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ell Canada

veut transformer
son régime
de retraite

STEPHANIE GRAMMOND

Bell Canada a [lintention de
transformer son régime de retraite
de 10 milliards de dollars auquel
participent environ 40 000 tra-
vailleurs et 28 00O retraités. Les
changements pourraient donner
plus de flexibilité aux participants
dans la planification de leur retrai-
te, mais aussi les exposer a plus de
risques.

Le régime est actuellement a presta-
tions déterminées, ce qui signifie que
les employés savent a 1’avance qu'ils
obtiendront, a la fin de leur carriere,

une rente établie en fonction de leur
salaire et du nombre d’années de ser-
vice.

« Nous sommes heureux d’annoncer
I’entrée en vigueur en 2004 d'un ré-
gime de retraite a cotisations détermi-
nées, une nouvelle composante de
nos arrangements de retraite », a si-
gnifié Bell a ses employés dans une
lettre expédiée a la fin d’octobre,
dont La Presse Affaires a obtenu copie.

Dans le cadre d'un régime a cotisa-
tions déterminées, les employés sa-
vent combien d’argent est versé cha-
que année pour leur retraite, mais la
somme qu’ils posséderont a la fin de
leur carriere pour financer leurs vieux
jours dépendra des rendements qu’ils

auront obtenus. C’est donc a eux
qu’incombe la gestion du risque des
marchés financiers et aussi du risque
d’une longévité accrue qui signifierait
que leur actif pourrait étre épuisé
avant leur mort.

« Depuis une dizaine d’années, ce
genre de changement a I'intérieur des
régimes de retraite constitue une ten-
dance lourde a I'international », selon
Michel Saint-Germain, conseiller
principal chez Mercer. Plus particu-
licrement en Australie, aux Etats-
Unis et en Angleterre, on a vu de
grandes sociétés comme British Air-
ways prendre un tel virage.

>Voir BELL CANADA en 2
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Des machinistes
en furie

Les machinistes d’Air Canada ne
digerent pas les primes que rece-
vront les patrons du transporteur
aérien. Déja exaspérés par les con-
cessions consenties a l’entreprise
au printemps dernier, plusieurs
machinistes songent maintenant a
débrayer. Page 4

Hausse de profits
et compressions

Rassuré par le redressement de
I’économie, le CN prévoit une
hausse de ses profits par action de
plus de 10 % l’an prochain et une
croissance de ses revenus jusqu’a
5 %, en excluant les effets de chan-
ge. Mais le transporteur pourrait
aussi réduire jusqu’a 35 % les
équipages sur ses trains. Page 6

La commandite
prend sa place

11 suffit de passer quelques minutes
sur l’emplacement d’'un festival
culturel montréalais ou d'un quel-
conque événement sportif pour
constater que les entreprises ne se
contentent plus de s’y afficher com-
me partenaires. Les investissements
sont plus judicieux qu’auparavant.
La chronique Stratégie marketing. Pa-

ge 8

Un entrepreneur
Ingenieux

Un petit entrepreneur, passionné
des VTT, a décidé d’adapter et de
transformer ce type de véhicule
pour I’hiver et connait un grand
succes aupres des amateurs. Le

chiffre d’affaires de sa PME a été
multiplié par 15 en un an. Page 11

Fin de séance

Ancien joyau parmi les chaines de
pharmacies américaines, Eckerd
Drugstores, ciblée par le Groupe
Jean Coutu pour une acquisition, a
besoin de vitamines. Hier, son pro-
priétaire, le géant du commerce de
détail J.C. Penney, n’a pas été tres
encourageant : il s’attend a ce que
les ventes et les profits d’exploita-
tion de sa filiale continuent a fai-

44.2%

La proportion de la dette fédérale sur
I'ensemble du produit intérieur brut se
situe actuellement 8 44,2 %. En
1995-1996, ce rapport avait atteint
le sommet de 68,4 %. Au cours des
six derniéres années, la dette fédérale
a été réduite de 53 milliards de
dollars, ce qui permet au
gouvernement fédéral d'économiser
3 milliards par année en frais dintérét
seulement.

Source : Ministére des Finances

QUEBEC-
NEW YORK

DES RAPPORTS TOUJOURS
PLUS FRUCTUEUX

RUDY LE COURS

Quelque deux cents gens d’affaires du Québec et de I'Etat
de New York participent aujourd'hui dans la métropole
au Rendez-vous technologique, organisé par la Fédération
des chambres de commerce du Québec et par la Plattsburgh
North County Chamber of Commerce.

On profitera de cette
rencontre qui témoigne
de la vitalité du Corridor
Québec-New York pour
signer des protocoles

LES RESIDANTS DES
ETATS AMERICAINS QUI

. ONT LE PLUS VISITE LE
susceptibles de rapprocher QUEBEC EN 2002
davantage les deux

communautés d’affaires : VOLUME % du total
un sur les nanotechno- New York 398700 15,60 %

logies, un autre sur la  Massachusetts 362000  14,17%

ComEEIE S b ek 00 3n
[ Maine 148100 5,80 %

le capital-risque.

Depuis sa création en Source : Tourisme Québec
2001, aux lendemains des
attentats du 11 septembre, le Corridor Québec-New York
tisse des liens d’une fagcon que n’avaient pas permis
jusqu’ici les longs rapports courtois entre Albany et
Québec.

On se rappelle que le gouvernement de René Lévesque
avait mis sur pied au début des années quatre-vingt des
rencontres annuelles avec le gouverneur du plus puissant
des Etats du nord-est des Etats-Unis.

> Voir NEW YORK en 2

ECHANGES COMMERCIAUX ENTRE LE
QUEBECET LETAT DE NEW YORK EN 2002

% dans Variation ~ Québec

Enmilliards$ le monde  vs2001  vs(Canada
Exportations du Québec vers New York 8,6 12,6 % -1,8% 29,6 %
Importations de NY 2,2 3,4% -9,4% 153 %
Exportations vers les Etats-Unis 57,3 84,0 % -4,6 % 16,6 %
Importations des Etats-Unis 26,0 41,0% -3,5% 11,9 %
Exportations vers I'Europe de I'Ouest 6,0 8,8% -3,9% 32,6 %
Importations d’Europe de I'Ouest 16,4 25,9% -4.7% 36,9 %
Exportations vers I'Asie 2,6 3,9% 16,9 % 13,4%
Importations d'Asie 10,6 16,8 % 9,6 % 21,0%
Exportations dans le monde 68,3 — -3,9% 17,2%
Importations du monde 63,4 — -13% 18,2%
:&] PHOTOMONTAGE LA PRESSE

Poursuite
record contre

la CVMQ

HELENE BARIL

L’ex-président de Jitec, Benoit Lali-
berté intente une poursuite de 117
millions de dollars en dommages et
intéréts contre la Commission des va-
leurs mobilieres du Québec (CVMQ)
qu’il accuse de lui avoir fait perdre
son entreprise.

Benoit Laliberté soutient que 1’orga-
nisme de réglementation a abusé de
ses pouvoirs pour servir les intéréts
financiers de I’homme d’affaires
montréalais Herbert Black, qui a pro-
fité de la déconfiture de Jitec pour
s’enrichir.

Dans les documents déposés lundi
en Cour supérieure, I'ex-président de
Jitec soutient qu’Herbert Black, le ri-
che propriétaire de la Compagnie
américaine de fer et de métaux, a mé-
me soudoyé un enquéteur de la
CVMQ), Paul Trudeau. L'enquéteur a
par la suite été congédié par la
CVMQ, mais il était trop tard pour
Jitec. Les actions de la petite firme de
haute technologie ont dégringolé et
elle a fini par faire faillite a la suite
des décisions de la CVMQ, selon ce
que soutient Benoit Laliberté.

Apres avoir envisagé de s’associer
dans les beaux jours de Jitec, Benoit
Laliberté et Herbert Black sont rapi-
dement devenus des ennemis. Her-
bert Black vendait des actions de Ji-
tec a découvert, une pratique
boursi¢ere qui permet d’encaisser des
gains seulement si le titre baisse. Il
avait donc intérét a ce que l’action
baisse et, le 2 octobre 2002, il a de-
mandé a Benoit Laliberté de lui ven-
dre 1 million d’actions a 4 $, alors
que leur valeur sur le marché oscillait
entre 6,25 $ et 6,95 $.

Le président de Jitec, qui rachetait
des actions sur le marché pour éviter
que leur valeur tombe, a refusé et
c’est a partir de la que ses malheurs
ont commencé. « OK, tu vas le regret-
ter », lui aurait dit M. Black.

Toujours selon les documents dépo-
sés en cour, Herbert Black a déposé
une plainte a la CYMQ contre Benoit
Laliberté, qu’il a accusé de manipuler
le cours des actions de Jitec. Il a aussi
fait le tour de tous les investisseurs
qu'il connaissait pour les prévenir de
I'effondrement prochain du titre de
Jitec.

Une semaine plus tard, soit le 10 oc-
tobre 2000, la CVMQ a émis une or-
donnance interdisant a Benoit Lali-
berté d’acheter ou de vendre des
actions de Jitec sur le marché bour-
sier, sous la recommandation de son
enquéteur Paul Trudeau. La méme
journée, une demande de recours col-
lectif était déposée contre Benoit Lali-
berté par des actionnaires qui 1’accu-
saient d’avoir manipulé le titre, une
démarche pilotée par Herbert Black,
assure le président de Jitec.

Toute cette agitation a conduit le
conseil d’administration de Jitec a
demander la démission de Benoit La-
liberté, qui détenait 63 % des actions.
Les résultats de l'enquéte de la
CVMAQ sur Jitec ne sont toujours pas
connus, trois ans apres.

>Voir POURSUITE en 3
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Les
employés
actuels
auront

le choix
BELL CANADA

suite de la page une

Mais au Canada la vague est
moins forte. « Ca reste marginal.
Nous avons une dizaine de régi-
mes qui font le changement par
année sur le millier qu’on sur-
veille. Et il s’agit surtout de régi-
mes de petite taille », a dit Mario
Marchand, actuaire principal a la
Régie des rentes du Québec.

Avantageux ou pas ?

Les employés actuels de Bell Ca-
nada auront le choix d’adhérer au
nouveau régime a cotisations dé-
terminées ou de conserver leur
régime a prestations déterminées
actuel selon ce qui répond le
mieux a leurs besoins personnels,
explique la lettre de Bell.

Par contre, tous les nouveaux
employés embauchés en 2004
apres I’entrée en vigueur du régi-
me a cotisations déterminées se-
ront automatiquement couverts
par le régime a cotisations déter-
minées.

Dans sa lettre, Bell Canada ex-
plique que son nouveau régime
« offrira plus de flexibilité aux
employés quant a la gestion de
leur épargne-retraite ». Il est vrai
que, dans un régime a cotisations
déterminées, I’employé qui chan-
ge d’emploi peut simplement
transférer dans un compte enre-
gistré les cotisations (employeur
et employé) accumulées. Dans un
régime a prestations déterminées,
la somme qui est remise a I’em-
ployé est calculée selon une for-
mule actuarielle qui est plus
avantageuse pour les employés
qui ont davantage d’années de
service.

En regle générale, les régimes a
cotisations déterminées sont
avantageux pour les employés
plus jeunes qui pensent changer
d’emploi au cours de leur carrie-
re, et qui sont a l’aise avec la ges-
tion de leurs placements.

« A partir de 40 ou 45 ans, il de-
vient plus avantageux d’avoir un
régime a prestations détermi-
nées », estime M. Marchand.

Cela est encore plus vrai lorsque
le régime de retraite offre des
conditions de retraite anticipée
intéressantes. Par exemple, cer-
tains régimes permettent aux em-
ployés qui ont 30 ans de service
de prendre une retraite anticipée,
sans réduction de la rente. Un
employé qui aurait 25 ans de ser-
vice pourrait étre tres désavanta-
gé s’il allait vers un régime a coti-
sations déterminées, car le calcul
de conversion ne prendrait pas
nécessairement en compte les
avantages de retraite anticipée
qui peuvent avoir une valeur tres
importante.

Bell Canada a refusé de nous ac-
corder une entrevue pour expli-
quer davantage les modifications
prévues. « Pour l'instant, il serait
prématuré de traiter d’éventuels
changements », a dit la porte-pa-
role de Bell, France Poulin.

A ce jour, deux comités du con-
seil d’administration ont autorisé
la mise en oeuvre du nouveau ré-
gime de Bell, dont I’approbation
définitive par le conseil d’admi-
nistration est prévue en février
2004. Le régime a cotisations dé-
terminées fera 1’objet de discus-
sions avec les syndicats.

« C’est un geste unilatéral de
I’employeur, alors que nous ve-
nons de commencer les négocia-
tions pour la convention collecti-
ve. Nous avons déposé un grief
national », a déclaré Marie-An-
drée L’Heureux, représentante
pour le Syndicat canadien des
communications, de l’énergie et
du papier CTC-FTQ, qui regrou-
pe environ 7000 techniciens de
Bell.

scottadams@aol.com
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Le Québec ne peut se passer
de son voisin

NEW YORK

suite de la page une

1l s’agissait a 1’époque du démo-
crate Mario Cuomo.

Avec le temps, les deux capitales
ont jeté des ponts, Québec mainte-
nant une délégation officielle dans
la Grosse Pomme.

« L’arrivée de Jean Charest com-
me premier ministre est tres signi-
ficative, explique en entrevue le
délégué général Michel Robitaille.
Les Etats-Unis sont pour lui une
priorité. Il s’y est déja rendu a trois
reprises, dont deux fois dans 1’Etat
de New York ou il a rencontré le
gouverneur George E. Pataki. »

Un coup d’oeil sur les liens com-
merciaux entre les deux commu-
nauté suffit pour comprendre que
le Québec ne peut se passer de ses
échanges avec son voisin dont il
partage un poste-frontiere de pre-
mier plan, celui de Lacolle-Cham-
plain.

Les exportations du Québec vers
I'Btat de New York valaient 8,6
milliards de dollars I’an dernier et
représentaient 12,6 % de toutes ses
exportations internationales. Cela
équivaut a la totalité de ses expor-
tations vers I’Europe de 1’Ouest et
I’ Asie combinées.

Bien que ce chiffre marque un
recul de 1,8 % par rapport a 2001,
la valeur des biens québécois qui
affluent dans cet Etat a bondi de
187 % depuis 1989.

Parmi les marchandises made in
Quebec qui se retrouvent en abon-
dance de l’autre coté de la frontie-
re, on pense tout de suite aux voi-
tures du métro de la Grosse
Pomme ou a l’écran incurvé du
NASDAQ a Times Square. On sait

moins par contre que 20 % des
complets portés par les New-Yor-
kais sont confectionnés au Québec
ou que la moitié du papier journal
utilisé y est fabriqué.

On ne s’étonnera donc pas
qu’une soixantaine d’entreprises
québécoises, des petites, des
moyennes et des grandes, ont
installé usines, succursales ou bu-
reaux de vente de l'autre coté de
la frontiere alors que d’autres se
démenent pour rencontrer des
clients potentiels.

Evidemment, 1’Etat de New York
vend aussi au Québec, mais la va-
leur de ses exportations est pres
de quatre fois inférieure a celle du
Québec. La ou I’Etat se reprend,
en revanche, c’est sur le plan tou-
ristique. L’an dernier, 1,63 mil-
lion de Québécois ont séjourné
dans I’Etat de New York, la Gros-
se Pomme et Plattsburgh, étant les
destinations les plus fréquentées.
Seul le Vermont recoit davantage
de Québécois (1,9 million).

Parmi les Américains qui vien-
nent séjourner dans la belle pro-
vince, les New-Yorkais sont les
plus nombreux. Ils étaient tout
pres de 400 000 I’an dernier et de-
vancaient légerement ceux du
Massachusetts.

Tout ce trafic de biens et de per-
sonnes est venu bien pres de se
retrouver étroitement entravé de-
puis que les mesures de sécurité
se sont considérablement resser-
rées au point de créer d’épuisants
goulots au poste-frontiere de La-
colle-Champlain.

« La sécurité n’est pas négocia-
ble, explique M. Robitaille, mais
il nous faut trouver des facons
pour que le commerce continue et

que les gens circulent. »

Voila comment est né le projet
du Corridor Québec-New York,
qui fait maintenant 1’objet d’une
entente formelle et d’une structure
permanente, bien que légere. Elle
a permis la tenue de deux som-
mets portant strictement sur le
probleme d’assurer une frontiere a
la fois sire et fluide. Des investis-
sements de 75 millions du co6té
québécois vont moderniser le pos-
te de Lacolle pour le rendre con-
forme a la procédure FAST de pré-
autorisations par la création de
voies réservées.

Le Corridor organise aussi des
sommets économiques, dont le
Rendez-vous technologique d’au-
jourd’hui. « Une autre rencontre
est déja en préparation pour le
printemps », indique Serge Au-
det, cheville ouvriere du Corridor,
du co6té québécois.

A la délégation du Québec a
New York, on poursuit aussi le
travail amorcé dans le cadre du
Sommet Québec-New York 2001,
annulé a cause des actes terroris-
tes.

Plusieurs opérations commercia-
les ont été organisées dont la plus
spectaculaire aura été sans doute
la rencontre, plus tot cet automne,
du premier ministre Charest avec
les grosses pointures du capital-
risque américain.

« Depuis sa visite, il y des pro-
positions qui rentrent », indique
Jean Saintonge, directeur des af-
faires économiques a la déléga-
tion.

Les rapports entre le ministere
du Développement économique
régional et son pendant, I’'Empire
State Development Corporation,

Inscription en ligne
www.forum-export.ca
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Les occasions d'affaires au
Mexique, au Chili et au Brésil

Parmi les 34 pays et marchés en Amérique latine et aux Antilles,
le Mexique le Chili et le Brésil présentent un ensemble de
conditions et d'occasions propices au développement d'affaires.
Des entrepreneurs témoigneront de leurs succés d'affaires sur
ces marchés le jeudi 13 novembre au Forum-Export 2003.

M. Marcel Gaudreau, Coordonateur du volet Amérique latine et

Antilles, Ministere du Développement économique et régional (MDER)
Maitre Mario Nogueira, DDSM, cabinet d'avocats au Brésil
M. Roberto Cruz Cid, SGT 2000, transport routier vers le Mexique
Mme Caroline Forest, Les Industries Harnois, exportation vers le Mexique
M. Luc Paquet, Fordia, équipement pour forage exporté vers le Mexique
M. Jean-Paul Di Marzio, Trueline, manufacturier de valves exportées vers

—» Consultez notre site Web pour la programmation
compléte des conférences : www.forum-export.ca

¢ Salon des exposants : le coffre a outils des exportateurs avec une
centaine d’entreprises exposantes

¢ Conférences de haut niveau avec des cas vécus, des conseils et
stratégies sur les meilleures pratiques d'affaires

¢ 5e Gala de I'Exportation, remise de trophées aux meilleurs
exportateurs québécois de I'année, le 12 novembre, Palais des Congres
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s’intensifient au point ou son se-
crétaire, Charles Gargano, doit ve-
nir serrer la pince au printemps a
Montréal a son vis-a-vis, Michel
Audet.

Ce travail concerté entre les sec-
teurs privé et gouvernemental il-
lustre que les deux économies
s’integrent sur une base régionale
et rend naturel et nécessaire le dé-
veloppement des affaires.

Ainsi, I’an dernier, une mission a
New York, organisée par le World
Trade Center Montréal, 1’ Associa-
tion des constructeurs et la Société
d’habitation du Québec, a permis
a des fabricants d’ici de décrocher
des contrats qu’ils n’auraient pu
autrement obtenir, notamment de
I’administration d’Albany.

C’est le cas d’Ebénisterie Beau-
bois, de Saint-Georges de Beauce,
qui a pu surmonter des réflexes
protectionnistes pour la fournitu-
re des modules. Convaincu du
bien fondé de ces missions, son
directeur général, Francois La-
combe, part d’ailleurs demain a
Chicago a la téte d’une autre mis-
sion du méme type...

Portables a la carte
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ACHETERAIT clientéle financiere compléte
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COURS: Comment partir une belle entreprise.
4 décembre 19h. 115$/3h. 514 998-4491

Devenez Daytrader cours professionnel de
7 jours » Acces direct NASDAQ, NYSE, TSX
Maison/bureau, temps plein/partiel « Contréle
du risque a 100% ¢ 67h de cours dont 40h de
temps réel e Manuel de 400 pages ¢ Ordinateur
& logiciels fournis  Cours a Montréal débute
le 13 décembre 03 et le 7 février 04.
*(514) 990-3273 * 1-866-926-9434 *
www.daytradercanada.com
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AVIS AUX CREANCIERS ET AUTRES
Toutes créances contre la succession
JOSEPH LEBEL, anciennement de la Ville de
Montréal, Québec, qui est décédé le 4 juillet
2003, doivent étre déposées au bureau des
représentants soussignés avant/ou le 20 dé-
cembre 2003. Daté a Montréal ce 11 novem-
bre 2003. Bouyssou & Lamarre, notaires 8281
rue St-Denis a Montréal, Québec, H2P 2G7

AVIS LEGAUX, APPELS D'OFFRES

850 AVIS DE DISSOLUTION,
CHANGEMENTS DE NOM
(p )

PRENEZ AVIS gue la compagnie
"9080-0277 QUEBEC INC.", demandera a
I'Inspecteur général des institutions
financiéres la permission de se dissoudre.
Montréal, le 7 novembre 2003
Iﬁ’ggministrateur, Chan, Lam Chun

_J

—
PRENEZ AVIS que JACOB )
FEFFERMAN dont I'adresse du domicile
estle 11 Prince Edward, Roxboro,
(Québec), H8Y 289, présentera au Direc-
teur de I'état civil une demande pour chan-
ger son nom en celui de Jack Pepper
Nom du demandeur : Jack Pepper
Avis remplis et signé a Montréal le
255i)uin 2003
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Patrimoine Dundee offre 123,4 miillions

pour Partenaires Cartier

MARTIN VALLIERES
TORONTO — Aprés des semaines

de rumeurs, la société torontoise Pa-
trimoine Dundee, lune des plus

rosses entreprises indépendantes
ge conseillers financiers au Canada,
a confirmé son intention de sempa-
rer de son vis-a-vis montréalais : le
Groupe financier Partenaires Car-
tier, une filiale de la Caisse de dépét
et placement du Québec.

Les deux entreprises ont convenu
d’'une offre d’achat d’'une valeur de
123,4 millions de Dundee pour tou-
tes les actions de Partenaires Cartier,
dont 95,2 millions au comptant et 3,7
millions d’actions de Dundee aux ac-
tionnaires de Cartier.

Dundee offre aussi de prendre en
charge la dette de Partenaires Car-
tier, qui atteint pres de 90 millions
selon les informations préliminai-
res divulguées en fin de journée
hier a Toronto.

Avec cette acquisition, Patrimoine
Dundee prévoit presque doubler la
taille de son actif sous administra-
tion, qui passera de 20 a 36 mil-
liards de dollars.

La future organisation combinée
comptera quelque 3800 conseillers
financiers répartis dans un réseau
de 350 succursales a la grandeur du
Canada.

Selon les dirigeants de Dundee et
de Cartier, I'union de ces deux en-
treprises créera le plus gros regrou-
pement de conseillers financiers in-
dépendants au Canada pour la
gestion de patrimoine financier des
individus, incluant la distribution
de fonds d’investissement et le
courtage d’assurance.

En contrepartie, pour le milieu fi-
nancier montréalais, l’annonce de
cette offre d’achat amicale marque
une autre étape du démantele-
ment des activités de gestion de
fonds d’investissement que la
Caisse de dépot et placement avait
mené a coups de dizaines de mil-

lions en investissement, de 1998 a
I’an dernier.

Le Groupe financier Partenaires
Cartier, qui cherchait un partenaire
depuis un certain temps pour se
donner un nouveau souffle, consti-
tue le dernier élément d’impor-
tance du portefeuille constitué par
la Caisse de dépot dans des sociétés
montréalaises de gestion de fonds
d’investissement.

Cette stratégie avait été mise de
I’avant a la demande du gouverne-
ment du Parti québécois, qui était
inquiet de la gestion centralisée a
Toronto des fonds d’investissement
dans lesquels les Québécois inves-
tissent de plus en plus.

L’an dernier, la Caisse de dépot
avait vendu son autre filiale impor-
tante dans ce secteur, StrategicNo-
va, a Patrimoine Dundee en échan-
ge d’une participation de 18 %
dans sa société de controle.

Avec loffre d’achat de Dundee
pour Cartier, la participation de la
Caisse dans cette société devrait

étre diluée autour de 15 %, a-t-on
suggéré hier lors d’'un appel-confé-
rence des dirigeants de Dundee et
de Cartier.

« Nous avons poursuivi un réve de-
puis 1999 et nous étions sur la bonne
voie, en ayant créé une société avec
16 milliards en actif sous administra-
tion et des revenus de 195 millions
I’an dernier. Mais les conditions diffi-
ciles du marché nous ont convaincu
de chercher un partenaire majeur », a
dit Jean Dumont, président du con-
seil de Partenaires Cartier.

M. Dumont prévoit se joindre au
conseil d’administration de Patri-
moine Dundee apres la cloture de
la transaction. Quant au sort réser-
vé aux 3400 conseillers financiers
de Cartier, M. Dumont a laissé en-
tendre que tous seraient intégrés
dans la nouvelle organisation.

Toutefois, la forme finale que
prendra ce regroupement sera dé-
terminée au cours des prochains
mois par un comité de dirigeants
des deux entreprises.

Jean Dumont a tenu a souligner
que « méme si le marché du Qué-
bec ne compte plus que 15 % du
marché canadien des fonds d’in-
vestissement, c’est néanmoins le
marché régional a plus fort po-
tentiel de croissance ».

Pour les actionnaires de Parte-
naires Cartier, I’offre amicale de
Dundee équivaut a 54 cents par
action au comptant et a 0,021 ac-
tion de Dundee, soit environ 70
cents selon la cote des actions de
Dundee a la Bourse de Toronto,
qui s’échangeaient a 7,55 % au
moment des négociations.

Hier, les actions de Patrimoine
Dundee cotaient a 7,90 $ avant
I’interruption des transactions, en
début d’apres-midi, deux heures
avant I’annonce de l’entente avec
les actionnaires de Cartier.

Actionnaire principal a hauteur
de 69 % de Partenaires Cartier, la
Société en commandite Capital
Cartier, a déja accepté de déposer
ses actions.

Un témoin clé dans l'affaire

POURSUITE

suite de la page une

Le responsable de I’enquéte sur Ji-
tec, Paul Trudeau, a lui-méme recon-
nu avoir recu 1000 $, soit 10 billets
de 100$ dans une enveloppe, de
Herbert Black, a la veille de Noél
2000.

C’est Catherine Gagnon, une avoca-
te qui a travaillé au service des en-
quétes de la CVMQ entre 2000 et
2002, qui a appris d’une source exté-
rieure qu'un enquéteur avait été sou-
doyé par Herbert Black. Elle en a fait
part plus tard a la direction de la
CVMQ, apres avoir quitté son poste
pour travailler au bureau d’avocats
Fasken Martineau.

Selon ses déclarations sous serment,
Catherine Gagnon affirme que son
ancien chef de service, Jeannot Mont-
miny, était au courant que Paul Tru-
deau avait accepté de l’argent de Her-
bert Black. Elle explique aussi avoir
attendu avant de dénoncer Paul Tru-
deau, parce que celui-ci savait qu’elle
était la conjointe du premier ministre
Bernard Landry depuis deux ans. Il
pourrait dire a tout le monde au bu-
reau qu’elle en profitait en voyageant
aux frais de I’Etat et en obtenant des
bons billets pour les matches de ten-
nis, craignait Catherine Gagnon, qui
avait aussi peur de la réaction de
Herbert Black.

Méme si la direction de la CVMQ
était au courant, ce n’est qu'apres la
conversation de Catherine Gagnon
avec Jeannot Montminy que la
CVMQ a congédié Paul Trudeau.

Pour les avocats de Benoit Laliberté,
cette séquence d’événements prouve
que la CVMQ a mal agi dans le dos-
sier de Jitec et que ses décisions ont
précipité la ruine de l’entreprise et de
son fondateur.

Benoit Laliberté réclame 117 154
811% a la CVMQ, une somme qui
représente une partie des pertes qu’il
a subies dans cette affaire.

A la CVMQ, on n’était pas encore
au courant hier du dépot de la pour-
suite de M. Laliberté. « Ce n’est pas
la premiere fois qu’on apprend quel-
que chose par les journaux », a dit sa
porte-parole, Barbara Timmins.

La poursuite du président de Jitec
est la plus importante a avoir été in-
tenté contre l'organisme de régle-
mentation, qui regoit souvent des mi-
ses en demeure mais tres peu de
poursuites.

La CVMQ n’a toujours pas réussi a
congédier son enquéteur Paul Tru-
deau. Le syndicat des employés de la
fonction publique a déposé un grief
et obtenu gain de cause devant le tri-
bunal du travail. La CVMQ en a ap-
pelé de cette décision devant la Cour
supérieure et demandé une in-
jonction pour ne pas étre obligée de

PHOTO ARCHIVES LA PRESSE®
Benoit Laliberté, ex-président de Jitec.

réintégrer Paul Trudeau a son poste
en attendant que la cause soit enten-
due. La requéte en injonction fait ac-
tuellement l'objet d’'un appel de la
CVMQ.

Quant au résultat de la longue en-
quéte sur Jitec, il devrait étre connu
avant Noél, a indiqué la porte-parole.
« Le rapport d’enquéte a été complété
cet automne et transmis au conten-
tieux qui décidera quelle suite y don-
ner », a-t-elle dit.

La CVMQ peut décider de déposer
des poursuites devant les tribunaux
ou en vertu de la Loi sur les valeurs
mobilieres, ou encore de ne rien faire
du tout.

José Boisjoli nommé
président de Bombardier
Produits récréatifs

LAURIER CLOUTIER

Changement de la garde chez Bom-
bardier Produits récréatifs. Michel
Baril, président et chef de I’exploi-
tation, quitte la compagnie Bom-
bardier « pour poursuivre d’autres
intéréts » et José Boisjoli, déja pré-
sident de la plus grosse division, le
remplace.

Avec Bombardier depuis 1989, José
Boisjoli a gravi rapidement les éche-
lons, surtout a partir de 1992. Agé de
46 ans, M. Boisjoli occupait la prési-
dence de la division des motomari-
nes, des motoneiges et des VIT de-
puis 1998, avant d’étre nommé.

Seules les divisions des moteurs
Rotax, en Autriche, et Johnson
Evenrude, au Wisconsin, ne tom-
baient pas sous sa responsabilité.

« José Boisjoli était la au début
des motomarines Seadoo et a large-
ment contribué au nouveau succes
des motoneiges Skidoo qui ont re-
pris le premier rang de leur marché
cette année », a souligné a La Presse
Affaires la vice-présidente et porte-
parole, Dominique Dionne.

L’arrivée des nouveaux proprié-
taires de Bombardier Produits ré-
créatifs n’a pas influencé ce change-
ment de la garde, a-t-elle ajouté.

Dans le processus de sélection
du nouveau président et parce
que la vente n’est pas encore fi-
nalisée, « c’est la compagnie
Bombardier qui a décidé, mais en
accord avec les 3 acheteurs : Bain
Capital (50 %), la Caisse de dé-

pot et placement du Québec
(35 %) et la famille Bombardier
(15 %) ».

« C’est le candidat idéal pour as-
surer une transition harmonieuse »,
a déclaré le président-directeur gé-
néral de Bombardier, Paul Tellier,
dans un communiqué.

Michel Baril, 4gé de 49 ans, tra-
vaillait chez Bombardier depuis 24
ans, d’abord chez Bombardier
Transport et Bombardier Aéronau-
tique.

Il occupait la présidence de Bom-
bardier Produits récréatifs depuis
février 2001 et a « choisi d’autres
horizons », a conclu Dominique
Dionne.
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Les primes aux dirigeants d' Air Canada
font bondir les machinistes

MARIE TISON

Les machinistes d'Air Canada ne
digérent pas les primes que rece-
vront les patrons du transporteur
aérien.

Déja exaspérés par les concessions
consenties a l’entreprise au prin-
temps dernier, plusieurs machinis-
tes songent maintenant a débrayer.

« Il est a la veille d’arriver quel-
que chose, a lancé le président de
la section locale 1751 de 1’Associa-
tion internationale des machinistes
a Montréal, Marcel Saint-Jean, en
entrevue avec La Presse Affaires. Mes
membres veulent sortir, ils sont
tannés, ils sont écoeurés, ils ne veu-
lent pas travailler pour une compa-
gnie comme celle-1a. »

En vertu de I’entente d’investisse-
ment de 650 millions de dollars
conclue entre Air Canada et Trinity
Time Investments, société cana-
dienne contrdlée par Victor Li, les
dirigeants du transporteur aérien
pourront recevoir plus de 100 mil-
lions de dollars en actions et en op-
tions d’achat apres le processus de
restructuration. Le président d’Air
Canada, Robert Milton, et son vice-
président principal, Calin Rovines-
cu, se partageront a eux seuls
I’équivalent de 42 millions de dol-
lars en action.

« Nous avons donné des conces-
sions dans le but de sauver la com-
pagnie et sauver nos emplois, a dé-
ploré M. Saint-Jean Aujourd’hui,
ils revirent ces concessions contre
nous et, en plus, ils annoncent
qu’ils vont donner des millions aux
gens qui nous ont mis dans la mer-
de. »

« C’est bien amer dans notre gor-
ge en ce moment, ¢a ne passe pas. »

PHOTO ALAIN ROBERGE, LA PRESSE ©

« Il est a la veille d'arriver quelque chose », a lancé le président de la section locale 1751 de I'Association internationale
des machinistes & Montréal, Marcel Saint-Jean.

Comme tous les syndicats d’Air
Canada, le syndicat des machinis-
tes a fait un certain nombre de con-
cessions au printemps dernier pour
permettre au transporteur aérien de
réduire ses couts. Il s’agissait de
concessions au niveau des salaires,
mais aussi au niveau des heures
supplémentaires et des vacances.

Le syndicat accuse maintenant
I’entreprise de dénaturer l’entente
qui est intervenue avec les syndi-
qués et d’appliquer les concessions
de fagon abusive. « Ils ont profité
de la situation, a soutenu M. Saint-
Jean. Ils se servent de ¢a contre
nous. »

La convention collective permet a

I’entreprise d’obliger un employé a
faire des heures supplémentaires
en cas d’urgence. Or, cette obliga-
tion serait de plus en plus générali-
sée. « Ils sont toujours en urgen-
ce », a ironisé M. Saint-Jean.

11 a expliqué qu’Air Canada avait
mis plusieurs employés a pied et
qu’elle forcait les employés qui res-

taient a effectuer des heures sup-
plémentaires pour compenser les
départs. Ces heures supplémentai-
res ne sont pas payées, mais pour-
ront étre remises en congés a I’em-
ployé... au moment choisi par
I’employeur.

« Lorsque les choses iront au ra-
lenti, ils diront a I'employé de s’en
aller chez lui et de prendre deux ou
trois semaines, a cinq jours
d’avis », a déploré M. Saint-Jean.

M. Saint-Jean a déclaré que les
manoeuvres d’Air Canada contri-
buaient a diviser le syndicat.

Une machiniste qui a préféré con-
server I’anonymat a indiqué qu’au
sein des syndiqués, il y avait de
plus en plus de ressentiment au su-
jet du syndicat lui-méme. « Nous
avons l'impression que le syndicat
a été vendu a la compagnie, a-t-elle
soutenu. Il ont négocié des affaires
qui n’avaient pas d’allure. »

Elle a notamment condamné
I’obligation de faire des heures sup-
plémentaires, surtout a la fin d'un
quart de nuit déja éprouvant de
plus de 11 heures d’affilée. « Quand
ils demandent de faire quatre heu-
res de plus, nous ne sommes pas in-
téressés », a déclaré la machiniste.

Elle a dénoncé les primes promises
aux dirigeants d’Air Canada, qui ne
font rien pour alléger l'ambiance
dans les ateliers.

« Nous aimons notre métier, mais
a cause de ce qui se passe, nous
commencons a moins l'aimer », a-t-
elle déclaré.

Air Canada a refusé de commenter
la mise en oeuvre des concessions
obtenues au printemps. « Ces en-
tentes ont été négociées par les syn-
dicats, acceptées par les exécutifs, vo-
tées et ratifiées par les membres », a
rappelé la porte-parole d’Air Cana-
da, Isabelle Arthur.

La croissance du marché asiatique fait saliver

ALLAN SWIFT
PRESSE CANADIENNE

Air Canada sera bien positionnée
pour profiter de la croissance dans le
marché asiatique lorsqu’elle aura ter-
miné sa restructuration.

Les analystes estiment que les nom-
breux contacts de Victor Li, le nou-
veau partenaire financier du
transporteur aérien en difficulté, dans
les milieux privés mais surtout au-
pres du gouvernement chinois, seront
un atout pour Air Canada.

L’augmentation prévue du trafic aé-
rien en prévision de la tenue des
Jeux olympiques d’été de 2008 a Pé-

kin et l’assouplissement de la régle-
mentation sur les voyages pour la po-
pulation chinoise sont d’autres
facteurs qui devraient aider Air Cana-
da.

De plus, le PDG d’Air Canada, Ro-
bert Milton, a récemment indiqué
qu’il avait l'intention de concentrer
ses efforts sur les vols internationaux
pendant que le concurrent WestJet,
un transporteur a rabais de Calgary,
continue de gagner des parts de mar-
ché au Canada.

Air Canada a mis la main sur les
vols a destination de l’Asie lors de
'acquisition de Canadien Internatio-
nal a la fin de 1999. Air Canada dé-

tient donc la presque exclusivité des
vols a I’étranger, si on fait exception
des transporteurs qui se concentrent
sur les voyages vacances comme
Transat.

L’analyste indépendant Rick Erick-
son a indiqué hier que le marché chi-
nois pourrait générer le méme type
d’activités qu’ont produit les marchés
du Japon, de la Corée du Sud et de
Taiwan lorsque ces pays ont permis a
leurs citoyens de voyager librement a

I'étranger.
Rick Erickson et 1’économiste Fred
Lazar soutiennent que les liens

qu’Air Canada va forger avec la fa-
mille Li Ka-shing, de Hong Kong, va

aider le transporteur canadien a pé-
nétrer le marché asiatique. Victor Li,
un citoyen canadien, est un des prin-
cipaux dirigeants du riche conglomé-
rat de la famille Li Ka-shing, qui pos-
sede des actifs dans plusieurs
domaines. Victor Li a mis la main sur
une participation de 31 % dans Air
Canada en fin de semaine derniere.

Méme si Air Canada va continuer
d’arborer la feuille d’érable sur ses
appareils, les Chinois vont savoir a
qui la compagnie appartient, dit M.
Lazar, qui enseigne a l'Université
York, pres de Toronto.

« Les Asiatiques ont une préférence
pour les compagnies et symboles

avec lesquels ils sont familiers », sou-
ligne M. Lazar, qui croit que la straté-
gie de Robert Milton de miser sur
I’Asie est judicieuse. « Une analyse
tres simple permet de constater qu’il
ne faut pas négliger I’Asie et 1'Inde,
étant donné que ces marchés connais-
sent une croissance tres rapide actuel-
lement. Le niveau de vie des gens de
ces régions est en hausse et de plus
en plus de citoyens voyagent a
I'étranger. »

La question est maintenant de sa-
voir comment pénétrer ces marchés et
gagner la confiance des consomma-
teurs. Et c’est précisément la que les
contacts de Victor Li entrent en jeu.
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Comparez le rendement
de vos fonds communs de placement

X

MICHEL GIRARD

COURRIER

J'aimerais avoir une

information relativement a
mes placements dans des fonds
communs de placement. J'ai, au
cours des années, investi dans des
fonds communs, a la suite des
recommandations de mon
conseiller financier. Mais voila,
depuis toutes ces années, je
n'arrive pas encore aujourd’hui a
faire des profits. Mon avoir
d’aujourd’hui ne dépasse méme
pas fe montant global investi et je
suis, comme beaucoup d’autres
sirement, trés décue de ce genre
de placements. Pourriez-vous me
donner le nom d'un planificateur
financier qui saura répondre a
mes questions quant a un
changement possible de fonds de
placement. J'ai 43 ans, je suis
célibataire et je n’ai aucun bien
immobilier. Jai investi environ
40 000 $ dans des fonds

communs.

Mme C.

Avant de foutre a la porte vo-

tre actuel conseiller ou plani-
ficateur financier et de le rempla-
Cer par un nouveau, je vous invite
a comparer le rendement de cha-
cun de vos fonds communs avec
le rendement médian de sa caté-
gorie de fonds communs. Le ren-
dement médian sépare en deux
groupes égaux (50-50) les fonds
inscrits dans une catégorie don-
née. En effectuant cette comparai-
son sur les périodes d’un an, de
trois ans et de cinq ans, par
exemple, vous allez avoir une

bonne idée de la performance re-
lative de chacun de vos fonds.
Ainsi, méme si vos fonds affi-
chent une performance qui vous
semble a premiere vue bien pie-
tre, s’ils se classent dans la bonne
moitié de leur catégorie, il serait
inapproprié pour vous de les li-
quider et de risquer ainsi de vous
retrouver dans le camp de la
mauvaise moitié. Pour les fins de
comparaison, voici le rendement
médian annuel composé des prin-
cipales catégories de fonds com-
muns de placement pour les pé-
riodes terminées au 30 septembre
2003.

ACTIONS CANADIENNES
—1lan:12,8 %
—3ans:-5,1%
—5ans: 7,0 %

ACTIONS DE PETITE
CAPITALISATION
—1lan:17,1 %
—3ans:0,4 %
—5ans: 10,3 %

RESSOURCES NATURELLES
—1lan:17,9 %

—3ans: 10,0 %

—5ans: 11,2 %

REVENUS DE DIVIDENDES
—1lan:12,9 %
—3ans:4,7 %
—5ans: 8,2 %

FIDUCIES DE REVENUS
—1lan:11,3 %
—3ans: 12,2 %
—5ans: 12,9 %

ACTIONS INTERNATIONALES
—1lan:5,5 %

—3ans:-14,5 %

—5ans:-2,4 %

ACTIONS AMERICAINES
—lan:3,2 %

— 3 ans :-15,5 %
—5ans:-3,5%

OBLIGATIONS CANADIENNES
—lan:6,1 %

—3ans:6,4 %

—5ans: 4,7 %

OBLIGATIONS ETRANGERES
—1lan:-0,8 %
—3ans: 6,1 %
—5ans: 2,3 %

EQUILIBRE CANADIEN
—lan: 8,4 %
—3ans:-1,6 %
—5ans:4,7 %

ALLOCATION D’ACTIFS
CANADIENS

—1lan: 8,5 %
—3ans:-1,7%
—5ans:4,3 %

HYPOTHEQUES
—lan:4,1 %
—3ans:5,4 %
—5ans:4,7 %

MARCHE MONETAIRE
CANADIEN
—lan:1,9 %
—3ans:2,6 %
—5ans:3,3 %

Trouver des
informations
boursiéeres

J'essaie de trouver des

informations sur les titres
des trois sociétés suivantes :
Oriole Systems, SNG Telecom et
Travelbyus.com. lls ne sont plus
cotés. Je vous serais
reconnaissant de m'indiquer
comment les trouver.

Claude P.

Quand on recherche de l’in-
formation sur une entreprise
inscrite en Bourse, il y a trois ou-
tils de recherche accessibles a

tout le monde et sans frais, toutes
sur Internet. Vous pouvez utiliser
le site Google (www.goo-
gle.com) et voir si l’entreprise
recherchée a un site Internet qui
vous permettrait d’obtenir des
renseignements. Deuxieme possi-
bilité : allez cliquer sur le site
www.sedar.com. Puis cliquez
sur « Profil d’entreprise » et sur
la lettre par laquelle débute le
nom de l’entreprise recherchée. A
partir de la liste des entreprises
qui apparaitra sous vos yeux, cli-
quez sur le nom de l’entreprise
recherchée et par la suite cliquez
sur « Documents a visualiser ». Et
vous y trouverez tous les docu-
ments que la compagnie a rendu
publics. Troisieme possibilité :
allez sur le site de la Bourse de
Toronto : www.tse.com. Recher-
chez par la suite la compagnie dé-
sirée, soit en indiquant dans la
case appropriée le nom de la
compagnie ou son symbole bour-
sier. La compagnie recherchée
peut se retrouver sur l'un des
trois sites boursiers de la Bourse
de Toronto, soit le TSX, le TSX
Venture ou le NEX. Quand l’en-
treprise recherchée est inscrite a
la cote de I'une de ces Bourses,
vous pouvez obtenir une foule de
renseignements, allant de la cote,
aux graphiques de performance,
en passant par une série de nou-
velles sur la compagnie. Si aucun
de ces sites ne fait mention de
I’entreprise que nous cherchons,
on a un sérieux probleme ! Cela
dit, en ce qui concerne les trois
entreprises pour lesquelles vous
recherchez des informations, au-
cune d’entre elles n’est présente-
ment inscrite a l'une des trois
« Bourses » canadiennes. Elles
I’ont déja été, mais plus mainte-
nant. Les seules informations dis-
ponibles se trouvent sur le site
www.sedar.com. Vous y trouve-
rez les dernieres coordonnées
pour tenter de joindre ces entre-

prises et pour consulter leurs der-
niers communiqués.

Faut-il liquider
ses fonds
américains?

Q Dans votre chronique du 25

octobre (Pas facile de faire
de I'argent), vous nous expliquez
pourquoi on n'a pas fait d'argent
avec nos fonds américains, a cause
de la dévaluation du dollar US.
Maintenant, croyez-vous qu'il
serait indiqué de liquider ces fonds
immédiatement mglgré des pertes
dans certains d'entre eux et de
réinvestir dans des fonds canadiens
ou des fonds moins risqués ?
Francine F., Shawinigan.

RJ’ai I'impression que le plus
gros de la hausse du dollar ca-
nadien est derriere nous. Je ne
peux pas croire que le Gouverneur
de la Banque du Canada va laisser
filer le dollar a un niveau dépas-
sant les 77 cents US. Il y a tout de
méme une limite a se tirer dans le
pied. Conséquemment, la dévalua-
tion du dollar américain ne devrait
plus gruger dans le rendement des
fonds d’actions américaines. Si vo-
tre degré de tolérance aux risques
est relativement élevé, vous de-
vriez conserver vos fonds d’actions
américaines au lieu de les troquer
pour des fonds d’actions canadien-
nes. La valeur des parts des fonds
d’actions américaines progressera
en autant, bien entendu, que le
marché boursier continue sur sa
lancée haussiere. N’efit été la déva-
luation du dollar américain par
rapport a notre huard, les fonds
d’actions américaines auraient fort
probablement connu depuis le dé-
but de I’année une meilleure per-
formance que les fonds d’actions
canadiennes.

ACTUEL

SANTE

Tous les dimanches dans (WNLIIF

AUX
P'TITS SOINS...

HME I LLEURE

cote de hoeuf en ville
5222, rue Sherbrooke Est,

Montréal (Face au village olympigue)
www. steaksteak.ca

(514) 255-5744

Kestaurant

STEAKCSTE
/
(

3183563 \

3185249

I

q »

Chambre de commerce

Déjeuners-
causeries

Desjardins
., ‘

14 h

La Presse

>Réservations > Billet(s)
par télécopieur

(514) 871-5971

>En ligne

www.ccmm.gc.ca/activites

>Renseignements
(514) 871-4000, poste 4001

Présenté par :

du Montréal métropolitain
Board of Trade of Metropolitan Montreal

-

>> >Mardi 25 novembre 2003
12 h

Le Centre Sheraton
1201, boul. René-Lévesque Ouest

Guy Crevier

Président et éditeur

>Des valeurs d'avenir
pour le Québec

Membres : 50 $
Non-membres : 80 $

>>Table(s) de 10
Membres : 475 $
Non-membres : 800 $

Taxes en sus

En association avec :

s

Deloitte
&Touche

3185464A

C{'P AIR CANADA @

Am Ass Porizaca
Aon Reed Stenbouse Ben
BOMBARDIER
....................
Samson Bélair 0))

SNC+LAVALIN

ALCOA

Diners Club
International

3182284A

JOHN SCOTTI AUTO LTEE
4315, boul. Métropolitain Est
Saint-Léonard (514) 725-9394

VOLVO DE BROSSARD
9405, boul. Taschereau
Brossard (450) 659-6688

*Le PDSF pour une Volvo 2004 S40 SE/V40 SE est de 35 295 $/36 295 $. Offre

340:: 2004

FINANCEMENT A L'ACHAT SUR 60 MOIS**

'I 8%
g

CREDIT-BAIL JUSQU'A 48 MOIS*

V40:: 2004

$40 ET V40 2004 SE

OFFRE TRES TEMPORAIRE.

LES AVANTAGES DE L'EDITION SPECIALE COMPRENNENT : SIEGES EN CUIR + SIEGE CONDUCTEUR A COMMANDE
ELECTRIQUE « ROUES DE 16 PO EN ALLIAGE « PHARES ANTIBROUILLARD AVANT « BECQUET AVANT ET AILERON ARRIERE
+ INCRUSTATIONS EN ALUMINIUM A L'INTERIEUR » CHAINE STEREO DE QUALITE SUPERIEURE A 6 HAUT-PARLEURS

VOLVO LAVAL

Laval (450) 667-4960

UPTOWN VOLVO
4900, rue Paré

1436, boul. St-Martin Ouest

Montréal (514) 737-6666

FINANCEMENT A L'ACHAT SUR 60 MOIS**

18"
’

CREDIT-BAIL JUSQU'A 48 MOIS*

FRANKE VOLVO
180, rue Principale
Sainte-Agathe (819) 326-4775

VOLVO POINTE-CLAIRE
15, Auto Plaza, Pointe-Claire
(514) 630-3666

faite par I*i

ire des cor

Volvo participants et des Services financiers Automobiles Volvo du Canada sur approbation de crédit. A titre
d'exemple, crédit-bail pour une Volvo S40 SE/V40 SE 2004, frais de transport et de livraison de 1 275 $ inclus: 347,92 $/348,13 $ par mois pendant 48 mois. Acompte de 4 125 $/4 325 $. Le co(t total de location est de 16 700,16 $/16 710,24 $.
Prix d*achat & I*échéance du bail de 17 536,50 $/18 386,20 $. Le prix peut varier en fonction de I*équipement ajouté. Le premier paiement mensuel est di au début a la livraison. Kilométrage limité & 20 000 km par an (frais de 0,08 $/0,08 $ par kilométre
excédentaire). Taux annuel : 1,8 %/1.8%. Dépét de garantie non requis. **Financement a l'achat & partir de 1,8 %. A titre d'exemple, financement de 20 000 $ & 1,8 % sur une période de 60 mois : mensualité de 348,80 $, codt total de I'emprunt :
928 $. Taxes, immatriculation, assurance, inscription au RDPRM et frais d*administration en sus. Le concessionnaire peut vendre/louer a prix moindre. L'offre prend fin le 31 decembre 2003. Certaines conditions s'appliquent.
Tous les détails chez votre concessionnaire Volvo. ©2003 Automobiles Volvo du Canada Ltée. "Volvo pour la vie" est une marque de commerce de Automobiles Volvo du Canada Ltée. Bouclez toujours votre ceinture de sécurité. Visitez www.volvocanada.com

VOLVO
pour la vie

AUTOMOBILES CHICOINE INC.
855, rue Johnson, Saint-Hyacinthe
(450) 771-2305

3182289
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Hausse de profits et
compressions en vue au CN

RICHARD DUPAUL

Rassuré par le redressement de
I'économie, le Canadien National
(CN) prévoit une hausse de ses
rroflts par action de plus de 10 %

n prochain et une cr0|ssance de
ses revenus jusqua 5%, en ex-
cluant les eﬂ'Jets de change. Mais
le transporteur ourrait aussi ré-
duire jusqu'a 3?%: les équipages
sur ses trains sil conclut de nou-
veaux contrats de travail au Cana-
da, affirme son président.

Au cours d’'une importante confé-
rence sur le transport, organisée a
New York par la firme Smith Bar-
ney Citigroup, E. Hunter Harrison
a déclaré hier qu’il entrevoyait des
« signes de reprise de I’économie ».
11 a ajouté que la « guerre contre la
bureaucratie » que mene le
transporteur pour réduire ses dé-
penses allaient porter fruits au
cours des prochains mois.

Le PDG d’origine américaine, qui
complete sa premiere année aux
commandes du CN, mise sur une
croissance des revenus de « 4 ou
5 % » en 2004, en faisant abstrac-
tion des fluctuations du dollar ca-
nadien. Cette performance devrait
se traduire par une hausse « dans
les deux chiffres » du profit par ac-
tion au cours du prochain exercice,
a-t-il précisé.

Par comparaison, les revenus de la
compagnie au cours des neuf pre-
miers mois de 2003 ont diminué de
4,1 %, glissant de 4,56 milliards de
dollars canadiens a 4,37 milliards.

Le CN dit avoir souffert de la forte
hausse du dollar canadien qui, avec
la conversion des devises, a causé
une ponction de plusieurs millions
dans ses revenus. La compagnie
réalise environ la moitié de son
chiffre d’affaires aux Etats-Unis.
Les résultats ont aussi été affectés
par les mauvaises récoltes dans
I’Ouest, le ralentissement économi-
que aux FEtats-Unis, ainsi que la
panne de courant en Ontario et les
feux de forét en Colombie-Britan-
nique.

PHOTO PIERRE McCANN, LA PRESSE ©

E. Hunter Harrison, président du Canadien National.

Le bénéfice net au cours des trois
premiers trimestres a néanmoins
grimpé légerement, passant de 778
millions (3,98 $ par action) a 790
millions (4,12 $ par action). Aussi,
M. Harrison estime que la compa-
gnie s’est bien tirée d’affaires mal-
gré une « année éprouvante ».

Les prévisions optimistes du PDG
n’ont pas eu l’effet escompté a Bay

Street, alors que l’action du CN
chutait de 1,10 $ (1,4 %), 2 78,95 $,
a la Bourse de Toronto hier.

11 faut dire que les prédictions du
CN font écho aux attentes actuelles
des experts. Selon un sondage
Thomson Financial, les analystes
misent sur un profit de 6,05 $ par
action l’an prochain, ce qui corres-
pondrait a une hausse de 16 % par

rapport aux résultats prévus cette
année (5,21 $ par action).

Compressions

Par ailleurs, le CN serait en mesure
de réduire ses équipages sur ses
trains de jusqu’a 35 % s’il réussit a
négocier un nouveau contrat de tra-
vail avec ses employés au Canada,
a aussi déclaré M. Harrison.

Au cours de la derniere année, le
transporteur a conclu des ententes
historiques avec ses syndicats amé-
ricains, touchant quelque 1700 per-
sonnes, ce qui lui permet de verser
aux employés des salaires basés sur
les heures travaillées plutot que
I’ancienne formule de la distance
parcourue par les trains.

« Maintenant, nous pouvons obte-
nir de 7000 a 7500 milles par mois
(jusqu’a 12 000 kilometres) des
mémes employés, qui nous don-
naient auparavant de 4000 a 4500
milles, a dit M. Harrison. Vous
pouvez faire vos calculs et en dé-
duire rapidement, qu’avec le
temps, nous pouvons réduire les
effectifs — sur les trains et les loco-
motives — de 30 a 35 %. C’est tres,
tres important. »

Le CN est actuellement en négocia-
tion avec sept syndicats au Canada,
représentant 13 000 employés, dont
4700 sont des membres d’équipage.
Leurs contrats de travail se terminent
a la fin de 'année. M. Harrison esti-
me a « 50-50 » les chances d’en venir
a une entente.

En outre, il se dit « optimiste »
quant aux chances du CN d’acheter le
transporteur BC Rail, mis en vente
par le gouvernement de la Colombie-
Britannique. Une décision pourrait
étre rendue « d’ici deux ou trois se-
maines », selon lui.

Le CN est I'un des trois finalistes
pour l'acquisition de BC Rail. Les au-
tres sont le Chemin de fer Canadien
Pacifique et un consortium formé des
américains Burlington Northern San-
ta Fe et Ommitrax.

BC Rail est le troisieme transporteur
ferroviaire en importance au pays,
avec des revenus d’environ 300 mil-
lions et quelque 125 locomotives.

Avec la Presse Canadienne

EN BREF

Noranda fait place
a la jeunesse

Apres avoir annoncé que son chef
des finances prenait sa retraite hier,
la direction de Noranda a aussitot
présenté son successeur: Steven
Douglas, un comptable agréé de 36
ans qui est également diplomé en
commerce de l’Université Lauren-
tienne, a Sudbury. Steven Douglas
remplacera Lars-Eric Johansson,
qui a dirigé le plan de refinance-
ment de Noranda et qui aura passé
18 années chez le géant minier. M.
Johansson maintiendra toutefois
une relation avec I’entreprise a titre
de conseiller spécial. Il supervisera,
entre autres, le financement du
projet de mnickel Koniambo, en
Nouvelle Calédonie. Steven Dou-
glas était jusqu’a tout récemment
vice-président directeur et chef des
finances de la société immobiliere
Brookfield Properties, un poste
qu’il a occupé pendant plus de six
ans apres avoir travaillé en vérifica-
tion chez Ernst & Young. Presse Ca-
nadienne

Dominion Bridge,
deuxiéme essai

Les 180 travailleurs de l’ancienne
usine de Dominion Bridge a Lachi-
ne ont 'impression de faire un cau-
chemar. Cinq ans apres avoir sauvé
leur emploi, avec l’aide du Fonds
de solidarité de la FTQ, ils se re-
trouvent de nouveau au chdémage,
victimes de l"effondrement du mar-
ché nord-américain de Il’acier.
L’établissement centenaire ou ont
été fondues et assemblées les gi-
gantesques poutrelles des ponts
Champlain, Laviolette et Pierre-La-
porte a en effet été sacrifié par son
propriétaire, la société québécoise
ADF. Aux prises avec d’importan-
tes difficultés, ’entreprise de Laval
a laissé savoir en juillet dernier
qu’elle entendait concentrer sa pro-
duction dans ses installations de
Terrebonne. Contrairement a ce qui
avait été annoncé, aucun des em-
ployés de Lachine ne conservera
son emploi. Au cours des dernieres
semaines, ils ont réussi a mobiliser
les élus de Lachine ainsi que le
Fonds FTQ, qui détient 49 % des
actions de l'usine. Presse Canadienne

V0|c| le nouveau BMW X5 avec xDrlve.

Le nouveau
BMW X5
3.0i

4.4i

www.bmw.ca
1800 667-6679

Le plaisir
de conduire’”’

le BMW X5 redessiné surmonte avec assurance tout obstacle entravant son chemin. Et avec en plus un nouveau moteur V8 3‘I‘5 chevaux; une bo‘Lte  automatique
a six vitesses, des siéges avant chauffants et un volant chauffant multifonction, ne soyez pas surpris si vous ne voyez pas I'hiver passer.

©BMW Canada inc. « BMW », le logo BMW et « Le plaisir de conduire » sont des marques de commerce de BMW AG, utilisées sous licence par BMW Canada Inc. *Modele 4.4i seulement.
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DODGE CARAVAN

FETE SES zoA_Ns

DE LEADERSHIP

Dodge Caravan 2004
Edition anniversaire

Pour célébrer ses 20 ans, Dodge Caravan vous présente son Edition anniversaire.

Une édition limitée, équipée de nos caractéristiques les plus populaires
ainsi que de plusieurs autres particularités propres au modéle Edition anniversaire.

ACHETEZ A

22 9885

Moteur V6 de 3,3 L e Climatiseur  Lecteur de CD e Léve-glaces, rétroviseurs
et verrouillage a commande électrique © Régulateur de vitesse ® Glaces a
écran solaire ® Chauffe-moteur e Plein d’essence gratuite Et plus!

—[ANN'VERSARY ' ENSEMBLE VALEUR AJOUTEE -

< DlTlo“" .

e Roues de 16 po en aluminium
chromé e Boucliers avant et arriére de couleur assortie
e Poignées de porte de couleur assortie ® Garniture du
tableau de bord argent satiné e Bouclier arriére avec
marchepied ¢ Volant gainé de cuir

Dodge [¢7 Caravan

La mini-fourgonnette préférée au pays

LA MEILLEURE PROTECTION QUE NOUS AYONS JAMAIS OFFERTE SUR TOUTES LES DODGE CARAVAN 2004.
GARANTIE DE 7 ANS OU 115 000 KM SUR LE GROUPE MOTOPROPULSEUR, ET ASSISTANCE ROUTIERE 24 HEURES SUR 24.**

GM, FORD, HONDA ET TOYOTA NE L'ONT PAS.

VISITEZ VOTRE CONCESSIONNAIRE CHRYSLER * JEEP,, * DODGE OU DODGE.CA

A Le prix comprend les allocations du fabricant consenties aux concessionnaires et est établi pour la Dodge Caravan 2004 équipée de I'ensemble 28P. Le concessionnaire peut vendre a prix moindre. Transport, taxe sur le climatiseur,
immatriculation, assurance, droits sur les pneus neufs, frais d’administration des concessionnaires et taxes en sus. Offre d'une durée limitée et exclusive, qui ne peut étre combinée a aucune autre offre, a I'exception de la remise aux
diplomés et du programme d’aide aux handicapés physiques, et qui s'applique a la livraison au détail des modeles Dodge Caravan 2004 Edition anniversaire neufs en stock. L'offre peut changer sans préavis. Le concessionnaire peut devoir
. DIPLOHES commander ou échanger un véhicule. Photo a titre indicatif seulement. Voyez votre concessionnaire participant pour les détails et les conditions. Q Gratuit a I'achat ou a la location d’un véhicule neuf 2004. ** Tous les modeles Chrysler,
Jeep et Dodge 2003 et 2004 sont couverts par la meilleure protection que nous ayons jamais offerte: une garantie de 7 ans ou 115000 km* sur le groupe motopropulseur, et une assistance routiere 24 heures sur 24+, selon la premiére
e = éventualité. La garantie de base est de 3 ans ou 60000 km*. La protection de la carrosserie contre la corrosion est de 3 ans. Le moteur turbo Cummins diesel est couvert par une garantie limitée distincte de 7 ans ou 160000 km* sur le
. A2 " moteur. * Selon |a premiere éventualité. + Certaines conditions ainsi qu’une franchise peuvent s'appliquer. Cette offre ne s’applique pas a certains véhicules vendus a des fins commerciales ou aux modeles SRT-10. Renseignez-vous aupres
Jusqua looo$ de votre concessionnaire. ¥ Remise aux diplomés de 500$ & la location ou de 1000$ & I'achat d'un véhicule, a I'exception de la Dodge SX 2.0 (750$). Cette offre exclut la Dodge Viper. Voyez votre concessionnaire
participant pour les détails et les conditions. MD Jeep est une marque déposée de DaimlerChrysler Corporation, utilisée sous licence par DaimlerChrysler Canada, une filiale a propriété entiére de DaimlerChrysler Corporation.

Reoorls

Association publicitaire des concessionnaires Chrysler ® Jeep,,, ® Dodge du Québec

3184951A

CINQ ETOILES

WD

3179539
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La commandite n'est plus
une discipline de second ordre

Les entreprises exploitent plus et mieux leurs investissements

FRANCOIS PERREAULT

COLLABORATION SPECIALE

1 suffit de passer quelques mi-

nutes sur le site d'un festival

culturel montréalais ou d’un

quelconque événement sportif
pour constater que les entreprises
ne se contentent plus de s’y afficher
comme partenaires. Afin d’en
maximiser I'impact, elles exploitent
désormais leurs commandites a tra-
vers de l’événementiel, des opéra-
tions de terrain, etc.

Selon Philippe Collin, président
de SponsorClick, de passage a
Montréal mercredi dernier afin de
participer a la Journée Infopresse
consacrée a la commandite, une rai-
son fort simple explique un tel raf-
finement dans l’exploitation. « La
commandite n’est plus considérée
comme un moyen qu’on ajoute a
une campagne publicitaire pour
communiquer. Elle s’integre désor-
mais dans les stratégies de marke-
ting. On y recourt, bien entendu,
pour accroitre la notoriété d’une
marque, mais aussi pour obtenir de
I’information sur des clients poten-
tiels, par exemple, en y joignant
une promotion ou une opération de
marketing direct », dit-il.

« La commandite est mainte-
nant reconnue comme une disci-
pline marketing a part entiere,
confirme Jacques-André Dupont,
vice-président, marketing et dé-
veloppement des affaires, de
I’Equipe Spectra (Festival de jazz,
FrancoFolies, Montréal en lumie-
res, etc.). La preuve en est qu’au-
jourd’hui, nous négocions direc-
tement avec les strateges
marketing pour établir des parte-
nariats, alors qu’avant, on traitait
avec les services d’affaires publi-

Allianz@

PHOTO BERNARD BRAULT, ARCHIVES LA PRESSE ©

Avec sa commandite de 'écurie Williams, HP Compaq a bénéficié d'une visibilité universelle, en impression médias, qui
lui aurait coaté 60 milliards de dollars pour obtenir I'équivalent en pub.

ques. De méme, nous notons
maintenant la présence de catégo-
ries comme les voitures et les
institutions financieres, totale-
ment absentes au cours des pre-
mieres éditions de nos événe-
ments et pour qui la commandite
était peu envisageable. »

Philippe Colin, qui vient de
mener une étude aupres de 300
commanditaires internationaux
(dont 50 au Canada), voit égale-
ment la commandite comme un
outil de rapprochement que les
annonceurs utilisent afin de par-
ler différemment a leurs publics.
« La commandite va plus loin que
la pub, car elle permet aux con-
sommateurs d’associer la marque
a une expérience personnelle ri-
che et positive. »

« La commandite aide effecti-

vement une entreprise a accroitre
sa cote d’amour (share of heart),
renchérit Christine Melangon, di-
rectrice générale d’Impact Re-
cherche. Par exemple, jusqu’a il y
a quelques mois, L’Oréal était
une marque connue au Canada
anglais, mais les gens n’entrete-
nait pas avec elle un lien émotif.
En s’associant a la diffusion de la
série Canadian Idol, elle a tout de
suite augmenté son capital de
sympathie, ce qui a eu des réper-
cussions sur ses ventes et son ni-
veau d’appréciation. »

« Les commanditaires qui se
démarquent sont ceux qui ajou-
tent une valeur a lI’événement »,
croit pour sa part Michele Clou-
tier, directrice, dons et comman-
dites, de la Société des alcools du
Québec (SAQ), qui recoit annuel-

lement quelque 2500 demandes
de partenariat. « Par exemple,
précise-t-elle, comme nous ne
pouvions vendre nos produits sur
le site du Festival de jazz, nous y
avons installé le Bistro SAQ. Par-
ce qu’il contribue a l’ambiance
des lieux, il est apprécié des visi-
teurs, ce qui valorise la marque et
accentue sa présence autrement
que par le déploiement d’affi-
ches, lequel peut entrainer un ef-
fet contraire, et agacer les gens. »

Des limites claires

Cela dit, alors que les produc-
teurs et les réseaux de télévision
acceptent maintenant d’intégrer
des produits dans le contenu de
leurs émissions, les organisateurs
d’événements n’entendent pas
laisser les commanditaires occu-

per une place qui ne leur revient
pas. « Ce n’est pas au commandi-
taire a donner le spectacle, tran-
che Jacques-André Dupont. Ain-
si, nous avons déja di refuser des
demandes d’entreprises qui sou-
haitaient faire danser leurs mas-
cottes sur la scene pendant un
concert. C’est hors de question. »

De telles requétes prouvent que
la commandite, si elle est nette-
ment mieux employée qu’il y a
encore quelques années, demeure
un univers a découvrir pour cer-
tains. « Je connais des décideurs
qui ont commandité des tournois
de tennis, sachant qu’ils obtien-
draient des billets gratuits et
qu’ils y inviteraient leurs meil-
leurs clients et fournisseurs, si-
gnale Philippe Collin. Ce n’est
pas du tout une raison qui justifie
I’investissement. Pour un méme
résultat et a moindre prix, ils au-
raient pu se contenter d’acheter
des loges. De la méme facon, en
Europe, un dirigeant de HP Com-
paq a choisi de commanditer une
tournoi de tennis parce qu’il ado-
rait ce sport. La décision ne s’in-
tégrait absolument pas dans la
stratégie commerciale de l’entre-
prise, car le lien entre la marque
et le sport était inexistant, mais
on a quand méme été de l’avant.
Résultat : sans surprise, 'impact
fut nul. »

En revanche, HP Compaq a eu la
main plus heureuse avec sa com-
mandite de 1’écurie Williams sur
le circuit de Formule 1. Dans ce
cas, le retour sur l'investissement
n’a fait aucun doute, car I’entre-
prise a bénéficié d’'une visibilité
universelle (en impression mé-
dias) qui lui aurait cotité 60 mil-
liards de dollars pour obtenir
I’équivalent en pub.

JEEP LIBERTY SPORT 4X4 2004

* Moteur V6 3,7 L PowerTech

Louez a Ve )
. Location de 54 mois. e Transmission manuelle a 5 vitesses
$ PAR Transport et taxe sur e Climatiseur e Télédéverrouillage
MOIS. e climatiseur inclus.
0$ COMPTANT | i
DEPOT DE SECURITE

e Chauffe-moteur ® Sacs gonflables avant
nouvelle génération ® Rétroviseurs extérieurs
repliables a commande électrique ® Et plus!

SEULEMENT

Jeep
o [[1][3

Louez a

498

Location de 54 mois.

PAR Transport et taxe sur le climatiseur inclus.
MOISs. 0$ COMPTANT | i
DEPOT DE SECURITE

¢ Moteur 6-1 de 4 L PowerTech ® Transmission automatique a 4 vitesses e Climatiseur ® Boite de transfert Selec-Trac*® 4RM
en prise maintenue ¢ Leve-glaces, rétroviseurs et verrouillage 8 commande électrique ® Lecteur de CD e Et plus !

Financement offert par Services financiers Chrysler Canada.

JEEP GRAND CHEROKEE
LAREDO 4X4 2004

Ou achetez a

31999°

CRABLE SANS RES7g
R bt K

3181421A

Visitez votre concessionnaire Chrysler - Jeep, - Dodge ou jeep.ca

* Tarifs mensuels pour 54 mois établis pour le Jeep Liberty Sport 4x4 2004 avec I'ensemble 26B et pour le Jeep Grand Cherokee Laredo 4x4 2004 avec I'ensemble 26E + CLE + MWF. Le dépot de sécurité est de 0$ pour une période de temps limitée seulement et peut changer sans préavis. Premier versement
exigé a la livraison. Location pour usage personnel seulement. Aucun rachat requis. Le concessionnaire peut louer a prix moindre. Le locataire est responsable de I'excédent de kilométrage aprés 91800 km au taux de 15¢ le kilometre. Transport et taxe sur le climatiseur inclus, lorsque applicables. Sous
réserve de |'approbation de Services financiers Chrysler Canada. Services financiers Chrysler Canada est un membre du groupe de Services DaimlerChrysler Canada. A Le prix comprend les allocations du fabricant consenties aux concessionnaires et est établi pour le Jeep Grand Cherokee Laredo 4x4 2004
avec 'ensemble 26E + CLE + MWF. Le concessionnaire peut vendre a prix moindre. *, A Transport et taxe sur le climatiseur (inclus a la location, lorsque applicables), immatriculation, assurance, droits sur les pneus neufs, frais d'inscription au Registre, frais d’administration des concessionnaires et taxes
en sus. Offres d’une durée limitée et exclusives, qui ne peuvent &tre combinées a aucune autre offre, a I'exception de la remise aux diplomés et du programme d’aide aux handicapés physiques, et qui s’appliquent a la livraison au détail de la plupart des modeles 2004 neufs en stock. Les offres peuvent
changer sans préavis. Le concessionnaire peut devoir commander ou échanger un véhicule. Véhicules a titre indicatif seulement. Voyez votre concessionnaire participant pour les détails et les conditions. ** Tous les modéles Chrysler, Jeep et Dodge 2004 sont couverts par la meilleure protection que nous
ayons jamais offerte: une garantie de 7 ans ou 115000 km sur le groupe motopropulseur, et une assistance routiere 24 heures sur 24, selon la premiére éventualité. La garantie de base est de 3 ans ou 60000 km. La protection de la carrosserie contre la corrosion est de 3 ans. Le moteur turbo Cummins
diesel est couvert par une garantie limitée distincte de 7 ans ou 160000 km sur le moteur. Selon la premiére éventualité. Certaines conditions ainsi qu'une franchise peuvent s'appliquer. Cette offre ne s’applique pas a certains véhicules vendus a des fins commerciales ou aux modéles SRT-10. Renseignez-vous
aupres de votre concessionnaire. MD Jeep est une marque déposée de DaimlerChrysler Corporation, utilisée sous licence par DaimlerChrysler Canada, une filiale a propriété entiere de DaimlerChrysler Corporation.

3181432
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| es retombées de Cancun a Miami

ANALYSE

a débacle de Cancun en sep-

tembre ne semble pas avoir

découragé les principaux

pays du tiers-monde, qui
semblent penser qu’un accord est
possible et qui veulent continuer
leurs efforts pour obtenir de meil-
leurs termes.

La Chine, I'Inde, le Brésil et
I’Afrique du Sud continuent a se
concerter en vue de relancer les
négociations et de faire échec aux
pays industrialisés qui voudraient
chercher refuge dans un assem-
blage d’accords bilatéraux et ré-
gionaux. A ce titre, les présidents
du Brésil et de I"’Argentine, Luiz
Inacio Lula da Silva et Nestor
Kirchner, ont signé le consensus
de Buenos Aires pour réaffirmer
leur solidarité au sein du Merco-
sur, avant la tenue de la réunion
des ministres du Commerce a
Miami en fin de semaine.

Ces quatre pays voudraient
prendre la téte d’'un mouvement
qui cherche a redonner vie au pro-
jet de I’Organisation mondiale du
commerce (OMC), et ne semblent
pas se laisser abattre, comme le
montrent ces remarques du minis-
tre du Commerce d’Afrique du
Sud, Alec Erwin: « Ce n’est pas
possible pour les Européens de ne
pas bouger. Ils disent qu’ils sont
traumatisés par Cancun et qu’ils
ne vont rien faire, parce qu’ils
n’ont pas de mandat. Cela ne veut
rien dire. Bien str qu’ils ont un
mandat. Ils sont peut-étre un peu
meurtris — ce sont des gars sensi-
bles. Mais il faut qu’ils se ressai-
sissent. Tout le monde doit faire
un effort. »

Les Quatre contestent aussi la
version largement répandue selon
laquelle ce sont eux et les autres
pays du groupe des 21 qui ont mis
fin a Cancun en refusant de discu-
ter des questions dites de Singa-
pour, telles que la concurrence,
les approvisionnements gouver-
nementaux, les investissements et
autres sujets chers aux pays in-
dustrialisés. Ils rejettent la balle a
ces derniers qui n’ont pas voulu
négocier sérieusement sur l’agri-
culture.

Comme le reconnaissait la se-

maine derniere Donald Johnston,
secrétaire général de 1’Organisa-
tion de coopération et de dévelop-
pement économique (OCDE)
« Pour redonner vie aux négocia-
tions, il faudra une volonté de
trouver un Compromis, qui a été
insuffisante jusqu’a present Les
Etats- -Unis, I’'Union européenne et
d’autres pays riches devront
réexaminer leurs subventions
agricoles faramineuses, qui attei-
gnent 140 milliards de dollars
américains par année. »

L’agriculture est sans aucun
doute l’enjeu commercial le plus
important des négociations, tant
pour les pays industrialisés que
pour le tiers-monde. Cependant,
pour les pays émergents, il y a
une autre dimension qui échappe
aux pays développés. Les pays
émergents et le reste du tiers-
monde n’ont jamais participé aux
négociations a part entiere. Ils
étaient toujours en marge du
mouvement mondial.

Cela vient du fait qu’ils ont
poursuivi pendant des décennies
des politiques de développement
qui ne reconnaissaient pas 1’énor-
me valeur du commerce interna-
tional. Comme tous les pays stali-
nistes, la Chine ne voulait pas

introduire lI'incertitude du marché
mondial dans la rigueur théorique
de ses plans quinquennaux. Ce
n’est qu’au cours des années 80
que le commerce extérieur est de-
venu un ¢élément crucial de sa
croissance économique.

L’agriculture est sans aucun
doute I'enjeu commercial le

plus important des

négociations, tant pour les
pays industrialisés que pour

le tiers-monde.

L’'Inde suivait un socialisme
moins obtus et moins centralisa-
teur, mais cherchait également a
développer son autosuffisance in-
dustrielle. Quant a I’Amérique du
Sud et a I’Afrique du Sud, leur in-
dustrialisation avait surtout pour
but de faire de la substitution aux
importations, leurs exportations
consistant essentiellement en des
produits agricoles et des richesses
du sous-sol.

En théorie, ces pays ont aban-
donné ces politiques économiques
il y a plus de 10 ans, mais en pra-
tique, ils sont encore loin d’ex-
ploiter le marché mondial des
produits manufacturés comme ils
en sont capables. Seule la Chine
est en train d’atteindre le niveau
d’industrialisation de ses voisins
plus petits, comme Taiwan et la
Corée du Sud, et de créer des re-
mous dans le monde industrialisé
par ses exportations.

Cependant, tous les pays émer-
gents sentent que le marché mon-
dial leur tend les bras, si seule-
ment les pays industrialisés leur
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ouvrent davantage la porte. C’est
pourquoi le tiers-monde est talon-
né par le besoin urgent d’obtenir
un accord équitable sur l’agricul-
ture et de créer un systeme plus
ouvert pour leurs produits manu-
facturés.

Pour les pays sous-déve-
loppés, la perspective d’un
foisonnement d’accords ré-
gionaux signifie qu’ils ris-
quent de ne jamais obtenir
de I'OMC le systeme plus
universel auquel ils aspi-
rent. Ils cherchent par con-
séquent a exercer une certai-
ne pression sur les Etats-
Unis, I"'Europe et le Japon
sans, pour autant, les excé-
der au point ou des négocia-
tions ne seraient plus possibles.

Parmi ces moyens, il y a le con-
sensus de Buenos Aires qui souli-
gne I’'importance politique et éco-
nomique du Mercosur, le marché
commun qui réunit ses pays avec
I’Uruguay et le Paraguay. Le Bré-

sil cherche ainsi a créer un con-
trepoids aux Etats-Unis dans 1’or-
ganisation économique du
continent. Il était toujours peu
probable que cette stratégie ne
donne au Brésil le poids politi-
que auquel il aspire, mais dans le
nouveau contexte, elle pourrait
empécher les efforts américains
de créer la zone de libre-échange
des Amériques (ZLEA) ou d’éten-
dre son réseau d’accords bilaté-
raux dans les Amériques.

La réunion de Miami fera ainsi
partie de I'immense grenouillage
politique qui suit I’échec de Can-
cun. Mais le grenouillage politi-
que est surtout l’affaire des gran-
des puissances, plus encore que
les négociations commerciales
proprement dites. Comme le di-
sait la semaine dernieére a Mon-
tréal 1’ancienne ambassadrice ca-
nadienne a I’OCDE, Sylvia
Ostry : « La débacle de Cancun
fera beaucoup de tort aux petits

pays. »

SENTRA, MAXINA,

vous obtenez
un lecteur €D

3184399

Sentra XE 2004 CALG54-AAQO0. Bail 48 mois,

00 km par an, acompte de 1525 $. Taxes et
|mmatr|culat\on en sus.
Transport et préparation INCLUS!
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LA SOUS-TRAITANCE

Conseil
du patronat

du Québec

Article 45 du Code du travail

Faits et projet de loi

LES CONFERENCIERS

ministere du Travail

Me Manon Savard, associée, Ogilvy Renault

3185580A

Colloque organisé par le Conseil du patronat du Québec

Le vendredi 21 novembre 2003
8ha

Hotel Sofitel — Salon Picasso

1155, rue Sherbrooke Quest
(angle Stanley)

12h

M. Jean-Paul Beaulieu, sous-ministre, ministére du Travail
M. Gaston Nadeau, juriste, direction générale des politiques et de la recherche,

Me Jean-Marc Brodeur, associé, Loranger Marcoux

M™ Diane Bellemare, vice-présidente, recherche, Conseil du patronat du Québec
M. Gilles Taillon, président, Conseil du patronat du Québec
Réservez vos places dés maintenant auprés de Patricia OFarrell
pofarrell@cpg.qc.ca ou (514) 288-5161, poste 226.
Tarifs (taxes en sus)

Membre du CPQ: 1958
Non-membre: 265$

/ Ford Explorer \
| 4x4 XLS 2003

Hmmemﬂ;“

R TOUS LE
a“'mms 2003

“Q

3184559

i LINCOLN
LABRRIFI
“487-7777

Tout prés de I'échangeur Turcot

Derniere chance

\_ 56 Ggss*/ \A partir de 489 7mois / \ 0 ;\dp:cr;;;;: 579/m0|/
7100, rue St-Jacqgues Ouest

o 32 3508

** F-150 : acompte de 2 560 $
* Transport, préparation et taxes en sus
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Hydro
Québec

APPELS DE SOUMISSIONS

Les entrepreneurs et les fournisseurs
peuvent obtenir de linformation sur
les appels de soumissions ouverts et le
résultat d’ouverture des-plis d’'Hydro-
Québec en visitant le site Internet de
I'entreprise :
www.hydroquebec.com/soumissionnez
ou en composant un des numéros de
téléphone suivants :

Montréal et environs : (514) 745-5720

Extérieur : 1 800 363-0910

3166138

ufiio
\\./ , .
UNION DES MUNICIPALITES DU QUEBEC

REGROUPEMENT DES VILLES DE
OUTAOUAIS-LANAUDIERE

APPEL D'OFFRES NO 2003-008

ASSURANCES DE DOMMAGES
Des soumissions sont demandées en vue de

|'acquisition d'un portefeuille d'assurances
de dommages pour les membres du
Regroupement des villes Outaouais-
Lanaudiére.

Les conditions du présent appel d'offres sont
contenues dans le cahier des charges
disponible a compter de 15 h 00, le mercredi
12 novembre 2003, au bureau de Optimum
Gestion de risques, Division de Optimum
Actuaires & Conseillers inc., 425, boulevard
de Maisonneuve Ouest, bureau 1120,
Montréal (Québec) H3A 3G5. Pour obtenir
de plus amples renseignements, veuillez
communiquer avec monsieur Jean-Frangois
Brault au numéro de téléphone (514)
288-1633.

Un cheque visé ou un mandat d’argent au
montant de 1 000 $, payable a I'ordre de
I’'Union des municipalités du Québec, doit
accompagner chaque soumission.  Ce
montant sera remboursé a chaque soumis-
sionnaire dont la proposition n’aura pas été
retenue. Quant au soumissionnaire dont la
proposition aura été retenue, il aura droit
audit remboursement lorsque les polices
d’assurances auront été émises conformé-
ment & sa soumission.

Les soumissions seront regues jusqu'a
14 h 00, le lundi 8 décembre 2003 au bureau
de I'Union des municipalités du Québec,
680, rue Sherbrooke Ouest, bureau 680,
Montréal (Québec) H3A 2M7 et seront
ouvertes publiqguement le méme jour a
compter de 14 h 05, a la méme adresse.

Le Regroupement des villes Outaouais-
Lanaudiére ne s'engage a accepter ni la plus
basse ni aucune des soumissions regues et
n'encourt aucune obligation envers les
soumissionnaires.

Richard H. Montpetit, M.B.A., C.R.l.A.
Directeur des Services corporatifs

Union des municipalités du Québec
3185539A

AVIS LEGAUX
APPELS D'OFFRES
SOUMISSIONS - ENCANS

7D

AEROPORTSY DEMONTREAL

APPEL D’OFFRES

PROJET :D1132

Fournir et installer un monte-charge
du type hydraulique a cables pour
Aéroports de Montréal-Dorval.

Date de fermeture :

Le mercredi 26 novembre 2003, 15 h,
heure locale.

Les soumissionnaires peuvent obtenir
plus d‘information sur cet appel
d'offres en visitant le site Internet
d’ADM :

www.admtl.com

Mario Di Raddo (514) 633-2939
mario.diraddo@admtl.com

MISE AU POINT

Veuillez noter les corrections suivantes :
Dans notre cahier publicitaire «Sears en
solde» en vigueur du dimanche 9 au sa-
medi 15 novembre 2003 (CC113F503).

A la page 10, Rabais 30 % sur dessous et
tenues de nuit Nevada a prix ordinaires
pour femmes. Les articles présentés ne
seront pas disponibles.
Ala page 16, Rabais 30 % sur la mode
tout-aller Retreat a prix ordinaires pour
hommes. Aurait di se lire comme suit :
Excluant les articles dont le prix se ter-
mine par .97.
Ala page 17, Rabais 40 % sur mode tout-
aller Nevada a prix ordinaires pour hommes
et Rabais 30 % sur presque toute la mode
tout-aller R&R a prix ordinaires pour hom-
mes. Aurait dd se lire comme suit : Ex-
cluant les articles dont le prix se termine
par .97.
A la page 28, Rabais 10 $ sur pantalons et
jupes Nevada a prix ordinaires pour filles.
Maintenant 19,99 et 24,99. Ch. Tailles 4-6X,
Rég. Sears 29,99 et tailles 7-16, Rég. Sears
34,99. Aurait di se lire comme suit : Ra-
bais 10 $ sur les pantalons Nevada a prix
ordinaires pour filles.
A la page 34, Rabais 25 % sur lampions.
Rég. Sears 11,99-24,99.
En solde 8,99-18,74. Les prix auraient d
se lire comme suit: Rég. Sears 14,99-
24,99. En solde 11,24-18,74.
Ala page 35, Rabais 25 % sur toutes les
lumieres de fantaisie pour I'intérieur ou I'ex-
térieur. Aurait da se lire comme suit : Ex-
cluant les articles dont le prix se termine
par .97.

Nous sommes sincérement désolés de

tout inconvénient que ces erreurs ont pu
causer a nos clients.

3185450A
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Un employeur condamné
a verser des dommages a cause
de harcélement psychologique

M: RADY KHUONG

DROIT DES
AFFAIRES

COLLABORATION SPECIALE

n employeur peut étre tenu
responsable des dommages
moraux subis par un tra-
vailleur qui, faisant l’objet
de harcelement psychologique de
sa part, n’a d’autre choix que de
quitter son emploi. C’est la conclu-
sion qui se dégage d’une décision
récente de la Commission des rela-
tions du travail, par laquelle une
travailleuse s’est vu octroyer
127 434,79 $ a titre d’indemnité de
fin d’emploi, dont 25 000 $ comme
dommages moraux et punitifs.
Cette décision a été rendue avant
I’entrée en vigueur des dispositions
de la Loi sur les normes du travail
reconnaissant le droit de tous les
travailleurs a un environnement de
travail exempt de harcelement psy-
chologique. Nous verrons l'impact
de ces modifications législatives.
Dans cette affaire, la plaignante,
assistante dans une clinique chiro-
pratique depuis plus d’une vingtai-
ne d’années, a déposé une plainte a
I’encontre d’'un congédiement dé-
guisé apres que la détérioration
graduelle de ses relations avec son
patron eut finalement amené sa dé-
mission forcée. Alors que la plai-
gnante et son employeur entrete-
naient des relations amicales, qui
dépassaient méme le cadre du tra-
vail, une série d’événements, dont
une séparation entre I’employeur et
sa conjointe, ainsi que des procé-
dures judiciaires entreprises par le
conjoint de la plaignante envers
I’employeur, ont entrainé un chan-
gement radical dans la conduite de
I’employeur envers celle-ci.
A la suite de ces événements, la
conduite froide, impatiente et inju-

rieuse de l’employeur a amené la
plaignante a consulter un médecin
pour des problemes d’insomnie et
de stress liés au travail. La travail-
leuse, en dépression majeure cau-
sée par du harcelement au travail, a
été placée en arrét de travail et de-
vait prendre des médicaments anti-
dépresseurs.

Au moment de son retour au tra-
vail, I'’employeur, déterminé a tout
faire pour ne pas la reprendre a son
service, a entrepris de rendre ses
conditions de travail intolérables.
Notamment, il fut question de ne
plus lui verser une allocation pour
l'utilisation de l’automobile et di-
vers travaux effectués en dehors
des heures du travail en plus de ré-
duire ses heures de travail. La plai-
gnante devait désormais rester a la
clinique jusqu’a 22 h, méme en
I’absence de clients, alors qu’aupa-
ravant, elle pouvait quitter le tra-
vail lorsqu’il n’y avait plus person-
ne. La plaignante fut également
informée que les retards ne seraient
plus tolérés. Finalement, elle s’est
vu retirer la clé de la clinique et de-
vait des lors attendre son em-
ployeur dans le stationnement
avant de pouvoir entrer au travail,
ainsi que pour partir et revenir sur
I’heure du diner.

En plus de ces modifications aux
conditions de travail, I’employeur
affichait ouvertement une conduite
blessante : commentaires négatifs
exprimés sur un ton arrogant, lan-
gage vulgaire, remarques sarcasti-
ques et mépris envers la plaignan-
te.

Dans ces circonstances, la Com-
mission conclut que la plaignante
n’avait d’autre choix que de dépo-
ser une plainte a I’encontre de son
congédiement et de quitter son em-
ploi. L’employeur, ayant procédé
au congédiement déguisé de la tra-
vailleuse, devait assumer les in-
demnités y afférentes, dont des
dommages moraux pour le préjudi-

ce subi. Tel que rappelé par le com-
missaire saisi de l’affaire, dans le
cadre de la relation de travail, I’'em-
ployeur est le supérieur en autorité
et, en tant que tel, il possede la res-
ponsabilité de se conduire envers
ses employés de facon conforme
aux lois. L’employeur qui ne dé-
ploie aucun effort pour protéger la
santé et la dignité de ses employés
ne respecte pas ses obligations de
fournir des conditions de travail
qui respectent les droits prévus a la
Charte.

A partir du 1ler juin 2004, une
telle conduite de I’employeur s’ap-
parentant a du harcelement psy-
chologique sera régie plus spécifi-
quement par de nouvelles normes
en matiere de harcelement psycho-
logique. En vertu de ces normes,
I’employeur possédera désormais
I’obligation légale de prévenir le
harcelement psychologique, tant de
la part de ses représentants que des
autres travailleurs de l’entreprise,
et de le faire cesser, lorsqu’une telle
conduite est portée a sa connaissan-
ce.
A cette fin, ’adoption d’une po-
litique portée a la connaissance de
tous les travailleurs a l'égard du
harcelement psychologique et la
sensibilisation des responsables de
ressources humaines a la détection
et a la gestion des situations de
harcelement psychologique consti-
tuent des exemples de démarches
qui peuvent, des maintenant, étre
entreprises par les employeurs dé-
sireux de prévenir le harcelement
psychologique au sein de leur en-
treprise.

Me Rady Khuong fait partie du cabinet
davocats et dagents de marques de
commerce Desjardins Ducharme Stein
Monast.

Internet

article@ddsm.ca

Site Web

www.ddsm.ca

SUBARU

Pas de compromis

OUTBACK.
2004

La Traction Intégrale Subaru,
pour la sécurité de votre famille d'abord.
TRACTION INTEGRALE SYMETRIQUE A PRISE CONSTANTE

e Moteur boxer 2,5 litres - 165 ch
¢ Transmission manuelle a 5 rapports
¢ Coussins gonflables frontaux

o Climatiseur

¢ Steréo AM/FM, bande météo/lecteur CD
¢ Et plus encore...

ASSOCIATION DES CONCESSIONNAIRES SUBARU DU GRAND MONTREAL

JOHN SCOTTI SUBARU  JOLIETTE SUBARU  CARREFOURSUBARUAUTO  SUBARU AUTO CENTRE  SUBARU DES SOURCES ~ SUBARU STE-AGATHE
MONTREAL

SAINT-LEONARD JOLIETTE SAINTE-ROSE, LAVAL

DOLLARD DES ORMEAUX ~ STE-AGATHE-DES-MONTS ~ BROWNSBURG

LACHUTE SUBARU  SUBARU ST-HYACINTHE ~ SUBARU DELAVAL  CONCEPT AUTOMOBILES ~ SUBARU REPENTIGNY  SUBARU ST-JEROME  SUBARU RIVE-SUD
SAINT-HYACINTHE

ADM AUTOMOBILES ~ GRANBY REPENTIGNY

SAINT-JEROME

&

EVENITIIG

Traction intégrale

LOUEZ A PARTIR DE

329°

PAR MOIS

PRIX
SPECIAL

TRACTION INTEGRALE
A L'ACHAT

32,150%

POSSIBILITE DE FINANCEMENT

A PARTIR DE

s SUBARU

A L'ACHAT

,8%

Informez-vous du

PLAN DE PROTECTION

SUBARU

SUBARU.

GREENFIELD PARK

GUIDEE PAR UNE FORCE INTERIEURE*

*Paiements mensuels basés sur un bail de 48 mois. Comptant 3895$ ou échange équivalent. 20 000 km par année, 8¢ du km excédentaire. Transport et préparation inclus.Immatriculation, assurances, taxes sur les pneus neufs et autres taxes en sus. Frais d'inscription au Registre des droits personnels et réels mobiliers (RDPRM) en sus.Le montant total
exigé avant le début de la période de location pour le modéle Outback Familiale 2004 5 vitesses 4D1RA est de 4 960,04 $, taxes incluses. Offre valide jusqu'au 30 novembre 2003. Photo a titre indicatif seulement. Sujet & I'approbation de crédit par «Compagnie de Service de Financement Automobile Primus Canada». Pour plus d'information, voyez
votre concessionnaire Subaru. ** Prix spécial Traction Intégrale a l'achat: transport et préparation 1295 $, taxes en sus. Le prix de vente du concessionnaire peut étre inférieur. Offre valide jusqu'au 30 novembre 2003.

3183719A

www.subaru.ca
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Un entrepreneur ingénieux
adapte les VTT pour I'hiver

LAURIER CLOUTIER

Un petit entrepreneur ingénieux,
passionné des VTT, a décide
d’adapter et de transformer ce ty-
pe de véhicule pour l'hiver et con-
nait un grand succés auprés des
amateurs. Le chiffre d'affaires de
sa PME a été multiplié par 15 en
un an.

Des motoneigistes ont commencé
a apercevoir des VTT hybrides,
I’hiver dernier, et ils en croiseront
deux fois plus encore, bientot.
Apres avoir roulé sur quatre roues
I’été, ces VTT glissent sur quatre
chenilles, I'hiver, et peuvent grim-
per les bancs de neige avec agilité.

Fabrications TJD, de Riviere-du-
Loup, fondée par Jean Després, a
congu les moules et les pieces pour
ces VIT hivernaux et son chiffre
d’affaires, de 150000% en mai
2002, a déja grimpé a 2,5 millions
de dollars en mai dernier et devrait
doubler d’ici la fin de l’année, a
pres de 5 millions.

Ces VTT hybrides ne se trouvent
pas chez Sports Experts. Jean Des-
prés a fait appel a Kimpex, un
grand distributeur de Drummond-
ville qui a un réseau de 6000 con-
cessionnaires en Amérique du
Nord, dont 250 au Québec, qui
vendent des chenilles de TJD. Mo-
toneiges Illimitées, Centre de Sport
Alarie, du nord de Montréal, et SM
Sport, de Québec, proposent aussi
de ces chenilles de TJD. Jean Des-
prés, 35 ans, a commencé a fabri-
quer des raquettes en aluminium
dans le garage de sa résidence, en
mai 1998, tout en cherchant des
idées pour continuer de s’amuser,
I’hiver, avec son vieux VTT. Des or-
ganismes d’aide lui ont conseillé de
se concentrer sur ses raquettes,
mais « sa passion, son projet »,
c’était de monter son VTT sur des
chenilles. Ca ne vous rappelle pas
un certain J.-A. Bombardier ?

Apres quelques essais réussis,
Jean Després part sans tarder pour
Drummondyville, avec des dessins
sous le bras, afin de proposer son
invention au distributeur Kimpex,
du groupe Soucy International, une
des compagnies détenues par l'in-
dustriel Gilles Soucy. Et ¢a mar-
che !

Encore faut-il trouver de la machi-
nerie. Jean Després en invente une
bonne partie, et se débrouille pour
le reste. Il commet inévitablement
des erreurs et se donne beaucoup
de mal. Jean Després a notamment

Jean Després, fondateur de Fabrications TJD, de Riviere-du-Loup, et sa conjointe et partenaire dans l'entreprise,

Nancy Perreault.

commandé d’un seul coup tous ses
matériaux de l’année, pour gagner
du temps. « On n’en a pas man-
qué », se moque-t-il lui-méme.

Détenue a parts égales par Jean
Després et Nancy Perreault, sa con-
jointe, TJD peut compter aujour-
d’hui sur Gilles Dumont, un ma-
chiniste de 20 ans d’expérience
devenu le directeur de la produc-
tion. Jean Després peut se concen-
trer sur la conception et 1’élargisse-
ment de sa gamme de produits. Sa
machinerie actuelle, d’'une valeur
de 200 000 $, peut facilement quin-
tupler la production.

TJD a déménagé dans un immeu-
ble loué de 15 000 pieds carrés, en
décembre 2002, 1’a acheté des mai
dernier et doit I’agrandir de 10 000
pieds carrés le printemps prochain.
De 12 employés I’an dernier, TID
en est rendu a 25. « On a bien du
plaisir », assure Jean Després.

TJD doit gérer sa croissance rapi-
de. En 2002, les commandes de
Kimpex passent de 250 a 900 kits
de chenilles, confirme France Bé-
gin, directrice de la division des

VIT de Kimpex, qui a signé un
contrat de distribution mondiale.
« Desservir le Canada et les Etats-
Unis, c’est déja beaucoup », dit-el-
le. Cette année, Kimpex va se ren-
dre a 2000 kits vendus, estime Fran-
ce Bégin. « Le produit 2002 n’était
pas parfait, mais celui de 2003,
apres du travail de développement,
est presque parfait. » Robert Hand-
field, ex-directeur de la division
des véhicules Rev chez Bombardier
et directeur de la recherche chez
Soucy, a contribué au développe-
ment.

France Bégin évoque trois concur-
rents aux chenilles de TJD qui, se-
lon elle, ne sont pas a la hauteur ou
beaucoup plus chers: AD Boivin,
de Lévis, Tatoo, de Grand-Mcere, et
Mac Tracks, un fabricant américain
qui a modifié des chenilles de ca-
mionnettes pour les VTIT, vendues
cependant 5000 $ US. Kimpex
vend celles de TJD 3850 $ CAN.

Si les chenilles de TJD détiennent
55 % du marché canadien, elles ont
pris 90 % du marché américain, se-
lon France Bégin. Apres I’Europe,

Kimpex devrait ouvrir le marché de
I’Asie I’an prochain.

TJD fabrique 35 modeles de che-
nilles, pour les VTIT de Polaris,
Honda, Yamaha, Arctic Cat, Suzu-
ki, Kawasaki et Bombardier. Pour
I’an prochain, TJD développera
trois autres produits. Jean Després
dit avoir « de treés bonnes relations
avec Bombardier ». TJD vient en
outre de soumissionner pour fabri-
quer le chassis tubulaire, recouvert
de fibre de verre, de la fameuse
nouvelle moto T-Rex a trois roues.
« Du VTT a l'auto, il n’y a qu’un
pas », selon Jean Després.

Pour suffire a la tache, TJD donne
beaucoup de contrats en sous-trai-
tance, dont a Peinture GS, de
Montmagny, et a Soucy Plastique,
de Drummondville.

Des 1999, TJD a gagné le prix du
jeune entrepreneur en démarrage
de sa ville, suivi du prix de lI'inno-
vation en 2000 et du prix du petit
entrepreneur de l’année en 2003.
Pas mal pour un patenteux, « un au-
todidacte, un ingénieur sans ba-
gue », dit Jean Després.

AU QUEBEC

| THETFORD MINES |

Aide financiere
a des travailleurs

Le député de Frontenac-Mégantic,
Gérard Binet, a versé avant-hier
une aide financiere de 624944 $
pour un projet-pilote permettant a
une quarantaine d’ex-travailleurs
de la mine d’amiante British Cana-
dian, fermée en 1997, d’étre rému-
nérés 10 $ 1’heure pour accomplir
certaines taches pour des organis-
mes sans but lucratif de la région
de I’Amiante. Le programme, dont
les cotits sont payés a 70 % par le
gouvernement canadien et a 30 %
par le gouvernement du Québec,
couvre la totalité des salaires de la
quarantaine de participants, dont la
moyenne d’age est de plus de 58
ans, et qui travailleront a raison de
15 a 35 heures par semaine jus-
qu’au 31 mars. Le Soleil

[CARLETON |

Le chef Martin

fait appel

aux Nations unies

Le chef de Gesgapegiag, John Mar-
tin, demande aux Nations unies de
venir en aide a la nation migmaq
dans le combat I'opposant a la fir-
me Bennett Environmental, qui
construit actuellement un incinéra-
teur pour traiter des sols contami-
nés a Belledune, au Nouveau-
Brunswick. Le chef Martin invoque
les conventions de Stockholm et de
Basel concernant les déchets toxi-
ques, pour demander aux Nations
unies d’étudier la question et de
faire rapport un sur le projet de
Bennett afin de stopper la construc-
tion de I'incinérateur. Le Soleil

[RIVIERE-DU-LOUP |

De La Pocatiéere

a Cuba

Les connaissances en agriculture
des artisans de I'Institut de techno-
logie agroalimentaire (ITA) de La
Pocatiere serviront les agriculteurs
de Cuba. Un projet de coopération
internationale permettra a ces der-
niers, qui travaillent dans la région
de Granma, un coin de pays parti-
culierement pauvre de 1'ile ou les
méthodes utilisées sont rudimen-
taires, de profiter de I’expertise des
étudiants et formateurs de I'ITA. Ils
travailleront en collaboration avec
I’Université de Granma. Le projet
profite d’'un budget de 750 000 $,
financé en grande partie par I’AC-
DI. Le Soleil

Fondation Armand-Frappier

remise de la Bourse Mouvement des caisses Desjardins

14 000 $

@ Fondanon Armand Frapmer

o \

Fondation Armand-Frappier

remise de la Bourse Validapro — 14 000 $
\g I'Oﬂ(]d[lﬂn Armand H'GDDIQI

De gauche a droite : M. Pierre Talbot, dlrecteur du Centre INRS-Institut Armand-Frappier, M. Clément
Joly, président de la Fondation Armand-Frappier, M. Francois Shareck, professeur, M. Nicolas Beaudet,
inscrit au programme de doctorat en biologie, Mme Guylaine Legault, vice-présidente régionale, Laval-
Laurentides, Fédération des caisses Desjardins du Québec, Mme Francine Décary, présidente et chef de
la direction, Héma-Québec, M. Pierre Lapointe, directeur général de L'INRS.

3185347A

3180659A

De gauche a droite : M. Pierre Talbot, directeur du Centre INRS-Institut Armand-Frappier, M. Clément
Joly, président de la Fondation Armand-Frappier, M. Luc Dubois, président, Validapro inc., Mme Mélanie
Demers, inscrite au programme de doctorat en virologie et immunologie, Mme Francine Décary,
présidente et chef de la direction, Héma-Québec, M. Yves St-Pierre, directeur de recherche, M. Pierre
Lapointe, directeur général de ['INRS.

AJ. 1
Commandant
Halifax, NS

*Sous réserve de conditins. Pour es régles, modaltés et conditins SmartRerards veulllez it v canjt.com o éléphoner au 1.800.809.7777. Tarfs applicables aux nou

CANJET

Nous sommes les champions
des bas prix, bjenvenue a bord!

LE VOL «BIEN PENSE»

Effectuez 6 allers simples et obtenez-en 1 gratuit!

Sarah
Agente de service a la clientéle
Truro, NS

CYBERAUBAINES POUR LE VOYAGE
ALLER SIMPLE DEPUIS MONTREAL
= A PARTIR DE :

WEST PALM BEACH

99s

64s 995 104s

C4NjE

SMARTREWARDS ~

Gagnez des voyages gratuits!

1t et aucun séjour minimum requis. Les places sont limitées et sous réserve des disponibilités. On peut effectuer un changement jusqu'a 2 heures avant ['heure de départ moyennant des frais. Les tarifs n'incluent pas les taxes, le supplément Nav Canada, les assurances, les frais de sécurité, le supplément de carburant i les frais d'aéroport, le cas échéant.
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LE PLUS IMPORTANT SITE D'EMPLOIS AU CANADA

Energie atomique du Canada limitée (EACL) est une entreprise d'ingénierie et
de technologie nucléaire de classe internationale. Elle fournit a ses clients
toute une gamme de produits et de services ainsi que de solutions nucléaires
complétes allant du soutien en recherche et développement jusqu'aux services
nucléaires, en passant par la conception et l'ingénierie, la gestion de la
construction, la technologie de spécialité, l'exploitation d'installations
nucléaires, la gestion de déchets et le déclassement.

EACL, chef de file dans la prestation de services intégrés de gestion de projets, de
construction et de mise en service pour Uindustrie nucléaire du Canada depuis
plus de cinquante ans, est a la recherche de personnes ayant de Uexpérience de
mise en service et d’exploitation de réacteurs CANDU pour la phase de mise en
service de son projet de centrale nucléaire Cernavoda 2 en Roumanie :

Chef du service de I’exécution de la mise en service
Directeur de I’entretien

Conseillers au chefs de quart

Conseillers a opérateur de salle de commande
Superviseurs de I’exploitation EI&C

Superviseurs de 1’entretien mécanique

Directeurs techniques, mise en service
Superviseurs techniques, mise en service
Surintendant, Chimie et Radioprotection

LaPresse

Lbonis P

CONSTRUCTIONY

SECRETAIRE-COMPTABLE
Word/excel (intermédiaire minimum)
Expérience en construction exigée
Bilinguisme requis
5 ans d’expérience minimum

Expédier votre C.V. a:

CONSTRUCTION
6380, Cote de Liesse
St-Laurent (Qc) H4T 1E3

3185329

_,;:9 REPRESENTANT VENTE/SERVICE A LA CLIENTELE
15,22 $ de I'heure + bonus
Nous sommes a la recherche de candidats sérieux pour des postes
chez Bell Canada. Les candidats bilingues et qualifiés doivent étre ha-
biles en vente, qualifiés et flexibles au niveau de I'horaire.
Si vous avez d’excellentes habiletés en service a la clientele et en
vente dans un environnement structuré, présentez-vous a notre :

<A COLLEGE CDI-DELTA

Administration » Technologie » S8anté
Le College CDI-Delta, établi depuis plus de 35 ans, est
une maison d’enseignement privée offrant des
programmes d’études de niveau collégial et de niveau
secondaire professionnel.

Nous sommes présentement a la recherche d’enseignants
a temps plein pour le programme suivant :

Assistant(e) en pharmacie

Exigences : Membre de 'Ordre des pharmaciens du
Québec, expérience pertinente en milieu de travail.

Un bacc. en enseignement ou de ’expérience en
enseignement est souhaitable.

SVP envoyer votre CV a :

Mme Carmela Gumelli

Tél : 514-694-2100

Fax : 514- 694-2331

courriel : carmela.gumelli@collegecdi-delta.com

3185455

JOURNEE PORTE OUVERTE
VENDREDI LE 14 NOVEMBRE 2003
DE9HA15H 30
AU : 2020 UNIVERSITY 4€ ETAGE, SUITE 427
METRO MCGILL

Si vous ne pouvez vous présenter contactez Martine Pavia

Nous sommes a la recherche de personnes possédant une vaste expérience
dans la mise en service et ’exploitation de réacteurs CANDU. Si étre
affecté a un poste a I’étranger pour une durée de deux ans vous intéresse,
veuillez visiter notre site Web au www.aecl.ca et cliquez sur la

rubrique Perspectives d’emploi.

CORPAY SERVICES AUDIOVISUELS

«Un nom qui change 1’univers des présentations»

3184977

Depuis plus de 30 ans, CORPAV Services audiovisuels, un leader
de I'industrie, offre des équipements et services audiovisuels pro-
fessionnels aux marchés corporatif, industriel et gouvernemental.
Nous sommes présentement a la recherche d’un

CHARGE DE COMPTES

Sous I'autorité de la Directrice des ventes, cette personne devra
développer le marché corporatif.

~

au (514) 286-9700 ou par courriel : mpavia@thepeoplebank.com  sexusdepesorns

Les personnes intéressées a des postes similaires, mais basés sur le
territoire du Canada, sont également invitées a poser leur candidature.

Seules les demandes en ligne seront considérées. EACL souscrit au principe
de Uéquité en matiere d’emploi et encourage les femmes, les Autochtones, les
membres de minorités visibles et les personnes handicapées a postuler.

Exigences :
Nous remercions tous les candidats de leur intérét, mais ne communiquerons p . , e Bilinguisme parfait, anglais et frangais, parlés et €crits;
qu’avec ceux qui seront convoqués G une entrevue. Agences s’abstenir. Representa nt(e) M ISe en MarChe e Expérience minimum de 5 ans dans le domaine de la vente;
o e Connaissance de 1’audiovisuel est nécessaire;
EACL Responsabilités e Utilisation des logiciels de base (Word, Excel, etc.);
. 1«1 Assurer la mise en marché des chaussures Rockport pour les dé- e Sens de I’organisation et de la rédaction de contrats;
’ Energie atomique Canad taillants du Québec, du sud-est de I'Ontario et les provinces de e Disponibilité et flexibilité d horaire;
du Canada limitée I’Atlantique. Eduquer les employés des détaillants sur le produit e Posséder une voiture.

avec des séances d’information. Implication dans I'organisation
3183924A et le déroulement d’événements promotionnels.

Qualifications
Bilingue. Aptitudes marquées pour la mise en marché. D’excel-
lentes aptitudes pour la communication en plubic. Etudes collé-
giales préférables. Autonome. Voiture requise. S.v.p. envoyez
votre C.V., au plus tard le 14 novembre 2003, a:

Rockport
5490, boul. Thimens #270, Montréal (Québec) H4R 2K9 ou
télécopiez au (514) 335-2860
Email: stephan.frisko@reebok.com
S.v.p. aucun appel téléphonique
Nous communiquerons uniquement avec les candidats sélectionnés pour une entrevue.

Nous offrons une rémunération selon les compétences et un pro-
gramme d’avantages sociaux compétitif.

Si ce poste vous intéresse, faites parvenir votre curriculum vitae en
toute confidentialité a :

Ressources humaines
CORPAY Services audiovisuels
7900, rue Jean Brillon
Montréal (Québec) H8N 2L5
dcayouette @corpav.com

3185508
3185429

CORPAY souscrit au principe d’équité en matiere d’emploi.

10 bourses

Le Programme de bourses postdoctorales de Santé Canada offre a des chercheurs postdoctoraux
extrémement motivés la chance de travailler aupres de scientifiques éminents de Santé Canada
au sein d’un milieu de recherche innovateur qui préconise un niveau d’excellence en sciences en
vue de soutenir la prise de décisions éclairées.

Instituts de recherche en santé du Canada
Institut du vieillissement
Directeur scientifique

Santé Canada est a la recherche de détenteurs ou de détentrices d’une bourse
de perfectionnement postdoctoral dans les domaines suivants :
- les sciences sociales;
- les sciences biologiques, les sciences physiques et les sciences de I’environnement;
- la recherche et I'analyse en politiques.
Plus de 40 chercheurs de Santé Canada sont préts & agir comme mentors dans leurs
domaines de compétence.
Ce programme est ouvert aux citoyens canadiens et aux immigrants admis qui résident au
Canada ou a I'étranger. Les non-Canadiens et les non-Canadiennes peuvent aussi étre admis-
sibles a des bourses de recherche, dans des circonstances particulieres.

Les bourses postdoctorales sont octroyées pour une période de un an, possiblement
renouvelable une seconde année, avec des appointements annuels de 40 000 $.

Instituts de recherche en santé du Canada (IRSC)
Les IRSC sont le principal organisme de recherche en
santé au Canada. Leur vision est de positionner le
Canada comme chef de file mondial dans la création
et |'utilisation de connaissances par |'entremise de
recherches en santé qui profitent aux Canadiens et
Canadiennes et au monde entier. Depuis leur
création en 2000, les IRSC ont établi 13 instituts qui
sont chargés de déterminer et de soutenir les
priorités de recherche en santé de concert avec le
milieu de la recherche, les universités, les hopitaux,
les organismes de bienfaisance dans le domaine de
la santé, les gouvernements, 'industrie et le public.

Les candidats doivent présenter leur demande en ligne avant le 15 DECEMBRE 2003.

Pour de plus amples renseignements et pour avoir accés au formulaire de demande en ligne,
veuillez consulter notre site Web a I'adresse suivante : www.hc-sc.gc.ca/bourses/.
Les demandes de renseignements par écrit peuvent étre envoyées a I'adresse suivante :
Programme de bourses postdoctorales
a/s Bureau de I'expert scientifique en chef
Santé Canada
Pré Tunney
Edifice Frederick G. Banting

Localisateur postal 2202C . . opo
Ottawa, Ontario K1A 0L2 Directeur scientifique

Cslinlada_ En tant que responsable de I'Institut du vieillissement des IRSC, le directeur
Telecopieur : (613) 948-2021 scientifique encouragera :

141
Santé Health , . o . . .
I* Canada Canada Cal Iada ¢ linnovation, I'intégration et le leadership dans la recherche en santé;
* [|'élaboration de partenariats et le développement communautaire;

¢ lacréation de connaissances grace a d'excellentes recherches en santé;
e e transfert des connaissances en vue de produire les bénéfices de
la recherche en santé.

DEMANDE

Les candidats retenus doivent posséder un diplome
d'études supérieures en recherche en santé ou dans une
discipline connexe d'une université reconnue et étre
citoyens canadiens ou résidents permanents. Les candidats
doivent étre reconnus comme des chercheurs de haut
calibre dans la recherche en santé. Le rdle de directeur
scientifique exige de connaitre le milieu de la recherche en
santé et de bien comprendre les enjeux de la recherche sur
le vieillissement. Une expérience de la direction, de la
gestion et de I'établissement de partenariats/collaborations
est nécessaire.

3185313A

N

Le Bureau du surintendant des institutions financiéres (BSIF), organisme
fédéral, recherche un professionnel pour le poste suivant :

Surveillant principal

L'Institut du vieillissement des IRSC appuie la recherche visant & favoriser un
vieillissement en santé et a étudier les causes, la prévention, le dépistage, le
diagnostic, le traitement, les systémes de soutien et les soins palliatifs relativement

a un large éventail de conditions associées au vieillissement. , . i -
S'exprimer avec facilité dans les deux langues officielles est

Vos excellentes habiletés a vous engager dans des partenariats efficaces et  un atout.
créatifs contribueront aux succés de I'Institut et consolideront les nouveaux appuis

K e e 12 .~ Cet avis a été publié dans le but d'aider le conseil
a la recherche. Votre esprit d'initiative jettera de nouveaux ponts, accélérant ainsi P

RISQUE DE CREDIT I'application des résultats de la recherche pour améliorer la santé des Canadiens et s;udrm::s;:)asttlsndieziIrFZiEeirtr::i\:;rﬂ?i:Sueca_lr_lodulf:ft:i:Ug!ﬁs:
GROUPE DES INSTITUTIONS F}NANCIERES Canadiennes. sera pas le seul moyen de recrutement.
BUREAU DE MONTREAL De plus, & titre de joueur & part entiére de I'équipe de cadres des IRSC, vous

Les soumissions par courrier électronique sont fortement
encouragées, bien que les formulaires diment remplis
envoyés par la poste ou par télécopieur seront acceptés.
Les soumissions doivent étre regues au plus tard le
12 décembre 2003. Des détails supplémentaires concernant
cette demande se trouvent sur le site Web des IRSC :
http://www.cihr-irsc.gc.ca/f/about/19331.shtml

ECHELLE SALARIALE : 76 700 $ — 95 800 $

Nous recherchons une personne trés motivée pour agir a titre de surveillant principal
d'institutions financieres en plus d'offrir des conseils d’experts spécialisés en matiere
de surveillance des activités de crédit des institutions financiéres. Le titulaire fournit
une expertise importante de I'environnement de crédit dans lequel évoluent les
institutions financiéres, des préts aux entreprises, y compris une connaissance et une
compréhension approfondie des meilleures pratiques de gestion du risque de crédit.
Letitulaire connaitles principaux risques touchant les grandes institutions financiéres
et fait preuve de leadership et d’expertise pour déceler, surveiller et comprendre les
risques de crédit et leur incidence sur les réponses en matiére de réglementation. arrangements seront négociés avec votre établissement héte.
Enfin, il fournit des conseils et assure un transfert des connaissances approfondies

: irs. . .
a ses pairs % Instituts de recherche en santé du Canada
=

Le candidat idéal est bilingue et posséde les qualités suivantes : ) () 410, avenue Laurier Ouest, 9° étage
— , ,
* Diplome universitaire dans I'un des domaines suivants : finances, comptabilité Indice de I'adresse 4209A

travaillerez en étroite collaboration avec vos collegues directeurs scientifiques et
les autres employés des IRSC, sur toutes les questions qui touchent les politiques,
les fonctions et la direction des IRSC, et en particulier sur le programme de
recherche en santé au Canada.

Poste a temps plein (La poursuite d'un programme indépendant de recherche sera
fortement encouragée et reconnue comme un élément légitime du profil de

responsabilités du directeur scientifique. . .
p que.) Vous pouvez obtenir de plus amples renseignements sur le

mandat de I'Institut du vieillissement en consultant le site
Web des IRSC (www.cihr-irsc.gc.ca).

Endroit: On s’attend a ce que les directeurs demeurent ol ils sont actuellement. Des

publique, administration ou économie Ottawa (Ontario) K1A OW9

* Expérience en vérification de grandes institutions financieres Courriel : rh-hr@irsc-cihr.gc.ca

Canadid

¢ Expérience importante au chapitre des préts aux entreprises et une connaissance Instituts de recherche  Canadian Institites of Télécopieur : (613) 954-1800
approfondie des processus de gestion des risques liés au crédit et des principaux
risques des grandes institutions financiéres 3185484A

* Connaissance pratique et compréhension approfondie des méthodes techniques
et opérationnelles liées au crédit commercial

* Connaissance pratique approfondie des marchés immobiliers et de I'économie
des provinces

Veuillez faire parvenir votre curriculum vitee au Service des resources humaines,
255, rue Albert, 14¢ étage, Ottawa (Ontario) K1A OH2 ou par télécopieur au
(613)990-9017 ou par courriel aI'adresse hr.ottawa @ osfi-bsif.gc.ca, au plus tard
le 14 novembre 2003. Priere d'indiquer le numéro de dossier 03-04-SIF-MTL-CC/
0C/025 a la ligne « Objet » de votre réponse électronique. Une description plus
détaillée du role du titulaire et des exigences du poste figure sur notre site Web, a
I'adresse www.osfi-bsif.gc.ca

Nous remercions & 'avance tous les postulants. Nous communiquerons uniquement
avec les personnes dont la candidature aura été retenue.
Canadi

Bénévoles demandé(e)s...

pour aider des jeunes
dans leurs devoirs et
lecons du niveau primaire.

\s ’ 7/ La Maison

d'Aurore ..

A 1)

Lise Fontaine ® Roger Généreux

I *I Bureau du surintendant Office of the Superintendent
des institutions financiéres Canada of Financial Institutions Canada

[3184491A
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La cible américaine de Jean Coutu

a besoin de vitamines

] ) .
FIN DE SEANCE

Ancien joyau parmi les chaines de
harmacies américaines, Eckerd
rugstores, ciblée par le Groupe

Jean Coutu pour une acquisition,

a besoin de vitamines.

Hier, son propriétaire, le géant du
commerce de détail J.C. Penney,
n‘a pas été trées encourageant: il
s’attend a ce que les ventes et les
profits d’exploitation de sa filiale
continuent a faiblir.

Pour les mois de juillet a sep-
tembre, les profits d’exploitation
de Eckerd ont été de 34 millions
US comparativement a 79 mil-
lions US l’an dernier. Pour les
neuf premiers mois, ils sont en
baisse de 18,3 % a 206 millions
US.

La filiale, qui compte pour 45 %
des ventes totales de I’américaine
J.C. Penney, connait des proble-
mes d’approvisionnement, de
prix et d’emplacement pour ses
magasins, constatent des analys-
tes américains.

« Les résultats d’Eckerd ont été
inférieurs aux attentes, a souligné

LAPRESSEAFFAIRES.COM

Les 10 titres les plus consultés
par les internautes hier

1 AirCanada (AQ)

2 Groupe CGI (G/B.A)

3 Extendicare (EXE.A)

4 Bombardier (BBD.B)

5 Télésyteme (TIW)

6 Nortel (NT)

7 Alimentation Couche-Tard (ATD.B)
8 Moore Wallace (MWI)

9 BCE Emergis (/FM)

10 Ivanhoe Mines (/VN)

le patron de J.C. Penney, hier,
lors de la publication des résul-
tats du troisieme trimestre. Com-
me nous l’avons déja souligné,
nous évaluons des alternatives
stratégiques pour Eckerd et une
décision est prévue d’ici la fin de
I’année. »

Le mois dernier, le Groupe Jean
Coutu, habituellement discret sur
les cibles qu’il convoite, a ouvert
tout grand son jeu en indiquant
qu’il pourrait acheter une partie
du réseau que forment les 2735
magasins d’Eckerd.

Plus tot, lors de 1’assemblée an-
nuelle, la chaine québécoise avait
indiqué sa préférence pour les
Etats de New York, du New Jer-
sey et de la Pennsylvanie.

« Je ne suis pas certain que ce
soit une bonne idée, estime Fran-
¢ois Rochon, président de Giver-
ny Capital. A court terme, la sy-
nergie avec les pharmacies
Brooks (332 magasins aux Etats-
Unis) pourrait aider Eckerd a
améliorer ses marges bénéficiai-
res mais a plus long terme, Coutu
va rencontrer la féroce concurren-
ce du leader Walgreens. »

M. Rochon fait remarquer que la
chaine Eckerd a perdu beaucoup
de terrain depuis qu’elle était
« nez a nez » avec Walgreens a la
fin des années 90.

1l faut dire que son parcours n’a
pas été facile. Inscrite en Bourse,
Eckerd a été privatisée en 1985 a
la suite d’un achat par endette-
ment adossé (leverage buyout), rap-
pelle le gestionnaire de porte-
feuilles. « Ce boulet
d’endettement a ralenti sa crois-
sance », explique-t-il.

Elle s’est inscrite a nouveau en
Bourse en 1993, avant d’étre ra-
chetée par J.C. Penney trois ans
plus tard.

En 2000, la société a fermé 300
magasins a la suite d’une restruc-
turation qui lui a permis de re-
couvrer la rentabilité.

Puisqu’il s’agit d’une filiale,
J.C. Penney ne présente pas tous
les résultats d’Eckerd. Francois
Rochon est quand méme en me-
sure d’en tirer une comparaison.

Par exemple, les revenus par
magasin d’Eckerd sont de 5,5

Filiale de : J.C. Penney

Symbole : JCP (Bourse de New York)
Année financiére : 31 décembre

NOMBRE DE MAGASINS

ECKERD

Eckerd : 2735 magasins,
dont 605 en Floride, 428 au Texas,

305 a New York et 296 en Pennsylvanie

Jean Coutu USA :
332 Brooks en Nouvelle-Angleterre

Walgreens : 4247

CVS : 4210

Rite Aid : 3410

COMPARAISON
ECKERD VS WALGREENS

Revenus totaux (2003) :
14,5 miilliards US vs 32,7 milliards US

Rendement sur actifs avant impéts :

6% vs19%

Marge bénéficiaires avant impéts :

2,8% vs58%

Prix pour I'ensemble d'Eckerd :
entre 3 et 4 milliards US

GROUPE JEAN-COUTU (PJCA)

FRANCOIS ROCHON
Président de Giverny Capital

PLUS : il y a de la place

f a lintérieur d'une société

pour améliorer les marges
bénéficiaires d'Eckerd

concentrée dans l'industrie

MOINS : n'étant pas

le leader de son secteur,
le potentiel a long terme

N d'Eckerd n’est pas reluisant

millions US pour un profit d’ex-
ploitation d’environ 150 000 US.
Ils sont respectivement de 7,8
millions US et de 446 000 $ pour
Walgreens.

M. Rochon préfere miser sur
Walgreens, un leader dans son
secteur, peu endetté, qui réalise

PHOTO MARTIN CHAMBERLAND, LA PRESSE ©

une croissance d’environ 15 %
par année.

« Ma philosophie de placement est
simple : pour réussir, il faut investir
avec les meilleurs, dit-il. Dans
l'avenir, Walgreens va continuer a
prendre des parts de marché, ce qui
laisse peu d’espoir aux autres. »

REVUE
BOURSIERE

Air Canada

replonge

Le titre de Air Canada a effacé
I’aberration de la veille en plon-
geant de 12,6 %, ou 15 cents, pour
cloturer a 1,04 $ hier a la Bourse de
Toronto, sur un fort volume de 14,3
millions d’actions.

Lundi, le titre du transporteur
aérien avait surpris les observa-
teurs en bondissant de plus de

10 %, alors qu’on annongait
pourtant que la valeur actuelle
des actions ordinaires allait

s’évaporer si la proposition
d’achat de l’investisseur Victor Li
était acceptée. L’entente de 650
millions prévoit, en effet, faire
passer la part des actionnaires
existants a un infime 0,01 % des
fonds propres de la société apres
restructuration.

Les Bourses nord-américaines ont
perdu du terrain hier, alors que les
banques et les bureaux du gouver-
nement étaient en congé pour célé-
brer le jour du Souvenir.

L’indice de la Bourse de Toronto
a reculé de 0,6 %, ou 43,2 points,
a 7772,2. Le NASDAQ américain
a aussi baissé de 0,6 %, ou 10,9
points, a 1930,7.

Le Dow Jones a perdu 0,2 %, ou
18,7 points, a 9737,8 et l'indice
S&P500 a diminué de 0,05 %, ou
0,5 point, a 1046,6.

A Toronto, le titre de Nurun a
bondi de 26 %, ou 30 cents, a
1,45 $ sur un volume 17 fois plus
élevé que la moyenne des trois
derniers mois.

En cours de séance, des sociétés
ont touché leur sommet de la der-
niere année : Astral Media, Ban-
que de Montréal, Birim Gold-
fields, Industrielle Alliance et
Groupe Intertape Polymer.

Pour sa part, I’action de SR Tele-
com a avancé pour une septieme
séance consécutive, gagnant
2,7 %, ou 20 cents, a 7,50 $.

Par contre, celle de Bell Canada
International a reculé pour une
sixieme séance consécutive, pour
cloturer a 3,57 $, en baisse de
0,6 % ou 2 cents.

'échec sur
Salix a nui
a Axcan

PRESSE CANADIENNE

MONT-SAINT-HILAIRE — La tentative
ratée pour acquérir I'américaine Salix
Pharmaceuticals plus tot cette année a
nui aux résultats d’Axcan Pharma,
qui a présenté, hier, des profits en
baisse pour I’ensemble de l'exercice
financier malgré une hausse de ses
revenus.

Les profits de la compagnie phar-
maceutique de Mont-Saint-Hilaire
ont reculé a 19,9 millions US ou 44
cents US par action pour l'exercice
terminé le 30 septembre, alors qu’ils
avaient atteint 21,2 millions US ou 51
cents US par action pour l'exercice
2002.

Ces résultats tiennent compte de
frais de 12 millions US associés a la
« bataille » qu’ont menée les diri-
geants d’Axcan pour tenter de con-
vaincre les actionnaires de Salix d’ac-
cepter leur offre d’achat non
sollicitée. Les gestionnaires de Salix
ont finalement eu le dernier mot au
mois de juin, conservant I'appui de
leurs actionnaires, qui ont rejeté 1’of-
fre de 225 millions US d’Axcan.

Si les profits d’Axcan Pharma ont
diminué en 2003, les revenus de I’en-
treprise ont quant a eux grimpé de
35 % pour se chiffrer a 179,1 mil-
lions US.

Le titre d’Axcan Pharma a pro-
gressé de 0,05 cents, hier, a la
Bourse de Toronto, pour terminer
la journée a 17,40 $.

Le bénéfice de CGl bondit de 30 %

ALLAN SWIFT
PRESSE CANADIENNE

Pour CGI, la plus importante maison
de services informatiques au pays,
I’exercice bouclé le 30 septembre
s’est soldé par un bénéfice net de
177,3 millions, un bond de 30,6 %
sur les 135,8 millions dégagés un an
plus tot.

Le chiffre d’affaires totalise 2,72
milliards, comparé a 2,17 mil-
liards l’année précédente, indi-
que le bilan publié hier.

Outre ces « résultats remarqua-
bles (...) nous avons augmenté
notre masse critique, intensifié
notre pénétration du marché,
élargi notre savoir-faire sectoriel
(...) malgré la morosité de l’éco-

nomie », a souligné Serge Godin,
président de CGI.

Apres deux années au ralenti, I’in-
vestissement en technologie par les
entreprises semble vraiment re-
prendre, a-t-il ajouté. Ainsi le qua-
trieme trimestre, celui de 1’été, ré-
puté tranquille, a permis de
dégager un profit de 48,5 millions
(12 cents l’action) contre 35,5 mil-
lions (9 cents l'action) a pareille
date en 2002 ; les ventes étaient de
694,2 millions, en hausse sur les
571,9 millions d’un an plus tot.

« Nous voyons des signes promet-
teurs du marché des technologies
de I'information (TI), a poursuivi le
président. Maintenant nos clients
disent que leurs budgets de TI
prennent de I’lampleur. »

M. Godin espere que la crois-
sance du profit et des revenus de
CGI varieront entre 8 et 17 %, au
cours de l’exercice amorcé le ler
octobre. Cela exclut toutefois
I'impact de toute acquisition im-
portante, de gros contrats éven-
tuels et de fluctuations du dollar
canadien.

Le titre de CGI a monté de 7
cents hier pour terminer a 7,45 $,
a Toronto. Le dernier exercice a
été marqué par plusieurs acquisi-
tions, des nouveaux contrats, des
renouvellements et des exten-
sions pour un total de quelque 4
milliards. Un an plus tot, ces der-
niers totalisaient 3,5 milliards.
Au 30 septembre dernier, le car-
net regroupant les « contrats si-

gnés d’une durée pondérée
moyenne restante de 8,3 années »
atteignait les 12,3 milliards.

Les achats de 1’année ont amené
dans le giron trois sociétés « ser-
vant des créneaux précis» et
deux autres plus grandes, Bureau
d’expertise des assureurs et la
concurrente montréalaise Cogni-
case. CGI et ses affiliés ont ainsi
ajouté plus de 5400 employés a
I’effectif, qui réunit maintenant
20 000 personnes dans le monde.

Quant au gros actionnaire mino-
ritaire de CGI, le groupe BCE,
qui en détient pres de 30 %, la
part de revenus qu’il apporte
comme client a légerement glissé
au dernier trimestre, a 16,6 %, a
précisé M. Godin.

Le New York Daily News renouvelle
son contrat avec Quebecor

PRESSE CANADIENNE

Quebecor World a annoncé hier la
conclusion d’un nouveau contrat de
trois ans couvrant I'impression du
supplément hebdomadaire New

York Vue, un horaire de télévision,
pour le New York Daily News. Cette
entente prolonge une relation de
cinq ans entre Quebecor World et
le Daily News.

Quebecor World imprimera plus
d’un million d’exemplaires de New
York Vue chaque semaine, desser-
vant ainsi quelque trois millions de

lecteurs tous les dimanches. Outre
New York Vue, Quebecor World im-
primera aussi d’autres suppléments
hebdomadaires spécialisés pour le
Daily News. Fondé en 1919, le Daily
News est au quatrieme rang des
quotidiens les plus vendus aux
Etats-Unis.

« Le New York Daily News compte
parmi nos clients importants et c’est
un autre exemple de notre stratégie
visant a nous associer aux grands
éditeurs nord-américains », a com-
menté Jean Neveu, président et chef
de la direction de Quebecor World.

Universal Music rachete

DreamWorks Records

REUTERS

LOS ANGELES — Universal Music
Group, premier éditeur mondial
de disques, va racheter Dream-
Works Records pour une somme
non divulguée, ont annoncé hier
les deux entreprises dans un
communiqué commun.

Fondé en 1994 par les réalisa-
teurs Steven Spielberg et Jeffrey
Katzenberg et I'imprésario David
Geffen dans le cadre d’une entre-
prise plus vaste qui inclut aussi
la production cinématographi-

que, DreamWorks Records pro-
duit notamment le chanteur
country Toby Keith et la chanteu-
se pop Nelly Furtado.

DreamWorks et la société mere
Vivendi Universal ont de longue
date un accord par lequel Univer-
sal Music distribue les oeuvres
produites par la société qui vient
d’étre acquise.

En outre DreamWorks et Viven-
di Universal Entertainment ont
reconduit jusqu’en 2010 leur ac-
cord actuel de distribution de
films et de vidéos.

UN NOM
UN DEFI
UN MOYEN

UN RESULTAT

3175306A

LAVAL TECHNOPOLE
LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE DE LAVAL

UNE EQUIPE COMPETENTE ET DIVERSIFIEE
AU SERVICE DES ENTREPRISES

LE SUCCES EST A LAVAL

LAVAL
TECHNOPOLE

AU SERVICE DES ENTREPRISES DE LAVAL, CELLES D’AUJOURD'HUI COMME CELLES DE DEMAIN

PEU DE MOTS... BEAUCOUP D’ACTIONS

WWW.LAVALTECHNOPOLE.COM
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En tout temps, consultez les cotes boursiéres sur lapresseaffaires.com

LPA 50

La Presse Affaires présente une sélection de 50 titres qui suscitent un grand intérét chez les lecteurs
FERMETURE CHANGEMENT VARIATION  VAL. BOUR. 52 SEMAINES FERMETURE CHANGEMENT VARIATION  VAL. BOUR. 52 SEMAINES
1030 8 NET %  CETTEANNEE (%) (M$) HAUT BAS 1030 ($) NET %  CETTEANNEE(%) (M $) HAUT BAS
v Abitibi-Consolidated (4) v 8,73 -0,12 -136 -28,03 3843 13,13 8,45 v Le Groupe Canam Manac (CAM/A) 3,80 -0,1 -281  -3504 150 6,70 3,28
V Aeterna (AEL) 4,40 -0,13 -2,87  -25,68 221 10,00 3,52 Le Groupe Jean Coutu (PJC) (PIC/A) v 17,52 -0,17 -0,96 6,51 3973 17,80 13,25
v Air Canada (AQ) 1,04 -015  -1261  -7811 92 6,29 0,69 A LesBoutiques San Francisco (SF/B) 1,20 0,05 4,35 3,23 14 2,65 0,25
v Alcan (AL) v 50,55 -0,75 -1,46 9,11 16279 56,43 38,77 ¥ Les Industries Dorel (DIl/B) % 35,60 -0,54 -1,49 -1, 1131 43,99 32,94
v Alimentation Couche-Tard (ATD/B) v 23,00 -0,25 -1,08 71,64 1983 23,79 10,38 A LesVétements de Sports Gildan (GIL/A) v 36,20 0,38 1,06 -2,27 1064 42,50 30,82
Astral Media (ACM/A) 27,75 -0,20 -0,72 19,77 1536 28,39 19,81 L'Industrielle-Alliance (/AG) v 39,56 -0,24 -0,60 018 1557 40,84 32,90
Axcan Pharma (AXP) v 17,40 0,05 0,29 -6,45 783 20,25 141N v MAAX (MXA) v 23,55 -0,25 -1,05 39,76 51 23,97 14,15
Banque de Montréal (BMO) v 4998 -0,26 -0,52 19,89 24958 51,97 37,79 Mega Bloks (MB) 24,78 0,03 0,12 5,45 672 26,49 18,00
Banque Laurentienne du Canada (LB) v 28,94 0,27 0,94 6,24 678 29,35 24,61 Metro (MRU/A) % 20,58 -0,02 -0,10 15,94 2020 21,10 16,77
Banque Nationale du Canada (NA) v 40,17 -0,28 -0,69 2437 7033 42,14 29,79 Molson (MOL/A) % 34,55 -0,13 -0,38 3,29 4383 38,75 30,25
Banque Royale du Canada (RY) v 63,81 -0,44 -0,69 10,30 41885 65,90 53,26 Neurochem (NRM) 20,40 -0,04 -020 161,54 601 21,39 4,60
BCE (BCF) v 2934 -0,21 -0,71 295 27005 32,37 26,47 v Nortel (NT) 570 -0,15 -2,56 126,19 22761 6,50 1,82
A BCE Emergis (IFM) 5,78 0,32 586  -22,62 593 9,95 483 Power Corporation du Canada (POW) % 43,61 -0,14 -0,32 2114 8643 44,20 33,76
v Bombardier (BBD/B) 4 5,68 -0,07 -1,22 6,77 9927 6,77 2,56 v Quebecor (QBR/B) v 2140 -0,43 -197 51,88 1383 23,75 12,06
Cambior ((B)) 3,81 0,02 0,53 69,33 808 4,24 1,50 v Quebecor World (/QW) v 22,06 -0,34 -152 0 -3697 2908 40,55 20,51
Cascades (CAS) v 11,96 0,06 0,50  -23,58 977 16,87 11,55 Quincaillerie Richelieu (RCH) 18,15 -0,10 -0,55 24,32 416 18,40 12,50
v (N (CNR) v 78,95 -1,10 -1,37 20,96 15314 80,85 591 Rona (RON) 24,74 -0,15 -0,60 82,58 1405 25,00 11,75
v Cogeco (CGO) 15,85 -0,30 -1,86 50,95 259 18,35 9,50 Saputo (SAP) v 28,71 0,21 0,74 1553 2974 29,00 21,00
Corporation Financiére Power (PWF) v 46,10 -0,05 -0,11 27,00 16062 46,50 33,61 Shermag (SMG) 15,51 -0,01 -0,06 32,56 206 16,30 10,01
v Domtar (DT() v 14,66 -0,33 -2,20 -6,62 3351 17,80 14,02 A Sico (/) 24,10 0,35 1,47 6,40 163 24,10 19,00
v Exfo (EXF) 5,36 -0,17 -3,07 26,42 338 5,80 2,83 Télésystéme Mobiles Int. (TIW) 10,70 0,10 094 328,00 1001 11,35 1,10
Groupe CGI (GIB/A) v 7,45 0,07 0,95 956 2995 8,65 6,13 Tembec Inc. (7B() v 7,60 -0,01 -013  -30,85 655 12,60 6,20
Groupe SNC-Lavalin (SNQ) v 47,25 -0,40 -084 3877 2379 48,00 29,02 V Transat AT (TRZ) 9,30 -0,19 -2,00 55,00 306 9,98 3,40
A Groupe TVA (TVA/B) v 2115 0,35 1,68 51,61 696 21,89 13,81 A Transcontinental (TCL/A) v 23,19 0,39 1,71 2535 2052 23,20 15,25
Labopharm (DDS) 8,30 0,00 0,00 130,56 298 8,60 2,30 Van Houtte (VH) 14,25 0,04 0,28 -0,35 306 16,00 10,51
Av > Indique un titre qui a gagné ou perdu 1% et plus de sa valeur par rapport a la fermeture de la séance précédente. / Caractére gras > Indique une société dont I'action a atteint un haut ou un bas de 52 semaines en cours de séance. / 1Q30 > Le crochet (/) dans cette colonne identifie les titres qui font partie de I'indice Québec 30. La valeur de Iindice est présentée
chaque jour a la UNE de La Presse Affaires. / M$ > Millions de dollars US / La liste des titres est sujette a une révision périodique.

TSX CROISSANCE LES QUEBECOISES

S&P/ TSX > 12 mois 8000 >5 Tiers jours - 2a0 VARIATION VARIATION
“\/V\ ; ggg —T N 7 860 FERMETURE _ CHANGEMENT CETTE FERMETURE _ CHANGEMENT CETTE
[ . [ 0
/\/“ iy 7 840 4 NET % _VOLUME ANNEE(%) : 8 NET %  VOLUME ANNEE (%)
VA 7200 - 0 Abcourt Mines Inc— (1B (AB)) 010 000 000 50000  -9,09 : Junexinc (NX) 125 005 385 1035 4186
~ 2000 Afcan Mining Corporation (AFK) 060 002  -323 235430 106,90 : KwgResourcesInc (KWG) 019 000 000 243586 n.d.
Wj% P 7800 Afri-Can Marine Minerals Crp (AFA) 022 000 000 17500  -26,67 : Limtech Lithium Industries| (LT1) 040 003 811 19554  -60,00
ﬂ »f"\ ‘/L‘,,/w 6 400 7 780 Aldeavision Inc (ALD) 0,08 0,00 0,00 0 14,29 : Look Communications Inc (LOK) 0,45 0,00 0,00 144 0,00
6 200 7760 Allican Resources Inc (AL/) 0,24 0,02 6,67 24500 17,24 Loubac Top Environmental Inc (LTE) 0,15 0,08 114,29 1000 114,29
13-déce 10-févr 3-avri 29-mai  23-juil 17-sept MJVLM Andromed Inc (AD) 0,85 0,00 0,00 0 -54,05 : Loubel Exploration Inc (LBX) 0,05 0,01 11,11 33128 -16,67
Antoro Resources Inc (ORE) 0,32 0,00 0,00 29500 -43,86 : Louvem Mines Inc (LOV) 0,83 0,00 0,00 7500 18,57
HIER Appalaches Resources Inc (APP) 0,22 0,00 0,00 47100 69,23 : LyrtechInc CIA (LYT) 0,79 -0,03 -3,66 206900 887,50
Artquest Internatl Alliances (AQ/B) 0,06 0,00 0,00 0 200,00 : Magistral Biotech Inc (MBS) 0,60 0,00 0,00 26000 233,33
OUVERTURE HAUT BAS FERMETURE VAR.1J | VAR.1AN . . : . R R
7 808,38 ‘7 815,83 ‘ 7759,78 ‘ 7 772,24 ‘ -0,55% | 23,49% A.Z|mut Exploration Inc (AZM) 0,31 0,00 0,00 1500 416,67 : Matamec Exploratlon‘slnc (MAT) 0,18 0,01 2,70 50500 28,57
p ; ’ Biophage Pharma Inc (BUG) 0,25 0,00 0,00 11750 -37,50 : Maude Lake Exploration Ltd (MAU) 0,09 0,00 0,00 85000 0,00
ACTIONS NEGOCIEES 1377 | GAINS 501 | PERTES 684 | INCHANGEES 192 Bioxel Pharma Inc (BIP) 055 005 1000 3000 -27,63 : MelkiorResourcesInc (MKR) 020 000 000 57224 30000
. O Branchez-Vous Inc (BZV) 0,08 0,00 0,00 666 -27,27 © Metco Resources Inc (MKO) 0,13 0,01 4,00 55000 62,50
|52 semaines \ };A;J;I)'S 68 \ 2A2504 94 Iln(::ll:irgr?s) ‘ };I(I)Eg ‘ .;ZI;R PRECEDENT Canadian Royalties Inc ((Z2) 2,10 0,02 0,9 21500 7,69 : Mirabel Resources Inc (RMB) 0,45 0,02 465 66000 nd.
L L Ced-Or Corp (C0Q) 0,22 -0,02 -8,33 5500 10,00 Mty Food Group Inc (MTY) 0,35 -0,02 541 8000 25,00
SOUS-INDICES Clemex Tech Inc— A Shrs (CXG/A) 012 000 0,00 0 -20,00 : MurgorResourcesInc (MUG) 013 000 000 229000 30,00
o FERMETURE |  VARIATION . FERMETURE |  VARIATION Cpl Technologies Inc (CCY) 0,14 0,00 0,00 0  -43,75 : Namex Exploration Inc (NME) 0,47 0,01 217 1214 17,50
fdertv,lc_es flr&an';:lers 128,71 -0,68 Is’rod_. COH:OT;IgISCI‘e. 85,52 -0,36 Dacha Capital Inc (DAQ) 1,21 0,1 10,00 1538 92,06 : National Construction Inc (NAT) 0,09 -0,03  -25,00 1000 -40,00
E:efqri':“* € base 136,16 SL09 | O e de base 61,99 0,01 D'arianne Resources Inc (DAR) 013 000 0,00 3 -47,92 :© NeptuneTech&Bioressources| (VJB) 035 0,00 0,00 0 -3269
Prodits industriel 137.19 S0 Senice publcs e oL D-Box Technologies Inc (DBO/A) 030 000 000 5000 32857 : NormabecMiningResLtd (NMB) 015 003 2500 10000 2500
Tech. de I'information 24,83 -0,42 Soins de santé 63,56 -0,53 Dia Bras Exploration Inc (DIB) 1,80 0,03 1,70 37200 1284,62 : Nstein Technologies Inc (EIN) 0,16 0,01 333 16069 55,00
Diagnos Inc (ADK) 0,20 0,04 25,00 7000 5,26 : NtiNewmerical Inc (CFD) 0,25 0,00 0,00 0 -26,47
AUTRES 'ND'CEFsEkﬁé’:'QD'E":’fR AR, 6 FERMETURE | VAR, VAR (%) Dianor Resources Inc (DOR) 013 000 000 25000 833 : Oasis Diamond ExplorationIn (CS) 007 000 000 67500 833
. - 70, - - 70, Dios Exploration Inc (D0S) 0,42 -0,03 -6,67 23449 10,53 : Orex Exploration Inc (OX/H) 0,04 0,00 0,00 0 -20,00
Tk Pites cap. 222130 :%;;ﬁ :8:2# SRl TSk Moyen. oab 39938 171 0% Ditem Explorations Inc (DI7) 03 000 000 0 2813 : Osisko Exploration Ltd (0SK) 024 001 400 27500 380,00
Divcom Technologies Inc (DVQ) 0,45 0,00 0,00 0 71,15 : Perlite Canada Inc (PCl) 0,25 0,00 0,00 20000 212,50
LES 10 PLUS ACTIFS . . Dupont Capital Inc (DPN/P) 027 000 000 0 nd. : PlexmarResourcesInc (PLE) 029 006 23911367708 216,67
VOLUME | CLOT. ($) | VAR.($) VOLUME | CLOT. ($) | VAR.($) Dynacor Mines Inc (DYN) 0,37 -0,01 -2,63 49000 -48,61 : Pro-OrInc (POl 1,18 0,13 12,38 123336 218,92
NORTEL NETWORKS 7537450 5,70 -0,15 | SYSTEMS XCELLENCE 2371100 2,18 -0,16 Ecu Silver Mining Inc (ECU) 0,14 0,01 3,85 443000 50,00 : Radisson Mining Resources (RDS) 0,55 0,00 0,00 33125 0,00
BARRICK GOLD CORP ;gg%ggi Zg,i(s) g,g% PLACER DOME INC %;SBZ% Zg,gé g,gili Environ Applied Research Tec (EAR) 0,27 0,01 1,92 13500 10,42 : Raymor Industries Inc (RAR) 0,15 -0,01 -3,33 5500 -30,95
%?IIE(;F[%:PRINI(ER M. 3456739 2:90 _0:07 h}nggﬁ fd?hgscgﬁr 1761068 1 1:15 _0:90 Events International HoIdlng (E/H) 0,36 -0,03 -6,58 2000 -40,83 Ressources Majescor Inc (M/U) 0,26 -0,02 -7,14 29150 -25,71
CAE INC 3214824 5,55 -0,05 | MOORE WALLACE INC 1717492 21,85 0,65 Exploration Orbite Vspa Inc (ORT/A) 0,09 0,00 0,00 43000 n.d. : RobexResourcesInc (RBX) 0,36 -0,01 -1,37 22700 -2,70
Forest Gate Resources Inc (FGT) 0,18 -0,01 -5,26 24500 n.d. : Rolland Virtual Business Sys (VBS) 0,85 -0,15  -15,00 162504 165,63
TITRES GAGNANTS EN % TITRES GAGNANTSEN $ Freewest Resources Canada (FIVR) 031 004 1481116550 3478 © Searchgold Resources Inc (RSG) 026 001  -192 73000 112,50
VOLUME | CLOT. (5) | VAR. (%) y VOLUME | CLOT. (5) | VAR. ($) Frv MediaInc-CI A (FRY) 045 001 -1,70 8000 2857 : Section Rouge Medialnc (SRO) 052 000 000 1250 13636
IMPERIAL METALS C 157832 5,80 9,02 | BMTC GROUP/A 3450 25,50 1,50 . Do
IMI INTL MED.Innov 50000 128 835 NIKO RESOURCES LT 51920 27.35 110 Future B(_aach Corporation/A (FB() 0,32 0,00 0,00 0 -72,17 : Sirios Resource; Inc (S0I) 0,11 -0,02  -12,00 35333 22,22
YAMANA GOLD INC 899263 3,25 8,33 | ALLSTREAM INC-CL 1499 64,00 0,90 G.I.E.Environment Tech Ltd (GIE) 0,15 0,00 0,00 0 650,00 : Sonomax Hearlng Healthcare (SHH) 0,60 0,00 0,00 109570 50,00
AINSWORTH LUMBER 21500 8,45 8,33 | WESTON (GEORGE) 22910| 102,75 0,80 Genomics One Corporation (GNX) 0,13 0,00 0,00 5000 7,14 Sonus Venture Capital Corp (SOS/P) 0,20 0,00 0,00 0 150,00
VSM MEDTECH LTD 772160 4,14 7,53 | ATCOLTD-CL'I' 46098 | 47,50 0,80 Gold Hawk Resources Inc (CGK) 0,33 0,01 3,13 35500 8333 : South—Malqrtic Exploratjon (MSU) 0,42 0,00 0,00 41500 72,92
TITRES PERDANTS EN % TITRES PERDANTS EN $ Golden Goose Resources Inc (GGR) 0,39 -0,01 -2,50 13527 105,26 : Spelna Capital Corporation (SPE) 0,18 0,00 0,00 0 -40,00
VOLUME | CLOT. ($) | VAR. (%) VOLUME | CLOT. ($) | VAR. ($) Golden Tag Resources (GOG) 0,19 0,00 0,00 0 -5,00 : Strateco Resources Inc (RSC) 0,17 0,01 6,45 257000 3,13
B R Golden Valley Mines Ltd (GZZ) 0,40 0,00 0,00 9000 14,29 : Syscan International Inc (SYA) 0,27 0,05 20,00 104000 68,75
MAGELLAN 298684 2,83 13,19 | FAIRFAX FINANCIAL 5931| 201,00 2,25 e : ¢
SUI?LIDEN EXPL. 231785 2,36| -11,61| ANGIOTECH PH:RMA. 42943| 58,67 -1,78 Goldsat Mining Inc (GOM) 0,13 0,01 833 10000 -18,75 : Tom Exploration Inc (TUM) 0,42 0,01 2,44 44000 10,53
MACYRO INC < LE G 2250 2,30| -8,00| SOUTHWESTERN RESO 161525 30,85 -1,75 Gopher Media Services Corp (GOX) 0,20 0,00 0,00 0 -35,00 : Typhoon Exploration Inc (700) 0,23 0,00 0,00 0 15,00
IVANHOE MINESLTD 1761068 | 11,15 -7,47 | COGNOS INC 179251| 45,11 -1,39 H20 Innovation (2000) Inc (HO/) 0,16 0,00 0,00 32000 -11,11 : Upland Global Corporation (UPL) 0,03 0,00 0,00 0 -25,00
TRANSGLOBE 271562 2,04| -7,27 | CAMECO CORP 76318| 56,05 -1,30 Hinterland Metals Inc (HM/) 0,22 0,00 0,00 0 -12,00 : Vantex Oil Gas & Minerals (VTX) 0,28 0,04 1429 208500 154,55
Honeybee Technology Inc (HBT) 1,90 0,00 0,00 0 65,22 : Victhom Human Bionics Inc (VHB) 1,40 0,00 0,00 14400 164,15
[forum Financial Network Inc (/FF) 0,35 0,00 0,00 0 -22,22  Vigil Locating Systems Corp (V/G) 0,69 0,00 0,00 0 38,00
BOURSE DE CROISSANCE TSX ImaflexInc (IFX/A) 054 000 000 30000 170,00 : Vior Exploration Inc (V/0) 014 001 357 60000  -10,00
Isee3d Inc (/CG/H) 0,03 0,00 0,00 48000 150,00 : XemacResourcesInc (XEM) 0,06 0,00 0,00 0 -2500
TSX CROISSANCE > 12 mois 1700 > 5 derniers jours :
1 600 % g(l)g Le tableau présente les titres qui ont affiché un volume moyen 3 mois de 1000 et plus (en date du 3 octobre 2003) et possédent une valeur boursiére de 1 million et plus. La liste est révisée a chaque trimestre.
1 606
// 200 1 604
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ad Y = -
] g 12358 ETATS-UNIS LES 100 GEANTS
AR | 1100
R S 1594
,N_,,./‘/ 1000 1592 VALEUR : VALEUR
900 1590 FERM. CHANGEMENT 52 SEMAINES BOUR. : FERM. CHANGEMENT 52 SEMAINES BOUR.
13-déce 10-févr 3-avri 29-mai  23-juil 17-sept MJ VLM ($) NET % HAUT BAS (MM$)* - %) NET % HAUT BAS (MM $)*
Abbott Labs (ABT) 41,67 0,30 0,73 46,94 33,75 65,1 : Gillette Co (G) 32,81 -0,04 -0,12 34,29 28,00 33,2
HIER Accenture Ltd-A (ACN) 24,55 -0,01 -0,04 25,20 13,45 25,5 : Goldman Sachs Gp (GS) 96,10 0,02 0,02 97,39 61,02 47,1
OUVERTURE ‘HAUT ‘ BAS ‘FERMETURE ‘ VAR.1J ‘ VAR. 1AN Alcoa Inc (AA) 31,42 -0,65 -2,03 33,42 18,45 27,2 - Hewlett-Packard (HPQ) 22,15 0,14 0,64 23,90 14,18 67,5
o, o, Allstate Corp (ALL) 40,70 0,20 0,49 40,88 30,05 28,6 : Home Depot Inc (HD) 36,93 -0,13 -0,35 37,89 20,10 87,4
! 598'75, ~ 1602,48 1590,13 o022 0'2,3 k 68,78% Altria Group Inc (M0) 48,70 -0,40 -0,82 49,74 27,70 98,8 Honeywell Intl (HON) 29,74 -0,06 -0,20 31,12 20,20 25,6
ACTIONS NEGOCIEES 1011] GAINS 347| PERTES 389|INCHANGEES 265 AmerlntiGroup (A1G) 5957 019 032 6825 4292 1554 : Ibm (BM) 8936 059 066 %454 T3 1537
52 semaines HAUT BAS Volume HIER JOUR PRECEDENT American Express (AXP) 45,48 -0,60 -130 491 30,90 584 : Intel Corp (INTC) 33,41 0,02 006 3451 14,88 2182
‘ 1618,83 ‘939,34 (millions) \ 58 \ 87 Amgen Inc (AMGN) 58,98 -0,16 -0,27 7237 4416 76,1 * Interactivecorp (/ACI) 33,39 -0,31 -0,92 42,88 2073 243
Anheuser Busch (BUD) 52,19 0,47 0,91 53,84 45,30 42,5 ° Johnson&ohnson (JNJ) 49,08 0,35 0,72 60,99 48,05 145,7
Applied Material (AMAT) 24,90 0,49 2,01 25,94 1,25 41,4 JpMorgan Chase (JPM) 36,04 0,15 0,42 38,26 20,00 73,5
_ M&TWirelessSe (AWH) 692 003 043 918 517 188 : Kimberly-Clark (KMB) 5341 024 045 5433 4292 269
NEW YO RK Automatic Data (ADP) 39,33 0,56 1,44 45,49 27,24 23,4 = Kraft Foods Inc (KFT) 29,36 -0,36 -1.21 40,05 26,35 50,8
DOW JONES > INDUSTRIEL > 12 mois 5 5 derniers Jours Bank New York (BK) 31,00 003 010 32,93 19,25 24,1 Liberty Media-A (1) 1005 024 233 1227 844 293
10 000 9 860 Bank Of America (BA() 75,51 -0,10 -0,13 84,90 64,26 112,2 © Lowe’s Cos Inc (LOW) 58,65 0,66 1,14 60,42 33,37 46,0
MWJ\\/‘\ 9500 \/ 9 840 Bank One Corp (ONE) 42,53 0,33 0,78 43,34 33,14 47,5 Marsh & Mclennan (MM(C) 44,47 -0,77 -1,70 54,97 38,27 23,7
LI Qe Bellsouth Corp (BLS) 570 024 094 3000 1979 475 © MbnaCorp (KRB) 91 036 147 2545 119 318
A /! Day 9 800 Berkshire Hath-B (BRK/B) 2673,00 1400 053 271600 201500  122,9 : McdonaldsCorp (MCD) %610 010 039 2678 12,12 33,1
A7 er'\/' 8500 9 780 Boeing Co (BA) 3832 <051 -131 395 473 30,7 ¢ MedtronicInc (MDT) 88 046 106 52,92 415 53,4
9760 Boston Scientifc (BSX) 34,03 0,23 0,68 36,01 19,10 28,0 : Merck&Co (MRK) 43,87 0,47 1,08 60,10 42,61 98,2
8000 No 740 Bristol-MyerSgb (BMY) 2498  -003 012 2921 21,00 484 - Merill Lynch (MER) 5829  -029  -050 6047 30,75 55,1
- - _ = — 7500 20 Cardinal Health (CAH) 5778 08 144 7030 50,00 250 © Microsoft Corp (MSFT) 2580 020 077 3000 2255 2791
16-déce  10-févr T-avri 2-juin  25-juil 18-sept M J VLM Caterpillar Inc (CAT) 7195 0,14 019 7892 4124 24,8 : Morgan Stanley (MWD) 57,45 0,43 075 57,72 3246 62,2
Chevrontexaco (CVX) 74,15 0,34 0,46 76,23 61,31 79,2 : Motorola Inc (MOT) 13,32 -0,16 -1,19 14,40 7,59 31,0
HIER C!s_co Systems ((5C0) 22,35 0,16 0,72 23,14 121 1554 Oracl_e Corp (ORCL) 12,54 -0,03 -0,24 14,03 8,97 65,5
OUVERTURE HAUT BAS FERMETURE VAR.1J |VAR.1AN (itigroup Inc (0 4739 05 117 4915 3025 2445 : Pepsicolnc (PEP) 479 052 100 4888 3624 823
9 756,53 9 761,20 9 719,05 9 737,79 -0,19% 16,50% Clear Channel (CCU) 42,32 -0,73 -1,70 46,18 31,00 26,1 Pfizer Inc (PFE) 31,80 0,32 1,02 36,92 27,90 247,6
: : : Coca-Cola Co (K0) 4652 0,10 -022 4834 37,01 114,0 : Procter & Gamble (PG) 95,93 -0,07 007 9859 7957 1244
ACTIONS NEGOCIEES 3 415 | GAINS 2 361| PERTES 876 | INCHANGEES 178 Colgate-Palmoliv (CL) 533 039 075 6099 4875 281 - Quacommlnc (QCOM) 4642 029 062 4868 2958 371
52 semaines HAUT BAS Volume HIER JOUR PRECEDENT Comcast Corp-A (CMCSA) 31,83 -0,87 -2,66 34,85 21,85 70,3 : ShcCommunicatio (SBC) 23,54 0,04 0,17 31,65 18,85 78,2
| | 9 903,57 | 7 416,64 (milions) | 1 637 11225 Conocophillips (COP) 5685  -1,10  -1,90 5846 45,14 38,7 : Schering-Plough (SGP) 1519 032 215 2375 1416 23
Daimlerchrysler (DCX) 36,61 -0,41 -1,11 40,61 26,27 37,1 © SchlumbergerLtd (SLB) 46,29 0,19 0,41 52,10 35,62 271
Dell Inc (DELL) 35,01 0,08 0,23 37,18 22,59 89,8 : Target Corp (TGT) 39,42 0,37 0,95 41,80 25,60 35,9
_ DeutscheBan-Reg (0B) 6554  -0,01  -0,02 7034 3644 381 © Texaslnstument (TXN) 29,66  -043  -143 3167 1390 513
NASDAQ Disney (Walt) Co (DIS) 23,12 -0,03 -013 2380 14,84 47,3 : Time WarnerInc (TWX) 15,57 -0,11 -0,70 17,89 9,90 704
NASDAQ > ) o Dow Chemical (DOW) 36,89 -0,30 -0,81 38,25 24,83 340 : TycolntlLtd (TYC) 21,65 0,01 0,05 22,65 11,20 43,2
12 mols 2000 P8 derniers Jours ) o0 Du Pont (Ei) (0D) 4085 043 106 4555 3471 40,7 © UbsAg-Reg (UBS) 61,82 216 362 62,09 37,6 67,0
,,V/’“V"‘ 1900 N 1975 Ebay Inc (EBAY) 54,13 -0,59 -1,08 61,60 30,88 34,8 United Parcel-B (UPS) 72,20 -0,50 -0,69 73,80 53,00 813
r/"’ 1 800 o EliLily & Co (LY) 6503 050 076 7140 5277 730 : UnitedTechCorp (UTX) 8526 017  -020 8795 5351 401
JIV V‘\, 1700 __ 1 960 Emc Corp/Mass (EM() 13,44 -0,12 -0,89 14,66 514 30,8 : Unitedhealth Grp (UNH) 48,92 0,68 1,41 56,25 37,52 29,2
\/"‘ v 1 600 { 32(5) Emerson Elec Co (EMR) 59,75 -0,39 -0,65 60,75 43,78 25,2 : UsBancorp (USB) 27,50 0,43 1,59 27,65 18,56 53,0
/\p\ /./’ 10 1945 ExonMobil Corp (YOM) 3605 029 081 3893 3158 2393 © VerizonCommunic (V) 3244 003 009 4431 3110 894
W'\‘\\ MN"‘ 1300 1940 Fannie Mae (FNM) 69,40 -0,35 -0,50 75,84 58,40 67,6 Viacom Inc-B (VIA/B) 38,96 -0,77 -1,94 49,75 331 68,2
1200 s Fifth Third Banc (FITB) 5798 065  -111 6266 4705 33,1 : WachoviaCorp (WB) 534 022 048 4617 12 602
l6-déce  -féwr _ T-avi _ 2{uin__ 25-uil___18-sept MJV LM First Data Corp (FDC) 370 019 052 4490 30,9 27,0 © Walgreen Co (WAG) 3581 019 05 3665 2690 36,7
Fleetboston Fin (FBF) 40,52 0,17 0,42 41,02 21,50 42,7 : Wal-Mart Stores (WMT) 58,28 0,16 0,28 60,20 46,25 254,6
HIER Fox Entertainm-A (FOX) 28,63 -1,05 -3,54 33,28 21,00 258 Wash Mutual Inc (WM) 45,85 -0,21 -0,46 46,76 32,40 41,9
OUVERTURE HAUT BAS FERMETURE VAR.1J | VAR. 1AN Freddie Mac (FRF) 54,95 -0,35 -0,63 64,78 46,48 37,8 ¢ WellsFargo & Co (WFQ) 55,93 0,42 0,76 56,95 43,27 94,6
1 938,85 1 944,01 1923,50 1930,75 -0,56% | 46,36% Genentech Inc (DNA) 8138  -016  -020 800 3153 42,6 - Wyeth (WYE) 3840 056  -144 4995 3275 511
P z P General Electric (GF) 281 -0,06 -0,21 32,82 21,30 282,2 Yahoo Inc (YH00) 40,62 -0,62 -1,50 44,71 14,84 26,7
ACTIONS NEGOCIEES 3 528 | GAINS 1 100|PERTES  1035|INCHANGEES 238 General Motors (GM) 4206 000 000 4521 2975 236 . 3mCo (MMM) 7850 03 043 8000 5973 616
52 semaines. HAUT BAS m:“mﬁs) HIER JOUR PRECEDENT Liste des 100 sociétés inscrites sur les marchés américains ayant la plus forte valeur boursiére. La liste est révisée a chaque trimestre. / MM$ > Milliards de dollars US
| 1992,27 |1253,22 |1162 | 1749
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 Ventes ch. 52sem. ~ Ventes ch. 52sem. ~ Ventes ch. 52sem. ~ Ventes ch.  52sem. Ventes ch.  52sem.  Ventes ch. 52sem.
Valeurs Div. (100) Haut Bas Ferm. Net Haut Bas Valeurs Div. (100) Haut Bas Ferm. Net Haut Bas Valeurs Div. (100) Haut Bas Ferm. Net Haut Bas Valeurs Div. (100) Haut Bas Ferm. Net Haut Bas Valeurs V. (100) Haut Bas Ferm. Net Haut Bas Valeurs Div. (100) Haut Bas Ferm. Net Haut Bas
CUIAf 204 92 57.75 67.30 5769 039 5830 45.10 | Energy A 62 2500 2490 2490 2500 24.25 | Infowave o 5839 026 024 026 001 049 0.5 | MistInc 000 000 000 139 043 | Queenstak 8680 067 085 067 098 0.17
CUilB 204 65760 5760 57.60 034 57.85 4550 | Engenui i
) 60 5760 5760 0.34 57.85 45 genuity 10 060 060 060 105 030 | Infowv Aw o 20 005 005 005 019 0.02 | Mitec Tele 2019 175 170 173 005 203 023 | QuensinM 102 075 071 073 002 099 056
Acd sys 128 309 300 3.00 370 222 | CUtilserr 132 12 2524 2480 25.24 -0.01 25.40 2325 | Enghouse 148 14,60 14.30 1450 1645 921 | Inmetmg 1737 1165 11.26 1150 0.22 1244 502 | Mobile Clo 60 035 034 034 001 044 020 | QuestA 633 195 186 190 004 204 143
AD Opt 008 52 38 375 385 426 276 | CUtilSerw 145 31 2644 2630 2644 024 2750 2435 | Ensignres 022 2494 20.18 20.00 205 -0.24 2158 15.70 | Innova | 100 096 095 09 120 085 | Molson Af 056 3105 3467 3440 3455 -0.13 38.75 30.25 | QuestB 5 254 254 254 254 180
ADB Sys 0 W75 050 046 049 001 093 016 | CUtISerx 150 34 26.70 2640 2640 2715 2490 | Enterraen 151 28.00 2645 2756 -043 2820 17.08 | Integrat o 72120 120 120 155 090 | MolsonB 056 000 000 000 3850 3070 | Questerre o 810 081 080 081 0.02 125 078
ADF Gr f 429 090 084 090 001 625 036 |CdnWsBk 046 75 41.85 4145 4161 011 42.00 2481 | EnvirM o 4%4 19 150 183 028 225 105 | I Curatoro 43 020 019 049 022 0.05 | Monetao 260 017 047 047 001 023 0.0 | Questerwto 1290 028 027 027 028 0.6
ralied B P B LD B R LR R P ERR I L U R
0 . .06 . . anam . . .80 0. . . pcor 1p . . . 95 0. ) ) orest . : . . orguar . . . . . . . =
AgiBF 032 8563 16.83 18.35 18.40 -043 19.45 1145 | Canarco 745 106 099 106 002 134 030 | EspritE 1261 270 265 270 0.05 299 193 | I Mineralo 643 360 346 360 014 380 131 | Mosaic Gr 5032 002 001 001 069 0.01 | Rdm corpo 390 127 107 143 014 145 068
AIC Diver 12175 2175 2175 -062 2404 1600 | CanCapp 135 4 2635 2635 2635 -0.05 28.00 2550 | Etruscan o 747 216 211 216 003 250 076 | IRoad d 70 136 130 136 003 147 089 | Mosaid tec 208 11.25 1056 1085 -030 1150 430 | Ranch E 171110 105 110 005 127 075
AICDivep 150 15 2620 26.06 2610 004 28.00 25.00 | Canfor 5167 845 828 840 0.05 1095 7.0 | Eurogas o 197 055 055 055 0.01 067 025 | IUranimo 2276 080 074 077 0.05 120 025 | Mount Rea 49 182 180 180 005 190 143 | Randatech 2 000 000 0.00 215 060
QM@;“'} 304 118 100 140 011 150 092 (éangene 41200 1195 1195 005 1300 9.02 Ewd DTgtlo 199 170 155 155 -015 188 0.5 :ntl Utilo 8 028 028 028 -004 070 0.25 mm grcvo 1777 235 226 235 005 235 060 Eeﬁ' Res 160 545 531 540 -010 560 406
es 10 20.00 1995 19.95 -0.01 21.00 1406 | Canico 0 480 1550 1539 1547 002 16.10 655 | ExcoTec 005 86 650 650 650 764 563 | Inertape 015 225 1299 1251 1299 011 1388 450 | Moydow o %51 169 165 166 0.04 197 050 | Redcorpo 200 033 033 033 002 042 017
Artadv o 154 393 372 375 017 423 150 | Canwstnv 42 1402 1376 1402 028 1402 485 | Exfo elec 4 55 5% 5% 017 580 283 | MferAi 03 792400 2301 2225 2540 1580 | MulenTr 040 53700 700 700 3700 2780 | Refman . 040§ 2250 2250 2250 025 266 15.13
ATl tech 4893 19.85 1956 19.62 -029 2200 554 | Canwest G f 5084 1400 1361 1375 -0.13 1400 490 | Extendi 431300 1232 1240 060 1340 310 | Intrawest 016 200 2255 22.20 2233 0.01 2299 1350 | Mulvihill A~ 065 111 925 890 941 012 962 778 | Reitman Af 040 108 2260 2241 2250 018 25.40 1475
ATS Auto 61 1479 1431 1479 006 1580 810 | CapGainy 170 46 16.35 1628 1635 0.06 21.69 16.06 | Extend Af 1927 1270 12.32 1240 0.32 1295 265 | Intrinsyc o 52 118 115 115 0.02 163 038 | Mulvihil B 170 23 1590 1570 1590 0.01 1724 1430 | Reko Intl 4 325 305 325 005 550 290
Aastra T 601 17.90 1745 1790 040 21.00 1211 | CapGaine ~ 105 4 1301 1301 1301 0.06 1379 1151 [ Extend3p 099 12 2025 1975 20.25 215 2025 1810 | Inv Grp 1021986 3124 3100 3120 004 3124 2360 | [Ny | Fescarch 1982 59.99 58.78 59.04 0.22 6390 15.84
Aber dm 1975 4194 41.02 4194 039 4290 2630 | Cara 020 133 740 680 700 -0.03 800 600 | Extremeo 4 357 357 357 005 600 170 | InvGrpA 143 189 28.05 2780 2780 -0.20 2824 2531 Resol E 759 282 280 280 315 195
Aberdeen 072 251 889 879 888 010 895 800 |CaraAf 02016931 680 652 675 -005 802 500 | Fce Can 25 2100 2000 2100 2300 20.00 | lpsco 020 2886 19.30 1826 1852 -083 20.18 1150 | NHC comm 2158 084 077 080 -004 165 043 | RevenueP 056 12 1121 1116 1120 1243 10.74
AbitibiC 010 5893 889 871 873 -012 1313 845 | Cardiomo 1895 455 445 449 019 572 201 | Fce Canus 000 000 000 000 000 [lpscotp 137 63 2492 2490 2490 -0.02 25.33 2352 | NQL drill a 95 330 315 330 001 935 127 | RexDiao 80 080 079 079 001 100 030
Accord Fin ~ 0.18 664 664 664 664 480 | Cascades| 016 134 1196 11.7 1196 0.06 16,67 1155 | Fx minio 1359 875 865 871 001 900 530 | Isotechnik 231 339 330 330 010 424 258 | Napierenv] 550 013 013 043 035 012 | Richeliew 0.6 52 1825 18.15 1815 -0.10 18.40 1250
Acetex N 5% 52 52 745 365 | Case Res 0 19 124 121 121 -003 141 065 | FairomE 47 531 531 531 605 510 [ IUnits60 075 2513 4380 4354 4367 -0.13 4453 3550 | NatBkCan 1.2 3665 4050 40.03 40.17 -0.28 42.14 2979 | Richmont 89 622 610 610 0.05 630 380
Adeptron o 2195 042 032 040 005 042 015 | Cavel En 562 222 212 219 001 282 1.6 | Faircrtpra 075 13 10.85 1085 1085 1149 10.00 | lunits irt 135 1410 1404 1410 0.04 1510 1180 | NatBK13 160 12 27.00 26.92 27.09 0.9 27.50 26.26 | Ritchtr Bf o 140 022 020 022 005 060 008
Adherex o 100 043 043 043 059 0.0 | Cedara sft 2512 388 358 380 022 390 050 | FarcrtSa 060 58 1055 1042 1055 0.05 1065 1001 | lunitsreit 074 62 1085 10.85 10.85 -0.05 1095 930 | NatBk15 146 26 2680 2661 2661 -0.02 27.00 24.90 | Rider 181 365 351 351 0.09 410 315
Adrian 0 978 064 057 060 005 077 006 | Celestf 9910 19.99 19.40 1962 -0.53 2999 1350 | Fairfax f 150 592035020070201.00 -2.2524855 57.00 | IUnits 60c  0.84 5 48.35 48.30 4830 -0.15 49.20 3940 | Nat Chalng 250 013 0.3 013 002 034 005 | Ridley! 3 1135 1.4 1111 0.06 15.29 10.01
Advantx o %57 016 0.5 016 025 0.06 | CellLoc 0 19 084 083 084 003 120 035 | Fairmont 0.7 3161 3534 35.00 3534 0.04 3895 28.10 | Ig5s 158 327 2841 2835 2841 0.04 29.76 2780 | Navigo en 195 334 331 331 002 377 263 | RioAltors 314085 083 083 001 101 060
AeconGr 003 58 415 410 410 -008 565 370 | Celtic E 108 610 600 6.00 670 520 | Fairstar o 620 024 021 024 001 040 0.0 | Ig10s 132 342772 2762 2772 0.10 2982 2690 | Nelson Res o 17 099 097 097 0.03 103 039 | Rio narcea 1830 385 371 37 -009 392 148
Aeterna f 400 453 440 440 0131000 352 [ CFund Af 001 219 634 624 628 -001 849 550 | Falenbrg 040 1950 25,59 2485 25.06 -0.54 26.70 1405 | lunits msci 317 17.90 1765 1785 -0.25 18.40 1371 | Netgraph f 797 060 057 060 001 077 011 | RioNarw 3 125 120 120 002 139 050
AfriOre o 1663 140 124 125 -013 141 053 | Centurion o 642 246 237 243 007 264 062 | Falonbr2p 146 25 2500 2485 2500 0.05 2525 2300 | IUnits P 056 15 51.05 5090 50.90 -0.10 51.35 3945 | Neuroch 320 2040 20.06 2040 0.04 2139 460 | River Gld 572 368 350 355 002 440 210
Afton o 40 015 015 015 -008 055 0.07 | Cequel 2077 785 775 780 0.0 805 440 | Farallono 3031 070 065 068 0.02 080 020 | lunitseif 015 146 3440 3427 3440 0.11 3572 2860 | Nevsun o 2387 900 840 842 042 925 125 | Rockwiro 8668 112 102 111 007 158 065
AgnicoE 003 2383 1408 1355 1365 -0.26 2494 1340 | Certicom 5584 310 278 295 0.0 407 070 | Finanser 083 12 1769 1751 1751 -0.09 1925 16.75 | lunits fif 064 64 3249 3230 32.41 -0.04 3340 24.70 | Newgrow A 3 1660 1560 1560 -025 1600 9.07 | RogersA 040 32140 2140 2110 2423 1250
Agricrutd 003 3932 860 860 860 9.05 360 | Chainata 14078 070 070 042 104 020 | Finansere 175 19 2206 22.06 2206 0.07 23.95 18.00 | lunits gif 010 201 52.14 51.33 51.36 0.6 52.65 3635 [ Newmont 023 729 56.58 55.35 55.35 -0.35 58.70 3520 | Rogers Bf ~ 0.10 5424 21.15 2062 21.13 -0.02 23.00 1213
Agrium 0.4 2858 20.70 20.14 2014 -047 21.31 1411 | Churchil 54 240 236 237 -003 300 190 | Find Egy 836 270 260 266 440 210 | lunits it 13%6 621 612 614 006 669 370 | Nexen 040 1069 38.03 37.62 37.92 -0.06 39.68 28.26 | Rogrs wrls 553 26.13 25.77 2603 0.16 26.25 1140
ﬁ:psczﬂgga 14327192 ﬂg zgg ?ég g?g ggg ggg ginram 0.12 4511 28.48 2755 28.05 -0.31 2960 8.3 FF:ingg 036 5030 31.85 3050 30.70 -0.90 33.21 2255 :vacog\f 880 029 027 028 001 325 025 “exforénc 0.40 1085 10.15 1008 10.14 -0.01 1038 7.01 Eonha Inc 375 2495 2465 24.74 -0.15 25,00 11.75
19100 104 015 629 089  Circao 10 145 115 115 003 1.80 095 | F Calgaryo 1788 562 557 560 009 610 1.25 | Ivaco 2 027 027 027 003 268 025 | Nexia 551 100 09 096 -0.04 310 080 | Rothman 175 387 28.75 2825 2861 0.18 3398 21.90
Air Gan af 13545 026 023 024 003 430 047 | Circuit W 000 0.00 0.00 209 1.15 | F Capital 116 50 1575 1535 1550 -0.20 1635 1135 [ vacoCp 442 1 800 800 800 49.80 8.00 | Nextair o 1315 010 008 0.10 001 0.16 006 | RoyalBnk  1.84 5318 64.34 6367 6381 -0.44 65.90 53.26
Airboss o 503 208 200 208 289165 | Clairvest 010 3 820 820 820 013 834 655 | FQuanto 4649 1080 1040 1050 -030 1090 305 [ vacoDp ~ 250 2 355 355 355 -0.60 26.00 355 | NexusGro 4468 003 003 003 006 0.02 | RyBkN 117 000 0.00 0.00 26.85 2556
AIrQ 1612 061 057 060 004 067 013 | Clarke | 030 15 10.71 10.70 1070 -020 1160 9.03 | F Silvero 17 133 130 133 156 083 | lvaco2nd1 200 32 240 211 225 -0.30 2395 200 | Nexxlink o 47 524 510 516 002 535 251 | RyBkO 137 55 2605 25.81 26.05 0.05 2699 2502
AkitaAf 036 72380 2350 2380 030 2440 17.25 | Clayde R 3651 199 191 199 007 205 090 | Fiservice f 46 27.20 27.00 2720 2964 1624 | lvaco2nd2 200 33 215 201 215 004 270 200 | Nko 012 519 27.35 26.11 2735 110 31.70 2155 | RyBk S 152 162 28.15 2780 27.85 0.05 2850 2630
Akita B 036 0.00 000 0.00 2600 18.00 | Clear engy 53 345 340 340 -008 380 240 | SbancSpA 022 44 4086 40.68 4068 -0.23 4293 2354 | vaco2nd3 225 79 230 210 210 -060 2450 210 | Norandal 048 4213 15.80 1544 1550 -0.40 1673 11.69 | Royalbld 010 35 2545 2473 24.85 -0.35 43.18 19.01
AlarmF o 578 309 287 300 015 400 125 | Clyplin 012 4 740 720 740 025 810 6.90 | FlintEngy 37 19.00 19.00 19.00 2300 1680 | lvaco2nd5 262 77 250 245 220 -030 2577 205 | NorandalF 112 10 2400 23.75 2400 075 2450 20.25 | Ryl Group f 1857 1110 1091 1097 008 1679 657
Alcan 078 6705 5122 5045 5055 075 5643 3877 | CoQper A 137 10 2465 2450 2450 2467 21.03 | Flowng E o 24 260 252 259 004 310 240 | Ivanhoe E 11634 885 791 821 019 1040 053 | Noranda|G 152 81 2475 2425 24.25 -065 2494 2151 | Rubicon o 104 144 137 138 0.02 149 106
Alcan E 088 5 2460 2425 2460 010 2510 2001 | Coastal A~ 145 19 26.20 2615 2620 2688 2487 | Forbes 696 268 255 265 0.03 450 050 | Ivanhoe M 17610 1250 1110 11.15 -0.90 1530 275 | NorandalH 162 1773 27.25 2660 27.05 055 27.25 2436 | RusselM 029 82 725 716 7.6 750 465
Alcatelc 022 341775 1760 1775 015 1847 675 | Ggjiy/ A 150 52615 2615 2615 0.15 27.00 2400 | Formatn o 3062 036 032 034 001 037 013 | Iverniao 910 009 009 009 011 001 | Norsat| 10 070 067 07 004 176 050 | Smk Speed 2 405 400 400 005 440 370
Algo Gr 140010 040 010 001 028 005 | Cogeo chle f 1074 1650 16.35 1635 -0.10 2060 9.0 | Fortisinc 208 553 59.35 58.76 59.20 0.30 60.95 4650 | Jaguar N 2337 158 150 154 -0.01 190 0.3 | Norske Sk 1416 355 343 344 001 606 300 | Smicm 491 113 101 108 0.02 231 070
Algoma St 2% 405 391 395 011 475 1011 Cogecof 021 17 1600 1585 1585 -0.30 1835 950 | ForisCp 136 2 2690 2690 26.90 2699 2541 | Jooutu a 042 2286 1769 17.10 17.52 -017 17.80 13.25 | Nortel Net 75374 586 569 570 -0.15 650 182 [ SNClavin 040 443 47.50 47.25 4725 -0.40 48.00 29.02
Aliant 110 1250 3325 3258 3325 051 33.78 24.99 Co%nos 1792 46,82 4484 4511 -139 48.00 31.73 | Fortisr 338 57.80 5735 57.75 0.25 5835 5540 | JOS Uniph f 1078 462 453 460 0.02 646 371 [ Nortel5p 142 46 19.25 19.20 1920 040 2000 7.95 | SR Telcom 341 750 730 750 020 1500 550
Aliant2p 135 41 2665 26.00 2654 053 2695 2476 | Coflicytt 4 275 275 275 024 350 200 | Fortun Mo 156 129 128 128 -004 133 041 | Jonpolo 2115 057 052 052 -0.05 063 006 | Nortel7p 142 146 18.22 18.15 1815 -0.03 1850 6.90 | St Andrw o 383 026 025 025 -001 033 015
Alimenta B f 1297 2349 22.90 23.00 -0.25 2379 1038 | Com Dey 1744 293 274 285 005 330 072 | ForzaniA 6091 19.10 1850 18.99 -0.01 23.25 1440 | Jumbo Ent 1395 006 006 0.06 010 004 | NA Palldm 1168 980 860 9.29 -066 1014 308 | StLCemAf 050 116 22.19 21.90 2190 -030 22.20 17.00
Alloanc a 23 67.33 66.90 67.09 0.0 71.00 4200 | Gomgaplx 49 415 405 405 010 435 080 | FSeason 0.1 200 7792 7651 7740 -0.05 79.08 36.25 North Atl o 1800 260 241 260 010 275 134 | SamuelMT 020 2 675 656 675 022 770 610
Allbanc Ap 304 2 6225 6225 6225 038 66.00 6090 | Gompton 2752 550 540 546 -002 635 434 | Franc-oro 90 023 022 022 003 038 014 | DS NrthbrFin 060 68 20.00 1993 2000 2225 15.03 | San Fran A 16 115 115 115 -004 295 025
ATAIA 000 000 000 2350 1250 | Concert 51 022 020 022 002 145 012 | Freegldo 688 057 053 054 001 067 020 | K2engo 88 027 025 025 0.02 064 025 | NorFinano 4645 002 001 0.01 004 001 | San Fran B &7 125 115 120 005 265 025
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Allstrm a 14 6410 63.00 6400 0.90 6885 31.94 | Connacher 261 120 107 113 006 129 068 | Kelman Tc 196 068 065 066 070 042 | Nor Orion w %0 153 145 145 169 037 | SaskWhtbe 13582 040 039 040 130 017
Allstrm b 38 64.25 6272 6424 -0.13 70.00 3135 | C Enfielq 000 000 000 010 005 Kensing E 70 140 131 13 004 155 065 | Northgat 3418 258 245 248 008 284 123 | SavanEgy 225 750 750 750 750 570
Almaden Si7 178 170 178 001 190 047 | Constell o 3100 010 009 040 001 010 082 | GLRReso 40 058 055 055 003 077 026 | Ketch 39 798 792 798 002 839 250 | NorthstrE 030 7 6451 6382 6440 -060 7749 6100 | Scep v 02 42 740 741 740 840 450
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Big8a 50 22.44 2215 2220 034 23.25 22.00 ac o 43042 043 001 047 0
Big8Ap 112 112581 2576 2581 0.01 2581 2540 Tahera 0 89990 028 024 026 -0.01 032 010
Biomira 1% 220 205 206 045 660 1.33 TaigaFort 025 16 745 745 745 810 600
: Talisman 180 1783 6553 6492 6535 028 68.00 531
Blonna s 5% 205 220 05 o) 12 ets o net Targo & o }g§§ ‘f,jg s?_z; ?zi §83 6§3§ 5§_9§
i an Rnge 0 73 162 165 -0.04 210 0.
518335’8‘ é?gg affgg 3(1{?? 3}33 ggg sgﬁgg 2%% . TeckComA 020 4 1825 1820 1825 -0.70 1950 1125
Birim Ao 475 09 092 094 1.00 021 QR Départs depuis Montréal. Prix web par trajet. Taxes et surcharges en sus. Selon la disponibilité. Détails sur jetsgo.net. %gtgcw 0.20 6%8 1%8 1838 1?88 ggg 1?% 18;(;
BlkRock 662 315 314 315 330 202 00 090 100 0.05 150 0.
Eolaédw\ 01110865 1761 1730 1755 -007 1800 1420 | & z Eﬁﬁ\ygﬁ eé; ;gg ;gg ;gg 010 5;3 ggg
oliden 7 540 530 540 005 585 22| § - 5 85 575 5. 28 5,
Bolivar G o 2156 248 231 240 267 08| & J t ’ @ . , L . . 8  Telesys| 2043 1094 1020 1070 040 1135 140
i ¥ © & Teluscorp  0.60 12798 2482 24.45 2465 0.25 26.85 1481
Bolvar wo a1 1% 1% 01 18 00| 2 etsmiies' Volez vers Toronto jusqu’au 11 janvier et obtenez le triple de Jetsmiles. TheCh 05 5 &k e 2t o 1% 100
K emobec i . .00 -0. .| .
Sgggg:’; 883 1433? E;? 22} ggg 88? 2% §§§ Cott 243 3460 3432 3460 0.10 35.17 2240 | Gen Mnrl o 111325 310 325 045 325 050 | Labophar 508 835 825 830 860 230 | NuvistaE 77 699 695 695 001 810 610 | Tempesta 48 527 525 525 007 613 370
Bmbdr2p 112 155 2258 2210 2258 051 2265 1331 | Counsel 1157 120 140 120 0.05 294 110 | GMC 200 15 5541 5500 5515 -0.02 6452 4400 | LafrgCanp 104 2 4904 4904 4904 146 5400 4226 | OYPpty 020 41 580 575 580 001 600 465 | Tenke Mng 461 249 226 245 005 284 080
Bmbdrdp 156 134 2379 2361 2365 007 2400 1670 | Creolnc 1184 1529 16,10 1511 -0.32 1594 7.60 | Genesis Ind 194 240 207 208 -002 286 150 | Lafignta 080 000 000 000 5246 3801 | Oilsandsa 036 40 19.20 1910 19.20 0.01 1940 18.05 | Teraseninc. 156 176 47.70 46.77 4735 -0.13 47.70 35.80
Brmbdr3pr 13 83 2250 2235 250 2289 {355 | CrewDo 51 077 077 077 003 0% 026 | Gennum 042 75 1290 1260 1263 -0.12 1750 10.15 | Laidw| 4 1405 1360 1360 -043 1495 10.00 | Oilsandsu  0.07 42 18.90 1885 1890 0.01 1991 17.40 | TerraInc 1330 330 330 .18 377 1.7
Boommg o 12 200 195 196 -0.09 223 115 | Crew Engy 198 365 348 350 -015 474 331 | Gentryo 257 187 183 184 004 200 125 | LassondAf 036 62101 2100 21.00 050 2195 1570 | Qiltec res 45 125 121 125 005 235 105 | TemaPay 22 450 423 430 520 140
Boralx | A 125 395 384 385 0.05 479 303 | CrosLkeo 2872 047 045 016 -001 019 006 | Gerdauam 399 365 350 360 012 395 133 | LaurBK 116 592 2894 2852 2894 0.27 2935 24561 | Olympia 4 279 272 277 410 247 | TrrgstEno 7651 026 026 0.26 054 0.16
Bow valy 461 170 165 165 007 320 140 | Crosofo 35 014 010 014 003 035 007 | GidanAf 1245 3670 3545 3620 038 4250 3082 | LaurBk7 193 11 27.15 26,64 27.15 054 2750 25.97 | Oncolytic 912 590 565 578 0.1 634 145 | Tesco 197 910 880 880 0.20 2000 880
Brmptn Af 83 1460 1450 1450 1495 1175 | Cryocath 98 480 450 472 003 800 335 | Gitennes o 36 057 055 056 001 072 010 | LaurBk9 150 45 2635 2620 2635 0.20 2700 2400 | OnexCf 0.1 2643 1450 1425 1440 -0.10 1787 1260 | TesmaAf 064 289 31.00 30.37 30.70 -045 3225 22.25
Brascana 104 1220 38.19 3730 3760 -040 3940 2679 | Cryptolog  0.03 135 16.48 16.03 1620 -0.15 1750 5.76 | Glacier Vn 2 187 187 187 007 200 124 | LeggMas 060  1110.00110.0011000 0.82113.00 70.00 | OnX ent 35 043 040 041 001 048 015 | Tesoroo 415 012 041 042 022 005
Brascan? 086 91 21.85 21.70 21.80 0.10 22.00 15.75 | Crystalx o 2503 388 365 365 -0.09 448 1.00 | Glamis 4585 19.70 18.94 19.60 0.66 20.53 1219 | Leitch tech 2554 471 431 444 031 768 3.96 | Opawicao 300 048 047 0.47 032 0.08 | TexCap 8 45.00 44.85 45.00 0.10 45.00 42.21
Brascan4 086 527 22.00 2160 2160 -040 2350 1675 | Cumberl o 1207 495 480 489 -001 525 185 | Glencrno 38 089 082 083 004 100 015|LeonsFm 048 22775 27.75 27.75 0.15 3407 25.10 | Open Tex o 292 2561 2520 2525 -0.53 3152 17.38 | Theratec 499 512 494 495 017 650 378
Brascan8 101 10 26.15 2565 2615 0.75 26.15 23.75 | Cusac Gld o 20 030 030 030 001 078 027 |Glendalel 120 2 655 655 655 010 730 375 | Lifeco 21 1700 16.76 1676 0.09 17.95 1125 | Optipress 012 3 750 750 750 800 575 | Thirty Five 27 1831 1830 1831 -0.10 19.15 1155
Brascan 10 143 14 27.00 2690 27.00 27.75 2530 | Cyberplx o 11042 042 042 001 073 019 | Glentel 15 350 350 350 352 086 | Linamar 0.6 776 11.18 1095 11.13 -0.06 13.08 8.40 | Orbus o1 120 107 120 -002 185 045 | ThityFp 127 6 2550 2550 2550 26.00 2481
Brascan 11 137 27 26.74 2650 2650 -0.05 2689 2475 | Cygnal o 12 158 156 158 002 240 120 | Global wyo 601 390 379 385 045 395 185 | Linmoro 1899 004 003 0.03 010 002 | Orezone o 1251 119 145 115 005 139 021 | Thiste Mo 33713 033 032 035 003 089 03
Brascan 12 1.35 29 2570 25.42 2552 -0.18 26.49 2350 | Cymato 323 060 051 051 -008 150 0.49 | Global TA 53 125 121 121 005 243 1.06 | Lionore 2084 743 726 7.30 -048 800 405 | Orvanao 524 157 150 156 194 060 | ThomCor ~ 0.97 2653 4449 4401 4406 -0.24 4533 36.85
Brascn8.35 208 50 27.30 2721 2730 2750 2515 | Cytovxao 50 071 070 070 -004 100 045 | GlobalTp 082 21 1120 1120 11.20 -0.05 11.80 960 | Lions Gat 72 575 566 575 020 575 242 | Oxbow Eq 30 057 052 052 -004 081 035 |ThomCor2 084 83 2465 2445 2445 -0.13 2480 17.75
Brascn8.30 207 30 27.60 27.35 2760 040 2789 2520 Globex 0 145 145 142 112 -007 125 034 | Liquidatn 76 475 465 470 005 593 400 | PLMGro 23 089 089 089 004 090 050 | ThunderE 78 802 780 780 -0.20 810 481
Brassera 085 42 22.25 22.00 22.10 -0.05 2250 15.60 - GResrvo 312 600 580 595 735 131 | LoblawCo 060 455 63.99 63.36 63.76 0.01 65.00 51.84 | Pac wst 29 661 660 661 0.1 661 365 | rhundrmo 20 015 015 015 020 0.07
Brasserc 085 6 21.15 2115 21.15 0.01 2120 15.10 Balsa L 21 1469 1460 1460 0.14 19.90 1322 go:gcorp 023 2660 20.64 1997 20.01 -042 2140 13,86 toLusT 2097 112 106 108 002 204 048 Eac mgm 3 247 247 247 003 340 246 m}yesr%enno 353 g?g ;?g ;?g - ggg ?3@
Brazil D 1355 090 080 085 0.03 090 0.6 | Danier 59 1090 10.65 1065 0.24 1610 880 | Goldcorpw 2 2401 2400 2400 -1.00 2750 1531 | Luke engy 23 183 183 183 001 265 135 | PacNWo 165 097 091 095 0.03 140 040 | Tibe 16210 216 002 367 1.
Breakwtr 9659 069 061 063 -004 085 008 | Datamiro 49 1661 16.05 1637 -0.08 1750 8.00 | Gl Queen o 152 063 055 055 003 095 025 | LuellTc) 231 040 039 040 002 088 025|PacNthAf 355 51930 1920 1930 0.10 2000 1400 | Timinco 145 121 117 121 001 162 055
Brik Brw 0 200 066 065 065 097 050 | Datawesto 3% 069 069 069 002 105 052 | G Star 355 7.7 689 705 005 802 185 | MCMA 120 20 1025 1025 105 -0.10 11.19 768 | PacRim] 371 103 098 098 -002 115 03 | Tiomino 571 033 030 031 001 038 014
Tr g sSaceloemmmn\Bo, L DGLIE IS S, S0 R iEl OE Bbaba lmesime, mis R SGiist il
(]¢] k . . . ecoma . . . .49 -0. . X oldstak o A . . . X . X . . an-ocean . .79 -l . . . . . . 9
BnED | 1370 201 200 04 300 101 | DelamEr 107 9% 361 o9 406 430 13| Gioacne i) 209 %0 275 05 08 18| MOSIG 010 466 1090 161 1924 030 2598 112 | Panamr 00 27 2% 18100 83\ 1OBNB 125 g 5 288 20 102 40 200
rklyn £ o ) . .60 -0. . . efiant En . . .96 -0 : . t Basin o : . .75 nc . ; ) 24 0. . . an amer wt } -0, . . . . : .90 -0 . .
Burﬁ/ngton 078 1 6247 6247 6247 -053 7530 61.00 | Denison 87 280 265 265 -010 325 181 | Gtwlifeo 138 6 27.10 2740 27.10 0.09 28.00 2480 | MFP Fin 1790 790 790 005 810 610 | ParmntR 197 968 950 950 -0.20 1695 885 | TDBkH 17732628 2603 2603 -0.26 27.25 2565
Burmis E 6 106 106 106 001 145 026 |Denning 052 1048 528 495 500 0.25 650 457 [ GtWLifeco 1.7 1083 41.65 41.20 4140 -0.15 42.48 3488 | Midevela 335 3500 3263 3279 071 3550 2389 | PasonSys 007 11 1970 1960 19.70 0.10 2120 1155 [ TDBKM 117 6 2663 2648 2648 -0.15 27.33 2520
Burntsnd 1313 036 033 035 002 073 0.18 | Descarte 1580 420 393 398 020 595 283 | Gwlfecol 125 660 26.00 2550 26.00 -0.5 2850 2550 | MKS Inc 50 172 165 172 003 256 063 | Patheon 638 1358 13.44 1355 005 16,66 1226 [ TDBKn 115 813 2644 26.40 26.40 -0.02 2686 2510
Desert sun o 1811 175 170 170 180 116 | Gwlifecod 117 10 2650 26.33 2650 -0.09 27.00 2490 | Maax 014 1664 23.80 2355 2355 -0.25 2397 14.15 | Pe Ben O 13 525 520 525 024 570 360 | JorstarBf 064 264 28,70 2830 2865 2895 23.10
Desidn Ap 150 7 2516 25.15 2515 -0.20 26.00 24.80 | Gw lfe f 147 8 2675 26.75 26.75 27.25 24.90 | Mcdonald 156 23.99 23.85 23.93 -0.03 26.00 20.38 | Peace A Ao 5 140 140 140 175 0.9 | Total Ener 680 473 451 467 475 170
CAE 01232148 560 540 555 -0.05 679 276 | Desjrd Tp 083 4 2200 22.00 22.00 -020 2250 1925 | Gw life x 120 3222 27.07 2692 2695 005 27.25 2520 | Macyro Gro 005 22 235 230 230 -0.20 305 200 | Peace A Bof 73 150 145 148 -002 185 011 | IrAltcop 100 4479 1895 1872 1890 0.05 19.55 1536
CCLBf 036 118 19.15 1880 1900 -0.24 21.10 15.05 | Destiny R 660 009 009 009 018 0.05 | Greystar o 45 275 270 275 001 305 100 | MadCatzo 527 153 150 150 -0.02 180 065 | Peak En 459 309 290 305 045 340 160 [ TrAltc74 187 12 2541 2528 2528 003 25.82 2471
&c:theého 163 047 045 045 0.03 050 010 Bevlan 39 239 233 239 295 144 guard C/?)f 015 85 1370 1365 1365 0.4 13.95 10.26 Madis"onP 005 4 102 102 102 -002 115 081 Eeber\cl\? 80 165 165 165 004 280 150 m:{g%g fgg éi gggi gggg gggg 8?3 gggg gjgg
orp 1533 1016 9.90 9.90 -0.30 1649 7.92 | Diagnocur o 47 148 139 145 003 175 031 | Guyanorbo 82 048 047 048 003 050 0.14 | Magellan 2086 319 275 253 043 440 151 | PennWst 2448 4642 45.86 45.99 0.01 4950 35.15 : 84 2662 2662 0.18 26.90 24,
CGIAT 38838 759 740 745 007 865 6.13 | Diamond F o 38 097 092 092 -0.03 108 024 Magna ent a % 620 608 005 1168 5.00 | Persona 3 405 405 405 0.05 530 330 | Jransafta 790 044 041 042 047 0.18
CHCHaf 050 62 28.15 28.00 2800 -0.20 3365 21.64 | Diamwork o B 132 126 132 008 200 024 | L] MagnaAf 178 89510220101, 2010200 0.19116.75 7380 | PetroCCV 040 1534 5524 5480 5521 (021 5654 4333 | Transatat 4628 940 930 930 019 9.8 340
CHCHicptB 050 1 2850 2850 2850 3300 2200 | Diazrescla 866 064 055 057 002 064 024 |Hsbcpa 156 163 28.05 2760 2760 -0.15 28.05 2650 | MagnaAp 218 57 2624 2604 2607 0.04 26.90 25.15 | Petrobk 9 306 306 306 -019 445 250 | TrCanPL 10812928 27.25 2675 2725 0.12 2725 2077
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ml healt . . .05 -0, igital D o . . . . . amon . . . 10 -0 . I ainfrme . . . etrokz . . . - : : g
CPHoldrs 121 36 72.00 7159 71.87 0.12 73.80 61.00 | Dimethad 1225 145 137 141 004 325 1.00 | Hamondpa 2 000 000 000 085 051 | MDriling 418 944 910 9.12 043 10.38 255 | Philip ser 000 0.00 0.00 080 004 | Jransconaf 014 490 23.20 2273 2319 039 2320 15.90
CPShips 021 4538 27.90 2752 2755 -0.41 3064 17.20 | DiversCFp 152 28 2660 2625 2660 020 2690 2490 | Hartstore 005 1 285 285 285 004 315 130 | Manhatan 2411 104 087 100 0.5 150 031 | Phoenixo 300 180 170 170 005 190 090 | JrGlobo 2715 230 200 204 016 249 040
R R R MR R ORI B PR A S R A
wriss o . 8 19 -0 . | ofasco 3 . - .35 - earx 8 J J . . . anulife . X | X X ) . ivotal . . . X X | . g .43 -0, . .
gaFlgs:m ?ggw 003 003 o.oz 1 071 002 Bomgitrso o.og 4ge w.eg 186 186 -0.06 202 112 Helix Biol 41 5.32 510 524 -0.06 7.4g 1.11 maLnglife:j 1.?2 176 24.30 2480 %4,25 ﬁs‘og 24@0 E:acerDm 0.13236@ 21.01 2052 2063 0.08 21.1? 1275 H:fn’alg gV:F')‘ 32 Z’ggg ZQgg 22?2 gé? Zg?g 1;%
alader o 6 044 013 014 001 016 006 |DomCito 015 51 205 202 202 -003 245 200 | Hmeosol 820 085 081 083 -001 325 041 00 046 401 1150 1131 1150 009 1225 950 | Plaintree 15 042 012 012 021 003 | T 55 285 286 001 315 2!
Caldwel Af 152 165 160 165 -0.01 1.80 1.25 | Domtar 024 3509 14.98 1465 1466 -0.33 17.80 14.02 | Heritg OA o 20 275 270 275 005 335 230 [ Mrtmelf3 152 21 2690 2690 2690 (0.27 27.99 25.10 | Polyair 5 1331 1315 1331 026 1426 7.97 | Trinorth f 60 020 019 020 024 0.18
Caledonia 1704 029 028 028 061 021 | Dmtrwt 1980 009 0.06 006 -001 178 005 | Heroux 503 480 480 480 600 3.00 | Martinrea 556 745 670 670 038 885 601 | PtashCor 131 254104501026010261 -090108.06 8150 | TrigstE 220 300 300 300 -0.10 445 292
Caliantech 020 669 10.10 10.00 1000 -0.10 10.12 431 | Dorel A 28 3575 3570 3570 0.40 43.37 3335 | Highincob 106 36 1470 1465 1465 -0.05 15.00 11.30 | Masonite | 1260 3090 3037 3040 -0.07 3281 20.15 | Powr Corf 097 835 4384 43,60 4361 -0.14 4420 3376 | TrizecCan 080 192 1689 16.53 1665 -0.22 16.90 1040
CallNet 28 600 572 572 0.13 610 066 | Dorel Bf 71 36.14 3552 3560 054 43.99 3294 | HighLiner ~ 0.05 24 1040 1035 1040 0.05 1200 6.86 | Matrikon o 161 265 257 257 -012 290 130 | PowrCAp 140 65 2573 2562 2573 0.03 2597 23.85 | Jrojan tech 2634 817 760 810 -007 1065 7.16
CallNet Bf 215 590 575 580 -0.07 625 061 | Draxis 998 444 414 417 -028 474 161 | High river 1998 191 185 188 001 249 140 | Maxmzero 48 015 015 015 031 006 | PowrCBp 133 147 2560 25.40 2540 -010 2565 2252 | Iroutiho 155 026 026 026 001 032 010
Calpine w 3) 220 210 210 0.05 245 0.15 | Drillers 150 116 110 113 -0.03 190 1.10 | Hillsboro 78 052 049 049 003 054 017 | Mazarino %5 040 040 040 044 024 |PowrCCp 145 13 2600 25.94 2594 -0.06 2674 2432 | Trueengy o 40 126 125 126 137063
Cambior 5045 385 373 381 002 424 150 | Duke En 156 179 24.00 23.78 2400 020 3400 1830 | Hipintrao 4491 393 361 362 -0.11 418 062 [ McCoy Br 5 028 028 028 002 058 015|PowrFin 120 894 4630 46.05 4610 -0.05 4650 3361 | Tudoro 20 075 075 075 -005 130 030
Cambir w b 1412 084 076 080 003 125 005 | Dundee Af 13 2160 215 21.25 0.35 2210 1200 | Hockey 000 000 0.00 1780 1560 | McGrawH 066 30 3650 36.50 3650 0.05 4000 3150 | PwrFinA 082 3 2411 2411 2441 -0.38 2500 2040 | Tundra$S 385 2575 2500 2530 0.0 2675 480
Cambir w ¢ 14 165 141 163 -0.02 200 040 | Dundee P A 31 3135 3100 3125 0.15 31.75 1510 | Holingrl 010 29 341 336 336 -0.04 650 3.10 | McWatro 31388 0.05 004 005 034 003 |PwrFinC 130 21 2730 27.25 275 -0.01 27.93 25.70 | Turbog 268 085 080 08 001 120 023
G BARAEAE o anibeety o BONUS N WLl 00 0I5 R RN e Ul s e W RIRERSiotiniiiinGE  TREETH
ameco I A7 55, .05 -1. . I undee We 0. . . . 1 g lomburg 10 1. : -0. . ) ediagri ) X 40 0. . : wr F 5. . . . . 4 - - - -
Camp Res 59 084 081 083 001 101 029 | Dynamicgo %5 520 520 520 0.17 593 225 | HomeBT 0.5 120 2999 2960 29.60 -0.30 30.09 1348 | Medicure o 520 149 137 140 -004 184 020 | PwrFinl 150 108 2650 2631 2645 0.18 27.00 2475 | UexCo 571012010 011 014005
Gl o gugssen Wananifmel om R QG RO W gRieRiR i e Qs o e i T IR gggdinake Ep BAlanal g8 0
anadex . . ynetek o E E E i . . ay Co E . ¥ : E edisolu . . . recisn E . .90 -0 . ¥ - - Gl
CBk note 103 232 230 230 249 160 | E-LFin 050  43150031500315.00  315.00215.00 | Humbird 90 30.50 2950 2950 -0.85 36.28 22.85 | Mednet Intl 2 000 000 0.00 126 060 | Precisn o 100 021 021 021 027 004 [ UNIselct 026 20 2295 2230 2295 035 2390 15.36
Cdhn fin 032 91 4136 4123 4129 -0.08 4230 2860 | Eastmain o 19984 083 058 078 022 083 027 | Huskye 040 870 21.95 21.70 21.73 -0.17 2330 1543 9 182 2497 2475 2478 003 2649 18.00 | Prem T Aof 2 280 280 280 395 251 | Unifort Af 37095 090 090 005 147 040
CGlnvest 024 62 1178 1169 1178 -0.02 1200 7.70 | Easyhme 6 900 900 9.00 975 600 | Husky Inj 616 580 557 575 017 798 471 | Melcor 140 44300 4300 4300 150 43.00 3400 | Prem brnd 73 850 850 850 -0.10 1050 651 | UnCorp 080 14 3540 3584 3584 036 37.49 3210
CGinvw 10 600 600 600 610 275 [ Econlnv 060 54625 46.25 4625 045 47.00 3650 Hydro]gen 416 762 711 732 015 950 520 | Meridian G 3620 16.90 1565 15.73 003 2853 1271 | PremIA 080 273 1150 1140 1145 -0.05 1270 9.09 | Uptonres 309 325 320 320 002 460 318
CGinvip 135 42740 27.10 2710 -190 30.00 2550 | Ecopiabo 369 106 102 106 150 033 | IBEX 60 053 053 053 074 044 | Merrill L 090 17 77.00 7657 7680 -0.12 8040 4564 | PremIp 090 155 16.09 1596 16.09 -001 1650 1480 | Vicinc 740 933 920 933 033 945 725
CGinv2p 116 203 2555 2550 2550 -0.05 2565 25.30 | Eiger Tec o 1512 075 068 068 -0.04 085 042 | ID Biomed 662 16.08 1494 1550 -0.4 2753 6.75 | Metallic V 197 885 820 850 -010 885 251 | Procyno 1161 080 075 075 .05 108 035 | VSMMedo 7721 437 381 414 029 839 142
C hydro 1860 215 207 2145 -005 254 1.60 | Eldorado 5580 429 415 415 482 143 | Imiintlo 500 429 395 428 033 489 220 | MetalReso 27 213 213 213 -0.02 250 1.00 | Producers M5 185 172 175 001 185 025 | VanHouttf 022 221425 1401 1425 004 16.00 1051
CIBKCom 164 8124 50.84 59.05 5935 -0.65 62.20 39.40 | Elctrvy 556 078 075 076 -0.01 108 026 | IPLmv 037 15 870 860 870 1274 801 | Metalore 006 1 990 990 9.90 -040 1482 875 | Progress E 414 1080 10.70 1079 0.19 1150 626 | Vasogen 2010 800 765 770 -030 856 300
CIBC 15 141 16 2675 2650 2675 020 2760 26.00 | Eli Ecoo 477 022 020 020 0.01 132 0.8 | lamgold 005 2767 10.14 1000 10.03 006 1024 505 | Methanex  0.64 1220 1360 1333 1333 -0.19 1627 1229 | Promateko 147 9 344 310 325 015 399 245 | VaqueroE 1090 275 270 271 003 280 054
CIBC 18 137 15 26.03 2602 26.03 -0.19 26.39 24.08 | Emerainc  0.86 1578 17.35 17.25 17.28 -0.09 1789 14.20 | Imax 770 11.15 1052 1093 009 1389 400 | MetroAf 028 469 2058 20.24 2058 -0.02 21.10 16.77 | Promax o 5327 004 003 0.03 042 002 | Vector 6 210 210 210 015 300 124
CIBC 19 123 52700 27.00 27.00 -0.10 27.85 2535 | Empire Af 040 109 26.95 2650 2680 0.12 31.25 21.25 | Impact ener 94 128 126 128 191 1.25 | Microbx o 3000 000 0.00 099 030 | Promet L of 751 234 227 227 004 265 148 | Velanf 030 81250 1225 1225 -0.55 13.30 10.00
CIBC 21 150 22 28.15 28.10 28.15 004 2900 2650 | Enbridge 166 2609 53.60 53.04 53.45 -0.25 5370 4095 | Imp Metal 1578 600 535 580 048 600 0.29 | MicroBf 848 19.00 1875 1875 -0.11 19.00 930 | Psion 42 190 163 163 007 190 076 | VHomAf 030 25 530 522 530 005 618 450
CIBC23 132 52750 2759 2759 004 2795 26.18 | Enbridgep 137 5 26.42 2642 2642 027 2642 2377 | Imperial Ol ~ 0.88 2143 5294 5214 5264 050 5400 4233 | Micro Ap 41950 19.48 1950 1.00 1950 10.00 | Pulse 005 1672 150 144 144 004 155 081 | Vincorl 183 2800 27.80 27.97 0.18 28.53 2001
CIBC 24 150 352650 26.30 2649 024 2720 2530 | Enbrid 760 190 9 26.05 25.95 25.95 -0.05 2690 25.02 | Imp plas o 780 004 003 004 001 044 002 | MicroBpf 1000 19.00 19.00 19.00 140 19.00 10.06 | Purcell 144 265 255 260 001 340 227 | VicE 2885 265 261 265 004 300 125
CIBC 25 150 282 2647 26.30 2647 012 2722 2520 | Enbridge 8 200 28 26.44 26.22 2625 2709 2550 | Inco 6714 43.23 4201 4216 -0.63 45.44 2450 | Microw a 73 190 182 182 -0.03 235 042 | PureGldo 18% 0.0 010 010 043 005 | Virginiao 230 157 148 156 188 083
CIBC 26 143 45 2612 26.00 26.10 2665 2492 | Enbrid 780 195 44 27.90 27.60 2790 033 2839 25.29 | Inco wt 510 17.10 16.11 1625 -0.85 19.10 577 | Micowb 28 300 285 295 009 370 070 | Puregld 9 000 000 0.00 004 001 | Virtekviso 140 091 087 087 -0.04 120 068
CIBC 27 649 26.15 2600 26.00 0.05 26.25 2502 | EncanaC 040 9802 4624 4580 46.00 -0.13 5355 41.34 | Income Scp 079 87 17.12 1710 17.10 -0.02 21.94 16.01 | Microlgix 447 069 066 069 004 195 045 [ QLT Inc 2282 2114 2045 2095 020 2474 1182 | VistaGld 102 600 576 593 023 925 32
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Un sous-traitant de Gildan violerait
les droits de ses

MARIE TISON

Une organisation américaine de
protection des droits des travail-
leurs, le National Labor Commit-
tee, vient d’ajouter une nouvelle
piece au dossier déja volumineux
de Gildan.

La direction d’une usine du Hon-
duras qui effectue des travaux en
sous-traitance pour le manufactu-
rier de chandail imposerait des
conditions de travail inacceptables
et punirait tout velléité d’associa-
tion.

Le dossier de Gildan comprenait
déja deux rapports négatifs sur les
conditions de travail dans ses usi-
nes au Honduras, émanant de l’or-
ganisation torontoise Maquila Soli-
darity Network et de deux
employés du Fonds de solidarité
FTQ.

Le Fonds FTQ, un des principaux
actionnaires de Gildan, a poursuivi
des discussions hier avec la direc-
tion de l’entreprise. Aujourd’hui, il
devrait faire savoir ce qu’il entend
faire avec son investissement dans

PHOTO PIERRE McCANN, ARCHIVES LA PRESSE ©
Greg Chamandy, président du conseil
et chef de la direction de Gildan.

la société. Le porte-parole du
Fonds, Pierre Leduc, a reconnu que
toutes les options étaient considé-
rées, y compris le retrait pur et sim-
ple de I'investissement.

Le rapport du National Labor
Committee porte sur le complexe
AAA Honduras/Alejandro Apparel
a Choloma, au Honduras. L’usine
se spécialise dans la confection de
t-shirts pour différentes entrepri-

travailleurs

ses, comme Nike, Adidas, Hanes et
Fruit of the Loom. Toutefois, 75 %
de la production serait destinée a
Gildan.

Le rapport soutient que les em-
ployées de l'usine, en majorité des
jeunes femmes, doivent se plier a
des quotas de production tres éle-
vés tout en recevant des salaires in-
suffisants pour faire face au cott de
la vie.

La direction a aggravé la situation
I’été dernier en déposant les salai-
res directement dans les comptes
de banque des employées. Pour re-
tirer leur argent, celles-ci devaient
payer des frais de transaction de 34
cents, ce qui ne semble pas beau-
coup, mais qui représente une som-
me importante pour des gens qui
ont déja de la difficulté a nourrir
leur famille.

Les employées ont spontanément
débrayé pour protester contre la si-
tuation et 42 représentants ont né-
gocié une entente avec la direction.

Depuis, les 42 représentants ont
été mis a pied.

Le directeur du National Labor

Committee, Charles Kernaghan, a
écrit au président du conseil et chef
de la direction de Gildan, Greg
Chamandy, pour lui faire part des
conclusions du rapport.

Il a cependant souligné que le Na-
tional Labor Committee ne voulait
surtout pas que Gildan cesse de tra-
vailler avec I'usine AAA Honduras.

« Ces femmes ont besoin de ces
emplois, mais elles veulent aussi
étre traitées comme des étres hu-
mains, pas comme des animaux, a-
t-il écrit. Nous voudrions plutot
que vous gardiez votre production
a l'usine tout en travaillant avec
votre sous-traitant pour qu’il amé-
liore les conditions a l'usine et
qu’il garantisse le respect des droits
des travailleuses. »

II a noté que les demandes des
travailleuses étaient tres modestes :
la réembauche des 42 représen-
tants, le respect de l’entente con-
clue et le respect du droit d’associa-
tion.

« Nous sommes convaincus
qu’avec votre intervention, les vio-
lations a 1"'usine AAA Honduras se-

ront chose du passé et qu’elle pour-
ra devenir une usine modele », a
écrit M. Kernaghan.

Le vice-président, conseiller juri-
dique principal et secrétaire corpo-
ratif de Gildan, Stéphane Lemay, a
affirmé hier que ’entreprise prenait
la chose au sérieux et avait dépéché
un enquéteur a l'usine visée par le
rapport. Si les allégations du Natio-
nal Labor Committee sont fondées,
Gildan rencontrera son sous-trai-
tant pour lui demander de redres-
ser la situation.

« Le but n’est pas de mettre les
gens a la rue, a déclaré M. Lemay.
Nous voulons donner la chance au
coureur, mais s’il ne veut pas se
conformer a notre code de conduite
ou s’il ne le fait pas dans des délais
raisonnables, nous retirerons notre
production. »

Par ailleurs, Gildan a annoncé
hier la formation d’une coentrepri-
se avec Frontier Spinning Mills
pour l'acquisition d’une usine de
filature située a Cedartown, en
Géorgie, soit un investissement to-
tal de 12,5 millions de dollars US.
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Tread lightly!® Conduisez de fagon responsable hors route. ©2003 Land Rover Canada. Prix DSF du Freelander S 2003: 35 400 $. Location et financement au taux de

,9 % offerts sur tous les Freelander S 2003 neufs pour une durée maximale de 48 mois/60 mois respectivement par le biais des services financiers Land Rover sur approbation du crédit. tP. ex: location du Freelander S 2003 & 399 $ par mois, en se bas ant sur
un taux de location annuel de 0,9 % et un bail de 48 mois, avec versement initial de 3 203,32 $ ou un échange d'une valeur équivalente. Obligation locative totale de 22 355,32%.Valeur résiduelle de 13 868,10 $. Certaines conditions et une limite de 80 000 km pendant 48 mois s'appliquent. Des frais de 16 cents du km s'appliquent au kilométrage excédentaire, plus les taxes en vigueur. Dépot de sécurité (500 $). Premiere
mensualité et dépot de sécurité exigés. Ne comprend pas la premiére mensualité, les frais de transport (995 $), les options, RDPRM, les taxes et les frais d'immatriculation. P. ex., financement de 10 000 $ au taux d'intéret annuel de 0,9 % pendant 48 mois, les paiements mensuels sont de 212,18 $, les couts d'emprunt de 184,64 $ et le total a rembourser de 10 184,64 $. Examples de calcul seulement. Cette offre ne peut étre
combinée & aucune autre. Le concessionnaire peut vendre a un prix inférieur. Le mode de participation du concessionnaire peut avoir une influence sur les couts. Offre d'une durée limitée qui peut étre annulée & tout moment. Veuillez consulter un concessionnaire pour tous les détails.

\\

L’AVENTURE VOUS APPELLE.

FREELANDER S 2003"

354005

PAR TAUX DE
MOIS | FINANCEMENT
A LACHAT

3995 * 0,9%

QUE L'AVENTURE COMMENCE

EQUIPEMENT DE SERIE :

Moteur V6 a 24 soupapes

Boite automatique a 5 rapports avec CommandShift
Systéme antipatinage électronique aux quatre roues
Traction intégrale en permanence

Freins antiblocage tout terrain a quatre voies
Contrdle de descente de pente

LUXE DE SERIE :

Sieges, pare-brise et deux rétroviseurs électriques chauffants
Service de dépannage pendant 4 ans

Vitres électriques et verrouillage des portes a distance

Systeme audio a 8 haut-parleurs et lecteur CD au tableau de bord
Lunette arriere a commande électrique

Systeme antivol avec immobilisateur du moteur

3185230

3165238A

LAND ROVER ST-LEONARD
4305 boul. Métropolitain Est
St-Léonard

Tél: (514) 722-3344

Fax: (514) 735-3477

DECARIE MOTORS
8255 Bougainville
Montréal

LAND ROVER LAVAL
3475 boul. Le Carrefour
Laval

Tél: (450) 688-1880

Fax: (450) 688-7080

(angle Decarie et de la Savane)
Tél: (514) 334-9910
www.decarie.com
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LES PETITES

ANNO

100 (200

IMMOBILIER MARCHANDISES
ET SERVICES

300

OFFRES D’EMPLOIS

Offre demploi: Tous les postes sont ouverts
également aux femmes et aux hommes

400

SERVICES
PERSONNELS

500

VEHICULES
AUTOMOBILES

600

LOISIRS
ET VEHICULES
RECREATIFS

RENSEIGNEZ-VOUS

sur nos escomptes aux particuliers

Surveillez nos tarifs promotionnels:
Animaux, ventes de garage
et Marché aux puces

Lincontournable pour toute personne
en recherche demplois et pour
les employeurs avisés!

Souhaits, rencontres, activités.

Publication de votre annonce dans
le cahier AUTO du lundi et

sur www.capresse.ca

70 0 et 8 0 OAFFAlRES ET AVIS — Publices dans le cahier La Presse Affaires, du lundi au samedi

9 0 o DECES, PRIERES, REMERCIEMENTS, ANNIVERSAIRES

HEURES DE TOMBEE
MARDI AU SAMEDI

17H, LA VEILLE DE LA PARUTION

COMMENT NO
PAR TELEPHONE

(514) 987-8363

OINDRE

Heures d'ouverture:

Lundi au vendredi, de 8h a 17h

ADRESSE POSTALE

Les Petites annonces,

7, rue Saint-Jacques, Montréal, (Québec) H2Y 1K9

DIMANCHE ET LUNDI

17H, LE VENDREDI PRECEDENT

SANS FRAIS
1866 987-8363

ANNONCES ENCADREES
48H, AVANT LA PARUTION

PAR TELECOPIEUR
(514) 848-6287

AU COMPTOIR
lundi au vendredi, de 8h30 a 17h

petitesannonces®lapresse.ca

s Immobilier

Résidentiel = vente
Résidentiel - location .......131-156

eeve.....100-129

Commercial - vente .........160-173
Commercial - location .......180-192

VISITES

100 LIBRES

ILE DE
MONTREAL

101

M3 sors Frovrie

151 ILE DE Mé‘NI:I'CI)?léE\E

151 iLE DE Mé\NLTCI’?léE\E

151 ILE DE M(I)‘NI:I'??%E\E

151 ILE DE M(;\Nl:r%léi\f

ALOUER

152 CENTRE-VILLE

ATWATER prés marché, métro
Maison 3 ch., 2000’ car. Gar.,
a/c. Design unique. 299 000 $.
Dim. 14h-16h. 514-762-2975

101 iLE DE

MONTREAL

V.M.R., Square Mont-Royal,
grand cottage jumelé, impecca-
ble, 4 + 1 ch., 3% s/bains, s/sol
fini, garage. 70, Trenton,
dim.14h & 16h, Me Langlois,
notaire 514-340-1552.

FLORIDE, Aventura condo
exécutive Yatch Club (5 étoiles)
club tres privé, tous services
possible inclus 249 900 $ US
1(954) 540-7113
Charles Robinson crtr.

4 EME_AV. Verdun, 4%, r.-de-
ch., 525$, entrée lav./séc. salon
double, balcons, 514-721-9181

V.M.R cott. semi dét. 4 ch., 2V
s/bains, s/sol fini, paysager, trés
bien entretenu. 498 000 $. Occ.
imm. Privé. 514-735-6721

POMPANO BEACH, Cypress
Bend. Luxueux condo 2 ch., 2
s/bains, tout meublé et équipé,
147 500% US. 450-229-6413

5638 av. DU PARC
entre Bernard et St-Viateur.
Nouvelle construction.
Lofts de 800 a 1200 pi car.
Pour nov. 2003. 514-770-5073

ILE DES SOEURS, grand con-
do 3 1/2 chauffé, plein sud; bois
franc. Elect., eau chaude incl.
798 $ mois. 514-975-0402

AA, particulier RECHERCHE
cott., 2plex, 3plex ou 4plex a
Rosemont, Villeray, Ahuntsic.
Pas d’agent 514-973-2424

VILLERAY, cottage 97, 3 ch. +
bachelor, prés tout, 259 000$,
vente rapide 514-728-4629

1 CONDOMINIUMS,
COPROPRIETES

5%, ensoleillé, prés services et
transports, occupation 1er déc.
514-282-8411

ABSOLUMENT A CONSIDERER
Villeray triplex 3x6'%, grand ter-
rain, le 2e et 3e étage style con-
do avec foyer. 375 000 $ nég

R. Raffa, Sutton 514-727-7575

105 VIEUX-

MONTREAL

RDJACENT PLATEAU
Superbe duplex impeccable,
2X6%, s/sol fini, poss. bachelor,
prés métro. Prix 245 000$ nég.
Une visite s'impose !

R. Raffa, Sutton 514-727-7575

LOFT-PENTHOUSE

sur 2 étages, 4855 pi? + terras-
se privée: 900 pi?, tres éclairé
(18 fenétres doubles et puits de
lumiere 16x16), 3 ch., alc, etc.
Design professionnel et cachet
unique. 775000 $ can.

514-288-1292 450-562-6830

A COTE du métro Beaudry,
condo luxueux, toit cathédral,
1300 pi ca. 2 ch. + mezz., bal-
con, terr. privée, pl. de chéne,
beaucoup de fenestration, 2e
étage, semi détaché. Occ. imm.
259000 $. Tél. 514-351-2559

5%, r.-de-ch., rue Sheppard
coin Sherbrooke, bois franc, en-
trée lav./séc., cour arriére ga-
zonnée et cloturée, pres servi-
ces 825 $ 514-330-4345

A ST-LAURENT, condo de
luxe, lattes de bois, a/c central,
vue sur parc, piscine int., sau-
na, stat. int., 514-747-1153.

A AHUNTSIC, 5'%, haut 2plex
rénové, métro Crémazie, boise-
ries, 2 c. a c., face a un parc,
875$ non chauffé, 1er déc.,
514-385-0140, 514-581-8844.

A AHUNTSIC. 3, 4/ insonori-
sés; sécuritaire, tout inclus, bien
pour retraité. 514-992-6240

AHUNTSIC, Domaine St-Sulpi-
ce, bung. entiérement rénové,
foyer, thermopompe, garage,
paysagé 355 000$,
514-387-9140

ANJOU 2plex, bach. garage,
réno. R. Desautels (514)
984-0332. Excelsior Crir

VIEUX-MTL, superbe condo
const. 2003, Projet Europa, 960
pi¢, 2 ch., stat. int., vue nord-

ATWATER/LES ECLUSIERS
Loft neuf, 1 ch., vue sur la ville.
Gar. 229 000 $. 514-937-5656.

ACADIE boul., 10500, 12 a
4, style condo, a/c, piscine,
sécuritaire. 514-335-3377

ouest, face parc et centre-ville,
fenestration abondante, bois
franc, grand balcon, 294 000$.
514-567-1002 ou visite libre au
50 McGill #28 dim. 12h a 16h.

AP.A.T., duplex rénové, pro-
pre; électr. loc. 199 000$. Pas
d'agent. Y. Coté 514-973-2643

105 LAVAL,

AU 1000 AMHERST

Superbe loft, 1200 pi. car. ..
secteur tranquille, bien situé,
ancienne usine béton, toit neuf,
terrasse privée, vues +++.
Hauts plafonds, lits suspendu,
bois franc, bain a remous, sau-
na, stat. privé, imm. bien géré.
284000 $. (514) 848-7048

RIVE-NORD
BOISBRIAND, triplex 3x5Y,
foyer, aucun tapis, rev. 24 300$
poss. proprio occ. juillet 2004,
295 000 $, 450-625-6419.

BORD DE L’EAU, LDR,
superbe maison de ville, 1992,
formule condo, 3 ¢. a c., 2%
s/bains, foyer, s/sol fini, garage
double, terrasse, piscine,
379 000 $, 450-681-3173

~ ATWATER
2253 St-Jacques

A quilachance?
Super condo, cuisine
chéene, foyer, garage. 5
électros inclus. 179 500 $

Robert Lavallée et
P. Thibaud 514-271-4820
R Royal Lepage Dynastie crr
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AHUNTSIC, 4 chauffé, eau
chaude incl. Libre maintenant.
514-382-3891; 514-947-6901.

* k k k X

ILE DES SOEURS
Studios & partir de 599 $ / mois
31/2 & partir de 699 $ par mois
42 a partir de 949 $ par mois
51/2 & partir de 959 $ par mois

Maison de ville 3 et 4 ch
& partir de 1399 $ par mois

Chauffé et eau chaude
incluse. Unités de coin
avec balcons disponibles.
Planchers de bois franc et
immeubles béton
DISPONIBLE MAINTENANT
1 MOIS GRATUIT |
SUR UNITES SELECTIONNEES

Appeler au : 514-769-8982

ou 514-886-4487

0u514-730-7793

Quvert 7 jours Ear semaine

AHUNTSIC, beau GRAND 37,
triplex, 2 ch. fermées, prés mé-
tro, moderne, réf. 514-369-0088

AHUNTSIC, const. neuve, r.-
de-ch., bois franc, patio privé,
4X4. 850 $, 10 698 Sackuville,
514-381-2606, 514-858-7166.

ILE DES SOEURS, studio
chauffé, eau chaude, frigo, cui-
siniére, stores verticaux, libre
ier décembre, 625 $/mois,
transfert bail 514-668-3572

AHUNTSIC, pres ile Visitation/
Gouin, grand 6%, ensoleillé,
bois franc, céramique, pl. 11 pi,
1600 pi 2, 12008, 514-735-3146

LASALLE, 3%, 4V, vue impre-
nable sur fleuve; piste cyclable,
piscine. 514-595-8723

LASALLE, 7% bas duplex, ga-
rage double, cour, pres de tout.
10508, 1er mars, 514-368-3301

AHUNTSIC. Grand 3%, entrée
lav/séc, poéle frigo incl., bal-
con, pl. bois, libre déc.
514-865-0116

LASALLE, beau 3%, poéle/
frigo, élect. loc., prés de tout,
1erdéc., 400$. 514-886-6844

A VOIR BORD DE L’EAU
Ahuntsic superbe grand cottage
s/dét., 8 pieces, 4 ch., faut ab-
solument voir. 399 000 $ nég
R. Raffa, Sutton 514-727-7575

CHAMPFLEURY, Laval, cott.
dét., 3 ch., toit et cuisine réno,
s/sol fini, pas d’agent, 179 900$
514-943-5543, #12233
www.directduproprio.com

AU CENTRE-VILLE, 3', prés-
métro Guy Concordia, grand
balcon, vue panoramique,
140000 $. AcPro Crtr,

(514) 246-3377

AHUNTSIC 10 690 Taché, 3",
immeédiat, frigo, cuisiniére.
514-388-1403  514-926-3446

METRO Cote Ste-Catherine

3%, poéle frigo incl. chauffé,

poss. de stat. libre nov. 700 $.
514-345-1863

A VOIR OCCUPATION RAPIDE

Pierrefonds, bung. rénové, 672
pces, 3 ch., combustion lente,
s/sol fini, grand terrain avec
couraménagée, 180 000 $ nég
R. Raffa, Sutton 514-727-7575

LAVAL, STE-ROSE; rue Chou-
cas. Maison style Calais Ill; ga-
rage double. Terrain 6486 pi
car. 330000 $. 514-738-6357

AU COEUR DU PLATEAU, 2
c.ac., bas de duplex, usage ex-
clusif cour, 185 000 $. J-P Coté,
Sutton Accés 514-727-7575

AHUNTSIC 4':, réno, stat.,
prés métro Sauvé. 800$. Dispo-
nible 1er déc. 514-388-9692.

METRO Crémazie, 2> meublé,
chauffé, 415$, propre, non fu-
meur, réf. 514-721-1165

C.D.N., beau duplex, 5% r.-de-
ch., haut 6'2. Paysager 4916 pi
car. Gar. double. 514-738-6357

LAVAL, Vimont, Cité Santé,
spendide cott. dét., 2 + 1 ch,,
pisc., s/sol fini, rond point, parc.
Pierre Longo, (514) 944-8113
Century 21, Max - Immo, Crtr.

Canal - Marché

Lofts sur le canal 700 & 2000 pi.
car. Prix pré-construction.

ANGUS
Condos beaux grands 4, 5%,
stat. ext., frais peint, a partir
de 790 $, 514-526-1147.

METRO Fabre, 5/: chauffé. En-
trées, services, pl. bois, propre,
Pas d’animaux. 514-374-5181.

ANJOU, 4%, rien d’inclus,
5808$, prés Métropolitain, libre
1erdéc. 514-725-5598

METRO Jarry, 3-1/2 demi-s/sol,
électroménagers, 400$: non-fu-
meurs, pas danimaux, réf.,
514-948-0089

CENTRE-EST, duplex sur 3 ni-
veaux, facade de pierres, semi-
dét, cachet. S. Campeau,
Trans-Action 514-273-6767

PONT VIAU, bung. dét., 3 ch.,
garage. 149 000 $. M. Thellend
255-2347 Optimum crtr

CENTRE-VILLE, nouveau cott.
prés marché Atwater 7 pces 3 +
1 ch., 2 ' s/bains, s/jeux avec
foyer, demande 299 000 $
P. Ross 514-766-3586
Immeubles Egan
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HOCHELAGA / MAISONNEUVE
4 plex double occ. Réduit ! Alain
Fortier Sutton-Immobilia
514-529-1010

BOUCHERVILLE, bung. rén.,
impeccable, superbes cuisine
et s/bains, lattes, pisc., foyer,
gar. 194 500 $. Mme Labrecque
450-655-4080, Sutton Action.

Canal Lachine

LES ECLUSIERS
Lofts & Terrasses
Penthouse-loft, vue sur la ville,
2+1 c.c., 2 s/bains, plafonds 10
pi., balcon, garage. Choisissez
la finition. 449 000 $ taxes incl.
514-937-5656

ANJOU, 5% haut duplex, rés.,
rénové, paysagé, paisible.
Libre 1er mars, 514-353-2252

METRO JARRY, 4% rénové,
675$% non chauffé. Lav./séc.
514-728-8218, 514-270-7682.

A ROSEMONT, rue Cartier, 52
chauffé 825 $, 2e étage, libre
immédiatement. 514-953-9561.

METRO Jarry 4" - 695$ chauf-
fé, poéle, frigo, bois franc, peint
514-723-4028, 514-729-9528

AV. D’OUTREMONT, 1%
chauffé meublé, éclairé, pres
métro, libre, 514-277-4606.

METRO Laurier, 5% refait a
neuf, 2 ch., bois franc, foyer,
stat., 875 $. 514-528-5227

IDS 1196 pi car. transfert rapide
http://homepage.mac.com/
sdavid/condo 220 000$

CHAMBLY, cottage bord rivie-
re, 4 ch., aubaine cause départ.
128 500 $. 514-820-1573.

CARRE ST-LOUIS condo sur 2
étages, 2 + 1 ch., bois franc, ter-
rasse, 259 000 $. F. A. Fluet
514-856-8000 Trans-Action crtr

BELLECHASSE / L.-Hébert,
grand 22 meublé, chauffé,
propre, 435 $. Non fumeur.
Références. 514-721-1165.

METRO Monk, 3%, pl. bois, les
entrées, poéle/frigo, parc 410$
450-763-5341; 450-427-3029

LASALLE AAA 5plex, rénové,
trés bien situé, garage, 4X4';,
1X3"%, 369 000$. Rev. 30 4508.
Vente privée. 514-234-4566.

LONGUEUIL, rénové,

746-748 Gardenville, terrain
7500'car., 375 000$ + cottages
neufs prés golf. 141 900$ et +,
+taxes. Libre. 514-946-0849.

MAISON DE PRESTIGE P.A.T
grand cott. luxueux tout équipé,
12 piéces, garage, piscine creu-
sée, bachelor, cour intime, prix
429 000 $. André Hamel (514)
644-0000. Re/Max De La Poin-
te Courtier

QUEBECOISE A NEUF
109 000 $, 4 ch., int. chaleu-
reux, terrain cloturé, piscine,
prés de tous les services, taxes
basses, 30 min. du pont tunnel.

T.A. Vallée du Richelieu

M. Robichaud, 450-787-2305
www.michel.robichaud.com

HABITAT ’6

Magnifiques résidences. Vues
sur ville ou fleuve. Terr. jardin.
Stats int. Tous services. Navet-
te centre-ville, vendre ou louer

514-866-5971
514-295-2919

BERCY/Sherbrooke. Super
beau 3" - 590%, chauffé, réno,
équipé, bois franc, ensoleillé,
idéal étudiant. 514-733-1371.

METRO Pie 1X, condo style
loft, grand 4% avec mezz., 5 ap-
pareils, aspirateur central, gara-
ge int. 10 min. centre-ville.
1000$ mois. 514-894-9174.

BERRI/ UQAM,
1Y:-425%, 2'. -600$, 3':-750$
tout inclus. Loft 1000 $ non
chauffé , 514-843-3313

METRO SAUVE, 3%, 4%. libre,
572%, 675 $ chauffé eau chau-
deincl.514 569 - 6009

C.D.N., 21/2, 31/2,41/2
semi-meublé, pl. bois.
Biensitué, prées Ude M, H.E.C.,
métro, 514-223-9924

METRO VIAU, trés grand 5%,

2 ch., pl. bois, murs en brique,
rénov é, 3e étage, balcon, 1er
déc., 775%. 514-891-2606

ILE DES SOEURS 2000 pi
car., vue spectaculaire fleuve et
centre-ville, 2 terr., 675 000%,
plusieurs extras, luxueux. A
VOIR!514-779-9211

C.D.N., 2%
chauffé, poéle - frigo
(514) 735-0678

MERCIER (MTL), chaleureux
petit duplex jumelé, cachet,
hauts plafonds, toit 5 ans. Trés
grande cour, pas de s/sol. Mé-
tro et piste cyclable. 155 000 $.
Trans-Accord  crtr, Monique
Lussier, 514-374-7474

ST-PHILIPPE pres autor. 30, 2
cott. jumelés, grand terrain cl6-
turé, secteur tranquille, bien en-
tretenu: 13 Louis-Riel, 3 ch.,
142 900$. 13A Louis-Riel, 3 ch.
+2, 144 9008%. 450-659-0619.

METRO Cadillac, (MERITAS).
Superbe condo 2 ch., 1 s/bains
+ 1 s/d’eau, douche séparée, 2
garages, 259 000 $. La Capita-
le Rémi Roy courtier immobilier
514-354-4242

C.D.N., 5 min. HEC et U. de M,
1Y prés services, 550 $, réno,
s/bains neuve, pl. céramique
cuisine, équipé, 514-733-1371

MONT-ROYAL, 490 boul. Gra-
ham. Grand 4% de 2 ch. + s/
manger. Pl. de bois franc. S/
bains rénovée. Secteur de
choix. Demande 1130 $ / mois.
Frangois Mackay. Re/Max Di-
caire inc. 514-637-9755

C.D.N., 5%, av. Decelles, en
face de U de M, immédiat.
514-731-4655, 514-736-7873

MTL-NORD, 4%, vue riviére,
1er étage, stat. Pers. semi-re-
traitées, tranquilles,déc. 3269
Gouin est.514-733-6532.

MERCIER - 259 000 $
Duplex 2X5%, prés services,
métro, autor. 25, bon place-
ment, vraiment résidentiel, ré-
nové avec bachelor, garage,
stat., toit 2001. Vendeurs moti-
vés. Century 21, M. De Mattia,
514-648-5571
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OUEST

PIERREFONDS, 1989, 3-plex,
rev. annuel 19 6008, 3 X 4%,
prix 339 000. 514-426-0327

METRO Joliette, 2306 Bour-
bonniére, condos béton 98,
adossés au parc, balcon terr.,
4 1150008, 5% 123 000$.
514-574-3330, 514-594-0584

C.D.N., DUPUIS; 3" r.-de-ch.,
ch. fermée; chauffé, équipé; li-
bre. 514-733-2974.

MTL-NORD, au Castel Léger,
3 (5758), 4" (675%), tout incl,
asc., piscine int. 514-328-7782

C.D.N., HEC, grand 4V chauf-
fé, déc., 850 $, 3115 Linton #5,
514-736-2969, 514-272-3950

MTL-NORD, BOUL. GOUIN
3% moderne, 450$. 1er déc.
514-327-6250

OUTREMONT, beau cachet,
1100 pi?, sans agent, 229 000$.
Sur rendez-vous 514-271-0082

C.D.N., magnifique 6% clair,
réno ; métro, écoles ; tranquille,
1300 $ chauffé, 514-344-9252.

MTL-NORD 4%, (parqueterie),
demi s/sol, prés services, cal-
me, réf. 450$. 514-389-9965

MTL-NORD, bung. 3 cham-
bres, grand terrain, secteur Ville
des Fleurs, bien entretenu, a
seulement 170 000 $. Nouveau
sur le marché. Re/Max
Alliance 514-374-4000

MICHEL BERGERON

REPRISE DE FINANCE
35, 8e Av., Roxboro; bung.
2 ch., foyer, gar. Terrain: 15 279
pi car. 143 900 $. S. Campeau,
Trans-Action 514-273-6767

MTL MERCIER, duplex 2X5Y%,
pl. lattes. A moins de 3 km du
métro Cadillac, 229 000 $. La
Capitale Rémi Roy courtier im-
mobilier agrée 514-354-4242
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LANAUDIERE

NOUVEAU Rosemont, cottage

hép. Maisonneuve, 4 ch. foyer,

garage, calme, (514) 257-8346
www3.sympatico.ca/clsimard

A ST-ADOLPHE D’HOWARD
nouveau terrain sur le marché.
Superbe BORD DE L'EAU.
AUBAINE! 819-324-6211

PETITE BOURGOGNE, trés
beau condominium Loft au der-
nier étage. 1500 pc mezzanine,
foyer, air climatisé, garage, bal-
con, cour intér. 100,000 pc. Su-
perbe vue sur le marché Atwa-
ter, le canal Lachine et un parc
nouvellement aménagé. Les
planchers, plafonds et poutres
sont en bois. La hauteur du pla-
fond estde 15 a 21 pi. Les fe-
nétres ont 9 pi. Gagnant prix ar-
chitecture. Prix demandé
405,000$ 514-895-2820

C.D.N., PL. Darlington prés U de
M, grand 3%, poéle/frigo neufs,
650 $ chauffé, eau chaude four-
nie, ler déc., 514-942-1125.

N.-ROSEMONT, métro Cadil-
lac, 4%, ensol., paisible, face
parc, 720%, déc. 514-899-8807

C.D.N. 3250-70 ELLENDALE

3'.-4":, grandes piéces, chauf-
fés, piscine, sauna, prés de
I'hopital Ste-Justine. Tres clairs.
Planchers bois. A partir de
565 $. 514-341-3941

N.D.G., 1% - 4'.. Tout inclus +
piscine intérieure et sauna,
tourbillon, salle d’exercices, etc.
514-484-4840

OASIS DE PAIX

P.A.T., cott. jumelé 97, jardin
rustique, étang, cascade, spa
int., unique! 249 500 $. Habita-
tion métro crtr. 514-645-3222.

L’AIGLON DE TREMBLANT
Résidences sur le golf La Béte
225 ch., Qualité/$ imbattable
700 Mtée Ryan 1 877 429-6446

ROSEMONT, Angus, 4%, 3e
étage, devant parc, foyer, stat.
514-529-1134  450-492-7045

.D.N.
3445 Ridgewood 4": dispo-
nible 1er novembre, chauffa-
ge inclus, environnement
paisible. (514) 344-1695

N.D.G., 1% - 5% incluant pisci-
ne int., s/d’exercice, saunas,
dépanneur, buanderie, chauffa-
ge-hydro, stat. ext. A quelques
pas des bus 104-105-138-420.
Contactez 514-481-2818

STE-ADELE, bord lac Millette,

30000 pi.ca. (100 pi. facade

sur lac). Maison rustique avec

foyer, 3 ch., 250000 $.
450-229-3350

ST-LAURENT * NOUVEAU*
CHATEAU DE CASSON il
815 Muir, 5e, coté Ouest, 2 ch.,
a/c central, 2 s/bains, solarium,
1485 picar., gar., 819 776-3497

C.D.N. grand 472, semi-meublé,
chauffé eau chaude, cession de
bail pour jan., 15 min. Centre-
Ville, beau secteur, rue Ridge-
wood, 514-342-5559 9h-16h.

N.D.G., 64, 2 ch. + bureau, 2e
étage, chauffé, eau chaude, pl.
bois franc, balcons, espace ran-
gement. Libre. 514-486-0664

PLATEAU, duplex 25x40,
const 1956, coté O., bois franc,
s/sol, garage avant, 359 000 $
Carlos Re/Max 514-374-4000

STE-ADELE, style ranch, 2 ch,
2 s/bains, 1500 pi?, vue spendi-
de, 192 000$. 450-464-1359

VIEUX-MTL, Condominium
Chaussegros-de-Lery, 3V, 600
pi car., coté cour int., a/c, pla-
fonds 9 pi, entrée granite noire,
s/bains en ardoise, électros incl.
227 000 $.514-909-8751.

C.D.N. large 4" (1er déc.) bé-
ton, garage, 2 s/bain, balcon,
ascenseur, piscine, sauna. Prés
Ude M. 819 $.514-236-8151

N.D.G., Brodeur a 2 pas métro
Villa Maria, grand 47 frais peint,
libre, chauffé, éclairé, 685$. So-
merled, tres grand 3% réno,
bois franc, non chauffé, gar. dis-
ponible, 595$. 514-488-0175.

C.D.N Le Rockhill, superbe
penthouse, 2 ch., cOhauffé.
Libre déc. 514-298-2977.

PLATEAU. Neuf superbe 3%,
2e, 600’ car.; bois franc, cérami-
que, balcon. 159 000 $. 3908
De Bullion. 514-843-5390
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PLATEAU superbe condo sur 2
derniers étages, 3 balcons, a/c,
bois, stat., 1'% s/bain, 2 ch. + 1
bur., 229 000$. 514-574-1781.

SUTTON maison neuve, 5 ch.,

2 s/bains, 2 salons, toit cathé-

drale. 8500 pi car. 128 000 $

+ taxes. 450-777-0182.
RBQ #8251 - 7640 - 49

117 CHALETS

A VENDRE

FRONTENAC, coin Sherbroo-
ke, 2', 3e, 425$ tout incl., libre,
514-721-9181, 514-592-1283

N.D.G., Grand Boulevard /
Monkland, grands 4% (1 ch.
835$), 5 (2 ch. 985$); face au
parc, ensoleillé, chauffé, eau
chaude, poéle, frigo, plafonds
hauts, bois franc, cachet, trés
propre, 514-486-4875.

BORD DU LAC Maskinongé,
2 chalets, terrain 36 000 pi?,
189 000 $ nég., 514 892-0727.

H.-BEAUGRAND,(métro)
grand 472, chauffé, eau chaude,
bois franc, 514-352-4840

N.D.G., Wakley/Sherbrooke,
3%, élect. loc., pl. bois franc,
5508, libre. 514-239-4775

ROSEMONT, nouveau ! Jolie

maison de ville, const. récente,

2 ch. + mezz + 2 terrasses au

soleil, s-sol fini avec salle d’eau,

garage. Bien situé. 225 000 $.
CHRISTIANE PILON

514 387-4423 Re/Max crtr

112 BORD DE L'EAU

123 _ PRETS
HYPOTHECAIRES/
RESIDENTIELS

ROSEMONT, trés beau 6plex
converti en 5plex, 4x4', 1x8Y:.
379000 $. (514) 327-0779.

MONTEREGIE, terrain 47 000
pi 2, cottage, toit cathédrale, ga-
rage double, + + 165000 $,
450-649-5546, 450-549-2302

Al 1ére, 2e balance. vente
Notaire Laberge jour, soir
(514) 729-4332

SARAGUAY 7790 boul. Gouin
0O.Cott. 4+1 ch., 3% s/bains, so-
larium, 399 000$. N. Saleh Ur-
baluxe Crtr Inc 514-941-6244

M3 hors Frowniese

L’HOMME A CONNAITRE
1ére, 2e hyp. rés. ind. comm.
C. St-Onge ctr. (514) 733-4214

ST-HENRI, maison de ville sur
3 étages style condo, garage.
Alain Fortier, Sutton-Immobilia
514-529-1010

CENTRE VILLEGIATURE
Rincon de Guayabitos, 45 min.
Puerto Vallarta, incl. 6 condos,
1 bar, 1 boucherie, poss. totale
28 condos, 600 000 $ US, Lise
514-239-3070, 705-424-5282

151 ALOUER

ILE DE MONTREAL
3%, offrez-vous un complexe,
fleurs, fontaine, surveillance.

Références. 50 ans et +.
514-328-9736.

ILE-DES-SOEURS, grand 3%
éclairé, électros, stat. int., eau
chaude, chauff., 882$, 10 déc.,
1 mois gratuit. 514-769-6185.

ILE DES SOEURS
MAISONS DE VILLE
3 ou 4 chambres
COMMENCANT A
1599 $ PAR MOIS
PROMOTION
CHAUFFAGE ET

5 ELECTROS INCLUS
Rénovées, foyer, plan-
cher bois, s/sol aména-
gé, garage privé

LIBRE MAINTENANT

514-769-8982
514-886-4487

N.D.G. 3%, 4, trés grands,
chauffés, rénovés, 650 $, 775 $.
1ernov. 54-781-8168

OUTREMONT, 115 Cote Ste-
Catherine, 5 chauffé, peint, 2
ch., 5 électros, a/c, gar., pour 2
ans, 2000 $, 514-274-7381.

OUTREMONT, beau 5, demi
s/sol, propre, ensol., tranquille,
toutincl., 750 $, 514-737-6057

OUTREMONT, La Résidence
du Boulevard, prés Ch. Ste-Ca-
therine, salon, s/manger, cuisi-
ne, 1'% s/bains, 3 ch., chauffage
eau chaude incl. réno.1900 $
Occ. imm., garage int. disp. a
70$. 514-276-5949; 287-1485.

OUTREMONT, L’EMINENCE
entre St-Joseph / Laurier, 3%
900$, 4'4 1600$, chauffés, tout
équipés, piscine et sauna.
514-272-8086, 514-271-1541

OUTREMONT, luxueux condo
4%, équipé, 5 électros, trés
éclairé, vue panoramique, a/c,
1500$/mois incluant 1 stat int.
514-273-0324, 514-594-3181

ROSEMONT, Bélanger / Pie IX,
5, duplex, 635 $, non chauffé,
libre, apres 18 h, 514-722-3860

OUTREMONT, rue
Outremont/Bernard, super 2
565%, 5% 1150 $, chauffé, as-
censeur, équipé, 514-272-6013

ROSEMONT, petit 37z, haut du-
plex, pas chauffé, idéal person-
ne tranquille. 514-274-0981.

OUTREMONT. 2 min U de M.,
7', bas duplex, ménage fait,
garage, 1500 $. 514-738-4239

ROSEMONT, superbe 5%z, dé-
coré, 3e, 3 ch., boiseries, ensol.
2 balcons, 4 électros poss.,
prés parc Molson & métro Iber-
ville, libre, 985 $, 514-593-4482

OUTREMONT ADJ. Grand 4%
prés U de M, poéle, frigo. 635 $
1erdéc. 514-882-2035

OUTREMONT rue Bernard,
5, libre environ 23 nov. équi-
pé, 14008, 514-582-8364.

ROSEMONT. 13¢& Av. 6% r.-de-
ch., 3 ch. fermées, bois franc,
boiseries, solarium, garage. Li-
bre déc. 1300 $/mois chauffé.
Pour visite: 819-535-2776 ou
514-725-7886

PAPINEAU, pres Rosemont
1'% toutincl., 400$, 425 $,
libres, 514-735-3146.

ROSEMONT. Grand 11%
luxueux, garage, piscine, ter-
rain, métro a prox. 1800 $.
514-585-2231

PLATEAU, 214 Duluth; studio,
550 $ mois. chauffage + élect.
incl. Libre. 514-947-6901

ROSEMONT 36e, 47 fermé,
3e, cuisine réno. les entrées,
janv. 565 $, (514) 899-0017

PLATEAU, 2 beaux 5', coin
Gauthier-Cartier, libre 1er déc.
1janv. 1000$ +. 514-528-7826

RUE Queen Mary, grand 5%
spacieux, réno, chauffé, face
métro Snowdon, prés commodi-
tés, libre, 950$. 514-777-3818.

PLATEAU, 4009 Drolet, au sud
de Duluth, beau 5'%, r.-de-ch.,
pl. bois, 2 ch., entrées, réno, ca-
chet, stat., déc., 1200$. Visite
sam. 13h-15h. 450-653-0328.

ST-LAURENT, 175 de Guire,
info: app. 100. 4%, 5%, piscine
int., sauna, garage disp. Servi-
ce autobus. 514-332-5774.

PLATEAU, 4, 3'%, rénové, 3e
étage, occ. immédiate, entrées
lav./séc., 514-993-4439.

PLATEAU, 5Y, r.-dech. +
sous-sol, métro, 3 ch. fermées.
1200 $. 514-529-5992

ST-LAURENT, 3, 4%, rénovés.
Imm. béton, quartier de presti-
ge. Ascenseur. Face parc, pres
train. Coin Dutrissac, au:
975 DU RUISSEAU
514 335 - 0133

PLATEAU, De Lanaudiére,
r-de-ch 7' + s/sol, cachet, 1er
nov., 12508$. 514 527-1702.

ST-LEONARD, 3, 4'%, béton,
style condo, 2 ascenseurs, stat,
lav./séc, 660 $ +, 514-257-1475

PLATEAU, Des Erables 4%, r.
de ch., 1 ch., les entrées impec-
cable, 725 $, 514-389-8848

ST-LEONARD, 4" chauffé, ter-
rasse, pas d’animaux, libre 1er
déc., 514-721-3093.

PLATEAU, Fabre, 5%, 2e, ré-
nové, trés beau, nov., 1000$
514 527-1702.

ST-LEONARD, 4', triplex dét.,
tranquille, pas d’animaux. Libre.
5508. 514-272-8674

PLATEAU, grand 42 ensoleil-
1é, St-Denis Sherbrooke, poéle
frigo, entrée lav./séc., 900 $ +
hydro. 1er déc. 514-982-9759.

ST-LEONARD 3. et4'%,
service de concierge, (514)
376-0279, (514) 376-0381

PLATEAU, Iberville 4'. chauf-
fé, propre. Les entrées. PI. bois
franc, 610%$. Nov. 514-521-3428

V.M.R., beaux 3-3!;, chauffé,
équipé, tranquille, bois franc,
pres de tout, 514-738-5281.

PLATEAU, Iberville 4Y2 chauf-
fé, propre. Les entrées. PI. bois
franc, 610$. Déc. 514-521-3428

V.M.R., grands 2%, 3%
rén.,chauffé, eau chaude, prés
tous services, 514-739-3505

PLATEAU, Laurier, 8'%, 3e,
tout rénové: s/bains, cuisine,
etc. FAUT VOIR! libre, 1050 $.
(450) 478-8296 Ctr

V.M.R., haut duplex 7'z rénové,
3 ch., trés éclairé, 5 électros,
tourbillon, garage, ascenseur,
1700 $, 514-276-7354.

PLATEAU, magnifique condo
ouvert, 3e, ensoleillé, 2 + 1 ch.,
foyer, bois franc, mur brique, 5
électros, 1600$. 514-923-0366

V.M.R. ADJ., 4%, 5% béton,
chauffé, ascenseur, piscine int.,
sauna, gar., 514-738-2704

PLATEAU, Rachel / St-Denis,
grand 6', 3e, balcon, 1200 $.
450-229-2978, 514-247-4703

V.M.R. spacieux 3: libre imm.
et déc., 4% pour décembre,
chauffé, béton, asc., intercom,
poéle/frigo incl. 514-341-6153

PLATEAU, Rachel / des Era-
bles, 6 rénové, 3e, 1050 $ +
services. 514-526-0649 # 1.

V.M.R. trés grand 3" réno, 2 s/
bains, a 2 min. du train. A voir!
Libre imm. 514-735-0894

PLATEAU, rue Cherrier, 3%
coquet, rénové, poéle/frigo,
8258, bois franc, mur de brique,
ensoleillé, libre, 514-598-9853.

VERDUN, haut duplex, 6" ré-
nové, 3 ch., tres éclairé, pl. bois
franc, semi-chauffé, prés métro,
900$. 1er déc. 514-766-3851

PLATEAU, rue Cherrier, 4%, 2
ch. fermées, chauffé, eau chau-
de, cachet, bois franc, tranquil-
le, 9608, janv. 514-992-3036.

VERDUN. 5 cachet victorien,
bois franc, ensoleillé, pres fleu-
ve, métro. 600 $. 514-762-2380

VIAU prés métro, 4%, bois

152 A LOUER 152 A LOUER
CENTRE-VILLE CENTRE-VILLE
" lle-des-Soeurs
Ple = Studios, 3 1/2,4 1/2,51/2
Maisons de ville 3 ou 4 ch.
Grand choix
Appartement
recherche
locataire
pour tenir
réle principal La campagne a
& 5 minutes du centre-ville
§ dans un décor § (514) 769-8982
enchanteur.

" Electricité,
chauffage et
climatiseur
inclus.

§ Portier 24h
350 Prince Arthur O

(514) 845-4173
www.lacite.ca

L"élegance classique!
Portier

13555 Cote des Neiges,

L(514) 932-3159|

Bureau de location
450, chemin du Golf
Ouvert 7 jours sur 7

STRUCTURES
METROPOLITAINES
www.smialouer.com
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DRUMMOND, grand condo 4%,
2 s/bains neuves, gardien de
sécurité, piscine, stat., 1450$
514-577-4077, 514-575-0661.

OCCUPATION immédiate, 472
au Centre - Ville, 1 MOIS GRA-
TUIT. Appeler (514) 845-4173

EEL PLAZA

3460 Peel
(nord de Sherbrooke)

Alcove - 31/2- 412
Occupation future. A/c central.
Portier 24 h. Terrasse sur le toit
avec piscine et jardin.

Lun.auven.9a17h

(514) 288-7891

VILLAGE, métro Berri, grand
6'% sur 2 étages; 3 ch.,2 gran-
des terrasses privées; poéle,
frigo, 1100 $. 514-529-5210

155 VIEUX-M(?NI:I'(I)?%E\E

Appelez Karin 868-1118

LA PLUS BELLE VUE du cen-
tre-ville, projet Europa, superbe
1900, séjour 1000 ouvert sur 3
cotés, 2 terrasses, 3 ch., 2 s/
bains, a/c, chauffage, eau chau-
de, stat. disp. appareils inox, Li-
bre. 2999 $, 514-982-9991

Au coeur du
centre-ville

avec tous les

services
Luxe et ambiance

3450, rue Drummond
845-9709

\ww.appartementleparc.com

Lun. au Mer.92a20 h.
Jeu.etVend.9a21h.
Sam.etDim.11a16 h.
R132

NEWUF Lumineux,
Style condo iR,
- * Restaurants e Théatres
Meétro « Electros neufs
= Magnifiques designs
+699% 2 1579%
www.closrenelevesque.ca ©
Appelez SABRINA 868-1118

> A deux pas du

o LYEUBN Vieux-Montréal

.2 [} $ Suites somptueuses
A~ M Vues splendides

2 Lave-vaissell

3

Appelez Joy 868-1 1618

www.closrenelevesg e..a

3%, métro Guy, luxueux condo,
rénové, meublé ou non, élect.,

PLATEAU, superbe 5', St-Jo-
seph, 3 ch,, 5 électros, tout ré-
nové, 1100$. 514-389-2090

PLATEAU. Masson/Chabot,
5" réno. semi meublé, 3&, 3 ch.
boiseries, cachet, alarme, spa.
1100 $. Libre. 514-382-2321

PLATEAU. Parc Lafontaine,
superbe 1'%, 3%, 4, entiére-
ment rénové, balcon, vue, tous
services incl. piscine int. sauna,
poss. gar. int. Immeuble tran-
quille, service de conciergerie
et gardien de nuit. (métro Sher-
brooke). 514-523-1521

PLATEAU/ Messier, r.-de-ch.,
grand 5% réno, 3 pces fermées,
bois franc, les entrées, cour,
13008%, 1er déc. 514-598-5872

PLATEAU
1er déc., 3'%, 2e, 580% - 600$;
3%, 2e, chauffé, 620%; 37 r.-de-
ch., 5608; 4'%, 2e, 6203; 5'%, 2e
790$. 514-598-5872

franc, chauffé, libre, 600$. a/c, chauffé, piscine, buanderie,
514-253-2822, 514-725-7958 libre, 980$. 514-583-2363
v
S5
=y
il ALOUER
4"z luxueux pres de Mc Gill
A partir de 1590%.
VILLAGE OLYMPIQUE www.appartementleparc.com

Enfouré de verdure.
Proximité du centre de Mil
ef des transports.
Loisirs, commerces ef services
sur place. Piscine et golf.
écurité 24 heures.

App. chauffés, climatisés.
Studio, 3, 4%; 5

514 252 - 8037
danielle.tremblay
. 13@?metcap.com

PLATEAU 2 min parc Lafontai-
ne petite maison (personne
seule ou couple trés amoureux)
sur 2 étages, incl. poéle, frigo et
aspirateur central, 1000$/mois.
1er Déc. 514-729-8568

VILLE EMARD, beau 4": bas
duplex avec cour, libre, 695 $,
514-655-2657.

PLATEAU ADJ. beau 5'%, Ter
déc. A voir! Entrée privée,
650 $. Réf. 450-661-2185

VILLE Lasalle, 5%, rue
Edouard, haut de duplex, pour
personne tranquille, pas d’ani-
maux, pas de stat. 600$. Libre
décembre. 514-977-9343

PLATEAU boul. St-Joseph/ Fa-
bre, rénové 5':, impeccable, 5
électros, 1250$. 514-389-6878.

VILLERAY, 4':, 3¢ ftriplex, li-
bre, ensoleillé, grand balcon,
750$. 514-270-9384.

PLATEAU Ch.-Colomb/ Marie-
Anne, superbe app., 3 ch., terr.,
style condo, libre, 1735 $. Jo-
siane Guida Crtr Imm. agréé,
514-990-0020, 514-999-7035,
514-983-4351.

VILLERAY, marché et métro J.-
Talon, loft, 1500 pi?, cachet, en-
sol., boiseries, confort, paisible,
1erjan., 1200 $, 514-707-1672

VILLERAY. 5%, r.-de-ch. du-
plex, 5 électros, métro Jarry.
900 $. 1erdéc. 514-812-5487

PLATEAU grand 5'%, r.-de-ch.,
s/sol 6, cachet, coin Prince-Ar-
thur / Coloniale, cour (30X25)
refait en 03, pl. bois, bain sur
pattes, 1300%. 514-239-3545

VILLERAY 7' + s/sol, grande
cour, trés propre, cuisine réno.
belles boiseries, a pied métro,
1275 $, (514) 339-9647

POINTE ST-CHARLES, 5%,

cachet, pl. bois. Entrées lav./

séc. Chauf. élect. 695$. Réf.
514-938-5604

VILLERAY grand 6% rénové,
3e, 3 ch., pl. bois, nov., 875 $
non chauffé, 514-332-7869

514-845-5294

Au coeur du Plateau

PLACE DU CERCLE
Acces direct métro Sherbrooke
1Y -8%-4"2rénové
Inclus : élect., a/c, chauffé,
balcon, piscine, sauna
514-281-1551
www.gestionsib.com
Lund.auvend.9a18h

Coin Sherbrooke

5 min. du métro
1%-2Y.-3Y%-4Ys
App. meublé disponible
Chauffé, eau chaude...
514-846-1531
514-842-3650

AV. DES PINS 1400, penthou-
se grand 3%, 17e, belle vue et
terrasse, 15508. 514-842-8041

CENTRE-VILLE 16 étages,
vue, larges 24, 3%, 4", 6003 et
+, chauffés. 514-937-4884.

CONDO 4'%, 2 étages, meublé,
2 ch., cour, stat., métro, 1000$,
déc. a sept. 450-677-6918.

155 LAVAL, RI\;\ELﬁgES

A LAVAL, Chomedey, 3"z dans
4plex, entrées lav./séc. libre im-
médiatement. 514-351-0795

AU DOMAINE BELLERIVE

Au bord de la riviere des Prai-
ries, a Laval, 1'%, 3%, 4V, 5%,
piscine, sécurité 24h, dépan-
neur, clinique médicale + autres
services. Club social. Navette
autobus privé entre métro et
centre d’achats. (450) 686-2280

CHOMEDEY, Ste-Dorothée,
grands 4, style condo, pres-
que neufs, foyer, planchers
bois, cuisine et s/bains moder-
nes, 775 $ a 850 $. crtr
514-771-5454 # 102 M. Hénault

CHOMEDEY 3'.-4":
Bord de I’eau, chauffés, éclai-
rés, piscines, stationnements,
tennis, dépanneur, salon de

coiffure. (450) 688-9711

DUVERNAY, grand 3% style
condo 2003, pl. bois, cuisine et
s/bains modernes, 650 $. crir
514-771-5454 # 102 M. Hénault

L.D.R., bas duplex, 2 ch., salle
de lavage, rénové, chauffé, cli-
matisé, cour, libre, 950$, idéal
pour retraités. 450-668-1110

SUITE

des petites

annonces
dans le
cahier

MONDE
page 4
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_ETES-VOUS ORSERVATEUR?

Ces deux dessins sont en apparence identiques.
En réalité, il y a entre eux HUIT petites différences.

VILLERAY luxueux 6%, pl. bois
franc, trés grand, 850$.
514-352-4622.

RIDGEWOOD,
4Y, chauffés, équipés. Libre ou
1erdéc., 514-735-0740

ROSEMONT, 17e Av., 3%, 3e,
entrées, propre, bien ensoleillé,
déc., réf., 514-352-0508

WESTMOUNT, 4250 Sher-
brooke ouest coin Olivier, 1-2-3
ch., salon, s/manger, foyer, cui-
sine tout équipée, 1400 a 1800
pi car., a compter de 1650$.
514-489-4764, 514-989-2087

ROSEMONT, 20e av. et St-Zo-
tique, 4%, chauffé, eau chaude,
entrées lav./séc. 514-725-7258.

ROSEMONT, 2e ave. 7', s/sol
fini, pl. bois, entrées lav./séc.
syst. d'alarme, cour, réf. 1250%
/mois. 450-967-9448

ROSEMONT, 3e Av., grand
4'%, rénové, 3e étage, entrées,
1erdéc., 460 $, 514-388-6323

WESTMOUNT
Lac des Castors
(YA
Compléetement rénovés,
électros stainless, stat.
int. inclus. 1 mois gratuit.

ROSEMONT, 3%, libre, propre,
buanderie, eau chaude, 425 $,
pres services, 514-259-5167.

514-824-2827
ALOUER

152 CENTRE-VILLE

ROSEMONT, 3% tout rénové,
prés métro et parc Maisonneu-
ve, 595 $, libre, 514-727-0719.

ROSEMONT, 3" trés propre,
2e étage, balcon, pl. bois franc,
4258, Ter déc., 514-362-8362

1 % a partir de 575$ et 3% a
partir de 850$ tout inclus. A
louer dans immeuble impecca-
ble du centre-ville avec piscine
intérieure, buanderie et gardien.
Endroit idéal! Disponible immé-
diatement 514-844-7051.

© Laplace
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VOIR SOLUTION A LA FIN DES PETITES ANNONCES




AVEC ECLAIRAGE ADAPTAT|F

SANS ECLAIRAGE ADAPTAT]

F

VOICI L’APPAREIL-PHOTO NUMERIQUE HP PHOTOSMART 945
AVEC TECHNOLOGIE D’ECLAIRAGE ADAPTATIF

La lumiére va et vient sans égard pour les photos que vous prenez. Heureusement,

il y a 'appareil-photo numérique HP Photosmart 945. Il integre la technologie

exclusive d'éclairage adaptatif de HP. Ce qui veut dire que vous pouvez vous

attendre & des photos claires et nettes, méme dans des conditions de fort contraste.

Vous pourrez ainsi faire ressortir les détails qui se perdraient normalement dans

I'ombre. Rapprochez-vous encore davantage de 'action avec un zoom total de 56x

et une résolution totale de 5,3 mégapixels. De plus, gréce a sa conception intuitive, s

vous obtenez un contréle créatif accru pour de meilleurs résultats avec chaque anmnst !

photo. Vous n‘avez plus rien & craindre de I'obscurité. Photosmart: un choix avisé.

*Prix de détail canadien suggéré. Les prix peuvent varier. Le détaillant peut vendre a un prix moindre. Les prix sont sujets a changement sans
préavis. Tous les produits ne sont pas disponibles dans tous les établi 1ts. Voyez votre détai HP pour les détails sur la disponibilité
des modéles. Photosmart est une marque déposée de Hewlett-Packard Company, L.P. © 2003 Hewlett-Packard Development Company, L.P.
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