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A-9 Municipalités locales situées dans la région de
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B- Importance des divers avantages sociaux et
du temps chômé payé, méthode des
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Québec

B-9 Municipalités locales situées dans la région de
Montréal

B-10 Municipalités locales situées dans les régions
autres que Montréal et Québec
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F. Liste des établissements enquêtés ayant
répondu aux volets salaire et avantages
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répondu uniquement au volet salarial (avec
population et code géographique)

H. Liste des établissements qui n’ont pas
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Le présent rapport se compose de cinq chapitres.  Le
premier fait état de l’historique des travaux de
l’Institut en matière de rémunération dans l’adminis-
tration municipale et du projet d’enquête sur la
rémunération globale propre à ce secteur.

Le deuxième chapitre traite des aspects méthodo-
logiques de l’Enquête sur la rémunération globale
dans l’administration municipale (ERM), notamment
ceux relatifs à l’univers de l’enquête et aux périodes
de référence, à la sélection et à la définition des
emplois repères et au cadre conceptuel de la
rémunération globale.

Le chapitre 3 présente le processus d’enquête et
aborde le traitement des données sur le plan de la
confidentialité et des données manquantes.

Le quatrième chapitre concerne la représentativité de
l’ERM en regard des taux de réponse à l’enquête, des
emplois repères, des effectifs (appariés et non
appariés) et des salaires annuels.

Enfin, le dernier chapitre fait état de certains résultats
de l’ERM en fonction de diverses caractéristiques des
établissements.  De plus, on y présente le contenu des
banques de données relatives à la rémunération
globale dans l’administration municipale.

Les résultats issus de l’Enquête sur la rémunération
globale dans l’administration municipale de 2001
amènent un éclairage inédit quant aux conditions de
rémunération offertes dans ce secteur.  Par cette
publication, l’Institut de la statistique du Québec
fournit de l’information pertinente et d’actualité sur la
rémunération dans la société québécoise.
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L’Enquête sur la rémunération globale dans l’administration
municipale (ERM)

     



Chapitre 1 L’enquête sur la rémunération globale dans l’administration municipale (ERM)

     16

1.1 L’historique des travaux de l’ISQ en
matière de rémunération dans l’admi-
nistration municipale

Depuis la publication en 1992 du Huitième rapport
sur les constatations de l’IRIR, l’Institut compare la
rémunération globale de l’administration québécoise
avec celle de l’administration municipale pour les
municipalités locales de 25 000 habitants et plus,
incluant les communautés urbaines de Montréal et de
Québec.  La diffusion de ces résultats a suscité
beaucoup d’intérêt chez les intervenants de ce secteur.
De nouvelles questions de recherche sont donc
apparues, reflétant le désir d’avoir une meilleure
connaissance et compréhension de la rémunération
comparative de l’administration municipale par
rapport à celle d’autres secteurs.

L’IRIR, de concert avec les intervenants patronaux et
syndicaux du milieu municipal, a produit en 1994 un
document d’orientation1 concernant la comparaison de
la rémunération dans l’administration municipale.  Ce
rapport présentait différentes avenues dont celle
d’élargir l’Enquête sur la rémunération globale (ERG)
aux municipalités de moindre taille (10 000 à 25 000
de population) et d’utiliser le secteur municipal
comme secteur de base dans les comparaisons avec le
marché.

D’autres travaux ont par la suite été menés en
collaboration avec les représentants patronaux et
syndicaux de l’administration municipale (tables de
concertation, consultations, rencontres, etc.), afin de
déterminer précisément le cadre financier et opéra-
tionnel d’une enquête particulière sur la rémunération
dans le secteur municipal. Faute de financement, le
plan quinquennal alors proposé n’a pas été réalisé.

L’Institut est tout de même demeuré actif dans le
dossier de la rémunération dans l’administration
municipale.  Ainsi, il a effectué divers mandats à la
demande de municipalités.  Ces mandats ont touché
aux emplois repères utilisés de même qu’à d’autres
emplois, notamment ceux de pompiers et de policiers.

En 1997, l’Enquête sur la rémunération globale au
Québec a été élargie pour inclure les municipalités
locales ayant de 10 000 à 25 000 de population.  Ces
municipalités de moindre taille ont également été
enquêtées en 1998.  À partir de ces données, l’Institut
a effectué une sérieuse analyse de la représentativité
des emplois repères de l’enquête par rapport à ceux
existant dans l’ensemble des municipalités
répondantes.  Les conclusions de cette étude étant
positives, les données de rémunération recueillies ont
donc pu être utilisées aux fins de comparaison,
répondant ainsi à un besoin maintes fois exprimé par
les intervenants municipaux. 

En 1999, l’ISQ publiait donc un rapport2 sur la
rémunération globale dans l’administration municipale
comparant, d’une part, les municipalités de 25 000 et
plus de population avec celles de 10 000 à 25 000 et,
d’autre part, les municipalités de ces deux groupes de
taille avec les différents secteurs du marché du travail
(administration québécoise, secteur privé, admi-
nistration fédérale et secteur universitaire).

En juin 2000, à la suite de l’adoption du projet de loi
no 1243, la Loi sur l’Institut de la statistique du Québec
était modifiée par l’insertion, après l’article 4, du
suivant : 

« Lorsque le gouvernement lui en fait la demande,
l’Institut informe également le public de l’état et de
l’évolution comparés de la rémunération globale des
salariés régis par une convention collective des
municipalités d’une part et de la rémunération globale
des autres salariés québécois de toute catégorie qu’il
détermine d’autre part » (article 4.1).

Afin de répondre à une éventuelle demande du
gouvernement, l’ISQ a amorcé une réflexion sur les
bases préliminaires nécessaires à l’établissement d’un
dispositif permanent d’observation de la rémunération

1. Institut de recherche et d’information sur la rémunération, La
comparaison de la rémunération du secteur municipal,
document d’orientation, Montréal, juin 1994, 115 p.

2. Institut de la statistique du Québec, La rémunération dans le
secteur municipal, portrait et comparaison des villes de
10 000 et plus de population en 1998, Montréal, mai 1999,
150 p.

3. Loi modifiant la Loi sur l’organisation territoriale municipale
et d’autres dispositions législatives, Projet de loi no 124
(2000, C-27).
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globale dans l’administration municipale.  En janvier
2001, une rencontre technique entre les représentants
du ministère des Affaires municipales et de la
Métropole (MAMM), de l’ISQ, du Conseil du trésor
de même que du ministère du Travail s’est tenue afin
de discuter des avenues possibles de l’application de
l’article 4.1 de la Loi sur l’Institut de la statistique du
Québec. 

Enfin, en mars 2001, le MAMM mandatait l’Institut
de la statistique du Québec afin de réaliser une
enquête élargie sur la rémunération globale dans
l’administration municipale.

1.2 Le projet d’enquête sur la rémunération
globale dans l’administration municipale

Le projet d’enquête sur la rémunération globale dans
l’administration municipale est défini comme suit par
l’ISQ dans son offre de service :

« En raison du processus de réorganisation municipale
en cours, le ministère des Affaires municipales et de
la Métropole désire obtenir des données sur la
rémunération globale offerte pour différents emplois
repères dans l’administration municipale québécoise.
Les renseignements à obtenir sont ceux généralement
recueillis par l’Institut de la statistique du Québec
dans le cadre de son enquête annuelle sur la
rémunération globale (ERG). Ceux-ci portent, plus
spécifiquement, sur les salaires et les échelles sala-
riales, les différents avantages sociaux (régime de
retraite, assurances collectives, etc.) et les heures de
travail qui incluent la durée normale de travail et les
périodes de temps chômé payé (vacances, congés
fériés, etc.) ».

« L’Enquête sur la rémunération globale porte sur
l’ensemble des municipalités locales de 10 000 et plus
de population sur le territoire du Québec.  Les
catégories d’emplois retenues pour l’enquête sont
celles de gestionnaires, de professionnels, de cols
blancs, de cols bleus, de policiers et de pompiers.  La
méthode utilisée est celle des déboursés de l’em-
ployeur pour une année donnée. L’année financière
2001 est la période de référence pour le volet salarial
(1er juillet 2001) alors que pour le volet des avantages

sociaux, la période de référence est l’année financière
2000. »

1.3 Le processus de réorganisation muni-
cipale et la réalisation de l’ERM

L’Enquête sur la rémunération globale dans
l’administration municipale (ERM) a débuté en
septembre 2001 (première année d’enquête) et
représente le temps T0, c’est-à-dire l’année qui
précède la création officielle des nouvelles muni-
cipalités en janvier et février 2002.  Alors que le
nombre de municipalités locales de 10 000 et plus de
population était de 129 au 1er juillet 2001, on estime ce
nombre à 75 à la suite des fusions de janvier et février
2002.

L’année 2002 représente la première année de
l’existence officielle des nouvelles municipalités
issues des fusions.  Sur le plan des relations du travail,
l’année 2002 correspond également au début de la
première négociation des conditions de travail faisant
suite à l’intégration des salariés (protocole d’inté-
gration des salariés) dans les nouvelles municipalités.
La réalisation de l’ERM en 2001 permet ainsi une
lecture relativement complète de la rémunération
avant le processus de réorganisation municipale.

1.4 L’ERM et l’Enquête sur la rémunération
globale (ERG)

L’Enquête sur la rémunération globale (ERG) existe
depuis le début des années 1980.  Cette enquête porte
sur un échantillon représentatif d’établissements ayant
200 employés ou plus dans les différents secteurs
d’activité économique.  Les emplois repères retenus
pour cette enquête sont ceux reflétant le secteur de
base, soit l’administration québécoise.  L’adminis-
tration municipale fait partie des secteurs enquêtés.
Jusqu’en 1997, un recensement des municipalités
locales de 25 000 et plus de population (univers) a été
effectué.  À partir de 1998, un échantillon repré-
sentatif (environ une trentaine de municipalités) a été
sélectionné jusqu’en 2001 inclusivement, soit avant la
création des nouvelles municipalités (changement
dans l’univers).  À la suite des fusions municipales
entrées en vigueur en janvier et février 2002, on
estime le nombre de municipalités locales de 25 000
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et plus de population à 33 comparativement à 50 en
2001.

Il faut préciser par ailleurs qu’en 1997 et 1998,
l’Enquête sur la rémunération globale s’est effectuée
également auprès d’un échantillon représentatif de
municipalités locales de 10 000 à 25 000 de
population (environ 25 municipalités).



Chapitre 2

La méthodologie
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2.1 L’univers de l’enquête et les périodes de
référence

L’univers de l’enquête

Pour déterminer quels sont les établissements
correspondant à une population de 10 000 et plus de
population (univers de l’enquête), l’ISQ a utilisé ses
estimations de population au 1er juillet 2001 selon le
découpage géographique du 30 mai 2001.  Cette
approche permet de maintenir une cohérence
temporelle entre la population des municipalités et les
périodes de référence de l’enquête.  Ainsi, au 1er juillet
2001, on dénombrait 129 municipalités locales de
10 000 et plus de population.1 À ce nombre s’ajoutent,
comme cela est stipulé dans l’offre de service, 16
établissements, soit 10 régies intermunicipales de
service de police, 4 municipalités locales de moins de
10 000 de population ainsi que les communautés
urbaines de Montréal et de Québec.  Au total, 145
établissements sont donc retenus dans l’univers de
l’enquête.

L’Enquête sur la rémunération globale dans l’admi-
nistration municipale se distingue des enquêtes
généralement effectuées par l’ISQ étant donné qu’il
s’agit d’un recensement.  Les notions d’échantillon
stratifié et de mesures de précision ne sont donc pas
applicables dans le cadre de l’ERM.

Les périodes de référence

La période de référence de l’ERM correspond au
premier juillet 2001 en ce qui a trait aux données
portant sur les effectifs, les échelles salariales, les
salaires déboursés et les heures de travail. Pour les
déboursés des avantages sociaux et du temps chômé
payé, la période de référence est généralement l’année
2000.  Afin d’avoir une lecture complète des coûts de
l’employeur pour ce type de débours, l’ISQ recueille,
dans son enquête, les déboursés effectués durant une
année civile complète. Comme l’enquête a été réalisée
en 2001, l’année 2000 est la dernière année civile
complète. 

2.2 La source des données

Les données estimées relatives aux emplois repères
sélectionnés proviennent de l’Enquête sur la rémuné-
ration globale dans l’administration municipale
(ERM) au Québec réalisée en 2001 par l’ISQ.  Cette
enquête porte sur 85 emplois repères appartenant à 49
corps d’emploi répartis dans six catégories d’emplois
(tableau 2.1).  Ainsi, 14 emplois de gestionnaires, 21
de professionnels, 25 de cols blancs, 18 de cols bleus,
3 de policiers et 4 de pompiers font l’objet de
l’enquête. 

Deux emplois repères n’ont pu être pris en compte vu
leur très faible taux de présence.  Il s’agit du
« responsable d’une relève en caserne à temps
partiel » et du « pompier régulier à temps partiel ».
Pour être appariés, ces postes doivent être réguliers,
c’est-à-dire avoir un lien d’emploi continu, et avoir un
horaire de travail ainsi qu’une rémunération réguliers.
Au cours du processus d’appariement, nous avons
constaté que ces deux emplois repères n’étaient pas
présents ou l’étaient très peu dans les établissements
enquêtés.  En fait, il s’agissait plutôt d’emplois de
pompiers travaillant uniquement sur appel.

2.3 La sélection et la définition des emplois
repères

La recherche et la consultation

Divers documents ont été utilisés dans le but de
sélectionner et de définir les emplois repères.  Tout
d’abord, une consultation des différents sites Web tels
que ceux de la sécurité publique, des municipalités et
de diverses associations patronales et syndicales a été
effectuée.  Cette démarche visait à identifier les
structures hiérarchiques et les différents services
d’une organisation municipale et à faire ressortir les
emplois les plus présents dans ce secteur.

1. Le décret gouvernemental de décembre 2000 en vue d’établir
la population pour l’année 2001 estimait le nombre de muni-
cipalités locales de 10 000 et plus de population à 127.
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Tableau 2.1
Enquête sur la rémunération globale dans l’administration municipale : emplois repères par catégorie
d’emplois

Gestionnaires Niveaux Professionnels Niveaux

Directeur général
Trésorier
Directeur des infrastructures municipales
Contremaître (travaux publics et métiers)
Directeur des ressources humaines
Greffier
Premier responsable de l’urbanisme
Premier responsable de l’informatique
Responsable de l’usine de filtration
Directeur des services récréatifs et
communautaires
Premier responsable de la bibliothèque
Gérant d’aréna
Premier responsable du service de police
Premier responsable du service des incendies :
temps plein

14 corps d’emploi
14 emplois repères

3
3
3
1
3
3
3
3
2

3
2
2
3

3

Professionnel en gestion des ressources humaines
Professionnel en gestion financière
Analyste des procédés administratifs
Informaticien
Ingénieur
Professionnel en aménagement du territoire
Professionnel en sports, loisirs et culture

7 corps d’emploi
21 emplois repères

1,2,3
1,2,3
1,2,3
1,2,3
1,2,3
1,2,3
1,2,3

Cols blancs Niveaux Cols bleus Niveaux

Technicien en documentation/Bibliotechnicien
Technicien en génie
Technicien en informatique
Magasinier
Personnel de soutien en administration
Personnel de secrétariat
Inspecteur (agraire, bâtiment, municipal)
Téléphoniste-réceptionniste
Opérateur 9-1-1

9 corps d’emploi
25 emplois repères

1,2,3
1,2,3
1,2,3
1,2,3
1,2,3

1,2,3,4
1,2,3

2
1,2

Conducteur de véhicules légers
Conducteur de véhicules lourds
Électricien d’entretien
Journalier ou préposé aux terrains
Menuisier d’entretien
Peintre d’entretien
Plombier d’entretien
Préposé à l’entretien ménager
Opérateur de machinerie lourde
Préposé aux réseaux (aqueduc et égout)
Préposé à l’aréna
Opérateur d’usine de filtration

12 corps d’emploi
18 emplois repères

2
2

1,2,3
2

1,2
1,2
1,2
2
2
2

2,3
2

Policiers Niveaux Pompiers Niveaux

Chargé de relève ou chargé d’enquête au
criminel
Enquêteur au criminel
Agent de police

3 corps d’emploi
3 emplois repères

3
2
2

Premier responsable d’une relève en caserne : temps
plein
Premier responsable d’une relève en caserne : temps
partiel
Pompier régulier à temps plein
Pompier régulier à temps partiel

4 corps d’emploi
4 emplois repères

3

3
2
2
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Par la suite, une demande d’information a été faite
auprès des municipalités locales de 10 000 habitants
et plus.  Plusieurs descriptions de tâches, grilles
salariales et organigrammes ont été obtenus.  Avec ce
type d’information, il a été possible d’analyser les
structures organisationnelles, d’observer la présence
des emplois, d’identifier le contenu de ceux-ci (tâches,
responsabilités, etc.) et de vérifier la stabilité du
contenu d’une municipalité à l’autre.

Une analyse des conventions collectives et des
protocoles d’entente sur les conditions de travail et de
rémunération des cadres municipaux et du personnel
non syndiqué a été effectuée.  Encore une fois, cette
démarche a permis d’identifier les emplois les plus
présents, de connaître certaines particularités des
emplois et d’observer les éléments de rémunération
existants.

Par ailleurs, divers documents de recherche, études et
enquêtes ont été consultés pendant le processus de
sélection et de définition des emplois repères.  Pour la
catégorie d’emplois de gestionnaires, deux rapports
d’enquête portant sur la rémunération des cadres
municipaux ont été analysés2.  Pour les autres caté-
gories d’emplois (professionnels, cols blancs, cols
bleus, policiers et pompiers), diverses études
comparatives de la rémunération globale dans
l’administration municipale ont été consultées3.
Enfin, le Guide des emplois repères ERG-2001 de
l’ISQ a servi de référence pour la définition des
emplois repères communs à l’ERG et l’ERM.

Parallèlement, des consultations initiales ont été faites
auprès de certaines associations patronales et
syndicales.  L’objectif de la démarche était de valider
une liste provisoire d’emplois repères et d’éléments de
rémunération établie par l’Institut à l’issue de
recherches préliminaires et de recueillir les com-
mentaires des parties en vue d’une consultation élargie
des parties patronales et syndicales.  Ainsi, les asso-
ciations suivantes ont été rencontrées : l’Association
des directeurs généraux des municipalités du Québec
(ADGMQ), la Fédération des associations de cadres
municipaux du Québec (FACMQ), l’Union des
municipalités du Québec (UMQ) et le  Syndicat cana-
dien de la fonction publique (SCFP).  Pour les
catégories d’emplois de policiers et de pompiers, des
consultations ont eu lieu auprès de l’Association des
directeurs de police du Québec (ADPQ), de la
Fédération des policiers et policières municipaux du
Québec (FPPMQ), de l’Association des Chefs de
Services d’incendie du Québec (ACSIQ) et du
Syndicat des Pompiers et Pompières du Québec
(SPQ).

Au cours de la semaine du 18 juin 2001, des
consultations élargies ont eu lieu à Québec et à
Montréal auprès des intervenants patronaux et
syndicaux des municipalités locales de 10 000
habitants et plus.  Une centaine de personnes y ont
participé.  Ainsi, l’ISQ a pu sélectionner les emplois
repères les plus représentatifs de l’administration
municipale, valider les définitions de ces emplois
repères et déterminer les éléments de rémunération à
considérer.

Lors de ces consultations, un questionnaire portant sur
les emplois repères et sur les éléments de rému-
nération globale fut remis aux participants.  De façon
générale, le questionnaire a fait l’objet de discussions
au cours de la consultation.  Environ une trentaine de
questionnaires ont été retournés à l’ISQ et ont donc
été considérés dans la réflexion sur la sélection finale
et la définition des emplois repères.

La définition des catégories d’emplois et des
niveaux de complexité

Pour faciliter leur repérage, les emplois repères sont
regroupés en six catégories d’emplois: gestionnaires,

2. Union des municipalités du Québec (UMQ), Centre de
ressources municipales en relation de travail et ressources
humaines (CRM) et Morneau Sobeco, Enquête sur la
rémunération directe des emplois des cadres municipaux,
Montréal, Morneau Sobeco, 2000, 35 p.; Jean-Yves Pilon &
Associés, Enquête salariale des cadres municipaux, Montréal,
mai 2000, 99 p.

3. Institut de la statistique du Québec, La rémunération dans le
secteur municipal, portrait et comparaison des villes de
10 000 et plus de population en 1998, Montréal, mai 1999;
Id., Comparaison de la rémunération globale des policiers
patrouilleurs, SQ et SPCUM, Montréal, mai 1999; Id., Étude
comparative de la rémunération globale des pompiers de
Ville Saint-Laurent, Montréal, mars 1997.



Chapitre 2 La méthodologie

     23

professionnels, cols blancs, cols bleus, policiers et
pompiers.  Ces regroupements sont ceux se retrouvant
habituellement dans les municipalités locales.  Chaque
catégorie comprend différents emplois (corps
d’emploi) qui sont définis selon la nature des tâches
habituellement réalisées.  Chacun de ces corps d’em-
ploi comporte un ou plusieurs niveaux de complexité
et de responsabilité.  Un niveau est défini en fonction
de la complexité des tâches, du niveau de respon-
sabilité et d’informations complémentaires telles que
le nombre d’années d’expérience nécessaires pour
accéder à la fonction, les conditions de pratique et la
supervision exercée et reçue.  La combinaison du
corps d’emploi et du niveau définit un emploi repère.
La liste et les définitions des catégories d’emplois et
des niveaux de complexité sont présentées à
l’annexe D.

La sélection finale et la définition des emplois
repères

Selon la définition de l’ISQ, un emploi repère est « un
emploi représentatif, facilement identifiable, dont le
contenu est relativement stable et bien défini et qui se
retrouve dans les organisations du marché de référence
retenu »4.  C’est à partir de cette définition et à la
lumière des travaux de recherche et de consultation
décrits précédemment que l’ISQ a finalement
déterminé 85 emplois repères pour la réalisation de
l’ERM.  Parmi ces emplois repères, 45 sont déjà
utilisés dans le cadre de l’ERG.

En raison de l’élargissement des catégories d’emplois
(gestionnaires, policiers, pompiers) et de l’amé-
lioration de la représentativité des emplois repères
pour les catégories d’emplois de professionnels, de
cols blancs et de cols bleus, 40 nouveaux emplois
repères ont donc été sélectionnés afin de réaliser
l’ERM.  La définition de ces emplois repères a été
faite à partir des diverses informations recueillies
pendant le processus de sélection et de définition des
emplois repères.  L’Annexe B présente la liste et la
définition des 85 emplois repères retenus dans le cadre
du projet ERM.

2.4 Le cadre conceptuel de la rémunération
globale

Le concept de la rémunération globale qui guide les
travaux de l’Institut comprend l’ensemble des con-
ditions contractuelles ou statutaires donnant nor-
malement lieu à un engagement monétaire de l’em-
ployeur au bénéfice des employés en contrepartie de
l’exécution d’un travail pour une période donnée et
dans des conditions déterminées5.

Cette définition de la rémunération globale est
transposée dans une équation qui précise les éléments
couverts et se présente comme suit :

Rémunération
globale par 

Rémunération
directe

+ Rémunération
 indirecte

heure
travaillée

Heures
rémunérées

�Heures chômées payées

Rémunération
annuelle
Heures de
présence au
travail

La rémunération directe comprend, selon le cadre
conceptuel élaboré, l’ensemble des sommes versées
directement à l’employé soit, principalement, le
salaire, mais aussi les primes de chef d’équipe ou de
spécialiste, indemnités de vie chère, bonis, commis-
sions et divers remboursements reçus.

La rémunération indirecte comporte surtout les
sommes versées généralement à des tiers au nom de
l’employé pour qu’il bénéficie de certains avantages,
comme une prime d’assurance-vie, ou pour satisfaire
à une exigence légale, par exemple la contribution au
régime d’assurance-maladie du Québec.  La rémuné-
ration annuelle représente la somme de la rémuné-
ration directe et de la rémunération indirecte.

Les heures rémunérées correspondent à la durée des
heures régulières de travail avec les ajustements
nécessaires pour les variations saisonnières, comme
les horaires d’été. 

4. Institut de recherche et d’information sur la rémunération, La
sélection des emplois repères, document d’orientation,
IRI-089, Montréal, novembre 1993.

5. Voir Cadre conceptuel de la définition de la rémunération
globale, IRIR, Montréal, septembre 1988.
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Tableau 2.2
Éléments et composantes de la rémunération globale

Éléments traités 
(déboursés) Éléments non traités

Rémunération directe - Salaire1

- Remboursement de congés de maladie non utilisés
- Bonis, commissions et montants forfaitaires
- Primes
- Sécurité d’emploi2

- Paiement du temps supplémentaire3

Rémunération indirecte - Régime de retraite
- Assurance-salaire
- Assurance-invalidité
- Assurance-vie
- Assurance-maladie
- Assurance-appareils optiques
- Assurance-soins dentaires
- Compensation pour congés parentaux
- Régimes étatiques (RRQ, RAMQ, CSST, CEIC)

- Autres assurances
- Services et gratifications
- Sécurité d’emploi2

Heures rémunérées - Heures régulières de travail
- Horaire d’été

- Heures supplémentaires3

Heures chômées payées
(durée)

- Congés annuels
- Congés fériés et mobiles
- Congés parentaux
- Congés de maladie utilisés
- Congés sociaux (deuil, mariage, activités syndicales, etc.)

- Congés de perfectionnement
- Périodes de repos et de repas payées
- Heures supplémentaires reprises en temps3

1. Le salaire comprend la somme versée à l’employé incluant celle correspondant au temps chômé payé.
2. La sécurité d’emploi peut être vue comme faisant partie de la rémunération directe ou de la rémunération indirecte selon les dispositions considérées.  Des

informations supplémentaires sur la sécurité d’emploi sont fournies dans le document  La sécurité d’emploi : mythes et réalités, IRIR, Montréal, juin 1994, 202 p.
3. L’Institut a recueilli des données sur le temps supplémentaire.  Toutefois, celles-ci ne sont pas utilisées dans le calcul de la rémunération globale.

Les heures chômées payées, c’est-à-dire le temps
chômé payé, couvrent les périodes d’absence
rémunérées, soit les congés annuels, les congés fériés,
les congés de maladie et les autres congés payés.  Les
heures de présence au travail sont ainsi déterminées en
déduisant les heures chômées payées du nombre
d’heures annuelles rémunérées.  L’analyse des heures
de travail est axée principalement sur les heures
régulières, le temps chômé payé et les heures de
présence au travail.  L’élément « ajustements pour
variations saisonnières » (horaire réduit) est intégré
dans le calcul des heures rémunérées et, par
conséquent, dans celui des heures de présence au
travail.

Certains éléments couverts par la définition du
concept de la rémunération globale de l’ISQ ne sont
pas considérés dans le cadre du présent mandat.  La
liste des éléments compris dans la définition de la
rémunération globale de l’Institut et qui sont traités
par la méthode des déboursés est présentée au tableau
2.2.  Il est à noter que les avantages sociaux
comprennent les éléments de la rémunération indirecte

et les remboursements de congés de maladie non
utilisés.

2.5 Les mesures de la rémunération globale

Une fois la rémunération globale bien cernée à l’aide
d’une définition et d’une équation, plusieurs méthodes
peuvent être retenues pour la mesurer.  L’Institut a,
dans le passé, utilisé deux méthodes différentes
permettant de quantifier la rémunération globale, soit
celles des déboursés de l’employeur et des coûts
simulés.  Chacune de ces méthodes présente une
facette distincte de la rémunération globale.  De plus,
l’objectif visé, l’horizon couvert et la méthodologie de
l’une et l’autre sont différents.  Dans ce rapport,
l’Institut utilise seulement la méthode des déboursés.

La méthode des déboursés permet de mesurer les coûts
engagés par les employeurs aux fins de rémunération
pour une année financière donnée.  L’application que
l’Institut fait de cette méthode, compte tenu de son
équation de rémunération globale, consiste à ajouter
au salaire les déboursés encourus par les employeurs
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pour offrir à leurs employés les régimes d’avantages
sociaux, tout en considérant les heures de travail et le
temps chômé payé.

La méthode des déboursés comporte toutefois
certaines limites.  Ainsi, chez deux employeurs offrant
à leurs employés des régimes d’assurance-vie
identiques, la prime à verser peut varier sensiblement
en raison, par exemple, de l’âge des employés.  La
mesure de la rémunération par la méthode des
déboursés donnerait des résultats différents selon l’âge
des employés de chaque employeur.  Pourtant, à âge
égal, ou sur l’étendue d’une carrière, l’avantage est le
même.  Plusieurs variables autres que le contenu des
régimes peuvent en effet avoir une influence sur les
frais encourus, comme les variables démographiques
(l’âge, le sexe, l’ancienneté de la main-d’oeuvre, etc.)
et les variables économiques (taux d’inflation et
d’intérêt, rendement de la caisse de retraite, etc.).
Seule la méthode des coûts simulés permet, sous
certaines conditions, de limiter l’influence de ces
facteurs et ainsi de refléter de façon plus précise les
caractéristiques des régimes.  L’Institut a d’ailleurs
utilisé cette méthode dans le cadre de divers mandats.

2.6 Les salaires et les échelles salariales6

La lecture des salaires s’effectue à partir des salaires
annuels.  Les salaires utilisés incluent les indemnités
de vie chère de même que les primes de chef d’équipe
ou de spécialiste.  Ces primes ne sont pas associées au
rendement mais à des emplois comportant des
responsabilités de niveau supérieur.  Les déboursés
pour les salaires constituent un facteur important dans
les décisions de rémunération d’un employeur mais
d’autres éléments méritent d’être étudiés.  En effet, les
résultats obtenus dépendent de variables liées à la
personne, telles l’ancienneté, l’expérience ou la
performance, qui déterminent la place du titulaire dans
l’échelle salariale.

Afin de nuancer les résultats, l’Institut apporte des
informations sur les échelles salariales.  Les échelles
salariales expriment une partie importante de la
politique salariale de l’employeur.  Elles représentent
le niveau de rémunération offert pour un emploi.  Pour
des salaires différents, la politique salariale pourrait
être similaire puisque les déboursés peuvent varier en
raison de diverses caractéristiques. L’analyse des
échelles salariales jette donc un éclairage additionnel
sur les résultats de la comparaison des salaires.

Il existe différents types d’échelles salariales : celles
avec un minimum et un maximum normal, celles avec
un minimum, un maximum normal et un maximum au
mérite et enfin, les échelles salariales avec un
minimum et un maximum au mérite.  Le maximum
normal est un paramètre important; ce taux, accessible
à l’employé dont le rendement est satisfaisant,
représente le taux de comparaison du marché.  Le
maximum au mérite, pour sa part, ne peut être atteint
que par les employés qui ont un rendement supérieur.
L’Institut privilégie la lecture des maximums
normaux; les minimums sont par ailleurs inclus dans
le fichier d’exploitation. 

Les données salariales incluent les effectifs qui ne
sont pas assujettis à une échelle.  Une bonne partie des
professionnels et des cols blancs sont rémunérés selon
une échelle salariale.  Les cols bleus sont géné-
ralement rémunérés selon un taux fixe.  Quant aux
gestionnaires, les modes de rémunération varient : on
retrouve tant des échelles salariales que des taux fixes
et des taux variables.  Pour ce qui est des emplois du
domaine de la sécurité publique (policiers et
pompiers), ils sont habituellement payés selon une
échelle salariale jusqu’au policier ou pompier
1re classe, et les autres ont un salaire à taux fixe.  Les
proportions d’effectifs assujettis à une échelle
salariale varient également selon les emplois.

La collecte des données sur les maximums normaux
peut occasionner certaines difficultés.  Par exemple,
dans certains cas, le mode de rémunération
apparemment privilégié pour un emploi est une
échelle salariale.  Toutefois, comme il est difficile de
déterminer le maximum normal représentatif d’une
politique salariale formelle, l’emploi apparié n’est pas

6. Les termes « salaire », « maximum normal », etc. font toujours
référence aux salaires moyens déboursés, aux maximums
normaux moyens, etc.  Afin d’alléger le texte du rapport,
l’ISQ s’est abstenu de répéter continuellement le qualificatif
« moyen ».
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considéré dans les données sur les effectifs rémunérés
selon une échelle salariale.

À l’intérieur d’un établissement, les emplois appariés
à un même corps d’emploi sont mis en relation entre
eux selon qu’il s’agit d’une progression de carrière ou
d’un régime de postes.  Dans le premier cas, les
employés progressent d’un emploi à l’autre sans
changement de poste.  Il s’agit d’une progression, plus
ou moins automatique, basée sur l’acquisition de
compétences, l’ancienneté et/ou le mérite.  Dans le
second cas, la progression de l’employé implique la
disponibilité d’un poste et, conséquemment, un
concours visant à le combler.  Les deux régimes
peuvent être présents dans le même établissement.  En
effet, la progression dans les premiers niveaux d’un
corps d’emploi est souvent de type progression de
carrière, alors que l’accession aux niveaux supérieurs
s’effectue selon un régime de postes.  L’Institut
calcule pour chaque emploi repère un minimum et un
maximum reflétant adéquatement la progression des
employés dans leur structure salariale.

Le salaire d’un employé est fonction de son échelle
salariale ainsi que de ses caractéristiques indi-
viduelles.  Celles-ci déterminent sa position dans son
échelle.  Cette position est évaluée par l’Institut de la
façon suivante :

Position dans l’échelle   =
Salaire - Minimum

X 100
Maximum normal - Minimum

L’analyse des positions dans l’échelle salariale et celle
des maximums normaux permettent, dans certains cas,
de nuancer les résultats dans l’analyse des salaires.
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3.1 Le processus d’enquête

La formation des enquêteurs, qui s’est étalée sur deux
semaines, comportait trois volets, soit le volet salarial,
le volet des avantages sociaux et celui portant sur les
particularités du mandat du MAMM.

La formation sur le volet salarial porte essentiellement
sur les techniques d’appariement d’emplois de même
que sur la collecte des données salariales.  La forma-
tion sur le volet des avantages sociaux permet
d’inculquer à l’enquêteur les notions nécessaires à la
compréhension de la structure du formulaire sur les
avantages sociaux ainsi que des éléments qui y sont
enquêtés.  Enfin, la formation sur les particularités du
mandat a porté d’une part sur le contexte, la définition
et la finalité du projet ERM et d’autre part sur
l’univers et les volets de l’enquête en rapport avec le
contexte de la réorganisation municipale.

La collecte des données a débuté en septembre 2001
et s’est terminée en décembre 2001.  L’enquêteur
devait recueillir sur place les données relatives au
volet salarial.  Afin de déterminer les emplois à retenir
dans les établissements en rapport avec les corps
d’emploi considérés (sur la base des emplois existants
dans l’administration municipale), un processus
d’appariement des emplois est effectué avec le
répondant.  Ce processus consiste, à partir de la
description des tâches du Guide des emplois repères,
à identifier les éléments communs des emplois qui
peuvent être appariés selon la description des tâches
qui en est faite.  L’appariement s’effectue en fonction
de critères qualitatifs et quantitatifs.  Ces critères
reposent sur le sommaire ou la description générale de
l’emploi, les conditions de pratique, la nature et la
complexité des tâches effectuées, les niveaux de
responsabilités et de surveillance exercée et reçue, le
niveau de scolarité et l’expérience exigée.  Une fois le
processus d’appariement terminé, l’enquêteur remplit
le formulaire salarial en recueillant les données sur la
structure salariale de chaque emploi, ainsi que sur les
effectifs et leur salaire.

Pour la collecte des données sur les avantages sociaux,
le formulaire est expliqué de façon détaillée au
répondant.  L’enquêteur en fait une vérification et
s’assure de la cohérence des données fournies.

À la suite de la saisie de l’ensemble des données, une
vérification complète du dossier et une validation
finale des données sont effectuées.  Ces étapes
permettent de déceler des erreurs éventuelles et de
s’assurer de la cohérence des données fournies, par
rapport tant à l’ensemble du dossier qu’au secteur de
référence.

3.2 Le traitement des données

La confidentialité des données

La Loi sur l’Institut de la statistique du Québec
garantit la confidentialité des données recueillies
auprès des répondants (ménages et/ou établissements).
Toutefois, en vertu de la Loi sur l’accès aux
documents des organismes publics et sur la protection
des renseignements personnels (L.R.Q., c. A-2.1.),
certains renseignements provenant d’organismes
publics ont un caractère public.  L’article 3 de cette loi
précise quels sont les organismes publics :

« Sont des organismes publics : le gouvernement, le
Conseil exécutif, le Conseil du trésor, les ministères,
les organismes gouvernementaux, les organismes
municipaux, les organismes scolaires et les établis-
sements de santé ou de services sociaux. » 

L’Enquête sur la rémunération globale dans l’admi-
nistration municipale porte spécifiquement sur des
organismes municipaux suivant la définition qui en est
donnée à l’article 5, paragraphes 1 et 2.  Les organis-
mes municipaux comprennent, entre autres : « une
municipalité, [...], une communauté urbaine, une régie
intermunicipale [...] ». Ces organismes sont ceux
faisant partie de l’univers de l’ERM.

En vertu de l’article 57 de la Loi sur l’accès aux
documents des organismes publics et sur la protection
des renseignements personnels, les renseignements
suivants ont un caractère public :
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1. le nom, le titre, la fonction, la classification, le
traitement1, l’adresse et le numéro de téléphone
du lieu de travail d’un membre d’un organisme
public, de son conseil d’administration ou de son
personnel de direction [...];

2. le nom, le titre, la fonction, l’adresse et le
numéro de téléphone du lieu de travail et la
classification, y compris l’échelle de traitement
rattachée à cette classification, d’un membre du
personnel d’un organisme public.

Toutefois, une restriction s’applique concernant les
renseignements à caractère public d’un membre du
personnel d’un organisme public.  La Loi précise :
« En outre, les renseignements prévus au paragraphe
2 ne peuvent avoir pour effet de révéler le traitement
d’un membre du personnel d’un organisme public. »

En conséquence, et sur l’interprétation stricte de
l’article 57, l’ISQ peut fournir des données sur la
rémunération globale par établissement et par emploi
repère lorsqu’il s’agit :

1- des emplois du domaine de la gestion;
2- de tout autre emploi repère si cette information

ne fait pas en sorte de révéler le traitement d’un
employé, dans ce cas-ci, un membre du personnel
d’un organisme public.

Les données manquantes

Bien que l’ERM soit un recensement, il arrive que les
répondants ayant participé à l’enquête ne fournissent
pas complètement les données demandées (non-
réponse partielle).  Les problèmes rencontrés en
regard des données manquantes ont trait spécifi-
quement au volet des avantages sociaux et au temps
chômé payé.  La technique utilisée pour régler ce type
de problème consiste à effectuer une imputation des
données manquantes en leur accordant la valeur d’un
marché donné.  Par exemple, si les déboursés pour les

assurances collectives ne sont pas connus pour une
municipalité de 25 000 et plus de population, on
impute la valeur moyenne observée dans l’ensemble
des municipalités de 25 000 et plus de population.
Bien que cette technique soit valable, celle-ci doit être
utilisée sur un nombre limité d’éléments de
rémunération.  Cela est d’autant plus vrai en raison de
la diffusion des résultats par établissement.  Des
traitements statistiques ont donc été effectués afin
d’imputer certains déboursés relatifs aux avantages
sociaux.

1. L’expression « traitement » inclut toute forme de
rémunération ou d’avantage économique relié à l’emploi ou
au poste [...] Voir texte annoté, Loi sur l’accès à l’information
et sur la protection des renseignements personnels, L.R.Q., c.
A-2.1., p. 276.
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4.1 La représentativité d’ensemble

Comme cela a été spécifié précédemment, l’ERM
comporte deux volets, soit le volet salarial et le volet
des avantages sociaux.  Ensemble, ils permettent de
recueillir les données nécessaires pour calculer la
rémunération globale telle qu’elle est définie par
l’ISQ.  Puisque certains répondants ont accepté de
répondre à un seul des volets de l’ERM, les taux de
réponse sont exprimés en fonction de chacun de ces
volets.

Tableau 4.1 
Taux de réponse à l’ERM

Établissements
(n)

Taux de
réponse

(%)

10 000 habitants et plus (131)*
Volet salarial
Volet des avantages sociaux

90,1
67,2

25 000 habitants et plus (52)*
Volet salarial
Volet des avantages sociaux

94,2
73,1

10 000-24 999 habitants (79)
Volet salarial
Volet des avantages sociaux

87,3
63,3

Régies intermunicipales de police (10)
Volet salarial 
Volet des avantages sociaux

100,0
70,0

* Comprend les communautés urbaines de Québec et de
Montréal

En ce qui concerne l’ensemble des municipalités, pour
un total de 131 établissements enquêtés (incluant les
communautés urbaines de Québec et de Montréal), le
taux de réponse à l’ERM est de 90,1 % pour le volet
salarial et de 67,2 % pour le volet des avantages
sociaux.  Les municipalités de 10 000 à 24 999
habitants ont répondu dans une proportion de 87,3 %
pour ce qui est des salaires et de 63,3 % en ce qui a
trait aux avantages sociaux, alors que le taux de
réponse des municipalités ayant une population de
25 000 habitants et plus est, respectivement, de
94,2 % et 73,1 %.  Quant aux régies intermunicipales

de police, pour un total de 10 établissements enquêtés,
le taux de réponse obtenu est de 100 % pour le volet
salarial et de 70 % pour le volet des avantages
sociaux.

4.2 La représentativité spécifique

Au-delà de la représentativité d’ensemble, l’analyse de
la représentativité spécifique apporte un éclairage
particulier dans l’appréciation de l’ERM sur le plan de
la rémunération dans l’administration municipale.  De
façon générale, trois types d’informations sont
considérées dans la présente analyse : 1- les effectifs;
2- les emplois repères; 3- les salaires.  Il est important
de mentionner que l’analyse de la représentativité des
effectifs s’effectue en relation avec l’ensemble des
effectifs (appariés et non appariés) alors que celle des
salaires porte uniquement sur les emplois appariés aux
emplois repères.  Tous les résultats présentés se
rapportent toujours aux établissements enquêtés, c’est-
à-dire à ceux qui ont répondu au volet salarial (n=118)
ou au volet du portrait des effectifs (n=83).

4.3 Les variables considérées

La lecture de la représentativité spécifique est
effectuée selon diverses variables. Les variables sont :
1- la richesse foncière uniformisée; 2- le budget total;
3- la  population; 4- les régions regroupées; 5- les
catégories d’emplois repères; 6- les effectifs totaux;
7- les effectifs appariés; 8- les emplois repères; 9- les
salaires annuels.  Ces variables permettent d’effectuer
une lecture relativement complète de la repré-
sentativité spécifique de l’ERM.

La richesse foncière uniformisée

La richesse foncière uniformisée (RFU) utilisée est
celle qui correspond à la même période que l’ERM,
soit l’année 2001. Trois strates de RFU ont été
déterminées en fonction d’une répartition
proportionnelle d’environ un tiers (1/3) des établis-
sements enquêtés dans chaque strate.  La répartition
s’est effectuée selon la valeur de la RFU de chaque
établissement.  La strate 1 comprend les établis-
sements dont la RFU est inférieure à 600 millions de
dollars, la strate 2 représente les établissements avec
une RFU se situant entre 600 millions de dollars et
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moins de 1,5 milliard de dollars et la strate 3
correspond aux établissements dont la RFU est égale
ou supérieure à  1,5 milliard de dollars.  Cette
méthode permet d’avoir trois groupes relativement
identiques sur le plan du nombre d’établissements
enquêtés.  Il est à noter qu’il n’y a pas de RFU pour
les communautés urbaines de Montréal et de Québec.
Les données proviennent du ministère des Affaires
municipales et de la Métropole.

Le budget total

Le budget total est celui correspondant aux prévisions
budgétaires de 2001 du ministère des Affaires
municipales et de la Métropole. Trois strates de
budget total ont été créées et la méthode utilisée est la
même que pour la RFU.  La strate 1 comprend les
établissements disposant d’un budget total inférieur à
18 millions de dollars, la strate 2 représente les
établissements avec un budget se situant entre 18
millions et moins de 40 millions de dollars, et la strate
3 correspond aux établissements dont le budget est
égal ou supérieur à 40 millions de dollars.

La population

La variable population est également divisée en trois
strates.  La première est composée des établissements
ayant une population de 10 000 à 24 999 habitants, la
seconde représente les établissements avec une
population allant de 25 000 à 49 999 habitants et
enfin, la troisième strate comprend les établissements
avec une population de 50 000 habitants et plus.  Il est
à noter que les communautés urbaines de Québec et de
Montréal se retrouvent dans la strate de population de
50 000 habitants et plus.

Les régions regroupées

Trois regroupements de régions ont été créés.  La
région de Québec comprend les municipalités locales
de 10 000 et plus de population se retrouvant dans les
régions administratives de la Capitale-Nationale et de
Chaudière-Appalaches.  La région de Montréal
comprend les municipalités locales de 10 000
habitants et plus se retrouvant dans les régions
administratives de Montréal, de Laval et de la
Montérégie. Le troisième groupe, soit les autres

régions, englobe l’ensemble des municipalités locales
de 10 000 et plus de population se retrouvant dans les
autres régions administratives du Québec.

Les effectifs totaux

Les effectifs totaux correspondent au nombre
d’employés (gestionnaires et salariés) de l’établis-
sement en date du 1er juillet 2001. Ils sont
généralement exprimés sur la base d’équivalent à
temps complet (ETC). Un équivalent à temps complet
équivaut à un emploi de 30 heures ou plus par
semaine.  Parmi les effectifs temporaires, ceux n’ayant
pas été convertis en ETC ont été exclus du total. 

Les emplois repères

Pour certains établissements, il y a eu appariement de
postes vacants lorsque ceux-ci correspondaient à l’un
des emplois repères de l’ERM et lorsqu’un salaire ou
une échelle salariale pouvait être fourni pour ce poste.
Toutefois, les emplois repères utilisés dans le calcul
des salaires sont ceux occupés par au moins un
employé régulier à plein temps.

Les salaires annuels

Les salaires annuels sont calculés à partir des emplois
et des effectifs réguliers à plein temps appariés aux
emplois  repères de l’ERM.  Dès qu’il y a plus d’un
taux, les salaires annuels sont pondérés par les
effectifs.

4.4 Les résultats selon les emplois repères et
les effectifs

Les emplois repères

Le tableau 4.2 fait état de la répartition des
établissements enquêtés, des emplois repères ainsi que
des effectifs appariés en moyenne par emploi repère.
La répartition est effectuée selon qu’il s’agit de la
richesse foncière uniformisée, du budget total, de la
population, des régions regroupées ou des catégories
d’emplois.
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Quelques faits saillants

Au total, 3 409 emplois repères se retrouvent dans
les établissements.

Plus la richesse foncière uniformisée (RFU) et le
budget total prennent de l’importance, plus on
retrouve d’emplois repères.

La majorité des établissements enquêtés et des
emplois repères utilisés se retrouvent dans la
strate de population des municipalités locales
ayant entre 10 000 et 24 999 habitants.

Selon les régions regroupées, la répartition des
établissements enquêtés est sensiblement la même
que celle des emplois repères.

Un peu plus d’un emploi repère sur deux se
retrouve dans les catégories d’emplois de cols
blancs ou de cols bleus.

Près du tiers des emplois repères se retrouvent
dans la catégorie d’emplois de gestionnaires.

Le nombre moyen d’employés appariés par
emploi repère est de 6,3.  Ce nombre descend à
5,2 pour la variable RFU, car celle-ci ne
comprend pas les communautés urbaines de
Québec et de Montréal.  Le poids des emplois
repères en termes d’effectifs s’accroît à mesure
que la RFU, le budget total et la population
prennent de l’importance.

Le nombre moyen d’employés appariés par
emploi repère est le plus élevé dans les catégories
d’emplois de policiers et de pompiers, alors qu’il
est le plus faible dans la catégorie d’emplois de
gestionnaires.



Chapitre 4 La représentativité de l’ERM

     35

Tableau 4.2
Répartition des établissements enquêtés, des emplois repères utilisés et des effectifs appariés en moyenne
selon diverses caractéristiques des établissements, ERM 2001, municipalités locales de 10 000 et plus de
population

Établissements
enquêtés

Emplois repères Effectifs appariés
en moyenne

n % n % n

Richesse foncière uniformisée ($) 

Moins de 600 millions 37 31,9 717 21,4 2,2

600 millions à moins de 1,5 milliard 41 35,3 1 111 33,1 3,0

1,5 milliard et plus 38 32,8 1 524 45,5 8,2

Total 116 100,0 3 352 100,0 5,2

Budget total ($)*

Moins de 18 millions 39 33,1 710 20,8 2,1

18 millions à moins de 40 millions 40 33,9 1 164 34,1 3,0

40 millions et plus 39 33,1 1 535 45,0 10,7

Total 118 100,0 3 409 100,0 6,3

Population*

10 000 à 24 999 habitants 69 58,5 1 542 45,2 2,5

25 000 à 49 999 habitants 26 22,0 919 27,0 4,0

50 000 habitants et plus 23 19,5 948 27,8 14,7

Total 118 100,0 3 409 100,0 6,3

Régions regroupées*

Région de Québec 20 17,0 523 15,3 5,2

Région de Montréal 41 34,8 1 277 37,5 10,1

Autres régions 57 48,3 1 609 47,2 3,6

Total 118 100,0 3 409 100,0 6,3

Catégories d’emplois repères*

Gestionnaires ... ... 1 049 30,8 1,4

Professionnels ... ... 300 8,8 3,5

Cols blancs ... ... 1 068 31,3 5,4

Cols bleus ... ... 733 21,5 6,5

Sécurité publique (policiers et pompiers) ... ... 259 7,6 32,2

Total ... ... 3 409 100,0 6,3

* Inclut les communautés urbaines de Québec et de Montréal
... N’ayant pas lieu de figurer
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Les effectifs totaux

Le tableau 4.3 présente les taux d’appariement des
effectifs des établissements enquêtés ayant répondu au
volet du portrait des effectifs (n=83).  Bien que ce
nombre d’établissements soit inférieur au nombre total
d’établissements enquêtés pour le volet salarial
(n=118), la représentativité de ces établissements
demeure puisque ceux-ci représentent près de 80 % de
l’ensemble des effectifs appariés.  Le taux d’appa-
riement exprime le rapport entre le total des effectifs
appariés et le total des effectifs.  Un taux supérieur ou
égal à 50 % peut être considéré comme excellent, un
taux se situant entre 40 % et 50 % peut être qualifié de
bon et un taux entre 30 % et 40 % peut être considéré
comme satisfaisant.  Les résultats sont présentés selon
qu’il s’agit de la richesse foncière uniformisée, du
budget total, de la population, des régions regroupées
ou des catégories d’emplois repères.

Quelques faits saillants

Les effectifs totaux exprimés en équivalent à
temps complet sont de 33 531 pour les
établissements ayant répondu au volet du portrait
de l’effectif.  De ce nombre, près de la moitié des
effectifs (49,8 %) ont été appariés à un des
emplois repères de l’ERM.

La répartition des effectifs totaux et des effectifs
appariés est sensiblement la même pour ce qui est
de la RFU, du budget total, de la population et des
régions regroupées.

La structure d’effectifs selon la catégorie
d’emplois affiche certaines différences selon qu’il
s’agit des effectifs totaux ou des effectifs
appariés.

En effet, alors que le quart (26 %) des effectifs
totaux se retrouvent dans les catégories d’emplois
de policiers et de pompiers, la part des effectifs
appariés pour ces catégories d’emplois est plus
importante.  Cela s’explique par le fait qu’il n’y a
que quelques emplois repères et que ceux-ci
représentent la très grande majorité des emplois.

Bien qu’il y ait des différences dans la répartition
des effectifs totaux et appariés pour les catégories
d’emplois de cols blancs et de cols bleus, celles-ci
sont toutefois moins marquées.

La répartition des effectifs totaux et appariés pour
les catégories d’emplois de gestionnaires et de
professionnels est sensiblement la même.

Les taux d’appariement selon les groupes de RFU,
de budget total, de population et de régions
regroupées sont tous supérieurs à 40 %.

Les taux d’appariement varient selon la catégorie
d’emplois.  Ainsi, le taux d’appariement le plus
élevé se retrouve dans les catégories d’emplois de
policiers et de pompiers (77,9 %), alors que les
taux d’appariement chez les cols blancs et les cols
bleus sont deux fois moins importants.  Enfin, le
taux d’appariement pour les catégories d’emplois
de gestionnaires et de professionnels est
de 42,8 %.
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Tableau 4.3
Répartition des effectifs totaux, des effectifs appariés et des taux d’appariement selon diverses
caractéristiques des établissements, ERM 2001, municipalités locales de 10 000 et plus de population ayant
répondu au volet du portrait des effectifs (n = 83) 

Effectifs totaux Effectifs appariés
Taux

d’appariement

n % n % %

Richesse foncière uniformisée ($) 

Moins de 600 millions 2 005 7,3 1 080 8,5 53,9

600 millions à moins de 1,5 milliard 3 956 14,4 2 350 18,4 59,4

1,5 milliard et plus 21 468 78,3 9 336 73,1 43,5

Total 27 429 100,0 12 766 100,0 46,5

Budget total ($)*

Moins de 18 millions 1 957 5,8 1 051 6,3 53,7

18 millions à moins de 40 millions 4 032 12,0 2 381 14,3 59,1

40 millions et plus 27 542 82,1 13 259 79,4 48,1

Total 33 531 100,0 16 691 100,0 49,8

Population*

10 000 à 24 999 habitants 4 934 14,7 2 895 17,3 58,7

25 000 à 49 999 habitants 4 336 12,9 2 476 14,8 57,1

50 000 habitants et plus 24 261 72,4 11 320 67,8 46,7

Total 33 531 100,0 16 691 100,0 49,8

Régions regroupées*

Région de Québec 1 590 4,7 913 5,5 57,4

Région de Montréal 24 773 73,9 11 636 69,7 47,0

Autres régions 7 168 21,4 4 142 24,8 57,8

Total 33 531 100,0 16 691 100,0 49,8

Catégories d’emplois repères*

Gestionnaires et professionnels 4 531 13,5 1 941 11,6 42,8

Cols blancs 10 812 32,2 4 277 25,5 39,6

Cols bleus 9 474 28,3 3 684 22,1 38,9

Sécurité publique (policiers et pompiers) 8 714 26,0 6 789 40,7 77,9

Total 33 531 100,0 16 691 100,0 49,8

* Inclut les communautés urbaines de Québec et de Montréal
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4.5 Les résultats selon les salaires annuels 

La courbe salariale

Comme on peut le voir à la figure 4.1, la courbe
salariale de tous les emplois appariés aux emplois
repères de l’ERM est exprimée sur une base annuelle.
Les salaires annuels vont d’environ 16 000 $ à
150 000 $.  Au total, quelque 3 297 emplois repères
ont été utilisés dans le calcul du salaire.  Ce résultat
exclut les postes vacants et les emplois dont le salaire
est hors échelle.  Parmi ces emplois, 30 % ont un
salaire annuel égal ou inférieur à 40 000 $, 30 %
affichent un salaire annuel de l’ordre de 40 000 $ à
50 000 $ environ, et 30 % des emplois présentent des
salaires se situant entre un peu plus de 50 000 $ et
80 000 $.  Enfin, près de 10 % des emplois appariés
aux emplois repères ont un salaire annuel d’environ
80 000 $ ou plus.  La courbe salariale de l’ERM 2001
apparaît donc relativement représentative de l’éventail
des salaires offerts dans l’administration municipale
compte tenu des catégories d’emplois enquêtées
(gestionnaires, professionnels, cols blancs, cols bleus,
policiers et pompiers).

Figure 4.1
Distribution cumulative des salaires annuels des
emplois, ERM 2001 (municipalités locales de
10 000 et plus de population ayant répondu à
l’enquête, n = 118)
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La lecture des effectifs appariés selon leur salaire
annuel permet de refléter davantage l’importance des
salaires annuels offerts. Ainsi, les tableaux 5.1 à 5.5
présentent les effectifs appariés selon leur strate de
salaires annuels. Afin d’avoir une lecture complète,
six strates de salaires annuels ont été définies allant de
la strate inférieure (moins de 30 000 $) à la strate
supérieure (70 000 $ et plus).  Les strates intermé-
diaires ont toutes une étendue salariale de 9 999 $.
Les résultats sont présentés selon qu’il s’agit de la
richesse foncière uniformisée, du budget total, de la
population, des régions regroupées ou des catégories
d’emplois repères.

5.1 Les résultats selon la richesse foncière
uniformisée (RFU)

Le tableau 5.1 présente la répartition des effectifs
appariés selon les strates de richesse foncière
uniformisée (RFU) et de salaires annuels.

Quelques faits saillants

Au total, 16 503 employés réguliers à plein
temps ont été appariés à l’un des emplois repères
de l’ERM.  Ce résultat exclut les communautés
urbaines de Québec et de Montréal.

Moins de 9 % (8,8 %) des effectifs appariés ont
un salaire annuel de moins de 30 000 $ ou de
70 000 $ et plus.

Un peu plus de 80 % (82,7 %) des effectifs
appariés ont un salaire annuel se situant entre
30 000 $ et 59 999 $.

Dans les strates de salaires annuels de moins de
40 000 $, la proportion d’effectifs appariés
diminue quand la RFU augmente.

Dans les établissements ayant une RFU de moins
de 600 millions de dollars, près de la moitié
(49,9 %) des effectifs appariés ont un salaire
annuel inférieur à 40 000 $.

Quant aux établissements avec une RFU se
situant entre 600 millions et moins de
1,5 milliard de dollars, 55,8 % des effectifs

appariés ont un salaire annuel variant entre
30 000 $ et 49 999 $.

Enfin, 84,9 % des effectifs appariés ont un salaire
annuel compris entre 30 000 $ et 59 999 $ pour ce
qui est des établissements ayant une RFU de
1,5 milliard et plus.
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Tableau 5.1
Répartition des effectifs appariés selon les strates de richesse foncière uniformisée (RFU) et de salaires
annuels, ERM 2001, municipalités locales de 10 000 et plus de population

Strates de salaires Richesse foncière uniformisée ($) Total

Moins de 600
millions

600 millions à
moins de 1,5 milliard

1,5 milliard et
plus

Moins de 30 000 $

Effectifs appariés (n) 147 233 282 662

% strate salariale 22,2 35,2 42,6 100,0

% strate RFU 9,4 7,2 2,4 4,0

Entre 30 000 et 39 999 $

Effectifs appariés (n) 636 1 124 3 608 5 368

% strate salariale 11,8 20,9 67,2 100,0

% strate RFU 40,5 34,8 30,8 32,5

Entre 40 000 et 49 999 $

Effectifs appariés (n) 295 679 2 634  3 608

% strate salariale 8,2 18,8 73,0 100,0

% strate RFU 18,8 21,0 22,5 21,9

Entre 50 000 et 59 999 $

Effectifs appariés (n) 309 675 3 694 4 678

% strate salariale 6,6 14,4 79,0 100,0

% strate RFU 19,7 20,9 31,6 28,3

Entre 60 000 et 69 999 $

Effectifs appariés (n) 126 357 905 1 388

% strate salariale 9,1 25,7 65,2 100,0

% strate RFU 8,0 11,1 7,7 8,4

70 000  $ et plus

Effectifs appariés (n) 56 158 585 799

% strate salariale 7,0 19,8 73,2 100,0

% strate RFU 3,6 4,9 5,0 4,8

Total

Effectifs appariés (n) 1 569 3 226 11 708 16 503

% strate salariale 9,5 19,5 70,9 100,0

% strate RFU 100,0 100,0 100,0 100,0



Chapitre 5 Les résultats

     42

5.2 Les résultats selon le budget total

Le tableau 5.2 présente la répartition des effectifs
appariés selon les strates de budget total et de salaires
annuels.

Quelques faits saillants

Au total, 20 493 employés réguliers à plein
temps ont été appariés à l’un des emplois repères
de l’ERM. 

Moins de 10 % (9,6 %) des effectifs appariés ont
un salaire annuel de moins de 30 000 $ ou de
70 000 $ et plus.

Un peu plus de 80 % (81,9 %) des effectifs
appariés ont un salaire annuel se situant entre
30 000 $ et 59 999 $.

Dans la strate de salaires annuels de moins de
30 000 $ et dans celle de 30 000 $ à 39 999 $, la
part relative des effectifs appariés diminue à
mesure que le budget total s’accroît.

Pour les établissements disposant d’un budget
total inférieur à 18 millions de dollars ou d’un
budget total compris entre 18 millions et moins
de 40 millions de dollars, la majorité des effectifs
appariés (respectivement 57,7 % et 56,4 %) ont
un salaire annuel qui se situe entre 30 000 $ et
49 999 $.

58,6 % des effectifs appariés ont un salaire
annuel qui varie entre 40 000 $ et 59 999 $ pour
ce qui est des établissements possédant un budget
total de 40 millions de dollars et plus.
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Tableau 5.2
Répartition des effectifs appariés selon les strates de budget total et de salaires annuels, ERM 2001,
municipalités locales de 10 000 et plus de population

Strates de salaires Budget total ($) Total

Moins de 18
millions

18 millions à
moins de 40 millions

40 millions et
plus

Moins de 30 000 $

Effectifs appariés (n) 173 225 435 833

% strate salariale 20,8 27,0 52,2 100,0

% strate budgétaire 11,7 6,6 2,8 4,1

Entre 30 000 et 39 999 $

Effectifs appariés (n) 597 1 248  3 856 5 701

% strate salariale 10,5 21,9 67,6 100,0

% strate budgétaire 40,3 36,5 24,7 27,8

Entre 40 000 et 49 999 $

Effectifs appariés (n) 258 681 2 793 3 732

% strate salariale 6,9 18,2 74,8 100,0

% strate budgétaire 17,4 19,9 17,9 18,2

Entre 50 000 et 59 999 $

Effectifs appariés (n) 288 727 6 352 7 367

% strate salariale 3,9 9,9 86,2 100,0

% strate budgétaire 19,4 21,3 40,7 35,9

Entre 60 000 et 69 999 $

Effectifs appariés (n) 113 372 1 239 1 724

% strate salariale 6,6 21,6 71,9 100,0

% strate budgétaire 7,6 10,9 7,9 8,4

70 000 $ et plus

Effectifs appariés (n) 52 165 919 1 136

% strate salariale 4,6 14,5 80,9 100,0

% strate budgétaire 3,5 4,8 5,9 5,5

Total

Effectifs appariés (n) 1 481 3 418 15 594 20 493

% strate salariale 7,2 16,7 76,1 100,0

% strate budgétaire 100,0 100,0 100,0 100,0
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5.3 Les résultats selon la population

Le tableau 5.3 présente la répartition des effectifs
appariés selon la population et les strates de salaires
annuels.

Quelques faits saillants

Dans les établissements qui ont une population
de 10 000 à 24 999 habitants ou une population
de 25 000 à 49 999 habitants, une part importante
des effectifs appariés (respectivement 36,8 % et
38,5 %) ont un salaire annuel qui se situe entre
30 000 $ et 39 999 $.

Dans les établissements qui ont une population
de 50 000 habitants et plus, 43,5 % des effectifs
appariés ont un salaire annuel compris entre
50 000 et 59 999 $.

Pour les strates de salaires annuels de 60 000 $ et
plus, la part relative des effectifs appariés est
sensiblement du même ordre selon les trois
tailles de population, soit environ 14 % des
effectifs.
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Tableau 5.3
Répartition des effectifs appariés selon la population et les strates de salaires annuels, ERM 2001,
municipalités locales de 10 000 et plus de population

Strates de salaires Population Total

10 000 à 24 999 25 000 à 49 999 50 000 et plus

Moins de 30 000 $

Effectifs appariés (n) 310 205 318 833

% strate salariale 37,2 24,6 38,2 100,0

% strate de population 8,2 5,7 2,4 4,1

Entre 30 000 et 39 999 $

Effectifs appariés (n) 1 396 1 378 2 927 5 701

% strate salariale 24,5 24,2 51,3 100,0

% strate de population 36,8 38,5 22,3 27,8

Entre 40 000 et 49 999 $

Effectifs appariés (n) 801 601 2 330 3 732

% strate salariale 21,5 16,1 62,4 100,0

% strate de population 21,1 16,8 17,8 18,2

Entre 50 000 et 59 999 $

Effectifs appariés (n) 748 908 5 711 7 367

% strate salariale 10,2 12,3 77,5 100,0

% strate de population 19,7 25,4 43,5 35,9

Entre 60 000 et 69 999 $

Effectifs appariés (n) 376 330 1 018 1 724

% strate salariale 21,8 19,1 59,0 100,0

% strate de population 9,9 9,2 7,8 8,4

70 000 $ et plus

Effectifs appariés (n) 161 157 818 1 136

% strate salariale 14,2 13,8 72,0 100,0

% strate de population 4,2 4,4 6,2 5,5

Total

Effectifs appariés (n) 3 792 3 579 13 122 20 493

% strate salariale 18,5 17,5 64,0 100,0

% strate de population 100,0 100,0 100,0 100,0
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5.4 Les résultats selon les régions
regroupées

Le tableau 5.4 présente la répartition des effectifs
appariés selon les regroupements de régions et les
strates de salaires annuels.

Quelques faits saillants

Pour les établissements considérés dans la région
de Québec et dans les autres régions, la plus forte
concentration d’effectifs appariés (respec-
tivement 33,8 % et 31,8 %) se retrouve dans la
strate de salaires annuels de 30 000 $ à 39 999 $.

Pour les établissements de la région de Montréal,
43,5 % des effectifs appariés ont un salaire
annuel compris entre 50 000 $ et 59 999 $.

La région de Québec se distingue dans la strate
de salaires annuels de 60 000 $ à 69 999 $
puisque 13,1 % des effectifs appariés s’y
retrouvent, comparativement à 6,7 % et 9,9 %
respectivement pour la région de Montréal et les
autres régions.
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Tableau 5.4
Répartition des effectifs appariés selon les regroupements de régions et les strates de salaires annuels, ERM
2001, municipalités locales de 10 000 et plus de population

Strates de salaires Régions regroupées * Total

Région de Québec Région de Montréal Autres régions

Moins de 30 000 $

Effectifs appariés (n) 85 421 327 833

% strate salariale 10,2 50,5 39,3 100,0

% régions regroupées 3,3 3,5 5,7 4,1

Entre 30 000 et 39 999 $

Effectifs appariés (n) 884 3 005 1 812 5 701

% strate salariale 15,5 52,7 31,8 100,0

% régions regroupées 33,8 24,7 31,8 27,8

Entre 40 000 et 49 999 $

Effectifs appariés (n) 635 1 870 1 227 3 732

% strate salariale 17,0 50,1 32,9 100,0

% régions regroupées 24,3 15,4 21,5 18,2

Entre 50 000 et 59 999 $

Effectifs appariés (n) 556 5 293 1 518 7 367

% strate salariale 7,5 71,8 20,6 100,0

% régions regroupées 21,3 43,5 26,6 35,9

Entre 60 000 et 69 999 $

Effectifs appariés (n) 341 817 566 1 724

% strate salariale 19,8 47,4 32,8 100,0

% régions regroupées 13,1 6,7 9,9 8,4

70 000 $ et plus

Effectifs appariés (n) 111 775 250 1 136

% strate salariale 9,8 68,2 22 100,0

% régions regroupées 4,2 6,4 4,4 5,5

Total

Effectifs appariés (n) 2 612 12 181 5 700 20 493

% strate salariale 12,7 59,4 27,8 100,0

% régions regroupées 100,0 100,0 100,0 100,0

* Pour connaître la définition des régions regroupées, voir la section 4.3.
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5.5 Les résultats selon les catégories
d’emplois

Le tableau 5.5 présente la répartition des effectifs
appariés selon les catégories d’emplois et les strates de
salaires annuels.

Quelques faits saillants

Alors que seulement 4,1 % des effectifs appariés
dans la strate de salaires annuels de 40 000 $ à
49 999 $ sont du domaine de la gestion, cette
proportion passe à 16,6 % pour la strate salariale
60 000 $ à 69 999 $ et à 43,0 % pour la strate
supérieure (70 000 $ et plus).

Pour la catégorie d’emplois de professionnels, la
part relative des effectifs appariés augmente à
mesure que les strates de salaires annuels vont en
s’accroissant.

Pour la catégorie d’emplois de cols blancs,
96,5 % des effectifs appariés ont un salaire
annuel inférieur à 50 000 $.

Quant à la catégorie d’emplois de cols bleus, près
de la totalité des effectifs appariés (99,2 %) ont
un salaire annuel compris entre 30 000 $ et
49 999 $.

Enfin, pour les catégories d’emplois de policiers
et de pompiers, 77,9 % des effectifs appariés ont
un salaire annuel qui varie de 50 000 $ à
59 999 $.
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Tableau 5.5
Répartition des effectifs appariés selon les catégories d’emplois et les strates de salaires annuels, ERM
2001, municipalités locales de 10 000 et plus de population

Strates de salaires Catégories d’emplois repères Total

Sécurité publique

Gestionnaires Professionnels Cols blancs Cols bleus policiers et pompiers

Moins de 30 000 $
Effectifs appariés (n) 1 - 799 33 - 833

% strate salariale 0,1 - 95,9 4,0 - 100,0

% catégorie d’emplois repères 0,1 - 15,2 0,7 - 4,1

Entre 30 000 et 39 999 $

Effectifs appariés (n) 8 17 3 225 2 448 3 5 701

% strate salariale 0,1 0,3 56,6 42,9 0,1 100,0

% catégorie d’emplois repères 0,6 2,0 61,4 53,1 — 27,8

Entre 40 000 et 49 999 $

Effectifs appariés (n) 152 99 1 044 2 124 313 3 732

% strate salariale 4,1 2,7 28,0 56,9 8,4 100,0

% catégorie d’emplois repères 10,6 11,4 19,9 46,1 3,8 18,2

Entre 50 000 et 59 999 $

Effectifs appariés (n) 491 197 180 2 6 497 7 367

% strate salariale 6,7 2,7 2,4 — 88,2 100,0

% catégorie d’emplois repères 34,4 22,7 3,4 — 77,9 35,9

Entre 60 000 et 69 999 $

Effectifs appariés (n) 287 250 1 - 1 186 1 724

% strate salariale 16,6 14,5 0,1 - 68,8 100,0

% catégorie d’emplois repères 20,1 28,8 — - 14,2 8,4

70 000 $ et plus

Effectifs appariés (n) 489 305 - - 342 1 136

% strate salariale 43,0 26,8 - - 30,1 100,0

% catégorie d’emplois repères 34,2 35,1 - - 4,1 5,5

Total

Effectifs appariés (n) 1 428 868 5 249 4 607 8 341 20 493

% strate salariale 7,0 4,2 25,6 22,5 40,7 100,0

% catégorie d’emplois repères 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

- Néant ou zéro
— Donnée infime
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5.6 Les banques de données

Les résultats de l’ERM se retrouvent dans deux
banques de données.  La banque de données 1 contient
des résultats agrégés sur la rémunération globale
selon :

la strate de budget total
- moins de 18 millions $;
- entre 18 millions $ et moins de 40 millions $;
- 40 millions $ et plus;

la strate de population
- municipalités locales de 10 000 à 24 999 de

population;
- municipalités locales de 25 000 à 49 999 de

population;
- municipalités locales de 50 000 et plus de

population;

le regroupement de régions1

- municipalités locales se situant dans la région
de Montréal;

- municipalités locales se situant dans la région
de Québec;

- municipalités locales se situant dans les autres
régions.

De plus, la banque de données 1 contient des résultats
sur les déboursés des avantages sociaux exprimés en
proportion du salaire.  Les résultats sont présentés
pour chaque élément d’avantages sociaux et sont
ventilés selon la strate du budget total, la strate de
population et le regroupement de régions.

La banque de données 2 donne les résultats de
rémunération globale par établissement (voir
municipalité locale) et par emploi repère.  Il est donc
possible de comparer la valeur de la rémunération
globale d’un établissement à l’autre pour l’ensemble
des emplois repères, pour une catégorie d’emplois
donnée ou pour un emploi repère en particulier.
Aussi, les données par établissement peuvent être
comparées aux données agrégées se retrouvant dans la

banque de données 1.  Ainsi, la valeur de la rému-
nération globale offerte dans un établissement
desservant une population de 50 000 habitants et plus
peut être comparée à la rémunération globale moyenne
offerte dans ce marché.

À l’exclusion des emplois repères de la catégorie
gestionnaire, un certain nombre d’emplois repères sont
considérés comme confidentiels étant donné qu’il y a
moins de trois employés qui occupent ces emplois.
Cette situation se retrouve principalement dans les
catégories d’emplois de professionnels, de cols blancs
et de cols bleus.

Les résultats de la banque de données 1 sont intégrés
à la publication du rapport papier alors que les
résultats de la banque de données 2 sont disponibles
sur le cédérom accompagnant la publication du
rapport ou encore sur le site Web de l’Institut de la
statistique du Québec.

Contenu des banques de données

Les principaux éléments contenus dans les banques de
données sont les suivants :

- le nombre d’employés (effectifs) pour chaque
emploi repère;

- le minimum et le maximum normal de
l’échelle;

- le salaire annuel;
- le régime de retraite;
- les assurances collectives;
- les régimes étatiques;
- la rémunération annuelle;
- les heures régulières de travail;
- le temps chômé payé exprimé en heures;
- les heures de présence au travail;
- la rémunération globale par heure travaillée.

La proportion d’effectifs rémunérés selon une échelle
salariale est un indicateur qui permet de nuancer
l’importance à accorder à la valeur des échelles
salariales.  Ainsi, pour un emploi repère donné ou
pour une catégorie d’emplois donnée, l’échelle
salariale sera d’autant plus significative si la
proportion d’effectifs rémunérés selon une échelle
salariale est importante. La lecture globale des

1Voir section 4.3 pour une définition précise des
régions regroupées.
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données de l’ERM au regard des effectifs assujettis à
une échelle salariale révèle que :

- plus de 65 % des effectifs sont rémunérés selon
une échelle salariale pour ce qui est des
catégories d’emplois de gestionnaires, de
professionnels, de cols blancs, de policiers et
de pompiers;

- moins d’un effectif sur quatre (22,4 %) de la
catégorie d’emplois de cols bleus est rémunéré
selon une échelle salariale.

La lecture des échelles salariales pour la catégorie
d’emplois de cols bleus doit donc être effectuée avec
prudence.

Par ailleurs, il est possible que le salaire annuel soit
plus élevé que le maximum normal de l’échelle
salariale.  Deux facteurs peuvent expliquer cette
situation.  Tout d’abord, la définition du maximum
normal utilisée par l’ISQ correspond au taux de salaire
accessible pour un employé dont le rendement est
satisfaisant.  Ce concept est également connu sous les
termes taux du marché, taux du poste ou point de
contrôle, par exemple.  Selon la nature des échelles en
vigueur dans un établissement donné, ce taux peut être
un plafond, mais il existe également des échelles pour
lesquelles la progression salariale au-delà du
maximum normal est prévue et possible.  Ces échelles
présentent un minimum, un maximum normal et un
maximum au mérite2.  L’autre facteur pouvant
expliquer le fait que le salaire soit supérieur au
maximum normal est la présence d’autres modes de
rémunération que la rémunération selon des échelles
salariales (taux fixe, taux variable, taux à progression).
Cette situation peut se produire lorsque les salaires
versés pour les employés rémunérés selon ces modes
de rémunération sont plus élevés que les salaires
versés pour les employés rémunérés selon une échelle
salariale.  Évidemment, plus la proportion d’effectifs

rémunérés selon une échelle est faible, plus il est
possible de retrouver cette situation.

2Des informations supplémentaires sur la
comparaison des échelles salariales sont fournies
dans le document L’analyse des échelles salariales :
document d’orientation, IRIR, Montréal, octobre
1994, 49 p.
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Annexe A-1
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
Ensemble des municipalités locales de 10 000 et plus de population

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 111 75 766 95 962 94 513 1 968 96 482 6 076 3 058 7 390 16 576
Trésorier 3 105 61 187 77 642 74 927 1 564 76 492 4 807 2 734 6 560 14 145
Directeur infrastructures mun. 3 124 58 760 73 965 71 816 1 448 73 264 4 660 2 488 6 426 13 605
Contremaître 1 487 44 398 55 900 54 270 1 003 55 274 4 130 2 250 5 652 12 062
Directeur ress. humaines 3 57 57 241 73 009 72 456 1 096 73 553 4 699 2 922 6 386 14 033
Greffier 3 93 56 752 71 634 70 148 1 457 71 606 4 533 2 524 6 323 13 424
Premier resp. urbanisme 3 68 55 259 69 428 67 814 1 628 69 442 4 372 2 623 6 221 13 272
Premier resp. informatique 3 34 55 381 72 029 71 154 1 889 73 044 4 854 2 954 6 375 14 200
Responsable usine filtration 2 28 50 499 63 295 60 101 1 941 62 043 4 405 2 502 5 806 12 759
Directeur serv. récr. et comm. 3 97 55 554 70 029 67 600 1 406 69 006 4 313 2 506 6 257 13 124
Premier resp. bibliothèque 2 77 44 823 56 340 54 068 994 55 062 3 445 2 133 5 550 11 184
Gérant d'aréna 2 28 44 142 57 953 56 095 851 56 946 3 514 2 374 5 674 11 587
Premier resp. serv. de police 3 65 64 704 80 720 80 943 1 031 81 974 5 011 2 853 6 787 14 683
Premier resp. serv. incendie 3 54 54 043 68 606 69 047 1 740 70 788 4 479 2 367 6 272 13 156

Moyenne 1 428 53 169 67 166 66 065 1 314 67 379 4 477 2 499 6 152 13 166

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 1 7 32 784 50 144 42 915 589 43 505 3 831 2 319 4 752 10 972
Professionnel gest. ress. hum. 2 81 42 619 63 506 59 745 973 60 719 5 880 2 507 5 822 14 309
Professionnel gest. ress. hum. 3 39 59 044 72 403 68 289 1 330 69 619 5 232 2 942 6 002 14 349
Professionnel en gest. fin. 1 7 35 366 45 520 43 114 729 43 844 2 271 1 254 5 270 9 003
Professionnel en gest. fin. 2 121 42 876 66 067 62 653 1 252 63 905 4 126 2 606 5 882 12 797
Professionnel en gest. fin. 3 32 57 473 72 507 69 434 1 595 71 029 4 182 2 940 6 184 13 540
Analyste proc. adm. 2 24 43 597 69 194 66 969 1 284 68 253 5 819 2 824 5 975 14 842
Analyste proc. adm. 3 X 42 233 66 361 X X X X X X X
Informaticien 1 X 31 246 49 170 X X X X X X X
Informaticien 2 143 43 657 66 548 62 603 1 082 63 685 4 683 2 584 5 793 13 222
Informaticien 3 16 49 206 64 234 60 841 232 61 073 6 724 2 314 6 168 15 247
Ingénieur 1 X 40 709 48 128 X X X X X X X
Ingénieur 2 130 46 864 70 995 69 518 1 812 71 331 4 179 3 061 6 197 13 629
Ingénieur 3 33 63 057 76 851 74 421 1 858 76 279 4 911 3 280 6 337 14 691
Professionnel amén. terr. 1 X 44 260 57 149 X X X X X X X
Professionnel amén. terr. 2 55 43 634 67 719 64 405 1 426 65 831 5 224 2 837 6 072 14 346
Professionnel amén. terr. 3 8 57 820 73 651 66 256 1 147 67 404 5 515 2 984 5 728 14 399
Prof. en sports, loisirs et cult. 1 9 35 327 45 491 44 490 923 45 413 5 451 1 385 5 423 12 363
Prof. en sports, loisirs et cult. 2 135 39 009 56 691 52 339 773 53 113 4 091 2 176 5 420 11 795
Prof. en sports, loisirs et cult. 3 17 46 619 63 411 62 303 1 122 63 426 5 678 2 785 6 103 14 591

Moyenne 868 45 149 65 732 62 320 1 221 63 541 4 652 2 639 5 870 13 317

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 1 34 28 608 36 148 34 613 508 35 122 1 903 1 871 4 267 8 058
Techn. doc./bibliotechnicien 2 223 30 390 39 417 38 274 580 38 854 3 200 1 694 4 582 9 550
Techn. doc./bibliotechnicien 3 7 32 394 39 907 40 607 169 40 776 2 564 1 507 5 010 9 135
Techn. en génie 1 24 31 699 41 999 41 694 406 42 101 2 124 1 789 4 912 8 837
Techn. en génie 2 284 37 357 48 893 47 915 659 48 575 3 145 1 943 5 147 10 332
Techn. en génie 3 17 37 751 51 230 49 262 722 49 985 4 157 1 570 4 929 10 732
Techn. en informatique 1 21 31 078 41 787 39 683 658 40 342 3 249 1 345 4 686  9 340
Techn. en informatique 2 136 35 606 45 536 44 073 678 44 752 2 684 1 886 4 910 9 566
Techn. en informatique 3 X 38 602 54 954 X X X X X X X
Magasinier 1 55 29 803 38 232 38 475 606 39 082 3 401 2 028 4 717 10 173
Magasinier 2 124 31 451 41 963 41 629 567 42 196 2 701 1 786 4 797 9 370
Magasinier 3 7 38 066 49 257 47 780 1 240 49 021 2 677 2 363 5 451 10 509
Personnel soutien adm. 1 580 23 528 30 751 29 249 371 29 620 2 147 1 478 3 534 7 209
Personnel soutien adm. 2 1 023 26 478 35 453 34 777 597 35 374 2 148 1 606 4 235 8 067
Personnel soutien adm. 3 121 32 509 43 579 41 686 662 42 349 2 912 1 761 4 860 9 644
Personnel secrétariat 1 210 24 535 32 618 30 977 422 31 400 2 129 1 523 3 716 7 421
Personnel secrétariat 2 842 26 129 34 524 34 151 625 34 777 1 555 1 461 4 099 7 158
Personnel secrétariat 3 673 28 143 37 142 36 496 497 36 994 2 592 1 672 4 445 8 775
Personnel secrétariat 4 99 32 372 42 736 41 492 658 42 150 2 973 1 899 4 886 9 852
Inspecteur 1 17 30 286 39 827 38 535 421 38 957 1 530 1 782 4 595 7 908
Inspecteur 2 245 34 291 43 985 42 975 660 43 636 3 117 1 777 4 943 9 907
Inspecteur 3 22 36 386 46 540 43 745 1 032 44 778 2 988 2 038 5 085 10 184
Téléphoniste-récept. 2 114 23 297 30 541 29 429 514 29 943 1 318 1 364 3 544 6 266
Opérateur 9-1-1 1 20 28 871 38 001 38 046 1 377 39 424 2 009 1 946 4 508 8 495
Opérateur 9-1-1 2 330 28 206 36 888 35 649 302 35 952 2 572 1 665 4 232 8 514

Moyenne 5 248 28 329 37 344 36 291 548 36 839 2 350 1 633 4 304 8 351
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
113 058 1 776,7 291,0 1 485,6 76,56 Directeur général 3
90 637 1 765,8 294,6 1 471,2 61,85 Trésorier 3
86 869 1 837,8 307,8 1 530,0 57,26 Directeur infrastructures mun. 3
67 336 1 946,8 338,5 1 608,3 42,21 Contremaître 1
87 587 1 760,0 296,6 1 463,4 59,94 Directeur ress. humaines 3
85 030 1 768,9 294,6 1 474,2 57,97 Greffier 3
82 714 1 776,7 294,8 1 481,9 56,02 Premier resp. urbanisme 3
87 244 1 762,1 302,2 1 459,9 59,73 Premier resp. informatique 3
74 803 1 931,7 335,7 1 596,0 47,54 Responsable usine filtration 2
82 131 1 776,2 297,1 1 479,1 55,86 Directeur serv. récr. et comm. 3
66 247 1 770,5 296,8 1 473,6 45,28 Premier resp. bibliothèque 2
68 533 1 828,4 319,4 1 508,9 46,01 Gérant d'aréna 2
96 658 1 855,0 317,6 1 537,3 63,71 Premier resp. serv. de police 3
83 944 1 846,1 302,0 1 544,0 55,21 Premier resp. serv. incendie 3

80 545 1 848,4 314,4 1 533,9 53,18 Moyenne

Professionnels
54 477 1 826,3 313,8 1 512,4 36,07 Professionnel gest. ress. hum. 1
75 028 1 801,3 337,6 1 463,7 51,71 Professionnel gest. ress. hum. 2
83 969 1 821,1 342,0 1 479,0 57,12 Professionnel gest. ress. hum. 3
52 847 1 764,7 315,9 1 448,7 36,73 Professionnel en gest. fin. 1
76 703 1 804,4 317,1 1 487,2 51,65 Professionnel en gest. fin. 2
84 569 1 809,1 311,4 1 497,6 56,54 Professionnel en gest. fin. 3
83 096 1 799,7 304,9 1 494,8 55,83 Analyste proc. adm. 2

X X X X X Analyste proc. adm. 3
X X X X X Informaticien 1

76 908 1 804,4 315,0 1 489,4 51,70 Informaticien 2
76 321 1 798,6 313,7 1 484,9 51,33 Informaticien 3

X X X X X Ingénieur 1
84 960 1 811,7 321,4 1 490,2 57,04 Ingénieur 2
90 970 1 826,8 323,7 1 503,0 60,50 Ingénieur 3

X X X X X Professionnel amén. terr. 1
80 177 1 819,5 303,3 1 516,1 53,13 Professionnel amén. terr. 2
81 803 1 795,5 306,3 1 489,2 55,54 Professionnel amén. terr. 3
57 776 1 726,1 326,6 1 399,5 41,34 Prof. en sports, loisirs et cult. 1
64 908 1 795,0 321,9 1 473,1 44,25 Prof. en sports, loisirs et cult. 2
78 018 1 752,2 303,3 1 448,9 53,83 Prof. en sports, loisirs et cult. 3

76 859 1 804,4 320,0 1 484,3 51,90 Moyenne

Cols blancs
43 180 1 731,3 287,9 1 443,4 30,00 Techn. doc./bibliotechnicien 1
48 405 1 754,3 314,0 1 440,2 33,63 Techn. doc./bibliotechnicien 2
49 911 1 807,5 338,2 1 469,3 33,96 Techn. doc./bibliotechnicien 3
50 939 1 759,0 309,6 1 449,3 35,39 Techn. en génie 1
58 907 1 817,4 326,2 1 491,2 39,56 Techn. en génie 2
60 718 1 774,1 297,8 1 476,2 41,64 Techn. en génie 3
49 682 1 719,9 286,2 1 433,6 34,86 Techn. en informatique 1
54 318 1 784,6 324,3 1 460,3 37,21 Techn. en informatique 2

X X X X X Techn. en informatique 3
49 255 1 998,5 336,4 1 662,1 29,62 Magasinier 1
51 566 1 918,7 347,6 1 571,1 32,83 Magasinier 2
59 530 1 803,3 308,7 1 494,6 40,65 Magasinier 3
36 830 1 775,7 308,8 1 466,8 25,12 Personnel soutien adm. 1
43 442 1 779,3 323,7 1 455,5 29,99 Personnel soutien adm. 2
51 993 1 786,1 330,6 1 455,4 36,04 Personnel soutien adm. 3
38 822 1 773,6 318,3 1 455,3 26,75 Personnel secrétariat 1
41 935 1 764,2 317,2 1 447,0 29,05 Personnel secrétariat 2
45 769 1 776,7 310,7 1 466,0 31,34 Personnel secrétariat 3
52 002 1 765,8 319,8 1 446,0 35,98 Personnel secrétariat 4
46 865 1 773,6 306,6 1 467,0 32,14 Inspecteur 1
53 544 1 773,1 311,3 1 461,7 36,77 Inspecteur 2
54 962 1 752,2 327,8 1 424,4 38,81 Inspecteur 3
36 210 1 774,6 311,3 1 463,2 24,87 Téléphoniste-récept. 2
47 919 1 994,8 351,9 1 642,9 29,19 Opérateur 9-1-1 1
44 467 1 959,4 341,7 1 617,6 27,54 Opérateur 9-1-1 2

45 191 1 793,3 319,0 1 474,3 30,75 Moyenne
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Annexe A-1 (suite)
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
Ensemble des municipalités locales de 10 000 et plus de population

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 336 29 575 37 422 38 903 603 39 507 2 689 2 979 4 795 10 504
Conducteur véh. lourds 2 890 30 481 39 267 40 645 517 41 163 2 788 3 193 4 853 10 882
Électricien d'entretien 1 7 33 082 44 102 39 217 428 39 645 2 681 2 753 4 885 10 320
Électricien d'entretien 2 193 34 730 44 144 45 717 534 46 252 3 389 2 791 5 162 11 380
Électricien d'entretien 3 8 37 173 49 591 48 448 905 49 354 3 042 2 064 5 407 10 526
Journalier/préposé terr. 2 809 29 069 37 178 36 290 397 36 687 2 738 2 033 4 499 9 289
Menuisier d'entretien 1 27 32 664 40 198 41 706 511 42 217 1 482 2 446 4 664 8 603
Menuisier d'entretien 2 176 32 264 42 933 43 642 648 44 290 3 371 2 850 5 095 11 353
Peintre d'entretien 1 5 35 941 37 298 38 187 224 38 411 2 360 2 388 4 683 9 437
Peintre d'entretien 2 74 34 710 43 287 42 205 489 42 694 3 224 3 048 4 979 11 297
Plombier d'entretien 1 3 34 031 38 730 40 486 232 40 718 1 028 2 187 4 718 7 944
Plombier d'entretien 2 121 32 783 43 687 45 095 678 45 774 2 815 3 116 5 084 11 073
Préposé entr. ménager légers 2 34 25 538 33 029 35 854 493 36 348 2 182 1 772 4 351 8 340
Préposé entr. ménager lourds 2 259 26 871 34 124 35 322 447 35 770 2 811 1 879 4 374 9 072
Opérateur mach. lourde 2 646 31 782 40 576 41 197 547 41 745 2 780 1 997 4 910 9 699
Préposé aux réseaux 2 458 31 809 39 987 38 713 555 39 269 2 644 2 893 4 721 10 297
Préposé à l'aréna 2 293 29 727 38 969 38 260 501 38 761 2 688 2 046 4 682 9 428
Préposé à l'aréna 3 55 25 163 38 185 38 392 383 38 775 3 383 2 180 4 631 10 205
Opérateur usine filtration 2 213 32 072 42 212 42 812 799 43 612 2 953 1 982 5 017 9 969

Moyenne 4 607 30 457 39 232 39 709 526 40 236 2 808 2 508 4 775 10 120

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 580 62 451 72 985 68 032 1 014 69 046 5 557 2 779 6 370 14 768
Enquêteur au criminel 2 662 52 740 63 036 64 134 1 089 65 224 5 716 2 701 6 167 14 637
Agent de police 2 4 846 32 022 59 666 53 581 809 54 391 4 981 2 715 5 387 13 127

Moyenne 6 088 32 826 59 854 56 106 859 56 965 5 115 2 720 5 565 13 447

Pompiers
Responsable relève caserne 3 331 54 214 64 640 63 306 1 255 64 562 6 156 1 888 5 934 14 031
Pompier régulier 2 1 922 31 833 55 788 53 078 1 037 54 115 5 589 1 593 5 466 12 673

Moyenne 2 253 32 073 55 883 54 580 1 069 55 650 5 672 1 636 5 535 12 872

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 20 492 33 358 51 357 48 134 775 48 909 3 886 2 256 5 115 11 306

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Cols bleus
50 012 1 934,3 345,0 1 589,2 31,61 Conducteur véh. légers 2
52 046 1 939,5 337,2 1 602,3 32,50 Conducteur véh. lourds 2
49 966 2 035,0 361,1 1 673,8 29,88 Électricien d'entretien 1
57 633 1 989,1 365,7 1 623,4 35,65 Électricien d'entretien 2
59 881 2 035,0 369,1 1 665,8 35,98 Électricien d'entretien 3
45 977 2 043,4 358,5 1 684,8 27,31 Journalier/préposé terr. 2
50 821 2 025,1 345,5 1 679,6 30,40 Menuisier d'entretien 1
55 644 1 984,4 347,5 1 636,8 34,12 Menuisier d'entretien 2
47 849 2 087,2 376,5 1 710,6 27,97 Peintre d'entretien 1
53 992 1 938,0 352,0 1 586,0 34,15 Peintre d'entretien 2
48 662 2 017,8 354,5 1 663,3 29,28 Plombier d'entretien 1
56 847 1 916,6 346,5 1 570,1 36,35 Plombier d'entretien 2
44 688 2 072,6 371,2 1 701,4 26,36 Préposé entr. ménager légers 2
44 843 2 030,3 360,5 1 669,7 26,88 Préposé entr. ménager lourds 2
51 444 2 054,8 359,5 1 695,2 30,37 Opérateur mach. lourde 2
49 566 1 956,2 339,7 1 616,4 30,67 Préposé aux réseaux 2
48 189 2 053,3 353,7 1 699,6 28,33 Préposé à l'aréna 2
48 980 2 007,4 383,4 1 623,9 30,33 Préposé à l'aréna 3
53 581 2 065,3 363,4 1 701,9 31,46 Opérateur usine filtration 2

50 356 1 998,4 350,6 1 647,8 30,64 Moyenne

Policiers
83 814 2 072,1 363,3 1 708,7 49,21 Chargé relève/enquêtes 3
79 862 2 078,9 328,6 1 750,3 45,81 Enquêteur au criminel 2
67 518 2 081,5 351,7 1 729,8 39,12 Agent de police 2

70 413 2 080,3 350,3 1 730,0 40,80 Moyenne

Pompiers
78 594 2 168,6 367,7 1 800,8 43,67 Responsable relève caserne 3
66 788 2 184,8 369,3 1 815,5 36,82 Pompier régulier 2

68 523 2 182,4 369,1 1 813,3 37,82 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

60 216 1 965,8 334,6 1 631,1 36,95 Moyenne
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Annexe A-2
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
Municipalités locales de 10 000 à 24 999 de population

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 60 70 130 86 902 83 964 1 415 85 380 4 318 2 479 7 023 13 853
Trésorier 3 58 55 860 69 593 66 242 1 099 67 342 3 312 2 288 6 263 11 891
Directeur infrastructures mun. 3 73 54 940 68 011 65 393 1 120 66 514 3 291 2 063 6 165 11 544
Contremaître 1 102 43 362 52 453 51 228 857 52 085 2 877 1 879 5 534 10 311
Directeur ress. humaines 3 20 51 282 63 277 62 683 990 63 673 2 898 2 157 5 998 11 062
Greffier 3 48 52 979 65 466 62 917 1 165 64 082 3 179 2 026 6 035 11 273
Premier resp. urbanisme 3 36 49 455 60 282 57 432 1 168 58 600 2 730 1 981 5 839 10 614
Premier resp. informatique 3 8 53 212 64 892 62 508 867 63 376 3 953 2 374 6 107 12 434
Responsable usine filtration 2 12 46 004 56 570 55 909 1 503 57 413 2 541 1 806 5 912 10 304
Directeur serv. récr. et comm. 3 56 50 938 62 744 60 441 1 065 61 506 3 209 2 000 6 032 11 289
Premier resp. bibliothèque 2 38 40 412 49 837 47 152 965 48 117 2 420 1 678 5 316 9 452
Gérant d'aréna 2 12 41 570 51 883 50 173 1 188 51 361 2 293 2 014 5 503 9 832
Premier resp. serv. de police 3 33 60 772 74 785 75 252 1 041 76 293 4 136 2 535 6 565 13 254
Premier resp. serv. incendie 3 26 50 585 61 379 59 549 1 261 60 810 2 962 1 842 5 886 10 696

Moyenne 582 51 607 63 508 62 201 1 097 63 299 3 210 2 075 6 038 11 353

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 1 ... 31 709 40 955 ... ... ... ... ... ... ... 
Professionnel gest. ress. hum. 2 8 44 404 51 908 51 381 793 52 175 2 925 2 049 5 395 10 371
Professionnel gest. ress. hum. 3 X 44 057 54 696 X X X X X X X
Professionnel en gest. fin. 1 3 34 562 41 124 38 518 414 38 932 835 1 413 4 864 7 336
Professionnel en gest. fin. 2 18 44 095 53 164 49 049 725 49 774 2 112 1 794 5 354 9 322
Professionnel en gest. fin. 3 3 45 684 55 589 49 508 924 50 432 3 543 1 261 5 873 10 678
Informaticien 2 4 41 458 55 014 50 801 1 113 51 914 1 844 2 523 5 232 9 691
Ingénieur 1 X 41 534 50 830 X X X X X X X
Ingénieur 2 5 48 704 58 806 58 500 2 179 60 680 1 719 1 993 5 945 9 725
Professionnel amén. terr. 2 6 42 099 49 032 46 766 584 47 351 2 543 1 997 5 519 10 176
Prof. en sports, loisirs et cult. 1 X ... ... X X X X X X X
Prof. en sports, loisirs et cult. 2 26 39 547 47 916 45 243 574 45 817 2 598 1 783 5 018 9 437
Prof. en sports, loisirs et cult. 3 X 37 787 50 152 X X X X X X X

Moyenne 80 41 875 50 716 47 820 731 48 552 2 395 1 872 5 287 9 607

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 1 14 29 171 33 562 33 307 510 33 818 1 490 1 138 4 105 6 743
Techn. doc./bibliotechnicien 2 54 27 778 34 527 33 918 521 34 440 1 771 1 534 4 210 7 549
Techn. doc./bibliotechnicien 3 X 30 462 38 092 X X X X X X X
Techn. en génie 1 7 31 401 42 080 42 249 905 43 154 1 067 1 398 4 983 7 449
Techn. en génie 2 47 33 052 41 959 41 455 797 42 253 2 001 1 733 4 939 8 690
Techn. en génie 3 6 36 715 47 701 45 997 1 762 47 759 3 067 1 483 5 032 9 616
Techn. en informatique 1 X 32 443 43 998 X X X X X X X
Techn. en informatique 2 18 32 171 41 273 39 612 1 028 40 641 2 243 1 622 4 748 8 633
Techn. en informatique 3 X 43 627 49 781 X X X X X X X
Magasinier 1 7 28 897 35 500 36 434 1 120 37 555 2 186 1 563 4 555 8 345
Magasinier 2 28 32 450 42 297 42 233 739 42 972 1 757 1 645 4 911 8 344
Magasinier 3 X 38 156 48 351 X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 119 24 116 28 990 28 235 559 28 794 1 034 1 369 3 501 5 928
Personnel soutien adm. 2 213 26 930 34 035 33 111 734 33 846 1 545 1 293 4 019 6 878
Personnel soutien adm. 3 25 34 380 41 494 38 938 873 39 811 2 360 1 233 4 652 8 312
Personnel secrétariat 1 8 23 037 29 173 28 462 768 29 231 1 372 1 157 3 518 6 080
Personnel secrétariat 2 254 25 788 32 372 32 119 593 32 713 1 619 1 230 3 957  6 828
Personnel secrétariat 3 161 27 140 34 748 34 005 668 34 674 1 486 1 326 4 160 6 997
Personnel secrétariat 4 25 30 773 38 070 37 334 813 38 147 1 619 1 600 4 523 7 759
Inspecteur 1 10 30 648 36 073 35 003 579 35 583 1 501 1 373 4 373 7 248
Inspecteur 2 77 33 533 41 644 40 276 806 41 082 1 831 1 424 4 729 8 006
Inspecteur 3 7 42 937 50 054 43 920 1 168 45 089 2 712 1 852 4 976 9 604
Téléphoniste-récept. 2 40 23 572 29 419 28 829 577 29 406 1 211 1 291 3 575 6 098
Opérateur 9-1-1 1 8 29 347 41 233 39 078 1 305 40 383 1 001 1 972 4 287 7 261
Opérateur 9-1-1 2 86 29 338 36 735 35 482 502 35 984 1 695 1 584 4 305 7 613

Moyenne 1 222 27 885 34 992 34 185 673 34 859 1 589 1 377 4 151 7 142
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
99 234 1 791,9 296,4 1 495,4 66,79 Directeur général 3
79 234 1 773,6 298,1 1 475,5 53,98 Trésorier 3
78 058 1 855,5 312,7 1 542,7 51,05 Directeur infrastructures mun. 3
62 397 1 946,8 330,8 1 615,9 38,94 Contremaître 1
74 736 1 760,6 293,1 1 467,4 51,23 Directeur ress. humaines 3
75 356 1 779,3 299,3 1 479,9 51,32 Greffier 3
69 215 1 781,4 298,1 1 483,2 46,91 Premier resp. urbanisme 3
75 811 1 761,1 315,5 1 445,5 52,36 Premier resp. informatique 3
67 717 1 906,7 327,1 1 579,5 43,29 Responsable usine filtration 2
72 796 1 794,5 300,7 1 493,7 49,07 Directeur serv. récr. et comm. 3
57 569 1 788,7 301,7 1 487,0 38,93 Premier resp. bibliothèque 2
61 194 1 856,6 326,9 1 529,7 40,78 Gérant d'aréna 2
89 548 1 880,0 324,3 1 555,6 58,59 Premier resp. serv. de police 3
71 507 1 856,6 305,6 1 551,0 46,68 Premier resp. serv. incendie 3

74 652 1 833,7 309,2 1 524,4 49,51 Moyenne

Professionnels
... .. ... ... ... Professionnel gest. ress. hum. 1

62 546 1 775,7 345,0 1 430,7 43,80 Professionnel gest. ress. hum. 2
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 3

46 269 1 809,1 326,7 1 482,3 31,40 Professionnel en gest. fin. 1
59 096 1 766,8 303,1 1 463,7 40,58 Professionnel en gest. fin. 2
61 110 1 869,6 343,1 1 526,4 40,58 Professionnel en gest. fin. 3
61 606 1 689,6 337,5 1 352,0 45,50 Informaticien 2

X X X X X Ingénieur 1
70 405 1 800,2 334,2 1 466,0 48,73 Ingénieur 2
57 527 1 822,1 314,6 1 507,4 38,99 Professionnel amén. terr. 2

X X X X X Prof. en sports, loisirs et cult. 1
55 254 1 777,8 308,4 1 469,3 37,80 Prof. en sports, loisirs et cult. 2

X X X X X Prof. en sports, loisirs et cult. 3

58 159 1 784,1 316,9 1 467,2 39,96 Moyenne

Cols blancs
40 561 1 772,0 288,6 1 483,4 27,31 Techn. doc./bibliotechnicien 1
41 989 1 732,4 306,5 1 425,8 29,60 Techn. doc./bibliotechnicien 2

X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 3
50 604 1 724,0 278,1 1 445,8 35,01 Techn. en génie 1
50 943 1 843,5 319,7 1 523,8 33,65 Techn. en génie 2
57 375 1 778,3 328,8 1 449,4 39,77 Techn. en génie 3

X X X X X Techn. en informatique 1
49 275 1 740,7 310,0 1 430,6 34,58 Techn. en informatique 2

X X X X X Techn. en informatique 3
45 900 1 917,6 303,0 1 614,5 28,14 Magasinier 1
51 317 2 003,7 372,5 1 631,2 31,52 Magasinier 2

X X X X X Magasinier 3
34 722 1 759,0 288,6 1 470,3 23,64 Personnel soutien adm. 1
40 724 1 740,7 301,4 1 439,3 28,43 Personnel soutien adm. 2
48 124 1 742,8 328,0 1 414,7 34,12 Personnel soutien adm. 3
35 311 1 736,6 324,5 1 412,0 25,09 Personnel secrétariat 1
39 541 1 746,5 299,2 1 447,2 27,42 Personnel secrétariat 2
41 671 1 747,0 300,8 1 446,2 28,91 Personnel secrétariat 3
45 907 1 731,9 304,6 1 427,2 32,30 Personnel secrétariat 4
42 832 1 814,8 320,5 1 494,3 28,75 Inspecteur 1
49 089 1 771,0 301,7 1 469,3 33,54 Inspecteur 2
54 694 1 801,8 332,7 1 469,1 37,48 Inspecteur 3
35 505 1 745,4 296,3 1 449,0 24,56 Téléphoniste-récept. 2
47 645 2 071,0 374,9 1 696,0 28,14 Opérateur 9-1-1 1
43 598 2 020,4 362,9 1 657,4 26,45 Opérateur 9-1-1 2

42 001 1 780,4 307,7 1 472,7 28,63 Moyenne
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Annexe A-2 (suite)
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
Municipalités locales de 10 000 à 24 999 de population

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 59 28 141 36 720 38 633 568 39 202 1 314 2 005 4 765 8 085
Conducteur véh. lourds 2 145 29 941 40 298 39 897 665 40 562 1 359 2 081 4 902 8 344
Électricien d'entretien 2 27 32 222 43 836 45 763 989 46 753 2 502 2 260 5 205 9 981
Électricien d'entretien 3 X ... ... X X X X X X X
Journalier/préposé terr. 2 247 28 301 37 777 36 350 646 36 997 1 628 1 622 4 505 7 772
Menuisier d'entretien 1 X 31 141 41 493 X X X X X X X
Menuisier d'entretien 2 36 30 367 43 091 43 194 928 44 122 1 837 2 509 4 983 9 343
Peintre d'entretien 2 X 33 708 39 656 X X X X X X X
Plombier d'entretien 2 6 29 833 41 284 43 086 922 44 009 2 191 2 981 4 976 10 149
Préposé entr. ménager légers 2 20 25 196 34 759 37 660 762 38 422 1 078 1 539 4 465 7 126
Préposé entr. ménager lourds 2 47 26 099 33 178 32 557 766 33 324 1 056 1 158 4 319 6 547
Opérateur mach. lourde 2 230 31 764 40 714 40 706 667 41 373 1 742 1 738 4 912 8 397
Préposé aux réseaux 2 90 31 483 40 440 39 942 774 40 716 1 614 1 645 4 815 8 083
Préposé à l'aréna 2 98 29 708 38 842 37 723 605 38 328 1 566 1 501 4 666 7 745
Préposé à l'aréna 3 X 24 999 38 011 X X X X X X X
Opérateur usine filtration 2 80 31 076 41 755 42 634 1 144 43 778 2 057 1 785 5 087 8 950

Moyenne 1 107 29 704 39 426 39 087 724 39 812 1 630 1 775 4 763 8 179

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 108 51 175 65 060 63 300 1 043 64 343 3 904 2 282 6 096 12 358
Enquêteur au criminel 2 85 39 945 59 947 61 729 1 460 63 190 3 714 2 604 5 996 12 375
Agent de police 2 515 33 939 59 316 56 706 1 233 57 939 3 313 2 456 5 746 11 581

Moyenne 708 34 318 59 434 58 315 1 231 59 546 3 452 2 447 5 830 11 795

Pompiers
Responsable relève caserne 3 22 46 335 57 715 55 161 905 56 066 2 690 2 023 5 620 10 334
Pompier régulier 2 70 33 246 53 007 51 371 742 52 113 2 889 1 483 5 557 9 931

Moyenne 92 34 436 53 435 52 277 781 53 059 2 842 1 612 5 572 10 027

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 3 791 34 402 47 144 45 151 861 46 013 2 245 1 816 4 992 9 082

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Cols bleus
47 287 2 080,4 342,7 1 737,6 27,24 Conducteur véh. légers 2
48 907 2 071,0 368,7 1 702,2 28,77 Conducteur véh. lourds 2
56 734 2 082,5 392,7 1 689,7 33,62 Électricien d'entretien 2

X X X X X Électricien d'entretien 3
44 770 2 070,5 361,0 1 709,5 26,24 Journalier/préposé terr. 2

X X X X X Menuisier d'entretien 1
53 466 2 077,3 387,2 1 690,0 31,69 Menuisier d'entretien 2

X X X X X Peintre d'entretien 2
54 159 2 087,2 398,2 1 688,9 32,09 Plombier d'entretien 2
45 549 2 075,7 401,4 1 674,2 27,36 Préposé entr. ménager légers 2
39 871 2 024,1 339,3 1 684,7 23,67 Préposé entr. ménager lourds 2
49 770 2 074,2 366,2 1 708,0 29,18 Opérateur mach. lourde 2
48 799 2 065,8 365,2 1 700,5 28,71 Préposé aux réseaux 2
46 074 2 075,7 356,3 1 719,3 26,85 Préposé à l'aréna 2

X X X X X Préposé à l'aréna 3
52 728 2 078,3 377,8 1 700,5 31,03 Opérateur usine filtration 2

47 992 2 068,1 365,2 1 702,9 28,23 Moyenne

Policiers
76 701 2 067,9 382,7 1 685,1 45,77 Chargé relève/enquêtes 3
75 565 2 074,7 377,0 1 697,7 44,69 Enquêteur au criminel 2
69 521 2 072,1 382,5 1 689,5 41,38 Agent de police 2

71 342 2 071,7 381,8 1 689,8 42,44 Moyenne

Pompiers
66 401 2 048,1 351,1 1 697,0 39,12 Responsable relève caserne 3
62 045 2 197,3 359,8 1 837,4 33,81 Pompier régulier 2

63 086 2 160,4 356,5 1 803,8 35,07 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

55 095 1 934,8 338,4 1 596,3 34,69 Moyenne
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Annexe A-3
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
Municipalités locales de 25 000 à 49 999 de population

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 25 79 220 100 434 101 259 3 565 104 824 6 943 3 840 7 657 18 442
Trésorier 3 23 63 070 79 824 79 038 2 805 81 844 5 429 3 244 6 778 15 451
Directeur infrastructures mun. 3 28 61 911 78 063 77 309 2 497 79 806 5 308 3 351 6 716 15 376
Contremaître 1 119 43 495 54 773 52 356 1 385 53 742 3 384 2 933 5 617 11 935
Directeur ress. humaines 3 19 55 641 71 075 69 046 794 69 841 4 654 3 293 6 298 14 246
Greffier 3 22 58 681 74 550 73 500 2 510 76 010 5 093 3 209 6 458 14 762
Premier resp. urbanisme 3 16 57 195 72 031 72 389 2 940 75 330 5 061 3 458 6 386 14 906
Premier resp. informatique 3 14 51 485 67 310 67 111 3 157 70 268 4 490 3 040 6 120 13 651
Responsable usine filtration 2 10 49 700 62 248 62 269 3 631 65 901 3 817 3 407 5 887 13 112
Directeur serv. récr. et comm. 3 21 58 624 74 329 72 641 2 529 75 170 5 067 3 281 6 485 14 834
Premier resp. bibliothèque 2 22 45 252 56 466 56 165 988 57 153 3 767 2 807 5 777 12 352
Gérant d'aréna 2 8 45 762 59 338 56 153 403 56 557 3 172 2 692 5 726 11 591
Premier resp. serv. de police 3 19 64 954 81 825 80 641 1 146 81 787 5 796 3 341 6 872 16 011
Premier resp. serv. incendie 3 14 55 219 70 379 72 427 3 129 75 557 5 310 2 809 6 440 14 560

Moyenne 360 53 262 67 372 67 084 2 027 69 112 4 532 3 149 6 228 13 909

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 1 X 35 669 44 240 X X X X X X X
Professionnel gest. ress. hum. 2 13 43 641 54 679 51 350 687 52 038 4 142 2 577 5 612 12 351
Professionnel en gest. fin. 1 3 34 041 46 623 45 082 .. .. .. .. .. ..
Professionnel en gest. fin. 2 15 46 934 58 873 55 965 1 290 57 255 3 615 2 625 5 806 12 065
Professionnel en gest. fin. 3 X 54 782 68 993 X X X X X X X
Analyste proc. adm. 2 X 54 879 65 586 X .. .. .. .. .. ..
Analyste proc. adm. 3 X 67 733 80 678 X X X X X X X
Informaticien 2 5 50 535 63 536 57 138 2 373 59 512 4 327 2 140 6 091 12 575
Informaticien 3 X 40 106 48 896 X X X X X X X
Ingénieur 2 12 49 270 60 879 56 748 432 57 180 3 638 3 263 5 802 12 704
Ingénieur 3 4 54 347 74 278 69 610 1 206 70 817 3 081 4 842 6 433 14 358
Professionnel amén. terr. 2 5 44 779 57 143 52 736 2 722 55 459 2 931 2 655 5 847 11 434
Prof. en sports, loisirs et cult. 1 X 34 069 44 828 X X X X X X X
Prof. en sports, loisirs et cult. 2 20 41 021 51 487 50 722 2 096 52 819 3 402 1 873 5 822 11 098
Prof. en sports, loisirs et cult. 3 5 49 629 64 477 63 076 1 317 64 394 3 964 3 422 6 218 13 606

Moyenne 94 44 956 56 727 54 398 1 358 55 942 3 727 2 619 5 845 12 205

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 1 18 28 205 36 577 34 404 603 35 007 2 570 2 618 4 370 9 590
Techn. doc./bibliotechnicien 2 43 28 591 35 467 35 302 693 35 996 2 970 1 683 4 409 9 069
Techn. doc./bibliotechnicien 3 X 31 988 38 264 X X X X X X X
Techn. en génie 1 10 31 989 41 135 40 495 235 40 730 1 786 2 159 5 021 8 969
Techn. en génie 2 44 37 649 45 849 45 548 448 45 996 2 267 2 016 5 146 9 432
Techn. en génie 3 3 38 731 47 886 47 299 1 137 48 437 4 932 1 695 5 660 12 419
Techn. en informatique 1 7 30 134 39 772 39 370 1 361 40 732 5 057 853 4 967 10 970
Techn. en informatique 2 29 33 636 41 684 41 516 654 42 171 3 014 1 779 5 028 9 827
Magasinier 1 20 30 895 38 595 37 931 503 38 434 2 330 1 844 4 590 8 768
Magasinier 2 19 35 016 43 516 41 730 925 42 655 3 502 1 963 5 190 10 678
Magasinier 3 X 29 492 35 164 X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 108 23 945 29 871 29 361 338 29 700 1 644 1 623 3 624 6 901
Personnel soutien adm. 2 207 27 257 34 710 34 680 763 35 444 2 264 1 941 4 298 8 518
Personnel soutien adm. 3 11 30 965 39 089 38 627 509 39 137 2 916 1 818 4 724 9 459
Personnel secrétariat 1 17 23 661 28 919 29 021 253 29 275 1 817 1 570 3 656 7 050
Personnel secrétariat 2 210 25 607 32 363 32 767 697 33 465 2 575 1 647 4 139 8 378
Personnel secrétariat 3 137 28 224 34 634 34 511 608 35 119 2 256 1 891 4 301 8 463
Personnel secrétariat 4 10 34 656 43 325 39 603 847 40 450 2 353 2 473 5 017 9 868
Inspecteur 1 4 29 540 40 004 40 004 339 40 344 1 932 2 083 4 789 8 805
Inspecteur 2 52 33 796 41 708 41 446 678 42 124 3 091 1 831 5 025 9 965
Inspecteur 3 13 33 631 43 981 42 735 1 010 43 746 2 968 2 160 5 088 10 273
Téléphoniste-récept. 2 25 23 928 29 404 29 350 546 29 897 2 057 1 691 3 718 7 482
Opérateur 9-1-1 1 12 28 395 34 769 37 358 1 448 38 807 2 897 1 934 4 724 9 614
Opérateur 9-1-1 2 100 28 251 35 769 34 958 254 35 212 2 167 1 747 4 246 8 164

Moyenne 1 103 28 177 35 288 35 078 608 35 687 2 396 1 811 4 331 8 553
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
123 266 1 724,5 291,0 1 433,4 86,12 Directeur général 3
97 296 1 726,6 294,0 1 432,5 68,04 Trésorier 3
95 183 1 795,0 301,2 1 493,8 64,08 Directeur infrastructures mun. 3
65 677 1 945,8 333,1 1 612,7 41,29 Contremaître 1
84 087 1 733,9 294,3 1 439,5 58,57 Directeur ress. humaines 3
90 772 1 729,2 296,9 1 432,2 63,38 Greffier 3
90 237 1 750,1 296,4 1 453,7 62,28 Premier resp. urbanisme 3
83 919 1 742,3 305,5 1 436,7 58,56 Premier resp. informatique 3
79 013 1 989,6 338,1 1 651,4 48,57 Responsable usine filtration 2
90 004 1 728,2 297,7 1 430,4 62,98 Directeur serv. récr. et comm. 3
69 506 1 727,7 297,1 1 430,5 48,69 Premier resp. bibliothèque 2
68 148 1 849,3 321,3 1 528,0 44,95 Gérant d'aréna 2
97 798 1 824,2 314,8 1 509,4 65,23 Premier resp. serv. de police 3
90 118 1 837,8 306,7 1 531,1 60,47 Premier resp. serv. incendie 3

83 022 1 828,3 314,0 1 514,2 55,76 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 1

64 389 1 743,9 295,9 1 447,9 45,13 Professionnel gest. ress. hum. 2
.. 1 761,1 .. .. .. Professionnel en gest. fin. 1

69 321 1 733,4 290,8 1 442,5 48,14 Professionnel en gest. fin. 2
X X X X X Professionnel en gest. fin. 3
.. X .. .. .. Analyste proc. adm. 2
X X X X X Analyste proc. adm. 3

72 087 1 774,1 299,1 1 474,9 48,90 Informaticien 2
X X X X X Informaticien 3

69 885 1 735,0 301,7 1 433,3 48,81 Ingénieur 2
85 175 1 826,3 328,7 1 497,6 56,86 Ingénieur 3
66 894 1 778,3 288,4 1 489,9 44,54 Professionnel amén. terr. 2

X X X X X Prof. en sports, loisirs et cult. 1
63 918 1 767,9 317,2 1 450,7 44,09 Prof. en sports, loisirs et cult. 2
78 000 1 743,9 309,1 1 434,8 53,75 Prof. en sports, loisirs et cult. 3

68 148 1 752,9 303,5 1 449,4 47,07 Moyenne

Cols blancs
44 598 1 703,2 286,6 1 416,5 31,55 Techn. doc./bibliotechnicien 1
45 066 1 706,8 305,7 1 401,1 32,18 Techn. doc./bibliotechnicien 2

X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 3
49 700 1 807,0 336,1 1 470,8 33,92 Techn. en génie 1
55 429 1 789,8 303,1 1 486,6 37,17 Techn. en génie 2
60 856 1 730,8 287,1 1 443,7 42,18 Techn. en génie 3
51 702 1 693,8 313,2 1 380,6 37,45 Techn. en informatique 1
51 998 1 735,5 301,3 1 434,1 36,22 Techn. en informatique 2
47 203 1 985,4 339,0 1 646,3 28,65 Magasinier 1
53 334 1 966,1 347,0 1 619,0 32,95 Magasinier 2

X X X X X Magasinier 3
36 601 1 733,9 289,3 1 444,5 25,32 Personnel soutien adm. 1
43 962 1 722,5 293,7 1 428,8 30,76 Personnel soutien adm. 2
48 597 1 707,9 305,3 1 402,5 34,71 Personnel soutien adm. 3
36 326 1 762,6 322,0 1 440,6 25,28 Personnel secrétariat 1
41 844 1 711,0 296,2 1 414,8 29,62 Personnel secrétariat 2
43 583 1 719,9 290,0 1 429,9 30,53 Personnel secrétariat 3
50 318 1 721,9 309,8 1 412,1 35,70 Personnel secrétariat 4
49 149 1 728,7 274,3 1 454,3 33,86 Inspecteur 1
52 090 1 723,5 295,8 1 427,7 36,49 Inspecteur 2
54 020 1 709,9 321,3 1 388,6 38,92 Inspecteur 3
37 379 1 735,0 297,6 1 437,4 26,12 Téléphoniste-récept. 2
48 422 1 943,7 334,7 1 609,0 30,06 Opérateur 9-1-1 1
43 377 1 993,3 345,5 1 647,7 26,26 Opérateur 9-1-1 2

44 240 1 760,3 302,5 1 457,8 30,40 Moyenne
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Annexe A-3 (suite)
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
Municipalités locales de 25 000 à 49 999 population

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 55 31 196 36 796 38 204 962 39 167 3 472 2 002 4 887 10 362
Conducteur véh. lourds 2 148 30 033 37 326 38 403 538 38 942 2 272 2 081 4 702 9 058
Électricien d'entretien 1 X 33 082 44 102 X X X X X X X
Électricien d'entretien 2 26 34 911 40 311 43 108 738 43 847 3 639 1 128 5 411 10 186
Électricien d'entretien 3 X ... ... X X X X X X X
Journalier/préposé terr. 2 207 28 886 35 731 35 414 471 35 886 2 246 1 964 4 397 8 609
Menuisier d'entretien 1 10 32 918 39 982 39 088 735 39 823 2 946 2 683 4 822 10 452
Menuisier d'entretien 2 36 32 316 39 757 41 687 789 42 476 3 193 1 730 5 103 10 029
Peintre d'entretien 1 X 35 941 37 298 X X X X X X X
Peintre d'entretien 2 5 ... ... 39 242 431 39 674 3 357 1 133 5 116 9 607
Plombier d'entretien 1 X 34 031 38 730 X X X X X X X
Plombier d'entretien 2 12 30 264 38 362 41 819 975 42 795 4 159 1 571 5 209 10 945
Préposé entr. ménager légers 2 X 27 217 32 017 X X X X X X X
Préposé entr. ménager lourds 2 80 26 518 33 340 34 367 666 35 033 2 469 2 017 4 276 8 763
Opérateur mach. lourde 2 161 31 429 39 783 40 458 707 41 165 2 969 1 934 4 969 9 875
Préposé aux réseaux 2 71 31 919 39 295 39 716 690 40 406 3 074 1 968 4 916 9 962
Préposé à l'aréna 2 83 29 633 37 957 37 145 470 37 615 2 332 2 034 4 613 8 981
Préposé à l'aréna 3 9 27 968 41 138 39 145 281 39 426 1 932 1 132 4 738 7 804
Opérateur usine filtration 2 78 32 148 41 892 41 758 696 42 454 2 780 2 136 4 960 9 879

Moyenne 998 30 342 38 008 38 323 617 38 941 2 669 1 966 4 729 9 366

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 102 ... ... 64 854 1 198 66 053 5 147 3 516 6 168 14 832
Enquêteur au criminel 2 90 60 096 61 578 62 531 1 029 63 561 4 862 3 332 6 057 14 251
Agent de police 2 650 32 644 58 538 56 671 986 57 658 4 524 3 706 5 768 13 999

Moyenne 842 33 062 58 584 58 289 1 017 59 306 4 635 3 643 5 847 14 127

Pompiers
Responsable relève caserne 3 33 41 282 48 577 57 899 3 609 61 509 4 355 3 402 5 781 13 539
Pompier régulier 2 149 28 740 52 837 52 605 1 865 54 470 3 293 2 832 5 429 11 555

Moyenne 182 28 824 52 808 53 565 2 181 55 747 3 485 2 935 5 493 11 915

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 3 579 33 552 47 429 46 110 949 47 055 3 304 2 498 5 087 10 895

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Cols bleus
49 530 1 983,4 364,5 1 618,9 30,73 Conducteur véh. légers 2
48 001 2 029,8 349,0 1 680,8 28,61 Conducteur véh. lourds 2

X X X X X Électricien d'entretien 1
54 034 2 022,5 371,3 1 651,1 32,79 Électricien d'entretien 2

X X X X X Électricien d'entretien 3
44 495 1 998,5 345,6 1 652,9 26,98 Journalier/préposé terr. 2
50 276 2 024,6 331,0 1 693,6 29,66 Menuisier d'entretien 1
52 506 2 017,8 359,6 1 658,1 31,74 Menuisier d'entretien 2

X X X X X Peintre d'entretien 1
49 282 1 958,8 367,2 1 591,6 30,91 Peintre d'entretien 2

X X X X X Plombier d'entretien 1
53 741 2 026,1 370,2 1 655,9 32,61 Plombier d'entretien 2

X X X X X Préposé entr. ménager légers 2
43 797 1 978,7 348,9 1 629,8 27,00 Préposé entr. ménager lourds 2
51 041 2 018,3 355,6 1 662,6 30,78 Opérateur mach. lourde 2
50 368 2 026,1 366,9 1 659,2 30,45 Préposé aux réseaux 2
46 596 2 036,1 355,6 1 680,5 27,77 Préposé à l'aréna 2
47 231 2 017,8 340,4 1 677,4 28,21 Préposé à l'aréna 3
52 334 2 045,5 352,9 1 692,5 30,99 Opérateur usine filtration 2

48 307 2 015,5 353,4 1 662,0 29,13 Moyenne

Policiers
80 886 2 059,5 371,1 1 688,3 48,09 Chargé relève/enquêtes 3
77 812 2 056,4 377,1 1 679,2 46,51 Enquêteur au criminel 2
71 658 2 063,2 370,1 1 693,0 42,46 Agent de police 2
73 433 2 062,0 371,0 1 691,0 43,57 Moyenne

Pompiers
75 048 2 111,7 360,0 1 751,7 43,13 Responsable relève caserne 3
66 026 2 132,6 352,2 1 780,3 37,41 Pompier régulier 2

67 662 2 128,8 353,6 1 775,1 38,44 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

57 951 1 926,5 335,1 1 591,3 36,53 Moyenne



66

Annexe A-4
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
Municipalités locales de 50 000 et plus de population

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 26 84 641 110 742 112 371 1 892 114 263 8 913 3 664 8 126 20 829
Trésorier 3 24 70 426 92 415 91 977 1 534 93 511 7 473 3 319 7 246 18 151
Directeur infrastructures mun. 3 23 65 841 86 137 85 512 1 249 86 761 7 743 2 781 7 039 17 642
Contremaître 1 266 45 396 58 020 56 293 922 57 215 4 848 2 143 5 736 12 771
Directeur ress. humaines 3 18 66 418 87 137 86 916 1 477 88 394 6 629 3 454 7 028 17 175
Greffier 3 23 62 358 81 090 82 033 1 220 83 253 6 740 2 973 6 825 16 634
Premier resp. urbanisme 3 16 65 079 85 420 86 598 1 466 88 065 7 219 3 271 7 003 17 582
Premier resp. informatique 3 12 60 577 81 030 81 636 1 262 82 898 5 881 3 275 6 847 16 047
Responsable usine filtration 2 6 57 536 73 586 64 873 694 65 567 7 840 2 527 5 677 16 145
Directeur serv. récr. et comm. 3 20 63 254 82 791 82 351 1 294 83 646 6 357 3 105 6 833 16 385
Premier resp. bibliothèque 2 17 52 530 68 367 66 815 1 104 67 919 5 054 2 450 6 074 13 714
Gérant d'aréna 2 8 46 197 65 240 64 920 836 65 757 5 296 2 632 6 044 14 021
Premier resp. serv. de police 3 13 73 155 91 917 95 830 885 96 715 6 219 3 066 7 300 16 686
Premier resp. serv. incendie 3 14 60 926 84 011 83 306 1 123 84 429 6 468 2 880 6 798 16 289

Moyenne 486 54 966 71 349 69 938 1 103 71 041 5 788 2 575 6 302 14 734

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 1 5 32 263 52 477 42 352 596 42 948 4 418 1 928 4 618 11 051
Professionnel gest. ress. hum. 2 60 42 331 65 748 62 679 1 042 63 721 6 466 2 592 6 004 15 182
Professionnel gest. ress. hum. 3 38 59 363 72 779 68 927 1 361 70 288 5 299 2 971 6 027 14 474
Professionnel en gest. fin. 1 X 40 948 50 999 X X X X X X X
Professionnel en gest. fin. 2 88 42 204 68 553 66 575 1 349 67 925 4 548 2 774 6 089 13 631
Professionnel en gest. fin. 3 27 58 788 74 371 71 774 1 711 73 485 4 277 3 015 6 263 13 822
Analyste proc. adm. 2 23 43 255 69 303 67 029 1 285 68 314 5 824 2 827 5 981 14 856
Analyste proc. adm. 3 X 37 983 63 975 X .. .. .. .. .. ..
Informaticien 1 X 31 246 49 170 X X X X X X X
Informaticien 2 134 43 598 66 733 63 160 1 046 64 206 4 767 2 603 5 809 13 348
Informaticien 3 13 52 239 69 346 64 336 237 64 574 7 797 2 449 6 310 16 607
Ingénieur 1 X 39 059 42 725 X .. .. .. .. .. ..
Ingénieur 2 113 46 552 72 490 71 362 1 938 73 300 4 330 3 089 6 264 13 899
Ingénieur 3 29 63 783 77 065 75 085 1 921 77 007 5 089 3 152 6 348 14 767
Professionnel amén. terr. 1 X 44 260 57 149 X X X X X X X
Professionnel amén. terr. 2 44 43 641 69 811 68 136 1 430 69 567 5 767 2 981 6 236 15 228
Professionnel amén. terr. 3 8 57 820 73 651 66 256 1 147 67 404 5 515 2 984 5 728 14 399
Prof. en sports, loisirs et cult. 1 X 36 082 45 888 X X X X X X X
Prof. en sports, loisirs et cult. 2 89 38 455 59 893 54 775 638 55 414 4 564 2 332 5 520 12 554
Prof. en sports, loisirs et cult. 3 10 46 580 65 423 65 043 1 180 66 224 6 567 2 642 6 284 15 530

Moyenne 694 45 421 67 879 65 065 1 270 66 336 4 990 2 742 5 983 13 894

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 1 X 28 802 41 905 X X X X X X X
Techn. doc./bibliotechnicien 2 126 31 702 42 038 41 154 584 41 739 3 795 1 782 4 834 10 515
Techn. doc./bibliotechnicien 3 X 35 545 46 650 X X X X X X X
Techn. en génie 1 7 31 558 42 823 42 853 372 43 226 2 969 1 565 4 773 9 333
Techn. en génie 2 193 37 948 50 614 50 028 673 50 702 3 533 1 992 5 243 10 896
Techn. en génie 3 8 38 079 53 374 52 447 261 52 709 4 576 1 631 4 911 11 202
Techn. en informatique 1 11 31 431 42 667 38 797 519 39 317 3 696 1 313 4 517 9 596
Techn. en informatique 2 89 36 793 47 414 45 808 641 46 450 2 697 1 970 4 958 9 741
Techn. en informatique 3 X 38 423 55 138 X X X X X X X
Magasinier 1 28 29 411 38 953 39 375 508 39 883 4 369 2 271 4 834 11 509
Magasinier 2 77 30 743 41 679 41 384 472 41 856 2 795 1 788 4 701 9 392
Magasinier 3 4 39 763 52 257 51 989 2 007 53 997 3 891 3 070 5 704 12 696
Personnel soutien adm. 1 353 23 286 31 370 29 557 325 29 882 2 577 1 479 3 529 7 652
Personnel soutien adm. 2 603 26 207 35 919 35 398 538 35 936 2 270 1 617 4 299 8 289
Personnel soutien adm. 3 85 32 399 44 135 42 890 647 43 538 3 039 1 865 4 966 9 998
Personnel secrétariat 1 185 24 667 33 082 31 266 425 31 691 2 182 1 534 3 733 7 508
Personnel secrétariat 2 378 26 533 36 567 36 285 620 36 906 1 107 1 524 4 213 6 911
Personnel secrétariat 3 375 28 382 38 533 38 291 425 38 717 3 060 1 758 4 636 9 545
Personnel secrétariat 4 64 32 529 44 059 43 412 589 44 001 3 535 1 969 5 035 10 666
Inspecteur 1 X 30 437 48 351 X X X X X X X
Inspecteur 2 116 34 779 45 770 45 453 597 46 051 3 802 1 968 5 120 10 997
Inspecteur 3 X 34 998 48 680 X X X X X X X
Téléphoniste-récept. 2 49 22 877 31 648 29 959 475 30 434 1 140 1 305 3 495 5 998
Opérateur 9-1-1 2 144 27 806 37 677 36 230 211 36 441 3 330 1 673 4 191 9 272

Moyenne 2 923 28 493 38 589 37 628 499 38 128 2 615 1 684 4 384 8 772
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
135 093 1 790,8 282,1 1 508,7 90,00 Directeur général 3
111 663 1 785,1 288,5 1 496,6 74,90 Trésorier 3
104 404 1 835,2 301,5 1 533,6 68,47 Directeur infrastructures mun. 3
69 987 1 947,4 343,1 1 604,3 43,87 Contremaître 1

105 569 1 788,7 303,0 1 485,6 71,08 Directeur ress. humaines 3
99 887 1 786,1 285,4 1 500,7 66,86 Greffier 3

105 647 1 793,9 287,3 1 506,5 70,37 Premier resp. urbanisme 3
98 945 1 785,6 289,9 1 495,6 66,21 Premier resp. informatique 3
81 713 1 876,4 341,4 1 535,0 53,89 Responsable usine filtration 2

100 032 1 774,6 288,2 1 486,4 67,46 Directeur serv. récr. et comm. 3
81 634 1 779,9 289,3 1 490,5 55,33 Premier resp. bibliothèque 2
79 778 1 772,6 308,3 1 464,3 54,85 Gérant d'aréna 2

113 401 1 833,1 305,1 1 528,0 74,76 Premier resp. serv. de police 3
100 718 1 835,7 290,5 1 545,1 65,69 Premier resp. serv. incendie 3

85 775 1 880,8 321,2 1 559,6 55,68 Moyenne

Professionnels
53 999 1 852,4 330,0 1 522,4 35,40 Professionnel gest. ress. hum. 1
78 904 1 812,2 341,8 1 470,3 54,04 Professionnel gest. ress. hum. 2
84 762 1 815,9 342,4 1 473,5 57,82 Professionnel gest. ress. hum. 3

X X X X X Professionnel en gest. fin. 1
81 557 1 820,6 322,4 1 498,2 54,48 Professionnel en gest. fin. 2
87 308 1 807,0 309,4 1 497,6 58,30 Professionnel en gest. fin. 3
83 170 1 802,8 305,4 1 497,4 55,75 Analyste proc. adm. 2

.. X .. .. .. Analyste proc. adm. 3
X X X X X Informaticien 1

77 555 1 808,0 314,9 1 493,1 52,00 Informaticien 2
81 181 1 797,1 306,1 1 490,9 54,44 Informaticien 3

.. X .. .. .. Ingénieur 1
87 200 1 819,5 322,8 1 496,6 58,27 Ingénieur 2
91 774 1 826,8 323,3 1 503,5 61,00 Ingénieur 3

X X X X X Professionnel amén. terr. 1
84 795 1 823,2 303,5 1 519,6 56,05 Professionnel amén. terr. 2
81 803 1 795,5 306,3 1 489,2 55,54 Professionnel amén. terr. 3

X X X X X Prof. en sports, loisirs et cult. 1
67 969 1 804,9 325,7 1 479,1 46,16 Prof. en sports, loisirs et cult. 2
81 754 1 742,8 295,8 1 446,9 56,55 Prof. en sports, loisirs et cult. 3

80 230 1 812,2 321,7 1 490,4 53,93 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 1

52 254 1 779,9 319,8 1 460,0 35,83 Techn. doc./bibliotechnicien 2
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 3

52 560 1 733,4 296,4 1 436,9 37,29 Techn. en génie 1
61 598 1 818,0 331,3 1 486,7 41,48 Techn. en génie 2
63 911 1 781,9 288,2 1 493,7 43,56 Techn. en génie 3
48 914 1 736,0 286,4 1 449,6 34,02 Techn. en informatique 1
56 191 1 809,1 333,0 1 476,1 38,09 Techn. en informatique 2

X X X X X Techn. en informatique 3
51 392 2 024,6 344,2 1 680,4 30,64 Magasinier 1
51 249 1 880,6 339,9 1 540,6 33,29 Magasinier 2
66 693 1 750,6 291,4 1 459,1 47,12 Magasinier 3
37 535 1 793,4 319,3 1 474,1 25,49 Personnel soutien adm. 1
44 226 1 806,5 336,0 1 470,5 30,20 Personnel soutien adm. 2
53 536 1 801,3 333,4 1 467,8 36,76 Personnel soutien adm. 3
39 199 1 775,7 317,8 1 457,9 26,95 Personnel secrétariat 1
43 817 1 804,4 337,0 1 467,3 29,90 Personnel secrétariat 2
48 262 1 806,5 319,9 1 486,6 32,59 Personnel secrétariat 3
54 668 1 787,7 327,1 1 460,6 37,47 Personnel secrétariat 4

X X X X X Inspecteur 1
57 048 1 793,4 320,9 1 472,5 38,92 Inspecteur 2

X X X X X Inspecteur 3
36 432 1 811,2 325,2 1 486,0 24,60 Téléphoniste-récept. 2
45 713 1 900,9 326,3 1 574,6 29,04 Opérateur 9-1-1 2

46 901 1 809,3 327,6 1 481,7 31,74 Moyenne
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Annexe A-4 (suite)
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
Municipalités locales de 50 000 et plus de population

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 222 31 051 38 735 39 149 545 39 694 2 790 3 332 4 793 10 970
Conducteur véh. lourds 2 597 33 353 43 099 41 383 495 41 879 3 098 3 561 4 901 11 622
Électricien d'entretien 1 X ... ... X X X X X X X
Électricien d'entretien 2 140 37 107 47 238 46 193 434 46 628 3 527 3 086 5 147 11 806
Électricien d'entretien 3 5 37 173 49 591 48 748 721 49 469 2 981 2 516 5 339 10 856
Journalier/préposé terr. 2 355 30 319 38 257 36 758 237 36 996 3 542 2 272 4 554 10 396
Menuisier d'entretien 1 15 ... ... 43 740 396 44 136 614 2 318 4 609 7 560
Menuisier d'entretien 2 104 34 631 45 620 44 474 536 45 010 3 885 3 229 5 154 12 320
Peintre d'entretien 1 X ... ... X X X X X X X
Peintre d'entretien 2 67 34 821 43 691 42 437 483 42 920 3 231 3 161 4 977 11 420
Plombier d'entretien 1 X ... ... X X X X X X X
Plombier d'entretien 2 103 35 127 46 998 45 594 652 46 247 2 782 3 225 5 107 11 178
Préposé entr. ménager légers 2 10 21 217 24 961 33 985 160 34 146 3 987 2 227 4 279 10 520
Préposé entr. ménager lourds 2 132 29 177 38 090 36 886 223 37 109 3 533 2 004 4 474 10 023
Opérateur mach. lourde 2 255 32 717 42 162 42 107 379 42 486 3 536 2 243 4 901 10 702
Préposé aux réseaux 2 297 32 121 40 414 38 102 472 38 574 2 853 3 368 4 651 10 925
Préposé à l'aréna 2 112 30 033 42 111 39 556 448 40 004 3 769 2 460 4 758 11 003
Préposé à l'aréna 3 29 ... ... 39 277 30 39 307 4 445 2 234 4 747 11 442
Opérateur usine filtration 2 55 35 735 45 909 44 569 407 44 976 4 539 2 097 5 001 11 663

Moyenne 2 502 32 047 41 150 40 538 427 40 965 3 282 2 940 4 815 11 081

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 370 67 149 76 287 70 290 713 71 003 7 442 2 460 6 285 16 281
Enquêteur au criminel 2 487 52 472 63 218 64 850 918 65 769 6 926 2 443 6 189 15 629
Agent de police 2 3 681 31 658 59 911 52 598 438 53 037 6 796 2 345 5 205 14 409

Moyenne 4 538 32 590 60 126 55 356 512 55 868 6 862 2 365 5 399 14 693

Pompiers
Responsable relève caserne 3 276 59 451 69 605 64 602 1 020 65 622 6 611 1 713 5 984 14 372
Pompier régulier 2 1 703 32 046 56 158 53 189 977 54 167 5 908 1 490 5 465 12 890

Moyenne 1 979 32 252 56 259 54 781 983 55 765 6 006 1 521 5 537 13 097

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 13 122 33 070 53 326 49 548 626 50 175 4 966 2 223 5 147 12 404

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Cols bleus
50 664 1 884,2 339,1 1 545,0 32,86 Conducteur véh. légers 2
53 502 1 891,0 328,1 1 562,8 34,20 Conducteur véh. lourds 2

X X X X X Électricien d'entretien 1
58 434 1 964,1 359,5 1 604,5 36,56 Électricien d'entretien 2
60 325 2 029,8 381,6 1 648,2 36,62 Électricien d'entretien 3
47 392 2 050,7 363,6 1 687,1 28,05 Journalier/préposé terr. 2
51 696 2 017,8 362,1 1 655,6 31,43 Menuisier d'entretien 1
57 331 1 940,6 331,4 1 609,1 35,74 Menuisier d'entretien 2

X X X X X Peintre d'entretien 1
54 340 1 931,2 349,6 1 581,6 34,47 Peintre d'entretien 2

X X X X X Plombier d'entretien 1
57 425 1 894,1 341,1 1 553,0 37,08 Plombier d'entretien 2
44 667 2 061,1 328,4 1 732,7 25,71 Préposé entr. ménager légers 2
47 133 2 064,8 374,1 1 690,7 27,86 Préposé entr. ménager lourds 2
53 189 2 061,6 357,0 1 704,6 31,20 Opérateur mach. lourde 2
49 500 1 908,2 327,4 1 580,8 31,27 Préposé aux réseaux 2
51 008 2 047,0 350,0 1 697,0 29,91 Préposé à l'aréna 2
50 750 2 087,2 385,4 1 701,7 29,83 Préposé à l'aréna 3
56 640 2 073,1 354,7 1 718,4 32,72 Opérateur usine filtration 2

52 046 1 962,0 342,8 1 619,1 32,21 Moyenne

Policiers
87 285 2 076,8 329,4 1 747,3 50,15 Chargé relève/enquêtes 3
81 398 2 083,5 286,8 1 796,6 45,44 Enquêteur au criminel 2
67 446 2 086,2 311,4 1 774,7 37,97 Agent de police 2

70 561 2 085,1 310,2 1 774,8 39,76 Moyenne

Pompiers
79 995 2 185,3 370,1 1 815,2 44,09 Responsable relève caserne 3
67 058 2 189,0 371,3 1 817,7 36,89 Pompier régulier 2

68 862 2 188,4 371,0 1 817,3 37,89 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

62 579 1 984,9 321,6 1 663,2 37,59 Moyenne
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Annexe A-5
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
Municipalités locales avec un budget total inférieur à 18 millions $

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 35 63 405 80 400 78 110 1 337 79 447 4 076 2 347 6 902 13 358
Trésorier 3 29 52 604 67 508 63 048 1 013 64 062 3 273 2 215 6 294 11 815
Directeur infrastructures mun. 3 36 50 651 64 555 61 397 1 012 62 410 3 325 1 830 6 129 11 311
Contremaître 1 31 41 125 51 164 49 324 862 50 187 2 197 1 557 5 598 9 393
Directeur ress. humaines 3 5 43 731 55 098 54 531 1 347 55 878 3 947 1 569 5 761 11 278
Greffier 3 23 49 362 62 854 58 866 897 59 763 2 924 1 818 6 031 10 818
Premier resp. urbanisme 3 20 47 083 57 970 53 865 1 211 55 077 2 962 1 757 5 808 10 617
Premier resp. informatique 3 1 43 224 53 509 53 509 986 54 495 2 896 1 598 5 747 10 241
Responsable usine filtration 2 5 43 768 55 553 55 145 1 234 56 379 1 750 1 511 5 924 9 248
Directeur serv. récr. et comm. 3 27 47 622 59 499 56 730 1 027 57 758 3 133 1 861 6 030 11 104
Premier resp. bibliothèque 2 19 37 242 46 812 43 540 935 44 475 2 407 1 640 5 289 9 405
Gérant d'aréna 2 3 33 436 43 597 46 583 1 183 47 767 1 277 1 431 5 556 8 359
Premier resp. serv. de police 3 15 56 404 71 938 72 795 691 73 486 4 069 2 472 6 559 13 108
Premier resp. serv. incendie 3 9 47 961 58 834 54 900 1 013 55 914 2 864 1 458 5 743 10 067

Moyenne 258 48 637 61 363 59 765 1 033 60 799 3 117 1 901 6 075 11 137

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 3 X 44 057 54 696 X X X X X X X
Professionnel en gest. fin. 1 X 34 562 41 124 X X X X X X X
Professionnel en gest. fin. 2 4 40 055 48 065 42 945 1 144 44 089 1 078 1 032 5 218 7 647
Professionnel en gest. fin. 3 X 46 930 54 165 X X X X X X X
Ingénieur 2 X 46 763 58 453 X X X X X X X
Professionnel amén. terr. 2 X 40 858 48 200 X X X X X X X
Prof. en sports, loisirs et cult. 1 X ... ... X X X X X X X
Prof. en sports, loisirs et cult. 2 14 35 880 44 124 39 995 784 40 780 2 016 1 093 4 984 8 202
Prof. en sports, loisirs et cult. 3 X 36 680 47 686 X X X X X X X

Moyenne 30 38 500 46 787 42 608 783 43 392 2 085 1 346 5 229 8 805

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 1 3 26 417 32 110 29 021 77 29 099 1 642 1 257 3 716 6 617
Techn. doc./bibliotechnicien 2 22 26 247 32 646 31 837 502 32 340 1 650 1 388 4 051 7 165
Techn. doc./bibliotechnicien 3 X 30 462 38 092 X X X X X X X
Techn. en génie 1 X ... ... X X X X X X X
Techn. en génie 2 13 31 001 40 818 40 867 612 41 480 1 459 1 011 5 011 7 489
Techn. en génie 3 X 37 498 48 235 X .. .. .. .. .. ..
Techn. en informatique 2 6 32 612 40 979 40 019 542 40 562 1 871 1 079 5 187 8 138
Magasinier 1 X 24 578 35 235 X X X X X X X
Magasinier 2 10 31 126 39 234 40 619 545 41 165 1 438 1 283 4 969 7 736
Personnel soutien adm. 1 38 21 659 25 336 25 703 356 26 060 808 1 036 3 190 5 047
Personnel soutien adm. 2 92 25 941 32 271 30 866 521 31 387 1 310 1 085 3 901 6 322
Personnel soutien adm. 3 13 32 369 39 185 35 966 798 36 765 1 808 938 4 700 7 570
Personnel secrétariat 1 X 22 184 25 360 X X X X X X X
Personnel secrétariat 2 95 24 449 31 245 30 938 563 31 502 1 527 989 3 859 6 403
Personnel secrétariat 3 81 26 039 33 240 32 495 483 32 979 1 345 1 369 4 035 6 766
Personnel secrétariat 4 14 28 278 36 238 35 827 477 36 304 1 230 1 510 4 555 7 309
Inspecteur 1 6 30 609 35 871 35 381 598 35 980 1 592 994 4 462 7 049
Inspecteur 2 32 31 979 39 737 38 183 684 38 867 1 631 1 238 4 768 7 661
Inspecteur 3 X ... ... X X X X X X X
Téléphoniste-récept. 2 19 24 001 29 760 29 182 517 29 699 1 093 1 186 3 672 5 973
Opérateur 9-1-1 1 X 26 705 32 461 X X X X X X X
Opérateur 9-1-1 2 34 28 330 34 810 34 641 459 35 101 1 711 1 502 4 216 7 486

Moyenne 489 26 417 33 092 32 503 520 32 980 1 418 1 172 4 062 6 683
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
92 806 1 796,0 302,9 1 493,0 62,61 Directeur général 3
75 877 1 775,2 299,5 1 475,6 51,71 Trésorier 3
73 721 1 843,5 321,0 1 522,5 48,91 Directeur infrastructures mun. 3
59 580 1 942,7 328,5 1 614,2 37,07 Contremaître 1
67 156 1 737,6 326,9 1 410,7 48,00 Directeur ress. humaines 3
70 582 1 776,2 309,9 1 466,2 48,45 Greffier 3
65 694 1 786,1 299,7 1 486,3 44,41 Premier resp. urbanisme 3
64 737 1 695,9 328,7 1 367,2 47,35 Premier resp. informatique 3
65 627 1 894,1 321,9 1 572,2 42,05 Responsable usine filtration 2
68 862 1 803,3 305,7 1 497,5 46,27 Directeur serv. récr. et comm. 3
53 881 1 779,9 312,2 1 467,6 36,82 Premier resp. bibliothèque 2
56 126 1 739,2 305,5 1 433,7 39,37 Gérant d'aréna 2
86 595 1 891,5 324,9 1 566,6 56,21 Premier resp. serv. de police 3
65 981 1 804,4 281,0 1 523,3 43,60 Premier resp. serv. incendie 3

71 937 1 820,8 311,2 1 509,5 48,07 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 3
X X X X X Professionnel en gest. fin. 1

51 737 1 793,9 288,6 1 505,3 34,54 Professionnel en gest. fin. 2
X X X X X Professionnel en gest. fin. 3
X X X X X Ingénieur 2
X X X X X Professionnel amén. terr. 2
X X X X X Prof. en sports, loisirs et cult. 1

48 982 1 789,3 284,4 1 504,9 32,56 Prof. en sports, loisirs et cult. 2
X X X X X Prof. en sports, loisirs et cult. 3

52 197 1 802,1 301,1 1 500,9 34,96 Moyenne

Cols blancs
35 716 1 748,0 278,0 1 469,9 24,22 Techn. doc./bibliotechnicien 1
39 505 1 702,1 304,6 1 397,4 28,36 Techn. doc./bibliotechnicien 2

X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 3
X X X X X Techn. en génie 1

48 969 1 871,7 319,8 1 551,9 31,79 Techn. en génie 2
.. X .. .. .. Techn. en génie 3

48 700 1 717,8 328,8 1 389,0 35,13 Techn. en informatique 2
X X X X X Magasinier 1

48 901 1 978,1 379,6 1 598,5 30,25 Magasinier 2
31 107 1 716,7 261,7 1 455,0 21,33 Personnel soutien adm. 1
37 710 1 732,9 300,5 1 432,4 26,40 Personnel soutien adm. 2
44 336 1 730,8 348,7 1 382,1 32,26 Personnel soutien adm. 3

X X X X X Personnel secrétariat 1
37 905 1 727,2 294,3 1 432,9 26,49 Personnel secrétariat 2
39 746 1 732,9 284,5 1 448,4 27,51 Personnel secrétariat 3
43 613 1 732,4 299,0 1 433,3 30,46 Personnel secrétariat 4
43 029 1 828,4 310,9 1 517,4 28,44 Inspecteur 1
46 528 1 752,7 296,5 1 456,1 32,09 Inspecteur 2

X X X X X Inspecteur 3
35 673 1 728,2 299,7 1 428,5 25,01 Téléphoniste-récept. 2

X X X X X Opérateur 9-1-1 1
42 588 2 016,8 378,2 1 638,5 26,23 Opérateur 9-1-1 2

39 663 1 761,2 303,2 1 457,9 27,27 Moyenne
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Annexe A-5 (suite)
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
Municipalités locales avec un budget total inférieur à 18 millions $

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 25 27 753 37 115 38 385 566 38 952 575 1 694 4 961 7 232
Conducteur véh. lourds 2 50 25 740 35 790 39 380 506 39 887 1 325 1 756 4 986 8 073
Électricien d'entretien 2 7 32 189 40 992 41 858 363 42 221 2 097 1 220 5 164 8 482
Journalier/préposé terr. 2 89 26 442 35 050 33 852 480 34 332 1 264 1 359 4 350 7 004
Menuisier d'entretien 1 X 31 141 41 493 X X X X X X X
Menuisier d'entretien 2 8 29 784 38 202 38 339 748 39 087 1 504 1 994 4 900 8 399
Plombier d'entretien 2 X 25 943 37 068 X X X X X X X
Préposé entr. ménager légers 2 5 22 313 30 512 30 805 192 30 998 0 545 3 798 4 344
Préposé entr. ménager lourds 2 33 24 995 32 464 31 264 927 32 192 1 056 1 222 4 172 6 469
Opérateur mach. lourde 2 117 30 762 38 276 40 438 627 41 066 1 209 1 469 4 972 7 658
Préposé aux réseaux 2 43 32 429 38 765 38 580 620 39 201 1 212 1 468 4 711 7 404
Préposé à l'aréna 2 37 27 492 36 884 36 994 476 37 471 1 369 1 362 4 637 7 376
Préposé à l'aréna 3 ... 32 769 34 960 ... ... ... ... ... ... ... 
Opérateur usine filtration 2 33 28 945 38 681 40 733 947 41 680 1 509 1 323 5 056 7 917

Moyenne 451 28 563 36 962 37 675 606 38 282 1 233 1 458 4 734 7 440

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 35 ... ... 62 356 511 62 867 3 906 2 171 6 324 12 405
Enquêteur au criminel 2 25 60 411 61 509 61 734 759 62 493 2 994 2 662 6 090 11 748
Agent de police 2 188 32 808 59 865 57 114 701 57 815 3 404 2 704 5 878 11 987

Moyenne 248 32 954 59 874 58 319 680 59 000 3 433 2 625 5 962 12 022

Pompiers
Responsable relève caserne 3 X 45 657 57 071 X .. .. .. .. .. ..

Moyenne 4 45 657 57 071 X .. .. .. .. .. ..

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 1 480 32 514 44 858 43 384 669 44 061 2 012 1 635 4 963 8 635

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Cols bleus
46 184 2 083,5 375,9 1 707,5 27,03 Conducteur véh. légers 2
47 960 2 059,5 352,5 1 706,9 28,11 Conducteur véh. lourds 2
50 703 2 068,4 331,7 1 736,7 29,28 Électricien d'entretien 2
41 337 2 072,1 340,5 1 731,5 23,88 Journalier/préposé terr. 2

X X X X X Menuisier d'entretien 1
47 486 2 047,0 367,5 1 679,4 28,27 Menuisier d'entretien 2

X X X X X Plombier d'entretien 2
35 342 2 040,2 280,1 1 760,0 20,07 Préposé entr. ménager légers 2
38 662 2 016,8 353,9 1 662,8 23,25 Préposé entr. ménager lourds 2
48 725 2 074,2 343,9 1 730,3 28,19 Opérateur mach. lourde 2
46 605 2 073,1 359,8 1 713,3 27,18 Préposé aux réseaux 2
44 847 2 076,8 374,3 1 702,5 26,36 Préposé à l'aréna 2

... .. ... ... ... Préposé à l'aréna 3
49 598 2 052,8 363,7 1 689,0 29,38 Opérateur usine filtration 2

45 722 2 065,9 351,2 1 714,7 26,67 Moyenne

Policiers
75 273 2 080,4 403,9 1 676,5 45,47 Chargé relève/enquêtes 3
74 241 2 091,4 376,9 1 714,4 43,61 Enquêteur au criminel 2
69 803 2 083,5 393,2 1 690,2 41,74 Agent de police 2

71 022 2 083,9 393,1 1 690,7 42,45 Moyenne

Pompiers
.. X .. .. .. Responsable relève caserne 3

.. 1 695,9 .. .. .. Moyenne

Ensemble des
emplois repères

52 697 1 918,6 333,0 1 585,6 33,44 Moyenne
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Annexe A-6
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
Municipalités locales avec un budget compris entre 18 millions $ et moins de 40 millions

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 34 75 816 93 914 92 735 1 673 94 408 4 838 2 969 7 354 15 189
Trésorier 3 39 60 358 74 652 72 755 1 415 74 171 3 710 2 611 6 456 12 797
Directeur infrastructures mun. 3 44 58 543 71 746 70 491 1 301 71 793 3 421 2 531 6 353 12 324
Contremaître 1 101 43 254 53 218 51 692 881 52 573 2 736 2 265 5 526 10 537
Directeur ress. humaines 3 24 54 469 68 728 66 351 906 67 257 3 340 2 680 6 122 12 151
Greffier 3 33 56 668 70 096 68 298 1 423 69 721 3 576 2 376 6 216 12 193
Premier resp. urbanisme 3 22 53 924 66 415 64 757 1 141 65 898 3 203 2 622 5 944 11 793
Premier resp. informatique 3 11 51 817 65 462 64 404 798 65 203 3 272 2 650 5 953 11 875
Responsable usine filtration 2 9 47 854 58 399 57 285 1 885 59 170 2 984 2 403 5 841 11 254
Directeur serv. récr. et comm. 3 36 54 442 67 105 64 400 1 152 65 553 3 404 2 320 6 133 11 876
Premier resp. bibliothèque 2 29 42 934 52 851 51 352 1 158 52 510 2 492 2 066 5 518 10 083
Gérant d'aréna 2 14 44 464 56 076 52 885 884 53 769 2 349 2 299 5 526 10 175
Premier resp. serv. de police 3 28 64 318 79 606 78 193 1 431 79 624 4 287 2 800 6 653 13 760
Premier resp. serv. incendie 3 22 52 221 63 798 63 010 1 602 64 613 3 204 2 218 6 093 11 523

Moyenne 446 52 893 65 328 64 869 1 212 66 081 3 331 2 459 6 096 11 903

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 1 X 34 349 43 145 X X X X X X X
Professionnel gest. ress. hum. 2 13 44 088 53 952 52 661 788 53 449 2 964 2 284 5 454 10 703
Professionnel en gest. fin. 1 3 30 956 41 039 40 974 0 40 974 0 609 4 550 5 233
Professionnel en gest. fin. 2 19 46 014 55 677 51 990 845 52 835 2 028 2 086 5 552 9 683
Professionnel en gest. fin. 3 X 43 193 58 437 X .. .. .. .. .. ..
Informaticien 2 7 45 997 59 275 53 707 693 54 401 2 458 2 680 5 462 10 671
Ingénieur 1 X 42 130 51 482 X X X X X X X
Ingénieur 2 9 48 546 60 238 57 226 1 060 58 286 3 487 2 391 5 818 11 697
Professionnel amén. terr. 2 6 41 717 50 440 46 455 357 46 812 2 242 1 844 5 277 9 364
Prof. en sports, loisirs et cult. 2 16 39 983 49 937 49 049 471 49 520 2 056 2 091 5 340 9 488
Prof. en sports, loisirs et cult. 3 X 45 617 58 355 X .. .. .. .. .. ..

Moyenne 77 43 465 53 804 51 302 687 51 932 2 316 2 170 5 442 9 942

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 1 13 27 627 35 743 34 712 507 35 220 1 501 1 681 4 217 7 421
Techn. doc./bibliotechnicien 2 39 28 788 35 389 34 849 587 35 437 1 903 1 835 4 319 8 075
Techn. en génie 1 6 31 406 44 292 44 292 503 44 795 1 179 3 006 5 160 9 346
Techn. en génie 2 46 34 472 43 155 42 286 661 42 947 2 146 1 892 4 952 9 009
Techn. en génie 3 3 31 739 46 204 46 178 1 673 47 852 2 199 1 460 5 168 8 893
Techn. en informatique 1 4 31 690 42 186 41 483 683 42 167 0 2 133 4 789 6 923
Techn. en informatique 2 22 31 873 41 170 39 418 725 40 143 2 399 1 788 4 707 8 911
Magasinier 1 11 30 478 37 079 38 043 1 046 39 090 2 248 1 942 4 609 8 841
Magasinier 2 22 31 525 42 432 41 380 686 42 067 1 775 1 894 4 929 8 638
Magasinier 3 X 38 156 48 351 X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 96 24 395 30 040 28 360 534 28 894 1 200 1 861 3 489 6 588
Personnel soutien adm. 2 196 26 221 33 619 33 755 688 34 443 1 588 1 670 4 141 7 423
Personnel soutien adm. 3 8 28 426 38 052 38 279 864 39 144 2 233 1 193 4 589 8 043
Personnel secrétariat 1 13 23 907 30 445 29 947 648 30 596 1 695 1 556 3 633 6 901
Personnel secrétariat 2 237 25 618 32 125 31 977 472 32 449 1 765 1 530 3 936 7 251
Personnel secrétariat 3 132 27 645 34 725 34 540 678 35 218 1 507 1 591 4 286 7 415
Personnel secrétariat 4 15 33 714 40 863 39 472 1 063 40 536 1 910 1 861 4 707 8 506
Inspecteur 1 5 29 055 39 979 36 906 533 37 439 1 448 2 254 4 385 8 089
Inspecteur 2 55 33 051 42 214 41 418 727 42 145 1 917 1 722 4 804 8 469
Inspecteur 3 12 37 444 46 232 42 058 1 441 43 500 2 539 2 499 5 178 10 305
Téléphoniste-récept. 2 31 23 099 28 837 28 514 548 29 062 1 468 1 587 3 545 6 620
Opérateur 9-1-1 1 14 28 773 40 202 39 638 1 506 41 145 1 553 2 204 4 575 8 380
Opérateur 9-1-1 2 104 28 614 36 083 35 117 345 35 462 1 708 1 705 4 303 7 726

Moyenne 1 085 27 674 35 037 34 463 613 35 077 1 680 1 701 4 197 7 603
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
109 598 1 761,1 288,4 1 472,6 74,87 Directeur général 3
86 968 1 751,7 297,1 1 454,5 60,12 Trésorier 3
84 118 1 849,8 306,6 1 543,2 54,98 Directeur infrastructures mun. 3
63 111 1 981,3 335,1 1 646,2 38,83 Contremaître 1
79 408 1 747,0 286,9 1 460,0 54,68 Directeur ress. humaines 3
81 915 1 759,5 293,0 1 466,5 56,23 Greffier 3
77 691 1 757,9 297,1 1 460,8 53,45 Premier resp. urbanisme 3
77 079 1 748,0 310,4 1 437,5 53,64 Premier resp. informatique 3
70 425 2 000,1 332,7 1 667,3 42,90 Responsable usine filtration 2
77 429 1 767,9 299,6 1 468,3 53,12 Directeur serv. récr. et comm. 3
62 593 1 765,8 293,8 1 471,9 42,94 Premier resp. bibliothèque 2
63 945 1 884,2 326,4 1 557,7 41,86 Gérant d'aréna 2
93 384 1 854,0 318,0 1 536,0 61,71 Premier resp. serv. de police 3
76 136 1 879,5 322,1 1 557,4 49,76 Premier resp. serv. incendie 3

77 984 1 840,7 311,6 1 529,1 51,83 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 1

64 152 1 772,6 327,8 1 444,8 44,95 Professionnel gest. ress. hum. 2
46 208 1 743,9 341,9 1 402,0 32,99 Professionnel en gest. fin. 1
62 519 1 744,9 295,8 1 449,1 43,40 Professionnel en gest. fin. 2

.. X .. .. .. Professionnel en gest. fin. 3
65 072 1 711,0 322,9 1 388,0 46,85 Informaticien 2

X X X X X Ingénieur 1
69 984 1 768,4 324,5 1 443,9 48,89 Ingénieur 2
56 177 1 826,3 292,8 1 533,5 37,11 Professionnel amén. terr. 2
59 008 1 757,9 305,5 1 452,4 40,93 Prof. en sports, loisirs et cult. 2

.. X .. .. .. Prof. en sports, loisirs et cult. 3

61 874 1 757,9 308,7 1 449,2 43,04 Moyenne

Cols blancs
42 642 1 715,2 279,5 1 435,7 29,74 Techn. doc./bibliotechnicien 1
43 512 1 747,0 298,8 1 448,2 30,19 Techn. doc./bibliotechnicien 2
54 141 1 695,9 293,4 1 402,4 38,65 Techn. en génie 1
51 957 1 821,6 311,8 1 509,8 34,51 Techn. en génie 2
56 745 1 717,8 299,0 1 418,8 40,01 Techn. en génie 3
49 090 1 682,8 281,3 1 401,4 35,05 Techn. en informatique 1
49 055 1 739,7 291,4 1 448,2 33,89 Techn. en informatique 2
47 931 1 989,6 312,9 1 676,6 28,39 Magasinier 1
50 705 2 015,7 362,7 1 652,9 30,88 Magasinier 2

X X X X X Magasinier 3
35 483 1 755,9 302,9 1 453,0 24,48 Personnel soutien adm. 1
41 867 1 735,0 294,5 1 440,5 29,20 Personnel soutien adm. 2
47 187 1 747,5 297,9 1 449,6 32,79 Personnel soutien adm. 3
37 497 1 730,8 305,1 1 425,6 26,38 Personnel secrétariat 1
39 701 1 740,2 294,4 1 445,7 27,52 Personnel secrétariat 2
42 634 1 741,8 302,6 1 439,2 29,76 Personnel secrétariat 3
49 043 1 715,2 308,1 1 407,1 35,12 Personnel secrétariat 4
45 528 1 774,1 322,7 1 451,4 31,48 Inspecteur 1
50 614 1 763,7 299,8 1 463,8 34,71 Inspecteur 2
53 806 1 740,2 311,9 1 428,2 37,90 Inspecteur 3
35 682 1 740,7 290,6 1 450,0 24,66 Téléphoniste-récept. 2
49 525 2 044,4 378,5 1 665,9 29,80 Opérateur 9-1-1 1
43 188 2 019,9 339,2 1 680,7 25,70 Opérateur 9-1-1 2

42 681 1 783,2 304,1 1 479,0 28,98 Moyenne
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Annexe A-6 (suite)
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
Municipalités locales avec un budget compris entre 18 millions $ et moins de 40 millions

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 49 29 444 35 245 38 525 822 39 348 2 106 2 660 4 804 9 571
Conducteur véh. lourds 2 159 30 637 40 471 39 367 613 39 980 1 842 2 012 4 833 8 688
Électricien d'entretien 1 X ... ... X .. .. .. .. .. ..
Électricien d'entretien 2 17 33 165 44 994 44 844 949 45 794 1 678 2 074 5 120 8 891
Électricien d'entretien 3 X ... ... X X X X X X X
Journalier/préposé terr. 2 199 28 893 38 051 37 056 604 37 661 1 649 1 814 4 486 7 958
Menuisier d'entretien 1 X 36 004 42 349 X .. .. .. .. .. ..
Menuisier d'entretien 2 34 30 801 43 387 43 075 938 44 014 1 649 2 588 4 938 9 193
Peintre d'entretien 2 3 33 708 39 656 40 570 935 41 506 2 620 4 235 4 958 11 815
Plombier d'entretien 2 3 31 777 43 392 43 370 1 159 44 530 1 316 3 924 4 859 10 101
Préposé entr. ménager légers 2 17 28 855 36 609 39 115 775 39 891 1 389 1 715 4 636 7 787
Préposé entr. ménager lourds 2 28 25 504 32 616 34 449 902 35 352 2 361 2 418 4 309 9 089
Opérateur mach. lourde 2 172 31 962 41 756 40 663 650 41 313 2 226 2 087 4 834 9 147
Préposé aux réseaux 2 78 30 721 41 135 40 265 831 41 096 2 096 2 004 4 831 8 936
Préposé à l'aréna 2 74 30 576 39 613 37 426 552 37 978 1 727 1 528 4 564 7 830
Préposé à l'aréna 3 17 22 617 41 083 38 443 767 39 210 926 2 262 4 466 7 655
Opérateur usine filtration 2 65 30 982 43 656 42 020 1 049 43 070 2 267 2 205 4 914 9 397

Moyenne 919 30 139 40 116 39 276 711 39 975 1 911 2 037 4 724 8 679

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 126 41 879 62 418 64 167 1 349 65 516 3 992 2 965 6 076 13 108
Enquêteur au criminel 2 93 29 712 59 167 62 011 1 575 63 586 3 725 2 964 5 981 12 730
Agent de police 2 595 33 715 58 843 56 405 1 384 57 789 3 379 2 971 5 711 12 122

Moyenne 814 33 783 58 880 58 247 1 400 59 647 3 514 2 969 5 798 12 344

Pompiers
Responsable relève caserne 3 22 45 710 56 501 55 144 628 55 772 2 501 3 397 5 723 11 621
Pompier régulier 2 55 29 292 49 941 49 203 276 49 480 2 984 1 692 5 352 10 029

Moyenne 77 31 146 50 682 50 900 377 51 277 2 846 2 179 5 458 10 484

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 3 418 34 618 48 368 46 138 902 47 039 2 435 2 214 5 024 9 701

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Cols bleus
48 919 2 031,4 348,7 1 682,7 29,26 Conducteur véh. légers 2
48 669 2 065,3 376,8 1 688,4 28,89 Conducteur véh. lourds 2

.. X .. .. .. Électricien d'entretien 1
54 685 2 084,1 400,8 1 683,2 32,55 Électricien d'entretien 2

X X X X X Électricien d'entretien 3
45 620 2 058,5 371,8 1 686,7 27,10 Journalier/préposé terr. 2

.. X .. .. .. Menuisier d'entretien 1
53 208 2 070,0 397,9 1 672,1 31,97 Menuisier d'entretien 2
53 322 2 065,3 413,5 1 651,7 32,29 Peintre d'entretien 2
54 631 2 070,0 436,5 1 633,5 33,47 Plombier d'entretien 2
47 678 2 087,2 412,2 1 674,9 28,61 Préposé entr. ménager légers 2
44 442 2 007,4 368,8 1 638,6 27,32 Préposé entr. ménager lourds 2
50 461 2 066,3 374,5 1 691,7 29,88 Opérateur mach. lourde 2
50 033 2 057,5 370,2 1 687,3 29,70 Préposé aux réseaux 2
45 809 2 077,3 356,5 1 720,7 26,69 Préposé à l'aréna 2
46 865 2 050,2 411,8 1 638,3 28,67 Préposé à l'aréna 3
52 468 2 062,2 370,1 1 692,0 31,10 Opérateur usine filtration 2

48 655 2 061,0 373,5 1 687,5 28,91 Moyenne

Policiers
78 625 2 070,5 363,5 1 706,9 46,15 Chargé relève/enquêtes 3
76 316 2 074,7 357,2 1 717,4 44,47 Enquêteur au criminel 2
69 912 2 077,8 356,9 1 720,8 40,66 Agent de police 2

71 992 2 076,3 358,0 1 718,3 41,94 Moyenne

Pompiers
67 394 2 114,9 377,6 1 737,3 39,03 Responsable relève caserne 3
59 509 2 199,4 393,5 1 805,9 33,01 Pompier régulier 2

61 762 2 174,5 388,2 1 786,3 34,73 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

56 740 1 941,4 336,5 1 604,9 35,47 Moyenne
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Annexe A-7
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
Municipalités locales avec un budget égal ou supérieur à 40 millions $

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 42 83 506 107 428 109 622 2 633 112 255 8 380 3 679 8 013 20 153
Trésorier 3 37 66 934 86 574 86 529 2 069 88 598 6 792 3 245 7 048 17 156
Directeur infrastructures mun. 3 44 64 330 82 621 81 664 1 889 83 553 6 725 2 929 6 885 16 582
Contremaître 1 355 45 155 57 416 55 435 1 046 56 481 4 609 2 309 5 705 12 658
Directeur ress. humaines 3 28 62 383 80 358 80 891 1 216 82 108 5 832 3 348 6 813 16 035
Greffier 3 37 60 923 78 227 78 811 1 789 80 600 6 201 3 045 6 711 16 017
Premier resp. urbanisme 3 26 61 616 79 321 81 130 2 285 83 416 6 255 3 298 6 808 16 415
Premier resp. informatique 3 22 58 145 76 880 75 331 2 379 77 711 5 617 3 170 6 628 15 439
Responsable usine filtration 2 14 54 123 68 654 63 682 2 231 65 914 5 875 2 912 5 840 14 676
Directeur serv. récr. et comm. 3 34 62 128 80 306 79 620 1 907 81 528 5 975 3 154 6 760 15 943
Premier resp. bibliothèque 2 29 50 362 64 416 63 682 976 64 659 4 704 2 525 5 988 13 301
Gérant d'aréna 2 11 45 897 63 076 62 774 765 63 539 5 332 2 698 5 982 14 051
Premier resp. serv. de police 3 22 69 321 86 463 89 998 822 90 820 6 475 3 185 7 138 16 860
Premier resp. serv. incendie 3 23 59 252 79 662 80 357 2 123 82 481 6 133 2 833 6 777 15 818

Moyenne 724 54 782 70 321 69 047 1 455 70 502 5 495 2 723 6 286 14 551

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 1 6 32 263 52 477 42 694 599 43 293 4 137 2 231 4 660 11 108
Professionnel gest. ress. hum. 2 68 42 417 64 817 61 099 1 004 62 103 6 271 2 555 5 916 14 855
Professionnel gest. ress. hum. 3 38 59 363 72 779 68 927 1 361 70 288 5 299 2 971 6 027 14 474
Professionnel en gest. fin. 1 X 40 580 54 395 X X X X X X X
Professionnel en gest. fin. 2 98 42 434 68 006 65 524 1 329 66 854 4 522 2 749 6 046 13 521
Professionnel en gest. fin. 3 29 58 545 74 045 71 495 1 655 73 151 4 271 3 080 6 276 13 878
Analyste proc. adm. 2 24 43 597 69 194 66 969 1 284 68 253 5 819 2 824 5 975 14 842
Analyste proc. adm. 3 X 42 233 66 361 X X X X X X X
Informaticien 1 X 31 246 49 170 X X X X X X X
Informaticien 2 136 43 598 66 733 63 061 1 098 64 160 4 773 2 586 5 818 13 343
Informaticien 3 16 49 206 64 234 60 841 232 61 073 6 724 2 314 6 168 15 247
Ingénieur 1 X 39 998 46 452 X X X X X X X
Ingénieur 2 120 46 719 72 026 70 532 1 854 72 386 4 266 3 124 6 238 13 831
Ingénieur 3 33 63 057 76 851 74 421 1 858 76 279 4 911 3 280 6 337 14 691
Professionnel amén. terr. 1 X 44 260 57 149 X X X X X X X
Professionnel amén. terr. 2 47 43 840 69 409 67 421 1 571 68 992 5 693 2 989 6 222 15 136
Professionnel amén. terr. 3 8 57 820 73 651 66 256 1 147 67 404 5 515 2 984 5 728 14 399
Prof. en sports, loisirs et cult. 1 7 35 327 45 491 45 708 1 087 46 796 6 434 1 381 5 478 13 426
Prof. en sports, loisirs et cult. 2 105 39 151 58 989 54 486 823 55 310 4 548 2 297 5 556 12 522
Prof. en sports, loisirs et cult. 3 14 47 544 65 618 64 762 1 225 65 988 5 841 2 880 6 293 15 041

Moyenne 761 45 459 67 241 64 212 1 285 65 497 4 926 2 728 5 966 13 787

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 1 18 29 536 36 755 35 474 579 36 053 2 053 2 023 4 366 8 462
Techn. doc./bibliotechnicien 2 162 31 085 40 717 39 972 593 40 565 3 639 1 712 4 734 10 171
Techn. doc./bibliotechnicien 3 5 32 877 40 360 41 368 205 41 573 2 643 1 514 5 090 9 285
Techn. en génie 1 17 31 791 41 275 41 008 333 41 341 2 369 1 612 4 811 8 807
Techn. en génie 2 225 37 994 50 002 49 473 666 50 140 3 393 2 007 5 227 10 740
Techn. en génie 3 12 38 488 52 174 51 057 528 51 585 4 685 1 630 4 988 11 382
Techn. en informatique 1 17 30 925 41 687 39 260 652 39 912 3 729 1 221 4 653 9 671
Techn. en informatique 2 108 36 433 46 560 45 247 678 45 925 2 764 1 930 4 977 9 771
Techn. en informatique 3 X 38 602 54 954 X X X X X X X
Magasinier 1 43 29 954 38 797 38 670 520 39 191 3 720 2 092 4 750 10 585
Magasinier 2 92 31 472 42 157 41 798 547 42 345 2 941 1 796 4 771 9 606
Magasinier 3 6 38 051 49 408 47 685 1 447 49 132 3 123 2 418 5 470 11 032
Personnel soutien adm. 1 446 23 522 31 200 29 743 351 30 094 2 389 1 465 3 578 7 488
Personnel soutien adm. 2 735 26 562 36 003 35 538 593 36 132 2 313 1 644 4 314 8 362
Personnel soutien adm. 3 100 32 629 43 918 42 702 653 43 355 3 048 1 860 4 938 9 962
Personnel secrétariat 1 195 24 592 32 807 31 104 413 31 517 2 153 1 530 3 726 7 463
Personnel secrétariat 2 510 26 584 35 927 35 760 691 36 451 1 512 1 533 4 238 7 337
Personnel secrétariat 3 460 28 505 38 074 37 762 463 38 226 3 009 1 742 4 573 9 404
Personnel secrétariat 4 70 32 622 44 029 43 058 599 43 658 3 457 1 976 5 014 10 566
Inspecteur 1 6 30 633 43 048 43 048 149 43 198 1 535 2 176 4 903 8 616
Inspecteur 2 158 34 913 45 018 44 488 649 45 138 3 624 1 890 5 052 10 652
Inspecteur 3 8 35 681 46 745 46 450 769 47 219 3 502 1 947 5 069 10 565
Téléphoniste-récept. 2 64 23 203 31 287 29 945 506 30 452 1 323 1 338 3 541 6 251
Opérateur 9-1-1 1 X 29 501 34 707 X X X X X X X
Opérateur 9-1-1 2 192 28 040 37 435 36 116 254 36 371 3 155 1 675 4 202 9 093

Moyenne 3 674 28 643 38 213 37 334 539 37 874 2 607 1 677 4 383 8 743
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
132 409 1 773,6 285,2 1 488,4 89,39 Directeur général 3
105 755 1 773,1 289,7 1 483,3 71,47 Trésorier 3
100 135 1 821,1 300,5 1 520,5 66,26 Directeur infrastructures mun. 3
69 140 1 936,9 339,6 1 597,2 43,57 Contremaître 1
98 143 1 775,2 299,7 1 475,5 66,51 Directeur ress. humaines 3
96 618 1 773,1 288,9 1 484,1 65,37 Greffier 3
99 831 1 785,6 290,2 1 495,4 67,01 Premier resp. urbanisme 3
93 151 1 772,0 297,9 1 474,0 63,24 Premier resp. informatique 3
80 590 1 901,4 338,4 1 562,9 52,21 Responsable usine filtration 2
97 472 1 763,2 289,1 1 474,1 66,31 Directeur serv. récr. et comm. 3
77 960 1 768,4 291,0 1 477,4 53,18 Premier resp. bibliothèque 2
77 590 1 785,6 314,6 1 471,0 52,99 Gérant d'aréna 2

107 681 1 830,5 312,1 1 518,3 71,37 Premier resp. serv. de police 3
98 299 1 828,4 291,3 1 537,0 64,91 Premier resp. serv. incendie 3

85 054 1 862,9 317,8 1 545,1 55,75 Moyenne

Professionnels
54 402 1 849,8 330,8 1 519,0 35,82 Professionnel gest. ress. hum. 1
76 958 1 805,4 338,8 1 466,6 52,88 Professionnel gest. ress. hum. 2
84 762 1 815,9 342,4 1 473,5 57,82 Professionnel gest. ress. hum. 3

X X X X X Professionnel en gest. fin. 1
80 376 1 814,3 320,7 1 493,6 53,86 Professionnel en gest. fin. 2
87 029 1 803,3 309,1 1 494,2 58,26 Professionnel en gest. fin. 3
83 096 1 799,7 304,9 1 494,8 55,83 Analyste proc. adm. 2

X X X X X Analyste proc. adm. 3
X X X X X Informaticien 1

77 503 1 808,6 314,8 1 493,8 51,94 Informaticien 2
76 321 1 798,6 313,7 1 484,9 51,33 Informaticien 3

X X X X X Ingénieur 1
86 218 1 815,9 321,9 1 494,0 57,73 Ingénieur 2
90 970 1 826,8 323,7 1 503,0 60,50 Ingénieur 3

X X X X X Professionnel amén. terr. 1
84 128 1 818,5 304,0 1 514,5 55,75 Professionnel amén. terr. 2
81 803 1 795,5 306,3 1 489,2 55,54 Professionnel amén. terr. 3
60 222 1 734,5 324,5 1 409,9 42,83 Prof. en sports, loisirs et cult. 1
67 833 1 800,7 326,5 1 474,2 46,18 Prof. en sports, loisirs et cult. 2
81 029 1 757,4 302,1 1 455,2 55,73 Prof. en sports, loisirs et cult. 3

79 285 1 808,7 321,3 1 487,3 53,41 Moyenne

Cols blancs
44 516 1 740,2 293,1 1 447,0 30,89 Techn. doc./bibliotechnicien 1
50 736 1 763,7 318,5 1 445,1 35,13 Techn. doc./bibliotechnicien 2
50 859 1 826,3 357,3 1 468,9 34,58 Techn. doc./bibliotechnicien 3
50 148 1 782,5 315,8 1 466,7 34,42 Techn. en génie 1
60 881 1 814,3 328,5 1 485,7 41,00 Techn. en génie 2
62 967 1 770,5 294,8 1 475,6 43,37 Techn. en génie 3
49 584 1 728,7 287,4 1 441,2 34,65 Techn. en informatique 1
55 697 1 797,6 330,2 1 467,4 38,00 Techn. en informatique 2

X X X X X Techn. en informatique 3
49 776 2 003,7 343,0 1 660,7 30,00 Magasinier 1
51 952 1 891,5 342,0 1 549,5 33,51 Magasinier 2
60 164 1 781,4 302,6 1 478,8 41,65 Magasinier 3
37 582 1 784,6 313,5 1 471,0 25,56 Personnel soutien adm. 1
44 495 1 794,5 330,9 1 463,6 30,55 Personnel soutien adm. 2
53 318 1 793,4 330,9 1 462,5 36,78 Personnel soutien adm. 3
38 980 1 776,7 319,0 1 457,6 26,81 Personnel secrétariat 1
43 788 1 781,9 328,7 1 453,1 30,22 Personnel secrétariat 2
47 630 1 792,9 316,2 1 476,6 32,37 Personnel secrétariat 3
54 225 1 785,1 325,7 1 459,3 37,19 Personnel secrétariat 4
51 814 1 717,8 288,8 1 429,0 36,40 Inspecteur 1
55 791 1 779,9 316,3 1 463,6 38,28 Inspecteur 2
57 784 1 753,8 332,7 1 421,1 40,86 Inspecteur 3
36 703 1 800,2 321,1 1 479,0 24,95 Téléphoniste-récept. 2

X X X X X Opérateur 9-1-1 1
45 464 1 917,1 336,1 1 581,0 28,74 Opérateur 9-1-1 2

46 617 1 800,1 324,1 1 476,0 31,68 Moyenne
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Annexe A-7 (suite)
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
Municipalités locales avec un budget égal ou supérieur à 40 millions $ 

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 262 31 105 38 487 39 024 579 39 603 2 840 3 069 4 795 10 752
Conducteur véh. lourds 2 681 30 967 38 606 41 037 505 41 543 2 993 3 433 4 870 11 352
Électricien d'entretien 1 X 33 082 44 102 X X X X X X X
Électricien d'entretien 2 169 35 990 44 466 45 965 498 46 464 3 595 2 905 5 174 11 715
Électricien d'entretien 3 7 37 173 49 591 48 706 674 49 380 3 045 2 340 5 413 10 815
Journalier/préposé terr. 2 521 29 870 36 966 36 414 336 36 750 3 188 2 171 4 522 9 900
Menuisier d'entretien 1 23 31 375 38 798 41 838 520 42 359 1 478 2 444 4 670 8 604
Menuisier d'entretien 2 134 34 191 43 367 44 102 592 44 694 3 781 2 944 5 146 11 914
Peintre d'entretien 1 5 35 941 37 298 38 187 224 38 411 2 360 2 388 4 683 9 437
Peintre d'entretien 2 71 34 821 43 691 42 274 483 42 757 3 236 3 035 4 985 11 302
Plombier d'entretien 1 3 34 031 38 730 40 486 232 40 718 1 028 2 187 4 718 7 944
Plombier d'entretien 2 116 33 668 44 407 45 208 669 45 877 2 851 3 111 5 092 11 112
Préposé entr. ménager légers 2 12 22 128 28 385 33 337 157 33 495 3 911 2 185 4 197 10 320
Préposé entr. ménager lourds 2 198 28 294 35 557 36 122 345 36 468 3 088 1 915 4 432 9 443
Opérateur mach. lourde 2 357 32 085 40 429 41 703 482 42 186 3 493 2 127 4 928 10 566
Préposé aux réseaux 2 337 32 393 39 616 38 371 500 38 872 2 887 3 191 4 692 10 817
Préposé à l'aréna 2 182 29 937 39 247 38 856 486 39 343 3 290 2 367 4 742 10 410
Préposé à l'aréna 3 38 26 582 35 966 38 369 253 38 623 4 217 2 152 4 687 11 068
Opérateur usine filtration 2 115 33 968 42 477 43 857 593 44 451 3 829 2 046 5 057 10 947

Moyenne 3 237 31 286 39 244 40 116 477 40 594 3 176 2 728 4 801 10 739

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 419 66 859 75 249 69 669 823 70 493 7 044 2 662 6 336 16 105
Enquêteur au criminel 2 544 53 012 63 101 64 608 929 65 537 6 738 2 578 6 188 15 560
Agent de police 2 4 063 31 737 59 778 53 004 564 53 569 6 179 2 663 5 286 14 171

Moyenne 5 026 32 684 59 992 55 650 625 56 275 6 311 2 654 5 471 14 482

Pompiers
Responsable relève caserne 3 305 59 451 69 605 64 195 1 299 65 495 6 404 1 816 5 986 14 262
Pompier régulier 2 1 867 31 908 55 959 53 192 1 056 54 248 5 655 1 591 5 471 12 743

Moyenne 2 172 32 097 56 053 54 737 1 090 55 827 5 760 1 622 5 543 12 956

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 15 594 33 180 52 427 49 023 710 49 733 4 605 2 302 5 148 12 110

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Cols bleus
50 355 1 902,5 340,9 1 561,5 32,36 Conducteur véh. légers 2
52 895 1 904,6 328,7 1 575,9 33,56 Conducteur véh. lourds 2

X X X X X Électricien d'entretien 1
58 180 1 975,5 362,6 1 612,8 36,20 Électricien d'entretien 2
60 195 2 027,7 377,3 1 650,3 36,48 Électricien d'entretien 3
46 651 2 032,4 356,7 1 675,6 27,82 Journalier/préposé terr. 2
50 963 2 014,7 349,0 1 665,6 30,73 Menuisier d'entretien 1
56 609 1 959,4 336,2 1 623,1 35,00 Menuisier d'entretien 2
47 849 2 087,2 376,5 1 710,6 27,97 Peintre d'entretien 1
54 060 1 932,2 350,3 1 581,9 34,29 Peintre d'entretien 2
48 662 2 017,8 354,5 1 663,3 29,28 Plombier d'entretien 1
56 990 1 909,8 344,1 1 565,7 36,53 Plombier d'entretien 2
43 815 2 065,3 329,1 1 736,2 25,19 Préposé entr. ménager légers 2
45 911 2 036,1 360,9 1 675,2 27,42 Préposé entr. ménager lourds 2
52 753 2 043,4 358,3 1 685,1 31,32 Opérateur mach. lourde 2
49 690 1 918,7 331,2 1 587,5 31,26 Préposé aux réseaux 2
49 753 2 039,2 348,8 1 690,3 29,36 Préposé à l'aréna 2
49 691 1 988,6 372,8 1 615,8 30,96 Préposé à l'aréna 3
55 398 2 070,5 358,8 1 711,6 32,24 Opérateur usine filtration 2

51 334 1 971,7 344,3 1 627,3 31,61 Moyenne

Policiers
86 599 2 072,1 352,2 1 719,9 50,53 Chargé relève/enquêtes 3
81 097 2 078,9 312,7 1 766,2 46,14 Enquêteur au criminel 2
67 740 2 082,0 341,0 1 740,9 38,97 Agent de police 2

70 758 2 080,8 338,8 1 741,9 40,70 Moyenne

Pompiers
79 757 2 179,0 368,4 1 810,6 44,11 Responsable relève caserne 3
66 991 2 184,3 368,7 1 815,6 36,92 Pompier régulier 2

68 784 2 183,5 368,6 1 814,9 37,92 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

61 843 1 975,4 331,3 1 644,1 37,62 Moyenne
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Annexe A-8
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
Municipalités locales situées dans la région de Québec

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 18 74 360 93 736 93 178 723 93 901 6 838 2 289 7 273 16 428
Trésorier 3 19 60 291 75 643 74 869 572 75 442 5 532 1 955 6 490 13 999
Directeur infrastructures mun. 3 20 57 864 72 996 71 940 497 72 438 5 423 1 832 6 226 13 499
Contremaître 1 70 46 975 58 860 57 748 381 58 130 2 474 1 765 5 659 9 932
Directeur ress. humaines 3 7 63 612 80 225 80 363 503 80 866 3 291 1 953 6 169 11 414
Greffier 3 15 56 754 71 566 69 217 468 69 685 5 161 2 005 5 862 13 059
Premier resp. urbanisme 3 14 57 016 71 367 65 865 661 66 527 4 089 1 686 6 119 11 918
Premier resp. informatique 3 5 62 841 79 668 81 234 547 81 781 3 848 2 446 6 555 12 851
Responsable usine filtration 2 3 53 615 64 785 64 785 0 64 785 2 591 2 024 5 654 10 269
Directeur serv. récr. et comm. 3 19 54 749 68 710 69 084 507 69 592 5 093 1 852 6 119 13 085
Premier resp. bibliothèque 2 9 44 330 57 195 54 245 387 54 633 2 249 1 898 5 074 9 222
Gérant d'aréna 2 4 41 912 53 116 53 116 271 53 388 2 921 2 174 5 146 10 243
Premier resp. serv. de police 3 9 71 296 88 426 82 410 392 82 803 4 080 1 888 6 359 12 328
Premier resp. serv. incendie 3 5 57 572 68 762 66 372 889 67 262 4 800 1 446 5 795 12 042

Moyenne 217 54 403 68 292 68 162 485 68 647 4 073 1 886 6 037 12 020

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 1 X 33 617 46 007 X X X X X X X
Professionnel gest. ress. hum. 2 16 48 440 65 640 63 366 103 63 470 3 355 3 056 5 610 12 021
Professionnel gest. ress. hum. 3 5 51 294 71 102 71 102 458 71 560 3 299 3 448 5 977 12 725
Professionnel en gest. fin. 2 X 44 852 63 634 X X X X X X X
Professionnel en gest. fin. 3 X 43 193 58 437 X .. .. .. .. .. ..
Analyste proc. adm. 2 X 46 897 65 509 X X X X X X X
Informaticien 1 X 33 617 46 007 X X X X X X X
Informaticien 2 47 45 384 65 598 63 876 54 63 930 6 954 2 384 6 314 15 653
Informaticien 3 X 52 316 70 889 X X X X X X X
Ingénieur 2 6 46 612 66 690 62 408 0 62 408 2 339 1 928 5 536 9 852
Ingénieur 3 X 51 164 70 023 X X X X X X X
Professionnel amén. terr. 1 X 33 617 46 007 X X X X X X X
Professionnel amén. terr. 2 X 42 669 63 381 X X X X X X X
Professionnel amén. terr. 3 X 42 649 64 777 X X X X X X X
Prof. en sports, loisirs et cult. 1 X 38 238 50 810 X X X X X X X
Prof. en sports, loisirs et cult. 2 21 41 381 55 638 55 332 187 55 519 4 958 2 016 5 302 12 282
Prof. en sports, loisirs et cult. 3 7 43 841 60 445 61 563 374 61 938 7 115 2 139 6 080 15 335

Moyenne 132 45 258 63 358 62 108 107 62 325 6 245 2 438 5 981 14 667

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 1 X 29 149 45 639 X X X X X X X
Techn. doc./bibliotechnicien 2 19 28 341 37 766 36 432 168 36 601 1 239 1 476 3 921 6 641
Techn. doc./bibliotechnicien 3 X 30 462 38 092 X X X X X X X
Techn. en génie 1 X 29 384 44 671 X X X X X X X
Techn. en génie 2 32 33 482 48 018 46 470 32 46 502 2 432 1 558 4 409 8 449
Techn. en génie 3 X 37 741 54 856 X X X X X X X
Techn. en informatique 1 X 29 618 43 872 X X X X X X X
Techn. en informatique 2 17 35 279 47 209 44 486 0 44 486 1 852 1 489 4 166 7 547
Techn. en informatique 3 X 38 304 55 188 X X X X X X X
Magasinier 1 5 28 145 40 277 40 293 633 40 926 2 901 1 758 4 862 9 522
Magasinier 2 30 29 461 40 487 40 255 0 40 255 1 891 1 488 4 133 7 556
Personnel soutien adm. 1 60 22 550 31 403 29 127 63 29 190 1 877 1 138 3 240 6 295
Personnel soutien adm. 2 126 25 791 35 416 35 048 131 35 179 1 758 1 341 3 847 6 978
Personnel soutien adm. 3 17 28 848 40 420 40 220 0 40 220 2 006 1 738 4 467 8 251
Personnel secrétariat 1 34 22 767 32 991 33 138 121 33 259 1 741 1 584 3 823 7 171
Personnel secrétariat 2 140 25 084 34 656 34 391 63 34 455 1 378 1 300 3 720 6 423
Personnel secrétariat 3 111 27 430 37 017 36 815 35 36 851 1 873 1 157 4 287 7 324
Personnel secrétariat 4 12 31 612 40 304 39 522 341 39 864 4 326 1 822 4 723 10 872
Inspecteur 1 X 30 437 48 351 X X X X X X X
Inspecteur 2 26 33 697 44 486 42 492 343 42 836 1 332 1 821 4 398 7 558
Téléphoniste-récept. 2 12 21 644 29 625 29 630 28 29 658 1 948 1 098 3 270 6 354
Opérateur 9-1-1 2 67 26 694 37 220 34 969 27 34 997 1 873 1 195 3 692 6 799

Moyenne 746 27 317 37 822 36 603 80 36 684 1 835 1 366 3 955 7 184
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
110 330 1 777,3 275,4 1 501,8 73,86 Directeur général 3
89 441 1 775,7 275,2 1 500,5 59,92 Trésorier 3
85 938 1 804,4 281,6 1 522,7 56,88 Directeur infrastructures mun. 3
68 062 1 939,5 331,3 1 608,1 42,89 Contremaître 1
92 280 1 811,2 307,9 1 503,3 61,61 Directeur ress. humaines 3
82 745 1 776,2 276,8 1 499,3 55,72 Greffier 3
78 445 1 782,5 261,6 1 520,9 51,44 Premier resp. urbanisme 3
94 632 1 818,0 308,2 1 509,7 62,90 Premier resp. informatique 3
75 055 1 869,6 396,4 1 473,2 51,15 Responsable usine filtration 2
82 677 1 781,4 276,0 1 505,3 55,24 Directeur serv. récr. et comm. 3
63 855 1 771,0 293,3 1 477,6 43,62 Premier resp. bibliothèque 2
63 631 1 848,2 353,2 1 494,9 43,15 Gérant d'aréna 2
95 132 1 880,6 317,1 1 563,4 61,37 Premier resp. serv. de police 3
79 305 1 846,1 259,2 1 586,8 49,71 Premier resp. serv. incendie 3

80 668 1 841,6 299,1 1 542,5 52,89 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 1

75 491 1 802,3 288,1 1 514,2 50,07 Professionnel gest. ress. hum. 2
84 286 1 758,5 251,0 1 507,5 55,99 Professionnel gest. ress. hum. 3

X X X X X Professionnel en gest. fin. 2
.. X .. .. .. Professionnel en gest. fin. 3
X X X X X Analyste proc. adm. 2
X X X X X Informaticien 1

79 583 1 787,2 316,7 1 470,4 54,16 Informaticien 2
X X X X X Informaticien 3

72 261 1 777,3 307,5 1 469,8 49,92 Ingénieur 2
X X X X X Ingénieur 3
X X X X X Professionnel amén. terr. 1
X X X X X Professionnel amén. terr. 2
X X X X X Professionnel amén. terr. 3
X X X X X Prof. en sports, loisirs et cult. 1

67 802 1 788,7 313,7 1 474,9 46,05 Prof. en sports, loisirs et cult. 2
77 274 1 793,9 299,1 1 494,8 51,81 Prof. en sports, loisirs et cult. 3

76 993 1 791,0 306,5 1 484,5 52,02 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 1

43 242 1 749,6 303,2 1 446,4 30,09 Techn. doc./bibliotechnicien 2
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 3
X X X X X Techn. en génie 1

54 952 1 823,7 303,0 1 520,7 36,48 Techn. en génie 2
X X X X X Techn. en génie 3
X X X X X Techn. en informatique 1

52 034 1 802,8 308,7 1 494,0 34,95 Techn. en informatique 2
X X X X X Techn. en informatique 3

50 449 1 982,8 320,7 1 662,0 30,33 Magasinier 1
47 812 1 952,6 328,7 1 623,9 29,53 Magasinier 2
35 485 1 781,9 276,8 1 505,1 23,69 Personnel soutien adm. 1
42 158 1 767,3 297,2 1 470,1 28,71 Personnel soutien adm. 2
48 471 1 773,6 291,1 1 482,4 32,74 Personnel soutien adm. 3
40 431 1 750,6 287,0 1 463,5 28,18 Personnel secrétariat 1
40 878 1 792,9 310,2 1 482,6 27,66 Personnel secrétariat 2
44 175 1 778,3 274,8 1 503,4 29,44 Personnel secrétariat 3
50 736 1 729,2 248,8 1 480,3 34,51 Personnel secrétariat 4

X X X X X Inspecteur 1
50 395 1 751,2 304,9 1 446,3 35,00 Inspecteur 2
36 012 1 803,3 283,7 1 519,6 24,06 Téléphoniste-récept. 2
41 796 1 898,8 315,4 1 583,4 26,51 Opérateur 9-1-1 2

43 869 1 797,9 296,6 1 501,3 29,36 Moyenne
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Annexe A-8 (suite)
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
Municipalités locales situées dans la région de Québec

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 45 29 570 38 736 38 046 37 38 084 2 617 1 997 4 466 9 092
Conducteur véh. lourds 2 81 32 727 41 592 39 537 108 39 645 2 580 2 080 4 614 9 284
Électricien d'entretien 1 ... 33 082 44 102 ... ... ... ... ... ... ... 
Électricien d'entretien 2 41 35 816 45 649 45 242 42 45 285 2 941 2 312 4 894 10 158
Électricien d'entretien 3 X ... ... X X X X X X X
Journalier/préposé terr. 2 164 29 681 37 393 35 848 30 35 879 1 900 1 683 4 309 7 912
Menuisier d'entretien 1 X 32 111 42 798 X X X X X X X
Menuisier d'entretien 2 8 33 302 44 304 43 261 376 43 638 2 498 1 957 5 003 9 459
Peintre d'entretien 1 X ... ... X X X X X X X
Peintre d'entretien 2 X 36 016 43 731 X X X X X X X
Plombier d'entretien 1 X ... ... X X X X X X X
Plombier d'entretien 2 X 37 131 47 045 X X X X X X X
Préposé entr. ménager légers 2 X 20 816 28 511 X .. .. .. .. .. ..
Préposé entr. ménager lourds 2 42 26 792 32 421 35 793 28 35 822 2 496 1 954 4 222 8 684
Opérateur mach. lourde 2 124 33 975 42 617 41 557 165 41 722 2 484 1 889 4 822 9 205
Préposé aux réseaux 2 49 33 308 41 199 40 789 279 41 068 2 002 1 932 4 799 8 741
Préposé à l'aréna 2 58 30 647 40 093 38 447 252 38 699 1 902 1 879 4 574 8 355
Préposé à l'aréna 3 X ... ... X X X X X X X
Opérateur usine filtration 2 23 34 985 45 796 44 200 312 44 512 3 060 2 322 5 072 10 463

Moyenne 684 31 857 40 486 39 392 113 39 554 2 322 1 942 4 597 8 872

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 36 63 876 71 923 68 596 153 68 749 3 641 2 024 5 913 11 689
Enquêteur au criminel 2 111 61 175 65 708 65 338 387 65 726 2 759 2 261 5 953 11 084
Agent de police 2 497 28 025 59 502 53 154 388 53 542 2 355 1 809 5 165 9 395

Moyenne 644 34 075 60 853 56 117 374 56 492 2 496 1 899 5 343 9 815

Pompiers
Responsable relève caserne 3 X 57 447 68 024 X X X X X X X
Pompier régulier 2 X 30 781 56 874 X X X X X X X

Moyenne 189 33 345 57 946 53 656 0 53 656 2 084 1 266 5 376 8 975

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 2 612 33 719 50 432 47 289 191 47 502 2 551 1 738 4 843 9 183

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.



85

Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Cols bleus
47 176 2 076,8 452,0 1 624,8 29,03 Conducteur véh. légers 2
48 930 2 081,5 416,0 1 665,4 29,43 Conducteur véh. lourds 2

... .. ... ... ... Électricien d'entretien 1
55 444 2 084,6 447,3 1 637,2 33,87 Électricien d'entretien 2

X X X X X Électricien d'entretien 3
43 791 2 086,7 414,1 1 672,6 26,26 Journalier/préposé terr. 2

X X X X X Menuisier d'entretien 1
53 097 2 074,2 394,5 1 679,7 31,65 Menuisier d'entretien 2

X X X X X Peintre d'entretien 1
X X X X X Peintre d'entretien 2
X X X X X Plombier d'entretien 1
X X X X X Plombier d'entretien 2
.. X .. .. .. Préposé entr. ménager légers 2

44 507 2 087,2 454,1 1 633,0 27,27 Préposé entr. ménager lourds 2
50 928 2 083,0 399,6 1 683,3 30,29 Opérateur mach. lourde 2
49 810 2 079,9 366,9 1 713,0 29,10 Préposé aux réseaux 2
47 055 2 080,9 376,3 1 704,6 27,64 Préposé à l'aréna 2

X X X X X Préposé à l'aréna 3
54 975 2 125,8 412,8 1 713,0 32,14 Opérateur usine filtration 2

48 427 2 084,9 413,4 1 671,5 29,01 Moyenne

Policiers
80 439 2 049,1 379,6 1 669,4 48,34 Chargé relève/enquêtes 3
76 811 2 086,2 366,6 1 719,6 44,70 Enquêteur au criminel 2
62 937 2 086,2 353,8 1 732,3 36,24 Agent de police 2

66 307 2 084,0 357,4 1 726,6 38,37 Moyenne

Pompiers
X X X X X Responsable relève caserne 3
X X X X X Pompier régulier 2

62 632 2 182,0 424,8 1 757,1 35,73 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

56 685 1 968,3 345,8 1 622,5 35,05 Moyenne
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Annexe A-9
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
Municipalités locales situées dans la région de Montréal

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 42 78 484 101 446 101 749 2 671 104 420 6 892 3 636 7 623 18 236
Trésorier 3 40 61 976 80 827 78 148 2 103 80 251 5 331 3 195 6 583 15 183
Directeur infrastructures mun. 3 49 57 039 72 859 72 442 1 853 74 296 5 109 2 849 6 364 14 367
Contremaître 1 265 43 221 54 519 53 356 1 236 54 592 4 857 2 343 5 588 12 824
Directeur ress. humaines 3 24 59 068 76 484 75 032 1 306 76 339 5 551 3 526 6 326 15 451
Greffier 3 35 55 968 72 021 71 104 1 860 72 964 4 819 2 878 6 277 14 044
Premier resp. urbanisme 3 24 53 055 68 629 71 557 2 329 73 886 5 378 3 111 6 314 14 857
Premier resp. informatique 3 13 49 013 67 306 69 654 3 193 72 847 5 444 3 221 6 328 15 024
Responsable usine filtration 2 10 53 099 67 533 61 884 2 717 64 602 6 061 2 954 5 637 14 710
Directeur serv. récr. et comm. 3 31 55 270 71 422 70 731 2 018 72 750 4 933 2 895 6 319 14 212
Premier resp. bibliothèque 2 29 45 871 58 609 58 221 1 056 59 277 4 051 2 461 5 689 12 291
Gérant d'aréna 2 7 43 263 62 266 61 363 1 119 62 483 4 993 3 151 5 741 13 942
Premier resp. serv. de police 3 19 63 885 79 499 80 521 962 81 484 5 390 3 149 6 691 15 306
Premier resp. serv. incendie 3 19 54 213 72 383 74 785 2 565 77 351 5 366 2 772 6 455 14 681

Moyenne 607 52 075 66 823 65 701 1 654 67 355 5 127 2 748 6 077 14 005

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 1 4 32 606 52 844 45 152 781 45 934 4 407 2 339 5 022 11 861
Professionnel gest. ress. hum. 2 45 40 194 64 323 60 268 1 220 61 489 6 861 2 427 5 959 15 385
Professionnel gest. ress. hum. 3 X 60 616 73 320 X X X X X X X
Professionnel en gest. fin. 1 X 40 948 50 999 X X X X X X X
Professionnel en gest. fin. 2 99 42 292 67 429 64 678 1 335 66 014 4 348 2 717 5 985 13 256
Professionnel en gest. fin. 3 27 58 770 74 338 71 920 1 675 73 595 4 307 3 057 6 297 13 921
Analyste proc. adm. 2 X 43 357 71 555 X X X X X X X
Analyste proc. adm. 3 X 37 983 63 975 X .. .. .. .. .. ..
Informaticien 1 X 30 653 49 961 X X X X X X X
Informaticien 2 70 44 095 69 456 64 759 1 471 66 231 4 298 2 722 5 832 13 079
Informaticien 3 3 49 765 61 812 58 040 1 070 59 110 3 798 2 648 5 702 12 335
Ingénieur 1 X 40 709 48 128 X X X X X X X
Ingénieur 2 106 46 233 72 715 71 152 1 989 73 142 4 406 3 192 6 285 14 099
Ingénieur 3 20 68 220 80 672 78 449 2 368 80 818 3 848 3 472 6 466 14 002
Professionnel amén. terr. 2 38 44 129 71 306 69 082 1 696 70 778 5 511 3 078 6 330 15 173
Professionnel amén. terr. 3 3 65 041 79 048 73 862 1 668 75 531 6 947 3 437 6 249 16 882
Prof. en sports, loisirs et cult. 1 X 34 357 43 717 X X X X X X X
Prof. en sports, loisirs et cult. 2 69 36 812 58 941 52 596 1 076 53 673 4 398 2 324 5 427 12 306
Prof. en sports, loisirs et cult. 3 4 47 660 67 744 66 794 2 368 69 163 5 344 3 275 6 247 14 957

Moyenne 551 45 210 68 261 65 093 1 530 66 623 4 757 2 802 5 996 13 757

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 1 25 29 839 36 177 34 628 571 35 200 2 025 1 955 4 318 8 320
Techn. doc./bibliotechnicien 2 129 31 521 41 011 39 822 623 40 445 3 582 1 720 4 765 10 167
Techn. doc./bibliotechnicien 3 X 35 545 46 650 X X X X X X X
Techn. en génie 1 12 33 051 41 443 41 419 659 42 079 2 695 1 860 4 948 9 514
Techn. en génie 2 176 39 791 50 959 49 677 777 50 454 3 356 2 100 5 349 10 941
Techn. en génie 3 5 39 970 49 120 48 521 948 49 469 6 038 1 619 5 353 13 119
Techn. en informatique 1 9 33 300 42 108 42 206 1 066 43 273 4 916 1 128 5 202 11 340
Techn. en informatique 2 84 36 435 46 049 44 635 793 45 428 2 586 1 939 4 991 9 631
Techn. en informatique 3 X 42 630 51 785 X X X X X X X
Magasinier 1 29 31 923 39 643 39 443 522 39 965 3 888 2 271 4 811 11 000
Magasinier 2 63 32 212 42 255 41 613 682 42 296 3 134 1 869 4 915 10 041
Magasinier 3 5 41 241 52 188 50 189 1 736 51 926 3 371 2 640 5 639 11 674
Personnel soutien adm. 1 361 23 804 30 421 28 802 397 29 200 2 200 1 488 3 510 7 254
Personnel soutien adm. 2 632 26 649 35 771 35 163 611 35 774 2 242 1 666 4 318 8 324
Personnel soutien adm. 3 72 33 302 44 324 42 577 730 43 307 3 028 1 819 4 954 9 932
Personnel secrétariat 1 129 25 441 33 266 30 711 554 31 266 2 191 1 504 3 689 7 455
Personnel secrétariat 2 373 27 105 35 667 35 194 793 35 987 1 284 1 548 4 295 7 193
Personnel secrétariat 3 335 28 682 37 778 36 923 537 37 461 2 783 1 848 4 515 9 240
Personnel secrétariat 4 59 32 735 43 754 42 842 628 43 471 3 204 1 993 4 991 10 314
Inspecteur 1 10 29 837 37 824 36 229 453 36 683 1 633 1 670 4 446 7 750
Inspecteur 2 132 35 178 44 757 43 787 672 44 460 3 577 1 905 5 032 10 613
Inspecteur 3 7 39 385 49 050 44 218 434 44 653 2 878 1 642 4 810 9 398
Téléphoniste-récept. 2 64 24 075 31 713 29 532 613 30 146 987 1 461 3 585 6 078
Opérateur 9-1-1 1 X 29 501 34 707 X X X X X X X
Opérateur 9-1-1 2 115 29 330 37 029 36 514 316 36 831 3 393 1 955 4 502 9 921

Moyenne 2 833 29 022 37 945 36 750 612 37 363 2 488 1 722 4 395 8 693
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
122 657 1 763,2 274,5 1 488,6 82,87 Directeur général 3
95 435 1 761,1 278,6 1 482,4 64,55 Trésorier 3
88 663 1 821,1 293,3 1 527,8 58,45 Directeur infrastructures mun. 3
67 417 1 940,1 336,1 1 604,0 42,21 Contremaître 1
91 790 1 752,2 285,0 1 467,2 62,64 Directeur ress. humaines 3
87 009 1 759,0 278,8 1 480,1 59,00 Greffier 3
88 744 1 772,0 290,3 1 481,7 60,25 Premier resp. urbanisme 3
87 872 1 732,9 285,7 1 447,1 60,76 Premier resp. informatique 3
79 313 1 938,5 331,6 1 606,8 50,07 Responsable usine filtration 2
86 962 1 750,6 280,7 1 469,9 59,47 Directeur serv. récr. et comm. 3
71 569 1 759,5 277,1 1 482,4 48,58 Premier resp. bibliothèque 2
76 425 1 781,4 285,1 1 496,2 51,67 Gérant d'aréna 2
96 790 1 881,1 296,8 1 584,2 61,90 Premier resp. serv. de police 3
92 032 1 804,9 276,6 1 528,3 61,09 Premier resp. serv. incendie 3

81 361 1 852,8 308,5 1 544,2 53,32 Moyenne

Professionnels
57 795 1 826,3 332,1 1 494,2 38,56 Professionnel gest. ress. hum. 1
76 874 1 802,8 348,8 1 454,0 53,43 Professionnel gest. ress. hum. 2

X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 3
X X X X X Professionnel en gest. fin. 1

79 271 1 810,1 319,3 1 490,8 53,22 Professionnel en gest. fin. 2
87 517 1 801,8 308,5 1 493,2 58,62 Professionnel en gest. fin. 3

X X X X X Analyste proc. adm. 2
.. X .. .. .. Analyste proc. adm. 3
X X X X X Informaticien 1

79 310 1 821,1 314,6 1 506,4 52,64 Informaticien 2
71 445 1 748,0 249,6 1 498,3 47,66 Informaticien 3

X X X X X Ingénieur 1
87 241 1 817,4 323,3 1 494,1 58,39 Ingénieur 2
94 821 1 831,0 325,9 1 505,0 63,08 Ingénieur 3
85 952 1 816,4 301,5 1 514,9 56,78 Professionnel amén. terr. 2
92 413 1 801,8 299,0 1 502,7 62,87 Professionnel amén. terr. 3

X X X X X Prof. en sports, loisirs et cult. 1
65 979 1 808,0 325,2 1 482,8 44,72 Prof. en sports, loisirs et cult. 2
84 120 1 682,8 293,7 1 389,1 60,54 Prof. en sports, loisirs et cult. 3

80 381 1 811,6 322,5 1 489,0 54,07 Moyenne

Cols blancs
43 520 1 738,1 286,8 1 451,3 30,08 Techn. doc./bibliotechnicien 1
50 613 1 771,5 317,7 1 453,7 34,86 Techn. doc./bibliotechnicien 2

X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 3
51 594 1 748,0 291,6 1 456,4 35,60 Techn. en génie 1
61 396 1 819,5 333,9 1 485,5 41,35 Techn. en génie 2
62 589 1 706,3 285,9 1 420,4 44,13 Techn. en génie 3
54 614 1 699,0 284,2 1 414,8 38,75 Techn. en informatique 1
55 060 1 797,6 331,4 1 466,2 37,56 Techn. en informatique 2

X X X X X Techn. en informatique 3
50 966 1 991,7 334,1 1 657,6 30,68 Magasinier 1
52 337 1 873,8 344,7 1 529,1 34,24 Magasinier 2
63 600 1 724,5 279,4 1 445,0 44,26 Magasinier 3
36 454 1 789,8 318,0 1 471,7 24,77 Personnel soutien adm. 1
44 098 1 796,6 331,3 1 465,3 30,24 Personnel soutien adm. 2
53 240 1 798,6 335,7 1 462,9 36,73 Personnel soutien adm. 3
38 722 1 784,0 329,6 1 454,4 26,65 Personnel secrétariat 1
43 180 1 782,5 325,7 1 456,8 29,70 Personnel secrétariat 2
46 701 1 792,4 321,7 1 470,7 31,89 Personnel secrétariat 3
53 785 1 788,2 324,7 1 463,5 36,77 Personnel secrétariat 4
44 434 1 795,0 308,5 1 486,4 30,06 Inspecteur 1
55 073 1 783,0 312,0 1 470,9 37,63 Inspecteur 2
54 052 1 818,0 313,3 1 504,6 36,00 Inspecteur 3
36 224 1 787,7 325,1 1 462,6 24,81 Téléphoniste-récept. 2

X X X X X Opérateur 9-1-1 1
46 752 1 993,3 346,5 1 646,8 28,53 Opérateur 9-1-1 2

46 056 1 802,4 325,7 1 476,7 31,28 Moyenne
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Annexe A-9 (suite)
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
Municipalités locales situées dans la région de Montréal

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 241 30 414 37 518 39 112 650 39 763 2 788 3 206 4 828 10 872
Conducteur véh. lourds 2 605 30 205 39 043 41 209 547 41 757 2 926 3 565 4 897 11 448
Électricien d'entretien 1 X ... ... X X X X X X X
Électricien d'entretien 2 104 36 352 46 205 46 232 676 46 908 3 699 3 278 5 239 12 272
Électricien d'entretien 3 4 ... ... 48 182 745 48 928 2 568 2 469 5 507 10 564
Journalier/préposé terr. 2 406 29 378 37 083 36 214 475 36 689 2 810 2 298 4 522 9 655
Menuisier d'entretien 1 12 30 807 37 031 40 392 810 41 202 1 769 2 361 4 719 8 867
Menuisier d'entretien 2 110 32 944 43 771 44 124 657 44 782 3 583 3 142 5 137 11 910
Peintre d'entretien 1 X ... ... X X X X X X X
Peintre d'entretien 2 53 33 887 45 183 42 418 591 43 010 3 234 3 384 5 040 11 717
Plombier d'entretien 1 X 32 122 40 161 X X X X X X X
Plombier d'entretien 2 94 35 513 47 344 45 572 765 46 337 2 801 3 285 5 141 11 294
Préposé entr. ménager légers 2 12 25 771 32 725 33 006 309 33 315 986 1 603 4 130 6 744
Préposé entr. ménager lourds 2 105 27 314 34 577 35 353 564 35 918 2 962 2 086 4 355 9 411
Opérateur mach. lourde 2 229 31 064 39 688 40 989 632 41 621 3 428 2 319 4 894 10 663
Préposé aux réseaux 2 279 30 834 39 293 37 689 530 38 220 2 829 3 324 4 627 10 833
Préposé à l'aréna 2 115 29 893 38 183 37 899 530 38 429 3 310 2 543 4 671 10 537
Préposé à l'aréna 3 3 27 968 41 138 40 909 719 41 628 2 535 2 615 4 765 9 954
Opérateur usine filtration 2 73 31 809 41 762 42 971 706 43 677 3 677 2 322 4 918 10 933

Moyenne 2 455 30 147 38 542 39 895 576 40 471 3 018 2 961 4 797 10 818

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 362 56 242 78 738 69 491 1 206 70 698 7 993 3 106 6 433 17 594
Enquêteur au criminel 2 340 56 242 78 738 65 906 903 66 810 7 872 3 126 6 190 17 244
Agent de police 2 3 316 32 314 59 930 52 560 687 53 247 6 609 3 090 5 241 14 981

Moyenne 4 018 32 379 59 981 55 214 752 55 967 6 841 3 094 5 429 15 408

Pompiers
Responsable relève caserne 3 216 ... ... 65 026 1 681 66 708 7 351 1 924 6 060 15 343
Pompier régulier 2 1 501 32 195 55 995 53 590 1 198 54 789 6 031 1 552 5 506 13 096

Moyenne 1 717 32 195 55 995 55 029 1 259 56 288 6 197 1 599 5 576 13 379

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 12 181 33 044 52 502 48 776 835 49 612 4 787 2 507 5 140 12 491

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Cols bleus
50 635 1 888,9 322,8 1 566,0 32,48 Conducteur véh. légers 2
53 205 1 887,9 318,9 1 569,0 33,93 Conducteur véh. lourds 2

X X X X X Électricien d'entretien 1
59 181 1 910,8 331,0 1 579,8 37,63 Électricien d'entretien 2
59 492 1 982,8 349,5 1 633,3 36,46 Électricien d'entretien 3
46 345 2 011,0 340,5 1 670,5 27,75 Journalier/préposé terr. 2
50 070 1 947,9 326,2 1 621,7 31,14 Menuisier d'entretien 1
56 693 1 935,9 330,1 1 605,8 35,45 Menuisier d'entretien 2

X X X X X Peintre d'entretien 1
54 728 1 883,7 327,7 1 556,0 35,27 Peintre d'entretien 2

X X X X X Plombier d'entretien 1
57 631 1 869,1 327,2 1 541,8 37,49 Plombier d'entretien 2
40 060 2 046,0 312,4 1 733,5 23,06 Préposé entr. ménager légers 2
45 329 2 003,2 327,4 1 675,7 27,14 Préposé entr. ménager lourds 2
52 285 2 022,0 339,7 1 682,3 31,08 Opérateur mach. lourde 2
49 054 1 889,4 321,5 1 567,8 31,27 Préposé aux réseaux 2
48 967 2 014,1 337,4 1 676,6 29,13 Préposé à l'aréna 2
51 583 2 087,2 368,9 1 718,2 29,99 Préposé à l'aréna 3
54 610 2 051,2 350,8 1 700,4 31,94 Opérateur usine filtration 2

51 289 1 939,9 327,8 1 612,0 31,92 Moyenne

Policiers
88 292 2 076,8 330,7 1 746,0 50,69 Chargé relève/enquêtes 3
84 054 2 082,5 320,4 1 762,0 47,73 Enquêteur au criminel 2
68 229 2 086,2 320,3 1 765,8 38,63 Agent de police 2

71 375 2 085,0 321,2 1 763,7 40,48 Moyenne

Pompiers
82 051 2 178,0 358,0 1 819,9 45,16 Responsable relève caserne 3
67 886 2 182,7 364,1 1 818,6 37,34 Pompier régulier 2

69 668 2 182,1 363,3 1 818,7 38,32 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

62 103 1 971,8 321,0 1 650,8 37,57 Moyenne



90

Annexe A-10
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
Municipalités locales situées dans les régions autres que Montréal et Québec

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 51 74 469 93 003 89 026 1 614 90 640 5 123 2 722 7 311 15 181
Trésorier 3 46 60 946 75 998 72 152 1 327 73 479 4 104 2 519 6 592 13 236
Directeur infrastructures mun. 3 55 60 473 75 198 71 212 1 315 72 527 4 039 2 321 6 538 12 917
Contremaître 1 152 44 435 55 974 54 262 769 55 032 3 240 2 266 5 762 11 283
Directeur ress. humaines 3 26 54 191 68 527 67 950 985 68 936 4 070 2 475 6 435 12 990
Greffier 3 43 57 287 71 394 69 695 1 347 71 043 4 144 2 345 6 489 13 001
Premier resp. urbanisme 3 30 56 003 69 072 65 729 1 309 67 039 3 516 2 526 6 255 12 369
Premier resp. informatique 3 16 56 888 72 545 69 223 791 70 015 4 538 2 836 6 388 13 767
Responsable usine filtration 2 15 48 316 60 454 57 976 1 347 59 324 2 857 2 085 6 043 11 025
Directeur serv. récr. et comm. 3 47 56 051 69 670 64 935 1 208 66 144 3 628 2 408 6 263 12 341
Premier resp. bibliothèque 2 39 44 168 54 470 50 939 1 024 51 963 3 095 1 895 5 541 10 567
Gérant d'aréna 2 17 45 030 57 805 54 626 833 55 460 3 016 2 097 5 750 10 879
Premier resp. serv. de police 3 37 64 288 80 391 80 802 1 156 81 959 4 948 2 840 6 885 14 688
Premier resp. serv. incendie 3 30 53 334 66 443 65 859 1 273 67 132 3 829 2 221 6 260 12 319

Moyenne 604 53 586 67 025 65 677 1 126 66 804 3 825 2 382 6 273 12 504

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 1 ... 31 709 40 955 ... ... ... ... ... ... ... 
Professionnel gest. ress. hum. 2 20 46 606 58 996 55 670 703 56 373 3 583 2 423 5 685 11 695
Professionnel gest. ress. hum. 3 X 46 200 56 837 X X X X X X X
Professionnel en gest. fin. 1 6 34 249 44 424 41 800 450 42 250 906 1 533 5 279 7 961
Professionnel en gest. fin. 2 21 46 389 57 635 53 279 856 54 135 2 533 2 053 5 588 10 222
Professionnel en gest. fin. 3 4 50 997 61 837 58 065 1 090 59 156 3 754 2 344 6 324 12 423
Analyste proc. adm. 2 X 41 357 52 852 X .. .. .. .. .. ..
Analyste proc. adm. 3 X 67 733 80 678 X X X X X X X
Informaticien 2 26 37 852 55 796 54 499 721 55 221 2 276 2 635 5 443 10 399
Informaticien 3 6 41 576 50 318 50 518 0 50 518 3 140 1 721 5 645 10 507
Ingénieur 2 18 50 064 64 314 62 264 1 034 63 299 3 100 2 534 6 172 11 838
Ingénieur 3 7 55 841 70 031 66 683 1 262 67 945 3 647 4 074 6 190 13 912
Professionnel amén. terr. 1 X 49 582 62 721 X X X X X X X
Professionnel amén. terr. 2 13 41 848 53 685 51 589 582 52 171 2 977 2 197 5 923 11 181
Professionnel amén. terr. 3 3 48 678 65 176 60 410 0 60 410 4 054 2 068 5 722 11 845
Prof. en sports, loisirs et cult. 1 X ... ... X X X X X X X
Prof. en sports, loisirs et cult. 2 45 41 983 52 627 50 548 282 50 830 2 784 1 887 5 538 10 238
Prof. en sports, loisirs et cult. 3 6 49 629 64 477 60 173 1 066 61 240 4 211 3 221 6 069 13 502

Moyenne 185 44 761 57 536 54 214 621 54 858 2 870 2 295 5 706 10 908

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 1 7 25 464 33 368 31 410 474 31 884 1 889 1 007 3 999 6 896
Techn. doc./bibliotechnicien 2 75 28 825 36 780 36 076 579 36 656 2 799 1 719 4 413 8 960
Techn. doc./bibliotechnicien 3 X 31 988 38 264 X X X X X X X
Techn. en génie 1 7 32 306 39 456 39 217 311 39 529 1 463 1 403 5 041 7 908
Techn. en génie 2 76 33 972 44 194 44 445 696 45 141 3 003 1 743 5 080 9 839
Techn. en génie 3 10 36 871 49 537 48 514 1 857 50 371 3 469 1 510 5 292 10 305
Techn. en informatique 1 7 29 583 39 930 39 529 658 40 188 959 1 715 4 650 7 325
Techn. en informatique 2 35 33 760 43 430 42 525 639 43 164 3 418 1 921 5 053 10 411
Magasinier 1 21 28 605 36 835 36 707 880 37 587 2 330 1 520 4 607 8 487
Magasinier 2 31 32 295 43 354 42 989 774 43 763 2 276 1 835 5 090 9 230
Magasinier 3 X 33 832 45 350 X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 159 23 430 31 095 30 310 500 30 811 2 070 1 667 3 764 7 533
Personnel soutien adm. 2 265 26 270 34 269 33 726 741 34 468 1 956 1 495 4 129 7 598
Personnel soutien adm. 3 32 31 316 42 252 40 461 730 41 191 3 000 1 591 4 884  9 534
Personnel secrétariat 1 47 23 900 30 488 30 145 266 30 411 2 422 1 566 3 793 7 797
Personnel secrétariat 2 329 25 475 33 071 32 866 617 33 483 2 071 1 413 4 011 7 514
Personnel secrétariat 3 227 27 521 35 971 35 712 589 36 301 2 467 1 491 4 386 8 370
Personnel secrétariat 4 28 31 858 41 481 39 492 814 40 306 2 228 1 713 4 797 8 757
Inspecteur 1 4 30 960 36 940 36 940 655 37 595 1 603 1 339 4 606 7 549
Inspecteur 2 87 32 808 42 345 41 888 712 42 600 2 572 1 517 4 937 9 047
Inspecteur 3 15 35 296 45 627 43 524 1 348 44 873 3 048 2 248 5 233 10 605
Téléphoniste-récept. 2 38 23 317 29 442 29 191 619 29 811 1 658 1 330 3 655 6 671
Opérateur 9-1-1 1 15 28 585 39 498 39 159 1 388 40 548 1 615 2 098 4 578 8 336
Opérateur 9-1-1 2 148 28 001 36 582 35 285 429 35 715 2 071 1 607 4 244 7 944

Moyenne 1 669 27 502 35 834 35 370 631 36 002 2 268 1 557 4 294 8 141
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
105 822 1 787,2 311,8 1 475,4 72,21 Directeur général 3
86 715 1 765,8 314,8 1 451,0 60,11 Trésorier 3
85 444 1 863,9 327,9 1 535,9 56,17 Directeur infrastructures mun. 3
66 316 1 961,4 347,0 1 614,3 41,61 Contremaître 1
81 926 1 753,8 304,4 1 449,3 56,69 Directeur ress. humaines 3
84 044 1 773,6 311,5 1 462,1 57,78 Greffier 3
79 408 1 777,8 311,7 1 466,0 54,38 Premier resp. urbanisme 3
83 783 1 768,4 319,5 1 448,8 57,76 Premier resp. informatique 3
70 350 1 939,0 334,4 1 604,6 44,48 Responsable usine filtration 2
78 485 1 792,4 314,5 1 477,8 53,52 Directeur serv. récr. et comm. 3
62 530 1 778,8 313,8 1 465,0 43,07 Premier resp. bibliothèque 2
66 340 1 842,5 328,4 1 514,0 44,35 Gérant d'aréna 2
96 647 1 836,7 327,1 1 509,6 64,97 Premier resp. serv. de police 3
79 451 1 872,2 325,0 1 547,2 52,34 Premier resp. serv. incendie 3

79 308 1 846,2 325,9 1 520,2 52,92 Moyenne

Professionnels
... .. ... ... ... Professionnel gest. ress. hum. 1

68 069 1 795,0 333,7 1 461,2 46,92 Professionnel gest. ress. hum. 2
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 3

50 212 1 785,1 322,4 1 462,7 34,51 Professionnel en gest. fin. 1
64 358 1 775,7 304,0 1 471,6 43,92 Professionnel en gest. fin. 2
71 579 1 859,2 337,4 1 521,7 47,52 Professionnel en gest. fin. 3

.. X .. .. .. Analyste proc. adm. 2
X X X X X Analyste proc. adm. 3

65 620 1 772,6 328,3 1 444,3 45,39 Informaticien 2
61 025 1 809,1 350,0 1 459,1 41,87 Informaticien 3
75 138 1 797,1 313,5 1 483,5 50,94 Ingénieur 2
81 857 1 813,3 321,4 1 491,9 54,47 Ingénieur 3

X X X X X Professionnel amén. terr. 1
63 353 1 843,0 311,3 1 531,7 42,27 Professionnel amén. terr. 2
72 256 1 800,2 333,9 1 466,3 49,38 Professionnel amén. terr. 3

X X X X X Prof. en sports, loisirs et cult. 1
61 069 1 774,6 319,3 1 455,3 42,08 Prof. en sports, loisirs et cult. 2
74 742 1 744,4 313,4 1 431,0 51,69 Prof. en sports, loisirs et cult. 3

65 766 1 787,7 319,1 1 468,6 44,95 Moyenne

Cols blancs
38 780 1 716,2 287,2 1 429,0 27,14 Techn. doc./bibliotechnicien 1
45 616 1 726,6 309,5 1 417,1 32,22 Techn. doc./bibliotechnicien 2

X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 3
47 437 1 803,9 351,1 1 452,7 32,71 Techn. en génie 1
54 981 1 809,1 316,6 1 492,4 36,85 Techn. en génie 2
60 677 1 771,5 335,2 1 436,2 42,39 Techn. en génie 3
47 513 1 690,1 294,5 1 395,5 34,04 Techn. en informatique 1
53 575 1 743,3 309,9 1 433,4 37,33 Techn. en informatique 2
46 075 2 008,4 346,9 1 661,5 27,80 Magasinier 1
52 994 1 985,4 367,5 1 617,8 32,67 Magasinier 2

X X X X X Magasinier 3
38 344 1 742,8 298,6 1 444,2 26,58 Personnel soutien adm. 1
42 067 1 734,5 307,4 1 427,1 29,58 Personnel soutien adm. 2
50 726 1 750,6 330,9 1 419,7 35,89 Personnel soutien adm. 3
38 209 1 766,3 311,8 1 454,5 26,20 Personnel secrétariat 1
40 997 1 731,3 308,4 1 422,8 28,87 Personnel secrétariat 2
44 672 1 748,0 301,7 1 446,3 30,89 Personnel secrétariat 3
49 064 1 735,5 320,9 1 414,5 34,73 Personnel secrétariat 4
45 145 1 777,3 304,2 1 473,1 30,59 Inspecteur 1
51 648 1 764,7 312,5 1 452,1 35,67 Inspecteur 2
55 478 1 719,3 335,0 1 384,2 40,22 Inspecteur 3
36 482 1 737,1 300,6 1 436,4 25,48 Téléphoniste-récept. 2
48 884 2 038,7 375,7 1 662,9 29,44 Opérateur 9-1-1 1
43 659 1 959,4 350,8 1 608,6 27,13 Opérateur 9-1-1 2

44 144 1 774,5 314,7 1 459,8 30,30 Moyenne
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Annexe A-10 (suite)
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
Municipalités locales situées dans les régions autres que Montréal et Québec

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 50 28 840 34 707 38 670 807 39 478 2 061 2 288 4 930 9 281
Conducteur véh. lourds 2 204 30 314 39 038 39 414 563 39 978 2 272 1 928 4 870 9 072
Électricien d'entretien 1 X ... ... X .. .. .. .. .. ..
Électricien d'entretien 2 48 33 613 42 653 45 008 628 45 636 2 995 1 945 5 238 10 192
Électricien d'entretien 3 3 37 173 49 591 49 459 1 690 51 150 3 776 1 008 5 375 10 160
Journalier/préposé terr. 2 239 28 036 37 152 36 722 462 37 185 3 077 1 761 4 569 9 413
Menuisier d'entretien 1 X 36 004 42 349 X .. .. .. .. .. ..
Menuisier d'entretien 2 58 31 682 42 199 42 779 653 43 433 2 955 2 238 5 033 10 241
Peintre d'entretien 1 X 35 941 37 298 X X X X X X X
Peintre d'entretien 2 10 33 082 41 284 40 461 407 40 868 3 949 1 924 4 825 10 702
Plombier d'entretien 1 X 35 941 37 298 X X X X X X X
Plombier d'entretien 2 16 29 981 40 637 42 729 613 43 342 2 808 2 384 5 009 10 208
Préposé entr. ménager légers 2 19 28 787 36 797 38 812 595 39 407 2 792 1 930 4 658 9 420
Préposé entr. ménager lourds 2 112 24 627 32 524 35 117 516 35 633 2 777 1 536 4 501 8 822
Opérateur mach. lourde 2 293 30 752 39 779 41 208 613 41 821 2 268 1 728 4 953 8 952
Préposé aux réseaux 2 130 31 576 39 714 40 129 781 40 911 2 247 1 774 4 879 8 906
Préposé à l'aréna 2 120 28 854 38 838 38 516 537 39 053 2 006 1 346 4 708 8 072
Préposé à l'aréna 3 40 24 999 38 011 37 795 484 38 280 3 672 2 150 4 649 10 476
Opérateur usine filtration 2 117 31 358 41 458 42 441 920 43 361 2 354 1 671 5 079 9 121

Moyenne 1 468 29 947 39 195 39 548 612 40 150 2 532 1 782 4 828 9 149

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 182 65 120 69 023 65 020 1 055 66 075 4 773 2 690 6 204 13 718
Enquêteur au criminel 2 211 40 040 58 500 60 646 1 258 61 905 4 978 2 471 5 959 13 449
Agent de police 2 1 033 33 021 58 878 57 067 1 028 58 095 4 283 2 683 5 807 12 815

Moyenne 1 426 33 516 58 896 58 611 1 065 59 677 4 448 2 653 5 880 13 024

Pompiers
Responsable relève caserne 3 66 46 130 56 179 57 602 481 58 083 4 662 2 587 5 729 12 988
Pompier régulier 2 281 30 432 54 127 51 752 395 52 147 4 605 2 369 5 425 12 411

Moyenne 347 30 761 54 170 52 864 412 53 276 4 616 2 410 5 483 12 520

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 5 699 33 910 49 124 47 151 774 47 929 3 210 2 053 5 156 10 443

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Cols bleus
48 759 2 029,3 387,1 1 642,2 29,80 Conducteur véh. légers 2
49 051 2 054,3 379,0 1 675,2 29,29 Conducteur véh. lourds 2

.. X .. .. .. Électricien d'entretien 1
55 829 2 079,9 376,1 1 703,7 32,80 Électricien d'entretien 2
61 311 2 087,2 356,6 1 730,6 35,47 Électricien d'entretien 3
46 598 2 067,9 358,5 1 709,3 27,23 Journalier/préposé terr. 2

.. X .. .. .. Menuisier d'entretien 1
53 674 2 066,3 380,6 1 685,6 31,87 Menuisier d'entretien 2

X X X X X Peintre d'entretien 1
51 571 2 065,3 368,6 1 696,7 30,40 Peintre d'entretien 2

X X X X X Plombier d'entretien 1
53 551 2 084,1 387,6 1 696,5 31,59 Plombier d'entretien 2
48 828 2 087,2 396,5 1 690,7 29,00 Préposé entr. ménager légers 2
44 456 2 034,5 355,2 1 679,2 26,44 Préposé entr. ménager lourds 2
50 774 2 069,5 362,2 1 707,2 29,79 Opérateur mach. lourde 2
49 817 2 061,1 378,9 1 682,1 29,67 Préposé aux réseaux 2
47 126 2 080,9 366,7 1 714,2 27,54 Préposé à l'aréna 2
48 757 1 977,6 361,3 1 616,2 30,41 Préposé à l'aréna 3
52 483 2 062,2 366,9 1 695,3 31,01 Opérateur usine filtration 2

49 299 2 060,8 368,5 1 692,3 29,16 Moyenne

Policiers
79 793 2 068,4 372,0 1 696,4 47,27 Chargé relève/enquêtes 3
75 354 2 069,5 325,0 1 744,4 43,51 Enquêteur au criminel 2
70 911 2 063,7 373,8 1 689,9 42,18 Agent de police 2

72 702 2 065,2 366,4 1 698,8 43,02 Moyenne

Pompiers
71 072 2 149,3 373,4 1 775,8 39,96 Responsable relève caserne 3
64 559 2 193,1 362,8 1 830,2 35,37 Pompier régulier 2

65 797 2 184,7 364,8 1 819,9 36,24 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

58 372 1 951,5 343,4 1 608,1 36,43 Moyenne



94

Annexe B-1
Importance des divers avantages sociaux et du temps chômé payé, méthode des déboursés, par catégorie
d’emplois et pour l’ensemble des catégories d’emplois, ERM 2001
Ensemble des municipalités locales de 10 000 et plus de population

Avantages sociaux et
temps chômé payé

Catégories d’emplois

Gestionnaires Professionnels Cols blancs Cols bleus Policiers  Pompiers Ensemble
des catégories

Avantages sociaux

Autre rémunération directe
Remboursement de congés
de maladie non utilisés 1,89 2,00 1,48 1,33 1,60 1,87 1,61

Rémunération indirecte
Régime de retraite 6,73 7,36 6,30 6,85 8,60 9,77 7,50

Assurance-vie 0,55 0,58 0,56 0,51 0,56 0,34 0,51
Assurance-maladie 1,18 1,43 1,53 2,28 1,35 1,04 1,49
Assurance-soins dentaires 0,26 0,40 0,31 0,54 0,21 0,32 0,34
Assurance-appareils optiques 0,02 0,01 0,04 0,06 0,04 0,01 0,03
Assurance-salaire 1,03 1,14 1,46 1,52 1,93 1,10 1,42
Assurance-invalidité de longue durée 0,72 0,64 0,59 1,30 0,84 0,19 0,74

Sous-total des assurances1 3,78 4,23 4,51 6,24 4,94 3,01 4,55

Compensation pour congés parentaux 0,05 0,24 0,17 0,06 0,07 0,08 0,11

Régime de rentes du Québec 2,01 2,13 3,34 3,28 2,35 2,40 2,66
AE 1,82 1,94 2,86 2,90 2,10 2,16 2,35
Assurance-maladie du Québec 4,26 4,26 4,26 4,26 4,26 4,26 4,26
CSST 1,28 1,19 1,51 1,59 1,44 1,33 1,38

Sous-total des régimes étatiques1 9,38 9,53 11,98 12,04 10,16 10,17 10,66

Total rémunération indirecte1 19,95 21,38 22,97 25,21 23,79 23,04 22,83

Total des avantages sociaux1 21,85 23,38 24,46 26,54 25,40 24,92 24,45

Temps chômé payé
Congés annuels 9,17 9,26 9,06 8,86 8,90 9,47 9,08
Congés fériés et mobiles 6,05 6,27 6,12 5,69 5,57 5,38 5,82
Congés de maladie utilisés 1,28 1,73 2,03 2,28 2,03 1,71 1,93
Congés parentaux 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02 0,00 0,01
Congés sociaux 0,24 0,27 0,35 0,61 0,39 0,45 0,41

Total du temps chômé payé1 16,78 17,57 17,59 17,47 16,92 17,02 17,28

Total des avantages sociaux
et du temps chômé payé1 38,63 40,96 42,06 44,01 42,33 41,94 41,73

1. Le total des éléments peut être différent de la somme à cause des arrondissements.
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Annexe B-2
Importance des divers avantages sociaux et du temps chômé payé, méthode des déboursés, par catégorie
d’emplois et pour l’ensemble des catégories d’emplois, ERM 2001
Municipalités locales de 10 000 à 24 999 de population

Avantages sociaux et
temps chômé payé

Catégories d’emplois

Gestionnaires Professionnels Cols blancs Cols bleus Policiers  Pompiers Ensemble
des catégories

Avantages sociaux

Autre rémunération directe
Remboursement de congés
de maladie non utilisés 1,73 1,44 1,92 1,85 2,07 1,50 1,88

Rémunération indirecte
Régime de retraite 5,16 4,86 4,57 4,15 5,76 5,32 4,91

Assurance-vie 0,52 0,52 0,52 0,54 0,56 0,35 0,53
Assurance-maladie 1,03 1,34 1,34 1,36 1,18 0,75 1,22
Assurance-soins dentaires 0,17 0,27 0,14 0,12 0,02 0,40 0,12
Assurance-appareils optiques 0,01 0,02 0,02 0,01 0,01 0,00 0,01
Assurance-salaire 0,86 1,05 1,33 1,59 1,55 0,92 1,34
Assurance-invalidité de longue durée 0,72 0,68 0,68 0,81 0,82 0,54 0,75

Sous-total des assurances1 3,34 3,91 4,05 4,45 4,17 2,99 4,00

Compensation pour congés parentaux 0,04 0,11 0,07 0,03 0,10 0,00 0,06

Régime de rentes du Québec 2,13 2,77 3,41 3,30 2,27 2,53 2,80
AE 1,92 2,42 2,90 2,88 2,00 2,25 2,44
Assurance-maladie du Québec 4,26 4,26 4,26 4,26 4,26 4,26 4,26
CSST 1,44 1,73 1,72 1,74 1,48 1,68 1,61

Sous-total des régimes étatiques1 9,77 11,19 12,31 12,19 10,02 10,72 11,13

Total rémunération indirecte1 18,33 20,09 21,01 20,83 20,07 19,04 20,12

Total des avantages sociaux1 20,06 21,54 22,94 22,69 22,15 20,55 22,00

Temps chômé payé
Congés annuels 9,18 9,41 8,76 9,11 9,55 8,04 9,12
Congés fériés et mobiles 6,19 6,12 6,03 5,97 5,64 6,31 5,96
Congés de maladie utilisés 0,88 1,03 1,70 1,73 2,33 1,66 1,69
Congés parentaux 0,03 0,01 0,03 0,02 0,05 0,00 0,03
Congés sociaux 0,28 0,44 0,46 0,61 0,52 0,36 0,47

Total du temps chômé payé1 16,57 17,04 16,99 17,46 18,11 16,38 17,28

Total des avantages sociaux
et du temps chômé payé1 36,64 38,58 39,94 40,15 40,26 36,94 39,29

1. Le total des éléments peut être différent de la somme à cause des arrondissements.
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Annexe B-3
Importance des divers avantages sociaux et du temps chômé payé, méthode des déboursés, par catégorie
d’emplois et pour l’ensemble des catégories d’emplois, ERM 2001
Municipalités locales de 25 000 à 49 999 de population

Avantages sociaux et
temps chômé payé

Catégories d’emplois

Gestionnaires Professionnels Cols blancs Cols bleus Policiers  Pompiers Ensemble
des catégories

Avantages sociaux

Autre rémunération directe
Remboursement de congés
de maladie non utilisés 2,82 2,61 1,77 1,53 1,81 4,11 2,07

Rémunération indirecte
Régime de retraite 6,78 6,75 6,92 6,83 7,98 6,67 7,15

Assurance-vie 0,65 0,64 0,58 0,61 0,57 0,71 0,61
Assurance-maladie 1,80 1,96 2,28 2,13 1,37 2,49 1,92
Assurance-soins dentaires 0,38 0,36 0,32 0,36 0,27 0,83 0,36
Assurance-appareils optiques 0,02 0,03 0,04 0,05 0,05 0,06 0,04
Assurance-salaire 0,87 0,89 1,22 1,04 2,60 0,89 1,48
Assurance-invalidité de longue durée 0,99 0,98 0,73 0,92 1,40 0,60 1,00

Sous-total des assurances1 4,74 4,88 5,20 5,12 6,28 5,61 5,44

Compensation pour congés parentaux 0,00 0,01 0,03 0,00 0,00 0,00 0,01

Régime de rentes du Québec 1,98 2,43 3,37 3,33 2,27 2,48 2,75
AE 1,81 2,23 2,98 2,94 2,04 2,20 2,45
Assurance-maladie du Québec 4,26 4,26 4,26 4,26 4,26 4,26 4,26
CSST 1,30 1,64 1,75 1,66 1,50 1,35 1,56

Sous-total des régimes étatiques1 9,35 10,57 12,37 12,20 10,08 10,30 11,03

Total rémunération indirecte1 20,88 22,23 24,53 24,17 24,34 22,58 23,63

Total des avantages sociaux1 23,71 24,85 26,30 25,70 26,16 26,70 25,70

Temps chômé payé
Congés annuels 9,45 9,53 9,01 8,67 9,28 8,95 9,07
Congés fériés et mobiles 6,11 5,96 6,07 5,98 6,32 5,67 6,09
Congés de maladie utilisés 1,08 1,22 1,67 2,11 2,09 1,73 1,81
Congés parentaux 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00
Congés sociaux 0,22 0,24 0,32 0,39 0,36 0,35 0,34

Total du temps chômé payé1 16,89 16,97 17,09 17,17 18,08 16,71 17,33

Total des avantages sociaux
et du temps chômé payé1 40,61 41,83 43,40 42,88 44,25 43,42 43,04

1. Le total des éléments peut être différent de la somme à cause des arrondissements.
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Annexe B-4
Importance des divers avantages sociaux et du temps chômé payé, méthode des déboursés, par catégorie
d’emplois et pour l’ensemble des catégories d’emplois, ERM 2001
Municipalités locales de 50 000 et plus de population

Avantages sociaux et
temps chômé payé

Catégories d’emplois

Gestionnaires Professionnels Cols blancs Cols bleus Policiers  Pompiers Ensemble
des catégories

Avantages sociaux

Autre rémunération directe
Remboursement de congés
de maladie non utilisés 1,46 1,98 1,29 1,06 1,02 1,67 1,39

Rémunération indirecte
Régime de retraite 8,11 7,61 6,64 7,87 11,59 10,28 8,42

Assurance-vie 0,51 0,58 0,56 0,46 0,54 0,30 0,47
Assurance-maladie 0,90 1,38 1,36 2,69 1,41 0,89 1,45
Assurance-soins dentaires 0,25 0,41 0,35 0,77 0,31 0,26 0,40
Assurance-appareils optiques 0,01 0,01 0,04 0,09 0,04 0,00 0,03
Assurance-salaire 1,28 1,17 1,56 1,66 1,64 1,13 1,43
Assurance-invalidité de longue durée 0,56 0,60 0,54 1,62 0,33 0,14 0,65

Sous-total des assurances1 3,55 4,18 4,43 7,31 4,28 2,74 4,46

Compensation pour congés parentaux 0,09 0,27 0,23 0,10 0,11 0,09 0,15

Régime de rentes du Québec 1,90 2,04 3,29 3,24 2,37 2,39 2,60
AE 1,72 1,87 2,79 2,89 2,14 2,15 2,30
Assurance-maladie du Québec 4,26 4,26 4,26 4,26 4,26 4,26 4,26
CSST 1,10 1,10 1,36 1,51 1,26 1,32 1,26

Sous-total des régimes étatiques1 8,98 9,28 11,71 11,91 10,04 10,13 10,43

Total rémunération indirecte1 20,75 21,36 23,03 27,21 26,04 23,25 23,49

Total des avantages sociaux1 22,22 23,35 24,33 28,27 27,06 24,93 24,89

Temps chômé payé
Congés annuels 8,98 9,22 9,15 8,83 7,99 9,58 9,08
Congés fériés et mobiles 5,90 6,32 6,16 5,48 4,83 5,31 5,69
Congés de maladie utilisés 1,77 1,84 2,22 2,55 1,71 1,71 2,05
Congés parentaux 0,01 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00
Congés sociaux 0,21 0,26 0,33 0,69 0,31 0,46 0,42

Total du temps chômé payé1 16,89 17,67 17,88 17,58 14,86 17,08 17,26

Total des avantages sociaux
et du temps chômé payé1 39,11 41,02 42,21 45,85 41,93 42,01 42,15

1. Le total des éléments peut être différent de la somme à cause des arrondissements.
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Annexe B-5
Importance des divers avantages sociaux et du temps chômé payé, méthode des déboursés, par catégorie
d’emplois et pour l’ensemble des catégories d’emplois, ERM 2001
Municipalités locales avec un budget total inférieur à 18 millions $

Avantages sociaux et
temps chômé payé

Catégories d’emplois

Gestionnaires Professionnels Cols blancs Cols bleus Policiers  Pompiers Ensemble
des catégories

Avantages sociaux

Autre rémunération directe
Remboursement de congés
de maladie non utilisés 1,67 1,72 1,55 1,62 1,26 ... 1,52

Rémunération indirecte
Régime de retraite 5,12 4,91 4,33 3,19 5,83 ... 4,60

Assurance-vie 0,53 0,56 0,49 0,51 0,62 ... 0,54
Assurance-maladie 0,96 1,07 1,27 1,26 1,19 ... 1,18
Assurance-soins dentaires 0,13 0,05 0,09 0,09 0,04 ... 0,09
Assurance-appareils optiques 0,02 0,01 0,02 0,01 0,01 ... 0,02
Assurance-salaire 1,00 1,32 1,21 1,32 1,97 ... 1,39
Assurance-invalidité de longue durée 0,54 0,30 0,50 0,58 0,73 ... 0,58

Sous-total des assurances1 3,20 3,34 3,61 3,80 4,58 ... 3,82

Compensation pour congés parentaux 0,07 0,35 0,10 0,05 0,00 ... 0,06

Régime de rentes du Québec 2,22 3,08 3,40 3,35 2,27 ... 2,84
AE 2,07 2,87 3,01 3,03 2,07 ... 2,58
Assurance-maladie du Québec 4,26 4,26 4,26 4,26 4,26 ... 4,26
CSST 1,64 2,18 1,80 1,83 1,60 ... 1,74

Sous-total des régimes étatiques1 10,20 12,40 12,49 12,48 10,21 ... 11,44

Total rémunération indirecte1 18,61 21,03 20,54 19,53 20,64 ... 19,92

Total des avantages sociaux1 20,28 22,75 22,09 21,15 21,90 ... 21,45

Temps chômé payé
Congés annuels 9,03 8,89 7,97 8,24 8,78 ... 8,49
Congés fériés et mobiles 6,39 6,28 6,29 6,18 5,27 ... 6,03
Congés de maladie utilisés 1,15 1,42 2,17 1,68 3,37 ... 2,11
Congés parentaux 0,04 0,00 0,03 0,03 0,07 ... 0,04
Congés sociaux 0,38 0,25 0,53 0,67 0,72 ... 0,58

Total du temps chômé payé1 17,01 16,86 17,01 16,82 18,24 ... 17,27

Total des avantages sociaux
et du temps chômé payé1 37,30 39,61 39,10 37,97 40,15 -- 38,72

1. Le total des éléments peut être différent de la somme à cause des arrondissements.
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Annexe B-6
Importance des divers avantages sociaux et du temps chômé payé, méthode des déboursés, par catégorie
d’emplois et pour l’ensemble des catégories d’emplois, ERM 2001
Municipalités locales avec un budget compris entre 18 millions $ et moins de 40 millions

Avantages sociaux et
temps chômé payé

Catégories d’emplois

Gestionnaires Professionnels Cols blancs Cols bleus Policiers  Pompiers Ensemble
des catégories

Avantages sociaux

Autre rémunération directe
Remboursement de congés
de maladie non utilisés 1,84 1,31 1,84 1,76 2,38 0,74 1,95

Rémunération indirecte
Régime de retraite 5,22 4,68 4,98 4,99 6,19 5,60 5,41

Assurance-vie 0,60 0,57 0,56 0,51 0,56 0,33 0,55
Assurance-maladie 1,23 1,42 1,71 1,59 1,14 1,47 1,41
Assurance-soins dentaires 0,15 0,27 0,13 0,10 0,20 0,00 0,15
Assurance-appareils optiques 0,01 0,02 0,02 0,01 0,02 0,01 0,02
Assurance-salaire 0,78 0,95 1,55 1,69 2,06 1,63 1,60
Assurance-invalidité de longue durée 1,00 1,00 1,01 1,14 1,19 0,78 1,09

Sous-total des assurances1 3,81 4,26 5,00 5,06 5,19 4,25 4,84

Compensation pour congés parentaux 0,02 0,01 0,07 0,01 0,09 0,00 0,05

Régime de rentes du Québec 2,05 2,58 3,43 3,31 2,27 2,60 2,76
AE 1,82 2,24 2,98 2,82 2,00 2,33 2,41
Assurance-maladie du Québec 4,26 4,26 4,26 4,26 4,26 4,26 4,26
CSST 1,29 1,48 1,69 1,62 1,42 1,53 1,52

Sous-total des régimes étatiques1 9,43 10,56 12,38 12,03 9,97 10,73 10,96

Total rémunération indirecte1 18,50 19,54 22,44 22,10 21,47 20,60 21,28

Total des avantages sociaux1 20,34 20,85 24,28 23,87 23,85 21,34 23,23

Temps chômé payé
Congés annuels 9,22 9,16 8,90 9,31 9,32 9,57 9,21
Congés fériés et mobiles 5,96 5,87 5,86 5,78 5,82 5,55 5,84
Congés de maladie utilisés 0,89 0,97 1,50 1,86 1,63 2,37 1,53
Congés parentaux 0,02 0,02 0,02 0,02 0,03 0,00 0,02
Congés sociaux 0,26 0,46 0,39 0,56 0,41 0,41 0,41

Total du temps chômé payé1 16,37 16,49 16,69 17,55 17,22 17,91 17,03

Total des avantages sociaux
et du temps chômé payé1 36,71 37,35 40,98 41,42 41,08 39,25 40,26

1. Le total des éléments peut être différent de la somme à cause des arrondissements.
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Annexe B-7
Importance des divers avantages sociaux et du temps chômé payé, méthode des déboursés, par catégorie
d’emplois et pour l’ensemble des catégories d’emplois, ERM 2001
Municipalités locales avec un budget égal ou supérieur à 40 millions $ 

Avantages sociaux et
temps chômé payé

Catégories d’emplois

Gestionnaires Professionnels Cols blancs Cols bleus Policiers  Pompiers Ensemble
des catégories

Avantages sociaux

Autre rémunération directe
Remboursement de congés
de maladie non utilisés 1,97 2,05 1,41 1,20 1,21 1,90 1,55

Rémunération indirecte
Régime de retraite 7,78 7,59 6,71 7,68 10,58 9,89 8,22

Assurance-vie 0,53 0,58 0,56 0,51 0,54 0,34 0,50
Assurance-maladie 1,21 1,43 1,50 2,55 1,48 1,02 1,54
Assurance-soins dentaires 0,34 0,42 0,36 0,70 0,24 0,33 0,40
Assurance-appareils optiques 0,02 0,01 0,04 0,08 0,05 0,01 0,04
Assurance-salaire 1,14 1,15 1,47 1,50 1,84 1,08 1,38
Assurance-invalidité de longue durée 0,64 0,62 0,53 1,41 0,65 0,17 0,68

Sous-total des assurances1 3,91 4,23 4,48 6,77 4,83 2,98 4,56

Compensation pour congés parentaux 0,06 0,25 0,19 0,08 0,07 0,08 0,12

Régime de rentes du Québec 1,92 2,06 3,29 3,25 2,37 2,40 2,62
AE 1,75 1,89 2,80 2,90 2,12 2,15 2,32
Assurance-maladie du Québec 4,26 4,26 4,26 4,26 4,26 4,26 4,26
CSST 1,17 1,15 1,43 1,56 1,39 1,33 1,32

Sous-total des régimes étatiques1 9,10 9,37 11,80 11,98 10,14 10,14 10,53

Total rémunération indirecte1 20,87 21,47 23,20 26,51 25,65 23,11 23,44

Total des avantages sociaux1 22,84 23,53 24,62 27,72 26,86 25,01 25,00

Temps chômé payé
Congés annuels 9,17 9,27 9,18 8,82 8,66 9,46 9,11
Congés fériés et mobiles 6,02 6,30 6,15 5,62 5,48 5,38 5,80
Congés de maladie utilisés 1,49 1,79 2,12 2,44 2,00 1,69 2,00
Congés parentaux 0,01 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00
Congés sociaux 0,20 0,26 0,33 0,61 0,32 0,45 0,40

Total du temps chômé payé1 16,90 17,66 17,81 17,52 16,48 16,99 17,33

Total des avantages sociaux
et du temps chômé payé1 39,75 41,19 42,43 45,24 43,35 42,01 42,34

1. Le total des éléments peut être différent de la somme à cause des arrondissements.
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Annexe B-8
Importance des divers avantages sociaux et du temps chômé payé, méthode des déboursés, par catégorie
d’emplois et pour l’ensemble des catégories d’emplois, ERM 2001
Municipalités locales situées dans la région de Québec

Avantages sociaux et
temps chômé payé

Catégories d’emplois

Gestionnaires Professionnels Cols blancs Cols bleus Policiers  Pompiers Ensemble
des catégories

Avantages sociaux

Autre rémunération directe
Remboursement de congés
de maladie non utilisés 0,53 0,19 0,15 0,24 0,62 0,00 0,24

Rémunération indirecte
Régime de retraite 5,49 7,87 5,31 6,06 4,63 3,54 5,23

Assurance-vie 0,66 1,70 0,83 0,99 0,94 0,84 0,91
Assurance-maladie 0,71 0,51 1,02 1,01 0,56 0,52 0,78
Assurance-soins dentaires 0,03 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00 0,01
Assurance-appareils optiques 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Assurance-salaire 0,79 1,16 0,92 1,18 1,34 0,58 0,96
Assurance-invalidité de longue durée 0,53 0,68 0,73 1,74 0,45 0,03 0,76

Sous-total des assurances1 2,73 4,06 3,54 4,95 3,30 1,99 3,44

Compensation pour congés parentaux 0,05 0,01 0,08 0,03 0,13 0,49 0,14

Régime de rentes du Québec 1,95 2,13 3,40 3,32 2,25 2,45 2,72
AE 1,82 2,09 2,22 2,90 2,09 2,24 2,24
Assurance-maladie du Québec 4,26 4,26 4,26 4,26 4,26 4,26 4,26
CSST 1,06 1,15 1,09 1,19 1,03 1,06 1,07

Sous-total des régimes étatiques1 9,09 9,65 10,98 11,68 9,65 10,03 10,29

Total rémunération indirecte1 17,38 21,59 19,92 22,74 17,72 16,07 19,13

Total des avantages sociaux1 17,92 21,79 20,07 22,98 18,34 16,07 19,37

Temps chômé payé
Congés annuels 8,64 8,28 7,78 8,93 7,96 8,18 8,26
Congés fériés et mobiles 5,77 5,52 5,54 6,13 4,77 6,30 5,75
Congés de maladie utilisés 1,75 2,83 2,62 4,28 4,00 4,08 3,33
Congés parentaux 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Congés sociaux 0,20 0,15 0,21 0,55 0,24 0,45 0,33

Total du temps chômé payé1 16,37 16,80 16,15 19,91 16,99 19,02 17,68

Total des avantages sociaux
et du temps chômé payé1 34,29 38,59 36,23 42,89 35,34 35,09 37,06

1. Le total des éléments peut être différent de la somme à cause des arrondissements.
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Annexe B-9
Importance des divers avantages sociaux et du temps chômé payé, méthode des déboursés, par catégorie
d’emplois et pour l’ensemble des catégories d’emplois, ERM 2001
Municipalités locales situées dans la région de Montréal

Avantages sociaux et
temps chômé payé

Catégories d’emplois

Gestionnaires Professionnels Cols blancs Cols bleus Policiers  Pompiers Ensemble
des catégories

Avantages sociaux

Autre rémunération directe
Remboursement de congés
de maladie non utilisés 2,44 2,35 1,69 1,47 1,49 2,33 1,89

Rémunération indirecte
Régime de retraite 7,78 7,58 6,52 7,29 11,51 11,07 8,36

Assurance-vie 0,54 0,45 0,52 0,42 0,55 0,25 0,44
Assurance-maladie 1,27 1,53 1,55 2,88 1,68 1,04 1,65
Assurance-soins dentaires 0,45 0,50 0,44 0,85 0,34 0,39 0,50
Assurance-appareils optiques 0,03 0,02 0,05 0,10 0,07 0,01 0,05
Assurance-salaire 1,14 1,12 1,60 1,59 2,32 1,10 1,47
Assurance-invalidité de longue durée 0,75 0,62 0,54 1,43 0,86 0,17 0,72

Sous-total des assurances1 4,19 4,26 4,72 7,30 5,85 2,98 4,83

Compensation pour congés parentaux 0,07 0,30 0,23 0,10 0,07 0,01 0,13

Régime de rentes du Québec 2,02 2,03 3,31 3,27 2,40 2,38 2,63
AE 1,83 1,85 2,97 2,91 2,17 2,14 2,36
Assurance-maladie du Québec 4,26 4,26 4,26 4,26 4,26 4,26 4,26
CSST 1,20 1,11 1,47 1,58 1,36 1,34 1,33

Sous-total des régimes étatiques1 9,32 9,26 12,03 12,02 10,20 10,13 10,58

Total rémunération indirecte1 21,37 21,41 23,51 26,72 27,65 24,20 23,92

Total des avantages sociaux1 23,82 23,77 25,21 28,19 29,14 26,54 25,81

Temps chômé payé
Congés annuels 8,86 9,29 9,33 8,72 8,37 9,70 9,14
Congés fériés et mobiles 5,84 6,37 6,21 5,45 5,46 5,25 5,75
Congés de maladie utilisés 1,35 1,69 1,99 1,97 1,28 1,24 1,67
Congés parentaux 0,02 0,01 0,01 0,02 0,04 0,00 0,01
Congés sociaux 0,27 0,29 0,38 0,66 0,37 0,45 0,44

Total du temps chômé payé1 16,36 17,67 17,95 16,83 15,54 16,66 17,04

Total des avantages sociaux
et du temps chômé payé1 40,18 41,45 43,16 45,03 44,69 43,20 42,85

1. Le total des éléments peut être différent de la somme à cause des arrondissements.
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Annexe B-10
Importance des divers avantages sociaux et du temps chômé payé, méthode des déboursés, par catégorie
d’emplois et pour l’ensemble des catégories d’emplois, ERM 2001
Municipalités locales situées dans les régions autres que Montréal et Québec

Avantages sociaux et
temps chômé payé

Catégories d’emplois

Gestionnaires Professionnels Cols blancs Cols bleus Policiers  Pompiers Ensemble
des catégories

Avantages sociaux

Autre rémunération directe
Remboursement de congés
de maladie non utilisés 1,72 1,10 1,79 1,53 1,83 0,77 1,66

Rémunération indirecte
Régime de retraite 5,90 5,40 6,36 6,26 7,45 8,48 6,69

Assurance-vie 0,53 0,50 0,46 0,47 0,50 0,26 0,48
Assurance-maladie 1,22 1,46 1,70 1,51 1,22 1,52 1,41
Assurance-soins dentaires 0,09 0,08 0,11 0,10 0,15 0,00 0,11
Assurance-appareils optiques 0,01 0,02 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01
Assurance-salaire 0,99 1,31 1,45 1,51 1,78 2,01 1,52
Assurance-invalidité de longue durée 0,77 0,74 0,64 0,79 0,88 0,68 0,78

Sous-total des assurances1 3,63 4,13 4,41 4,41 4,57 4,49 4,34

Compensation pour congés parentaux 0,03 0,07 0,06 0,01 0,06 0,01 0,04

Régime de rentes du Québec 2,02 2,45 3,34 3,27 2,26 2,50 2,70
AE 1,82 2,16 2,85 2,87 1,99 2,20 2,36
Assurance-maladie du Québec 4,26 4,26 4,26 4,26 4,26 4,26 4,26
CSST 1,43 1,63 1,77 1,78 1,50 1,51 1,62

Sous-total des régimes étatiques1 9,53 10,51 12,23 12,19 10,02 10,48 10,95

Total rémunération indirecte1 19,11 20,12 23,08 22,89 22,12 23,48 22,05

Total des avantages sociaux1 20,83 21,23 24,87 24,43 23,96 24,26 23,72

Temps chômé payé
Congés annuels 9,73 9,89 9,14 9,14 9,37 9,51 9,34
Congés fériés et mobiles 6,42 6,27 6,25 6,01 5,76 5,00 6,01
Congés de maladie utilisés 1,03 1,10 1,77 2,02 2,17 1,90 1,83
Congés parentaux 0,01 0,00 0,01 0,00 0,01 0,00 0,01
Congés sociaux 0,22 0,23 0,36 0,52 0,43 0,43 0,40

Total du temps chômé payé1 17,43 17,51 17,56 17,71 17,77 16,85 17,60

Total des avantages sociaux
et du temps chômé payé1 38,27 38,75 42,43 42,14 41,73 41,11 41,33

1. Le total des éléments peut être différent de la somme à cause des arrondissements.
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Annexe C-1
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
COMMUNAUTÉ URBAINE DE MONTRÉAL

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass.
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém.
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 124 745 2 756 127 501 0 6 048 8 365 14 767
Trésorier 3 1 98 466 141 544 122 569 2 708 125 277 0 5 975 8 272 14 596
Directeur ress. humaines 3 1 91 162 113 952 109 437 2 418 111 855 0 5 537 7 713 13 561
Premier resp. serv. de police 3 1 ... ... 141 765 3 132 144 897 0 6 616 9 090 16 108

Moyenne 4 94 814 127 748 124 629 2 754 127 383 0 6 044 8 360 14 758

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 3 49 277 61 596 60 396 1 334 61 731 0 3 900 5 624 9 695
Professionnel gest. ress. hum. 3 18 53 237 66 546 61 383 1 356 62 739 0 3 947 5 689 9 811
Professionnel en gest. fin. 2 19 36 640 62 632 60 055 1 442 61 498 0 2 200 5 585 7 927
Professionnel en gest. fin. 3 7 37 983 63 975 62 500 1 501 64 001 0 2 276 5 713 8 138
Analyste proc. adm. 3 ... 37 983 63 975 ... ... ... ... ... ... ... 
Informaticien 2 21 36 640 62 632 60 851 1 461 62 312 0 2 227 5 643 8 014
Ingénieur 2 23 46 731 74 643 73 865 2 839 76 705 0 3 464 6 198 9 767
Ingénieur 3 9 68 885 81 255 81 255 3 123 84 378 0 3 642 6 512 10 270

Moyenne 100 44 908 67 563 65 727 1 904 67 631 0 2 997 5 850 8 986

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X X X X X X X
Techn. en génie 2 26 41 633 53 789 48 580 1 172 49 753 0 2 053 5 100 7 211
Techn. en informatique 2 26 40 601 49 873 47 812 1 148 48 960 0 1 834 5 010 6 958
Techn. en informatique 3 ... 41 633 53 789 ... ... ... ... ... ... ... 
Magasinier 2 5 29 100 39 112 37 921 910 38 831 0 1 539 4 477 6 107
Personnel soutien adm. 1 67 19 821 27 533 21 701 521 22 222 0 1 046 2 535 3 633
Personnel soutien adm. 2 133 26 536 35 952 34 002 816 34 818 0 1 420 4 041 5 542
Personnel soutien adm. 3 12 31 446 41 922 41 047 985 42 033 0 1 633 4 671 6 402
Personnel secrétariat 1 73 24 269 33 157 28 722 689 29 412 0 1 264 3 396 4 728
Personnel secrétariat 2 157 29 100 39 112 38 135 915 39 051 0 1 546 4 502 6 138
Personnel secrétariat 3 4 33 827 44 743 43 379 1 041 44 420 0 1 703 4 833 6 639
Téléphoniste-récept. 2 31 24 269 33 157 29 799 715 30 514 0 1 296 3 528 4 895

Moyenne X 27 767 37 226 34 374 825 35 199 0 1 441 3 994 5 514

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 X X X X X X X X X X
Électricien d'entretien 2 8 ... ... 49 474 1 194 50 668 0 2 101 5 149 7 303
Journalier/préposé terr. 2 X X X X X X X X X X
Menuisier d'entretien 1 4 ... ... 46 260 1 116 47 377 0 1 993 4 982 7 026
Peintre d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Plombier d'entretien 2 20 ... ... 47 867 1 155 49 023 0 2 047 5 066 7 164
Opérateur mach. lourde 2 4 ... ... 43 867 1 059 44 926 0 1 913 4 858 6 819

Moyenne 41 ... ... 46 675 1 126 47 802 0 2 007 4 998 7 056

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 293 ... ... 70 200 .. .. .. .. .. ..
Enquêteur au criminel 2 250 ... ... 66 610 .. .. .. .. .. ..
Agent de police 2 2 684 32 003 60 009 51 523 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 3 227 32 003 60 009 54 388 .. .. .. .. .. ..

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 3 908 31 908 57 259 51 924 1 013 41 262 0 1 731 4 353 6 171

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
142 269 1 826,3 323,0 1 503,2 94,64 Directeur général 3
139 873 1 826,3 323,0 1 503,2 93,05 Trésorier 3
125 416 1 826,3 323,0 1 503,2 83,43 Directeur ress. humaines 3
161 006 1 826,3 323,0 1 503,2 107,11 Premier resp. serv. de police 3

142 141 1 826,3 323,0 1 503,2 94,55 Moyenne

Professionnels
71 427 1 826,3 323,0 1 503,2 47,51 Professionnel gest. ress. hum. 2
72 550 1 826,3 323,0 1 503,2 48,26 Professionnel gest. ress. hum. 3
69 426 1 826,3 361,1 1 465,1 47,38 Professionnel en gest. fin. 2
72 140 1 826,3 361,1 1 465,1 49,23 Professionnel en gest. fin. 3

... 1 826,3 ... ... ... Analyste proc. adm. 3
70 327 1 826,3 361,1 1 465,1 48,01 Informaticien 2
86 472 1 826,3 344,6 1 481,7 58,35 Ingénieur 2
94 648 1 826,3 344,6 1 481,7 63,88 Ingénieur 3

76 618 1 826,3 347,9 1 478,4 51,81 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 2

56 964 1 826,3 343,1 1 483,1 38,41 Techn. en génie 2
55 919 1 826,3 361,1 1 465,1 38,17 Techn. en informatique 2

... 1 826,3 ... ... ... Techn. en informatique 3
44 938 1 826,3 361,1 1 465,1 30,67 Magasinier 2
25 855 1 826,3 361,1 1 465,1 17,64 Personnel soutien adm. 1
40 360 1 826,3 361,1 1 465,1 27,55 Personnel soutien adm. 2
48 436 1 826,3 361,1 1 465,1 33,06 Personnel soutien adm. 3
34 140 1 826,3 361,1 1 465,1 23,30 Personnel secrétariat 1
45 189 1 826,3 361,1 1 465,1 30,84 Personnel secrétariat 2
51 060 1 826,3 361,1 1 465,1 34,86 Personnel secrétariat 3
35 410 1 826,3 361,1 1 465,1 24,17 Téléphoniste-récept. 2

40 714 1 826,3 360,3 1 466,0 27,76 Moyenne

Cols bleus
X X X X X Conducteur véh. légers 2

57 972 1 826,3 341,6 1 484,6 39,05 Électricien d'entretien 2
X X X X X Journalier/préposé terr. 2

54 403 1 826,3 341,6 1 484,6 36,64 Menuisier d'entretien 1
X X X X X Peintre d'entretien 2

56 187 1 826,3 341,6 1 484,6 37,85 Plombier d'entretien 2
51 746 1 826,3 341,6 1 484,6 34,85 Opérateur mach. lourde 2

54 859 1 826,3 341,6 1 484,6 36,95 Moyenne

Policiers
.. 2 087,2 .. .. .. Chargé relève/enquêtes 3
.. 2 087,2 .. .. .. Enquêteur au criminel 2
.. 2 087,2 .. .. .. Agent de police 2

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne

Ensemble des
emplois repères

47 434 2 040,8 571,6 1 469,1 32,24 Moyenne
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Annexe C-2
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
MONTRÉAL

Emplois repères/
catégorie

Effectifs1 Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass.
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte2

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 2 ... ... 134 036 2 577 136 613 17 659 4 434 9 015 31 108
Trésorier 3 1 ... ... 135 000 2 596 137 596 17 786 4 441 9 056 31 283
Directeur infrastructures mun. 3 1 ... ... 110 689 2 128 112 817 14 583 4 267 8 020 26 870
Contremaître 1 119 47 836 51 189 53 513 1 051 54 564 6 010 1 670 5 576 13 287
Directeur ress. humaines 3 1 ... ... 113 100 2 175 115 275 14 901 4 285 8 123 27 308
Greffier 3 1 ... ... 91 112 1 752 92 864 12 004 4 127 7 186 23 317
Premier resp. urbanisme 3 1 ... ... 105 275 2 024 107 299 13 870 4 229 7 790 25 888
Responsable usine filtration 2 1 86 148 98 002 98 002 1 924 99 926 12 891 2 299 7 480 22 941
Premier resp. bibliothèque 2 ... 66 989 79 172 ... ... ... ... ... ... ... 

Moyenne 127 49 478 56 154 57 396 1 125 58 521 6 587 1 821 5 742 14 181

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 1 6 31 586 55 713 49 952 980 50 932 6 570 1 970 5 407 14 086
Professionnel gest. ress. hum. 2 54 37 976 67 082 59 632 1 170 60 802 7 844 2 036 5 817 15 862
Professionnel gest. ress. hum. 3 20 66 989 79 172 77 888 1 529 79 417 10 245 2 141 6 583 19 184
Professionnel en gest. fin. 2 70 43 309 72 076 70 021 1 389 71 410 5 622 2 896 6 286 15 086
Professionnel en gest. fin. 3 18 67 711 79 873 79 271 1 795 81 066 6 266 3 257 6 682 16 527
Analyste proc. adm. 2 17 43 586 73 348 72 750 1 570 74 320 5 785 3 023 6 323 15 427
Informaticien 2 48 46 987 73 781 70 712 1 602 72 314 5 589 3 009 6 186 15 073
Ingénieur 1 ... 39 059 42 725 ... ... ... ... ... ... ... 
Ingénieur 2 76 45 937 73 373 72 350 1 893 74 243 5 720 3 103 6 377 15 476
Ingénieur 3 10 68 588 80 812 79 604 2 083 81 687 6 293 3 207 6 562 16 367
Professionnel amén. terr. 2 45 43 621 73 372 70 063 1 587 71 650 5 538 3 055 6 286 15 164
Professionnel amén. terr. 3 5 67 711 79 873 79 331 1 797 81 128 6 270 3 234 6 633 16 460
Prof. en sports, loisirs et cult. 2 53 34 225 60 463 53 651 767 54 419 4 441 2 149 5 524 12 326

Moyenne 422 45 717 71 550 68 068 1 466 69 533 6 053 2 742 6 166 15 218

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 56 30 867 41 152 40 097 573 40 670 3 319 1 768 4 811 10 055
Techn. doc./bibliotechnicien 3 X X X X X X X X X X
Techn. en génie 2 108 40 938 52 872 52 344 749 53 092 4 332 2 112 5 530 12 181
Techn. en informatique 2 29 34 013 44 850 43 544 623 44 167 3 604 1 862 5 033 10 671
Magasinier 2 45 32 023 42 517 42 353 606 42 958 3 505 1 831 4 983 10 487
Personnel soutien adm. 1 79 21 241 29 294 29 248 418 29 667 2 421 1 456 3 598 7 590
Personnel soutien adm. 2 403 26 068 35 314 35 208 503 35 711 2 914 1 629 4 355 9 037
Personnel soutien adm. 3 77 34 588 45 531 43 055 616 43 671 3 564 1 851 5 011 10 595
Personnel secrétariat 2 51 23 798 32 511 32 468 464 32 933 2 687 1 551 4 010 8 376
Personnel secrétariat 3 190 28 530 38 349 38 007 544 38 551 3 146 1 701 4 664 9 661
Personnel secrétariat 4 37 33 168 43 870 43 094 616 43 711 3 567 1 852 5 022 10 612
Inspecteur 2 60 34 337 45 237 44 829 641 45 470 3 710 1 901 5 125 10 913
Inspecteur 3 X X X X X X X X X X
Opérateur 9-1-1 2 25 28 530 38 349 38 349 548 38 897 3 174 1 719 4 731 9 776

Moyenne X 29 325 39 200 38 808 555 39 363 3 212 1 729 4 625 9 720
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail3 
(J-K) = (L)

Rémunération globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
167 721 1 826,3 297,3 1 529,0 109,70 Directeur général 3
168 879 1 826,3 297,3 1 529,0 110,45 Trésorier 3
139 688 1 826,3 297,3 1 529,0 91,36 Directeur infrastructures mun. 3

67 851 1 930,7 365,3 1 565,4 43,35 Contremaître 1
142 583 1 826,3 297,3 1 529,0 93,25 Directeur ress. humaines 3
116 181 1 826,3 297,3 1 529,0 75,99 Greffier 3
133 187 1 826,3 297,3 1 529,0 87,11 Premier resp. urbanisme 3
122 866 1 826,3 377,0 1 449,3 84,78 Responsable usine filtration 2

... 1 826,3 ... ... ... Premier resp. bibliothèque 2

72 702 1 923,3 361,6 1 562,5 46,62 Moyenne

Professionnels
65 018 1 826,3 377,0 1 449,3 44,86 Professionnel gest. ress. hum. 1
76 664 1 826,3 377,0 1 449,3 52,89 Professionnel gest. ress. hum. 2
98 601 1 826,3 377,0 1 449,3 68,04 Professionnel gest. ress. hum. 3
86 496 1 826,3 320,0 1 506,3 57,41 Professionnel en gest. fin. 2
97 594 1 826,3 305,5 1 520,8 64,17 Professionnel en gest. fin. 3
89 746 1 826,3 310,9 1 515,4 59,23 Analyste proc. adm. 2
87 387 1 826,3 305,5 1 520,8 57,46 Informaticien 2

... 1 826,3 ... ... ... Ingénieur 1
89 719 1 826,3 320,0 1 506,3 59,56 Ingénieur 2
98 054 1 826,3 320,0 1 506,3 65,10 Ingénieur 3
86 815 1 826,3 305,5 1 520,8 57,09 Professionnel amén. terr. 2
97 588 1 826,3 305,5 1 520,8 64,16 Professionnel amén. terr. 3
66 745 1 826,3 347,5 1 478,8 45,14 Prof. en sports, loisirs et cult. 2

84 751 1 826,3 329,9 1 496,4 56,60 Moyenne

Cols blancs
50 726 1 826,3 347,5 1 478,8 34,30 Techn. doc./bibliotechnicien 2

X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 3
65 273 1 826,3 347,5 1 478,8 44,13 Techn. en génie 2
54 838 1 826,3 347,5 1 478,8 37,08 Techn. en informatique 2
53 445 1 826,3 347,5 1 478,8 36,14 Magasinier 2
37 256 1 826,3 347,5 1 478,8 25,20 Personnel soutien adm. 1
44 748 1 826,3 347,5 1 478,8 30,26 Personnel soutien adm. 2
54 266 1 826,3 347,5 1 478,8 36,69 Personnel soutien adm. 3
41 309 1 826,3 347,5 1 478,8 27,94 Personnel secrétariat 2
48 212 1 826,3 347,5 1 478,8 32,60 Personnel secrétariat 3
54 322 1 826,3 347,5 1 478,8 36,74 Personnel secrétariat 4
56 384 1 826,3 347,5 1 478,8 38,12 Inspecteur 2

X X X X X Inspecteur 3
48 673 1 826,3 347,5 1 478,8 32,91 Opérateur 9-1-1 2

49 083 1 826,3 347,5 1 478,8 33,19 Moyenne
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Annexe C-2 (suite)
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
MONTRÉAL

Emplois repères/
catégorie

Effectifs1 Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass.
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte2

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 158 ... ... 39 372 543 39 914 2 738 3 919 4 811 11 540
Conducteur véh. lourds 2 484 ... ... 41 749 575 42 325 2 903 4 019 4 949 11 947
Électricien d'entretien 2 53 ... ... 46 558 642 47 199 3 237 4 221 5 228 12 772
Journalier/préposé terr. 2 13 ... ... 39 357 542 39 899 2 737 3 918 4 810 11 537
Menuisier d'entretien 2 51 ... ... 44 909 619 45 528 3 123 4 152 5 132 12 489
Peintre d'entretien 2 35 ... ... 42 535 586 43 121 2 958 4 052 4 994 12 082
Plombier d'entretien 2 53 ... ... 45 576 628 46 204 3 169 4 180 5 171 12 603
Préposé aux réseaux 2 203 ... ... 36 377 501 36 878 2 529 3 793 4 507 10 896
Préposé à l'aréna 2 13 ... ... 39 357 542 39 899 2 737 3 918 4 810 11 537
Opérateur usine filtration 2 X X X X X X X X X X

Moyenne X 37 957 49 422 40 925 564 41 489 2 846 3 982 4 876 11 779

Pompiers
Responsable relève caserne 3 135 ... ... 67 289 1 484 68 773 8 118 1 253 6 171 15 543
Pompier régulier 2 1 049 32 205 56 704 53 771 1 186 54 956 6 487 1 096 5 523 13 107

Moyenne 1 184 32 205 56 704 55 312 1 220 56 532 6 673 1 114 5 597 13 384

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 3 959 34 900 51 174 48 028 872 48 899 4 560 2 262 5 183 12 098

1. Le nombre d’employés (effectifs) inclut les employés réguliers affectés temporairement à un poste.
2. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
3. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail3 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Cols bleus
51 454 1 826,3 312,3 1 514,0 33,99 Conducteur véh. légers 2
54 272 1 826,3 312,3 1 514,0 35,85 Conducteur véh. lourds 2
59 971 1 826,3 312,3 1 514,0 39,61 Électricien d'entretien 2
51 436 1 826,3 312,3 1 514,0 33,97 Journalier/préposé terr. 2
58 017 1 826,3 312,3 1 514,0 38,32 Menuisier d'entretien 2
55 203 1 826,3 312,3 1 514,0 36,46 Peintre d'entretien 2
58 807 1 826,3 312,3 1 514,0 38,85 Plombier d'entretien 2
47 775 1 826,3 312,3 1 514,0 31,56 Préposé aux réseaux 2
51 436 1 826,3 312,3 1 514,0 33,97 Préposé à l'aréna 2

X X X X X Opérateur usine filtration 2

53 268 1 826,3 312,4 1 513,9 35,19 Moyenne

Pompiers
84 316 2 191,6 375,4 1 816,2 46,42 Responsable relève caserne 3
68 063 2 187,4 374,7 1 812,7 37,52 Pompier régulier 2

69 916 2 187,9 374,8 1 813,1 38,53 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

60 998 1 937,6 344,8 1 592,8 38,25 Moyenne 
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Annexe C-3
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
COMMUNAUTÉ URBAINE DE QUÉBEC

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass.
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 88 971 113 199 113 199 .. .. .. .. .. ..
Trésorier 3 1 78 545 99 930 99 930 .. .. .. .. .. ..
Directeur ress. humaines 3 1 73 322 93 287 93 287 .. .. .. .. .. ..
Greffier 3 1 73 322 93 287 93 287 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. urbanisme 3 1 73 322 93 287 93 287 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 5 77 497 98 598 98 598 .. .. .. .. .. ..

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 3 X X X X .. .. .. .. .. ..
Informaticien 2 13 44 044 68 880 68 880 .. .. .. .. .. ..
Informaticien 3 X X X X .. .. .. .. .. ..
Ingénieur 2 3 46 450 68 962 62 271 .. .. .. .. .. ..
Professionnel amén. terr. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne 21 45 219 68 746 67 790 .. .. .. .. .. ..

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Techn. en génie 2 4 34 136 49 233 49 233 .. .. .. .. .. ..
Techn. en informatique 3 5 40 783 56 652 51 235 .. .. .. .. .. ..
Magasinier 1 X X X X .. .. .. .. .. ..
Magasinier 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 2 12 26 688 38 041 38 041 .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 3 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 1 6 24 756 33 775 30 769 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 2 9 26 864 38 429 38 429 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 3 8 33 760 43 606 43 606 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 4 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne 51 30 348 42 135 40 849 .. .. .. .. .. ..

Cols bleus
Journalier/préposé terr. 2 4 32 915 36 317 36 317 .. .. .. .. .. ..
Peintre d'entretien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne X 34 330 37 769 37 769 .. .. .. .. .. ..

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 82 37 191 52 006 51 082 .. .. .. .. .. ..

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
.. 1 721,9 .. .. .. Directeur général 3
.. 1 721,9 .. .. .. Trésorier 3
.. 1 721,9 .. .. .. Directeur ress. humaines 3
.. 1 721,9 .. .. .. Greffier 3
.. 1 721,9 .. .. .. Premier resp. urbanisme 3

.. 1 721,9 .. .. .. Moyenne

Professionnels
.. X .. .. .. Professionnel gest. ress. hum. 3
.. 1 721,9 .. .. .. Informaticien 2
.. X .. .. .. Informaticien 3
.. 1 721,9 .. .. .. Ingénieur 2
.. X .. .. .. Professionnel amén. terr. 2

.. 1 721,9 .. .. .. Moyenne

Cols blancs
.. X .. .. .. Techn. doc./bibliotechnicien 2
.. 1 721,9 .. .. .. Techn. en génie 2
.. 1 721,9 .. .. .. Techn. en informatique 3
.. X .. .. .. Magasinier 1
.. X .. .. .. Magasinier 2
.. 1 721,9 .. .. .. Personnel soutien adm. 2
.. X .. .. .. Personnel soutien adm. 3
.. 1 721,9 .. .. .. Personnel secrétariat 1
.. 1 721,9 .. .. .. Personnel secrétariat 2
.. 1 721,9 .. .. .. Personnel secrétariat 3
.. X .. .. .. Personnel secrétariat 4

.. 1 736,0 .. .. .. Moyenne

Cols bleus
.. 2 087,2 .. .. .. Journalier/préposé terr. 2
.. X .. .. .. Peintre d'entretien 2

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne

Ensemble des
emplois repères

.. 1 752,7 .. .. .. Moyenne
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Annexe C-4
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
QUÉBEC

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass.
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 106 142 127 282 127 282 0 127 282 7 146 2 097 8 561 17 805
Trésorier 3 1 84 019 100 733 100 733 0 100 733 5 655 1 785 7 430 14 872
Directeur infrastructures mun. 3 1 84 019 100 733 100 733 0 100 733 5 655 1 785 7 430 14 872
Contremaître 1 15 46 424 55 615 55 615 0 55 615 1 666 1 078 5 459 8 310
Directeur ress. humaines 3 1 84 019 100 733 100 733 0 100 733 5 655 1 785 7 430 14 872
Greffier 3 1 79 588 95 415 95 415 0 95 415 5 357 1 723 7 204 14 284
Premier resp. urbanisme 3 1 84 019 100 733 100 733 0 100 733 5 655 1 785 7 430 14 872
Premier resp. informatique 3 1 79 588 95 415 95 415 0 95 415 5 357 1 723 7 204 14 284
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 79 588 95 415 95 415 0 95 415 5 357 1 723 7 204 14 284
Premier resp. serv. de police 3 1 84 019 100 733 100 733 0 100 733 5 655 1 785 7 430 14 872
Premier resp. serv. incendie 3 1 79 588 95 415 95 415 0 95 415 5 357 1 723 7 204 14 284

Moyenne 25 61 638 73 873 73 873 0 73 873 3 274 1 363 6 256 10 958

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 1 3 33 617 46 007 39 932 0 39 932 2 284 2 500 4 344 9 129
Professionnel gest. ress. hum. 2 8 44 237 65 483 62 522 0 62 522 3 576 3 736 5 378 12 692
Professionnel gest. ress. hum. 3 X X X X X X X X X X
Professionnel en gest. fin. 2 ... 44 237 65 483 ... ... ... ... ... ... ... 
Analyste proc. adm. 2 X X X X X X X X X X
Informaticien 1 X X X X X X X X X X
Informaticien 2 18 44 237 65 483 62 262 0 62 262 9 808 2 361 6 434 18 604
Informaticien 3 6 51 164 70 023 70 023 0 70 023 11 031 2 606 6 764 20 402
Ingénieur 2 X X X X X X X X X X
Ingénieur 3 6 51 164 70 023 70 023 0 70 023 11 031 2 606 6 764 20 402
Professionnel amén. terr. 1 X X X X X X X X X X
Professionnel amén. terr. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 1 ... 32 127 43 968 ... ... ... ... ... ... ... 
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 2 6 45 727 62 582 62 582 0 62 582 9 858 2 368 6 410 18 637
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 3 4 44 237 65 483 65 483 0 65 483 10 316 2 463 6 571 19 350

Moyenne 60 44 858 64 371 62 824 0 62 824 8 486 2 632 6 195 17 317

Cols blancs
Techn. en génie 1 ... 29 413 42 752 ... ... ... ... ... ... ... 
Techn. en génie 2 7 33 318 48 427 47 616 0 47 616 3 143 1 532 4 538 9 284
Techn. en génie 3 X X X X X X X X X X
Techn. en informatique 1 4 29 413 42 752 34 348 0 34 348 2 267 1 218 3 651 7 189
Techn. en informatique 2 6 33 318 48 427 42 474 0 42 474 2 803 1 410 4 275 8 553
Techn. en informatique 3 14 37 741 54 856 51 655 0 51 655 3 409 1 631 4 703 9 822
Magasinier 2 16 25 965 37 741 37 741 0 37 741 2 491 1 298 4 074 7 920
Personnel soutien adm. 1 29 22 923 33 318 33 136 0 33 136 2 187 1 171 3 592 7 000
Personnel soutien adm. 2 29 25 965 37 741 37 335 0 37 335 2 464 1 292 4 053 7 866
Personnel soutien adm. 3 6 29 413 42 752 42 184 0 42 184 2 784 1 412 4 351 8 611
Personnel secrétariat 1 8 20 236 29 413 29 413 0 29 413 1 941 1 075 3 171 6 232
Personnel secrétariat 2 27 22 923 33 318 33 268 0 33 268 2 196 1 192 3 602 7 039
Personnel secrétariat 3 46 25 965 37 741 37 225 0 37 225 2 090 1 039 4 489 7 619
Téléphoniste-récept. 2 3 20 236 29 413 29 413 0 29 413 1 941 1 084 3 173 6 243
Opérateur 9-1-1 2 35 25 965 37 741 34 448 0 34 448 2 273 1 221 3 734 7 281

Moyenne X 26 608 38 675 37 064 0 37 064 2 373 1 231 4 009 7 658
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
145 087 2 087,2 308,7 1 778,4 81,58 Directeur général 3
115 605 2 087,2 308,7 1 778,4 65,00 Trésorier 3
115 605 2 087,2 308,7 1 778,4 65,00 Directeur infrastructures mun. 3

63 926 2 087,2 330,1 1 757,1 36,38 Contremaître 1
115 605 2 087,2 308,7 1 778,4 65,00 Directeur ress. humaines 3
109 699 2 087,2 308,7 1 778,4 61,68 Greffier 3
115 605 2 087,2 308,7 1 778,4 65,00 Premier resp. urbanisme 3
109 699 2 087,2 308,7 1 778,4 61,68 Premier resp. informatique 3
109 699 2 087,2 308,7 1 778,4 61,68 Directeur serv. récr. et comm. 3
115 605 2 087,2 308,7 1 778,4 65,00 Premier resp. serv. de police 3
109 699 2 087,2 308,7 1 778,4 61,68 Premier resp. serv. incendie 3

84 832 2 087,2 321,5 1 765,6 47,96 Moyenne

Professionnels
49 062 1 826,3 252,9 1 573,4 31,19 Professionnel gest. ress. hum. 1
75 214 1 826,3 252,9 1 573,4 47,81 Professionnel gest. ress. hum. 2

X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 3
... 1 826,3 ... ... ... Professionnel en gest. fin. 2
X X X X X Analyste proc. adm. 2
X X X X X Informaticien 1

80 866 1 826,3 317,2 1 509,1 53,58 Informaticien 2
90 425 1 826,3 317,2 1 509,1 59,92 Informaticien 3

X X X X X Ingénieur 2
90 425 1 826,3 317,2 1 509,1 59,92 Ingénieur 3

X X X X X Professionnel amén. terr. 1
X X X X X Professionnel amén. terr. 2

Professionnel. en sports, loisirs
... .. ... ... ... et cult. 1

Professionnel en sports, loisirs
81 220 1 826,3 317,2 1 509,1 53,82 et cult. 2

Professionnel en sports, loisirs
84 834 1 826,3 317,2 1 509,1 56,22 et cult. 3

80 142 1 826,3 302,8 1 523,5 52,67 Moyenne

Cols blancs
... 1 826,3 ... ... ... Techn. en génie 1

56 901 1 826,3 285,8 1 540,4 36,95 Techn. en génie 2
X X X X X Techn. en génie 3

41 537 1 826,3 285,8 1 540,4 26,97 Techn. en informatique 1
51 027 1 826,3 285,8 1 540,4 33,13 Techn. en informatique 2
61 477 1 826,3 285,8 1 540,4 39,91 Techn. en informatique 3
45 661 1 826,3 285,8 1 540,4 29,64 Magasinier 2
40 136 1 826,3 285,8 1 540,4 26,05 Personnel soutien adm. 1
45 201 1 826,3 285,8 1 540,4 29,35 Personnel soutien adm. 2
50 796 1 826,3 285,8 1 540,4 32,98 Personnel soutien adm. 3
35 645 1 826,3 285,8 1 540,4 23,14 Personnel secrétariat 1
40 308 1 826,3 285,8 1 540,4 26,16 Personnel secrétariat 2
44 844 1 826,3 270,1 1 556,1 28,82 Personnel secrétariat 3
35 656 1 826,3 285,8 1 540,4 23,15 Téléphoniste-récept. 2
41 729 1 826,3 285,8 1 540,4 27,08 Opérateur 9-1-1 2

44 722 1 826,3 282,7 1 543,5 28,97 Moyenne
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Annexe C-4 (suite)
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
QUÉBEC

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass.
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 26 ... ... 38 070 0 38 070 2 818 2 078 4 474 9 384
Conducteur véh. lourds 2 33 ... ... 40 011 0 40 011 2 961 2 165 4 605 9 745
Électricien d'entretien 2 26 ... ... 45 187 0 45 187 3 344 2 395 4 878 10 633
Électricien d'entretien 3 X X X X X X X X X X
Journalier/préposé terr. 2 27 ... ... 36 321 0 36 321 2 688 2 000 4 280 8 982
Peintre d'entretien 2 6 ... ... 41 952 0 41 952 3 105 2 251 4 707 10 078
Plombier d'entretien 2 9 ... ... 43 893 0 43 893 3 249 2 337 4 809 10 411
Préposé entr. ménager lourds 2 35 ... ... 36 129 0 36 129 2 674 1 992 4 257 8 935
Opérateur mach. lourde 2 23 ... ... 41 305 0 41 305 3 057 2 222 4 673 9 967
Préposé aux réseaux 2 X X X X X X X X X X
Préposé à l'aréna 3 11 ... ... 39 364 0 39 364 2 913 2 136 4 570 9 634
Opérateur usine filtration 2 5 ... ... 43 246 0 43 246 3 201 2 309 4 775 10 300

Moyenne X ... ... 39 715 0 39 715 2 939 2 151 4 543 9 648

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 3 75 804 80 032 78 622 0 78 622 4 414 1 525 6 488 12 429
Enquêteur au criminel 2 67 62 111 65 917 65 917 .. .. .. .. .. ..
Agent de police 2 294 26 464 59 633 51 967 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 364 33 432 60 958 54 755 0 78 622 4 414 1 525 6 488 12 429

Pompiers
Responsable relève caserne 3 34 ... ... 62 980 0 62 980 1 870 936 5 822 8 975
Pompier régulier 2 98 33 207 57 255 49 461 0 49 461 1 469 819 5 165 7 725

Moyenne 132 33 207 57 255 52 943 0 52 943 1 572 849 5 334 8 047

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 1 016 32 696 53 249 48 422 0 45 041 2 991 1 574 4 739 9 386

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Cols bleus
47 454 2 087,2 463,4 1 623,7 29,22 Conducteur véh. légers 2
49 756 2 087,2 463,4 1 623,7 30,64 Conducteur véh. lourds 2
55 821 2 087,2 463,4 1 623,7 34,38 Électricien d'entretien 2

X X X X X Électricien d'entretien 3
45 303 2 087,2 463,4 1 623,7 27,90 Journalier/préposé terr. 2
52 031 2 087,2 463,4 1 623,7 32,04 Peintre d'entretien 2
54 305 2 087,2 463,4 1 623,7 33,44 Plombier d'entretien 2
45 065 2 087,2 463,4 1 623,7 27,75 Préposé entr. ménager lourds 2
51 272 2 087,2 463,4 1 623,7 31,58 Opérateur mach. lourde 2

X X X X X Préposé aux réseaux 2
48 998 2 087,2 463,4 1 623,7 30,18 Préposé à l'aréna 3
53 547 2 087,2 463,4 1 623,7 32,98 Opérateur usine filtration 2

49 364 2 087,2 463,4 1 623,7 30,39 Moyenne

Policiers
91 052 1 826,3 270,1 1 556,1 58,51 Chargé relève/enquêtes 3

.. 2 087,2 .. .. .. Enquêteur au criminel 2

.. 2 087,2 .. .. .. Agent de police 2

91 052 2 085,0 528,8 1 556,1 58,51 Moyenne

Pompiers
71 955 2 191,6 400,1 1 791,4 40,17 Responsable relève caserne 3
57 186 2 191,6 400,1 1 791,4 31,93 Pompier régulier 2

60 990 2 191,6 400,1 1 791,4 34,05 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

54 427 2 010,5 385,4 1 625,0 33,47 Moyenne
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Annexe C-5
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
LONGUEUIL

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass.
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 103 638 129 547 129 547 0 129 547 28 837 5 567 8 627 43 258
Trésorier 3 1 93 495 121 543 121 543 0 121 543 27 055 5 333 8 286 40 887
Directeur infrastructures mun. 3 ... 74 662 97 061 ... ... ... ... ... ... ... 
Contremaître 1 9 36 757 55 137 54 982 0 54 982 12 239 3 390 5 451 21 176
Directeur ress. humaines 3 1 65 177 87 989 87 989 0 87 989 19 586 4 353 6 857 30 950
Greffier 3 1 61 701 83 297 83 297 0 83 297 18 542 4 216 6 657 29 561
Premier resp. urbanisme 3 1 64 909 87 989 87 462 0 87 462 19 469 4 338 6 835 30 794
Premier resp. informatique 3 1 61 701 83 297 83 297 0 83 297 18 542 4 216 6 657 29 561
Responsable usine filtration 2 1 56 242 78 738 78 738 0 78 738 17 527 4 083 6 463 28 211
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 65 177 87 989 87 989 0 87 989 19 586 4 353 6 857 30 950
Premier resp. bibliothèque 2 1 48 046 69 668 69 668 0 69 668 15 508 3 818 6 076 25 525
Gérant d'aréna 2 1 45 047 65 319 65 319 0 65 319 14 540 3 691 5 891 24 237
Premier resp. serv. de police 3 1 74 662 97 061 97 061 0 97 061 21 606 4 618 7 243 33 637
Premier resp. serv. incendie 3 1 61 701 83 297 83 297 0 83 297 18 542 4 216 6 657 29 561

Moyenne 21 54 863 75 865 74 764 0 74 764 16 642 3 967 6 294 27 034

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en gest. fin. 2 X X X X X X X X X X
Informaticien 2 3 41 448 50 778 50 778 0 50 778 10 838 2 578 5 272 18 836
Professionnel amén. terr. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel amén. terr. 3 X X X X X X X X X X
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 2 3 45 047 65 319 65 319 0 65 319 14 540 3 691 5 891 24 237

Moyenne  X 45 747 62 462 61 741 0 61 741 13 557 3 312 5 739 22 739

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 7 39 316 47 779 47 779 0 47 779 10 197 2 516 5 112 17 965
Techn. en génie 2 4 41 134 49 988 49 988 0 49 988 10 669 2 562 5 214 18 591
Techn. en génie 3 X X X X X X X X X X
Techn. en informatique 1 X X X X X X X X X X
Techn. en informatique 2 6 37 289 45 246 45 246 0 45 246 9 657 2 463 4 975 17 227
Magasinier 1 4 ... ... 40 262 357 40 619 8 896 4 220 4 705 17 822
Personnel soutien adm. 1 34 28 821 34 648 34 648 0 34 648 7 395 2 242 4 116 13 854
Personnel soutien adm. 2 4 31 850 38 449 38 449 0 38 449 8 206 2 321 4 590 15 229
Personnel secrétariat 1 29 28 595 34 380 34 380 0 34 380 7 337 2 236 4 119 13 794
Inspecteur 2 6 37 289 45 246 45 246 0 45 246 9 657 2 463 4 975 17 227
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X
Opérateur 9-1-1 2 20 32 433 38 927 38 927 0 38 927 8 308 2 331 4 630 15 384

Moyenne 117 31 624 38 118 38 191 12 38 204 8 161 2 380 4 438 15 087
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
172 805 1 761,1 277,2 1 483,9 116,45 Directeur général 3
162 430 1 761,1 277,2 1 483,9 109,46 Trésorier 3

... 1 761,1 ... ... ... Directeur infrastructures mun. 3
76 158 2 087,2 328,5 1 758,7 43,30 Contremaître 1

118 940 1 761,1 277,2 1 483,9 80,15 Directeur ress. humaines 3
112 858 1 761,1 277,2 1 483,9 76,05 Greffier 3
118 257 1 761,1 277,2 1 483,9 79,69 Premier resp. urbanisme 3
112 858 1 761,1 277,2 1 483,9 76,05 Premier resp. informatique 3
106 950 1 761,1 277,2 1 483,9 72,07 Responsable usine filtration 2
118 940 1 761,1 277,2 1 483,9 80,15 Directeur serv. récr. et comm. 3

95 193 1 761,1 277,2 1 483,9 64,15 Premier resp. bibliothèque 2
89 556 1 761,1 277,2 1 483,9 60,35 Gérant d'aréna 2

130 699 1 761,1 277,2 1 483,9 88,08 Premier resp. serv. de police 3
112 858 1 761,1 277,2 1 483,9 76,05 Premier resp. serv. incendie 3

101 798 1 894,5 292,8 1 601,6 65,16 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 2
X X X X X Professionnel en gest. fin. 2

69 615 1 761,1 285,0 1 476,0 47,16 Informaticien 2
X X X X X Professionnel amén. terr. 2
X X X X X Professionnel amén. terr. 3

Professionnel en sports, loisirs
89 556 1 761,1 277,2 1 483,9 60,35 et cult. 2

84 481 1 761,1 280,3 1 480,7 57,03 Moyenne

Cols blancs
65 744 1 761,1 285,0 1 476,0 44,54 Techn. doc./bibliotechnicien 2
68 580 1 842,5 298,2 1 544,3 44,42 Techn. en génie 2

X X X X X Techn. en génie 3
X X X X X Techn. en informatique 1

62 473 1 761,1 285,0 1 476,0 42,32 Techn. en informatique 2
58 441 2 087,2 287,3 1 799,8 32,47 Magasinier 1
48 503 1 799,7 291,3 1 508,4 32,13 Personnel soutien adm. 1
53 679 1 761,1 285,0 1 476,0 36,37 Personnel soutien adm. 2
48 174 1 761,1 285,0 1 476,0 32,63 Personnel secrétariat 1
62 473 1 761,1 285,0 1 476,0 42,32 Inspecteur 2

X X X X X Téléphoniste-récept. 2
54 311 2 087,2 337,8 1 749,4 31,05 Opérateur 9-1-1 2

53 291 1 842,0 296,4 1 545,6 34,59 Moyenne



118

Annexe C-5 (suite)
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
LONGUEUIL

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass.
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 X X X X X X X X X X
Conducteur véh. lourds 2 11 ... ... 42 960 381 43 341 9 492 4 393 4 851 18 738
Électricien d'entretien 2 5 ... ... 46 565 412 46 978 10 289 4 625 5 045 19 960
Journalier/préposé terr. 2 18 ... ... 38 068 337 38 405 8 411 4 079 4 538 17 029
Menuisier d'entretien 2 4 ... ... 46 857 415 47 273 10 353 4 644 5 062 20 061
Peintre d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Plombier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Préposé entr. ménager lourds 2 11 ... ... 38 544 341 38 886 8 517 4 110 4 580 17 208
Opérateur mach. lourde 2 13 ... ... 44 072 390 44 462 9 738 4 465 4 912 19 115
Préposé aux réseaux 2 6 ... ... 43 559 386 43 946 9 625 4 432 4 884 18 941
Préposé à l'aréna 2 12 ... ... 40 262 357 40 619 8 896 4 220 4 705 17 822
Opérateur usine filtration 2 5 ... ... 46 857 415 47 273 10 353 4 644 5 062 20 061

Moyenne 89 ... ... 41 934 371 42 306 9 266 4 327 4 782 18 376

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 7 56 242 78 738 78 738 0 78 738 17 527 4 083 6 463 28 211
Enquêteur au criminel 2 21 56 242 78 738 65 205 0 65 205 14 619 3 476 5 886 24 050
Agent de police 2 172 34 915 60 456 57 573 0 57 573 12 919 3 231 5 549 21 754

Moyenne 200 35 975 61 365 59 115 0 59 115 13 259 3 286 5 616 22 221

Pompiers
Responsable relève caserne 3 13 ... ... 60 501 0 60 501 12 590 3 016 5 686 21 293
Pompier régulier 2 58 31 626 55 001 53 294 0 53 294 11 091 2 855 5 366 19 313

Moyenne 71 31 626 55 001 54 614 0 54 614 11 365 2 885 5 425 19 676

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 508 35 401 54 443 51 355 67 51 423 11 266 3 232 5 202 19 758

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Cols bleus
X X X X X Conducteur véh. légers 2

62 079 2 087,2 287,3 1 799,8 34,49 Conducteur véh. lourds 2
66 939 2 087,2 287,3 1 799,8 37,19 Électricien d'entretien 2
55 435 2 087,2 287,3 1 799,8 30,80 Journalier/préposé terr. 2
67 334 2 087,2 287,3 1 799,8 37,41 Menuisier d'entretien 2

X X X X X Peintre d'entretien 2
X X X X X Plombier d'entretien 2

56 094 2 087,2 287,3 1 799,8 31,17 Préposé entr. ménager lourds 2
63 578 2 087,2 287,3 1 799,8 35,33 Opérateur mach. lourde 2
62 887 2 087,2 287,3 1 799,8 34,94 Préposé aux réseaux 2
58 441 2 087,2 287,3 1 799,8 32,47 Préposé à l'aréna 2
67 334 2 087,2 287,3 1 799,8 37,41 Opérateur usine filtration 2

60 682 2 087,2 287,3 1 799,8 33,71 Moyenne

Policiers
106 950 1 761,1 277,2 1 483,9 72,07 Chargé relève/enquêtes 3

89 255 2 055,9 285,2 1 770,7 50,77 Enquêteur au criminel 2
79 327 2 087,2 286,0 1 801,1 44,05 Agent de police 2

81 336 2 072,5 285,6 1 786,8 45,73 Moyenne

Pompiers
81 795 2 191,6 303,3 1 888,3 43,32 Responsable relève caserne 3
72 608 2 191,6 303,3 1 888,3 38,45 Pompier régulier 2

74 290 2 191,6 303,3 1 888,3 39,34 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

71 181 2 024,9 290,8 1 734,0 41,19 Moyenne
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Annexe C-6
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
GATINEAU

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass.
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 100 334 118 040 118 040 .. .. .. .. .. ..
Trésorier 3 1 75 368 88 669 88 669 .. .. .. .. .. ..
Directeur infrastructures mun. 3 1 80 079 94 210 94 210 .. .. .. .. .. ..
Contremaître 1 6 43 337 50 984 50 984 .. .. .. .. .. ..
Directeur ress. humaines 3 1 71 883 84 569 84 569 .. .. .. .. .. ..
Greffier 3 1 68 774 80 910 80 910 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. urbanisme 3 1 75 368 88 669 88 669 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. informatique 3 1 68 774 80 910 80 910 .. .. .. .. .. ..
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 75 368 88 669 88 669 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. bibliothèque 2 1 54 642 64 285 64 285 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. serv. de police 3 1 ... ... 99 553 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. serv. incendie 3 1 ... ... 86 565 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 17 62 040 72 989 75 350 .. .. .. .. .. ..

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 3 54 642 64 285 63 749 .. .. .. .. .. ..
Professionnel en gest. fin. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Professionnel en gest. fin. 3 X X X X .. .. .. .. .. ..
Analyste proc. adm. 2 3 41 357 52 852 52 852 .. .. .. .. .. ..
Informaticien 2 3 ... ... 65 365 .. .. .. .. .. ..
Ingénieur 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Ingénieur 3 4 56 526 66 501 62 760 .. .. .. .. .. ..
Professionnel amén. terr. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Prof. en sports, loisirs et cult. 2 7 39 200 50 095 49 923 .. .. .. .. .. ..

Moyenne  X 47 745 58 009 57 920 .. .. .. .. .. .. 

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 4 29 767 38 041 34 872 .. .. .. .. .. ..
Techn. en génie 2 6 30 244 38 650 39 215 .. .. .. .. .. ..
Techn. en génie 3 X X X X .. .. .. .. .. ..
Techn. en informatique 2 3 34 561 44 168 43 317 .. .. .. .. .. ..
Magasinier 1 4 ... ... 39 552 .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 1 23 24 111 30 813 28 309 .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 2 9 27 793 35 519 35 519 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 1 9 24 784 29 743 27 763 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 2 8 27 079 32 266 32 266 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 3 14 31 702 38 041 37 769 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 4 X X X X .. .. .. .. .. ..
Inspecteur 2 4 39 567 47 039 47 039 .. .. .. .. .. ..
Opérateur 9-1-1 2 11 31 703 38 041 38 041 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 99 28 810 35 579 35 006 .. .. .. .. .. .. 

Cols bleus
Opérateur mach. lourde 2 16 ... ... 40 616 .. .. .. .. .. ..
Préposé aux réseaux 2 6 ... ... 38 801 .. .. .. .. .. ..
Préposé à l'aréna 2 22 ... ... 38 801 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 44 ... ... 39 461 .. .. .. .. .. ..

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 8 ... ... 75 546 .. .. .. .. .. ..
Enquêteur au criminel 2 16 ... ... 65 183 .. .. .. .. .. ..
Agent de police 2 118 35 500 59 256 59 256 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 142 35 500 59 256 60 842 .. .. .. .. .. ..

Pompiers
Responsable relève caserne 3 3 ... ... 68 015 .. .. .. .. .. ..
Pompier régulier 2 55 28 106 56 212 56 212 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 58 28 106 56 212 56 822 .. .. .. .. .. ..

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 385 34 236 51 811 51 600 .. .. .. .. .. ..

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur général 3
.. 1 826,3 .. .. .. Trésorier 3
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur infrastructures mun. 3
.. 1 826,3 .. .. .. Contremaître 1
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur ress. humaines 3
.. 1 826,3 .. .. .. Greffier 3
.. 1 826,3 .. .. .. Premier resp. urbanisme 3
.. 1 826,3 .. .. .. Premier resp. informatique 3
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur serv. récr. et comm. 3
.. 1 826,3 .. .. .. Premier resp. bibliothèque 2
.. 1 826,3 .. .. .. Premier resp. serv. de police 3
.. 1 826,3 .. .. .. Premier resp. serv. incendie 3

.. 1 826,3 .. .. .. Moyenne

Professionnels
.. 1 826,3 .. .. .. Professionnel gest. ress. hum. 2
.. X .. .. .. Professionnel en gest. fin. 2
.. X .. .. .. Professionnel en gest. fin. 3
.. 1 695,9 .. .. .. Analyste proc. adm. 2
.. 1 826,3 .. .. .. Informaticien 2
.. X .. .. .. Ingénieur 2
.. 1 826,3 .. .. .. Ingénieur 3
.. X .. .. .. Professionnel amén. terr. 2
.. 1 695,9 .. .. .. Prof. en sports, loisirs et cult. 2

.. 1 774,1 .. .. .. Moyenne

Cols blancs
.. 1 695,9 .. .. .. Techn. doc./bibliotechnicien 2
.. 1 761,1 .. .. .. Techn. en génie 2
.. X .. .. .. Techn. en génie 3
.. 1 695,9 .. .. .. Techn. en informatique 2
.. 2 087,2 .. .. .. Magasinier 1
.. 1 695,9 .. .. .. Personnel soutien adm. 1
.. 1 695,9 .. .. .. Personnel soutien adm. 2
.. 1 695,9 .. .. .. Personnel secrétariat 1
.. 1 695,9 .. .. .. Personnel secrétariat 2
.. 1 695,9 .. .. .. Personnel secrétariat 3
.. X .. .. .. Personnel secrétariat 4
.. 1 695,9 .. .. .. Inspecteur 2
.. 2 087,2 .. .. .. Opérateur 9-1-1 2

.. 1 758,5 .. .. .. Moyenne

Cols bleus
.. 2 087,2 .. .. .. Opérateur mach. lourde 2
.. 2 087,2 .. .. .. Préposé aux réseaux 2
.. 2 087,2 .. .. .. Préposé à l'aréna 2

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne

Policiers
.. 2 152,4 .. .. .. Chargé relève/enquêtes 3
.. 2 087,2 .. .. .. Enquêteur au criminel 2
.. 2 087,2 .. .. .. Agent de police 2

.. 2 090,9 .. .. .. Moyenne

Pompiers
.. 2 191,6 .. .. .. Responsable relève caserne 3
.. 2 191,6 .. .. .. Pompier régulier 2

.. 2 191,6 .. .. .. Moyenne

Ensemble des
emplois repères

.. 1 987,3 .. .. .. Moyenne
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Annexe C-7
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
MONTRÉAL-NORD

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass.
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 58 633 114 041 114 041 4 561 118 602 7 734 990 8 386 17 408
Trésorier 3 1 51 736 100 635 100 635 4 025 104 660 6 825 926 7 815 15 828
Directeur infrastructures mun. 3 1 51 736 100 635 83 454 3 337 86 792 5 659 842 7 083 13 803
Contremaître 1 6 29 319 57 405 57 405 2 295 59 701 3 893 716 5 973 10 733
Directeur ress. humaines 3 1 37 939 74 026 74 026 2 960 76 987 5 020 797 6 681 12 692
Greffier 3 1 48 287 93 991 93 991 3 759 97 750 6 374 893 7 532 15 045
Premier resp. urbanisme 3 1 48 287 93 991 93 991 3 759 97 750 6 374 893 7 532 15 045
Premier resp. informatique 3 1 41 390 80 684 80 684 3 227 83 911 5 472 829 6 965 13 477
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 48 287 93 991 93 991 3 759 97 750 6 374 893 7 532 15 045
Premier resp. bibliothèque 2 1 41 390 80 684 80 684 3 227 83 911 5 472 829 6 965 13 477
Gérant d'aréna 2 1 41 390 80 684 80 684 3 227 83 911 5 472 829 6 965 13 477
Premier resp. serv. incendie 3 1 48 287 93 991 88 635 3 545 92 180 6 011 867 7 304 14 414

Moyenne 17 40 781 79 516 78 191 3 127 81 318 5 302 817 6 859 13 183

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en gest. fin. 1 X X X X X X X X X X
Analyste proc. adm. 2 X X X X X X X X X X
Ingénieur 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 3 X X X X X X X X X X

Moyenne 6 37 723 68 805 67 626 2 627 70 253 5 054 752 6 419 12 403

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 11 34 241 42 541 42 541 1 313 43 855 5 227 586 5 236 11 161
Techn. en génie 1 X X X X X X X X X X
Techn. en génie 2 X X X X X X X X X X
Techn. en génie 3 X X X X X X X X X X
Techn. en informatique 1 4 33 681 41 837 41 837 1 291 43 128 5 140 584 5 191 11 026
Techn. en informatique 2 X X X X X X X X X X
Magasinier 1 4 31 183 41 597 41 597 1 011 42 609 3 805 686 5 123 9 723
Magasinier 3 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 8 25 300 31 260 31 260 965 32 225 3 840 560 4 033 8 515
Personnel soutien adm. 2 8 28 373 35 141 35 141 1 084 36 226 4 317 569 4 550 9 529
Personnel soutien adm. 3 3 32 003 39 723 39 723 1 226 40 949 4 880 579 5 056 10 621
Personnel secrétariat 1 9 26 790 33 141 33 141 1 023 34 165 4 072 564 4 283 9 007
Personnel secrétariat 3 3 34 241 42 541 42 541 1 701 44 243 2 885 644 5 182 8 823
Personnel secrétariat 4 X X X X X X X X X X
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 60 31 131 38 813 38 813 1 206 40 019 4 523 588 4 839 10 052
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
136 011 1 643,7 270,9 1 372,7 99,08 Directeur général 3
120 488 1 643,7 270,9 1 372,7 87,77 Trésorier 3
100 596 1 643,7 270,9 1 372,7 73,28 Directeur infrastructures mun. 3

70 434 1 643,7 270,9 1 372,7 51,30 Contremaître 1
89 679 1 643,7 270,9 1 372,7 65,33 Directeur ress. humaines 3

112 796 1 643,7 270,9 1 372,7 82,17 Greffier 3
112 796 1 643,7 270,9 1 372,7 82,17 Premier resp. urbanisme 3

97 388 1 643,7 270,9 1 372,7 70,94 Premier resp. informatique 3
112 796 1 643,7 270,9 1 372,7 82,17 Directeur serv. récr. et comm. 3

97 388 1 643,7 270,9 1 372,7 70,94 Premier resp. bibliothèque 2
97 388 1 643,7 270,9 1 372,7 70,94 Gérant d'aréna 2

106 595 1 643,7 270,9 1 372,7 77,65 Premier resp. serv. incendie 3

94 501 1 643,7 270,9 1 372,7 68,83 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 2
X X X X X Professionnel en gest. fin. 1
X X X X X Analyste proc. adm. 2
X X X X X Ingénieur 2

Professionnel en sports, loisirs
X X X X X et cult. 2

Professionnel en sports, loisirs
X X X X X et cult. 3

82 656 1 643,7 273,4 1 370,2 60,30 Moyenne

Cols blancs
55 016 1 643,7 286,0 1 357,7 40,52 Techn. doc./bibliotechnicien 2

X X X X X Techn. en génie 1
X X X X X Techn. en génie 2
X X X X X Techn. en génie 3

54 154 1 643,7 286,0 1 357,7 39,88 Techn. en informatique 1
X X X X X Techn. en informatique 2

52 333 1 904,6 343,0 1 561,5 33,51 Magasinier 1
X X X X X Magasinier 3

40 741 1 643,7 286,0 1 357,7 30,01 Personnel soutien adm. 1
45 756 1 643,7 286,0 1 357,7 33,70 Personnel soutien adm. 2
51 570 1 643,7 286,0 1 357,7 37,98 Personnel soutien adm. 3
43 172 1 643,7 286,0 1 357,7 31,79 Personnel secrétariat 1
53 066 1 643,7 270,9 1 372,7 38,66 Personnel secrétariat 3

X X X X X Personnel secrétariat 4
X X X X X Inspecteur 2
X X X X X Téléphoniste-récept. 2

50 071 1 661,1 288,8 1 372,3 36,51 Moyenne
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Annexe C-7 (suite)
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
MONTRÉAL-NORD

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass.
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 3 30 657 41 589 41 589 1 011 42 600 3 805 686 5 122 9 722
Conducteur véh. lourds 2 7 32 261 43 022 43 022 1 045 44 068 3 936 691 5 212 9 952
Électricien d'entretien 2 3 36 604 48 799 48 799 1 186 49 985 4 464 714 5 573 10 879
Journalier/préposé terr. 2 20 29 335 39 111 39 111 950 40 061 3 578 676 4 963 9 320
Menuisier d'entretien 2 4 35 112 46 814 46 814 1 138 47 953 4 283 706 5 449 10 560
Peintre d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Plombier d'entretien 2 4 35 513 47 344 47 344 1 151 48 495 4 331 708 5 482 10 645
Préposé entr. ménager lourds 2 6 29 566 39 428 39 428 958 40 387 3 607 677 4 987 9 375

Moyenne X 31 469 42 002 42 002 1 021 43 023 3 842 687 5 146 9 787

Pompiers
Responsable relève caserne 3 3 ... ... 63 700 1 936 65 637 4 887 647 6 241 11 943
Pompier régulier 2 46 34 745 57 710 57 710 1 754 59 464 4 427 629 5 986 11 194

Moyenne 49 34 745 57 710 58 076 1 765 59 842 4 455 631 6 002 11 240

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 181 33 302 49 472 49 545 1 535 51 080 4 411 653 5 479 10 674

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Cols bleus
52 323 1 904,6 343,0 1 561,5 33,51 Conducteur véh. légers 2
54 021 1 904,6 343,0 1 561,5 34,59 Conducteur véh. lourds 2
60 865 1 904,6 343,0 1 561,5 38,98 Électricien d'entretien 2
49 382 1 904,6 343,0 1 561,5 31,62 Journalier/préposé terr. 2
58 514 1 904,6 343,0 1 561,5 37,47 Menuisier d'entretien 2

X X X X X Peintre d'entretien 2
59 141 1 904,6 343,0 1 561,5 37,87 Plombier d'entretien 2
49 763 1 904,6 343,0 1 561,5 31,87 Préposé entr. ménager lourds 2

52 810 1 904,6 343,0 1 561,5 33,81 Moyenne

Pompiers
77 580 2 191,6 379,5 1 812,0 42,81 Responsable relève caserne 3
70 658 2 191,6 379,5 1 812,0 38,99 Pompier régulier 2

71 082 2 191,6 379,5 1 812,0 39,22 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

61 754 1 868,4 325,8 1 542,5 40,34 Moyenne
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Annexe C-8
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SAINT-JEAN-SUR-RICHELIEU

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass.
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 5 64 447 78 423 78 082 1 027 79 109 6 607 1 100 6 723 14 491
Trésorier 3 3 54 494 66 613 64 940 855 65 796 7 875 1 199 6 178 15 319
Directeur infrastructures mun. 3 3 53 204 65 411 62 602 780 63 383 7 840 1 182 6 079 15 168
Contremaître 1 7 41 244 50 195 49 903 301 50 205 6 405 1 249 5 479 13 241
Directeur ress. humaines 3 1 58 404 71 815 71 815 0 71 815 10 604 1 665 6 476 18 944
Greffier 3 3 51 904 63 429 61 533 741 62 274 7 686 1 179 6 032 14 968
Premier resp. urbanisme 3 1 58 404 71 815 71 815 0 71 815 10 604 1 665 6 476 18 944
Responsable usine filtration 2 1 46 367 57 031 53 747 0 53 747 7 936 1 502 5 706 15 294
Directeur serv. récr. et comm. 3 2 53 740 64 776 64 776 747 65 523 7 178 1 167 6 141 14 587
Premier resp. bibliothèque 2 2 46 925 56 631 56 631 612 57 243 6 404 1 104 5 769 13 369
Premier resp. serv. de police 3 2 62 969 74 082 77 489 910 78 399 8 533 1 269 6 683 16 602
Premier resp. serv. incendie 3 1 58 404 71 815 71 815 0 71 815 10 604 1 665 6 476 18 944

Moyenne 31 50 840 61 933 63 675 610 64 286 7 486 1 242 6 102 14 927

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en gest. fin. 2 X X X X X X X X X X
Ingénieur 2 X X X X X X X X X X
Professionnel amén. terr. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 1 3 34 644 42 607 42 607 0 42 607 6 291 1 401 5 092 12 903
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 3 X X X X X X X X X X

Moyenne 13 42 535 51 576 49 902 431 50 333 5 792 1 107 5 387 12 377

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 4 31 878 34 660 34 660 642 35 302 4 061 886 4 352 9 300
Techn. en génie 1 3 34 675 38 399 38 399 732 39 131 4 314 834 4 789 9 938
Techn. en génie 2 4 36 091 39 561 38 540 690 39 230 4 635 870 4 811 10 317
Techn. en informatique 2 ... 36 511 39 089 ... ... ... ... ... ... ... 
Magasinier 1 3 37 465 40 345 40 345 622 40 967 5 553 991 4 956 11 502
Personnel soutien adm. 1 20 28 772 30 883 30 813 475 31 289 4 241 946 3 864 9 052
Personnel soutien adm. 2 17 30 568 33 128 32 487 560 33 047 3 956 999 4 063 9 019
Personnel secrétariat 2 12 26 376 29 659 28 975 776 29 752 1 484 565 3 605 5 656
Personnel secrétariat 3 14 31 430 34 295 33 419 529 33 948 4 148 966 4 185 9 300
Personnel secrétariat 4 X X X X X X X X X X
Inspecteur 2 6 35 181 39 384 38 706 798 39 504 3 697 750 4 827 9 276
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X
Opérateur 9-1-1 2 5 35 916 38 556 38 556 594 39 151 5 307 983 4 834 11 125

Moyenne X 31 244 34 098 33 436 593 34 030 3 903 894 4 178 8 977
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
93 600 1 787,2 250,9 1 536,2 62,21 Directeur général 3
81 116 1 761,1 280,4 1 480,6 55,21 Trésorier 3
78 551 1 848,2 291,0 1 557,2 51,84 Directeur infrastructures mun. 3
63 446 2 087,2 376,8 1 710,3 37,25 Contremaître 1
90 760 1 695,9 339,8 1 356,0 66,93 Directeur ress. humaines 3
77 243 1 761,1 280,4 1 480,6 52,93 Greffier 3
90 760 1 695,9 339,8 1 356,0 66,93 Premier resp. urbanisme 3
69 041 2 087,2 418,2 1 669,0 41,37 Responsable usine filtration 2
80 110 1 761,1 280,5 1 480,6 55,10 Directeur serv. récr. et comm. 3
70 613 1 761,1 280,5 1 480,6 48,78 Premier resp. bibliothèque 2
95 002 1 761,1 280,5 1 480,6 65,27 Premier resp. serv. de police 3
90 760 1 695,9 339,8 1 356,0 66,93 Premier resp. serv. incendie 3

79 214 1 858,9 316,0 1 542,9 52,65 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 2
X X X X X Professionnel en gest. fin. 2
X X X X X Ingénieur 2
X X X X X Professionnel amén. terr. 2

Professionnel en sports, loisirs
55 510 1 826,3 365,9 1 460,3 38,01 et cult. 1

Professionnel en sports, loisirs
X X X X X et cult. 2

Professionnel en sports, loisirs
X X X X X et cult. 3

62 711 1 776,1 298,3 1 477,7 43,16 Moyenne

Cols blancs
44 603 1 728,7 318,7 1 410,0 31,90 Techn. doc./bibliotechnicien 2
49 070 1 739,2 300,5 1 438,7 34,32 Techn. en génie 1
49 548 1 728,7 310,4 1 418,2 35,25 Techn. en génie 2

... .. ... ... ... Techn. en informatique 2
52 469 2 087,2 418,7 1 668,5 31,45 Magasinier 1
40 341 1 735,0 348,0 1 386,9 29,07 Personnel soutien adm. 1
42 067 1 745,9 307,1 1 438,8 29,50 Personnel soutien adm. 2
35 408 1 821,1 250,1 1 571,0 22,55 Personnel secrétariat 2
43 248 1 751,7 318,4 1 433,2 30,40 Personnel secrétariat 3

X X X X X Personnel secrétariat 4
48 780 1 815,3 270,9 1 544,4 32,09 Inspecteur 2

X X X X X Téléphoniste-récept. 2
50 277 1 899,4 381,0 1 518,3 33,11 Opérateur 9-1-1 2

43 008 1 776,1 317,0 1 459,1 29,68 Moyenne
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Annexe C-8 (suite)
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SAINT-JEAN-SUR-RICHELIEU

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass.
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 X X X X X X X X X X
Conducteur véh. lourds 2 9 ... ... 38 537 102 38 639 4 971 1 107 4 820 10 900
Électricien d'entretien 2 4 ... ... 41 952 57 42 009 5 775 1 155 5 053 11 983
Journalier/préposé terr. 2 8 30 973 36 457 35 655 272 35 927 3 900 1 053 4 490 9 444
Menuisier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Peintre d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Préposé entr. ménager légers 2 X X X X X X X X X X
Préposé entr. ménager lourds 2 4 25 761 30 307 34 705 233 34 938 4 226 966 4 361 9 554
Opérateur mach. lourde 2 16 30 810 36 243 38 386 413 38 800 5 155 1 045 4 785 10 986
Préposé aux réseaux 2 9 30 810 36 243 37 676 483 38 159 5 543 1 052 4 748 11 345
Préposé à l'aréna 2 8 ... ... 37 966 51 38 017 5 226 1 137 4 781 11 144
Opérateur usine filtration 2 9 30 810 36 243 43 083 269 43 352 6 105 1 119 5 085 12 309

Moyenne 72 29 687 34 758 38 334 268 38 602 5 105 1 070 4 749 10 925

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 10 ... ... 63 955 1 348 65 304 10 083 431 6 133 16 647
Enquêteur au criminel 2 11 ... ... 63 116 1 392 64 508 8 897 482 6 090 15 470
Agent de police 2 52 30 624 58 762 56 035 1 249 57 285 7 670 481 5 754 13 906

Moyenne 73 30 624 58 762 58 187 1 284 59 472 8 185 474 5 856 14 517

Pompiers
Responsable relève caserne 3 4 ... ... 56 731 1 681 58 413 8 378 1 371 5 833 15 583
Pompier régulier 2 16 25 783 51 566 47 872 1 418 49 291 7 069 1 331 5 355 13 756

Moyenne 20 25 783 51 566 49 644 1 471 51 115 7 331 1 339 5 451 14 122

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 299 33 983 46 253 45 594 737 46 331 5 921 909 5 063 11 908

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Cols bleus
X X X X X Conducteur véh. légers 2

49 540 2 072,6 344,6 1 728,0 28,65 Conducteur véh. lourds 2
53 993 2 087,2 344,2 1 742,9 30,98 Électricien d'entretien 2
45 372 2 080,9 317,2 1 763,7 25,80 Journalier/préposé terr. 2

X X X X X Menuisier d'entretien 2
X X X X X Peintre d'entretien 2
X X X X X Préposé entr. ménager légers 2

44 492 2 022,0 313,5 1 708,5 25,99 Préposé entr. ménager lourds 2
49 786 2 054,8 335,7 1 719,1 28,95 Opérateur mach. lourde 2
49 505 2 064,2 331,4 1 732,7 28,57 Préposé aux réseaux 2
49 162 2 087,2 344,2 1 742,9 28,21 Préposé à l'aréna 2
55 662 2 156,6 351,2 1 805,4 30,78 Opérateur usine filtration 2

49 528 2 070,6 335,2 1 735,4 28,51 Moyenne

Policiers
81 952 1 972,4 303,4 1 669,0 49,10 Chargé relève/enquêtes 3
79 979 1 993,3 310,3 1 683,0 47,57 Enquêteur au criminel 2
71 191 1 996,9 311,4 1 685,5 42,28 Agent de police 2

73 989 1 992,7 309,8 1 682,8 44,01 Moyenne

Pompiers
73 996 2 191,6 308,3 1 883,2 39,29 Responsable relève caserne 3
63 047 2 191,6 308,3 1 883,2 33,49 Pompier régulier 2
65 237 2 191,6 308,3 1 883,2 34,65 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

58 239 1 936,2 318,0 1 618,1 36,20 Moyenne
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Annexe C-9
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SAINT-HUBERT

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass.
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 92 025 115 031 116 504 2 010 118 515 6 094 6 324 8 301 21 023
Trésorier 3 1 77 260 96 576 93 085 1 606 94 691 4 869 5 377 7 304 17 793
Directeur infrastructures mun. 3 ... 64 871 81 089 ... ... ... ... ... ... ... 
Contremaître 1 4 43 142 53 928 53 907 930 54 837 2 819 3 793 5 635 12 389
Greffier 3 1 61 199 76 498 77 586 1 338 78 924 4 058 4 750 6 643 15 655
Premier resp. urbanisme 3 1 64 871 81 089 84 283 1 454 85 738 4 408 5 021 6 929 16 579
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 64 871 81 089 80 790 1 394 82 184 4 226 4 880 6 780 16 097
Premier resp. bibliothèque 2 1 48 477 60 597 55 420 956 56 376 2 899 3 854 5 699 12 597
Premier resp. serv. de police 3 ... 78 404 98 005 ... ... ... ... ... ... ... 

Moyenne 10 60 379 75 474 72 329 1 248 73 578 3 783 4 538 6 419 14 930

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en gest. fin. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en gest. fin. 3 X X X X X X X X X X
Professionnel amén. terr. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 7 49 356 61 695 60 556 1 044 61 601 3 167 4 062 5 918 13 306

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X X X X X X X
Techn. en génie 2 5 33 412 43 045 43 045 742 43 788 2 252 2 315 5 050 9 730
Techn. en informatique 2 3 32 506 41 811 41 811 721 42 532 2 187 2 283 4 978 9 558
Magasinier 2 3 ... ... 42 182 727 42 910 3 584 2 892 5 000 11 587
Personnel soutien adm. 1 4 24 245 30 548 30 548 527 31 075 1 598 1 993 3 782 7 453
Personnel soutien adm. 2 22 27 112 34 462 34 462 594 35 056 1 803 2 094 4 285 8 272
Personnel soutien adm. 3 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 1 4 24 584 31 011 31 011 535 31 546 1 622 2 005 3 842 7 550
Personnel secrétariat 2 6 26 619 33 789 33 789 583 34 372 1 767 2 076 4 198 8 131
Personnel secrétariat 3 X X X X X X X X X X
Inspecteur 2 4 34 774 44 897 44 897 774 45 672 2 349 2 363 5 159 9 989
Opérateur 9-1-1 2 9 25 262 31 936 31 936 551 32 487 1 670 2 028 3 960 7 744

Moyenne 64 27 918 35 580 35 875 619 36 494 1 941 2 173 4 383 8 592
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
139 539 1 695,9 260,8 1 435,0 97,23 Directeur général 3
112 484 1 695,9 260,8 1 435,0 78,38 Trésorier 3

... .. ... ... ... Directeur infrastructures mun. 3
67 226 2 087,2 320,9 1 766,2 38,07 Contremaître 1
94 580 1 695,9 260,8 1 435,0 65,91 Greffier 3

102 317 1 695,9 260,8 1 435,0 71,30 Premier resp. urbanisme 3
98 281 1 695,9 260,8 1 435,0 68,48 Directeur serv. récr. et comm. 3
68 974 1 695,9 260,8 1 435,0 48,06 Premier resp. bibliothèque 2

... .. ... ... ... Premier resp. serv. de police 3

88 508 1 852,4 284,8 1 567,5 58,16 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 2
X X X X X Professionnel en gest. fin. 2
X X X X X Professionnel en gest. fin. 3
X X X X X Professionnel amén. terr. 2

Professionnel en sports, loisirs et
X X X X X cult. 2

74 907 1 695,9 260,8 1 435,0 52,20 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 2

53 519 1 695,9 293,2 1 402,7 38,15 Techn. en génie 2
52 091 1 695,9 293,2 1 402,7 37,13 Techn. en informatique 2
54 497 2 087,2 318,5 1 768,7 30,81 Magasinier 2
38 529 1 695,9 293,2 1 402,7 27,46 Personnel soutien adm. 1
43 328 1 695,9 293,2 1 402,7 30,89 Personnel soutien adm. 2

X X X X X Personnel soutien adm. 3
39 097 1 695,9 293,2 1 402,7 27,88 Personnel secrétariat 1
42 503 1 695,9 293,2 1 402,7 30,30 Personnel secrétariat 2

X X X X X Personnel secrétariat 3
55 662 1 695,9 293,2 1 402,7 39,68 Inspecteur 2
40 231 2 087,2 360,8 1 726,4 23,30 Opérateur 9-1-1 2

45 087 1 769,2 303,3 1 465,9 30,99 Moyenne
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Annexe C-9 (suite)
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SAINT-HUBERT

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass.
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Cols bleus
Journalier/préposé terr. 2 35 ... ... 37 517 647 38 164 3 188 2 731 4 669 10 687
Menuisier d'entretien 2 3 ... ... 45 647 787 46 434 3 879 3 011 5 204 12 214
Plombier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Préposé entr. ménager légers 2 X X X X X X X X X X
Opérateur mach. lourde 2 34 ... ... 42 734 737 43 472 3 631 2 911 5 032 11 687
Préposé aux réseaux 2 6 ... ... 42 871 739 43 610 3 643 2 916 5 040 11 711
Préposé à l'aréna 2 3 ... ... 40 783 703 41 487 3 465 2 843 4 917 11 333
Préposé à l'aréna 3 X X X X X X X X X X

Moyenne 84 ... ... 40 585 700 41 285 3 449 2 837 4 882 11 274

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 11 ... ... 67 915 1 171 69 087 6 170 3 125 6 231 15 705
Enquêteur au criminel 2 10 ... ... 67 303 1 161 68 464 6 115 3 111 6 205 15 607
Agent de police 2 65 34 864 60 635 59 359 1 024 60 384 5 393 2 930 5 867 14 345

Moyenne 86 34 864 60 635 61 377 1 059 62 436 5 576 2 976 5 953 14 666

Pompiers
Responsable relève caserne 3 4 ... ... 57 355 989 58 345 3 000 3 797 5 782 12 729
Pompier régulier 2 15 26 070 52 141 52 141 899 53 041 2 727 3 624 5 559 12 048

Moyenne 19 26 070 52 141 53 239 918 54 158 2 785 3 661 5 606 12 191

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 270 33 939 51 446 48 675 839 49 515 3 727 2 876 5 239 11 971

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Cols bleus
48 851 2 087,2 318,5 1 768,7 27,61 Journalier/préposé terr. 2
58 648 2 087,2 318,5 1 768,7 33,16 Menuisier d'entretien 2

X X X X X Plombier d'entretien 2
X X X X X Préposé entr. ménager légers 2

55 159 2 087,2 318,5 1 768,7 31,18 Opérateur mach. lourde 2
55 322 2 087,2 318,5 1 768,7 31,28 Préposé aux réseaux 2
52 821 2 087,2 318,5 1 768,7 29,86 Préposé à l'aréna 2

X X X X X Préposé à l'aréna 3

52 559 2 087,2 318,5 1 768,7 29,70 Moyenne

Policiers
84 792 2 087,2 329,9 1 757,3 48,25 Chargé relève/enquêtes 3
84 072 2 087,2 329,9 1 757,3 47,84 Enquêteur au criminel 2
74 729 2 087,2 329,9 1 757,3 42,53 Agent de police 2

77 103 2 087,2 329,9 1 757,3 43,87 Moyenne

Pompiers
71 074 2 191,6 386,7 1 804,8 39,38 Responsable relève caserne 3
65 089 2 191,6 386,7 1 804,8 36,06 Pompier régulier 2

66 349 2 191,6 386,7 1 804,8 36,75 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

61 487 2 000,3 320,5 1 679,7 36,66 Moyenne
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Annexe C-10
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SAINT-LAURENT

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass.
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 129 928 3 081 133 009 11 041 6 872 8 600 26 555
Trésorier 3 1 ... ... 102 220 2 424 104 644 8 687 5 762 7 420 21 901
Directeur infrastructures mun. 3 1 ... ... 94 863 2 249 97 113 8 061 5 467 7 107 20 665
Contremaître 1 10 ... ... 66 190 1 569 67 760 5 625 4 318 5 885 15 849
Directeur ress. humaines 3 1 ... ... 87 923 2 085 90 008 7 472 5 189 6 811 19 500
Greffier 3 1 ... ... 94 863 2 249 97 113 8 061 5 467 7 107 20 665
Premier resp. urbanisme 3 1 ... ... 94 863 2 249 97 113 8 061 5 467 7 107 20 665
Premier resp. informatique 3 1 ... ... 94 863 2 249 97 113 8 061 5 467 7 107 20 665
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 ... ... 94 863 2 249 97 113 8 061 5 467 7 107 20 665
Premier resp. bibliothèque 2 1 ... ... 73 052 1 732 74 784 6 208 4 593 6 177 17 002
Gérant d'aréna 2 1 ... ... 68 355 1 621 69 976 5 809 4 405 5 977 16 213
Premier resp. serv. incendie 3 1 ... ... 94 863 2 249 97 113 8 061 5 467 7 107 20 665

Moyenne 21 ... ... 80 598 1 911 82 509 6 849 4 895 6 499 18 269

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 4 ... ... 55 832 1 324 57 156 4 744 3 903 5 429 14 095
Professionnel gest. ress. hum. 3 X X X X X X X X X X
Professionnel en gest. fin. 2 4 42 596 56 910 58 102 1 016 59 119 4 937 3 891 5 516 14 357
Analyste proc. adm. 2 3 45 135 60 320 55 345 525 55 871 4 703 3 656 5 423 13 789
Informaticien 2 3 38 126 51 971 51 971 493 52 465 4 416 3 537 5 278 13 237
Informaticien 3 X X X X X X X X X X
Ingénieur 2 X X X X X X X X X X
Professionnel amén. terr. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 20 41 952 56 400 58 008 1 074 59 083 4 929 3 904 5 529 14 376

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 5 34 595 47 796 47 796 454 48 251 4 061 3 389 5 072 12 528
Techn. en génie 2 ... 43 231 57 763 ... ... ... ... ... ... ... 
Techn. en informatique 2 X X X X X X X X X X
Magasinier 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 11 26 052 37 047 37 047 352 37 399 3 148 3 007 4 364 10 524
Personnel soutien adm. 2 ... 34 595 47 796 ... ... ... ... ... ... ... 
Personnel secrétariat 2 5 23 898 34 177 34 177 324 34 502 2 904 2 905 4 063 9 877
Personnel secrétariat 3 29 28 506 40 151 39 624 376 40 000 3 367 3 099 4 607 11 077
Personnel secrétariat 4 X X X X X X X X X X
Inspecteur 2 5 40 168 54 288 51 762 491 52 254 4 398 3 529 5 253 13 186
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 61 30 143 42 090 41 025 389 41 415 3 486 3 148 4 641 11 280
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
159 564 1 761,1 260,3 1 500,7 106,32 Directeur général 3
126 546 1 761,1 260,3 1 500,7 84,32 Trésorier 3
117 778 2 087,2 308,5 1 778,6 66,22 Directeur infrastructures mun. 3

83 609 2 087,2 308,5 1 778,6 47,00 Contremaître 1
109 508 1 761,1 260,3 1 500,7 72,97 Directeur ress. humaines 3
117 778 1 761,1 260,3 1 500,7 78,48 Greffier 3
117 778 1 761,1 260,3 1 500,7 78,48 Premier resp. urbanisme 3
117 778 1 761,1 260,3 1 500,7 78,48 Premier resp. informatique 3
117 778 1 761,1 260,3 1 500,7 78,48 Directeur serv. récr. et comm. 3

91 786 1 761,1 260,3 1 500,7 61,16 Premier resp. bibliothèque 2
86 190 1 761,1 260,3 1 500,7 57,43 Gérant d'aréna 2

117 778 1 761,1 260,3 1 500,7 78,48 Premier resp. serv. incendie 3

100 779 1 931,9 285,6 1 646,3 62,42 Moyenne

Professionnels
71 252 1 761,1 260,3 1 500,7 47,47 Professionnel gest. ress. hum. 2

X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 3
73 476 1 761,1 270,8 1 490,2 49,26 Professionnel en gest. fin. 2
69 660 1 761,1 281,3 1 479,8 47,07 Analyste proc. adm. 2
65 702 1 761,1 281,3 1 479,8 44,40 Informaticien 2

X X X X X Informaticien 3
X X X X X Ingénieur 2
X X X X X Professionnel amén. terr. 2

Professionnel en sports, loisirs
X X X X X et cult. 2

73 459 1 761,1 268,7 1 492,3 49,19 Moyenne

Cols blancs
60 779 1 761,1 281,3 1 479,8 41,07 Techn. doc./bibliotechnicien 2

... .. ... ... ... Techn. en génie 2
X X X X X Techn. en informatique 2
X X X X X Magasinier 2

47 924 1 761,1 281,3 1 479,8 32,39 Personnel soutien adm. 1
... .. ... ... ... Personnel soutien adm. 2

44 380 1 761,1 281,3 1 479,8 29,99 Personnel secrétariat 2
51 078 1 761,1 281,3 1 479,8 34,51 Personnel secrétariat 3

X X X X X Personnel secrétariat 4
65 441 1 761,1 281,3 1 479,8 44,22 Inspecteur 2

X X X X X Téléphoniste-récept. 2

52 695 1 768,3 282,4 1 485,9 35,46 Moyenne
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Annexe C-10 (suite)
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SAINT-LAURENT

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass.
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Cols bleus
Conducteur véh. lourds 2 23 ... ... 43 325 132 43 457 3 681 1 953 4 832 10 467
Électricien d'entretien 2 7 ... ... 46 851 142 46 994 3 981 2 063 5 018 11 063
Journalier/préposé terr. 2 5 ... ... 33 833 103 33 936 2 875 1 659 4 021 8 556
Menuisier d'entretien 2 4 ... ... 45 427 138 45 566 3 860 2 018 4 945 10 825
Peintre d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Plombier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Préposé entr. ménager lourds 2 10 ... ... 34 866 106 34 972 2 963 1 691 4 148 8 803
Opérateur mach. lourde 2 14 ... ... 47 024 143 47 168 3 996 2 068 5 031 11 096
Préposé aux réseaux 2 9 ... ... 44 355 135 44 490 3 769 1 985 4 888 10 643
Préposé à l'aréna 2 4 ... ... 37 913 115 38 029 3 222 1 785 4 485 9 493

Moyenne 80 ... ... 42 326 129 42 455 3 597 1 922 4 722 10 242

Pompiers
Responsable relève caserne 3 18 ... ... 62 703 1 385 64 088 5 328 2 821 5 737 13 887
Pompier régulier 2 93 33 221 53 237 50 566 1 117 51 684 4 297 2 459 5 060 11 817

Moyenne 111 33 221 53 237 52 534 1 160 53 695 4 464 2 518 5 170 12 153

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 293 32 570 49 473 49 736 766 50 503 4 226 2 752 5 057 12 039

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Cols bleus
53 925 2 087,2 344,8 1 742,4 30,95 Conducteur véh. lourds 2
58 057 2 087,2 344,8 1 742,4 33,32 Électricien d'entretien 2
42 492 2 087,2 344,8 1 742,4 24,39 Journalier/préposé terr. 2
56 391 2 087,2 344,8 1 742,4 32,37 Menuisier d'entretien 2

X X X X X Peintre d'entretien 2
X X X X X Plombier d'entretien 2

43 776 2 087,2 344,8 1 742,4 25,13 Préposé entr. ménager lourds 2
58 264 2 087,2 344,8 1 742,4 33,44 Opérateur mach. lourde 2
55 134 2 087,2 344,8 1 742,4 31,64 Préposé aux réseaux 2
47 523 2 087,2 344,8 1 742,4 27,28 Préposé à l'aréna 2

52 698 2 087,2 344,8 1 742,4 30,24 Moyenne

Pompiers
77 976 2 191,6 318,6 1 872,9 41,63 Responsable relève caserne 3
63 501 2 191,6 318,6 1 872,9 33,90 Pompier régulier 2

65 848 2 191,6 318,6 1 872,9 35,15 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

62 542 2 027,0 312,5 1 714,5 36,79 Moyenne
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Annexe C-11
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SHERBROOKE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass.
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 84 395 117 958 117 958 .. .. .. .. .. ..
Directeur infrastructures mun. 3 1 71 059 99 328 99 328 .. .. .. .. .. ..
Contremaître 1 13 46 464 64 948 64 087 .. .. .. .. .. ..
Directeur ress. humaines 3 1 62 174 86 908 86 908 .. .. .. .. .. ..
Greffier 3 1 64 397 90 013 90 013 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. informatique 3 1 62 174 86 908 86 908 .. .. .. .. .. ..
Responsable usine filtration 2 1 46 622 65 169 59 023 .. .. .. .. .. ..
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 59 952 83 802 83 802 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. bibliothèque 2 1 51 068 71 382 71 382 .. .. .. .. .. ..
Gérant d'aréna 2 1 46 622 65 169 65 169 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. serv. incendie 3 1 59 952 83 802 80 548 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 23 52 454 73 321 72 790 .. .. .. .. .. ..

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 3 44 401 62 065 56 331 .. .. .. .. .. ..
Informaticien 2 15 34 769 53 991 51 439 .. .. .. .. .. ..
Ingénieur 2 4 50 327 70 346 70 605 .. .. .. .. .. ..
Professionnel amén. terr. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Professionnel amén. terr. 3 X X X X .. .. .. .. .. ..
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 2 ... 44 403 62 066 ... ... ... ... ... ... ... 

Moyenne 25 40 993 59 995 56 443 .. .. .. .. .. ..

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Techn. en génie 2 ... 26 986 41 904 ... ... ... ... ... ... ... 
Techn. en génie 3 X X X X .. .. .. .. .. ..
Magasinier 1 ... 25 218 39 164 ... ... ... ... ... ... ... 
Magasinier 2 ... 26 686 41 451 ... ... ... ... ... ... ... 
Magasinier 3 ... 33 850 52 534 ... ... ... ... ... ... ... 
Personnel soutien adm. 1 27 20 255 31 454 31 702 .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 2 11 24 770 38 475 38 059 .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 3 4 27 489 42 680 42 131 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 1 3 20 357 31 613 31 613 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 2 20 21 197 32 920 32 920 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 3 18 23 380 36 314 36 014 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 4 4 25 459 39 531 39 531 .. .. .. .. .. ..
Inspecteur 2 7 30 766 47 749 47 749 .. .. .. .. .. ..
Inspecteur 3 X X X X .. .. .. .. .. ..
Téléphoniste-récept. 2 3 19 296 29 959 29 959 .. .. .. .. .. ..
Opérateur 9-1-1 2 16 23 910 37 140 32 299 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 117 23 267 36 135 35 284 .. .. .. .. .. ..
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur général 3
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur infrastructures mun. 3
.. 1 826,3 .. .. .. Contremaître 1
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur ress. humaines 3
.. 1 826,3 .. .. .. Greffier 3
.. 1 826,3 .. .. .. Premier resp. informatique 3
.. 1 826,3 .. .. .. Responsable usine filtration 2
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur serv. récr. et comm. 3
.. 1 826,3 .. .. .. Premier resp. bibliothèque 2
.. 1 826,3 .. .. .. Gérant d'aréna 2
.. 1 826,3 .. .. .. Premier resp. serv. incendie 3

.. 1 826,3 .. .. .. Moyenne

Professionnels
.. 1 826,3 .. .. .. Professionnel gest. ress. hum. 2
.. 1 761,1 .. .. .. Informaticien 2
.. 1 826,3 .. .. .. Ingénieur 2
.. X .. .. .. Professionnel amén. terr. 2
.. X .. .. .. Professionnel amén. terr. 3

Professionnel en sports, loisirs
... 1 826,3 ... ... ... et cult. 2

.. 1 793,7 .. .. .. Moyenne

Cols blancs
.. X .. .. .. Techn. doc./bibliotechnicien 2
... 1 761,1 ... ... ... Techn. en génie 2
.. X .. .. .. Techn. en génie 3
... 2 087,2 ... ... ... Magasinier 1
... 1 956,8 ... ... ... Magasinier 2
... 1 956,8 ... ... ... Magasinier 3
.. 1 766,3 .. .. .. Personnel soutien adm. 1
.. 1 816,4 .. .. .. Personnel soutien adm. 2
.. 1 789,3 .. .. .. Personnel soutien adm. 3
.. 1 761,1 .. .. .. Personnel secrétariat 1
.. 1 761,1 .. .. .. Personnel secrétariat 2
.. 1 778,3 .. .. .. Personnel secrétariat 3
.. 1 761,1 .. .. .. Personnel secrétariat 4
.. 1 789,3 .. .. .. Inspecteur 2
.. X .. .. .. Inspecteur 3
.. 1 761,1 .. .. .. Téléphoniste-récept. 2
.. 1 753,2 .. .. .. Opérateur 9-1-1 2

.. 1 785,7 .. .. .. Moyenne
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Annexe C-11 (suite)
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SHERBROOKE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass.
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Cols bleus
Conducteur véh. lourds 2 9 ... ... 38 634 .. .. .. .. .. ..
Journalier/préposé terr. 2 9 ... ... 36 238 .. .. .. .. .. ..
Menuisier d'entretien 1 4 ... ... 40 768 .. .. .. .. .. ..
Peintre d'entretien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Plombier d'entretien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Préposé entr. ménager lourds 2 19 ... ... 35 482 .. .. .. .. .. ..
Opérateur mach. lourde 2 15 ... ... 40 441 .. .. .. .. .. ..
Préposé aux réseaux 2 6 ... ... 39 879 .. .. .. .. .. ..
Préposé à l'aréna 2 6 ... ... 37 569 .. .. .. .. .. ..
Opérateur usine filtration 2 4 ... ... 39 698 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 75 ... ... 38 187 .. .. .. .. .. ..

Pompiers
Responsable relève caserne 3 19 ... ... 58 425 .. .. .. .. .. ..
Pompier régulier 2

72 34 908 53 120 47 193 .. .. .. .. .. ..
Moyenne 91 34 908 53 120 49 538 .. .. .. .. .. ..

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 331 30 964 46 660 44 065 .. .. .. .. .. ..

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Cols bleus
.. 2 087,2 .. .. .. Conducteur véh. lourds 2
.. 2 087,2 .. .. .. Journalier/préposé terr. 2
.. 2 087,2 .. .. .. Menuisier d'entretien 1
.. X .. .. .. Peintre d'entretien 2
.. X .. .. .. Plombier d'entretien 2
.. 2 087,2 .. .. .. Préposé entr. ménager lourds 2
.. 2 087,2 .. .. .. Opérateur mach. lourde 2
.. 2 087,2 .. .. .. Préposé aux réseaux 2
.. 2 087,2 .. .. .. Préposé à l'aréna 2
.. 2 087,2 .. .. .. Opérateur usine filtration 2

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne

Pompiers
.. 2 191,6 .. .. .. Responsable relève caserne 3
.. 2 191,6 .. .. .. Pompier régulier 2

.. 2 191,6 .. .. .. Moyenne

Ensemble des
emplois repères

.. 1 953,5 .. .. .. Moyenne
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Annexe C-12
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
LASALLE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass.
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 94 075 121 589 121 589 5 726 127 315 7 295 7 881 8 511 23 687
Trésorier 3 1 73 099 97 874 94 477 4 449 98 927 5 668 6 656 7 356 19 680
Contremaître 1 7 45 713 59 096 54 582 2 570 57 152 3 274 4 852 5 656 13 784
Directeur ress. humaines 3 1 65 577 84 729 84 638 3 986 88 625 5 078 6 211 6 936 18 226
Greffier 3 1 60 969 78 814 76 293 3 593 79 886 4 577 5 834 6 581 16 993
Directeur serv. récr. et comm. 3 ... 65 577 84 729 ... ... ... ... ... ... ... 
Premier resp. bibliothèque 2 1 56 731 73 337 70 112 3 301 73 414 4 206 5 554 6 318 16 079

Moyenne 12 56 617 73 442 69 098 3 254 72 353 4 145 5 508 6 274 15 929

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en gest. fin. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en gest. fin. 3 X X X X X X X X X X
Informaticien 1 4 30 653 49 961 49 961 2 086 52 048 2 997 1 639 5 286 9 924
Ingénieur 3 X X X X X X X X X X
Professionnel amén. terr. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel amén. terr. 3 X X X X X X X X X X
Prof. en sports, loisirs et cult. 3 X X X X X X X X X X

Moyenne 14 46 114 63 299 58 619 2 665 61 284 3 517 3 962 5 766 13 246

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 4 23 711 40 707 39 839 1 663 41 503 2 390 1 564 4 707 8 661
Techn. en génie 2 4 31 614 52 642 52 792 2 118 54 911 3 167 1 791 5 541 10 501
Magasinier 2 X X X X X X X X X X
Magasinier 3 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 2 14 22 543 39 339 37 079 1 548 38 627 2 224 1 543 4 392 8 161
Personnel soutien adm. 3 8 24 552 41 827 41 827 1 746 43 574 2 509 1 579 4 820 8 909
Personnel secrétariat 1 3 20 891 36 947 36 947 1 543 38 490 2 216 1 542 4 458 8 217
Personnel secrétariat 2 4 24 688 42 008 42 008 1 754 43 762 2 520 1 580 4 831 8 932
Personnel secrétariat 3 3 26 314 44 177 44 177 1 845 46 022 2 650 1 596 4 955 9 202
Personnel secrétariat 4 X X X X X X X X X X
Inspecteur 2 3 27 399 45 623 45 623 1 905 47 528 2 737 1 607 5 038 9 383
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 49 25 257 42 475 41 848 1 747 43 595 2 510 1 729 4 774 9 014

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 17 ... ... 40 680 1 434 42 115 2 440 1 929 5 170 9 540
Conducteur véh. lourds 2 6 ... ... 43 165 1 522 44 688 2 589 1 979 5 331 9 900
Électricien d'entretien 2 3 ... ... 48 194 1 699 49 894 2 891 2 089 5 678 10 658
Électricien d'entretien 3 X X X X X X X X X X
Journalier/préposé terr. 2 X X X X X X X X X X
Menuisier d'entretien 2 5 ... ... 46 590 1 643 48 233 2 795 2 058 5 576 10 430
Peintre d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Plombier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Préposé entr. ménager  lourds 2 3 ... ... 37 334 1 316 38 651 2 240 1 835 4 846 8 922
Opérateur mach. lourde 2 4 ... ... 44 868 1 582 46 450 2 692 2 029 5 478 10 199
Préposé aux réseaux 2 3 ... ... 43 185 1 522 44 708 2 591 1 979 5 331 9 901
Préposé à l'aréna 2 7 ... ... 41 522 1 464 42 986 2 491 1 954 5 244 9 690

Moyenne 53 ... ... 42 718 1 506 44 224 2 563 1 973 5 305 9 841

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 128 34 463 51 608 46 597 1 889 48 487 2 795 2 428 5 243 10 468

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
151 003 1 695,9 282,1 1 413,8 106,81 Directeur général 3
118 608 1 695,9 282,1 1 413,8 83,89 Trésorier 3

70 936 1 956,8 325,5 1 631,3 43,48 Contremaître 1
106 851 1 695,9 282,1 1 413,8 75,58 Directeur ress. humaines 3

96 879 1 695,9 282,1 1 413,8 68,52 Greffier 3
... 1 695,9 ... ... ... Directeur serv. récr. et comm. 3

89 494 1 695,9 282,1 1 413,8 63,30 Premier resp. bibliothèque 2

88 282 1 836,3 295,6 1 540,6 58,53 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 2
X X X X X Professionnel en gest. fin. 2
X X X X X Professionnel en gest. fin. 3

61 972 1 695,9 313,8 1 382,0 44,84 Informaticien 1
X X X X X Ingénieur 3
X X X X X Professionnel amén. terr. 2
X X X X X Professionnel amén. terr. 3
X X X X X Prof. en sports, loisirs et cult. 3

74 531 1 695,9 293,4 1 402,4 53,07 Moyenne

Cols blancs
50 164 1 695,9 313,8 1 382,0 36,30 Techn. doc./bibliotechnicien 2
65 412 1 956,8 359,2 1 597,6 40,95 Techn. en génie 2

X X X X X Magasinier 2
X X X X X Magasinier 3

46 789 1 714,6 317,2 1 397,4 33,46 Personnel soutien adm. 2
52 483 1 695,9 313,8 1 382,0 37,97 Personnel soutien adm. 3
46 707 1 695,9 313,8 1 382,0 33,80 Personnel secrétariat 1
52 694 1 695,9 313,8 1 382,0 38,13 Personnel secrétariat 2
55 225 1 695,9 313,8 1 382,0 39,96 Personnel secrétariat 3

X X X X X Personnel secrétariat 4
56 911 1 695,9 313,8 1 382,0 41,18 Inspecteur 2

X X X X X Téléphoniste-récept. 2

52 610 1 734,3 323,3 1 411,0 37,26 Moyenne

Cols bleus
51 655 1 956,8 350,5 1 606,2 32,16 Conducteur véh. légers 2
54 588 1 956,8 350,5 1 606,2 33,98 Conducteur véh. lourds 2
60 553 1 956,8 350,5 1 606,2 37,70 Électricien d'entretien 2

X X X X X Électricien d'entretien 3
X X X X X Journalier/préposé terr. 2

58 663 1 956,8 350,5 1 606,2 36,52 Menuisier d'entretien 2
X X X X X Peintre d'entretien 2
X X X X X Plombier d'entretien 2

47 573 1 956,8 350,5 1 606,2 29,62 Préposé entr. ménager lourds 2
56 650 1 956,8 350,5 1 606,2 35,27 Opérateur mach. lourde 2
54 610 1 956,8 350,5 1 606,2 34,00 Préposé aux réseaux 2
52 676 1 956,8 350,5 1 606,2 32,79 Préposé à l'aréna 2

54 066 1 956,8 350,5 1 606,2 33,65 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

58 955 1 840,1 337,0 1 503,0 39,49 Moyenne
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Annexe C-13
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
BEAUPORT

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass.
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 82 027 106 634 101 712 0 101 712 18 861 2 909 7 821 29 593
Trésorier 3 1 66 008 85 812 85 812 0 85 812 15 913 2 541 7 144 25 599
Directeur infrastructures mun. 3 1 73 229 95 204 93 004 0 93 004 17 246 2 708 7 450 27 405
Contremaître 1 8 44 349 57 651 57 651 626 58 278 4 146 2 990 5 944 13 081
Directeur ress. humaines 3 ... 66 008 85 812 ... ... ... ... ... ... ... 
Greffier 3 1 66 008 85 812 85 812 0 85 812 15 913 2 541 7 144 25 599
Premier resp. informatique 3 1 60 070 77 435 68 501 744 69 246 4 926 3 447 6 406 14 780
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 66 008 85 812 85 812 0 85 812 15 913 2 541 7 144 25 599
Gérant d'aréna 2 1 44 349 57 651 57 651 626 58 278 4 146 2 990 5 944 13 081

Moyenne 15 54 286 70 531 69 301 425 69 727 8 405 2 907 6 440 17 753

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 X X X X X X X X X X
Informaticien 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 1 X X X X X X X X X X
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 5 40 586 56 047 55 061 908 55 969 3 829 2 717 5 819 12 365

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X X X X X X X
Techn. en génie 2 X X X X X X X X X X
Magasinier 1 3 29 275 42 444 42 444 763 43 207 2 925 2 162 5 161 10 249
Personnel soutien adm. 1 5 22 226 32 230 32 005 575 32 580 2 205 1 738 4 088 8 032
Personnel soutien adm. 2 14 24 527 35 564 35 206 633 35 839 2 426 1 868 4 510 8 805
Personnel secrétariat 1 7 25 084 36 374 35 836 644 36 480 2 469 1 894 4 593 8 957
Personnel secrétariat 2 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 3 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 4 X X X X X X X X X X
Inspecteur 2 4 30 603 46 301 41 001 737 41 739 2 825 2 104 5 031 9 961

Moyenne 39 26 570 38 384 37 316 627 37 943 2 854 1 917 4 682 9 454

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 X X X X X X X X X X
Conducteur véh. lourds 2 9 ... ... 38 990 701 39 692 2 687 2 022 4 956 9 665
Électricien d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Journalier/préposé terr. 2 X X X X X X X X X X
Menuisier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Opérateur mach. lourde 2 10 ... ... 40 810 734 41 544 2 812 2 096 5 064 9 973
Préposé aux réseaux 2 7 ... ... 38 360 689 39 050 2 643 1 996 4 897 9 537
Préposé à l'aréna 2 7 ... ... 38 360 689 39 050 2 643 1 996 4 897 9 537
Opérateur usine filtration 2 3 ... ... 44 119 793 44 912 3 040 2 230 5 260 10 532

Moyenne 43 29 996 42 857 39 644 713 40 357 2 732 2 048 4 967 9 748

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 102 35 134 48 443 43 871 647 44 518 3 667 2 157 5 116 10 941

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
131 306 1 653,6 271,2 1 382,3 94,99 Directeur général 3
111 411 1 653,6 271,2 1 382,3 80,59 Trésorier 3
120 410 1 653,6 271,2 1 382,3 87,10 Directeur infrastructures mun. 3

71 359 2 035,0 342,0 1 693,0 42,15 Contremaître 1
... .. ... ... ... Directeur ress. humaines 3

111 411 1 653,6 271,2 1 382,3 80,59 Greffier 3
84 027 1 653,6 277,9 1 375,7 61,08 Premier resp. informatique 3

111 411 1 653,6 271,2 1 382,3 80,59 Directeur serv. récr. et comm. 3
71 359 1 653,6 277,9 1 375,7 51,87 Gérant d'aréna 2

87 481 1 857,0 309,8 1 547,1 58,26 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 2
X X X X X Informaticien 2

Professionnel en sports, loisirs
X X X X X et cult. 1

Professionnel en sports, loisirs
X X X X X et cult. 2

68 335 1 653,6 267,2 1 386,4 49,29 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 2
X X X X X Techn. en génie 2

53 457 2 035,0 325,4 1 709,5 31,27 Magasinier 1
40 613 1 653,6 264,5 1 389,1 29,24 Personnel soutien adm. 1
44 645 1 653,6 264,5 1 389,1 32,13 Personnel soutien adm. 2
45 438 1 653,6 264,5 1 389,1 32,70 Personnel secrétariat 1

X X X X X Personnel secrétariat 2
X X X X X Personnel secrétariat 3
X X X X X Personnel secrétariat 4

51 700 1 653,6 264,5 1 389,1 37,23 Inspecteur 2

47 398 1 682,9 269,5 1 413,4 33,57 Moyenne

Cols bleus
X X X X X Conducteur véh. légers 2

49 358 2 035,0 325,4 1 709,5 28,87 Conducteur véh. lourds 2
X X X X X Électricien d'entretien 2
X X X X X Journalier/préposé terr. 2
X X X X X Menuisier d'entretien 2

51 517 2 035,0 325,4 1 709,5 30,13 Opérateur mach. lourde 2
48 588 2 035,0 325,4 1 709,5 28,42 Préposé aux réseaux 2
48 588 2 035,0 325,4 1 709,5 28,42 Préposé à l'aréna 2
55 445 2 035,0 325,4 1 709,5 32,43 Opérateur usine filtration 2

50 105 2 026,2 324,1 1 702,1 29,42 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

55 460 1 851,8 298,3 1 553,4 36,22 Moyenne
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Annexe C-14
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SAINTE-FOY

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass.
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 114 189 0 114 189 4 567 3 567 8 030 16 165
Trésorier 3 1 ... ... 94 392 0 94 392 3 775 2 949 7 186 13 911
Directeur infrastructures mun. 3 1 ... ... 96 431 0 96 431 3 857 3 012 7 273 14 143
Contremaître 1 16 49 182 64 614 64 031 0 64 031 2 561 2 000 5 893 10 455
Directeur ress. humaines 3 1 ... ... 86 778 0 86 778 3 471 2 711 6 862 13 044
Greffier 3 1 ... ... 96 431 0 96 431 3 857 3 012 7 273 14 143
Premier resp. informatique 3 1 ... ... 96 431 0 96 431 3 857 3 012 7 273 14 143
Responsable usine filtration 2 1 60 525 70 857 70 857 0 70 857 2 834 2 213 6 184 11 232
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 ... ... 96 431 0 96 431 3 857 3 012 7 273 14 143
Premier resp. bibliothèque 2 1 49 396 67 397 67 397 0 67 397 2 695 2 105 6 036 10 838
Gérant d'aréna 2 1 51 233 64 931 64 931 0 64 931 2 597 2 028 5 931 10 557
Premier resp. serv. de police 3 1 ... ... 97 941 0 97 941 3 917 3 060 7 338 14 315

Moyenne 27 49 898 65 105 74 322 0 74 322 2 972 2 322 6 331 11 626

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 4 59 440 70 778 70 778 0 70 778 2 831 2 211 6 180 11 223
Informaticien 2 12 52 435 66 280 65 022 0 65 022 3 321 2 185 5 935 11 443
Ingénieur 2 ... 52 435 66 280 ... ... ... ... ... ... ... 
Professionnel amén. terr. 3 X X X X X X X X X X
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 2 5 40 017 60 872 60 872 0 60 872 149 2 189 4 613 6 969

Moyenne X 50 955 66 048 65 341 0 65 341 2 522 2 198 5 689 10 414

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 4 31 772 45 440 42 688 0 42 688 104 1 535 3 752 5 404
Techn. en génie 2 7 32 348 51 944 51 764 0 51 764 127 1 861 4 225 6 229
Techn. en informatique 2 4 42 711 55 177 55 177 0 55 177 135 1 984 4 371 6 506
Magasinier 2 5 37 315 45 036 45 034 0 45 034 110 1 619 3 878 5 621
Personnel soutien adm. 2 16 26 035 38 390 38 323 0 38 323 94 1 378 3 474 4 957
Personnel secrétariat 2 29 25 084 36 475 35 971 0 35 971 88 1 293 3 309 4 701
Personnel secrétariat 3 8 30 430 40 463 40 463 0 40 463 99 1 455 3 633 5 198
Inspecteur 2 6 39 785 49 416 49 416 0 49 416 121 1 777 4 113 6 026
Opérateur 9-1-1 2 10 25 975 38 924 38 252 0 38 252 93 1 375 3 501 4 981

Moyenne 89 28 939 41 004 40 877 0 40 877 100 1 470 3 615 5 197
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
130 354 1 826,3 387,2 1 439,1 90,58 Directeur général 3
108 303 1 826,3 387,2 1 439,1 75,26 Trésorier 3
110 574 1 826,3 387,2 1 439,1 76,84 Directeur infrastructures mun. 3

74 486 1 826,3 387,2 1 439,1 51,76 Contremaître 1
99 822 1 826,3 387,2 1 439,1 69,36 Directeur ress. humaines 3

110 574 1 826,3 387,2 1 439,1 76,84 Greffier 3
110 574 1 826,3 387,2 1 439,1 76,84 Premier resp. informatique 3

82 089 1 826,3 387,2 1 439,1 57,04 Responsable usine filtration 2
110 574 1 826,3 387,2 1 439,1 76,84 Directeur serv. récr. et comm. 3

78 235 1 826,3 387,2 1 439,1 54,36 Premier resp. bibliothèque 2
75 488 1 826,3 387,2 1 439,1 52,46 Gérant d'aréna 2

112 256 1 826,3 387,2 1 439,1 78,00 Premier resp. serv. de police 3

85 949 1 826,3 387,2 1 439,1 59,72 Moyenne

Professionnels
82 001 1 826,3 387,2 1 439,1 56,98 Professionnel gest. ress. hum. 2
76 465 1 826,3 337,8 1 488,5 51,37 Informaticien 2

... 1 826,3 ... ... ... Ingénieur 2
X X X X X Professionnel amén. terr. 3

Professionnel en sports, loisirs
67 841 1 826,3 364,0 1 462,3 46,39 et cult. 2

75 755 1 826,3 352,7 1 473,5 51,42 Moyenne

Cols blancs
48 092 1 826,3 364,0 1 462,3 32,88 Techn. doc./bibliotechnicien 2
57 993 1 826,3 364,0 1 462,3 39,65 Techn. en génie 2
61 683 1 826,3 364,0 1 462,3 42,18 Techn. en informatique 2
50 655 2 087,2 416,0 1 671,2 30,31 Magasinier 2
43 280 1 855,5 369,8 1 485,7 29,06 Personnel soutien adm. 2
40 672 1 826,3 364,0 1 462,3 27,82 Personnel secrétariat 2
45 661 1 826,3 364,0 1 462,3 31,23 Personnel secrétariat 3
55 442 1 826,3 364,0 1 462,3 37,91 Inspecteur 2
43 233 1 826,3 364,0 1 462,3 29,56 Opérateur 9-1-1 2

46 074 1 845,6 367,3 1 478,2 31,16 Moyenne
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Annexe C-14 (suite)
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SAINTE-FOY

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass.
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 4 31 782 39 896 39 747 0 39 747 1 436 1 549 4 453 7 442
Conducteur véh. lourds 2 3 33 436 41 785 41 785 0 41 785 1 976 1 671 4 849 8 497
Électricien d'entretien 2 6 37 694 47 108 47 108 0 47 108 2 228 1 884 5 134 9 247
Journalier/préposé terr. 2 42 30 264 37 840 37 840 0 37 840 1 790 1 513 4 599 7 903
Menuisier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Peintre d'entretien 2 4 35 023 43 768 43 768 0 43 768 2 070 1 750 4 955 8 776
Plombier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Préposé entr. ménager lourds 2 X X X X X X X X X X
Opérateur mach. lourde 2 15 34 401 43 000 43 000 0 43 000 2 034 1 719 4 914 8 668
Préposé aux réseaux 2 9 32 915 41 138 41 138 0 41 138 1 946 1 645 4 814 8 405
Préposé à l'aréna 2 7 32 393 40 491 40 491 0 40 491 1 915 1 619 4 779 8 314

Moyenne 95 32 430 40 562 40 563 0 40 563 1 900 1 620 4 754 8 275

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 13 70 748 74 260 73 809 0 73 809 3 655 2 410 6 301 12 560
Enquêteur au criminel 2 16 61 187 65 651 65 651 0 65 651 3 367 2 222 5 962 11 745
Agent de police 2 57 26 491 59 431 48 401 0 48 401 2 482 1 638 4 761 9 025

Moyenne 86 39 993 62 961 55 451 0 55 451 2 824 1 864 5 217 10 065

Pompiers
Responsable relève caserne 3 13 59 451 69 605 65 412 0 65 412 3 240 2 136 5 952 11 499
Pompier régulier 2 42 25 064 55 975 52 064 0 52 064 3 356 2 327 5 330 11 150

Moyenne 55 33 191 59 197 55 219 0 55 219 3 328 2 282 5 477 11 232

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 374 35 475 51 449 50 111 0 50 111 2 008 1 822 4 865 8 757

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Cols bleus
47 190 2 087,2 447,8 1 639,4 28,79 Conducteur véh. légers 2
50 282 2 087,2 458,4 1 628,7 30,87 Conducteur véh. lourds 2
56 355 2 087,2 458,4 1 628,7 34,60 Électricien d'entretien 2
45 743 2 087,2 458,4 1 628,7 28,08 Journalier/préposé terr. 2

X X X X X Menuisier d'entretien 2
52 545 2 087,2 458,4 1 628,7 32,26 Peintre d'entretien 2

X X X X X Plombier d'entretien 2
X X X X X Préposé entr. ménager lourds 2

51 668 2 087,2 458,4 1 628,7 31,72 Opérateur mach. lourde 2
49 544 2 087,2 458,4 1 628,7 30,42 Préposé aux réseaux 2
48 806 2 087,2 458,4 1 628,7 29,96 Préposé à l'aréna 2

48 838 2 087,2 458,0 1 629,2 29,97 Moyenne

Policiers
86 370 2 087,2 440,9 1 646,2 52,46 Chargé relève/enquêtes 3
77 397 2 087,2 410,1 1 677,1 46,15 Enquêteur au criminel 2
57 427 2 087,2 410,1 1 677,1 34,25 Agent de police 2

65 517 2 087,2 414,8 1 672,4 39,21 Moyenne

Pompiers
76 911 2 087,2 440,9 1 646,2 46,72 Responsable relève caserne 3
63 214 2 191,6 500,5 1 691,0 37,39 Pompier régulier 2

66 452 2 166,9 486,4 1 680,4 39,59 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

58 868 2 004,0 416,1 1 587,9 37,20 Moyenne
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Annexe C-15
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SAINT-LÉONARD

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass.
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 120 626 2 081 122 707 6 022 1 751 8 514 17 307
Trésorier 3 1 ... ... 85 538 1 476 87 014 4 270 1 427 7 019 13 440
Directeur infrastructures mun. 3 1 ... ... 83 200 1 435 84 635 4 153 1 405 6 920 13 183
Contremaître 1 5 51 455 62 935 58 729 1 013 59 742 2 932 1 179 5 877 10 486
Greffier 3 1 63 652 77 797 72 770 1 255 74 026 3 633 1 309 6 476 12 033
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 ... ... 81 282 1 402 82 685 4 058 1 388 6 838 12 971
Premier resp. bibliothèque 2 2 54 530 66 625 64 050 1 105 65 155 3 197 1 229 6 104 11 072
Premier resp. serv. incendie 3 1 ... ... 81 282 1 402 82 685 4 058 1 388 6 838 12 971

Moyenne 13 53 748 65 715 72 803 1 256 74 060 3 634 1 309 6 477 12 037

Professionnels
Professionnel en gest. fin. 3 X X X X X X X X X X
Informaticien 2 X X X X X X X X X X
Informaticien 3 X X X X X X X X X X
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 2 4 38 332 56 442 56 307 136 56 443 2 749 3 297 5 734 11 884

Moyenne 8 42 340 58 747 58 653 495 59 148 2 890 2 511 5 849 11 515

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 3 32 762 48 472 48 339 116 48 455 2 360 3 105 5 365 10 919
Techn. en génie 2 X X X X X X X X X X
Techn. en informatique 2 X X X X X X X X X X
Magasinier 1 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 5 19 834 34 524 26 260 63 26 323 1 282 2 572 3 251 7 154
Personnel soutien adm. 2 28 23 273 37 963 36 559 88 36 647 1 785 2 821 4 572 9 245
Personnel soutien adm. 3 5 28 430 43 120 41 853 101 41 954 2 043 2 948 4 984 10 053
Personnel secrétariat 3 6 23 273 37 963 37 859 91 37 950 1 848 2 852 4 737 9 508
Personnel secrétariat 4 6 28 430 43 120 43 001 103 43 105 2 099 2 976 5 065 10 220
Inspecteur 2 3 37 843 53 553 49 750 120 49 871 2 429 3 139 5 431 11 091
Opérateur 9-1-1 2 5 20 998 37 157 37 157 89 37 246 1 814 2 835 4 657 9 375

Moyenne 66 25 264 40 219 38 590 95 38 686 1 884 2 885 4 682 9 522
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
140 015 1 721,9 213,5 1 508,4 92,82 Directeur général 3
100 455 1 721,9 213,5 1 508,4 66,60 Trésorier 3

97 818 1 721,9 213,5 1 508,4 64,85 Directeur infrastructures mun. 3
70 229 2 087,2 258,8 1 828,3 38,41 Contremaître 1
86 059 1 721,9 213,5 1 508,4 57,05 Greffier 3
95 657 1 721,9 213,5 1 508,4 63,42 Directeur serv. récr. et comm. 3
76 228 1 721,9 213,5 1 508,4 50,54 Premier resp. bibliothèque 2
95 657 1 721,9 213,5 1 508,4 63,42 Premier resp. serv. incendie 3

86 097 1 862,4 230,9 1 631,4 53,94 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel en gest. fin. 3
X X X X X Informaticien 2
X X X X X Informaticien 3

Professionnel en sports, loisirs
68 327 1 721,9 260,5 1 461,3 46,76 et cult. 2

70 664 1 721,9 242,9 1 479,0 47,75 Moyenne

Cols blancs
59 375 1 721,9 260,5 1 461,3 40,63 Techn. doc./bibliotechnicien 2

X X X X X Techn. en génie 2
X X X X X Techn. en informatique 2
X X X X X Magasinier 1

33 478 1 721,9 260,5 1 461,3 22,91 Personnel soutien adm. 1
45 893 1 721,9 260,5 1 461,3 31,40 Personnel soutien adm. 2
52 008 1 721,9 260,5 1 461,3 35,58 Personnel soutien adm. 3
47 458 1 721,9 260,5 1 461,3 32,48 Personnel secrétariat 3
53 326 1 721,9 260,5 1 461,3 36,49 Personnel secrétariat 4
60 962 1 721,9 260,5 1 461,3 41,72 Inspecteur 2
46 622 1 753,2 265,3 1 487,9 31,33 Opérateur 9-1-1 2

48 208 1 737,8 264,4 1 473,4 32,72 Moyenne
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Annexe C-15 (suite) 
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SAINT-LÉONARD

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass.
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Cols bleus
Conducteur véh. lourds 2 16 ... ... 41 746 181 41 928 2 044 3 446 5 041 10 596
Électricien d'entretien 2 5 ... ... 47 337 205 47 543 2 318 3 595 5 355 11 342
Électricien d'entretien 3 X X X X X X X X X X
Journalier/préposé terr. 2 16 ... ... 36 627 159 36 787 1 794 3 310 4 632 9 792
Menuisier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Peintre d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Plombier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Préposé entr. ménager légers 2 X X X X X X X X X X
Préposé entr. ménager lourds 2 X X X X X X X X X X
Opérateur mach. lourde 2 4 ... ... 44 457 193 44 650 2 177 3 518 5 193 10 958
Préposé à l'aréna 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 52 ... ... 40 970 178 41 148 2 006 3 425 4 939 10 434

Pompiers
Responsable relève caserne 3 4 ... ... 65 704 425 66 129 7 884 4 810 6 126 18 821
Pompier régulier 2 48 32 942 54 903 53 987 349 54 337 6 478 4 401 5 601 16 480

Moyenne 52 32 942 54 903 54 889 355 55 244 6 586 4 432 5 641 16 660

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 191 31 335 48 788 46 844 284 47 129 3 359 3 330 5 184 11 968

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Cols bleus
52 524 2 087,2 360,9 1 726,3 30,42 Conducteur véh. lourds 2
58 885 2 087,2 360,9 1 726,3 34,11 Électricien d'entretien 2

X X X X X Électricien d'entretien 3
46 579 2 087,2 360,9 1 726,3 26,98 Journalier/préposé terr. 2

X X X X X Menuisier d'entretien 2
X X X X X Peintre d'entretien 2
X X X X X Plombier d'entretien 2
X X X X X Préposé entr. ménager légers 2
X X X X X Préposé entr. ménager lourds 2

55 608 2 087,2 360,9 1 726,3 32,21 Opérateur mach. lourde 2
X X X X X Préposé à l'aréna 2

51 582 2 087,2 360,9 1 726,3 29,87 Moyenne

Pompiers
84 950 2 191,6 368,9 1 822,6 46,61 Responsable relève caserne 3
70 818 2 191,6 368,9 1 822,6 38,85 Pompier régulier 2

71 905 2 191,6 368,9 1 822,6 39,44 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

59 098 1 964,3 316,0 1 648,3 35,85 Moyenne
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Annexe C-16 
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
CHARLESBOURG

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass.
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 85 233 110 706 110 706 2 128 112 835 2 767 2 619 7 916 13 303
Trésorier 3 1 70 783 90 687 90 687 1 744 92 431 2 267 2 265 7 063 11 595
Directeur infrastructures mun. 3 1 70 783 90 687 90 687 1 744 92 431 2 267 2 265 7 063 11 595
Contremaître 1 11 49 105 60 662 60 452 1 162 61 614 1 511 1 729 5 775 9 016
Directeur ress. humaines 3 1 70 783 90 687 90 687 1 744 92 431 2 267 2 265 7 063 11 595
Greffier 3 1 63 558 80 680 80 680 1 551 82 231 2 017 2 088 6 636 10 742
Premier resp. urbanisme 3 1 70 783 90 687 90 687 1 744 92 431 2 267 2 265 7 063 11 595
Premier resp. informatique 3 1 63 558 80 680 80 680 1 551 82 231 2 017 2 088 6 636 10 742
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 70 783 90 687 90 687 1 744 92 431 2 267 2 265 7 063 11 595
Premier resp. bibliothèque 2 1 56 330 70 672 70 672 1 359 72 031 1 766 1 910 6 210 9 888
Premier resp. serv. de police 3 1 70 783 90 687 90 687 1 744 92 431 2 267 2 265 7 063 11 595

Moyenne 21 58 739 74 007 73 897 1 421 75 318 1 847 1 968 6 348 10 163

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel gest. ress. hum. 3 X X X X X X X X X X
Informaticien 2 X X X X X X X X X X
Ingénieur 2 X X X X X X X X X X
Professionnel amén. terr. 3 X X X X X X X X X X
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 3 X X X X X X X X X X

Moyenne 7 44 745 63 535 62 111 694 62 805 1 487 2 417 5 778 9 683

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 1 X X X X X X X X X X
Techn. en génie 1 3 30 437 48 351 48 351 0 48 351 1 087 2 744 5 076 8 909
Techn. en génie 2 X X X X X X X X X X
Techn. en informatique 1 X X X X X X X X X X
Magasinier 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 3 5 25 285 38 085 38 085 0 38 085 856 2 308 4 435 7 601
Personnel secrétariat 1 12 24 426 36 290 35 734 0 35 734 804 2 208 4 219 7 232
Personnel secrétariat 2 7 26 574 40 778 39 966 0 39 966 899 2 388 4 592 7 880
Personnel secrétariat 3 X X X X X X X X X X
Inspecteur 1 3 30 437 48 351 48 351 0 48 351 1 087 2 744 5 076 8 909

Moyenne 39 26 880 41 140 40 266 0 40 266 905 2 402 4 536 7 845
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
126 139 1 695,9 257,5 1 438,3 87,69 Directeur général 3
104 027 1 695,9 257,5 1 438,3 72,32 Trésorier 3
104 027 1 695,9 257,5 1 438,3 72,32 Directeur infrastructures mun. 3

70 631 1 695,9 257,5 1 438,3 49,11 Contremaître 1
104 027 1 695,9 257,5 1 438,3 72,32 Directeur ress. humaines 3

92 973 1 695,9 257,5 1 438,3 64,64 Greffier 3
104 027 1 695,9 257,5 1 438,3 72,32 Premier resp. urbanisme 3

92 973 1 695,9 257,5 1 438,3 64,64 Premier resp. informatique 3
104 027 1 695,9 257,5 1 438,3 72,32 Directeur serv. récr. et comm. 3

81 920 1 695,9 257,5 1 438,3 56,95 Premier resp. bibliothèque 2
104 027 1 695,9 257,5 1 438,3 72,32 Premier resp. serv. de police 3

85 481 1 695,9 257,5 1 438,3 59,43 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 2
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 3
X X X X X Informaticien 2
X X X X X Ingénieur 2
X X X X X Professionnel amén. terr. 3

Professionnel en sports, loisirs
X X X X X et cult. 3

72 488 1 733,1 283,7 1 449,4 50,02 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 1

57 261 1 695,9 303,2 1 392,7 41,11 Techn. en génie 1
X X X X X Techn. en génie 2
X X X X X Techn. en informatique 1
X X X X X Magasinier 2
X X X X X Personnel soutien adm. 1
X X X X X Personnel soutien adm. 2

45 687 1 695,9 303,2 1 392,7 32,81 Personnel soutien adm. 3
42 966 1 695,9 303,2 1 392,7 30,85 Personnel secrétariat 1
47 847 1 695,9 303,2 1 392,7 34,36 Personnel secrétariat 2

X X X X X Personnel secrétariat 3
57 261 1 695,9 303,2 1 392,7 41,11 Inspecteur 1

48 111 1 726,0 308,4 1 417,6 33,99 Moyenne
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Annexe C-16 (suite)
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
CHARLESBOURG

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass.
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Cols bleus
Conducteur véh. lourds 2 8 ... ... 39 740 0 39 740 894 2 420 4 350 7 664
Électricien d'entretien 2 3 ... ... 46 363 0 46 363 1 043 2 690 4 700 8 433
Journalier/préposé terr. 2 16 ... ... 35 482 0 35 482 798 2 246 3 959 7 004
Menuisier d'entretien 1 7 ... ... 43 998 0 43 998 989 2 593 4 575 8 159
Peintre d'entretien 1 X X X X X X X X X X
Plombier d'entretien 1 X X X X X X X X X X
Préposé entr. ménager lourds 2 X X X X X X X X X X
Opérateur mach. lourde 2 8 ... ... 42 578 0 42 578 958 2 535 4 500 7 994
Préposé aux réseaux 2 9 ... ... 41 869 0 41 869 942 2 506 4 462 7 911
Préposé à l'aréna 2 7 ... ... 39 030 0 39 030 878 2 391 4 312 7 581
Préposé à l'aréna 3 X X X X X X X X X X

Moyenne 63 ... ... 40 066 0 40 066 901 2 433 4 320 7 654

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 X X X X X X X X X X
Enquêteur au criminel 2 10 ... ... 65 534 1 008 66 542 1 310 2 510 5 991 9 812
Agent de police 2 45 26 309 59 285 58 906 906 59 812 1 178 2 333 5 709 9 221

Moyenne X 26 309 59 285 60 400 929 61 330 1 208 2 373 5 773 9 354

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 187 33 803 56 126 50 930 468 51 399 1 124 2 355 5 090 8 570

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.



157

Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Cols bleus
47 404 2 087,2 366,7 1 720,5 27,55 Conducteur véh. lourds 2
54 797 2 087,2 366,7 1 720,5 31,84 Électricien d'entretien 2
42 486 2 087,2 366,7 1 720,5 24,69 Journalier/préposé terr. 2
52 157 2 087,2 366,7 1 720,5 30,31 Menuisier d'entretien 1

X X X X X Peintre d'entretien 1
X X X X X Plombier d'entretien 1
X X X X X Préposé entr. ménager lourds  2

50 573 2 087,2 366,7 1 720,5 29,39 Opérateur mach. lourde 2
49 780 2 087,2 366,7 1 720,5 28,93 Préposé aux réseaux 2
46 612 2 087,2 366,7 1 720,5 27,09 Préposé à l'aréna 2

X X X X X Préposé à l'aréna 3

47 721 2 087,2 366,7 1 720,5 27,73 Moyenne

Policiers
X X X X X Chargé relève/enquêtes 3

76 355 2 087,2 313,8 1 773,4 43,05 Enquêteur au criminel 2
69 034 2 087,2 313,8 1 773,4 38,93 Agent de police 2

70 684 2 087,2 313,8 1 773,4 39,85 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

59 970 1 954,7 323,0 1 631,6 37,12 Moyenne
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Annexe C-17
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
BROSSARD

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass.
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 146 505 2 141 148 647 6 458 4 222 9 395 20 459
Trésorier 3 1 ... ... 98 602 1 441 100 043 4 346 3 059 7 355 15 018
Directeur infrastructures mun. 3 1 ... ... 93 823 1 371 95 195 4 136 2 943 7 151 14 475
Contremaître 1 3 ... ... 52 915 773 53 689 2 332 1 949 5 408 9 829
Greffier 3 1 ... ... 104 360 1 525 105 885 4 600 3 199 7 600 15 672
Premier resp. urbanisme 3 1 ... ... 91 816 1 342 93 158 4 047 2 894 7 065 14 247
Premier resp. bibliothèque 2 1 ... ... 68 837 1 006 69 843 3 034 2 336 6 087 11 637
Premier resp. serv. de police 3 1 ... ... 92 218 1 348 93 566 4 065 2 904 7 083 14 293
Premier resp. serv. incendie 3 1 ... ... 82 484 1 205 83 690 3 636 2 667 6 668 13 187

Moyenne 11 ... ... 85 217 1 245 86 463 3 756 2 734 6 784 13 497

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 1 X X X X X X X X X X
Professionnel gest. ress. hum. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en gest. fin. 2 X X X X X X X X X X
Informaticien 2 X X X X X X X X X X
Ingénieur 3 X X X X X X X X X X
Professionnel amén. terr. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 6 ... ... 56 498 825 57 324 2 490 2 036 5 540 10 215

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 1 ... 28 107 34 437 ... ... ... ... ... ... ... 
Techn. doc./bibliotechnicien 2 3 29 851 38 840 37 327 192 37 520 1 676 1 752 4 502 8 028
Techn. en génie 2 X X X X X X X X X X
Magasinier 1 X X X X X X X X X X
Magasinier 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 8 24 921 30 533 30 182 155 30 338 1 355 1 545 3 627 6 607
Personnel soutien adm. 2 7 26 466 34 437 33 576 173 33 749 1 508 1 644 4 050 7 290
Personnel secrétariat 3 8 26 466 34 437 34 186 176 34 362 1 535 1 661 4 126 7 413
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X
Téléphoniste-récept. 2 3 24 921 30 533 30 533 157 30 691 1 371 1 556 3 671 6 678

Moyenne 35 27 614 34 696 34 434 175 34 609 1 585 1 701 4 112 7 489
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
169 106 2 087,2 279,0 1 808,1 93,52 Directeur général 3
115 061 2 087,2 279,0 1 808,1 63,63 Trésorier 3
109 670 2 087,2 279,0 1 808,1 60,65 Directeur infrastructures mun. 3

63 518 2 087,2 279,0 1 808,1 35,13 Contremaître 1
121 557 2 087,2 279,0 1 808,1 67,23 Greffier 3
107 406 2 087,2 279,0 1 808,1 59,40 Premier resp. urbanisme 3

81 481 2 087,2 279,0 1 808,1 45,06 Premier resp. bibliothèque 2
107 859 2 087,2 279,0 1 808,1 59,65 Premier resp. serv. de police 3

96 877 2 087,2 279,0 1 808,1 53,58 Premier resp. serv. incendie 3

99 961 2 087,2 279,0 1 808,1 55,28 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 1
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 2
X X X X X Professionnel en gest. fin. 2
X X X X X Informaticien 2
X X X X X Ingénieur 3
X X X X X Professionnel amén. terr. 2

67 540 2 087,2 279,0 1 808,1 37,35 Moyenne

Cols blancs
... .. ... ... ... Techn. doc./bibliotechnicien 1

45 549 1 826,3 234,2 1 592,1 28,61 Techn. doc./bibliotechnicien 2
X X X X X Techn. en génie 2
X X X X X Magasinier 1
X X X X X Magasinier 2

36 946 1 826,3 234,2 1 592,1 23,21 Personnel soutien adm. 1
41 039 1 826,3 234,2 1 592,1 25,78 Personnel soutien adm. 2
41 775 1 826,3 234,2 1 592,1 26,24 Personnel secrétariat 3

X X X X X Inspecteur 2
37 369 1 826,3 234,2 1 592,1 23,47 Téléphoniste-récept. 2

42 098 1 837,2 241,3 1 595,8 26,34 Moyenne
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Annexe C-17 (suite)
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
BROSSARD

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass.
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 3 31 523 37 099 37 099 163 37 263 2 162 2 173 4 489 8 923
Conducteur véh. lourds 2 3 34 321 40 348 40 348 177 40 525 2 352 2 270 4 746 9 474
Électricien d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Journalier/préposé terr. 2 5 30 114 35 436 35 436 156 35 592 2 066 2 123 4 282 8 564
Menuisier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Opérateur mach. lourde 2 X X X X X X X X X X
Préposé aux réseaux 2 4 34 321 40 348 40 348 177 40 525 2 352 2 270 4 746 9 474

Moyenne 19 32 900 38 699 38 699 170 38 869 2 256 2 221 4 592 9 171

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 X X X X X X X X X X
Enquêteur au criminel 2 7 ... ... 62 693 666 63 359 2 731 2 355 5 825 11 075
Agent de police 2 35 34 927 59 144 56 093 595 56 689 2 443 2 171 5 527 10 289

Moyenne X 34 927 59 144 57 678 620 58 298 2 513 2 210 5 598 10 472

Pompiers
Responsable relève caserne 3 3 ... ... 62 779 917 63 697 2 767 2 189 5 828 10 949

Moyenne 3 ... ... 62 779 917 63 697 2 767 2 189 5 828 10 949

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 117 31 530 44 935 50 302 491 50 793 2 316 2 099 5 105 9 652

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Cols bleus
46 186 1 956,8 312,4 1 644,4 28,09 Conducteur véh. légers 2
50 000 1 956,8 312,4 1 644,4 30,41 Conducteur véh. lourds 2

X X X X X Électricien d'entretien 2
44 157 1 956,8 312,4 1 644,4 26,85 Journalier/préposé terr. 2

X X X X X Menuisier d'entretien 2
X X X X X Opérateur mach. lourde 2

50 000 1 956,8 312,4 1 644,4 30,41 Préposé aux réseaux 2

48 040 1 956,8 312,4 1 644,4 29,21 Moyenne

Policiers
X X X X X Chargé relève/enquêtes 3

74 434 2 087,2 313,5 1 773,7 41,96 Enquêteur au criminel 2
66 978 2 087,2 313,5 1 773,7 37,77 Agent de police 2

68 771 2 087,2 312,7 1 774,5 38,75 Moyenne

Pompiers
74 646 2 087,2 279,0 1 808,1 41,28 Responsable relève caserne 3

74 646 2 087,2 279,0 1 808,1 41,28 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

60 445 1 989,9 284,2 1 705,7 35,04 Moyenne
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Annexe C-18
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
HULL

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 140 612 537 141 149 0 6 998 9 427 16 507
Trésorier 3 1 85 614 107 271 107 271 409 107 680 0 5 586 8 007 13 655
Directeur infrastructures mun. 3 1 85 614 107 271 107 271 409 107 680 0 5 586 8 007 13 655
Contremaître 1 11 47 431 60 000 60 000 229 60 229 0 3 583 5 993 9 611
Directeur ress. humaines 3 1 78 012 97 745 97 745 373 98 118 0 5 182 7 601 12 840
Greffier 3 1 71 151 89 149 89 149 340 89 489 0 4 818 7 235 12 104
Premier resp. urbanisme 3 1 78 012 97 745 97 745 373 98 118 0 5 182 7 601 12 840
Premier resp. informatique 3 1 71 151 89 149 89 149 340 89 489 0 4 818 7 235 12 104
Directeur serv. récr. et comm. 3 2 67 743 85 266 85 266 325 85 591 0 4 653 7 069 11 772
Premier resp. bibliothèque 2 1 64 335 81 383 81 383 310 81 693 0 4 489 6 904 11 440
Gérant d'aréna 2 1 49 582 62 721 62 721 239 62 960 0 3 698 6 109 9 844
Premier resp. serv. de police 3 1 ... ... 108 163 413 108 576 0 5 624 8 045 13 731
Premier resp. serv. incendie 3 1 ... ... 97 103 370 97 473 0 5 155 7 573 12 785

Moyenne 24 59 080 74 426 79 535 303 79 838 0 4 411 6 825 11 282

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en gest. fin. 2 X X X X X X X X X X
Informaticien 2 X X X X X X X X X X
Ingénieur 2 X X X X X X X X X X
Professionnel amén. terr. 1 X X X X X X X X X X
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 2 3 51 124 64 672 64 672 247 64 919 0 3 781 6 192 10 010

Moyenne 11 51 510 65 159 63 191 241 63 432 0 3 718 6 129 9 884

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 6 36 845 47 658 47 658 121 47 780 5 577 2 764 5 409 13 795
Techn. en génie 2 6 35 889 46 658 46 658 119 46 777 5 460 2 723 5 355 13 581
Techn. en informatique 2 5 39 918 50 699 48 535 123 48 658 5 679 2 800 5 453 13 978
Personnel soutien adm. 1 19 23 920 31 767 31 608 80 31 688 3 698 2 101 3 982 9 810
Personnel soutien adm. 2 4 28 085 38 180 37 339 95 37 434 4 369 2 338 4 711 11 453
Personnel soutien adm. 3 4 35 889 46 658 46 658 119 46 777 5 460 2 723 5 355 13 581
Personnel secrétariat 1 9 25 289 34 379 34 379 87 34 467 4 023 2 215 4 343 10 613
Personnel secrétariat 3 32 28 711 38 766 38 766 98 38 865 4 536 2 397 4 854 11 823
Inspecteur 2 4 37 046 48 783 48 783 124 48 907 5 708 2 811 5 484 14 049
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne X 29 525 39 199 39 010 99 39 109 4 565 2 407 4 743 11 751
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
157 656 1 826,3 289,3 1 537,0 102,57 Directeur général 3
121 335 1 826,3 289,3 1 537,0 78,94 Trésorier 3
121 335 1 826,3 289,3 1 537,0 78,94 Directeur infrastructures mun. 3

69 840 1 826,3 289,3 1 537,0 45,44 Contremaître 1
110 958 1 826,3 289,3 1 537,0 72,19 Directeur ress. humaines 3
101 594 1 826,3 289,3 1 537,0 66,10 Greffier 3
110 958 1 826,3 289,3 1 537,0 72,19 Premier resp. urbanisme 3
101 594 1 826,3 289,3 1 537,0 66,10 Premier resp. informatique 3

97 364 1 826,3 289,3 1 537,0 63,35 Directeur serv. récr. et comm. 3
93 134 1 826,3 289,3 1 537,0 60,59 Premier resp. bibliothèque 2
72 804 1 826,3 289,3 1 537,0 47,37 Gérant d'aréna 2

122 307 1 826,3 289,3 1 537,0 79,57 Premier resp. serv. de police 3
110 259 1 826,3 289,3 1 537,0 71,73 Premier resp. serv. incendie 3

91 121 1 826,3 289,3 1 537,0 59,28 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 2
X X X X X Professionnel en gest. fin. 2
X X X X X Informaticien 2
X X X X X Ingénieur 2
X X X X X Professionnel amén. terr. 1

Professionnel en sports, loisirs
74 929 1 826,3 289,3 1 537,0 48,75 et cult. 2

73 317 1 826,3 289,3 1 537,0 47,70 Moyenne

Cols blancs
61 575 1 826,3 288,2 1 538,1 40,04 Techn. doc./bibliotechnicien 2
60 359 1 826,3 288,2 1 538,1 39,24 Techn. en génie 2
62 637 1 826,3 288,2 1 538,1 40,72 Techn. en informatique 2
41 499 1 826,3 288,2 1 538,1 26,98 Personnel soutien adm. 1
48 888 1 826,3 288,2 1 538,1 31,79 Personnel soutien adm. 2
60 359 1 826,3 288,2 1 538,1 39,24 Personnel soutien adm. 3
45 080 1 826,3 288,2 1 538,1 29,31 Personnel secrétariat 1
50 688 1 826,3 288,2 1 538,1 32,95 Personnel secrétariat 3
62 956 1 826,3 288,2 1 538,1 40,93 Inspecteur 2

X X X X X Téléphoniste-récept. 2

50 861 1 826,3 288,2 1 538,1 33,06 Moyenne
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Annexe C-18 (suite)
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
HULL

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass.
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Cols bleus
Conducteur véh. lourds 2 12 ... ... 40 512 8 40 520 6 037 2 305 4 982 13 337
Électricien d'entretien 2 5 ... ... 43 351 8 43 359 6 460 2 411 5 154 14 040
Journalier/préposé terr. 2 67 ... ... 37 653 7 37 660 5 611 2 198 4 767 12 588
Menuisier d'entretien 2 9 ... ... 40 512 8 40 520 6 037 2 305 4 982 13 337
Peintre d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Plombier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Préposé entr. ménager légers 2 6 ... ... 35 795 7 35 802 5 334 2 128 4 527 12 001
Préposé entr. ménager lourds 2 11 ... ... 37 653 7 37 660 5 611 2 198 4 767 12 588
Opérateur mach. lourde 2 4 ... ... 41 681 8 41 689 6 211 2 349 5 053 13 626
Préposé aux réseaux 2 4 ... ... 41 681 8 41 689 6 211 2 349 5 053 13 626
Préposé à l'aréna 3 16 ... ... 38 654 7 38 662 5 760 2 235 4 859 12 867

Moyenne 137 ... ... 38 629 7 38 637 5 756 2 234 4 836 12 839

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 10 ... ... 72 109 507 72 616 8 854 3 764 6 509 19 180
Enquêteur au criminel 2 12 ... ... 65 553 461 66 014 8 049 3 546 6 229 17 873
Agent de police 2 86 26 636 59 594 56 009 393 56 403 6 877 3 228 5 794 15 941

Moyenne 108 26 636 59 594 58 560 411 58 972 7 190 3 313 5 908 16 456

Pompiers
Responsable relève caserne 3 12 ... ... 64 735 324 65 059 7 480 3 653 6 195 17 358
Pompier régulier 2 59 27 374 58 850 56 420 282 56 702 6 519 3 314 5 800 15 661

Moyenne 71 27 374 58 850 57 825 289 58 114 6 681 3 372 5 867 15 947

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 442 31 417 53 937 49 493 192 49 686 5 554 2 871 5 385 13 840

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Cols bleus
53 857 2 087,2 337,1 1 750,0 30,77 Conducteur véh. lourds 2
57 399 2 087,2 337,1 1 750,0 32,80 Électricien d'entretien 2
50 248 2 087,2 337,1 1 750,0 28,71 Journalier/préposé terr. 2
53 857 2 087,2 337,1 1 750,0 30,77 Menuisier d'entretien 2

X X X X X Peintre d'entretien 2
X X X X X Plombier d'entretien 2

47 803 2 087,2 337,1 1 750,0 27,32 Préposé entr. ménager légers 2
50 248 2 087,2 337,1 1 750,0 28,71 Préposé entr. ménager lourds 2
55 316 2 087,2 337,1 1 750,0 31,61 Opérateur mach. lourde 2
55 316 2 087,2 337,1 1 750,0 31,61 Préposé aux réseaux 2
51 529 2 087,2 337,1 1 750,0 29,44 Préposé à l'aréna 3

51 476 2 087,2 337,1 1 750,0 29,41 Moyenne

Policiers
91 797 2 087,2 282,5 1 804,6 50,87 Chargé relève/enquêtes 3
83 887 2 087,2 282,5 1 804,6 46,48 Enquêteur au criminel 2
72 344 2 087,2 282,5 1 804,6 40,08 Agent de police 2

75 428 2 087,2 282,5 1 804,6 41,79 Moyenne

Pompiers
82 417 2 191,6 387,3 1 804,3 45,68 Responsable relève caserne 3
72 363 2 191,6 387,3 1 804,3 40,10 Pompier régulier 2

74 062 2 191,6 387,3 1 804,3 41,04 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

63 526 2 029,6 318,0 1 711,6 37,13 Moyenne
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Annexe C-19
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
VERDUN

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass.
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 83 346 104 128 114 519 4 810 119 329 16 777 4 364 9 048 30 190
Trésorier 3 1 52 938 66 174 72 846 3 060 75 906 10 671 3 119 7 273 21 064
Directeur infrastructures mun. 3 2 52 938 66 174 69 693 2 927 72 621 10 210 3 025 7 139 20 374
Contremaître 1 6 40 797 50 969 51 284 2 154 53 439 7 513 2 475 6 354 16 343
Directeur ress. humaines 3 1 52 938 66 174 64 808 2 722 67 531 9 494 2 879 6 931 19 304
Premier resp. urbanisme 3 1 49 657 62 126 64 959 2 728 67 687 9 516 2 883 6 937 19 337
Premier resp. informatique 3 1 40 797 50 969 48 776 2 049 50 825 7 145 2 400 6 196 15 742
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 52 938 66 174 72 846 3 060 75 906 10 671 3 119 7 273 21 064

Moyenne 14 48 805 60 993 63 275 2 658 65 933 9 269 2 833 6 862 18 965

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en gest. fin. 2 X X X X X X X X X X
Ingénieur 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 5 45 391 56 701 57 151 2 400 59 552 8 372 2 650 6 604 17 627

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 5 31 585 39 252 39 252 598 39 850 4 729 1 428 5 365 11 523
Techn. en génie 2 3 39 445 47 826 47 826 728 48 555 5 763 1 597 5 985 13 346
Magasinier 1 X X X X X X X X X X
Magasinier 3 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 3 25 149 31 932 31 932 486 32 419 3 847 1 284 4 397 9 530
Personnel soutien adm. 2 7 30 598 38 106 37 010 563 37 574 4 459 1 384 5 068 10 913
Personnel secrétariat 1 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 2 3 28 647 35 931 35 931 547 36 478 4 329 1 363 4 965 10 658
Personnel secrétariat 3 4 31 585 39 252 38 102 580 38 683 4 591 1 405 5 236 11 234
Inspecteur 2 4 37 956 46 184 44 150 672 44 823 5 320 1 525 5 719 12 564
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 34 31 738 39 357 38 550 556 39 106 4 708 1 510 5 190 11 409

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 7 ... ... 37 170 20 37 191 5 597 3 080 5 106 13 784
Conducteur véh. lourds 2 8 ... ... 37 407 21 37 428 5 633 3 094 5 164 13 892
Électricien d'entretien 2 4 ... ... 42 787 24 42 811 6 443 3 414 5 621 15 478
Journalier/préposé terr. 2 30 ... ... 32 393 18 32 411 4 878 2 796 4 463 12 138
Menuisier d'entretien 2 6 ... ... 40 575 22 40 598 6 110 3 282 5 460 14 854
Peintre d'entretien 2 3 ... ... 39 093 22 39 115 5 887 3 194 5 353 14 435
Plombier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Opérateur mach. lourde 2 6 ... ... 39 201 22 39 223 5 903 3 200 5 336 14 441
Préposé aux réseaux 2 3 ... ... 39 809 22 39 832 5 995 3 237 5 391 14 624
Préposé à l'aréna 2 4 ... ... 35 378 19 35 398 5 327 2 973 4 887 13 188

Moyenne X ... ... 36 189 20 36 210 5 450 3 021 4 945 13 417

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 126 37 535 46 708 40 667 552 41 220 5 790 2 578 5 290 13 659

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
149 520 1 761,1 317,6 1 443,4 103,58 Directeur général 3

96 971 1 761,1 317,6 1 443,4 67,18 Trésorier 3
92 995 1 924,4 347,1 1 577,3 59,25 Directeur infrastructures mun. 3
69 782 2 087,2 376,4 1 710,7 40,79 Contremaître 1
86 835 1 761,1 317,6 1 443,4 60,16 Directeur ress. humaines 3
87 025 1 761,1 317,6 1 443,4 60,29 Premier resp. urbanisme 3
66 567 1 761,1 317,6 1 443,4 46,12 Premier resp. informatique 3
96 971 1 761,1 317,6 1 443,4 67,18 Directeur serv. récr. et comm. 3

84 898 1 924,2 347,1 1 577,1 54,83 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 2
X X X X X Professionnel en gest. fin. 2
X X X X X Ingénieur 2

Professionnel en sports, loisirs
X X X X X et cult. 2

77 179 1 761,1 317,6 1 443,4 53,47 Moyenne

Cols blancs
51 374 1 761,1 296,6 1 464,5 35,08 Techn. doc./bibliotechnicien 2
61 901 1 761,1 296,6 1 464,5 42,27 Techn. en génie 2

X X X X X Magasinier 1
X X X X X Magasinier 3

41 949 1 761,1 296,6 1 464,5 28,64 Personnel soutien adm. 1
48 487 1 761,1 296,6 1 464,5 33,11 Personnel soutien adm. 2

X X X X X Personnel secrétariat 1
47 137 1 761,1 296,6 1 464,5 32,19 Personnel secrétariat 2
49 917 1 761,1 296,6 1 464,5 34,09 Personnel secrétariat 3
57 388 1 761,1 296,6 1 464,5 39,19 Inspecteur 2

X X X X X Téléphoniste-récept. 2

50 516 1 780,3 303,5 1 476,7 34,25 Moyenne

Cols bleus
50 975 2 087,2 414,9 1 672,2 30,49 Conducteur véh. légers 2
51 321 2 087,2 414,9 1 672,2 30,69 Conducteur véh. lourds 2
58 290 2 087,2 414,9 1 672,2 34,86 Électricien d'entretien 2
44 549 2 087,2 414,9 1 672,2 26,64 Journalier/préposé terr. 2
55 452 2 087,2 414,9 1 672,2 33,16 Menuisier d'entretien 2
53 550 2 087,2 414,9 1 672,2 32,02 Peintre d'entretien 2

X X X X X Plombier d'entretien 2
53 664 2 087,2 414,9 1 672,2 32,09 Opérateur mach. lourde 2
54 456 2 087,2 414,9 1 672,2 32,56 Préposé aux réseaux 2
48 586 2 087,2 414,9 1 672,2 29,05 Préposé à l'aréna 2

49 628 2 087,2 414,9 1 672,2 29,67 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

54 880 1 973,3 373,4 1 599,8 34,65 Moyenne
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Annexe C-20
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
CHICOUTIMI

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass.
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 79 022 105 363 105 363 1 576 106 939 9 893 1 899 7 754 19 547
Trésorier 3 1 59 737 79 649 75 667 1 132 76 799 7 105 1 632 6 489 15 226
Directeur infrastructures mun. 3 2 61 736 82 315 81 276 1 216 82 492 7 631 1 682 6 728 16 042
Contremaître 1 2 49 107 61 462 59 690 893 60 583 5 604 1 488 5 808 12 902
Directeur ress. humaines 3 1 58 091 77 455 77 455 1 158 78 614 7 273 1 648 6 565 15 486
Greffier 3 1 59 737 73 628 73 628 1 101 74 730 6 913 1 614 6 402 14 930
Premier resp. urbanisme 3 1 56 915 75 886 75 886 1 135 77 022 7 125 1 634 6 498 15 258
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 56 679 75 573 75 573 1 130 76 704 7 096 1 631 6 485 15 213
Premier resp. bibliothèque 2 ... 48 918 65 225 ... ... ... ... ... ... ... 
Gérant d'aréna 2 ... 45 155 60 207 ... ... ... ... ... ... ... 
Premier resp. serv. de police 3 1 66 591 88 788 88 788 1 328 90 116 8 337 1 750 7 048 17 135
Premier resp. serv. incendie 3 1 57 993 77 324 77 324 1 156 78 481 7 260 1 647 6 559 15 467

Moyenne 12 57 309 75 208 77 635 1 161 78 796 7 289 1 650 6 572 15 513

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en gest. fin. 2 X X X X X X X X X X
Informaticien 2 X X X X X X X X X X
Ingénieur 2 X X X X X X X X X X
Professionnel amén. terr. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 8 38 856 56 178 55 226 966 56 193 5 027 1 528 5 483 12 039

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X X X X X X X
Techn. en génie 2 9 32 629 50 282 50 282 1 032 51 315 4 404 1 563 5 150 11 119
Techn. en génie 3 X X X X X X X X X X
Techn. en informatique 2 X X X X X X X X X X
Magasinier 2 3 27 979 42 918 42 918 881 43 799 3 759 1 414 4 750 9 924
Personnel soutien adm. 1 3 26 262 40 233 40 233 826 41 059 3 524 1 359 4 601 9 485
Personnel soutien adm. 2 4 27 102 42 918 42 242 867 43 110 3 700 1 400 4 713 9 813
Personnel secrétariat 1 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 2 19 27 102 41 566 41 500 852 42 352 3 635 1 385 4 671 9 692
Personnel secrétariat 3 7 27 978 41 997 40 783 837 41 621 3 572 1 370 4 536 9 479
Personnel secrétariat 4 X X X X X X X X X X
Inspecteur 2 6 31 165 40 795 40 795 838 41 633 3 573 1 370 4 632 9 577

Moyenne 56 28 708 43 321 43 041 884 43 925 3 770 1 416 4 739 9 926
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
126 487 1 826,3 354,6 1 471,6 85,95 Directeur général 3

92 025 1 826,3 354,6 1 471,6 62,53 Trésorier 3
98 535 1 826,3 354,6 1 471,6 66,95 Directeur infrastructures mun. 3
73 485 2 087,2 405,3 1 681,9 43,69 Contremaître 1
94 100 1 826,3 354,6 1 471,6 63,94 Directeur ress. humaines 3
89 660 1 826,3 354,6 1 471,6 60,92 Greffier 3
92 280 1 826,3 354,6 1 471,6 62,70 Premier resp. urbanisme 3
91 917 1 826,3 354,6 1 471,6 62,46 Directeur serv. récr. et comm. 3

... 1 826,3 ... ... ... Premier resp. bibliothèque 2

... 1 826,3 ... ... ... Gérant d'aréna 2
107 252 1 826,3 354,6 1 471,6 72,88 Premier resp. serv. de police 3

93 949 1 826,3 354,6 1 471,6 63,84 Premier resp. serv. incendie 3

94 309 1 863,6 356,9 1 506,7 63,04 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 2
X X X X X Professionnel en gest. fin. 2
X X X X X Informaticien 2
X X X X X Ingénieur 2
X X X X X Professionnel amén. terr. 2

68 233 1 826,3 348,5 1 477,8 46,19 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 2

62 434 1 855,5 347,8 1 507,6 41,43 Techn. en génie 2
X X X X X Techn. en génie 3
X X X X X Techn. en informatique 2

53 723 2 087,2 391,3 1 695,9 31,68 Magasinier 2
50 545 1 826,3 342,4 1 483,9 34,06 Personnel soutien adm. 1
52 923 1 826,3 342,4 1 483,9 35,66 Personnel soutien adm. 2

X X X X X Personnel secrétariat 1
52 045 1 826,3 342,4 1 483,9 35,07 Personnel secrétariat 2
51 101 1 826,3 342,4 1 483,9 34,43 Personnel secrétariat 3

X X X X X Personnel secrétariat 4
51 211 1 826,3 342,4 1 483,9 34,51 Inspecteur 2

53 851 1 844,6 345,5 1 499,0 35,94 Moyenne
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Annexe C-20 (suite)
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
CHICOUTIMI

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass.
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Cols bleus
Conducteur véh. lourds 2 5 34 250 45 647 45 647 937 46 584 3 998 1 469 4 901 10 370
Électricien d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Électricien d'entretien 3 X X X X X X X X X X
Journalier/préposé terr. 2 5 32 581 43 434 43 434 1 005 44 440 2 597 1 498 4 626 8 722
Menuisier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Peintre d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Plombier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Opérateur mach. lourde 2 6 29 812 45 883 42 443 871 43 315 3 718 1 404 4 665 9 787
Préposé aux réseaux 2 3 28 552 43 893 43 893 901 44 795 3 845 1 433 4 804 10 083
Préposé à l'aréna 2 9 28 198 43 372 43 372 890 44 263 3 799 1 423 4 775 9 998
Opérateur usine filtration 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 37 31 402 44 816 44 108 921 45 030 3 700 1 448 4 777 9 926

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 5 ... ... 63 542 1 604 65 146 6 201 2 118 5 972 14 332
Enquêteur au criminel 2 53 35 237 57 765 55 618 1 404 57 022 5 428 1 904 5 617 12 983

Moyenne 58 35 237 57 765 56 301 1 421 57 723 5 495 1 922 5 647 13 099

Pompiers
Responsable relève caserne 3 3 ... ... 56 339 1 304 57 643 3 369 1 818 5 249 10 436
Pompier régulier 2 18 31 273 51 282 48 947 1 133 50 080 2 927 1 634 4 887 9 449

Moyenne 21 31 273 51 282 50 003 1 157 51 160 2 990 1 660 4 939 9 590

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 192 33 992 51 300 50 683 1 104 51 788 4 464 1 621 5 188 11 285

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Cols bleus
56 954 2 087,2 391,3 1 695,9 33,58 Conducteur véh. lourds 2

X X X X X Électricien d'entretien 2
X X X X X Électricien d'entretien 3

53 162 2 087,2 191,7 1 895,4 28,05 Journalier/préposé terr. 2
X X X X X Menuisier d'entretien 2
X X X X X Peintre d'entretien 2
X X X X X Plombier d'entretien 2

53 102 2 087,2 391,3 1 695,9 31,32 Opérateur mach. lourde 2
54 879 2 087,2 391,3 1 695,9 32,36 Préposé aux réseaux 2
54 261 2 087,2 391,3 1 695,9 32,00 Préposé à l'aréna 2

X X X X X Opérateur usine filtration 2

54 956 2 087,2 364,3 1 722,8 31,96 Moyenne

Policiers
79 478 2 087,2 226,6 1 860,6 42,72 Chargé relève/enquêtes 3
70 006 2 087,2 226,6 1 860,6 37,62 Enquêteur au criminel 2

70 823 2 087,2 226,6 1 860,6 38,05 Moyenne

Pompiers
68 080 2 191,6 201,3 1 990,2 34,21 Responsable relève caserne 3
59 529 2 191,6 201,3 1 990,2 29,90 Pompier régulier 2

60 751 2 191,6 201,3 1 990,2 30,51 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

63 073 2 000,8 296,1 1 704,7 37,34 Moyenne
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Annexe C-21
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
JONQUIÈRE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass.
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 102 532 0 102 532 6 880 3 102 7 663 17 646
Trésorier 3 1 ... ... 75 895 0 75 895 5 093 2 467 6 529 14 089
Directeur infrastructures mun. 3 2 ... ... 75 895 0 75 895 5 093 2 467 6 529 14 089
Contremaître 1 10 ... ... 54 855 0 54 855 3 681 1 965 5 632 11 279
Directeur ress. humaines 3 1 ... ... 75 895 0 75 895 5 093 2 467 6 529 14 089
Greffier 3 1 ... ... 73 440 0 73 440 4 928 2 408 6 424 13 761
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 ... ... 75 895 0 75 895 5 093 2 467 6 529 14 089
Premier resp. bibliothèque 2 1 ... ... 58 038 0 58 038 3 894 2 041 5 768 11 704
Gérant d'aréna 2 1 ... ... 54 528 0 54 528 3 659 1 957 5 618 11 235
Premier resp. serv. de police 3 1 ... ... 87 426 0 87 426 5 867 2 742 7 020 15 629
Premier resp. serv. incendie 3 1 ... ... 73 440 0 73 440 4 928 2 408 6 424 13 761

Moyenne 21 ... ... 65 592 0 65 592 4 401 2 221 6 090 12 713

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 X X X X X X X X X X
Informaticien 3 3 ... ... 52 130 0 52 130 3 498 1 900 5 516 10 915
Professionnel amén. terr. 3 X X X X X X X X X X
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 2 5 ... ... 52 130 0 52 130 3 498 1 900 5 516 10 915

Moyenne X ... ... 51 936 0 51 936 3 485 1 895 5 491 10 872

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X X X X X X X
Techn. doc./bibliotechnicien 3 X X X X X X X X X X
Techn. en génie 2 6 ... ... 47 643 379 48 022 3 365 1 715 5 281 10 362
Magasinier 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 2 14 ... ... 36 085 287 36 372 2 549 1 452 4 464 8 466
Personnel soutien adm. 3 3 ... ... 43 150 343 43 494 3 048 1 613 5 021 9 683
Personnel secrétariat 1 6 ... ... 32 283 257 32 540 2 280 1 366 3 979 7 626
Personnel secrétariat 2 8 ... ... 38 092 303 38 395 2 690 1 498 4 689 8 878
Personnel secrétariat 3 11 ... ... 40 898 325 41 223 2 889 1 562 4 891 9 342
Personnel secrétariat 4 3 ... ... 45 269 0 45 269 3 037 1 736 5 144 9 919
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X
Opérateur 9-1-1 2 4 ... ... 36 406 289 36 696 2 571 1 459 4 505 8 537

Moyenne 62 ... ... 39 081 293 39 375 2 752 1 523 4 681 8 958
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
120 179 1 826,3 338,7 1 487,5 80,79 Directeur général 3

89 985 1 826,3 338,7 1 487,5 60,49 Trésorier 3
89 985 1 826,3 338,7 1 487,5 60,49 Directeur infrastructures mun. 3
66 134 2 087,2 387,1 1 700,0 38,91 Contremaître 1
89 985 1 826,3 338,7 1 487,5 60,49 Directeur ress. humaines 3
87 201 1 826,3 338,7 1 487,5 58,62 Greffier 3
89 985 1 826,3 338,7 1 487,5 60,49 Directeur serv. récr. et comm. 3
69 742 1 826,3 338,7 1 487,5 46,88 Premier resp. bibliothèque 2
65 763 1 826,3 338,7 1 487,5 44,21 Gérant d'aréna 2

103 056 1 826,3 338,7 1 487,5 69,28 Premier resp. serv. de police 3
87 201 1 826,3 338,7 1 487,5 58,62 Premier resp. serv. incendie 3

78 305 1 950,5 361,8 1 588,7 49,99 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 2

63 046 1 826,3 338,7 1 487,5 42,38 Informaticien 3
X X X X X Professionnel amén. terr. 3

Professionnel en sports, loisirs
63 046 1 826,3 338,7 1 487,5 42,38 et cult. 2

62 808 1 826,3 338,7 1 487,5 42,22 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 2
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 3

58 385 1 826,3 313,9 1 512,3 38,60 Techn. en génie 2
X X X X X Magasinier 2
X X X X X Personnel soutien adm. 1

44 838 1 826,3 313,9 1 512,3 29,64 Personnel soutien adm. 2
53 177 1 826,3 313,9 1 512,3 35,16 Personnel soutien adm. 3
40 167 1 826,3 313,9 1 512,3 26,57 Personnel secrétariat 1
47 273 1 826,3 313,9 1 512,3 31,26 Personnel secrétariat 2
50 566 1 826,3 313,9 1 512,3 33,43 Personnel secrétariat 3
55 188 1 826,3 338,7 1 487,5 37,10 Personnel secrétariat 4

X X X X X Inspecteur 2
45 233 1 826,3 313,9 1 512,3 29,91 Opérateur 9-1-1 2

48 334 1 826,3 315,1 1 511,1 31,98 Moyenne
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Annexe C-21 (suite)
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
JONQUIÈRE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass.
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Cols bleus
Conducteur véh. lourds 2 6 ... ... 43 142 263 43 405 3 169 1 501 5 021 9 692
Électricien d'entretien 2 3 ... ... 46 836 285 47 122 3 441 1 578 5 235 10 254
Journalier/préposé terr. 2 5 ... ... 39 890 243 40 133 2 930 1 434 4 832 9 197
Menuisier d'entretien 2 5 ... ... 46 836 285 47 122 3 441 1 578 5 235 10 254
Peintre d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Plombier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Préposé entr. ménager lourds 2 19 ... ... 39 406 240 39 646 2 895 1 424 4 804 9 124
Opérateur mach. lourde 2 37 ... ... 43 413 264 43 677 3 189 1 507 5 036 9 733
Préposé aux réseaux 2 14 ... ... 43 142 .. .. .. .. .. ..
Préposé à l'aréna 2 7 ... ... 40 616 247 40 864 2 984 1 449 4 875 9 308
Opérateur usine filtration 2 9 ... ... 45 647 278 45 925 3 353 1 553 5 166 10 073

Moyenne X ... ... 42 787 260 42 995 3 139 1 493 4 997 9 630

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 6 ... ... 63 453 952 64 405 4 629 1 627 5 999 12 255
Enquêteur au criminel 2 8 ... ... 59 885 898 60 783 4 368 1 575 5 847 11 791
Agent de police 2 38 35 048 57 684 56 242 843 57 086 4 103 1 505 5 609 11 218

Moyenne 52 35 048 57 684 57 635 864 58 500 4 204 1 530 5 690 11 425

Pompiers
Responsable relève caserne 3 4 ... ... 58 166 397 58 563 4 522 1 535 5 773 11 831
Pompier régulier 2 14 29 279 52 878 51 822 353 52 176 4 029 1 428 5 488 10 946

Moyenne 18 29 279 52 878 53 232 363 53 595 4 139 1 452 5 551 11 142

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 270 33 495 56 390 47 605 367 48 216 3 449 1 580 5 209 10 240

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Cols bleus
53 098 2 087,2 328,2 1 758,9 30,19 Conducteur véh. lourds 2
57 377 2 087,2 328,2 1 758,9 32,62 Électricien d'entretien 2
49 331 2 087,2 328,2 1 758,9 28,04 Journalier/préposé terr. 2
57 377 2 087,2 328,2 1 758,9 32,62 Menuisier d'entretien 2

X X X X X Peintre d'entretien 2
X X X X X Plombier d'entretien 2

48 770 2 087,2 328,2 1 758,9 27,73 Préposé entr. ménager lourds 2
53 411 2 087,2 328,2 1 758,9 30,37 Opérateur mach. lourde 2

.. 2 087,2 .. .. .. Préposé aux réseaux 2
50 173 2 087,2 328,2 1 758,9 28,52 Préposé à l'aréna 2
55 999 2 087,2 328,2 1 758,9 31,84 Opérateur usine filtration 2

52 625 2 087,2 328,2 1 758,9 29,92 Moyenne

Policiers
76 660 2 087,2 288,7 1 798,5 42,62 Chargé relève/enquêtes 3
72 575 2 087,2 288,7 1 798,5 40,35 Enquêteur au criminel 2
68 304 2 087,2 288,7 1 798,5 37,98 Agent de police 2

69 926 2 087,2 288,7 1 798,5 38,88 Moyenne

Pompiers
70 395 2 191,6 332,3 1 859,3 37,86 Responsable relève caserne 3
63 122 2 191,6 332,3 1 859,3 33,95 Pompier régulier 2

64 738 2 191,6 332,3 1 859,3 34,81 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

58 456 2 010,5 321,0 1 689,4 34,71 Moyenne
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Annexe C-22
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
REPENTIGNY

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 ... 82 387 103 808 ... ... ... ... ... ... ... 
Trésorier 3 1 73 661 91 340 87 076 .. .. .. .. .. ..
Directeur infrastructure mun. 3 1 73 661 91 340 91 340 .. .. .. .. .. ..
Contremaître 1 3 46 465 56 687 53 127 .. .. .. .. .. ..
Greffier 3 1 63 605 78 871 78 871 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. urbanisme 3 1 60 696 75 264 70 056 .. .. .. .. .. ..
Responsable usine filtration 2 1 57 588 71 409 66 468 .. .. .. .. .. ..
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 66 337 82 260 70 496 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. bibliothèque 2 1 51 255 63 560 63 560 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. serv. de police 3 1 74 654 94 065 86 481 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. serv. incendie 3 1 60 696 75 264 75 264 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 12 61 841 76 711 70 749 .. .. .. .. .. ..

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Professionnel gest. ress. hum. 3 X X X X .. .. .. .. .. ..
Informaticien 3 X X X X .. .. .. .. .. ..
Ingénieur 3 ... 57 588 71 409 ... ... ... ... ... ... ... 
Professionnel amén. terr. 2 ... 36 467 43 764 ... ... ... ... ... ... ... 
Professionnel amén. terr. 3 X X X X .. .. .. .. .. ..
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 2 4 49 871 61 836 56 262 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 8 48 234 59 385 54 249 .. .. .. .. .. ..

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 3 30 093 36 101 36 101 .. .. .. .. .. ..
Techn. en génie 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Magasinier 1 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 1 8 26 488 31 795 31 998 .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 1 3 23 684 28 456 25 887 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 2 9 28 244 33 891 33 258 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 3 X X X X .. .. .. .. .. ..
Inspecteur 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Téléphoniste-récept. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Opérateur 9-1-1 2 4 30 093 36 101 35 493 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 35 28 755 34 599 33 649 .. .. .. .. .. ..
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
... 1 721,9 ... ... ... Directeur général 3
.. 1 721,9 .. .. .. Trésorier 3
.. 1 721,9 .. .. .. Directeur infrastructure mun. 3
.. 1 952,6 .. .. .. Contremaître 1
.. 1 721,9 .. .. .. Greffier 3
.. 1 721,9 .. .. .. Premier resp. urbanisme 3
.. 1 721,9 .. .. .. Responsable usine filtration 2
.. 1 721,9 .. .. .. Directeur serv. récr. et comm. 3
.. 1 721,9 .. .. .. Premier resp. bibliothèque 2
.. 1 721,9 .. .. .. Premier resp. serv. de police 3
.. 1 721,9 .. .. .. Premier resp. serv. incendie 3

.. 1 775,2 .. .. .. Moyenne

Professionnels
.. X .. .. .. Professionnel gest. ress. hum. 2
.. X .. .. .. Professionnel gest. ress. hum. 3
.. X .. .. .. Informaticien 3
... 1 721,9 ... ... ... Ingénieur 3
... 2 087,2 ... ... ... Professionnel amén. terr. 2
.. X .. .. .. Professionnel amén. terr. 3

Professionnel en sports, loisirs
.. 1 721,9 .. .. .. et cult. 2

.. 1 758,5 .. .. .. Moyenne

Cols blancs
.. 1 721,9 .. .. .. Techn. doc./bibliotechnicien 2
.. X .. .. .. Techn. en génie 2
.. X .. .. .. Magasinier 1
.. 1 721,9 .. .. .. Personnel soutien adm. 1
.. X .. .. .. Personnel soutien adm. 2
.. 1 721,9 .. .. .. Personnel secrétariat 1
.. 1 721,9 .. .. .. Personnel secrétariat 2
.. X .. .. .. Personnel secrétariat 3
.. X .. .. .. Inspecteur 2
.. X .. .. .. Téléphoniste-récept. 2
.. 2 087,2 .. .. .. Opérateur 9-1-1 2

.. 1 780,3 .. .. .. Moyenne
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Annexe C-22 (suite)
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
REPENTIGNY

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Cols bleus
Conducteur véh. lourds 2 17 ... ... 36 791 .. .. .. .. .. ..
Journalier/préposé terr. 2 12 ... ... 33 330 .. .. .. .. .. ..
Menuisier d'entretien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Préposé entr. ménager lourds 2 3 ... ... 35 628 .. .. .. .. .. ..
Opérateur mach. lourde 2 7 ... ... 39 149 .. .. .. .. .. ..
Opérateur usine filtration 2 12 ... ... 45 605 .. .. .. .. .. ..

Moyenne X ... ... 38 344 .. .. .. .. .. ..

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 X X X X .. .. .. .. .. ..
Enquêteur au criminel 2 6 ... ... 62 624 .. .. .. .. .. ..
Agent de police 2 35 36 130 60 216 58 680 .. .. .. .. .. ..

Moyenne X 36 130 60 216 59 438 .. .. .. .. .. ..

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 149 37 585 51 518 46 651 .. .. .. .. .. ..

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières 

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail 

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Cols bleus
.. 1 952,6 .. .. .. Conducteur véh. lourds 2
.. 1 952,6 .. .. .. Journalier/préposé terr. 2
.. X .. .. .. Menuisier d'entretien 2
.. 2 087,2 .. .. .. Préposé entr. ménager lourds 2
.. 1 952,6 .. .. .. Opérateur mach. lourde 2
.. 2 087,2 .. .. .. Opérateur usine filtration 2

.. 1 991,4 .. .. .. Moyenne

Policiers
.. X .. .. .. Chargé relève/enquêtes 3
.. 2 087,2 .. .. .. Enquêteur au criminel 2
.. 2 087,2 .. .. .. Agent de police 2

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne

Ensemble des
emplois repères

.. 1 929,6 .. .. .. Moyenne
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Annexe C-23
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
PIERREFONDS

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 85 135 127 703 111 634 3 602 115 236 4 681 6 142 8 008 18 832
Trésorier 3 1 63 466 95 200 79 988 2 581 82 569 3 354 4 816 6 660 14 831
Directeur infrastructures mun. 3 1 66 469 99 703 86 204 2 781 88 986 3 615 5 076 6 925 15 617
Contremaître 1 9 43 662 65 494 51 737 1 669 53 406 2 169 3 632 5 455 11 258
Directeur ress. humaines 3 1 60 787 91 181 76 692 2 474 79 167 3 216 4 678 6 520 14 414
Greffier 3 1 60 787 91 181 70 249 2 266 72 516 2 945 4 408 6 245 13 600
Premier resp. urbanisme 3 1 60 787 91 181 74 041 2 389 76 430 3 104 4 567 6 407 14 079
Premier resp. informatique 3 1 56 567 84 851 74 017 2 388 76 406 3 104 4 566 6 406 14 076
Responsable usine filtration 2 1 49 262 73 894 60 403 1 949 62 352 2 533 3 995 5 826 12 355
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 60 787 91 181 72 397 2 336 74 733 3 036 4 498 6 337 13 871
Premier resp. serv. incendie 3 1 60 787 91 181 78 249 2 524 80 774 3 281 4 743 6 586 14 611

Moyenne 19 53 568 80 353 65 763 2 122 67 885 2 757 4 220 6 053 13 032

Professionnels
Professionnel en gest. fin. 2 X X X X X X X X X X
Prof. en sports, loisirs et cult. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 4 45 428 68 142 53 369 1 722 55 091 2 238 3 701 5 508 11 448

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X X X X X X X
Techn. en génie 2 3 33 083 46 871 46 871 616 47 488 1 657 2 687 5 288 9 634
Techn. en informatique 1 X X X X X X X X X X
Techn. en informatique 2 X X X X X X X X X X
Magasinier 1 X X X X X X X X X X
Magasinier 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 2 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 1 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 2 15 25 820 36 590 36 383 478 36 862 1 286 2 285 4 542 8 114
Personnel secrétariat 4 X X X X X X X X X X
Inspecteur 2 3 29 374 42 054 42 054 553 42 607 1 487 2 502 5 004 8 994
Opérateur 9-1-1 2 3 28 719 39 281 39 281 516 39 798 1 389 2 396 4 840 8 626

Moyenne 37 27 660 39 145 38 880 532 39 413 1 383 2 400 4 716 8 499
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières 

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail 

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
134 069 1 761,1 240,2 1 520,8 88,15 Directeur général 3

97 400 1 761,1 240,2 1 520,8 64,04 Trésorier 3
104 603 1 761,1 240,2 1 520,8 68,78 Directeur infrastructures mun. 3

64 664 2 087,2 284,7 1 802,5 35,88 Contremaître 1
93 581 1 761,1 240,2 1 520,8 61,53 Directeur ress. humaines 3
86 116 1 761,1 240,2 1 520,8 56,62 Greffier 3
90 510 1 761,1 240,2 1 520,8 59,51 Premier resp. urbanisme 3
90 482 1 761,1 240,2 1 520,8 59,49 Premier resp. informatique 3
74 707 2 087,2 284,7 1 802,5 41,45 Responsable usine filtration 2
88 605 1 761,1 240,2 1 520,8 58,26 Directeur serv. récr. et comm. 3
95 385 2 087,2 284,7 1 802,5 52,92 Premier resp. serv. incendie 3

80 918 1 949,9 266,0 1 683,9 49,14 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel en gest. fin. 2
X X X X X Prof. en sports, loisirs et cult. 2

66 539 1 924,1 262,4 1 661,7 40,57 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 2

57 122 1 891,5 296,1 1 595,4 35,80 Techn. en génie 2
X X X X X Techn. en informatique 1
X X X X X Techn. en informatique 2
X X X X X Magasinier 1
X X X X X Magasinier 2
X X X X X Personnel soutien adm. 1
X X X X X Personnel soutien adm. 2
X X X X X Personnel secrétariat 1

44 976 1 761,1 275,7 1 485,3 30,28 Personnel secrétariat 2
X X X X X Personnel secrétariat 4

51 602 1 761,1 275,7 1 485,3 34,74 Inspecteur 2
48 425 2 087,2 326,7 1 760,4 27,51 Opérateur 9-1-1 2

47 913 1 818,1 284,5 1 533,5 31,27 Moyenne
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Annexe C-23 (suite)
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
PIERREFONDS

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Cols bleus
Conducteur véh. lourds 2 6 ... ... 38 439 486 38 925 1 362 2 441 4 771 8 575
Électricien d'entretien 1 X X X X X X X X X X
Électricien d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Électricien d'entretien 3 X X X X X X X X X X
Journalier/préposé terr. 2 21 ... ... 35 613 450 36 063 1 262 2 338 4 441 8 041
Menuisier d'entretien 2 3 ... ... 42 609 539 43 148 1 510 2 593 5 034 9 139
Peintre d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Plombier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Préposé entr. ménager lourds 2 7 ... ... 36 354 460 36 814 1 288 2 365 4 536 8 190
Opérateur mach. lourde 2 17 ... ... 40 585 513 41 099 1 438 2 519 4 908 8 867
Préposé aux réseaux 2 10 ... ... 38 439 486 38 925 1 362 2 441 4 760 8 564
Opérateur usine filtration 2 5 ... ... 44 707 565 45 273 1 584 2 670 5 158 9 413

Moyenne 75 ... ... 38 844 491 39 336 1 376 2 456 4 743 8 576

Pompiers
Responsable relève caserne 3 4 ... ... 62 043 1 310 63 353 2 762 3 886 5 994 12 642
Pompier régulier 2 20 45 189 56 476 56 476 1 193 57 669 2 514 3 644 5 757 11 916

Moyenne 24 45 189 56 476 57 404 1 212 58 616 2 555 3 684 5 796 12 037

Ensemble des emplois repères

Moyenne 159 39 228 54 911 45 236 835 46 072 1 742 2 870 5 072 9 685

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières 

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail 

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Cols bleus
47 501 1 930,7 341,9 1 588,8 29,90 Conducteur véh. lourds 2

X X X X X Électricien d'entretien 1
X X X X X Électricien d'entretien 2
X X X X X Électricien d'entretien 3

44 105 1 930,7 341,9 1 588,8 27,77 Journalier/préposé terr. 2
52 287 1 930,7 341,9 1 588,8 32,91 Menuisier d'entretien 2

X X X X X Peintre d'entretien 2
X X X X X Plombier d'entretien 2

45 004 1 930,7 341,9 1 588,8 28,33 Préposé entr. ménager lourds 2
49 966 1 930,7 341,9 1 588,8 31,45 Opérateur mach. lourde 2
47 490 1 930,7 341,9 1 588,8 29,89 Préposé aux réseaux 2
54 687 2 087,2 369,5 1 717,6 31,84 Opérateur usine filtration 2

47 912 1 941,1 343,7 1 597,4 29,98 Moyenne

Pompiers
75 996 2 191,6 373,7 1 817,9 41,80 Responsable relève caserne 3
69 585 2 191,6 373,7 1 817,9 38,28 Pompier régulier 2

70 654 2 191,6 373,7 1 817,9 38,86 Moyenne

Ensemble des emplois repères

55 758 1 950,1 322,3 1 627,8 34,18 Moyenne
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Annexe C-24
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
DOLLARD-DES-ORMEAUX

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass.
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 100 000 1 295 101 295 5 999 3 917 7 555 17 473
Trésorier 3 1 55 000 75 000 67 650 876 68 526 4 058 3 054 6 177 13 291
Directeur infrastructures mun. 3 2 57 500 77 500 67 630 876 68 506 4 057 3 054 6 176 13 288
Contremaître 1 7 44 285 56 428 47 883 620 48 504 2 873 2 527 5 295 10 696
Directeur ress. humaines 3 ... 55 000 75 000 ... ... ... ... ... ... ... 
Greffier 3 1 55 000 75 000 65 830 852 66 682 3 949 3 006 6 100 13 056
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 55 000 75 000 68 515 887 69 402 4 110 3 077 6 214 13 403
Premier resp. serv. incendie 3 1 55 000 75 000 71 840 930 72 770 4 310 3 166 6 356 13 833

Moyenne 14 49 999 66 071 60 305 781 61 087 3 618 2 858 5 844 12 322

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en gest. fin. 2 X X X X X X X X X X
Informaticien 3 X X X X X X X X X X
Ingénieur 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 5 45 000 57 800 49 505 641 50 147 2 970 2 570 5 374 10 915

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 1 X X X X X X X X X X
Techn. en génie 1 X X X X X X X X X X
Techn. en informatique 2 X X X X X X X X X X
Magasinier 1 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 2 12 27 292 38 694 38 694 759 39 454 2 321 2 562 4 395 9 301
Personnel secrétariat 1 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 2 7 28 767 38 013 38 013 746 38 760 2 280 2 541 4 442 9 287
Personnel secrétariat 3 X X X X X X X X X X
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 31 28 685 39 116 38 391 704 39 096 2 303 2 530 4 399 9 252

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 5 ... ... 39 802 326 40 128 2 388 2 541 4 636 9 566
Conducteur véh. lourds 2 20 ... ... 39 802 326 40 128 2 388 2 541 4 636 9 566
Journalier/préposé terr. 2 22 ... ... 37 611 308 37 919 2 256 2 482 4 474 9 214
Menuisier d'entretien 2 4 ... ... 41 660 341 42 001 2 499 2 592 4 740 9 831
Plombier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Préposé entr. ménager lourds 2 14 ... ... 34 725 284 35 009 2 083 2 404 4 121 8 609
Opérateur mach. lourde 2 5 ... ... 41 339 338 41 677 2 480 2 583 4 722 9 785

Moyenne X ... ... 38 407 314 38 722 2 304 2 504 4 501 9 309

Pompiers
Responsable relève caserne 3 4 ... ... 56 581 830 57 412 3 394 4 135 5 721 13 251
Pompier régulier 2 16 30 863 51 438 50 473 740 51 214 3 028 3 849 5 437 12 315

Moyenne 20 30 863 51 438 51 695 758 52 453 3 101 3 906 5 494 12 502

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 142 35 167 49 552 42 825 519 43 345 2 569 2 744 4 782 10 100

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières 

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail 

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
118 769 1 761,1 275,1 1 485,9 79,93 Directeur général 3

81 818 1 761,1 275,1 1 485,9 55,06 Trésorier 3
81 795 1 761,1 275,1 1 485,9 55,04 Directeur infrastructures mun. 3
59 200 2 087,2 326,0 1 761,1 33,61 Contremaître 1

... .. ... ... ... Directeur ress. humaines 3
79 739 1 761,1 275,1 1 485,9 53,66 Greffier 3
82 806 1 761,1 275,1 1 485,9 55,72 Directeur serv. récr. et comm. 3
86 604 1 761,1 275,1 1 485,9 58,28 Premier resp. serv. incendie 3

73 409 1 924,1 300,5 1 623,5 46,28 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 2
X X X X X Professionnel en gest. fin. 2
X X X X X Informaticien 3
X X X X X Ingénieur 2

Professionnel en sports, loisirs
X X X X X et cult. 2

61 062 1 761,1 275,1 1 485,9 41,09 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 1
X X X X X Techn. en génie 1
X X X X X Techn. en informatique 2
X X X X X Magasinier 1

48 756 1 761,1 288,2 1 472,9 33,11 Personnel soutien adm. 2
X X X X X Personnel secrétariat 1

48 047 1 761,1 288,2 1 472,9 32,62 Personnel secrétariat 2
X X X X X Personnel secrétariat 3
X X X X X Inspecteur 2
X X X X X Téléphoniste-récept. 2

48 348 1 782,1 291,0 1 491,1 32,45 Moyenne

Cols bleus
49 695 2 087,2 344,9 1 742,3 28,52 Conducteur véh. légers 2
49 695 2 087,2 344,9 1 742,3 28,52 Conducteur véh. lourds 2
47 133 2 087,2 344,9 1 742,3 27,05 Journalier/préposé terr. 2
51 833 2 087,2 344,9 1 742,3 29,75 Menuisier d'entretien 2

X X X X X Plombier d'entretien 2
43 618 2 087,2 344,9 1 742,3 25,04 Préposé entr. ménager lourds 2
51 463 2 087,2 344,9 1 742,3 29,54 Opérateur mach. lourde 2

48 031 2 087,2 344,9 1 742,3 27,56 Moyenne

Pompiers
70 664 2 191,6 375,4 1 816,1 38,91 Responsable relève caserne 3
63 530 2 191,6 375,4 1 816,1 34,98 Pompier régulier 2

64 956 2 191,6 375,4 1 816,1 35,76 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

53 445 2 007,7 330,5 1 677,1 32,11 Moyenne
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Annexe C-25 
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
TROIS-RIVIÈRES

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 78 611 106 354 97 729 1 850 99 579 5 346 5 547 7 827 18 721
Trésorier 3 1 63 114 85 389 85 389 1 616 87 006 4 671 5 004 7 302 16 978
Directeur infrastructures mun. 3 1 67 235 90 966 90 083 1 705 91 789 4 927 5 211 7 502 17 641
Contremaître 1 8 42 915 58 060 54 828 1 038 55 866 2 999 3 659 6 000 12 658
Directeur ress. humaines 3 1 56 544 76 500 65 288 1 236 66 524 3 571 4 119 6 445 14 137
Greffier 3 1 59 941 81 097 78 370 1 483 79 854 4 287 4 695 7 003 15 986
Premier resp. urbanisme 3 1 59 941 81 097 81 097 1 535 82 633 4 436 4 815 7 119 16 371
Premier resp. informatique 3 2 53 601 72 517 68 995 1 306 70 301 3 774 4 282 6 603 14 661
Responsable usine filtration 2 1 53 601 72 517 66 638 1 261 67 900 3 645 4 179 6 503 14 328
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 67 235 90 966 80 924 1 532 82 456 4 426 4 808 7 111 16 346
Premier resp. bibliothèque 2 1 53 601 72 517 69 962 1 324 71 286 3 827 4 325 6 645 14 797
Gérant d'aréna 2 1 41 822 56 582 53 657 1 015 54 672 2 935 3 607 5 950 12 493
Premier resp. serv. de police 3 1 67 235 90 966 83 287 1 576 84 864 4 556 4 912 7 212 16 680

Moyenne 21 53 305 72 117 68 049 1 288 69 338 3 722 4 241 6 563 14 527

Professionnels
Professionnel en gest. fin. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en gest. fin. 3 X X X X X X X X X X
Informaticien 3 X X X X X X X X X X
Ingénieur 3 X X X X X X X X X X
Professionnel amén. terr. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 2 5 37 659 44 844 44 844 0 44 844 2 401 1 342 5 474 9 218
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 3 3 50 565 68 408 65 683 1 243 66 927 3 593 4 137 6 462 14 193

Moyenne 15 45 150 58 764 56 888 680 57 569 3 087 2 874 6 041 12 003

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 3 29 492 35 164 35 164 0 35 164 1 883 1 308 4 628 7 819
Techn. doc./bibliotechnicien 3 3 31 988 38 264 38 264 0 38 264 2 049 1 319 5 022 8 391
Techn. en génie 1 5 31 988 38 264 38 264 0 38 264 2 049 1 319 5 022 8 391
Techn. en génie 2 X X X X X X X X X X
Techn. en informatique 2 4 31 988 38 264 38 264 0 38 264 2 049 1 319 5 022 8 391
Magasinier 1 X X X X X X X X X X
Magasinier 3 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 4 24 954 29 869 29 869 0 29 869 1 599 1 289 3 910 6 800
Personnel soutien adm. 2 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 1 6 23 140 27 525 27 034 0 27 034 1 447 1 239 3 531 6 218
Personnel secrétariat 2 10 24 955 29 869 29 869 0 29 869 1 599 1 289 3 910 6 800
Personnel secrétariat 4 X X X X X X X X X X
Inspecteur 2 3 29 518 35 164 35 164 0 35 164 1 883 1 308 4 628 7 819
Téléphoniste-récept. 2 ... 23 140 27 525 ... ... ... ... ... ... ... 
Opérateur 9-1-1 2 10 24 955 29 869 29 203 0 29 203 1 563 1 287 3 820 6 671

Moyenne 56 27 694 33 285 32 822 25 32 848 1 759 1 352 4 286 7 398



187

Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières 

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail 

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
118 301 1 826,3 323,7 1 502,6 78,73 Directeur général 3
103 984 1 826,3 323,7 1 502,6 69,20 Trésorier 3
109 430 1 826,3 323,7 1 502,6 72,83 Directeur infrastructures mun. 3

68 525 2 087,2 369,9 1 717,3 39,90 Contremaître 1
80 661 1 826,3 323,7 1 502,6 53,68 Directeur ress. humaines 3
95 840 1 826,3 323,7 1 502,6 63,78 Greffier 3
99 004 1 826,3 323,7 1 502,6 65,89 Premier resp. urbanisme 3
84 962 1 826,3 323,7 1 502,6 56,54 Premier resp. informatique 3
82 228 1 826,3 323,7 1 502,6 54,72 Responsable usine filtration 2
98 803 1 826,3 323,7 1 502,6 65,75 Directeur serv. récr. et comm. 3
86 084 1 826,3 323,7 1 502,6 57,29 Premier resp. bibliothèque 2
67 166 1 826,3 323,7 1 502,6 44,70 Gérant d'aréna 2

101 545 2 087,2 369,9 1 717,3 59,13 Premier resp. serv. de police 3

83 865 1 938,1 343,5 1 594,6 53,23 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel en gest. fin. 2
X X X X X Professionnel en gest. fin. 3
X X X X X Informaticien 3
X X X X X Ingénieur 3
X X X X X Professionnel amén. terr. 2

Professionnel en sports, loisirs
54 062 1 826,3 375,1 1 451,2 37,25 et cult. 2

Professionnel en sports, loisirs
81 120 1 826,3 323,7 1 502,6 53,99 et cult. 3

69 572 1 826,3 347,7 1 478,6 46,89 Moyenne

Cols blancs
42 984 1 826,3 375,1 1 451,2 29,62 Techn. doc./bibliotechnicien 2
46 655 1 826,3 375,1 1 451,2 32,15 Techn. doc./bibliotechnicien 3
46 655 1 852,4 380,4 1 471,9 31,70 Techn. en génie 1

X X X X X Techn. en génie 2
46 655 1 826,3 375,1 1 451,2 32,15 Techn. en informatique 2

X X X X X Magasinier 1
X X X X X Magasinier 3

36 670 1 826,3 375,1 1 451,2 25,27 Personnel soutien adm. 1
X X X X X Personnel soutien adm. 2

33 253 1 826,3 375,1 1 451,2 22,91 Personnel secrétariat 1
36 670 1 826,3 375,1 1 451,2 25,27 Personnel secrétariat 2

X X X X X Personnel secrétariat 4
42 984 1 826,3 375,1 1 451,2 29,62 Inspecteur 2

... 1 826,3 ... ... ... Téléphoniste-récept. 2
35 875 1 891,5 388,4 1 503,0 23,87 Opérateur 9-1-1 2

40 246 1 845,4 376,6 1 468,8 27,41 Moyenne
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Annexe C-25 (suite)
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
TROIS-RIVIÈRES

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 X X X X X X X X X X
Conducteur véh. lourds 2 6 34 918 35 586 35 586 0 35 586 1 232 1 115 4 685 7 060
Électricien d'entretien 2 4 38 320 40 157 40 157 0 40 157 1 391 1 148 5 168 7 739
Journalier/préposé terr. 2 9 33 457 33 583 33 583 0 33 583 1 163 1 101 4 414 6 704
Menuisier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Peintre d'entretien 1 X X X X X X X X X X
Plombier d'entretien 1 X X X X X X X X X X
Plombier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Opérateur mach. lourde 2 8 35 602 36 737 36 737 0 36 737 1 272 1 124 4 841 7 265
Préposé aux réseaux 2 5 34 693 35 211 35 211 0 35 211 1 219 1 113 4 634 6 994
Préposé à l'aréna 2 3 34 918 35 586 35 586 0 35 586 1 232 1 115 4 685 7 060
Opérateur usine filtration 2 5 38 320 40 157 40 157 0 40 157 1 391 1 148 5 168 7 739

Moyenne 46 35 543 36 476 36 476 0 36 476 1 263 1 122 4 776 7 189

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 7 ... ... 66 302 784 67 087 4 320 3 454 6 489 14 264
Enquêteur au criminel 2 10 60 096 61 578 61 203 641 61 844 4 110 3 144 6 271 13 526
Agent de police 2 53 28 513 57 025 54 712 573 55 286 3 674 2 915 5 976 12 565

Moyenne 70 33 526 57 748 56 799 603 57 403 3 801 3 001 6 069 12 872

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 208 35 222 47 500 46 991 389 47 381 2 630 2 257 5 351 10 246

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières 

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail 

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Cols bleus
X X X X X Conducteur véh. légers 2

42 647 2 087,2 403,6 1 683,6 25,33 Conducteur véh. lourds 2
47 896 2 087,2 403,6 1 683,6 28,45 Électricien d'entretien 2
40 287 2 087,2 403,6 1 683,6 23,93 Journalier/préposé terr. 2

X X X X X Menuisier d'entretien 2
X X X X X Peintre d'entretien 1
X X X X X Plombier d'entretien 1
X X X X X Plombier d'entretien 2

44 003 2 087,2 403,6 1 683,6 26,13 Opérateur mach. lourde 2
42 205 2 087,2 403,6 1 683,6 25,07 Préposé aux réseaux 2
42 647 2 087,2 403,6 1 683,6 25,33 Préposé à l'aréna 2
47 896 2 087,2 403,6 1 683,6 28,45 Opérateur usine filtration 2

43 665 2 087,2 403,6 1 683,6 25,93 Moyenne

Policiers
81 351 2 087,2 440,0 1 647,2 49,36 Chargé relève/enquêtes 3
75 371 2 087,2 451,7 1 635,5 46,08 Enquêteur au criminel 2
67 852 2 087,2 451,7 1 635,5 41,48 Agent de police 2

70 276 2 087,2 450,5 1 636,6 42,92 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

57 627 1 986,9 400,7 1 586,2 36,31 Moyenne
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Annexe C-26
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
DRUMMONDVILLE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 76 774 95 969 95 969 .. .. .. .. .. ..
Directeur infrastructures mun. 3 1 55 460 69 326 69 326 .. .. .. .. .. ..
Contremaître 1 5 37 020 46 271 46 271 .. .. .. .. .. ..
Directeur ress. humaines 3 1 47 347 59 180 56 815 .. .. .. .. .. ..
Greffier 3 1 53 651 67 063 67 063 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. urbanisme 3 1 49 490 61 861 61 861 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. informatique 3 1 58 490 73 115 64 340 .. .. .. .. .. ..
Responsable usine filtration 2 1 42 655 53 317 53 317 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. bibliothèque 2 1 36 682 45 853 45 853 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 13 46 588 58 234 57 377 .. .. .. .. .. ..

Professionnels
Professionnel en gest. fin. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne X X X X .. .. .. .. .. ..

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 8 23 174 32 673 32 673 .. .. .. .. .. ..
Techn. en génie 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Techn. en informatique 1 3 27 522 39 326 39 326 .. .. .. .. .. ..
Magasinier 1 X X X X .. .. .. .. .. ..
Magasinier 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 1 9 21 507 30 694 30 694 .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 2 6 25 168 35 934 35 934 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 2 12 21 246 30 312 30 312 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 3 11 23 649 32 737 32 737 .. .. .. .. .. ..
Inspecteur 2 4 26 276 37 470 37 470 .. .. .. .. .. ..
Opérateur 9-1-1 2 8 23 174 32 673 32 673 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 64 23 380 33 088 33 088 .. .. .. .. .. ..

Cols bleus
Conducteur véh. lourds 2 6 24 190 34 501 34 501 .. .. .. .. .. ..
Électricien d'entretien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Journalier/préposé terr. 2 4 23 606 33 750 33 750 .. .. .. .. .. ..
Menuisier d'entretien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Plombier d'entretien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Opérateur mach. lourde 2 6 24 649 35 211 35 211 .. .. .. .. .. ..
Préposé aux réseaux 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Préposé à l'aréna 2 7 24 044 34 334 34 334 .. .. .. .. .. ..
Opérateur usine filtration 2 5 26 695 38 154 38 154 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 34 24 835 35 467 35 467 .. .. .. .. .. ..

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 5 ... ... 60 007 .. .. .. .. .. ..
Enquêteur au criminel 2 7 ... ... 57 990 .. .. .. .. .. ..
Agent de police 2 67 32 569 54 690 52 928 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 79 32 569 54 690 53 825 .. .. .. .. .. ..

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 191 28 915 43 598 43 878 .. .. .. .. .. ..

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières 

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail 

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
.. 1 695,9 .. .. .. Directeur général 3
.. 2 087,2 .. .. .. Directeur infrastructures mun. 3
.. 2 087,2 .. .. .. Contremaître 1
.. 1 695,9 .. .. .. Directeur ress. humaines 3
.. 1 695,9 .. .. .. Greffier 3
.. 1 695,9 .. .. .. Premier resp. urbanisme 3
.. 1 695,9 .. .. .. Premier resp. informatique 3
.. 2 087,2 .. .. .. Responsable usine filtration 2
.. 1 695,9 .. .. .. Premier resp. bibliothèque 2

.. 1 906,6 .. .. .. Moyenne

Professionnels
.. X .. .. .. Professionnel en gest. fin. 2

.. X .. .. .. Moyenne

Cols blancs
.. 1 695,9 .. .. .. Techn. doc./bibliotechnicien 2
.. X .. .. .. Techn. en génie 2
.. 1 695,9 .. .. .. Techn. en informatique 1
.. X .. .. .. Magasinier 1
.. X .. .. .. Magasinier 2
.. 1 695,9 .. .. .. Personnel soutien adm. 1
.. 1 695,9 .. .. .. Personnel soutien adm. 2
.. 1 695,9 .. .. .. Personnel secrétariat 2
.. 1 695,9 .. .. .. Personnel secrétariat 3
.. 1 695,9 .. .. .. Inspecteur 2
.. 1 878,5 .. .. .. Opérateur 9-1-1 2

.. 1 737,0 .. .. .. Moyenne

Cols bleus
.. 2 087,2 .. .. .. Conducteur véh. lourds 2
.. X .. .. .. Électricien d'entretien 2
.. 2 087,2 .. .. .. Journalier/préposé terr. 2
.. X .. .. .. Menuisier d'entretien 2
.. X .. .. .. Plombier d'entretien 2
.. 2 087,2 .. .. .. Opérateur mach. lourde 2
.. X .. .. .. Préposé aux réseaux 2
.. 2 087,2 .. .. .. Préposé à l'aréna 2
.. 2 087,2 .. .. .. Opérateur usine filtration 2

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne

Policiers
.. 1 972,4 .. .. .. Chargé relève/enquêtes 3
.. 1 972,4 .. .. .. Enquêteur au criminel 2
.. 1 972,4 .. .. .. Agent de police 2

.. 1 972,4 .. .. .. Moyenne

Ensemble des
emplois repères

.. 1 908,0 .. .. .. Moyenne
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Annexe C-27
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
GRANBY (V)

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 ... 72 454 90 546 ... ... ... ... ... ... ... 
Trésorier 3 1 64 485 80 422 80 422 2 219 82 641 3 534 3 929 6 642 14 106
Directeur infrastructures mun. 3 2 57 462 71 506 82 462 2 275 84 738 3 623 4 022 6 729 14 375
Contremaître 1 6 41 025 50 629 50 629 1 397 52 026 2 224 2 578 5 373 10 176
Directeur ress. humaines 3 1 ... ... 73 737 2 034 75 772 3 240 3 626 6 357 13 224
Greffier 3 ... 64 485 80 422 ... ... ... ... ... ... ... 
Premier resp. urbanisme 3 1 57 462 71 506 71 506 1 973 73 480 3 142 3 525 6 262 12 930
Premier resp. informatique 3 1 ... ... 73 657 2 032 75 689 3 236 3 622 6 354 13 213
Responsable usine filtration 2 1 51 277 63 651 63 651 1 756 65 408 2 797 3 169 5 927 11 894
Premier resp. bibliothèque 2 1 45 827 56 727 56 727 1 565 58 293 2 492 2 854 5 632 10 980
Gérant d'aréna 2 1 ... ... 52 155 1 439 53 595 2 291 2 647 5 438 10 377
Premier resp. serv. de police 3 1 64 485 80 422 80 422 2 219 82 641 3 534 3 929 6 642 14 106
Premier resp. serv. incendie 3 ... 51 277 63 651 ... ... ... ... ... ... ...
 
Moyenne 16 51 691 64 175 63 811 1 761 65 572 2 804 3 176 5 934 11 915

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en gest. fin. 2 X X X X X X X X X X
Informaticien 2 X X X X X X X X X X
Professionnel amén. terr. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 5 45 989 56 934 51 492 1 174 52 667 2 286 2 611 5 394 10 306

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X X X X X X X
Techn. en génie 2 X X X X X X X X X X
Techn. en génie 3 X X X X X X X X X X
Techn. en informatique 2 X X X X X X X X X X
Magasinier 1 X X X X X X X X X X
Magasinier 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 6 25 664 31 578 28 476 13 28 489 1 326 1 532 3 448 6 346
Personnel soutien adm. 2 9 25 541 31 790 35 100 16 35 117 1 635 1 837 4 266 7 788
Personnel secrétariat 1 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 2 10 24 807 30 550 30 874 14 30 889 1 438 1 642 3 750 6 874
Personnel secrétariat 3 6 25 463 31 464 33 011 15 33 027 1 538 1 741 4 017 7 342
Personnel secrétariat 4 X X X X X X X X X X
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X
Inspecteur 3 X X X X X X X X X X
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X
Opérateur 9-1-1 2 4 26 587 32 714 29 896 14 29 910 1 393 1 597 3 627 6 659

Moyenne 47 27 070 33 408 33 453 42 33 495 1 556 1 761 4 023 7 386

Cols bleus
Conducteur véh. lourds 2 10 25 296 39 093 39 093 388 39 482 1 821 2 133 4 724 8 679
Journalier/préposé terr. 2 17 23 415 36 209 36 209 360 36 569 1 687 1 996 4 415 8 099
Menuisier d'entretien 2 3 27 509 42 558 42 558 423 42 981 1 983 2 297 4 919 9 200
Préposé entr. ménager lourds 2 ... 23 397 36 171 ... ... ... ... ... ... ... 
Opérateur mach. lourde 2 8 26 366 40 739 40 739 405 41 144 1 898 2 211 4 817 8 926
Préposé aux réseaux 2 4 26 549 41 013 41 013 408 41 421 1 911 2 224 4 832 8 967
Préposé à l'aréna 2 X X X X X X X X X X
Opérateur usine filtration 2 8 27 843 43 058 43 058 428 43 487 2 006 2 321 4 947 9 275

Moyenne X 25 309 39 126 39 300 390 39 691 1 831 2 142 4 683 8 658

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 3 ... ... 63 346 1 191 64 538 2 951 3 286 5 914 12 153
Enquêteur au criminel 2 5 ... ... 62 094 1 168 63 262 2 893 3 225 5 861 11 980
Agent de police 2 33 30 786 57 084 55 764 1 048 56 813 2 598 2 917 5 585 11 101

Moyenne 41 30 786 57 084 57 091 1 073 58 165 2 660 2 982 5 643 11 285

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 160 30 623 45 782 44 973 624 45 598 2 074 2 364 4 883 9 335

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières 

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail 

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
... 1 695,9 ... ... ... Directeur général 3

96 748 1 695,9 250,3 1 445,6 66,93 Trésorier 3
99 113 1 891,5 279,1 1 612,4 62,97 Directeur infrastructures mun. 3
62 203 2 087,2 308,0 1 779,2 34,96 Contremaître 1
88 996 1 695,9 250,3 1 445,6 61,56 Directeur ress. humaines 3

... .. ... ... ... Greffier 3
86 410 1 695,9 250,3 1 445,6 59,77 Premier resp. urbanisme 3
88 903 1 695,9 250,3 1 445,6 61,50 Premier resp. informatique 3
77 302 2 087,2 308,0 1 779,2 43,45 Responsable usine filtration 2
69 273 1 695,9 250,3 1 445,6 47,92 Premier resp. bibliothèque 2
63 972 2 087,2 308,0 1 779,2 35,96 Gérant d'aréna 2
96 748 1 956,8 288,8 1 668,0 58,00 Premier resp. serv. de police 3

... 1 956,8 ... ... ... Premier resp. serv. incendie 3

77 487 1 920,5 273,3 1 647,1 48,17 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 2
X X X X X Professionnel en gest. fin. 2
X X X X X Informaticien 2
X X X X X Professionnel amén. terr. 2

62 973 1 695,9 251,3 1 444,6 43,58 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 2
X X X X X Techn. en génie 2
X X X X X Techn. en génie 3
X X X X X Techn. en informatique 2
X X X X X Magasinier 1
X X X X X Magasinier 2

34 836 1 735,0 261,1 1 473,9 23,60 Personnel soutien adm. 1
42 905 1 779,9 267,8 1 512,0 28,46 Personnel soutien adm. 2

X X X X X Personnel secrétariat 1
37 764 1 706,3 256,7 1 449,5 26,07 Personnel secrétariat 2
40 370 1 739,2 261,7 1 477,4 27,31 Personnel secrétariat 3

X X X X X Personnel secrétariat 4
X X X X X Inspecteur 2
X X X X X Inspecteur 3
X X X X X Téléphoniste-récept. 2

36 570 1 956,8 294,5 1 662,3 22,00 Opérateur 9-1-1 2

40 882 1 763,9 265,1 1 498,8 27,37 Moyenne

Cols bleus
48 161 2 087,2 385,8 1 701,3 28,31 Conducteur véh. lourds 2
44 669 2 087,2 385,8 1 701,3 26,26 Journalier/préposé terr. 2
52 181 2 087,2 385,8 1 701,3 30,67 Menuisier d'entretien 2

... 2 087,2 ... ... ... Préposé entr. ménager lourds 2
50 071 2 087,2 385,8 1 701,3 29,43 Opérateur mach. lourde 2
50 389 2 087,2 385,8 1 701,3 29,62 Préposé aux réseaux 2

X X X X X Préposé à l'aréna 2
52 762 2 087,2 385,8 1 701,3 31,01 Opérateur usine filtration 2

48 349 2 087,2 385,8 1 701,3 28,42 Moyenne

Policiers
76 691 2 087,2 327,9 1 759,2 43,59 Chargé relève/enquêtes 3
75 242 2 087,2 327,9 1 759,2 42,77 Enquêteur au criminel 2
67 915 2 087,2 327,9 1 759,2 38,61 Agent de police 2

69 451 2 087,2 327,9 1 759,2 39,48 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

54 934 1 963,8 320,5 1 643,2 33,39 Moyenne
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Annexe C-28
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
TERREBONNE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 104 360 2 859 107 219 9 392 1 750 7 798 18 941
Trésorier 3 1 64 789 79 686 79 686 2 183 81 870 7 171 1 610 6 747 15 529
Directeur infrastructures mun. 3 1 68 736 84 546 80 592 2 208 82 800 7 253 1 615 6 785 15 654
Contremaître 1 6 48 124 59 192 51 757 1 418 53 175 4 658 1 451 5 557 11 667
Directeur ress. humaines 3 1 56 629 69 654 69 654 1 908 71 562 6 268 1 553 6 319 14 142
Greffier 3 1 60 751 74 721 74 721 2 047 76 769 6 724 1 582 6 535 14 842
Premier resp. urbanisme 3 1 60 751 74 721 74 721 2 047 76 769 6 724 1 582 6 535 14 842
Premier resp. informatique 3 1 52 420 64 477 64 477 1 766 66 244 5 802 1 523 6 099 13 426
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 60 751 74 721 74 721 2 047 76 769 6 724 1 582 6 535 14 842
Premier resp. bibliothèque 2 1 48 124 59 192 59 192 1 621 60 814 5 327 1 493 5 874 12 695
Premier resp. serv. de police 3 1 68 736 84 546 84 546 2 316 86 863 7 609 1 638 6 954 16 201
Premier resp. serv. incendie 3 1 60 751 74 721 74 721 2 047 76 769 6 724 1 582 6 535 14 842

Moyenne 17 55 699 68 509 67 761 1 856 69 617 6 098 1 542 6 239 13 880

Professionnels
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 3 X X X X X X X X X X

Moyenne X X X X X X X X X X

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 6 27 344 36 218 36 218 698 36 916 3 259 1 684 4 311 9 255
Techn. en génie 2 X X X X X X X X X X
Techn. en informatique 2 X X X X X X X X X X
Magasinier 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 2 17 22 272 29 500 29 500 568 30 069 2 655 1 592 3 486 7 734
Personnel soutien adm. 3 4 30 334 40 177 40 177 774 40 952 3 615 1 738 4 666 10 020
Personnel secrétariat 2 13 25 439 33 694 33 694 649 34 344 3 032 1 649 4 001 8 684
Personnel secrétariat 3 X X X X X X X X X X
Inspecteur 3 4 32 421 42 942 42 942 828 43 770 3 864 1 776 4 823 10 465
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X
Opérateur 9-1-1 2 5 32 961 49 526 49 526 472 49 999 4 457 2 814 4 978 12 250

Moyenne 57 26 562 35 706 35 813 642 36 455 3 223 1 770 4 134 9 128

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 X X X X X X X X X X
Journalier/préposé terr. 2 X X X X X X X X X X
Préposé entr. ménager lourds 2 3 ... ... 37 334 400 37 735 3 360 2 151 4 804 10 315
Opérateur mach. lourde 2 7 ... ... 42 050 451 42 501 3 784 2 263 5 156 11 204
Préposé aux réseaux 2 6 ... ... 40 993 440 41 433 3 689 2 238 5 091 11 020
Préposé à l'aréna 2 3 ... ... 39 428 423 39 851 3 548 2 201 4 996 10 746

Moyenne 22 ... ... 40 404 433 40 837 3 636 2 224 5 047 10 908

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 6 ... ... 66 238 632 66 870 5 961 3 356 5 700 15 018
Enquêteur au criminel 2 5 ... ... 63 015 601 63 616 5 671 3 251 5 563 14 486
Agent de police 2 41 33 670 60 747 60 747 579 61 327 5 467 3 178 5 467 14 112

Moyenne 52 33 670 60 747 61 599 588 62 187 5 543 3 206 5 503 14 253

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 149 33 397 49 522 49 292 737 50 030 4 436 2 310 4 998 11 745

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières 

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail 

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
126 161 1 695,9 300,5 1 395,3 90,41 Directeur général 3

97 399 1 695,9 300,5 1 395,3 69,80 Trésorier 3
98 454 1 695,9 300,5 1 395,3 70,56 Directeur infrastructures mun. 3
64 842 1 695,9 300,5 1 395,3 46,47 Contremaître 1
85 704 1 695,9 300,5 1 395,3 61,42 Directeur ress. humaines 3
91 612 1 695,9 300,5 1 395,3 65,65 Greffier 3
91 612 1 695,9 300,5 1 395,3 65,65 Premier resp. urbanisme 3
79 670 1 695,9 300,5 1 395,3 57,10 Premier resp. informatique 3
91 612 1 695,9 300,5 1 395,3 65,65 Directeur serv. récr. et comm. 3
73 509 1 695,9 300,5 1 395,3 52,68 Premier resp. bibliothèque 2

103 064 1 695,9 300,5 1 395,3 73,86 Premier resp. serv. de police 3
91 612 1 695,9 300,5 1 395,3 65,65 Premier resp. serv. incendie 3

83 498 1 695,9 300,5 1 395,3 59,83 Moyenne

Professionnels
Professionnel en sports, loisirs

X X X X X et cult. 3

X X X X X Moyenne

Cols blancs
46 172 1 695,9 344,5 1 351,4 34,17 Techn. doc./bibliotechnicien 2

X X X X X Techn. en génie 2
X X X X X Techn. en informatique 2
X X X X X Magasinier 2

37 803 1 695,9 344,5 1 351,4 27,97 Personnel soutien adm. 2
50 973 1 695,9 344,5 1 351,4 37,71 Personnel soutien adm. 3
43 028 1 695,9 344,5 1 351,4 31,84 Personnel secrétariat 2

X X X X X Personnel secrétariat 3
54 235 1 695,9 344,5 1 351,4 40,13 Inspecteur 3

X X X X X Téléphoniste-récept. 2
62 250 2 087,2 407,1 1 680,0 37,05 Opérateur 9-1-1 2

45 584 1 734,8 351,5 1 383,3 32,85 Moyenne

Cols bleus
X X X X X Conducteur véh. légers 2
X X X X X Journalier/préposé terr. 2

48 051 1 956,8 428,4 1 528,4 31,44 Préposé entr. ménager lourds 2
53 706 1 956,8 428,4 1 528,4 35,14 Opérateur mach. lourde 2
52 454 1 956,8 428,4 1 528,4 34,32 Préposé aux réseaux 2
50 597 1 956,8 428,4 1 528,4 33,11 Préposé à l'aréna 2

51 746 1 956,8 428,4 1 528,4 33,85 Moyenne

Policiers
81 889 2 087,2 407,1 1 680,0 48,74 Chargé relève/enquêtes 3
78 103 2 087,2 407,1 1 680,0 46,49 Enquêteur au criminel 2
75 440 2 087,2 407,1 1 680,0 44,90 Agent de police 2

76 440 2 087,2 407,1 1 680,0 45,49 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

61 775 1 885,8 376,0 1 509,7 40,62 Moyenne
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Annexe C-29
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
CHÂTEAUGUAY

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 83 445 104 307 104 307 0 104 307 8 864 5 029 7 821 21 714
Trésorier 3 1 61 994 77 493 77 493 0 77 493 6 585 4 152 6 678 17 416
Directeur infrastructures mun. 3 1 59 259 74 074 74 074 0 74 074 6 295 4 040 6 533 16 868
Contremaître 1 6 42 958 52 944 52 944 0 52 944 4 499 3 349 5 633 13 481
Directeur ress. humaines 3 1 59 263 74 079 74 079 0 74 079 6 295 4 040 6 533 16 869
Responsable usine filtration 2 ... 53 075 66 343 ... ... ... ... ... ... ... 
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 59 259 74 074 74 074 0 74 074 6 295 4 040 6 533 16 868
Premier resp. bibliothèque 2 1 45 387 56 433 56 433 0 56 433 4 795 3 463 5 781 14 040
Premier resp. serv. de police 3 1 59 052 73 814 73 814 0 73 814 6 273 4 031 6 522 16 826
Premier resp. serv. incendie 3 1 55 861 69 826 69 826 0 69 826 5 934 3 901 6 352 16 187

Moyenne 14 52 956 65 874 65 840 0 65 840 5 595 3 771 6 182 15 548

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne X X X X X X X X X X

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 4 32 088 37 751 37 751 1 446 39 198 3 208 1 615 4 644 9 468
Techn. en informatique 2 X X X X X X X X X X
Magasinier 1 X X X X X X X X X X
Magasinier 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 5 22 322 26 261 26 014 997 27 011 2 210 1 326 3 162 6 699
Personnel soutien adm. 2 5 26 159 30 776 29 428 1 127 30 556 2 500 1 410 3 595 7 506
Personnel secrétariat 1 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 2 5 26 159 30 776 30 776 1 179 31 955 2 615 1 443 3 765 7 825
Personnel secrétariat 3 14 29 472 34 672 34 672 1 328 36 001 2 946 1 539 4 259 8 745
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X
Opérateur 9-1-1 1 5 29 501 34 707 34 707 1 330 36 037 2 949 1 540 4 264 8 754

Moyenne 45 28 662 33 719 33 542 1 285 34 827 2 850 1 531 4 092 8 474

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 X X X X X X X X X X
Conducteur véh. lourds 2 7 31 802 37 400 37 400 1 433 38 834 3 178 2 042 4 605 9 826
Journalier/préposé terr. 2 14 30 305 35 653 35 653 1 366 37 020 3 029 1 989 4 384 9 404
Menuisier d'entretien 1 X X X X X X X X X X
Menuisier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Préposé entr. ménager lourds 2 4 28 515 33 530 33 530 1 285 34 816 2 849 1 926 4 115 8 891
Opérateur mach. lourde 2 6 33 455 39 354 39 354 1 508 40 862 3 344 2 100 4 774 10 219
Préposé aux réseaux 2 6 32 910 38 715 38 715 1 483 40 199 3 290 2 081 4 729 10 100
Préposé à l'aréna 2 6 30 694 36 123 36 123 1 384 37 507 3 069 2 004 4 443 9 517
Opérateur usine filtration 2 4 32 910 38 715 38 715 1 483 40 199 3 290 2 081 4 729 10 100

Moyenne 52 31 401 36 938 36 938 1 415 38 354 3 139 2 028 4 525 9 692

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 6 ... ... 65 864 2 524 68 388 5 597 2 721 6 183 14 501
Enquêteur au criminel 2 4 ... ... 65 864 2 524 68 388 5 597 2 721 6 183 14 501
Agent de police 2 35 31 992 59 876 58 507 2 242 60 750 4 972 2 571 5 861 13 404

Moyenne 45 31 992 59 876 60 142 2 305 62 447 5 111 2 604 5 933 13 648

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 157 32 941 44 393 45 264 1 498 46 763 3 846 2 213 4 957 11 018

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.



197

Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières 

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail 

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
126 022 1 695,9 295,6 1 400,2 90,00 Directeur général 3

94 909 1 695,9 295,6 1 400,2 67,78 Trésorier 3
90 943 1 695,9 295,6 1 400,2 64,95 Directeur infrastructures mun. 3
66 426 1 695,9 295,6 1 400,2 47,44 Contremaître 1
90 948 1 695,9 295,6 1 400,2 64,95 Directeur ress. humaines 3

... .. ... ... ... Responsable usine filtration 2
90 943 1 695,9 295,6 1 400,2 64,95 Directeur serv. récr. et comm. 3
70 474 1 695,9 295,6 1 400,2 50,33 Premier resp. bibliothèque 2
90 641 1 695,9 295,6 1 400,2 64,73 Premier resp. serv. de police 3
86 014 1 695,9 295,6 1 400,2 61,43 Premier resp. serv. incendie 3

81 389 1 695,9 295,6 1 400,2 58,12 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 2

X X X X X Moyenne

Cols blancs
48 666 1 695,9 263,0 1 432,9 33,96 Techn. doc./bibliotechnicien 2

X X X X X Techn. en informatique 2
X X X X X Magasinier 1
X X X X X Magasinier 2

33 710 1 695,9 263,0 1 432,9 23,53 Personnel soutien adm. 1
38 062 1 695,9 263,0 1 432,9 26,56 Personnel soutien adm. 2

X X X X X Personnel secrétariat 1
39 780 1 695,9 263,0 1 432,9 27,77 Personnel secrétariat 2
44 747 1 695,9 263,0 1 432,9 31,24 Personnel secrétariat 3

X X X X X Inspecteur 2
44 791 1 862,8 288,8 1 574,0 28,46 Opérateur 9-1-1 1

43 301 1 722,5 265,4 1 457,0 29,73 Moyenne

Cols bleus
X X X X X Conducteur véh. légers 2

48 660 1 878,5 254,9 1 623,6 29,97 Conducteur véh. lourds 2
46 424 1 878,5 254,9 1 623,6 28,59 Journalier/préposé terr. 2

X X X X X Menuisier d'entretien 1
X X X X X Menuisier d'entretien 2

43 707 1 878,5 254,9 1 623,6 26,92 Préposé entr. ménager lourds 2
51 082 1 878,5 254,9 1 623,6 31,46 Opérateur mach. lourde 2
50 300 1 878,5 254,9 1 623,6 30,98 Préposé aux réseaux 2
47 025 1 878,5 254,9 1 623,6 28,96 Préposé à l'aréna 2
50 300 1 878,5 254,9 1 623,6 30,98 Opérateur usine filtration 2

48 047 1 878,5 254,9 1 623,6 29,59 Moyenne

Policiers
82 890 2 087,2 308,8 1 778,4 46,61 Chargé relève/enquêtes 3
82 890 2 087,2 308,8 1 778,4 46,61 Enquêteur au criminel 2
74 155 2 087,2 308,8 1 778,4 41,69 Agent de police 2

76 096 2 087,2 308,8 1 778,4 42,78 Moyenne

Ensemble des emplois repères

57 781 1 876,2 277,3 1 598,9 36,04 Moyenne
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Annexe C-30
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
LÉVIS

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 80 348 96 024 96 024 .. .. .. .. .. ..
Trésorier 3 1 66 404 79 358 79 358 .. .. .. .. .. ..
Directeur infrastructures mun. 3 1 66 404 79 358 79 358 .. .. .. .. .. ..
Contremaître 1 7 49 891 59 623 57 899 .. .. .. .. .. ..
Directeur ress. humaines 3 1 66 404 79 358 79 358 .. .. .. .. .. ..
Greffier 3 1 66 404 79 358 79 358 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. urbanisme 3 ... 66 404 79 358 ... ... ... ... ... ... ... 
Responsable usine filtration 2 1 54 879 65 586 65 586 .. .. .. .. .. ..
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 66 404 79 358 79 358 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. bibliothèque 2 1 54 879 65 586 65 586 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. serv. de police 3 1 ... ... 83 240 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 16 58 610 70 044 69 532 .. .. .. .. .. ..

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Analyste proc. adm. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne 4 50 004 59 758 58 434 .. .. .. .. .. ..

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Techn. en génie 2 3 39 810 47 573 47 573 .. .. .. .. .. ..
Techn. en informatique 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 1 9 24 241 28 967 28 897 .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 2 9 29 859 35 681 35 681 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 2 5 28 302 33 820 33 820 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 3 13 30 345 36 263 36 263 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 4 X X X X .. .. .. .. .. ..
Inspecteur 2 4 37 444 44 745 44 745 .. .. .. .. .. ..
Téléphoniste-récept. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Opérateur 9-1-1 2 7 31 159 37 235 33 293 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 58 30 327 36 241 36 005 .. .. .. .. .. ..

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Conducteur véh. lourds 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Électricien d'entretien 1 ... 33 082 44 102 ... ... ... ... ... ... ... 
Électricien d'entretien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Journalier/préposé terr. 2 4 29 513 39 364 39 364 .. .. .. .. .. ..
Menuisier d'entretien 1 X X X X .. .. .. .. .. ..
Préposé entr. ménager légers 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Opérateur mach. lourde 2 14 32 247 42 996 42 996 .. .. .. .. .. ..
Préposé aux réseaux 2 5 32 247 42 996 42 996 .. .. .. .. .. ..
Préposé à l'aréna 2 12 31 328 41 764 41 128 .. .. .. .. .. ..
Opérateur usine filtration 2 10 34 736 46 307 45 150 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 52 31 855 42 473 42 139 .. .. .. .. .. ..

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 4 ... ... 65 758 .. .. .. .. .. ..
Enquêteur au criminel 2 9 ... ... 65 758 .. .. .. .. .. ..
Agent de police 2 39 33 001 59 580 58 323 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 52 33 001 59 580 60 182 .. .. .. .. .. ..

Ensemble des emplois
repères

Moyenne 182 34 488 46 872 48 105 .. .. .. .. .. ..

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières 

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail 

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
.. 1 695,9 .. .. .. Directeur général 3
.. 1 695,9 .. .. .. Trésorier 3
.. 1 695,9 .. .. .. Directeur infrastructures mun. 3
.. 2 087,2 .. .. .. Contremaître 1
.. 1 695,9 .. .. .. Directeur ress. humaines 3
.. 1 695,9 .. .. .. Greffier 3
... 1 695,9 ... ... ... Premier resp. urbanisme 3
.. 2 087,2 .. .. .. Responsable usine filtration 2
.. 1 695,9 .. .. .. Directeur serv. récr. et comm. 3
.. 1 695,9 .. .. .. Premier resp. bibliothèque 2
.. 1 695,9 .. .. .. Premier resp. serv. de police 3

.. 1 880,0 .. .. .. Moyenne

Professionnels
.. X .. .. .. Professionnel gest. ress. hum. 2
.. X .. .. .. Analyste proc. adm. 2

Professionnel en sports, loisirs
.. X .. .. .. et cult. 2

.. 1 695,9 .. .. .. Moyenne

Cols blancs
.. X .. .. .. Techn. doc./bibliotechnicien 2
.. 1 695,9 .. .. .. Techn. en génie 2
.. X .. .. .. Techn. en informatique 2
.. 1 695,9 .. .. .. Personnel soutien adm. 1
.. 1 695,9 .. .. .. Personnel soutien adm. 2
.. 1 695,9 .. .. .. Personnel secrétariat 2
.. 1 695,9 .. .. .. Personnel secrétariat 3
.. X .. .. .. Personnel secrétariat 4
.. 1 695,9 .. .. .. Inspecteur 2
.. X .. .. .. Téléphoniste-récept. 2
.. 2 035,0 .. .. .. Opérateur 9-1-1 2

.. 1 735,4 .. .. .. Moyenne

Cols bleus
.. X .. .. .. Conducteur véh. légers 2
.. X .. .. .. Conducteur véh. lourds 2
... .. ... ... ... Électricien d'entretien 1
.. X .. .. .. Électricien d'entretien 2
.. 2 087,2 .. .. .. Journalier/préposé terr. 2
.. X .. .. .. Menuisier d'entretien 1
.. X .. .. .. Préposé entr. ménager légers 2
.. 2 087,2 .. .. .. Opérateur mach. lourde 2
.. 2 087,2 .. .. .. Préposé aux réseaux 2
.. 2 087,2 .. .. .. Préposé à l'aréna 2
.. 2 191,6 .. .. .. Opérateur usine filtration 2

.. 2 106,5 .. .. .. Moyenne

Policiers
.. 2 087,2 .. .. .. Chargé relève/enquêtes 3
.. 2 087,2 .. .. .. Enquêteur au criminel 2
.. 2 087,2 .. .. .. Agent de police 2

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne

Ensemble des emplois repères

.. 1 952,7 .. .. .. Moyenne
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Annexe C-31
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SAINT-EUSTACHE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 79 775 110 982 92 368 0 92 368 8 063 2 272 7 559 17 895
Trésorier 3 1 45 557 56 193 52 671 0 52 671 4 598 1 773 5 868 12 239
Directeur infrastructures mun. 3 1 73 754 81 581 80 215 0 80 215 7 002 2 120 7 041 16 164
Contremaître 1 2 43 550 54 287 49 669 0 49 669 4 336 1 665 5 485 11 486
Directeur ress. humaines 3 ... 48 768 55 391 ... ... ... ... ... ... ... 
Greffier 3 1 60 709 79 474 78 164 0 78 164 6 823 2 094 6 954 15 872
Premier resp. urbanisme 3 1 53 685 66 930 66 736 0 66 736 5 826 1 950 6 467 14 243
Premier resp. informatique 3 1 ... ... 61 110 0 61 110 5 334 1 879 6 227 13 442
Responsable usine filtration 2 ... 52 782 65 827 ... ... ... ... ... ... ... 
Premier resp. bibliothèque 2 1 50 072 54 889 51 266 0 51 266 4 475 1 755 5 808 12 039
Premier resp. serv. de police 3 1 72 550 83 588 81 782 0 81 782 7 139 2 139 7 108 16 387
Premier resp. serv. incendie 3 ... 55 792 69 539 ... ... ... ... ... ... ... 

Moyenne 10 54 832 67 253 66 365 0 66 365 5 793 1 931 6 400 14 125

Professionnels
Analyste proc. adm. 3 X X X X X X X X X X
Ingénieur 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 2 3 42 346 51 611 50 962 0 50 962 4 449 1 752 5 755 11 956

Moyenne X 50 574 60 328 56 667 0 56 667 4 947 1 823 6 014 12 785

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 4 30 062 32 732 32 732 560 33 292 2 743 807 4 014 7 565
Techn. en génie 2 X X X X X X X X X X
Techn. en informatique 1 X X X X X X X X X X
Magasinier 1 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 10 23 967 26 636 26 636 455 27 092 2 232 726 3 241 6 200
Personnel soutien adm. 2 7 27 059 29 729 29 729 508 30 238 2 491 767 3 633 6 893
Personnel secrétariat 2 8 25 332 28 002 28 002 479 28 481 2 346 744 3 414 6 506
Personnel secrétariat 3 14 27 585 30 254 30 254 517 30 772 2 535 774 3 700 7 010
Inspecteur 2 4 33 213 35 882 35 882 614 36 496 3 007 849 4 414 8 271
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X
Opérateur 9-1-1 2 4 27 961 30 630 30 630 524 31 154 2 567 779 3 748 7 094

Moyenne 58 27 525 30 194 30 097 515 30 612 2 522 771 3 675 6 969

Cols bleus
Électricien d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Journalier/préposé terr. 2 7 ... ... 30 446 0 30 446 2 261 456 3 930 6 649
Menuisier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Peintre d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Préposé entr. ménager lourds  2 8 ... ... 31 018 0 31 018 2 304 459 4 007 6 771
Opérateur mach. lourde 2 5 ... ... 36 543 0 36 543 2 714 490 4 745 7 950
Préposé aux réseaux 2 3 ... ... 36 277 0 36 277 2 694 489 4 709 7 893
Opérateur usine filtration 2 6 ... ... 42 753 0 42 753 3 175 525 5 260 8 961

Moyenne 32 ... ... 35 267 0 35 267 2 619 483 4 505 7 609

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 6 ... ... 65 007 788 65 796 6 084 1 818 6 349 14 252
Enquêteur au criminel 2 6 ... ... 65 007 788 65 796 6 084 1 818 6 349 14 252
Agent de police 2 29 32 802 59 640 59 640 723 60 363 5 582 1 668 6 120 13 370

Moyenne 41 32 802 59 640 61 211 742 61 953 5 729 1 712 6 187 13 628

Ensemble des emplois
repères

Moyenne 146 33 662 44 566 43 361 413 43 775 3 751 1 088 4 829 9 669

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières 

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail 

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
110 263 1 761,1 309,6 1 451,4 75,97 Directeur général 3

64 911 1 761,1 309,6 1 451,4 44,72 Trésorier 3
96 379 2 087,2 366,9 1 720,2 56,03 Directeur infrastructures mun. 3
61 155 2 087,2 366,9 1 720,2 35,55 Contremaître 1

... 1 761,1 ... ... ... Directeur ress. humaines 3
94 036 1 761,1 309,6 1 451,4 64,79 Greffier 3
80 979 2 087,2 366,9 1 720,2 47,07 Premier resp. urbanisme 3
74 553 1 761,1 309,6 1 451,4 51,36 Premier resp. informatique 3

... 2 087,2 ... ... ... Responsable usine filtration 2
63 306 1 761,1 309,6 1 451,4 43,61 Premier resp. bibliothèque 2
98 169 1 826,3 321,0 1 505,2 65,22 Premier resp. serv. de police 3

... 2 087,2 ... ... ... Premier resp. serv. incendie 3

80 491 1 939,4 375,0 1 564,3 51,98 Moyenne

Professionnels
X X X X X Analyste proc. adm. 3
X X X X X Ingénieur 2

Professionnel en sports, loisirs
62 918 1 761,1 309,6 1 451,4 43,35 et cult. 2

69 452 1 761,1 309,6 1 451,4 47,85 Moyenne

Cols blancs
40 858 1 669,8 314,2 1 355,5 30,14 Techn. doc./bibliotechnicien 2

X X X X X Techn. en génie 2
X X X X X Techn. en informatique 1
X X X X X Magasinier 1

33 292 1 677,1 315,6 1 361,5 24,44 Personnel soutien adm. 1
37 131 1 706,8 321,1 1 385,6 26,80 Personnel soutien adm. 2
34 988 1 706,8 321,1 1 385,6 25,26 Personnel secrétariat 2
37 783 1 706,8 321,1 1 385,6 27,27 Personnel secrétariat 3
44 767 1 706,8 321,1 1 385,6 32,31 Inspecteur 2

X X X X X Téléphoniste-récept. 2
38 249 1 909,8 359,4 1 550,4 24,67 Opérateur 9-1-1 2

37 582 1 720,4 323,4 1 397,0 26,91 Moyenne

Cols bleus
X X X X X Électricien d'entretien 2

37 095 1 930,7 376,3 1 554,4 23,86 Journalier/préposé terr. 2
X X X X X Menuisier d'entretien 2
X X X X X Peintre d'entretien 2

37 789 1 930,7 376,3 1 554,4 24,32 Préposé entr. ménager lourds 2
44 494 1 930,7 376,3 1 554,4 28,63 Opérateur mach. lourde 2
44 171 1 930,7 376,3 1 554,4 28,42 Préposé aux réseaux 2
51 715 2 135,2 416,1 1 719,1 30,08 Opérateur usine filtration 2

42 876 1 969,0 383,7 1 585,3 26,98 Moyenne

Policiers
80 048 1 758,5 380,4 1 378,1 58,08 Chargé relève/enquêtes 3
80 048 1 758,5 380,4 1 378,1 58,08 Enquêteur au criminel 2
73 734 1 758,5 380,4 1 378,1 53,50 Agent de police 2

75 582 1 758,5 380,4 1 378,1 54,84 Moyenne

Ensemble des emplois repères

53 444 1 805,4 359,1 1 446,3 37,20 Moyenne
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Annexe C-32
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
LACHINE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 148 535 36 860 185 395 13 368 5 670 9 765 28 804
Trésorier 3 1 ... ... 98 180 24 364 122 545 8 836 4 246 7 620 20 703
Directeur infrastructures mun. 3 1 ... ... 115 377 28 631 144 009 10 383 4 733 8 353 23 470
Contremaître 1 4 ... ... 62 005 15 387 77 393 5 580 3 224 6 079 14 884
Greffier 3 1 ... ... 91 801 22 781 114 582 8 262 4 066 7 349 19 677
Premier resp. urbanisme 3 1 ... ... 95 709 23 751 119 460 8 613 4 177 7 515 20 306
Premier resp. informatique 3 1 ... ... 93 776 23 271 117 048 8 439 4 122 7 433 19 995
Responsable usine filtration 2 1 ... ... 74 463 18 478 92 941 6 701 3 576 6 610 16 888
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 ... ... 90 311 22 411 112 723 8 128 4 024 7 285 19 437
Premier resp. serv. incendie 3 1 ... ... 92 497 22 954 115 452 8 324 4 086 7 378 19 789

Moyenne 13 ... ... 88 359 21 927 110 286 7 952 3 969 7 202 19 123

Professionnels
Informaticien 2 X X X X X X X X X X
Professionnel amén. terr. 2 ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... 
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 3 ... ... 58 858 8 376 67 235 5 380 2 105 6 493 13 979

Cols blancs
Techn. en génie 2 ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... 
Techn. en informatique 2 X X X X X X X X X X
Magasinier 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 2 13 ... ... 36 629 3 028 39 657 3 377 1 113 5 060 9 550
Personnel secrétariat 2 11 ... ... 40 883 3 380 44 264 3 769 1 163 5 453 10 386
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 29 ... ... 39 258 3 155 42 413 3 732 1 141 5 264 10 139

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 3 ... ... 38 091 1 836 39 928 5 153 1 073 4 967 11 194
Conducteur véh. lourds 2 3 ... ... 40 119 1 934 42 053 5 428 1 105 5 123 11 656
Électricien d'entretien 2 3 ... ... 45 524 1 678 47 203 5 233 1 424 5 526 12 184
Journalier/préposé terr. 2 X X X X X X X X X X
Menuisier d'entretien 2 3 ... ... 43 497 1 538 45 036 4 884 1 379 5 293 11 557
Peintre d'entretien 2 ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... 
Plombier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Préposé entr. ménager lourds 2 X X X X X X X X X X
Opérateur mach. lourde 2 6 ... ... 42 146 1 344 43 491 4 470 1 429 5 253 11 153
Préposé aux réseaux 2 X X X X X X X X X X
Préposé à l'aréna 2 X X X X X X X X X X
Opérateur usine filtration 2 5 ... ... 49 216 2 372 51 589 6 658 1 249 5 683 13 591

Moyenne 31 ... ... 42 446 1 668 44 115 5 066 1 303 5 251 11 621

Pompiers
Responsable relève caserne 3 4 ... ... 77 697 19 281 96 978 6 992 3 667 6 748 17 408
Pompier régulier 2 20 33 727 56 211 56 211 7 223 63 434 5 059 1 417 5 373 11 850

Moyenne 24 33 727 56 211 59 792 9 232 69 025 5 381 1 792 5 602 12 776

Ensemble des emplois
repères

Moyenne 100 33 727 56 211 52 146 6 750 58 896 5 139 1 744 5 630 12 515

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières 

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail 

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
214 199 1 669,8 277,7 1 392,1 153,87 Directeur général 3
143 249 1 669,8 277,7 1 392,1 102,90 Trésorier 3
167 479 1 669,8 277,7 1 392,1 120,31 Directeur infrastructures mun. 3

92 277 2 087,2 347,1 1 740,1 53,03 Contremaître 1
134 260 1 669,8 277,7 1 392,1 96,44 Greffier 3
139 766 1 669,8 277,7 1 392,1 100,40 Premier resp. urbanisme 3
137 043 1 669,8 277,7 1 392,1 98,44 Premier resp. informatique 3
109 830 2 087,2 347,1 1 740,1 63,12 Responsable usine filtration 2
132 161 1 669,8 277,7 1 392,1 94,94 Directeur serv. récr. et comm. 3
135 241 1 669,8 277,7 1 392,1 97,15 Premier resp. serv. incendie 3

129 410 1 830,3 304,3 1 525,9 87,66 Moyenne

Professionnels
X X X X X Informaticien 2
... 1 669,8 ... ... ... Professionnel amén. terr. 2

Professionnel en sports, loisirs
X X X X X et cult. 2

81 214 1 732,4 251,1 1 481,2 55,23 Moyenne

Cols blancs
... 1 643,7 ... ... ... Techn. en génie 2
X X X X X Techn. en informatique 2
X X X X X Magasinier 2

49 208 1 650,5 271,6 1 378,9 35,66 Personnel soutien adm. 2
54 650 1 643,7 270,4 1 373,2 39,79 Personnel secrétariat 2

X X X X X Inspecteur 2
X X X X X Téléphoniste-récept. 2

52 553 1 670,5 275,2 1 395,2 37,68 Moyenne

Cols bleus
51 123 1 930,7 351,4 1 579,3 32,37 Conducteur véh. légers 2
53 710 1 930,7 351,4 1 579,3 34,01 Conducteur véh. lourds 2
59 387 1 930,7 351,5 1 579,1 37,61 Électricien d'entretien 2

X X X X X Journalier/préposé terr. 2
56 594 1 930,7 351,5 1 579,1 35,84 Menuisier d'entretien 2

... 1 930,7 ... ... ... Peintre d'entretien 2
X X X X X Plombier d'entretien 2
X X X X X Préposé entr. ménager lourds 2

54 644 1 930,7 351,6 1 579,1 34,60 Opérateur mach. lourde 2
X X X X X Préposé aux réseaux 2
X X X X X Préposé à l'aréna 2

65 180 2 087,2 379,8 1 707,3 38,18 Opérateur usine filtration 2

55 736 1 959,8 354,9 1 604,8 34,77 Moyenne

Pompiers
114 387 2 191,6 364,5 1 827,1 62,60 Responsable relève caserne 3

75 285 2 191,6 397,6 1 794,0 41,96 Pompier régulier 2

81 802 2 191,6 392,1 1 799,5 45,40 Moyenne

Ensemble des emplois repères

71 411 1 904,1 327,3 1 576,8 45,65 Moyenne
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Annexe C-33
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
VICTORIAVILLE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 74 374 92 967 92 967 2 841 95 809 11 497 6 482 7 372 25 351
Trésorier 3 1 58 119 72 648 72 648 2 220 74 869 8 984 5 379 6 506 20 870
Directeur infrastructures mun. 3 1 53 102 72 648 72 648 2 220 74 869 8 984 5 379 6 506 20 870
Contremaître 1 4 41 864 52 330 51 545 1 710 53 255 6 507 4 335 5 606 16 449
Directeur ress. humaines 3 1 58 119 72 648 72 648 2 220 74 869 8 984 5 379 6 506 20 870
Greffier 3 1 58 119 72 648 72 648 2 220 74 869 8 984 5 379 6 506 20 870
Premier resp. urbanisme 3 1 51 617 64 521 64 521 1 972 66 493 7 979 4 938 6 160 19 078
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 58 119 72 648 65 383 1 998 67 382 8 085 4 985 6 197 19 268
Premier resp. bibliothèque 2 1 41 864 52 330 52 330 1 599 53 930 6 471 4 276 5 641 16 389
Premier resp. serv. de police 3 1 61 370 76 713 76 713 2 545 79 258 9 685 5 709 6 680 22 074
Premier resp. serv. incendie 3 1 54 868 68 585 68 585 2 275 70 861 8 658 5 265 6 333 20 258

Moyenne 14 52 652 66 263 65 519 2 068 67 588 8 167 5 036 6 202 19 407

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 X X X X X X X X X X
Ingénieur 2 X X X X X X X X X X

Moyenne X 43 490 54 362 50 176 1 533 51 709 6 205 4 159 5 492 15 856

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 4 ... ... 35 919 1 205 37 125 4 580 3 433 4 525 12 539
Techn. en informatique 2 X X X X X X X X X X
Magasinier 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 2 6 ... ... 35 609 1 195 36 805 4 541 3 416 4 451 12 409
Personnel secrétariat 1 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 2 11 29 674 37 092 34 888 1 140 36 029 4 410 3 365 4 392 12 167
Personnel secrétariat 3 X X X X X X X X X X
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X
Téléphoniste-récept. 2 ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... 
Opérateur 9-1-1 2 5 ... ... 34 061 1 143 35 205 4 343 3 333 4 284 11 961

Moyenne 34 31 949 39 937 35 776 1 183 36 959 4 539 3 417 4 470 12 428

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 4 ... ... 39 594 894 40 488 5 057 3 694 4 906 13 658
Conducteur véh. lourds 2 7 ... ... 40 596 917 41 513 5 184 3 747 4 967 13 899
Préposé entr. ménager lourds  2 3 ... ... 38 529 870 39 400 4 921 3 638 4 828 13 388
Opérateur mach. lourde 2 5 ... ... 42 278 955 43 233 5 399 3 835 5 068 14 303
Préposé aux réseaux 2 5 ... ... 41 076 928 42 004 5 246 3 772 4 996 14 014
Opérateur usine filtration 2 5 ... ... 33 979 767 34 747 4 339 3 400 4 274 12 014

Moyenne 29 ... ... 39 476 891 40 368 5 041 3 688 4 847 13 577

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 5 ... ... 61 712 1 446 63 158 7 762 5 256 6 041 19 059
Enquêteur au criminel 2 4 ... ... 62 454 1 463 63 917 7 856 5 295 6 072 19 224
Agent de police 2 32 40 012 57 189 57 189 1 340 58 529 7 193 5 015 5 848 18 057

Moyenne 41 40 012 57 189 58 254 1 365 59 619 7 327 5 071 5 893 18 293

Ensemble des emplois
repères

Moyenne 120 42 721 57 851 48 060 1 284 49 344 6 064 4 249 5 267 15 581

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières 

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail 

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
121 161 1 695,9 254,5 1 441,4 84,06 Directeur général 3

95 740 1 695,9 254,5 1 441,4 66,42 Trésorier 3
95 740 1 695,9 254,5 1 441,4 66,42 Directeur infrastructures mun. 3
69 705 2 087,2 366,9 1 720,2 40,53 Contremaître 1
95 740 1 695,9 254,5 1 441,4 66,42 Directeur ress. humaines 3
95 740 1 695,9 254,5 1 441,4 66,42 Greffier 3
85 572 1 695,9 254,5 1 441,4 59,37 Premier resp. urbanisme 3
86 650 1 695,9 254,5 1 441,4 60,12 Directeur serv. récr. et comm. 3
70 319 1 695,9 254,5 1 441,4 48,79 Premier resp. bibliothèque 2

101 333 2 087,2 366,9 1 720,2 58,91 Premier resp. serv. de police 3
91 119 2 087,2 366,9 1 720,2 52,97 Premier resp. serv. incendie 3

86 995 1 863,6 302,7 1 560,9 56,57 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 2
X X X X X Ingénieur 2

67 566 1 695,9 254,5 1 441,4 46,87 Moyenne

Cols blancs
49 664 1 695,9 272,9 1 422,9 34,90 Techn. doc./bibliotechnicien 2

X X X X X Techn. en informatique 2
X X X X X Magasinier 2
X X X X X Personnel soutien adm. 1

49 214 1 695,9 272,9 1 422,9 34,59 Personnel soutien adm. 2
X X X X X Personnel secrétariat 1

48 196 1 695,9 267,9 1 428,0 33,75 Personnel secrétariat 2
X X X X X Personnel secrétariat 3
X X X X X Inspecteur 2
... 1 695,9 ... ... ... Téléphoniste-récept. 2

47 166 1 701,1 273,7 1 427,3 33,05 Opérateur 9-1-1 2

49 388 1 696,6 270,3 1 426,3 34,62 Moyenne

Cols bleus
54 147 2 087,2 349,4 1 737,8 31,16 Conducteur véh. légers 2
55 412 2 087,2 349,4 1 737,8 31,89 Conducteur véh. lourds 2
52 788 2 087,2 349,4 1 737,8 30,38 Préposé entr. ménager lourds 2
57 536 2 087,2 349,4 1 737,8 33,12 Opérateur mach. lourde 2
56 018 2 087,2 349,4 1 737,8 32,24 Préposé aux réseaux 2
46 761 1 669,8 279,6 1 390,2 33,64 Opérateur usine filtration 2

53 945 2 015,2 337,3 1 677,8 32,20 Moyenne

Policiers
82 218 2 087,2 344,4 1 742,7 47,18 Chargé relève/enquêtes 3
83 142 2 087,2 344,4 1 742,7 47,71 Enquêteur au criminel 2
76 586 2 087,2 344,4 1 742,7 43,95 Agent de police 2

77 913 2 087,2 344,4 1 742,7 44,71 Moyenne

Ensemble des emplois repères

64 926 1 922,7 311,5 1 611,1 40,25 Moyenne
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Annexe C-34
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SAINT-HYACINTHE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 87 421 99 342 100 829 1 012 101 842 6 806 4 081 7 742 18 631
Trésorier 3 ... 63 647 79 560 ... ... ... ... ... ... ... 
Directeur infrastructures mun. 3 2 57 602 72 004 72 004 723 72 727 4 860 3 387 6 514 14 763
Contremaître 1 4 41 236 51 490 50 079 503 50 582 3 380 2 859 5 565 11 806
Greffier 3 1 55 617 69 521 69 521 698 70 220 4 693 3 327 6 409 14 430
Premier resp. urbanisme 3 1 53 879 67 349 65 965 662 66 628 4 453 3 242 6 257 13 953
Responsable usine filtration 2 1 46 926 58 660 58 660 589 59 249 3 960 3 066 5 946 12 972
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 55 617 69 521 70 218 705 70 923 4 740 3 344 6 438 14 523
Premier resp. serv. de police 3 1 62 400 78 001 85 377 857 86 235 5 763 3 709 7 084 16 558

Moyenne 12 54 281 67 071 66 241 665 66 907 4 471 3 249 6 264 13 985

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en gest. fin. 2 X X X X X X X X X X
Ingénieur 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 3 44 315 55 393 55 990 562 56 552 3 779 3 002 5 828 12 610

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 1 4 ... ... 33 107 370 33 477 1 572 4 529 4 184 10 286
Techn. en génie 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 2 3 ... ... 36 029 402 36 432 1 711 4 811 4 540 11 063
Personnel soutien adm. 3 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 2 8 ... ... 32 589 364 32 953 1 548 4 483 4 116 10 147
Personnel secrétariat 3 X X X X X X X X X X
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 24 ... ... 34 477 385 34 862 1 637 4 647 4 333 10 619

Cols bleus
Conducteur véh. lourds 2 6 ... ... 36 734 368 37 103 3 144 2 740 4 657 10 542
Électricien d'entretien 1 4 ... ... 37 747 379 38 126 3 230 2 796 4 737 10 764
Journalier/préposé terr. 2 25 ... ... 34 063 342 34 405 2 915 2 594 4 308 9 818
Menuisier d'entretien 1 4 ... ... 37 747 379 38 126 3 230 2 796 4 737 10 764
Peintre d'entretien 1 3 ... ... 37 256 374 37 630 3 188 2 769 4 678 10 636
Préposé entr. ménager lourds 2 X X X X X X X X X X
Préposé à l'aréna 2 18 ... ... 35 630 357 35 988 3 049 2 680 4 513 10 242
Opérateur usine filtration 2 6 33 332 39 218 38 696 388 39 085 3 311 2 848 4 855 11 015

Moyenne X 33 332 39 218 35 722 358 36 081 3 057 2 685 4 511 10 254

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 X X X X X X X X X X
Enquêteur au criminel 2 X X X X X X X X X X
Agent de police 2 48 33 100 60 183 56 841 570 57 411 4 547 7 665 5 833 18 046

Moyenne 51 33 100 60 183 57 273 575 57 848 4 581 7 710 5 853 18 146

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 158 37 534 59 460 45 192 459 45 652 3 454 4 654 5 076 13 185

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
120 474 1 695,9 288,8 1 407,1 85,62 Directeur général 3

... 1 695,9 ... ... ... Trésorier 3
87 491 1 695,9 288,8 1 407,1 62,18 Directeur infrastructures mun. 3
62 388 1 695,9 288,8 1 407,1 44,33 Contremaître 1
84 650 1 695,9 288,8 1 407,1 60,16 Greffier 3
80 581 1 695,9 288,8 1 407,1 57,27 Premier resp. urbanisme 3
72 222 1 695,9 288,8 1 407,1 51,33 Responsable usine filtration 2
85 447 1 695,9 288,8 1 407,1 60,72 Directeur serv. récr. et comm. 3

102 793 1 695,9 288,8 1 407,1 73,05 Premier resp. serv. de police 3

80 892 1 695,9 288,8 1 407,1 57,48 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 2
X X X X X Professionnel en gest. fin. 2
X X X X X Ingénieur 2

69 163 1 695,9 288,8 1 407,1 49,15 Moyenne

Cols blancs
43 764 1 695,9 291,8 1 404,1 31,16 Techn. doc./bibliotechnicien 1

X X X X X Techn. en génie 2
X X X X X Personnel soutien adm. 1

47 495 1 761,1 303,0 1 458,1 31,48 Personnel soutien adm. 2
X X X X X Personnel soutien adm. 3

43 101 1 695,9 291,8 1 404,1 30,70 Personnel secrétariat 2
X X X X X Personnel secrétariat 3
X X X X X Inspecteur 2
X X X X X Téléphoniste-récept. 2

45 482 1 713,8 301,4 1 412,3 32,02 Moyenne

Cols bleus
47 645 2 087,2 370,8 1 716,3 27,76 Conducteur véh. lourds 2
48 890 2 087,2 370,8 1 716,3 28,49 Électricien d'entretien 1
44 223 2 087,2 370,8 1 716,3 25,77 Journalier/préposé terr. 2
48 890 2 087,2 370,8 1 716,3 28,49 Menuisier d'entretien 1
48 267 2 087,2 370,8 1 716,3 28,12 Peintre d'entretien 1

X X X X X Préposé entr. ménager lourds 2
46 231 2 087,2 370,8 1 716,3 26,93 Préposé à l'aréna 2
50 100 2 087,2 370,8 1 716,3 29,19 Opérateur usine filtration 2

46 335 2 087,2 370,8 1 716,3 26,99 Moyenne

Policiers
X X X X X Chargé relève/enquêtes 3
X X X X X Enquêteur au criminel 2

75 457 2 087,2 371,7 1 715,4 43,98 Agent de police 2

75 995 2 087,2 371,7 1 715,4 44,29 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

58 837 1 983,0 342,5 1 640,5 36,08 Moyenne
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Annexe C-35
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
ANJOU

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 74 957 106 460 104 789 4 908 109 698 7 812 1 674 8 174 17 662
Trésorier 3 1 56 163 79 846 79 846 3 740 83 586 5 953 1 314 7 112 14 380
Directeur infrastructures mun. 3 2 56 163 79 846 79 846 3 740 83 586 5 953 1 314 7 112 14 380
Contremaître 1 3 42 368 60 292 59 927 2 807 62 734 4 468 1 027 6 263 11 758
Premier resp. informatique 3 1 42 368 60 292 60 292 2 824 63 117 4 495 1 032 6 279 11 807
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 56 163 79 846 79 846 3 740 83 586 5 953 1 314 7 112 14 380
Premier resp. bibliothèque 2 1 42 368 60 292 60 292 2 824 63 117 4 495 1 032 6 279 11 807
Premier resp. serv. incendie 3 1 56 163 79 846 78 698 3 686 82 385 5 867 1 297 7 063 14 229

Moyenne 11 51 601 73 377 73 021 3 420 76 442 5 444 1 215 6 821 13 482

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en gest. fin. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 1 3 34 069 44 828 44 828 2 191 47 020 7 398 894 5 709 14 192

Moyenne 6 35 452 47 406 47 307 2 292 49 599 6 907 916 5 799 13 781

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 1 X X X X X X X X X X
Techn. en génie 3 X X X X X X X X X X
Techn. en informatique 1 X X X X X X X X X X
Magasinier 1 X X X X X X X X X X
Magasinier 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 3 21 492 28 279 26 622 1 301 27 923 4 393 576 3 624 8 707
Personnel soutien adm. 2 3 29 260 38 500 37 473 1 832 39 306 6 184 766 5 145 12 255
Personnel secrétariat 2 10 25 917 34 101 33 965 1 660 35 625 5 605 705 4 661 11 116
Personnel secrétariat 3 3 25 917 34 101 34 101 1 667 35 768 5 628 707 4 681 11 161
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 28 27 034 35 571 35 233 1 693 36 927 5 792 730 4 775 11 436

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 8 ... ... 33 932 1 291 35 224 5 317 744 4 589 10 651
Électricien d'entretien 2 3 ... ... 37 859 1 441 39 300 5 933 813 5 126 11 872
Journalier/préposé terr. 2 12 ... ... 32 635 1 242 33 878 5 114 721 4 408 10 244
Menuisier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Peintre d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Plombier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Préposé entr. ménager lourds 2 7 ... ... 32 635 1 242 33 878 5 114 721 4 408 10 244
Opérateur mach. lourde 2 11 ... ... 35 355 1 346 36 701 5 540 769 4 787 11 097
Préposé aux réseaux 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 47 ... ... 34 381 1 309 35 690 5 388 752 4 650 10 791

Pompiers
Responsable relève caserne 3 5 ... ... 56 570 3 182 59 752 7 900 1 140 6 048 15 089
Pompier régulier 2 20 28 741 52 268 52 268 2 940 55 208 7 300 1 066 5 865 14 232

Moyenne 25 28 741 52 268 53 128 2 988 56 117 7 420 1 081 5 902 14 403

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 117 32 667 48 600 42 887 2 008 44 895 6 002 869 5 211 12 123

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
127 360 1 669,8 237,6 1 432,2 88,92 Directeur général 3

97 966 1 669,8 237,6 1 432,2 68,40 Trésorier 3
97 966 1 748,0 248,6 1 499,3 65,47 Directeur infrastructures mun. 3
74 493 1 826,3 259,8 1 566,5 47,55 Contremaître 1
74 924 1 669,8 237,6 1 432,2 52,31 Premier resp. informatique 3
97 966 1 669,8 237,6 1 432,2 68,40 Directeur serv. récr. et comm. 3
74 924 1 669,8 237,6 1 432,2 52,31 Premier resp. bibliothèque 2
96 614 1 669,8 237,6 1 432,2 67,46 Premier resp. serv. incendie 3

89 924 1 726,7 245,6 1 481,0 61,03 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 2
X X X X X Professionnel en gest. fin. 2

Professionnel en sports, loisirs
61 212 1 669,8 303,1 1 366,7 44,79 et cult. 1

63 381 1 669,8 292,2 1 377,6 45,96 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 1
X X X X X Techn. en génie 3
X X X X X Techn. en informatique 1
X X X X X Magasinier 1
X X X X X Magasinier 2

36 631 1 669,8 303,1 1 366,7 26,80 Personnel soutien adm. 1
51 561 1 669,8 303,1 1 366,7 37,73 Personnel soutien adm. 2
46 742 1 669,8 303,1 1 366,7 34,20 Personnel secrétariat 2
46 929 1 669,8 303,1 1 366,7 34,34 Personnel secrétariat 3

X X X X X Inspecteur 2
X X X X X Téléphoniste-récept. 2

48 364 1 680,9 307,1 1 373,8 35,20 Moyenne

Cols bleus
45 875 1 826,3 359,8 1 466,4 31,28 Conducteur véh. légers 2
51 173 1 826,3 359,8 1 466,4 34,90 Électricien d'entretien 2
44 123 1 826,3 359,8 1 466,4 30,09 Journalier/préposé terr. 2

X X X X X Menuisier d'entretien 2
X X X X X Peintre d'entretien 2
X X X X X Plombier d'entretien 2

44 123 1 826,3 359,8 1 466,4 30,09 Préposé entr. ménager lourds 2
47 799 1 826,3 359,8 1 466,4 32,60 Opérateur mach. lourde 2

X X X X X Préposé aux réseaux 2

46 481 1 826,3 359,8 1 466,4 31,69 Moyenne

Pompiers
74 842 1 753,2 301,3 1 451,8 51,55 Responsable relève caserne 3
69 440 1 753,2 301,3 1 451,8 47,83 Pompier régulier 2

70 521 1 753,2 301,3 1 451,8 48,57 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

57 019 1 758,5 320,5 1 437,9 39,63 Moyenne
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Annexe C-36
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
BOUCHERVILLE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 92 822 108 588 100 396 483 100 880 7 027 5 033 7 870 19 932
Trésorier 3 ... 77 142 90 245 ... ... ... ... ... ... ... 
Directeur infrastructures mun. 3 2 67 710 79 212 76 165 367 76 532 5 331 4 215 6 838 16 385
Contremaître 1 3 46 951 54 927 54 223 261 54 484 3 795 3 474 5 903 13 173
Directeur ress. humaines 3 1 62 119 72 671 72 671 350 73 021 5 087 4 097 6 689 15 874
Greffier 3 1 62 119 72 671 72 671 350 73 021 5 087 4 097 6 689 15 874
Premier resp. urbanisme 3 1 62 119 72 671 72 671 350 73 021 5 087 4 097 6 689 15 874
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 62 119 72 671 72 671 350 73 021 5 087 4 097 6 689 15 874
Premier resp. bibliothèque 2 1 51 367 60 093 60 093 289 60 382 4 206 3 672 6 153 14 033
Premier resp. serv. de police 3 1 ... ... 85 968 414 86 382 6 017 4 546 7 256 17 820

Moyenne 12 62 173 72 735 71 012 342 71 354 4 970 4 041 6 619 15 631

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en gest. fin. 3 X X X X X X X X X X
Ingénieur 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 4 51 412 60 145 58 484 281 58 766 4 093 3 618 6 085 13 797

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 1 X X X X X X X X X X
Techn. doc./bibliotechnicien 2 4 30 721 35 939 33 935 241 34 177 2 375 1 095 4 390 7 861
Techn. en génie 2 4 38 651 45 216 43 656 311 43 968 3 055 1 226 5 268 9 551
Techn. en informatique 2 3 35 401 41 414 41 414 295 41 710 2 899 1 196 5 162 9 258
Magasinier 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 11 24 832 29 050 27 523 196 27 719 1 926 1 008 3 535 6 470
Personnel soutien adm. 2 14 27 981 32 734 32 285 230 32 516 2 260 1 073 4 170 7 503
Personnel soutien adm. 3 3 30 454 35 627 35 627 254 35 881 2 493 1 118 4 616 8 228
Personnel secrétariat 1 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 2 17 28 041 32 805 32 537 231 32 769 2 277 1 076 4 204 7 558
Personnel secrétariat 3 3 35 957 42 065 42 065 202 42 267 2 944 3 063 5 207 11 215
Inspecteur 1 X X X X X X X X X X
Inspecteur 2 4 34 716 40 612 40 612 289 40 902 2 842 1 185 5 114 9 142
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X
Opérateur 9-1-1 2 5 30 919 36 165 35 620 253 35 874 2 493 1 118 4 615 8 226

Moyenne 76 29 516 34 529 33 944 238 34 183 2 376 1 169 4 340 7 886

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 4 ... ... 36 552 318 36 870 2 558 1 169 4 739 8 467
Électricien d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Électricien d'entretien 3 X X X X X X X X X X
Journalier/préposé terr. 2 20 ... ... 35 187 306 35 493 2 463 1 149 4 557 8 169
Menuisier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Peintre d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Préposé entr. ménager lourds 2 X X X X X X X X X X
Opérateur mach. lourde 2 3 ... ... 40 817 355 41 173 2 857 1 232 5 127 9 217
Préposé aux réseaux 2 X X X X X X X X X X
Préposé à l'aréna 2 3 ... ... 37 765 329 38 094 2 643 1 187 4 894 8 725

Moyenne 38 ... ... 37 179 324 37 503 2 602 1 178 4 763 8 545

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 4 ... ... 66 429 1 232 67 662 4 650 2 471 6 423 13 545
Enquêteur au criminel 2 4 ... ... 66 429 1 232 67 662 4 650 2 471 6 423 13 545
Agent de police 2 28 33 432 59 876 57 369 1 064 58 433 4 015 2 227 5 974 12 218

Moyenne 36 33 432 59 876 59 382 1 101 60 484 4 156 2 282 6 074 12 513

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 166 34 466 45 206 43 472 454 43 926 3 043 1 679 5 020 9 742

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
120 812 1 669,8 285,5 1 384,2 87,27 Directeur général 3

... .. ... ... ... Trésorier 3
92 918 1 956,8 334,6 1 622,2 57,28 Directeur infrastructures mun. 3
67 658 1 956,8 334,6 1 622,2 41,71 Contremaître 1
88 896 1 669,8 285,5 1 384,2 64,22 Directeur ress. humaines 3
88 896 1 669,8 285,5 1 384,2 64,22 Greffier 3
88 896 1 669,8 285,5 1 384,2 64,22 Premier resp. urbanisme 3
88 896 1 669,8 285,5 1 384,2 64,22 Directeur serv. récr. et comm. 3
74 415 1 669,8 285,5 1 384,2 53,76 Premier resp. bibliothèque 2

104 202 2 087,2 356,8 1 730,3 60,22 Premier resp. serv. de police 3

86 985 1 824,1 311,8 1 512,2 58,15 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 2
X X X X X Professionnel en gest. fin. 3
X X X X X Ingénieur 2

72 563 1 669,8 285,5 1 384,2 52,41 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 1

42 038 1 695,9 268,0 1 427,8 29,44 Techn. doc./bibliotechnicien 2
53 519 1 793,9 283,4 1 510,4 35,39 Techn. en génie 2
50 968 1 695,9 268,0 1 427,8 35,69 Techn. en informatique 2

X X X X X Magasinier 2
34 189 1 695,9 268,0 1 427,8 23,95 Personnel soutien adm. 1
40 019 1 695,9 268,0 1 427,8 28,03 Personnel soutien adm. 2
44 110 1 695,9 268,0 1 427,8 30,90 Personnel soutien adm. 3

X X X X X Personnel secrétariat 1
40 328 1 695,9 268,0 1 427,8 28,25 Personnel secrétariat 2
53 483 1 669,8 285,5 1 384,2 38,64 Personnel secrétariat 3

X X X X X Inspecteur 1
50 045 1 695,9 268,0 1 427,8 35,05 Inspecteur 2

X X X X X Téléphoniste-récept. 2
44 101 2 087,2 329,8 1 757,3 25,10 Opérateur 9-1-1 2

42 069 1 734,3 275,4 1 458,9 28,90 Moyenne

Cols bleus
45 338 1 956,8 345,0 1 611,8 28,13 Conducteur véh. légers 2

X X X X X Électricien d'entretien 2
X X X X X Électricien d'entretien 3

43 663 1 956,8 345,0 1 611,8 27,09 Journalier/préposé terr. 2
X X X X X Menuisier d'entretien 2
X X X X X Peintre d'entretien 2
X X X X X Préposé entr. ménager lourds 2

50 391 1 956,8 345,0 1 611,8 31,26 Opérateur mach. lourde 2
X X X X X Préposé aux réseaux 2

46 820 1 956,8 345,0 1 611,8 29,05 Préposé à l'aréna 2

46 049 1 956,8 345,0 1 611,8 28,57 Moyenne

Policiers
81 208 2 087,2 385,1 1 702,0 47,71 Chargé relève/enquêtes 3
81 208 2 087,2 385,1 1 702,0 47,71 Enquêteur au criminel 2
70 651 2 087,2 385,1 1 702,0 41,51 Agent de police 2

72 997 2 087,2 385,1 1 702,0 42,88 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

53 669 1 866,7 318,0 1 548,7 34,53 Moyenne
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Annexe C-37
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
BLAINVILLE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 83 056 97 553 105 363 .. .. .. .. .. ..
Trésorier 3 1 61 662 72 633 78 741 .. .. .. .. .. ..
Contremaître 1 5 49 801 58 600 55 662 .. .. .. .. .. ..
Directeur ress. humaines 3 1 61 662 72 633 68 251 .. .. .. .. .. ..
Greffier 3 1 61 662 72 633 75 065 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. urbanisme 3 1 55 551 65 277 61 722 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. informatique 3 1 55 551 65 277 59 801 .. .. .. .. .. ..
Directeur serv. récr. et comm. 3 ... 61 662 72 633 ... ... ... ... ... ... ... 
Premier resp. bibliothèque 2 1 51 046 60 059 53 452 .. .. .. .. .. ..
Gérant d'aréna 2 1 47 935 56 411 50 110 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. serv. de police 3 1 61 662 72 633 80 876 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. serv. incendie 3 1 51 046 60 059 57 890 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 15 56 344 66 300 64 639 .. .. .. .. .. ..

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Professionnel en gest. fin. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Ingénieur 2 ... 51 046 60 059 ... ... ... ... ... ... ... 

Moyenne X 47 400 55 766 50 699 .. .. .. .. .. ..

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Techn. en génie 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Techn. en informatique 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Magasinier 1 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 1 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 2 13 26 855 35 274 35 073 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 3 X X X X .. .. .. .. .. ..
Inspecteur 3 3 32 181 42 319 42 319 .. .. .. .. .. ..
Téléphoniste-récept. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Opérateur 9-1-1 1 3 26 552 34 873 34 873 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 28 27 327 35 906 35 835 .. .. .. .. .. ..

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 8 ... ... 39 482 .. .. .. .. .. ..
Conducteur véh. lourds 2 10 ... ... 40 837 .. .. .. .. .. ..
Menuisier d'entretien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Préposé entr. ménager lourds 2 5 ... ... 31 566 .. .. .. .. .. ..
Opérateur mach. lourde 2 5 ... ... 41 856 .. .. .. .. .. ..
Préposé aux réseaux 2 4 ... ... 41 431 .. .. .. .. .. ..
Préposé à l'aréna 3 4 ... ... 39 482 .. .. .. .. .. ..

Moyenne X ... ... 39 374 .. .. .. .. .. ..

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 7 ... ... 66 597 .. .. .. .. .. ..
Enquêteur au criminel 2 3 ... ... 63 570 .. .. .. .. .. ..
Agent de police 2 17 34 885 60 543 60 543 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 27 34 885 60 543 62 449 .. .. .. .. .. ..

Pompiers
Responsable relève caserne 3 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne X X X X .. .. .. .. .. ..

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 110 37 432 50 715 47 893 .. .. .. .. .. ..

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
.. 1 748,0 .. .. .. Directeur général 3
.. 1 748,0 .. .. .. Trésorier 3
.. 1 748,0 .. .. .. Contremaître 1
.. 1 748,0 .. .. .. Directeur ress. humaines 3
.. 1 748,0 .. .. .. Greffier 3
.. 1 748,0 .. .. .. Premier resp. urbanisme 3
.. 1 748,0 .. .. .. Premier resp. informatique 3
... .. ... ... ... Directeur serv. récr. et comm. 3
.. 1 748,0 .. .. .. Premier resp. bibliothèque 2
.. 1 748,0 .. .. .. Gérant d'aréna 2
.. 1 748,0 .. .. .. Premier resp. serv. de police 3
.. 1 748,0 .. .. .. Premier resp. serv. incendie 3

.. 1 748,0 .. .. .. Moyenne

Professionnels
.. X .. .. .. Professionnel gest. ress. hum. 2
.. X .. .. .. Professionnel en gest. fin. 2
... .. ... ... ... Ingénieur 2

.. 1 748,0 .. .. .. Moyenne

Cols blancs
.. X .. .. .. Techn. doc./bibliotechnicien 2
.. X .. .. .. Techn. en génie 2
.. X .. .. .. Techn. en informatique 2
.. X .. .. .. Magasinier 1
.. X .. .. .. Personnel soutien adm. 2
.. X .. .. .. Personnel secrétariat 1
.. 1 748,0 .. .. .. Personnel secrétariat 2
.. X .. .. .. Personnel secrétariat 3
.. 1 748,0 .. .. .. Inspecteur 3
.. X .. .. .. Téléphoniste-récept. 2
.. 1 748,0 .. .. .. Opérateur 9-1-1 1

.. 1 748,0 .. .. .. Moyenne

Cols bleus
.. 1 930,7 .. .. .. Conducteur véh. légers 2
.. 1 930,7 .. .. .. Conducteur véh. lourds 2
.. X .. .. .. Menuisier d'entretien 2
.. 1 930,7 .. .. .. Préposé entr. ménager lourds 2
.. 1 930,7 .. .. .. Opérateur mach. lourde 2
.. 1 930,7 .. .. .. Préposé aux réseaux 2
.. 1 930,7 .. .. .. Préposé à l'aréna 3

.. 1 930,7 .. .. .. Moyenne

Policiers
.. 2 087,2 .. .. .. Chargé relève/enquêtes 3
.. 2 087,2 .. .. .. Enquêteur au criminel 2
.. 2 087,2 .. .. .. Agent de police 2

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne

Pompiers
.. X .. .. .. Responsable relève caserne 3

.. X .. .. .. Moyenne

Ensemble des
emplois repères

.. 1 891,8 .. .. .. Moyenne
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Annexe C-38
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
AYLMER

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 111 033 0 111 033 7 520 4 936 8 020 20 477
Trésorier 3 1 68 359 85 448 89 543 0 89 543 6 064 4 155 7 105 17 325
Directeur infrastructures mun. 3 1 70 861 88 578 88 053 0 88 053 5 963 4 101 7 041 17 106
Contremaître 1 5 50 830 63 537 58 290 0 58 290 3 947 3 018 5 774 12 740
Directeur ress. humaines 3 1 58 341 72 927 60 925 0 60 925 4 126 3 114 5 886 13 127
Greffier 3 1 63 349 79 189 70 199 0 70 199 4 754 3 451 6 281 14 487
Premier resp. urbanisme 3 1 68 359 85 448 87 295 0 87 295 5 912 4 073 7 009 16 995
Premier resp. informatique 3 1 65 853 82 317 82 632 0 82 632 5 596 3 903 6 811 16 311
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 68 359 85 448 85 519 0 85 519 5 792 4 008 6 934 16 735
Premier resp. bibliothèque 2 1 38 609 48 852 45 167 0 45 167 2 165 1 530 5 134 8 830
Gérant d'aréna 2 1 53 331 66 666 66 917 0 66 917 4 532 3 332 6 141 14 006
Premier resp. serv. de police 3 1 73 366 91 707 92 102 0 92 102 6 238 4 248 7 214 17 700

Moyenne 16 58 862 73 618 73 177 0 73 177 4 900 3 496 6 403 14 800

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en gest. fin. 2 X X X X X X X X X X
Informaticien 2 X X X X X X X X X X
Ingénieur 2 X X X X X X X X X X
Professionnel amén. terr. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 8 45 408 57 002 53 047 0 53 047 3 148 2 323 5 500 10 972

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 1 X X X X X X X X X X
Techn. en génie 2 X X X X X X X X X X
Techn. en informatique 2 X X X X X X X X X X
Magasinier 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 6 25 382 32 116 29 278 0 29 278 1 403 1 130 3 593 6 128
Personnel soutien adm. 2 7 27 603 34 927 33 982 0 33 982 1 629 1 249 4 192 7 071
Personnel secrétariat 1 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 2 11 27 603 34 927 34 927 0 34 927 1 674 1 272 4 313 7 260
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X
Opérateur 9-1-1 2 8 35 225 44 571 43 762 0 43 762 2 098 1 495 5 049 8 642

Moyenne 42 29 751 37 645 36 849 0 36 849 1 766 1 321 4 404 7 493
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
131 510 1 826,3 353,7 1 472,6 89,30 Directeur général 3
106 869 1 826,3 353,7 1 472,6 72,57 Trésorier 3
105 160 1 826,3 353,7 1 472,6 71,41 Directeur infrastructures mun. 3

71 031 1 826,3 353,7 1 472,6 48,24 Contremaître 1
74 052 1 826,3 353,7 1 472,6 50,29 Directeur ress. humaines 3
84 686 1 826,3 353,7 1 472,6 57,51 Greffier 3

104 290 1 826,3 353,7 1 472,6 70,82 Premier resp. urbanisme 3
98 943 1 826,3 353,7 1 472,6 67,19 Premier resp. informatique 3

102 254 1 826,3 353,7 1 472,6 69,44 Directeur serv. récr. et comm. 3
53 997 1 826,3 291,3 1 534,9 35,18 Premier resp. bibliothèque 2
80 924 1 826,3 353,7 1 472,6 54,95 Gérant d'aréna 2

109 803 1 826,3 353,7 1 472,6 74,56 Premier resp. serv. de police 3

87 978 1 826,3 349,8 1 476,5 59,65 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 2
X X X X X Professionnel en gest. fin. 2
X X X X X Informaticien 2
X X X X X Ingénieur 2
X X X X X Professionnel amén. terr. 2

Professionnel en sports, loisirs
X X X X X et cult. 2

64 020 1 826,3 322,5 1 503,7 42,73 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 1
X X X X X Techn. en génie 2
X X X X X Techn. en informatique 2
X X X X X Magasinier 2

35 406 1 826,3 291,3 1 534,9 23,06 Personnel soutien adm. 1
41 054 1 826,3 291,3 1 534,9 26,74 Personnel soutien adm. 2

X X X X X Personnel secrétariat 1
42 188 1 826,3 291,3 1 534,9 27,48 Personnel secrétariat 2

X X X X X Inspecteur 2
X X X X X Téléphoniste-récept. 2

52 405 2 087,2 332,9 1 754,2 29,87 Opérateur 9-1-1 2

44 343 1 882,2 300,2 1 581,9 27,96 Moyenne
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Annexe C-38 (suite)
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
AYLMER

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 X X X X X X X X X X
Conducteur véh. lourds 2 8 36 421 38 508 38 508 73 38 582 2 339 1 601 4 734 8 675
Électricien d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Journalier/préposé terr. 2 8 32 720 34 807 34 188 65 34 253 2 077 1 475 4 219 7 771
Menuisier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Préposé entr.  ménager  légers 2 X X X X X X X X X X
Opérateur mach. lourde 2 3 37 068 39 155 39 155 75 39 230 2 379 1 620 4 786 8 786
Préposé aux réseaux 2 3 35 628 37 715 37 715 72 37 788 2 291 1 578 4 663 8 534
Préposé à l'aréna 2 3 33 583 35 670 35 670 68 35 738 2 167 1 518 4 407 8 093

Moyenne 31 34 795 36 856 36 695 70 36 766 2 229 1 548 4 511 8 289

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 5 ... ... 65 268 0 65 268 4 220 3 045 6 071 13 336
Enquêteur au criminel 2 4 ... ... 59 335 0 59 335 3 836 2 832 5 818 12 488
Agent de police 2 21 32 510 59 334 59 334 0 59 334 3 836 2 832 5 818 12 487

Moyenne 30 32 510 59 334 60 323 0 60 323 3 900 2 868 5 860 12 629

Pompiers
Responsable relève caserne 3 4 ... ... 59 907 0 59 907 3 911 2 480 5 842 12 235
Pompier régulier 2 21 27 229 54 460 53 553 0 53 553 3 496 2 286 5 562 11 345

Moyenne 25 27 229 54 460 54 570 0 54 570 3 562 2 317 5 606 11 487

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 152 35 065 48 339 49 042 14 49 056 2 980 2 118 5 179 10 278

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Cols bleus
X X X X X Conducteur véh. légers 2

47 258 2 087,2 353,7 1 733,4 27,26 Conducteur véh. lourds 2
X X X X X Électricien d'entretien 2

42 025 2 087,2 353,7 1 733,4 24,24 Journalier/préposé terr. 2
X X X X X Menuisier d'entretien 2
X X X X X Préposé entr.  ménager légers 2

48 017 2 087,2 353,7 1 733,4 27,70 Opérateur mach. lourde 2
46 322 2 087,2 353,7 1 733,4 26,72 Préposé aux réseaux 2
43 832 2 087,2 353,7 1 733,4 25,29 Préposé à l'aréna 2

45 055 2 087,2 353,7 1 733,4 25,99 Moyenne

Policiers
78 605 2 087,2 396,2 1 690,9 46,48 Chargé relève/enquêtes 3
71 823 2 087,2 396,2 1 690,9 42,47 Enquêteur au criminel 2
71 822 2 087,2 396,2 1 690,9 42,47 Agent de police 2

72 953 2 087,2 396,2 1 690,9 43,13 Moyenne

Pompiers
72 142 2 191,6 413,1 1 778,5 40,56 Responsable relève caserne 3
64 898 2 191,6 413,1 1 778,5 36,50 Pompier régulier 2

66 057 2 191,6 413,1 1 778,5 37,14 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

59 335 2 006,5 355,0 1 651,5 36,17 Moyenne
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Annexe C-39
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SOREL-TRACY

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 76 263 114 394 95 272 1 117 96 390 3 620 4 122 7 506 15 248
Trésorier 3 1 65 827 98 339 82 283 965 83 248 3 126 3 753 6 952 13 833
Directeur infrastructures mun. 3 1 51 118 67 652 67 652 0 67 652 2 706 4 135 6 279 13 121
Contremaître 1 6 42 753 52 791 49 879 381 50 261 1 930 3 065 5 533 10 529
Directeur ress. humaines 3 1 61 010 91 515 75 359 883 76 243 2 863 3 557 6 657 13 078
Greffier 3 1 65 827 98 339 82 283 965 83 248 3 126 3 753 6 952 13 833
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 46 993 62 218 57 432 0 57 432 2 297 3 777 5 844 11 919
Premier resp. bibliothèque 2 1 37 487 49 330 45 609 0 45 609 1 824 3 363 5 267 10 454
Gérant d'aréna 2 1 48 197 63 423 63 423 0 63 423 2 536 3 987 6 099 12 623
Premier resp. serv. de police 3 1 65 827 98 339 70 367 825 71 193 2 673 3 415 6 445 12 534

Moyenne 15 51 671 70 686 62 597 469 63 067 2 423 3 483 6 080 11 988

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 1 X X X X X X X X X X

Moyenne X X X X X X X X X X

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 1 X X X X X X X X X X
Techn. en génie 1 X X X X X X X X X X
Magasinier 1 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 4 21 708 28 587 28 587 269 28 856 1 100 2 607 3 547 7 256
Personnel soutien adm. 2 15 25 512 34 214 34 214 314 34 528 1 327 2 898 4 403 8 629
Personnel secrétariat 3 15 26 636 34 900 34 900 319 35 219 1 354 2 939 4 530 8 825
Inspecteur 1 X X X X X X X X X X
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X
Opérateur 9-1-1 2 7 31 104 41 055 40 569 371 40 941 1 574 3 232 5 118 9 925

Moyenne 48 26 645 35 828 35 757 337 36 095 1 385 2 978 4 523 8 887

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 3 ... ... 40 282 287 40 570 1 611 4 742 4 891 11 244
Journalier/préposé terr. 2 8 25 714 38 780 39 622 653 40 276 1 525 3 467 4 468 9 462
Préposé entr. ménager lourds 2 5 25 046 31 182 31 182 613 31 796 1 184 2 703 3 469 7 358
Opérateur mach. lourde 2 10 27 073 40 527 40 717 646 41 363 1 571 3 604 4 564 9 740
Préposé aux réseaux 2 3 27 133 40 568 40 568 798 41 366 1 541 3 091 4 405 9 038
Préposé à l'aréna 2 4 25 881 39 761 36 896 726 37 622 1 402 2 939 4 080 8 421
Préposé à l'aréna 3 X X X X X X X X X X
Opérateur usine filtration 2 5 28 385 41 764 41 764 822 42 586 1 587 3 140 4 471 9 199

Moyenne X 26 604 38 807 38 978 662 39 641 1 497 3 368 4 352 9 219

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 4 ... ... 61 928 1 288 63 217 5 975 7 805 6 067 19 849
Enquêteur au criminel 2 3 ... ... 61 048 1 270 62 318 5 890 7 711 6 030 19 632
Agent de police 2 33 31 449 58 705 56 335 1 172 57 507 5 435 7 208 5 797 18 441

Moyenne 40 31 449 58 705 57 248 1 190 58 439 5 523 7 305 5 842 18 672

Pompiers
Responsable relève caserne 3 X X X X X X X X X X

Moyenne X ... ... X X X X X X X

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 145 30 948 46 641 45 577 690 46 268 2 673 4 455 5 022 12 152

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
111 638 1 695,9 220,5 1 475,3 75,67 Directeur général 3

97 082 1 695,9 220,5 1 475,3 65,80 Trésorier 3
80 773 1 695,9 286,8 1 409,0 57,32 Directeur infrastructures mun. 3
60 790 1 695,9 242,6 1 453,2 41,87 Contremaître 1
89 322 1 695,9 220,5 1 475,3 60,54 Directeur ress. humaines 3
97 082 1 695,9 220,5 1 475,3 65,80 Greffier 3
69 351 1 695,9 286,8 1 409,0 49,22 Directeur serv. récr. et comm. 3
56 064 1 695,9 286,8 1 409,0 39,79 Premier resp. bibliothèque 2
76 047 1 695,9 286,8 1 409,0 53,97 Gérant d'aréna 2
83 728 1 695,9 220,5 1 475,3 56,75 Premier resp. serv. de police 3

75 055 1 695,9 247,0 1 448,8 51,73 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 1

X X X X X Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 1
X X X X X Techn. en génie 1
X X X X X Magasinier 1

36 113 1 695,9 286,4 1 409,5 25,63 Personnel soutien adm. 1
43 158 1 695,9 293,5 1 402,3 30,79 Personnel soutien adm. 2
44 045 1 704,7 294,9 1 409,8 31,28 Personnel secrétariat 3

X X X X X Inspecteur 1
X X X X X Téléphoniste-récept. 2

50 866 2 191,6 381,0 1 810,5 28,10 Opérateur 9-1-1 2

44 983 1 779,1 306,6 1 472,5 30,68 Moyenne

Cols bleus
51 815 2 087,2 338,6 1 748,6 29,63 Conducteur véh. légers 2
49 739 2 087,2 335,7 1 751,4 28,39 Journalier/préposé terr. 2
39 155 2 087,2 334,8 1 752,4 22,34 Préposé entr. ménager lourds 2
51 104 2 087,2 335,9 1 751,2 29,18 Opérateur mach. lourde 2
50 405 2 087,2 334,8 1 752,4 28,77 Préposé aux réseaux 2
46 044 2 087,2 334,8 1 752,4 26,28 Préposé à l'aréna 2

X X X X X Préposé à l'aréna 3
51 785 2 087,2 334,8 1 752,4 29,55 Opérateur usine filtration 2

48 860 2 087,2 335,5 1 751,6 27,89 Moyenne

Policiers
83 066 2 087,2 323,7 1 763,5 47,10 Chargé relève/enquêtes 3
81 951 2 087,2 323,7 1 763,5 46,47 Enquêteur au criminel 2
75 949 2 131,6 330,6 1 801,0 42,19 Agent de police 2

77 111 2 123,8 329,3 1 794,4 43,00 Moyenne

Pompiers
X X X X X Responsable relève caserne 3

X X X X X Moyenne

Ensemble des
emplois repères

58 420 1 951,8 311,4 1 640,4 35,63 Moyenne
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Annexe C-40
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
CAP-DE-LA-MADELEINE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 80 431 98 086 95 346 .. .. .. .. .. ..
Directeur infrastructures mun. 3 1 68 934 84 068 84 068 .. .. .. .. .. ..
Contremaître 1 4 37 811 46 111 45 789 .. .. .. .. .. ..
Greffier 3 1 50 271 61 306 57 928 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. informatique 3 1 45 181 55 101 55 101 .. .. .. .. .. ..
Responsable usine filtration 2 1 41 270 50 330 50 330 .. .. .. .. .. ..
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 50 271 61 306 61 306 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. bibliothèque 2 1 39 587 48 276 48 276 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. serv. de police 3 1 ... ... 80 043 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 12 47 926 58 447 59 629 .. .. .. .. .. ..

Professionnels
Professionnel en gest. fin. 1 X X X X .. .. .. .. .. ..
Ingénieur 2 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne X 40 343 52 378 52 378 .. .. .. .. .. ..

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 1 3 24 553 35 037 31 542 .. .. .. .. .. ..
Techn. en informatique 1 X X X X .. .. .. .. .. ..
Techn. en informatique 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Magasinier 1 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 2 16 23 522 33 598 33 598 .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 3 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 2 10 21 725 31 036 30 570 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 3 X X X X .. .. .. .. .. ..
Inspecteur 2 4 29 385 40 625 40 625 .. .. .. .. .. ..
Opérateur 9-1-1 2 9 16 783 23 922 22 453 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 48 23 091 32 405 31 755 .. .. .. .. .. ..

Cols bleus
Menuisier d'entretien 1 X X X X .. .. .. .. .. ..
Opérateur mach. lourde 2 5 35 607 41 890 41 890 .. .. .. .. .. ..
Préposé aux réseaux 2 5 34 163 40 207 40 207 .. .. .. .. .. ..

Moyenne X 35 071 41 265 41 265 .. .. .. .. .. ..

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 6 ... ... 66 300 .. .. .. .. .. ..
Enquêteur au criminel 2 5 ... ... 63 799 .. .. .. .. .. ..
Agent de police 2 31 32 165 59 082 57 354 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 42 32 165 59 082 59 399 .. .. .. .. .. ..

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 116 30 137 44 518 45 987 .. .. .. .. .. ..

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
.. 1 695,9 .. .. .. Directeur général 3
.. 2 087,2 .. .. .. Directeur infrastructures mun. 3
.. 2 087,2 .. .. .. Contremaître 1
.. 1 695,9 .. .. .. Greffier 3
.. 1 695,9 .. .. .. Premier resp. informatique 3
.. 2 087,2 .. .. .. Responsable usine filtration 2
.. 1 695,9 .. .. .. Directeur serv. récr. et comm. 3
.. 1 695,9 .. .. .. Premier resp. bibliothèque 2
.. 1 695,9 .. .. .. Premier resp. serv. de police 3

.. 1 891,5 .. .. .. Moyenne

Professionnels
.. X .. .. .. Professionnel en gest. fin. 1
.. X .. .. .. Ingénieur 2

.. 1 695,9 .. .. .. Moyenne

Cols blancs
.. 1 695,9 .. .. .. Techn. doc./bibliotechnicien 1
.. X .. .. .. Techn. en informatique 1
.. X .. .. .. Techn. en informatique 2
.. X .. .. .. Magasinier 1
.. 1 720,4 .. .. .. Personnel soutien adm. 2
.. X .. .. .. Personnel soutien adm. 3
.. 1 695,9 .. .. .. Personnel secrétariat 2
.. X .. .. .. Personnel secrétariat 3
.. 1 695,9 .. .. .. Inspecteur 2
.. 2 029,3 .. .. .. Opérateur 9-1-1 2

.. 1 774,7 .. .. .. Moyenne

Cols bleus
.. X .. .. .. Menuisier d'entretien 1
.. 2 087,2 .. .. .. Opérateur mach. lourde 2
.. 2 087,2 .. .. .. Préposé aux réseaux 2

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne

Policiers
.. 2 087,2 .. .. .. Chargé relève/enquêtes 3
.. 2 087,2 .. .. .. Enquêteur au criminel 2
.. 2 087,2 .. .. .. Agent de police 2

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne

Ensemble des
emplois repères

.. 1 930,9 .. .. .. Moyenne
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Annexe C-41
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
RIMOUSKI

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 99 660 0 99 660 7 698 1 990 7 648 17 337
Trésorier 3 1 59 654 84 702 84 702 0 84 702 6 543 1 920 7 011 15 474
Directeur infrastructures mun. 3 1 59 654 84 702 81 671 0 81 671 6 309 1 906 6 882 15 097
Contremaître 1 6 34 384 48 829 47 475 0 47 475 3 667 1 745 5 375 10 789
Directeur ress. humaines 3 1 52 329 74 303 74 303 0 74 303 5 740 1 871 6 568 14 179
Greffier 3 1 52 329 74 303 74 303 0 74 303 5 740 1 871 6 568 14 179
Premier resp. informatique 3 1 52 329 74 303 74 303 0 74 303 5 740 1 871 6 568 14 179
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 52 329 74 303 56 086 0 56 086 4 332 1 786 5 792 11 911
Premier resp. bibliothèque 2 1 40 981 58 192 58 192 0 58 192 4 495 1 796 5 881 12 173
Gérant d'aréna 2 1 36 588 51 953 51 953 0 51 953 4 013 1 766 5 616 11 396
Premier resp. serv. de police 3 1 ... ... 82 893 0 82 893 6 403 1 911 6 934 15 249
Premier resp. serv. incendie 3 1 ... ... 70 111 0 70 111 5 416 1 852 6 389 13 657

Moyenne 17 43 750 62 124 64 296 0 64 296 4 966 1 824 6 124 12 916

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 X X X X X X X X X X
Ingénieur 2 X X X X X X X X X X

Moyenne X 36 588 51 953 51 953 0 51 953 4 013 1 766 5 616 11 396

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X X X X X X X
Techn. en génie 2 3 36 602 48 216 48 216 0 48 216 3 202 1 631 5 422 10 256
Techn. en informatique 2 3 31 027 40 874 39 000 0 39 000 2 590 1 462 4 879 8 932
Magasinier 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 2 5 22 368 29 462 29 462 0 29 462 1 956 1 288 3 702 6 947
Personnel secrétariat 2 16 22 696 29 895 29 895 0 29 895 1 985 1 296 3 758 7 040
Personnel secrétariat 3 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 4 X X X X X X X X X X
Inspecteur 2 3 33 125 43 643 42 987 0 42 987 2 854 1 535 5 120 9 511
Opérateur 9-1-1 2 5 26 620 35 056 35 056 0 35 056 2 328 1 390 4 431 8 150

Moyenne 43 25 766 33 926 33 665 0 33 665 2 253 1 379 4 170 7 803

Cols bleus
Conducteur véh. lourds 2 14 ... ... 34 230 0 34 230 1 619 333 4 323 6 276
Électricien d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Journalier/préposé terr. 2 6 ... ... 32 915 0 32 915 1 556 327 4 152 6 036
Préposé aux réseaux 2 X X X X X X X X X X
Préposé à l'aréna 2 9 ... ... 34 417 0 34 417 1 628 334 4 348 6 310
Préposé à l'aréna 3 X X X X X X X X X X

Moyenne 34 ... ... 34 434 0 34 434 1 628 334 4 347 6 311

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 5 ... ... 66 822 1 569 68 392 5 757 2 293 6 249 14 299
Enquêteur au criminel 2 3 ... ... 63 861 1 918 65 779 5 660 2 369 6 123 14 153
Agent de police 2 24 27 258 59 295 53 510 1 607 55 118 4 742 2 152 5 557 12 452

Moyenne 32 27 258 59 295 56 561 1 630 58 191 4 987 2 194 5 718 12 900

Pompiers
Responsable relève caserne 3 4 ... ... 52 446 0 52 446 4 051 1 769 5 637 11 457
Pompier régulier 2 4 29 969 49 948 49 948 1 081 51 030 4 053 1 663 5 522 11 239

Moyenne 8 29 969 49 948 51 197 540 51 738 4 052 1 716 5 579 11 348

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 136 29 514 46 613 44 374 415 44 789 3 211 1 391 4 927 9 530

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
116 998 1 695,9 352,5 1 343,4 87,09 Directeur général 3
100 177 1 695,9 352,5 1 343,4 74,57 Trésorier 3

96 769 1 695,9 352,5 1 343,4 72,03 Directeur infrastructures mun. 3
58 264 2 087,2 433,8 1 653,4 35,24 Contremaître 1
88 483 1 695,9 352,5 1 343,4 65,87 Directeur ress. humaines 3
88 483 1 695,9 352,5 1 343,4 65,87 Greffier 3
88 483 1 695,9 352,5 1 343,4 65,87 Premier resp. informatique 3
67 997 1 695,9 352,5 1 343,4 50,62 Directeur serv. récr. et comm. 3
70 366 1 695,9 352,5 1 343,4 52,38 Premier resp. bibliothèque 2
63 349 2 087,2 433,8 1 653,4 38,31 Gérant d'aréna 2
98 143 1 826,3 379,6 1 446,7 67,84 Premier resp. serv. de police 3
83 769 1 826,3 379,6 1 446,7 57,90 Premier resp. serv. incendie 3

77 212 1 872,3 389,1 1 483,2 53,51 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 2
X X X X X Ingénieur 2

63 349 1 695,9 352,5 1 343,4 47,16 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 2

58 472 1 899,4 351,6 1 547,7 37,78 Techn. en génie 2
47 933 1 695,9 314,0 1 381,9 34,69 Techn. en informatique 2

X X X X X Magasinier 2
X X X X X Personnel soutien adm. 1

36 410 1 695,9 314,0 1 381,9 26,34 Personnel soutien adm. 2
36 936 1 704,2 315,5 1 388,7 26,58 Personnel secrétariat 2

X X X X X Personnel secrétariat 3
X X X X X Personnel secrétariat 4

52 499 1 695,9 314,0 1 381,9 37,98 Inspecteur 2
43 207 2 087,2 386,4 1 700,8 25,41 Opérateur 9-1-1 2

41 469 1 767,8 329,1 1 438,7 28,85 Moyenne

Cols bleus
40 506 2 087,2 396,9 1 690,2 23,96 Conducteur véh. lourds 2

X X X X X Électricien d'entretien 2
38 951 2 087,2 396,9 1 690,2 23,04 Journalier/préposé terr. 2

X X X X X Préposé aux réseaux 2
40 728 2 087,2 396,9 1 690,2 24,10 Préposé à l'aréna 2

X X X X X Préposé à l'aréna 3

40 745 2 087,2 396,9 1 690,2 24,10 Moyenne

Policiers
82 692 2 035,0 355,4 1 679,6 49,59 Chargé relève/enquêtes 3
79 932 2 087,2 349,3 1 737,8 45,99 Enquêteur au criminel 2
67 571 2 087,2 349,3 1 737,8 38,88 Agent de police 2

71 092 2 079,0 350,2 1 728,7 41,22 Moyenne

Pompiers
63 904 2 191,6 455,5 1 736,0 36,81 Responsable relève caserne 3
62 269 2 191,6 378,6 1 812,9 34,35 Pompier régulier 2

63 086 2 191,6 417,1 1 774,5 35,58 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

54 319 1 957,8 364,0 1 593,7 34,32 Moyenne
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Annexe C-42
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
ALMA

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 70 320 87 899 87 899 .. .. .. .. .. ..
Trésorier 3 1 63 896 79 871 79 871 .. .. .. .. .. ..
Directeur infrastructures mun. 3 1 59 078 73 848 73 848 .. .. .. .. .. ..
Contremaître 1 1 51 051 63 813 63 813 .. .. .. .. .. ..
Directeur ress. humaines 3 1 52 656 65 820 65 820 .. .. .. .. .. ..
Greffier 3 1 52 656 65 820 65 820 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. urbanisme 3 1 57 473 71 841 71 841 .. .. .. .. .. ..
Responsable usine filtration 2 1 51 051 63 814 63 814 .. .. .. .. .. ..
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 59 078 73 849 73 849 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. bibliothèque 2 1 44 627 55 784 55 784 .. .. .. .. .. ..
Gérant d'aréna 2 1 46 233 57 792 57 792 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. serv. de police 3 1 59 078 73 848 73 848 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 12 55 600 69 500 69 500 .. .. .. .. .. ..

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 ... 51 051 63 813 ... ... ... ... ... ... ... 
Professionnel en gest. fin. 1 X X X X .. .. .. .. .. ..
Ingénieur 3 X X X X .. .. .. .. .. ..
Professionnel amén. terr. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne 5 48 436 61 806 59 969 .. .. .. .. .. ..

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Techn. en génie 2 3 42 403 49 877 49 877 .. .. .. .. .. ..
Techn. en génie 3 X X X X .. .. .. .. .. ..
Techn. en informatique 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Magasinier 1 3 39 072 45 967 45 180 .. .. .. .. .. ..
Magasinier 2 3 43 462 51 129 51 129 .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 2 6 33 453 39 356 39 356 .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 3 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 3 4 31 781 39 727 39 727 .. .. .. .. .. ..
Inspecteur 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Téléphoniste-récept. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne 27 37 000 43 873 43 785 .. .. .. .. .. ..

Cols bleus
Conducteur véh. lourds 2 5 ... ... 44 353 .. .. .. .. .. ..
Électricien d'entretien 2 6 ... ... 49 477 .. .. .. .. .. ..
Électricien d'entretien 3 X X X X .. .. .. .. .. ..
Menuisier d'entretien 2 4 ... ... 47 337 .. .. .. .. .. ..
Plombier d'entretien 2 3 ... ... 46 962 .. .. .. .. .. ..
Préposé entr. ménager lourds 2 3 ... ... 40 491 .. .. .. .. .. ..
Opérateur mach. lourde 2 12 ... ... 46 723 .. .. .. .. .. ..
Préposé à l'aréna 2 3 ... ... 43 935 .. .. .. .. .. ..
Opérateur usine filtration 2 3 ... ... 48 235 .. .. .. .. .. ..

Moyenne X ... ... 46 491 .. .. .. .. .. ..

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 5 ... ... 60 121 .. .. .. .. .. ..
Enquêteur au criminel 2 5 ... ... 56 718 .. .. .. .. .. ..
Agent de police 2 19 38 568 56 718 53 853 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 29 38 568 56 718 55 427 .. .. .. .. .. ..

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 113 42 025 54 172 51 178 .. .. .. .. .. ..

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur général 3
.. 1 826,3 .. .. .. Trésorier 3
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur infrastructures mun. 3
.. 1 826,3 .. .. .. Contremaître 1
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur ress. humaines 3
.. 1 826,3 .. .. .. Greffier 3
.. 1 826,3 .. .. .. Premier resp. urbanisme 3
.. 1 826,3 .. .. .. Responsable usine filtration 2
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur serv. récr. et comm. 3
.. 1 826,3 .. .. .. Premier resp. bibliothèque 2
.. 1 826,3 .. .. .. Gérant d'aréna 2
.. 1 826,3 .. .. .. Premier resp. serv. de police 3

.. 1 826,3 .. .. .. Moyenne

Professionnels
... .. ... ... ... Professionnel gest. ress. hum. 2
.. X .. .. .. Professionnel en gest. fin. 1
.. X .. .. .. Ingénieur 3
.. X .. .. .. Professionnel amén. terr. 2

Professionnel en sports, loisirs
.. X .. .. .. et cult. 2

.. 1 826,3 .. .. .. Moyenne

Cols blancs
.. X .. .. .. Techn. doc./bibliotechnicien 2
.. 1 956,8 .. .. .. Techn. en génie 2
.. X .. .. .. Techn. en génie 3
.. X .. .. .. Techn. en informatique 2
.. 2 087,2 .. .. .. Magasinier 1
.. 2 087,2 .. .. .. Magasinier 2
.. 1 848,2 .. .. .. Personnel soutien adm. 2
.. X .. .. .. Personnel soutien adm. 3
.. X .. .. .. Personnel secrétariat 2
.. 1 826,3 .. .. .. Personnel secrétariat 3
.. X .. .. .. Inspecteur 2
.. X .. .. .. Téléphoniste-récept. 2

.. 1 908,5 .. .. .. Moyenne

Cols bleus
.. 2 087,2 .. .. .. Conducteur véh. lourds 2
.. 2 087,2 .. .. .. Électricien d'entretien 2
.. X .. .. .. Électricien d'entretien 3
.. 2 087,2 .. .. .. Menuisier d'entretien 2
.. 2 087,2 .. .. .. Plombier d'entretien 2
.. 2 087,2 .. .. .. Préposé entr. ménager lourds 2
.. 2 087,2 .. .. .. Opérateur mach. lourde 2
.. 2 087,2 .. .. .. Préposé à l'aréna 2
.. 2 087,2 .. .. .. Opérateur usine filtration 2

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne

Policiers
.. 2 087,2 .. .. .. Chargé relève/enquêtes 3
.. 2 087,2 .. .. .. Enquêteur au criminel 2
.. 2 087,2 .. .. .. Agent de police 2

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne

Ensemble des
emplois repères

.. 2 005,2 .. .. .. Moyenne
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Annexe C-43
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
MASCOUCHE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 89 161 96 508 90 944 4 687 95 631 6 366 2 708 7 821 16 896
Trésorier 3 2 73 551 79 902 79 902 4 118 84 020 5 593 2 473 7 351 15 418
Directeur infrastructures mun. 3 1 70 427 76 817 70 934 3 655 74 590 4 965 2 283 6 969 14 217
Contremaître 1 3 51 696 55 959 55 959 2 884 58 843 3 917 1 965 6 331 12 213
Greffier 3 1 70 427 76 817 76 817 3 959 80 777 5 377 2 408 7 219 15 005
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 70 427 76 817 74 739 3 852 78 591 5 231 2 364 7 131 14 727
Premier resp. bibliothèque 2 1 51 696 55 959 55 959 2 884 58 843 3 917 1 965 6 331 12 213
Premier resp. serv. de police 3 1 76 675 82 994 82 994 4 277 87 271 5 809 2 539 7 482 15 832
Premier resp. serv. incendie 3 1 64 184 69 475 69 475 3 580 73 056 4 863 2 252 6 907 14 022

Moyenne 12 66 266 71 922 70 795 3 648 74 444 4 955 2 280 6 963 14 199

Professionnels
Professionnel en gest. fin. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne X X X X X X X X X X

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X X X X X X X
Magasinier 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 2 9 ... ... 32 834 1 288 34 122 2 298 2 125 4 473 9 000
Personnel secrétariat 2 5 ... ... 32 410 1 271 33 681 2 268 2 107 4 413 8 892
Personnel secrétariat 3 5 ... ... 36 267 1 422 37 689 2 538 2 266 4 955 9 874
Personnel secrétariat 4 X X X X X X X X X X
Inspecteur 3 4 ... ... 40 141 1 574 41 715 2 809 2 425 5 365 10 726
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X
Opérateur 9-1-1 1 4 ... ... 42 538 1 668 44 206 2 977 2 524 5 535 11 170

Moyenne 32 ... ... 36 046 1 413 37 459 2 523 2 257 4 866 9 760

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 9 ... ... 40 549 1 622 42 171 2 838 2 168 5 394 10 400
Conducteur véh. lourds 2 6 ... ... 41 738 1 670 43 409 2 921 2 209 5 478 10 609
Menuisier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Préposé entr. ménager lourds 2 6 ... ... 38 883 1 556 40 439 2 721 2 110 5 272 10 105
Opérateur mach. lourde 2 4 ... ... 43 404 1 737 45 141 3 038 2 266 5 596 10 900
Préposé aux réseaux 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 29 ... ... 41 179 1 647 42 827 2 882 2 189 5 438 10 510

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 5 ... ... 67 061 3 110 70 171 4 694 6 882 6 804 18 380
Enquêteur au criminel 2 X X X X X X X X X X
Agent de police 2 18 34 354 60 528 60 528 2 807 63 335 4 237 6 287 6 525 17 050

Moyenne X 34 354 60 528 62 103 2 880 64 983 4 347 6 430 6 592 17 371

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 99 47 468 65 010 48 611 2 142 50 753 3 402 3 292 5 741 12 473

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
112 528 1 669,8 329,8 1 340,0 83,98 Directeur général 3

99 439 1 669,8 329,8 1 340,0 74,22 Trésorier 3
88 808 1 669,8 329,8 1 340,0 66,27 Directeur infrastructures mun. 3
71 056 1 669,8 329,8 1 340,0 53,03 Contremaître 1
95 782 1 669,8 329,8 1 340,0 71,48 Greffier 3
93 319 1 669,8 329,8 1 340,0 69,64 Directeur serv. récr. et comm. 3
71 056 1 669,8 329,8 1 340,0 53,03 Premier resp. bibliothèque 2

103 104 1 669,8 329,8 1 340,0 76,94 Premier resp. serv. de police 3
87 079 1 669,8 329,8 1 340,0 64,98 Premier resp. serv. incendie 3

88 643 1 669,8 329,8 1 340,0 66,15 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel en gest. fin. 2

X X X X X Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 2
X X X X X Magasinier 2

43 123 1 669,8 318,0 1 351,8 31,89 Personnel soutien adm. 2
42 573 1 669,8 318,0 1 351,8 31,49 Personnel secrétariat 2
47 564 1 669,8 318,0 1 351,8 35,19 Personnel secrétariat 3

X X X X X Personnel secrétariat 4
52 442 1 669,8 318,0 1 351,8 38,79 Inspecteur 3

X X X X X Téléphoniste-récept. 2
55 377 2 191,6 417,3 1 774,2 31,21 Opérateur 9-1-1 1

47 220 1 754,6 334,1 1 420,4 33,34 Moyenne

Cols bleus
52 572 1 982,8 420,5 1 562,3 33,65 Conducteur véh. légers 2
54 018 1 982,8 420,5 1 562,3 34,58 Conducteur véh. lourds 2

X X X X X Menuisier d'entretien 2
50 545 1 982,8 420,5 1 562,3 32,35 Préposé entr. ménager lourds 2
56 042 1 982,8 420,5 1 562,3 35,87 Opérateur mach. lourde 2

X X X X X Préposé aux réseaux 2

53 337 1 982,8 420,5 1 562,3 34,14 Moyenne

Policiers
88 552 2 087,2 379,1 1 708,0 51,84 Chargé relève/enquêtes 3

X X X X X Enquêteur au criminel 2
80 386 2 087,2 379,1 1 708,0 47,06 Agent de police 2

82 354 2 087,2 379,1 1 708,0 48,21 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

63 227 1 894,3 370,2 1 524,0 41,56 Moyenne
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Annexe C-44
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
ROUYN-NORANDA

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 94 108 0 94 108 5 253 1 121 7 304 13 680
Trésorier 3 1 60 590 81 255 79 779 0 79 779 4 453 1 088 6 694 12 237
Directeur infrastructures mun. 3 1 60 590 81 255 67 403 0 67 403 3 763 1 059 6 167 10 990
Contremaître 1 6 39 983 54 067 53 041 0 53 041 2 961 1 026 5 555 9 543
Directeur ress. humaines 3 1 53 912 72 264 67 551 0 67 551 3 771 1 060 6 173 11 005
Greffier 3 1 60 590 81 255 81 255 0 81 255 4 536 1 092 6 757 12 385
Premier resp. urbanisme 3 1 50 323 68 094 65 556 0 65 556 3 659 1 055 6 088 10 804
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 60 590 81 255 81 255 0 81 255 4 536 1 092 6 757 12 385
Gérant d'aréna 2 1 46 226 62 536 53 216 0 53 216 2 971 1 026 5 562 9 560
Premier resp. serv. de police 3 1 57 557 77 141 77 141 0 77 141 4 306 1 082 6 582 11 971
Premier resp. serv. incendie 3 1 53 912 72 264 68 224 0 68 224 3 808 1 061 6 202 11 072

Moyenne 16 49 612 66 781 65 858 0 65 858 3 676 1 056 6 101 10 834

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en gest. fin. 2 X X X X X X X X X X
Ingénieur 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 4 42 139 56 879 52 125 0 52 125 2 910 1 024 5 472 9 407

Cols blancs
Techn. en génie 2 X X X X X X X X X X
Techn. en informatique 2 X X X X X X X X X X
Magasinier 1 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 2 4 28 293 30 599 30 457 180 30 637 1 708 755 3 746 6 210
Personnel soutien adm. 3 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 2 5 27 425 29 392 29 392 174 29 566 1 649 746 3 611 6 006
Personnel secrétariat 3 9 29 489 34 665 34 307 120 34 428 1 920 836 4 149 6 907
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X
Opérateur 9-1-1 2 6 34 351 37 993 37 790 223 38 014 2 120 816 4 668 7 605

Moyenne 30 30 823 35 048 34 563 162 34 725 1 937 813 4 203 6 953

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 X X X X X X X X X X
Conducteur véh. lourds 2 5 ... ... 39 427 297 39 724 2 262 908 4 806 7 977
Électricien d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Journalier/préposé terr. 2 X X X X X X X X X X
Menuisier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Opérateur mach. lourde 2 13 ... ... 39 865 300 40 166 2 287 912 4 831 8 031
Préposé à l'aréna 3 X X X X X X X X X X
Opérateur usine filtration 2 4 ... ... 40 449 305 40 755 2 320 916 4 865 8 103

Moyenne 30 ... ... 39 753 299 40 053 2 280 911 4 824 8 016

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 6 ... ... 65 009 315 65 325 3 561 712 6 065 10 339
Enquêteur au criminel 2 5 ... ... 64 610 313 64 924 3 539 711 6 048 10 300
Agent de police 2 31 35 894 59 824 55 625 269 55 895 3 047 698 5 633 9 379

Moyenne 42 35 894 59 824 58 036 281 58 317 3 179 701 5 744 9 626

Pompiers
Responsable relève caserne 3 X X X X X X X X X X
Pompier régulier 2 6 24 552 42 258 42 258 424 42 683 2 470 982 4 970 8 423

Moyenne X 24 552 42 258 42 650 428 43 079 2 493 985 4 992 8 471

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 129 36 078 51 220 48 277 222 48 499 2 697 845 5 167 8 710

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
107 789 1 695,9 243,0 1 452,8 74,19 Directeur général 3

92 016 1 695,9 243,0 1 452,8 63,33 Trésorier 3
78 393 1 695,9 243,0 1 452,8 53,96 Directeur infrastructures mun. 3
62 584 2 087,2 299,0 1 788,1 35,01 Contremaître 1
78 556 1 695,9 243,0 1 452,8 54,07 Directeur ress. humaines 3
93 641 1 695,9 243,0 1 452,8 64,45 Greffier 3
76 360 1 695,9 243,0 1 452,8 52,56 Premier resp. urbanisme 3
93 641 1 695,9 243,0 1 452,8 64,45 Directeur serv. récr. et comm. 3
62 777 1 695,9 243,0 1 452,8 43,21 Gérant d'aréna 2
89 112 1 695,9 243,0 1 452,8 61,34 Premier resp. serv. de police 3
79 297 1 695,9 243,0 1 452,8 54,58 Premier resp. serv. incendie 3

76 693 1 842,6 264,0 1 578,6 49,76 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 2
X X X X X Professionnel en gest. fin. 2
X X X X X Ingénieur 2
X X X X X Prof. en sports, loisirs et cult. 2

61 533 1 695,9 243,0 1 452,8 42,35 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. en génie 2
X X X X X Techn. en informatique 2
X X X X X Magasinier 1

36 848 1 695,9 254,7 1 441,1 25,57 Personnel soutien adm. 2
X X X X X Personnel soutien adm. 3

35 572 1 695,9 254,7 1 441,1 24,68 Personnel secrétariat 2
41 335 1 695,9 250,8 1 445,0 28,59 Personnel secrétariat 3

X X X X X Inspecteur 2
X X X X X Téléphoniste-récept. 2

45 619 2 035,0 305,6 1 729,3 26,38 Opérateur 9-1-1 2

41 678 1 785,4 266,2 1 519,2 27,46 Moyenne

Cols bleus
X X X X X Conducteur véh. légers 2

47 701 2 087,2 315,8 1 771,3 26,93 Conducteur véh. lourds 2
X X X X X Électricien d'entretien 2
X X X X X Journalier/préposé terr. 2
X X X X X Menuisier d'entretien 2

48 197 2 087,2 315,8 1 771,3 27,21 Opérateur mach. lourde 2
X X X X X Préposé à l'aréna 3

48 858 2 087,2 315,8 1 771,3 27,58 Opérateur usine filtration 2

48 070 2 087,2 315,8 1 771,3 27,13 Moyenne

Policiers
75 665 2 087,2 345,0 1 742,2 43,43 Chargé relève/enquêtes 3
75 224 2 087,2 345,0 1 742,2 43,18 Enquêteur au criminel 2
65 275 2 087,2 345,0 1 742,2 37,47 Agent de police 2

67 943 2 087,2 345,0 1 742,2 39,00 Moyenne

Pompiers
X X X X X Responsable relève caserne 3

51 106 2 191,6 402,6 1 789,0 28,57 Pompier régulier 2

51 551 2 191,6 402,6 1 789,0 28,81 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

57 210 1 980,2 309,8 1 670,4 34,44 Moyenne
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Annexe C-45
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
POINTE-CLAIRE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 141 688 1 928 143 617 2 833 6 354 9 101 18 289
Trésorier 3 1 ... ... 80 276 1 092 81 369 1 605 5 766 6 484 13 857
Directeur infrastructures mun. 3 1 ... ... 67 021 912 67 933 1 340 5 639 5 920 12 900
Contremaître 1 11 ... ... 48 775 663 49 439 975 5 465 5 122 11 563
Directeur ress. humaines 3 1 ... ... 73 755 1 004 74 759 1 475 5 704 6 207 13 386
Greffier 3 1 ... ... 77 788 1 058 78 847 1 555 5 742 6 378 13 677
Premier resp. urbanisme 3 1 ... ... 73 957 1 006 74 963 1 479 5 706 6 215 13 401
Premier resp. informatique 3 1 ... ... 60 214 819 61 034 1 204 5 574 5 630 12 409
Responsable usine filtration 2 1 ... ... 64 522 878 65 400 1 290 5 615 5 813 12 720
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 ... ... 75 751 1 031 76 782 1 515 5 723 6 292 13 530
Premier resp. bibliothèque 2 1 ... ... 73 729 1 003 74 733 1 474 5 704 6 206 13 384
Premier resp. serv. incendie 3 1 ... ... 81 132 1 058 82 191 1 622 4 611 6 519 12 753

Moyenne 22 ... ... 63 925 868 64 793 1 278 5 557 5 778 12 614

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 1 X X X X X X X X X X
Professionnel en gest. fin. 2 X X X X X X X X X X
Ingénieur 2 X X X X X X X X X X
Ingénieur 3 X X X X X X X X X X

Moyenne 5 ... ... 55 066 749 55 816 1 101 5 525 5 397 12 024

Cols blancs
Techn. en génie 1 X X X X X X X X X X
Techn. en génie 2 11 40 790 50 260 50 260 475 50 735 1 005 2 629 5 194 8 829
Magasinier 1 X X X X X X X X X X
Magasinier 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 16 26 230 36 682 36 483 344 36 828 729 2 530 4 339 7 599
Personnel soutien adm. 2 15 33 746 44 660 44 660 422 45 083 893 2 589 4 903 8 386
Personnel secrétariat 2 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 3 8 27 198 37 861 36 719 347 37 066 734 2 532 4 369 7 636
Inspecteur 1 X X X X X X X X X X
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X
Inspecteur 3 X X X X X X X X X X
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X
Opérateur 9-1-1 2 4 25 372 34 512 34 512 326 34 838 690 2 516 4 105 7 311

Moyenne 65 31 118 41 362 41 124 388 41 512 822 2 564 4 627 8 014

Cols bleus
Conducteur véh. lourds 2 20 29 435 36 799 36 799 638 37 437 735 2 817 4 386 7 939
Journalier/préposé terr. 2 26 28 132 35 169 35 154 609 35 764 703 2 805 4 183 7 692
Menuisier d'entretien 1 X X X X X X X X X X
Plombier d'entretien 1 X X X X X X X X X X
Préposé entr. ménager lourds 2 12 27 632 34 545 34 545 599 35 144 690 2 801 4 109 7 601
Opérateur mach. lourde 2 8 30 619 38 283 38 283 664 38 947 765 2 827 4 541 8 135
Préposé à l'aréna 2 9 30 331 37 920 37 920 657 38 578 758 2 825 4 478 8 062
Opérateur usine filtration 2 8 33 850 42 303 42 303 733 43 037 846 2 856 4 778 8 480

Moyenne X 29 451 36 818 36 833 638 37 472 736 2 817 4 353 7 907

Pompiers
Responsable relève caserne 3 4 ... ... 58 809 767 59 576 1 176 4 416 5 568 11 161
Pompier régulier 2 50 26 976 53 953 53 953 703 54 657 1 079 4 373 5 362 10 814

Moyenne 54 26 976 53 953 54 313 708 55 021 1 086 4 376 5 377 10 840

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 231 29 375 42 550 45 101 609 45 710 902 3 430 4 828 9 160

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
161 907 1 826,3 338,7 1 487,5 108,84 Directeur général 3

95 227 1 826,3 338,7 1 487,5 64,02 Trésorier 3
80 834 1 826,3 338,7 1 487,5 54,34 Directeur infrastructures mun. 3
61 002 1 826,3 338,7 1 487,5 41,02 Contremaître 1
88 146 1 826,3 338,7 1 487,5 59,26 Directeur ress. humaines 3
92 524 1 826,3 338,7 1 487,5 62,20 Greffier 3
88 365 1 826,3 338,7 1 487,5 59,40 Premier resp. urbanisme 3
73 443 1 826,3 338,7 1 487,5 49,37 Premier resp. informatique 3
78 121 1 826,3 338,7 1 487,5 52,52 Responsable usine filtration 2
90 313 1 826,3 338,7 1 487,5 60,71 Directeur serv. récr. et comm. 3
88 117 1 826,3 338,7 1 487,5 59,24 Premier resp. bibliothèque 2
94 945 2 191,6 311,0 1 880,5 50,49 Premier resp. serv. incendie 3

77 407 1 842,9 337,5 1 505,4 51,43 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 1
X X X X X Professionnel en gest. fin. 2
X X X X X Ingénieur 2
X X X X X Ingénieur 3

67 841 1 826,3 338,7 1 487,5 45,61 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. en génie 1

59 564 1 826,3 286,9 1 539,3 38,70 Techn. en génie 2
X X X X X Magasinier 1
X X X X X Magasinier 2

44 428 1 826,3 286,9 1 539,3 28,87 Personnel soutien adm. 1
53 469 1 826,3 286,9 1 539,3 34,73 Personnel soutien adm. 2

X X X X X Personnel secrétariat 2
44 702 1 826,3 286,9 1 539,3 29,05 Personnel secrétariat 3

X X X X X Inspecteur 1
X X X X X Inspecteur 2
X X X X X Inspecteur 3
X X X X X Téléphoniste-récept. 2

42 150 1 826,3 286,9 1 539,3 27,38 Opérateur 9-1-1 2

49 527 1 826,3 286,9 1 539,3 32,17 Moyenne

Cols bleus
45 377 1 878,5 293,1 1 585,4 28,62 Conducteur véh. lourds 2
43 457 1 878,5 293,1 1 585,4 27,40 Journalier/préposé terr. 2

X X X X X Menuisier d'entretien 1
X X X X X Plombier d'entretien 1

42 746 1 878,5 293,1 1 585,4 26,96 Préposé entr. ménager lourds 2
47 083 1 878,5 293,1 1 585,4 29,70 Opérateur mach. lourde 2
46 640 1 878,5 293,1 1 585,4 29,42 Préposé à l'aréna 2
51 517 1 878,5 293,1 1 585,4 32,49 Opérateur usine filtration 2

45 379 1 878,5 293,1 1 585,4 28,61 Moyenne

Pompiers
70 737 2 191,6 311,0 1 880,5 37,62 Responsable relève caserne 3
65 472 2 191,6 311,0 1 880,5 34,82 Pompier régulier 2

65 862 2 191,6 311,0 1 880,5 35,02 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

54 871 1 932,5 300,8 1 631,7 33,65 Moyenne
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Annexe C-46
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SAINTE-JULIE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 93 321 .. .. .. .. .. ..
Trésorier 3 1 67 798 77 968 74 342 .. .. .. .. .. ..
Directeur infrastructures mun. 3 1 61 634 70 880 66 514 .. .. .. .. .. ..
Contremaître 1 3 44 729 51 648 48 435 .. .. .. .. .. ..
Directeur ress. humaines 3 1 50 938 58 579 55 853 .. .. .. .. .. ..
Greffier 3 1 56 032 64 437 61 765 .. .. .. .. .. ..
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 56 032 64 437 60 452 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. bibliothèque 2 1 47 606 54 746 51 044 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. serv. de police 3 1 67 798 77 968 76 962 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 11 54 202 62 396 62 323 .. .. .. .. .. ..

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Professionnel en gest. fin. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne X 47 834 55 113 50 553 .. .. .. .. .. ..

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Techn. en génie 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Techn. en informatique 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 1 9 23 021 25 349 25 349 .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 2 5 26 828 29 491 29 491 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 3 10 27 728 30 477 30 477 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 4 X X X X .. .. .. .. .. ..
Inspecteur 2 4 38 242 42 096 42 096 .. .. .. .. .. ..
Opérateur 9-1-1 2 5 30 493 33 499 33 499 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 37 28 928 31 867 31 821 .. .. .. .. .. ..

Cols bleus
Journalier/préposé terr. 2 11 33 645 37 000 37 000 .. .. .. .. .. ..
Préposé entr. ménager lourds 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Opérateur mach. lourde 2 5 36 102 39 761 39 761 .. .. .. .. .. ..

Moyenne X 33 279 36 643 36 643 .. .. .. .. .. ..

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 7 ... ... 64 972 .. .. .. .. .. ..
Enquêteur au criminel 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Agent de police 2 34 29 533 59 066 54 844 .. .. .. .. .. ..

Moyenne X 29 533 59 066 56 813 .. .. .. .. .. ..

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 111 32 784 45 357 45 645 .. .. .. .. .. ..

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur général 3
.. 1 826,3 .. .. .. Trésorier 3
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur infrastructures mun. 3
.. 1 826,3 .. .. .. Contremaître 1
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur ress. humaines 3
.. 1 826,3 .. .. .. Greffier 3
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur serv. récr. et comm. 3
.. 1 826,3 .. .. .. Premier resp. bibliothèque 2
.. 2 087,2 .. .. .. Premier resp. serv. de police 3

.. 1 850,0 .. .. .. Moyenne

Professionnels
.. X .. .. .. Professionnel gest. ress. hum. 2
.. X .. .. .. Professionnel en gest. fin. 2

.. 1 826,3 .. .. .. Moyenne

Cols blancs
.. X .. .. .. Techn. doc./bibliotechnicien 2
.. X .. .. .. Techn. en génie 2
.. X .. .. .. Techn. en informatique 2
.. 1 826,3 .. .. .. Personnel soutien adm. 1
.. 1 826,3 .. .. .. Personnel soutien adm. 2
.. 1 826,3 .. .. .. Personnel secrétariat 3
.. X .. .. .. Personnel secrétariat 4
.. 1 826,3 .. .. .. Inspecteur 2
.. 2 087,2 .. .. .. Opérateur 9-1-1 2

.. 1 861,6 .. .. .. Moyenne

Cols bleus
.. 1 852,4 .. .. .. Journalier/préposé terr. 2
.. X .. .. .. Préposé entr. ménager lourds 2
.. 1 956,8 .. .. .. Opérateur mach. lourde 2

.. 1 893,0 .. .. .. Moyenne

Policiers
.. 2 087,2 .. .. .. Chargé relève/enquêtes 3
.. X .. .. .. Enquêteur au criminel 2
.. 2 087,2 .. .. .. Agent de police 2

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne

Ensemble des
emplois repères

.. 1 952,3 .. .. .. Moyenne



234

Annexe C-47
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
BOISBRIAND

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 67 312 100 968 95 930 .. .. .. .. .. ..
Trésorier 3 1 59 908 89 861 85 180 .. .. .. .. .. ..
Contremaître 1 2 39 842 59 763 55 280 .. .. .. .. .. ..
Directeur ress. humaines 3 1 47 453 71 181 71 181 .. .. .. .. .. ..
Greffier 3 1 47 453 71 181 71 181 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. urbanisme 3 1 44 768 67 151 60 436 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. informatique 3 1 35 459 53 188 51 858 .. .. .. .. .. ..
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 47 453 71 181 71 181 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. bibliothèque 2 1 37 585 56 380 56 380 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. serv. de police 3 1 56 515 84 693 79 801 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. serv. incendie 3 1 47 453 71 181 70 679 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 12 46 991 70 481 68 697 .. .. .. .. .. ..

Professionnels
Professionnel en gest. fin. 1 X X X X .. .. .. .. .. ..
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne 3 34 138 48 335 48 187 .. .. .. .. .. ..

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 1 X X X X .. .. .. .. .. ..
Techn. en génie 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 1 4 21 815 27 246 27 246 .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 2 4 26 964 32 783 32 783 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 1 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 2 10 25 310 30 870 30 870 .. .. .. .. .. ..
Inspecteur 2 3 32 701 40 891 40 891 .. .. .. .. .. ..
Téléphoniste-récept. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Opérateur 9-1-1 2 3 26 545 40 383 40 383 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 30 26 083 32 824 32 524 .. .. .. .. .. ..

Cols bleus
Conducteur véh. lourds 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Menuisier d'entretien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Peintre d'entretien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Préposé aux réseaux 2 4 ... ... 40 377 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 8 ... ... 39 859 .. .. .. .. .. ..

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 5 ... ... 64 129 .. .. .. .. .. ..
Enquêteur au criminel 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Agent de police 2 17 31 419 55 905 55 572 .. .. .. .. .. ..

Moyenne X 31 419 55 905 57 668 .. .. .. .. .. ..

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 77 32 125 47 331 47 371 .. .. .. .. .. ..

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
.. 1 761,1 .. .. .. Directeur général 3
.. 1 761,1 .. .. .. Trésorier 3
.. 2 074,2 .. .. .. Contremaître 1
.. 1 761,1 .. .. .. Directeur ress. humaines 3
.. 1 761,1 .. .. .. Greffier 3
.. 1 761,1 .. .. .. Premier resp. urbanisme 3
.. 1 761,1 .. .. .. Premier resp. informatique 3
.. 1 761,1 .. .. .. Directeur serv. récr. et comm. 3
.. 1 761,1 .. .. .. Premier resp. bibliothèque 2
.. 1 761,1 .. .. .. Premier resp. serv. de police 3
.. 1 761,1 .. .. .. Premier resp. serv. incendie 3

.. 1 833,3 .. .. .. Moyenne

Professionnels
.. X .. .. .. Professionnel en gest. fin. 1

Professionnel en sports, loisirs
.. X .. .. .. et cult. 2

.. 1 761,1 .. .. .. Moyenne

Cols blancs
.. X .. .. .. Techn. doc./bibliotechnicien 1
.. X .. .. .. Techn. en génie 2
.. 1 682,8 .. .. .. Personnel soutien adm. 1
.. 1 682,8 .. .. .. Personnel soutien adm. 2
.. X .. .. .. Personnel secrétariat 1
.. 1 682,8 .. .. .. Personnel secrétariat 2
.. 1 682,8 .. .. .. Inspecteur 2
.. X .. .. .. Téléphoniste-récept. 2
.. 2 087,2 .. .. .. Opérateur 9-1-1 2

.. 1 721,9 .. .. .. Moyenne

Cols bleus
.. X .. .. .. Conducteur véh. lourds 2
.. X .. .. .. Menuisier d'entretien 2
.. X .. .. .. Peintre d'entretien 2
.. 2 074,2 .. .. .. Préposé aux réseaux 2

.. 2 074,2 .. .. .. Moyenne

Policiers
.. 2 087,2 .. .. .. Chargé relève/enquêtes 3
.. X .. .. .. Enquêteur au criminel 2
.. 2 087,2 .. .. .. Agent de police 2

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne

Ensemble des
emplois repères

.. 1 888,4 .. .. .. Moyenne
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Annexe C-48
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SALABERRY-DE-VALLEYFIELD

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 92 318 .. .. .. .. .. ..
Trésorier 3 1 ... ... 79 603 .. .. .. .. .. ..
Directeur infrastructures mun. 3 1 ... ... 79 605 .. .. .. .. .. ..
Contremaître 1 2 44 373 56 124 56 124 .. .. .. .. .. ..
Directeur ress. humaines 3 1 57 269 72 446 72 446 .. .. .. .. .. ..
Greffier 3 1 57 269 72 446 72 446 .. .. .. .. .. ..
Responsable usine filtration 2 ... 47 755 60 403 ... ... ... ... ... ... ... 
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 ... ... 71 869 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. bibliothèque 2 1 44 363 56 132 56 132 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. serv. incendie 3 1 ... ... 69 900 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 10 48 539 61 400 70 657 .. .. .. .. .. ..

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 ... 47 738 60 406 ... ... ... ... ... ... ... 
Professionnel en gest. fin. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Informaticien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne 3 47 738 60 406 59 631 .. .. .. .. .. ..

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 1 3 32 424 39 394 39 394 .. .. .. .. .. ..
Techn. en génie 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Techn. en informatique 1 X X X X .. .. .. .. .. ..
Magasinier 1 X X X X .. .. .. .. .. ..
Magasinier 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 1 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 2 8 31 649 38 450 38 218 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 1 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 3 9 29 660 36 046 35 384 .. .. .. .. .. ..
Inspecteur 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Opérateur 9-1-1 2 5 33 969 41 263 41 263 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 36 31 420 38 179 38 642 .. .. .. .. .. ..

Cols bleus
Conducteur véh. lourds 2 6 ... ... 38 362 .. .. .. .. .. ..
Journalier/préposé terr. 2 6 ... ... 38 007 .. .. .. .. .. ..
Menuisier d'entretien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Préposé entr. ménager lourds 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Opérateur mach. lourde 2 7 ... ... 39 120 .. .. .. .. .. ..
Préposé aux réseaux 2 5 ... ... 39 072 .. .. .. .. .. ..
Opérateur usine filtration 2 4 ... ... 39 072 .. .. .. .. .. ..

Moyenne X ... ... 38 693 .. .. .. .. .. ..

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 79 35 082 43 155 43 511 .. .. .. .. .. ..

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
.. 1 695,9 .. .. .. Directeur général 3
.. 1 695,9 .. .. .. Trésorier 3
.. 1 695,9 .. .. .. Directeur infrastructures mun. 3
.. 2 087,2 .. .. .. Contremaître 1
.. 1 695,9 .. .. .. Directeur ress. humaines 3
.. 1 695,9 .. .. .. Greffier 3
... 2 087,2 ... ... ... Responsable usine filtration 2
.. 1 695,9 .. .. .. Directeur serv. récr. et comm. 3
.. 1 695,9 .. .. .. Premier resp. bibliothèque 2
.. 1 695,9 .. .. .. Premier resp. serv. incendie 3

.. 1 826,3 .. .. .. Moyenne

Professionnels
... 1 695,9 ... ... ... Professionnel gest. ress. hum. 2
.. X .. .. .. Professionnel en gest. fin. 2
.. X .. .. .. Informaticien 2

Professionnel en sports, loisirs
.. X .. .. .. et cult. 2

.. 1 695,9 .. .. .. Moyenne

Cols blancs
.. 1 695,9 .. .. .. Techn. doc./bibliotechnicien 1
.. X .. .. .. Techn. en génie 2
.. X .. .. .. Techn. en informatique 1
.. X .. .. .. Magasinier 1
.. X .. .. .. Magasinier 2
.. X .. .. .. Personnel soutien adm. 1
.. 1 695,9 .. .. .. Personnel soutien adm. 2
.. X .. .. .. Personnel secrétariat 1
.. X .. .. .. Personnel secrétariat 2
.. 1 695,9 .. .. .. Personnel secrétariat 3
.. X .. .. .. Inspecteur 2
.. 1 865,4 .. .. .. Opérateur 9-1-1 2

.. 1 735,6 .. .. .. Moyenne

Cols bleus
.. 2 087,2 .. .. .. Conducteur véh. lourds 2
.. 2 087,2 .. .. .. Journalier/préposé terr. 2
.. X .. .. .. Menuisier d'entretien 2
.. X .. .. .. Préposé entr. ménager lourds 2
.. 2 087,2 .. .. .. Opérateur mach. lourde 2
.. 2 087,2 .. .. .. Préposé aux réseaux 2
.. 2 087,2 .. .. .. Opérateur usine filtration 2

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne

Ensemble des
emplois repères

.. 1 872,5 .. .. .. Moyenne 
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Annexe C-49
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SAINT-JÉRÔME

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 90 311 .. .. .. .. .. ..
Trésorier 3 1 56 321 70 401 70 401 .. .. .. .. .. ..
Directeur infrastructures mun. 3 ... 66 111 82 638 ... ... ... ... ... ... ... 
Contremaître 1 ... 41 637 52 046 ... ... ... ... ... ... ... 
Directeur ress. humaines 3 1 51 426 64 283 62 187 .. .. .. .. .. ..
Greffier 3 ... 56 321 70 401 ... ... ... ... ... ... ... 
Premier resp. urbanisme 3 1 66 111 82 638 82 638 .. .. .. .. .. ..
Responsable usine filtration 2 1 51 426 64 283 61 712 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. bibliothèque 2 1 46 531 58 164 58 164 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. serv. incendie 3 1 56 321 70 401 70 401 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 7 51 426 64 283 70 831 .. .. .. .. .. ..

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 ... 41 637 52 046 ... ... ... ... ... ... ... 
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 3 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne X X X X .. .. .. .. .. ..

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Techn. en génie 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Techn. en informatique 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 1 6 ... ... 30 231 .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 2 7 ... ... 33 252 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 2 8 ... ... 32 740 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 4 X X X X .. .. .. .. .. ..
Inspecteur 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Téléphoniste-récept. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne 30 36 742 45 928 33 686 .. .. .. .. .. ..

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 4 ... ... 37 342 .. .. .. .. .. ..
Conducteur véh. lourds 2 5 ... ... 39 621 .. .. .. .. .. ..
Électricien d'entretien 1 X X X X .. .. .. .. .. ..
Électricien d'entretien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Journalier/préposé terr. 2 4 ... ... 35 877 .. .. .. .. .. ..
Menuisier d'entretien 2 4 ... ... 43 325 .. .. .. .. .. ..
Peintre d'entretien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Plombier d'entretien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Préposé entr. ménager lourds 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Opérateur mach. lourde 2 5 ... ... 42 084 .. .. .. .. .. ..
Préposé aux réseaux 2 3 ... ... 41 473 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 31 ... ... 40 275 .. .. .. .. .. ..

Pompiers
Responsable relève caserne 3 4 ... ... 52 794 .. .. .. .. .. ..
Pompier régulier 2 12 29 279 48 784 48 784 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 16 29 279 48 784 49 786 .. .. .. .. .. ..

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 85 40 743 55 971 42 478 .. .. .. .. .. ..

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
.. 1 643,7 .. .. .. Directeur général 3
.. 1 643,7 .. .. .. Trésorier 3
... 1 643,7 ... ... ... Directeur infrastructures mun. 3
... 2 087,2 ... ... ... Contremaître 1
.. 1 643,7 .. .. .. Directeur ress. humaines 3
... 1 643,7 ... ... ... Greffier 3
.. 1 643,7 .. .. .. Premier resp. urbanisme 3
.. 2 087,2 .. .. .. Responsable usine filtration 2
.. 1 643,7 .. .. .. Premier resp. bibliothèque 2
.. 2 191,6 .. .. .. Premier resp. serv. incendie 3

.. 1 856,4 .. .. .. Moyenne

Professionnels
... 2 087,2 ... ... ... Professionnel gest. ress. hum. 2

Professionnel en sports, loisirs
.. X .. .. .. et cult. 3

.. 1 791,5 .. .. .. Moyenne

Cols blancs
.. X .. .. .. Techn. doc./bibliotechnicien 2
.. X .. .. .. Techn. en génie 2
.. X .. .. .. Techn. en informatique 2
.. 1 643,7 .. .. .. Personnel soutien adm. 1
.. 1 643,7 .. .. .. Personnel soutien adm. 2
.. 1 643,7 .. .. .. Personnel secrétariat 2
.. X .. .. .. Personnel secrétariat 4
.. X .. .. .. Inspecteur 2
.. X .. .. .. Téléphoniste-récept. 2

.. 1 643,7 .. .. .. Moyenne

Cols bleus
.. 2 035,0 .. .. .. Conducteur véh. légers 2
.. 2 035,0 .. .. .. Conducteur véh. lourds 2
.. X .. .. .. Électricien d'entretien 1
.. X .. .. .. Électricien d'entretien 2
.. 2 035,0 .. .. .. Journalier/préposé terr. 2
.. 2 035,0 .. .. .. Menuisier d'entretien 2
.. X .. .. .. Peintre d'entretien 2
.. X .. .. .. Plombier d'entretien 2
.. X .. .. .. Préposé entr. ménager lourds 2
.. 2 035,0 .. .. .. Opérateur mach. lourde 2
.. 2 035,0 .. .. .. Préposé aux réseaux 2

.. 2 035,0 .. .. .. Moyenne

Pompiers
.. 2 191,6 .. .. .. Responsable relève caserne 3
.. 2 191,6 .. .. .. Pompier régulier 2

.. 2 191,6 .. .. .. Moyenne

Ensemble des
emplois repères

.. 1 906,9 .. .. .. Moyenne
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Annexe C-50
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SAINTE-THÉRÈSE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 ... 79 779 91 224 ... ... ... ... ... ... ... 
Trésorier 3 1 63 894 73 018 73 018 2 813 75 832 4 716 2 353 6 441 13 650
Directeur infrastructures mun. 3 2 55 762 63 740 63 740 2 456 66 197 4 117 2 229 6 046 12 514
Contremaître 1 3 43 699 49 949 49 949 1 924 51 874 3 226 2 045 5 450 10 816
Directeur ress. humaines 3 1 55 762 63 740 63 740 2 456 66 197 4 117 2 229 6 046 12 514
Greffier 3 1 63 894 73 018 73 018 2 813 75 832 4 716 2 353 6 441 13 650
Premier resp. urbanisme 3 1 51 702 59 088 59 088 2 277 61 365 3 816 2 167 5 848 11 944
Responsable usine filtration 2 1 47 760 54 578 54 578 2 103 56 681 3 525 2 107 5 656 11 392
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 47 760 54 578 49 441 1 905 51 346 3 193 2 038 5 420 10 746
Premier resp. bibliothèque 2 1 47 760 54 578 50 920 1 962 52 883 3 289 2 058 5 500 10 944
Premier resp. serv. de police 3 1 ... ... 79 274 3 055 82 329 5 120 2 437 6 708 14 416
Premier resp. serv. incendie 3 1 55 762 63 740 60 946 2 348 63 294 3 936 2 192 5 927 12 172

Moyenne 14 54 050 61 778 60 097 2 315 62 413 3 882 2 181 5 888 12 065

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 1 ... 31 709 40 955 ... ... ... ... ... ... ... 
Professionnel en gest. fin. 2 ... 43 699 49 949 ... ... ... ... ... ... ... 

Moyenne ... 37 704 45 452 ... ... ... ... ... ... ... 

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X X X X X X X
Techn. en génie 2 3 37 158 43 745 42 107 1 617 43 724 2 719 4 979 4 989 12 688
Magasinier 1 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 9 26 703 31 414 30 697 1 567 32 264 1 982 3 838 3 801 9 753
Personnel soutien adm. 2 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 2 5 26 645 31 347 31 347 1 600 32 947 2 024 3 913 3 882 9 954
Inspecteur 3 X X X X X X X X X X
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X
Opérateur 9-1-1 2 4 25 200 29 638 29 638 1 513 31 152 1 914 3 776 3 663 9 480

Moyenne 26 27 929 32 859 32 445 1 595 34 040 2 095 4 014 3 982 10 210

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 3 28 533 33 554 33 554 773 34 328 2 167 3 718 4 165 10 050
Menuisier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Peintre d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Plombier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Opérateur mach. lourde 2 5 31 408 36 943 36 943 852 37 795 2 386 3 952 4 593 10 932
Opérateur usine filtration 2 4 33 708 39 656 38 540 888 39 429 2 489 4 033 4 686 11 209

Moyenne 15 32 077 37 735 37 309 860 38 169 2 410 3 969 4 587 10 967

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 X X X X X X X X X X
Enquêteur au criminel 2 7 ... ... 61 154 2 114 63 269 3 950 3 152 5 936 13 039
Agent de police 2 16 35 117 61 154 60 587 2 094 62 682 3 913 3 137 5 912 12 963

Moyenne X 35 117 61 154 61 597 2 129 63 727 3 978 3 164 5 955 13 098

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 80 35 384 45 501 47 306 1 750 49 056 3 055 3 419 5 045 11 579

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
... 1 761,1 ... ... ... Directeur général 3

89 483 1 761,1 274,8 1 486,3 60,20 Trésorier 3
78 711 2 087,2 325,6 1 761,5 44,68 Directeur infrastructures mun. 3
62 691 2 087,2 325,6 1 761,5 35,59 Contremaître 1
78 711 1 761,1 274,8 1 486,3 52,96 Directeur ress. humaines 3
89 483 1 761,1 274,8 1 486,3 60,20 Greffier 3
73 310 1 761,1 274,8 1 486,3 49,32 Premier resp. urbanisme 3
68 074 2 087,2 325,6 1 761,5 38,64 Responsable usine filtration 2
62 093 1 761,1 274,8 1 486,3 41,78 Directeur serv. récr. et comm. 3
63 827 1 761,1 274,8 1 486,3 42,94 Premier resp. bibliothèque 2
96 745 2 087,2 325,6 1 761,5 54,92 Premier resp. serv. de police 3
75 467 2 087,2 325,6 1 761,5 42,84 Premier resp. serv. incendie 3

74 478 1 935,0 291,4 1 643,6 45,70 Moyenne

Professionnels
... .. ... ... ... Professionnel gest. ress. hum. 1
... 1 761,1 ... ... ... Professionnel en gest. fin. 2

... 1 761,1 ... ... ... Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 2

56 412 1 761,1 246,4 1 514,7 37,24 Techn. en génie 2
X X X X X Magasinier 1

42 018 1 761,1 282,6 1 478,5 28,42 Personnel soutien adm. 1
X X X X X Personnel soutien adm. 2

42 902 1 761,1 282,6 1 478,5 29,02 Personnel secrétariat 2
X X X X X Inspecteur 3
X X X X X Téléphoniste-récept. 2

40 632 1 761,1 282,6 1 478,5 27,48 Opérateur 9-1-1 2

44 250 1 761,1 278,4 1 482,7 29,82 Moyenne

Cols bleus
44 378 1 978,7 396,2 1 582,4 27,97 Conducteur véh. légers 2

X X X X X Menuisier d'entretien 2
X X X X X Peintre d'entretien 2
X X X X X Plombier d'entretien 2

48 727 2 087,2 417,9 1 669,2 29,19 Opérateur mach. lourde 2
50 638 2 087,2 417,9 1 669,2 30,34 Opérateur usine filtration 2

49 137 2 066,8 414,9 1 651,9 29,71 Moyenne

Policiers
X X X X X Chargé relève/enquêtes 3

76 308 2 087,2 321,7 1 765,5 43,22 Enquêteur au criminel 2
75 646 2 087,2 321,7 1 765,5 42,85 Agent de police 2

76 825 2 087,2 321,7 1 765,5 43,51 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

60 636 1 945,2 314,2 1 630,9 36,86 Moyenne
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Annexe C-51
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SAINT-BRUNO-DE-MONTARVILLE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 117 029 1 179 118 208 6 144 2 732 8 392 17 268
Trésorier 3 1 ... ... 60 207 606 60 814 3 160 2 026 5 971 11 159
Directeur infrastructures mun. 3 1 62 143 66 585 71 152 716 71 869 3 735 2 162 6 438 12 335
Contremaître 1 3 45 590 49 351 48 729 490 49 220 2 558 1 883 5 445 9 887
Directeur ress. humaines 3 1 65 568 70 978 75 809 763 76 573 3 980 2 220 6 636 12 836
Greffier 3 1 55 733 60 332 63 957 644 64 601 3 357 2 072 6 131 11 562
Premier resp. urbanisme 3 1 59 749 64 678 62 258 627 62 885 3 268 2 051 6 059 11 379
Premier resp. informatique 3 1 46 108 49 911 48 890 492 49 382 2 566 1 885 5 461 9 913
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 59 537 64 450 66 860 673 67 534 3 510 2 108 6 255 11 874
Premier resp. serv. de police 3 1 68 337 73 975 75 207 757 75 964 3 948 2 212 6 610 12 771
Premier resp. serv. incendie 3 1 53 206 58 139 59 062 595 59 657 3 100 2 011 5 923 11 035

Moyenne 13 55 195 59 736 65 124 656 65 780 3 419 2 087 6 170 11 676

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en gest. fin. 2 X X X X X X X X X X
Ingénieur 2 X X X X X X X X X X
Professionnel amén. terr. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 2 3 43 568 47 163 47 818 481 48 300 2 510 1 872 5 397 9 779

Moyenne 8 44 537 48 212 48 337 487 48 824 2 537 1 878 5 422 9 838

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 4 ... ... 32 727 557 33 285 1 914 1 667 4 108 7 690
Techn. en génie 2 3 ... ... 39 489 673 40 162 2 310 1 881 4 870 9 061
Techn. en informatique 2 X X X X X X X X X X
Magasinier 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 6 ... ... 27 765 473 28 239 1 624 1 510 3 464 6 599
Personnel soutien adm. 2 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 1 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 2 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 3 4 ... ... 31 485 536 32 022 1 841 1 616 3 949 7 408
Inspecteur 1 X X X X X X X X X X
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X
Opérateur 9-1-1 2 4 ... ... 34 584 589 35 174 2 023 1 726 4 349 8 098

Moyenne 30 ... ... 32 309 549 32 858 1 893 1 651 4 042 7 588

Cols bleus
Électricien d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Journalier/préposé terr. 2 5 ... ... 35 803 562 36 366 2 205 1 734 4 507 8 447
Opérateur mach. lourde 2 13 ... ... 38 356 602 38 959 2 362 1 800 4 805 8 968
Préposé aux réseaux 2 X X X X X X X X X X
Préposé à l'aréna 2 3 ... ... 36 588 575 37 163 2 253 1 754 4 609 8 617
Préposé à l'aréna 3 X X X X X X X X X X
Opérateur usine filtration 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 26 ... ... 37 921 595 38 517 2 335 1 789 4 743 8 868

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 4 ... ... 65 485 890 66 376 4 603 3 407 6 196 14 208
Enquêteur au criminel 2 4 ... ... 62 772 853 63 625 4 412 3 303 6 081 13 797
Agent de police 2 19 35 216 60 059 52 671 716 53 387 3 702 2 914 5 500 12 118

Moyenne 27 35 216 60 059 56 066 762 56 828 3 941 3 045 5 689 12 676

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 104 42 962 57 471 45 214 624 45 839 2 776 2 119 5 017 9 913

 

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
135 477 1 826,3 377,2 1 449,0 93,49 Directeur général 3

71 973 1 826,3 377,2 1 449,0 49,67 Trésorier 3
84 205 1 826,3 377,2 1 449,0 58,11 Directeur infrastructures mun. 3
59 107 2 087,2 431,1 1 656,0 35,70 Contremaître 1
89 410 1 826,3 377,2 1 449,0 61,70 Directeur ress. humaines 3
76 163 1 826,3 377,2 1 449,0 52,56 Greffier 3
74 265 1 826,3 377,2 1 449,0 51,25 Premier resp. urbanisme 3
59 296 1 826,3 377,2 1 449,0 40,92 Premier resp. informatique 3
79 408 1 826,3 377,2 1 449,0 54,80 Directeur serv. récr. et comm. 3
88 736 1 826,3 377,2 1 449,0 61,24 Premier resp. serv. de police 3
70 693 1 826,3 377,2 1 449,0 48,79 Premier resp. serv. incendie 3

77 457 1 886,5 389,7 1 496,8 52,27 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 2
X X X X X Professionnel en gest. fin. 2
X X X X X Ingénieur 2
X X X X X Professionnel amén. terr. 2

Professionnel en sports, loisirs
58 080 1 826,3 377,2 1 449,0 40,08 et cult. 2

58 663 1 826,3 377,2 1 449,0 40,48 Moyenne

Cols blancs
40 975 1 826,3 420,3 1 405,9 29,14 Techn. doc./bibliotechnicien 2
49 224 1 913,4 440,3 1 473,0 33,43 Techn. en génie 2

X X X X X Techn. en informatique 2
X X X X X Magasinier 2

34 838 1 826,3 420,3 1 405,9 24,77 Personnel soutien adm. 1
X X X X X Personnel soutien adm. 2
X X X X X Personnel secrétariat 1
X X X X X Personnel secrétariat 2

39 430 1 826,3 420,3 1 405,9 28,04 Personnel secrétariat 3
X X X X X Inspecteur 1
X X X X X Téléphoniste-récept. 2

43 273 2 087,2 480,4 1 606,8 26,93 Opérateur 9-1-1 2

40 446 1 873,8 426,8 1 447,0 27,94 Moyenne

Cols bleus
X X X X X Électricien d'entretien 2

44 813 2 087,2 453,6 1 633,6 27,43 Journalier/préposé terr. 2
47 928 2 087,2 453,6 1 633,6 29,34 Opérateur mach. lourde 2

X X X X X Préposé aux réseaux 2
45 781 2 087,2 453,6 1 633,6 28,02 Préposé à l'aréna 2

X X X X X Préposé à l'aréna 3
X X X X X Opérateur usine filtration 2

47 385 2 087,2 453,6 1 633,6 29,00 Moyenne

Policiers
80 584 2 087,2 382,9 1 704,2 47,28 Chargé relève/enquêtes 3
77 423 2 087,2 382,9 1 704,2 45,43 Enquêteur au criminel 2
65 506 2 087,2 382,9 1 704,2 38,44 Agent de police 2

69 505 2 087,2 382,9 1 704,2 40,78 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

55 753 1 977,5 410,6 1 566,8 35,54 Moyenne
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Annexe C-52
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
TROIS-RIVIÈRES-OUEST

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 ... 75 359 90 061 ... ... ... ... ... ... ... 
Trésorier 3 1 68 508 81 874 81 874 5 628 87 502 5 288 2 290 6 662 14 242
Directeur infrastructures mun. 3 1 68 508 81 874 81 874 5 628 87 502 5 288 2 290 6 662 14 242
Contremaître 1 1 50 355 60 180 60 180 4 136 64 316 3 887 1 813 5 738 11 439
Greffier 3 1 58 735 70 193 70 193 4 825 75 019 4 534 2 033 6 165 12 732
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 58 735 70 193 70 193 4 825 75 019 4 534 2 033 6 165 12 732
Premier resp. bibliothèque 2 1 43 172 51 594 51 594 3 546 55 141 3 332 1 624 5 372 10 329
Gérant d'aréna 2 1 50 355 60 180 60 180 4 136 64 316 3 887 1 813 5 738 11 439
Premier resp. serv. de police 3 1 68 508 81 874 81 874 5 628 87 502 5 288 2 290 6 662 14 242
Premier resp. serv. incendie 3 1 58 735 70 193 70 193 4 825 75 019 4 534 2 033 6 165 12 732

Moyenne 9 60 097 71 822 69 795 4 797 74 593 4 508 2 024 6 148 12 681

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 X X X X X X X X X X
Ingénieur 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 3 46 909 56 061 56 061 3 853 59 914 3 621 1 722 5 562 10 906

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 1 X X X X X X X X X X
Techn. en génie 2 X X X X X X X X X X
Techn. en génie 3 X X X X X X X X X X
Techn. en informatique 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 2 8 22 645 30 450 30 450 1 671 32 122 1 966 965 3 659 6 592
Personnel soutien adm. 3 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 2 9 20 909 29 880 29 880 1 640 31 521 1 930 954 3 601 6 486
Personnel secrétariat 3 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 4 X X X X X X X X X X
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X
Opérateur 9-1-1 1 3 24 775 35 378 29 631 1 626 31 258 1 914 949 3 570 6 434

Moyenne 34 24 013 33 209 32 607 1 823 34 430 2 106 1 021 3 901 7 028

Cols bleus
Conducteur véh. lourds 2 6 26 590 37 987 37 987 2 085 40 072 2 453 1 113 4 600 8 168
Journalier/préposé terr. 2 4 25 756 36 797 36 797 2 020 38 817 2 376 1 090 4 466 7 934
Menuisier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Préposé entr. ménager lourds 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Opérateur mach. lourde 2 X X X X X X X X X X
Préposé à l'aréna 2 X X X X X X X X X X
Opérateur usine filtration 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 16 26 492 37 545 37 545 2 098 40 322 2 469 1 118 4 601 8 189

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 4 ... ... 64 862 3 288 68 151 4 189 1 896 5 937 12 024
Enquêteur au criminel 2 4 ... ... 64 289 3 259 67 548 4 152 1 884 5 913 11 950
Agent de police 2 17 34 222 60 067 53 344 2 704 56 048 3 445 1 647 5 417 10 510

Moyenne 25 34 222 60 067 56 938 2 886 59 824 3 677 1 725 5 579 10 983

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 87 32 048 45 467 45 162 2 562 47 932 2 930 1 372 4 804 9 107

 

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières 

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail 

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
... .. ... ... ... Directeur général 3

101 744 1 695,9 368,1 1 327,7 76,63 Trésorier 3
101 744 1 695,9 368,1 1 327,7 76,63 Directeur infrastructures mun. 3

75 755 2 087,2 453,0 1 634,1 46,36 Contremaître 1
87 752 1 695,9 368,1 1 327,7 66,09 Greffier 3
87 752 1 695,9 368,1 1 327,7 66,09 Directeur serv. récr. et comm. 3
65 470 1 695,9 368,1 1 327,7 49,31 Premier resp. bibliothèque 2
75 755 1 695,9 368,1 1 327,7 57,06 Gérant d'aréna 2

101 744 1 695,9 368,1 1 327,7 76,63 Premier resp. serv. de police 3
87 752 1 695,9 368,1 1 327,7 66,09 Premier resp. serv. incendie 3

87 274 1 739,3 377,5 1 361,8 64,54 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 2
X X X X X Ingénieur 2

Professionnel en sports, loisirs
X X X X X et cult. 2

70 821 1 695,9 368,1 1 327,7 53,34 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 1
X X X X X Techn. en génie 2
X X X X X Techn. en génie 3
X X X X X Techn. en informatique 2

38 714 1 744,9 294,7 1 450,1 26,64 Personnel soutien adm. 2
X X X X X Personnel soutien adm. 3

38 008 1 695,9 286,5 1 409,3 26,97 Personnel secrétariat 2
X X X X X Personnel secrétariat 3
X X X X X Personnel secrétariat 4
X X X X X Inspecteur 2
X X X X X Téléphoniste-récept. 2

37 692 2 087,2 352,6 1 734,6 21,73 Opérateur 9-1-1 1

41 459 1 741,9 299,0 1 442,8 28,91 Moyenne

Cols bleus
48 241 2 087,2 352,6 1 734,6 27,81 Conducteur véh. lourds 2
46 752 2 087,2 352,6 1 734,6 26,95 Journalier/préposé terr. 2

X X X X X Menuisier d'entretien 2
.. X .. .. .. Préposé entr. ménager lourds 2
X X X X X Opérateur mach. lourde 2
X X X X X Préposé à l'aréna 2
X X X X X Opérateur usine filtration 2

48 511 2 070,9 336,3 1 734,6 27,96 Moyenne

Policiers
80 175 2 035,0 402,1 1 632,8 49,10 Chargé relève/enquêtes 3
79 499 2 035,0 402,1 1 632,8 48,69 Enquêteur au criminel 2
66 559 2 035,0 402,1 1 632,8 40,76 Agent de police 2

70 808 2 035,0 402,1 1 632,8 43,36 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

57 040 1 884,8 348,3 1 536,4 37,53 Moyenne
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Annexe C-53
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SEPT-îLES

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 80 252 105 038 105 038 1 731 106 770 0 4 443 7 781 12 225
Trésorier 3 1 63 607 82 757 82 757 1 364 84 121 0 3 647 6 832 10 479
Directeur infrastructures mun. 3 1 63 607 82 757 82 757 1 364 84 121 0 3 647 6 832 10 479
Contremaître 1 6 47 066 58 024 58 024 956 58 980 0 2 763 5 778 8 542
Directeur ress. humaines 3 1 58 911 76 548 76 548 1 262 77 810 0 3 425 6 567 9 993
Greffier 3 1 63 607 82 757 82 757 1 364 84 121 0 3 647 6 832 10 479
Premier resp. urbanisme 3 1 50 614 62 720 62 720 1 034 63 754 0 2 931 5 978 8 910
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 63 607 82 757 82 757 1 364 84 121 0 3 647 6 832 10 479
Gérant d'aréna 2 1 47 066 58 024 58 024 956 58 980 0 2 763 5 778 8 542
Premier resp. serv. de police 3 1 68 668 89 488 89 488 1 475 90 964 0 3 888 7 118 11 007
Premier resp. serv. incendie 3 1 58 911 76 548 76 548 1 262 77 810 0 3 425 6 567 9 993

Moyenne 16 56 328 71 721 71 721 1 182 72 903 0 3 253 6 361 9 615

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en gest. fin. 2 X X X X X X X X X X
Informaticien 2 X X X X X X X X X X
Ingénieur 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 4 47 979 59 289 59 289 977 60 267 0 2 809 5 832 8 641

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X X X X X X X
Techn. en génie 1 X X X X X X X X X X
Techn. en informatique 1 X X X X X X X X X X
Magasinier 2 3 33 436 47 817 47 817 788 48 606 0 2 399 5 301 7 701
Personnel soutien adm. 2 12 26 381 38 255 37 378 1 038 38 416 0 2 505 4 127 6 632
Personnel secrétariat 1 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 2 3 29 588 41 126 41 126 1 195 42 321 0 2 724 4 420 7 145
Personnel secrétariat 3 4 37 934 44 770 44 770 738 45 508 0 2 290 5 124 7 415
Inspecteur 2 3 30 528 42 083 39 528 1 149 40 678 0 2 652 4 239 6 892
Opérateur 9-1-1 1 4 33 436 47 817 47 817 1 390 49 208 0 3 025 4 781 7 806

Moyenne 34 30 440 42 130 41 596 1 008 42 604 0 2 533 4 565 7 098

Cols bleus
Conducteur véh. lourds 2 6 26 799 42 662 42 662 1 279 43 941 0 3 425 4 627 8 053
Électricien d'entretien 2 3 29 179 46 252 46 252 1 387 47 639 0 3 651 4 824 8 476
Journalier/préposé terr. 2 11 21 852 41 076 41 076 1 232 42 308 0 3 326 4 540 7 866
Menuisier d'entretien 2 6 28 907 46 001 46 001 1 379 47 381 0 3 635 4 811 8 446
Plombier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Préposé entr.  ménager légers 2 X X X X X X X X X X
Opérateur mach. lourde 2 9 28 385 45 208 45 208 1 355 46 564 0 3 585 4 767 8 353
Préposé aux réseaux 2 5 26 695 42 307 42 307 1 268 43 576 0 3 403 4 608 8 011
Préposé à l'aréna 3 7 21 852 41 076 37 599 1 127 38 727 0 3 107 4 182 7 290
Opérateur usine filtration 2 4 28 385 45 208 45 208 1 355 46 564 0 3 585 4 767 8 353

Moyenne X 25 818 43 329 42 869 1 285 44 155 0 3 438 4 616 8 055

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 5 ... ... 64 536 2 972 67 508 0 4 302 6 050 11 028
Enquêteur au criminel 2 5 ... ... 61 516 2 833 64 349 0 4 139 5 921 10 705
Agent de police 2 34 30 177 59 113 59 113 2 722 61 836 0 4 010 5 819 10 448

Moyenne 44 30 177 59 113 60 002 2 763 62 766 0 4 058 5 857 10 543

Pompiers
Responsable relève caserne 3 4 47 066 58 024 58 024 956 58 980 0 2 763 5 778 8 542

Moyenne 4 47 066 58 024 58 024 956 58 980 0 2 763 5 778 8 542

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 155 32 488 50 727 51 247 1 617 52 864 0 3 363 5 199 8 740

 

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières 

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail 

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
118 995 1 669,8 279,2 1 390,6 85,57 Directeur général 3

94 601 1 669,8 279,2 1 390,6 68,03 Trésorier 3
94 601 2 087,2 348,9 1 738,2 54,42 Directeur infrastructures mun. 3
67 523 2 087,2 348,9 1 738,2 38,84 Contremaître 1
87 803 1 669,8 279,2 1 390,6 63,14 Directeur ress. humaines 3
94 601 1 669,8 279,2 1 390,6 68,03 Greffier 3
72 664 1 669,8 279,2 1 390,6 52,25 Premier resp. urbanisme 3
94 601 1 669,8 279,2 1 390,6 68,03 Directeur serv. récr. et comm. 3
67 523 1 669,8 279,2 1 390,6 48,56 Gérant d'aréna 2

101 971 1 669,8 279,2 1 390,6 73,33 Premier resp. serv. de police 3
87 803 2 087,2 348,9 1 738,2 50,51 Premier resp. serv. incendie 3

82 519 1 878,5 314,0 1 564,4 54,05 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 2
X X X X X Professionnel en gest. fin. 2
X X X X X Informaticien 2
X X X X X Ingénieur 2

68 908 1 774,1 296,6 1 477,5 47,12 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 2
X X X X X Techn. en génie 1
X X X X X Techn. en informatique 1

56 307 2 087,2 348,9 1 738,2 32,39 Magasinier 2
45 049 1 717,8 325,2 1 392,6 32,44 Personnel soutien adm. 2

X X X X X Personnel secrétariat 1
49 467 1 669,8 320,3 1 349,5 36,66 Personnel secrétariat 2
52 923 1 669,8 279,2 1 390,6 38,06 Personnel secrétariat 3
47 570 1 669,8 320,3 1 349,5 35,24 Inspecteur 2
57 014 2 087,2 400,3 1 686,9 33,80 Opérateur 9-1-1 1

49 702 1 772,6 324,2 1 448,3 34,41 Moyenne

Cols bleus
51 995 2 087,2 462,3 1 624,8 32,00 Conducteur véh. lourds 2
56 115 2 087,2 462,3 1 624,8 34,54 Électricien d'entretien 2
50 174 2 087,2 462,3 1 624,8 30,88 Journalier/préposé terr. 2
55 828 2 087,2 462,3 1 624,8 34,36 Menuisier d'entretien 2

X X X X X Plombier d'entretien 2
X X X X X Préposé entr.  ménager légers 2

54 918 2 087,2 462,3 1 624,8 33,80 Opérateur mach. lourde 2
51 588 2 087,2 462,3 1 624,8 31,75 Préposé aux réseaux 2
46 017 2 087,2 462,3 1 624,8 28,31 Préposé à l'aréna 3
54 918 2 087,2 462,3 1 624,8 33,80 Opérateur usine filtration 2

52 211 2 087,2 462,3 1 624,8 32,13 Moyenne

Policiers
78 536 1 972,4 367,2 1 605,1 48,93 Chargé relève/enquêtes 3
75 054 1 972,4 367,2 1 605,1 46,76 Enquêteur au criminel 2
72 284 1 972,4 367,2 1 605,1 45,03 Agent de police 2

73 309 1 972,4 367,2 1 605,1 45,66 Moyenne

Pompiers
67 523 2 087,2 348,9 1 738,2 38,84 Responsable relève caserne 3

67 523 2 087,2 348,9 1 738,2 38,84 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

61 604 1 956,0 382,5 1 573,4 39,29 Moyenne
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Annexe C-54
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
BAIE-COMEAU

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 85 578 99 840 99 840 0 99 840 14 118 3 460 7 705 25 285
Trésorier 3 1 64 072 76 868 76 868 0 76 868 10 870 2 933 6 727 20 530
Directeur infrastructures mun. 3 1 64 072 76 868 76 868 0 76 868 10 870 2 933 6 727 20 530
Contremaître 1 8 46 689 56 881 56 881 0 56 881 8 043 2 474 5 875 16 394
Greffier 3 1 64 072 76 868 76 868 0 76 868 10 870 2 933 6 727 20 530
Premier resp. informatique 3 1 64 072 76 868 76 868 0 76 868 10 870 2 933 6 727 20 530
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 64 072 76 868 76 868 0 76 868 10 870 2 933 6 727 20 530
Premier resp. bibliothèque 2 ... 46 408 55 939 ... ... ... ... ... ... ... 
Gérant d'aréna 2 1 47 532 59 704 59 704 0 59 704 8 443 2 539 5 995 16 978
Premier resp. serv. de police 3 1 69 363 82 296 82 296 0 82 296 11 638 3 057 6 958 21 654
Premier resp. serv. incendie 3 1 ... ... 73 252 0 73 252 10 359 2 850 6 573 19 782

Moyenne 17 55 456 66 892 67 910 0 67 910 9 603 2 727 6 345 18 676

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en gest. fin. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel amén. terr. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 5 49 704 59 885 58 560 282 58 843 7 837 2 540 5 947 16 324

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 4 32 117 41 489 41 489 831 42 321 4 560 2 102 5 054 11 717
Techn. en génie 2 X X X X X X X X X X
Techn. en génie 3 X X X X X X X X X X
Techn. en informatique 2 X X X X X X X X X X
Magasinier 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 2 9 32 231 41 617 40 398 1 109 41 508 3 969 2 071 4 952 10 993
Personnel soutien adm. 3 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 2 12 33 211 42 612 41 304 1 134 42 438 4 058 2 105 5 002 11 166
Personnel secrétariat 3 3 35 897 46 048 42 430 0 42 430 6 000 2 143 5 096 13 239
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X
Téléphoniste-récept. 2 ... 21 740 29 638 ... ... ... ... ... ... ... 
Opérateur 9-1-1 2 5 38 759 50 468 48 903 1 343 50 246 4 805 2 388 5 506 12 700

Moyenne 43 34 070 43 847 43 123 1 074 44 198 4 410 2 172 5 130 11 712

Cols bleus
Électricien d'entretien 2 6 ... ... 48 983 1 079 50 063 4 650 2 632 5 508 12 790
Journalier/préposé terr. 2 11 ... ... 44 248 975 45 224 4 200 2 470 5 222 11 893
Menuisier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Opérateur mach. lourde 2 7 ... ... 46 941 1 034 47 976 4 456 2 562 5 386 12 405
Préposé aux réseaux 2 4 ... ... 47 222 1 041 48 264 4 483 2 571 5 403 12 458
Préposé à l'aréna 3 9 26 582 35 966 35 443 973 36 416 3 482 1 887 4 492 9 862
Opérateur usine filtration 2 3 ... ... 47 254 1 041 48 296 4 486 2 573 5 405 12 464

Moyenne X 26 582 35 966 44 120 1 013 45 133 4 213 2 405 5 172 11 792

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 5 65 120 69 023 68 092 178 68 271 10 216 2 834 6 353 19 404
Enquêteur au criminel 2 5 ... ... 62 323 866 63 189 11 658 3 082 6 107 20 848
Agent de police 2 23 ... ... 60 673 843 61 516 11 349 3 023 6 037 20 410

Moyenne 33 65 120 69 023 62 047 745 62 793 11 224 3 003 6 095 20 324

Pompiers
Responsable relève caserne 3 4 ... ... 53 974 417 54 392 5 526 3 080 5 751 14 358
Pompier régulier 2 8 36 679 51 404 51 404 397 51 801 5 262 2 990 5 642 13 896

Moyenne 12 36 679 51 404 52 260 404 52 665 5 350 3 020 5 678 14 050

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 152 40 040 50 309 51 508 787 52 296 6 603 2 558 5 557 14 719

 

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières 

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail 

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
125 125 1 826,3 352,4 1 473,9 84,89 Directeur général 3

97 398 1 826,3 352,4 1 473,9 66,08 Trésorier 3
97 398 1 826,3 352,4 1 473,9 66,08 Directeur infrastructures mun. 3
73 275 1 826,3 352,4 1 473,9 49,72 Contremaître 1
97 398 1 826,3 352,4 1 473,9 66,08 Greffier 3
97 398 1 826,3 352,4 1 473,9 66,08 Premier resp. informatique 3
97 398 1 826,3 352,4 1 473,9 66,08 Directeur serv. récr. et comm. 3

... 1 826,3 ... ... ... Premier resp. bibliothèque 2
76 683 1 826,3 352,4 1 473,9 52,03 Gérant d'aréna 2

103 951 1 826,3 352,4 1 473,9 70,53 Premier resp. serv. de police 3
93 035 1 826,3 352,4 1 473,9 63,12 Premier resp. serv. incendie 3

86 587 1 826,3 352,4 1 473,9 58,74 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 2
X X X X X Professionnel en gest. fin. 2
X X X X X Professionnel amén. terr. 2

Professionnel en sports, loisirs
X X X X X et cult. 2

75 168 1 795,0 348,3 1 446,7 51,91 Moyenne

Cols blancs
54 038 1 669,8 329,4 1 340,3 40,32 Techn. doc./bibliotechnicien 2

X X X X X Techn. en génie 2
X X X X X Techn. en génie 3
X X X X X Techn. en informatique 2
X X X X X Magasinier 2
X X X X X Personnel soutien adm. 1

52 502 1 669,8 331,9 1 337,9 39,23 Personnel soutien adm. 2
X X X X X Personnel soutien adm. 3

53 605 1 669,8 331,9 1 337,9 40,07 Personnel secrétariat 2
55 670 1 826,3 352,4 1 473,9 37,77 Personnel secrétariat 3

X X X X X Inspecteur 2
... .. ... ... ... Téléphoniste-récept. 2

62 946 2 087,2 414,8 1 672,4 37,64 Opérateur 9-1-1 2

55 911 1 748,6 346,5 1 402,0 39,96 Moyenne

Cols bleus
62 853 2 087,2 388,3 1 698,8 37,00 Électricien d'entretien 2
57 117 2 087,2 388,3 1 698,8 33,62 Journalier/préposé terr. 2

X X X X X Menuisier d'entretien 2
60 381 2 087,2 388,3 1 698,8 35,54 Opérateur mach. lourde 2
60 722 2 087,2 388,3 1 698,8 35,75 Préposé aux réseaux 2
46 279 1 669,8 331,9 1 337,9 34,60 Préposé à l'aréna 3
60 760 2 087,2 388,3 1 698,8 35,77 Opérateur usine filtration 2

56 925 1 997,7 376,2 1 621,5 35,08 Moyenne

Policiers
87 675 2 087,2 424,0 1 663,2 52,74 Chargé relève/enquêtes 3
84 038 2 087,2 509,2 1 577,9 53,26 Enquêteur au criminel 2
81 926 2 087,2 509,2 1 577,9 51,92 Agent de police 2

83 117 2 087,2 496,3 1 590,9 52,24 Moyenne

Pompiers
68 750 2 191,6 438,1 1 753,5 39,21 Responsable relève caserne 3
65 697 2 191,6 438,1 1 753,5 37,47 Pompier régulier 2

66 715 2 191,6 438,1 1 753,5 38,05 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

67 015 1 935,4 394,4 1 540,9 43,62 Moyenne
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Annexe C-55
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
VAL-D’OR

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 88 727 0 88 727 5 634 2 903 7 156 15 694
Trésorier 3 1 ... ... 72 039 0 72 039 4 574 2 605 6 445 13 625
Directeur infrastructures mun. 3 2 ... ... 58 439 0 58 439 3 710 2 363 5 866 11 940
Contremaître 1 4 ... ... 49 370 0 49 370 3 134 2 201 5 456 10 792
Directeur ress. humaines 3 1 ... ... 74 074 0 74 074 4 703 2 642 6 532 13 878
Greffier 3 1 ... ... 64 968 0 64 968 4 125 2 479 6 144 12 749
Premier resp. informatique 3 1 ... ... 53 148 0 53 148 3 374 2 268 5 640 11 284
Directeur serv. récr. et comm. 3 2 ... ... 53 270 0 53 270 3 382 2 271 5 644 11 297
Gérant d'aréna 2 1 ... ... 43 893 0 43 893 2 787 2 103 5 134 10 026
Premier resp. serv. de police 3 1 ... ... 75 013 0 75 013 4 763 2 658 6 572 13 994

Moyenne 15 ... ... 59 517 0 59 517 3 779 2 382 5 898 12 060

Professionnels
Professionnel amén. terr. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne X ... ... 45 659 0 45 659 2 899 2 135 5 240 10 274

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X X X X X X X
Techn. en génie 2 3 ... ... 38 780 0 38 780 2 462 2 095 4 890 9 448
Magasinier 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 2 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 2 9 27 969 28 731 28 731 0 28 731 1 824 1 835 3 621 7 281
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X
Opérateur 9-1-1 2 7 ... ... 28 615 0 28 615 1 817 1 832 3 606 7 255

Moyenne 25 28 145 28 907 30 876 0 30 876 1 960 1 912 3 875 7 748

Cols bleus
Conducteur véh. lourds 2 3 ... ... 37 632 0 37 632 2 389 2 732 4 656 9 778
Journalier/préposé terr. 2 8 ... ... 37 340 0 37 340 2 371 2 724 4 620 9 716
Opérateur mach. lourde 2 7 ... ... 38 341 0 38 341 2 434 2 750 4 718 9 904
Préposé à l'aréna 2 4 ... ... 36 797 0 36 797 2 336 2 710 4 551 9 598

Moyenne 22 ... ... 37 599 0 37 599 2 387 2 731 4 643 9 763

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 5 ... ... 64 494 741 65 236 6 266 1 337 6 124 13 727
Enquêteur au criminel 2 4 ... ... 63 398 729 64 127 6 159 1 327 6 077 13 564
Agent de police 2 17 41 065 58 702 58 702 675 59 377 5 703 1 282 5 877 12 863

Moyenne 26 41 065 58 702 60 538 696 61 235 5 881 1 300 5 955 13 137

Pompiers
Pompier régulier 2 4 38 442 45 605 45 605 0 45 605 3 447 1 259 5 236 9 944

Moyenne 4 38 442 45 605 45 605 0 45 605 3 447 1 259 5 236 9 944

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 94 35 816 45 769 46 166 192 46 358 3 518 1 986 5 040 10 545

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières 

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail 

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
104 421 1 695,9 268,4 1 427,4 73,15 Directeur général 3

85 665 1 695,9 268,4 1 427,4 60,01 Trésorier 3
70 379 1 695,9 268,4 1 427,4 49,30 Directeur infrastructures mun. 3
60 162 2 087,2 330,3 1 756,9 34,25 Contremaître 1
87 952 1 695,9 268,4 1 427,4 61,61 Directeur ress. humaines 3
77 717 1 695,9 268,4 1 427,4 54,44 Greffier 3
64 433 1 695,9 268,4 1 427,4 45,14 Premier resp. informatique 3
64 568 1 695,9 268,4 1 427,4 45,23 Directeur serv. récr. et comm. 3
53 919 2 087,2 330,3 1 756,9 30,69 Gérant d'aréna 2
89 008 2 087,2 330,3 1 756,9 50,66 Premier resp. serv. de police 3

71 577 1 852,4 293,1 1 559,2 46,78 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel amén. terr. 2

Professionnel en sports, loisirs
X X X X X et cult. 2

55 934 1 695,9 268,4 1 427,4 39,18 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 2

48 228 2 087,2 348,1 1 739,0 27,73 Techn. en génie 2
X X X X X Magasinier 2
X X X X X Personnel soutien adm. 2

36 013 1 695,9 282,9 1 412,9 25,49 Personnel secrétariat 2
X X X X X Inspecteur 2
X X X X X Téléphoniste-récept. 2

35 871 2 087,2 348,1 1 739,0 20,63 Opérateur 9-1-1 2

38 624 1 883,7 316,2 1 567,5 24,74 Moyenne

Cols bleus
47 410 2 087,2 415,4 1 671,7 28,36 Conducteur véh. lourds 2
47 056 2 087,2 415,4 1 671,7 28,15 Journalier/préposé terr. 2
48 246 2 087,2 415,4 1 671,7 28,86 Opérateur mach. lourde 2
46 395 2 087,2 415,4 1 671,7 27,75 Préposé à l'aréna 2

47 363 2 087,2 415,4 1 671,7 28,33 Moyenne

Policiers
78 964 2 087,2 337,5 1 749,7 45,13 Chargé relève/enquêtes 3
77 692 2 087,2 337,5 1 749,7 44,40 Enquêteur au criminel 2
72 241 2 087,2 337,5 1 749,7 41,29 Agent de police 2

74 372 2 087,2 337,5 1 749,7 42,50 Moyenne

Pompiers
55 549 2 191,6 353,9 1 837,6 30,23 Pompier régulier 2

55 549 2 191,6 353,9 1 837,6 30,23 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

56 904 1 991,7 342,2 1 649,5 34,55 Moyenne
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Annexe C-56
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SAINT-CONSTANT

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 82 831 1 037 83 869 0 5 175 6 431 11 607
Trésorier 3 1 55 238 68 127 68 127 853 68 980 0 4 608 5 805 10 413
Directeur infrastructures mun. 3 2 54 525 66 266 63 487 795 64 282 0 4 429 5 607 10 037
Contremaître 1 2 40 256 49 725 46 260 579 46 840 0 3 765 4 844 8 609
Greffier 3 1 51 606 63 888 62 131 778 62 909 0 4 377 5 549 9 926
Premier resp. urbanisme 3 1 48 683 59 339 59 339 743 60 082 0 4 269 5 430 9 700
Gérant d'aréna 2 1 39 920 49 002 46 703 585 47 288 0 3 782 4 866 8 648

Moyenne 9 48 126 59 042 59 847 749 60 597 0 4 289 5 443 9 732

Professionnels
Professionnel en gest. fin. 2 X X X X X X X X X X
Ingénieur 1 X X X X X X X X X X

Moyenne X 42 130 51 482 50 273 629 50 902 0 3 919 5 040 8 960

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X X X X X X X
Techn. en génie 2 X X X X X X X X X X
Techn. en informatique 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 2 4 ... ... 31 640 365 32 006 0 2 195 3 700 5 896
Personnel secrétariat 3 5 ... ... 30 116 348 30 464 0 2 145 3 515 5 661
Personnel secrétariat 4 X X X X X X X X X X
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 18 32 047 38 870 32 580 380 32 961 0 2 342 3 803 6 145

Cols bleus
Journalier/préposé terr. 2 7 ... ... 33 444 386 33 831 0 2 253 3 910 6 163
Préposé aux réseaux 2 X X X X X X X X X X
Préposé à l'aréna 2 3 ... ... 31 955 793 32 748 0 2 714 3 694 6 409

Moyenne X ... ... 33 500 493 33 993 0 2 382 3 910 6 292

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 41 44 447 54 420 39 698 506 40 205 0 2 858 4 254 7 113

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières 

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail 

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
95 476 1 695,9 301,0 1 394,9 68,45 Directeur général 3
79 394 1 695,9 301,0 1 394,9 56,92 Trésorier 3
74 319 1 878,5 333,4 1 545,1 48,10 Directeur infrastructures mun. 3
55 449 1 878,5 333,4 1 545,1 35,89 Contremaître 1
72 836 1 695,9 301,0 1 394,9 52,22 Greffier 3
69 783 1 878,5 333,4 1 545,1 45,16 Premier resp. urbanisme 3
55 936 1 695,9 301,0 1 394,9 40,10 Gérant d'aréna 2

70 329 1 797,3 318,9 1 478,3 47,87 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel en gest. fin. 2
X X X X X Ingénieur 1

59 863 1 787,2 317,2 1 470,0 40,86 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 2
X X X X X Techn. en génie 2
X X X X X Techn. en informatique 2

37 902 1 741,8 242,9 1 498,8 25,35 Personnel soutien adm. 2
36 126 1 805,4 251,7 1 553,6 23,31 Personnel secrétariat 3

X X X X X Personnel secrétariat 4
X X X X X Inspecteur 2
X X X X X Téléphoniste-récept. 2

39 107 1 766,9 253,5 1 513,3 25,97 Moyenne

Cols bleus
39 995 1 878,5 262,0 1 616,5 24,74 Journalier/préposé terr. 2

X X X X X Préposé aux réseaux 2
39 158 2 087,2 281,7 1 805,4 21,69 Préposé à l'aréna 2

40 285 1 930,7 266,9 1 663,7 24,28 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

47 318 1 822,5 274,9 1 547,5 31,01 Moyenne
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Annexe C-57
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
LACHENAIE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 86 627 3 398 90 026 3 465 1 032 7 188 11 685
Trésorier 3 1 60 061 64 075 64 075 2 513 66 588 2 563 933 6 227 9 724
Directeur infrastructures mun. 3 1 60 061 64 075 64 075 2 053 66 128 2 562 1 100 6 227 9 891
Contremaître 1 3 44 874 48 888 48 554 1 556 50 110 1 942 1 032 5 528 8 503
Greffier 3 1 60 061 64 075 64 075 2 513 66 588 2 563 933 6 227 9 724
Premier resp. urbanisme 3 1 60 061 64 075 64 075 2 513 66 588 2 563 933 6 227 9 724
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 55 550 59 564 59 564 2 336 61 901 2 382 913 6 035 9 331
Premier resp. bibliothèque 2 1 55 550 59 564 59 564 2 336 61 901 2 382 913 6 035 9 331
Premier resp. serv. de police 3 1 78 104 82 118 82 118 3 221 85 339 3 284 1 012 6 996 11 293

Moyenne 11 56 407 60 421 62 712 2 323 65 035 2 508 988 6 159 9 655

Professionnels
Professionnel en gest. fin. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne X X X X X X X X X X

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X X X X X X X
Techn. en génie 2 X X X X X X X X X X
Magasinier 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 2 7 ... ... 33 038 912 33 950 1 321 833 4 208 6 362
Personnel soutien adm. 3 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 3 9 ... ... 34 034 939 34 973 1 361 836 4 339 6 537
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X
Opérateur 9-1-1 2 6 ... ... 34 034 939 34 973 1 361 836 4 339 6 537

Moyenne 29 ... ... 35 121 975 36 097 1 404 845 4 447 6 697

Cols bleus
Conducteur véh. lourds 2 6 ... ... 41 848 1 341 43 190 1 673 1 002 5 113 7 790
Journalier/préposé terr. 2 X X X X X X X X X X
Préposé aux réseaux 2 4 ... ... 42 002 1 346 43 349 1 680 1 003 5 123 7 806

Moyenne X ... ... 41 732 1 337 43 069 1 669 1 002 5 106 7 777

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 6 ... ... 68 117 1 551 69 669 2 724 1 233 6 399 10 615
Enquêteur au criminel 2 X X X X X X X X X X
Agent de police 2 12 34 849 61 925 55 047 1 253 56 301 2 201 1 169 5 782 9 361

Moyenne X 34 849 61 925 59 700 1 359 61 059 2 387 1 192 6 002 9 808

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 72 44 730 60 776 47 138 1 357 48 496 1 885 985 5 245 8 176

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières 

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail 

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
101 711 1 748,0 309,7 1 438,3 70,72 Directeur général 3

76 312 1 748,0 309,7 1 438,3 53,06 Trésorier 3
76 019 1 748,0 293,5 1 454,4 52,27 Directeur infrastructures mun. 3
58 613 1 956,8 328,6 1 628,1 36,00 Contremaître 1
76 312 1 748,0 309,7 1 438,3 53,06 Greffier 3
76 312 1 748,0 309,7 1 438,3 53,06 Premier resp. urbanisme 3
71 232 1 748,0 309,7 1 438,3 49,53 Directeur serv. récr. et comm. 3
71 232 1 748,0 309,7 1 438,3 49,53 Premier resp. bibliothèque 2
96 633 1 748,0 309,7 1 438,3 67,19 Premier resp. serv. de police 3

74 691 1 805,0 313,4 1 491,5 50,58 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel en gest. fin. 2

X X X X X Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 2
X X X X X Techn. en génie 2
X X X X X Magasinier 2

40 313 1 748,0 273,0 1 475,0 27,33 Personnel soutien adm. 2
X X X X X Personnel soutien adm. 3

41 511 1 748,0 273,0 1 475,0 28,14 Personnel secrétariat 3
X X X X X Inspecteur 2

41 511 1 748,0 273,0 1 475,0 28,14 Opérateur 9-1-1 2

42 795 1 755,2 274,9 1 480,2 28,90 Moyenne

Cols bleus
50 980 1 956,8 328,6 1 628,1 31,31 Conducteur véh. lourds 2

X X X X X Journalier/préposé terr. 2
51 155 1 956,8 328,6 1 628,1 31,42 Préposé aux réseaux 2

50 847 1 956,8 328,6 1 628,1 31,23 Moyenne

Policiers
80 284 2 087,2 343,4 1 743,8 46,04 Chargé relève/enquêtes 3

X X X X X Enquêteur au criminel 2
65 663 2 087,2 343,4 1 743,8 37,66 Agent de police 2

70 868 2 087,2 343,4 1 743,8 40,64 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

56 672 1 883,9 308,3 1 575,6 35,88 Moyenne
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Annexe C-58
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SAINT-GEORGES

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 70 208 94 988 94 988 .. .. .. .. .. ..
Trésorier 3 1 54 737 74 056 74 056 .. .. .. .. .. ..
Directeur infrastructures mun. 3 1 54 737 74 056 74 056 .. .. .. .. .. ..
Directeur ress. humaines 3 1 48 150 65 143 65 143 .. .. .. .. .. ..
Greffier 3 1 48 150 65 143 54 947 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. urbanisme 3 1 48 150 65 143 65 143 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. informatique 3 1 48 150 65 143 65 143 .. .. .. .. .. ..
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 58 641 79 336 79 336 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. bibliothèque 2 1 41 324 55 910 50 077 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. serv. de police 3 1 ... ... 76 263 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 10 52 472 70 991 69 915 .. .. .. .. .. ..

Professionnels
Professionnel en gest. fin. 3 X X X X .. .. .. .. .. ..
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 3 ... 38 893 52 619 ... ... ... ... ... ... ... 

Moyenne X X X X .. .. .. .. .. ..

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Techn. en génie 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Techn. en informatique 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 1 8 ... ... 18 591 .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 2 5 23 976 30 045 29 893 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 2 10 22 759 28 693 28 362 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 3 3 23 972 30 044 30 044 .. .. .. .. .. ..
Inspecteur 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Téléphoniste-récept. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne 33 24 132 30 546 27 198 .. .. .. .. .. ..

Cols bleus
Conducteur véh. lourds 2 4 ... ... 35 607 .. .. .. .. .. ..
Journalier/préposé terr. 2 12 ... ... 34 438 .. .. .. .. .. ..
Opérateur mach. lourde 2 4 ... ... 36 755 .. .. .. .. .. ..
Préposé à l'aréna 2 7 ... ... 34 617 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 27 ... ... 35 001 .. .. .. .. .. ..

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 X X X X .. .. .. .. .. ..
Enquêteur au criminel 2 3 ... ... 61 936 .. .. .. .. .. ..
Agent de police 2 12 37 657 58 986 58 986 .. .. .. .. .. ..

Moyenne X 37 657 58 986 60 091 .. .. .. .. .. ..

Pompiers
Responsable relève caserne 3 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne X 43 193 58 437 58 437 .. .. .. .. .. ..

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 88 33 352 45 902 41 016 .. .. .. .. .. ..

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières 

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail 

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur général 3
.. 1 826,3 .. .. .. Trésorier 3
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur infrastructures mun. 3
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur ress. humaines 3
.. 1 826,3 .. .. .. Greffier 3
.. 1 826,3 .. .. .. Premier resp. urbanisme 3
.. 1 826,3 .. .. .. Premier resp. informatique 3
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur serv. récr. et comm. 3
.. 1 826,3 .. .. .. Premier resp. bibliothèque 2
.. 1 826,3 .. .. .. Premier resp. serv. de police 3

.. 1 826,3 .. .. .. Moyenne

Professionnels
.. X .. .. .. Professionnel en gest. fin. 3

Professionnel en sports, loisirs
... 1 826,3 ... ... ... et cult. 3

.. 1 826,3 .. .. .. Moyenne

Cols blancs
.. X .. .. .. Techn. doc./bibliotechnicien 2
.. X .. .. .. Techn. en génie 2
.. X .. .. .. Techn. en informatique 2
.. 1 826,3 .. .. .. Personnel soutien adm. 1
.. 1 826,3 .. .. .. Personnel soutien adm. 2
.. 1 826,3 .. .. .. Personnel secrétariat 2
.. 1 826,3 .. .. .. Personnel secrétariat 3
.. X .. .. .. Inspecteur 2
.. X .. .. .. Téléphoniste-récept. 2

.. 1 841,2 .. .. .. Moyenne

Cols bleus
.. 2 087,2 .. .. .. Conducteur véh. lourds 2
.. 2 087,2 .. .. .. Journalier/préposé terr. 2
.. 2 087,2 .. .. .. Opérateur mach. lourde 2
.. 2 087,2 .. .. .. Préposé à l'aréna 2

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne

Policiers
.. X .. .. .. Chargé relève/enquêtes 3
.. 2 087,2 .. .. .. Enquêteur au criminel 2
.. 2 087,2 .. .. .. Agent de police 2

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne

Pompiers
.. X .. .. .. Responsable relève caserne 3

.. 1 826,3 .. .. .. Moyenne

Ensemble des
emplois repères

.. 1 955,3 .. .. .. Moyenne
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Annexe C-59
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SAINT-LAMBERT

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 93 703 .. .. .. .. .. ..
Trésorier 3 1 ... ... 70 623 .. .. .. .. .. ..
Directeur infrastructures mun. 3 1 ... ... 70 997 .. .. .. .. .. ..
Contremaître 1 4 ... ... 49 325 .. .. .. .. .. ..
Directeur ress. humaines 3 1 ... ... 65 146 .. .. .. .. .. ..
Greffier 3 1 ... ... 62 167 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. urbanisme 3 1 ... ... 65 146 .. .. .. .. .. ..
Responsable usine filtration 2 1 ... ... 58 262 .. .. .. .. .. ..
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 ... ... 60 299 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. bibliothèque 2 1 ... ... 53 862 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. serv. de police 3 1 ... ... 78 319 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 14 ... ... 62 559 .. .. .. .. .. ..

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 1 X X X X .. .. .. .. .. ..
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Techn. en informatique 2 ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... 
Personnel soutien adm. 1 3 ... ... 30 282 .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Téléphoniste-récept. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne 7 ... ... 33 112 .. .. .. .. .. ..

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 3 ... ... 36 672 .. .. .. .. .. ..
Conducteur véh. lourds 2 8 ... ... 39 552 .. .. .. .. .. ..
Opérateur mach. lourde 2 4 ... ... 40 992 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 15 ... ... 39 360 .. .. .. .. .. ..

Policiers
Enquêteur au criminel 2 3 ... ... 65 758 .. .. .. .. .. ..
Agent de police 2 15 40 140 59 243 51 240 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 18 40 140 59 243 53 660 .. .. .. .. .. ..

Pompiers
Responsable relève caserne 3 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne X X X X .. .. .. .. .. ..

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 55 40 140 59 243 49 655 .. .. .. .. .. ..

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières 

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail 

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
.. 1 761,1 .. .. .. Directeur général 3
.. 1 761,1 .. .. .. Trésorier 3
.. 1 761,1 .. .. .. Directeur infrastructures mun. 3
.. 1 761,1 .. .. .. Contremaître 1
.. 1 761,1 .. .. .. Directeur ress. humaines 3
.. 1 761,1 .. .. .. Greffier 3
.. 1 761,1 .. .. .. Premier resp. urbanisme 3
.. 1 761,1 .. .. .. Responsable usine filtration 2
.. 1 761,1 .. .. .. Directeur serv. récr. et comm. 3
.. 1 761,1 .. .. .. Premier resp. bibliothèque 2
.. 1 761,1 .. .. .. Premier resp. serv. de police 3

.. 1 761,1 .. .. .. Moyenne

Cols blancs
.. X .. .. .. Techn. doc./bibliotechnicien 1
.. X .. .. .. Techn. doc./bibliotechnicien 2
... 1 761,1 ... ... ... Techn. en informatique 2
.. 1 761,1 .. .. .. Personnel soutien adm. 1
.. X .. .. .. Personnel soutien adm. 2
.. X .. .. .. Téléphoniste-récept. 2

.. 1 761,1 .. .. .. Moyenne

Cols bleus
.. 2 087,2 .. .. .. Conducteur véh. légers 2
.. 2 087,2 .. .. .. Conducteur véh. lourds 2
.. 2 087,2 .. .. .. Opérateur mach. lourde 2

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne

Policiers
.. 2 087,2 .. .. .. Enquêteur au criminel 2
.. 2 087,2 .. .. .. Agent de police 2

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne

Pompiers
.. X .. .. .. Responsable relève caserne 3

.. X .. .. .. Moyenne

Ensemble des
emplois repères

.. 1 955,6 .. .. .. Moyenne
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Annexe C-60
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
VAL-BÉLAIR

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Trésorier 3 1 ... ... 68 937 .. .. .. .. .. ..
Contremaître 1 2 ... ... 49 571 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. urbanisme 3 1 ... ... 55 893 .. .. .. .. .. ..
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 ... ... 56 548 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. bibliothèque 2 1 ... ... 42 062 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. serv. de police 3 1 ... ... 70 486 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. serv. incendie 3 1 ... ... 53 220 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 8 ... ... 55 786 .. .. .. .. .. ..

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Techn. en génie 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Techn. en informatique 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Magasinier 2 ... 25 015 35 893 ... ... ... ... ... ... ... 
Personnel soutien adm. 1 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 2 6 23 043 29 496 28 245 .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 3 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 2 14 25 924 34 524 33 447 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 3 4 27 754 38 695 38 695 .. .. .. .. .. ..
Inspecteur 2 3 31 980 44 494 44 494 .. .. .. .. .. ..
Téléphoniste-récept. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Opérateur 9-1-1 2 5 26 251 35 069 34 633 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 39 26 442 35 533 34 616 .. .. .. .. .. ..

Cols bleus
Conducteur véh. lourds 2 5 ... ... 38 154 .. .. .. .. .. ..
Journalier/préposé terr. 2 11 ... ... 35 899 .. .. .. .. .. ..
Menuisier d'entretien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Opérateur mach. lourde 2 3 ... ... 40 804 .. .. .. .. .. ..

Moyenne X ... ... 38 051 .. .. .. .. .. ..

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 6 41 879 62 418 58 007 .. .. .. .. .. ..
Enquêteur au criminel 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Agent de police 2 13 28 297 56 355 45 203 .. .. .. .. .. ..

Moyenne X 32 312 58 355 49 174 .. .. .. .. .. ..

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 89 28 463 43 389 40 764 .. .. .. .. .. ..

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières 

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail 

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
.. 1 795,0 .. ..  .. Trésorier 3
.. 2 087,2 .. .. .. Contremaître 1
.. 1 795,0 .. .. .. Premier resp. urbanisme 3
.. 1 795,0 .. .. .. Directeur serv. récr. et comm. 3
.. 1 795,0 .. .. .. Premier resp. bibliothèque 2
.. 1 795,0 .. .. .. Premier resp. serv. de police 3
.. 1 795,0 .. .. .. Premier resp. serv. incendie 3

.. 1 868,0 .. .. .. Moyenne

Cols blancs
.. X .. .. .. Techn. doc./bibliotechnicien 2
.. X .. .. .. Techn. en génie 2
.. X .. .. .. Techn. en informatique 2
... 2 087,2 ... ... ... Magasinier 2
.. X .. .. .. Personnel soutien adm. 1
.. 1 756,9 .. .. .. Personnel soutien adm. 2
.. X .. .. .. Personnel soutien adm. 3
.. 1 795,0 .. .. .. Personnel secrétariat 2
.. 1 795,0 .. .. .. Personnel secrétariat 3
.. 1 795,0 .. .. .. Inspecteur 2
.. X .. .. .. Téléphoniste-récept. 2
.. 1 982,8 .. .. .. Opérateur 9-1-1 2

.. 1 820,1 .. .. .. Moyenne

Cols bleus
.. 2 087,2 .. .. .. Conducteur véh. lourds 2
.. 2 087,2 .. .. .. Journalier/préposé terr. 2
.. X .. .. .. Menuisier d'entretien 2
.. 2 087,2 .. .. .. Opérateur mach. lourde 2

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne

Policiers
.. 1 982,8 .. .. .. Chargé relève/enquêtes 3
.. X .. .. .. Enquêteur au criminel 2
.. 1 982,8 .. .. .. Agent de police 2

.. 1 982,8 .. .. .. Moyenne

Ensemble des
emplois repères

.. 1 924,6 .. .. .. Moyenne
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Annexe C-61
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
CHAMBLY

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 ... 64 718 81 984 ... ... ... ... ... ... ...
Trésorier 3 1 57 084 72 313 72 313 .. .. .. .. .. ..
Directeur infrastructures mun. 3 1 50 590 64 086 64 086 .. .. .. .. .. ..
Contremaître 1 1 41 762 52 903 49 867 .. .. .. .. .. ..
Directeur ress. humaines 3 1 50 590 64 086 58 648 .. .. .. .. .. ..
Greffier 3 1 50 590 64 086 64 086 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. urbanisme 3 1 46 175 58 493 58 493 .. .. .. .. .. ..
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 50 590 64 086 64 086 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. bibliothèque 2 1 35 170 44 552 44 552 .. .. .. .. .. ..
Gérant d'aréna 2 1 41 762 52 903 52 903 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. serv. de police 3 1 57 084 72 313 72 313 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. serv. incendie 3 1 50 590 64 086 64 086 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 11 49 726 62 991 60 494 .. .. .. .. .. ..

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Techn. en génie 1 X X X X .. .. .. .. .. ..
Magasinier 1 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 1 3 24 733 30 907 30 907 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 2 6 23 637 29 533 29 533 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 3 3 26 924 33 603 33 603 .. .. .. .. .. ..
Inspecteur 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Téléphoniste-récept. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Opérateur 9-1-1 2 4 24 733 30 890 30 890 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 22 25 579 31 957 31 957 .. .. .. .. .. ..

Cols bleus
Conducteur véh. lourds 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Journalier/préposé terr. 2 6 30 606 38 262 38 262 .. .. .. .. .. ..
Préposé entr. ménager lourds 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Opérateur mach. lourde 2 8 31 863 39 824 39 824 .. .. .. .. .. ..
Préposé aux réseaux 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Préposé à l'aréna 2 4 30 949 38 681 38 681 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 23 31 185 38 979 38 979 .. .. .. .. .. ..

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 4 ... ... 65 266 .. .. .. .. .. ..
Enquêteur au criminel 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Agent de police 2 14 33 499 60 904 60 904 .. .. .. .. .. ..

Moyenne X 33 499 60 904 61 994 .. .. .. .. .. ..

Ensemble
des emplois repères

Moyenne 76 33 038 45 185 46 117 .. .. .. .. .. ..

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières 

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail 

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
... 1 826,3 ... ... ... Directeur général 3
.. 1 826,3 .. .. .. Trésorier 3
.. 1 904,6 .. .. .. Directeur infrastructures mun. 3
.. 1 904,6 .. .. .. Contremaître 1
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur ress. humaines 3
.. 1 826,3 .. .. .. Greffier 3
.. 1 826,3 .. .. .. Premier resp. urbanisme 3
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur serv. récr. et comm. 3
.. 1 826,3 .. .. .. Premier resp. bibliothèque 2
.. 1 826,3 .. .. .. Gérant d'aréna 2
.. 1 826,3 .. .. .. Premier resp. serv. de police 3
.. 1 826,3 .. .. .. Premier resp. serv. incendie 3

.. 1 839,3 .. .. .. Moyenne

Cols blancs
.. X .. .. .. Techn. doc./bibliotechnicien 2
.. X .. .. .. Techn. en génie 1
.. X .. .. .. Magasinier 1
.. 1 721,9 .. .. .. Personnel soutien adm. 1
.. 1 721,9 .. .. .. Personnel secrétariat 2
.. 1 721,9 .. .. .. Personnel secrétariat 3
.. X .. .. .. Inspecteur 2
.. X .. .. .. Téléphoniste-récept. 2
.. 2 087,2 .. .. .. Opérateur 9-1-1 2

.. 1 796,7 .. .. .. Moyenne

Cols bleus
.. X .. .. .. Conducteur véh. lourds 2
.. 1 904,6 .. .. .. Journalier/préposé terr. 2
.. X .. .. .. Préposé entr. ménager lourds 2
.. 1 904,6 .. .. .. Opérateur mach. lourde 2
.. X .. .. .. Préposé aux réseaux 2
.. 1 904,6 .. .. .. Préposé à l'aréna 2

.. 1 904,6 .. .. .. Moyenne

Policiers
.. 2 087,2 .. .. .. Chargé relève/enquêtes 3
.. X .. .. .. Enquêteur au criminel 2
.. 2 087,2 .. .. .. Agent de police 2

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne

Ensemble des
emplois repères

.. 1 911,0 .. .. .. Moyenne
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Annexe C-62
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
KIRKLAND

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 82 123 102 854 102 654 0 102 654 2 062 5 949 7 512 15 524
Trésorier 3 1 59 949 74 937 74 937 0 74 937 1 505 4 792 6 331 12 629
Directeur infrastructures mun. 3 2 59 949 74 937 74 937 0 74 937 1 505 4 792 6 331 12 629
Contremaître 1 3 40 138 50 173 48 072 0 48 072 965 3 670 5 157 9 793
Directeur ress. humaines 3 1 69 804 87 256 87 256 0 87 256 1 753 5 306 6 856 13 916
Greffier 3 1 59 949 74 937 74 937 0 74 937 1 505 4 792 6 331 12 629
Premier resp. informatique 3 1 59 949 74 937 74 937 0 74 937 1 505 4 792 6 331 12 629
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 59 949 74 937 74 937 0 74 937 1 505 4 792 6 331 12 629
Premier resp. bibliothèque 2 1 49 273 61 592 61 592 0 61 592 1 237 4 234 5 763 11 235

Moyenne 12 56 776 70 987 70 445 0 70 445 1 415 4 604 6 132 12 152

Professionnels
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne X X X X X X X X X X

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 1 X X X X X X X X X X
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X X X X X X X
Techn. en génie 2 X X X X X X X X X X
Techn. en informatique 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 4 27 129 32 980 32 980 493 33 473 659 2 116 3 966 6 742
Inspecteur 1 X X X X X X X X X X
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 12 28 872 34 844 34 092 509 34 602 681 2 146 4 085 6 913

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 8 ... ... 37 715 645 38 361 754 2 089 4 550 7 395
Conducteur véh. lourds 2 5 ... ... 38 446 658 39 104 768 2 105 4 613 7 487
Journalier/préposé terr. 2 X X X X X X X X X X
Menuisier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Préposé à l'aréna 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 17 ... ... 38 060 651 38 712 761 2 097 4 574 7 432

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 43 42 688 52 793 46 608 399 47 007 934 2 890 4 907 8 732

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières 

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail 

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
118 178 1 695,9 232,5 1 463,4 80,76 Directeur général 3

87 567 1 695,9 232,5 1 463,4 59,84 Trésorier 3
87 567 1 695,9 232,5 1 463,4 59,84 Directeur infrastructures mun. 3
57 866 1 695,9 232,5 1 463,4 39,54 Contremaître 1

101 172 1 695,9 232,5 1 463,4 69,13 Directeur ress. humaines 3
87 567 1 695,9 232,5 1 463,4 59,84 Greffier 3
87 567 1 695,9 232,5 1 463,4 59,84 Premier resp. informatique 3
87 567 1 695,9 232,5 1 463,4 59,84 Directeur serv. récr. et comm. 3
72 828 1 695,9 232,5 1 463,4 49,77 Premier resp. bibliothèque 2

82 598 1 695,9 232,5 1 463,4 56,44 Moyenne

Professionnels
Professionnel en sports, loisirs

X X X X X et cult. 2

X X X X X Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 1
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 2
X X X X X Techn. en génie 2
X X X X X Techn. en informatique 2

40 215 1 761,1 249,2 1 511,9 26,60 Personnel soutien adm. 1
X X X X X Inspecteur 1
X X X X X Téléphoniste-récept. 2

41 516 1 761,1 249,2 1 511,9 27,46 Moyenne

Cols bleus
45 756 2 087,2 239,8 1 847,4 24,77 Conducteur véh. légers 2
46 592 2 087,2 239,8 1 847,4 25,22 Conducteur véh. lourds 2

X X X X X Journalier/préposé terr. 2
X X X X X Menuisier d'entretien 2
X X X X X Préposé à l'aréna 2

46 145 2 087,2 239,8 1 847,4 24,98 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

55 740 1 868,8 240,0 1 628,7 35,24 Moyenne
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Annexe C-63
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
VAUDREUIL-DORION

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 69 840 87 301 87 301 .. .. .. .. .. ..
Trésorier 3 1 54 588 68 235 57 789 .. .. .. .. .. ..
Directeur infrastructures mun. 3 2 52 079 65 074 65 415 .. .. .. .. .. ..
Contremaître 1 ... 36 927 46 159 ... ... ... ... ... ... ...
Directeur ress. humaines 3 1 44 955 56 193 46 510 .. .. .. .. .. ..
Greffier 3 1 44 955 56 193 56 193 .. .. .. .. .. ..
Responsable usine filtration 2 1 40 840 51 076 51 076 .. .. .. .. .. ..
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 49 571 61 913 59 846 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. bibliothèque 2 1 40 840 51 076 49 370 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. serv. de police 3 1 54 588 68 235 69 607 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 10 48 182 60 224 60 852 .. .. .. .. .. ..

Professionnels
Professionnel en gest. fin. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 2 ... 40 840 51 076 ... ... ... ... ... ... ...

Moyenne X 40 840 51 076 X .. .. .. .. .. ..

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Techn. en génie 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Magasinier 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 1 3 ... ... 25 622 .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 3 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 2 9 ... ... 29 275 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 3 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 4 ... 29 501 36 927 ... ... ... ... ... ... ...
Inspecteur 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Inspecteur 3 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne 24 29 501 36 927 30 860 .. .. .. .. .. ..

Cols bleus
Électricien d'entretien 2 ... 35 670 41 952 ... ... ... ... ... ... ...
Journalier/préposé terr. 2 21 32 288 37 987 37 987 .. .. .. .. .. ..
Préposé entr. ménager lourds 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Opérateur mach. lourde 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Opérateur usine filtration 2 4 ... ... 44 554 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 28 32 408 38 125 38 907 .. .. .. .. .. ..

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 4 ... ... 60 934 .. .. .. .. .. ..
Enquêteur au criminel 2 3 ... ... 60 934 .. .. .. .. .. ..
Agent de police 2 14 39 445 57 992 57 280 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 21 39 445 57 992 58 498 .. .. .. .. .. ..

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 84 37 996 48 644 44 243 .. .. .. .. .. ..

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières 

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail 

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur général 3
.. 1 826,3 .. .. .. Trésorier 3
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur infrastructures mun. 3
... 2 087,2 ... ... ... Contremaître 1
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur ress. humaines 3
.. 1 826,3 .. .. .. Greffier 3
.. 2 191,6 .. .. .. Responsable usine filtration 2
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur serv. récr. et comm. 3
.. 1 826,3 .. .. .. Premier resp. bibliothèque 2
.. 2 087,2 .. .. .. Premier resp. serv. de police 3

.. 1 922,0 .. .. .. Moyenne

Professionnels
.. X .. .. .. Professionnel en gest. fin. 2

Professionnel en sports, loisirs
... 1 826,3 ... ... ... et cult. 2

.. 1 826,3 .. .. .. Moyenne

Cols blancs
.. X .. .. .. Techn. doc./bibliotechnicien 2
.. X .. .. .. Techn. en génie 2
.. X .. .. .. Magasinier 2
.. 1 826,3 .. .. .. Personnel soutien adm. 1
.. X .. .. .. Personnel soutien adm. 2
.. X .. .. .. Personnel soutien adm. 3
.. 1 826,3 .. .. .. Personnel secrétariat 2
.. X .. .. .. Personnel secrétariat 3
... 1 826,3 ... ... ... Personnel secrétariat 4
.. X .. .. .. Inspecteur 2
.. X .. .. .. Inspecteur 3

.. 1 841,4 .. .. .. Moyenne

Cols bleus
... 2 087,2 ... ... ... Électricien d'entretien 2
.. 2 087,2 .. .. .. Journalier/préposé terr. 2
.. X .. .. .. Préposé entr. ménager lourds 2
.. X .. .. .. Opérateur mach. lourde 2
.. 2 191,6 .. .. .. Opérateur usine filtration 2

.. 2 101,6 .. .. .. Moyenne

Policiers
.. 2 087,2 .. .. .. Chargé relève/enquêtes 3
.. 2 087,2 .. .. .. Enquêteur au criminel 2
.. 2 087,2 .. .. .. Agent de police 2

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne

Ensemble des
emplois repères

.. 1 993,0 .. .. .. Moyenne
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Annexe C-64
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
LA BAIE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collec.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 90 619 2 640 93 259 6 660 4 659 7 035 18 622
Trésorier 3 1 ... ... 70 078 2 041 72 120 5 150 3 603 6 160 15 120
Directeur infrastructures mun. 3 1 ... ... 70 078 2 041 72 120 5 150 3 603 6 160 15 120
Contremaître 1 1 ... ... 60 760 1 770 62 530 4 465 3 124 5 763 13 532
Greffier 3 1 ... ... 79 697 2 322 82 020 5 857 4 098 6 569 16 760
Premier resp. urbanisme 3 1 ... ... 72 245 2 105 74 350 5 310 3 714 6 252 15 489
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 ... ... 72 245 2 105 74 350 5 310 3 714 6 252 15 489
Premier resp. serv. de police 3 1 ... ... 76 153 2 218 78 372 5 597 3 915 6 418 16 156

Moyenne 8 ... ... 73 984 2 155 76 140 5 437 3 804 6 326 15 786

Professionnels
Informaticien 2 X X X X X X X X X X

Moyenne X ... ... X X X X X X X

Cols blancs
Techn. en génie 2 X X X X X X X X X X
Magasinier 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 2 5 ... ... 46 377 1 180 47 557 2 782 2 392 5 097 10 409
Personnel soutien adm. 3 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 2 4 ... ... 38 017 967 38 984 2 281 1 961 4 603 8 957
Personnel secrétariat 3 7 ... ... 38 017 967 38 984 2 281 1 961 4 603 8 957
Personnel secrétariat 4 ... 35 321 44 152 ... ... ... ... ... ... ... 
Inspecteur 2 3 ... ... 51 171 1 302 52 473 3 070 2 639 5 354 11 215
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 24 35 321 44 152 42 986 1 093 44 080 2 579 2 217 4 870 9 793

Cols bleus
Électricien d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Menuisier d'entretien 2 3 ... ... 46 461 1 084 47 545 2 787 2 384 5 101 10 410
Préposé entr.  ménager légers 2 5 ... ... 46 461 1 084 47 545 2 787 2 384 5 101 10 410
Préposé à l'aréna 2 3 ... ... 46 461 1 084 47 545 2 787 2 384 5 101 10 410
Opérateur usine filtration 2 4 ... ... 46 461 1 084 47 545 2 787 2 384 5 101 10 410

Moyenne X ... ... 46 731 1 091 47 822 2 803 2 398 5 116 10 456

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 8 ... ... 59 481 1 167 60 648 4 163 3 047 5 708 13 095
Enquêteur au criminel 2 3 ... ... 60 083 1 178 61 262 4 205 3 078 5 734 13 195
Agent de police 2 17 34 188 56 980 54 433 1 068 55 501 3 810 2 788 5 446 12 206

Moyenne 28 34 188 56 980 56 480 1 108 57 589 3 953 2 893 5 552 12 566

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 79 34 251 56 267 51 842 1 209 53 051 3 411 2 663 5 320 11 548

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières 

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail 

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
111 882 1 695,9 297,2 1 398,6 79,99 Directeur général 3

87 241 1 695,9 297,2 1 398,6 62,37 Trésorier 3
87 241 2 087,2 365,7 1 721,4 50,68 Directeur infrastructures mun. 3
76 063 2 087,2 365,7 1 721,4 44,19 Contremaître 1
98 780 1 695,9 297,2 1 398,6 70,62 Greffier 3
89 840 1 695,9 297,2 1 398,6 64,23 Premier resp. urbanisme 3
89 840 1 695,9 297,2 1 398,6 64,23 Directeur serv. récr. et comm. 3
94 528 1 695,9 297,2 1 398,6 67,58 Premier resp. serv. de police 3

91 927 1 793,7 314,3 1 479,3 62,98 Moyenne

Professionnels
X X X X X Informaticien 2

X X X X X Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. en génie 2
X X X X X Magasinier 2

57 966 1 695,9 366,1 1 329,8 43,59 Personnel soutien adm. 2
X X X X X Personnel soutien adm. 3

47 942 1 695,9 366,1 1 329,8 36,05 Personnel secrétariat 2
47 942 1 695,9 366,1 1 329,8 36,05 Personnel secrétariat 3

... 1 695,9 ... ... ... Personnel secrétariat 4
63 689 1 826,3 394,2 1 432,1 44,47 Inspecteur 2

X X X X X Téléphoniste-récept. 2

53 874 1 711,5 368,9 1 342,6 40,08 Moyenne

Cols bleus
X X X X X Électricien d'entretien 2

57 956 2 087,2 468,1 1 619,0 35,80 Menuisier d'entretien 2
57 956 2 087,2 468,1 1 619,0 35,80 Préposé entr.  ménager légers 2
57 956 2 087,2 468,1 1 619,0 35,80 Préposé à l'aréna 2
57 956 2 087,2 468,1 1 619,0 35,80 Opérateur usine filtration 2

58 278 2 087,2 468,1 1 619,0 35,99 Moyenne

Policiers
73 743 2 035,0 486,8 1 548,1 47,64 Chargé relève/enquêtes 3
74 457 2 035,0 486,8 1 548,1 48,09 Enquêteur au criminel 2
67 707 2 035,0 486,8 1 548,1 43,74 Agent de police 2

70 155 2 035,0 486,8 1 548,1 45,32 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

64 600 1 912,4 423,9 1 488,4 43,50 Moyenne
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Annexe C-65
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
BELOEIL

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 77 186 92 619 92 271 .. .. .. .. .. ..
Trésorier 3 1 55 230 66 278 59 558 .. .. .. .. .. ..
Directeur infrastructures mun. 3 1 59 374 71 245 71 131 .. .. .. .. .. ..
Contremaître 1 3 45 637 54 768 53 446 .. .. .. .. .. ..
Directeur ress. humaines 3 1 55 230 66 278 56 048 .. .. .. .. .. ..
Greffier 3 1 55 230 66 278 66 278 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. urbanisme 3 1 55 230 66 278 57 387 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. bibliothèque 2 1 49 069 58 883 56 540 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. serv. incendie 3 1 55 230 66 278 55 759 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 11 54 426 65 313 61 392 .. .. .. .. .. ..

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Techn. en génie 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Magasinier 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 1 6 23 999 29 993 29 199 .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 2 3 26 585 33 233 33 233 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 1 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 2 9 25 895 32 373 32 373 .. .. .. .. .. ..
Inspecteur 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Téléphoniste-récept. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne 25 27 659 34 574 34 314 .. .. .. .. .. ..

Cols bleus
Conducteur véh. lourds 2 6 34 438 43 038 43 038 .. .. .. .. .. ..
Journalier/préposé terr. 2 5 33 165 41 472 41 472 .. .. .. .. .. ..
Menuisier d'entretien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Préposé entr.  ménager légers 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Opérateur mach. lourde 2 3 36 359 45 459 45 459 .. .. .. .. .. ..
Préposé aux réseaux 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Préposé à l'aréna 2 4 34 981 43 726 41 540 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 23 34 110 42 638 42 258 .. .. .. .. .. ..

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 59 35 164 43 449 42 459 .. .. .. .. .. ..

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières 

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail 

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
.. 1 695,9 .. .. .. Directeur général 3
.. 1 695,9 .. .. .. Trésorier 3
.. 2 087,2 .. .. .. Directeur infrastructures mun. 3
.. 2 087,2 .. .. .. Contremaître 1
.. 1 695,9 .. .. .. Directeur ress. humaines 3
.. 1 695,9 .. .. .. Greffier 3
.. 1 695,9 .. .. .. Premier resp. urbanisme 3
.. 1 695,9 .. .. .. Premier resp. bibliothèque 2
.. 1 695,9 .. .. .. Premier resp. serv. incendie 3

.. 1 838,2 .. .. .. Moyenne

Cols blancs
.. X .. .. .. Techn. doc./bibliotechnicien 2
.. X .. .. .. Techn. en génie 2
.. X .. .. .. Magasinier 2
.. 1 695,9 .. .. .. Personnel soutien adm. 1
.. 1 695,9 .. .. .. Personnel soutien adm. 2
.. X .. .. .. Personnel secrétariat 1
.. 1 695,9 .. .. .. Personnel secrétariat 2
.. X .. .. .. Inspecteur 2
.. X .. .. .. Téléphoniste-récept. 2

.. 1 727,2 .. .. .. Moyenne

Cols bleus
.. 2 087,2 .. .. .. Conducteur véh. lourds 2
.. 2 087,2 .. .. .. Journalier/préposé terr. 2
.. X .. .. .. Menuisier d'entretien 2
.. X .. .. .. Préposé entr.  ménager légers 2
.. 2 087,2 .. .. .. Opérateur mach. lourde 2
.. X .. .. .. Préposé aux réseaux 2
.. 2 087,2 .. .. .. Préposé à l'aréna 2

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne

Ensemble des
emplois repères

.. 1 888,2 .. .. .. Moyenne
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Annexe C-66
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
ROCK FOREST

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 67 392 1 514 68 907 0 2 089 6 213 8 303
Trésorier 3 1 ... ... 61 476 1 381 62 857 0 2 029 5 961 7 991
Directeur infrastructures mun. 3 1 ... ... 60 207 1 353 61 560 0 2 017 5 907 7 924
Contremaître 1 1 ... ... 55 272 1 242 56 515 0 1 966 5 696 7 663
Premier resp. bibliothèque 2 1 24 555 36 426 36 426 629 37 056 0 1 245 4 547 5 793

Moyenne 5 24 555 36 426 56 155 1 224 57 379 0 1 869 5 665 7 535

Cols blancs
Personnel soutien adm. 2 5 23 603 30 350 26 858 464 27 322 0 1 126 3 322 4 449
Personnel secrétariat 3 3 26 091 34 194 31 314 541 31 856 0 1 201 3 890 5 091
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne X 24 529 31 733 28 397 490 28 888 0 1 155 3 518 4 674

Cols bleus
Conducteur véh. lourds 2 X X X X X X X X X X
Journalier/préposé terr. 2 5 24 942 34 751 25 138 650 25 788 0 1 340 3 096 4 436
Préposé aux réseaux 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 9 27 242 36 658 31 317 810 32 127 0 1 387 3 853 5 241

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 23 25 751 34 184 35 574 775 36 349 0 1 401 4 116 5 518

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières 

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail 

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
77 210 2 087,2 367,8 1 719,3 44,91 Directeur général 3
70 848 2 087,2 367,8 1 719,3 41,21 Trésorier 3
69 485 2 087,2 367,8 1 719,3 40,41 Directeur infrastructures mun. 3
64 178 2 087,2 367,8 1 719,3 37,33 Contremaître 1
42 849 1 695,9 303,5 1 392,4 30,77 Premier resp. bibliothèque 2

64 914 2 008,9 354,9 1 653,9 38,92 Moyenne

Cols blancs
31 772 1 695,9 303,5 1 392,4 22,82 Personnel soutien adm. 2
36 947 1 826,3 326,8 1 499,5 24,64 Personnel secrétariat 3

X X X X X Téléphoniste-récept. 2

33 562 1 748,0 308,0 1 440,0 23,28 Moyenne

Cols bleus
X X X X X Conducteur véh. lourds 2

30 225 2 087,2 431,0 1 656,2 18,24 Journalier/préposé terr. 2
X X X X X Préposé aux réseaux 2

37 369 2 087,2 431,0 1 656,2 22,55 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

41 867 1 929,6 358,5 1 571,1 26,40 Moyenne
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Annexe C-67
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
MONT-ROYAL

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 90 365 112 930 117 060 0 117 060 3 511 2 348 8 631 14 491
Trésorier 3 1 58 560 74 248 66 597 0 66 597 1 997 1 760 6 481 10 240
Directeur infrastructures mun. 3 1 74 462 93 588 87 341 0 87 341 2 620 2 002 7 365 11 987
Contremaître 1 2 40 938 50 179 52 082 0 52 082 1 562 1 591 5 863 9 017
Directeur ress. humaines 3 1 58 560 74 248 76 905 0 76 905 2 307 1 880 6 920 11 108
Greffier 3 1 53 403 67 371 63 168 0 63 168 1 895 1 720 6 335 9 951
Premier resp. urbanisme 3 1 45 772 58 775 59 263 0 59 263 1 777 1 675 6 169 9 622
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 58 560 74 248 75 680 0 75 680 2 270 1 866 6 868 11 005
Premier resp. bibliothèque 2 1 45 772 58 775 64 684 0 64 684 1 940 1 738 6 399 10 078
Premier resp. serv. incendie 3 1 58 560 74 248 73 837 0 73 837 2 215 1 845 6 789 10 850

Moyenne 11 56 899 71 708 71 700 0 71 700 2 150 1 820 6 698 10 669

Professionnels
Ingénieur 1 X X X X X X X X X X

Moyenne X X X X X X X X X X

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 1 5 30 825 34 274 35 561 590 36 151 1 066 884 4 459 6 410
Techn. en génie 1 X X X X X X X X X X
Techn. en informatique 1 X X X X X X X X X X
Magasinier 1 X X X X X X X X X X
Magasinier 3 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 19 25 005 27 807 30 752 487 31 240 922 808 3 951 5 681
Personnel secrétariat 2 8 ... ... 38 425 582 39 007 1 152 871 5 058 7 083
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 39 26 945 29 963 34 846 545 35 391 1 045 848 4 452 6 345

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 7 ... ... 40 479 497 40 977 1 214 1 101 5 171 7 487
Conducteur véh. lourds 2 4 ... ... 43 288 532 43 820 1 298 1 135 5 355 7 788
Journalier/préposé terr. 2 8 ... ... 36 004 442 36 446 1 080 1 047 4 724 6 852
Menuisier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Préposé entr. ménager lourds 2 10 ... ... 36 004 442 36 446 1 080 1 047 4 724 6 852
Préposé aux réseaux 2 3 ... ... 42 314 520 42 834 1 269 1 123 5 291 7 684
Préposé à l'aréna 2 4 ... ... 39 656 487 40 144 1 189 1 091 5 117 7 398

Moyenne X ... ... 38 898 478 39 376 1 166 1 082 4 995 7 244

Pompiers
Responsable relève caserne 3 4 ... ... 58 744 657 59 401 1 762 1 263 6 146 9 172
Pompier régulier 2 23 37 380 53 404 53 173 594 53 767 1 595 1 205 5 907 8 707

Moyenne 27 37 380 53 404 53 998 604 54 602 1 619 1 213 5 942 8 776

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 116 39 360 51 634 44 238 480 44 719 1 327 1 108 5 200 7 635

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières 

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail 

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
131 552 1 826,3 196,6 1 629,6 80,72 Directeur général 3

76 837 1 826,3 196,6 1 629,6 47,15 Trésorier 3
99 329 1 826,3 196,6 1 629,6 60,95 Directeur infrastructures mun. 3
61 099 2 087,2 224,7 1 862,4 32,81 Contremaître 1
88 013 1 826,3 196,6 1 629,6 54,01 Directeur ress. humaines 3
73 120 1 826,3 196,6 1 629,6 44,87 Greffier 3
68 885 1 826,3 196,6 1 629,6 42,27 Premier resp. urbanisme 3
86 685 1 826,3 196,6 1 629,6 53,19 Directeur serv. récr. et comm. 3
74 762 1 826,3 196,6 1 629,6 45,88 Premier resp. bibliothèque 2
84 687 1 826,3 196,6 1 629,6 51,97 Premier resp. serv. incendie 3

82 370 1 873,7 201,7 1 671,9 49,69 Moyenne

Professionnels
X X X X X Ingénieur 1

X X X X X Moyenne

Cols blancs
42 562 1 826,3 294,4 1 531,8 27,76 Techn. doc./bibliotechnicien 1

X X X X X Techn. en génie 1
X X X X X Techn. en informatique 1
X X X X X Magasinier 1
X X X X X Magasinier 3

36 922 1 826,3 281,0 1 545,3 23,87 Personnel soutien adm. 1
46 091 1 826,3 266,0 1 560,3 29,54 Personnel secrétariat 2

X X X X X Inspecteur 2
X X X X X Téléphoniste-récept. 2

41 737 1 826,3 276,9 1 549,3 26,91 Moyenne

Cols bleus
48 464 2 087,2 315,5 1 771,6 27,35 Conducteur véh. légers 2
51 609 2 087,2 315,5 1 771,6 29,13 Conducteur véh. lourds 2
43 299 2 087,2 315,5 1 771,6 24,44 Journalier/préposé terr. 2

X X X X X Menuisier d'entretien 2
43 299 2 087,2 315,5 1 771,6 24,44 Préposé entr. ménager lourds 2
50 518 2 087,2 315,5 1 771,6 28,51 Préposé aux réseaux 2
47 543 2 087,2 315,5 1 771,6 26,83 Préposé à l'aréna 2

46 621 2 087,2 315,5 1 771,6 26,31 Moyenne

Pompiers
68 574 2 191,6 310,9 1 880,6 36,46 Responsable relève caserne 3
62 475 2 191,6 310,9 1 880,6 33,21 Pompier régulier 2

63 379 2 191,6 310,9 1 880,6 33,69 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

52 354 2 001,3 289,7 1 711,6 30,52 Moyenne
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Annexe C-68
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
LE GARDEUR

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 ... 68 059 82 727 ... ... ... ... ... ... ... 
Trésorier 3 1 55 435 67 381 67 381 0 67 381 0 3 905 5 529 9 435
Directeur infrastructures mun. 3 1 55 435 67 381 67 381 0 67 381 0 3 905 5 529 9 435
Contremaître 1 2 40 749 49 531 49 531 0 49 531 0 3 350 4 752 8 103
Premier resp. urbanisme 3 ... 58 352 70 927 ... ... ... ... ... ... ... 
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 55 435 67 381 67 381 0 67 381 0 3 905 5 529 9 435
Premier resp. bibliothèque 2 1 38 983 47 384 47 384 0 47 384 0 3 285 4 626 7 911
Premier resp. serv. de police 3 1 61 423 74 661 74 661 0 74 661 0 4 132 5 839 9 971
Premier resp. serv. incendie 3 1 50 029 60 811 60 811 0 60 811 0 3 701 5 249 8 950

Moyenne 8 52 465 63 772 60 508 0 60 508 0 3 692 5 226 8 918

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en gest. fin. 1 X X X X X X X X X X
Professionnel en gest. fin. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 4 41 039 49 883 47 059 0 47 059 0 2 656 4 662 7 337

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X X X X X X X
Magasinier 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 2 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 2 10 ... ... 30 307 0 30 307 0 561 3 444 4 061
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X
Opérateur 9-1-1 2 4 29 389 36 736 36 277 0 36 277 0 704 4 230 4 935

Moyenne 22 30 430 38 037 32 397 0 32 397 0 597 3 703 4 345

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 X X X X X X X X X X
Préposé entr.  ménager légers 2 X X X X X X X X X X
Opérateur mach. lourde 2 4 ... ... 39 875 0 39 875 0 901 3 994 4 896
Préposé aux réseaux 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 7 ... ... 39 063 0 39 063 0 897 3 940 4 838

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 4 ... ... 66 839 1 237 68 077 0 1 838 5 189 7 028
Enquêteur au criminel 2 X X X X X X X X X X
Agent de police 2 14 36 129 60 216 59 960 1 110 61 071 0 1 779 4 896 6 676

Moyenne X 36 129 60 216 61 549 1 139 62 689 0 1 793 4 964 6 757

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 60 41 877 58 844 47 132 360 47 493 0 1 561 4 397 5 975

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières 

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail 

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
... .. ... ... ... Directeur général 3

76 816 1 774,1 398,5 1 375,5 55,84 Trésorier 3
76 816 2 087,2 427,7 1 659,4 46,29 Directeur infrastructures mun. 3
57 635 2 087,2 427,7 1 659,4 34,73 Contremaître 1

... 1 774,1 ... ... ... Premier resp. urbanisme 3
76 816 1 774,1 398,5 1 375,5 55,84 Directeur serv. récr. et comm. 3
55 295 1 774,1 398,5 1 375,5 40,20 Premier resp. bibliothèque 2
84 633 2 087,2 427,7 1 659,4 51,00 Premier resp. serv. de police 3
69 762 2 087,2 427,7 1 659,4 42,04 Premier resp. serv. incendie 3

69 426 1 948,1 395,1 1 553,0 45,08 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 2
X X X X X Professionnel en gest. fin. 1
X X X X X Professionnel en gest. fin. 2

Professionnel en sports, loisirs
X X X X X et cult. 2

54 397 1 774,1 385,8 1 388,2 39,24 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 2
X X X X X Magasinier 2
X X X X X Personnel soutien adm. 1
X X X X X Personnel soutien adm. 2

34 369 1 774,1 347,8 1 426,3 24,10 Personnel secrétariat 2
X X X X X Inspecteur 2

41 212 2 087,2 326,0 1 761,2 23,40 Opérateur 9-1-1 2

36 742 1 845,3 342,9 1 502,4 24,49 Moyenne

Cols bleus
X X X X X Conducteur véh. légers 2
X X X X X Préposé entr.  ménager légers 2

44 772 2 087,2 436,0 1 651,1 27,12 Opérateur mach. lourde 2
X X X X X Préposé aux réseaux 2

43 902 2 087,2 436,0 1 651,1 26,59 Moyenne

Policiers
75 106 2 087,2 455,8 1 631,4 46,04 Chargé relève/enquêtes 3

X X X X X Enquêteur au criminel 2
67 747 2 087,2 455,8 1 631,4 41,53 Agent de police 2

69 446 2 087,2 455,8 1 631,4 42,57 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

53 469 1 958,9 399,1 1 559,7 34,19 Moyenne
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Annexe C-69
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
RIVIÈRE-DU-LOUP

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 76 544 1 344 77 889 5 358 1 681 6 617 13 657
Trésorier 3 1 55 131 65 620 61 124 1 074 62 198 4 278 1 397 5 960 11 636
Directeur infrastructures mun. 3 1 55 131 65 620 65 620 1 153 66 773 4 593 1 475 6 088 12 157
Contremaître 1 1 41 513 49 411 49 411 868 50 279 3 458 1 181 5 443 10 083
Directeur ress. humaines 3 1 41 513 49 411 41 513 729 42 243 2 905 1 035 4 976 8 918
Greffier 3 ... 55 131 65 620 ... ... ... ... ... ... ... 
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 55 131 65 620 55 131 968 56 100 3 859 1 286 5 705 10 851
Premier resp. bibliothèque 2 1 41 513 49 411 44 469 781 45 250 3 112 1 090 5 151 9 354
Premier resp. serv. de police 3 1 ... ... 74 888 1 315 76 204 5 242 1 651 6 546 13 440

Moyenne 8 50 024 59 542 58 587 1 029 59 617 4 101 1 350 5 811 11 262

Professionnels
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 2 ... 41 513 49 411 ... ... ... ... ... ... ... 

Moyenne ... 41 513 49 411 ... ... ... ... ... ... ... 

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X X X X X X X
Techn. en génie 2 ... 34 294 39 757 ... ... ... ... ... ... ... 
Techn. en informatique 2 ... 34 294 39 757 ... ... ... ... ... ... ... 
Personnel soutien adm. 2 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 1 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 2 4 25 916 31 111 29 607 769 30 377 2 072 1 314 3 503 6 890
Personnel secrétariat 3 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 4 X X X X X X X X X X
Inspecteur 2 ... 32 662 37 864 ... ... ... ... ... ... ... 

Moyenne 10 28 386 33 339 30 365 747 31 112 2 125 1 175 3 517 6 818

Cols bleus
Électricien d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Journalier/préposé terr. 2 13 28 938 40 920 39 961 991 40 953 2 797 1 487 4 589 8 874
Menuisier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Opérateur mach. lourde 2 6 30 994 44 269 44 269 1 108 45 377 3 098 1 647 4 969 9 715
Préposé aux réseaux 2 X X X X X X X X X X
Préposé à l'aréna 2 3 31 913 42 578 41 159 965 42 124 2 881 1 363 4 237 8 482
Opérateur usine filtration 2 5 34 250 48 944 46 707 1 169 47 876 3 269 1 723 5 107 10 100

Moyenne 31 30 920 43 705 42 805 1 061 43 866 2 996 1 572 4 774 9 343

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 4 ... ... 61 491 1 385 62 876 3 271 3 062 6 092 12 425
Enquêteur au criminel 2 X X X X X X X X X X
Agent de police 2 13 35 302 57 294 55 483 1 250 56 733 2 951 2 816 5 821 11 589

Moyenne X 35 302 57 294 57 151 1 287 58 439 3 040 2 884 5 896 11 822

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 67 33 382 45 430 46 687 1 071 47 758 3 010 1 839 5 012 9 861

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières 

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail 

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
91 546 1 826,3 253,2 1 573,1 58,19 Directeur général 3
73 835 1 826,3 253,2 1 573,1 46,94 Trésorier 3
78 930 1 826,3 253,2 1 573,1 50,17 Directeur infrastructures mun. 3
60 363 1 826,3 253,2 1 573,1 38,37 Contremaître 1
51 161 1 826,3 253,2 1 573,1 32,52 Directeur ress. humaines 3

... 1 826,3 ... ... ... Greffier 3
66 951 1 826,3 253,2 1 573,1 42,56 Directeur serv. récr. et comm. 3
54 605 1 826,3 253,2 1 573,1 34,71 Premier resp. bibliothèque 2
89 645 1 826,3 253,2 1 573,1 56,99 Premier resp. serv. de police 3

70 879 1 826,3 253,2 1 573,1 45,05 Moyenne

Professionnels
Professionnel en sports, loisirs

... 1 826,3 ... ... ... et cult. 2

... 1 826,3 ... ... ... Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 2
... 1 695,9 ... ... ... Techn. en génie 2
... 1 695,9 ... ... ... Techn. en informatique 2
X X X X X Personnel soutien adm. 2
X X X X X Personnel secrétariat 1

37 268 1 695,9 239,0 1 456,8 25,58 Personnel secrétariat 2
X X X X X Personnel secrétariat 3
X X X X X Personnel secrétariat 4
... 1 695,9 ... ... ... Inspecteur 2

37 930 1 695,9 232,3 1 463,6 25,88 Moyenne

Cols bleus
X X X X X Électricien d'entretien 2

49 827 2 087,2 305,7 1 781,4 27,99 Journalier/préposé terr. 2
X X X X X Menuisier d'entretien 2

55 093 2 087,2 313,5 1 773,6 31,06 Opérateur mach. lourde 2
X X X X X Préposé aux réseaux 2

50 606 2 087,2 262,9 1 824,3 27,74 Préposé à l'aréna 2
57 977 2 087,2 313,5 1 773,6 32,69 Opérateur usine filtration 2

53 210 2 087,2 305,4 1 781,8 29,88 Moyenne

Policiers
75 302 2 087,2 282,3 1 804,9 41,72 Chargé relève/enquêtes 3

X X X X X Enquêteur au criminel 2
68 323 2 087,2 282,3 1 804,9 37,85 Agent de police 2

70 261 2 087,2 282,3 1 804,9 38,92 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

57 620 1 960,1 244,5 1 715,6 33,52 Moyenne
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Annexe C-70
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
JOLIETTE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 80 110 95 655 90 311 4 432 94 744 2 867 1 592 7 790 12 251
Trésorier 3 1 57 770 68 980 65 019 3 191 68 210 2 064 1 206 6 713 9 983
Directeur infrastructures mun. 3 2 60 038 71 690 71 690 3 518 75 209 2 276 1 308 6 997 10 581
Contremaître 1 1 47 234 56 401 56 401 2 768 59 169 1 790 1 074 6 345 9 211
Directeur ress. humaines 3 1 49 832 59 504 56 087 2 752 58 840 1 781 1 069 6 332 9 183
Greffier 3 1 57 770 68 980 63 126 3 098 66 225 2 004 1 177 6 632 9 814
Premier resp. informatique 3 1 57 770 68 980 68 980 3 385 72 366 2 190 1 266 6 881 10 338
Responsable usine filtration 2 1 49 832 59 504 59 504 2 920 62 424 1 889 1 121 6 478 9 489
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 49 832 59 504 56 087 2 752 58 840 1 781 1 069 6 332 9 183
Gérant d'aréna 2 1 47 234 56 401 56 401 2 768 59 169 1 790 1 074 6 345 9 211
Premier resp. serv. incendie 3 1 57 770 68 980 68 980 3 385 72 366 2 190 1 266 6 881 10 338

Moyenne 12 56 269 67 189 65 356 3 207 68 564 2 075 1 211 6 727 10 014

Cols blancs
Techn. en génie 2 X X X X X X X X X X
Techn. en génie 3 X X X X X X X X X X
Techn. en informatique 2 X X X X X X X X X X
Magasinier 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 3 25 021 36 342 34 764 1 852 36 617 1 095 613 4 342 6 151
Personnel soutien adm. 2 4 29 382 43 655 43 655 2 326 45 981 1 375 725 5 135 7 361
Personnel secrétariat 1 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 2 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 3 10 24 854 35 339 35 339 1 883 37 222 1 113 621 4 416 6 252
Inspecteur 3 X X X X X X X X X X
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 27 26 890 38 492 38 317 2 032 40 350 1 207 665 4 659 6 636

Cols bleus
Conducteur véh. lourds 2 6 ... ... 40 366 1 679 42 045 1 162 458 5 345 6 966
Électricien d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Journalier/préposé terr. 2 6 ... ... 36 025 1 498 37 523 1 037 418 4 890 6 346
Préposé entr.  ménager légers 2 3 ... ... 36 025 1 498 37 523 1 037 418 4 890 6 346
Opérateur mach. lourde 2 X X X X X X X X X X
Préposé aux réseaux 2 X X X X X X X X X X
Préposé à l'aréna 2 4 ... ... 38 195 1 588 39 784 1 099 438 5 169 6 708
Opérateur usine filtration 2 7 ... ... 42 537 1 769 44 306 1 224 478 5 495 7 198

Moyenne 32 ... ... 39 722 1 652 41 374 1 143 452 5 253 6 850

Pompiers
Responsable relève caserne 3 ... 47 234 56 401 ... ... ... ... ... ... ... 
Pompier régulier 2 8 33 368 47 742 45 046 632 45 679 1 297 916 5 132 7 346

Moyenne 8 34 908 48 704 45 046 632 45 679 1 297 916 5 132 7 346

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 79 35 738 47 581 43 675 1 915 45 590 1 322 687 5 262 7 308

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières 

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail 

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
106 995 1 761,1 332,0 1 429,1 74,87 Directeur général 3

78 194 1 761,1 332,0 1 429,1 54,72 Trésorier 3
85 790 1 924,4 362,8 1 561,6 55,51 Directeur infrastructures mun. 3
68 381 2 087,2 393,5 1 693,7 40,37 Contremaître 1
68 023 1 761,1 332,0 1 429,1 47,60 Directeur ress. humaines 3
76 039 1 761,1 332,0 1 429,1 53,21 Greffier 3
82 705 1 761,1 332,0 1 429,1 57,87 Premier resp. informatique 3
71 914 2 087,2 393,5 1 693,7 42,46 Responsable usine filtration 2
68 023 1 761,1 332,0 1 429,1 47,60 Directeur serv. récr. et comm. 3
68 381 2 087,2 393,5 1 693,7 40,37 Gérant d'aréna 2
82 705 2 087,2 393,5 1 693,7 48,83 Premier resp. serv. incendie 3

78 578 1 897,0 357,6 1 539,4 51,57 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. en génie 2
X X X X X Techn. en génie 3
X X X X X Techn. en informatique 2
X X X X X Magasinier 2

42 768 1 761,1 355,2 1 405,9 30,42 Personnel soutien adm. 1
53 343 1 761,1 355,2 1 405,9 37,94 Personnel soutien adm. 2

X X X X X Personnel secrétariat 1
X X X X X Personnel secrétariat 2

43 475 1 761,1 355,2 1 405,9 30,92 Personnel secrétariat 3
X X X X X Inspecteur 3
X X X X X Téléphoniste-récept. 2

46 987 1 773,2 356,8 1 416,4 33,17 Moyenne

Cols bleus
49 011 2 087,2 374,8 1 712,4 28,62 Conducteur véh. lourds 2

X X X X X Électricien d'entretien 2
43 870 2 087,2 374,8 1 712,4 25,62 Journalier/préposé terr. 2
43 870 2 087,2 374,8 1 712,4 25,62 Préposé entr.  ménager légers 2

X X X X X Opérateur mach. lourde 2
X X X X X Préposé aux réseaux 2

46 493 2 087,2 374,8 1 712,4 27,15 Préposé à l'aréna 2
51 505 2 087,2 374,8 1 712,4 30,08 Opérateur usine filtration 2

48 224 2 087,2 374,8 1 712,4 28,16 Moyenne

Pompiers
... 2 087,2 ... ... ... Responsable relève caserne 3

53 026 2 243,7 364,4 1 879,3 28,22 Pompier régulier 2

53 026 2 226,3 347,0 1 879,3 28,22 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

52 898 1 968,3 366,4 1 601,8 33,43 Moyenne
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Annexe C-71
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SHAWINIGAN

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 76 775 100 142 92 586 0 92 586 0 1 902 7 272 9 174
Trésorier 3 1 61 291 79 846 79 846 0 79 846 0 1 670 6 729 8 400
Directeur infrastructures mun. 3 2 54 544 71 451 71 451 0 71 451 0 1 517 6 371 7 889
Contremaître 1 1 44 320 56 611 54 434 0 54 434 0 1 208 5 646 6 855
Directeur ress. humaines 3 1 54 544 71 451 71 451 0 71 451 0 1 517 6 371 7 889
Greffier 3 1 54 544 71 451 71 451 0 71 451 0 1 517 6 371 7 889
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 54 544 71 451 71 451 0 71 451 0 1 517 6 371 7 889
Premier resp. bibliothèque 2 1 39 629 51 055 51 055 0 51 055 0 1 147 5 503 6 650
Premier resp. serv. de police 3 1 ... ... 76 915 0 76 915 0 1 617 6 604 8 221
Premier resp. serv. incendie 3 1 ... ... 55 763 0 55 763 0 1 232 5 703 6 936

Moyenne 11 54 970 71 656 69 805 0 69 805 0 1 487 6 301 7 789

Professionnels
Professionnel en gest. fin. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne X 41 929 53 890 52 061 0 52 061 0 1 165 5 545 6 711

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X X X X X X X
Techn. en génie 2 3 35 337 44 777 44 777 0 44 777 0 1 903 5 123 7 026
Magasinier 2 X X X X X X X X X X
Magasinier 3 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 5 24 697 31 290 31 290 0 31 290 0 1 401 3 853 5 254
Personnel soutien adm. 2 4 30 327 38 439 38 439 0 38 439 0 1 667 4 719 6 386
Personnel secrétariat 2 10 26 794 33 945 33 574 0 33 574 0 1 486 4 137 5 624
Personnel secrétariat 3 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 4 X X X X X X X X X X
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X
Opérateur 9-1-1 2 5 34 626 43 875 42 880 0 42 880 0 1 832 5 010 6 843

Moyenne 34 29 816 37 781 37 526 0 37 526 0 1 587 4 510 6 097

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 X X X X X X X X X X
Conducteur véh. lourds 2 14 31 788 41 159 41 159 0 41 159 0 3 895 4 909 8 804
Électricien d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Journalier/préposé terr. 2 3 29 596 38 237 38 237 0 38 237 0 3 639 4 713 8 353
Menuisier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Préposé entr.  ménager légers 2 X X X X X X X X X X
Préposé aux réseaux 2 X X X X X X X X X X
Préposé à l'aréna 2 4 30 410 39 343 38 383 0 38 383 0 1 636 4 698 6 371

Moyenne 29 31 339 40 548 40 416 0 40 416 0 3 552 4 855 8 412

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 X X X X X X X X X X
Enquêteur au criminel 2 6 ... ... 60 604 3 063 63 667 0 1 558 6 031 7 589
Agent de police 2 35 28 756 57 363 53 506 2 704 56 210 0 1 409 5 717 7 127

Moyenne X 28 756 57 363 54 814 2 691 57 505 0 1 431 5 772 7 203

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 118 32 180 47 897 47 645 957 48 603 0 1 998 5 228 7 228

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières 

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail 

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
101 760 1 695,9 270,9 1 424,9 71,41 Directeur général 3

88 246 1 695,9 270,9 1 424,9 61,93 Trésorier 3
79 341 1 695,9 270,9 1 424,9 55,68 Directeur infrastructures mun. 3
61 290 2 087,2 333,4 1 753,8 34,95 Contremaître 1
79 341 1 695,9 270,9 1 424,9 55,68 Directeur ress. humaines 3
79 341 1 695,9 270,9 1 424,9 55,68 Greffier 3
79 341 1 695,9 270,9 1 424,9 55,68 Directeur serv. récr. et comm. 3
57 705 1 695,9 270,9 1 424,9 40,50 Premier resp. bibliothèque 2
85 137 1 695,9 270,9 1 424,9 59,75 Premier resp. serv. de police 3
62 700 1 695,9 270,9 1 424,9 44,00 Premier resp. serv. incendie 3

77 595 1 731,4 276,5 1 454,8 53,72 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel en gest. fin. 2

Professionnel en sports, loisirs
X X X X X et cult. 2

58 772 1 695,9 270,9 1 424,9 41,24 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 2

51 804 1 695,9 302,6 1 393,2 37,18 Techn. en génie 2
X X X X X Magasinier 2
X X X X X Magasinier 3

36 544 1 695,9 302,6 1 393,2 26,23 Personnel soutien adm. 1
44 826 1 695,9 302,6 1 393,2 32,18 Personnel soutien adm. 2
39 198 1 695,9 302,6 1 393,2 28,13 Personnel secrétariat 2

X X X X X Personnel secrétariat 3
X X X X X Personnel secrétariat 4
X X X X X Inspecteur 2

49 724 2 191,6 391,0 1 800,5 27,62 Opérateur 9-1-1 2

43 623 1 784,1 316,4 1 467,6 29,79 Moyenne

Cols bleus
X X X X X Conducteur véh. légers 2

49 964 2 087,2 439,0 1 648,1 30,32 Conducteur véh. lourds 2
X X X X X Électricien d'entretien 2

46 590 2 087,2 439,0 1 648,1 28,27 Journalier/préposé terr. 2
X X X X X Menuisier d'entretien 2
X X X X X Préposé entr.  ménager légers 2
X X X X X Préposé aux réseaux 2

44 755 2 087,2 311,7 1 775,4 25,21 Préposé à l'aréna 2

48 828 2 087,2 421,5 1 665,7 29,35 Moyenne

Policiers
X X X X X Chargé relève/enquêtes 3

71 257 2 087,2 393,8 1 693,3 42,08 Enquêteur au criminel 2
63 337 2 087,2 393,8 1 693,3 37,40 Agent de police 2
64 709 2 087,2 392,4 1 694,8 38,17 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

55 831 1 960,1 364,8 1 595,2 35,09 Moyenne
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Annexe C-72
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SAINT-JEAN-CHRYSOSTOME

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 60 037 90 601 90 601 0 90 601 5 951 3 733 7 185 16 871
Trésorier 3 1 49 121 74 297 70 712 0 70 712 4 645 3 168 6 338 14 151
Directeur infrastructures mun. 3 1 49 121 74 297 72 482 0 72 482 4 761 3 218 6 413 14 393
Contremaître 1 1 43 233 63 952 63 952 0 63 952 4 201 2 975 6 050 13 227
Greffier 3 1 49 121 74 297 52 395 0 52 395 3 441 2 647 5 558 11 647
Premier resp. urbanisme 3 1 49 121 74 297 64 065 0 64 065 4 208 2 979 6 055 13 243
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 49 121 74 297 68 987 0 68 987 4 531 3 119 6 265 13 916
Premier resp. bibliothèque 2 1 35 668 53 220 52 170 0 52 170 3 427 2 641 5 548 11 616

Moyenne 8 48 068 72 407 66 921 0 66 921 4 396 3 060 6 177 13 633

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 2 5 22 809 31 051 30 986 286 31 272 1 345 1 906 3 832 7 085
Personnel secrétariat 3 ... 24 318 33 408 ... ... ... ... ... ... ... 
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 9 23 940 32 738 32 628 301 32 929 1 417 1 948 4 015 7 381

Cols bleus
Journalier/préposé terr. 2 X X X X X X X X X X
Opérateur mach. lourde 2 3 ... ... 38 425 355 38 780 1 668 2 096 4 753 8 518
Préposé aux réseaux 2 4 ... ... 40 262 372 40 634 1 748 2 143 4 878 8 770
Opérateur usine filtration 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 10 ... ... 38 563 356 38 919 1 674 2 099 4 730 8 505

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 27 34 663 50 369 44 987 232 45 219 2 395 2 334 4 920 9 650

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières 

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail 

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
107 472 1 695,9 219,6 1 476,2 72,80 Directeur général 3

84 864 1 695,9 219,6 1 476,2 57,49 Trésorier 3
86 875 1 695,9 219,6 1 476,2 58,85 Directeur infrastructures mun. 3
77 180 2 087,2 270,2 1 816,9 42,48 Contremaître 1
64 043 1 695,9 219,6 1 476,2 43,38 Greffier 3
77 308 1 695,9 219,6 1 476,2 52,37 Premier resp. urbanisme 3
82 904 1 695,9 219,6 1 476,2 56,16 Directeur serv. récr. et comm. 3
63 787 1 695,9 219,6 1 476,2 43,21 Premier resp. bibliothèque 2

80 554 1 744,8 225,9 1 518,8 53,34 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 2

38 358 1 695,9 263,1 1 432,7 26,77 Personnel secrétariat 2
... .. ... ... ... Personnel secrétariat 3
X X X X X Inspecteur 2
X X X X X Téléphoniste-récept. 2

40 311 1 695,9 263,1 1 432,7 28,13 Moyenne

Cols bleus
X X X X X Journalier/préposé terr. 2

47 299 2 087,2 323,8 1 763,4 26,82 Opérateur mach. lourde 2
49 404 2 087,2 323,8 1 763,4 28,02 Préposé aux réseaux 2

X X X X X Opérateur usine filtration 2

47 424 2 087,2 323,8 1 763,4 26,89 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

54 869 1 855,3 274,6 1 580,7 35,14 Moyenne
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Annexe C-73
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
DEUX-MONTAGNES

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 85 294 0 85 294 9 382 3 562 6 954 19 899
Trésorier 3 1 ... ... 53 685 0 53 685 5 905 2 521 5 608 14 034
Directeur infrastructures mun. 3 1 ... ... 74 573 0 74 573 8 203 3 209 6 498 17 910
Premier resp. urbanisme 3 1 ... ... 50 173 0 50 173 5 519 2 405 5 453 13 377
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 ... ... 65 669 0 65 669 7 223 2 915 6 118 16 258
Premier resp. bibliothèque 2 1 ... ... 45 656 0 45 656 5 022 2 256 5 189 12 468
Premier resp. serv. de police 3 1 ... ... 77 320 0 77 320 8 505 3 299 6 615 18 419
Premier resp. serv. incendie 3 1 ... ... 48 889 0 48 889 5 377 2 363 5 378 13 119

Moyenne 8 ... ... 62 657 0 62 657 6 892 2 816 5 977 15 686

Professionnels
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 3 X X X X X X X X X X

Moyenne X ... ... X X X X X X X

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X X X X X X X
Magasinier 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 2 7 30 766 38 221 25 866 408 26 274 1 241 1 639 2 989 5 870
Personnel secrétariat 3 9 25 812 34 296 34 032 537 34 569 1 633 2 008 3 975 7 617
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X
Opérateur 9-1-1 2 4 33 663 43 225 41 791 659 42 451 2 005 2 334 4 666 9 006

Moyenne 24 28 921 37 451 33 497 553 34 051 1 549 2 016 3 886 7 451

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... 
Conducteur véh. lourds 2 X X X X X X X X X X
Journalier/préposé terr. 2 ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... 
Menuisier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Préposé entr. ménager lourds 2 X X X X X X X X X X
Opérateur mach. lourde 2 3 ... ... 41 828 1 308 43 137 501 3 277 5 134 8 914
Préposé aux réseaux 2 ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... 
Opérateur usine filtration 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 8 ... ... 39 357 1 231 40 589 472 3 168 4 932 8 574

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 4 ... ... 65 142 1 440 66 583 5 211 3 698 6 096 15 005
Enquêteur au criminel 2 X X X X X X X X X X
Agent de police 2 29 34 238 67 624 54 804 1 211 56 016 4 384 3 267 5 593 13 245

Moyenne X 34 238 67 624 56 397 1 247 57 644 4 511 3 334 5 670 13 516

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 75 32 202 56 068 47 776 873 48 650 3 393 2 825 5 047 11 266

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières 

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail 

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
105 193 1 748,0 331,4 1 416,6 74,26 Directeur général 3

67 719 1 748,0 331,4 1 416,6 47,80 Trésorier 3
92 483 1 748,0 331,4 1 416,6 65,28 Directeur infrastructures mun. 3
63 551 1 748,0 331,4 1 416,6 44,86 Premier resp. urbanisme 3
81 927 1 748,0 331,4 1 416,6 57,83 Directeur serv. récr. et comm. 3
58 125 1 748,0 331,4 1 416,6 41,03 Premier resp. bibliothèque 2
95 740 1 748,0 331,4 1 416,6 67,58 Premier resp. serv. de police 3
62 009 1 748,0 331,4 1 416,6 43,77 Premier resp. serv. incendie 3

78 343 1 748,0 331,4 1 416,6 55,30 Moyenne

Professionnels
Professionnel en sports, loisirs

X X X X X et cult. 3

X X X X X Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 2
X X X X X Magasinier 2

32 144 1 748,0 306,5 1 441,5 22,30 Personnel soutien adm. 2
42 187 1 762,6 309,1 1 453,5 29,03 Personnel secrétariat 3

X X X X X Inspecteur 2
51 457 2 087,2 366,0 1 721,1 29,89 Opérateur 9-1-1 2

41 503 1 817,6 318,6 1 499,0 27,60 Moyenne

Cols bleus
... 1 998,5 ... ... ... Conducteur véh. légers 2
X X X X X Conducteur véh. lourds 2
... 1 998,5 ... ... ... Journalier/préposé terr. 2
X X X X X Menuisier d'entretien 2
X X X X X Préposé entr. ménager lourds 2

52 051 1 998,5 403,5 1 594,9 32,63 Opérateur mach. lourde 2
... 1 998,5 ... ... ... Préposé aux réseaux 2
X X X X X Opérateur usine filtration 2

49 163 1 998,5 403,5 1 594,9 30,82 Moyenne

Policiers
81 589 2 087,2 338,6 1 748,6 46,66 Chargé relève/enquêtes 3

X X X X X Enquêteur au criminel 2
69 261 2 087,2 338,6 1 748,6 39,60 Agent de police 2

71 161 2 087,2 338,6 1 748,6 40,68 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

59 916 1 953,7 341,2 1 612,5 37,01 Moyenne
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Annexe C-74
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
DORVAL

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 90 710 1 812 92 522 6 349 2 502 7 074 15 926
Trésorier 3 1 ... ... 70 220 1 402 71 622 4 915 2 037 6 201 13 154
Directeur infrastructures mun. 3 2 ... ... 70 528 1 408 71 937 4 936 2 044 6 214 13 196
Contremaître 1 12 ... ... 51 444 1 027 52 472 3 601 1 611 5 398 10 611
Directeur ress. humaines 3 1 ... ... 66 121 1 320 67 442 4 628 1 944 6 026 12 599
Greffier 3 1 ... ... 68 116 1 360 69 477 4 768 1 989 6 111 12 869
Premier resp. informatique 3 1 ... ... 58 591 1 170 59 761 4 101 1 773 5 706 11 581
Responsable usine filtration 2 1 ... ... 55 316 1 105 56 421 3 872 1 699 5 566 11 137
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 ... ... 67 285 1 344 68 629 4 709 1 970 6 076 12 757
Premier resp. bibliothèque 2 1 ... ... 48 056 959 49 016 3 363 1 534 5 224 10 122
Premier resp. serv. incendie 3 1 ... ... 66 121 1 320 67 442 4 628 1 944 6 026 12 599

Moyenne 23 ... ... 58 649 1 171 59 820 4 105 1 774 5 705 11 585

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en gest. fin. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 3 ... ... 49 291 984 50 276 3 450 1 562 5 283 10 296

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 1 X X X X X X X X X X
Techn. en génie 1 X X X X X X X X X X
Techn. en génie 3 X X X X X X X X X X
Techn. en informatique 3 X X X X X X X X X X
Magasinier 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 5 28 133 33 566 33 327 635 33 963 2 332 1 284 3 754 7 371
Personnel soutien adm. 2 12 32 623 40 336 38 714 738 39 452 2 710 1 430 4 328 8 469
Personnel soutien adm. 3 5 39 750 45 584 45 584 869 46 453 3 190 1 617 4 713 9 521
Personnel secrétariat 2 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 3 6 33 642 38 981 38 981 743 39 724 2 728 1 438 4 354 8 521
Personnel secrétariat 4 X X X X X X X X X X
Inspecteur 2 10 40 604 46 772 43 071 821 43 893 3 015 1 549 4 579 9 143
Inspecteur 3 X X X X X X X X X X
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 51 35 163 41 328 40 151 767 40 918 2 810 1 465 4 374 8 649

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 9 ... ... 41 034 694 41 728 2 872 2 196 4 854 9 923
Conducteur véh. lourds 2 5 ... ... 41 764 706 42 471 2 923 2 228 4 895 10 048
Électricien d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Journalier/préposé terr. 2 X X X X X X X X X X
Menuisier d'entretien 2 5 ... ... 45 459 768 46 228 3 182 2 392 5 105 10 680
Peintre d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Plombier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Opérateur mach. lourde 2 4 ... ... 41 034 694 41 728 2 872 2 196 4 854 9 923
Préposé aux réseaux 2 X X X X X X X X X X
Opérateur usine filtration 2 5 ... ... 46 941 794 47 735 3 285 2 458 5 190 10 934

Moyenne 36 ... ... 43 244 731 43 975 3 027 2 294 4 978 10 299

Pompiers
Responsable relève caserne 3 4 ... ... 60 823 1 289 62 112 4 257 1 647 5 801 11 706
Pompier régulier 2 27 27 901 55 801 52 554 1 114 53 668 3 678 1 475 5 408 10 562

Moyenne 31 27 901 55 801 53 621 1 136 54 757 3 753 1 497 5 459 10 710

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 144 32 583 46 469 46 969 906 47 876 3 287 1 730 4 990 10 009

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières 

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail 

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
108 448 1 761,1 306,0 1 455,1 74,53 Directeur général 3

84 777 1 761,1 306,0 1 455,1 58,26 Trésorier 3
85 133 1 761,1 306,0 1 455,1 58,51 Directeur infrastructures mun. 3
63 083 1 761,1 306,0 1 455,1 43,35 Contremaître 1
80 042 1 761,1 306,0 1 455,1 55,01 Directeur ress. humaines 3
82 346 1 761,1 306,0 1 455,1 56,59 Greffier 3
71 342 1 761,1 306,0 1 455,1 49,03 Premier resp. informatique 3
67 558 1 761,1 306,0 1 455,1 46,43 Responsable usine filtration 2
81 386 1 761,1 306,0 1 455,1 55,93 Directeur serv. récr. et comm. 3
59 138 1 761,1 306,0 1 455,1 40,64 Premier resp. bibliothèque 2
80 042 1 761,1 306,0 1 455,1 55,01 Premier resp. serv. incendie 3

71 406 1 761,1 306,0 1 455,1 49,07 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 2
X X X X X Professionnel en gest. fin. 2

60 573 1 761,1 306,0 1 455,1 41,63 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 1
X X X X X Techn. en génie 1
X X X X X Techn. en génie 3
X X X X X Techn. en informatique 3
X X X X X Magasinier 2

41 334 1 761,1 300,2 1 460,9 28,29 Personnel soutien adm. 1
47 922 1 761,1 300,2 1 460,9 32,80 Personnel soutien adm. 2
55 975 1 761,1 300,2 1 460,9 38,32 Personnel soutien adm. 3

X X X X X Personnel secrétariat 2
48 246 1 761,1 300,2 1 460,9 33,02 Personnel secrétariat 3

X X X X X Personnel secrétariat 4
53 036 1 761,1 300,2 1 460,9 36,30 Inspecteur 2

X X X X X Inspecteur 3
X X X X X Téléphoniste-récept. 2

49 568 1 761,1 300,4 1 460,6 33,93 Moyenne

Cols bleus
51 651 2 087,2 367,4 1 719,8 30,03 Conducteur véh. légers 2
52 519 2 087,2 367,4 1 719,8 30,54 Conducteur véh. lourds 2

X X X X X Électricien d'entretien 2
X X X X X Journalier/préposé terr. 2

56 909 2 087,2 367,4 1 719,8 33,09 Menuisier d'entretien 2
X X X X X Peintre d'entretien 2
X X X X X Plombier d'entretien 2

51 651 2 087,2 367,4 1 719,8 30,03 Opérateur mach. lourde 2
X X X X X Préposé aux réseaux 2

58 669 2 087,2 367,4 1 719,8 34,11 Opérateur usine filtration 2

54 275 2 087,2 367,4 1 719,8 31,55 Moyenne

Pompiers
73 818 2 191,6 378,0 1 813,6 40,70 Responsable relève caserne 3
64 231 2 191,6 378,0 1 813,6 35,42 Pompier régulier 2

65 468 2 191,6 378,0 1 813,6 36,10 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

57 885 1 935,3 334,8 1 600,4 36,38 Moyenne
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Annexe C-75
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SAINT-NICOLAS

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 70 891 79 835 79 835 1 366 81 201 6 386 1 884 6 718 14 989
Trésorier 3 1 60 505 68 139 65 492 1 120 66 613 5 239 1 608 6 107 12 954
Directeur infrastructures mun. 3 1 60 505 68 139 66 803 1 143 67 946 5 344 1 633 6 162 13 140
Contremaître 1 1 44 074 49 635 49 635 849 50 484 3 970 1 302 5 418 10 691
Premier resp. urbanisme 3 1 55 897 62 950 62 950 1 077 64 027 5 036 1 559 5 998 12 594
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 55 897 62 950 60 505 1 035 61 541 4 840 1 512 5 894 12 247
Premier resp. serv. incendie 3 1 60 505 68 139 64 208 1 098 65 307 5 136 1 583 6 052 12 772

Moyenne 7 58 325 65 684 64 204 1 098 65 303 5 136 1 583 6 050 12 770

Professionnels
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne X X X X X X X X X X

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 3 24 691 31 271 29 411 453 29 865 1 470 1 643 3 649 6 764
Personnel secrétariat 2 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 3 4 24 691 31 271 31 271 482 31 753 1 563 1 725 3 889 7 178
Personnel secrétariat 4 X X X X X X X X X X
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 13 25 800 33 228 31 122 479 31 602 1 556 1 719 3 869 7 145

Cols bleus
Journalier/préposé terr. 2 X X X X X X X X X X
Préposé entr. ménager lourds 2 ... 25 839 30 431 ... ... ... ... ... ... ... 
Opérateur mach. lourde 2 4 34 292 40 262 40 262 649 40 911 2 013 1 580 4 846 8 440
Préposé aux réseaux 2 9 34 292 40 262 40 262 649 40 911 2 013 1 580 4 846 8 440
Préposé à l'aréna 2 3 ... ... 37 548 605 38 154 1 877 1 497 4 643 8 018

Moyenne X 33 644 39 513 39 701 639 40 340 1 985 1 563 4 805 8 353

Ensemble des emplois repères

Moyenne 39 35 861 42 504 41 397 673 42 071 2 481 1 598 4 728 8 808

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières 

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail 

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
96 191 1 695,9 221,0 1 474,9 65,22 Directeur général 3
79 568 1 695,9 221,0 1 474,9 53,95 Trésorier 3
81 087 1 695,9 221,0 1 474,9 54,98 Directeur infrastructures mun. 3
61 176 1 695,9 221,0 1 474,9 41,48 Contremaître 1
76 621 1 695,9 221,0 1 474,9 51,95 Premier resp. urbanisme 3
73 788 1 695,9 221,0 1 474,9 50,03 Directeur serv. récr. et comm. 3
78 080 1 695,9 221,0 1 474,9 52,94 Premier resp. serv. incendie 3

78 073 1 695,9 221,0 1 474,9 52,93 Moyenne

Professionnels
Professionnel en sports, loisirs

X X X X X et cult. 2

X X X X X Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 2

36 629 1 695,9 227,5 1 468,4 24,94 Personnel soutien adm. 1
X X X X X Personnel secrétariat 2

38 932 1 695,9 227,5 1 468,4 26,51 Personnel secrétariat 3
X X X X X Personnel secrétariat 4
X X X X X Inspecteur 2

38 747 1 695,9 227,5 1 468,4 26,38 Moyenne

Cols bleus
X X X X X Journalier/préposé terr. 2
... 2 087,2 ... ... ... Préposé entr. ménager lourds 2

49 351 2 087,2 339,9 1 747,3 28,24 Opérateur mach. lourde 2
49 351 2 087,2 339,9 1 747,3 28,24 Préposé aux réseaux 2
46 172 2 087,2 339,9 1 747,3 26,42 Préposé à l'aréna 2

48 694 2 087,2 339,9 1 747,3 27,86 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

50 880 1 872,0 280,5 1 591,4 32,29 Moyenne
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Annexe C-76
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
FLEURIMONT

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 71 000 .. .. .. .. .. ..
Trésorier 3 1 ... ... 59 760 .. .. .. .. .. ..
Greffier 3 1 ... ... 62 030 .. .. .. .. .. ..
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 ... ... 48 860 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 4 ... ... 60 412 .. .. .. .. .. ..

Cols blancs
Personnel soutien adm. 1 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 2 3 ... ... 28 942 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 3 3 ... ... 25 958 .. .. .. .. .. ..
Inspecteur 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Téléphoniste-récept. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne 12 ... ... 27 026 .. .. .. .. .. ..

Cols bleus
Menuisier d'entretien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Préposé entr. ménager lourds 2 6 ... ... 34 303 .. .. .. .. .. ..
Préposé aux réseaux 2 4 ... ... 35 205 .. .. .. .. .. ..

Moyenne X ... ... 34 702 .. .. .. .. .. ..

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 27 ... ... 35 099 .. .. .. .. .. ..

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
.. 2 087,2 .. .. .. Directeur général 3
.. 2 087,2 .. .. .. Trésorier 3
.. 2 087,2 .. .. .. Greffier 3
.. 2 087,2 .. .. .. Directeur serv. récr. et comm. 3

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne

Cols blancs
.. X .. .. .. Personnel soutien adm. 1
.. 1 741,8 .. .. .. Personnel soutien adm. 2
.. X .. .. .. Personnel secrétariat 2
.. 1 741,8 .. .. .. Personnel secrétariat 3
.. X .. .. .. Inspecteur 2
.. X .. .. .. Téléphoniste-récept. 2

.. 1 741,8 .. .. .. Moyenne

Cols bleus
.. X .. .. .. Menuisier d'entretien 2
.. 2 035,0 .. .. .. Préposé entr. ménager lourds 2
.. 2 035,0 .. .. .. Préposé aux réseaux 2

.. 2 035,0 .. .. .. Moyenne

Ensemble des
emplois repères

.. 1 912,4 .. .. .. Moyenne
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Annexe C-77
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
THETFORD MINES

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 88 008 0 88 008 7 199 1 407 6 908 15 515
Trésorier 3 1 ... ... 73 503 0 73 503 6 012 1 248 6 290 13 551
Directeur infrastructures mun. 3 2 ... ... 70 242 0 70 242 5 745 1 212 6 151 13 110
Contremaître 1 1 ... ... 51 000 0 51 000 4 171 1 002 5 332 10 506
Premier resp. urbanisme 3 1 ... ... 59 853 0 59 853 4 896 1 099 5 709 11 704
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 ... ... 66 593 0 66 593 5 447 1 172 5 996 12 616
Premier resp. serv. de police 3 1 ... ... 77 030 0 77 030 6 301 1 287 6 441 14 029

Moyenne 8 ... ... 69 559 0 69 559 5 689 1 205 6 122 13 018

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne X X X X X X X X X X

Cols blancs
Techn. en génie 2 X X X X X X X X X X
Magasinier 1 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 2 4 ... ... 34 631 296 34 927 2 832 764 4 141 7 738
Personnel secrétariat 1 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 2 7 ... ... 35 313 301 35 615 2 888 772 4 268 7 929
Personnel secrétariat 3 X X X X X X X X X X
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X
Opérateur 9-1-1 2 4 ... ... 40 358 345 40 703 3 301 830 4 751 8 882

Moyenne 20 ... ... 36 165 309 36 475 2 958 782 4 312 8 052

Cols bleus
Conducteur véh. lourds 2 5 ... ... 39 343 25 39 369 3 218 1 614 4 695 9 527
Opérateur mach. lourde 2 5 ... ... 40 345 26 40 371 3 300 1 645 4 750 9 696
Préposé aux réseaux 2 3 ... ... 42 391 27 42 418 3 467 1 709 4 863 10 040
Préposé à l'aréna 2 X X X X X X X X X X

Moyenne X ... ... 40 615 26 40 641 3 322 1 654 4 765 9 741

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 4 ... ... 65 074 405 65 479 5 323 1 414 5 931 12 669
Enquêteur au criminel 2 X X X X X X X X X X
Agent de police 2 20 40 196 60 265 60 265 375 60 640 4 929 1 336 5 726 11 993

Moyenne X 40 196 60 265 61 283 381 61 665 5 012 1 353 5 770 12 136

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 70 40 196 60 265 50 516 235 50 752 4 132 1 233 5 174 10 539

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
103 523 1 826,3 301,4 1 524,9 67,89 Directeur général 3

87 055 1 826,3 301,4 1 524,9 57,09 Trésorier 3
83 352 1 956,8 323,0 1 633,8 51,25 Directeur infrastructures mun. 3
61 507 2 087,2 344,4 1 742,7 35,29 Contremaître 1
71 557 1 826,3 301,4 1 524,9 46,93 Premier resp. urbanisme 3
79 210 1 826,3 301,4 1 524,9 51,94 Directeur serv. récr. et comm. 3
91 060 2 087,2 344,4 1 742,7 52,25 Premier resp. serv. de police 3

82 577 1 924,1 317,5 1 606,6 51,73 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 2

X X X X X Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. en génie 2
X X X X X Magasinier 1

42 666 1 826,3 305,3 1 520,9 28,05 Personnel soutien adm. 2
X X X X X Personnel secrétariat 1

43 545 1 863,3 311,5 1 551,8 28,11 Personnel secrétariat 2
X X X X X Personnel secrétariat 3
X X X X X Téléphoniste-récept. 2

49 586 2 087,2 348,9 1 738,2 28,53 Opérateur 9-1-1 2

44 528 1 904,5 318,4 1 586,0 28,07 Moyenne

Cols bleus
48 896 2 087,2 336,9 1 750,2 27,94 Conducteur véh. lourds 2
50 067 2 087,2 336,9 1 750,2 28,61 Opérateur mach. lourde 2
52 458 2 087,2 336,9 1 750,2 29,97 Préposé aux réseaux 2

X X X X X Préposé à l'aréna 2

50 383 2 087,2 336,9 1 750,2 28,78 Moyenne

Policiers
78 148 2 087,2 284,6 1 802,6 43,35 Chargé relève/enquêtes 3

X X X X X Enquêteur au criminel 2
72 634 2 087,2 284,6 1 802,6 40,29 Agent de police 2

73 801 2 087,2 284,6 1 802,6 40,93 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

61 292 2 012,6 309,4 1 703,1 35,91 Moyenne
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Annexe C-78
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
LA PLAINE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 78 777 81 971 81 971 3 198 85 170 7 046 640 7 653 15 340
Directeur infrastructures mun. 3 ... 54 185 57 379 ... ... ... ... ... ... ... 
Contremaître 1 2 43 646 46 840 45 243 1 765 47 009 3 889 518 5 952 10 359
Directeur ress. humaines 3 1 47 159 50 353 51 418 2 006 53 424 4 420 538 6 351 11 311
Greffier 3 1 50 933 53 866 53 142 2 073 55 216 4 568 544 6 425 11 538
Premier resp. urbanisme 3 1 50 933 53 866 53 866 2 101 55 968 4 630 546 6 456 11 634
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 47 159 50 353 48 224 1 881 50 106 4 145 528 6 156 10 830
Premier resp. bibliothèque 2 1 47 159 50 353 50 353 1 964 52 318 4 328 535 6 302 11 166

Moyenne 8 51 511 54 647 53 683 2 094 55 777 4 615 546 6 406 11 567

Professionnels
Professionnel en gest. fin. 3 X X X X X X X X X X

Moyenne X X X X X X X X X X

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 3 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 1 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 2 4 29 248 31 464 31 464 709 32 174 2 127 578 4 543 7 370
Personnel secrétariat 3 X X X X X X X X X X
Inspecteur 2 3 36 570 39 940 39 940 901 40 841 2 700 608 5 656 9 118

Moyenne 16 31 562 34 052 34 052 768 34 821 2 302 587 4 896 7 917

Cols bleus
Journalier/préposé terr. 2 6 ... ... 35 959 1 087 37 046 1 938 507 5 468 7 913
Préposé entr. ménager lourds 2 6 ... ... 29 029 877 29 906 1 564 483 4 387 6 436
Opérateur mach. lourde 2 4 ... ... 38 280 1 157 39 437 2 063 514 5 762 8 340
Opérateur usine filtration 2 3 ... ... 43 071 1 302 44 373 2 321 530 6 164 9 016

Moyenne 19 ... ... 35 382 1 069 36 452 1 907 505 5 298 7 711

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 44 39 067 41 808 38 518 1 164 39 683 2 594 543 5 373 8 558

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
100 511 1 695,9 361,1 1 334,7 75,30 Directeur général 3

... 2 008,9 ... ... ... Directeur infrastructures mun. 3
57 368 2 008,9 427,7 1 581,1 36,29 Contremaître 1
64 735 1 695,9 361,1 1 334,7 48,50 Directeur ress. humaines 3
66 754 1 695,9 361,1 1 334,7 50,01 Greffier 3
67 602 1 695,9 361,1 1 334,7 50,65 Premier resp. urbanisme 3
60 936 1 695,9 361,1 1 334,7 45,65 Directeur serv. récr. et comm. 3
63 485 1 695,9 361,1 1 334,7 47,56 Premier resp. bibliothèque 2

67 345 1 800,2 403,8 1 396,3 48,78 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel en gest. fin. 3

X X X X X Moyenne

Cols blancs

X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 2
X X X X X Personnel soutien adm. 2
X X X X X Personnel soutien adm. 3
X X X X X Personnel secrétariat 1

39 544 1 695,9 308,9 1 387,0 28,51 Personnel secrétariat 2
X X X X X Personnel secrétariat 3

49 960 1 783,0 324,7 1 458,3 34,27 Inspecteur 2

42 738 1 712,2 311,8 1 400,3 30,48 Moyenne

Cols bleus
44 960 2 008,9 372,6 1 636,2 27,48 Journalier/préposé terr. 2
36 343 2 008,9 372,6 1 636,2 22,21 Préposé entr. ménager lourds 2
47 778 2 008,9 372,6 1 636,2 29,21 Opérateur mach. lourde 2
53 390 2 008,9 372,6 1 636,2 32,63 Opérateur usine filtration 2

44 163 2 008,9 372,6 1 636,2 26,99 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

48 241 1 854,7 354,7 1 500,0 32,64 Moyenne
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Annexe C-79
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
L’ANCIENNE-LORETTE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 81 713 0 81 713 4 842 2 703 6 898 14 729
Trésorier 3 1 ... ... 63 449 0 63 449 3 760 2 211 6 120 12 313
Directeur infrastructures mun. 3 1 ... ... 60 858 0 60 858 3 606 2 142 6 010 11 970
Contremaître 1 2 ... ... 45 822 0 45 822 2 715 1 737 5 298 9 910
Greffier 3 1 ... ... 67 569 0 67 569 4 004 2 322 6 296 12 858
Premier resp. urbanisme 3 1 ... ... 54 907 0 54 907 3 254 1 982 5 757 11 183
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 ... ... 63 904 0 63 904 3 787 2 224 6 140 12 373

Moyenne 8 ... ... 60 506 0 60 506 3 585 2 132 5 977 11 906

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 3 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 4 12 789 16 608 16 608 0 16 608 984 950 2 032 4 025
Personnel soutien adm. 2 5 22 773 34 864 34 864 0 34 864 2 066 1 442 4 416 8 046
Personnel soutien adm. 3 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 2 6 22 895 35 040 35 040 0 35 040 2 076 1 447 4 439 8 085
Personnel secrétariat 3 X X X X X X X X X X

Moyenne 19 20 636 30 925 31 366 0 31 366 1 858 1 348 3 955 7 272

Cols bleus
Conducteur véh. lourds 2 X X X X X X X X X X
Journalier/préposé terr. 2 16 ... ... 32 244 0 32 244 1 910 1 371 4 063 7 458
Opérateur mach. lourde 2 3 ... ... 41 604 0 41 604 2 465 1 623 5 053 9 287
Préposé aux réseaux 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 22 ... ... 34 446 0 34 446 2 041 1 431 4 313 7 905

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 49 20 636 30 925 37 506 0 37 506 2 222 1 513 4 446 8 313

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
96 442 1 826,3 263,5 1 562,7 61,71 Directeur général 3
75 763 1 826,3 263,5 1 562,7 48,48 Trésorier 3
72 829 1 826,3 263,5 1 562,7 46,60 Directeur infrastructures mun. 3
55 732 2 087,2 301,2 1 786,0 31,21 Contremaître 1
80 427 1 826,3 263,5 1 562,7 51,47 Greffier 3
66 091 1 826,3 263,5 1 562,7 42,29 Premier resp. urbanisme 3
76 278 1 826,3 263,5 1 562,7 48,81 Directeur serv. récr. et comm. 3

72 412 1 891,5 272,9 1 618,5 45,22 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 3

20 634 1 565,4 225,9 1 339,5 15,40 Personnel soutien adm. 1
42 910 1 826,3 263,5 1 562,7 27,46 Personnel soutien adm. 2

X X X X X Personnel soutien adm. 3
43 125 1 826,3 263,5 1 562,7 27,60 Personnel secrétariat 2

X X X X X Personnel secrétariat 3

38 638 1 771,4 255,6 1 515,7 25,18 Moyenne

Cols bleus
X X X X X Conducteur véh. lourds 2

39 703 2 087,2 301,2 1 786,0 22,23 Journalier/préposé terr. 2
50 892 2 087,2 301,2 1 786,0 28,49 Opérateur mach. lourde 2

X X X X X Préposé aux réseaux 2
42 351 2 087,2 301,2 1 786,0 23,71 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

45 820 1 932,8 278,9 1 653,8 27,79 Moyenne
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Annexe C-80
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SAINTE-CATHERINE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 65 708 87 611 87 611 .. .. .. .. .. ..
Trésorier 3 1 52 174 69 565 69 565 .. .. .. .. .. ..
Directeur infrastructures mun. 3 2 45 932 61 244 56 511 .. .. .. .. .. ..
Contremaître 1 1 35 974 47 965 43 625 .. .. .. .. .. ..
Greffier 3 1 51 441 68 587 65 158 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. urbanisme 3 1 45 316 60 421 49 546 .. .. .. .. .. ..
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 52 543 70 057 66 554 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. bibliothèque 2 1 38 875 51 832 51 832 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 9 48 211 64 281 60 768 .. .. .. .. .. ..

Professionnels
Prof. en sports, loisirs et cult. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne X X X X .. .. .. .. .. ..

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Techn. en génie 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 1 4 17 976 20 621 20 621 .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 2 4 28 384 32 848 31 869 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 2 6 25 132 28 863 28 863 .. .. .. .. .. ..
Inspecteur 2 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne 19 25 057 28 819 28 002 .. .. .. .. .. ..

Cols bleus
Préposé entr. ménager légers 2 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne X X X X .. .. .. .. .. ..

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 32 32 132 40 117 37 846 .. .. .. .. .. ..

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur général 3
.. 1 826,3 .. .. .. Trésorier 3
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur infrastructures mun. 3
.. 1 826,3 .. .. .. Contremaître 1
.. 1 826,3 .. .. .. Greffier 3
.. 1 826,3 .. .. .. Premier resp. urbanisme 3
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur serv. récr. et comm. 3
.. 1 826,3 .. .. .. Premier resp. bibliothèque 2

.. 1 826,3 .. .. .. Moyenne

Professionnels
.. X .. .. .. Prof. en sports, loisirs et cult. 2

.. X .. .. .. Moyenne

Cols blancs
.. X .. .. .. Techn. doc./bibliotechnicien 2
.. X .. .. .. Techn. en génie 2
.. 1 695,9 .. .. .. Personnel soutien adm. 1
.. 1 695,9 .. .. .. Personnel soutien adm. 2
.. 1 695,9 .. .. .. Personnel secrétariat 2
.. X .. .. .. Inspecteur 2

.. 1 695,9 .. .. .. Moyenne

Cols bleus
.. X .. .. .. Préposé entr. ménager légers 2

.. X .. .. .. Moyenne

Ensemble des
emplois repères

.. 1 761,1 .. .. .. Moyenne
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Annexe C-81
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SAINT-AUGUSTIN-DE-DESMAURES

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 69 532 86 916 86 916 2 687 89 603 7 822 1 668 7 044 16 535
Trésorier 3 1 53 814 67 268 67 268 2 079 69 347 6 054 1 524 6 207 13 785
Directeur infrastructures mun. 3 1 51 931 64 913 64 913 2 006 66 920 5 842 1 507 6 106 13 456
Contremaître 1 2 41 206 51 507 47 386 1 464 48 851 4 264 1 378 5 301 10 944
Greffier 3 ... 51 397 64 246 ... ... ... ... ... ... ... 
Premier resp. urbanisme 3 1 46 078 57 599 57 599 1 780 59 380 5 183 1 453 5 795 12 432
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 46 643 58 304 58 304 1 802 60 106 5 247 1 458 5 825 12 531
Premier resp. serv. incendie 3 1 47 586 59 483 59 483 1 838 61 322 5 353 1 467 5 875 12 696

Moyenne 8 49 933 62 416 61 157 1 890 63 048 5 504 1 479 5 932 12 915

Professionnels
Prof. en sports, loisirs et cult. 2 ... 32 048 40 061 ... ... ... ... ... ... ... 

Moyenne ... 32 048 40 061 ... ... ... ... ... ... ... 

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X X X X X X X
Techn. en génie 2 X X X X X X X X X X
Techn. en informatique 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 3 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 2 8 31 453 36 473 36 473 0 36 473 2 553 918 4 546 8 018
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 16 32 240 37 402 36 944 0 36 944 2 586 919 4 564 8 070

Cols bleus
Journalier/préposé terr. 2 5 30 139 34 897 34 897 0 34 897 2 442 864 4 344 7 652
Opérateur mach. lourde 2 8 37 820 43 914 43 914 0 43 914 3 074 919 5 105 9 098

Moyenne 13 34 865 40 446 40 446 0 40 446 2 831 898 4 812 8 542

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 37 37 069 44 086 43 410 408 43 819 3 303 1 033 4 947 9 283

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
106 139 1 826,3 258,1 1 568,2 67,68 Directeur général 3

83 133 1 826,3 258,1 1 568,2 53,01 Trésorier 3
80 376 1 826,3 258,1 1 568,2 51,25 Directeur infrastructures mun. 3
59 796 1 826,3 258,1 1 568,2 38,14 Contremaître 1

... 1 826,3 ... ... ... Greffier 3
71 813 1 826,3 258,1 1 568,2 45,79 Premier resp. urbanisme 3
72 637 1 826,3 258,1 1 568,2 46,32 Directeur serv. récr. et comm. 3
74 018 1 826,3 258,1 1 568,2 47,20 Premier resp. serv. incendie 3

75 964 1 826,3 258,1 1 568,2 48,44 Moyenne

Professionnels
... .. ... ... ... Prof. en sports, loisirs et cult. 2

... .. ... ... ... Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 2
X X X X X Techn. en génie 2
X X X X X Techn. en informatique 2
X X X X X Personnel soutien adm. 2
X X X X X Personnel soutien adm. 3

44 492 1 826,3 296,4 1 529,9 29,08 Personnel secrétariat 2
X X X X X Téléphoniste-récept. 2

45 015 1 826,3 296,4 1 529,9 29,42 Moyenne

Cols bleus
42 550 2 087,2 357,2 1 730,0 24,60 Journalier/préposé terr. 2
53 013 2 087,2 357,2 1 730,0 30,64 Opérateur mach. lourde 2

48 989 2 087,2 357,2 1 730,0 28,31 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

53 103 1 913,3 304,8 1 608,5 33,14 Moyenne
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Annexe C-82
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
L’ASSOMPTION

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 61 211 76 263 76 263 2 112 78 375 5 338 2 123 6 807 14 269
Trésorier 3 1 49 269 63 719 63 719 1 765 65 484 4 460 1 838 6 273 12 571
Directeur infrastructures mun. 3 1 46 660 58 702 58 702 1 626 60 328 4 109 1 724 6 059 11 892
Contremaître 1 1 42 346 53 183 53 183 1 473 54 656 3 722 1 598 5 824 11 145
Directeur ress. humaines 3 1 44 754 56 193 50 474 1 398 51 872 3 533 1 536 5 708 10 778
Greffier 3 1 48 868 62 716 55 792 1 545 57 337 3 905 1 657 5 935 11 498
Premier resp. urbanisme 3 1 44 754 56 193 56 193 1 556 57 750 3 933 1 666 5 952 11 552
Responsable usine filtration 2 1 44 754 56 193 54 287 1 503 55 791 3 800 1 623 5 871 11 294
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 44 754 56 193 56 193 1 556 57 750 3 933 1 666 5 952 11 552
Premier resp. bibliothèque 2 1 37 930 48 166 48 166 1 334 49 500 3 371 1 484 5 562 10 418
Premier resp. serv. de police 3 1 ... ... 82 500 2 285 84 785 5 775 2 265 7 073 15 113
Premier resp. serv. incendie 3 1 48 868 62 716 62 716 1 737 64 453 4 390 1 815 6 230 12 435

Moyenne 12 46 743 59 113 59 849 1 657 61 507 4 189 1 750 6 104 12 043

Cols blancs
Personnel soutien adm. 1 ... 20 079 28 914 ... ... ... ... ... ... ... 
Personnel secrétariat 2 16 21 378 31 922 31 599 864 32 464 2 211 666 3 431 6 309
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X

Moyenne X 21 571 31 857 31 727 868 32 595 2 220 667 3 445 6 334

Cols bleus
Opérateur usine filtration 2 4 27 029 37 736 37 736 1 032 38 769 2 641 729 4 119 7 489

Moyenne 4 27 029 37 736 37 736 1 032 38 769 2 641 729 4 119 7 489

Policiers
Enquêteur au criminel 2 X X X X X X X X X X
Agent de police 2 13 33 699 59 736 57 629 498 58 127 4 034 1 917 5 983 11 934

Moyenne X 33 699 59 736 57 950 501 58 451 4 056 1 925 5 999 11 980

Ensemble des
emplois repères

Moyenne X 31 492 46 765 47 230 974 48 204 3 306 1 323 4 942 9 572

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
92 645 1 774,1 267,7 1 506,4 61,50 Directeur général 3
78 056 1 774,1 267,7 1 506,4 51,82 Trésorier 3
72 221 2 087,2 315,0 1 772,2 40,75 Directeur infrastructures mun. 3
65 802 2 087,2 315,0 1 772,2 37,13 Contremaître 1
62 650 1 774,1 267,7 1 506,4 41,59 Directeur ress. humaines 3
68 836 1 774,1 267,7 1 506,4 45,70 Greffier 3
69 303 1 774,1 267,7 1 506,4 46,01 Premier resp. urbanisme 3
67 085 1 774,1 267,7 1 506,4 44,53 Responsable usine filtration 2
69 303 1 774,1 267,7 1 506,4 46,01 Directeur serv. récr. et comm. 3
59 918 1 774,1 267,7 1 506,4 39,78 Premier resp. bibliothèque 2
99 899 1 774,1 267,7 1 506,4 66,32 Premier resp. serv. de police 3
76 889 1 774,1 267,7 1 506,4 51,04 Premier resp. serv. incendie 3

73 551 1 826,3 275,6 1 550,7 47,68 Moyenne

Cols blancs
... 1 708,9 ... ... ... Personnel soutien adm. 1

38 774 1 708,9 276,2 1 432,6 27,06 Personnel secrétariat 2
X X X X X Inspecteur 2

38 930 1 708,9 276,2 1 432,6 27,16 Moyenne

Cols bleus
46 259 2 087,2 337,3 1 749,8 26,44 Opérateur usine filtration 2

46 259 2 087,2 337,3 1 749,8 26,44 Moyenne

Policiers
X X X X X Enquêteur au criminel 2

70 062 1 972,4 247,7 1 724,6 40,62 Agent de police 2

70 432 1 980,6 248,8 1 731,8 40,66 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

57 777 1 849,0 270,1 1 578,9 36,36 Moyenne
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Annexe C-83
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
GASPÉ

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 85 294 1 843 87 138 4 150 1 900 7 389 13 440
Trésorier 3 1 ... ... 58 567 1 266 59 833 2 849 1 382 6 250 10 482
Directeur infrastructures mun. 3 1 ... ... 62 171 1 343 63 515 3 025 1 452 6 404 10 881
Contremaître 1 1 ... ... 50 701 1 096 51 797 2 467 1 230 5 915 9 612
Greffier 3 1 ... ... 55 372 1 196 56 569 2 694 1 320 6 114 10 129
Moyenne 5 ... ... 62 421 1 349 63 770 3 037 1 457 6 414 10 909

Professionnels
Professionnel en gest. fin. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 3 32 443 38 199 41 295 804 42 099 1 749 1 035 5 273 8 058

Cols blancs
Techn. en informatique 2 X X X X X X X X X X
Magasinier 2 ... 30 807 34 125 ... ... ... ... ... ... ... 
Personnel soutien adm. 1 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 2 4 28 447 33 205 32 015 581 32 597 1 231 838 4 236 6 307
Personnel secrétariat 2 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 3 5 26 717 31 042 31 042 563 31 606 1 194 818 4 103 6 116
Inspecteur 1 X X X X X X X X X X
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 15 27 862 32 355 31 470 571 32 041 1 210 827 4 162 6 200

Cols bleus
Électricien d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Journalier/préposé terr. 2 3 30 473 31 537 31 537 548 32 085 1 127 818 4 171 6 118
Menuisier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Opérateur mach. lourde 2 8 31 808 35 252 35 252 612 35 865 1 260 892 4 679 6 832
Préposé aux réseaux 2 X X X X X X X X X X
Préposé à l'aréna 3 ... 32 769 34 960 ... ... ... ... ... ... ... 

Moyenne 15 31 791 34 729 34 714 603 35 317 1 241 882 4 598 6 721

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 38 29 920 33 774 37 598 704 38 303 1 505 948 4 718 7 172

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
100 578 1 695,9 282,3 1 413,5 71,15 Directeur général 3

70 315 1 695,9 282,3 1 413,5 49,74 Trésorier 3
74 396 1 695,9 282,3 1 413,5 52,63 Directeur infrastructures mun. 3
61 410 2 087,2 347,4 1 739,7 35,30 Contremaître 1
66 698 1 695,9 282,3 1 413,5 47,18 Greffier 3
74 679 1 774,1 295,3 1 478,7 51,20 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel en gest. fin. 2

Professionnel en sports, loisirs
X X X X X et cult. 2

50 158 1 695,9 296,7 1 399,2 35,82 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. en informatique 2
... .. ... ... ... Magasinier 2
X X X X X Personnel soutien adm. 1

38 904 1 695,9 303,8 1 392,0 27,95 Personnel soutien adm. 2
X X X X X Personnel secrétariat 2

37 722 1 695,9 303,8 1 392,0 27,10 Personnel secrétariat 3
X X X X X Inspecteur 1
X X X X X Inspecteur 2
X X X X X Téléphoniste-récept. 2

38 242 1 695,9 303,8 1 392,0 27,47 Moyenne

Cols bleus
X X X X X Électricien d'entretien 2

38 204 2 087,2 323,7 1 763,4 21,66 Journalier/préposé terr. 2
X X X X X Menuisier d'entretien 2

42 698 2 087,2 323,7 1 763,4 24,21 Opérateur mach. lourde 2
X X X X X Préposé aux réseaux 2
... .. ... ... ... Préposé à l'aréna 3

42 039 2 087,2 323,7 1 763,4 23,83 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

45 476 1 860,6 309,9 1 550,6 29,81 Moyenne
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Annexe C-84
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
DOLBEAU-MISTASSINI

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 59 952 79 937 79 937 1 280 81 218 0 1 294 6 823 8 117
Trésorier 3 1 50 208 66 942 55 227 884 56 112 0 1 054 5 770 6 825
Directeur infrastructures mun. 3 1 50 959 67 946 67 946 1 088 69 034 0 1 178 6 312 7 490
Contremaître 1 1 41 966 55 956 55 956 896 56 852 0 1 061 5 801 6 863
Greffier 3 1 49 461 65 948 65 948 1 056 67 004 0 1 158 6 227 7 386
Responsable usine filtration 2 1 41 966 55 956 55 956 896 56 852 0 1 061 5 801 6 863
Premier resp. serv. de police 3 1 50 959 67 946 67 946 1 088 69 034 0 1 178 6 312 7 490

Moyenne 7 49 353 65 804 64 131 1 027 65 158 0 1 140 6 149 7 290

Cols blancs
Techn. en génie 2 X X X X X X X X X X
Magasinier 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 2 3 ... ... 38 495 896 39 392 0 1 098 4 762 5 912
Personnel soutien adm. 3 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 3 5 ... ... 33 526 780 34 307 0 1 014 4 160 5 219
Personnel secrétariat 4 X X X X X X X X X X
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 15 ... ... 38 848 884 39 732 0 1 082 4 682 5 812

Cols bleus
Conducteur véh. lourds 2 X X X X X X X X X X
Opérateur mach. lourde 2 9 ... ... 45 038 746 45 784 0 870 5 252 6 122
Préposé aux réseaux 2 3 ... ... 38 282 634 38 916 0 781 4 836 5 618
Opérateur usine filtration 2 4 ... ... 46 885 777 47 662 0 894 5 359 6 254

Moyenne X ... ... 44 280 733 45 014 0 860 5 204 6 064

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 4 ... ... 59 352 193 59 546 0 1 371 5 946 7 317
Enquêteur au criminel 2 X X X X X X X X X X
Agent de police 2 10 37 796 57 651 57 651 188 57 839 0 1 347 5 873 7 221

Moyenne X 37 796 57 651 58 289 190 58 479 0 1 356 5 901 7 257

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 55 42 555 61 008 49 400 654 50 054 0 1 100 5 385 6 498

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
89 336 1 826,3 392,0 1 434,2 62,29 Directeur général 3
62 937 1 826,3 392,0 1 434,2 43,88 Trésorier 3
76 525 1 826,3 392,0 1 434,2 53,35 Directeur infrastructures mun. 3
63 715 1 826,3 392,0 1 434,2 44,42 Contremaître 1
74 390 1 826,3 392,0 1 434,2 51,87 Greffier 3
63 715 1 826,3 392,0 1 434,2 44,42 Responsable usine filtration 2
76 525 1 826,3 392,0 1 434,2 53,35 Premier resp. serv. de police 3

72 449 1 826,3 392,0 1 434,2 50,51 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. en génie 2
X X X X X Magasinier 2

45 304 1 761,1 350,2 1 410,8 32,11 Personnel soutien adm. 2
X X X X X Personnel soutien adm. 3

39 526 1 761,1 350,2 1 410,8 28,02 Personnel secrétariat 3
X X X X X Personnel secrétariat 4
X X X X X Inspecteur 2

45 545 1 761,1 346,8 1 414,2 32,19 Moyenne

Cols bleus
X X X X X Conducteur véh. lourds 2

51 907 2 022,0 343,0 1 678,9 30,92 Opérateur mach. lourde 2
44 535 2 022,0 343,0 1 678,9 26,52 Préposé aux réseaux 2
53 916 2 022,0 343,0 1 678,9 32,11 Opérateur usine filtration 2

51 079 2 022,0 343,0 1 678,9 30,42 Moyenne

Policiers
66 863 2 191,6 381,6 1 809,9 36,94 Chargé relève/enquêtes 3

X X X X X Enquêteur au criminel 2
65 060 2 087,2 363,4 1 723,7 37,74 Agent de police 2

65 736 2 113,3 368,0 1 745,3 37,67 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

56 553 1 952,5 357,6 1 594,9 35,57 Moyenne
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Annexe C-85
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
MAGOG

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 90 311 4 845 95 156 6 321 789 7 265 14 376
Trésorier 3 ... 63 172 69 420 ... ... ... ... ... ... ... 
Directeur infrastructures mun. 3 1 71 295 78 346 75 996 4 077 80 073 5 319 727 6 655 12 702
Contremaître 1 2 48 606 53 413 55 129 2 957 58 087 3 859 648 5 867 10 375
Greffier 3 1 67 412 74 079 71 406 3 831 75 237 4 998 707 6 459 12 166
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 51 375 56 455 54 762 2 938 57 701 3 833 635 5 750 10 219
Premier resp. bibliothèque 2 1 46 831 51 462 51 462 2 761 54 223 3 602 621 5 610 9 833
Premier resp. serv. incendie 3 ... 49 433 54 322 ... ... ... ... ... ... ... 

Moyenne 7 55 037 60 480 64 885 3 481 68 366 4 541 682 6 210 11 435

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X X X X X X X
Techn. en génie 2 X X X X X X X X X X
Magasinier 1 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 2 8 27 952 31 027 30 649 1 445 32 094 1 888 272 3 850 6 011
Personnel secrétariat 2 4 29 319 32 544 32 544 1 534 34 079 2 004 278 4 097 6 380
Personnel secrétariat 4 X X X X X X X X X X
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 19 31 125 34 546 34 387 1 621 36 008 2 118 283 4 270 6 672

Cols bleus
Électricien d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Électricien d'entretien 3 X X X X X X X X X X
Journalier/préposé terr. 2 5 ... ... 34 793 1 694 36 487 2 240 372 4 390 7 003
Opérateur mach. lourde 2 6 ... ... 38 540 1 876 40 416 2 481 385 4 837 7 705
Préposé aux réseaux 2 6 ... ... 37 882 1 844 39 727 2 439 383 4 781 7 603
Préposé à l'aréna 2 3 ... ... 36 546 1 779 38 326 2 353 378 4 618 7 350
Opérateur usine filtration 2 4 ... ... 38 759 1 887 40 646 2 496 386 4 860 7 743

Moyenne X ... ... 38 056 1 853 39 909 2 450 383 4 753 7 587

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 52 38 811 42 882 40 327 1 987 42 314 2 610 387 4 772 7 771

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
109 533 2 087,2 321,2 1 766,0 62,02 Directeur général 3

... .. ... ... ... Trésorier 3
92 776 2 087,2 321,2 1 766,0 52,53 Directeur infrastructures mun. 3
68 462 2 087,2 321,2 1 766,0 38,76 Contremaître 1
87 403 2 087,2 321,2 1 766,0 49,49 Greffier 3
67 920 2 087,2 321,2 1 766,0 38,46 Directeur serv. récr. et comm. 3
64 057 2 087,2 321,2 1 766,0 36,27 Premier resp. bibliothèque 2

... 2 087,2 ... ... ... Premier resp. serv. incendie 3

79 802 2 087,2 321,2 1 766,0 45,18 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 2
X X X X X Techn. en génie 2
X X X X X Magasinier 1

38 106 1 761,1 273,3 1 487,8 25,61 Personnel soutien adm. 2
40 459 1 842,5 285,9 1 556,5 26,06 Personnel secrétariat 2

X X X X X Personnel secrétariat 4
X X X X X Inspecteur 2

42 681 1 864,0 289,2 1 574,8 27,02 Moyenne

Cols bleus
X X X X X Électricien d'entretien 2
X X X X X Électricien d'entretien 3

43 491 2 087,2 321,8 1 765,3 24,64 Journalier/préposé terr. 2
48 122 2 087,2 321,8 1 765,3 27,27 Opérateur mach. lourde 2
47 331 2 087,2 321,8 1 765,3 26,81 Préposé aux réseaux 2
45 677 2 087,2 321,8 1 765,3 25,87 Préposé à l'aréna 2
48 389 2 087,2 321,8 1 765,3 27,41 Opérateur usine filtration 2

47 496 2 087,2 321,8 1 765,3 26,90 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

50 086 2 008,7 312,9 1 695,8 29,41 Moyenne
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Annexe C-86
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
MONT-SAINT-HILAIRE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 96 515 2 037 98 553 0 1 563 7 585 9 149
Trésorier 3 1 ... ... 72 520 1 530 74 051 0 1 175 6 562 7 738
Directeur infrastructures mun. 3 1 45 486 56 858 56 560 1 194 57 754 0 916 5 883 6 799
Greffier 3 1 ... ... 66 214 1 397 67 612 0 1 072 6 294 7 367
Premier resp. urbanisme 3 1 45 486 56 858 59 695 1 260 60 956 0 967 6 016 6 983
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 45 486 56 858 61 980 1 308 63 289 0 1 004 6 113 7 118
Premier resp. bibliothèque 2 1 35 562 44 453 49 169 1 038 50 207 0 796 5 544 6 340
Premier resp. serv. incendie 3 1 39 697 49 622 57 531 1 214 58 746 0 932 5 924 6 856

Moyenne 8 42 344 52 929 65 023 1 372 66 396 0 1 053 6 240 7 294

Cols blancs
Techn. en génie 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 2 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 2 4 ... ... 31 928 292 32 220 0 881 4 052 4 933
Personnel secrétariat 3 5 ... ... 32 773 300 33 073 0 904 4 163 5 067
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X
Opérateur 9-1-1 2 4 ... ... 37 506 254 37 761 0 1 117 4 784 5 902

Moyenne 20 ... ... 34 064 294 34 358 0 956 4 327 5 284

Cols bleus
Journalier/préposé terr. 2 X X X X X X X X X X
Préposé entr.  ménager légers 2 X X X X X X X X X X
Opérateur mach. lourde 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 5 ... ... 38 053 258 38 312 0 1 134 4 775 5 909

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 33 42 344 52 929 42 174 550 42 724 0 1 007 4 859 5 866

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
107 702 1 761,1 241,2 1 519,8 70,86 Directeur général 3

81 789 1 761,1 241,2 1 519,8 53,81 Trésorier 3
64 553 2 087,2 285,9 1 801,3 35,84 Directeur infrastructures mun. 3
74 979 1 761,1 241,2 1 519,8 49,33 Greffier 3
67 940 1 761,1 241,2 1 519,8 44,70 Premier resp. urbanisme 3
70 407 1 761,1 241,2 1 519,8 46,32 Directeur serv. récr. et comm. 3
56 548 1 761,1 241,2 1 519,8 37,21 Premier resp. bibliothèque 2
65 602 1 761,1 241,2 1 519,8 43,16 Premier resp. serv. incendie 3

73 690 1 801,8 246,7 1 555,0 47,65 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. en génie 2
X X X X X Personnel soutien adm. 1
X X X X X Personnel soutien adm. 2

37 154 1 761,1 271,4 1 489,7 24,94 Personnel secrétariat 2
38 141 1 761,1 271,4 1 489,7 25,60 Personnel secrétariat 3

X X X X X Inspecteur 2
X X X X X Téléphoniste-récept. 2

43 663 2 087,2 336,7 1 750,4 24,94 Opérateur 9-1-1 2

39 643 1 826,3 284,4 1 541,8 25,73 Moyenne

Cols bleus
X X X X X Journalier/préposé terr. 2
X X X X X Préposé entr.  ménager légers 2
X X X X X Opérateur mach. lourde 2

44 221 2 087,2 336,7 1 750,4 25,26 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

48 590 1 859,9 283,2 1 576,6 30,97 Moyenne
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Annexe C-87
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
L’ÎLE-BIZARD

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 79 098 578 79 676 0 991 6 655 7 646
Trésorier 3 1 ... ... 59 197 432 59 629 0 817 5 807 6 625
Directeur infrastructures mun. 3 1 ... ... 53 197 389 53 586 0 765 5 552 6 317
Contremaître 1 3 ... ... 48 651 355 49 007 0 726 5 316 6 042
Greffier 3 1 ... ... 46 731 341 47 072 0 709 5 219 5 929
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 ... ... 51 318 375 51 693 0 749 5 472 6 221

Moyenne 8 ... ... 54 436 398 54 834 0 776 5 582 6 358

Cols blancs
Personnel soutien adm. 1 7 22 652 24 503 24 503 208 24 711 0 520 2 982 3 503
Personnel soutien adm. 2 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 2 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 4 X X X X X X X X X X
Inspecteur 1 X X X X X X X X X X
Inspecteur 2 ... 37 238 40 308 ... ... ... ... ... ... ... 

Moyenne 13 26 484 28 665 28 401 238 28 639 0 569 3 479 4 048

Cols bleus
Conducteur véh. lourds 2 5 ... ... 39 743 248 39 992 0 674 4 816 5 491
Journalier/préposé terr. 2 7 ... ... 35 633 222 35 856 0 623 4 399 5 023
Préposé entr.  ménager légers 2 X X X X X X X X X X
Opérateur mach. lourde 2 7 ... ... 39 743 248 39 992 0 674 4 816 5 491

Moyenne X ... ... 37 850 236 38 087 0 651 4 621 5 272

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 42 26 484 28 665 38 085 267 38 353 0 649 4 450 5 100

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
87 323 1 774,1 281,6 1 492,4 58,51 Directeur général 3
66 255 1 774,1 281,6 1 492,4 44,39 Trésorier 3
59 903 1 774,1 281,6 1 492,4 40,14 Directeur infrastructures mun. 3
55 049 1 774,1 281,6 1 492,4 36,88 Contremaître 1
53 001 1 774,1 281,6 1 492,4 35,51 Greffier 3
57 914 1 774,1 281,6 1 492,4 38,80 Directeur serv. récr. et comm. 3

61 193 1 774,1 281,6 1 492,4 40,99 Moyenne

Cols blancs
28 215 1 774,1 286,7 1 487,4 18,97 Personnel soutien adm. 1

X X X X X Personnel soutien adm. 2
X X X X X Personnel secrétariat 2
X X X X X Personnel secrétariat 4
X X X X X Inspecteur 1
... 1 774,1 ... ... ... Inspecteur 2

32 688 1 774,1 286,3 1 487,8 21,96 Moyenne

Cols bleus
45 484 2 035,0 279,4 1 755,5 25,91 Conducteur véh. lourds 2
40 879 2 035,0 279,4 1 755,5 23,29 Journalier/préposé terr. 2

X X X X X Préposé entr.  ménager légers 2
45 484 2 035,0 279,4 1 755,5 25,91 Opérateur mach. lourde 2

43 359 2 035,0 279,4 1 755,5 24,70 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

43 453 1 901,5 278,9 1 622,5 26,95 Moyenne



316

Annexe C-88
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
BELLEFEUILLE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 75 649 .. .. .. .. .. ..
Directeur infrastructures mun. 3 1 ... ... 51 678 .. .. .. .. .. ..
Contremaître 1 1 ... ... 48 212 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. urbanisme 3 1 ... ... 55 190 .. .. .. .. .. ..
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 ... ... 55 190 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. bibliothèque 2 1 ... ... 38 508 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 6 ... ... 54 071 .. .. .. .. .. ..

Professionnels
Prof. en sports, loisirs et cult. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne X X X X .. .. .. .. .. ..

Cols blancs
Personnel soutien adm. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 3 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 4 X X X X .. .. .. .. .. ..
Inspecteur 2 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne 5 ... ... 34 500 .. .. .. .. .. ..

Cols bleus
Conducteur véh. lourds 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Journalier/préposé terr. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Préposé entr. ménager lourds 2 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne 3 ... ... 37 179 .. .. .. .. .. ..

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 15 ... ... 42 793 .. .. .. .. .. ..

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur général 3
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur infrastructures mun. 3
.. 1 826,3 .. .. .. Contremaître 1
.. 1 826,3 .. .. .. Premier resp. urbanisme 3
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur serv. récr. et comm. 3
.. 1 826,3 .. .. .. Premier resp. bibliothèque 2

.. 1 826,3 .. .. .. Moyenne

Professionnels
.. X .. .. .. Prof. en sports, loisirs et cult. 2

.. X .. .. .. Moyenne

Cols blancs
.. X .. .. .. Personnel soutien adm. 2
.. X .. .. .. Personnel secrétariat 3
.. X .. .. .. Personnel secrétariat 4
.. X .. .. .. Inspecteur 2

.. 1 669,8 .. .. .. Moyenne

Cols bleus
.. X .. .. .. Conducteur véh. lourds 2
.. X .. .. .. Journalier/préposé terr. 2
.. X .. .. .. Préposé entr. ménager lourds 2

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne

Ensemble des
emplois repères

.. 1 826,3 .. .. .. Moyenne
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Annexe C-89
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SAINT-LAZARE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 77 061 2 953 80 015 3 853 5 701 6 715 16 269
Trésorier 3 1 ... ... 70 658 2 708 73 366 3 532 5 339 6 442 15 315
Directeur infrastructures mun. 3 1 53 183 66 730 59 902 2 268 62 171 2 995 2 660 5 984 11 640
Contremaître 1 ... 44 654 54 688 ... ... ... ... ... ... ... 
Premier resp. urbanisme 3 ... 47 162 59 956 ... ... ... ... ... ... ... 
Directeur serv. récr. et comm. 3 ... 45 908 57 448 ... ... ... ... ... ... ... 
Premier resp. bibliothèque 2 1 41 643 51 176 49 839 1 887 51 727 2 491 2 310 5 543 10 345

Moyenne 4 46 510 58 000 64 365 2 454 66 820 3 218 4 003 6 171 13 392

Cols blancs
Personnel secrétariat 2 3 28 034 35 177 32 887 936 33 823 1 562 2 278 4 145 7 985
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne X 28 309 35 522 34 148 972 35 120 1 622 2 341 4 254 8 217

Cols bleus
Journalier/préposé terr. 2 4 ... ... 35 748 1 017 36 766 1 698 2 421 4 517 8 637
Opérateur mach. lourde 2 X X X X X X X X X X

Moyenne X ... ... 37 206 1 059 38 265 1 767 2 494 4 640 8 902

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 14 37 409 46 761 43 874 1 426 45 300 2 129 2 870 4 939 9 940

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
96 285 1 826,3 336,0 1 490,2 64,61 Directeur général 3
88 682 1 826,3 336,0 1 490,2 59,51 Trésorier 3
73 811 1 826,3 320,9 1 505,3 49,03 Directeur infrastructures mun. 3

... 1 826,3 ... ... ... Contremaître 1

... 1 826,3 ... ... ... Premier resp. urbanisme 3

... 1 826,3 ... ... ... Directeur serv. récr. et comm. 3
62 073 1 826,3 320,9 1 505,3 41,23 Premier resp. bibliothèque 2

80 213 1 826,3 328,5 1 497,8 53,59 Moyenne

Cols blancs
41 809 1 826,3 310,8 1 515,4 27,59 Personnel secrétariat 2

X X X X X Inspecteur 2
X X X X X Téléphoniste-récept. 2

43 338 1 826,3 310,8 1 515,4 28,59 Moyenne

Cols bleus
45 403 2 087,2 355,2 1 731,9 26,22 Journalier/préposé terr. 2

X X X X X Opérateur mach. lourde 2

47 167 2 087,2 355,2 1 731,9 27,23 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

55 241 1 903,0 315,2 1 587,7 35,25 Moyenne
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Annexe C-90
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
ROSEMÈRE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 82 085 90 708 85 294 1 449 86 744 5 970 4 561 7 171 17 703
Trésorier 3 1 59 494 68 418 66 816 1 135 67 952 4 677 3 838 6 384 14 900
Directeur infrastructures mun. 3 ... 65 730 75 590 ... ... ... ... ... ... ... 
Directeur ress. humaines 3 ... 51 006 58 657 ... ... ... ... ... ... ... 
Greffier 3 1 55 087 63 349 60 723 1 032 61 755 4 250 3 600 6 125 13 976
Responsable usine filtration 2 1 55 087 63 851 58 538 994 59 533 4 097 3 514 6 032 13 644
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 55 087 63 349 62 232 1 057 63 290 4 356 3 659 6 189 14 205
Premier resp. serv. de police 3 1 ... ... 79 471 1 350 80 821 5 563 4 333 6 923 16 820
Premier resp. serv. incendie 3 1 51 006 58 657 56 438 959 57 398 3 950 3 432 5 942 13 326

Moyenne 7 59 323 67 822 67 073 1 139 68 213 4 695 3 848 6 395 14 939

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X X X X X X X
Techn. en informatique 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 2 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 2 5 24 595 27 022 26 059 356 26 415 1 824 2 444 3 194 7 463
Personnel secrétariat 4 X X X X X X X X X X
Inspecteur 3 ... 43 729 50 289 ... ... ... ... ... ... ... 

Moyenne 10 27 202 32 744 30 232 426 30 658 2 116 2 602 3 736 8 454

Cols bleus
Journalier/préposé terr. 2 X X X X X X X X X X
Opérateur mach. lourde 2 X X X X X X X X X X
Préposé aux réseaux 2 X X X X X X X X X X
Opérateur usine filtration 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 5 31 742 42 324 42 324 843 43 167 2 962 2 641 4 948 10 551

Policiers
Enquêteur au criminel 2 3 ... ... 61 720 954 62 674 4 320 2 929 6 167 13 417
Agent de police 2 11 34 049 59 780 57 379 887 58 266 4 016 2 813 5 941 12 771

Moyenne 14 34 049 59 780 58 309 901 59 211 4 081 2 838 5 989 12 909

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 36 37 336 49 254 49 994 807 50 802 3 499 2 941 5 298 11 739

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
104 447 1 826,3 318,3 1 507,9 69,26 Directeur général 3

82 852 1 826,3 318,3 1 507,9 54,94 Trésorier 3
... .. ... ... ... Directeur infrastructures mun. 3
... 1 826,3 ... ... ... Directeur ress. humaines 3

75 731 1 826,3 318,3 1 507,9 50,22 Greffier 3
73 177 1 826,3 318,3 1 507,9 48,53 Responsable usine filtration 2
77 495 1 826,3 318,3 1 507,9 51,39 Directeur serv. récr. et comm. 3
97 642 1 826,3 318,3 1 507,9 64,75 Premier resp. serv. de police 3
70 724 1 826,3 318,3 1 507,9 46,90 Premier resp. serv. incendie 3

83 153 1 826,3 318,3 1 507,9 55,14 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 2
X X X X X Techn. en informatique 2
X X X X X Personnel soutien adm. 1
X X X X X Personnel soutien adm. 2

33 879 1 759,5 251,0 1 508,4 22,45 Personnel secrétariat 2
X X X X X Personnel secrétariat 4
... 1 826,3 ... ... ... Inspecteur 3

39 113 1 771,7 263,3 1 508,4 25,92 Moyenne

Cols bleus
X X X X X Journalier/préposé terr. 2
X X X X X Opérateur mach. lourde 2
X X X X X Préposé aux réseaux 2
X X X X X Opérateur usine filtration 2

53 719 2 087,2 336,1 1 751,1 30,67 Moyenne

Policiers
76 092 2 087,2 269,5 1 817,7 41,86 Enquêteur au criminel 2
71 038 2 087,2 269,5 1 817,7 39,08 Agent de police 2

72 121 2 087,2 269,5 1 817,7 39,67 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

62 541 1 940,9 278,6 1 662,3 37,61 Moyenne
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Annexe C-91
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
CAP-ROUGE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 85 482 .. .. .. .. .. ..
Trésorier 3 1 53 523 63 559 57 984 .. .. .. .. .. ..
Directeur infrastructures mun. 3 1 54 724 71 484 70 287 .. .. .. .. .. ..
Contremaître 1 1 42 628 50 620 49 732 .. .. .. .. .. ..
Greffier 3 1 53 523 63 560 62 444 .. .. .. .. .. ..
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 47 417 56 308 61 175 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. bibliothèque 2 1 38 796 46 070 45 262 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 7 48 435 58 600 61 766 .. .. .. .. .. ..

Professionnels
Prof. en sports, loisirs et cult. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Prof. en sports, loisirs et cult. 3 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne X 36 680 47 686 47 686 .. .. .. .. .. ..

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Techn. en informatique 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Magasinier 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 3 3 26 426 34 356 34 356 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 4 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne 11 27 894 35 929 35 792 .. .. .. .. .. ..

Cols bleus
Journalier/préposé terr. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Opérateur mach. lourde 2 8 ... ... 41 767 .. .. .. .. .. ..

Moyenne X ... ... 39 086 .. .. .. .. .. ..

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 30 34 935 43 906 43 744 .. .. .. .. .. ..

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.



323

Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur général 3
.. 1 826,3 .. .. .. Trésorier 3
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur infrastructures mun. 3
.. 1 826,3 .. .. .. Contremaître 1
.. 1 826,3 .. .. .. Greffier 3
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur serv. récr. et comm. 3
.. 1 826,3 .. .. .. Premier resp. bibliothèque 2

.. 1 826,3 .. .. .. Moyenne

Professionnels
.. X .. .. .. Prof. en sports, loisirs et cult. 2
.. X .. .. .. Prof. en sports, loisirs et cult. 3

.. 1 826,3 .. .. .. Moyenne

Cols blancs
.. X .. .. .. Techn. doc./bibliotechnicien 2
.. X .. .. .. Techn. en informatique 2
.. X .. .. .. Magasinier 2
.. X .. .. .. Personnel soutien adm. 2
.. X .. .. .. Personnel secrétariat 2
.. 1 695,9 .. .. .. Personnel secrétariat 3
.. X .. .. .. Personnel secrétariat 4

.. 1 739,3 .. .. .. Moyenne

Cols bleus
.. X .. .. .. Journalier/préposé terr. 2
.. 2 087,2 .. .. .. Opérateur mach. lourde 2

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne

Ensemble des
emplois repères

.. 1 876,8 .. .. .. Moyenne
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Annexe C-92
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
LORETTEVILLE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 ... 49 145 62 678 ... ... ... ... ... ... ... 
Directeur infrastructures mun. 3 1 45 036 57 345 57 692 .. .. .. .. .. ..
Directeur ress. humaines 3 1 36 599 46 552 46 552 .. .. .. .. .. ..
Greffier 3 1 42 607 52 013 42 808 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. urbanisme 3 1 42 607 52 013 47 173 .. .. .. .. .. ..
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 42 607 52 013 54 898 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. bibliothèque 2 ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... 
Gérant d'aréna 2 1 34 517 43 940 43 940 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. serv. incendie 3 1 42 607 52 013 59 537 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 7 41 966 52 321 50 371 .. .. .. .. .. ..

Cols blancs
Techn. en génie 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Magasinier 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 2 9 25 177 28 755 28 755 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 2 4 26 141 29 719 29 719 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 4 X X X X .. .. .. .. .. ..
Inspecteur 2 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne 18 26 931 31 346 31 294 .. .. .. .. .. ..

Cols bleus
Électricien d'entretien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Journalier/préposé terr. 2 3 ... ... 35 753 .. .. .. .. .. ..
Menuisier d'entretien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Préposé entr. ménager lourds 2 3 ... ... 33 666 .. .. .. .. .. ..
Opérateur mach. lourde 2 5 ... ... 38 558 .. .. .. .. .. ..
Préposé à l'aréna 2 4 ... ... 33 666 .. .. .. .. .. ..

Moyenne X ... ... 36 225 .. .. .. .. .. ..

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 42 31 742 38 058 36 469 .. .. .. .. .. ..

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
... 1 826,3 ... ... ... Directeur général 3
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur infrastructures mun. 3
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur ress. humaines 3
.. 1 826,3 .. .. .. Greffier 3
.. 1 826,3 .. .. .. Premier resp. urbanisme 3
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur serv. récr. et comm. 3
... 1 826,3 ... ... ... Premier resp. bibliothèque 2
.. 1 826,3 .. .. .. Gérant d'aréna 2
.. 1 826,3 .. .. .. Premier resp. serv. incendie 3

.. 1 826,3 .. .. .. Moyenne

Cols blancs
.. X .. .. .. Techn. en génie 2
.. X .. .. .. Magasinier 2
.. 1 695,9 .. .. .. Personnel soutien adm. 2
.. 1 695,9 .. .. .. Personnel secrétariat 2
.. X .. .. .. Personnel secrétariat 4
.. X .. .. .. Inspecteur 2

.. 1 775,6 .. .. .. Moyenne

Cols bleus
.. X .. .. .. Électricien d'entretien 2
.. 2 087,2 .. .. .. Journalier/préposé terr. 2
.. X .. .. .. Menuisier d'entretien 2
.. 2 087,2 .. .. .. Préposé entr. ménager lourds 2
.. 2 087,2 .. .. .. Opérateur mach. lourde 2
.. 2 087,2 .. .. .. Préposé à l'aréna 2

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne

Ensemble des
emplois repères

.. 1 906,3 .. .. .. Moyenne
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Annexe C-93
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
GRAND-MÈRE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 63 256 85 396 91 722 .. .. .. .. .. ..
Trésorier 3 1 54 269 73 262 81 402 .. .. .. .. .. ..
Directeur infrastructures mun. 3 2 51 594 66 940 67 895 .. .. .. .. .. ..
Directeur ress. humaines 3 1 36 406 49 148 50 968 .. .. .. .. .. ..
Greffier 3 1 48 920 66 044 58 705 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. serv. de police 3 1 ... ... 76 243 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 7 51 007 67 955 70 690 .. .. .. .. .. ..

Professionnels
Professionnel en gest. fin. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne X X X X .. .. .. .. .. ..

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 ... 31 305 41 751 ... ... ... ... ... ... ... 
Techn. en génie 3 X X X X .. .. .. .. .. ..
Techn. en informatique 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Magasinier 2 ... 24 895 33 187 ... ... ... ... ... ... ... 
Personnel soutien adm. 1 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 2 4 25 644 34 186 32 048 .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 3 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 3 X X X X .. .. .. .. .. ..
Inspecteur 2 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne 12 28 703 38 209 36 767 .. .. .. .. .. ..

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 4 ... ... 41 514 .. .. .. .. .. ..
Conducteur véh. lourds 2 11 ... ... 43 601 .. .. .. .. .. ..
Plombier d'entretien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Opérateur mach. lourde 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Préposé à l'aréna 2 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne 18 ... ... 43 543 .. .. .. .. .. ..

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 4 ... ... 64 112 .. .. .. .. .. ..
Enquêteur au criminel 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Agent de police 2 12 35 507 59 373 59 373 .. .. .. .. .. ..

Moyenne X 35 507 59 373 60 952 .. .. .. .. .. ..

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 56 35 466 51 645 50 985 .. .. .. .. .. ..

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
.. 1 695,9 .. .. .. Directeur général 3
.. 1 695,9 .. .. .. Trésorier 3
.. 1 891,5 .. .. .. Directeur infrastructures mun. 3
.. 1 695,9 .. .. .. Directeur ress. humaines 3
.. 1 695,9 .. .. .. Greffier 3
.. 1 695,9 .. .. .. Premier resp. serv. de police 3

.. 1 751,8 .. .. .. Moyenne

Professionnels
.. X .. .. .. Professionnel en gest. fin. 2

.. X .. .. .. Moyenne

Cols blancs
... 1 695,9 ... ... ... Techn. doc./bibliotechnicien 2
.. X .. .. .. Techn. en génie 3
.. X .. .. .. Techn. en informatique 2
... 1 695,9 ... ... ... Magasinier 2
.. X .. .. .. Personnel soutien adm. 1
.. 1 793,9 .. .. .. Personnel soutien adm. 2
.. X .. .. .. Personnel soutien adm. 3
.. X .. .. .. Personnel secrétariat 2
.. X .. .. .. Personnel secrétariat 3
.. X .. .. .. Inspecteur 2

.. 1 742,5 .. .. .. Moyenne

Cols bleus
.. 2 087,2 .. .. .. Conducteur véh. légers 2
.. 2 087,2 .. .. .. Conducteur véh. lourds 2
.. X .. .. .. Plombier d'entretien 2
.. X .. .. .. Opérateur mach. lourde 2
.. X .. .. .. Préposé à l'aréna 2

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne

Policiers
.. 2 087,2 .. .. .. Chargé relève/enquêtes 3
.. X .. .. .. Enquêteur au criminel 2
.. 2 087,2 .. .. .. Agent de police 2

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne

Ensemble des
emplois repères

.. 1 956,8 .. .. .. Moyenne
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Annexe C-94
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
AMOS

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 75 264 0 75 264 2 853 2 298 6 951 12 103
Trésorier 3 1 51 441 68 030 67 228 0 67 228 2 548 2 106 6 609 11 264
Directeur infrastructures mun. 3 1 51 441 68 030 55 519 0 55 519 2 104 1 826 6 110 10 041
Greffier 3 1 44 426 58 753 58 753 0 58 753 2 227 1 903 6 248 10 379
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 44 426 58 753 55 185 0 55 185 2 091 1 818 6 096 10 006
Premier resp. bibliothèque 2 1 30 395 40 199 37 991 0 37 991 1 440 1 406 5 030 7 877
Gérant d'aréna 2 1 37 411 49 476 38 572 0 38 572 1 462 1 420 5 086 7 969
Premier resp. serv. de police 3 ... 51 441 68 030 ... ... ... ... ... ... ... 
Premier resp. serv. incendie 3 1 37 411 49 476 42 140 0 42 140 1 597 1 506 5 338 8 441

Moyenne 8 43 549 57 594 53 831 0 53 831 2 040 1 785 5 933 9 760

Professionnels
Professionnel en gest. fin. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel amén. terr. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 3 ... ... 40 067 183 40 251 1 264 1 230 5 199 7 695

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 2 6 ... ... 32 130 147 32 278 1 014 1 043 4 246 6 303
Personnel secrétariat 2 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 3 X X X X X X X X X X
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 13 ... ... 31 868 146 32 015 1 006 1 036 4 210 6 253

Cols bleus
Conducteur véh. lourds 2 6 ... ... 36 985 178 37 164 2 066 2 307 4 908 9 282
Journalier/préposé terr. 2 X X X X X X X X X X
Menuisier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Opérateur mach. lourde 2 5 ... ... 37 465 181 37 646 2 093 2 329 4 973 9 397
Préposé aux réseaux 2 X X X X X X X X X X
Préposé à l'aréna 2 6 ... ... 37 040 0 37 040 1 520 1 638 4 874 8 033

Moyenne 22 ... ... 37 138 130 37 269 1 925 2 131 4 911 8 968

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 6 ... ... 59 963 664 60 627 2 957 1 316 6 299 10 574
Enquêteur au criminel 2 X X X X X X X X X X
Agent de police 2 11 35 952 56 197 55 585 615 56 201 2 741 1 245 6 111 10 098

Moyenne X 35 952 56 197 57 267 634 57 901 2 824 1 273 6 183 10 281

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 64 39 150 56 785 43 953 261 44 215 1 975 1 582 5 268 8 825

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
87 368 2 087,2 292,2 1 795,0 48,67 Directeur général 3
78 493 2 087,2 292,2 1 795,0 43,73 Trésorier 3
65 560 2 087,2 292,2 1 795,0 36,52 Directeur infrastructures mun. 3
69 132 2 087,2 292,2 1 795,0 38,51 Greffier 3
65 191 2 087,2 292,2 1 795,0 36,32 Directeur serv. récr. et comm. 3
45 868 2 087,2 292,2 1 795,0 25,55 Premier resp. bibliothèque 2
46 541 2 087,2 292,2 1 795,0 25,93 Gérant d'aréna 2

... 2 087,2 ... ... ... Premier resp. serv. de police 3
50 582 2 087,2 292,2 1 795,0 28,18 Premier resp. serv. incendie 3

63 592 2 087,2 292,2 1 795,0 35,42 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel en gest. fin. 2
X X X X X Professionnel amén. terr. 2

47 946 1 913,3 255,0 1 658,2 29,03 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 2

38 581 1 826,3 243,4 1 582,8 24,37 Personnel soutien adm. 2
X X X X X Personnel secrétariat 2
X X X X X Personnel secrétariat 3
X X X X X Inspecteur 2
X X X X X Téléphoniste-récept. 2

38 268 1 826,3 243,4 1 582,8 24,17 Moyenne

Cols bleus
46 446 2 087,2 385,2 1 701,9 27,29 Conducteur véh. lourds 2

X X X X X Journalier/préposé terr. 2
X X X X X Menuisier d'entretien 2

47 043 2 087,2 385,2 1 701,9 27,64 Opérateur mach. lourde 2
X X X X X Préposé aux réseaux 2

45 074 2 087,2 325,6 1 761,6 25,59 Préposé à l'aréna 2

46 238 2 087,2 369,0 1 718,2 26,92 Moyenne

Policiers
71 201 2 087,2 308,4 1 778,7 40,03 Chargé relève/enquêtes 3

X X X X X Enquêteur au criminel 2
66 299 2 087,2 308,4 1 778,7 37,28 Agent de police 2

68 182 2 087,2 308,4 1 778,7 38,33 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

53 040 2 027,0 312,4 1 714,5 30,73 Moyenne
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Annexe C-95
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SAINTE-ANNE-DES-PLAINES

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 74 168 2 674 76 843 5 191 1 885 6 697 13 774
Trésorier 3 1 ... ... 52 681 1 899 54 581 3 687 1 819 5 782 11 290
Directeur infrastructures mun. 3 1 ... ... 52 255 1 884 54 139 3 657 1 818 5 764 11 240
Contremaître 1 1 ... ... 44 694 1 611 46 306 3 128 1 795 5 325 10 249
Premier resp. urbanisme 3 1 ... ... 48 592 1 752 50 345 3 401 1 807 5 570 10 778
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 ... ... 49 621 1 789 51 410 3 473 1 810 5 634 10 918
Premier resp. bibliothèque 2 1 ... ... 39 135 1 411 40 546 2 739 1 778 4 977 9 495

Moyenne 7 ... ... 51 592 1 860 53 453 3 611 1 816 5 678 11 106

Cols blancs
Personnel soutien adm. 2 3 ... ... 22 408 1 442 23 850 1 064 982 2 828 4 875
Personnel soutien adm. 3 X X X X X X X X X X
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X

Moyenne X ... ... 25 670 1 652 27 322 1 219 992 3 259 5 471

Cols bleus
Préposé entr. ménager lourds 2 3 ... ... 24 527 936 25 463 1 054 1 172 3 108 5 335

Moyenne 3 ... ... 24 527 936 25 463 1 054 1 172 3 108 5 335

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 15 ... ... 37 539 1 606 39 145 2 302 1 413 4 358 8 074

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
90 618 1 826,3 329,9 1 496,3 60,56 Directeur général 3
65 871 1 826,3 329,9 1 496,3 44,02 Trésorier 3
65 380 2 087,2 377,1 1 710,1 38,23 Directeur infrastructures mun. 3
56 555 2 087,2 377,1 1 710,1 33,07 Contremaître 1
61 124 1 826,3 329,9 1 496,3 40,85 Premier resp. urbanisme 3
62 329 1 826,3 329,9 1 496,3 41,65 Directeur serv. récr. et comm. 3
50 041 1 826,3 329,9 1 496,3 33,44 Premier resp. bibliothèque 2

64 560 1 900,8 343,4 1 557,4 41,68 Moyenne

Cols blancs
28 726 1 826,3 300,3 1 526,0 18,82 Personnel soutien adm. 2

X X X X X Personnel soutien adm. 3
X X X X X Inspecteur 2

32 794 1 826,3 300,3 1 526,0 21,48 Moyenne

Cols bleus
30 798 1 826,3 347,3 1 479,0 20,82 Préposé entr. ménager lourds 2

30 798 1 826,3 347,3 1 479,0 20,82 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

47 219 1 861,1 329,8 1 531,2 30,78 Moyenne
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Annexe C-96
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
CANDIAC

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 68 642 82 370 82 370 0 82 370 5 971 1 046 6 916 14 176
Trésorier 3 1 54 913 65 896 60 032 0 60 032 4 352 850 5 964 11 344
Directeur infrastructures mun. 3 1 61 777 74 132 73 254 0 73 254 5 311 966 6 527 13 020
Contremaître 1 2 41 185 49 423 47 164 0 47 164 3 419 738 5 357 9 654
Greffier 3 1 54 913 65 896 62 340 0 62 340 4 519 871 6 062 11 637
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 48 049 57 659 57 659 0 57 659 4 180 830 5 863 11 043

Moyenne 7 52 952 63 542 61 426 0 61 426 4 453 863 6 007 11 504

Professionnels
Professionnel en gest. fin. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne X X X X X X X X X X

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 1 X X X X X X X X X X
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X X X X X X X
Techn. en génie 2 X X X X X X X X X X
Magasinier 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 2 3 ... ... 33 136 168 33 305 1 739 808 4 161 6 806
Personnel secrétariat 3 3 ... ... 35 685 181 35 867 1 873 850 4 432 7 261
Personnel secrétariat 4 X X X X X X X X X X
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 12 ... ... 38 095 193 38 289 2 000 889 4 643 7 645

Cols bleus
Journalier/préposé terr. 2 9 ... ... 36 713 0 36 713 1 927 903 4 625 7 564
Préposé aux réseaux 2 X X X X X X X X X X

Moyenne X ... ... 36 994 0 36 994 1 942 907 4 657 7 616

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 31 51 481 61 777 43 265 74 43 340 2 579 885 4 979 8 571

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
96 546 1 695,9 299,9 1 396,0 69,16 Directeur général 3
71 376 1 695,9 299,9 1 396,0 51,13 Trésorier 3
86 275 1 695,9 299,9 1 396,0 61,80 Directeur infrastructures mun. 3
56 818 2 087,2 369,0 1 718,1 33,08 Contremaître 1
73 977 1 695,9 299,9 1 396,0 52,99 Greffier 3
68 702 1 695,9 299,9 1 396,0 49,21 Directeur serv. récr. et comm. 3

72 930 1 807,7 319,7 1 488,0 50,06 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel en gest. fin. 2

X X X X X Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 1
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 2
X X X X X Techn. en génie 2
X X X X X Magasinier 2

40 111 1 695,9 312,0 1 383,8 28,98 Personnel soutien adm. 2
43 128 1 826,3 336,0 1 490,3 28,94 Personnel secrétariat 3

X X X X X Personnel secrétariat 4
X X X X X Inspecteur 2

45 935 1 782,8 327,9 1 454,8 31,56 Moyenne

Cols bleus
44 278 2 087,2 454,3 1 632,9 27,12 Journalier/préposé terr. 2

X X X X X Préposé aux réseaux 2

44 610 2 087,2 454,3 1 632,9 27,32 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

51 911 1 893,6 370,0 1 523,6 34,53 Moyenne
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Annexe C-97
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SAINT-LIN-LAURENTIDES

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 75 058 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 1 ... ... 75 058 .. .. .. .. .. ..

Professionnels
Professionnel en gest. fin. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne X ... ... X .. .. .. .. .. ..

Cols blancs
Personnel soutien adm. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 2 3 ... ... 29 239 .. .. .. .. .. ..
Inspecteur 2 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne 6 ... ... 31 406 .. .. .. .. .. ..

Cols bleus
Journalier/préposé terr. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Préposé entr. ménager lourds 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Préposé aux réseaux 2 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne 5 ... ... 32 046 .. .. .. .. .. ..

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 13 ... ... 35 790 .. .. .. .. .. ..

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur général 3

.. 1 826,3 .. .. .. Moyenne

Professionnels
.. X .. .. .. Professionnel en gest. fin. 2

.. X .. .. .. Moyenne

Cols blancs
.. X .. .. .. Personnel soutien adm. 2
.. 1 826,3 .. .. .. Personnel secrétariat 2
.. X .. .. .. Inspecteur 2

.. 1 869,8 .. .. .. Moyenne

Cols bleus
.. X .. .. .. Journalier/préposé terr. 2
.. X .. .. .. Préposé entr. ménager lourds 2
.. X .. .. .. Préposé aux réseaux 2

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne

Ensemble des
emplois repères

.. 1 946,7 .. .. .. Moyenne
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Annexe C-98
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SAINT-BASILE-LE-GRAND

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 76 388 1 306 77 695 5 347 1 649 6 610 13 724
Trésorier 3 1 ... ... 56 018 958 56 976 3 921 1 480 5 742 11 230
Directeur infrastructures mun. 3 1 ... ... 66 714 1 141 67 855 4 669 1 569 6 198 12 540
Greffier 3 1 ... ... 63 657 1 089 64 746 4 456 1 544 6 068 12 166
Premier resp. urbanisme 3 1 ... ... 47 107 805 47 913 3 297 1 407 5 307 10 084
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 ... ... 51 305 877 52 183 3 591 1 441 5 542 10 654
Premier resp. bibliothèque 2 1 ... ... 39 722 679 40 401 2 780 1 345 4 870 9 058
Premier resp. serv. de police 3 1 ... ... 61 874 1 058 62 933 4 331 1 529 5 992 11 947

Moyenne 8 ... ... 57 848 989 58 838 4 049 1 496 5 791 11 425

Professionnels
Prof. en sports, loisirs et cult. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne X ... ... X X X X X X X

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X X X X X X X
Techn. en génie 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 2 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 2 4 25 166 31 458 31 458 179 31 637 2 202 1 563 3 912 7 677
Personnel secrétariat 3 X X X X X X X X X X
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 15 25 169 31 462 30 488 173 30 662 2 134 1 549 3 782 7 466

Cols bleus
Préposé à l'aréna 2 X X X X X X X X X X

Moyenne X X X X X X X X X X

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 X X X X X X X X X X
Enquêteur au criminel 2 X X X X X X X X X X
Agent de police 2 7 33 760 57 398 54 699 0 54 699 3 282 3 784 5 674 12 741

Moyenne 10 33 760 57 398 56 171 102 56 274 3 430 3 605 5 741 12 785

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 36 27 884 39 289 43 975 347 44 323 2 938 2 104 4 808 9 875

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
91 420 1 826,3 311,5 1 514,7 60,35 Directeur général 3
68 207 1 826,3 311,5 1 514,7 45,03 Trésorier 3
80 395 1 826,3 311,5 1 514,7 53,07 Directeur infrastructures mun. 3
76 912 1 826,3 311,5 1 514,7 50,77 Greffier 3
57 997 1 826,3 311,5 1 514,7 38,29 Premier resp. urbanisme 3
62 837 1 826,3 311,5 1 514,7 41,48 Directeur serv. récr. et comm. 3
49 459 1 826,3 311,5 1 514,7 32,65 Premier resp. bibliothèque 2
74 880 1 826,3 311,5 1 514,7 49,43 Premier resp. serv. de police 3

70 264 1 826,3 311,5 1 514,7 46,38 Moyenne

Professionnels
X X X X X Prof. en sports, loisirs et cult. 2

X X X X X Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 2
X X X X X Techn. en génie 2
X X X X X Personnel soutien adm. 1
X X X X X Personnel soutien adm. 2

39 314 1 695,9 304,6 1 391,2 28,26 Personnel secrétariat 2
X X X X X Personnel secrétariat 3
X X X X X Inspecteur 2
X X X X X Téléphoniste-récept. 2

38 129 1 721,9 309,2 1 412,6 26,99 Moyenne

Cols bleus
X X X X X Préposé à l'aréna 2

X X X X X Moyenne

Policiers
X X X X X Chargé relève/enquêtes 3
X X X X X Enquêteur au criminel 2

67 440 2 087,2 392,7 1 694,4 39,80 Agent de police 2

69 060 2 061,1 384,6 1 676,4 41,26 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

54 198 1 862,5 334,4 1 528,1 35,15 Moyenne
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Annexe C-99
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
COWANSVILLE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Trésorier 3 1 50 409 62 728 62 728 1 156 63 884 3 395 1 770 6 139 11 305
Directeur infrastructures mun. 3 1 47 825 59 205 59 205 1 091 60 296 3 204 1 704 5 989 10 898
Contremaître 1 2 37 718 46 693 46 693 779 47 473 2 527 1 197 5 385 9 109
Greffier 3 1 48 685 60 269 60 269 1 110 61 380 3 262 1 724 6 035 11 021
Premier resp. urbanisme 3 1 41 043 50 809 50 809 936 51 745 2 749 1 547 5 632 9 929
Premier resp. informatique 3 1 43 224 53 509 53 509 986 54 495 2 896 1 598 5 747 10 241
Premier resp. bibliothèque 2 ... 31 635 39 163 ... ... ... ... ... ... ... 
Premier resp. serv. de police 3 1 52 953 65 553 65 553 1 094 66 647 3 547 1 522 6 260 11 330

Moyenne 8 43 468 53 847 55 682 991 56 674 3 013 1 532 5 821 10 368

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 1 X X X X X X X X X X
Techn. en informatique 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 2 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 2 6 23 140 26 411 26 411 249 26 661 1 429 816 3 320 5 566
Personnel secrétariat 3 X X X X X X X X X X
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X
Opérateur 9-1-1 2 5 29 515 33 896 33 896 0 33 896 1 834 1 251 4 300 7 386

Moyenne 18 27 314 31 312 30 694 189 30 884 1 661 983 3 870 6 515

Cols bleus
Préposé aux réseaux 2 3 28 031 36 233 36 233 123 36 357 1 961 1 030 4 606 7 597
Préposé à l'aréna 2 4 28 385 36 651 35 127 120 35 247 1 901 1 001 4 461 7 364
Opérateur usine filtration 2 3 28 552 36 922 36 477 124 36 602 1 974 1 036 4 638 7 649

Moyenne 10 28 329 36 607 35 864 122 35 987 1 941 1 020 4 558 7 520

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 X X X X X X X X X X
Enquêteur au criminel 2 3 ... ... 61 216 576 61 793 3 313 1 807 6 075 11 195
Agent de police 2 8 33 242 55 404 55 404 521 55 926 2 998 1 807 5 827 10 633

Moyenne X 33 242 55 404 57 741 543 58 285 3 125 1 807 5 927 10 859

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 49 31 927 41 505 43 005 400 43 405 2 327 1 299 4 875 8 502

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
75 190 1 695,9 328,7 1 367,1 55,00 Trésorier 3
71 195 1 695,9 328,7 1 367,1 52,07 Directeur infrastructures mun. 3
56 582 2 087,2 379,3 1 707,8 33,14 Contremaître 1
72 402 1 695,9 328,7 1 367,1 52,96 Greffier 3
61 675 1 695,9 328,7 1 367,1 45,11 Premier resp. urbanisme 3
64 737 1 695,9 328,7 1 367,1 47,35 Premier resp. informatique 3

... 1 695,9 ... ... ... Premier resp. bibliothèque 2
77 977 2 087,2 379,3 1 707,8 45,66 Premier resp. serv. de police 3

67 043 1 826,3 331,4 1 494,9 45,55 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 1
X X X X X Techn. en informatique 2
X X X X X Personnel soutien adm. 2

32 228 1 695,9 345,4 1 350,5 23,86 Personnel secrétariat 2
X X X X X Personnel secrétariat 3
X X X X X Inspecteur 2
X X X X X Téléphoniste-récept. 2

41 282 2 087,2 440,9 1 646,3 25,08 Opérateur 9-1-1 2

37 400 1 804,6 370,5 1 434,0 26,14 Moyenne

Cols bleus
43 955 2 087,2 454,4 1 632,8 26,92 Préposé aux réseaux 2
42 612 2 087,2 454,4 1 632,8 26,10 Préposé à l'aréna 2
44 251 2 087,2 454,4 1 632,8 27,11 Opérateur usine filtration 2

43 507 2 087,2 454,4 1 632,8 26,64 Moyenne

Policiers
X X X X X Chargé relève/enquêtes 3

72 988 2 087,2 300,4 1 786,8 40,85 Enquêteur au criminel 2
66 560 2 087,2 300,4 1 786,8 37,25 Agent de police 2

69 144 2 087,2 300,4 1 786,8 38,69 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

51 908 1 938,5 360,3 1 578,1 32,74 Moyenne
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Annexe C-100
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
MATANE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Trésorier 3 1 ... ... 66 723 579 67 302 3 336 2 321 6 615 12 272
Directeur infrastructures mun. 3 1 ... ... 60 782 527 61 310 3 039 2 114 6 362 11 516
Contremaître 1 1 ... ... 49 226 427 49 654 2 461 1 712 5 838 10 012
Greffier 3 1 ... ... 69 445 603 70 048 3 472 2 415 6 731 12 619
Premier resp. bibliothèque 2 1 ... ... 39 259 341 39 600 1 962 1 365 5 167 8 496
Gérant d'aréna 2 1 ... ... 52 554 456 53 011 2 627 1 828 6 012 10 467
Premier resp. serv. de police 3 1 ... ... 77 174 670 77 844 3 858 2 684 7 060 13 604

Moyenne 7 ... ... 59 309 515 59 824 2 965 2 063 6 255 11 284

Professionnels
Prof. en sports, loisirs et cult. 1 X X X X X X X X X X

Moyenne X ... ... X X X X X X X

Cols blancs
Techn. en génie 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 2 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 2 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 3 5 24 520 31 896 31 896 595 32 491 1 594 1 362 3 800 6 757
Personnel secrétariat 4 X X X X X X X X X X
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X
Opérateur 9-1-1 2 4 23 704 30 835 29 630 552 30 183 1 481 1 265 3 520 6 267

Moyenne 17 23 561 30 648 32 164 528 32 692 1 608 1 316 3 888 6 813

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 X X X X X X X X X X
Électricien d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Menuisier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Préposé entr. ménager lourds 2 X X X X X X X X X X
Opérateur mach. lourde 2 10 29 784 38 717 38 717 722 39 439 1 935 1 653 4 598 8 187
Préposé à l'aréna 2 3 28 740 37 381 37 381 697 38 079 1 869 1 596 4 477 7 942

Moyenne 18 29 372 38 193 38 193 712 38 906 1 909 1 630 4 531 8 072

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 5 ... ... 60 409 1 090 61 500 3 624 1 780 6 233 11 637
Enquêteur au criminel 2 X X X X X X X X X X
Agent de police 2 10 25 813 56 446 56 446 1 019 57 465 3 386 1 663 6 064 11 114

Moyenne X 25 813 56 446 57 854 1 044 58 899 3 471 1 704 6 124 11 300

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 60 26 588 40 024 44 259 713 44 973 2 367 1 604 4 998 8 970

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
79 575 1 695,9 333,8 1 362,0 58,42 Trésorier 3
72 826 1 695,9 333,8 1 362,0 53,47 Directeur infrastructures mun. 3
59 666 1 695,9 333,8 1 362,0 43,81 Contremaître 1
82 668 1 695,9 333,8 1 362,0 60,69 Greffier 3
48 096 1 695,9 333,8 1 362,0 35,31 Premier resp. bibliothèque 2
63 479 1 695,9 333,8 1 362,0 46,60 Gérant d'aréna 2
91 448 1 695,9 333,8 1 362,0 67,14 Premier resp. serv. de police 3

71 108 1 695,9 333,8 1 362,0 52,20 Moyenne

Professionnels
X X X X X Prof. en sports, loisirs et cult. 1

X X X X X Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. en génie 2
X X X X X Personnel soutien adm. 2
X X X X X Personnel secrétariat 2

39 248 1 695,9 247,5 1 448,3 27,10 Personnel secrétariat 3
X X X X X Personnel secrétariat 4
X X X X X Inspecteur 2
X X X X X Téléphoniste-récept. 2

36 450 1 878,5 274,1 1 604,3 22,73 Opérateur 9-1-1 2

39 505 1 761,8 273,4 1 488,3 26,67 Moyenne

Cols bleus
X X X X X Conducteur véh. légers 2
X X X X X Électricien d'entretien 2
X X X X X Menuisier d'entretien 2
X X X X X Préposé entr. ménager lourds 2

47 627 2 087,2 304,6 1 782,6 26,72 Opérateur mach. lourde 2
46 021 2 087,2 304,6 1 782,6 25,82 Préposé à l'aréna 2

46 978 2 087,2 304,6 1 782,6 26,35 Moyenne

Policiers
73 138 2 087,2 281,7 1 805,5 40,51 Chargé relève/enquêtes 3

X X X X X Enquêteur au criminel 2
68 579 2 087,2 281,7 1 805,5 37,98 Agent de police 2

70 199 2 087,2 281,7 1 805,5 38,87 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

53 943 1 936,3 294,0 1 642,2 33,12 Moyenne
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Annexe C-101
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
GRANBY (C)

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 63 256 0 63 256 6 009 0 5 904 11 913
Directeur infrastructures mun. 3 1 ... ... 48 496 0 48 496 4 607 0 5 248 9 855
Premier resp. serv. de police 3 1 ... ... 74 768 0 74 768 0 694 6 395 7 089

Moyenne 3 ... ... 62 173 0 62 173 3 538 231 5 849 9 619

Cols blancs
Personnel soutien adm. 2 4 ... ... 28 998 612 29 610 2 710 0 3 907 6 618
Personnel soutien adm. 3 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 2 X X X X X X X X X X
Inspecteur 1 X X X X X X X X X X
Inspecteur 3 X X X X X X X X X X

Moyenne 9 ... ... 30 776 547 31 324 2 884 0 4 046 6 930

Policiers
Enquêteur au criminel 2 X X X X X X X X X X
Agent de police 2 10 30 947 57 285 57 285 2 538 59 824 0 2 533 5 650 8 184

Moyenne X 30 947 57 285 57 953 2 568 60 521 0 2 551 5 678 8 230

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 24 30 947 57 285 48 289 1 489 49 779 1 523 1 304 5 088 7 916

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
75 170 1 695,9 294,6 1 401,2 53,65 Directeur général 3
58 351 1 956,8 340,0 1 616,8 36,09 Directeur infrastructures mun. 3
81 857 2 087,2 264,0 1 823,2 44,90 Premier resp. serv. de police 3

71 793 1 913,3 299,5 1 613,7 44,88 Moyenne

Cols blancs
36 229 1 891,5 328,4 1 563,0 23,21 Personnel soutien adm. 2

X X X X X Personnel soutien adm. 3
X X X X X Personnel secrétariat 2
X X X X X Inspecteur 1
X X X X X Inspecteur 3

38 254 1 855,3 322,2 1 533,1 24,94 Moyenne

Policiers
X X X X X Enquêteur au criminel 2

68 008 2 087,2 318,6 1 768,6 38,45 Agent de police 2

68 752 2 087,2 318,6 1 768,6 38,87 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

57 695 1 978,5 317,6 1 660,9 34,39 Moyenne
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Annexe C-102
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SHAWINIGAN-SUD

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 66 457 90 574 87 510 0 87 510 5 941 1 118 7 150 14 210
Trésorier 3 1 55 843 76 109 76 109 0 76 109 5 167 1 062 6 664 12 894
Directeur infrastructures mun. 3 1 55 843 76 109 76 109 0 76 109 5 167 1 062 6 664 12 894
Contremaître 1 1 41 897 57 102 57 102 0 57 102 3 877 968 5 854 10 700
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 48 211 65 708 65 708 0 65 708 4 461 1 010 6 221 11 693
Premier resp. serv. de police 3 1 ... ... 76 246 0 76 246 5 177 1 062 6 670 12 910

Moyenne 6 53 650 73 121 73 131 0 73 131 4 965 1 047 6 537 12 550

Cols blancs
Techn. en génie 2 X X X X X X X X X X
Magasinier 1 X X X X X X X X X X
Magasinier 2 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 3 4 24 233 33 815 33 815 0 33 815 1 772 567 4 259 6 599
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 10 26 132 38 524 38 122 0 38 122 1 998 579 4 609 7 187

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 X X X X X X X X X X
Électricien d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Opérateur mach. lourde 2 9 ... ... 42 349 0 42 349 1 878 1 124 5 081 8 083
Préposé aux réseaux 2 X X X X X X X X X X
Préposé à l'aréna 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 14 27 196 40 241 42 040 0 42 040 1 838 1 162 5 045 8 046

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 X X X X X X X X X X
Enquêteur au criminel 2 X X X X X X X X X X
Agent de police 2 8 32 009 58 796 58 796 0 58 796 3 992 3 734 5 814 13 541

Moyenne X 35 165 59 097 60 188 0 60 188 4 086 3 478 5 885 13 450

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 40 34 632 52 431 50 261 0 50 261 2 909 1 578 5 370 9 858

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
101 721 1 695,9 291,2 1 404,6 72,42 Directeur général 3

89 004 1 695,9 291,2 1 404,6 63,36 Trésorier 3
89 004 1 695,9 291,2 1 404,6 63,36 Directeur infrastructures mun. 3
67 803 1 695,9 291,2 1 404,6 48,27 Contremaître 1
77 402 1 695,9 291,2 1 404,6 55,10 Directeur serv. récr. et comm. 3
89 156 1 695,9 291,2 1 404,6 63,47 Premier resp. serv. de police 3

85 682 1 695,9 291,2 1 404,6 60,99 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. en génie 2
X X X X X Magasinier 1
X X X X X Magasinier 2

40 414 1 695,9 274,6 1 421,3 28,43 Personnel secrétariat 3
X X X X X Inspecteur 2
X X X X X Téléphoniste-récept. 2

45 309 1 735,0 280,9 1 454,1 31,10 Moyenne

Cols bleus
X X X X X Conducteur véh. légers 2
X X X X X Électricien d'entretien 2

50 433 2 087,2 308,0 1 779,2 28,35 Opérateur mach. lourde 2
X X X X X Préposé aux réseaux 2
X X X X X Préposé à l'aréna 2

50 086 2 087,2 308,9 1 778,2 28,16 Moyenne

Policiers
X X X X X Chargé relève/enquêtes 3
X X X X X Enquêteur au criminel 2

72 338 2 087,2 385,3 1 701,8 42,50 Agent de police 2

73 638 2 048,1 375,9 1 672,1 44,28 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

60 119 1 930,7 316,0 1 614,6 37,85 Moyenne
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Annexe C-103
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SAINT-ANTOINE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 76 745 .. .. .. .. .. ..
Trésorier 3 1 ... ... 63 823 .. .. .. .. .. ..
Directeur infrastructures mun. 3 1 ... ... 59 699 .. .. .. .. .. ..
Contremaître 1 1 ... ... 50 552 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. urbanisme 3 1 ... ... 55 579 .. .. .. .. .. ..
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 ... ... 53 451 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. bibliothèque 2 1 ... ... 44 437 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. serv. incendie 3 1 ... ... 53 898 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 8 ... ... 57 273 .. .. .. .. .. ..

Professionnels
Prof. en sports, loisirs et cult. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne X ... ... X .. .. .. .. .. ..

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 2 3 ... ... 31 735 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 3 4 ... ... 31 328 .. .. .. .. .. ..

Moyenne X ... ... 31 634 .. .. .. .. .. ..

Cols bleus
Journalier/préposé terr. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Préposé entr. ménager lourds 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Opérateur mach. lourde 2 5 ... ... 44 206 .. .. .. .. .. ..
Préposé aux réseaux 2 3 ... ... 38 884 .. .. .. .. .. ..

Moyenne X ... ... 41 589 .. .. .. .. .. ..

Pompiers
Responsable relève caserne 3 3 ... ... 34 877 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 3 ... ... 34 877 .. .. .. .. .. ..

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 30 ... ... 42 431 .. .. .. .. .. ..

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
.. 1 695,9 .. .. .. Directeur général 3
.. 1 695,9 .. .. .. Trésorier 3
.. 1 695,9 .. .. .. Directeur infrastructures mun. 3
.. 1 695,9 .. .. .. Contremaître 1
.. 1 695,9 .. .. .. Premier resp. urbanisme 3
.. 1 695,9 .. .. .. Directeur serv. récr. et comm. 3
.. 1 695,9 .. .. .. Premier resp. bibliothèque 2
.. 1 695,9 .. .. .. Premier resp. serv. incendie 3

.. 1 695,9 .. .. .. Moyenne

Professionnels
.. X .. .. .. Prof. en sports, loisirs et cult. 2

.. X .. .. .. Moyenne

Cols blancs
.. X .. .. .. Techn. doc./bibliotechnicien 2
.. 1 643,7 .. .. .. Personnel soutien adm. 2
.. 1 643,7 .. .. .. Personnel secrétariat 3

.. 1 643,7 .. .. .. Moyenne

Cols bleus
.. X .. .. .. Journalier/préposé terr. 2
.. X .. .. .. Préposé entr. ménager lourds 2
.. 2 087,2 .. .. .. Opérateur mach. lourde 2
.. 2 087,2 .. .. .. Préposé aux réseaux 2

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne

Pompiers
.. 1 565,4 .. .. .. Responsable relève caserne 3

.. 1 565,4 .. .. .. Moyenne

Ensemble des
emplois repères

.. 1 799,3 .. .. .. Moyenne
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Annexe C-104
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SILLERY

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 67 143 83 929 83 929 .. .. .. .. .. ..
Trésorier 3 1 54 386 67 982 67 982 .. .. .. .. .. ..
Directeur infrastructures mun. 3 1 50 693 63 366 60 198 .. .. .. .. .. ..
Contremaître 1 ... 40 957 51 196 ... ... ... ... ... ... ... 
Greffier 3 1 50 693 63 366 57 029 .. .. .. .. .. ..
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 50 693 63 366 63 366 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. serv. de police 3 1 59 086 73 857 73 857 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 6 53 379 66 723 67 727 .. .. .. .. .. ..

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 3 X X X X .. .. .. .. .. ..
Magasinier 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 3 6 27 693 34 629 33 846 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 4 X X X X .. .. .. .. .. ..
Inspecteur 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Téléphoniste-récept. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Opérateur 9-1-1 2 6 27 300 33 123 31 182 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 19 28 479 35 150 34 290 .. .. .. .. .. ..

Cols bleus
Conducteur véh. lourds 2 6 ... ... 37 945 .. .. .. .. .. ..
Journalier/préposé terr. 2 6 ... ... 36 908 .. .. .. .. .. ..
Menuisier d'entretien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne X ... ... 37 598 .. .. .. .. .. ..

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 3 ... ... 66 059 .. .. .. .. .. ..
Enquêteur au criminel 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Agent de police 2 9 33 780 59 941 56 986 .. .. .. .. .. ..

Moyenne X 33 780 59 941 59 778 .. .. .. .. .. ..

Pompiers
Responsable relève caserne 3 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne X X X X .. .. .. .. .. ..

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 52 35 123 48 096 45 785 .. .. .. .. .. ..

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
.. 1 695,9 .. .. .. Directeur général 3
.. 1 695,9 .. .. .. Trésorier 3
.. 1 695,9 .. .. .. Directeur infrastructures mun. 3
... .. ... ... ... Contremaître 1
.. 1 695,9 .. .. .. Greffier 3
.. 1 695,9 .. .. .. Directeur serv. récr. et comm. 3
.. 2 087,2 .. .. .. Premier resp. serv. de police 3

.. 1 761,1 .. .. .. Moyenne

Cols blancs
.. X .. .. .. Techn. doc./bibliotechnicien 3
.. X .. .. .. Magasinier 2
.. X .. .. .. Personnel soutien adm. 2
.. 1 695,9 .. .. .. Personnel secrétariat 3
.. X .. .. .. Personnel secrétariat 4
.. X .. .. .. Inspecteur 2
.. X .. .. .. Téléphoniste-récept. 2
.. 2 087,2 .. .. .. Opérateur 9-1-1 2

.. 1 860,6 .. .. .. Moyenne

Cols bleus
.. 2 087,2 .. .. .. Conducteur véh. lourds 2
.. 2 087,2 .. .. .. Journalier/préposé terr. 2
.. X .. .. .. Menuisier d'entretien 2

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne

Policiers
.. 2 087,2 .. .. .. Chargé relève/enquêtes 3
.. X .. .. .. Enquêteur au criminel 2
.. 2 087,2 .. .. .. Agent de police 2

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne

Pompiers
.. X .. .. .. Responsable relève caserne 3

.. X .. .. .. Moyenne

Ensemble des
emplois repères

.. 1 966,8 .. .. .. Moyenne
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Annexe C-105
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SAINTE-MARIE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 81 274 .. .. .. .. .. ..
Trésorier 3 1 54 407 68 010 67 388 .. .. .. .. .. ..
Directeur infrastructures mun. 3 1 49 725 62 156 62 156 .. .. .. .. .. ..
Contremaître 1 1 37 293 48 595 48 595 .. .. .. .. .. ..
Greffier 3 1 49 725 62 156 49 725 .. .. .. .. .. ..
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 49 725 62 156 62 156 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. bibliothèque 2 1 37 293 48 595 44 872 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. serv. de police 3 1 ... ... 71 458 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 8 46 361 58 611 60 953 .. .. .. .. .. ..

Professionnels
Prof. en sports, loisirs et cult. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne X X X X .. .. .. .. .. ..

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 2 3 26 520 32 656 32 440 .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 3 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 3 6 25 854 31 688 31 472 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 4 X X X X .. .. .. .. .. ..
Téléphoniste-récept. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne 13 27 081 33 596 33 446 .. .. .. .. .. ..

Cols bleus
Journalier/préposé terr. 2 7 24 858 37 068 35 643 .. .. .. .. .. ..
Préposé à l'aréna 2 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne X 24 858 37 068 35 960 .. .. .. .. .. ..

Policiers
Enquêteur au criminel 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Agent de police 2 8 31 783 59 551 55 127 .. .. .. .. .. ..

Moyenne X 31 783 59 551 55 880 .. .. .. .. .. ..

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 41 31 126 44 648 44 851 .. .. .. .. .. ..

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur général 3
.. 1 826,3 .. .. .. Trésorier 3
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur infrastructures mun. 3
.. 1 826,3 .. .. .. Contremaître 1
.. 1 826,3 .. .. .. Greffier 3
.. 1 826,3 .. .. .. Directeur serv. récr. et comm. 3
.. 1 826,3 .. .. .. Premier resp. bibliothèque 2
.. 1 826,3 .. .. .. Premier resp. serv. de police 3

.. 1 826,3 .. .. .. Moyenne

Professionnels
.. X .. .. .. Prof. en sports, loisirs et cult. 2

.. X .. .. .. Moyenne

Cols blancs
.. X .. .. .. Techn. doc./bibliotechnicien 2
.. 1 826,3 .. .. .. Personnel soutien adm. 2
.. X .. .. .. Personnel soutien adm. 3
.. 1 826,3 .. .. .. Personnel secrétariat 3
.. X .. .. .. Personnel secrétariat 4
.. X .. .. .. Téléphoniste-récept. 2

.. 1 826,3 .. .. .. Moyenne

Cols bleus
.. 2 087,2 .. .. .. Journalier/préposé terr. 2
.. X .. .. .. Préposé à l'aréna 2

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne

Policiers
.. X .. .. .. Enquêteur au criminel 2
.. 2 191,6 .. .. .. Agent de police 2

.. 2 191,6 .. .. .. Moyenne

Ensemble des
emplois repères

.. 1 963,7 .. .. .. Moyenne
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Annexe C-106
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
LA TUQUE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 64 199 83 457 82 224 0 82 224 5 747 4 373 7 486 17 607
Trésorier 3 1 51 356 66 761 59 257 0 59 257 4 142 3 533 6 507 14 183
Directeur infrastructures mun. 3 1 51 356 66 761 62 171 0 62 171 4 346 3 640 6 632 14 618
Contremaître 1 1 43 519 56 574 52 668 0 52 668 3 681 3 292 6 227 13 201
Greffier 3 1 43 820 56 574 56 574 0 56 574 3 954 3 435 6 393 13 783
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 43 519 56 574 45 644 0 45 644 3 190 3 035 5 798 12 025
Premier resp. bibliothèque 2 1 40 916 53 190 43 950 0 43 950 3 072 2 973 5 681 11 727
Premier resp. serv. de police 3 1 57 258 74 436 70 969 0 70 969 4 961 3 961 7 006 15 929

Moyenne 8 49 493 64 291 59 182 0 59 182 4 137 3 530 6 466 14 134

Professionnels
Professionnel en gest. fin. 1 X X X X X X X X X X
Professionnel amén. terr. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne X 35 701 46 411 42 642 0 42 642 2 980 2 925 5 504 11 411

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 1 X X X X X X X X X X
Techn. en génie 2 X X X X X X X X X X
Magasinier 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 2 3 22 592 27 460 27 460 0 27 460 1 919 787 3 757 6 464
Personnel secrétariat 2 5 23 429 28 479 28 479 0 28 479 1 990 795 3 901 6 688
Personnel secrétariat 3 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 4 X X X X X X X X X X
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X
Opérateur 9-1-1 1 X X X X X X X X X X

Moyenne 15 26 194 32 167 31 452 0 31 452 2 198 946 4 298 7 443

Cols bleus
Conducteur véh. lourds 2 6 ... ... 36 747 0 36 747 2 568 963 5 074 8 607
Électricien d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Menuisier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Préposé aux réseaux 2 X X X X X X X X X X
Préposé à l'aréna 2 3 ... ... 35 358 0 35 358 2 471 952 4 877 8 301
Opérateur usine filtration 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 13 ... ... 37 215 0 37 215 2 601 967 5 107 8 676

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 6 ... ... 61 822 0 61 822 4 321 566 6 779 11 667
Enquêteur au criminel 2 X X X X X X X X X X
Agent de police 2 10 31 675 57 592 57 304 0 57 304 4 005 525 6 586 11 118

Moyenne X 31 675 57 592 59 086 0 59 086 4 130 541 6 662 11 334

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 55 33 629 47 588 45 796 0 45 796 3 201 1 274 5 579 10 055

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
99 832 1 695,9 326,9 1 368,9 72,93 Directeur général 3
73 441 1 695,9 326,9 1 368,9 53,65 Trésorier 3
76 789 2 087,2 402,3 1 684,8 45,58 Directeur infrastructures mun. 3
65 870 2 087,2 402,3 1 684,8 39,10 Contremaître 1
70 357 1 695,9 326,9 1 368,9 51,40 Greffier 3
57 669 2 087,2 402,3 1 684,8 34,23 Directeur serv. récr. et comm. 3
55 678 1 826,3 352,0 1 474,2 37,77 Premier resp. bibliothèque 2
86 899 2 087,2 402,3 1 684,8 51,58 Premier resp. serv. de police 3

73 317 1 907,8 367,7 1 540,0 48,28 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel en gest. fin. 1
X X X X X Professionnel amén. terr. 2

54 053 1 695,9 326,9 1 368,9 39,48 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 1
X X X X X Techn. en génie 2
X X X X X Magasinier 2

33 925 1 591,5 277,0 1 314,5 25,81 Personnel soutien adm. 2
35 167 1 716,7 298,7 1 417,9 24,80 Personnel secrétariat 2

X X X X X Personnel secrétariat 3
X X X X X Personnel secrétariat 4
X X X X X Inspecteur 2
X X X X X Opérateur 9-1-1 1

38 896 1 728,9 303,0 1 425,8 27,33 Moyenne

Cols bleus
45 354 1 956,8 381,7 1 575,1 28,79 Conducteur véh. lourds 2

X X X X X Électricien d'entretien 2
X X X X X Menuisier d'entretien 2
X X X X X Préposé aux réseaux 2

43 659 1 956,8 381,7 1 575,1 27,72 Préposé à l'aréna 2
X X X X X Opérateur usine filtration 2

45 892 1 956,8 381,7 1 575,1 29,13 Moyenne

Policiers
73 490 2 087,2 375,1 1 712,0 42,92 Chargé relève/enquêtes 3

X X X X X Enquêteur au criminel 2
68 422 2 087,2 375,1 1 712,0 39,96 Agent de police 2

70 420 2 087,2 375,1 1 712,0 41,12 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

55 851 1 918,3 354,1 1 564,1 35,51 Moyenne
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Annexe C107
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
BUCKINGHAM

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Contremaître 1 1 43 703 46 982 46 982 1 504 48 487 0 1 084 5 633 7 435
Premier resp. urbanisme 3 1 52 353 55 798 54 937 1 759 56 697 0 1 211 6 046 8 097
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 52 353 55 798 54 937 1 759 56 697 0 1 211 6 046 8 097
Premier resp. bibliothèque 2 1 39 635 42 829 42 030 1 346 43 377 0 1 005 5 317 6 965

Moyenne 4 47 011 50 352 49 722 1 592 51 314 0 1 128 5 760 7 648

Professionnels
Professionnel en gest. fin. 1 X X X X X X X X X X
Professionnel en gest. fin. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel amén. terr. 2 X X X X X X X X X X
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 4 41 711 44 947 43 513 1 393 44 907 0 1 029 5 410 7 104

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 4 30 705 33 265 33 265 792 34 057 0 830 4 392 5 222
Personnel secrétariat 2 3 30 843 33 268 33 268 792 34 060 0 830 4 397 5 228
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne X 29 927 32 355 32 355 793 33 148 0 819 4 271 5 133

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 6 ... ... 38 592 526 39 118 0 1 505 5 084 6 590
Journalier/préposé terr. 2 3 ... ... 36 108 492 36 600 0 1 438 4 785 6 223
Opérateur mach. lourde 2 9 ... ... 40 482 552 41 034 0 1 556 5 219 6 775
Préposé aux réseaux 2 X X X X X X X X X X
Préposé à l'aréna 2 4 ... ... 37 882 516 38 399 0 1 486 5 015 6 502

Moyenne X ... ... 39 056 532 39 588 0 1 517 5 097 6 615

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 40 36 719 39 552 39 060 783 39 844 0 1 272 5 009 6 434

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.



355

Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
55 922 1 956,8 305,4 1 651,4 33,86 Contremaître 1
64 794 1 956,8 305,4 1 651,4 39,24 Premier resp. urbanisme 3
64 794 1 956,8 305,4 1 651,4 39,24 Directeur serv. récr. et comm. 3
50 342 1 956,8 305,4 1 651,4 30,48 Premier resp. bibliothèque 2

58 963 1 956,8 305,4 1 651,4 35,70 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel en gest. fin. 1
X X X X X Professionnel en gest. fin. 2
X X X X X Professionnel amén. terr. 2

Professionnel en sports, loisirs
X X X X X et cult. 2

52 012 1 956,8 305,4 1 651,4 31,50 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 2

39 280 1 761,1 238,2 1 522,8 25,79 Personnel soutien adm. 1
39 288 1 761,1 238,2 1 522,8 25,80 Personnel secrétariat 2

X X X X X Téléphoniste-récept. 2

38 282 1 761,1 242,3 1 518,8 25,19 Moyenne

Cols bleus
45 708 2 087,2 393,0 1 694,1 26,98 Conducteur véh. légers 2
42 824 2 087,2 393,0 1 694,1 25,28 Journalier/préposé terr. 2
47 809 2 087,2 393,0 1 694,1 28,23 Opérateur mach. lourde 2

X X X X X Préposé aux réseaux 2
44 901 2 087,2 393,0 1 694,1 26,50 Préposé à l'aréna 2

46 204 2 087,2 393,0 1 694,1 27,27 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

46 278 1 987,7 341,5 1 646,1 28,07 Moyenne
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Annexe C-108
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
LAVALTRIE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 56 681 .. .. .. .. .. ..
Directeur infrastructures mun. 3 1 ... ... 52 681 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. bibliothèque 2 1 ... ... 28 096 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. serv. incendie 3 1 ... ... 41 756 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 4 ... ... 44 804 .. .. .. .. .. ..

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 1 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 1 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne 4 21 528 25 712 25 058 .. .. .. .. .. ..

Cols bleus
Journalier/préposé terr. 2 4 27 184 32 459 31 993 .. .. .. .. .. ..
Préposé entr. ménager lourds 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Opérateur usine filtration 2 4 32 340 38 605 36 970 .. .. .. .. .. ..

Moyenne X 29 269 34 940 33 454 .. .. .. .. .. ..

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 17 26 454 31 584 34 149 .. .. .. .. .. ..

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
.. 1 891,5 .. .. .. Directeur général 3
.. 1 891,5 .. .. .. Directeur infrastructures mun. 3
.. 1 891,5 .. .. .. Premier resp. bibliothèque 2
.. 1 891,5 .. .. .. Premier resp. serv. incendie 3

.. 1 891,5 .. .. .. Moyenne

Cols blancs
.. X .. .. .. Techn. doc./bibliotechnicien 2
.. X .. .. .. Personnel soutien adm. 1
.. X .. .. .. Personnel soutien adm. 2
.. X .. .. .. Personnel secrétariat 1

.. 1 721,9 .. .. .. Moyenne

Cols bleus
.. 1 982,8 .. .. .. Journalier/préposé terr. 2
.. X .. .. .. Préposé entr. ménager lourds 2
.. 1 982,8 .. .. .. Opérateur usine filtration 2

.. 1 982,8 .. .. .. Moyenne

Ensemble des
emplois repères

.. 1 900,0 .. .. .. Moyenne
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Annexe C-109
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
ROBERVAL

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 81 334 .. .. .. .. .. ..
Trésorier 3 1 ... ... 60 460 .. .. .. .. .. ..
Directeur infrastructures mun. 3 1 ... ... 50 286 .. .. .. .. .. ..
Contremaître 1 1 ... ... 51 450 .. .. .. .. .. ..
Greffier 3 1 ... ... 63 588 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. urbanisme 3 1 ... ... 51 450 .. .. .. .. .. ..
Responsable usine filtration 2 1 ... ... 55 417 .. .. .. .. .. ..
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 ... ... 52 688 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. bibliothèque 2 1 37 681 47 093 47 093 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. serv. de police 3 1 ... ... 66 648 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 10 37 681 47 093 58 041 .. .. .. .. .. ..

Cols blancs
Techn. en génie 3 X X X X .. .. .. .. .. ..
Techn. en informatique 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 2 4 27 964 34 947 34 947 .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 3 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 3 4 28 922 36 155 36 155 .. .. .. .. .. ..
Inspecteur 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Téléphoniste-récept. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Opérateur 9-1-1 2 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne 16 29 996 37 492 37 492 .. .. .. .. .. ..

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Conducteur véh. lourds 2 6 ... ... 41 472 .. .. .. .. .. ..
Opérateur mach. lourde 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Préposé à l'aréna 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Opérateur usine filtration 2 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne 13 ... ... 41 867 .. .. .. .. .. ..

Policiers
Enquêteur au criminel 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Agent de police 2 12 38 941 57 645 55 285 .. .. .. .. .. ..

Moyenne X 38 941 57 645 55 697 .. .. .. .. .. ..

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 52 33 963 46 163 47 089 .. .. .. .. .. ..

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
.. 1 695,9 .. .. .. Directeur général 3
.. 1 695,9 .. .. .. Trésorier 3
.. 1 695,9 .. .. .. Directeur infrastructures mun. 3
.. 2 087,2 .. .. .. Contremaître 1
.. 1 695,9 .. .. .. Greffier 3
.. 1 695,9 .. .. .. Premier resp. urbanisme 3
.. 2 087,2 .. .. .. Responsable usine filtration 2
.. 1 695,9 .. .. .. Directeur serv. récr. et comm. 3
.. 1 695,9 .. .. .. Premier resp. bibliothèque 2
.. 1 826,3 .. .. .. Premier resp. serv. de police 3

.. 1 787,2 .. .. .. Moyenne

Cols blancs
.. X .. .. .. Techn. en génie 3
.. X .. .. .. Techn. en informatique 2
.. 1 695,9 .. .. .. Personnel soutien adm. 2
.. X .. .. .. Personnel soutien adm. 3
.. X .. .. .. Personnel secrétariat 2
.. 1 695,9 .. .. .. Personnel secrétariat 3
.. X .. .. .. Inspecteur 2
.. X .. .. .. Téléphoniste-récept. 2
.. X .. .. .. Opérateur 9-1-1 2

.. 1 720,3 .. .. .. Moyenne

Cols bleus
.. X .. .. .. Conducteur véh. légers 2
.. 2 087,2 .. .. .. Conducteur véh. lourds 2
.. X .. .. .. Opérateur mach. lourde 2
.. X .. .. .. Préposé à l'aréna 2
.. X .. .. .. Opérateur usine filtration 2

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne

Policiers
.. X .. .. .. Enquêteur au criminel 2
.. 2 087,2 .. .. .. Agent de police 2

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne

Ensemble des
emplois repères

.. 1 916,6 .. .. .. Moyenne
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Annexe C-110
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
LACHUTE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 66 246 82 142 82 142 0 82 142 4 792 2 844 7 057 14 695
Directeur infrastructures mun. 3 1 49 503 61 457 61 457 0 61 457 3 585 2 282 6 176 12 044
Greffier 3 1 52 474 65 144 59 025 0 59 025 3 443 2 216 6 073 11 733
Premier resp. urbanisme 3 1 49 503 61 457 61 457 0 61 457 3 585 2 282 6 176 12 044
Responsable usine filtration 2 1 44 057 54 696 54 696 0 54 696 3 191 2 098 5 888 11 178
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 46 701 57 978 57 978 0 57 978 3 382 2 187 6 028 11 598
Premier resp. serv. de police 3 1 61 251 76 041 76 041 0 76 041 4 436 2 678 6 797 13 913
Premier resp. serv. incendie 3 1 44 057 54 696 47 653 0 47 653 2 780 1 906 5 530 10 217

Moyenne 8 51 724 64 201 62 556 0 62 556 3 649 2 312 6 216 12 178

Professionnels
Professionnel gest. ress. hum. 3 X X X X X X X X X X
Professionnel en gest. fin. 3 X X X X X X X X X X

Moyenne X 45 379 56 337 48 295 0 48 295 2 817 1 924 5 549 10 292

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X X X X X X X
Magasinier 1 ... 24 921 35 607 ... ... ... ... ... ... ... 
Magasinier 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 3 4 ... ... 33 526 664 34 191 1 527 1 026 4 312 7 041
Personnel secrétariat 2 5 ... ... 33 703 668 34 371 1 535 1 029 4 335 7 077
Inspecteur 3 X X X X X X X X X X
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X
Opérateur 9-1-1 2 7 ... ... 40 178 796 40 975 1 830 1 157 5 058 8 256

Moyenne 24 24 921 35 607 35 814 710 36 525 1 631 1 071 4 546 7 436

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 X X X X X X X X X X
Conducteur véh. lourds 2 6 24 670 35 231 35 231 698 35 930 1 856 2 102 4 538 8 498
Journalier/préposé terr. 2 4 23 117 33 032 32 664 647 33 312 1 721 1 988 4 198 7 907
Menuisier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Plombier d'entretien 2 X X X X X X X X X X
Préposé entr. ménager lourds 2 X X X X X X X X X X
Opérateur mach. lourde 2 4 25 442 36 338 36 338 720 37 058 1 915 2 151 4 685 8 752
Opérateur usine filtration 2 6 28 156 40 241 40 241 798 41 039 2 120 2 325 5 062 9 509

Moyenne 24 25 382 36 259 36 332 720 37 053 1 914 2 151 4 649 8 715

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 5 ... ... 60 654 0 60 654 5 541 4 284 6 142 15 967
Enquêteur au criminel 2 X X X X X X X X X X
Agent de police 2 23 28 072 59 693 59 693 0 59 693 5 453 4 231 6 101 15 786

Moyenne X 28 072 59 693 60 052 0 60 052 5 486 4 251 6 116 15 854

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 88 30 672 49 853 46 933 390 47 323 3 233 2 582 5 284 11 151

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
96 837 2 087,2 333,2 1 753,9 55,21 Directeur général 3
73 501 2 087,2 333,2 1 753,9 41,91 Directeur infrastructures mun. 3
70 758 2 087,2 333,2 1 753,9 40,34 Greffier 3
73 501 2 087,2 333,2 1 753,9 41,91 Premier resp. urbanisme 3
65 875 2 087,2 333,2 1 753,9 37,56 Responsable usine filtration 2
69 576 2 087,2 333,2 1 753,9 39,67 Directeur serv. récr. et comm. 3
89 954 2 087,2 333,2 1 753,9 51,29 Premier resp. serv. de police 3
57 870 2 087,2 333,2 1 753,9 32,99 Premier resp. serv. incendie 3

74 734 2 087,2 333,2 1 753,9 42,61 Moyenne

Professionnels
X X X X X Professionnel gest. ress. hum. 3
X X X X X Professionnel en gest. fin. 3

58 587 2 087,2 333,2 1 753,9 33,40 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 2
... .. ... ... ... Magasinier 1
X X X X X Magasinier 2
X X X X X Personnel soutien adm. 1
X X X X X Personnel soutien adm. 2

41 233 1 695,9 414,1 1 281,8 32,17 Personnel soutien adm. 3
41 449 1 695,9 414,1 1 281,8 32,33 Personnel secrétariat 2

X X X X X Inspecteur 3
X X X X X Téléphoniste-récept. 2

49 231 2 087,2 509,6 1 577,6 31,21 Opérateur 9-1-1 2

43 961 1 826,3 445,9 1 380,4 31,86 Moyenne

Cols bleus
X X X X X Conducteur véh. légers 2

44 428 2 087,2 376,3 1 710,9 25,97 Conducteur véh. lourds 2
41 220 2 087,2 376,3 1 710,9 24,09 Journalier/préposé terr. 2

X X X X X Menuisier d'entretien 2
X X X X X Plombier d'entretien 2
X X X X X Préposé entr. ménager lourds 2

45 811 2 087,2 376,3 1 710,9 26,78 Opérateur mach. lourde 2
50 548 2 087,2 376,3 1 710,9 29,54 Opérateur usine filtration 2

45 769 2 087,2 376,3 1 710,9 26,75 Moyenne

Policiers
76 622 2 087,2 711,5 1 375,7 55,70 Chargé relève/enquêtes 3

X X X X X Enquêteur au criminel 2
75 480 2 087,2 711,5 1 375,7 54,87 Agent de police 2

75 906 2 087,2 711,5 1 375,7 55,17 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

58 474 2 016,0 504,6 1 511,4 39,43 Moyenne
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Annexe C-111
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
VANIER

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 75 565 .. .. .. .. .. ..
Trésorier 3 1 54 034 68 895 68 895 .. .. .. .. .. ..
Directeur infrastructures mun. 3 2 52 146 66 255 60 860 .. .. .. .. .. ..
Greffier 3 1 47 719 58 057 55 824 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. urbanisme 3 1 43 827 55 881 46 893 .. .. .. .. .. ..
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 42 723 54 473 54 473 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 7 48 090 60 712 60 482 .. .. .. .. .. ..

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Techn. en informatique 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Magasinier 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 2 5 24 588 32 784 32 784 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 4 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne 10 26 397 35 196 34 379 .. .. .. .. .. ..

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 11 28 385 37 840 37 840 .. .. .. .. .. ..
Électricien d'entretien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Journalier/préposé terr. 2 3 26 361 35 148 29 290 .. .. .. .. .. ..
Menuisier d'entretien 1 X X X X .. .. .. .. .. ..
Préposé entr.  ménager légers 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Opérateur mach. lourde 2 5 31 161 41 556 41 556 .. .. .. .. .. ..
Préposé à l'aréna 2 3 26 883 35 858 35 858 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 26 28 403 37 956 37 280 .. .. .. .. .. ..

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 43 30 315 40 058 40 382 .. .. .. .. .. ..

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
.. 1 695,9 .. .. .. Directeur général 3
.. 1 695,9 .. .. .. Trésorier 3
.. 1 695,9 .. .. .. Directeur infrastructures mun. 3
.. 1 695,9 .. .. .. Greffier 3
.. 1 695,9 .. .. .. Premier resp. urbanisme 3
.. 1 695,9 .. .. .. Directeur serv. récr. et comm. 3

.. 1 695,9 .. .. .. Moyenne

Cols blancs
.. X .. .. .. Techn. doc./bibliotechnicien 2
.. X .. .. .. Techn. en informatique 2
.. X .. .. .. Magasinier 2
.. 1 695,9 .. .. .. Personnel soutien adm. 2
.. X .. .. .. Personnel secrétariat 4

.. 1 735,0 .. .. .. Moyenne

Cols bleus
.. 2 087,2 .. .. .. Conducteur véh. légers 2
.. X .. .. .. Électricien d'entretien 2
.. 2 087,2 .. .. .. Journalier/préposé terr. 2
.. X .. .. .. Menuisier d’entretien 1
.. X .. .. .. Préposé entr.  ménager légers 2
.. 2 087,2 .. .. .. Opérateur mach. lourde 2
.. 2 087,2 .. .. .. Préposé à l'aréna 2

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne

Ensemble des
emplois repères

.. 1 941,6 .. .. .. Moyenne
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Annexe C-112
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
BÉCANCOUR

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 ... ... 74 783 3 420 78 204 0 1 474 6 936 8 745
Trésorier 3 1 54 404 68 005 68 005 3 110 71 116 0 1 397 6 647 8 349
Directeur infrastructures mun. 3 1 54 404 68 005 68 005 3 110 71 116 0 1 397 6 647 8 349
Greffier 3 1 50 429 63 038 63 038 2 883 65 922 0 1 340 6 435 8 058
Premier resp. urbanisme 3 1 48 161 60 200 60 200 2 753 62 954 0 1 308 6 315 7 892
Responsable usine filtration 2 1 44 294 55 368 55 368 2 532 57 900 0 1 253 6 109 7 610
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 49 770 62 198 62 198 2 845 65 043 0 1 331 6 400 8 009
Premier resp. bibliothèque 2 1 32 358 40 448 40 448 1 850 42 298 0 1 083 5 229 6 493
Gérant d'aréna 2 1 32 355 43 254 43 254 1 978 45 232 0 1 115 5 417 6 725
Premier resp. serv. incendie 3 1 44 673 55 840 55 840 2 114 57 954 0 1 120 6 129 7 250

Moyenne 10 45 650 57 373 59 114 2 660 61 774 0 1 282 6 226 7 748

Professionnels
Ingénieur 2 X X X X X X X X X X

Moyenne X X X X X X X X X X

Cols blancs
Techn. en génie 1 X X X X X X X X X X
Techn. en génie 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 2 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 2 7 ... ... 30 021 1 136 31 157 0 829 3 961 4 790
Personnel secrétariat 3 X X X X X X X X X X
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 15 31 939 39 923 33 843 1 319 35 162 0 890 4 408 5 321

Cols bleus
Préposé entr. ménager lourds 2 3 ... ... 29 093 1 330 30 424 0 953 3 834 4 918
Opérateur mach. lourde 2 X X X X X X X X X X
Préposé aux réseaux 2 X X X X X X X X X X
Préposé à l'aréna 2 X X X X X X X X X X
Opérateur usine filtration 2 4 ... ... 42 171 1 929 44 101 0 1 102 5 344 6 635

Moyenne 10 ... ... 37 562 1 718 39 281 0 1 050 4 845 6 063

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 36 44 505 55 885 42 580 1 840 44 420 0 1 054 5 086 6 270

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
86 950 1 695,9 261,9 1 433,9 60,64 Directeur général 3
79 465 1 695,9 261,9 1 433,9 55,42 Trésorier 3
79 465 1 695,9 261,9 1 433,9 55,42 Directeur infrastructures mun. 3
73 980 1 695,9 261,9 1 433,9 51,59 Greffier 3
70 847 1 695,9 261,9 1 433,9 49,41 Premier resp. urbanisme 3
65 510 1 695,9 261,9 1 433,9 45,69 Responsable usine filtration 2
73 053 1 695,9 261,9 1 433,9 50,95 Directeur serv. récr. et comm. 3
48 792 1 695,9 261,9 1 433,9 34,03 Premier resp. bibliothèque 2
51 958 1 695,9 261,9 1 433,9 36,23 Gérant d'aréna 2
65 204 1 695,9 276,7 1 419,2 45,94 Premier resp. serv. incendie 3

69 522 1 695,9 263,4 1 432,4 48,53 Moyenne

Professionnels
X X X X X Ingénieur 2

X X X X X Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. en génie 1
X X X X X Techn. en génie 2
X X X X X Personnel soutien adm. 1
X X X X X Personnel soutien adm. 2

35 948 1 695,9 276,7 1 419,2 25,33 Personnel secrétariat 2
X X X X X Personnel secrétariat 3
X X X X X Inspecteur 2
X X X X X Téléphoniste-récept. 2

40 483 1 695,9 274,7 1 421,1 28,48 Moyenne

Cols bleus
35 343 1 913,4 295,5 1 617,9 21,81 Préposé entr. ménager lourds 2

X X X X X Opérateur mach. lourde 2
X X X X X Préposé aux réseaux 2
X X X X X Préposé à l'aréna 2

50 736 2 087,2 322,3 1 764,8 28,76 Opérateur usine filtration 2

45 345 2 035,1 314,3 1 720,7 26,23 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

50 690 1 790,1 282,2 1 507,9 33,97 Moyenne
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Annexe C-113
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SAINT-ROMUALD

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 73 969 90 503 90 503 .. .. .. .. .. ..
Trésorier 3 1 56 278 68 858 68 858 .. .. .. .. .. ..
Directeur infrastructures mun. 3 1 57 110 69 876 69 876 .. .. .. .. .. ..
Contremaître 1 1 45 806 58 380 58 380 .. .. .. .. .. ..
Greffier 3 1 52 740 64 529 64 529 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. urbanisme 3 1 60 089 72 045 72 045 .. .. .. .. .. ..
Responsable usine filtration 2 1 45 441 57 913 57 913 .. .. .. .. .. ..
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 51 090 63 758 63 758 .. .. .. .. .. ..
Premier resp. bibliothèque 2 1 40 952 50 108 50 108 .. .. .. .. .. ..
Gérant d'aréna 2 1 37 548 45 943 45 943 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 10 52 102 64 191 64 191 .. .. .. .. .. ..

Professionnels
Professionnel en gest. fin. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Informaticien 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Ingénieur 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 2 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne 4 41 138 55 189 53 754 .. .. .. .. .. ..

Cols blancs
Techn. en génie 1 X X X X .. .. .. .. .. ..
Magasinier 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel soutien adm. 2 4 25 353 33 099 33 099 .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Personnel secrétariat 3 5 25 288 33 010 33 010 .. .. .. .. .. ..
Inspecteur 2 X X X X .. .. .. .. .. ..

Moyenne 15 26 197 35 699 35 699 .. .. .. .. .. ..

Cols bleus
Conducteur véh. légers 2 X X X X .. .. .. .. .. ..
Conducteur véh. lourds 2 5 33 603 41 973 41 973 .. .. .. .. .. ..
Opérateur mach. lourde 2 3 34 939 43 664 43 664 .. .. .. .. .. ..
Préposé à l'aréna 2 4 31 266 39 072 39 072 .. .. .. .. .. ..
Opérateur usine filtration 2 4 35 607 44 519 44 519 .. .. .. .. .. ..

Moyenne X 33 770 42 201 42 017 .. .. .. .. .. ..

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 46 35 975 46 075 45 798 .. .. .. .. .. ..

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.



367

Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
.. 1 695,9 .. .. .. Directeur général 3
.. 1 695,9 .. .. .. Trésorier 3
.. 1 695,9 .. .. .. Directeur infrastructures mun. 3
.. 2 087,2 .. .. .. Contremaître 1
.. 1 695,9 .. .. .. Greffier 3
.. 1 695,9 .. .. .. Premier resp. urbanisme 3
.. 1 695,9 .. .. .. Responsable usine filtration 2
.. 1 695,9 .. .. .. Directeur serv. récr. et comm. 3
.. 1 695,9 .. .. .. Premier resp. bibliothèque 2
.. 2 087,2 .. .. .. Gérant d'aréna 2

.. 1 774,1 .. .. .. Moyenne

Professionnels
.. X .. .. .. Professionnel en gest. fin. 2
.. X .. .. .. Informaticien 2
.. X .. .. .. Ingénieur 2

Professionnel en sports, loisirs
.. X .. .. .. et cult. 2

.. 1 695,9 .. .. .. Moyenne

Cols blancs
.. X .. .. .. Techn. en génie 1
.. X .. .. .. Magasinier 2
.. 1 695,9 .. .. .. Personnel soutien adm. 2
.. X .. .. .. Personnel secrétariat 2
.. 1 695,9 .. .. .. Personnel secrétariat 3
.. X .. .. .. Inspecteur 2

.. 1 721,9 .. .. .. Moyenne

Cols bleus
.. X .. .. .. Conducteur véh. légers 2
.. 2 087,2 .. .. .. Conducteur véh. lourds 2
.. 2 087,2 .. .. .. Opérateur mach. lourde 2
.. 2 087,2 .. .. .. Préposé à l'aréna 2
.. 2 087,2 .. .. .. Opérateur usine filtration 2

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne

Ensemble des
emplois repères

.. 1 866,0 .. .. .. Moyenne
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Annexe C-114
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SAINT-FÉLICIEN

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 57 502 78 369 78 369 985 79 354 5 054 3 107 6 663 14 826
Trésorier 3 1 51 377 70 022 56 963 716 57 679 3 674 2 510 5 751 11 936
Directeur infrastructures mun. 3 1 53 740 73 242 73 242 921 74 163 4 724 2 964 6 445 14 134
Contremaître 1 1 47 411 64 616 60 320 758 61 078 3 890 2 604 5 894 12 389
Directeur ress. humaines 3 1 53 740 73 242 73 242 921 74 163 4 724 2 964 6 445 14 134
Greffier 3 1 51 377 70 022 67 654 851 68 505 4 363 2 808 6 207 13 379
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 51 377 70 022 55 629 699 56 328 3 588 2 473 5 694 11 756
Premier resp. serv. de police 3 ... 51 377 70 022 ... ... ... ... ... ... ... 

Moyenne 7 52 237 71 194 66 488 836 67 324 4 288 2 776 6 157 13 222

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 2 X X X X X X X X X X
Techn. en génie 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 2 3 23 576 30 690 30 887 443 31 330 2 000 1 539 3 826 7 365
Personnel secrétariat 3 4 21 053 29 528 29 528 423 29 952 1 912 1 496 3 652 7 060
Personnel secrétariat 4 ... 21 435 30 101 ... ... ... ... ... ... ... 
Inspecteur 1 X X X X X X X X X X
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X
Opérateur 9-1-1 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 16 24 652 32 115 32 156 461 32 617 2 082 1 578 3 962 7 623

Cols bleus
Journalier/préposé terr. 2 X X X X X X X X X X
Opérateur mach. lourde 2 5 ... ... 40 929 560 41 490 2 764 2 274 4 947 9 986

Moyenne X 32 581 39 802 40 607 555 41 163 2 742 2 263 4 928 9 934

Policiers
Enquêteur au criminel 2 X X X X X X X X X X
Agent de police 2 9 28 949 57 940 57 940 1 105 59 046 0 945 5 793 6 738

Moyenne X 28 949 57 940 58 314 1 112 59 427 0 948 5 809 6 758

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 41 32 515 48 127 46 479 716 47 195 2 013 1 730 4 997 8 741

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
94 181 1 826,3 369,4 1 456,8 64,65 Directeur général 3
69 615 1 695,9 343,1 1 352,8 51,46 Trésorier 3
88 297 1 826,3 369,4 1 456,8 60,61 Directeur infrastructures mun. 3
73 468 2 087,2 422,2 1 665,0 44,12 Contremaître 1
88 297 1 695,9 343,1 1 352,8 65,27 Directeur ress. humaines 3
81 884 1 695,9 343,1 1 352,8 60,53 Greffier 3
68 085 1 695,9 343,1 1 352,8 50,33 Directeur serv. récr. et comm. 3

... 2 087,2 ... ... ... Premier resp. serv. de police 3

80 547 1 826,3 399,1 1 427,1 56,71 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 2
X X X X X Techn. en génie 2
X X X X X Personnel soutien adm. 1

38 696 1 695,9 280,1 1 415,8 27,33 Personnel soutien adm. 2
37 013 1 695,9 280,1 1 415,8 26,14 Personnel secrétariat 3

... 1 695,9 ... ... ... Personnel secrétariat 4
X X X X X Inspecteur 1
X X X X X Téléphoniste-récept. 2
X X X X X Opérateur 9-1-1 2

40 241 1 732,1 282,3 1 449,8 27,68 Moyenne

Cols bleus
X X X X X Journalier/préposé terr. 2

51 476 2 087,2 407,0 1 680,2 30,64 Opérateur mach. lourde 2

51 098 2 087,2 407,0 1 680,2 30,41 Moyenne

Policiers
X X X X X Enquêteur au criminel 2

65 784 2 087,2 427,6 1 659,6 39,64 Agent de police 2

66 185 2 087,2 427,6 1 659,6 39,88 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

55 937 1 894,5 352,9 1 541,5 36,37 Moyenne
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Annexe C-115
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SAINT-CHARLES-BORROMÉE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 54 772 69 372 69 372 1 523 70 895 0 237 6 554 6 791
Contremaître 1 1 30 728 38 918 38 918 854 39 772 0 163 5 007 5 171
Premier resp. serv. incendie 3 1 47 058 59 602 59 602 1 308 60 911 0 213 6 138 6 351

Moyenne 3 44 186 55 964 55 964 1 228 57 193 0 204 5 899 6 104

Cols blancs
Techn. en génie 2 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 2 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 2 X X X X X X X X X X
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 5 26 741 33 869 33 869 743 34 613 0 151 4 376 4 528

Cols bleus
Journalier/préposé terr. 2 X X X X X X X X X X
Préposé entr. ménager lourd 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 4 23 585 33 468 31 114 683 31 798 0 145 4 017 4 162

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 12 30 050 39 259 38 475 844 39 319 0 162 4 637 4 800

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
77 686 1 826,3 256,2 1 570,0 49,48 Directeur général 3
44 944 1 826,3 256,2 1 570,0 28,63 Contremaître 1
67 262 1 826,3 256,2 1 570,0 42,84 Premier resp. serv. incendie 3

63 298 1 826,3 256,2 1 570,0 40,31 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. en génie 2
X X X X X Personnel soutien adm. 2
X X X X X Personnel secrétariat 2
X X X X X Inspecteur 2

39 141 1 826,3 256,2 1 570,0 24,93 Moyenne

Cols bleus
X X X X X Journalier/préposé terr. 2
X X X X X Préposé entr. ménager lourd 2

35 960 2 087,2 292,8 1 794,3 20,04 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

44 120 1 913,3 268,5 1 644,8 27,14 Moyenne
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Annexe C-116
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
SAINT-ÉMILE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 63 039 75 272 75 272 1 242 76 514 4 629 900 7 558 13 088
Trésorier 3 1 47 793 57 068 57 068 941 58 010 3 509 782 6 782 11 075
Directeur infrastructures mun. 3 1 47 793 57 068 57 068 941 58 010 3 509 782 6 782 11 075
Contremaître 1 1 39 109 46 699 45 339 748 46 087 2 788 706 6 125 9 619
Premier resp. urbanisme 3 1 43 894 52 412 50 886 839 51 726 3 129 742 6 519 10 391
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 43 894 52 412 50 886 839 51 726 3 129 742 6 519 10 391

Moyenne 6 47 587 56 822 56 087 925 57 012 3 449 776 6 714 10 940

Professionnels
Professionnel en sports, loisirs
et cult. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne X X X X X X X X X X

Cols blancs
Personnel secrétariat 2 X X X X X X X X X X
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X

Moyenne X X X X X X X X X X

Cols bleus
Journalier/préposé terr. 2 X X X X X X X X X X
Préposé entr. ménager lourds 2 X X X X X X X X X X
Opérateur mach. lourde 2 3 32 956 39 343 39 343 830 40 173 2 026 1 356 5 055 8 438

Moyenne 6 30 640 36 574 36 574 771 37 346 1 883 1 342 4 724 7 949

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 16 35 537 43 406 42 858 761 43 619 2 417 1 013 5 330 8 760

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
89 602 1 826,3 295,0 1 531,3 58,51 Directeur général 3
69 085 1 826,3 295,0 1 531,3 45,12 Trésorier 3
69 085 2 087,2 337,1 1 750,0 39,48 Directeur infrastructures mun. 3
55 707 2 087,2 337,1 1 750,0 31,83 Contremaître 1
62 117 1 826,3 295,0 1 531,3 40,56 Premier resp. urbanisme 3
62 117 1 826,3 295,0 1 531,3 40,56 Directeur serv. récr. et comm. 3

67 952 1 913,3 309,1 1 604,2 42,67 Moyenne

Professionnels
Professionnel en sports, loisirs

X X X X X et cult. 2

X X X X X Moyenne

Cols blancs
X X X X X Personnel secrétariat 2
X X X X X Inspecteur 2

X X X X X Moyenne

Cols bleus
X X X X X Journalier/préposé terr. 2
X X X X X Préposé entr. ménager lourds 2

48 612 2 087,2 413,2 1 673,9 29,04 Opérateur mach. lourde 2

45 296 2 087,2 413,2 1 673,9 27,05 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

52 379 1 956,8 346,6 1 610,1 32,65 Moyenne
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Annexe C-117
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
PINCOURT

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 74 957 91 614 76 082 1 247 77 330 3 837 6 130 6 564 16 532
Trésorier 3 1 51 196 62 572 53 405 875 54 281 2 693 4 620 5 598 12 912
Contremaître 1 1 42 310 51 714 46 623 764 47 388 2 351 4 168 5 248 11 768
Premier resp. serv. de police 3 1 61 947 75 714 73 332 1 202 74 535 3 698 5 947 6 447 16 093

Moyenne 4 57 603 70 403 62 361 1 022 63 384 3 145 5 216 5 964 14 326

Cols blancs
Techn. doc./bibliotechnicien 1 X X X X X X X X X X
Personnel soutien adm. 1 4 ... ... 29 540 212 29 753 1 334 1 976 3 559 6 869
Personnel secrétariat 3 5 ... ... 31 269 225 31 495 1 412 2 073 3 775 7 261
Inspecteur 2 X X X X X X X X X X
Opérateur 9-1-1 2 4 ... ... 29 533 212 29 746 1 333 1 976 3 558 6 868

Moyenne X ... ... 30 854 222 31 076 1 393 2 050 3 723 7 167

Cols bleus
Conducteur véh. lourds 2 4 ... ... 36 051 310 36 361 1 423 2 287 4 189 7 900
Journalier/préposé terr. 2 X X X X X X X X X X
Menuisier d'entretien 1 X X X X X X X X X X
Opérateur mach. lourde 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 9 ... ... 36 250 312 36 562 1 431 2 297 4 213 7 942

Policiers
Enquêteur au criminel 2 X X X X X X X X X X
Agent de police 2 10 35 838 59 731 59 134 1 004 60 138 4 331 4 109 5 830 14 270

Moyenne X 35 838 59 731 59 809 1 015 60 825 4 380 4 148 5 858 14 387

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 40 42 057 62 780 43 905 560 44 466 2 473 3 052 4 698 10 223

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
93 863 1 826,3 192,6 1 633,7 57,45 Directeur général 3
67 194 1 826,3 192,6 1 633,7 41,13 Trésorier 3
59 157 2 087,2 220,1 1 867,1 31,68 Contremaître 1
90 629 1 826,3 192,6 1 633,7 55,47 Premier resp. serv. de police 3

77 710 1 891,5 199,4 1 692,0 46,43 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Techn. doc./bibliotechnicien 1

36 623 1 826,3 214,6 1 611,6 22,73 Personnel soutien adm. 1
38 757 1 826,3 214,6 1 611,6 24,04 Personnel secrétariat 3

X X X X X Inspecteur 2
36 615 2 087,2 245,3 1 841,9 19,88 Opérateur 9-1-1 2

38 243 1 895,9 222,8 1 673,0 22,97 Moyenne

Cols bleus
44 262 2 087,2 261,5 1 825,7 24,24 Conducteur véh. lourds 2

X X X X X Journalier/préposé terr. 2
X X X X X Menuisier d'entretien 1
X X X X X Opérateur mach. lourde 2

44 504 2 087,2 261,5 1 825,7 24,37 Moyenne

Policiers
X X X X X Enquêteur au criminel 2

74 409 2 087,2 275,9 1 811,2 41,08 Agent de police 2

75 213 2 087,2 275,9 1 811,2 41,52 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

54 690 1 995,9 245,1 1 750,7 31,19 Moyenne
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Annexe C-118
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
MASSON-ANGERS

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Directeur général 3 1 54 595 67 775 67 775 3 429 71 205 0 3 491 7 150 10 642
Directeur infrastructures mun. 3 1 42 512 52 756 52 756 2 482 55 239 0 2 882 6 342 9 224
Contremaître 1 1 39 103 48 992 44 834 2 109 46 944 0 2 590 5 844 8 435
Premier resp. urbanisme 3 1 44 584 55 329 55 329 2 799 58 129 0 3 013 6 620 9 634
Directeur serv. récr. et comm. 3 1 40 439 50 185 50 185 2 539 52 724 0 2 816 6 391 9 207

Moyenne 5 44 247 55 007 54 176 2 672 56 848 0 2 958 6 470 9 428

Cols blancs
Personnel soutien adm. 1 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 2 X X X X X X X X X X
Personnel secrétariat 3 X X X X X X X X X X
Inspecteur 1 X X X X X X X X X X
Téléphoniste-récept. 2 X X X X X X X X X X

Moyenne 5 29 233 32 495 29 828 744 30 572 0 757 3 639 4 396

Cols bleus
Journalier/préposé terr. 2 X X X X X X X X X X
Opérateur mach. lourde 2 6 ... ... 40 470 1 156 41 627 0 1 701 4 406 6 108
Préposé aux réseaux 2 5 ... ... 39 510 1 129 40 640 0 1 682 4 351 6 034
Préposé à l'aréna 2 3 ... ... 38 154 1 090 39 244 0 1 654 4 257 5 912

Moyenne X ... ... 39 347 1 124 40 472 0 1 678 4 328 6 007

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 25 37 574 45 002 40 409 1 358 41 767 0 1 750 4 619 6 369

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
81 847 1 761,1 369,8 1 391,3 58,83 Directeur général 3
64 464 2 087,2 396,0 1 691,1 38,12 Directeur infrastructures mun. 3
55 379 2 087,2 396,0 1 691,1 32,75 Contremaître 1
67 763 1 761,1 369,8 1 391,3 48,71 Premier resp. urbanisme 3
61 932 1 761,1 369,8 1 391,3 44,51 Directeur serv. récr. et comm. 3

66 277 1 891,5 380,3 1 511,2 44,58 Moyenne

Cols blancs
X X X X X Personnel soutien adm. 1
X X X X X Personnel secrétariat 2
X X X X X Personnel secrétariat 3
X X X X X Inspecteur 1
X X X X X Téléphoniste-récept. 2

34 968 1 721,9 302,7 1 419,2 24,47 Moyenne

Cols bleus
X X X X X Journalier/préposé terr. 2

47 736 2 087,2 387,8 1 699,4 28,09 Opérateur mach. lourde 2
46 674 2 087,2 387,8 1 699,4 27,46 Préposé aux réseaux 2
45 157 2 087,2 387,8 1 699,4 26,57 Préposé à l'aréna 2

46 480 2 087,2 387,8 1 699,4 27,34 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

48 137 1 975,0 369,3 1 605,7 30,22 Moyenne
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Annexe C-119
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
RÉGIE INTERMUNICIPALE DE LA HAUTE-SAINT-CHARLES

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Premier resp. serv. de police 3 1 ... ... 93 396 3 265 96 662 5 603 2 213 7 420 15 237

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 4 ... ... 64 202 757 64 959 3 813 1 596 6 177 11 587
Enquêteur au criminel 2 5 ... ... 64 202 757 64 959 3 813 1 596 6 177 11 587
Agent de police 2 31 31 203 59 631 59 631 703 60 334 3 542 1 501 5 982 11 026

Moyenne 40 31 203 59 631 60 659 715 61 375 3 603 1 523 6 026 11 152

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 41 31 203 59 631 61 458 777 62 236 3 651 1 540 6 060 11 252

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.



379

Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
111 899 1 826,3 361,9 1 464,4 76,41 Premier resp. serv. de police 3

Policiers
76 547 2 087,2 336,3 1 750,8 43,72 Chargé relève/enquêtes 3
76 547 2 087,2 336,3 1 750,8 43,72 Enquêteur au criminel 2
71 361 2 087,2 336,3 1 750,8 40,76 Agent de police 2

72 528 2 087,2 336,3 1 750,8 41,42 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

73 488 2 080,8 336,9 1 743,8 42,27 Moyenne
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Annexe C-120
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
RÉGIE INTERMUNICIPALE DE SÉCURITÉ PUBLIQUE DE CHAUDIÈRE-ETCHEMIN

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Premier resp. serv. de police 3 1 ... ... 87 762 .. .. .. .. .. ..

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 X X X X .. .. .. .. .. ..
Enquêteur au criminel 2 4 ... ... 63 211 .. .. .. .. .. ..
Agent de police 2 39 ... ... 59 633 .. .. .. .. .. ..

Moyenne X ... ... 60 409 .. .. .. .. .. ..

Ensemble des
emplois repères

Moyenne X ... ... 61 004 .. .. .. .. .. ..

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
.. 1 826,3 .. .. .. Premier resp. serv. de police 3

Policiers
.. X .. .. .. Chargé relève/enquêtes 3
.. 2 087,2 .. .. .. Enquêteur au criminel 2
.. 2 087,2 .. .. .. Agent de police 2

.. 2 081,4 .. .. .. Moyenne

Ensemble des
emplois repères

.. 2 075,9 .. .. .. Moyenne
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Annexe C-121
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
RÉGIE DE POLICE DE MEMPHRÉMAGOG

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Premier resp. serv. de police 3 1 ... ... 84 290 4 862 89 153 6 743 1 111 6 902 14 758

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 6 ... ... 60 424 4 753 65 178 4 833 1 048 5 886 11 935
Enquêteur au criminel 2 5 ... ... 58 180 4 577 62 757 4 654 1 038 5 790 11 644
Agent de police 2 20 34 125 55 936 55 436 4 361 59 797 4 434 1 025 5 673 11 287

Moyenne 31 34 125 55 936 56 844 4 471 61 316 4 547 1 032 5 733 11 470

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 32 34 125 55 936 57 701 4 484 62 186 4 616 1 034 5 770 11 573

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
103 911 2 087,2 336,0 1 751,2 59,34 Premier resp. serv. de police 3

Policiers
77 114 1 972,4 265,1 1 707,3 45,17 Chargé relève/enquêtes 3
74 402 1 972,4 265,1 1 707,3 43,58 Enquêteur au criminel 2
71 084 1 972,4 265,1 1 707,3 41,64 Agent de police 2

72 786 1 972,4 265,1 1 707,3 42,63 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

73 759 1 976,0 267,3 1 708,6 43,15 Moyenne
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Annexe C-122
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
RÉGIE INTERMUNICIPALE DE POLICE DE LA RÉGION SHERBROOKOISE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Premier resp. serv. de police 3 1 ... ... 100 470 0 100 470 8 801 1 954 7 783 18 538

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 6 ... ... 70 390 0 70 390 5 779 4 165 6 501 16 652
Enquêteur au criminel 2 19 ... ... 62 616 0 62 616 5 141 3 760 6 170 15 255
Agent de police 2 108 42 233 60 320 58 814 0 58 814 4 828 3 562 6 004 14 568

Moyenne 133 42 233 60 320 59 879 0 59 879 4 916 3 618 6 050 14 760

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 134 42 233 60 320 60 182 0 60 182 4 945 3 605 6 063 14 789

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
119 009 1 826,3 206,7 1 619,6 73,48 Premier resp. serv. de police 3

Policiers
87 043 2 087,2 322,7 1 764,5 49,33 Chargé relève/enquêtes 3
77 871 2 087,2 322,7 1 764,5 44,13 Enquêteur au criminel 2
73 382 2 087,2 322,7 1 764,5 41,59 Agent de police 2

74 640 2 087,2 322,7 1 764,5 42,30 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

74 971 2 085,3 321,8 1 763,4 42,53 Moyenne
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Annexe C-123
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
RÉGIE INTERMUNICIPALE DE POLICE DE LA RÉGION DE JOLIETTE

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Premier resp. serv. de police 3 1 ... ... 89 946 5 268 95 214 9 472 2 880 7 020 19 373

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 6 ... ... 66 956 1 874 68 830 7 051 2 247 6 041 15 340
Enquêteur au criminel 2 6 ... ... 62 207 1 317 63 525 6 551 2 117 5 839 14 507
Agent de police 2 38 32 230 59 167 45 294 959 46 253 4 770 1 652 4 813 11 236

Moyenne 50 32 230 59 167 49 923 1 112 51 035 5 257 1 779 5 084 12 121

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 51 32 230 59 167 50 708 1 193 51 901 5 340 1 801 5 122 12 263

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
114 587 2 087,2 513,8 1 573,4 72,83 Premier resp. serv. de police 3

Policiers
84 171 2 087,2 419,7 1 667,5 50,59 Chargé relève/enquêtes 3
78 033 2 087,2 400,9 1 686,3 46,27 Enquêteur au criminel 2
57 489 2 087,2 400,9 1 686,3 34,09 Agent de police 2

63 156 2 087,2 403,1 1 684,0 37,53 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

64 165 2 087,2 405,3 1 681,8 38,22 Moyenne
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Annexe C-124
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
RÉGIE DE POLICE DE MONTCALM

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Premier resp. serv. de police 3 1 ... ... 76 819 .. .. .. .. .. ..

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 6 ... ... 55 953 .. .. .. .. .. ..
Agent de police 2 15 35 522 62 497 41 499 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 21 35 522 62 497 45 629 .. .. .. .. .. ..

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 22 35 522 62 497 47 047 .. .. .. .. .. ..

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
.. 1 826,3 .. .. .. Premier resp. serv. de police 3

Policiers
.. 1 972,4 .. .. .. Chargé relève/enquêtes 3
.. 1 972,4 .. .. .. Agent de police 2

.. 1 972,4 .. .. .. Moyenne

Ensemble des
emplois repères

.. 1 965,8 .. .. .. Moyenne
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Annexe C-125
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
RÉGIE INTERMUNICIPALE DE POLICE DE SAINT-JÉRÔME MÉTROPOLITAIN

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Premier resp. serv. de police 3 1 ... ... 82 785 3 195 85 980 11 434 1 480 7 469 20 384

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 5 ... ... 74 253 1 159 75 413 10 256 1 603 7 106 18 965
Enquêteur au criminel 2 7 ... ... 66 297 0 66 297 9 157 1 280 6 767 17 205
Agent de police 2 45 33 148 60 270 58 582 0 58 582 8 091 1 131 6 434 15 657

Moyenne 57 33 148 60 270 60 905 101 61 006 8 412 1 191 6 534 16 138

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 58 33 148 60 270 61 282 155 61 437 8 464 1 196 6 550 16 211

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
106 365 1 826,3 309,0 1 517,3 70,10 Premier resp. serv. de police 3

Policiers
94 379 2 087,2 391,1 1 696,0 55,65 Chargé relève/enquêtes 3
83 503 2 087,2 349,8 1 737,3 48,06 Enquêteur au criminel 2
74 240 2 087,2 349,8 1 737,3 42,73 Agent de police 2

77 144 2 087,2 353,5 1 733,7 44,51 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

77 648 2 082,7 352,7 1 729,9 44,95 Moyenne
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Annexe C-126
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
RÉGIE INTERMUNICIPALE DE POLICE DES RIVERAINS

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Premier resp. serv. de police 3 1 ... ... 88 702 .. .. .. .. .. ..

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 7 ... ... 66 588 .. .. .. .. .. ..
Enquêteur au criminel 2 6 ... ... 66 184 .. .. .. .. .. ..
Agent de police 2 63 43 951 60 342 60 342 .. .. .. .. .. ..

Moyenne 76 43 951 60 342 61 378 .. .. .. .. .. ..

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 77 43 951 60 342 61 733 .. .. .. .. .. ..

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
.. 2 087,2 .. .. .. Premier resp. serv. de police 3

Policiers
.. 2 087,2 .. .. .. Chargé relève/enquêtes 3
.. 2 087,2 .. .. .. Enquêteur au criminel 2
.. 2 087,2 .. .. .. Agent de police 2

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne

Ensemble des
emplois repères

.. 2 087,2 .. .. .. Moyenne
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Annexe C-127
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
RÉGIE INTERMUNICIPALE DE POLICE DES SEIGNEURIES

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Premier resp. serv. de police 3 1 ... ... 74 617 2 449 77 066 0 1 356 6 965 8 321

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 4 ... ... 63 701 1 911 65 612 0 950 6 678 7 628
Enquêteur au criminel 2 X X X X X X X X X X
Agent de police 2 11 33 207 59 777 51 030 1 531 52 561 0 898 6 085 6 984

Moyenne X 33 207 59 777 54 912 1 647 56 560 0 914 6 267 7 181

Ensemble des
emplois repères

Moyenne X 33 207 59 777 56 072 1 694 57 766 0 940 6 308 7 249

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
85 388 2 087,2 399,1 1 688,0 50,58 Premier resp. serv. de police 3

Policiers
73 241 2 087,2 394,2 1 693,0 43,26 Chargé relève/enquêtes 3

X X X X X Enquêteur au criminel 2
59 545 2 087,2 394,2 1 693,0 35,17 Agent de police 2

63 742 2 087,2 394,2 1 693,0 37,64 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

65 015 2 087,2 394,5 1 692,7 38,41 Moyenne
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Annexe C-128
Rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par emploi repère, ERM 2001
RÉGIE INTERMUNICIPALE DE POLICE DE ROUSSILLON

Emplois repères/
catégorie

Effectifs Échelles
salariales

Rémunération directe
(C)

Rémunération indirecte
(H)

Min. Max.
Salaires

(A)

Autre rém.
directe 

(B)

Total rém.
directe

(A + B) = (C)

Régime de
retraite

(D)

Ass. 
collect.

(E)

Régimes
étatiques

(F)

Total rém. 
indirecte1

(D+E+F+G) = (H)

$ $ $

Gestionnaires
Premier resp. serv. de police 3 1 77 125 92 552 84 740 0 84 740 3 389 3 636 7 214 14 240

Policiers
Chargé relève/enquêtes 3 6 ... ... 66 198 1 565 67 764 2 489 3 216 6 393 12 119
Enquêteur au criminel 2 5 ... ... 62 972 1 489 64 461 2 367 3 179 6 256 11 824
Agent de police 2 46 32 860 59 746 59 083 1 397 60 480 2 221 3 136 6 086 11 463

Moyenne 57 32 860 59 746 60 173 1 423 61 596 2 262 3 148 6 133 11 564

Ensemble des
emplois repères

Moyenne 58 33 802 60 444 60 597 1 398 61 995 2 281 3 157 6 152 11 610

1. Le total de la rémunération indirecte inclut le montant déboursé pour la compensation de congés parentaux (G).
2. Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chaque moyenne annuelle doit être divisée par 52,18 semaines.
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Rémunération annuelle
(C+H) = (I)

Heures de présence au travail2 
(J-K) = (L)

Rémunération  globale
(M)

Emplois repères/
catégorie

Heures
régulières

(J)

Temps
chômé payé

(K)

Heures de
présence au travail

(L)

$ Nombre d’heures $/heure

Gestionnaires
98 981 1 695,9 289,0 1 406,8 70,36 Premier resp. serv. de police 3

Policiers
79 884 1 869,6 279,0 1 590,5 50,35 Chargé relève/enquêtes 3
76 285 2 087,2 311,5 1 775,6 42,96 Enquêteur au criminel 2
71 944 1 826,3 272,6 1 553,7 46,31 Agent de police 2

73 161 1 853,7 276,6 1 577,0 46,44 Moyenne

Ensemble des
emplois repères

73 606 1 851,0 276,9 1 574,1 46,85 Moyenne



ANNEXE D

Liste et définitions des catégories
d’emplois et des niveaux de complexité
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La catégorie d’emplois de gestionnaires

Les gestionnaires planifient, organisent, dirigent et contrôlent les activités et les ressources des admi-
nistrations municipales.  Ils établissent la direction à suivre selon les politiques formulées par les repré-
sentants municipaux élus ou selon les normes gouvernementales.  Le personnel cadre détient l’autorité
requise pour prendre des décisions qui lient l’employeur.  Cette catégorie comprend le personnel qui a pour
fonctions de planifier les opérations et les budgets, de répartir, de coordonner et de surveiller l’exécution du
travail.

Trois niveaux de complexité sont associés aux emplois de gestionnaires: gestionnaire de premier niveau
(niveau 1), intermédiaire (niveau 2) et supérieur (niveau 3).  Le gestionnaire de premier niveau (niveau 1)
coordonne l’exécution du travail et s’assure de sa qualité.  Les activités supervisées sont assez similaires
entre elles.  Il règle les problèmes par une intervention immédiate ou une planification à court terme.  Il peut
imposer des mesures disciplinaires aux employés sous son autorité ou en recommander formellement
l’imposition à une autorité supérieure.  Il supervise du personnel non affecté à la gestion.

Le gestionnaire intermédiaire (niveau 2) planifie, organise et dirige les opérations et les budgets,
conformément aux objectifs fixés par la haute direction.  Il élabore des plans d’action à court et moyen
termes pour répondre aux modalités d’exploitation de l’unité dont il est responsable.  Le gestionnaire
intermédiaire doit coordonner son action avec celles des responsables des autres fonctions ou sous-fonctions
de l’organisation.  Il conseille les gestionnaires supérieurs quant aux orientations à donner à son unité.  Il
peut superviser autant des gestionnaires que du personnel non affecté à la gestion.

Quant au gestionnaire supérieur (niveau 3), il est membre de la haute direction et dépend directement du
conseil d’administration, du conseil municipal, du président, du directeur général ou du maire.  Il élabore les
grandes orientations, les priorités et les objectifs de son unité administrative.  Il veille à ce que l’élaboration
et la mise en oeuvre des plans et programmes soient en lien avec les grandes orientations énoncées. Il règle
les problèmes touchant une ou plusieurs disciplines en utilisant ses connaissances approfondies de la gestion.
Ses décisions ont un impact majeur sur l’ensemble de l’organisation.

La catégorie d’emplois de professionnels

Les principales activités des emplois de professionnels se rapportent à la conception, l’élaboration, l’analyse
et l’évaluation des normes, procédés, systèmes et politiques pour le fonctionnement de l’organisation.  Le
travail est principalement de nature intellectuelle.  Il requiert généralement une scolarité de niveau
universitaire ou l’équivalent.

On y retrouve trois niveaux de complexité: le niveau d’entrée et d’apprentissage (niveau 1), le niveau de
fonctionnement autonome (niveau 2) et le niveau de chef d’équipe ou de spécialiste (niveau 3).  Le niveau
d’entrée et d’apprentissage (niveau 1) réfère à des postes dont les tâches sont de nature courante, et où le
titulaire remplit progressivement les attributions caractéristiques de son corps d’emploi.  Les décisions prises
à ce niveau concernent des éléments courants.  L’autonomie au travail est restreinte et les tâches sont
effectuées sous les directives détaillées d’un supérieur immédiat.

Le niveau de fonctionnement autonome (niveau 2) réfère à des postes dont les tâches sont accomplies par
le titulaire de façon autonome.  Ce dernier peut exercer des fonctions de support technique, de conception
et d’analyse où il est appelé à formuler des recommandations.  Il peut aussi exercer des fonctions de
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supervision mais cette activité n’est pas de nature régulière et continue.  Il travaille sous la surveillance générale
d’un supérieur immédiat qui examine la qualité du jugement et le respect des normes une fois le travail
terminé.

Le niveau 3 peut se subdiviser en deux types, soit les niveaux de chef d’équipe et de spécialiste.  Le niveau
de chef d’équipe se caractérise par la supervision, la coordination et la planification de ressources parmi
lesquelles aux moins trois sont de même corps d’emploi.  Toutefois, l’emploi ne doit pas comporter plus de
50 % des tâches dédiées à la gestion.  Le niveau de spécialiste est un niveau où le titulaire, en vertu de ses
compétences, oriente l’accomplissement du travail et résout les cas les plus complexes.  Il travaille sous une
supervision restreinte.

La catégorie d’emplois de cols blancs

Les emplois de cols blancs comprennent le personnel de bureau et les techniciens.  Les emplois techniques
regroupent le personnel dont les principales activités se rapportent à l’exécution de travaux spécialisés, à la
conception et à la réalisation des mécanismes facilitant l’application des normes, procédés, programmes et
systèmes.  L’accomplissement des tâches reliées à ce genre d’emploi requiert généralement une scolarité de
niveau collégial ou l’équivalent.

Les emplois de bureau sont des emplois d’exécution qui comportent des fonctions de préparation,
regroupement, transcription, conservation et distribution de documents et de données.  Ils comportent aussi
des fonctions de renseignements et l’opération de machines de bureau.

Les niveaux de complexité associés aux emplois de cols blancs sont les mêmes que ceux des emplois de
professionnels définis précédemment.

La catégorie d’emplois de cols bleus

Les tâches reliées aux emplois de cols bleus sont principalement manuelles.  Les cols bleus exécutent
différentes tâches inhérentes à l’entretien des espaces publics ou à l’entretien de l’équipement nécessaire aux
travaux publics.  Les ouvriers et les employés de service font partie de cette catégorie.

Les niveaux de complexité associés aux emplois de cols bleus sont les mêmes que ceux des emplois de
professionnels définis précédemment.

La catégorie d’emplois de policiers

Les emplois de policiers regroupent le personnel qui assure la protection de la population, veillent à la
détection et à la prévention du crime et accomplissent des tâches pour le maintien de la loi et de l’ordre.  Ils
remplissent les fonctions suivantes: patrouiller; enquêter sur les délits criminels et arrêter les suspects;
secourir les victimes; élaborer des programmes de prévention du crime, d’information publique et de sécurité.

Deux niveaux de complexité sont identifiés pour cette catégorie d’emplois. Le niveau d’entrée et
d’apprentissage (niveau 1) n’est pas considéré ici, les recrues étant exclues de l’enquête.  Le niveau 2 est le
niveau de fonctionnement autonome tel que défini précédemment pour les professionnels, cols blancs et cols
bleus.  Enfin, on retrouve le niveau de chef d’équipe (niveau 3), qui est défini comme suit pour les emplois
du domaine de la sécurité publique: poste de complexité supérieure qui demande de planifier, organiser,
coordonner, diriger et contrôler les activités d’une relève (équipe) et d’assurer la continuité des opérations
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d’une relève à l’autre.  Le titulaire doit transmettre les informations et directives nécessaires à la réalisation
des opérations et superviser les interventions.  Il doit aussi agir à titre de personne-ressource pour les
membres de sa relève.  Le poste peut être syndiqué ou non syndiqué.

La catégorie d’emplois de pompiers

Les emplois de pompiers sont ceux reliés aux activités de lutte et de prévention des incendies; le personnel
de cette catégorie prête également main-forte dans d’autres situations d’urgence.  Les fonctions principales
visent à répondre aux alertes d’incendie et autres situations d’urgence, à sauver les victimes, à contrôler et
éteindre les incendies, à informer et éduquer le public au sujet de la prévention des incendies.

Deux niveaux de complexité sont identifiés pour cette catégorie d’emplois; il s’agit du niveau de
fonctionnement autonome (niveau 2) et du niveau de chef d’équipe (niveau 3).   Les définitions sont les
mêmes que pour la catégorie des policiers.



ANNEXE E

Liste et définition des emplois repères
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Emplois de gestionnaires

101 Directeur général (niveau 3)
103 Trésorier (niveau 3)
105 Directeur des infrastructures municipales (niveau 3)
107 Contremaître (travaux publics et métiers) (niveau 1)
109 Directeur des ressources humaines (niveau 3)
111 Greffier (niveau 3)
113 Premier responsable de l’urbanisme (niveau 3)
115 Premier responsable de l’informatique (niveau 3)
117 Responsable de l’usine de filtration (niveau 2)
119 Directeur des services récréatifs et communautaires (niveau 3)
121 Premier responsable de la bibliothèque (niveau 2)
123 Gérant d’aréna (niveau 2)

Emplois de professionnels

203 Professionnel en gestion des ressources humaines (niveaux 1, 2, 3)
204 Professionnel en gestion financière (niveaux 1, 2, 3)
205 Analyste des procédés administratifs (niveaux 1, 2, 3)
206 Informaticien (niveaux 1, 2, 3)
207 Ingénieur (niveaux 1, 2, 3)
208 Professionnel en aménagement du territoire (niveaux 1, 2, 3)
213 Professionnel en sports, loisirs et culture (niveaux 1, 2, 3)

Emplois de cols blancs

304 Technicien en documentation/bibliotechnicien (niveaux 1, 2, 3)
307 Technicien en génie (niveaux 1, 2, 3)
308 Technicien en informatique (niveaux 1, 2, 3)
404 Magasinier (niveaux 1, 2, 3)
407 Personnel de soutien en administration (niveaux 1, 2, 3)
409 Personnel de secrétariat (niveaux 1, 2, 3, 4)
410 Inspecteur (agraire, bâtiment, municipal) (niveaux 1, 2, 3)
412 Téléphoniste-réceptionniste (niveau 2)
413 Opérateur 9-1-1 (niveaux 1,2)
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Emplois de cols bleus

503 Conducteur de véhicules légers (niveau 2)
504 Conducteur de véhicules lourds (niveau 2)
506 Électricien d’entretien (niveaux 1, 2, 3)
508 Journalier ou préposé aux terrains (niveau 2)
512 Menuisier d’entretien (niveaux 1, 2)
515 Peintre d’entretien (niveaux 1, 2)
516 Plombier d’entretien (niveaux 1, 2)
518 Préposé à l’entretien ménager (niveau 2)
519 Opérateur de machinerie lourde (niveau 2)
520 Préposé aux réseaux (aqueduc et égouts) (niveau 2)
521 Préposé à l’aréna (niveaux 2, 3)
902 Opérateur d’usine de filtration (niveau 2)

Emplois de policiers

601 Premier responsable du Service de police (niveau 3)
602 Chargé de relève ou chargé d’enquête au criminel (niveau 3)
603 Enquêteur au criminel (niveau 2)
604 Agent de police (niveau 2)

Emplois de pompiers

701 Premier responsable du Service des incendies : temps plein (niveau 3)
702 Responsable d’une relève en caserne : temps plein (niveau 3)
703 Responsable d’une relève en caserne : temps partiel (niveau 3)
704 Pompier régulier à temps plein (niveau 2)
705 Pompier régulier à temps partiel (niveau 2)
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DIRECTEUR GÉNÉRAL 101

Sommaire des responsabilités : le directeur général est le fonctionnaire principal de la  municipalité.  Sous
l’autorité du conseil ou du comité exécutif, le titulaire de ce poste est responsable de l’administration de la
municipalité et à ce titre, planifie, organise, dirige et contrôle les activités de la municipalité.

Principales fonctions : assure les communications entre les différents intervenants de la municipalité; examine les
plaintes et les réclamations contre la municipalité; étudie les projets de règlements de la municipalité et voit à
l’application des règlements et autres décisions du conseil municipal; supervise la préparation des budgets, plans,
programmes ou projets et les soumet, et émet son avis et ses recommandations aux séances du conseil, du comité
exécutif ou des commissions auxquelles il assiste; assure une saine administration des deniers publics et en fait
rapport aux personnes concernées; détermine les objectifs généraux de la Ville et des services municipaux en
collaboration avec le conseil municipal et s’assure de leur diffusion.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Diplôme d’études universitaires de premier ou de
deuxième cycle en administration, génie, comptabilité
ou autre combinaison de formation et d’expérience
équivalente reconnue par l’autorité compétente

Aucun

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Aucune Secrétaire-trésorier, Greffier, Trésorier, Directeur
d’arrondissement, Directeur d’un service, Directeur du
cabinet du maire, Conseiller expert

Expérience généralement requise

Posséder un minimum de 10 années d’expérience de gestion dans le domaine de l’administration municipale, 
dont au moins 5 ans d’expérience dans une fonction similaire.

Niveau de complexité : Gestionnaire supérieur

Domaines d’activité

Non applicable
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TRÉSORIER 103

Sommaire des responsabilités : sous l’autorité du directeur général, le titulaire de ce poste planifie, organise, dirige
et contrôle les activités financières de la municipalité.

Principales fonctions : administre l’ensemble des opérations reliées à la préparation et au contrôle du budget; gère
les différentes sources de revenus de la municipalité; planifie, coordonne et supervise les activités afférentes à la
taxation, la perception, la comptabilité, l’évaluation et l’approvisionnement; supervise la préparation des états
financiers de la municipalité; administre les fonds de la Ville et s’assure d’une liquidité monétaire suffisante à la
gestion quotidienne; exécute toutes les fonctions qui lui sont attribuées par la loi.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Diplôme d’études universitaires de premier cycle dans
un champ de spécialisation approprié (administration,
sciences comptables et/ou financières)

Directeur Service financier et trésorerie, Directeur du
Service des finances, Directeur de la trésorerie,
Directeur du Service des finances et de la trésorerie,
Premier responsable du Service des finances et de la
trésorerie

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Membre d’un ordre professionnel, soit à titre de CA,
CMA, CGA (de préférence)

Trésorier adjoint, Secrétaire-trésorier, Directeur de
l’administration, Chef de division, Responsable de
l’administration

Expérience généralement requise

Posséder un minimum de 5 à 10 années d’expérience pertinente en comptabilité ou dans un domaine connexe,
de préférence dans le milieu municipal.

Niveau de complexité : Gestionnaire supérieur

Domaines d’activité

Non applicable
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DIRECTEUR DES INFRASTRUCTURES MUNICIPALES 105

Sommaire des responsabilités : sous l’autorité du directeur général, le titulaire de ce poste planifie, organise, dirige
et contrôle les activités reliées aux infrastructures municipales.

Principales fonctions : assume la gestion de l’ensemble des opérations et des activités municipales notamment les
travaux de construction, de réfection, d’aménagement et d’entretien des services publics et des équipements
municipaux; assure la conception des infrastructures municipales, et vérifie et contrôle les travaux d’ingénierie de
la municipalité.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Diplôme d’études universitaires en génie civil Directeur des services techniques, Responsable des
services techniques, Chef des services techniques,
Directeur des travaux publics, Responsable des
travaux publics, Responsable des services techniques
et de l’ingénierie, Directeur de l’ingénierie et des
travaux publics, Directeur du Service des travaux
publics

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Membre de l’Ordre des ingénieurs du Québec
(obligatoire) 

Ingénieur municipal, Surintendant aux travaux publics
ou aux services techniques, Contremaître

Expérience généralement requise

Posséder un minimum de 10 années d’expérience en génie civil, dans le milieu municipal de préférence.

Niveau de complexité : Gestionnaire supérieur

Domaines d’activité

1. Travaux publics : administre l’ensemble des
activités reliées à l’entretien, la réparation et les
opérations des services municipaux tels que les
travaux de voirie, de traitement des eaux, d’aqueducs
et d’égouts.  Identifie les besoins en matière d’équi-
pement et de machinerie et les soumet à l’autorité
compétente.  Pour que le poste soit apparié à ce
domaine, le titulaire doit effectuer au moins 75 % de
ses tâches dans le domaine des travaux publics.

2. Services techniques : administre la conception et
le développement des infrastructures municipales tels
les réseaux d’aqueducs et d’égouts, les travaux de
développement, de la voirie, de l’usine de traitement
des eaux et d’aménagement des parcs.  Est res-
ponsable de l’ensemble des projets de construction

entrepris par la Ville et fournit l’expertise technique
requise par les activités ou projets d’immobilisation et
de gestion de la municipalité.  Pour que le poste soit
apparié à ce domaine, le titulaire doit effectuer au
moins 75 % de ses tâches dans le domaine des
services techniques.

3. Travaux publics et services techniques : pour que
le poste soit apparié à ce domaine d’activité, le
titulaire doit allouer au moins un tiers de son temps
au domaine des travaux publics ET au moins un
tiers de son temps aux services techniques.  Donc,
pour l’ensemble des tâches, le titulaire de ce poste doit
accorder au moins les deux tiers de son temps aux
domaines des travaux publics et des services
techniques.
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CONTREMAÎTRE (travaux publics et métiers) 107

Sommaire des responsabilités : sous l’autorité du gestionnaire intermédiaire ou supérieur, le titulaire de ce poste
organise, prépare et surveille les activités opérationnelles reliées à l’entretien et la réparation des infrastructures
municipales et des édifices municipaux.

Principales fonctions : dirige, coordonne, contrôle et prépare l’exécution des travaux en utilisant de façon optimale
les ressources humaines, financières et matérielles à sa disposition; rédige divers rapports administratifs; règle les
situations difficiles et résout les problèmes d’opérations; détient le pouvoir d’imposer des sanctions disciplinaires
aux employés sous son autorité ou d’en recommander l’imposition à son supérieur immédiat.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Diplôme d’études collégiales en génie civil ou en génie
mécanique ou son équivalent1

Contremaître général, Superviseur (qui supervise du
personnel qui n’est pas affecté à la gestion),
Contremaître voirie, Contremaître aqueduc-égout,
Contremaître mécanique, Contremaître hygiène du
milieu

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Aucune Surintendant, Superviseur (qui supervise du personnel
affecté à la gestion), personne travaillant dans les
domaines du contrôle et du traitement des eaux ainsi
que de l’horticulture

Expérience généralement requise

Posséder un minimum de 2 à 3 années d’expérience en lien avec le domaine d’activité.

Niveau de complexité : Gestionnaire de premier niveau

Domaines d’activité

1. Travaux publics : dirige et coordonne une équipe
d’ouvriers affectée aux activités opérationnelles
reliées aux travaux publics (voirie, aqueduc et égout,
machinerie, etc.).

2. Métiers : dirige et coordonne une équipe
d’ouvriers affectée aux différents corps de métier
(plomberie, peinture, mécanique, électricité, etc.).

Note : Si la scolarité exigée n’est pas un diplôme collégial, une expérience de plusieurs années en lien avec le
domaine d’activité est requise.
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DIRECTEUR DES RESSOURCES HUMAINES 109

Sommaire des responsabilités : sous l’autorité du directeur général, le titulaire de ce poste planifie, organise, dirige
et contrôle les activités d’un service des ressources humaines et du personnel.

Principales fonctions : assiste et conseille les autorités visées sur toute question relative à la gestion des ressources
humaines, à l’administration du personnel, aux relations du travail et/ou relations industrielles; est responsable du
recrutement, de l’embauche, de la formation et de l’évaluation du personnel ainsi que de la négociation, de
l’application et de l’interprétation des conventions collectives, des programmes d’avantages sociaux et des assurances
collectives de la Ville ainsi que de la gestion de la santé et sécurité au travail; planifie les besoins en ressources
humaines de concert avec les directeurs des différents services.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Diplôme d’études universitaires en gestion des
ressources humaines, en relations industrielles ou dans
une autre discipline appropriée

Directeur du Service des ressources humaines,
Directeur des ressources humaines, Directeur du
Service du personnel, Directeur du personnel

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Membre de l’Ordre des conseillers en ressources
humaines et en relations industrielles agréés du
Québec (de préférence)

Directeur de la rémunération, Directeur des relations du
travail, Directeur de la formation, Directeur du
recrutement, Responsable de la santé et sécurité au
travail, Conseiller en ressources humaines, Agent de
gestion des ressources humaines ou du personnel

Expérience généralement requise

Posséder un minimum de 10 années d’expérience dans le domaine de la gestion des ressources humaines et
en relations du travail ainsi qu’une expérience immédiate en négociation de conventions collectives, de
préférence dans le milieu municipal.

Niveau de complexité : Gestionnaire supérieur

Domaines d’activité

Non applicable

Note : Pour que le poste soit apparié à ce corps d’emploi, le titulaire doit effectuer plus des deux tiers de ses tâches
comme directeur des ressources humaines.
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GREFFIER 111

Sommaire des responsabilités : sous l’autorité du directeur général, le titulaire de ce poste planifie, organise, dirige
et contrôle l’ensemble des activités reliées à la gestion des affaires juridiques de la municipalité, à la tenue du greffe
de la Ville, à la supervision des travaux de la cour municipale et à la gestion des documents.

Principales fonctions : administre avec compétence en tant qu’officier légal et en vertu de la Loi sur les cités et
villes les affaires du conseil municipal; remplit les fonctions de président d’élection lors des élections municipales;
prépare les projets de règlements, contrats ou conventions nécessaires; assume la garde des livres, registres, plans,
cartes, archives et autres documents et papiers appartenant à la municipalité, ou qui sont produits, déposés et
conservés dans le bureau de la municipalité; représente la Ville à la cour lorsque nécessaire.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Diplôme d’études universitaires en droit Directeur des services juridiques et Greffier, Directeur
du Service du greffe

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Membre du Barreau du Québec ou de la Chambre des
notaires du Québec (obligatoire)

Greffier adjoint, Directeur des services juridiques,
Greffier de la cour municipale, Conseiller juridique,
Avocat, Notaire, Responsable ou Chef du contentieux,
Archiviste, Secrétaire du conseil municipal

Expérience généralement requise

Posséder un minimum de 10 années d’expérience dans la pratique du droit et une expérience de la gestion des
affaires juridiques d’une municipalité.

Niveau de complexité : Gestionnaire supérieur

Domaines d’activité

Non applicable
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PREMIER RESPONSABLE DE L’URBANISME 113

Sommaire des responsabilités : sous l’autorité du directeur général, le titulaire de ce poste conçoit et implante des
programmes d’aménagement de l’espace urbain et contrôle l’application de la réglementation d’urbanisme et de
l’émission des permis et certificats.

Principales fonctions : élabore des politiques en matière de développement urbain, des parcs, des installations, des
activités de loisirs et environnementales; assume la responsabilité des politiques, des programmes, des stratégies, des
plans d’action de la Ville relatifs au développement et voit à leur mise en œuvre; approuve l’émission des permis et
élabore l’application des règlements relatifs à l’urbanisme, la construction et autres règlements du conseil; négocie
des ententes entre la Ville, les promoteurs et le secteur public et voit à l’accueil des promoteurs.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Diplôme d’études universitaires en urbanisme Directeur de l’urbanisme, Directeur du Service de
l’urbanisme, Responsable de l’urbanisme, Directeur
urbanisme et développement, Directeur du Service
d’urbanisme et du développement socio-économique,
Directeur du Service de la planification urbaine

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Membre de l’Ordre professionnel des urbanistes du
Québec (obligatoire)

Urbaniste non affecté à la gestion, Chef de division
urbanisme, Directeur des travaux publics, Responsable
des permis et certificats

Expérience généralement requise

Posséder un minimum de 10 années d’expérience en urbanisme ou dans un domaine connexe.

Niveau de complexité : Gestionnaire supérieur

Domaines d’activité

Non applicable

Note : Pour que le poste soit apparié à ce corps d’emploi, le titulaire doit effectuer plus des deux tiers de ses tâches
comme premier responsable de l’urbanisme.
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PREMIER RESPONSABLE DE L’INFORMATIQUE 115

Sommaire des responsabilités : sous l’autorité du directeur général, le titulaire de ce poste planifie, organise, dirige
et contrôle toutes les activités du Service de l’informatique et assure le développement de l’informatique pour tous
les services municipaux.

Principales fonctions : coordonne les activités de planification, de normalisation et d’utilisation des technologies
de l’information; gère l’exploitation des équipements, et supervise et gère le développement, l’entretien, l’intégration
des systèmes informatisés et l’intégrité des données de l’entreprise; assure les liens avec les fournisseurs pour les
services informatisés; gère l’ensemble des activités relatives aux systèmes d’applications informatiques, notamment
en architecture de système, en analyse organique et fonctionnelle et en conception de logiciels; gère l’ensemble des
activités relatives à la maintenance des fonctions bureautiques, au soutien aux utilisateurs, à la formation et au
perfectionnement du personnel; gère l’ensemble des activités de soutien et de production, y compris l’administration
et la surveillance des processeurs et de l’équipement périphérique, l’établissement du langage de gestion des travaux,
la saisie et le contrôle des données, l’exploitation du réseau, la bibliothèque des bandes magnétiques et la
documentation d’exploitation.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Diplôme d’études universitaires en informatique ou
dans un domaine approprié

Responsable de l’informatique, Informaticien en chef,
Chef de division informatique

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Aucune Consultant en informatique, Analyste en informatique,
Ingénieur informatique

Expérience généralement requise

Posséder un minimum de 5 à 10 années d’expérience pertinente dans le domaine.

Niveau de complexité : Gestionnaire supérieur

Domaines d’activité

Non applicable

Note : Pour que le poste soit apparié à ce corps d’emploi, le titulaire doit effectuer plus des deux tiers de ses tâches
comme premier responsable de l’informatique.
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RESPONSABLE DE L’USINE DE FILTRATION 117

Sommaire des responsabilités : sous l’autorité du gestionnaire supérieur, le titulaire de ce poste participe à
l’administration de l’usine de filtration et supervise les procédures de traitement, l’opération du laboratoire et les
travaux d’entretien et de réparation faits en régie ou à contrat.  Assure une utilisation optimale des ressources
humaines, financières et matérielles mises à sa disposition.

Principales fonctions : planifie, organise et contrôle l’opération de l’usine et dirige le personnel qui en fait partie;
évalue les procédés en vigueur et signale les modifications nécessaires, contrôle la qualité de l’eau par l’interprétation
de tests et analyses, apporte les correctifs appropriés; assure et supervise les travaux d’entretien et de nettoyage de
l’usine et des équipements; informe le public et prend connaissance des plaintes, fait les vérifications requises et
prend les mesures appropriées pour remédier à la situation; émet des recommandations quant à l’évolution du service.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Diplôme d’études collégiales en techniques d’assai-
nissement des eaux ou l’équivalent

Surintendant usine de filtration, Superviseur usine de
filtration, Directeur de l’usine de filtration

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Aucune Contremaître affecté à l’usine de filtration

Expérience généralement requise

Un minimum de 3 à 5 années d’expérience dans le domaine.

Niveau de complexité : Gestionnaire intermédiaire

Domaines d’activité

Non applicable

Note : Pour que le poste soit apparié à ce corps d’emploi, le titulaire doit effectuer plus des deux tiers de ses tâches
comme responsable de l’usine de filtration.
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DIRECTEUR DES SERVICES RÉCRÉATIFS ET COMMUNAUTAIRES 119

Sommaire des responsabilités : sous l’autorité du directeur général, le titulaire de ce poste planifie, organise, dirige
et contrôle l’ensemble des activités reliées à la gestion administrative et opérationnelle du Service des loisirs, de la
culture et de la vie communautaire.

Principales fonctions : planifie et réalise les programmes d’activités de son service; perçoit les sommes d’argent
provenant des inscriptions aux diverses activités; établit les normes d’affiliation des organismes communautaires et
représente la municipalité dans ce domaine en entretenant de bonnes relations avec le milieu; identifie les besoins
en équipements et fait des recommandations en ce sens.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Diplôme d’études universitaires en récréologie ou dans
une autre discipline appropriée

Directeur du Service des loisirs, Directeur des loisirs et
de la culture, Directeur du Service des loisirs, de la
culture et de la vie communautaire, Directeur des
services récréatifs et communautaires

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Aucune Directeur de la bibliothèque, Directeur d’un centre
culturel, Régisseur, Chef de division, Coordonnateur de
programme, Responsable d’une activité, Professionnel
en sports et loisirs

Expérience généralement requise

Posséder un minimum de 5 années d’expérience en organisation des loisirs dans le domaine communautaire,
culturel et/ou sportif et de plein air.  Posséder des connaissances de base en administration.

Niveau de complexité : Gestionnaire supérieur

Domaines d’activité

Non applicable
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PREMIER RESPONSABLE DE LA BIBLIOTHÈQUE 121

Sommaire des responsabilités : sous l’autorité du gestionnaire supérieur, le titulaire de ce poste développe,
planifie, organise et contrôle tous les produits et services que doit offrir une bibliothèque municipale et voit à la
promotion de cette dernière.  Gère l’ensemble des ressources humaines, financières et matérielles mises à sa
disposition.

Principales fonctions : prépare et administre le budget ainsi que des demandes de subventions et de financement;
analyse diverses données (études, recherches, statistiques...)  et à partir des résultats, détermine ou révise des objectifs
et élabore ou révise des politiques d’acquisition, de développement et de conservation des différentes collections afin
de stimuler l’intérêt des citoyens; fait des recommandations au conseil municipal; dirige le développement et
l’animation d’activités culturelles et socio-culturelles de la bibliothèque; maintient des relations efficaces auprès de
diverses organisations afin de répondre à leurs besoins, et avec d’autres bibliothèques, organismes ou ministères afin
d’offrir de meilleurs services et d’améliorer l’efficacité organisationnelle.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Diplôme d’études universitaires de deuxième cycle en
bibliothéconomie ou en sciences de l’information

Directeur de la bibliothèque, Chef de la bibliothèque

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Aucune Directeur des services récréatifs et communautaires,
Bibliothécaire principal (Chef d’équipe), Professionnel
en bibliothéconomie

Expérience généralement requise

Posséder un minimum de 3 à 5 années d’expérience professionnelle dans le domaine.

Niveau de complexité : Gestionnaire intermédiaire

Domaines d’activité

Non applicable
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GÉRANT D’ARÉNA 123

Sommaire des responsabilités : sous l’autorité du gestionnaire supérieur, le titulaire de ce poste gère l’aréna de
la municipalité.

Principales fonctions : soumet à son supérieur les prévisions budgétaires du centre sportif et assume la gestion;
s’assure de la bonne gestion des heures d’utilisation de la patinoire; gère les sources de revenus provenant de la
location des divers équipements; s’assure de la sécurité des lieux et équipements; fait des recommandations à son
supérieur sur les coûts d’admission et d’utilisation ainsi que sur le fonctionnement général de l’aréna.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Détenir au moins un diplôme d’études collégiales en
techniques de loisirs

Responsable de l’aréna

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Aucune Directeur des services récréatifs et communautaires,
Gestionnaire du secteur privé, Préposé à l’aréna

Expérience généralement requise

Posséder un minimum de 3 années d’expérience propre aux attributions d’un gérant d’aréna.

Niveau de complexité : Gestionnaire intermédiaire

Domaines d’activité

Non applicable

Note : Pour que le poste soit apparié à ce corps d’emploi, le titulaire doit effectuer plus de 50 % de ses tâches comme
gérant d’aréna.
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PROFESSIONNEL EN GESTION DES RESSOURCES HUMAINES 203
Niveaux de complexité 1, 2, 3

Sommaire des responsabilités : conçoit, réalise, élabore, applique et évalue des politiques, des programmes
internes et externes et des procédures en matière de ressources humaines et de relations du travail. Agit également
comme conseiller auprès des cadres et des employés sur les questions relatives au personnel.

Principales fonctions : les tâches varient selon les domaines d’activité.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Diplôme d’études universitaires en relations
industrielles, en administration ou dans une discipline
universitaire appropriée

Conseiller en ressources humaines, Consultant en
ressources humaines, Recruteur, Analyste de postes,
Agent de classification de postes, Agent de
rémunération, Agent des relations du travail

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Membre de l’Ordre des conseillers en ressources
humaines et en relations industrielles agréés du
Québec (de préférence)

Psychologue industriel, Paie-maître, Formateur de
cours spécialisés, Technicien en personnel, Agent en
santé et sécurité au travail

Expérience généralement requise

Niveau 1
Aucune

Niveau 2
3 ans

Niveau 3 (spécialiste/chef d’équipe)
8 ans

Domaines d’activité

1. Dotation : conçoit et met en œuvre les politiques
et les programmes relatifs au recrutement interne et/ou
externe, à la mutation, à l’affectation, à la promotion
et à l’avancement et effectue la dotation.

2. Développement organisationnel/formation/ per-
fectionnement : réalise les activités de planification et
d’évaluation liées à la gestion du changement et à
l’alignement organisationnel. Élabore des programmes
de formation et de perfectionnement à l’échelle de
l’organisation pour améliorer les compétences du
personnel.

3. Rémunération et classification : conçoit et
applique les programmes de rémunération visant à
rétribuer le personnel de façon équitable. Élabore,
prépare et administre les programmes de classi-
fication, décrit les postes de travail et rédige les
descriptions de tâches.

4. Relations du travail : participe aux mandats de
négociation des conventions collectives, les négocie,
assure une interprétation et une application exactes
des termes du contrat et voit au règlement des conflits
qui peuvent survenir.

5. Avantages sociaux : conçoit et applique les
programmes d’avantages sociaux et les régimes de
retraite de l’organisation. Assure la conformité du
régime à toutes les politiques et lois en matière
d’avantages sociaux et fait le suivi du rendement des
fonds investis et de l’admissibilité des employés.
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PROFESSIONNEL EN GESTION FINANCIÈRE 204
Niveaux de complexité 1, 2, 3

Sommaire des responsabilités : organise, contrôle et pratique les activités comptables, budgétaires et  financières
de l’organisme.

Principales fonctions : les tâches varient selon les domaines d’activité.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Diplôme d’études universitaires en sciences
comptables, en administration ou dans une autre
discipline appropriée

Comptable, Vérificateur, Analyste en placements,
Analyste financier, Conseiller financier, Administrateur
de fiducie

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Membre ou membre stagiaire d’un ordre professionnel
reconnu, soit à titre de CA, CMA, CGA (de préférence).
L’appartenance  à un des ordres comptables doit être
identifiée lors de l’appariement de l’emploi.

Économiste, Cambiste

Expérience généralement requise

Niveau 1
Aucune

Niveau 2
3 ans (excluant le stage)

Niveau 3 (spécialiste/chef d’équipe)
8 ans (excluant le stage)

Domaines d’activité

1. Comptabilité générale : planifie, organise et
administre des systèmes de comptabilité afin d’assurer
la surveillance et l’exactitude des opérations
comptables ainsi que les préparations des rapports
financiers.

2. Analyse du budget : collabore à l’élaboration du
budget. Évalue et analyse les données financières
passées afin d’établir les prévisions budgétaires en vue
de contrôler les dépenses.

3. Prix de revient : évalue et analyse les coûts de
production et d’exploitation afin d’établir le prix de
revient des produits/services. Analyse les réper-
cussions et fait les recommandations appropriées.

4. Fiscalité : conçoit et applique les programmes
fiscaux/monétaires de l’organisation. Fait l’analyse de
la comptabilité fiscale en conformité avec les
politiques gouvernementales.

5. Vérification (interne ou externe) : examine et
analyse les documents comptables  et registres finan-
ciers afin d’assurer leur exactitude en conformité avec
les procédures de comptabilité, le code d’éthique et les
lois et règlements divers.

6. Gestion prévisionnelle : analyse les données
enregistrées dans les grands livres et conseille la
direction au sujet des placements les plus rentables en
ce qui concerne les placements liés à la gestion
prévisionnelle.
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ANALYSTE DES PROCÉDÉS ADMINISTRATIFS 205
Niveaux de complexité 1, 2, 3

Sommaire des responsabilités : exerce des activités d’analyse et de développement de systèmes, méthodes et
procédés ayant trait entre autres à l’organisation et au fonctionnement administratif, aux structures de communication,
au traitement de l’information par ordinateur ou autrement, et à l’utilisation rationnelle des ressources. 

Principales fonctions : est chargé plus particulièrement de l’analyse des canaux et des processus de communication,
de la conception des moyens pour recueillir de l’information, de l’aménagement des locaux sous l’angle de la
distribution des personnes et de l’équipement dans l’espace et de la répartition fonctionnelle des tâches, des appareils
utilisés, des méthodes et procédés de réalisation du travail dont certains sont reliés à l’informatique.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Diplôme d’études universitaires en administration, en
informatique de gestion ou dans une autre discipline
appropriée

Analyste en informatique de gestion, Analyste

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Aucune Ingénieur informatique, Ingénieur en génie de logiciel

Expérience généralement requise

Niveau 1
Aucune

Niveau 2
3 ans

Niveau 3 (spécialiste/chef d’équipe)
8 ans

Domaines d’activité

Non applicable
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INFORMATICIEN 206
Niveaux de complexité 1, 2, 3

Sommaire des responsabilités : conçoit, analyse, développe et implante des systèmes informatiques à vocation
industrielle ou scientifique, ou de gestion dans les organisations, et assure leur maintenance.

Principales fonctions : les tâches varient selon les domaines d’activité.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Diplôme d’études universitaires en informatique ou
dans une autre discipline appropriée

Informaticien, Analyste en informatique, Analyste
programmeur, Programmeur, Architecte de systèmes

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Aucune Ingénieur informatique, Ingénieur en génie de logiciel

Expérience généralement requise

Niveau 1
Aucune

Niveau 2
3 ans

Niveau 3 (spécialiste/chef d’équipe)
8 ans

Domaines d’activité

1. Architecture de logiciels : assure la direction
technique de la conception de logiciels. Effectue des
études de faisabilité dans le but de concevoir de
nouveaux produits logiciels ou d’améliorer ceux qui
existent déjà. Règle les problèmes d’intégration et de
compatibilité des systèmes et de plates-formes
multiples.

2. Analyse des systèmes : assure le respect et
l’intégrité des modèles conceptuels de données et des
traitements électroniques et les besoins en
informatique.

3. Bases de données : crée des bases de données sur
les langages de gestion des travaux, sur les
méthodes/temps d’accès, sur la répartition des
appareils, sur la sécurité, sur la réorganisation et sur
les méthodes statistiques, et assure leur maintenance.

4. Contrôle de la qualité des systèmes : applique
diverses procédures de façon à ce que tous les produits
et services informatiques répondent aux exigences de
l’entreprise et aux besoins des utilisateurs.

5. Développement d’applications : analyse les
applications commerciales et les plans stratégiques et
technologiques de l’entreprise et développe des
logiciels et des programmes d’application.

6. Développement de logiciels : assure la mise au
point de nouveaux logiciels (ou améliore ceux qui
existent) et donne des conseils techniques sur le plan
de la conception, du codage et des essais.

7. Programmation : rédige les analyses et les
programmes ayant trait aux normes, standards et
instructions assimilables par la machine.

8. Réseau : assure la réalisation de langages de
programmation et d’outils de développement et de
gestion.  S’occupe de la conception, l’implantation et
la gestion d’applications distribuées sur les réseaux
locaux, les intranets et l’Internet.

9. Systèmes de sécurité : assure la sécurité des
systèmes d’information et la protection du réseau de
toute intrusion ou destruction et fait des évaluations
quant au niveau de sécurité requis.
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INGÉNIEUR 207
Niveaux de complexité 1, 2, 3

Sommaire des responsabilités : élabore, prépare, expérimente, met en œuvre, normalise et contrôle divers travaux
de génie, d’administration ou de recherche selon les besoins de l’organisme ou de l’entreprise.

Principales fonctions :   les tâches varient selon les domaines d’activité.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Diplôme d’études universitaires dans une discipline du
génie

Ingénieur civil, chimique, électrique, informatique,
industriel, mécanique, minier, en métallurgie, en
géologie

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Membre de l’Ordre des ingénieurs du Québec
(obligatoire). Cet emploi inclut aussi les stagiaires de la
profession (au niveau 1).

Ingénieur forestier

Expérience généralement requise

Niveau 1
Aucune

Niveau 2
3 ans (excluant le stage)

Niveau 3 (spécialiste/chef d’équipe)
8 ans (excluant le stage)

Domaines d’activité

1. Géologique : dirige des études qui ont pour but
d’analyser les conditions géologiques et géotechniques
de projets en génie civil et d’extraction minière, pétro-
lière et gazière. Planifie, conçoit et met à l’essai des
programmes de collecte et d’analyse de données géo-
logiques.

2. Métallurgique : conçoit et met au point du
matériel et des procédés de transformation minière
pour concentrer, extraire, affiner et traiter les miné-
raux. Dirige des études sur les propriétés et les carac-
téristiques des métaux et des minerais non métal-
lifères.

3. Minier : planifie et conçoit l’aménagement des
mines, des installations minières, des systèmes et du
matériel et organise et supervise l’extraction des
minéraux et minerais métallifères et non métallifères
dans des mines souterraines ou à ciel ouvert.

4. Industriel : mène des études et élabore et super-
vise des programmes visant à atteindre une production
industrielle efficace et une utilisation optimale des res-
sources humaines, de la machinerie et des matériaux
dans l’industrie.

5. Chimique : conçoit et met au point du matériel et
des procédés de transformation chimique et supervise
l’exploitation et l’entretien d’usines.

6. Civil : planifie, conçoit, élabore et dirige des
projets de construction ou de réparation des bâtiments,
des routes, des aéroports, des chemins de fer, des
ponts, des digues, des installations portuaires et
côtières  ainsi que des systèmes de distribution d’eau
et de services sanitaires.

7. Mécanique : étudie, conçoit et élabore des tâches
reliées à l’évaluation, à la mise en place, à l’exploi-
tation et à l’entretien d’installations mécaniques.

8. Informatique : conçoit, évalue et met à l’essai de
l’équipement informatique et des systèmes d’infor-
mation et conçoit et élabore des logiciels pour des
applications industrielles et de génie.

9. Électrique : conçoit, planifie, étudie, évalue et met
à l’essai de l’équipement et des systèmes électriques
et électroniques.
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PROFESSIONNEL EN AMÉNAGEMENT DU TERRITOIRE 208
Niveaux de complexité 1, 2, 3

Sommaire des responsabilités : participe à la planification urbaine et collabore à sa réalisation.  Est responsable
de la préparation des plans et de la production d’études et d’analyses reliées à l’aménagement du territoire et du
mobilier urbain (parcs, édifices, etc.).  Étudie et conçoit certains projets, programmes, plans d’action ou politiques
relatifs à l’urbanisme.

Principales fonctions : assure le suivi du schéma d’aménagement du territoire et de divers plans; effectue ou fait
effectuer des travaux de recherche, d’analyse et/ou de synthèse relatifs à des problèmes d’urbanisme; étudie et
analyse des projets d’aménagement urbain ou en conçoit, et en évalue l’impact; prépare divers documents : appels
d’offres, estimations budgétaires, échéanciers, etc.; élabore et recommande des programmes, plans d’action et
politiques relatifs à l’urbanisme; renseigne les citoyens et autres intervenants sur les politiques, programmes, projets
et sur la réglementation; reçoit et traite les plaintes.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Diplôme d’études universitaires en urbanisme, en
aménagement du territoire et en développement
régional ou dans une discipline appropriée

Urbaniste (titre réservé aux membres de l’Ordre des
urbanistes du Québec), Conseiller en aménagement,
Analyste planificateur, Planificateur urbain

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Membre de l’Ordre des urbanistes du Québec (de
préférence)
Si l’appartenance à l’Ordre des urbanistes du Québec
est exigée à l’embauche l’indiquer comme condition de
pratique

Ingénieur municipal, Directeur de l’urbanisme,
Directeur des services techniques

Expérience généralement requise

Niveau 1
Aucune

Niveau 2
3 ans (excluant le stage) 

Niveau 3 (spécialiste/chef d’équipe)
8 ans (excluant le stage)

Domaines d’activité

Non applicable
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PROFESSIONNEL EN SPORTS, LOISIRS ET CULTURE 213
Niveaux de complexité 1, 2, 3

Sommaire des responsabilités : élabore et coordonne les programmes et activités de sports, de loisirs et/ou de
culture pour la municipalité et collabore à leur implantation.  Assure une gestion optimale des ressources mises à sa
disposition et favorise la participation du plus grand nombre de citoyens.

Principales fonctions : les tâches varient selon les domaines d’activité.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Diplôme d’études universitaires en récréologie, en
éducation physique ou dans le domaine des arts et de
la culture

Coordonnateur de programmes ou d’activités,
Conseiller en sports, loisirs et culture, Expert-conseil,
Analyste des activités ou programmes, Récréologue

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Aucune Directeur des services récréatifs et communautaires,
Régisseur de programmes ou d’activités, Instructeur,
Technicien en loisirs

Expérience généralement requise

Niveau 1
Aucune

Niveau 2
3 ans

Niveau 3 (spécialiste/chef d’équipe)
8 ans

Domaines d’activité

1. Sports : élabore et coordonne le programme des
activités sportives et collabore à son implantation;
assure le bon déroulement de celles-ci.  Coordonne
l’utilisation des équipements.

2. Loisirs : élabore et coordonne le programme des
activités récréatives et collabore à son implantation;
assure le bon déroulement de celles-ci.  Est respon-
sable de l’organisation, de la direction et du contrôle
du camp de jour s’il y a lieu.

3. Culture : élabore la programmation du calendrier
culturel de la municipalité.  Coordonne, participe à
l’implantation et contrôle les activités culturelles et en
assure le développement et la promotion.  Révise la
politique culturelle de la municipalité et en assure la
mise en œuvre. 
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TECHNICIEN EN DOCUMENTATION/BIBLIOTECHNICIEN 304
Niveaux de complexité 1, 2, 3

Sommaire des responsabilités : effectue les travaux de nature technique reliés au catalogage, à la classification,
à  la recherche bibliographique et au prêt, généralement sous la direction du responsable administratif de la
bibliothèque ou du centre de documentation. 

Principales fonctions : effectue des travaux spécialisés d’inventaire; consigne sur une fiche, suivant les principes
de catalogage établis, les renseignements nécessaires à l’identification et à la description d’ouvrages de la
bibliothèque ou du centre de documentation; participe aux opérations d’évaluation et d’élagage des livres et autres
documents.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Diplôme d’études collégiales avec spécialisation en
documentation ou l’équivalent

Bibliotechnicien, Conseiller en documentation,
Technicien en archives

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Aucune Bibliothécaire, Technicien en archivage médical,
Commis aux prêts

Expérience généralement requise

Niveau 1
Aucune

Niveau 2
1 an

Niveau 3 (spécialiste/chef d’équipe)
5 ans

Domaines d’activité

Non applicable
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TECHNICIEN EN GÉNIE 307
Niveaux de complexité 1, 2, 3

Sommaire des responsabilités : prépare les plans, les devis et autres documents techniques dans divers domaines.

Principales fonctions : les tâches varient selon les domaines d’activité.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Diplôme d’études collégiales en génie avec une
spécialisation pertinente ou l’équivalent

Technicien en génie civil, en génie mécanique, en
chimie industrielle, en génie électronique 

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Aucune Dessinateur ayant une formation collégiale en dessin
(techniques de design industriel, graphisme, dessin de
mode), Arpenteur-géomètre, Technicien en arpentage,
Technicien en architecture navale, Technicien en
photogrammétrie, Certified Aircraft Technician

Expérience généralement requise

Niveau 1
Aucune

Niveau 2
3 ans

Niveau 3 (spécialiste/chef d’équipe)
8 ans

Domaines d’activité

1. Géologique : prépare la recherche des gisements
(prospection et exploitation) et l’étude détaillée des
gisements en cours d’exploitation (géologie minière).

2. Métallurgique : assure un soutien en matière de
conception, de mise au point, d’essai, de production et
d’exploitation du matériel et des systèmes
métallurgiques.

3. Minier : assure un soutien en matière de
conception, de mise au point, d’essai, de production et
d’exploitation du matériel et des systèmes miniers.

4. Industriel : élabore des méthodes de travail et des
installations physiques et contribue à la planification,
à l’évaluation, à la mesure et à l’organisation du
travail.

5. Chimique : assure un soutien en matière de
conception, de mise au point, d’essai et d’exploitation
de méthodes chimiques.

6. Civil : prépare des plans de construction, des
rapports et devis. Conçoit des éléments simples de
projets et effectue des relevés d’arpentage, des
implantations topométriques et les calculs connexes.

7. Mécanique : assure un soutien dans la conception,
l’élaboration, l’entretien et la mise à l’essai de
machines, de pièces, d’outils, d’installations de
chauffage et de ventilation, de centrales d’énergie et
de matériels divers.

8. Électrique et électronique : assure un soutien en
matière de conception, de mise au point, d’essai, de
production et d’exploitation du matériel et des
systèmes électriques et électroniques.

9. Avionique : règle, répare et révise les systèmes en
avionique et les instruments et appareillages
électroniques d’aéronefs.
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TECHNICIEN EN INFORMATIQUE 308
Niveaux de complexité 1, 2, 3

Sommaire des responsabilités : effectue des travaux techniques de même que des tâches reliées au fonctionnement
des ordinateurs qui concernent notamment la programmation, les logiciels, la gestion de bases de données, les réseaux
informatiques et l’Internet.

Principales fonctions : les tâches varient selon les domaines d’activité.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Diplôme d’études collégiales avec spécialisation en
informatique ou son équivalent

Programmeur, Programmeur-analyste, Concepteur de
site Web, Coordonnateur du courrier électronique,
Technicien de base de données, Technicien de réseau

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Aucune Informaticien

Expérience généralement requise

Niveau 1
Aucune

Niveau 2
2 ans

Niveau 3 (spécialiste/chef d’équipe)
6 ans

Domaines d’activité

1. Programmation : rédige des programmes en se
conformant aux instructions assimilables par la
machine.

2. Logiciel : teste et implante de nouveaux logiciels.
Assure la maintenance des logiciels opérationnels, et
participe aussi à la résolution de problèmes relatifs
aux logiciels.

3. Base de données : crée, élabore et met à jour des
bases de données dans un environnement. Assure le
contrôle de la qualité et la vérification des bases de
données afin de garantir l’utilisation exacte et
appropriée des données. 

4. Réseau informatique : contrôle, exploite, installe
et entretient un réseau. Effectue des essais et des
analyses de tous les éléments du réseau tels que les
logiciels, l’alimentation, les appareils et les lignes de
télécommunications, les modems et les terminaux.
Offre un soutien aux usagers.

5. Internet : assure la maintenance de l’ensemble des
activités et des produits Internet/intranet/W3 de façon
à maximiser les objectifs de l’entreprise. Conçoit des
sites Web et des interfaces utilisateurs et assure
l’administration et  la coordination des systèmes de
courrier électronique de l’entreprise (ou d’un autre
système de messagerie).
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MAGASINIER 404
Niveaux de complexité 1, 2, 3

Sommaire des responsabilités : trie, entrepose et expédie des pièces et des fournitures. Effectue les transactions
d’achat et tient l’inventaire du matériel, de l’équipement et des stocks d’un établissement. 

Principales fonctions : participe à l’inventaire en signalant un manque ou un surplus, manipule la marchandise lors
de la réception, effectue une vérification sommaire de la marchandise (avec bons de commande), classe et entrepose
la marchandise dans des endroits adéquats.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Études secondaires Commis à la réception et à l’expédition, Commis aux
approvisionnements, Magasinier, Commis aux achats,
Commis aux acquisitions

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Aucune Manutentionnaire, Acheteur, Journalier, Vendeur

Expérience généralement requise

Niveau 1
Aucune

Niveau 2
4 ans

Niveau 3 (spécialiste/chef d’équipe)
8 ans

Domaines d’activité

Non applicable
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PERSONNEL DE SOUTIEN EN ADMINISTRATION 407
Niveaux de complexité 1, 2, 3

Sommaire des responsabilités : exécute divers travaux usuels de l’administration courante, compile, vérifie
enregistre et traite les formules et les documents, tels les demandes, les licences, les contrats et les bons de
commande, conformément aux méthodes établies.  

Principales fonctions : les tâches varient selon les domaines d’activité.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Études secondaires Commis administratif, Commis à la comptabilité,
Commis à la facturation, Commis au compte
client/fournisseur, Commis à la paie, Agent de
recouvrement, Commis au prêt

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Détenir un permis d’agent de recouvrement pour
exercer dans le champ d’activité ayant trait au
recouvrement

Personnel de secrétariat, Technicien en administration

Expérience généralement requise

Niveau 1
Aucune

Niveau 2
3 ans

Niveau 3 (spécialiste/chef d’équipe)
6 ans

Domaines d’activité

1. Comptabilité générale : calcule, prépare et traite
des factures, des budgets et d’autres registres finan-
ciers courants.

2. Comptes débiteurs (à recevoir) : calcule et traite
les factures des comptes clients.

3. Comptes créditeurs (à payer) : calcule et prépare
les comptes fournisseurs.

4. Paie : rassemble, vérifie et traite des rensei-
gnements concernant les payes afin de déterminer la
rémunération et les avantages sociaux des employés.

5. Approvisionnement : effectue les transactions
d’achat, prépare les bons de commande et fait le suivi
nécessaire.

6. Recouvrement : recouvre les comptes en
souffrance et les chèques sans provision et recherche

les débiteurs pour convenir avec eux des modalités de
paiement.

7. Assurance : rassemble et tient à jour les
renseignements relatifs aux assurances et aux docu-
ments financiers.

8. Travail général de bureau : exécute divers
travaux de l’administration courante conformément
aux méthodes établies. Traite, code, classe et retire les
dossiers et les documents et exécute les plans de
conservation et d’élimination des dossiers confor-
mément aux politiques et procédures établies.

9. Bibliothèque : reçoit et met en circulation les
documents de la bibliothèque, trie les livres et les
range sur les rayons, fournit les renseignements
généraux aux usagers des bibliothèques et exécute
également du travail de bureau.
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PERSONNEL DE SECRÉTARIAT 409
Niveaux de complexité 1, 2, 3, 4

Sommaire des responsabilités : contribue à l’efficacité administrative en effectuant différentes tâches de
secrétariat, notamment la transcription ou la production de documents, et utilise différents appareils de bureautique
et logiciels de traitement de texte.  

Principales fonctions : transcrit ou produit des documents selon la disposition appropriée à l’aide d’appareils de
bureautique et/ou de logiciels de traitement de texte; porte une attention particulière à la grammaire et l’orthographe;
effectue différentes tâches de secrétariat telles que : tenue à jour des agendas et des dossiers, traitement de la
correspondance, collaboration à l’organisation de réunions, réception et acheminement des appels et accueil des
visiteurs.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Diplôme d’études secondaires, Diplôme d’études
professionnelles provenant d’un établissement privé
(ex :  Collège de secrétariat moderne), Diplôme d’étu-
des collégiales approprié

Secrétaire, Agent de secrétariat, Préposé au traitement
de texte, Secrétaire de direction, Secrétaire principal

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Aucune
Si la connaissance du traitement de texte est exigée à
l’embauche, alors la considérer comme une condition
de pratique

Secrétaire juridique, Adjoint administratif, Personnel de
soutien administratif et tout autre emploi dont le travail
consiste uniquement en l’accomplissement de tâches
administratives

Expérience généralement requise

Niveau 1 (préposé au traitement
de texte)
Aucune

Niveau 2 (agent de
secrétariat )

Aucune

Niveau 3 (secrétaire
de direction)

5 ans

Niveau 4 (secrétaire
principal)

8 ans

Domaines d’activité

Non applicable
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INSPECTEUR (agraire, bâtiment, municipal) 410
Niveaux de complexité 1, 2, 3

Sommaire des responsabilités : assure l’application des règlements municipaux relatifs à l’urbanisme, à la
construction, au lotissement et autres règlements; informe la population à ce sujet.  Procède aux inspections d’usage
et donne les ordres concernant les travaux à exécuter.  L’employé est informé des tâches à accomplir et reçoit
quotidiennement des directives.

Principales fonctions : les tâches varient selon les domaines d’activité.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Diplôme d’études collégiales avec spécialisation dans
la technologie du bâtiment et des travaux publics, en
aménagement du territoire, en génie civil, en
architecture ou dans un autre domaine relié à
l’urbanisme
ou
Diplôme d’études secondaires avec expérience
pertinente, notamment dans le domaine de la
construction et des chantiers

Inspecteur agraire, Inspecteur en bâtiment, Inspecteur
en construction, Inspecteur en permis et certificats,
Inspecteur municipal, Inspecteur en occupation,
Inspecteur de travaux, Inspecteur-surveillant

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Détenir le permis de conduire approprié Technicien en génie civil, Technicien en urbanisme,
Inspecteur sanitaire

Expérience généralement requise

Niveau 1
Aucune

Niveau 2
2 ans

Niveau 3 (spécialiste/chef d’équipe)
6 ans

Domaines d’activité

1. Agraire : ordonne l’enlèvement des nuisances
publiques sur les propriétés privées, ruisseaux ou
rivières; inspecte les lieux où des découverts sont
requis, les fossés de ligne et les clôtures de ligne et
ordonne de faire les travaux qui s’imposent.

2. Bâtiment : vérifie et analyse les demandes de
permis ainsi que les plans et devis annexés, selon le
cas, afin de s’assurer qu’ils sont conformes aux
règlements municipaux et fait part aux personnes
concernées des correctifs à apporter; approuve ou
refuse l’émission des divers permis et certificats
d’autorisation; vérifie l’état des bâtiments vacants,
incendiés, insalubres, détériorés ou dangereux et

dresse une liste des déficiences; en recommande la
réfection ou la démolition.

3. Municipal : parcourt et inspecte les chemins,
trottoirs, cours d’eau et ponts municipaux relevant de
sa compétence, note leur état et les noms des
personnes qui ont négligé de remplir leurs obligations
s’il y a lieu; exécute ou fait exécuter les travaux requis
à la suite des inspections; fait un état des sommes dont
il a besoin pour l’exécution des travaux requis au sein
de la municipalité.
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TÉLÉPHONISTE-RÉCEPTIONNISTE 412
Niveau de complexité 2

Sommaire des responsabilités : accueille et dirige le public, reçoit et transmet les appels ou messages
téléphoniques et exécute tout autre travail de bureau connexe.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Études secondaires Téléphoniste, Réceptionniste

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Aucune Chef d’équipe, celui qui opère une centrale
téléphonique (switchboard), celui dont le travail
principal consiste à faire de la dactylographie ou du
classement, celui dont le travail d’hôte comporte une
bonne part de relations publiques

Expérience généralement requise

Niveau 1
Sans objet

Niveau 2
Aucune

Niveau 3 (spécialiste/chef d’équipe)
Sans objet

Domaines d’activité

Non applicable
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OPÉRATEUR 9-1-1 413
Niveaux de complexité 1, 2

Sommaire des responsabilités : effectue divers travaux de réception et d’acheminement, après avoir déterminé les
priorités d’urgence, d’appels téléphoniques et radiotéléphoniques concernant la sécurité publique.  Manœuvre divers
appareils de communication et autres équipements tels des terminaux et machines à écrire.  Surveille et contrôle le
stationnement, les cellules ainsi que l’accès du public au poste.

Principales fonctions : répond aux appels du public, les enregistre, consigne les détails pertinents pour les
opérations policières et achemine les appels; détermine les priorités d’urgence; effectue les appels nécessaires aux
opérations (ambulance, remorque, incendie, etc.); assure en tout temps la communication avec l’intervenant en
sécurité publique et fournit un support logistique; manœuvre le terminal C.R.P.Q. (Centre de renseignements policiers
du Québec) pour l’obtention, la correction, l’ajout, l’élimination ou la modification de renseignements; effectue
certains travaux de bureau.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Diplôme d’études secondaires
Qualification d’opérateur C.R.P.Q. de l’École nationale
de police (parfois exigée)

Répartiteur, Préposé aux communications 9-1-1,
Régulateur de services de secours, Opérateur de
radiotéléphone (9-1-1)

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Aucune Chef d’équipe (chargé de relève), Préposé en
télécommunication (manœuvre des appareils de
télécommunication pour assurer des services autres
que ceux de la sécurité publique, comme le Service du
Génie-travaux publics, et ce, à plus de 50 % de son
temps), Téléphoniste-réceptionniste

Expérience généralement requise

Niveau 1
Aucune

Niveau 2
1 an

Niveau 3 (spécialiste/chef d’équipe)
Sans objet

Domaines d’activité

Non applicable

Note : On retrouve généralement des opérateurs 9-1-1 là où il y a des services de police, puisque le service de police
est leur lieu de travail.  Toutefois, l’existence d’un service de police ne garantit pas nécessairement la présence
d’opérateurs 9-1-1 étant donné que le service 9-1-1 peut être offert par un autre corps de police (desserte multiple
ou régie intermunicipale de police).
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CONDUCTEUR DE VÉHICULES LÉGERS 503
Niveau de complexité 2

Sommaire des responsabilités : effectue le transport de personnes, du courrier, de marchandises, d’outils,
d’équipements et de matériaux en conduisant une automobile, une camionnette, un fourgon ou tout véhicule similaire
comptant deux essieux et dont la masse nette est inférieure à 4 500 kg.

Principales fonctions : conduit des véhicules légers, charge et décharge le matériel transporté et veille à la propreté
de son véhicule ainsi qu’à sa bonne condition de roulement (nettoyage, lavage, plein d’essence).

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Études secondaires (une formation en cours d’emploi
est généralement offerte). Les conducteurs qui
transportent des substances ou des marchandises
dangereuses doivent être certifiés par l’employeur.

Chauffeur, Chauffeur-livreur, Livreur de journaux

Conditions de pratique À exclure de cet emploi

Détenir un permis de conduire de classe 5 (obligatoire)
et consacrer plus de 50 % de son temps à la conduite

Conducteur de minibus d’une société de transport,
Chauffeur pour un centre d’accueil

Expérience généralement requise

Niveau 1
Sans objet

Niveau 2
Aucune

Niveau 3 (spécialiste/chef d’équipe)
Sans objet

Domaines d’activité

Non applicable
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 CONDUCTEUR DE VÉHICULES LOURDS 504
Niveau de complexité 2

Sommaire des responsabilités : effectue le transport de marchandises, d’équipements et de matériaux en
conduisant un camion à benne basculante, un camion avec plate-forme, un camion à remorque ou tout véhicule
similaire comptant trois essieux et plus ou deux essieux et dont la masse nette est de 4 500 kg et plus.

Principales fonctions : conduit des véhicules lourds, participe au chargement et au déchargement du matériel
transporté et veille à la propreté de son véhicule ainsi qu’à sa bonne condition de roulement (nettoyage, lavage, plein
d’essence).

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Études secondaires (une formation en cours d’emploi
est généralement offerte). Les conducteurs qui
transportent des substances ou des marchandises
dangereuses doivent être certifiés par l’employeur.

Camionneur, Camionneur déménageur, Conducteur de
dépanneuse, Conducteur de poids lourds

Conditions de pratique À exclure de cet emploi

Détenir un permis de conduire approprié à la classe de
véhicule conduit (permis de classes 1 ou 3) , sauf dans
le secteur des mines lorsque les véhicules ne circulent
pas sur la voie publique, et consacrer plus de 50 % de
son temps à la conduite (obligatoire)

Chauffeur d’autobus, Conducteur d’équipements lourds
(chariots élévateurs) et le conducteur consacrant plus
de 50 % de son temps à manœuvrer de la machinerie
lourde (bulldozer, niveleuse, pelle, grue, etc.)

Expérience généralement requise

Niveau 1
Sans objet

Niveau 2
6 mois

Niveau 3 (spécialiste/chef d’équipe)
Sans objet

Domaines d’activité

Non applicable
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ÉLECTRICIEN D’ENTRETIEN 506
Niveaux de complexité 1, 2, 3

Sommaire des responsabilités : effectue des travaux d’installation, de réparation et d’entretien de systèmes
électriques.

Principales fonctions : effectue tous les travaux d’installation, de raccordement, de détection et d’identification de
problèmes en ce qui a trait aux travaux de réfection, de modification, de réparation et d’entretien de tout système de
conduction, fait des entrées électriques de tout voltage et tout ampérage et monte les panneaux de distribution.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Diplôme d’études professionnelles (DEP) avec
spécialisation en électricité de construction ou
l’équivalent

Électricien, Électricien de bâtiment, Électricien
d’entretien d’usines, Électricien de réseau, Électricien
de centrale électrique

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Détenir un certificat de qualification reconnu par la
Société québécoise de développement de la main-
d’œuvre. Les apprentis sont compris dans cet emploi
(niveau 1).

Réparateur d’appareils ménagers, Bobineur de moteur,
Électricien de production, Monteur de lignes,
Électronicien exigeant un DEC

Expérience généralement requise

Niveau 1
Aucune †

Niveau 2
Aucune ††

Niveau 3 (spécialiste/chef d’équipe)
6 ans

Domaines d’activité

Non applicable

† Apprentis
†† Détenir un certificat de qualification
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JOURNALIER OU PRÉPOSÉ AUX TERRAINS 508
Niveau de complexité 2

Sommaire des responsabilités : accomplit divers travaux manuels simples et courants ayant trait à l’entretien et
à la réfection de bâtiments, terrains, stationnements et autres propriétés de l’établissement ou dans le cadre de travaux
publics, ainsi que des travaux qui demandent la manipulation d’articles divers.

Principales fonctions : effectue de légers travaux de construction et de rénovation tant intérieurs qu’extérieurs, de
nature très générale et ne requérant pas la présence d’un corps de métier spécialisé (remplacer un carreau cassé,
peindre une petite surface, etc.).

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Aucune Journalier, Préposé aux terrains

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Aucune Chef d’équipe

Expérience généralement requise

Niveau 1
Sans objet

Niveau 2
Aucune

Niveau 3 (spécialiste/chef d’équipe)
Sans objet

Domaines d’activité

Non applicable
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MENUISIER D’ENTRETIEN 512
Niveaux de complexité 1, 2

Sommaire des responsabilités : accomplit divers travaux de réparation et de transformation de charpentes, de
finition et autres ouvrages, d’après des plans et devis.

Principales fonctions : construit, répare et entretient des charpentes de bois ou de métal et éléments de charpentes
par des moyens manuels ou mécaniques et fait le montage et le démontage de coffrages pour le béton.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Diplôme d’études professionnelles (DEP) avec
spécialisation en charpenterie et menuiserie ou
l’équivalent

Menuisier, Charpentier, Charpentier-menuisier,
Compagnon charpentier, Menuisier de finition,
Menuisier de réparation

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Aucune Ébéniste

Expérience généralement requise

Niveau 1
Aucune

Niveau 2
Aucune †

Niveau 3 (spécialiste/chef d’équipe)
Sans objet

Domaines d’activité

Non applicable

† Apprentissage complété
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PEINTRE D’ENTRETIEN 515
Niveaux de complexité 1, 2

Sommaire des responsabilités : accomplit divers travaux reliés à la peinture, à la teinture, au vernissage de surfaces
intérieures et extérieures et à la pose de revêtements souples (tapis, tuiles).

Principales fonctions : prépare les surfaces soit en bouchant les trous et les fissures, soit en les sablant à l’aide
d’abrasifs, de décapants chimiques, de grattoirs, de chalumeaux ou d’autres moyens et effectue les préparations et
les mélanges de peinture, teinture et vernis.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Diplôme d’études professionnelles (DEP) avec
spécialisation en peinture de bâtiment ou l’équivalent
reconnu par l’autorité compétente

Peintre d’entretien

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Détenir de préférence un certificat de qualification. Les
apprentis sont compris dans cet emploi (niveau 1).

Débosseleur, Chef d’équipe

Expérience généralement requise

Niveau 1
Aucune

Niveau 2
Aucune †

Niveau 3 (spécialiste/chef d’équipe)
Sans objet

Domaines d’activité

Non applicable

† Détenir un certificat de qualification



Emplois de cols bleus

439

PLOMBIER D’ENTRETIEN 516
Niveaux de complexité 1, 2

Sommaire des responsabilités : accomplit divers travaux reliés à la vérification, à la réparation et à l’entretien des
systèmes de plomberie, de chauffage, de réseaux de canalisation des brûleurs à l’huile et des gicleurs automatiques.

Principales fonctions : effectue une variété de travaux de réparation, d’entretien et occasionnellement d’installation
dans les domaines de la plomberie, du chauffage, des brûleurs à l’huile et des gicleurs et répare et remplace la
tuyauterie et les accessoires de plomberie défectueux.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Diplôme d’études professionnelles (DEP) avec
spécialisation en plomberie ou l’équivalent

Plombier, Plombier d’entretien, Tuyauteur, Monteur
d’appareils de chauffage, Monteur de gicleurs

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Détenir un certificat de qualification. Les apprentis sont
compris dans cet emploi (niveau 1).

Chef d’équipe

Expérience généralement requise

Niveau 1
Aucune

Niveau 2
Aucune †

Niveau 3 (spécialiste/chef d’équipe)
Sans objet

Domaines d’activité

Non applicable

† Détenir un certificat de qualification
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PRÉPOSÉ À L’ENTRETIEN MÉNAGER 518
Niveau de complexité 2

Sommaire des responsabilités : effectue le nettoyage et maintient la propreté à l’intérieur d’un établissement. 

Principales fonctions : les tâches varient selon les domaines d’activité.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Aucune Homme ou femme de ménage, Aide domestique,
Concierge

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Aucune Chef d’équipe, Nettoyeur-laveur de vitres

Expérience généralement requise

Niveau 1
Sans objet

Niveau 2
Aucune

Niveau 3 (spécialiste/chef d’équipe)
Sans objet

Domaines d’activité

1. Appareils légers : effectue ses tâches à l’aide de
petits appareils.

2. Appareils lourds : effectue ses tâches à l’aide
d’appareils lourds.
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OPÉRATEUR DE MACHINERIE LOURDE 519
Niveau de complexité 2

Sommaire des responsabilités : effectue divers travaux comportant la conduite et la manœuvre de machinerie de
classe A ou B, avec ou sans accessoire.  Veille au bon fonctionnement et à l’entretien de l’équipement qui lui est
confié et rédige différents rapports et/ou remplit une feuille de route.

Principales fonctions : conduit un appareil motorisé; manœuvre sa machine afin d’exécuter des travaux de creusage,
d’aplanissement, de remplissage, de nivelage, de chargement et de déchargement et tout autre travail dont le véhicule
qu’il conduit est l’accessoire; veille au bon fonctionnement des appareils qui lui sont confiés et effectue certains
travaux d’entretien; transporte différents appareils ou matériaux; rédige des rapports et/ou remplit une feuille de
route.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Diplôme d’études professionnelles en opération
d’équipement lourd ou diplôme d’études secondaires

Opérateur d’appareils motorisés, Chauffeur-opérateur,
Compagnon opérateur

Conditions de pratique À exclure de cet emploi

Détenir le permis de conduire classe 5 (obligatoire) et
avoir la carte de compagnon

Apprenti, Conducteurs de véhicules lourds et légers
(celui qui passe plus de 50 % de son temps à la
conduite)

Expérience généralement requise

Niveau 1
Sans objet

Niveau 2
Aucune si DEP 

ou 2 000 heures dans la
conduite d’équipement lourd

Niveau 3 (spécialiste/chef
d’équipe)

Sans objet

Domaines d’activité

Non applicable
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PRÉPOSÉ AUX RÉSEAUX (aqueduc et égout) 520
Niveau de complexité 2

Sommaire des responsabilités : conformément aux méthodes de travail établies, effectue diverses tâches manuelles
relatives à la vérification, l’inspection, l’installation, le nettoyage, la réparation et la disjonction de toute tuyauterie
que nécessitent la construction et l’entretien des réseaux d’aqueduc et d’égout.

Principales fonctions : effectue les recherches de bris d’aqueduc et d’égout à l’aide d’un équipement spécialisé;
effectue les réparations et installations requises; effectue les vérifications périodiques des équipements d’aqueduc
et d’égout (bornes-fontaines, vannes, stations de pompage, compteurs...) et maintient à jour les fiches de contrôle;
fait certaines inspections afin de s’assurer que certains travaux effectués par des entrepreneurs sont conformes aux
règlements en vigueur.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Études secondaires Préposé aux installations, Chauffeur aqueduc et égout
(l’appellation chauffeur existe dans certaines
municipalités même si elle ne reflète pas l’emploi de
préposé aux réseaux [aqueduc et égout])

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Détenir le permis de conduire approprié Contremaître aqueduc et égout, Ouvrier spécialisé
(celui qui étançonne les coupes)

Expérience généralement requise

Niveau 1
Sans objet

Niveau 2
Aucune

Niveau 3 (spécialiste/chef d’équipe)
Sans objet

Domaines d’activité

Non applicable
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PRÉPOSÉ À L’ARÉNA 521
Niveaux de complexité 2, 3

Sommaire des responsabilités : effectue des tâches d’entretien, de nettoyage, de surveillance et de contrôle de
l’aréna et des équipements, ainsi que de fabrication, d’entretien et d’enlèvement de la glace.

Principales fonctions : effectue la confection de la surface glacée et son entretien, ainsi que l’enlèvement de la
surface glacée en fin de saison; effectue l’entretien régulier de la surfaceuse à glace; effectue les vérifications et
s’assure de l’entretien régulier des systèmes de réfrigération, de déshumidification et de ventilation; voit à l’entretien
général des lieux (entretien ménager, réparations mineures, entretien extérieur, etc.); exerce une surveillance des lieux
et voit au bon ordre.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Études secondaires Opérateur à l’aréna, Opérateur-concierge

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Aucune Préposé à la vente de billets ou de produits de
restauration, Contremaître ou gérant d’aréna

Expérience généralement requise

Niveau 1
Sans objet

Niveau 2
Aucune

Niveau 3 (spécialiste/chef d’équipe)
1 an

Domaines d’activité

Non applicable
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OPÉRATEUR D’USINE DE FILTRATION 902
Niveau de complexité 2

Sommaire des responsabilités : exécute des travaux qui comportent des tâches de contrôle nécessaires à
l’exploitation d’une usine de pompage ou de filtration d’eau. Le travail s’accomplit sous supervision et selon une
procédure établie. L’employé reçoit son travail sous la forme de directives orales ou écrites.  Il est tenu de veiller à
ce que l’eau brute soit filtrée selon les prescriptions données et à ce que les divers réservoirs reçoivent la quantité
d’eau nécessaire pour pourvoir aux besoins de la population.  Son travail est contrôlé au moyen de rapports
d’opération et, à l’occasion, par des visites effectuées par un employé de rang supérieur.

Principales fonctions : surveille le fonctionnement des divers appareils tels pompes, moteurs, accumulateurs,
transformateurs, ventilateurs, souffleurs, compresseurs, et actionne les disjoncteurs d’alimentation.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Diplôme d’études collégiales avec spécialisation en
techniques de l’eau, de l’air et de l’assainissement 

Opérateur d’usine de filtration

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Aucune Chef d’équipe, Opérateur d’usine de traitement des
eaux usées, Technicien de laboratoire, Contremaître
d’usine de filtration

Expérience généralement requise

Niveau 1
Sans objet

Niveau 2
Aucune

Niveau 3 (spécialiste/chef d’équipe)
Sans objet

Domaines d’activité

Non applicable
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PREMIER RESPONSABLE DU SERVICE DE POLICE 601
Niveau de complexité 3

Sommaire des responsabilités : est responsable du maintien de la paix, de l’ordre et de la sécurité publique de tout
le territoire desservi par le Service de police en faisant respecter les lois et règlements en vigueur.  Adopte un plan
d’organisation sur la base duquel il planifie, organise, dirige, coordonne et contrôle les activités administratives et
opérationnelles du corps de police.  Assure la gestion des ressources humaines, financières et matérielles du Service
de police. Organise et préside les réunions du comité de direction. Favorise et maintient de bonnes relations avec
divers intervenants ainsi qu’avec le public.

Principales fonctions : assure la coordination du Service de police avec celui des incendies entre autres, face aux
mesures d’urgence; élabore, discute et adopte un plan d’organisation, et approuve les directives administratives et
opérationnelles; coordonne le travail des différentes unités en fonction du plan d’organisation; fournit aux instances
supérieures les rapports d’activités et les statistiques pertinentes, et émet les recommandations d’usage; s’assure de
la conservation des dossiers, pièces et archives dans le respect de la confidentialité; organise et préside les réunions
du comité de direction.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Cours de formation de base dispensé par l’École
nationale de police du Québec ou posséder les
connaissances équivalentes; avoir complété avec
succès 10 cours (durée minimale de 450 heures) en
gestion policière ou en administration ou posséder une
expérience exceptionnelle et des compétences
reconnues dans l’administration, les opérations et les
enquêtes policières

Premier responsable du Service de police, Directeur de
Service de police, Directeur de la sécurité publique si
ses tâches comportent celle du directeur de police et
qu’il attribue plus des deux tiers de son temps à
l’exercice de cette fonction

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Aucune Directeur adjoint, Directeur de la sécurité publique si
moins des deux tiers des tâches sont consacrées aux
attributions d’un directeur de police

Expérience généralement requise

7 années d’expérience policière, dont 2 en gestion de personnel.

Domaines d’activité

Non applicable

Note : La formation et l’expérience requises pour ce poste sont entérinées par un règlement (Lois et règlements
concernant la police).  Ce règlement ne s’applique pas au Service de police de la Communauté urbaine de Montréal.
Veuillez noter la formation exigée au sein de ce service.
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CHARGÉ DE RELÈVE OU CHARGÉ D’ENQUÊTE AU CRIMINEL 602
Niveau de complexité 3

Sommaire des responsabilités : est responsable de la réalisation des opérations de la relève ou de l’enquête
criminelle. Planifie, organise, dirige et contrôle les activités de l’équipe.  S’assure de l’utilisation rationnelle des
ressources humaines,  financières et matérielles mises à sa disposition.  Siège au comité de direction.

Principales fonctions : transmet l’information et les directives nécessaires à l’exécution des activités de la relève
ou de  l’équipe; assume la direction immédiate des opérations et coordonne le travail des agents ou enquêteurs sous
sa responsabilité; voit à la formation, au développement et au bien-être de son personnel, évalue sa performance et
s’assure que le travail est fait dans le respect des règles de discipline et de déontologie; effectue certains contrôles
administratifs; s’assure que les conditions de détention sont adéquates et effectue le suivi relatif aux personnes en
état d’arrestation.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Diplôme d’études collégiales ou attestation d’études
collégiales en techniques policières; réussir le pro-
gramme de formation policière de base de l’École
nationale de police du Québec ou l’équivalent

Coordonnateur des opérations. L’appellation peut être
un grade.  Exemple : lieutenant, capitaine... Il est à
noter que le poste n’est pas associé à un grade
spécifique et qu’il faut apparier uniquement selon le
contenu de la tâche

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Permis d’exercice de la profession policière
(obligatoire)

Directeur adjoint, Responsable du bureau de la division
de la gendarmerie ou des enquêtes criminelles

Expérience généralement requise

Niveau 1
Sans objet

Niveau 2
Sans objet

Niveau 3 (spécialiste/chef d’équipe)
5 ans

Domaines d’activité

1. Chargé de relève : dirige et contrôle les  patrouil-
leurs et les opérateurs 9-1-1 afin d’assurer la sécurité
de la collectivité et surveille directement leurs
interventions.  Assure la continuité des opérations
d’une relève à l’autre.  Peut effectuer les tâches de
l’agent de police.

2. Chargé d’enquête au criminel : dirige et contrôle
les enquêteurs et le personnel de secrétariat sous sa
responsabilité dans l’exécution de leur travail. En
fonction des priorités d’enquêtes, distribue aux
enquêteurs les enquêtes, commande le traitement
approprié et dirige parfois lui-même l’opération. Peut
effectuer les tâches de l’enquêteur au criminel.

Note : La formation requise pour ce poste est entérinée par un règlement (Lois et règlements concernant la police).
Le poste peut être syndiqué ou non syndiqué.
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ENQUÊTEUR AU CRIMINEL 603
Niveau de complexité 2

Sommaire des responsabilités : effectue les recherches et activités nécessaires afin de solutionner les cas (crimes)
qui lui sont confiés au regard des événements de nature criminelle, de procéder à l’arrestation des suspects s’il y a
lieu et de les citer en justice.  Effectue des tâches de prévention et joue un rôle-clé en tant que conseiller en matière
d’enquête auprès des agents de police.

Principales fonctions : recueille et analyse des indices pour l’établissement de preuves, procède à des
interrogatoires, à des perquisitions et des arrestation et décide de la détention ou de la libération du prévenu; dirige
le dossier à la cour et s’assure de la présence des témoins et de présenter l’ensemble de la preuve; maintient de bonnes
relations avec le public et les différents intervenants, diffuse l’information en matière criminelle et guide et conseille
les policiers en matière d’enquête; participe à toute opération d’enquête pour combattre le crime.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Diplôme d’études collégiales ou attestation d’études
collégiales en techniques policières; réussir le
programme de formation policière de base de l’École
nationale de police du Québec (obligatoire); réussir le
cours « Techniques d’enquêtes criminelles » (facultatif)

Enquêteur, Détective, Inspecteur, Policier aux enquêtes
criminelles. L’appellation peut être un grade. 
Exemple : sergent-détective, lieutenant-enquêteur... Il
est à noter que le poste n’est pas associé à un grade
spécifique et qu’il faut apparier sur le contenu de la
tâche

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Permis d’exercice de la profession policière
(obligatoire)

Policier-enquêteur qui fait des enquêtes de nature
autre que criminelle, Chef d’équipe (chargé d’enquête)

Expérience généralement requise

Niveau 1
Sans objet

Niveau 2
4 ans

Niveau 3 (chef d’équipe)
Sans objet

Domaines d’activité

Non applicable

Note : La formation requise pour ce poste est entérinée par un règlement (Lois et règlements concernant la police).
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AGENT DE POLICE 604
Niveau de complexité 2

Sommaire des responsabilités : en se conformant aux instructions reçues de son supérieur au début de sa relève,
patrouille de façon stratégique le secteur qui lui est assigné et répond aux appels du Service en vue du maintien de
la paix, de l’ordre et de la sécurité publique et prend les mesures qui s’imposent.  Prévient le crime et les accidents
de la circulation, applique les lois et règlements et effectue certaines tâches administratives.

Principales fonctions : patrouille son secteur en portant une attention particulière aux endroits névralgiques du
secteur; reçoit les appels du Service qui lui sont transmis et effectue les interventions demandées et prend les mesures
qui s’imposent selon les politiques et procédures en vigueur; procède à certaines enquêtes de nature non criminelle,
rédige les rapports prescrits et recommande la poursuite ou la fermeture de l’enquête; effectue diverses interventions
sur le réseau routier (radar, ivressomètre...)  et intervient rapidement lors d’accidents ou autres situations d’urgence;
Maintient de bonnes relations avec la population et les différents intervenants et participe à des activités de
prévention; effectue certaines tâches administratives : rédige des rapports, tient à jour un carnet de poche aux fins
de témoignage à la cour lorsque requis, etc.; le policier-pompier cumule les fonctions du pompier.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Diplôme d’études collégiales ou attestation d’études
collégiales en techniques policières; réussir le
programme de formation policière de base de l’École
nationale de police du Québec

Policier, Policier-patrouilleur, Constable, Agent,
Policier-pompier

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Permis d’exercice de la profession policière
(obligatoire)

Enquêteur (celui qui effectue spécifiquement des
enquêtes criminelles), Chef d’équipe (chargé de
relève), Policier recrue

Expérience généralement requise

Niveau 1
Sans objet

Niveau 2
1 an

Niveau 3 (chef d’équipe)
Sans objet

Domaines d’activité

Non applicable

Note : La formation requise pour ce poste est entérinée par un règlement (Lois et règlements concernant la police).



Emplois de pompiers

449

PREMIER RESPONSABLE DU SERVICE DES INCENDIES : TEMPS PLEIN 701
Niveau de complexité 3

Sommaire des responsabilités : dans le but de prévenir les pertes de vie et de minimiser les pertes matérielles
attribuables à l’incendie ou autre sinistre, planifie, organise, dirige, coordonne et contrôle les activités relatives à la
prévention et aux opérations de protection contre les incendies dans les limites du territoire desservi.  Assure une
coordination des activités relatives à la défense civile.  Planifie, organise, dirige et contrôle les ressources humaines,
financières et matérielles de son service.  Informe le public et les instances supérieures de tout sujet les concernant.

Principales fonctions : planifie, détermine  et applique les orientations stratégiques, plans d’action, programmes
d’inspection, de prévention des incendies et de mesures d’urgence; s’assure de l’entraînement et du perfectionnement
de son personnel; est responsable des enquêtes menées par son service; veille à ce que les citoyens soient informés
en matière de prévention des incendies, est le représentant principal auprès des médias et répond aux demandes
d’information émanant du public; fournit aux instances supérieures les différents rapports demandés; émet des
recommandations quant à l’évolution de son service.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Être pompier de formation; diplôme d’études
collégiales ou attestation d’études collégiales en
sécurité incendie, option « gestion » ou l’équivalent

Directeur du Service des incendies ou en prévention
incendies

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Détenir un permis de conduire de classe 4-A
(obligatoire)

Directeur de la sécurité publique, Chef de district ou de
division, Directeur adjoint, Responsable d’une caserne

Expérience généralement requise

10 ans comme pompier, dont 5 en tant qu’officier.

Domaines d’activité

Non applicable
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RESPONSABLE D’UNE RELÈVE EN CASERNE : TEMPS PLEIN 702
Niveau de complexité 3

Sommaire des responsabilités : dans le but de prévenir les pertes de vie et de minimiser les pertes matérielles
attribuables à l’incendie ou autre sinistre, dirige, supervise, coordonne et contrôle le travail du personnel affecté à
sa relève (équipe), notamment les interventions d’urgence, l’entretien des locaux et les périodes d’entraînement.  Est
responsable de la diffusion, de l’application et du contrôle des politiques et procédés du Service.  Effectue certaines
tâches administratives.

Principales fonctions : gère l’ensemble des activités d’une relève de pompiers et les dossiers personnels de ceux-ci,
prépare et donne la formation continue en caserne et les périodes d’entraînement, et administre et/ou recommande
le premier niveau de mesures disciplinaires; prend connaissance des politiques et procédés du Service; les diffuse,
en assure l’application et le contrôle; dirige, supervise, coordonne et contrôle les interventions d’urgence; s’assure
de l’entretien général des locaux, des véhicules et de l’équipement; vérifie ou rédige différents rapports et compile
des statistiques; collabore à la préparation et à la diffusion d’activités de prévention et d’éducation du public; effectue
des visites de prévention; cumule avec cela les fonctions de pompier.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Réussir les cours du profil « Gérer l’intervention » du
programme des gestionnaires en sécurité incendie
(obligatoire)

Chargé de relève Service des incendies, Chef
d’équipe.
L’appellation peut être un grade.  Exemple : lieutenant,
capitaine... Il est à noter que le poste n’est pas associé
à un grade spécifique et qu’il faut apparier uniquement
selon le contenu de la tâche

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Détenir un permis de conduire de classe 4-A
(obligatoire)

Chargé de relève qui est policier-pompier,
Responsable d’une relève en caserne à temps partiel

Expérience généralement requise

Niveau 1
Sans objet

Niveau 2
Sans objet

Niveau 3 (chef d’équipe)
5 ans

Domaines d’activité

Non applicable

Note : Faire l’appariement en se basant sur le contenu. La formation est exigée en vertu d’un règlement adopté
récemment et les officiers ont jusqu’en septembre 2003 pour s’y conformer.  Le poste peut être syndiqué ou non
syndiqué. 
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RESPONSABLE D’UNE RELÈVE EN CASERNE : TEMPS PARTIEL 703
Niveau de complexité 3

Sommaire des responsabilités : dans le but de prévenir les pertes de vie et de minimiser les pertes matérielles
attribuables à l’incendie ou autre sinistre, dirige, supervise, coordonne et contrôle le travail du personnel affecté à
sa relève (équipe), notamment les interventions d’urgence, l’entretien des locaux et les périodes d’entraînement.  Est
responsable de la diffusion, de l’application et du contrôle des politiques et procédés du Service.  Effectue certaines
tâches administratives.

Principales fonctions : elles sont les mêmes que celles du premier responsable d’une équipe en caserne à temps
plein; la distinction entre les tâches est que le premier responsable d’une équipe en caserne à temps partiel consacre
généralement plus de temps aux activités de formation et de garde en caserne.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Aucune;
réussir les cours du profil « Gérer l’intervention » du
programme des gestionnaires en sécurité incendie
(recommandé) (voir note)

Chargé de relève à temps partie - Service des
incendies, Chef d’équipe à temps partiel.
L’appellation peut être un grade.  Exemple : lieutenant,
capitaine... Il est à noter que le poste n’est pas associé
à un grade spécifique et qu’il faut apparier uniquement
selon le contenu de la tâche

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Détenir un permis de conduire de classe 4-A
(obligatoire)

Chargé de relève qui est policier-pompier 

Expérience généralement requise

Niveau 1
Sans objet

Niveau 2
Sans objet

Niveau 3 (chef d’équipe)
5 ans

Domaines d’activité

Non applicable

Note : Pour être appariable, le poste de « responsable d’une relève en caserne : temps partiel » doit être régulier, c’est-
à-dire avoir un lien d’emploi continu.  L’emploi « temps partiel » fait référence à une semaine de travail de moins
de 30 heures.  La CSST peut intervenir dans certaines municipalités locales afin d’exiger que le programme de
formation recommandé soit complété avec succès par leurs pompiers.  Le poste peut être syndiqué ou non syndiqué.



Emplois de pompiers

452

POMPIER RÉGULIER À TEMPS PLEIN 704
Niveau de complexité 2

Sommaire des responsabilités : dans le but de prévenir les pertes de vie et de minimiser les pertes matérielles
attribuables à l’incendie ou autre sinistre et sous la supervision d’un officier, il participe aux activités de prévention
et d’éducation du public et aux activités reliées à l’extinction des incendies, à la protection et aux sauvetages des vies
et des biens.  Collabore activement aux travaux d’entretien de la caserne et des équipements ainsi qu’aux activités
de formation.

Principales fonctions : reçoit les appels de secours et y répond en prenant toutes les mesures nécessaires afin de
procéder au sauvetage des personnes et minimiser les dommages matériels; participe à l’élaboration de différents
plans d’intervention; participe aux activités de formation ainsi qu’aux activités de prévention et d’éducation du public
et effectue des visites de prévention; procède à divers recensements (immeubles vacants, personnes à mobilité réduite,
matières dangereuses, etc.); rédige les rapports et formulaires exigés.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Diplôme d’études professionnelles en sécurité incendie
donné par l’entremise du Centre de formation en
sécurité incendie (obligatoire) (voir note)

Pompier, Pompier à temps plein, Pompier à l’opération,
Pompier permanent

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Détenir un permis de conduire de classe 4-A
(obligatoire)

Chef d’équipe, , Pompier temporaire ou
surnuméraire, Pompier volontaire, Policier-pompier,
Pompier à temps partiel

Expérience généralement requise

Niveau 1
Sans objet

Niveau 2
1 an

Niveau 3 (chef d’équipe)
Sans objet

Domaines d’activité

Non applicable

Note : La formation est exigée en vertu d’un règlement adopté récemment et est valable pour les pompiers engagés
après le 17 septembre 1998.  Ceux embauchés avant cette date doivent se retrouver sur une liste d’admissibilité.
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POMPIER RÉGULIER À TEMPS PARTIEL 705
Niveau de complexité 2

Sommaire des responsabilités : dans le but de prévenir les pertes de vie et de minimiser les pertes matérielles
attribuables à l’incendie ou autre sinistre et sous la supervision d’un officier, il participe aux activités de prévention
et d’éducation du public et aux activités reliées à l’extinction des incendies, à la protection et aux sauvetages des vies
et des biens.  Collabore activement aux travaux d’entretien de la caserne et des équipements ainsi qu’aux activités
de formation.

Principales fonctions : elles sont les mêmes que celles du pompier régulier à temps plein.  La distinction entre les
tâches est que le pompier régulier à temps partiel consacre généralement plus de temps aux activités de formation
et de garde en caserne.

Conditions d’accès Exemples d’appellations d’emploi

Aucune;
réussir les cours du niveau 1 du diplôme d’études
professionnelles en sécurité incendie (recommandé)
(voir note)

Pompier, Pompier à temps partiel, Pompier permanent
à temps partiel

Condition de pratique À exclure de cet emploi

Détenir un permis de conduire de classe 4-A
(obligatoire)

Pompier régulier à temps plein, ,
Pompier temporaire ou surnuméraire, Pompier
volontaire, Policier-pompier et tout pompier à temps
partiel uniquement appelé en renfort ou en soutien, qui
n’a donc pas d’horaire régulier

Expérience généralement requise

Niveau 1
Sans objet

Niveau 2
1 an

Niveau 3 (chef d’équipe)
Sans objet

Domaines d’activité

Non applicable

Note : Pour être appariable, le poste de « pompier régulier à temps partiel » doit être régulier, c’est-à-dire avoir un
lien d’emploi continu.  L’emploi « temps partiel » fait référence à une semaine de travail de moins de 30 heures.
La CSST peut intervenir dans certaines municipalités locales afin d’exiger que le programme de formation
recommandé soit complété avec succès par leurs pompiers.



ANNEXE F

Liste des établissements enquêtés
ayant répondus aux volets

salaire et avantages sociaux
(avec population et code géographique)
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Code géographique Municipalités Population desservie

AR660 Communauté urbaine de Montréal 1 837 072

66025 Montréal 1 052 105

23025 Québec 170 500

R4014 Régie intermunicipale de police de la
région sherbrookoise

143 409

58030 Longueuil 132 385

66020 Montréal-Nord 85 077

56083 Saint-Jean-Iberville 81 339

58020 Saint-Hubert 79 563

66075 Saint-Laurent 78 509

66040 Lasalle 74 952

23005 Beauport 73 691

23060 Sainte-Foy 73 472

66015 Saint-Léonard 73 295

23030 Charlesbourg 71 032

58005 Brossard 66 987

81020 Hull 65 248

66035 Verdun 62 484

94050 Chicoutimi 62 048

R4005 Régie intermunicipale de la
Haute-Saint-Charles

59 670

R4007 Régie intermunicipale de police
Saint-Jérôme Métropolitain

59 059

R4018 Régie intermunicipale de police de
Roussillon

58 470

94070 Jonquière 56 068

66130 Pierrefonds 55 905

R4017 Régie intermunicipale de police de la
région de Joliette

54 387

66140 Dollard-des-Ormeaux 49 006

37065 Trois-Rivières 48 155

49057 Drummondville 47 019

47015 Granby 45 556
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64010 Terrebonne 44 390

67050 Châteauguay 42 097

72005 Saint-Eustache 41 295

66057 Lachine 41 122

39062 Victoriaville 39 828

54045 Saint-Hyacinthe 39 428

66010 Anjou 38 715

59005 Boucherville 37 488

73015 Blainville 37 111

81025 Aylmer 36 535

53052 Sorel-Tracy 34 835

10045 Rimouski 31 614

64015 Mascouche 29 871

86033 Rouyn-Noranda 29 588

66095 Pointe-Claire 29 365

R4009 Régie de police de Memphrémagog 27 895

R4012 Régie intermunicipale de police des
Seigneuries

25 178

73010 Sainte-Thérèse 24 603

57015 Saint-Bruno-de-Montarville 24 528

37070 Trois-Rivières-Ouest 24 248

97010 Sept-Îles 24 235

96020 Baie-Comeau 24 201

89005 Val-d'Or 23 691

67035 Saint-Constant 23 270

64005 Lachenaie 22 753

66100 Kirkland 20 679

94040 La Baie 20 505

43030 Rock Forest 18 795

66070 Mont-Royal 18 572

60010 Le Gardeur 18 123

12072 Rivière-du-Loup 18 065
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61025 Joliette 18 004

36028 Shawinigan 17 868

25020 Saint-Jean-Chrysostome 17 616

72010 Deux-Montagnes 17 578

66085 Dorval 17 522

25043 Saint-Nicolas 17 218

31087 Thetford Mines 16 878

64020 La Plaine 16 514

23055 L'Ancienne-Lorette 16 297

23070 Saint-Augustin-de-Desmaures 16 118

60028 L'Assomption 16 051

3005 Gaspé 15 753

92022 Dolbeau-Mistassini 15 100

45070 Magog 14 987

57035 Mont-Saint-Hilaire 14 710

66150 L'Île-Bizard 14 278

71105 Saint-Lazare 13 953

73020 Rosemère 13 940

88055 Amos 13 475

73035 Sainte-Anne-des-Plaines 13 346

67020 Candiac 12 969

57020 Saint-Basile-le-Grand 12 748

46080 Cowansville 12 171

8055 Matane 11 862

47020 Granby 11 781

36035 Shawinigan-Sud 11 779

90007 La Tuque 11 687

81005 Buckingham 11 673

52007 Lavaltrie 11 345

91025 Roberval 11 292

76020 Lachute 11 247
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38010 Bécancour 11 195

91042 Saint-Félicien 10 887

61035 Saint-Charles-Borromée 10 731

23035 Saint-Émile 10 694

71070 Pincourt 10 155

81010 Masson-Angers 10 054



ANNEXE G

Liste des établissements enquêtés
ayant répondus uniquement

au volet salaire
(avec population et code géographique)
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Code géographique Municipalités Population desservie

AR230 Communauté urbaine de Québec 513 053

81015 Gatineau 104 542

43025 Sherbrooke 76 585

R4200 Régie intermunicipale de sécurité publique
de Chaudière-Etchemin

75 313

60015 Repentigny 56 042

R4016 Régie intermunicipale de police des
Riverains

48 963

24020 Lévis 41 574

37055 Cap-de-la-Madeleine 32 786

93042 Alma 30 601

59010 Sainte-Julie 27 670

73005 Boisbriand 27 473

70045 Salaberry-de-Valleyfield 26 468

R4013 Régie de police de Montcalm 25 323

75015 Saint-Jérôme 25 003

29075 Saint-Georges 21 888

58010 Saint-Lambert 21 805

23050 Val-Bélair 21 702

57005 Chambly 20 938

71083 Vaudreuil-Dorion 20 650

57040 Beloeil 19 655

43020 Fleurimont 17 062

67030 Sainte-Catherine 16 206

75010 Bellefeuille 14 237

23065 Cap-Rouge 13 785

23045 Loretteville 13 753

36055 Grand-Mère 13 594

63048 Saint-Lin-Laurentides 12 893

75020 Saint-Antoine 11 708

23020 Sillery 11 706

26030 Sainte-Marie 11 704
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91025 Roberval 11 292

23010 Vanier 11 239

25025 Saint-Romuald 10 953



ANNEXE H

Liste des établissements qui ont refusé de répondre
(avec population et code géographique)
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Code géographique Municipalités Population desservie

65005 Laval 352 402

66055 Côte-Saint-Luc 29 601

74005 Mirabel 28 010

66065 Outremont 22 238

59020 Varennes 20 720

66030 Westmount 20 253

67015 La Prairie 19 482

66105 Beaconsfield 19 045

58015 Greenfield Park 17 761

18050 Montmagny 12 029

25030 Charny 10 689

49035 Saint-Nicéphore 10 264

77022 Sainte-Adèle 10 126
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