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‘ Dix ans apres l'arrivée de Wal-Mart a Québec, la madame est-elle con-
tente ? Le géant américain et les autres grandes surfaces n'ont pas causeé
d’hécatombe économique, ils ont profondément changé le paysage de la
ville et pas pour le meilleur.
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LA TENDANCE EST-OUEST

En fait, il a donné le signal a tous les entded

Reitmans. Mexx et autre New Look

« Lbes autres se disent guand Wal-
Mart est 1a, ¢a va bien, on y va», ré- Plus de doute possible. ¢'est 'autorou-
sume Yves Bois, directeur général te de la Capitale qui fait la loi. «C'est
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MMIGRATION COLOMB!
LES POISSONS DU SAINT-LAURENT BOUDENT LE
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Les Wal-Mart et cie ont chamboulé
le paysage urbain de Quebec
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Selon le groupe de recherche GéoCom, spécialisé dans le commerce de détail, il s'est qjouté trois millions de pieds carrés de grandes surfaces a Québec entre 1987 et 2005, Véquivalent de deux Place Laurier !
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Les magasins-entrepots n'ont pas été congus ni baltis pour avoir une trés grande longévité,

Mort annonceée

Les magasins a grande surface

de Québec seront sur le déclin dans
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B Dans 20 ans. les magasins a grande surface de Québec seront sur

le déelin. La population, vieillissante, aura commencé a les bouder et

les biatiments eux-mémes donneront des signes de faiblesse. Si, bien

stir, les grandes chaines n'ont pas déserte d'ici la

Le phénomene des Wal-Mart a beau
faire énormément jaser, a peu pi
tout le monde tombe d

reque les megamagasins sont une mo

accord pour

de passagore
« Avee une population vieillissantc
estime

c¢a va etre moins attrant

trick Simard, ex-président des cham
bres de commerce de Beauport et de

La promotrice immobiliére Geneviéve
Marcon est certaine que les gens vonl
retrouver le plaisir de magasiner et

vont adherer au magasinage sur rue

Qu’en pensent les candidats a la mairie?

asins a grande surface, de leur impact sur 'économie de la ville et sur 'aménagement du

LE SOLEIL a demandé aux principaux candidats a la mairie de Québec ce qu'ils pensaient des mag:
ars de banlieue

territoire. Si Ann Bourget, Claude Larose et Paul Shoiry, résidants des quartiers centraux, veulent encadrer les Wal-Mart de ce monde, les « g

Qucehee. Est-¢« que ll'\‘l\‘]'\(ll”lq‘\‘t\‘vl\

Acdes vont avoir le gott de se retro-
uver dans des grands espaces, & mar-
cher entre les magasins sur des trot
tl'”\V NHNCILes

vt 81 la chientele ne sull ‘llll\ les gran
des chaines vont bien stir mettre les vol
les vers des marchés plus rentables

Pour les promoteurs, ¢e n est pas com
et on recommence, dit

phgue s on rasc

David Duval, du service de 'amena

ment du territoire de la Ville de Québed
citant le cas du défunt magasin IKEA
Ce qui a le plus de valeur, ¢'est évidem
ment le terrain

De toute facon, les magasins-enire
pots n'ont pas ¢été congus ni batis
pour avoir une trés grande longevit

\ la base, ce
durer plusieurs décennies, [ait re

n est pas prevu pour

marquer Bernard Auger, directeur
du développement ¢conomigue
Ville de Québee. Avee le vieillisse
ment de la population, d'iei 10 ou 15
ans ca va deja étre passe

La conseillére municipale Odile Roy
elle-méme architecte, st convaincus
que les magasins-entrepots vont mal
vieillir parce qu'ils sont mal cons

20 ans

truits. « C'est construit pour 20 ans
note-t-elle. lls savaient que les mouve-
ments de consommateurs feraient
qu'on passerait a autre chose apres
Ce «autre chose », ¢'est peut-etre le
lifestyle center, une formule déja tres
populaire aux Etats-Unis
lifestyle, les promoteurs essayent de
recréer un quartier, une artere com-
merciale en banlieue, explique Jean-
Frangois Grenier, du groupe de re-
cherche en marketing GeoCom. C est
situé sur le bord d'une autoroute, mais

« Dans les

il v a une architecture plus recherchés
(que dans les power cenlters

\u (_)lh'!n’l’, un lifestyle center poul
rait regrouper, par exemple, un Re
naud-Bray, un magasin de sport At-
mosphére, un cinéma, des cales

LOS ;»i‘nmuh'lll\ immobiliers Gene
vieve Mareon et Jean Campeau déve

oppaient la rue Saint-Joseph au mo-

ment ol les power cenlers emer
geaient. I1s ont laissé passer le train et
en sont bien heureux. « Ca ne me di

wbsolument rien ce genre de déve

sall
loppement, confie Geneviéve Marcon

ans 10 ans, ¢ st nous autres quiva

\ moven terme, ¢a fail

{u développement plus durable

WOIT ¢U raisol

La promotrice immobiliere est en

effet certaine que les gens vont retro

iver le plaisir de magasiner et vont
adhérer au magasinage sur rue. « On
n'a pas le sucees instantaneé des p

rer enters, mais 'achalandage

s'est déja aceru sur Saint-Joseph
el

tan remarquer

plaident davantage pour le libre développement. Mare Bellemare n'a pas retourné notre appel.

o

Ann Bourget

« La Ville doit toujours résister a la
tentation d
mandes des
Beauport, on a fait erever le sud pour
développer le nord et on paye aujour
d’hui pour entretenir les deux
secteurs. On pourrait demander aux
promoteurs des grandes surfaces de
faire des projets mixtes, d'ajouter du
résidentiel pour que ¢a ressemble
davantage a um'n-«-llr urbanisation
qu'au jeu Sim 7ty »

¢ céder A toutes les de

grandes surfaces. A

¢’

Claude Larose

s contr

en
mais il faut

«()n ne peut | er cetie

dance nord-americaine
éviter que de telles grandes surfaces
aillent & la limite de la périphéric et
nous obligent & mettre des infrastrue-
tures urbaines en plus de venir contre-
carrer 'aménagement. Mais on pour-
rait revaloriser et méme sauver coer-
tains centres commerciaux, comme
Place Fleur-de-Lys, qui a beaucoup de
locaux vacants, si on favorisait l'im-
plantation de grandes surfaces sur
qui est actuellement du station-
nement. Mais beaucoup d'arteres lo-
cales, comme la rue Racine, ne pour-
raient survivre a l'arrivée chez eux
d'une grande surface. »

p .8
Régis Labeaume

« En termes d'étalement urbain, des
gens peuvent ne pas etre
wee ¢a, les grandes surfaces, 1
ne vois pas beaucoup de gens de la
banlieue qui se plaignent de Wal-Mart
et des power centers, On ne peut pas
étre coercitif ! Cela dit, il faut meubler
les actuels avant
d’aller s"établir ailleurs. Ca ne donne
rien de trop “ s'éjarrer ", mais c’'est la
population qui décide si elle veut aller
chez Wal-Mart. »

d'accord
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Les mégamagasins sonl une mode
passagére, disent des observateurs.

i

\ HEeS ."\'V"l". '\[.\ \"!|[" Gau }\"
groupement des centres-villes'et des

wrteres commereiales, est convaincu

ue les commerces de quartier ont
in meilleur avenir que les grandes
suriaces « En vieillissant Si-04
10N va avolr encore besoin de A
caisse de papier de toilette 7 di

le M. Marcou \ussi eS8 jeunes
d’aujourd’hui sont plus sensibles a la
consommatiorn equitable U
‘l'\l«!' .-\‘."/,'.: ] | Is
vont trouver dava i Ces oduits
aans S Co nits
Gilles M ( s don
mages de 1'¢ h¢
ritage des gral ¢SOl
1 ~ V'Y‘ UsS A \ S
d iminium, ¢ est batl pour el S
ble dans 10 ans, Mais les villes rol
\i\'?:\'.l\-“.lllhf ’.l‘i'lt«!?u le trar \;u"
en commun, dit-il. On va [air
WO C0S Sectours-ia )

aul Shoiry

1ssez de grandes surfaces. Lob-
jectif n'est pas de les éliminer, il faut
respecter la clientéle, mais il ne faut
pas en développer d'autres. Il ne faut
pas oublier qu'il n'y aura pas de
hausse démographique. Il faut plutot
mettre en valeur les centres urbains
déja desservis, comme la rue Myrand,
la rue Racine. » .

-

taient fiscalement

les pour les villes, mais aucun biar

La conseillére
Odile Roy

11 bouley

Ird une zone sinis

ée. avee les carcasses de Canadiar
re ot de Wooleo entourees de ter
s vacanis

Et ne cherchez pas la caisse populai

1 1a bibliothéque dans le centre-vill
de Beauport ; ils sont au nord de l'auto
route de la Capitale, prés du Wal-Mart
Les autres power o rlers ont cerad
nement moins causé de dommagessaur
environnement immédiat, estime
Odile Roy la hausse de la circula
tion automobile pres des grandes suy
la Ville & élargir le bowle
vard des Gradins. Et 'imperméabilise
tion du sol & Gaudarville erée une fors

pression sur la riviere Cap-Rouge

REGLEMENTATION

Mieux vaut tard que jamais, la Ville
de Québec a adopté il y a quelques
mois une réglementation sur
grandes surfaces qui les obligent a

cul
\1
VIAIS

faces oblige

s

s'établir dans les centers

existants ou sur les terrains des cen

power

tres commerciaux

La Ville a adopté une
réglementation qui oblige
les grandes surfaces
a s’établir dans les
«power centers» existants

arrivée des grandes surfaces

seraient bier

oans |

les power ce nlters ne

silr pas restés en friche éternellement
Il y avait déja des projets de centres

commerciaux dans le secteur Clémen

ceau dans les années 70, rappelle Bet

fer, qui etait l'!'\;lﬂl:\.‘ll)h du

développement économique a Bean

port [l se sera il"\l'l"]'l)l".”ll SIruc
Lure commenrciai
l'out ce que la Ville compte d'urba
nistes grimace aujourd’hui en lor-
gnant ces quartiers de grosses hol
s, antiville diront certains. «0On
llement travaillé pour qu'ils s'inte-
rent mieux a la ville, soupire benis
van, du service de 'aménagement
du territoire de la Ville, autrefois a

Sainte-Foy. On demandait que les ¢

émas de Duplessis soient beaucoup

plus pres d¢ rue, avece des station
neme S rrierd \.‘.‘llx\xvil\\u.‘.l
comment ca ournt

Hugo Lépine et Régis Labeaume

Hugo Lépine

«J'ai plutét tendance a voir ¢a sous
un angle trés positif. Sur le plan éco
nomique, je ne suis pas sir que |'éco-
nomie régionale a été perdante=i
consommateur, lui, en sort gagnant,
il & une formule adaptée a son ryth-
me de vie d’aujourd’hui, plus rapide
[l faut garder une certaine ouverture,
ne pas empécher le développenrent
de nouveaus supercentres dang In
mesure ot ¢a respecte le schéma
d'aménagement. Il est possible quiun
jour, il y ait une autre tendance ; yoe
proportion de gens ne détestent pas
I'idée de revenir magasiner en ville,
comme sur la rue Saint-Joseph. »
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Des Colombiens a la
rescousse de Sainte-Clotilde!

L.a municipalité beauceronne
a vu sa population grimper
de 10% grace a 'immigration

y a un an ou deux de perdre

del ement son école faute d'éléves et de connaitre un déclin de
sa population, la municipalité de Sainte-Clothilde de Beauce vient en
six mois de voir bondir sa population de 10 % griice a l'arrivée d une

En 2002, Sainte-Clotilde a fait la man-
chette avec la lermeture annoneee de

n
CCO

n'y avait alors que

primaire
{5 enfants pour fréquenter |
les regles édictées par la
I"’Amiante, la
barre des 50 devait étre respectée. En
pendant un an, ces jeu-
nes ont voyagé en autobus pour aller

école du
village. Selor

commission scolaire de

consequencs

dizaine de familles d'immigrants colombiens
A X { reductibies
stM ( S sSsier cien dove
( SC I It wdminis
101 sSil AT L |
iniel { cruter des [amilies et de
n Le ecole ouverte. Le nouveau
| i ju v { ¢ {
{ 3§ int
[ Vi X arrivants
| S II'S s de la Colombie

NOUs vous at-

' tendions depuis
10 ans», a dit l

Malre ISSIer aux

familles colom

Diennes reunies

recemment dans

' e SOUS-s0 e

Cglse paroissia

S ;ul,." CASSer \a

croute el recevoll

Luce leur carnet dac
/hl/",""/’.' cuel en toutle

1ne muni

* (¢ main

{ nt 6ol perst ¢ in larg
sourire lorsqu un j« A\ presen
¢ Kelly, I'avant-derniére d'une famille
cing H by
\,«b\ elfusi les «f nos dias
[ ¢ desemmitouiiage par cetle
soiree de tempete de neige, 1es ga
ns rient, ¢co ent « ouent. S>ans
¢ed'u Le S SOnt Integres
1 milieu. lls s’y plaisent

S aduites Osclile

a moyenne d'ag

itour de 35 ans. Au Canada depuis
1 1 1S
1S S des i
S 0
N " { 08 o1
e ] ) | omb

tre eux étaient des pro

prietaires Lerriens raconte ¢ maire
I minuit

cing avec leur famille pour fuir le cart¢

certains sont MOoins

5

de la drogue apres avoir refusé de cul
iver du

paient |

pavot ou du coca. [V'autres crai

L guerilla. Leur vie et celle de

leurs enfants était véritablement en

goer

Nous, les latinos, disent Orlando et
0S€, NOUs avons un tres grand sens
{ famille. Nous sommes sociables
chaleureux. Lentraide et | amitie font

tie de lei, en parlant de

regior

{rés bien. Les gens sont aimables. [l y a
beaucoup & apprendre. La langue est
plus facile a parler qu'a éerire, mais ¢a
va. Nous ne sommes pas habitués a des

5. Plus important

yus sommes des gens fiers el nous

eur de travailler

ons pas |

d Ccol( s résidants de Sainte-
{ 1 ent mordicus a «sauver
eur v N { immigrants colon

iploi stable

POUr gagner ieur vic

VILLAGE SAUVE,
TRAVAIL DENICHE !

Mariage entre Colombiens el Beau-

cerons qul 1 vite fall |1-'~;lr'1f\ el
heaucoup d'heureux ou d'un second

miracle beauceron » amalgame de la-

tino-américains, peu imporie
identifie le
venue de Victoria
ancesco, Andres Felipe
Edouardo et de leur famille ne tient pas
du hasard. La résonance de

espagnols, l'uti isation de cette langue

com
phenoment
Catherina

Octavio,

ment or

Ces noms

peu coutumiére au royaume de 1'¢ rable
la présence de ces teints basanés, de
ces regards vifs donne & tous, immi-
grants et résidants de Sainte-Clotilde
de nouveaux espoirs. Elle suggére indé-

niablement son lot de défis

L'arril*dcl:ﬁw:amhdl'mmmduduamdtmmvirmpoms.

\ e mo-

100 petites écoles

er 4 East-Broughton

pres I¢

etudl
ment
¢taient aussi menacées de fermer.

\vee des enfants colom-

biens

arrives
douzaine de jeunes ont gon-
Autant au ni
Une entente a ete ra-

une

[ie les rangs au primair

veau secondaire
rouvert ses portes

tifiee et 1 ecole a

1S Ce viliage «\('\'i’li"lllll'H\'ln\'lll

namique

[l v a 10 ans, se souvient le maire, les
représentants des 19 organismes du
village se sont pris en main. lis ont pla-

nifié. Un comité de développement a el
cree avee objectil premier de « garder
les jeunes », de trouver de nouveaux ar-
rivants. Pour financer leurs activites
les bénévoles voient, lors de la tenue du
Woodstock en Beauce, aux douches,
aux vidanges et a la surveillance. lIs
amassent pres de 20 0008 et bénéfi
marge de manceuvre pour

poursuivre leurs actions. Empreint de¢

cient d une

la méme vision, un comité de promotion
industrielle a été implante

lant et si bien qu'au village, pour une
population active de 250 travailleurs, il
y a 850 emplois répartis dans des entre-

1

dont ADS Beauce Composites

prises
René Matériaux Composites ou Compo

sitech. Plein emploi & Sainte-Clotilde

Loree iste fertile embauche

: i
OU ALLER RECRUTER ?

Un jour, une conseillére municipale
ot ex-enseignante, M™ Paulette Po-
unt
Eva Lopez, elle-mé

d'origine et fonda-
un organisme dédié a l'in

merleau, assiste a conference
donnée par M

me colombienne
trice d'1CI,
tégration communautaire des immi-
rrants en milieu rural

La rencontre déterminante a lieu en

1. Aussitot dit, aussitot fait, re
prend le maire. Eva, qui connait tres
v colombienne, a effectud

Elle a invité

bien la filier

les familles a

les contacts

visiter la région. A I'é1é, ils ont depos¢
oeur €m-
ployeurs leur ont offert de !'"Hl[lllll‘ lis
bien qu’ils doivent

s'entasser, nous sommes parvenus a les

curriculum vilae Les

ont démenage et

loger temporairement
Convaincus du bien-fondé de ce

maillage interculturel, M™ Eva Lopez et

[ 4 i
LUSSICT

¢ maire tiennent compte de
cette realite ou k s conditions du sucees
restent a inventer. M™ Lopez, qui a ren-
contré 'amour de sa vie et 'a accompa-
¢ au Québec, salue et admire le cou
rage de ces immigrants venus ici
contraints par d’autres motifs

«Il y a parmi eux des administra
teurs, un juge, un directeur d'école, un
ingénieur, une assistante-comptable
Leurs competences ne sont pas recon-
nues ici. Néanmoins, ils travaillent en
se font de nouvelles racines. »
intime a l'effet
qu'un travail ilier stable per-
mettra a chacun d'assurer le bien-
famille. «Ils pourront
tailler une place, puis
étre reconnus pour leurs propres ta-
[1s vont s'engager

|

usine et
o0 conviction est

JOU

etre de sa

s'établir, se

lents, ajoute-t-elle
et réussir. J'en suis convaincue. Je
que ca marchera», affirme
M™ Lopez, convaincante. « Nous fe-
rons tout pour que ¢a marche », insis-
te le maire Lussier

SAils
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Les familles colombiennes se sont réunies récemment pour casser la croiite et recevoir leur carnet d’accueil.

Une petite Révolution tranquille

e visage de Sainte-Clotilde se transforme

SAL ( ()il \\ ced n

' N net inte otide de t maetamon
phose el vit une deuxiemd Rovolution trang ¢. Petite ou
grande seéduction, ce veut vivre et peut-étre propo

ser un modele

Le défi est double pour les initiateurs de ce mouvement

fournir du travail aux chefs d'une dizaine de families co
lombiennes venues en Beauce, et assurer la survie du
village n triumvirat, parmi lequel se retrouve e mair
Jacques Lussier, veut tout metire en euvre pour qu it

itiative atteigne ses objectifs et que l'integration eommu

nautaire se

realisd

«Je reve de voir les (an S S enracinet ¢ SIS adap
tation n'est pas toujours [acile. Chacur on rythme, dit
M™ Eva Lopez, aussi membre de ce trio. Un respect mutuel
s'installe. S'apprivoiser se fera pas a pas, el louceur, a

I"'écoute des autres

La motivation qui anin
ministration de I'Universit
venu maire par vocation, M. Jacques Lussier, va

n doven des seienees de ul

Laval, beauceron d

me sens

Le milieu de vie qu'est Sainte-Clotilde est captivant, a
dimension humaine. Les gens sont authentiques, stimu
lants et reconnaissants. Pareil défi me séduit applique Ia
théorie de ma discipling en occupant ma retraite. Ce
."#\"L!\'lv:l\-lx.'\v Videl Ch maisi on
nant d'essayer

Malgré son cachet unique, Sainte-Clotilde se transforme
Le leitmotiv du village Plein emploi, pleine nature "
puis peu, la municipalite vit a I heur lu francais, de | 'es
pagnol et de 'anglais. Rien de moi

A Noél, les enfants ont présente un spectacie en trois
langues. Tres émouvant, dit le maire. Entre la fin des
cours des enfants et la fin du quart de travail des parents

n'-_‘|!|4l;. t-il. nous offrons un serviece de garde i Classe

se fait en francais, la garderie en ar 8, puis le soir, er

famille, ¢ est | espagno

S'il v a un soupcon de racisme dans la cour o I'éeole, Eva

Iu‘n'/\o pointe | 'nbees est ereve out rentre dans 'ordre

l':'u;y! 4 [ parrainage de fTami
liens plus serrés, fonder une cooperative pour que les fem
1S colombiens... ca s«

mes confectionnent des vétemer

Il est question de garderie, d activites de 1018

AJUSTEMENTS AU TRAVAIL

Le directeur des ressources hun

aines de Rene Materia

recuell des po

Composites, M. Marco Vachor

avoue que le
iiliq:u‘& el operations a el traduit, et ¢« vee |'aide du mi
nistére de I'Ilmmigration
« [l ne manque qu¢
s¢ », note-t-il
« Nous devons contrer I

€8 cou wneisation en entrepri-

Et ces cours es attend impatiemment
a pénurie de

wvons 120 em

probléme de
main-d’euvre, poursuit le directeur. Nous
ployés & Sainte-Clotilde, 240 a Saintl
d’hui, 10 ‘ rs sont des immigrants
le monde est traité s
en formation et nous sommes trés satisfaits. Li
roulement du personne M
tes est de 1 chez les immigrants contre |
gens de la région. »

Francesco a été le premier im
dans I'usine de fibre de verre. « Le préjugé a l'effet que les
immigrants “volent des jobs" est faux, soutient M. Vachon
Nous venons de faire paraitre des offres d'emploi
manquons de personnel pour réaliser nos projets
me le directeur.

« A ce jour, un immigrant a quitté faute de pouvoir s’habi-
tuer & la senteur de la matiére premiére, un autre ne
pas adapté & la campagme. Mais ¢a, c'est dans la normale
des choses », admet le maire Lussier

Petite ou grande séduction, certains citoyeiis se demandent

phrem. Aujour
de nos tra " [out
meéme pled Nous Investissons

| ot 4

aux ae

| chez Rend wleriaux !t omposi

pour 108

migrant & mettre le pied

‘

f

A\
YOUs

affir

8 e8!

Eva Lopez, Colombienne d’origine et fondatrice d’ICI, est

entourde de la conseillére municipale Paulette Pomerleau et

du maire de Sainte-Clotilde, Jacques Lussier.

si ces efforts maintiendront les nouveaux venus a Sainte-Clo

tilde
Mais ce pari, dit-il, se fait, se défait et se refait chaque jour

L& maire .i::n'qln-\ Lussier tient le part gue oul

11 nous faut. avant le printemps, trouver le moyen de permet
| I
s'etablir

société d habitation du Québee

tre 4 ces familles de
Le mair
pour chercher un support queleongus

slent pas de HLM

a contacté la

« Les immigrants ne vi ni étre sur le
veulent travailler,
ver leur loyer,

nous

bien-étre social ou sur le chomage. |

gagmer leur vie, retrouver leur dignite, pa

avoir un lopin de terre, éire proprietaires. oSi

n'avons rien 4 leur proposer, nous ne les retie ndrons pas

Malheureusement, déplore M. Lussier, les programmes
Gerits par les gens des villes pour
serait pourtant la

« Ce Quebhee er forte déeroissance démogra

gouvernementaux sont

les gens des villes Laide de ‘)H)H‘

bienvenus

phique ne peut-l done pas etre parienaire

UN MAIRE «UN PEU DELINQUANT»

A en croire le eiller au développement régional de

cons

la direction générale de Québee-Chaudiere-Appalaches

yan

qui pourtant s interes-
1

NNL

a I'lmmigration, M. Serge K:
tout est a bi
I"'Immigra
t régional, Emploi-Québec et la So-

a Sainte-(

S alinitative menes

tir » en ce qui a trait a la concertation entre

tion. le Doy

“'virpt mel
ciété d ' habitation

n maire doit étre un peu délinquant pour faire avan
cer les choses, rétorque Jacques Lussier. Pas question de

s¢ fier sur les autres.» M

Lussier fonce et dépose un pro
maire a rencon-
ré les Colombiens et leur in projet « privé »
Projet valable pour les immigrants, projet valable pour
{ wrrivant ne casa d'environ 75 000 S, avec
paiements de 5008 étalés sur une période de 25 ans. Lui
faut-il obtenir le support de la caisse populaire du Royau-
' ¢la mérite réflexion
iatives, linguistiques, immobiliéres, com
munautaires, au travail, a I'école et ailleurs, font partie in
tégrante d'une deuxieme révolution tranquille, celle que vit
tout Sainte-Clotilde

Les immigrants disent «se lo agradezeo de tvdo cora
zom» pour |'accueil et 'emploi trouvé

Le maire Lussier reprend I'expression « je vous remer-
cie du fond du eceur »... d'étre chez nous, chez vous !

-—— -

jet domiciliaire lques jours, le

'

Il y aqu
A SUggert

out nouvel

me de 'érable

outes ces init
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Un cabinet
plus solide

Jean Charest

les cort Lo

inalement pris let
grand menage

peration

DAl
pal

de son cabinet aurait du etre faite depuls

un moment. Le gouvernement libéral n'al

lait nulle part et un geste significatif de

vail etre posd quelques jours s¢ ule

ment de la mi | important bras

sage de carte premier minisore

*ClLOMDEeEeS PO

Pierre-Paul sitives aut n equipe que pour

Noreau

l¢ s Quebec ra aut

int par ia re

| —— cholix

Pl organisation d aches que par le
des individus cha 3'en acquitter.
Le grand jeu de chaises musicales permet notamment de
régler un probleme fondamental qui ait I'action de l'en-
semble du cabinet liberal

entre le chef et son ministre des Finance

s0it 1a lutte Intestine de inxl[\ni[‘
Yves Seguin
Le député d’'Outremont n’a jamais ete et ne

il foreait I«

sera jamais un
joueur d’équipe. Imprévisible et entete navire li-

béral a voguer & vue et I'exposait a heurter un écueil a tout

moment. Ce n'est pas par hasard que le premier ministre a

insisté hier dans son discours de présentation sur la disci-

pline, la cohérence et la solidarite dans I'action qui caracte

riseront dorénavant le travail de ens

[1 y aura un prix a payer pour le départ d

e des figures
les plus populaires de ee cabinet mal aime. Des electeurs re-

procheront assurément & M. Charest d'avoir viré cavaliere

CHRONIQUE

Garder le cap

Le premier ministre est cependant loin d'étre lul-meme ¢
exempt de tout blame pour les malheurs des s 1 fait

[ en ereant le comite des priorites ni

sSon

ment un des rares hommes politiques a avolr Ve
ministérielle

la limousing

franc-parler malgré son acees a
Mais. en refusant toute autre assignation que celle des Fi

nances, le député d’Outremont affiche clairement sa haute

L 'évidence, sur son sens

estime de lui-méme qui preévat
du devoir et sur son esprit d equipe

remaniement ministériel an son plan de match NOus avio mier minis

|OnN pre

ens nonce hier par le premier mi- convictions comn uvernement et de tre, ce qui n'est pas acceptable, et ou
re aux orienta

harest est d e Queébed

ami

1ans a poul 1 i otre mandadadl 1 gouvernement

istre Jean | mne randes

d’ailleurs son mea cu

et en choisissant Jacques Dupuis comme vice-premier mi telle ampleur que ¢ est un peu

nistre. Le nouvel homme fort du cabinet fera taire les criti comme si les libéraux, presque a " nos conviction n de se comporter envers Otta
; R R iat d t o1 10l rt t ¢ { n tion p rr * OS tions d’'i Ol urlé
(““.\ .'ll Hllrl'lli‘l,t noncant la i?'wiv'wl'ln‘ nfluend mandal, decidaler 1 Q gl \ I I reatser no on 1 pot 1 | a(
1 Lex-n
cercle des conseillers de Jean Charest sur le pren

DIr'essi(
press

tre. Sur le plan de I'action gouvernementale, le nouveau nu

meéro deux deviendra la garantie d un suivi, sinon

nement qui N rais (e Ses en 18 non

dun pro I'oppositior réformes provoquent 1 chel, a en fait

ertain son absence de tenu i | ¢ X m { nera I 1 premier ministire

gres sur les dossiers majeur en ¢

(es respon nerence Lpr atre. | 1 ( net et un bureau du premier m | i que M Fulin se soitwvi

Autre ¢lément significatil du I
sabilités. I'entrée en scene de Jean-Mare Fournier a | Edu

nouveau partag
14 conscience

i : ) X7 nt montr
cation. Elle permet de croire a la fin d'un génant calouiliagy :
nominat

‘ on aux Finane
sur cet enjeu stratégique pour le Québee. Laneien titulaire

brio le défi complexe

bien cibler sor {"une mauvaise distribution des roles

» faire a roloy . : %
des Affaires municipales a releve aved a cohe Son remplacement par Michel Audet est
remaniement

moins media

trouvetl

prejuge favorable 1 besoin a cet image de ¢«

{7 \1 rea nent

son

des fusions municipales. [l part avee un

ibinet, soit les Monique Jérome-For

Finances), Philippe

Les autres piliers du ¢
get (Conseil du Trésor), Miche
Couillard (Santé), Claude Becl
que), Michel Despreés (Transport
pement durable) et Nathalie Normandeau (Affaires municipa

\udet tique que jecesseur, mails ce

| (Développement economi homme competent, longlemps sous-m
) I istre. sera capable d'arrimer les grands
'"homas Muleair (Dévelop ’ s ISt era ( imer les grand
nement 1 : [ yart du inistr i axes du budget aux priorites gouverne

nouveau cabi mentales et « e prendre le relais

les et Régions) ont également plus ou moins déja fait leurs y it combosé. en gros. des t le dépot du budget

voir nen ’ wvant estd ‘ 1, [ait revenail jul 1ega de plusieurs nomit

premier minis ’”"“" n 1 tion Nathalle

boulot avant que { ( W Service au memd Dbu vialgT resj jue j al p 1 uia 1
| ration se hmit

preuves. Ils devraient permettre au gouvernement d
droit & une deuxieme chance

Iy

I'équipe libérale ne puisse prétendre avoir liveé la marchan

want le rendez-vous électoral rigé par neme Normandeau

a cependant encore beaucoup de pales, Claude B

economiqus

: ' haises musica ducation, ¢
dise. Lappareil étatique est loin d'avoir été transforme ou al O A
wvant, mais pius

16gé pour ne répondre qu'aux missions essentic lles de 'Etat

innovation et stes estin

ent

"a nulle part si

Larrimage entre developpement économigue inaly hier, que

développement durable reléve toujours bien plus du veeu

pieu que de la réorientation

{ mportant dans |

ingible de 'activite gouverne es politiques qu

mentale. Dévaluation est la méme en ce qui concerne la de one moins de savoir yopularité du go
centralisation des outils qui devrait permettre aux reégions Uis narest crois exactement
\ppeles L.e meilleur chemin qui s’ol
de prendre en main leur aveni PR ' réaemi qul

1ux sem nement Charest, c¢'est  di
La nomination de Michel Despres a titre de ministre res ’ " .
L lace meme, ¢a ma I \p, de metire en euvre

e elu, mais

plus de

ponsable de la région de la Capitale nationale sera enfin bien wee ses convietions programn ur le il & ¢

11t

'll\U‘l'.;“J"“ clarteetp { dag

fait cependant pas oublier l¢ lairer t annot L présent: [lenar e situation malsa lus de cohérenc

accueillie par le milieu. Elle ne

peu de poids accorde a Quebec d

CARREFOUR

Les qualites de tala _
Bernard Landry chmicht: o SR A okt . | buiamin, BSRORL SEREER | oandies Yok onmtions ontreles - | abiltés sux arroodissements

16 4 six. Cela

ins les rangs ministériels 04

tables respons

ssements
(A Alain i) i) HIS
une moyenne de

irrondissement

cadrement diminue

l \

Robert Berthiaume 1 ac parce qu il y avait eu l l¢
{ {it Ville

S concentrer sul tond 1 tovens par

) dans son ensembie | ire ader

La faute du syndicat ! Ol

des inspecteurs pou tr \(

faut se rappeier « tant di ralent de [ac substantielle

iu Renouveau n 1 bref. bier | tray

il 4 faire par

tion civique administration municipale plus
iéeisions du comits ] rtinente, que les

e la Ville de Québec

choisiront bientot

tre chronique sur WA réévaluer ke
| organisation

a Ville aurait St
externt Henry Jenkins

idministrateurs en (

¢ vous rappeler la raisor transition quant a

regroupement collectif rtous 0

gles pro-¢tablies par des américaines. | peut-etr pu confier a un mandat en

\mérique, mais « 08 nserller du district Champigny

nos facons de |

ifiez d

LS aux gesties notre ancier 1 i par tous dans un pays reingenierie
premier mini itique, ce qu on ap i { ce sont Ay cela va de soi. en conflit Ville de Québe
notamment dan ux e P vndicat ou une association? Vous nous qua petits en affir d'intér ne résolution sur

CHUM Ir, un copain m arr ] S8 e | { surement |

Siers
Gaspesia et reingenierie ad wlleurs ¢t presen-

mars 2003, mais refusee

» Ecrivez-nous!

Pourquoi M. Landr n gra rant apres ur ical 1 i Jutbee qui fera ehanger les prall tee en
par ces deux formations politiques
[l aurait été préférable de garantir, er
premier lieu, un service de qualite

miste qu i«
les élections d 4 3. plu 1 1 8¢

tob

voulez reagir a une question
alité, exposer votre point de
commenter un débat public
faire part d'une réflexion ou
témoigner d'une expérience
personnelle ? Ecrivez-nous a
opinion@Ilesoleil.com

lHons S dans une entr vou \ qu aitun a 1S 1 S

aux citovens. Pour ce faire, plus de

faillite & Chandler? | gens mal in to rée du supermarche, re

tentionnes pet es chariots, laver les plan sauver le chien! personnel aurait di ceuvrer sur le ter
¢'était pour s'attirer wveurs di rs, bref toutes sortes de travaux Pas de fier rain. On s’est plutdt attaché a pro-
Masse et d W 1T Jue personne 't \inl‘:\;ullH\T ‘lL’lF(h‘\‘)“\h'S au niveau de 'en-
cadrement ou & en eréer. Notons que
la structure administrative est la

méme d'un arrondissement a I'autre
malgré que le nombre de citoyens a

desservir est différent

LISSONS 10S TUSes

copain Henri

ne veut faire. 1l est
moins que l¢

l minimum
ipres trois mois, il pourra ac re une fois
(rervais Soucy
Neurille

vailleurs probablement « salaire es sans-geéne, nous déplumer enco-

syndicale ce jour-la mais
céder & un salaire minimum et A des

want les conditions plus humaines dictées

Adresse postale
Carrefour des lecteurs
Journal LE SOLEIL

En second lieu pourquol M. Landry
a-t-il empéché, neufl mois

410.b

¢lections de 2003, le dépot du rajg
port sur le choix du futur site du
CHUM? Lintervention du premier
ministre a entrainé la démission (
Claude Béland, ancien président du
Mouvement Desjardins, qui prési
dait le groupe de travail. M. Béland

1o
|

par les ententes syndicales. La veille
de ses trois mois, le patron fait venir
une et le remercie de
ces. Et voila mon copain qui me dé

LA | SUS servi
clare que c¢'est & cause du syndicat
si son fils a perdu son emploi! Apres
explications, il a compris & quol sert

asser de huit a
six arrondissements

Les médias abordaient récemment Ia
problématique du coté des personnes
actuellement en poste i la direction

Ce qui nous améne & un autre constat
celui que les arrondissements ont bien
peu de responsabilités, surtout si com
pare notre situation avec celle de la

Ville de Montréal. La Ville de Québece a
6té bien timide sur sa décentralisation

ulevard Charest Est, C.P. 1547
Succ. Terminus, Québec (Québec) G1K 7J6
Ces missives devront 8tre courtes et
accompagnées du nom, de 'adresse et du
numéro de téléphone de leur signataire
Nous nous réservons le droit de réviser et
J'abréger ces lettres aubesoin
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«J’exigerai de tous
discipline, cohérence et
solidarite dans I'action »

.".

3 -

Al

Jean Charest NOUS Creons siler stere du Ik W
Juet elopp conomique, de nova :»1 '
M 1 \_;..'.,..: oe mi sSicre '* .

f ] . ’ \ = wpelé i jouer un role 6" y. .
J ! / sty {88 sirategique lans atteinte d¢ i '
Oiee nal rs { remar ment 1 Quebex

niniste \ NOUS CONSACrons noire

€ Fouve emel jue je dirige a ac engagement dans le developpement f
con eaucoup depuis pres de durable élevant cette notion au #

= mois. Nous enregistrons des pro rang de responsabilité ministérielle
gres dans tous les domaines de | ac wece le istere du Deéveloppement

on gouvy el [ économie durable, de I'Environnement et des
se porte bien. Nous regardons | ave Pares

ir avec confiance, tout en sachant L.a mission premiere de ce ministere

jue nous avons encore beaucoup de sera de préserver pour l'avenir la ri-
travail a faire et que d'autres déci chesse q les ressources du Quebec
sions difficiles sont encore devant nous ont procurée dans le passé. Nous
nous. C est dans ce cadre que A ne devons pas hypothequer ;H"\H'll' fu-
procede au redeploiement de mor tur les bienfaits qu’il offrira a ceux qui
equipe ministerielle nous suivent

[l enva d'un gouvernement comm e suis fier de faire cette annonce au
de toute autre organisation. Four at EONIAEL TCHG 08 SRS O Ve Ur'€ - Jean Charest serre la main du nouveau ministre des Finances, Michel Audet, lors du remaniement ministériel.
teindre les objectifs visés, il faut Protoeole de Kyoto . C'est un defi mon-
jjuster son équipe et imprimer un dial que de réeoncilier le développe
nouvel eélan. Je souligne le travail ment cconomique et la eréation d'em verneni 0 s dans cette 1de et d'information du Conseil des minis rums regionaux ot du Forum des génd
acharné de tous les membres du plois avee la préservation de nos res de renforcer cohésion de 'actior tres et du caucus gouvernemental rations auquel ont participe les prin
Conseil des ministres qui depuis sources de notre environnement gouvernement ous reunissons  Chacun de nos deputes represente ut cipaux leaders du Québee. Les eonse
avril 2003 n'ont ménagé aucun effort  Grice a la eréation de ce ministere, le dans un meéme ministere les responsa pont tendu vers nos concitovens et quences de ces deux defis auront une
pour faire avancer le Québee. Je leur  Québec sera aux avant-postes de I'in bilites de |'Educ lu Sport et leur participation au processus de de influence majeure sur nos choix. (...)
en suis reconnaissant novation et du progres humain. (...) des Loisirs ¢ision sera acerud Nous sommes les depositaires de Ia
Nous faisons tous partie de la meme En regrouj wnt les Affaires munici Ce regroupement répond a I'idée de En Santé, en Edueation, aux \ volonté des eitoyens du Québee de pre
equipe \<-.J~~'ITHIH\~'lr']\.fl\(f«;'n ;’1:1'\"1 eveloppe ment regiona oCole comm { In des grands ces, au Tresor, a la Justic 1 O erver les cholx gue nous wons [alts
1és. Nous sommes tous des au sein d un meéme ministere, nous consensus d ) aes generations darite sociale et Famille, tous au par le passe : notre systéme de sante
Nous sommes tous associes a la r¢ Cnvovons un message clair sur notre sl conerar Ay ouveau regame gouvernement doivent partagen ob noire vsieme d edueation, nos servi
alisation de notre¢ mandat gqui consis '\ni(vIAg}n de poursulivre ia démarche ;‘-vf:.":\-‘.\ ceorde plus de jecti! de mieux servir les cil el Ces de garde, no I""!'Y'IH“““\lll'”"\
te & recentrer 'Etat sur ses missions  de décentralisation entamee et quia  temps a L activite physique a1 ecole doivent tous mesurer cet ectif A wx plus démunis
essentielles et a refaire de notre | attendu trop longtemps. C'est une Le Forum des géncrations avait par 'aune de la capacite de ) { [ Nous exigeons deja des contribua
in outil de développement et de illustration de notre ambition de re ailleurs révelé une volonté des Québe contribuables du  bles un effort financier considérable
prospérité. J'exigerai de tous disci nouveler le partenariat entre les re cois de vo { wvernement conti « l.scho.l Québet est e non seulement pour maintenir ces
pline, cohérence et solidarité dans gons urbaines et les regions rurales nuer i plag umille au eceur de son difficiles fil conducteur de ervied mais aussi pour assurer
action (C'est le reflet de notre détermination wetion DrOMouy participatior notre wetiorn cur qualité et rémunérer les hom
a munir les eitoyens des régions de les aine ent du Quebed ne sont pas Cesl e e mes et les femmes qui onl pour mis

CHANGEMENTS PROFONDS tous les outils nécessaires a leur \ cotte NOUS ¢ ns le ministére de rFeNneor entr sion de les livrer S'ajoutent a cela

Depuis notre élection, nous avons tra- plein epanoulssement L Familie, d [} Conditior tous d’"lm O { \ des besoins croissants en infrastruc
vaillé pour la mise en place de change L.es changements que j'annonce ont  feminine. Cq re sera eelui du nous » esponsabilite tures et en services de proximite
ments profonds dans nos facons de fai tous pour but de renforcer la cohéren miecux-etre des personne Les chang comme la séeuril

re. (CCest une exigence incontournable  ee de 'action gouvernementale Pour amelio [ ctionnement du mel que nou mns co contexte, les choix difficiles
pour mieux servir les citoyens et pour C'est ainsi par exemple que nous gouvernemel 8 profitons de e« proposons interpellent la soeiéteé tout  ne sont pas tous derriere nous, 1l faut
relever nos défis }']ll\ll'lll:\Il.\;'l'i"\ni\‘ eréons un ministere des Services gou remaniement ettre sur pied un  entiere. C'est une tache ar et les  persister dans 'explication claire des
ce remaniement ministériel sont vernementaux, qui aura pour mission comite des priorites dont | assumeral reactions el e Opposition qu ¢l enjeux. Cela fait partie de votre man
d'ailleurs inspirés des changements né-  de piloter la poursuite de la moderni a présidence. Cy n ¢tablira la  provoque parfois sont peut-etre le dat, a chacun de vous, députés et mi
cessaires a la bonne marche de 'Etat et sation de 'Etat en association avec |« priorite des 108 dOSSIers gne que la societe quebecol atrop nistre Vous ¢tes les porteurs du pro
\ la néeessité d'innover ministre délégué au développement resentes au Cop les ministres. | attendu pour faire ces changemoent jet gouvernemental. Vous devez ¢eou

Nous le savons, les changements eco du gouvernement en Hgme wra egaleme ndat d'ins¢ Le gouvernement du Québee « er ¢l faire en sorte que nous puissions
nomiques caracterises par la concur- Ce ministere sera notamment res re ces inttiativ vision globa confronte a deux defis colossaux ; re reussir tous ensemble. Vous éles tous
rence et la montée des économies émer-  ponsable de la mise en ceuvre de Ser le de l'action go ( ntale aurer une marge de manceuvre finan porteurs du projet du Québee. (...)
gentes commandent une adaptation de vices Québec et du Centre des services ['ous les ministre I esoin de ap ciere et affronter les changements de Lavenir du Québece est prometteur
nos manieres de faire et un renforce- administratils pui et de la cor eurs colle mographiques. Nous vons affirme tres prometteur. Car jJe sals que nous
ment de notre capacité d'innover et La modernisation de I'Etat est un en gues députés. N enforcerons les  clairement au début de notre mandat — serons capables de relever les défis
d’inventer. gagement fondamental de notre gou mecanismes inter consultatior t nous en avons fait 'objet de 20 (o que NOUs pose monde actuel. (...)
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SECTEUR PUBLIC ET CONFLIT DE TRAVAIL A LA
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La greve a-t-elle encore une raison d’étre ?

Louis-Marie Tremblay

Professeur retraité de U'Ecole de relations

industrielles de U'Université de Moniréa
ne greve ou un loek-out dans le secteur [HI"}H
est d'une nature différente d'un pareil événe-
ment dans le seeteur prive. Le récent conflit a la

SAQ en fait la démonstration une fois de plus

La gréve dans le secteur prive est une epreuve
de force entre deux partenaires économiques
qui ne sont pas parvenus a régler des différends
par une entente negociee ou autrement. Ce n esl
pas une guerre a finir. Les mis en cause, tels
actionnaires, constituent gens
ralement un
treint. Ils peuvent néan-

fournisseurs el

cercle res-

moins exercer une certaing
pression sur les parties afir
de hdter le réglement du

it. Leur influence varie
en fonction des pertes
irremplacables qu’ils subis

confl

sent et de leur capacité a
utiliser des substituts. Un

reglement intervient

lorsqu un compromis satis-
|

Louis-Marie
Tremblay

faisant est arreéte ou
jue 'une des parties recon-
nait son incapacite a supporter plus longtemps
I"épreuve de foree. Gend ralement peu concernée

peu Interessee ¢ {t mal informée, la [ml)ili:lllnll ¢
oue qu'un role passif pendant la durée d'ur
conflit dans le secteur prive

ir publie, le pouvoir de marchan-

Dans le secte
dage respectif des parties est disproportionn(
Les édiles publics disposent d'une capacité d
résistance économique presque illimitée ; ce qui
n'est pas le cas des syndicats. ['autre part, la po-
pulation recherche instinctivement le meilleur
rapport colit-bénéfice pour un service. Il est done
normal que tout arrét de travail lui paraisse a
priori suspect car il risque a la fois de la priver
d'un bien dont elle considére avoir droit comme
consemmateur et de lui colter plus cher lors du
réeglement comme pourvoyeur des fonds de
I'état, quand ce n'est pas les deux en méme
temps

Le conflit devient alors un enjeu public. 1] est
politisé & cause de sa nature méme. Son issue re-
posera largement sur une bataille médiatique
entre les parties afin d'obtenir I'appui ou, & tout
le moins, la neutralité de I'opinion publique. Le
syndicat parait désavantagé au point de départ
Le préjugé populaire est plutdt en faveur de la

partie patron e, Que ce soil fondé ou non, l'op

nion plus répandue est a 'effet que les en

ployes du secteur publie jouissent de conditior

USES. S ajoule une perceplion

selon laquelle le syndicat tente de s'appropr

P e des movens de pression une ;-l‘l\ mTande

du produit de I'assiette fiscale, au détriment d
autres composantes de la société qui devront |

contre en assumer le cout

Le leadership syndical aurait tort de négliger
ou de sous-estimer ces aspects conjoneture
Une analyse réaliste de la situation ainsi qu'une
grande prudence s'imposent avant de prendre

décision de lancer ses membres dans un conf

a durée indéterminée. 1l lui sera demandé de

prouver que la cause qui donne lieu au conflit est

jusie el raisonnable et que ia greve constitue ur

recours uitime parce que tous les movens or

naires ont été épuisés sans sucees pour espérer
compter sur 'appui ou a tout le moins sur la neu
tralité de la populadion

[I parait évident, apres coup, que le syndie

des employeés de la SAQ n’a pas réussi a convair

cre la population que sa cause était juste et qus

les moyens ordinaires avaient é1é épuisés. Av

on pris pour acquis trop rapidement que

consommateurs, privés de la possibilité de r

{

nouveler leurs stocks de vin et de spiritucux, s«
tourneraient contre le vilain employeur? Au lieu
de Xphquer i« bien fondé de ses reve ndicatior
il a opté pour des déclarations faisant appel a Ia
solidarité du publie, celui la méme qui se voy
privé du service. Ce dernier n'a pas répondu
dans le sens souhaité pour les raisons énumd
rées précédemment, mais aussi parce que le mot
solidarite, galvaudé par le syndicat des cols
bleus de Montréal, a perdu sa foree de ralliement
pour les non syndiqués

\ part une minorité de gens qui appuyaient
par principe lulrlth-nln'_fit ou pour bien paraitre
la majorité des consommateurs ont refusé de s«
sentir solidaires d'une action qui leur causait du
tort, sans en avoir ele prevenus el sans avoir eu

un mot a dire dans la décision syndicale. 1ls pou

vaient se donner bonne conscience et se confor

ter dans leur attitude face aux invectives des pi

queteurs vu que le code du travail prévoit qu'ur
employeur a le droit de continuer a fournir des
services pendant une gréve avec son personnel
d'encadrement. C'est ce qu'a fait la SAQ avee
une relative efficacité

[Is pouvaient enfin rationaliser encore davan

tage leur comportement en invoquant qu’ils
n’'avaient pas intérét a causer un tort a la capa-

( financiere d lli-!Y'nl‘(Luv“‘i;'h I appar

el wi profit de marchands de 'Ontario ou

lerniers etaent en mq

il [ thstituts a moelleur cout
n le modele dun affrontement typique du
g { nai vall hien cholst e mo

iGhravage. Cette stratégie autorisait a
oir un conflit de courte duree car elle maxi
coll ¢economique pour 'employeur
stimait la capacité de résistan-
( e ¢4 ernler et prenait pour aequis, a tort
ypui des consommateurs
wirait fallu que le syndicat politise le conflit
ne démarche médiatique erédible. Mais ce
ne s'est pas produit. Les quelques escarmou

ches ont tourné en faveur de 'employeur. Ce der

er 4 facilement convaineu la population que les
Cor ons de travall de ses employes éltaient su-
ericures a cello 1es travallieurs de secteurs
{ ploi comparables et qu'il visait a rationali
er certaines de ses opérations afin d'offrir un
ervie s elients. Le syndicat pa

sait & court d'argument pour contrer les ar
ents patror X ¢t défendre ses propres ob

clifs. En particulier, le message concernant les
plove temps partiel, n a pas passe, soil gue

nsmission n'¢tait pas bonne, soit que

L pas

éeoute publique n'y Glai
est tout a I'honneur des syndiqués d’avoir te
WS Onete r“;y\ALI].\(’w\(‘l»[u]l[unn\nl]

partaient perdants. |l faudra maintenant

ployeur ¢t employés [assent un effort
conjoint pour passer 'éponge et travailler a ci
( el plu wpidement possible les plaies

ISSOOS DAr cetLle groeve
n st venu pour les acteurs du systems

{e relations industrielles du secteur public de ré

¢8 structures et les modalités de
CUTrS rapports collec tifs 7 A-t-on raison de conti
fondé sur un équilibre de pouvoir qu'un conflit ne
fait pas disparaitre, entrainant plutot la fixation

1

La grove a-1-elk

1er a se modeler sur le secteur prive, lequel est

'un nouveau mexdus vivendi
re une raison d'étre, compte tenu du dé
séquilibre des forees en présence et du rapport
tant pour l'employeur, les em
'\-l

cout-bénefics

ployes et ia pop Hation levrait-on pas aussi

considérer le grand public comme 'un des ac

teurs du systeme de relations industrielles

Comme il est & la fois le financier et le consom
mateur des services, le grand public est mal place
pour jouer le role d'arbitre, méme si les enjeux
sont bien connus et compris. [l faut s'investir beau

coup pour compreidre les tenants et aboutissants

Le syndicat des employés de la SAQ n’a pas
convaincu la population que sa cause étail juste

\bstraction de la pro
pagande. Peu de gens sont en mesure ou ve ulent
‘ar contre, la populatior
st de plus en plus consciente de son double rol
¢ sentiment d'étre pri

s¢ en otage el commence & en avolr assez des

lle a aussi de plus en plu

conflits ouverts utilisés comme des recours ordi
naires ¢t des movens de pression qui se manifes
tent des I'annonce du début d'une négoeiation. El
¢ exigera un jour que l'on civilise davantage les

d

Pourrait-on innover, en ¢laborant des mécanis

relations de travail

ns le secteur publice

mes et des balises pour la fixation des eonditions

le travail qui facilitent la paix industrielle tout

une protection adéquate des tra
vailleurs ainsi qu une meilleure tranquillité d'es

rit pour la population ? Ce n'est pas facile, mais

M ]
Ce q. réalisable si les deux principaux acteurs du
systeme en ont la volonté. 1ls ont intérét 4 le fal
que la population ne commence a pro
poser sous I'effet de 'exaspération des solutions
interdiction du droit de greve
intervention du pou
voir politique pour imposer un reglement dans e
cas d'un conflit qui perdure, ce qui serait une

grave erreur en démocraf¥

radicales, telles

|

dans le secteur ;.u!.in ou l
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De futurs médecins sans frontieres?

Une quarantaine d’étudiants de la Faculté de médecine ont effectué des stages dans 10 pays étrangers en 2004

par Yvon Larose

« uand j'ai commencé mes
études de médecine, je ne
pensais pas aimer la chi
rurgie. Mais depuis mon
stage, je me vois trés bien
en faire. Cela m'intéresserait

beaucoup.»

Karolina Chmielewska, ¢tudiante au
pré-externat en médecine, est revenue
enchantée de son stage d’observation
de deux mois effectué en République
populaire de Chine de mai a juillet
dernier. Deux autres étudiantes de mé
decine l'accompagnaient, soit Marie
Michele Cliche-Fontaine et Marie-Eve
Bergeron. Toutes trois avaient été affec
tées a I'Unité d’oncologie Bethune
Laval d'un hopital universitaire de
Changchun, une ville industrielle du
nord-est du pays. Dans les années 1990
le Dr Jean Couture, un professeur re
traité de la Faculté de meédecine de
I'Université Laval, avait participé active
ment a la mise sur pied d'une unite
d'oncologie modele a cet hopital ainsi
qu’'a I'Université Norman-Bethune de
Changchun

Le samedi 12 février, au pavillon
Ferdinand-Vandry, une quarantaine
d’¢tudiantes et d'étudiants du pre-exter
nat en médecine ont présenté les faits
saillants de leurs stages a |'étranger en
2004. D'une durée de huit a dix se
maines, ces séjours se sont déroulés a
I'été ou a 'automne en Amérique latine
en Afrique, au Moyen-Orient et en Asie
L'encadrement était assuré par la Fa
culté de médecine, le Bureau interna
tional et divers partenaires

Karolina Chmielewska a choisi la
Chine parce qu'elle cherchait le dépay
sement. Le caractére prive du systeme
de santé chinois I'a quelque peu eton
née. Le matin, elle accompagnait les
médecins dans la tournc¢e de leurs
patients. Elle a fait un peu de clinique
externe, mais elle est surtout allée
fréiquemment en salle d'opération
comme observatrice et elle n’a jamais
posé d'actes meédicaux

Le cancer constituec une grande
problématique de santé en Chine. Le
cancer du poumon est particuli¢crement
répandu, entre autres a cause de 'amour
immodéré des Chinois pour la cigaretts
et un taux de pollution de 'air a la
hausse depuis que de plus en plus de
gens troquent la bicyclette pour 'auto
mobile. «1l se fait beaucoup de chirur
gies mammaires, indique Karolina
Chmieclewska. Les chirurgiens enlevent
tout parce qu'il coute trés cher de se faire

} pa RN

opérer et que les patientes ne veulent pas
courir le risque de se faire opérer de
nouveau quelques années plus tard

Une autre réalité

Frédéric Arsenault, Camille Paquette et
Julie Bégin-Larouche ont choisi le Liban
ou ils sont arrives a la fin du mois de
juin

pour vivre une expérience de travail dif
férente dans un systéme de sante prive
souligne Frédeéric Arsenault. Leur pre
mier mois de stage, les trois ¢tudiants
I'ont passé dans un petit hopital du nord
est libanais qui dessert la communaute
druze de la région. lls accompagnaient
les urgentologues et se bornaient au role
d'observateurs. «A cet endroit, j'ai réali
sé l'importance de l'aspect psycho
logique de la relation médecin/patient
explique Frédéric Arsenault. A defaut
d'avoir les ressources techniques pour
faire
meédecins et les infirmicres prenaient
vraiment le temps pour comprendre
leurs patients afin de les soutenir psy
chologiquement

Pour le dépaysement, mais aussi

toutes les investigations, les

CHANGEMENT DE REGIME

A ROCHEBELLE

La Chaire de recherche sur l'obésité aide une école
secondaire a réformer ses habitudes alimentaires

par Jean Hamann

|

epuis trois ans, Paul Bois

vert, coordonnateur de la

Chaire de recherche sur

'obésité, méne une croisade

meédiatique pour sensibiliser
la population et les décideurs a I'épi
démie d'obésité qui frappe les jeunes
québécois. L'an dernier, dans une entre
vue qu'il accordait & Radio-Canada sur
cette question, il écorchait au passage
les écoles qui, comme I'école secondaire
de Rochebelle & Québec, avaient signe
des ententes d’exclusivité avec des four
nisseurs de boissons gazeuses, en plus
d’offrir des menus de piétre qualité a
leur cafétéria. Quelques jours plus tard
lorsque le directeur de Rochebelle, Guy
Dumais, lui a passé un coup de fil pour
lui demander de l'aide afin de remettre
son établissement sur le droit chemin
alimentaire, Paul Boisvert n'a eu d'autre
choix que d’accepter. «C'¢tait une occa
sion & saisir pour montrer que nous ne
sommes pas la uniquement pour criti
quer, mais aussi pour aider lorsque c’'est
possible »

Cet appel a été I'élément déclen
cheur de ce qui pourrait peut-étre
annoncer le début d'un temps nouveau
dans les cafétérias des écoles secon
daires de la région. «La plate-forme
d'intervention que nous ¢laborons a
Rochebelle pourra servir dans toutes les
autres ¢coles qui veulent prendre un
virage santé», estime Paul Boisvert. Un
groupe d'intervention de la Chaire de
recherche sur 'obésité et du Centre de
recherche de I'Hopital Laval, forme de
Paul Boisvert, Natalie Alméras, Hélene
Venables et Marie-Eve Jalbert, a mis sur
pied le «Comité Action Santé» de I'école
de Rochebelle. En plus de ces spécia
listes, on trouve dans ce comité le
directeur de I'école, le technicien en
loisir, les responsables de la cafétéria

PHOTO MARC ROBITAILE

Guy Dumais, directeur de I'école secon-
daire de Rochebelle, devant des distribu-
trices de jus «santé»: «La plate-forme d'in-
tervention que nous élaborons ici pourra
servir dans toutes les autres écoles qui

veulent prendre le méme virage.»

-

La deuxié¢me partie du stage s'est
déroulée a I'Hopital universitaire amen
cain de Beyrouth. Les étudiants étaient
rattachés au Département d'anesthésie
de ce qui est considéré comme le
meilleur hopital du Moyen-Orient. Ils
étaient intégrés a des résidents en
medecine. «Notre apprentissage com
prenait des manipulations comme des
intubations et des intraveineuses, et I'ob
servation de signes vitaux, comme la
tension artérielle», indique Frédéric
Arsenault. Ce dernier a passé trois jours
dans un camp de réfugiés palestiniens
situé a quelques kilométres de Beyrouth
et dans lequel flotte «un climat d'éternel
désespoir». «Ces gens ne sont pas recon
nus comme Libanais ni comme
Palestiniens parce qu'ils ne sont pas nes
en Palestine», explique-t-il. La chose qui
I'a le plus frappé au Liban est I'extréme
différence qui existe entre les classes
sociales pour 'acces aux soins de sante
«Celui qui ne peut se payer les soins de
base est laissé a lui-méme, dit-il. Au
Québec, tout le monde sans aucune
exception peut en profiter

(Montchateau), 'infirmiere ainsi que
des représentants du comité ¢tudiant
du conseil d'établissement et de la Com
mission scolaire

Petit  petit
Le comité a entrepris de changer pro
gressivement l'environnement alimen
taire des éléves. Les boissons gazeuses
ne représentent maintenant que 12 % de
toutes les boissons offertes dans les dis
tributrices, les portions jumbo ont éte
abolies, les croquettes de poulet sont
cuites au four plutét que frites dans
I'huile, les gras trans sont éliminés, les
chips qui ne sont pas cuites au four sont
bannies de I'école, un comptoir a salade
installé dans la cafétéria connait un suc
cbs inespéré et, attention, les frites, qui
étaient au menu quatre jours par
semaine, ne le sont plus que deux jours
«On y va de fagon progressives, admet
Paul Boisvert

Mais, selon lui, ce n'est pas tout de
changer I'environnement alimentaire des
éléves. 11 faut aussi changer ce qu'ils
pergoivent comme la norme si on veut
changer leurs habitudes. C'est pourquoi
le comité a aussi ¢labor¢ un programme
d’information et de sensibilisation a la
santé, comprenant notamment la pro
duction d'affiches signalétiques de la
valeur nutritive des différents produits
trouves dans les distributrices. A celas’a
joutent la présentation de débats sur des
thémes touchant la santé, la diffusion de
capsules santé dans le bulletin de I'école
destiné aux parents et la tenue occasion
nelle de déjeuners ou diners santé pen
dant lesquels 'habituel menu de la café
téria est remplacé par des aliments sains

Le comité a entrepris la rédaction
d’une politique portant sur la santé des
jeunes. Cette politique, dont pourront
s'inspirer les autres écoles, guidera
désormais les choix de Rochebelle non
seulement en ce qui a trait a l'alimenta
tion mais aussi a la place réservée a l'ac
tivité physique. Curieux retour des
choses, I'école qui était pergue comme le
mauvais garnement du réseau a la suite
du contrat d'exclusivité qu'elle avait
signé avec Coke pourrait bientot devenir,
grace a sa collaboration avec les experts
de I'Université, un exemple a suivre en
matiére de bonne alimentation

o — ————— e —

& 1

Karolina Chmielewska, portant le masque chirurgical, en compagnie d’'une équipe de trois anesthésistes de 'hopital abritant I'Unité d'oncologie Bethune-Laval @ Changchun.

"'; L

Frédéric Arsenault entouré d’enfants vivant dans un camp de réfugiés palestiniens situ

a quelques kilométres de Beyrouth.

GROS SUR LE COEUR

L'avenir est sombre pour les personnes obéses
qui ont une maladie cardiovasculaire

par Jean Hamann

es personnes qui sont at
teintes d'une maladie car
diovasculaire et qui accusent
un surplus de poids, surtout
a I'abdomen, auraient tout
intérét a perdre rapidement leur embon
point si elles tiennent a la vie. Cest la
conclusion qui se dégage d'une vaste
¢tude internationale dirigée par Gilles
Dagenais, du Centre de recherche de
I'Hopital Laval et publiée dans la der
niere édition de la revue scientifique
American Heart Journal
On savait déja qu’unc
I'adiposité augmentait les risques de
maladie cardiovasculaire chez les per
mais les pronostics
chez les personnes vivant avec une ma
ladie cardiovasculaire stable n’avaient
pas ¢té clairement définis. Pour tirer la
juestion au clair, I'équipe dirigée par
Gilles Dagenais a recruté 8 800 sujets
canadiens, americains, europeens
mexicains, argentins et brésiliens
atteints de maladies cardiovasculaires
mais dont I'état de santé était stable. Les

T

hausse de

sonnes en sante

o

chercheurs ont mesuré l'indice de masse
corporelle, le rapport taille/hanche et le
tour de taille chez chaque sujet et ils ont
classé les participants en trois groupes
en fonction de leur adiposité (basse
moyenne, ¢levée)

Au cours des quatre années qui ont
suivi, 1 614 sujets ont subi un nouvel
accident cardiovasculaire et 1 034 sont
décédés. Les risques de mortalité étaient
respectivement 32 % et 17 % plus grands
chez les sujets présentant un rapport
taille/hanche élevé et un tour de taille
ceux du groupe «bas
correspondant. Quant aux risques d'in
farctus, ils étaient environ 20
rieurs chez les sujets du groupe adi
posité élevée que chez ceux du groupe
de faible adiposité, et ce, pour les trois
indices considérés

«L'obésité abdominale et, a un
moindre degré, I'indice de masse cor
porelle aggravent les pronostics pour les
personnes qui vivent avec une maladie
cardiovasculaire, concluent les cher
cheurs. La perte de poids devrait donc
étre intégrée au traitement de ces
patients.»

élevé que chez

supe

-~
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Citrouilles et quétes de sens

Les professeurs de Laval sont a l'origine de prés de la Le phénoméne Harry Potter fera I'objet d’'une table ronde au cours de |a Journée
«portes ouvertes» de la Faculté de théologie et de sciences religieuses

moitié des événements scientifiques internationaux
tenus au Centre des congrés de Québec
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eveloppe $ ! ( tre ! rser totalite des ftrais
gres da \ nissibles ¢t accordera un
retombes t tu
ngendr S ri'l S
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velle entent ¢ S, It
fevrier au ( Lre res
Il est 1 nis L
potentie X] rofess S
chercheurs | sit \ té
plus que | t xphique Clat
Pinault, PDG S t ( ¢
€s ngres. ls t ] tre
I tre marche
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semn d mbreuses as tions, dong
en mesure ¢ I ! 1cretement
le choix d¢ t n futur
evenement I sation con
cernee
Quarante autres ngres 1SSOC1A
t s internat - americaines
nt fait 'objet d'un démarchage de la
part de membres de la communaute
universitaire, ¢t la moitie devrait mener

tont

{ ’ n .
a des ententes fermes. Les cong

ences deja presentes

colloques et confer I

ont porté sur des domaines tres divers,

notamment la photonique, la violence

I'école et hirurgie endovascu
laire/laparoscopique. Au nombre des
événements confirmés a venir, mention
nons le 3* Congreés mondial des infir

mieres et infirmiers francophones
2006, 1 500 participants), la 23° Con

Le PDG de la Société du Centre des con

férence internationale sur la pharma gres, Claude Pinault, et le recteur Michel
coépidémiologie (2007, 1 000 parti Pigeon: une entente qui a de fortes
cipants) et le 74° Congrés mondial retombées économiques et de notoriété

sur les bibliotheques et I'information

2008, 4 000 participants fonds de démarrage de 5 000 S au mem
Selon les termes de la nouvelle bre de la ¢ nauté universitaire qui
entente, les deux organisations tra organisera un ¢vénement international
vailleront de concert afin de maximiser le plus de irticipants. Le Centre
pour 'une et 'autre les retombees de cordera soit une remise sur le loyer de
énements. Les responsables de la se du contrat de location de salles
mise en ceuvre et d xécution de l'er une bourse destinee a un fonds de
ente sont ice-rectn leveloppe I h ¢ I"'Université Laval, En
nt \ lat int mnales I wee 'Université, le Centre
Diane Lach | t la dir ric iu issurer visibilité et la promotion de
marketing et des ventes, Luc Frar l rsite dans le cadre de ses acti
coeur. L'Universit ! iragera nor vites promotion et de publicite a
seulement ses professeurs-chercl rs inter nal. Le professionnel ou l¢
mais e¢galement ses professionne professeur-chercheur intéresse a entre
hercher a attirer au Centre des congre prendre une activité de démarchage
les événements des associations profes peut ntacter un des délégués com
sionnelles et scientifiques dont ils sont merc x du Centre des congres au 649
membres. De plus, elle fac ra 1 communiquer avec Nathalie
recours de rsonnel aux servi Nault, au Cercle des ambassadeurs, au
du Cercle des ambassaden la régi + 054, post 345

DESTINATION CALGARY

Laval s'impose a la Compétition québécoise d’ingénierie

délégation de la F: ment raflé la premiere place dans la

les sciences et de genie a tégorie compétition senior grace a la

remporte trois prix lors de | onception et a la réalisation d'une ver

21¢ Compétition quebeécoise 1 réduite d'un barrage hydroélec
d'ingénierie qui se tenait du trique. Enfin, les représentants de la

27 au 30 janvier Sherbrooke Faculté se sont classés en deuxieéme
L'événement réunissait quelque 25 position dans la catégorie competition
étudiants en génie provenant des 11  en équipe pour la réalisation d'une
facultés de génie du Québec. La deélega maquette d'un barrage hydroélectrique
tion de I'Université Laval a rer l¢ Grace a ces excellents résultats, 10

itégorie etude

jes 16 membres de la délégation iront

premier prix
couleurs de I'Université

lans la c:
sociotechnique, avec |

endre les

d'une étude portant Laval et représenteront le Québec lors
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UN NOUVEL IL SUR LE COSMOS

La mise a niveau de l'observatoire de I'Université profitera aux étudiants
de premier cycle et aux amateurs d'astronomie

WE MOUSSETTE

Les étudiants de physique pourraient commencer, dés Uautomne 2005, a passer des nuits a la belle étoile a I'Observatoire astronomique
de Saint-Elzéar-de-Beauce pour profiter du nouvel équipement mis en place grace au don de Jean Turmel

par Jean Hamann
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es clubs politiques pour rajeunir un PQ grisonnant
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STATION SPATIALE INTERNATIONALE

Un test pour 'avenir de I'exploration spatiale
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Le gobie a taches noires est une espece envahissante que l'on retrouve dans le Saint-Laurent, a la hauteur de Québec

GOBIE

A TACHES NOIRES

Les poissons du fleuve
font la fine bouche

JEAN-FI
JECliehe
Le gobie a taches noires
envahissante que 'on retrouve
fleuve, a la hauteur de Quebe
pas encore entré dans
alimentaires de nos poi
teurs. Compte tenu de sa |
capacité de reproductior
huit pondaisons par été! ca l
certainement pas une bonne nous
pour plusieurs espéces indiger
Saint-Laurent. Reste
est une mauvaise
Le gobie & taches noires est un |
poisson originaire d'Europe introd
accidentellement dans le fleuve ¢
les années 90. En grande quant
peut causer de larges torts au
lations autochtones en mail
leurs ceufs ou leur progeniture
qu'il dépassent rarement les 15 cor
meétres de longueur, le Neogobius n
lanostomus est une espece agress
qui peut s’approprier les meilleus
bitats et offrir une féroece concurs
alimentaire aux autres poissons
Environnement Canada et le Par
aquarium ont done conduit une peche
expérimentale I'automne dernier — pe
riode trés active ol les poissons tenter
de se constituer des réserves !
ver a la hauteur de
l:tbli)t‘('li[ Gtait de savoir sl des pi
teurs comme la perchaude ou |

i SavoIr s

oaini

En grande quantité, le gobie a taches noires peut causer de larges lorts aux
populations autochtones en mangeant leurs ceufs ou leur progéniture.

a leur régi-
intrus» aurail

moins de chance de nuire a son écosys

nt incorpor l¢ 'uhn-

ns C¢ Cus, |«
me d’adoption, puisque sa population
wturellement controlée

Mais les prédateurs du fleuve font en
core la fine bouche,

seraltn

I OSPect
le doré noir, sem-
a \.} mnteresser.
admet

oble, seulement une
WVOL commeaenc
e m'attendais a plus que ¢a
Yves Delafontaine, biologiste
Saint-Laurent, qui a participé a I'étude
Méme les autres especes qui se Ltien-
nent plus pres du fond (ou le gobie se ca-
che), comme les barbus, entre
n'ont pas 'air d’'en manger. »
les habitudes nocturnes du gobie
OuUrraicd

cger les j

selon M. Delafontaine, pro
unes specimens des i»l‘mi,l
plutot diurnes. A I'age
en fait plutot une proie

Leurs du lieuve,

wlulte, sa taille

apparemment. Sur

S SUS( wlr!lh](*\ de chasser le

au Centre

autres,

pour des oiseaux comme le héron et le
cormoran. Le gobie se terre toutefois
dans des habitats rocheux ou acciden-
tés que ces oiseaux fréquentent peu

PAS DE CATASTROPHE

M. Delafontaine, néanmoins, n'en est
pas encore & crier a la catastrophe
Peut-étre, dit-il, d'autres especes sui-
vront-elles bientdt 'exemple du dors
noir. Peut-étre aussi qu’il n’y a pas as-
sez de gobies aux environs de Saint-
Nicolas, ol le fond du fleuve est plutot
vaseux, pour que les prédateurs pren-
nent 'habitude de s’en nourrir.

Une nouvelle péche expérimentale se
fera aux environs de I'ile d’'Orléans au
printemps. Le Saint-Laurent, plus ro-
cheux & cet endroit, abriterait plus de
gobies. Combinée & la famine de I'hiver,
une telle quantité convainera peut-étre
achigans et consorts de passer a table

« La Cobalt impressionne »

David Booth, The Gazette
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Une carte des variations génétiques
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forme du visage, la couleur des yeux,
mais aussi les risques de maladies
Cette carte, premiére étape dans
I'identification de bribes minuscules
d’informations appelées SNP (séquen-
ce polymorphisme nueléotidique),
sont jugés essentielles pour creer une
véritable médecine génétique. Mais la
plupart des problémes de sante com-
me le diabéte, la dépression ou les
maladies cardiovasculaires résultent
de l'interaction complexe de nom-
breux génes, de facteurs exogenes
comme |'environnement et des habitu-
des de vie risquées. AFP
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CHEVROLET INC.
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688-1212
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Moteur 2,21 4 cylindres ECOTEC & DACT de 145HP » Boite manuelle Getrag
a 5 vitesses avec surmultipliée » Direction assistée électrique, a crémaillére
« Banquette arriére divisée 60/40 a dossier rabattable * Sacs gonflables
avant a déploiement adapté * Radio AM/FM stéréo avec lecteur CD  Contrdle
automatique des phares a halogéne * Roues de 15po * Colonne de direction
inclinable » Siéges baquets avant, cdté conducteur réglable en hauteur
« Centralisateur informatique de bord * Garantie de 5 ans ou 100000 km sur
le groupe motopropulseur sans aucune franchise
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