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Shoppers : Jean Coutu a
I’appul de ses actionnaires

La chaine présidée
par Francois J.
Coutu déposera
une offre d'achat
de Shoppers Drug
Mart/Pharmaprix,
qui exploite 824
établissements
au Canada p. 31

| Telecommumcahons

Alcatel recoit une offre
pour éviter la fermeture

Investissement Québec aiderait a la
modernisation de |'usine de Montréal p. 9

Le nouveau combat
tdu ministre Jean Rochon

Au ministére de

la Recherche,

de la Science et

de la Technologie,

il veut faire du
développement
scientifique

fa priorité du
gouvernement p. 10

Boom de la construction
(augmentation du nombre d’heures travaillées’)
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Couche-Tard,

Les baby-boomers donnent
du souffle dans tous les secteur

» Le marché profite de leurs golits... et de leur argent p. 53
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e président d’Alimenta-
Ltion Couche-Tard est un

homme d’affaires tenace.
Pour Alain Bouchard, 50
ans, un non cache toujours un
peut-étre... et un peut-étre,
c’est presque un oui !

«Il ne se décourage jamais.
Pour réaliser une acquisition,
il peut attendre des années »,
constate son associé de tou-
jours, Jacques D’Amours,
42 ans, vice-président, admi-
nistration, exploitation et ser-
vices techniques.

Son dernier coup d’éclat,
I’achat du géant ontarien Sil-
corp pour 220 MS$, ne fait pas
exception a la régle. Apres
une premiere rebuffade en
1996, M. Bouchard est reve-
nu a la charge cette année.

Quelle sera la prochaine éta-
pe 7 « I'ai toujours dit qu’on
deviendrait les plus gros au
Canada, dit-il, et maintenant
que c’est fait, pourquoi ne pas
devenir le plus grand réseau
de dépanneurs au monde ? »
Il s’agit peut-étre d'une bouta-
de, mais la feuille de route du
président a de quoi étonner.

Avec Silcorp et ses 976 ma-
gasins dans son giron, Ali-
mentation Couche-Tard dis-
pose désormais d’un réseau
de 1 617 dépanneurs au pays.
Le chiffre d’affaires en I'an
2000 atteindra 1,7 milliard de
dollars (G5).

30 ans d’expérience

De nature affable et sympa-
thique, Alain Bouchard, la ve-
dette principale de cette his-
toire a succes, est un individu
respecté dans la communauté
d’affaires. « Il a une longue
expérience dans le domaine et
c’est un habile négociateur »,
remarque Jean Turmel, pré-
sident, banque des marchés
financiers, placement et tréso-
rerie, de la Banque Nationa-
le. 11 faut dire que le Roi des
dépanneurs roule sa bosse
dans les allées de I’alimenta-
tion depuis plus de 30 ans.

Son aventure commence a
I’age de 17 ans, apres des étu-
des secondaires a Riviére-du-
Loup, quand il débarque a
Bois-des-Filion, au nord de
Montréal, pour donner un
coup de main a son frére ainé,
gérant d'un dépanneur Per-
rette. 1l se fait vite remarquer
et devient superviseur, puis
responsable des nombreuses
ouvertures de magasins de
cette populaire chaine.

« Pour réaliser ma passion,
j'ai quitté un emploi deux fois
plus payant en construction,
précise-il. Mon pére m’avait

réve d

dit : fais ton nom dans la
compagnie et tu vas pull\-‘nir
monter. » C’est ce qu'il a fait.
Quand il quitte en 1973, il a
participé a plus de 50 inaugu-
rations et il est responsable de
40 magasins.

Chez Provi-Soir, il devient
coordonnateur a la construc-
tion, au développement et a
I’entretien; i1l ouvre une
soixantaine de magasins,
mais déja, il veut posséder
son propre réseau. Pour réali-
ser son réve, il accumule des
fonds en effectuant des tran-
sactions immobiliéres.

En 1976, il réalise une partie
de son objectif en achetant
deux franchises Provi-Soir, a
Saint-Jérome et a Blainville.
Trois ans plus tard, il devient
I'unique propriétaire d’un Bo-
nisoir de Saint-Jérome. Cela
devait finalement mener a la
création d’un empire.

Entrepreneur
dans I'ame

« J’ai toujours eu 1’esprit
d’entrepreneur, dit-il. Je n’ai
pas oublié que notre famille
de six enfants vivait mieux
quand mon pere était en affai-
res. » Né a Chicoutimi, M.
Bouchard déménage sur la
Cote-Nord quand I'entreprise
d’excavation de la famille
connait des problémes finan-
ciers et que son pére devient

mécanicien en hydraulique £|

pour Hydro-Québec.

« Il a toujours gardé espoir &
de se racheter quelque chose, 2
révele-t-il. Le dimanche, je le &
suivais quand il faisait le tour ¢
des restaurants, des garages et =

des terrains de camping. »

Le jeune Alain garde une
séquelle de la mésaventure
paternelle; toute sa vie, il éco-
nomisera en cas de coup dur.
« Je suis insécure de nature,

REPRESENTANTS DES VENTES

1, Place Ville Marie, bureau 2821, Montréal (Québec), H3B 4R4

Fuax

éja au

Le Roi des dépanneurs au pays
titre mondial !

Notre lauréat : Alimentation Couche-Tard

Depuis 18 ans, le choix de I'Entreprise de 'année du journal LES AFFAIRES vise i mettre
[ en valeur une société qui s’illustre par sa performance exceptionnelle.

Alimentation Couche-Tard se démarque par le dynamisme de ses dirigeants, I'innovation
| de ses concepts et la croissance de son chiffre d”affaires. De plus, la récente acquisition de son
| concurrent, Silcorp, assure au dépanneur du Québec un rayonnement pan-canadien.
| Le choix du lauréat a été effectué par I'équipe de rédaction du journal LES AFFAIRES, de

fagon totalement indépendante. W

lescent de faire ses premiéres
armes en affaires. Vers I'dge
de 15 ans, il fonde un orches-
tre en achetant des guitares a

avoue-t-il. Si j’ai besoin de
100 $, je m’assure d’en avoir
1 000. »

Cela n’empéche pas 1’ado-

, EXPERTS EN RECRUTEMENT DE

« Recrutement de vendeurs sur la route
* Présentation simplifiée des CV des candidats
» Evaluation des habiletés de vente

o Références vérifiées

e Garantie de service

514.876.9669
SIRIUS PERSONNEL

Télécopieur: 514.876.1192

8 Alain Bouchard,
président
d’Alimentation Cou-
che-Tard : « Je suis
insécure de nature.
Si j'ai besoin de
100 $, je m'assure
d’en avoir 1 000 $. »

ses amis et organise des dan-
ses pour les travailleurs des
chantiers de Manic-2 et Ou-
tarde-4. Sa batterie bat au
rythme des Beatles et des
Classels, pendant que le prix
des billets et la vente des
boissons gazeuses lui permet-
tent de financer son projet.

Bien entouré
de trois associés

Pour veiller au bon fonc-
tionnement de 1'entreprise,
M. Bouchard s’est entouré
de trois associés qui déci-
dent de tout en équipe. En
plus de M. D’ Amours, on re-
trouve avec lui Richard
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IMMIGRATION

Fortin, 50 ans, vice-prési- :
dent, finances, et Réal |
Plourde, 49 ans, vice-prési-
dent, ventes et exploitation,

Car malgré toutes ses activi-
tés, M. Bouchard n’est pas un
workaholic. « Ma semaine
normale de travail est de 50
heures, observe-t-il. Je ne
crois pas qu’on soit vraiment
efficace au-dela de ¢a. »

Pour relaxer, il joue un peu
au golf au Club Laval-sur-le-
Lac et va a la péche a la truite
et au saumon dans le Grand
Nord ou dans le Parc des
Laurentides. « On n’est pas
des grands champions, lance
a la blague son compagnon,
Jean Turmel. Le développe-
ment des affaires et les émis-
sions publiques de Lévesque
Beaubien, c’est plus dans nos
cordes. »

M. Bouchard aime aussi les
airs d’opéra de la soprano
Lesley Garrett, du ténor Lu-
ciano Pavarotti, de méme
que la musique des Michel
Rivard, Jean-Pierre Ferland
et Charles Aznavour. B

AUTRES TEXTES
SUR L’ENTREPRISE
DE L'ANNEE
EN PAGES 4 ET 5

Confidentialité assurée.

1-800-655-4244

£}
Ay

d’entreprises de fabrication
et/ou de production.
Acquisitions traitées en moins
de 30 jours.
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LE 550, SHERBROOKE
A LA FIBRE
DES AFFAIRES.

Pas étonnant. Le 550 est branché sur
le réseau 100 % fibre optique le plus
performant au Québec. Ses occupants
bénéficient de la technologie la plus
avanceée et profitent d'une gamme
complete de produits et services de
télecommunications.

- Transmission de données

« Acces Internet dédié ou commuté
+ Création de sites Internet

- Hébergement de sites Internet

« Sécurité Internet

- Téléphonie locale

- Téléphonie interurbaine

Capacité. Flexibilité. Fiabilité.
Le réseau d'affaires de Vidéotron,
c’est plus de 6000 kilometres de fibre

optique pour faire bouger vos affaires.

Vidéotron
Réseau d'affaires

1(877) 380-4666

Réjean

uatre mois apres son offre

amicale de 220 M$ pour

acheter Silcorp et ses 976
magasins de 1'Ontario et de
I’Quest canadien, Alimenta-
tion Couche-Tard pense éco-
nomiser plus que prévu grace
a la synergie entre les deux
chaines de dépanneurs.

« L'intégration va bon train,
affirme son président, Alain
Bouchard. On pourrait méme
aller chercher 5 M$ supplé-
mentaires avant impot sur
cing ans. »

Grice au regroupement des
achats et a I’abolition des
chevauchements administra-
tifs, Couche-Tard a déja an-
noncé qu’elle sera en mesure
de récupérer 7 M$ la premié-
re année et 3 M$ I’année sui-
vante. « Je suis convaincu
qu’on peut faire mieux »,
ajoute M. Bouchard.

A elle seule, cette acquisi-
tion permet au réseau québé-
cois de se classer parmi les 10
plus gros dépanneurs du
continent avec 11 500 em-
ployés, 1 617 magasins (265
affiliés) et des ventes de 1,7
milliard de dollars (G$).

M. Bouchard sait que I'inté-
gration ne sera pas de tout re-
pos mais il se dit trés satisfait
de la richesse du savoir-faire
qu’il découvre en matiére de
gestion et d’exploitation.
«On n’a pas la prétention de
tout connaitre, dit-il. Il faut
savoir tirer profit du savoir-
faire des autres. »

Couche-Tard va notamment
profiter de I’expérience de
Silcorp en distribution et en
gestion de magasins hybrides
(concept situé entre la fran-
chise et le dépanneur corpo-
ratif). Sans compter que ce
réseau posseéde déja 150 ma-
gasins identifiés au nouveau
concept de produits frais.

Silcorp compte 813 maga-
sins corporatifs sous les ban-
niéres Mac's, Mike’s Mart,
Becker's et Winks en Ontario
(627) et dans 1'Ouest (186);
de méme que 163 magasins
affiliés Becker’s et Daisy

contrat de 125 M$.

Lentreprise de 'année 1999

Des économies plus
grandes que prevu

L'intégration des dépanneurs Silcorp va bon train

Résultats consolidés d’Alimentation

Couche-Tard

Exercice terminé le 30 avril (en milliers de dollars, sauf les montants par action)

.l

Hypothéses pour 2000 :

tion sur cing ans

* prévisions de LBG g

a) Silcorp consolidé au 1¢r mai 1999
b) transaction 60 % au comptant, 40 % en actions Couche-Tard
¢) croissance du chiffre d'affaires de Silcorp de 5 %

d) marge BAIIA de 4,3 % pour Silcorp pendant I'exercice 2000
e) amortissement supplémentaire de 4,4 M$ : 3,2 M$ d'achalandage sur 40 ans et 1,2 M$ en frais de transac

f) le financement se compose de 140 M$ de créances a 8 %
¢) taux d'imposition m[egral de Snlcorp 446 %

Source : Lévesque Bééﬁhien Geoffrion

| iases [ % |- ‘aeeer | " u 2000* | %
Chiffre d'affaires 792 656 | [ 901248 | 1747 188 |
BAIIA | 31104 39 (. 33714 || 37 76322 | 4,4
Revenu net i 8509 | 1,0 | 11646 | 1,3 | 16419 | 0,9
BPA de base 0,75 | | 0,84 | ; 0,85
BPA aprés dilution 0,69 | 084 | | 2 38

Tableau LES AFFAIRES

Une progression remarquable

1998

1997 1996

1995

1994 Croissance

Shil 0 S SRS L e _Sans (%)
! Revenus (en M$) 792,70 351,50 335,70 303 OO 150 70 39,3
| Bénéfice net (en M$) 8,60 5,50 5,10 3,20 0,60 70,0
| Bénéfice par action (§) 0,69 0,47 0,47 0,41 0,12 42,0
| Rendement de I'avoir
| des actionnaires (%) 9,20 13,20 15,00 16,60 6,00 13,8

Tableau : LES AFFAIRES

Le cours
de I'action

Source : Reuters
Graphigue : LES AFFAIRES

Mart, en Ontario, et Mac's, au
Manitoba.

Bonne feuille
de route

Avec ses 634 magasins,
Couche-Tard s’est attaquée a
un gros morceau mais les

d’approvisionnement d’une année, équivalant a plus de 200 M
de litres d’essence, avec la pétroliére Ultramar.

C’est ce qu’a annoncé au journal LES AFFAIRES Stéphane
Gonthier, secrétaire et vice-président, exploitation, est du Ca-
nada. « Ce contrat permet de fournir la centaine de dépanneurs
dont les postes d’essence portent la banniére Couche-Tard au
Québec et Becker’s en Ontario », explique-t-il. En considérant
le prix actuel de vente au détail de I'essence, il s’agit d'un

Pour le moment, le réseau de dépanneurs posséde 440 sta-

analystes restent trés optimis-
tes. « Coté intégration, 1’en-
treprise a une feuille de route
sans faille », constate Martin
Goulet, de Lévesque Beau-

(Montréal, ATD, hebdo.) | bien Geoffrion. Depuis 15

Du 27 juin 97 au 18 juin 99 ans au Québec, elle a acquis

75 Dépanneur 7 jours de Mé-

22~ tro-Richelieu, 60 Mac's et La

20 - | M1 Maisonnée de Silcorp, 86

® 4o rW\ ﬂmv Perrette et 245 Provi-Soir de

- i ’ "\ / N Provigo. 1l y a deux ans, elle

g 16 W a acheté 50 Winks en Ontario
8 14 2 et dans I'Ouest canadien.

- JM Selon M. Goulet, la recette

12 - Couche-Tard comprend plu-

10 sieurs ingrédients : vision, di-

0697 0698 0699 | rection expérimentée, gestion

décentralisée des magasins,
systeme informatique en
temps réel pour connaitre les
stocks, offre de produits
adaptée a la clientéle de cha-
que dépanneur.

« L’intégration prendra jus-
qu’a deux ans mais elle sera
réussie, croit également
Christian Cyr, de Tassé et
Associés. Grice a son dyna-
misme, la société a repoussé

les frontiére du Québec. »

M. Cyr respecte particulié-
rement la force de frappe de
la direction « qui ne s’assoit
pas sur sa chaise en laissant
passer les trains ».

En quelques années, Couche-
Tard a mis en place le concept
de Dépan-E$compte en abais-
sant les prix des produits. Elle
a également fait des acquisi-
tions, diffusé des publicités té-
Iévisées et réalisé des alliances
avec les pétroliéres.

Elle vient de lancer le con-
cept du dépanneur 2000 avec
des produits frais (sandwich,
café, muffin) et se prépare
pour mettre en place son pro-
pre centre de distribution.

« Ce n’est peut-étre pas un
titre boursier flashé mais il
permet a ses actionnaires de
bien dormir et de faire de I’ar-
gent », constate M. Cyr. Les
deux analystes recommandent
I’achat d’actions de Couche-
Tard (Mtl, ATD.B, 20,20 $) et
prévoient un cours cible de
27 $ d’ici a 18 mois. W

Entente d’approvisionnement de 125 M$ avec Ultramar

Alimentation Couche-Tard vient de signer une entente

tions d’essence au pays avec différentes pétrolieres. « Notre
objectif est d’en avoir 800 d’ici cinq ans. »

Pour y arriver, le vice-président vise des alliances stratégi-
ques avec un partenaire national ou des partenaires régionaux.
Des discussions sont en cours avec des pétroliéres, mais aucu-

ne entente n'est imminente.

Selon M. Gonthier, les deux parties ont avantage a s’associer.
D’une part, les stations a essence favorisent I’ achalandage
dans les magasins; d’autre part, les pétrolieres benefluunl
de I'expertise de Couche-Tard dans I'exploitation des dépan-

neurs. (RB) W

A S T £
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Réjean

Bourdeau

aintenant qu’elle a fait
M une bouchée du grand

réseau de dépanneurs ca-
nadiens appartenant a 1’onta-
rienne Silcorp, Alimentation
Couche-Tard s'appréte a
consolider son systeme de
distribution. « Plusieurs scé-
narios sont élaborés, affirme
son président, Alain Bou-
chard. Des décisions impor-
tantes seront prises dans les
prochains mois. »

Parmi les options envisa-
gées, on pense notamment a
acheter un des centres de dis-
tribution de Provigo 4 Laval
et & en construire un autre en
bordure du Toronto métropo-
litain.

Pour piloter ce dossier, I’ad-
ministrateur Yvan Bussiéres,
55 ans, a été nommé vice-pré-
sident, distribution, a annoncé
le président Bouchard au
journal LES AFFAIRES. Ex-
président et chef de I'exploi-
tation de Provigo, M. Bussie-
res a quitté 'entreprise en
1993 avec 'arrivée de Pierre
Mignault. Par la suite, il a
oeuvré pour Saint-Aix Grou-
pe-conseil, spécialisée en fu-
sion-acquisition.

Distribution
a l'interne

Depuis longtemps, M. Bou-
chard jongle avec I'idée de
distribuer lui-méme les pro-
duits dans ses centaines de
magasins de dépannage. Son
plan : approvisionner le dé-
panneur du coin, a partir du
centre de distribution, avec
un seul camion, plutdt que
d’y faire défiler une vingtaine
de camions de livraison pour
le pain, le lait, les croustilles,
etc.

Dans I’entrepdt, chaque éta-
blissement aura son propre
casier dans lequel on retrou-
vera les produits devant lui
étre livrés pendant la nuit. Le
centre possédera méme une
cuisine centrale puisque les
produits frais (sandwich,
muffin, etc.) prennent de plus
en plus de place dans les pré-
sentoirs de Couche-Tard.

L’idée de la distribution in-
terne plait a I'analyste Mar-
tin Goulet, de Lévesque
Beaubien Geoffrion. I esti-
me que !’entreprise peut aller
chercher jusqu’a 4 % de mar-
ge de profit avant intéréts,
impots, amortissement et dé-
préciation grice aux escomp-
tes et aux rabais de volume
sur des produits vendus pré-
sentement par les grossistes
directement aux dépanneurs.

e de 'année 1999
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Couche-Tard veut établir son
propre réseau de distribution

L'ex-président de Provigo, Yvan Bussiéres, arrive pour piloter le projet

Couche-Tard en
un coup d'oeil

| Activité : réseau de dépanneurs au Québec, ; :

| en Ontario et dans |'Quest (incluant la Colombie-Britannique)
Au Québec : 592 dépanneurs; dont 461 magasins corporatifs
et 29 franchisés. A partir du 31 décembre, les banniéres
Dépan-E$compte et Provi-Soir deviendront Couche-Tard; il faut
aussi ajouter 102 affiliés Dépanneur 7 jours (des indépendants
qui font partie du regroupement d'achats).

| Magasins avec postes d'essence : 265.
En Ontario : 812 dépanneurs; dont 649 magasins corporatifs
sous les banniéres Mac's, Becker's, Winks et Mike's Mart;
en plus de 163 affiliés Daisy Mart. Magasins
avec postes d’'essence : 109.
Ouest canadien : 213 dépanneurs; incluant 193 magasins
corporatifs Mac's et Winks, de méme que 20 franchisés Winks.
Magasins avec postes d'essence : 66.

Siege social : Laval
Employés : 11 500
Ventes (1999 e) : 901,2 M$ (1,7 G $ pour 2000 e)
| Bénéfice net (1999 ) : 11,6 M$ (16,4 M$ pour 2000 e)
| Principaux actionnaires : 45,3 % des votes aux
Développements Orano (détenus par Alain Bouchard a 57,5 %,
Jacques D'Amours a 26,9 %, Richard Fortin a 13,6 %,
et Réal Plourde a 1,64 %) et 23,1 % a Métro-Richelieu
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(Ca ne s'explique pas. Ca se vit.

tout, avec un taux de location aussi séduisant, pourquoi rt‘gardt‘r ailleurs?

« En considérant que Couche-
Tard s’approvisionne directe-
ment du fabricant pour I'équi-
valent de 200 M$ de produits
au Québec, on parle de 8 M$
de profits (BAIIA) », estime-
t-il.

Achat ou
construction

Au Québec, la société laval-
loise est encore liée jusqu’au
début de 2002 a Métro-Ri-
chelieu pour les Couche-
Tard/Dépan-E$comptes et a
Provigo pour les Provi-Soir,
en ce concerne 1’approvision-
nent en cigarettes, en confise-
ries, en jus, en vin, et en pro-
duits d’épicerie (conserves,
céréales, etc.). Cela représen-
te 40 % des ventes.

Les autres produits (bois-
sons gazeuses, biére, crous-
tilles, pain, lait, produits sur-
gelés, journaux, etc.) provien-
nent des fournisseurs. La fac-

turation est toutefois centrali-
sée par les grossistes, moyen-
nant certains frais.

De son coté, Silcorp possé-
de deux centres de distribu-
tion de plus de 25 000 pi?, a
Peterborough et a North Bay,
en Ontario. « Méme si les
magasins du Québec ne peu-
vent pas étre approvisionnés
de maniére économique par
ces centres, je pense que Cou-
che-Tard va acquérir une
connaissance précieuse du
marché de la distribution gra-
ce a Silcorp », soutient M.
Goulet.

Puisque la construction d’un
centre de distribution peut
prendre jusqu'a 30 mois,
Couche-Tard veut se décider
rapidement. « On devrait as-
seoir notre position d’ici le
début de I'automne », croit
M. Bussieres.

M. Bouchard évalue a
10 M$ le coiit d’un centre de
distribution. Selon lui, il est

TAUN DE LOCATION DE

499

SUR LA Q45 ID'INFINTTI

Les BMW et Mercedes vous tentent? Alors lisez bien ceci. Pour aussi peu que 71 000 $, la Q45 d'Infiniti

vous offre tout ce que vous étes en droit dattendre d'une des berlines les pliu; luxueuses de sa catégoriu. Apriﬁs

Com

DES ENTREPRISES
www.lamec.com

‘ REPERTOIRE DE

1000000

[ D'ENTREPRISES — ZipCom
DU QUEBEC el
DU CANADA
SUR CD-ROM

300 000 FAX

MISES A JOUR TRIMESTRIELLES
(514) 861-0025 poste 237

1-877-go-tamec

aussi possible que la société
décide d’en implanter un de
100 000 pi® en Ontario, au
lieu d’exploiter les deux cen-
tres plutdt vieillots qu’elle dé-
tient.

D autre part, I'achat d'un
centre existant au Québec se-
rait plus cofiteux, entre 20 et
30 M$, mais il faudra prendre
en considération les stocks et
I"achalandage.

Pour le moment, le prési-
dent n’est pas en discussions
avec Provigo pour son centre
de Laval, tout prés du siege
social de Couche-Tard. « Ils
connaissent mon intérét, mais
ils se concentrent a régler la
vente des magasins Loebs,
explique-t-il. Quand ce dos-
sier sera terminé, ils savent
ou nous trouver. » ll

LE COMPTE A REBOURS
~ EST COMMENCE.

MERIDIEN INFINITI INFINITI LAVAL
4000, rue Jean-Talon Ouest 305, boul. StMartin Est
Montréal Laval
(514) 731.7977 (514) 382-8550

INFINITI QUEBEC

5055, boul. des Gradins

Québec
(418) 626-1515

SHERBROOKE INFINITI
4280, boul. Bourque

(819) 823-800%

Rock Forest

*Sujet i lapprobation du crédit. Taw de 49 L surune location de 36 mois. 779 $ par mois. Acompte ou fchange quivalent de 9999 5. Diautres tawx et termes peuvent étre offerts. Le taw de location inclut les frais de transport et de préparation
Aucun aJFpﬁ! de sécurité, Tives et immatriculation en sus. Les concessionnaires penvent vendre i un i wmoindre. Vovez volre concessionnaire pour tous les détails,
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EDITORIAL -

gie du Québec a transmis 4 Québec son avis

sur les modalités d'établissement des tarifs
de fourniture d’électricité. Cet avis rejetait la
demande d’Hydro-Québec de soustraire la
production d’électricité a la juridiction de la
Régie et demandait a Québec de confirmer son
mandat de réglementer le prix de I’électricité
sur la base du coiit d’Hydro.

Cette décision est survenue au terme d’un
exercice qui a duré six mois et qui a coité
1,5 M$ aux contribuables. La Régie a tenu 17
jours d’audiences publiques, entendu 38 té-
moins, dont des experts venus de partout en
Amérique du Nord. Cette décision a recu I"ap-
pui d’associations de consommateurs indus-
triels et résidentiels, de syndicats, de groupes
environnementaux et communautaires et de
producteurs privés.

La Régie fut créée en juin 1997 aprés une
vaste consultation, la publication d’une politi-
que de I’énergie et I’adoption d’une loi spéci-
fique. Un de ses mandats est d’examiner les
demandes tarifaires d’Hydro-Québec, tache
pour laquelle le gouvernement est mal équipé
et qui le place en conflit d’intéréts : non seule-
ment il a alors subi la pression des consomma-
teurs, mais les revenus d’Hydro se reflétent
dans son budget, les résultats des sociétés d’E-
tat s’ajoutant au surplus ou déficit du gouver-
nement.

La création de la Régie permettait a Québec
d’assurer a la Federal Energy Regulatory
Commission des Etats-Unis qu’un organisme
indépendant (la Régie) allait déterminer les ta-
rifs de transport d’électricité sur la base du
colt réel de son transport sur le réseau d’Hy-
dro.

Pour établir ses prix, Hydro a créé trois enti-
tés: Hydro Production, TransEnergie
(transport) et Hydro Distribution.

Hydro reconnait le controle de la Régie pour
ses cofits de transport et de distribution, mais
refuse de se soumettre 2 son examen pour son
cofit de production. D’oti sa demande du 20 fé-
vrier 1998 d’étre soustraite au processus
d’examen de la Régie pour sa production. Hy-
dro veut au contraire que Québec reconnaisse
son colit de production allégué de 2,87 cents le
kilowattheure; ce tarif est dérivé du tarif L, dit

I | y aura bient6t un an que la Régie de I’éner-

[ ] - m—— e e T -
) S AR AIRIES (i a0 e i e G RS i 09
[ ]

Electricité : Québec
mutilera-t-il la Regie ?

tarif de grande puissance, duquel elle a enlevé
le cofit du transport.

Hydro fait valoir que le plan de restructura-
tion du marché ontarien de I'électricité prévoit
aussi un prix plafond prédéterminé pour la
production d’Ontario Hydro. Cela est vrai,
mais ce prix a été décrété pour une période
temporaire puisque la politique ontarienne
prévoit qu'Ontario Hydro devra transférer a
d’autres intervenants un nombre suffisant
d’unités pour que son contréle effectif sur le
marché soit limité a 35 % d’ici 10 ans.

Le prix plafond temporaire de I'Ontario
s’explique du fait que cette province introdui-
ra graduellement de la concurrence pour la
production d’électricité, contrairement au
Québec.

Embarrassé par le demande d’Hydro, Qué-
bec a consulté quatre experts (un Québécois,
un autre Canadien et deux Américains), mais
refuse de rendre public leur rapport, méme si
leur travail s’inscrit dans le prolongement d’un
processus public. C’est inacceptable.

[l parait de plus en plus évident que Québec
se prépare a acquiescer a la demande d’Hydro.
Le ministre Guy Chevrette, qui a dirigé I'éla-
boration de la politique de Iénergie et qui a
fait voter la Loi sur la Régie de I'énergie, a été
remplacé par Jacques Brassard, sur qui Lu-
cien Bouchard semble avoir plus d’influence.

Ce serait insensé de soustraire Hydro a la
compétence de la Régie pour déterminer son
prix de fourniture, auquel cas il faudrait amen-
der la Loi sur la Régie. Le mode de réglemen-
tation prévu dans cette loi fait I’objet d’un im-
portant consensus en dehors d’Hydro-Québec.
Ce serait se moquer de milliers d’agents éco-
nomiques et de la population de revenir en ar-
riere. Wl

Jean-Paul
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POINT DE VUE T

lence en matiére de relations de travail. Les
syndicats et I'Etat ont des positions irré-
conciliables.

Le premier ministre Lucien Bouchard esti-
me la capacité de payer du gouvernement a
environ 5 % sur trois ans. De I’autre coté, les
demandes syndicales sont de 17 % pour les
pharmaciens, de 19 % pour les médecins, de
16 % pour les fonctionnaires, de 28 % pour les
enseignants et d’environ 25 % pour les infir-
mieres.

C’est avec ce « gouffre » qui les sépare que
s’amorce cette partie de bras de fer. Chacun
teste déja ses lignes de presse et ses menaces.
De part et d’autre, on se réclame de 'intérét et
du droit du public a de meilleurs services, cha-
cun prétendant porter bien haut le flambeau de
I’équité et de la justice.

En fond de scéne, il reste que les Québécois
sont les contribuables les plus taxés en Améri-
que du Nord et que le Québec est la province
la plus endettée.

On est loin d'étre dans le tréfle a quatre
feuilles jusqu’aux genoux. De plus, le secteur
privé se contente de hausses qui oscillent au-
tour de 1,5 % par année et n’offre pas la sécu-
rité d’emploi. .

Les employés de 1'Etat se disent exaspérés,
fatigués, stressés et mal payés. C’est peut-étre
vrai, mais cette situation ne prévaut pas seule-
ment dans certains secteurs de la fonction pu-
blique.

Qui ne doit pas produire plus, étre plus
concurrentiel, plus polyvalent et finalement
voir son pouvoir d’achat charcuté ? Avec la
mondialisation et la fin du protectionnisme,
c’est le lot de la trés grande majorité de la po-
pulation.

Au niveau de I'organisation de travail, nous
avons tous €été témoins des chambardements et
des mauvaises planifications du gouverne-
ment. L’improvisation de plusieurs réformes a
quelque chose d’amateur, d’inhumain et de
scandaleux pour les travailleurs touchés. Il est
clair que des ajustements majeurs doivent étre
concédés.

Quant aux moyens de pression utilisés, le re-
cours a des moyens illégaux ne saurait étre to-
1éré dans une société libre et démocratique, ot
la primauté de la régle de droit est non négo-
ciable. Heureusement, avec |’appui exprimé

Le Québec s’appréte a connaitre de la turbu-

‘(r'ahsconlinenlal
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Bouchard doit garder le cap !

par le chef du Parti libéral, Jean Charest, en
faveur de la suprématie de la loi et de I'ordre,
on sait que personne n’encouragera ou ne tolé-
rera I’anarchie dans cette province.

Les prochains mois seront trés périlleux pour
le Lucien Bouchard. Cette négociation com-
porte le risque de détruire a néant ses réalisa-
tions en matiére de finances publiques. S'il
céde, adieu déficit zéro ! Adieu baisse d’im-
pots ! Adieu compétitivité !

M. Bouchard doit garder le cap, mais il ne le
fera pas sans laisser des morceaux de peau sur
I’asphalte. Comme chef du Parti québécois, il
confronte sa clientéle naturelle, ses partenai-
res, ceux et celles pour qui il doit avoir un pré-
jugé favorable.

Plusieurs membres de son caucus et de son
cabinet sont issus des milieux syndicaux et
plusieurs doivent, en partie, leur élection a des
militants syndicaux infatigables.

Pire encore, comment concilier la recherche
de «conditions gagnantes » pour un référen-
dum et la confrontation avec ses principaux al-
liés 7 C’est une opération de haute voltige, de
haut risque !

Les citoyens, les milieux d’affaires et les
groupes de pression devront étre vigilants et
surveiller leurs intéréts dans cette foire d’em-
poigne. Ils ne pourront se contenter de regar-
der passer le train. C’est trop fondamental
pour le bien-étre économique de tous et cha-
cun.

Le Québec veut-il s’enfoncer de nouveau
dans les méandres de I'insoutenable déficit ?
Voulons-nous payer plus d’impdt ? Qui dirige
le Québec, nos élus ou les leaders syndicaux ?
Ce sont ces questions auxquelles nous aurons
réponse au cours des prochains mois. Veuillez
attacher vos ceintures, nous prévoyons une
zone de turbulence ! ll

Jean

Avocat, animateur a CKAC et analyste politique
Adresse électronique : jeanlapierre@videotron.ca
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Berkom et associés vient de perdre les

services de son associé principal depuis
quatre ans et demi. Will Wutherich, vice-
président, a quitté le 14 juin,  la suite d’un
« différend philosophique profond » avec le
fondateur Sébastien Van Berkom.

« Il est compétent et respecté. Il a fait une
grande contribution. Nous nous sommes quit-
tés en bons termes, mais c’est toujours mal-
heureux de voir partir un associé », a déclaré
M. Van Berkom, qui avait embauché M. Wu-
therich pour ajouter de la profondeur a son
équipe de direction et faciliter |’obtention de
mandats. M. Van Berkom est 4 la recherche
d’autres candidats parmi les gestionnaires de
titres canadiens a faible capitalisation, mais
qui n’auront pas nécessairement a investir
dans sa firme. M. Wutherich, qui s'était joint
a Van Berkom aprés avoir été analyste a Stan-
dard Life, aura le temps de réfléchir a sa car-
riere. Le rachat de ses actions par M. Van Ber-
kom lui donne le coussin financier voulu. De
plus, une clause de non-concurrence empéche
le financier de 37 ans de se relancer en affai-
res a court terme.

Van Berkom, qui a 1,3 milliard de dollars en
gestion dans les titres a faible capitalisation,
tente actuellement de bitir 1'équipe de son
centre financier international et sollicite des
mandats de gestion de titres américains a fai-
ble capitalisation, une nouvelle spécialité.

La firme de gestion institutionnelle Van

Sur les traces du patron

Trois mois aprés le départ de son patron,
Luce Desmarais quitte & son tour le cabinet
d’avocats Byers Casgrain, ou elle était ad-
jointe aux communications et a I’administra-
tion. Elle s’appréte 4 occuper le poste de di-
rectrice adjointe aux communications de la
Chambre de commerce du Montréal mé-
tropolitain.

M Desmarais travaillait en étroite relation
avec le président de la Chambre, David
McAusland, alors que celui-ci était associé di-
recteur de Byers Casgrain. Il est passé chez Al-
can ce printemps, a titre de vice-président di-
recteur général, services juridiques, et secrétai-
re. La nouvelle adjointe aux communications
de la Chambre remplace Eileen Murphy, qui
est maintenant a I'emploi du Groupe CGI.

Luce Desmarais, qui se contentera de dire
qu’elle est « dans la trentaine », était a I'em-
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Francis Vailles

Van Berkom et son associé dworcent

ploi de Byers Casgrain depuis 1991. Adjointe
de Frangois Roberge, directeur des commu-
nications d la Chambre de commerce, elle
sera notamment responsable des relations
avec les médias.

De Towers Perrin
a State Street

Elise Léger, actuaire et conseillére de To-
wers Perrin, quitte cette firme pour se join-
dre au bureau montréalais du gestionnaire
State Street. Ce gestionnaire veut renforcer
son équipe de suivi des comptes de caisses de
retraite canadiens, compte tenu du gonfle-
ment de son actif a 15,4 milliards de dollars.

Diplomée de I'Université Concordia, M™
Léger, qui cumule six ans d’expérience pro-
fessionnelle tour a tour au sein de Sobeco, de
Mercer et de Towers Perrin, entre en fonction
le 28 juin. « Elle a une excellente formation
académique et compléte actuellement son
certificat d’analyste financier certifié », préci-
se Jean Dumoulin, président-directeur géné-
ra] de State Street a Montréal.

A titre d’analyste senior, M™ Léger verra a

améliorer les processus de mesure de perfor- |

mance en fonction du risque (mesure-attribu-
tion et communication) et a s assurer de la
conformité des mandats avec les politiques de
placement et les régles législatives et fiscales.

C’est la troisiéme embauche cette année
pour State Street. En janvier, la firme a enga-
gé la gestionnaire Adelina Romanelli, de TD
Gestion de portefeuille, et elle a rapatrié
Tom Joles, de la firme Global Advisors, de
Floride, une société controlée par State Street.
11 agit a titre de chercheur principal pour opti-
miser les stratégies de gestion de portefeuille.

Merrill Lynch
perd un négociateur

Le bureau montréalais de Merrill Lynch
Canada perdra sous peu son négociateur
principal d’obligations.

Michel Trudeau, 39 ans, négociateur pour
Midland Walwyn pendant 15 ans avant sa
mainmise par Merrill Lynch, compte prendre
un mois de réflexion avant de décider de la
tournure de sa carriére. l

AVIS A NOS ANNONCEURS

Veuillez prendre notre qu'en raison du congé férié du 1* juillet,
la tombée de réservation publicitaire et de livraison de matériel pour
I'edition du 3 juillet est devancée.

Tombée réservafion : 23 juin, 14 h.
Tombée matériel : 25 juin, 17 h.
Tombée section

Carrefour Les Affaires: 25 juin, 17 h.
La direction.
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fProvigo
125 employés a
son 3|ege social

Rejean ol
Bourdeau

rovigo a délesté 125 em-
Pp]oyés administratifs 2

son siege social de Mont-
réal et dans ses bureaux de
Laval, a appris le journal LES
AFFAIRES.

« Il s’agit de mises en dis-
ponibilité, indique son porte-
parole, Laurent Pepin. Nous
allons faire notre possible
pour en replacer le plus grand
nombre dans les prochaines
semaines. »

Une baisse
des ventes
de 1 milliard

Cette décision s’explique
par la baisse de 1 milliard de
dollars (G$) des ventes du
grossiste et détaillant en ali-
mentation 2 la suite de la fer-
meture de sept établissements
Maxi et Maxi & Cie en Onta-
rio et de la vente de 41 maga-
sins - essentiellement des su-
permarchés Loeb - i Métro-
Richelieu.

La vente des magasins Loeb
a Métro-Richelieu était une
des conditions imposées a
I'ontarienne Loblaw pour
acheter Provigo en décembre.

Au moment de la transac-
tion de 1,7 G§, Provigo em-
ployait 24 000 personnes au
Québec et en Ontario.

Au total, la filiale québécoi-
se compte plus de 1 000 per-
sonnes dans ses bureaux ad-
ministratifs.

Des ajustements
normaux

« Avec la perte de 15 % de
notre chiffre d’affaires, il est
normal qu’il y ait des ajuste-
ments », souligne M. Pepin.
Deux vice-présidents (mise
en marché et approvisionne-
ment, Provigo-Loeb) et un
vice-président (exploitation,
Maxi) ont quitté.

Des postes liés a I'exploita-
tion, aux ressources humai-
nes, a la finance, 4 la mise en
marché, au marketing et a
’approvisionnement ont aus-
si été touchés dans la semaine
du 14 juin.

Selon M. Pepin, des efforts
seront consentis par 1'entre-
prise pour réaffecter des em-
ployés dans de mnouvelles
fonctions.

Provigo s’appréte notam-
ment a créer 65 postes en
merchandising.

Il rappelle également que
Loblaw ouvrira trois nou-
veaux magasins a Laval,
Québec et LaSalle, créant
ainsi 1 000 emplois. B

DiISTRIBUTION
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Publications Transcontinental
achete le groupe Investment
Executive, de Toronto

L'éditeur Publications Transcontinental (PTI) a fait I'ac-
quisition du groupe torontois Investment Executive, a annon-
cé son président, André Préfontaine.

Cette société, détenue auparavant par Barbara Hyland, pu-
blie 16 fois par année le journal Investment Executive, une pu-
blication spécialisée pour I'industrie des conseillers financiers
et dont le tirage s’éleve a 45 000 exemplaires.

Elle compte également IE Money, un des plus importants ma-
gazines de finanges personnelles au pays avec six numéros ti-
rés a 200 000 exemplaires chacun par année.

En plus des publications d’affaires, I'entreprise de 22 em-
ployés, sans compter les pigistes, possede le site Internet in-
vestmentexecutive.com.

Publications Transcontinental se prépare a investir pour
consolider la position dominante de ses chefs de file, déclare
M. Préfontaine. « Il s’agit d’une importante transaction pour
nous », ajoute-t-il.

Grice 4 cette acquisition, PTI devient un des plus importants
éditeurs financiers au Canada et le seul & publier en frangais et
en anglais. Parmi ses publications, on retrouve notamment le
journal LES AFFAIRES, ainsi que les magazines Affaires Plus,
Commerce et PME.

« Les nombreuses synergies qui existent avec nos publica-
tions actuelles sont évidentes, fait remarquer M. Préfontaine.
Cet avantage unique nous positionne stratégiquement pour une
expansion dans le marché en rapide croissance de I'informa-
tion financiére et d’affaires. »

En plus du secteur des affaires, PTI est présente dans les cré-
neaux des sports, des 50 ans et plus et de I’information style de
vie.

Apres le Journal économique de Québec, Preview Sports Pu-
blications et Hockey Business News, il s’agit d’une quatriéme
acquisition depuis un an pour la filiale du Groupe Transconti-
nental GTC.

L’éditeur, qui emploie 300 personnes, réalise un chiffre d’af-
faires de 75 M$. L’an dernier, son tirage total en Amérique du
Nord était de 19 M d’exemplaires. W

LA CITATION DE LA SEMAINE

« Plus grande est la taille relative de 1’appareil public, plus
€levé est le taux de chomage a long terme; si les pays ou les
impots sont élevés réduisaient leur fardeau fiscal de 10
points en proportion de leur production, leur taux de choma-
ge a long terme diminuerait de trois points de pourcen-
tage. »

- Joint Economic Committee du Congrés américain,
cité par Sam Boutziouvis, Conseil canadien des chefs
d’entreprise, Opinions, mai 1999.
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Le plus

1,3 million de

APPAREIL

“Avec objectif zoom optique
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- Capteur ((D de haute précision
a méqapixels pour des images
numériques supérieures

- Résolution de 1280 x 960

aux possibilites passionnantes du numerique.

P)werShot A50

| 'equilibre parfait de la

petit appareil

du monde a mégapixels™

- Léqer et compact
- Assez petit pour une poche de chemise

pixels —f

PFowerShot A50 ;

DIGITAL CAMERA

technologie numerique et
d'une conception compacte.

Loom optique x 2,5

- Optiques Canon supérieures pour plus

- Objectif polyvalent en verre 28-70 mm

Ecran couleur de 2 po

- Pour la commodité du visionnement

et du montage des images

Voici le plus récent
membre de la gamme
PowerShot de Canon!

Toutes les caractéristiques du PowerShot A50 vous rappelient les
qualités d'un superbe appareil photo. [l comporte tous les modes
d'exposition que vous connaissez, pour vous aider a réaliser les
effets désirés. Ses commandes intuitives se trouvent la ol vous
vous attendez  les trouver, avec des boutons distincts pour les
opérations frequemment utilisées. Ce nouveau venu polyvalent de

la gamme PowerShot conjugue l'inspiration d'une appareil photo

NUMERIQUE

Pour plus de renseignements, composer le | 800 OK CANON

- l'image que vous voyez est celle que vous prenez

(INustre taille réelle)

de controle sur chaque image
(grand-angle - téléabjectif)

(equiv. 35 mm)

— flégant boitier en
alliage

- Aussi solide qu'il est élégant

Ensemble de logiciels créatifs
- Comprend Adobe PhotoDeluxe 2.0, PhotoStitch

(panorama)
- Compatible

Si

PCet MAC

Canon

perfectionné...qu'il en est simple

- Construction légére et durable

L’ACTUALITE

Margarine
Thibault
mijote un
projet
d’usine a
Trois-Rivieres

~ Dominique

argarine Thibault, de
Trois-Riviéres, songe a

construire une usine
dans cette ville pour y produi-
re de la margarine de canola.
C’est ce qu’a indiqué au jour-
nal LES AFFAIRES Bernard
Bergeron, président et direc-
teur général de Thibault.

M. Bergeron, qui trouve
qu’il est un peu tot pour an-
noncer la nouvelle, estime
que le projet nécessiterait des
investissements de 5 a 10 MS.
« Nous sommes encore en
soumission pour 1’équipe-
ment », a-t-il précisé.

Cette nouvelle usine créerait
une douzaine d’emplois. En
tout, Thibault emploie 80 tra-
vailleurs a son usine de Trois-
Riviéres et a celle de Bromp-
tonville (usine de J.-E. Ber-
geron, avec qui elle a fusion-
né en 1997).

« 1y a plusieurs années que
nous Songeons a ce projet, ex-
plique M. Bergeron. En 1995,
nous avions étudié la possibi-
lité d’acheter une usine en
Equateur. »

Thibault a lancé la margari-
ne Nuvel Canola il y a quel-
ques mois et I’accueil des
consommateurs est jugé tres
bon. La margarine de canola
est meilleure pour la santé
parce qu’elle contient moins
de gras saturé et plus de gras
polyinsaturé que le soya.
(DF) N

Gilles Soucy
rachete
Kimpex Action

Les Placements Gilles Sou-
¢y, de Drummondville, ont
acquis la totalité de Iactif de
Kimpex Action, également
de Drummondyville. Kimpex
s’était placée sous la protec-
tion de la Loi sur la faillite le
29 mars dernier. Les Place-
ments Gilles Soucy déte-
naient déja 33,7 % des ac-
tions de Kimpex avant le re-
cours 2 cette loi.

Kimpex, qui emploie 230
travailleurs, dont une centaine
a Drummondville, distribue
des piéces pour véhicules ré-
créatifs. De son coté, Soucy
fabrique des piéces de caout-
chouc, de plastique et de métal
pour véhicules récréatifs, mili-
taires et industriels. (DF) W

.




catel recoit une offre pour

Investissement Québec aiderait a la modernisation de I'usine

Dominique S

de I'est de Montréal

du Fonds de solidarité, s’est
contenté de dire qu'Investis-
sement Québec détenait la
position de téte dans le projet
de relance d’ Alcatel.

Chez Investissement Qué-
bec, Josée Morin, conseillére
en communications, a confir-
mé que son organisme a fait
une offre a la haute direction
d’Alcatel, en France. « Mais

a société francaise Alcatel
songe a revenir sur sa dé-
cision de fermer son usine
de la rue Hochelaga, dans
I’est de Montréal. .
Selon ce qu’a appris le jour- :
nal LES AFFAIRES, le fabri- ;
cant de cibles pour les télé-

éviter la fermeture

dernier son intention de sup-
primer, sur une période de

deux ans, 10 % de son effecuf

mondial de 120 000 em-
ployés. Entre 1995 et 1998,
elle avait déja aboli 30 000
postes. En 1998, Alcatel a
réalisé des profits de 3,9 mil-
liards de dollars (G$). sur un
chiffre d’affaires de 38 G$. en
forte hausse par rapport aux
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LCA
Les Logiciels
Concept-Allegro Inc.

« Solutions AN 2000

* Point-de-vente Gestion inlégrée
» Services Conseils

« Traitement de donnees

« Développement sur mesure

« Solutions Multi-plate-formes

Simplicite Flexibilite Performance

Tel. : (450) 681-8147
Fax : (450) 681-2552
Sans frais : 1-888-681-8144

dustriel). Cette offre compor-
terait de généreux avantages
pour moderniser 1’usine, de-
venue vétuste.

Des informations veulent
aussi que I’offre d’Investisse-
ment Québec porte sur le fi-
nancement du rachat de I'usi-
ne par des membres de sa di-
rection, financement auquel
participerait le Fonds de soli-
darité des travailleurs du
l g Québec. Cette information

' est démentie par des sources
proches du dossier.

« Vous focusez trop sur le
rachat de 1'usine, a lancé un
informateur. Regardez Ken-
worth et Owens Corning;
personne ne les a rachetées et
elles ont été relancées quand

communications étudie pré- }
sentement une offre de finan- 3
cement d’Investissement &
Québec (anciennement la So- :
ciété de développement in- :

PHOTO : J

B Alcatel pourrait profiter d’une aide financiére

aprés avoir annoncé la fermeture de son usine.

méme. » Le 3 février dernier,
la direction d’Alcatel a an-
noncé qu’elle fermait son usi-
ne du 9250 Hochelaga et
transférait sa production a son
usine de New Holland, en
Pennsylvanie. Un dur coup
pour ses 160 employés mont-
réalais, dont la majorité sont
membres de la Fédération
des travailleurs du Québec
(FTQ). La fermeture était pré-
vue pour le 30 juin, mais le
ministre des Finances du
Québec, Bernard Landry, a
obtenu un délai de quelques
semaines. La surprise de cette

fermeture a été d’autant plus
grande que cette usine serait
la plus performante des 11
usines de la division des ca-
bles d’Alcatel. La bonne ges-
tion et I'engagement des em-
ployés ont suffi pendant plu-
sieurs années a compenser la
désuétude des équipements.
Mais il semble que ce ne soit
plus possible et qu’au lieu
d’investir massivement dans
la modernisation devenue in-
contournable, Alcatel ait
choisi de fermer.

Joint par LES AFFAIRES,
Marc Snyder, porte-parole

nous ne pouvons en dire plus
pour I'instant », a-t-elle ajou-
té. Alcatel a annoncé en mars

profits de 1,2 G$ de 1997.
Nos appels chez Alcatel
sont restés sans réponse. W

allegro@videotron.ca

Le fabricant des ieahs Cobra en difficulté

C.S.M. Boisvert, de Saint-Ludger, en Beau-
ce, s'est placée sous la protection de la Loi sur
la faillite. Cette société, qui emploie 300 per-
sonnes, appartient a Charles, Stéphane et
Marec Boisvert. Elle fabrique des chandails et
des jeans, notamment sous la marque Cobra.

Les difficultés financiéres de C.S.M. ne tou-
chent aucunement les quelque 80 boutiques
Cobra Jeans, qui sont détenues par leur pére,
Raymond Boisvert, par le biais de la société
Vétements Océan Canada.

La direction de C.S.M. Boisvert avait décla-
ré un bénéfice net de 82 000 $ en 1997, par
rapport & un chiffre d’affaires de 8,7 M$. En
1998, le chiffre d’affaires s’est élevé a 9,5 M$
mais le bénéfice net n’a pas été divulgué pour
le classement dans la banque de données du
journal LES AFFAIRES.

Le syndic responsable du dossier, Pierre
Madore, du bureau de Saint-Georges (Beau-
ce) de Raymond Chabot, n’a pu en appren-
dre beaucoup plus parce que I’affaire est en-
core toute chaude.

En principe, M. Madore dispose de 30 jours,
soit jusqu’au 16 juillet, pour présenter une
proposition aux créanciers. Or, étant donné la
période des vacances estivales, il demandera
probablement un délai.

« Nous travaillons sur un plan de relance,
mais il est encore trop t6t pour prévoir s’il se-
ra accepté, a indiqué M. Madore. Tout ce que
je peux vous dire, c’est qu'il y a des person-
nes qui ont démontré un intérét pour I'entre-
prise. »

Chez C.S.M. Boisvert, la direction s’est re-
fusée a tout commentaire. (DF) W

Des mesures de sécurité qui reduisent les autres a des 32 x 4.

P LA CLASSE M. A PARTIR DE 475508

Au cours de 7 décennies, Mercedes-Benz
n'a cessé de faire franchir des étapes
majeures a la sécurité automobile : zones
A absorption d'énergie, coussin gonflable
freins ABS, et maintenant, la Classe M
Un véritable catalogue des innovations
que Von trouve sur ce 4x4 en matiere
de sécurité automobile, de controle, de
confort et de tenue de route.

P En véritable Mercedes, ses normes
de sécurité sont en avance de plusieurs
anndées sur ce gque la loi exige. Un chassis
des plus rigides soutenant un systéme
d'éléments qui se déforment pour aider

4995

Une valeur
équitable

a gérer les conséquen
ces d'un impact. Le
Programme de stabilité
électronique (ESP). Les

(uatre coussins gon-

flables a I'avant. Le freinage d'urgence

assisté qui permel de réduire les dis-

tances d’arrét en cas d'urgence.

P En tant que seul 4x4 a systeme
de traction électronique aux 4 roues et
suspension a 4 roues indépendantes, la
supériorité de la Mercedes de Classe M
se manifeste par une tenue de route
et une stabilité exemplaires, sans rien
sacrifier au niveau du confort.

P Chagque 4x4 wvoudraits pouvoir
en dire autant. Ou mériter le prix de
aVoiture mondiales décerné au Salon
de l'automobile de Genéve, par un jury
de 22 journalistes automobile interna
tionaux, & la voiture qui convient le
mieux a la conduite sur les cing
continents habités. Une seule peut y
préiendre : la Mercedes de Classe M.

P Pour faire I'essai d'une Classe M

de valeur équitable, composez au plus
vite le 1 800 387-0100. Ou visitez notre
site web 8 www.mercedes-benz.ca

Mercedes-Benz

L'avenir de I'automobile

S'Engage 4 verser | un acomple de 7 600 § (ou repnse eq
umn lotal de 17 964 5 plus ks frs
responsable pour lout kilometmage au-dela de

la premeere

Offre de durée limitée, sur approbation de Mercedes-Benz Crédd Canada Inc. Chez les contessinnaires participants seutement, Chifires basés sur un bail de 36 moes a faible kilometrage, avec valeur de reprise foe, pour une ML320 Elégance, un taux dintérét annuel de 6.5 % al un coll d'acquisition de 53 500 $, transport non compns. A la signature du bail, le clent
46 de 499 5. un depdl de garante remboursable cormespondant & environ un mos de location, les frats de transport el de préparation, les taxes en vigueur, ef les frais d'enregistrement el dimmatnculation, Le chient accepte de laire 36 versements égaux de 499 §, plus laxes, représentant
denregistrement el bes laxes en wgueur, Los frams dassurance. dentreten of de réparations sont a la charge du chent. [Pour le Québec. voir en page 1 du conlral de bail pour plus de détalls sur les lermes el conditions. ] Si ke chient décide de ne pas acheter e véhicule: en fin de bad, il 8'engage & rendre ledit véhicule au concessionnaire o est
54 000 kdométies, au codl da 20 ¢ be km, ainsi que, ke cas echdant, pour toul exces dusure ef dutihsation iPour le Québec. voir en page 2 du contral de bail pour plus de déails sur les degrés dutiisation courants et les colts entrainés au-ela de la normale.] Le client a loption dachater ke vihicule en fin de bail pour la somme
do 35 845§, phus les frais el les taxes en wgueur, sauf au Mandoba ou loption dachal n'est pas possdle. Les accessoires en oplion sont an sus. Le concessonnaire peut offir un prx de location moindre. Détails complets aupriss du concessionnasre. *P.0.S.F. de la ML320 Classique 1999. ©Mercedes-Benz Canadia Inc., 1994, Toronto, Ont. Une Compagnie DaimierChrysler
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L'ACTUALITE

Stéphane

ean Rochon veut changer

les choses pour le mieux.

C’était son objectif au mi-
nistére de la Santé et cela
I"est toujours dans son nou-
veau ministére, celui de la
Recherche, de la Science et
de la Technologie.

On connait la force de ca-
ractére de ce membre du cabi-
net Bouchard. Les réformes
qu’il a mises en place a la
Santé ont été décriées et lui-
méme a été fortement criti-
qué. Jean Rochon a toutefois
maintenu le cap.

Maintenant, il entend faire
en sorte que le développe-

priorité du gouvernement.
« C’est bien parti. Le gouver-
nement fédéral entend consa-
crer 1,5 milliard (G$) de dol-
lars au domaine scientifique
en quatre ans. Nous investi-
rons 400 M$ d’argent neuf en
deux ans », dit le ministre.

« Le ministére est créé et la
structure est en place. Il ne
reste plus qu’a élaborer la
planification stratégique »,
ajoute-t-il. Premier défi : dé-
terminer exactement combien
d’argent est investi par le
gouvernement, et comment.

Au passage, Jean Rochon
risque (encore) d’en bouscu-
ler plusieurs. Par exemple,
son ministére a entrepris
d’analyser la question des

ment scientifique devienne la |

PHOTO: Jean-Guy Paradis, LES AFFAIRES

Le nouveau combat d

u ministre

B « Notre mission est de coordonner les

projets de R&D et d’innovation dans tous
les ministéres », explique Jean Rochon.

centres de veille technologi-
que; il en existe une douzai-
ne. « Ce genre d’activités
pourrait étre fait par le minis-
tére ou par les partenaires
existants, mais il faut savoir
quelle est la meilleure appro-
che », explique-t-il. En bout
de piste, certains centres
pourraient étre fusionnés ou

voir leur mission modifiée.

Le nouveau ministére de
Jean Rochon est une béte a
plusieurs tétes puisque son
champ d’action touche plu-
sieurs autres ministéres, de
I’Education & la Santé en
passant par le Revenu.

« Notre vocation est trans-
versale, au méme titre que le

\

‘CANADIAN TIRE ET SOURCE CANADA

Une entreprise canadienne dirigée par des Canadiens, la Sociéte
Canadian Tire continue d'étre au service des Canadiens. comme elle
le fait si bien depuis plus de 75 ans. Avec 430 magasins d'un océan a

'Le portefeuille du nouveau ministére |

Innovation Valorisation Total
Québec Recherche
Financement =
de la recherche 29,6 M$ 50,0 M$ 79,6 M$
Transfert des
connaissances 26,1 M$ 50,0 M$ 76,1 M$
Défis en recherche
et innovation 19,5 M$ 19,5 M$
Total 75,2 M$S 100 M$ 175,2 M$
"Source : Ministére de la Recherche, RN T
de la Science et de la Technologie
Tableau : LES AFFAIRES

ministére des Relations inter-
nationales, fait-il valoir. No-
tre mission est de coordonner
les projets de R&D et d’inno-
vation dans tous les ministe-
res. » Bien siir, 1'idée est de
maximiser I'impact des inter-
ventions gouvernementales.

M. Rochon illustre son pro-
pos en expliquant que son mi-
nistére aidera celui du Reve-
nu a évaluer les demandes de
crédit d’imp6t. Méme chose
du coté de I’Education, qui
développe des programmes
de formation de courte durée
dans les technologies de I'in-
formation pour atténuer les
problémes de main-d’oeuvre
dans ce domaine.

Au dernier budget, M. Ro-
chon a obtenu un peu plus de
175 M$ pour soutenir ses pro-
jets. Deux programmes ont vu
le jour pour renforcer la re-
cherche et I'innovation : In-
novation Québec et Valorisa-
tion Recherche Québec.

Le nouveau ministére a déja
pris certaines initiatives, en
participant notamment au fi-
nancement de recherches qui

I"autre. Canadian Tire est fiere de faire partie intégrante de la communauté

permettront de mieux cerner
I'intérét des jeunes pour la
science et les technologies.
«II faut toujours de I’argent
pour démarrer des projets.
S’ils sont pertinents, nous
comblerons les besoins en at-
tendant que les autres ministe-
res ou organismes soient préts
a embarquer », explique M.
Rochon. Celui-ci espere en
fait que son ministére prenne
I"allure d’une locomotive.
Depuis sa nomination, le
ministre a rencontré des gens
de tous les milieux : centres
de recherche, universités, en-
treprises, etc. Résultat : la
planification stratégique sera
batie autour de cinq princi-
paux axes de développement.

Cinq axes de
développemen

Le premier vise la reléve.
« L'age moyen des cher-
cheurs est de plus de 50
ans », indique le ministre, qui
juge important d’aider les
jeunes A poursuivre leurs tra-
vaux. Innovation Québec a

Jean Rochon

donc injecté 29,6 M$ dans
trois fonds sectoriels, I"objec
tif étant de dégager les jeuncs
chercheurs des tiaches d’en-
seignement pour qu’ils consa-
crent plus de temps a la re
cherche.

Le second axe touche I'in
frastructure scientifique. M
Rochon laisse entendre que
les centres de recherche, les
universités et les entreprises
pourraient étre appelés a par-
tager leurs équipements.

Troisiéme axe : le transfert
de connaissances. La moiti¢
du budget de Valorisation Re-
cherche y sera consacrée, soit
50 MS$. Une partie de ces
fonds pourrait aller a la créa-
tion d’entreprises de valorisa-
tion dans les établissements
d’enseignement. On estime
que la structure actuelle ne
parvient pas toujours a faire
le pont entre un projet de re
cherche et la création d’une
entreprise.

D’un c6té, les chercheurs
(entrepreneurs potentiels)
sont mal préparés pour se lan-
cer en affaires, et de I'autre,
les sociétés de capital de ris-
que ont de la difficulté a éva-
luer le risque. La création
d’entreprises de valorisation
permettrait de réduire I'écar
entre les deux.

Axe numéro quatre : I'inno-
vation. Il s’agit de soutenir
les efforts des entreprises pri-
vées dans le domaine de la
R&D et de I'innovation.

Quant au cinquiéme axe de
développement, il touche la
promotion et la diffusion de
1a culture scientifique. B

NOMINATION

________ __Jacques Malo

Les membres du conseil d’administration du Centre francophone
d’informatisation des organisations (CEFRIO) ont élu monsieur \

Jacques Malo a la présidence du conseil, le 11 juin dernier.

¢

©

egalement visiter notre site Web a :

canadienne. Canadian Tire et ses magasins associés emploient plus de
35 000 personnes. des gens de votre communauté, des gens que vous

connaissez. des membres de votre famille. des amis a vous peut-étre.

Chez Canadian Tire nous croyons que les bonnes affaires
doivent rapporter a tout le monde. Si vous stes®un
fabricant canadien pouvant fournir a la demande et
partageant notre philosophie en affaires. commu-
niquez avec nous en composant le 1.888-332-7181
au Québec; le 1-416-480-0891 a Toronto: ou le
1-800-848-1459 dans le reste du Canada. Vous pouvez
www.canadiantire.ca

Canadian Tire et les fabricants canadiens :
un partenariat qui a bien du bon sens.

Depuis avril 1997, Jacques Malo* occupe le poste de premier vice-président exécutif
opérations de la Confédération des caisses populaires et d'économie Desjardins du
Québec.

Le conseil d’administration du CEFRIO pour I'année 1999-2000 est également composé de
Monique Charbonneau*, présidente-directrice générale du CEFRIO, Michel Lemieux*,
vice-président de Léger & Léger Recherche et stratégie marketing, Roger LePage?,
directeur des Services de conseil de Raymond Chabot Grant Thornton, Guy Massicotte*,
directeur du Bureau a la planification a I'Université du Québec, Jacques Pigeon*, vice-
président marketing et communications du Groupe conseil DMR, Marc Allaire, président
de Technologies Multipartn'r, Daniel Audet, vice-président - affaires corporatives de
Vidéotron Communications, Lucie Couturier, vice-présidente — exploitation de Cifra
Médical, Xavier Fonteneau, secrétaire adjoint au ministére de la Recherche, de la Science
et de la Technologie, Marielle Gascon-Barré, vice-rectrice adjointe a I'Université de
Montréal, Pierre Lefranqois, vice-doyen - recherche et développement a I'Université
Laval,l Réjean Plamondon, directeur général & I'Ecole polytechnique, et Pierre Shedleur,
premier vice-président marchés affaires - secteur public (Québec) de Bell. Sont également
membres du conseil  titre d'observateurs : André P. Caron, sous-ministre adjoint au
ministére de I'industrie et du Commerce, Jacques Lyrette, vice-président au Soutien
technologique et industriel au Conseil national de recherches du Canada, Michel Paradis,
chargé de mission - inforoute gouvernementale et aux ressources informationnelles au
Secrétariat du Conseil du trésor, et Vincent Tanguay, directeur général - communications
et multimédia au ministére de la Culture et des Communications.

* Membres du Comité exécutif

£t
CEFRIO

informatisation
des crganisations

Le CEFRIO contribue & I'amélioration de la performance des organisations par
I'appropriation des technologies de I'information et de la communication.
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Les Américains dans la mire des commercants

Les Estriens lancent une offensive auprés des consommateurs du nord du Vermont

Martin
- * Jolicoeur.

ouce revanche pour les

commerc¢ants du Québec.

Aprés avoir cherché en
vain pendant des années a
freiner I’exode de leur clien-
tele vers les Etats-Unis, voila
que les commergants québé-
cois des régions frontaliéres
se trouvent en position d’atti-
rer les consommateurs améri-
cains.

A tout le moins, ceux de la
région des Cantons de I'Est
lancent une offensive. Ils
misent évidemment sur la
faiblesse du dollar canadien,
mais également sur les résul-
tats d’une premiere étude sur
les besoins et habitudes de
consommation des Améri-
cains établis a proximité de la
frontiere.

« Il existe au Vermont
100 000 Américains qui vi-
vent a I'intérieur d’un rayon
de 60 kilometres de la région,
explique I'auteur de 1'étude,
Réjean Beaudoin, de Prag-
ma Tourisme-conseil. Ces
Américains sont plus pres du
Canada que de la plupart des
grandes villes de leur propre

Les visiteurs américains

d'un jour au Canédé

1994

223M 243M
863 M$

38,70 % 41,20%
Tableau : LES AFFAIRES

Nombre de voyages
d'une journée
Dépenses au pays
Dépenses par visiteur
par voyage

Source : Statistique Canada

1995 1996 1997

255M 27TM
1,1G$ 1,3G$

43,30 $ 48,50 $

1G$

pays. Tout ce dont ils ont be-
soin, c’est de se faire guider
sur les lieux et sur la facon de
trouver ici ce qu'ils recher-
chent. »

Le message fut entendu et le
ministére de I'Industrie et
du Commerce (MIC) vient
d’octroyer 147 000 $ a quatre
organismes de la région
(Chambre de commerce du
district Granby-Bromont,
Chambre de commerce et
d’industrie Magog-Orford,
SIDAC King-Wellington de
Sherbrooke et CLD Brome-
Missisquoi) afin qu’ils me-
nent un projet pilote.

L’argent sert a subvention-
ner la moitié des frais de pu-
blicité des commergants ayant
choisi d’annoncer dans The
Shopper, une circulaire bi-
mensuelle d'une vingtaine de

pages distribuée a 40 000
exemplaires dans le nord du
Vermont. Les Hebdos Trans-
continental ont lancé le pro-
duit au début du mois.

Le projet n’est pas sans sou-
lever des remous dans la ré-
gion, ol I'on accuse les gou-
vernements de subventionner
de facon détournée le Groupe
Transcontinental. « Qu’il y
ait un marché aux Etats-Unis
a développer pour |'entreprise
privée, je veux bien. Mais les
gouvernements n’ont pas a
s’ingérer dans la lutte que se
livrent des journaux concur-
rents dans leur conquéte du
marché publicitaire », estime
Sharon McCully, éditrice du
quotidien The Record, de
Sherbrooke, propriété de
Quebecor.

Néanmoins, « le nord du

Vermont représente un poten-
tiel commercial absolument
énorme pour le Québec », ex-
plique Francine Caya, direc-
trice de la Chambre de Com-
merce et d’industrie Magog-
Orford, qui a lancé le projet.

L’étude, financée par Déve-
loppement économique Ca-
nada, indique en effet que les
Américains du nord du Ver-
mont disposent d’un pouvoir
d’achat deux fois plus élevé
que les habitants des Cantons
de I'Est. Leur revenu moyen
par habitant dépassait les
30000 $ CA en 1996
(1 $US = 1,36 $ CA), alors
que celui des Estriens n’attei-
gnait pas les 15 000 $.

Ainsi, si les Vermontois
étaient amenés a faire 1 % de
leurs achats au Québec, les
ventes annuelles des commer-
ces de la région augmente-
raient de 30 M$ et 450 nou-
veaux emplois seraient créés,
évalue Réjean Beaudoin.

« Bravo ! C'est fantastique,
s’exclame Michel Audet, pré-
sident de la Chambre de com-
merce du Québec. Je trouve
I'idée géniale et j'espére que
les Cantons de 1'Est seront
imités par d’autres régions. »

Ce dernier songe notam-
ment & Montréal, qui pourrait
a son avis miser davantage
sur la population de I'Etat de
New York. « On a tout ce
qu’il faut pour les attirer.
C’est une région a ne pas né-
gliger », dit-il.

certain a Québec comme i
Ouawa. « Mais on attend de
constater les résultats », indi-
que Josette Dion, attachée de
presse au cabinet du ministre
délégué a I'Industrie et au
Commerce, Guy Julien.
Méme prudence du coté des

Hebdos Transcontinental, ot
on se dit néanmoins intéressé
a reproduire le concept de la
publication si I'expérience est
concluante. H

Vérification faite, aucune
autre initiative du genre
n'existe ailleurs au Québec,
ou méme au Canada. Or, I'ex-
périence suciterait un intérét

Plus d’Américains
et moins de visites aux USA

Jamais depuis le début de la décennie les Américains seront
venus autant nous visiter.

Selon les plus récentes données de Statistique Canada, Ic
nombre de voyages de moins d'une journée effectués par les
Américains au Canada en avril a augmenté de 10,3 %, compa-
rativement & pareille date I'année derniére. Cette donnée est
représentative d’une tendance qui se poursuit depuis le début
des années 1990. L'industrie du tourisme continue & attribuer
cette croissance a la force de 1'économie américaine, a la
confiance de ses consommateurs, ainsi qu’a la faible valeur du
dollar canadien par rapport a la devise américaine.

Pendant ce temps, les Québécois, tout comme les autres Ca-
nadiens, sont moins nombreux a traverser la frontiére. Durant
le mois d’avril, par exemple, le nombre de voyages effectués
le méme jour en direction des Etats-Unis a diminué de 14 %
comparativement au méme mois en 1998. (MJ) W

Notre Vision :

LA VISION

L’CEUVRE

Nous serons les chefs de file en matiere de création, de

Guylaine Saucier, FCA

La prolession de CA met sa Vision a I'ceuvre pour

le compte de ses clients et employeurs, partout

au Canada et dans le monde

e 18

FCA, devient président du Conseil d'administra-
I'NCCA. Mme Saucier est président du
la Sociéte Radio-

tion de
Conseil
Canada
sociélés

juin
Comptables Agréés (ICCA) accueille une nou-
velle équipe de direction. Mme Guylaine Saucier,

d’administration de
el administratrice de plusieurs autres

canadiennes. M. Robert E. Lord, vice-

1009, ['Institut

Robert E. Lord, FCA

Canadien

Michael H. Rayner, FCA

ables agrées regroupent plus de 65 000 proles-
sionnels comptables et 8 000 étudiants au Canada
et aux Bermudes. L'ICCA mene des recherches sur
des sujets d'actualité dans le domaine des alfaires
des et établit des normes de comptabilité et de vérifi-
cation pour les secteurs prive et public ainsi que
pour les organismes sans but lucratif. 1l publie des
recommandations sur le controle et le gouverne-
ment d'entreprise ainsi que des documents des-
tinés a la profession comptable. 1l élabore des pro-
grammes de formation continue el représente la
profession de comptable agré¢ sur la scene

valtdanon et d mterpretanon dt‘S mﬁ” I g e président du Conseil, Services professionnels nationale et internationale.
chez Ernst & Young LLP, a Toronto, devient vice-
président du Conseil d'administration de I'ICCA.
M. Michael H. Rayner, FCA, continue a servir la

profession et llnstitut a titre de président-

a mesurer et a améliorer la performance organisationnelle,
Comptables
agréés

du Canada

et nous représenterons le choix qui simpose pour tous ceux
directeur général de I'lCCA.

qui ont besoin de services de gestion financiere, de
L'Institut Canadien des Comptables Agréés (ICCA)

et les ordres provinciaux et territoriaux de compt- Voir au-dela des chiffres

certification et d'autres services spécialisés.
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Evolution du commerce
international du Canada

- BANQUE NATIONALE

Commerce de marchandisas
milions de §
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Source : Statistique Canada

Un important recul des expéditions de voitures a destination des
Etats-Unis a fait diminuer de 0,9 % la valeur des exportations
internationales du Canada, en avril. Pour leur part, les importa-
tions ont enregistré un repli de 0,3 % durant la période. En
baisse de 200 M$, le surplus commercial a légerement diminugé
pour s'établir a 2,4 G$ en avril. Le solde commercial demeure
neanmoins presque deux fois plus élevé qu'il y a un an.

Indicateurs écenomiques

S ____Croissance mensuelle en % o, o,

Mois | Demnier | Mois 12 moi
de réf.| moist préc.2 | en %3
Etats-Unis
Ventes au détail mai 1,0 0,4 6,9
Nouvelles commandes avril -1,2 1,9 1,6
Commandes en carnet avril -0,4 0,1 -09
Mises en chantier (000) avril 1.574 1,751 1,673
Production industrielle avril 0,6 0,5 3,6
Balance commerciale (M$) mars| - 2L,195| - 24 609 |- 250,640
Prix a la consommation avril 0,7 0,2 1.7
Prix a la production mai 0,2 0,5 0,1
Taux de chomage désaisonnalisé (%) mai 4,2 4,3 4.4
Revenu personnel avril 0.5 03 4,3
Indicateur avancé US avril -01 0,0 1,5
Canada
Indicateur avancé (Stat. Canada) avril 0,7 0,5 42
Demande intérieure
1. Ventes au détail mars 11 -0,2 3,7
Ventes de voitures (000) mars 1,6 alir 3,6
2. Livraisons manufacturiéres mars 2,0 -0,4 3,6
Ncuvelles commandes mars - 253, 51 3.3
dont : biens durables mars -46 8,5 5,8
3. Inventaires manuf. (M$) mars 01 0,2 46
Ratio stocks/expéditions mars 1,25 1,27 1,31
4, Mises en chantier (000) avril 1447 149,7 1384
Production
Produit intérieur réel mars 0,3 0,1 2,5
Production industrielle mars 0.3 -0,3 1.9
dont ; manufacturiére mars 0,7 -0,3 36
Construction mars 0,1 0,5 -0,2
Services mars 04 0,2 3.0
Secteur extérieur
Exportations de marchandises mars 0,6 -0,7 8,6
Importations de marchandises mars 0,2 0.6 9.0
Balance commerciale (M$) mars| 2610,5| 24911 21971,0
Inflation
Prix & la consommation 4 avril 0,5 0.4 1,0
Prix industriels 4 avril 0,0 1,0 0,1
Marché du travail Mois| Mois| nlya
de ref. préc. un an
Taux de chomage désaisonnalisé (%)
Canada mai 8.1 8.3 8.1
- Québec mai 99 10,4 10,1
Rémunération hebdomadaire mars -0,5 0.4 18
Statistiques trimestrielles Variation (base annuelle)
Trim.| Dernier Trim.
de réf. trim. préc. 1997
PIB CANADA t 1-99 4,2 48 31
Investissements 1 1-99 4,8 59 5.6
Revenu personnel disponible t 199 il 2,7 24
Profits des entreprises ¥ 1-99 256 13,0 -6,0
% d'utilisation des capacités industri. | 199 83,1 826 82,0
PIB ETATS-UNIS 1-99 4.1 6,0 39

L Variation entre le mois de référence et le mois précédent
2 Variation entre le mois précédent et le mois antérieur

3 Taux annuel depuis le méme mois I'année précédente

4 Non désaisonnalisé

t dollars constants

t dollars courants

Sources : Service des études_éEEﬁﬂtﬁ_iﬁu;s-, Banque Nationale du Canada
Statistique Canada (pour le Canada) et WEFA (pour les Etats-Unis)

elon Statistique Canada,
la croissance économique
au Canada au cours du
premier trimestre $'est avérée
vigoureuse, a hauteur de
4,2 %. La croissance aurait
donc excédée les 4 % pour un
deuxiéme trimestre consécutif.

Les consommateurs

La poussée enregistrée au
premier trimestre a la particu-
larité d’avoir fortement été
alimentée par les dépenses de
consommation, qui avaient au
contraire fait montre de lé-
thargie au cours des deux tri-
mestres précédents.

C’est un fait que les gains
en matiére d’emplois au cours
de la seconde moitié de 1998
et en janvier 1999 avaient été
de nature a mousser les dé-
penses de consommation. Au
premier trimestre, ces dernie-
res ont d’ailleurs crii forte-
ment dans tous les secteur.
On savait déja que les ventes
d’automobiles avaient littéra-
lement explosé au premier tri-

> Le pouls de I'économie —

Les consommateurs étaient au
rendez-vous au premier trimestre

mestre. Cette forte hausse des
ventes d’automobiles s’est re-
flétée comme il se doit sur les
dépenses de consommation
en biens durables.

Cette catégorie de dépenses
porte typiquement sur des
éléments d’un prix élevé,
dont I’achat s’accompagne
généralement d’un recours au
crédit. Pour ces raisons, les
dépenses en biens durables
témoignent particulierement
de la confiance des ménages.
Ce n’est dunc pas une coinci-
dence si I'indice de confiance
des ménages du Conference
Board a fortement bondi au
premier trimestre.

Construction
residentielle

Pour la premiére fois depuis
1997, la construction résiden-
tielle a contribué a la crois-
sance économique. En effet,
les mises en chantier se sont
accélérées a compter du der-
nier trimestre de 1998 en On-
tario, ou elles ont continué

André D. Godbout

' YMG

Capital Management Inc

Monsieur Eric A.T. Innes,
président du conseil
d'administration et chef des
investissements, YMG
Capital Management inc.,
est heureux d'annoncer la
nomination de Monsieur
André D. Godbout au
Conseil d’administration de
la sociéteé.

Monsieur Godbout détient

. une Maitrise en administration des affaires (MBA) de I'uni-
versité de VWestern Ontario, est est membre du Barreau du
Québec depuis 1975. Récemment Premier vice-président
exécutif et administrateur chez Lévesque Beaubien
Geoffrion, Monsieur Godbout a occupé plusieurs positions
au sein de ['Association Canadienne des Courtiers en
Valeurs Mobiliéres, autant au niveau provincial que national.
Il a été Gouverneur de la Bourse de Vancouver de 1991 3
1996. Monsieur Godbout est actuellement Président du
conseil d'administration de la Chambre de Commerce du
Montréal Métropolitain et de la Fondation de [I'athléte
d'excellence du Québec. Il est également membre du
conseil d'administration de Accessum inc. et de APG
Solutions et Technologies inc.

Fondée en 1983, YMG Capital Management est une société
de gestion de portefeuille bien diversifiée, dont la
clientéle inclut plusieurs caisses de retraites, compagnies
d'assurances, fondations et fortunes personnelles. En avril
1999, la société complétait l'acquisition d'Ultravest
Conseillers en investissement, ce qui portait l'actif total
qu'elle gére a || milliards de dollars. Plus de 1,5 milliard de
cette somme provient de dix importants clients du Québec.

La nomination de Monsieur Godbout confirme I'engagement
de YMG Capital Management inc. 4 I'endroit de ses clients
de I'Est du Canada, plus particuliérement de la communauté
d'affaires du Québec.

Survol de la croissance
économique au pays de 1993 a 1999
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Source : Statistique Canada

sur leur lancée au premier tri-
mestre de 1999. Ce trimestre
a aussi vu une hausse des
mises en chantier dans les
provinces de 1'Atlantique et
en Colombie-Britannique. En
plus de la construction de lo-
gements neufs, Statistique
Canada rapporte de fortes
augmentations des dépenses
de rénovation et des commis-
sions sur les ventes de loge-
ments existants.

Les investissements

Les investissements du sec-
teur privé en matiére de ma-
chinerie et d’équipement
continuent a alimenter la
croissance. Ces investisse-
ments représentent mainte-
nant 8 % de la production de
biens et services au Canada,
un sommet.

Au dernier trimestre, une
large part de la hausse des in-
vestissements est attribuable
aux ordinateurs et autre maté-
riel de bureau. Le probléme
li€ au passage a I'an 2000 n’y
est peut-étre pas étranger. Si
on exclut les dépenses publi-
ques en biens et services, on
remarque que chaque grande
composante de la demande
intérieure finale a contribué &
la croissance au premier tri-
mestre de 1999. Cela n’avait
pas été le cas au cours du tri-
mestre précédent, ol a part
les investissements en machi-
nerie et équipement, la forte
croissance économique avait
€t¢ le fait d’une hausse des
stocks.

Cette hausse des stocks était
semble-t-il surfaite, et les mar-
chands ont profité de la forte
demande intérieure au premier
trimestre pour en écouler quel-
que peu, ce qui diminue I'im-
pact de la demande intérieure
sur la croissance économique.
Un autre facteur en ce sens est
la portion de la demande qui
aurait été satisfaite par des im-
portations. Pour se faire une
idée, disons que la hausse des
importations au premier tri-

mestre de 1999 équivalait au |
tiers de la hausse de la deman-
de intérieure. Les fabricants |
locaux ont donc eu droit a leur
part du giteau ! Les exporta- |
teurs n’ont pas eu non plus i |
se plaindre, avec une augmen- |
tation des exportations de
8.5 % en rythme annuel par |
rapport au trimestre précédent.
La hausse a excédé plus de
20 % pour les automobiles.
En général, on peut dire que |
les secteurs des biens manu- |
facturés ont bien fait, en
contraste avec certaines caté-
gories de ressources naturel-
les, tels le pétrole, les pro- |
duits agricoles, le poisson et |
le bois.

Coup d’oeil
sur la demande
intérieure

Au dernier trimestre, les bé-
néfices des entreprises ont
poursuivi leur progression
pour se rapprocher de leur
sommet précédent de la fin de
1997. Cela aidera en soi au
maintien des investissements.
Toutefois, les sources internes
de fonds (profits non distri-
bués et amortissement) ne
suffisent plus a financer la to-
talité des investissements,
d’oti le recours au crédit exté-
rieur, ce qui pourrait créer des
hésitations au sein des états-
majors des entreprises si les
taux d’intérét poursuivaient
leur lancée.

Cette montée appréhendée
des taux d’intérét pourrait
aussi toucher les ménages,
d’autant plus que les gains
d’emplois ont été trés modes-
tes depuis février. W

Marc

Pinsonneault

Marc Pinsonneault est économiste
a la Banque Nationale.
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@ Café Dépot ouvrira 25 bars a café
dans des magasins La Baie au Québec

L'entente signée avec La Baie permettra a Café Dépét de doubler le
nombre de ses points de vente p. 15
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@ Labatt lance la So/ pour profiter de
I'engouement des québécois pour les mexicaines

Méme si leurs propres marques risquent d'y perdre des plumes, Labatt et Molson

poursuivent la bataille des parts de marché avec la Sol et la Corona p. 18

margo emballe medicaments,
parfums... et brosses a dents

Le fabricant de Baie-d'Urfé est a I'étroit : acquisition en vue aux Etats-Unis

Dominique

éme si 'ajout de 71 000
pi? a4 son usine de Baie-

d'Urfé, dans I'ouest de
I'ille de Montréal, est encore
tout récent, margo est déja
trop a I'étroit.

« On n’a plus de place ici;
on n’a pas le choix, il faudra
procéder a une acquisition
aux Etats-Unis », confie Lo-
renzo Salvaggio, directeur
général de margo (la raison
sociale est en lettres minuscu-
les seulement). Cette entrepri-
se a investi 9,8 MS$ pour por-
ter a 175 000 pi? la superficie
de son usine. L'investisse-
ment inclut aussi I'achat
d’équipement.

margo fabrique des embal-
lages pour I'industrie pharma-
ceutique et cosmétique. Pres-
que toutes les grandes socié-
tés pharmaceutiques sont ses
clientes : Merck Frosst,

| Glaxo Wellcome, Pfizer,

| Wyeth-Ayerst, Novartis, etc.

En fait, c’est margo qui
fournit I’emballage pour tout
le Viagra vendu en Amérique
du Nord. Les parfums de Co-
ty, de méme que Preferred
Stock et Just For Men, Gre-
cian Formula et les brosses a
dents Reach sont aussi ven-
dus dans des emballages

congus a Baie-d'Urfé. Tout
comme Gravol, Centrum,
Claritin, Allegra, Advil, Visi-
ne et Robitussin.

margo fait partie d’algroup
wheaton, une des six divi-
sions du géant suisse algroup
(al pour aluminium). Le chif-
fre d'affaires d’algroup a at-
teint 10,6 milliards $ (G$) en
1998. Le groupe emploie
29 500 personnes dans le
monde. La division algroup
wheaton emploie pour sa part
7 500 travailleurs et son chif-
fre d’affaires s'est élevé a
1.4 GS I'an dernier.

margo, quant a elle, emploie
400 personnes a Baie-d Urfé
et réalisera un chiffre d’affai-
res de 55 M$ cette année. Ses
exportations a I’extérieur du
Canada, aux Etats-Unis sur-
tout et & Porto Rico, comptent
pour 55 % de ses ventes. Ses
emballages sont expédiés dans
plusieurs pays par ses clients.

Les attentes des
clients ont changeé

margo a été fondée dans les
années 1950 et a changé de
nom 2 plusieurs reprises a la
suite de fusions et d’acquisi-
tions. Ainsi, elle est passée
dans le giron d’algroup il y a
quatre ans quand celui-ci a
fait 1’acquisition de Lawson

margo en un coup d'oeil |*

Activité

Siege social Baie-d'Urfé
Employés 400

Chiffre d’affaires 55 M$

Marcheé Amérique du Nord
Actionnaires algroup (Suisse)

Année de fondation Dans les années 1950

Emballages pour I'industrie
pharmaceutique et cosmeétique

Mardon, dont faisait partie
margo. Au fil des années,
margo a aussi changé de vo-
cation; elle se spécialise dans
I’emballage de produits phar-
maceutiques et cosmétiques
depuis 12 ans.

Bien que la société appar-
tienne 4 une multinationale,
I’acquisition en vue aux
Etats-Unis, qui devra étre
complétée au plus tard a la fin
de 2000, sera menée par la di-
rection de Baie-d'Urfé.
« Nous sommes la seule usine
du groupe a étre spécialisée
dans I'emballage pharmaceu-
tique et cosmétique », expli-
que M. Salvaggio, 44 ans, un
comptable en management
accrédité (CMA) diplomé de
I'Université Sir George
Williams (maintenant
Concordia).

margo pourrait acquérir une
société possédant plusieurs
usines. « Avec algroup, la

question du financement ne
pose aucun probléme », préci-
se son directeur général, qui a
déja commencé ses recher-
ches de la proie idéale.

Au service de margo depuis
10 ans, M. Sal-
vaggio a vu son

peut tout faire, de la concep
tion de I’emballage a son im-
pression en passant par le gra-
phisme. « On ne peut plus se
contenter de remplir des com-
mandes. 1 faut trouver des fa-

cons de faire

économiser de

marché se trans- i ['argent & nos
former au fil des clients, ar
années. « Avant, margo se charge exemple en li?:ur
les  sociétés de tout le Viagra suggérant d’uti-
pharmaceuti-  yendu en Amérique  liser une cou-
ques ne nous du Nord ! leur de moins
parlaient jamais . sur 1’emballage
du prix. La seu- o ou un carton

le chose qui les

intéressait était

la qualité. Maintenant, elles
veulent la meilleure qualité
au meilleur prix. »

Vivre avec
cing syndicats

L’entreprise mise sur son
savoir-faire trés varié dans le

plus mince. »
Pour y arriver,
margo profite de son apparte-
nance a la division wheaton
d’algroup, qui regroupe 54
sociétés dans le domaine de
I'emballage, mais ayant cha-
cune une spécialité différente.
« Un one stop shop qui ame-
ne de I’eau a notre moulin. »
A la suite des fusions, mar-

Ordiplan .

12 années
de réalisations en
| gestion et diffusion | |
de 1’'information
Internet
Intranet | |

Extranet |

Montréal : (450) 655-8700
Québec : (418) 686-0044

wwuw_.ordiplan.com

veulent plus
seulement la meilleure
qualité, mais le
meilleur prix aussi. »

2o se retrouve avec cing syn-
dicats dans son usine, des tra-
vailleurs d’origines ethniques
variées et des cultures d’en-
treprise fort diverses. Une des
principales taches de M. Sal-
vaggio a consisté a placer tout
ce beau monde sur la méme
longueur d’onde, ce qui n’a
pas été facile, admet-il.

margo a obtenu la norme
[SO 9001 en 1994 et a gagné
le Mercure de la qualité, caté-
gorie grande entreprise, en
1996 (prix décerné par la
Chambre de commerce du
Québec). Elle a aussi été
choisie fournisseur de I’année
1998 par la société pharma-
ceutique Hoechst Marion
Roussel. B

\Vlous avez ung en
Vous tes consult
Vous voulez faire des alliances ? -
Vloici un outil ir

"

dispensable !

. 2 la méme adresse !
Www. lesaffaires.com
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Martin

rofitant du Salon aéronau-

tigue du Bourget, tenu en

France, la multinationale
AlliedSignal a annoncé
qu’elle investira 25,2 M$ a
Montréal au cours des trois
prochaines années.

Sa filiale montréalaise, Al-
liedSignal Aérospatiale Ca-
nada, se verra confier le dé-
veloppement et la fabrication
du régulateur hydromécani-
que de carburant et de 1'ac-
tionneur d’aubes de redresse-
ment du AS907, le premier de
la nouvelle famille de mo-
teurs AS900. Celui-ci équipe-
ra I’avion d’affaires Conti-

nental Jer développé par
Bombardier.

« Ce projet vient renforcer
le positionnement de Mont-
réal comme I'un des quatre
poles d’aéronautique au mon-
de », estime le vice-premier
ministre du Québec, Bernard
Landry. Avec une industrie
comptant 38 000 employés en
aérospatiale et des ventes de 8
milliards (G$) de dollars, le
Québec fait effectivement fi-
gure de chef de file mondial
dans ce secteur.

Investissement Québec
contribuera au projet par un
prét de 2,8 M§ sur 10 ans. Al-
liedSignal s’attend a créer de
50 & 80 emplois au cours des
cinq prochaines années. l

e -

lement louées. Mise a prix :

MANOIR A vendre aux enchéres
1 le 7 juillet a 19 h 30
(sur place)
Inscrption a 18 h 30
26, rue Clark, Waterloo A quelques kilo-
metres de Bromont, superbe propriété cons-
truite en 1864 offrant charme et tranquillité
dans un décor feerique ! Idéal pour propriétaire
occupant ou pouvant étre converti en centre de
santé, restaurant, maison de retraite, etc.. ce
magnifique domaine comporte également des dépendances actuel-
215 000 $ (prix sujet a réserve).
Visites a heures précises : 27 juin 14h. 29 juin 19h, 4 juillet 14h
Téléphonez pour dépliant gratuit (450) 923-9300 « 1-877-603-9300

Société immobiliere

|
\ (Contact inc.
|
|

courtier immobfier agréé

Bl

) Investissements ¢

Valleyfield
Fibrex Québec

o 10 M$

Quandrant Pacific Capital
Corporation, une société
d’investissement de Vancou-
ver, entend investir 10 M$
d’ici quatre ans dans 1'acqui-
sition et la relance de I’an-
cienne usine de teillage Gil-
flax, de Valleyfield, qu’elle
compte relancer sous le nom
de Fibrex Québec.

A noter cependant qu’aucu-
ne entente finale n’a encore
été conclue avec le syndic de
faillite. D’ici quatre ans, I'en-
treprise prévoit néanmoins
créer quelque 40 emplois.
(MI)m

Laval
Recall
- OMS

Recall, spécialisée dans
I’entreposage sécuritaire de
données, investit 4 M$ pour
s'implanter 4 Laval. Ses nou-
velles installations totalise-
ront une superficie de
4 000 pi2. Trente-cing nou-
veaux emplois seront créés
d’ici trois ans. (MJ) B

La nouvelle Sonata GLS est dotée d'un tableau de bord aux superbes contours au fini bois, de deux
coussins gonflables a I'avant (puissance de déploiement réduite) avec dispositif de détection de
présence de passager, de coussins gonflables latéraux en option, d’une radio de qualité avec lecteur
de disque compact, de commandes électriques, d'un climatiseur, d'un nouveau moteur V6 tout en
aluminium a double arbre a cames en téte et 24 soupapes, d'une suspension de technologie avancée
a double bras oscillant a I'avant, d’une transmission automatique a 4 vitesses de nouvelle
génération avec fonctions logiques ainsi que d'un systéme de freins antiblocage (ABS) et
antipatinage en option. Faites-en I'essai dés aujourd’hui!
Pour plus de renseignements, composez le 1 800 461-5695.

Garantie du groupe motopropulseur de 5 ans/100 000 km
Programme d'assistance routiére 24 heures de 3 ans/60 000 km

*PDSF de la Sonata GL 1999  partir de 13 495 $, transport, immatriculation, préparation et taxes en sus. Le concessionnaire peut vendre & prix moindre. **Programmes de location de Les services financiers
Hyundal. Offre d'une durée limitée. Programme de location pour une Sonata GL 1999 neuve, POSF a partir de 19 495 §, taux dintérét annuel de 4,75 %, mensualités de 229 § par mois pour 48 mois
sans obligation au terme du contral de location. Coit total de location : 10 992 § sur approbation du crédit. Option d'achat : 9 0788. Complant de 1950 §, premiere mensualité exigée. Dépdt de sécurité
de 300 §. Frais de transport, de préparation, dimmatriculation, d'administration el taxes en sus. Kilometrage annuel de 20 000 km, 8 ¢ par kilométre additionnel. Détails chez les concessionnaires.

Boisbriand

Demilec « 3,2 M$

Le fabricant de systemes
d’uréthane Demilec investil
3,2 MS$ dans I'agrandissement
de son usine de Boisbriand.
Cet agrandissement de I'usine
et de I'entrepdt de 21 000 pi°
portera la superficie de ses
installations a 65 000 pi-.
M

Beauport
Métro Gagnon
«15M$

Métro Gagnon a investi
1,5 M$ dans la rénovation et
I’agrandissement du Métro
Gagnon Place Seigneuriale, i
Beauport. Pas moins de 5 000
pi2 ont été ajoutés a I’ établis-
sement qui compte mainte-
nant 19 000 pi2. (M]) K

Drummondyville
I'Eau-Thentique
o 1M$

L’Eau-Thentique, un cen-
tre d’esthétique pour les véhi-
cules situé a Drummondville,
investit 1 M$ dans la cons-
truction d'une nouvelle suc-

cursale de 10 500 pi2. Une
vingtaine d’emplois seront
créés, (MJ)

Chesterville
Machineries Yvon
Beaudoin » 1 M$

Les Machineries Yvon
Beaudoin, de Chesterville,
ont investi 1 M$ dans I’acqui-
sition d'un nouveau décou-
peur au laser, un Trumpf 30-
30 de 1 800 watts, apparem-
ment le plus puissant au Ca-
nada.

Ce projet a permis |’embau-
che immédiate de trois nou-
veaux employés et pourrait
permettre 1’ajout d’une quin-
zaine d’autres en cours d’an-
née. (MJ)

Sainte-Aurélie
Les Portes Saint-
Georges 800 000$

Les Portes Saint-Georges,
oeuvrant dans la fabrication
de portes d’armoires de cuisi-
ne, viennent d’investir
800 000 $ pour I'agrandisse-
ment de leurs installations, de
méme que pour 1’achat de
nouvelle machinerie.

AlliedSignal investit 25,2 M$ pour un nouveau moteur

L'entreprise a bénéficié de
I'aide de la Société local
d’investissement pour le dé-
veloppement de I'emploi (SO-
LIDE) de la Municipalité ré-
gionale de comté Etchemin
(50 000 $), de la société Rex-
for (200 000 $) et de la So-
ciété d’aide au développe-
ment des collectivités
(SADC) de Beauce-Etche-
min (125 000 $).

Ces investissements ont per- |

mis la création de 15 nou-
veaux emplois et une dizaine
de personnes devraient étre
embauchées dans un proche
avenir, (MJ) B

Saint-Georges
Outils Gladu Beauce
« 750 000 $

Outils Gladu Beauce a in- |

vesti 750 000 $ dans la cons-
truction d’une nouvelle bitis-
se de 5400 pi? a Saint-Geor-
ges, lui permettant ainsi de
doubler sa capacité de pro-
duction et d’aiguisage. Cing
emplois seront créés. (MJ) B

Vous pouvez télécopier vos

projets d’investissement a |
Martin Jolicoeur, au (514) |

392-1586.

_ OU LOUEZ
A PARTIR DE

VOICI LA TOUTE
NOUVELLE
SONATA 1999

Une intermédiaire de grand luxe
a partir de 19 495 §:

2298

HYUNDAI
UNE ERE NOUVELLE

PAR MOIS
48 MOIS.""
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i — Les franchises «——

Cafe Dépot doublera ses points
de vente en cing ans

Le franchiseur de Montréal ouvre 25 comptoirs dans des magasins La Baie

NOMINATION

M. Richard Neault, président et chef de I'exploitation de
Canagex, est heureux d'annoncer l'arrivée de M. Roger
Chiniara, a titre de conseiller au président de I'entreprise

Roger Chiniara

Dominique

afé Dépot n’est pas le
d plus médiatisé des ré-
seaux de bars a café. mais
il poursuit néanmoins sa
croissance a un rythme soute-
nu. Le franchiseur de Mont-
réal vient en effet de réaliser
un gros coup en signant une £
entente avec la chaine de ma- £
gasins La Baie.

Cette entente prévoit I’ou-
verture de 25 bars 4 café dans 4
autant de magasins La Baie ¢
au cours des cinq prochaines =
années. Le premier a déja ou- 2
vert au magasin de la Place
Laurier, & Sainte-Foy. Le se-
cond ouvrira dans moins d’un
mois au centre-ville de Mont-
réal. Ces bars ou kiosques
café auront une superficie de
800 a 1 000 pi2 chacun.

En fait, les Café Dépot dans
les magasins La Baie seront
ouverts par I’homme d’affai-
res André Gareau, auquel le
franchiseur installé au Centre
de commerce mondial a ac-

M. Chiniara est reconnu pour son expertise comme gestion-
naire de placements. Pendant prés de quinze anndes,
M. Chiniara a occupé le poste de président d’une filiale de
placement de Alcan Aluminium Ltée, période au cours de
laquelle il a réussi a positionner la caisse de retraite de cette
parmi les plus performantes au Canada. Depuis
quelques années, M. Chiniara agissait principalement
comme conseiller financier auprés de comités de retraite et
de placements de grandes sociétés et organismes publics et
para-publics. M. Chiniara apporte a Canagex plus de trente
ans d'expérience dans le domaine de la gestion de porte-
feuille.

rue, Selon Tony Elisii, les
Café Dépot ont un menu plus
limité que les bistros Van
Houtte mais aussi varié que
les Second Cup.

Méme si la chaine Café Dé-
pdt n'a que cing ans, les fréres
Elisii ne sont pas des novices
dans le domaine de la restau-
ration et du franchisage. Ce
sont eux qui ont créé (en
1983) et qui détiennent tou-

points de vente, 26 sont fran-
chisés et les quatre autres sont
détenus directement par le
franchiseur. L'entente avec La
Baie permettra de doubler le
nombre de points de vente.
L’investissement total pour
une franchise Café dépot avec
pignon sur rue est d’environ
300 000 $. 11 est de 200 000 $
pour un bar situé a I'intérieur
d’un immeuble et de

B Tony (a gauche) et
Dominic Elisii détien-
nent egalement la
chaine Muffin Plus.

société

mais lui versera un pourcen-
tage du montant des ventes. L
i La société Canagex offre des services professionnels de ges-
tion de placements depuis plus de 25 ans, Elle occupe le 3¢
rang au Québec et le 16° rang au Canada en termes d’actifs
gérés pour des clients institutionnels. Le total de I'actif sous

L’expérience
des Muffin Plus

gestion s'éléve a pris de 12 milliards de dollars

cordé une licence d’exploita-
tion de sa banniére unique-
ment valide dans les magasins
La Baie. M. Gareau est celui
qui, avec ses fréres, avait fon-
dé la chaine de restaurants

Fondée en 1994, Café Dé-
pot compte 30 points de ven-
te, tous situés au Québec.
Huit d’entre eux ont pignon
sur rue, comme celui situé a
I'angle du boulevard Saint-

100 000 $ pour un kiosque
dans un centre commercial.
Les franchisés doivent étre
des exploitants et non seule-
ment des investisseurs. Ils
versent des redevances de

jours Muffin Plus; cette chai-
ne compte 24 points de vente
au Québec et trois en Ontario,
tous situés dans des centres
commerciaux ou des immeu-
bles de bureaux. Les

‘ Canagex

fréres Elisii s'affairent

Frits, spécialisés dans les hot- Laurent et de la rue Prince- 7 % au franchiseur. Les reve- |
dogs. Aprés avoir connu une  Arthur, 2 Montréal. Les autres nus vont de 300 000 $ pour d’ailleurs a rafraichir 1 1is t
expansion rapide, Frits a dé- bars a café logent dans des un kiosque dans un centre leur concept en rénovant €s aliments :
claré faillite en mai 1988. immeubles de bureaux et des commercial 3 1 M$ pour un les restaurants et en mo- 8 : :
« Si I'expérience est con- centres commerciaux. Des 30  établissement avec pignon sur  difiant le menu. I i J
cluante, on pourrait étendre o__uo)
cette entente a des magasins
a Baia & I'extérie 5. ) 1e . ’
fabgicle aalegeundu Qup Un concept d’alimentation d’avant-garde
bec », confie Tony Elisii, co- : 5
fondateur et actionnaire de La solution repas des années 2000
La[ﬂ'D.EpUI avec son frere ® Devenes franchisés d'un magasin qui oftre plus de 350 produits surgelés aux
Dominic. Tony, 37 ans, est e
vwe-pre_mdenl de Café Dépot, ® Magasin 2 petite surface misant sur un service 2 la clientele hors pair.
et Dominic, 49 ans, en est le décor ﬂamboyant * Déji 267 magasins au Canada, dont 36 au Québec.
président. . s Un programme de marketing éprouvé.
«Si cava bien avec La Baie, co"cept umque * Une formule clé en main.
on pourrait répéter I'expérien- . l_'n programme compler de formation. -
ce avec d'autres chaines de * Un investissement minimal requis de 125,000 $
magasins, ajoute ce dernier. - WD
La Baie va donner de la visibi- Nouvebestrasichises st ancisss i K on
lité et de la crédibilité a notre contactez : Marty Martindale. Vice-président P kaniag :
banniere. » Café pt]‘ml ne téléphone : 514-382-4343 ext. 34, télécopieur: 514-382-4313 Pour plus d'mformations, contactez :
paiera pas de loyer a La Baie Annie Lachance
@ (514) 626-0111 ou 1-888-387-6328 (ext. 231)
'W‘w
£ wmpte! = N y
SERVICES AUX ENTREPRISES'
Gestion financiere et consultation fiscale
ETABLISSEZ VOTRE PROPRE
‘“"”‘ FRANCHISES DISPONIBLES
ans nﬁn disponibles ! La plus grande chaine au Canada d'articles de cuisine,
420 "ahne”hen Amerguebi:l Nord, p cadeaux et accessoires de décoration et de salle de bain,
K To CﬂH inets au Que tal, Fleur de lys (Québec) a des emplacements de premier ordre disponibles a:
* Marketing efficace , Fle ' =
- Souiin & formation continus  Chiteauguay, CHATEAIGUAY, TERREBONNE, LONGUELIL, MONTMAGNY,
e Standardisation des méthodes de travail ot autres territoires. QUEBEC, ; VAL D’OR, ROUYN, DOLBEAU,
: Aa S i RIVIERE DU LOUP, REPENTIGNY ET JOLIETTE.
* Logiciels taillés sur mesure » un seul fournisseur
- - i 7 Un programme de formation complet et un appui permanent sont assurés.
Investissez dans une.fronchse Padgett * soutien permanent Capltal né ire: 35 000 $ et plus.
www.smallbizpros.com o Communiquez avec: Monsieur Egide Blanchard
dgeﬂ@genemhon net 4) 992-5731 ou (514) 389-5757 Téléphone : (514) 341-4000 Cell. : (514) 992-5731
P
(514) 733-5400 <« 1-888- PADGETT : o k— B
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caches.

Contrairement a certaines compagnies de téléphonie
mobile, Bell Mobilité™ ne vous impose pas de surcharge
au Canada quand vous quittez le territoire couvert par
le réseau numeérique pour passer au réseau analogique.
De plus, avec les nouveaux forfaits Mobilite, vous parlez
quand bon vous semble. Voila, pour nous, ce qui s’appelle

aller un peu plus loin.

Pour en savoir plus, passez chez Espace Bell™, dans un
magasin Téleboutique™ Bell, chez un dépositaire Bell
Mobilité ou chez I'un de nos détaillants ; appelez-nous
ou consultez notre site Web.

1 888 4MOBILE
www.bellmobilite.ca

4
493

150
293

ENTREPRENDRE

Molson et Labatt

Danielle

éme si leurs propres
marques risquent d’y
perdre des plumes, Les
Brasseries Molson et La
Brasserie Labatt comptent
bien tirer parti de I'engoue-
ment des Québécois pour le
Sud. Chaque matin, partout
en province, Molson livre de
la Corona Extra et Labatt fait
de méme avec la Sol. Les
mexicaines viennent tout jus-
te de sortir de la Société des
alcools du Québec (SAQ)
pour mieux entrer dans les
dépanneurs et supermarchés.
Pour Louis Lévesque, di-

recteur du marketing, de La
compagnie des bieres de
spécialité Oland, distributeur
de la Sol (voir autre texte), il
était normal d’ajouter cette
étiquette aux bieres qu'il pro-
posait déja.

« Les bieres de spécialité
sont en croissance au Québec,
dit-il. Avoir une biére impor-
tée dans les mains est une
question de prestige. »

La Sol représentait un choix
intéressant, particulierement
au moment ou la Corona Ex-
tra allait aussi envahir le mar-
ché.

« Habituellement, Oland et
Labatt se concentrent sur les
biéres européennes, en raison

Avoir un pied-a-terre au Quéhec

Pour vendre leurs produits en sol québécois, les brasseries
mexicaines doivent y posséder un siege social et des em-
ployés. La Corona Extra, fabriquée au Mexique par Cervece-
ria Modelo, est distribuée par sa filiale Canacermex, spécia-
lement créée i cette fin. Canacermex travaille avec Moslon.

Le scénario est un peu similaire pour la Sol, brassée par Cer-
veceria Cuauhtemoc Moctezuma et distribuée par La com-
pagnie des bieres de spécialité Oland dans le réseau de la
Brasserie Labatt. Toutefois, dans ce cas, Labatt-Interbrew
détient 30 % des actions de la brasserie mexicaine, de sorte
qu’on reste un peu dans la famille. W (DT)

O Marketing

IKON
|

993

« Minutes utilisables en
tout temps’

* Aucun contrat

* Pas de frais d’itinérance™

« Jacturation a la seconde™

* Conférence a trois,
Renvoi automatique et
Appel en attente inclus

'En vigueur pour les appels locaux et vocaux ad Canada seulement, "Seulement au Canada, """Avec
les forfaits numeériques. Télephone non compris. Taxes, services optionnels et autres frais (activation,
acces mensuel au réseau, interurbain et temps d’antenne) en sus, Details en magasin, Espace Bell™
et Teleboutique™ Bell sont des marques de commerce de Bell Canada. MC Marque de commerce de

Bell Canada, utilisee en vertu d'une licence,

B g gt el el v

C'est avec grand plaisir
que Mike Abram, prési-
dent de IKON Solutions de
bureau, Inc. - Canada,
annonce la nhomination de
Alan MclLaren au poste
de président de IKON
Solutions de bureau pour
le Marchée du Québec.
Alan, qui était vice-
président aux ventes et a
la mise en marcheé pour le
Marché de |'Atlantique

dirigeant.
IKON Solution de burea

approche technologique

du Marché du Québec qui

Services de gestion de
soutien bureautique compl
et la gestion de réseau
d'impartition.

Solutions de bureau

Alan McLaren

avant sa nomination, possede 14 années d'expéri-
ence dans l'industrie des technologies de bureau qui
lui seront fort utiles pour son nouveau role de

u, Inc. - Queébec offre

plusieurs gammes de produits primés ainsi qu’une

ouverte a l'endroit du

Marche. La gamme de produits de IKON comprend
notamment les photocopieurs analogiques et du
matériel d'imagerie numérique Canon, Konica et
Mita, des télécopieurs Canon et Panasonic, des
imprimantes et des photocopieurs couleur Canon
ainsi qu'une gamme de produits de reprographie a
grande vitesse OCE exclusive.

La compagnie compte 150 spécialistes des ventes et
du service dans ses succursales du Québec, incluant
celles de Sherbrooke, St-Jean, Granby, St-Hyacinthe,
Sorel, Joliette, Québec, ainsi que notre siege social

est situé a Montréal. Avec

nos partenaires des Services technologiques et des

IKON, nous offrons un
et allant de la conception
a des services complets

optent pour les mexicaines

de leurs liens avec Inter-
brew, constate Mario D’Eer
éditeur de Biere Mag. Devant
I'entrée en force de la Corona
Extra, ils n'ont eu d autre
choix que de suivre. C'est la
regle des affaires. »

Méme s’ils vendent moins

de leurs propres marques, M. |
D’Eer estime que les bras- |

seurs ne perdent rien au chan-
ge. « Les marques perdent
des parts de marché, mais pas
les brasseurs. Plutdt que de
voir les consommateurs boire
de la Corona Extra, Labatt ai-
me mieux offrir aussi une
mexicaine, quitte a vendre
moins de Labatt Bleue. En
bout de piste, la distribution
leur rapporte beaucoup et ils
n'ont aucuns frais de brassa-
g;‘_" »

Pour féter leur arrivée dans
le marché de masse, Sol et

Corona Extra ont eu droit |

chacune a une campagne de |

publicité qui se distingue des
campagnes habituelles. On
exploite leur caractére exoti-
que et léger (4.5 % d’alcool).
« Nous voulions éviter les
messages avec des jeunes en
party sur le bord d’une pla-
ge », dit Héléne Saint-
Amand, responsable du
compte de la Sol, chez BOS.
La Sol est moins connue
que sa rivale. Pour rapide-
ment donner de la notoriété

au produit, BOS a utilisé Ia |
télévision et créé quatre mes- |

sages (deux francophones,
deux anglophones) diffusés
aux heures de grande écoute,
de juin a aodt.

On y voit une serveuse qui
pose des questions concernant
la nouvelle biére a des maria-
chis qui chantent le slogan No
Problemo. Des messages ont
aussi été placés dans les mé-
dias s’adressant a une cliente-
le jeune : les hebdomadaires
Hour, Voir et le réseau d’affi-
chage Zoom. Pour sa part, Al-

lard et associés travaille avec |

une marque qui posséde déja
une notoriété. Partout. la Co-
rona Extra se sert avec une
lime, ce qui est déja un posi-
tionnement de marketing dis-
tinctif et efficace. L'agence a
donc opté pour I"affichage ex-
térieur de mai a juillet. Le
concept est simple : une bou-
teille, une lime et la phrase
Disponible partout (enfin !).
Ont suivi un peu de télévision
sous forme de commandite de
capsules d'information et des
publicités trés ponctuelles
dans les quotidiens.

« Nous positionnons la Co-
rona Extra comme une biére
du Sud et non du Mexique.
La campagne a un ton tres es-
tival - jaune qui donne soif -
mais la marque vit a I'année.
elle se vend trés bien a
Noél », explique Anne Dar-
che, vice-présidente, planifi-
cation stratégique, chez Al-
lard et associés. B
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CHEVAUX : 222
0 A 60 : 6,7 SECONDES'
VOITURES COMME CELLE-CI : 0

S SRS s

Voici le nouveau porte-étendard de la nouvelle philosophie de Nissan: la Maxima 2000. Déja
_* au premier coup d'ceil, vous serez charmé par ses formes et son profil a la fois fluides, musclés
i et d'une rare élégance. Avec son moteur déja reconnu comme «le meilleur moteur V6» de

 ;f I'industrie, le groupe motopropulseur est maintenant le plus performant de sa catégorie’". Grace
a son empattement plus long, I'espace intérieur est aussi le plus spacieux de sa categorie’* tout
en étant d’'un luxe et d'un confort jusqu'a présent inégalé. Au volant de la nouvelle Maxima 2000,
vous avez entre vos mains un petit bijou de voiture complétement transformée. Mais comme

-| c'est dans les petites attentions que I'on reconnait la vraie nature des choses, la nouvelle

Maxima 2000 vous offre aussi un systéme de sonorisation BOSE™ de 200 watts a réglage
i acoustique avec lecteur de disques compacts et sept haut-parleurs en plus des siéges en cuir : R

Seton pour les versions SE et GLE. Deja équipée d'un des meilleurs systémes de direction de

! I'industrie, nos ingénieurs |'ont encore perfectionné a un point tel que vous le croirez directement TOUJOURS PLUS LOIN.
t branché a vos synapses. Et comme si ce n’'était pas assez, ils se sont aussi penchés sur la

suspension afin de vous procurer une tenue de route des plus confortables. Le vent vient

. de tourner. Et la Maxima 2000 y est pour quelque chose... Tenté? Passez faire un essai routier

4 chez un concessionnaire Nissan ou visitez notre site a8 www.2000maxima.com La toute nouvelle

Maxima 2000 de Nissan. VOITURES COMME CELLE-CI : 0
A PARTIR DE 28 590 §

+ Selon Motor Trend, juillet 1999 (0 8 97 km/h). ** Berline intermédiaire importée.

t Selon Ward's Auto World, juin 1999. '' Les gens avisés lisent toujours les petits caractéres et bouclent leur ceinture. Maxima GXE a

partir de 28 590 $ (modéle avec boite manuelle a 5 rapports), frais de transport (966 $), immatriculation, taxes et assurances non inclus

Les concessionnaires peuvent vendre & prix moindre. Modéle de la Maxima SE montré (avec boite manuelle a 5 rapports) a partir de 34 800 $
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Rotisseries

Martin

¢s Rotisseries St-Hubert
| veulent ouvrir, a compter
de I"automne prochain,
une toute nouvelle succursale
dans I'enceinte de la Gare

| Windsor a Montréal.
| Le Canadien Pacifique
(CP), propriétaire de cet édifi-
ce historique, véritable té-
moin du développement éco-

nomique de Montréal, serait
sur le point d’annoncer une
entente avec la chaine de res-
taurants québécoise.

Selon les informations obte-
nues du CP. la rotisserie s ap-
préte a louer un local de
10 000 pi°, qu’elle aménage-
rait au cotit de plusieurs mil-
lions de dollars. Les négocia-
tions qui durent depuis de
nombreux mois en seraient a
I'étape finale de révision au

siege social du CP a Calgary.
Le local en question est si-
tué tout juste a I'ouest du
Café Vienne et de I'entrée
principale de la Gare, rue de
La Gauchetiere. Si le projet se
concrétise, le restaurant aura
pignon sur rue et deviendra le
voisin immédiat du Centre
Molson. La Salie des pas per-
dus, lieu d’un nombre crois-
sant de soirées mondaines, ne
serait aucunement modifiée.

La chaine a I'intention de
faire de cet emplacement un
de ses plus beaux restaurants
en mariant son style a celui
de I'édifice centenaire, inau-
guré en 1889. Le monument
étant classé historique, tout
projet de construction ou
d’aménagement doit d’abord
étre soumis a I"approbation
de la Régie des sites et monu-
ments historigues du Canada.

Jacques Guilbert, vice-pré-

sident au développement de
St-Hubert. n'a pu confirmer
la conclusion d’une entente.
Mais il n’a pas nié I'existence
de négociations avancées
avec le CP.

Le restaurant serait le 17¢ de
la chaine a voir le jour sur I'fle
de Montréal. Son ouverture
pourrait se faire aussi rapide-
ment qu’a la mi- novembre.

Le CP occupe 300 000 des
400 000 pi2 de locaux qu’on

St-Hubert a l'oeil sur la Gare Windsor

cherche a louer, explique M.
Sandy Montgomery, res-
ponsable de la location. Quel-
ques 6 000 pi* sont occupés

par le bureau de marketing |

des Expos de Montréal, el
3 000 pi? par un salon de
coiffure, une caisse d’écono-
mie et un café.

Lorsque le bail avec St-Hu- |

bert sera conclu, le CP ne dis-
posera plus que de 80 000 pi?
4 louer. B

FONDS CANADIENS TRIMARK™

Quel bonheur ! Trimark a
maintenant sept fonds
d’actions canadiens dans
lesquels on peut investir !

FONDS CANADIEN

§

FONDS CANADIEN DE
CROISSANCE SELECT

FONDS D'ENTREPRISES

FONDS DE
PETITES SOCIETES

FONDS DE PETITES
ENTREPRISES

o

XPLACEMENTS

Au centre de I’action I_TR]MARK

1 800 200-5376
www.trimark.com/francais

La valeur de vos parts et le rendement de vos
placements fluctueront. Des renseignements
importants concernant tout fonds mutuel sont
inclus dans le prospectus simplifie, que vous
devriez lire attentivement avant d'investir. Vous
pouvez obtenir des exemplaires du prospectus
simplifieé Trimark auprés de votre conseiller
financier ou de Gestion de placements Trimark
Inc. ™™ Marque déposée / Marque de commerce
de Gestion de placements Trimark Inc.




Création d'un fonds d'investissement de 300 M$ par des entrepreneurs québécois

Suzanne
DEDEETCE

'Afrique, un continent ou-

blié ? Si c’est le cas, ce ne

le sera plus pour long-
temps. Un groupe de gens
d’affaires québécois et d’am-
bassadeurs africains en poste
a Ottawa viennent d’inaugu-
rer un club qui a pour mission
d’accroitre la présence cana-
dienne dans les projets de dé-
veloppement en Afrique.

Présidé par Raymond Le-
roux, vice-président, de
SNC-Lavalin, le Club des
ambassadeurs et des entre-
preneurs pour I'Afrique est
dirigé par des représentants
de compagnies comme Hy-
dro-Québec International,
Tecsult International, Arca
Exploration et le Groupe
Chagnon ainsi que par des
ambassadeurs africains.

Le Club veut accueillir tous
les professionnels et chefs
d’entreprise intéressés a bras-
ser des affaires sur le conti-
nent africain ainsi que toutes
les entreprises africaines dési-
reuses de traiter avec le Cana-
da.

Sous la présidence de Mi-
chel Clair, pdg d Hydro-
Québec Ir --national, le Club
mettra en paace un fonds d’in-
vestissement. L'objectif est
fixé a 300 M.

On prévoit organiser de
nombreuses rencontres entre
les gens d’affaires africains et
canadiens. A Montréal en I’an
2000, on prévoit tenir un col-
loque sur I'eau réunissant
plus de 3000 intervenants ca-
nadiens et africains.

« Ce ne sera pas un club so-
cial », promet Raymond Sa-
voie, président d’Arca Explo-
ration et ex-ministre québé-
cois des Mines. Il est
d’ailleurs I'uns des instiga-
teurs du Club. « Nous tra-
vaillerons d’arrache-pied
pour que les compagnies qué-
bécoises et canadiennes aient
leur juste part des contrats
d’infrastructure qui sont ac-
cordés en Afrique. »

Selon des chiffres de la
Banque africaine de déve-
loppement (BAD), les be-
soins d’'investissement dans
les infrastructures en Afrique
s’élevent a 250 milliards (G$)
de dollars pour les 10 pro-
chaines années - soit 25 G$
par année. Les besoins
concernent surtout 1’approvi-
sionnement en eau. Huit Afri-
cains sur dix n’ont pas I'eau
potable et seulement 10 % de
la population a acces a I'élec-
tricité.

Il est évident que ces be-
soins ne seront pas tous com-
blés du jour au lendemain, re-
connait M. Savoie. Or, selon
lui, des contrats totalisant des
milliards de dollars échappent
chaque année aux firmes qué-
bécoises, faute d’informations

et de contacts. Au Canada, le
Club servira d’abord de cour-
roie de transmission pour les
projets gouvernementaux
africains financés par la Ban-
que africaine de développe-
ment, la Banque Mondiale et
le FMI (Fonds monétaire in-
ternational). Par exemple, &

fondée sur Lotus Notes

) International «

I.es gens d’affaires veulent leur part en Afrique

elle seule, la Banque africaine
investit 500 M$ par an dans
le secteur de I’eau.

Jusqu’a présent, ce sont les
Européens qui ont obtenu la
part du lion. Pour une raison
évidente : ce sont les anciens
colonisateurs, mais a 1’heure
de la mondialisation des mar-

chés et de la libéralisation des
industries en Afrique - le
continent se modernise, se
privatise et se réforme, souli-
gne-t-on -, les entrepreneurs
canadiens pourraient faire
d’importantes percées,

De leur coté, « les Africains
comprennent les avantages de

AN DERNIER,

JEAN-VEZINA |
A VERSE 20 MILLIONS DE DOLLARS

DANS LES RESERVOIRS DE SHELL.

EST-IL SUPERMAN?

Soyons honnétes, Jean a eu beaucoup d’aide de son équipe et d'une application
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la diversification et 1ls sont
préts i se tourner vers les Ca-
nadiens », estime Jean-Télé

Udimba. président et éditeur

du journal Diplomat, égale-
ment membre de I'exécutif du
Club. D’ailleurs, les investis-
sements canadiens en Afrique
ont triplé depuis 1989, pas-

SIMON, Shell Chimie a réduit les cotits de son processus d'approvisionnement et a réalisé

D

1 des manques dépasées de Lotus
01999, Utihisis awee permis:

pemics '

D1559 Lotus Development Corporation
Superman el bows fes PEFSORNAges. poms

de Lotus Notes, visitez le site www.lotus.com/canada

LOGICIEL.SURHUMAIN

Une compagnie IBVM

sant de 233 M$ a 777 M$ en
1997, Parmi les secteurs qui
offrent les meilleurs occa-
sions pour les entreprises ca-
nadiennes, il y a les infra-

structures, le pétrole et le gaz, |

I'eau, les télécommunica-
tions, le transport, les mines,
I"énergie, I'agriculture. B

M2 appelée SIMONM® (Supplier Inventory Management Order Network), développée
par Shell Services International pour assurer la gestion des stocks des fournisseurs. Grace a

une contribution additionnelle de 20 000 000 $. SIMON a apport¢ de nombreuses améliorations :
meilleur service a la clientéle, élimination des ruptures de stock, réduction des stocks de 60 % et
5 baisse considérable des cotts de transaction. Mieux encore, Jean a contribu¢ & la différenciation de
Shell dans un marché plutot axé sur les produits de base. Pour plus de détails sur la nouvelle version 5.0
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— Technologie
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On trouve de tout !

TEXPERGY TR

BORDUAS, Editeur & Marchand d'art
L'ART du cadeau corporatif !

Gravures, tableaux, sculptures, objets d'art.
Vaste choix et service trés personnalise.

Tél. : (514) 271-6886

Commerce électronique

\i Conception et reéalisation de sites

Web intéractifs avec transactions
en ligne et catalogue.

A partir de 50008

Centre |

jonal de Aecherches A

sur

| i |

www.borduas.com

Avec notre logiciel: Visual Site Scripter
Contactez Paul Laurent au:(450) 449-2335

paull@affinter.com
www.cirai.com

CONCEPTION DE SITES WEB
Tél: (514) 940-4346 ou (514) 842-7628

http://pages.infinit.net/cpf/

icati Lotus Notes / Domino

r

T FWARERCE DT ENTREFRTS

Dével

préts aux €tudiants entrepreneurs

z BDG Banque de développement du Canada

SDEVM

multiservices qui vous aide a atteindre vos objectifs de réussite.

Un prét sans intérét jusqu’a 3 000 $

PP t d'apg
t « Intranet * Extranet * Commerce électronique

Business Partner

1-877-396-7881
www.methofiex.ca

1 888 INFO-BDC www.bdc.ca

GOUPE ITPS GROUP

http://www.Itpsgroup.com Tél, : (514) 286-1454

Technol

es 00 - Le succés de vos projets informatiques

= Méthodologie = Design pattems = Java * Linux * Formation

SOCIETE DE DEVELOPPEMENT

ECONOMIQUE VILLE-MARIE

“bouge  centre-ville
¢« Montréal

Notre site Internet est un des éléments du guichet

www.sde-villemarie.qc.ca

T FORMATION ¢ |

# GRAPHOR Tél. : (514) 522-5517
Formation en infographie, multimédia et Internet
Photoshop - llustrator - QuarkXPress - Office - etc.

(514) 253-1697

INTERNETeINTRANET®EXTRANET
Spécialiste des produits Microsoft®

ERGONET Tél.:(514) 493-ergo = www.ergonet.com

votre site Web pour

webShop Pro

3995
par annee incluant un COU!’HG’

www.maximum-design.com

Revendeur autorisé APPLE www.graphor.com

Gestion immobiliére Dufour Cing-Mars Itée
Nous gérons votre immeuble pour vous !
(418) 688-8531

H=PEM

& (514) 288-6528

WWW.LOGIF.COM Memyueeoamte

Conception - HEbergement - Logiciels

Modifiez votre contenu Web vous méme avec notre logiciel

WEB FACILE & partir de 9995

Solution clé en main de Commerce électronique
pour 150$ par mois (Contrat 36 mois requis)

www.dt:rnh

e r

 TIBRAIRIE INFORMATIQUE v

http://www.hopem.com

Rl

.

-

AD@XCES

* Hébergement et gestion
* Formation

i

livres informatiques Z
adegetin [ CAMeEIQG)

Tél: (514) 9904711
www.adaxces.com
e-mail: info@adaxces.com

Conception de site web

Nom de domalne - Hébergement virtuel - Sites Web
Meilleur rapport qualité-prix
1-877-464-2926  http:/f/www.]bcreationweb.com

BACK \ .BackUp-~ via intemet

T

Oftrez vos services professionnels

Protection maximale de vos données informatiques

Gaz LA
Metropolitain

www.gazmetro.com

UP ./ (technologie de 448 code clé d'encryptage)
o™ 16, : (450) 436-2655 www.kwy.net

$007 A0S GO iocies
46% participent
3 la sélection de fournisseurs

Professionnels

plus importantes entreprises-au Québ

plus importantes PME au Québec _

Les 500
Les300 ===

3 la méme adresse

www.lesaffaires.com

Certains sites peuvent étre disponibles en anglais seulement

Pour annoncer votre adresse : (514) 392-9000 poste 309 ou 1-800-361-5479
ou E-mail: keitai@mail.transcontinental.ca

MaxLink devient un
géant en achetant

deux concurrents

La société compte investir 1 milliard dans les systémes
de transmission multipoint locaux (STML)

Stéephane

a société MaxLink Com-
Lmunications. de Toronto,

vient de faire I’acquisition
de ses principaux concur-
rents, WIC Connexus et Re-
gional Vision. Le montant de
la transaction s’éléve a
50 M$.

Ces sociétés étaient enga-
gées dans une course afin de
déterminer laquelle serait la
premiére a offrir des services
de communication sans fil de
haute capacité. Rappelons
que le gouvernement cana-
dien avait accordé une seule
licence d’exploitation par
marché. En achetant ses
concurrents, MaxLink détient
maintenant des licences dans
207 marchés locaux, dont
Montréal, comparativement a
33 auparavant.

« Cette transaction est im-
portante, et pas seulement en

termes de prix. Elle nous per-
met d’avoir accés a tous les
principaux marchés du pays
pour y offrir un service bidi-
rectionnel pour les données,
la vidéo, la voix et le multi-
média », déclare le président
de MaxLink, Joey Bell.

Selon lui, Ientreprise peut
maintenant saisir I’occasion
pour établir un véritable ré-
seau national. Au total, Max-
Link entend investir 1 mil-
liard de dollars (G$) en quatre
ans dans I’aventure.

« Nos actionnaires ont assez
de ressources financieres pour
amorcer le travail, Nous pou-
vons initialement compter sur
quelques centaines de mil-
lions de dollars », explique
M. Bell.

Les STML
L’entreprise est détenue par

un consortium d’investisseurs
comprenant notamment Cla-

Le MIM s’ouvre a
I'économie numerique

Le Marché international du multimédia (MIM) ouvre ses
portes a I'ensemble des industries de la communication. Infor-
matique, Internet, télécommunications, cinéma, télévision et
divertissement auront dorénavant leur place a cet événement.

Selon Hervé Fischer, président de I’événement, ce change-
ment est devenu nécessaire pour faire place aux nouvelles
réalités de ’économie numérique. « En raison de la conver-
gence des technologies et de la multiplication des contenus,
notre volonté est de faire du MIM un carrefour international
pour les professionnels des technologies de communication du

multimédia », dit-il.

Pour mener a terme sa stratégie de développement et d’ex-
pansion, le MIM s’est associé a Martin International.

Du 15 au 17 septembre prochain, & la Place Bonaventure,
I’événement traitera de commerce €lectronique et des solutions
d’affaires multimédias, de la télévision ainsi que des industries
du cinéma et du divertissement. Plusieurs conférenciers de re-
nommée internationale sont attendus.

« Notre but est simple : faire du MIM la plate-forme de
concertation de I'industrie des nouvelles technologies de I'in-
formation et des communication », indique Serge Martin,
président de Martin International. (SL) l

Pt e deta iure

1-800-463-0890

wwuw.aubergeduparc.com

ridge, Capital Communica-
tion CDPQ, Société Gas-
beau et US Wavelink Tele-
communications.

Les STML (systémes de
transmission multipoint lo-
caux ou local multipoint com-
munication systems (LMCS)
en anglais) représentent un
nouveau systeme de commu-
nication.

Au lieu d’utiliser des liens
optiques, les STML transmet-
tent I'information par la voie
d’ondes de tres courtes fré-
quences.

Il s’agit en fait d’un réseau
d’antennes réparties de facon
a offrir la meilleure couver-
ture aux utilisateurs.

MaxLink se positionne ainsi
pour concurrencer les sociétés
de télécommunication qui uti-
lisent une infrastructure opti-
que. « Grice a la transaction,
nous pouvons maintenant of-
frir des réseaux virtuels pri-
vés aux entreprises qui posse-
dent des établissements dans
plusieurs villes », explique le
président. En d’autres termes,
MaxLink peut plus facilement
rentabiliser son investisse-
ment.

L’avantage, c’est que la
mise en place du réseau ne
nécessite pas de travaux
d’installation souterrains. Ré-
suliat : les investissements
sont moins importants.

« Les STML sont beaucoup
plus économiques au départ.
Toutefois, la fibre devient
moins cofiteuse lorsque la de-
mande dépasse un certain
seuil », ajoute le président de
MaxLink.

M. Bell souligne toutefois
que I’occasion d’affaires prin-
cipale se trouve dans les sec-
teurs qui ne sont pas desservis
(ou mal desservis) par les ré-
seaux optiques.

C’est pourtant dans la ré-
gion d’Ottawa-Hull qu’elle
commencera la commerciali-
sation de ses services, le mois
prochain.

C’est la que MaxLink effec-
tue des tests en collaboration
avec Newbridge Networks
depuis plus d’un an. Montréal
et Calgary suivront d’ici la fin
de Iété.

Soulignons qu’a la suite de
la transaction, Newbridge a
décidé d’abandonner sa pour-
suite contre WIC Western
International Communica-
tion, qui détenait 100 % de
Connexus et 49 % de Regio-
nal Vision. l

I
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I'image de la pile qui dure et

dure, écrit le magazine Conve-

nience Store News, I'Entreprise
de I'année 1999 du journal LES AF-
FAIRES, Alimentation Couche-
Tard (ACT), grossit et grossit. Cela
se fait a coups d’acquisitions chocs
et de nouveaux magasins. En absor-
bant, en mars, la chaine canadienne
Silcorp, ACT bondissait du 21¢ rang
du palmares nord-américain 1998
des dépanneurs (convenience stores)
au peloton des 10 premiers, selon le
chef de direction de Silcorp
(csnews.com).

ACT veut développer le marché
de la distribution d’essence qui re-
présente pres du quart de son chiffre
d’affaires, comme I'indique son rap-
port annuel de 1998 (www.
sedar.com). Les synergies y sont
fortes : les chefs de file de I'indus-
trie américaine du dépannage sont
d’ailleurs contrdlés par les
pétrolieres (www.-storecentralcom).

Le nouveau géant de |'industrie n’a
pas de concurrent canadien a sa me-
sure, observe le mensuel spécialisé
américain CSP. ACT lorgne donc le
marché américain d’'un oeil intéres-
sé. Alain Bouchard, président d’ACT
et lauréat 1998 du Grand Prix de
I"Entrepreneur (www.canadianbusiness.
com) n'a certes pas fini de faire
parler de lui et de son entreprise.

Un dépanneur a I'image
de la pile qui dure et dure...

Les extranets
a toutes les sauces

Les extranets, réseaux d’informa-
tion privés reliant I’entreprise a ses
clients et fournisseurs, favorisent
I'expansion du commerce électroni-
que et les transactions entre entrepri-
ses (www.extranet-strategist.com).
Les fournisseurs peuvent voir, par
exemple, ol en sont les stocks de
I'entreprise cliente.

Un exemple parfait est I'’Automo-
tive Network eXchange (ANX) qui,
lancé en novembre dernier, relie une
quarantaine de gros fournisseurs aux
trois grands de 1'automobile améri-
caine (www.anxo.con/). Plus prés de
nous, I'extranet de la Commission
de la santé et de la sécurité du tra-
vail (CSST) permet une gestion plus
rapide des dossiers de santé et sécu-
rité (www.csst.gc.ca).

TECHNOLOGIE :
tomate hydroponique
La culture hydroponique a une
bonne feuille de route au Québec.
HydroSerre Mirabel produit 10
millions de laitues par année et les
Serres du Saint-Laurent, 100 ton-
nes de tomates par semaine. Ces lé-
gumes poussent dans I'eau, sans
herbicides, et durent plus long-
temps. L' Université de 1’Arizona
brosse un portrait de I'évolution de
la culture hydroponique, indique
comment poussent les tomates en

un tel milieu et comment éliminer
ses parasites (ag.arizona.edu).

L'INVESTISSEUR :
marché des options
Le marché des options fait partie

des produits dérivés dont la Bourse
de Montréal désire obtenir I’exclu-
sivité canadienne. Une option sur un
bloc d’actions donne le droit
d’acheter ou de vendre ce bloc, pen-
dant une période de temps limitée, a
un prix fixé d’avance. Le WebFi-
nancier propose un outil d’estima-
tion de la volatilité de I’option, basé
sur la variation du prix de I’action
(www.webfin.com).

L’ENTREPRENEUR :
hailleurs de fonds
Quelles sont les sources de finan-

cement privées et publiques pour
I’entrepreneur 7 Nombreuses, vous
vous en doutez, ces sources sont
partiellement répertoriées chez
Strategis. On y trouve banques et
caisses, programmes gouvernemen-
taux et intermédiaires financiers de
toutes sortes (strategis.ic.gc.ca).

CURIOSITES :
us et coutumes
Prenez garde aux « moutardiers »
argentins qui aspergent de moutar-
de le dos des clients de restaurants
pour mieux subtiliser leurs porte-
feuilles. A Madagascar, évitez de
vous embrasser en public. Les pla-
ges ivoiriennes sont belles mais

dangereuses. Le ministére frangais
des Affaires étrangeres donne pour
chaque pays ses recommandations
quant a la sécurité, aux moyens de
transport, aux conditions sanitaires,
aux coutumes et législations locales
(www.dfae.diplomatie.fr).

CARRIERES :
vrai ou faux?

Si on vous demande, en entrevue
d’emploi, « quelles sont vos deman-
des salariales », répondriez-vous :
« C’est négociable » ? Encore 15
autres questions de ce genre et vous
pourrez mieux évaluer votre état de
préparation 2 une entrevue d’em-
ploi. (Si vous avez répondu par I’ af-
firmative, vous aviez tort.)
{H'll"lnl'.(‘{”'{’{’H”ﬂ.({.('(-’f”}

DIVERTISSEMENTS :
loisirs créatifs
L artisanat revient a la mode et
s’affiche, en France, sous le terme
de « loisirs créatifs ». Ces loisirs té-
moignent d'un goiit pour la création
manuelle et, peut-étre aussi, pour la
transmission de savoir-faire fami-
lial. Le site introduit a I'aquarelle,
I"acrylique, la calligraphie. I'enca-
drement et aux figurines (www.
loisirs-creatifs.com).

MON ARGENT:

au resto
Vous allez au restaurant et espérez
en avoir pour votre argent. Pas
question de payer (encore moins de

StabiliTrak®

it StabiliTrak® st si discret giie i

sur les .\':{;}'I.\' de la semaine. )
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manger !) des viandes ayant été lais- |
sées aux températures de la piéce
pendant des heures. Les informa-
tions de ce site sont valables pour
I"ile de Montréal (www.cum.qc.ca).

LECTURES :

_leader d'aujourd’hui

Etre un leader ne donne pas un tic-
ket vers la popularité. Le leader mo-
bilise I'organisation vers des chan-
gements pouvant étre douloureux.
Le leader pose des questions clés,
n’apporte pas les réponses toutes |
faites et intégre dans son action les
conflits qui sont a la base du chan-
gement et de I'innovation. Entrevue |
avec Ronald Heifetz, responsable |
du Leadership Education Project
(John F. Kennedy School of Go- |
vernment). (www.fastcompany.com)

AGENDA :
A Sherbrooke
Les jeunes entrepreneurs et ap- |

prentis entrepreneurs de 18 4 29 ans |
pourront passer les deux premieres
semaines d’aoGt au camp d’été de
I'Institut d’entrepreneuriat de
I’Université de Sherbrooke. Au |
menu : rédaction d’un plan d’affai- |
res, séminaires (initiation au travail
de groupe, exportation, Alena,
CEE), ateliers et conférences. Loi- |
sirs et aclivités sportives seront aus- |
si de la partie (www.usherb.ca). '

(Des hyperliens permettent d’at- |
teindre les sites sugeérés dans cette |
chronique en visitant notre site :
www.lesaffaires.com Cliquez sur
Chronigue Vigilance Internet de la
rubrique Sites utiles. Vous y trouve- |
rez de l'information additionnelle
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Cadillac, rien de moins.
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ituée au coeur de I'océan

Indien, a 2 000 km a I'est

de la cote africaine, la
République de Maurice est
composée notamment de I'ile
Maurice et de 1'ile Rodrigues
qui totalisent 1,1 M d’habi-
tants.

La population mauricienne
est composée a 94 % de per-
sonnes de moins de 65 ans et
se distingue par une grande
diversité culturelle issue de
I’évolution de I'archipel, o
se sont succédé, depuis le
XVIIIe siecle, les régimes
néerlandais (1598-1710),
francais (1710-1810) et an-
glais (1810- 1968). Indépen-
dant depuis 1968, 1'archipel
est une république depuis
1992.

Composée a 60 % de ci-
toyens d’origine indienne, la
population compte également
une présence africaine, euro-
péenne et chinoise.

Dans le pays d’origine de
Pierre Pascau et de Clifford
Lincoln, bien que la langue
officielle soit 1’anglais, les
langues créole et frangaise
sont couramment utilisées et
15 % de la population a le
frangais comme langue ma-
ternelle.

Les principaux quotidiens
de I'ile Maurice sont en lan-
gue frangaise. Sa capitale,
Port Louis, fondée sous le ré-
gime francais, est le centre
économique du pays, abritant
prés de la moitié de la popu-
lation. Les influences succes-
sives de la France et de I’ An-
gleterre se reflétent dans I ap-
partenance de L'ile Maurice
au Commonwealth et a la
Francophonie.

Sur le plan économique, la
diversification des années 70
a mené le pays a un grand
succes, ce qui en a fait un
modéle de développement.

Bien qu’elle soit un des
principaux producteurs de su-
cre, qui représentait 92 % des
exportations avant la réfor-
me, il ne compte plus que
pour 6 % des exportations.
L'agriculture représente
moins de 10 % du produit in-

'ile Maurice, pour
allier exotisme et affaires

térieur brut (PIB). L’écono-
mie repose a 58 % sur les
services, dont le secteur fi-
nancier.

D’ailleurs, 1 500 sociétés
s’y sont implantées depuis
1992 et I'ile Maurice est de-
venue le premier centre offs-
hore de I'hémisphére sud. La
production industrielle est
surtout concentrée dans la zo-
ne franche créée en 1970 et
dominée par I'industrie du
textile. Avec 83 000 emplois,
cette zone représente le prin-
cipal employeur du pays.
L’industrie touristique ac-
cueille 550 000 visiteurs an-
nuellement.

Le pays compte sur une
économie développée qui fait
I’envie de plusieurs pays

O SAFRAIRES C

émergents. Elle dispose
d’institutions démocratiques,
d’un systéme judiciaire fiable
et fonctionnel et d’un envi-
ronnement d’affaires bien or-
ganisé. L’ile Maurice dispose
d’infrastructures modernes et
efficaces en matiere de trans-
port, d’énergie, de services
publics et d'équipements de
santé.

Le niveau d’alphabétisme
(82,9 %) facilite la formation
de la main-d’oeuvre. L'ile
Maurice consacre pres de
4 % de ses dépenses a 1'édu-
cation, soit un peu plus de
5 % du budget.

L'1le Maurice a connu une
croissance économique supé-
rieure & 5 % par an depuis
1994. Victime des contre-

'Renseignements utiles

| '« Chambre de commerce
* Gouvernement du Québec :
* www.maurinet.com

* www.worldworld.com
| ® www.lexpress-net.com

| » Montréal International, Jeunes Ambassadeurs,
Anouk Dansereau : (514) 987- 8191
» Banque Nationale : Claude Lamarre (514) 394-6188

de I'Afrique australe de Montréal : (514) 389-5916

Richard Bourdeau : (514) 499-2199
* Gouvernement du Canada : www.dfaitmaeci.gc.ca/

coups de la crise as;
d’une importante séche
survenue en 1998 qui a dé

mé la récolte sucriere, la ~*

croissance a ralenti a 2,5 %
pour I’année en cours.

Avec sa stratégie de zone
franche et grice a son ouver-
ture sur le monde, I'ille Mau-
rice recoit sa large part d’in-
vestissements étrangers et bé-
néficie d'un acces privilégié
a plusieurs marchés stratégi-
ques, notamment au marché
du textile européen par I’en-
tremise de la Convention de
Lomé. L'ile est un joueur im-
portant de la Communauté
de développement d’Afri-
que australe.

Les échanges commerciaux
entre 1'ile Maurice et le Qué-
bec sont marginaux. En
1998, ils représentaient
6.3 M$ CA, dont 4,6 M$ CA
d’importations. Les princi-
paux produits importés sont
issus du textile, alors que les
principales exportations qué-
bécoises vers 1'ile Maurice
touchent I’aéronautique et le
textile. Avec un secteur in-
formatique dynamique et une
politique de développement
d’Internet et du commerce

électronique, 1I'fle Maurice
représente un potentiel de
développement d’affaires
non négligeable.

L’exotisme de ce pays
souléve des questions perti-
nentes en matiere de diversité
culturelle, notamment en ce
qui concerne les comporte-
ments a adopter dans le but
de concrétiser des transac-
tions.

L'ile Maurice est une socié-
té pluriethnique qu’il con-
vient d’apprendre a connaitre
avant de s’y aventurer. l

Ichel

Michel Vincent travaille a la Banque
Nationale. Il posséde une maitrise

en droit commercial et international
du London School of Economics.

Optez pour I'un ou l'autre de nos deux vols

Airbus 319 et 320 trés modernes et confortables.

Medlewre (.'0/1%({5}/3:&.‘- aéreenne ate rmonde /6(){(!‘ le service (Imr/&tquyem'
Prix 1998 du ATW

Calgary au galop.

quotidiens sans escale de Montréal a Calgary, assurés par nos
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@ LUniversité de Sherbrooke utlseIa formation comme outi
 dle développement de I'entreprise

~ lafacuté d'éducation de I'université vient tout juste de créer a cet effet un programme de deuxidme
- Gycle en gestion de Ia formation p. 30
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NOTRE DISCIPLINE | |
CONSEIL EN
MANRAGEMENT

DES INTERVENTIONS

AU COEUR DE L'ACTION

Tel. : (514) B61-3815
WWW.LGS.COM

~ Kathy

a fatigue se fait sentir

chez les capitaines d’en-

treprises privées québé-
coises qui doivent maintenir
le cap sur la mer tourmentée
des affaires.

Epuisés, nos gestionnaires ?
« Essoufflés », corrige Serge
Baron, associé principal et
vice-président de Groupe
CFC, une firme montréalaise
de consultants en gestion des
ressources humaines.

Les consultants de CFC ont
visité récemment une centai-
ne d’entreprises privées qué-
bécoises pour connaitre les
préoccupations de leurs ges-
tionnaires. Ils ont trouvé des
cadres souvent dépassés par
les événements. La concur-
rence, les marchés internatio-
| naux, la poussée des nouvel-
{ les technologies, la croissan-
| ce accélérée : les défis se suc-

cédent pour eux a la vitesse
| deI'éclair.

[ «Ca va plus vite qu'on
pensait et ¢a étonne un peu
tout le monde, poursuit M.
Baron. Les gestionnaires ont
pris sur eux de faire arriver
les choses, mais ils sont fati-
gués, certains sont méme en
burnout. »

Les gestionnaire
sont essouffles

Une étude québécoise dresse un tableau inquiétant

Les entreprises comptent
moins de gestionnaires
qu’auparavant. Ceux qui res-
tent doivent étre encore plus
performants. Ils cumulent les
séminaires de formation en
management, multiplient les
réunions et prolongent leurs
heures de travail. Ils doivent
incarner lautorité et la
souplesse, étre a la fois pa-
tron et coach, tout en compa-
rant la performance de leur
entreprise a celle des meilleu-
res. Ouf !

L’étude du Groupe CFC a
fait ressortir les nouvelles pré-
occupations cachées derriére
les cernes des cadres fatigués.
« Ce que nous annoncions
comme des enjeux futurs sont
devenus des enjeux actuels et
d’autres enjeux sont en émer-

ean-Guy Paradis, LES AFFAIRES

ESerge Baron : « Les gens qui aiment développer
leurs aptitudes personnelles seront blen servis
dans les entreprises de demain. Ce ne sera pas
plate d’étre gestionnaire ! »

' Ce qui tracasse les gestionnaires

1- La recherche constante de la valeur ajoutée

2- La gestion sans marge

3- La maitrise des soft skills ou habiletés interpersonnelles

4- L'équilibre travail-famille

gence. L'avenir est arrivé »,
souligne Jean-Michel Masse,
directeur des Services de for-
mation de CFC.

Les cadres d’entreprise se
disent de plus en plus préoc-
cupés par la recherche cons-
tante de la valeur ajoutée.
Plus que jamais, ils doivent
prendre leurs décisions en
fonction d’offrir le meilleur
service a moindre cofit. « Les
entreprises doivent revoir
toutes leurs activités avec les
lunettes de la valeur ajoutée
pour le client », indiquent les
dirigeants de CFC.

Les systémes de gestion in-
formatisée tels que SAP, qui
rendent I’information acces-
sible a tous les échelons de
I’entreprise, sont un autre
casse-téte pour les gestion-
naires. Ils rétrécissent leur
marge de manoeuvre.

France Dupéré, vice-prési-
dente des ressources humai-
nes chez Disque Amérique
- elle était chez ABB au mo-
ment de 1I’étude - constate
que les gestionnaires ont du
mal a s’adapter & ce nouvel
environnement.

« Avant, ils possédaient de
I’'information que les em-

ployés subalternes n'avaient
pas et donnaient ce qu’ils
voulaient bien donner. Main-
tenant qu’ils ne sont plus les
seuls diffuseurs de cette in-
formation, ils doivent étre
des coachs. C'est un mot a la
mode, mais encore vide d
sens pour la majorité des ges-
tionnaires », dit-elle.
Les habiletés sociales de
dirigeants, ou soft skills, s
ront de plus en plus sollic
tées. « L’arrivée de 1'infor
matique devait dynamiser le
entreprises, mais il manque’
les habiletés interpersonnel~
les. Cet environnement trés
complexe rend plus nécessai-
re qu’avant le facteur hu-
main », note Serge Baron.
Enfin, les dirigeants se
questionnent de plus en plus
sur leur intégrité personnelle
et 1’équilibre travail-famille.
Fatigués, essoufflés 7 Mme
Dupéré ne va pas jusque-13,
mais elle a vu des gestionnai-
res marcher sur une corde

les autres, qui risq 8 e gesh
tomber a leur tour. » naire, mais si on n’a pas les
habiletés interpersonnelles et

raide. « IIs sont a un point de
ressources minimales et leur
charge de travail est grande.
Si un confrére tombe malade,
ils ne peuvent pas prendre sa
tache. Elle sera répartie entre

Et I’avenir ne promet pas la
tranquillité d’esprit. Au
contraire, la mer sera de plus
en plus houleuse et les va-
gues, de plus en plus hautes.
« Ca peut devenir plus amu-

la souplesse, ¢a va étre enco-
re plus stressant, indique Ser-
ge Baron. Les futurs gestion-
naires devront étre choisis en
fonction de ¢a. » M

CHAMPS D'EXPERTISEI

« Evaluation d'entreprise

o B

.

Comptables

i / Voir au-dela des chiffres
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MANAGEMENT

— Le monde du travail ¢

'ordinateur a des fins personnelles, ¢’est interdit

Une suspension de 10 jours sans solde pour |'utilisation pendant les heures de travail

‘employeur est en droit de

s’attendre a ce que son

employé fournisse une
prestation normale et satisfai-
sante de travail.

Or, lorsque la productivité
d'un employé est altérée par
I’exécution d’activités per-
sonnelles avec |’ ordinateur du
bureau pendant les heures de
travail, I'employeur est justi-
fié de sanctionner un telle si-
tuation.

Il s’agit, selon une récente
décision du Tribunal d’arbi-
trage!, d’une simple question
de « gros bon sens ».

Les faits

Le plaignant travaille 2 titre
d’agent d’approvisionnement
pour une municipalité et
compte 25 ans d’ancienneté.
Ses taches consistent & rem-
plir les commandes d’achat et
a assurer leur suivi.

En juin 1994 et janvier
1995, le plaignant recoit des
avertissements de 1’em-
ployeur, lui reprochant essen-
tiellement le retard inaccepta-
ble dans son travail.

En effet, la production du

salarié en question représente
a peine 60 % de celle de la
moyenne des autres agents
d’approvisionnement, et
I'employeur regoit des plain-
tes de certains utilisateurs
quant a la qualité du travail
de I'agent.

En mars 1995, I'employeur
impose au plaignant un avis
disciplinaire formel en raison
de sa désobéissance aux or-
dres et directives de son supé-
rieur, de méme qu’en raison
du retard indu dans I’exécu-
tion du travail qui lui est assi-
gné.

A T'automne 1996, la situa-
tion du plaignant ne s’amélio-
re pas. En effet, il présente
encore une fois une baisse si-
gnificative de productivité
comparativement a ses collé-
gues.

L’employeur ne peut s’ex-
pliquer cette baisse que par
d’autres occupations durant
les heures de travail.

Cette supposition est confir-
mée lorsque, a quelques repri-
ses, le supérieur du plaignant
constate sur I’écran d’ordina-
teur de ce dernier des données
totalement étrangeéres a celles

s’y trouvant ordinairement.

Compte tenu des circonstan-
ces énoncées plus haut, la
municipalité suspend sans
solde le plaignant pour une
durée indéterminée afin d’en-
quéter sur la situation. L'en-
quéte effectuée par le chef de
la division informatique réve-
le que la ressource informati-
que municipale est utilisée
par le plaignant a des fins
personnelles, ce dernier effec-
tuant de la programmation en
numérologie pendant ses heu-
res de travail !

Le chef de division constate
en effet que ce programme de
numérologie occupe un espa-
ce considérable sur le disque
dur.

Rencontre avec
le plaignant

L’employeur organise donc
une rencontre avec le plai-
gnant a ce sujet.

Ce dernier ne nie pas avoir
utilisé son ordinateur a de tel-
les fins, il avance toutefois
que cela s’est produit durant
ses pauses-café ou les heures
de diner. De plus, il argue

qu’il s’est mis a faire de la
programmation en numérolo-
gie a des fins thérapeutiques,
cela lui permettant de « re-
prendre le collier » et de s’en-
cadrer au travail apres sa dé-
pression nerveuse.

L'employeur considére tou-
tefois cette pratique inaccep-
table et, compte tenu du nom-
bre élevé d’avertissements re-
cus par le plaignant, il juge
qu’'une suspension de 10
jours sans solde est ample-
ment justifiée dans les cir-
constances. C’est précisément
cette suspension que le plai-
gnant contestait par le biais
d’un grief.

Décision du tribunal
d’arbitrage

Dans son jugement, le Tri-
bunal mentionne de prime
abord que la Ville a claire-
ment mis en preuve les faits
reprochés au plaignant, soit
I"utilisation a des fins person-
nelles de son ordinateur de
travail,

Le jugement indique que la
production insuffisante au tra-
vail atteste de facon éloquen-

te I'insucces des vertus théra-
peutiques avancées par le
plaignant a I’égard de ses ac-
tivités en numérologie. En ef-
fet, selon le Tribunal, ses ex-
cuses ne permettent pas au
plaignant de s’exonérer du re-
proche qui lui est fait par la
Ville.

Le Tribunal considére que la
faute du plaignant est d’au-
tant plus grave qu'il a utilisé
sans permission aucune I’or-
dinateur qui est mis a sa dis-
position pour exécuter son
travail d’agent en approvi-
sionnement,

Il juge que méme s’il
n’existe pas de politique in-
terdisant expressément I’utili-
sation d’équipement informa-
tique a des fins personnelles,
il n’en demeure pas moins
que le « gros bon sens » fait
en sorte d’exclure toute acti-
vité personnelle qui nuit a la
prestation de travail que la
Ville est en droit de s’attendre
de la part de ses salariés, et
pour laquelle ces derniers
sont rémunérés.

De plus, les agents d’appro-
visionnement ont déja été mis
en garde contre la contamina-

tion de virus par des logiciels
ou des disquettes provenant
de I'extérieur. Le plaignant a
donc potentiellement mis en
péril le systtme informatique
de I'’employeur par ses faits et
gestes.

Le Tribunal considére qu’en
raison des circonstances sus-
mentionnées, la suspension
de 10 jours sans solde impo-
sée au plaignant ne constitue
pas une sanction dispropor-
tionnée, ni discriminatoire,
puisque ce salarié a déja regu
par le passé des avertisse-
ments au sujet de son rende-
ment au travail.

1 : Syndicat des fonctionnaires
municipaux de Montréal

(S.C.F.P.) et Montréal (Ville de)
Me Diane Sabourin, arbitre, T.A.
10164193, 1999-04-09. D.T.E.
99T-478.

Jean-Claude

Me Jean-Claude Turcotte est avocat
au cabinet Loranger Marcoux.

JLEZ REORIENTER
 CARRIERE ?

CLIQUEZ A LA
BONNE ADRESSE !
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Cadillac
des

evenements.

Saisisse vite cette occasion inespérée de vous glisser
derriere le volant d'une Cadillac DeVille.

La nouvelle ( adzllac DeVille est joliment Lqmpec' légendaire systeme Northstar avec moteur V8 de 275 chevaux, direction
Magnasteer™, siéges en cuir mauﬁunrs a avant, télédéverouillage des portes et climatisation électrique a deux zones.
Sans oublier Uensemble de privileges des propriétaires Cadillac qui comprend, entre autres, lentretien sans frais de 4 ans
ou 80 000 km. Et pour un temps limité, le systéme de communication et de sécurité OnStar vous est offert sans frais,
installation comprise (Valeur approximative de 1 800, Frais d'abonnement de 360 $ requis).

CADILLAC Dj _ LLE 1999

Cadillac, rien de moins. Canittec @

Offre d'une durée limitée réservée aux particuliers, s'appliquant aux véhicules neufs DeVille 1999 en stock, comportant I'ensemble des equipements décrits ci-dessus. Photo a titre
indicatif seulement. *Immatriculation, assurance et taxes en sus. Le concessionnaire peut vendre a prix moindre. Un échange de véhicule peut étre requis. Tous les détails chez votre

® concessionnaire Cadillac, en visitant le www.gmcanada.com™ ou en téléphonant au 1 800 463-7483.
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Un événement de ia

MERCURIADES

CHAMBRE DE COMMERCE
DU QUEBEC

Les entreprises de chez nous ont atieint de nouveaux Sommets

La 19¢ édition des Mercuria-

es a permis cefte année en-
core de saluer le fravail d'en-
freprises qui se sont démar-
quées au fil des ans par la
qualité et Voriginalité de leur
fravail. « 1999 a sans aucun
doute été un grand cru, souli-
Ene le président de la Cham-

re de commerce du Québec,
Michel Audet, au point ou le

travail du jury devient plus

difficile d’année en année
pour déterminer les gagnants
dans chaque catégorie. Tant
mieux : ce concours d'excel-
lence en affaires, le plus pres-
figieux au Québec, démontre
a quel point les entreprises
d'ici ont atteint de nouveaux
sommets. »

Depuis bientét 20 ans, le
concours Les Mercuriades
vise a reconnaifre et @ mettre

en valeur le succes des entre-
prises privées du Québec.
Il s’adresse aux firmes
rivées a but lucratif et sans
ut lucratif, petites, moyen-
nes et grandes, de tous les
secteurs économiques et
de toutes les régions du Qué-

ec.

Par le biais de ce concours,
la Chambre de commerce du
Québec a récompensé plus

de 300 entreprises depuis sa
création en 1981.

On refrouvait une nouvelle
catégorie cette année, Appui
aux travailleurs autonomes,
destinée a souligner la contri-
bution de plus en plus impor-
tante des travailleurs autono-
mes a |'économie du Québec.
En effet, on estime que ceux-
ci formeront prés de 20 % de
la masse des fravailleurs d'ici

deux ou trois ans.

Les partenaires du concours
Les Mercuriades 1999 sont
Alcan, Bell, le Centre de
Recherche industrielle du
Québec (CRIQ), Développe-

ment économique Canada,

Développement des ressour-
ces humaines Canada, Stra-
tégie emploi jeunesse,
Emploi-Québec, Les Affaires,
le ministére des Régi

ions du
gouvernement du Québec,
et RDI.

Voici la liste des lauréats et des entreprises
finalistes des Mercuriades 1999. Les lauréats ont été
honorés lors d'un grand gala, a I'Hatel Reine Elizabeth

a Montréal, le 26 mai dernier.

L2 literts tl'amranramlré; un théme cher & Ia Cliamiirg de commerce u Québec

A I'approche de sa 20 an-
née d'existence, le concours
Les Mercuriades a fourni a la

| Chambre de commerce du

Québec 'occasion de revenir
aux sources, selon I'expression
du président de la Chambre,
Michel Audet, et de vérifier la
pertinence d'un tel concours
dans la société d'avjourd’hui.

|« Nous voulions savoir pour-

quoi les gens confinuent de se
présenter année apres année
et nous voulions surfout savoir
si le concours tel qu'il existe
est toujours pertinent. Sur ce
plan, la réaction a été quasi
unanime : les entreprises ont
besoin de faire vérifier la qua-
lité de leur travail par le milieu

es affaires. C'est une forme
de benchmarking qui permet
d'identifier au besoin les per-
les rares et de les sortir de
I'ombre, »

Les criteres d'entrée et de sé-
lection aux Mercuriades sont
frés rigoureux, parfois trop,
ont déja dit certaines entrepri-

| ses a la Chambre de commer-

ce du Québec. En effet, on ne
s'inscrit pas a la légere, et il
faut consacrer beaucoup de
temps a la préparation d'une
candidature. Pourfant, le son-
dage et, surtout, la contribu-
tion des gagnants des dernié-
res années a |'économie qué-
bécoise démontrent que des
critéres trés stricts et un jury
impitoyable sont indispensa-
bles a la crédibilité d'un con-
cours d'envergure nationale.

« Regardez dans la catégo-
rie Pﬁ?f la liste des gagnants
des années 80. Plusieurs font
maintenant partie des grundes
entreprises. C'est dire que
nous avions identifié les crité-
res leur permettant d'atteindre
le succes, c'est-a-dire durer et
faire des profits. Rappelez-
vous : I'entrepreneurship et la
notion de profit n'avaient pas
si bonne réputation il y a 20
ans au Quégec. Les Mercuria-
des ont contribué & rappeler
'importance et la contribution
des gens d'affaires au
bien-étre et a la progression
d'une société. »

C'est dans cet esprit que la
Chambre de commerce du
Québec a remis cette année le

Michel Audet : « Les Mercuriades contribuent a rappeler
I'importance et la contribution des gens d'affaires au
bien-étre et @ la progression d'une société. »

titre Mérite philanthropique @
deux personnalités du monde
des affaires qui se sont distin-
guées par leur engagement
exceptionnel au sein de leur
communauté. Jeannine Guille-
vin Wood, présidente du con-
seil d’administration de la
Banque Laurentienne du Ca-
nada et présidente du conseil
d'administration de Guillevin
international, et André Bé-
rard, président du conseil et
chef de la direction de la Ban-
que Nationale, sont les deux
lauréats de ['édition 1999 :
« Dans les deux cas, vous re-
marquerez que ce sont des
ens trés actifs dans le monde
es affaires et qui coniribuent
réguliérement a aider des
campagnes @ caractére social
ou humanitaire, que ce soit le-
vées de fonds, organisation
d’événements, aide, etc.
Quand on regarde la liste de
leur contribution passée et ac-
tuelle, le choix du jury s'est ar-
rété sur eux, fout en sachant
qu'il nous faudra plusieurs an-
nées pour salver le travail
social remarquable d’un
grand nombre de chefs d'en-
freprises. »
ne autre nouvelle catégo-
rie, Appui aux travailleurs
autonomes, marque une
nouvelle étape et refléte bien
la réalité d'aujourd’hui. L'im-
partition et la’ sous-traitance
sont plus importantes

qu’avant, et les nouvelles
technologies de I'information
changent la fagon de tra-
vailler : « Depuis 20 ans,
souligne Michel Audet, la
part de marché des tra-
vailleurs autonomes est pas-
sée de 11 % a quelque 17 %
de I"emploi total. Il s'cgit
d'une augmentation consi-
dérable qui démontre qu'une
génération de nouveaux en-
frepreneurs est en train de
s'imposer. Le travail autono-
me est souvent a |'origine du
démarrage de plusieurs en-
treprises. En creant un Mer-
cure dans ceffe catégorie, la
Chambre de commerce du
Québec confirme |'importan-
ce des fravailleurs autonomes
au sein de la nouvelle écono-
mie. »

Une économie qui change,
puisqu'il se perd presque au-
tant d’emplois chaque année
qu'il ne sen crée : « Prés de
10 % de I'emploi au Québec
se renouvelle chaque année.
Des métiers disparaissent
d'autres qui n'existaient pas i

a encore 5 ans voient le jour.

n an mal an, il se crée envi-
ron 250 000 emplois par an-
née au Québec et il s'en per
a peu prés avtant. Quand on
parle de 40 000 nouveaux
emplois, cela signifie en réalité
258 000 nouveaux emplois
r)our une perte de 210 000. Et
a plupart du temps, les nou-

veaux travailleurs ne veulent
plus des régles dites tradition-
nelles. D’ou |'émergence de
|*enfrepreneurship du tra-
vailleur autonome, qui a été la

rincipale source d'emplois de
513989 a 1996, C'est une réali-
té incontournable pour laquel-
le il faudra réviser nos lois et
le Code du fravail. »

C'est d'ailleurs I'un des dos-
siers sur lequel la Chambre de
commerce du Québec compte
passer beaucoup de temps au
cours des prochains mois : la
profection du travailleur auto-
nome et des jeunes entrepre-
neurs. Michel Audet craint la
syndicalisation du travailleur
autonome et les entraves d la
liberté d’entreprendre
«Quand on voit comment se
créent les nouveaux emplois, il
est clair qu'il faut revoir les ré-
gles quici:ﬂoqueni 'embauche
et le démarrage d’entreprises
et non pas en rajouter d'au-
fres. Nous avons déja trop de
décrets de conventions co|ﬁecfi-
ves qui sont des freins a I'en-
trepreneurship. Dans ['indus-
trie du meuble, du vétement ou
du service automobile, par
exemple, des centaines de mil-
liers de travailleurs sont régis
par des conventions qui empé-
chent les jeunes enfrepreneurs

e prendre leur place. Nous
sommes les seuls en Amérique
du Nord & procéder de cette
fagon.

« Nous sommes tout a fait
d'accord sur I'importance de
protéger les travailleurs auto-
nomes, mais ce n'est pas en
les syndiquant que nous allons
les aider. C'est pour cela que
nous proposons d'abolir les
décrets de convention collecti-
ve de fagon graduelle, et de
revenir au principe méme de
notre systéme économique, la
liberté d'entreprendre.»

Pour la Chambre de com-
merce du Québec et son prési-
dent Michel Audet, le débat
sur la question ne fait que
commencer. Le congrés de
I'automne prochain portera
d'ailleurs en grande partie sur
le réle du travailleur autono-
me, la révision du Code du
travail et le projet de loi sur les
clauses «orphelin».

APPUI AUX TRAVAILLEURS AUTONOMES

Lauréat : Les Productions Léa Pascal Inc. (Longueuil)
Finaliste : Option Réseau Estrie inc. {Sherbrooie]
CONTRIBUTION AU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

OU COMMUNAUTAIRE

PME

Louréat : J. Houle et Fils Inc. (Saint-Nicéphore)

Finalistes : Les Habitations Mont-Carleton (Carleton)
Les Industries Vallée Inc. (Saint-Alban)
Soutien & domicile Des Chenaux
(Sainte-Geneviéve-de-Batiscan)

GRANDE ENTREPRISE

Lauréat ; Télébec liée (Val d'Or)

Finaliste : Groupe ADF Inc. (Terrebonne)

DEVELOPPEMENT DE LA MAIN-D'OEUVRE

PME

Lauréat : Mensys Limitée (Vanier)

Finaliste : Les Industries REMAC inc. (Chicoutimi)

GRANDE ENTREPRISE

Lauréat : Société de portefeuille du Groupe Desjardins,
Assurances générales (Lévis)

Finalistes : Agropur (Granby)

Groupe ADF Inc. (Terrebonne)
Noranda inc. Mine Matagami (Matagami)
ENTREPRENEURSHIP-JEUNESSE

Lauréats : Qualimec Industrielle inc. {Shawinigan)
AFC Technologies inc. (Hull)

Finalistes : Qualité Etudiants inc. (Montréal)

: _ Alutrec Inc. (Sainte-Agathe-de-Lotbiniére)

MARCHES EXTERIEURS

PME

Lauréat : Avant-Garde inc. {L’Assomption)

Finalistes : Bains Ultra inc. (Saint-Nicolas)
Meubles EG (Sainte-Anne-de-la-Pérade)
Techmire Ltée (Ville d'Anjou)

GRANDE ENTREPRISE

Lauréat : Groupe ADF Inc. (Terrebonne)

Finalistes : Les Papiers Perkins ltée (Montréal)
Spectra Premium Industries Inc. (Boucherville)
Vétements de Sport Gildan Activewear Inc.
(Saint-Laurent)

MARKETING

PME

Lauréat : Bains Ultra inc. (Saint-Nicolas)

Finalistes : Avant-Garde inc. (L'Assomption)
Festival de montgolfiéres de
Saint-Jean-sur-Richelieu
(Saint-Jean-sur- Richelieu)

GRANDE ENTREPRISE

Lauréat : Léger & Léger (Montréal)

Finalistes : A. Lassonde inc. (Rougemont)

AL Van Houtte Itée (Montréal)

RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Lauréat ; Advantech (Dorval)

Finalistes : Groupe GLP Hi-Tech Inc.
(Saint-Jean-sur-Richelieu)
PyroGenesis Inc. (Montréal)

; Rofobec inc. (Sainte-Justine)

SERVICE A LA CLIENTELE

PME

Lauréat : LL. Lozeau (Montréal)

Finalistes : Edifice 1000 de La Gauchetiére Ouest inc.
(Montréal)
Ricon Canada inc. (St-Laurent)

GRANDE ENTREPRISE

Lauréat ; Matco Ravary inc. (Saint-Basile-le-Grand)

Finaliste : Meloche Monnex inc. (Montréal)

PRIX SPECIAL SUR L'UTILISATION DES NOUVELLES TECHNOLOGIES
Qualité Etudiants inc. (Montréal)
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CHAMBRE DE COMMERCE
DU QUEBEC

Un événement de la

MERCURIADES

_ * Mercure Marchés extiriewrs/PNE
Avant-Garde veut propulser des plates-

- Mercurg Marketing Grande entreprise |
- Leger & Leger annoncera dans quelques
Semaines une acnuisition a Toronto

Le numéro un de la recher-
che en markefing au Québec
veut devenir le numéro un

. au Canada. Une étape im-
| portante pour y parvenir de-
| vrait étre annoncée officielle-
ment d'ici quelques semai-
' nes par I'achat d'une firme a
Toronto, confirme le preési-
dent de Léger & Léger,
Jean-Marc Léger.

Ce n'est pas un défi ano-
din. Considérez, par exem-

le, que la sociéte montréa-
aise devra multiplier par

' sept son chiffre daffaires
actuel (7,2 M$) pour se

| dresser au niveau des

| géants, presque tous, par
ailleurs, filiales de societés
américaines.

Par contre, considérez aus-
si que cette entreprise na
pris que frés peu de temps
pour occuper la position
dominante du marché qué-

' bécois. La fondation de Lé- &
' ?er & Lléger remonte @

986.

A cette époque, rappelle -
Jean-Marc Léger, le miliev ¢
de la recherche était sclérosé =
et peu novateur. La nouvelle

firme avait changé les régles
du jeu : « Je pense que nous
avons fait preuve d'un dyna-
misme évident en allant
chercher de nouveaux clients
et en engageant au sein de
notre équipe des gens d'ex-
périence qui connaissaient
déja trés bien le marché. »
def es’J(orit entrepreneurial,
ou marketing d'opportunité,
selon I"expression de Jean-
Marc Léger, a également
amené la tirme a simplanter
solidement hors des sentiers
battus. Par exemple, lors-
qu’un entrepreneur maro-
cain, venu le rencontrer pour
échanger sur le métier, a ex-
posé la sifuation de son mar-
ché, Léger & Léger y a wu
" une beile occasion d'affaires
et s'est associée a lui @ parts
| égales.
' Aujourd'hui, sa filiale de
Casablanca embauche 20
personnes et a de presti-
‘ gieux clients, tel le Groupe

Jean-Marc Léger : « Nos
logiciels permettent de
simuler et prévoir la
réaction du marché. »

Bharmaceutique Roche.
‘autres occasions se sont
ainsi présentées en cours de
[ouie, si bien que Léger &
éger a pignon sur rue éga-
|er?1eni dplgbreville (Gaggn)
et a Beyrouth (Liban)

« I'Afrique francophone ap-
précie manifestement notre
approche nord-américaine
et le fait d'avoir une langue
commune. »

La filiere infernationale est
la clé de la poursuite des af-
faires. En 1996, la compa-
gnie entrait en partenariat
avec Taylor Nelson Sofres,
troisieme groupe mondial de
recherche : « Nous accé-
dions ainsi aux ressources et
a I'expertise du groupe dans

la maijorité des pays indus-
trialisés. Depuis, nous accep-
tons des mandats infernatio-
naux. »

ger & Léger compte parmi
ses clients la premiére com-

Microsoft, dopt elle réalise la

at.

Ce partenariat a égale-
ment permis & Léger &%é er
d'avoir accés aux modé?es
de recherche du groupe in-
fernational.

En adaptant ce modéle au
marché local, la firme a dé-
veloppé une nouvelle gam-
me de produits : « Nos logi-
ciels permettent de simuler et
prévoir la réaction du mar-
ché. Grace a la simulation

maintenant possible d’ac-

nos etudes

par des traitements statisti-
ques sophistiqués. »

Par exemple, c'est ce qui o
permis récemment au ?\
de répondre aux préférences
des consommateurs en lan-
cant la biére U, un succes
sans contredit. Cette nouvelle
expertise en markefing expli-
que en grande partie le suc-
cés de [éger & Léger. Entre
autres stratégies, la nouvelle
expertise a efé déclinée en
sept nouveaux modéles
d'analyse et logiciels de si-
mulation.

La firme s’est positionnée
non plus comme un pour-
voyeur d'études de marché,
mais comme un partenaire
accompagnant le client dans
sa démarche.

Enfin, plusieurs moyens de
promotion ont servi a diffu-
ser la nouvelle approche :
conférences, articles et

Gréce a ce partenariat, Lé- |

pagnie mondiale (selon le Fi- |
nancial Times de Londres), |

partie canadienne du man- |

informatisée de la réaction |
des consommateurs, il est

compagner les résultats de |
e recommanda- :
tions strategiques appuyees |

ient |

publicité dans les revues |

spécialisées et rapproche- | |
ase de clien- | |

ments avec la

tele actuelle de Léger & Lé- |

ger.

[ T = Rt

Jean G. Robillard : « Prochaine cible importante, la Chine, oU je prévois notre implantation
au cours de |'an 2000. »

Jean G. Robillard possede une trés belle
carte géographique au mur de son burequ de
'Assomption, au nord-est de Montréal. A cet-
te méme place, il y a quelques années, se
trouvait le Canada, qui fut remplacé par
' Amérique, qui vient elle-méme de Faire place
a la carte du monde.

C'est que I'entreprise qu'il dirige, Avant-
Garde Engineering [l?%{} inc., au 16¢ rang
des 100 entreprises canadiennes a plus forte
croissance, selon le magazine financier Profit,
vend déja ses échafaudages hydrauliques es-
sentiellement a I'extérieur du pays.

En fait, |'entreprise, qui a remporté le Mer-
cure 1999 dans la catégorie Marchés exté-
rieurs/PME, exporte 95?6 de sa production.
Ses revenus sont de 30 M$. Pour ?e moment,
I'essentiel des livraisons se fait aux Etats-Unis,
mais Jean Robillard se donne cing ans pour
expédier 50 a 60 % de ses plates-formes au-
topropulsées a |'extérieur de |'Amérique du
Nord. Son produit se disfingue de ceux des
concurrents par le fait qu'il est plus facile & as-
sembler et moins codteux. Mais le succeés des
exportations d’Avant-Garde tient également
au réseau de distribution qu'elle a mis sur
pied, au point o les affaires étaient méme
difficiles avant que ce réseau ne soit constitué.

Quand il a achetée Avant-Garde, Jean Ro-
billard explique que |'entreprise vendait essen-
tiellement au Québec et dans le sud-est de
'Ontario. Aux Etats-Unis, elle dépendait d'un
seul distributeur, « une grande entreprise qui
était satisfaite du niveau des ventes et ne sou-
haitait pas investir davanta ecrour les déve-
lopper ». Jean Robillard décide de relancer

TOPES vers e nouveax Sommes
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I'entreprise, reprend en mains la distribution
et monte un réseau de distributeurs solidement
implantés dans leurs milieux respectifs.

Il adopte une politique de soutien et de moti-
vation qui a porté fruit ; « Ce sont vraiment
des parfenaires. Nous leur fournissons des
sessions de formation leur permettant de se fa-
miliariser avec nos produits, de maitriser leur
assemblage, de comparer avec les produits
concurrents... En outre, nous les sensibilisons
a nos stratégies de mise en marché. »

Par ailleurs, Avant-Garde offre un service &
la clientéle peu commun dans ce secteur d'ex-
ploitation. Elle peut ainsi préparer pour les
chantiers d'ervergure des plans d'ingénierie
que les distributeurs proposent aux clients. Elle
met aussi @ leur disposition des ressources hu-
maines, des compéetences fechniques et des
stratégies de markefing destinées a offrir des
solutions adaptées sur mesure aux besoins des
clients. Enfin, les distributeurs exploitent des
territoires exclusifs. Jamais Avant-Garde ne
vendra directement aux acheteurs « Nous
comptons ainsi 17 distributeurs qui couvrent
85 °/|: du ferritoire des Etats-Unis. Deux em-
ployés sont assignés @ plein temps au recrute-
ment et & la formation c?es distributeurs. »

Uentreprise vient de recruter un représentant
en France, qui couvrira également |'Espagne
et 'ltalie. Elle amorce des affaires en Angle-
terre, en Egypte et en Israél. Au Chili, Jean
Robillard envisage d'ériger une usine d'as-
semblage. « Prochaine cible importante, la
Chine, oU je prévois notre implantation au
cours de I'an 2000. Il s’y construit 800 000
unités de logement par année... »

=
| i
| Merci aux commanditaires de |'édition 1999 des Mercuriades. Notez que cette série d'articles se poursuivra au cours des frois prochaines semaines. I
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Pour que la formation soit un outil de développemen

A Longueuil, I'Université de Sherbrooke offre un programme sur mesure pour les gestionnaires

N'I_l-chal

ans une économie ba-
Dlic sur ’acquisition de
connaissances, la forma-
tion devient un véritable en-
jeu stratégique. C’est vrai
pour tous et particulieremet
pour les gestionnaires.
Utiliser la formation com-
me outil de développement
de I'entreprise, c’est précisé-
ment I’objectif que s’est don-

né la Faculté d’éducation de
I'Université de Sherbrooke
en créant son programme de
deuxieme cycle en gestion de
la formation.

« Au début de la décennie,
on sentait venir une demande
de la part de notre clientéle
corporative, de plus en plus
préoccupée par I'efficacité de
ses activités de formation »,
raconte Normand Bengle,
professeur et responsable du
programme. Alors, I'idée est

née d’offrir un enseignement
de haut niveau a des respon-
sables de la formation dans
les entreprises, ce qui devait
aboutir, en 1995, a la mise
sur pied du programme.

« Des tendances se mani-
festaient dans les grandes or-
ganisations, continue le pro-
fesseur, que I’on pense a
I'impartition des services de
formation, a 1’autoformation
ou encore a la gestion par
compétences. Des défis dont

. CYR, HAMEL,
AVOCATS

==Lroit commercial et corporatif’

CSST pour employeurs
Droit bancaire

Droit des assurances
Droit de la famille

Responsabilité passage & 1'an 2000
13301, rue Sherbrooke Est, bureau 300
Montréal (Québec) H1A 1C2
Tél : (514) 642-2676

. 1 (514) 642-1663

BEGIN,

MAGLOIRE

société

PIERRE BOUCHER

psychologie industrielle inc.

Pierre Gauthier

Psvchologue industriel-organisationnel
Président

E-mail : pgauthier@spb.ca

Pour toutes questions sur le DROIT CRIMINEL
BERNARD K. SCHNEIDER, B.A., B.C.L.

375. boul. Roland-Therrien, bureau 501
Longueuil (Québec) J4H 4A6

Tél. :
Fax : (450) 646-5184
Internet : www.spb.ca

(450) 646-1022 ou 1 800 798-1022

(514) 523-7553

Bien orienter sa carriére est rentable
Qrmnl.mon, réorientation prufessmnﬁ]le
» Gestion de carriere.
! _uliisé St-Pierre, Ph.D., conseillére d’orientation

Il est 3h, vous travaillez une présentation
due a 8h et votre ordinateur plante.

Les Services Informatiques KEB
(514) 893-2073

Que faites-vous?

COLIN NEWHOUSE ET ASSOCIES Inc.

Consultants en Perfectionnemnet des Ressources humaines

Colin R. Newhouse,
Prasident

5060 Avenue Beaconsfield
Montréal (Québec) H3X 3R6 Canada

Tél.: (514) 485-4900

Intamel: cnewhouse.com

Telécopie: (514) 4B5-6350

Courrier électronique: ¢ newhouse @ netaxis qe.ca

Offrez vos services professionnels
a nos 266 000 lecteurs
dont 46% participent
a la sélection de fournisseurs

(514) 990-2765

LINTERNET SOUS UN O€IL MARKETING

www.orbitemarketing.com

|zee]

AON

Groupe-conserl Ao

ALAIN BiLopeau, LL. L.,

Vice-prresident principal

CGrroupe-conseil Aon inc.

1801, avenue McGill College, burcau 1100
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la complexité échappait sou-
vent au gestionnaire de la
formation dans |’ entreprise. »

Le programme de gestion
de la formation de I'Universi-
té de Sherbrooke, offert au
pavillon de Longueuil, tou-
che I’ensemble de ces problé-
matiques. Le corps professo-
ral est constitué d’experts
oeuvrant dans I'industrie de
la formation.

Selon Marc-André Sauvé,
un ancien étudiant du pro-
gramme, aujourd’hui con-

J.0. Lévesque
Limitee

Pierre-Paul Léger

M. Jocques Lévesque, Président du
conseil d'administration de J.0.
Lévesque Limitée est heureux d'an-
noncer lo nomination de M. Pierre-
Paul Léger, au poste de directeur
général de 'entreprise.

Détenteur d'un baccolouréat en
Sciences agronomiques et d'une
maitise en Administration des
affaires (M.B.A) de ['Université
Laval, Pierre-Poul est égolement
membre de |'Ordre des Agronomes
de lo province de Québec.

M. Léger cumule prés de trente
années d'expérience ou sein du
miliev des offaires agro-olimen-
taires canadien. Avant de se joindre
a J.0. lévesque, il o ceuvié @
différents postes administratifs
dans plusieurs secteurs, fels que
produits laitiers, produits carnés,
fruits et légumes. L'expérience de
Pierre-Poul s'étend ou domaine de
lo production, du condifionnement,
ainsi que de lo distribution, aussi
bien sur le plon domestique
qu'internafional.

J.0. Lévesque est une entreprise
privée @ croissance rapide, éfablie
depuis plus de quarante ans dans lo
iégion de Bedford, por des entre-
preneurs dynamiques qui se sont
distingués dans lo production avi-
cole. En plus de maitiser ce type
de production, |'entreprise a divers-
fie ses activités dans lo vente
d'équipement de production avi-
cole, de matériaux de construction,
de commerce du grain, de quincail
lerie au détail et elle exporte méme
ses produits ef son savoirfaire dans
plusieurs marchés éfrangers.

B Normand Bengle : « Au début de la décennie,
on sentait venir une demande de la part de notre
clientéle corporative, de plus en plus préoccupée
par l'efficacité de ses activités de formation. »

seiller principal, formation et
développement des ressour-
ces humaines, chez Noran-
da, un tel diplome permet de
comprendre a fond la finalité
des diverses approches de
formation et de choisir celles
qui s’intégreront le mieux a
la vision stratégique de son
organisation.

« Avant, je percevais da-
vantage mes interventions
dans I’optique du conseiller.
Lorsque je sélectionnais une
activité de formation, 'y al-
lais souvent d’instinct. Ma
spécialisation me permet dé-
sormais de penser mes inter-
ventions comme un gestion-
naire, de poser des diagnos-
tics éclairés et d’apprécier les
impacts positifs de mes choix
sur le développement de mon
entreprise. » Depuis la mise
sur pied du programme, il y a
cing ans, 33 étudiants ont dé-
croché leur diplome, dont 13
ont poursuivi leurs études a
la maitrise. Par ailleurs, 22
candidats terminent présente-
ment leur formation.

Les étudiants, exception
faite de quelques consultants
indépendants en formation,
sont tous des cadres en exer-
cice. M. Bengle souligne que
le nombre relativement mo-
deste de finissants s'explique
par la volonté de I'Université
de ne retenir que les dossiers
soumis par des cadres moti-
vés, qui ont déja accumulé
plusieurs années d’expérien-
ce comme responsables de la
formation.

« Sur 100 demandes d’ins-
cription, nous ne retenons en
moyenne que 25 candidats,
affirme-t-il. Nous ne voulons
pas nous retrouver avec des
gens qui voient dans notre

programme une occasion de
réorienter leur carriere. »

De plus, la structure méme
des cours impose un nombre
limité de personnes. « Nous
cherchons a constituer une
classe stable qui ne dépasse
pas 20 étudiants, indique M.
Bengle. Ils demeurent au sein
du groupe pendant toutes
leurs études, ce qui favorise
la création de réseaux ainsi
que les échanges d’idées en-
tre les participants. » Ce par-
tage d’expériences profes-
sionnelles a été particuliére-
ment apprécié par Marc-An-
dré Sauvé. « Chacun de mes
collégues a eu I’occasion
d’exposer en détail la problé-
matique qu’il vivait au sein
de son organisation. A cha-
que fois, on a pu travailler en
équipe sur le cas soulevé et,
par conséquent, trouver des
solutions a des cas réellement
vécus dans les entreprises. »

L’enthousiasme est aussi
nettemement palpable chez
Pierre Langlois, directeur du
service d’apprentissage et de
développement chez IBM, a
Bromont. Aprés avoir com-
plété les deux années du pro-
gramme menant au diplome,
il a enchainé une troisieme
année d’études afin de décro-
cher une maitrise en gestion
de la formation. « Dés les
premieres heures de cours, on
s’est informé sur nos préoc-
cupations. Les contenus d’en-
seignement ont ensuite été
spécialement aménagés pour
répondre a nos attentes, ex-
plique-t-il. L’approche globa-
le trés pratique du program-
me m’a permis de transférer
au fur et 3 mesure mes nou-
velles connaissances dans
mon milieu de travail. » H
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Vous partez a |'étranger?
Appeler chez soi est tres simple.

1-800- 561 -8868
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(Mtl, PJC.A, 31,50 %)
peut compter sur 1’appui
de ses principaux actionnai-
res s’il décide de déposer une

Lc Groupe Jean Coutu

offre dachat de Shoppers ' Jean Coutu et ses comparahies ameéricains

Drug Mart/Pharmaprix, la
plus grosse chaine de phar-
macies au Canada avec ses

| 824 magasins.

C’est ce que révele une sé-
rie d’entrevues avec des ana-
lystes et des gestionnaires de
fonds. « C’est une occasion
révée qui ne se représentera
pas. Jean Coutu est I'acqué-
reur le plus logique qui pour-
rait en tirer les meilleures sy-
nergies », déclare André
Marcotte, vice-président de
Montrusco Bolton et ges-
tionnaire du Fonds de crois-
sance Québec. 11 ne croit pas
a une surenchere de la part

| des groupes américains, non

familiers avec la structure de
franchisés canadienne.

Par contre, un autre acteur
canadien, le holding familial
Katz Group, d’Edmonton, a
officiellement indiqué qu’il
déposerait une offre pour
Shoppers.

« Jean Coutu mériterait une
prime par rapport a son taux
de croissance naturel de 10-
15 % si elle mettait la main
sur Shoppers, car elle démon-
trerait sa capacité de faire
partie de la consolidation de
son industrie », croit Chris-
tiane Dubeau, de Valeurs
mobiliéres Desjardins.

Or, les investisseurs institu-
tionnels ne voudraient pas
que Jean Coutu se laisse em-
porter dans une surenchére,

Jean Goutu a I'appui de ses actionnaires

CVS Corp. (NY, CVS)
Longs Drug Stores (NY, LDG)
Rite Aid Corp. (NY, RAD)
Walgreen Co. (NY, WAG)
Moyenne américaine

Groupe Jean Coutu (Mtl, PJC.A)
Escompte (en %)

1 : Pour les 12 derniers mois.

Source : Desjardins Valeurs Mobiliéres Tableau : LES AFFAIRES

Valeur | Marge | Cours/
boursiére | nette1 | bén.1
(GS US}

37,3

20,2 2,7
1,42 19 | 221
6,68 26 | 203
25,8 35 | 444
13,5 2,7 | 310
16 32 | 239
| -23,0

Les acteurs canadiens
| (ventes du réseau en milliards de dollars)’

London Drugs

0,56$

Jean Coutu

*Estimations de Keith Howlett, de Corp. de Recherche Capl

Tableau : LES AFFAIRES

Groupe Pharmaplus (Katz Enterprises)

0,8G$

Shoppers Drug Mart

dans sa quéte d’un statut na-
tional et d’une position domi-
nante au Canada.

« Ce serait un bon coup
pour eux. I est logique qu’ils
travaillent sur le dossier. J'ai
aussi un bon degré de
confiance qu’ils ne voudront
pas payer trop cher », déclare
Franceline Fortin, gestion-
naire de Canagex.

« Le prix est une considéra-
tion importante car il déter-
mine le potentiel de croissan-
ce future des profits », re-
prend Christine Décarie, du
Groupe Investors.

« Etre numéro un n’est pas
un but absolu, ajoute de son
coté Gordon Higgins, vice-
président d’Elliott & Page.
On peut accepter une dilution
des bénéfices la premiére an-
née, mais la transaction doit
contribuer rapidement aux
profits. »

Pour I'instant, un seul ana-

lyste, Keith Howlett, de la
Corporation de Recherche
Capital, s’est aventuré a esti-
mer des économies d’échelle
de 20 4 25 M$.

A en juger par les propos de
Francois J. Coutu, président
et chef de i’exploitation, les
actionnaires n’ont aucune rai-
son de craindre un emballe-
ment de la part de la haute di-
rection. « On serait fou de ne
pas regarder ¢a. Ce serait une
occasion unique. Mais nous
connaissons Ie marché, nous
savons ce que ¢a vaut et nous
connaissons aussi nos limi-
tes », a indiqué le fils du fon-
dateur au journal LES AF-
FAIRES.

Dans le passé, Jean Coutu
s’est retirée d’autres suren-
chéres, notamment celle pour
I’achat des 135 pharmacies
ontariennes Big V. avalées
par Shoppers pour 243 M$ en
1995. C’est d’ailleurs en par-

Ne pas écarter les geants americains

Méme si, a premiére vue, leur valeur bour-
| siere élevée, leurs multiples élevés et leur dol-
| lar américain a 1,46 $ CA font des chaines
américaines des prédateurs solides, elles n’ap-
paraissent pas intéressées au marché canadien.

Le numéro un, CVS (NY, CVS, 525 US), a
les mains pleines et le numéro trois, Rite-Aid
25 $), est en difficulté, signale
John Balaskas, analyste de Bear Stearns.
Walgreen (NY, WAG,
27,50 $ US), le plus rentable des géants amé-
ricains avec des marges nettes de 3,5 %, est le
seul a avoir fait part de son intention de croi-
tre sur le marché international.

« D’ici la fin de I’année, nous allons préciser
les trois pays que nous avons choisis. Mais

(NY, RAD,

En revanche,

pharmacies.

c¢’est un projet que nous envisageons dans
trois ans », se contente de dire Michael Pulzi-
ne, directeur de communications corporatives
de Walgreen. Il souligne que les acquisitions
ne font pas partie de la stratégie de Walgreen,
qui préfere croitre en implantant ses propres

Or, la mise en jeu de Shoppers pourrait
bousculer ces plans. « Si BAT décide de met-
tre Shoppers aux enchéres, c’est sfir que Wal-
green y jettera un coup d’oeil. Pour percer un
marché international, Walgreen pourrait bra-
ver ses propres régles », affirme I'analyste As-

ma Usmani, d’Edward Jones. Walgreen n’a

pas de dettes a long terme et s’échange a 39
fois ses profits prévus pour 1999. (DB) B

' Des géants dans leur marché respectif (1999)

Jean Coutu Shoppers Drug

Mart\PhannaprIx
Ventes de réseau 2,5G$ 4,2 G$
Revenus 2,2 G§1 2,8 G$
Bén. d'exploitation 175 M$1 240-300 M$2
Marge d’exploitation 56 % 7,0 %
Nb de magasins 5003 824
Valeur marchande 1,6 G$ 3,2-4,5 G$4
Nb d'employés du réseau 10 000 25 000
Revenus des médicamentss
en % des ventes 36 %

1 : Estimation de Perry Caicco,
de First Marathon pour 1999.

4= Lk

: Fourchettes de prix selon les

5 : Medlcament_s pr_esc_nts

Source : Keith Howlett, Corp de Recherche Capital

: Estimations de Merrill Lynch et de First Associates.
: Au Québec, au Nouveau-Brunswick et aux Etats-Unis

estimations de différents courtiers.

tie dans le but de contrer la
spéculation a Toronto que la
famille Coutu a décidé de
mettre cartes sur table. M.
Coutu attribue méme une
partie de la faiblesse de I'ac-
tion de I'entreprise aux crain-
tes que suscite une transac-
tion de cette taille.

Néanmoins, en attendant de
connaitre le sort que réserve
le holding britannique BAT
plc & sa filiale canadienne
Imasco (Mtl, IMS, 38,75 %),
Jean Coutu aiguise ses
crayons et fait chauffer ses
calculatrices.

Une offre de privatisation
pour Imasco, jumelée au dé-
sinvestissement éventuel des
Services financiers CT (Tor.,
CFS, 65 $) et de Shoppers,
est truffée de complexités fis-
cales, les parties voulant mi-
nimiser I'imp6t & payer sur
les gains en capitaux. C’est
d’ailleurs pourquoi I’action

d’Imasco s’échange trés en
dec¢a du prix minimum de
45$ que les actionnaires ins-
titutionnels exigeraient pour
céder leurs actions.

Entre 2,3 et
4,5 milliards

Curieusement, aucun des
intervenants interrogés n’a
paru inquiet de I’ampleur
d’une acquisition comme cel-
le de Shoppers. Les analystes
lui attribuent une valeur va-
riant entre 2,3 et 4.5 milliards
de dollars, selon le multiple
et les prévisions de bénéfice
d’exploitation utilisés. C’est
deux fois et plus les revenus
de Jean Coutu au Canada et
I'équivalent de ses revenus
totaux prévus pour 1999,

En outre, Jean Coutu
s’échange a 9,8 fois son bé-
néfice avant intéréts, impots
et amortissement (BAIIA),

comparat
ples delial
a Shoppers par les ana!ystes

« D’aprés moi, 11 fois le
BAIIA pour Shoppers est un
escompte raisonnable aux
multiples de Walgreen ct de
CVS, qui sont de 11,8 et de
17 fois. Les titres américains
integrent une prime de crois-
sance, leur taille quasi natio-
nale et méme des projets de
commerce électronique »,
précise Mme¢ Dubeau de Va-
leurs mobiliéres Desjardins.

« Je crois qu’ils pourraient
structurer cela de facon a ce
que ¢a soit rentable pour les
actionnaires », soutient de
son cOté M. Marcotte.

Plusieurs intervenants ont
cité une combinaison de det-
te, d’échange d’actions et
d’une émission d’actions
pour financer une telle tran-
saction. D’autres ont suggéré
la possibilité d’un partenariat
financier, notamment avec la
Caisse de dépdot et place-
ment du Québec. Dans le
passé, elle a financé I'expan-
sion d’autres firmes québé-
coises hors du Québec.

La Caisse n’avait que
85 000 actions de classe A de
Jean Coutu, au 31 décembre
1998. D’autre part, la famille
Coutu a beaucoup de marge
de manoeuvre pour émettre
des actions, ayant I'emprise
sur 95 % des droits de vote
grice A ses actions B avec 10
droits de vote chacune. ll
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e message des dirigeants de CAE donne confiance

Dominique
Beauchamp

me si les initiatives an-

noncées par CAE (Mtl,

CAE, 8,95 $) sont mo-
destes, elles rassurent cer-
tains analystes sur la volonté
de la direction de valoriser
leur société en Bourse.

A son assemblée annuelle,
la direction a confirmé deux
événements attendus : la no-
mination de L.R. (Red) Wil-
son a la téte du conseil d’ad-
ministration et du comité
exécutif ainsi que la mise en
vente de CAE Vanguard,
spécialisée dans la remise a
neuf d’essieux de train. M.
Wilson est président du con-
seil de BCE (Mtl, BCE,
72,60 $).

CAE n’a probablement pas
terminé son programme de
désinvestissement dont 1’ob-

jectif est de se concentrer sur

ses compétences : 1'acquisi-
tion, le traitement et la trans-
formation de données dans
des éléments de productivité
dans différentes industries. A
ce chapitre, Tamis CAE, de
Lennoxville, le principal fa-
bricant mondial de plaques,
de cylindres et de paniers a
tamisage pour I'industrie des
pites et papiers, ne cadre pas
bien dans la nouvelle mission
de la société.

La société de Toronto,
mieux connue pour ses simu-
lateurs de vol, a aussi fait
part d’un programme de ra-
chat de 5 % de ses actions et
d’une majoration de 25 % de

son dividende, a 0,20 $ I'ac-
tion par année. Ce sont deux
mesures classiques pour rele-
ver la valeur d’un titre en
Bourse, mais dans le passé,
CAE avait résisté a de telles
initiatives. « C’est un bon dé-
but. En rapprochant les ac-
tions de son discours, la direc-
tion envoie un message qu'el-
le sera plus active pour re-
hausser son profil boursier et
trouver des moyens de valori-
ser sa valeur en Bourse », a
déclaré Tony Hue, de Canac-
cord Capital, de Vancouver.
De plus, son président,
John Caldwell, a réitéré
I’objectif de doubler les reve-
nus a 2 milliards de dollars et
les ventes a 150 M$ au cours
des cinq prochaines années.
CAE vise une croissance in-

terne et 1’acquisition de tech-
nologies complémentaires.

Cet analyste espére que
I'exécution du plan d’affaires
combinée avec une approche
plus dynamique menera a un
relevement du cours déprimé
de CAE et & une meilleure
appréciation de la société par
le milieu financier.

La position de Todd Cou-
pland, de Marchés des capi-
taux CIBC, témoigne du
scepticisme du marché quant
a la capacité de CAE a don-
ner de bons rendements. « En
bout de ligne, un titre en
Bourse s’échange en fonction
de la croissance des profits.
La chute prévue des com-
mandes d’avions 1’an pro-
chain et 1’absence de gros
contrats militaires em-

brouillent les perspectives de
la société ’an prochain. Les
résultats passés, quoique
bons, ne sont pas perti-
nents. » Ces raisons et la na-
ture cyclique des autres in-
dustries que sert CAE, les
produits forestiers et I’auto-
mobile, I'incitent & recom-
mander de conserver le titre
sans plus.

Richard Stoneman, de
Dundee Securities, estime
au contraire que les éléments
sont en place pour un rebon-
dissement du titre, qui se né-
gocie sous son prix atteint en
juin 1989 et a un escompte de
75 % par rapport au multiple
cours-bénéfice du TSE 100.
CAE vaut 12,8 fois son béné-
fice des 12 derniers mois, en
regard d’un multiple de 24

fois pour le TSE 100.

« Le marché ne saisit pas
bien la vocation de CAE de
se concentrer sur les simula-
teurs de vol. Pourtant, le mar-
ché est prét a accorder a un
fabricant de piéces d’avions
comme Magellan Aerospace
un multiple de 15,7 fois », a
affirmé M. Stoneman. CAE a
accru ses revenus et son bé-
néfice de 17 % et de 13 %
par année depuis cing ans. La
société a des commandes de
1.9 G$ en main et est en lice
pour d’autres contrats, d'une
valeur de 2 G, qui n’ont pas
encore été formellement attri-
bués. Les cours cibles des
analystes qui recommandent
CAE laissent entrevoir une
appréciation de 30 a 40 %
d’ici 12 4 18 mois. B

L

¢ Lexus RX300 1999, Bien équipé pour 46 4060

Utilitaire sport de l'année 1999 selon Motor Trend Magazine. Comment expliquer

¢

un tel enthousiasme ? Dans le cas du RX 300, c’est incontestablement a cause d’un comportement routier
supéricur. Mais le siege du conducteur réglable de huit facons, les sieges arriere reglables d’avant en arriere, ainsi
que des accessoires en option comme les rétroviseurs électrochromiques et le lecteur CD Nakamichi intégré
dans le tableau de bord y sont aussi sans doute pour quelque chose. Faites donc un essai routier. Vous com-

prendrez alors pourquoi les spécialistes ont été aussi €logicux. 1 800 26-LEXUS * www.lexuscanada.com

« A conduire, c’est le meilleur utilitaire
SPOFL & CEJOUIN... D v tunmassin swone w50

4,5%
: : 0
TAUX DE LOCATION *
OU DE FINANCEMENT &

A la conquéte de la perfection.

“

PAIEMENT
MENSUEL

du crédit requise. Cette offre sapplique v

Paiement mensuel : 488 § - Dépot de garan

re (10 ¢/km si préva

MPLE DE PAIEMENT : RX 300 (suffixe A) Taux d'intérét © 4.5 %

*Le taux d'intérét de 4,5 % est sous réserve d'un dépét de garantie multiple de 3 000 8, avee remboursement des 3 000 $ en fin de bail. Le tux d'imérét de 4,5 % s‘applique aux locations de 36 mois de Toyota Crédit Canadi Inc. pour les modeles Lexus RX 3001999 neuls. Approbation
iquement aus véhicules en stock chez le concessionnaire el elle ne peut ére combinée & aucune autre offre, ¥ (
total remboursable : 3 000 $ - Maximum de 24 000 km/an. Frais de 15 ¢/km pour chaque kilométre supplémen
taxes applicables en sus. EXEMPLE DE FINANCEMENT : 20 000 § 44,5 % par année. Paiement mensuel de 594,94 § pendant 36 mois. Frais d'emprunt de 141784 8. Cot total du prét de 21 417,84 . Détails complets chez le concessionnaire Lexus. offre prend fin le 2 aoiit 1999,

- Durée

30 mois -
la signature du contrat de location). Frais de transport, préparation, immatriculation et outes

PISE :4h 400 § - Acompte : 7 200 §




£\

~ Stéphanie

n an apres la prise de
uConLrﬁle du Groupe Co-
scient (Mtl, CST.A,

4,65 $) par Télésystéme et
I’empire de Charles Sirois,
au début de juillet, Coscient a
terminé sa restructuration.

Les synergies entre Co-
scient et les autres sociétés
satellites de Télésystéeme ne
sont pas encore claires. « Co-
scient pourrait un jour servir
de véhicule a Télésystéme
pour explorer le secteur de la
diffusion : réseau traditionnel,
canal spécialisé ou autre
mode de diffusion », envisage
Adam Shine, analyste de
Marchés mondiaux CIBC.

Mais d’ici 14, le nouvel ac-
tionnaire a 25 % de Coscient
lui donne I’appui nécessaire
pour exécuter sa stratégie.

Déja, les différentes filiales
du producteur et distributeur
montréalais ont été restructu-
rées et rebaptisées sous une
dénomination sociale unique :
Motion International. Even-
tuellement, Coscient adoptera
aussi ce nom.

Productions
exportables

La société a adopté un pian
d’affaires pour gonfler sa ren-
tabilité. D’une part, Coscient
veut augmenter la valeur de
sa librairie en conservant plus
de droits de distribution sur
ses productions.

D’autre part, la société se
positionne vers |'international
en se concentrant sur des pro-
ductions plus facilement ex-
portables et ayant une plus
longue durée de vie. Co-
scient favorisera donc les fic-
tions, les documentaires et
I’animation, qui procurent des
marges bénéficiaires plus éle-
vées que les magazines et les
émissions de variétés.

Parallelement, Coscient
veut accroitre la proportion
de productions en anglais au-
dela des deux tiers dés son
prochain exerci-
ce financier.

Pour I’année fi-

ron la moitié de
la production to-
tale.

Cette stratégie comporte son
lot de difficultés a court ter-
me. Coscient a déja appliqué
une charge de 4,7 M$ sur ses
résultats de 1998 pour amé-
liorer la qualité de sa librairie
et pour restructurer 1’entrepri-
SE.

Et sans compter cet élément
non récurrent, la société a vu

PHOTO: Jean-Guy Paradis, LES AFFAIRES

B Guy Crevier estime
que les contrats
signés et ceux qui sont
en cours de
négociation devraient
assurer une forte
hausse du niveau

de production en 2000.

son bénéfice net fondre de
24 % I’an dernier. Aprés un
premier semestre 1999 diffi-
cile, la société vient de
connaitre un troisiéme trimes-
tre satisfaisant : Coscient a
obtenu un bénéfice par action
de 0,07 $ pleinement dilué,
par rapport a 0,05 $ I’an der-
nier. Ce résultat a légérement
surpassé les attentes des ana-
lystes qui prévoyaient 0,06 $.

Le président et chef de I'ex-
ploitation de Coscient, Guy
Crevier, estime que les con-
trats signés et ceux qui sont
en cours de négociation de-
vraient assurer une forte
hausse du niveau de produc-
tion en 2000, aprés une année
de faible hausse en 1999.

Percée dans
la télé en anglais

Grande premiere pour I'en-
treprise : Coscient produira sa
premiére série en anglais cet
automne, Little Men, pour le
réseau américain PaxTV.

Coscient a acquis les droits
mondiaux pour la premiére
saison de cette
série qui avait
été produite par
la firme toron-

nanciére qui se : .

lermineraq]e 31 Cosmepj DI'OEII!It une toise Alliance
juillet prochain, ~ Premiere serie én  Atlantis Com-
le contenu an- anglais avec un budget munications
glais devrait re- de 16,5 M$ (Tor., AAC.B,
présenter envi- 2 18,50 §). La

deuxiéme sai-

son comportera

13 épisodes
pour un budget de 16,5 M$.

11 s’agit toutefois d’une ave-
nue peu rentable a court ter-
me, puisque Alliance Atlantis
a préféré ne pas produire la
seconde saison, jugeant le
rendement insuffisant.

Dans le pire des cas, la so-
ciété prévoit que la série at-
teindra seulement le seuil de

la rentabilité. « Mais Little
Men lui permet de faire une
percée dans la fiction en an-
glais, avec un projet compor-
tant relativement peu de ris-
que. Nous croyons que cette
stratégie se défend, méme si
le potentiel est moins intéres-
sant que pour d’autres pro-
jets », note Roger Dent, de
Valeurs mobiliéres Yorkton.

L’analyste estime que le ti-
tre de Coscient est sous-éva-
lué par rapport aux entrepri-
ses comparables. Il ajoute que
la solidité des activités de
base au Québec offre une pro-
tection & la baisse pour I’ac-
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tion. M. Dent recommande
’achat du titre en fonction
d’un prix cible de 7,50 $, soit
un rendement de 61 %, basé
sur un multiple de 38 fois le
bénéfice par action pleine-
ment dilué de 0,20 $ prévu
pour I'année 1999 qui se ter-
mine en juillet, et de 22 fois
le bénéfice de 0,34 § prévu
pour 2000.

M. Shine est moins auda-
cieux. Il prévoit un bénéfice
par action pleinement dilué
de 0,18 $ en 1999 et de 0,29 $
en 2000. L’ analyste recom-
mande I’achat du titre avec un
prix cible de 5,85 $. W

Coscient... un an apres I'entrée en scene de Télésysteme

La restructuration est terminée

| Groupe Coscient en un coup d’oeil

Activités : 2¢ producteur cinématographique et télévisuel
indépendant au Canada, derriére Alliance Atlantis
Employés : 5 000 a temps complet et partiel

Chiffre d'affaires 98 : 118 M$
CACl4ans:44 %

BAIIA298 : 9,6 M$
CAC4ans:70%

Bén. net (avant éléments non récurrents) : 2,2 M$
CAC 4 ans : 184 %

Nb d'actions en circulation : 22,9 M
Valeur boursiére : 106,5 M$

Valeur comptable : 2,86 $ I'action
Ratio cours-bénéfice 99 : 22 fois
Haut-bas (52 semaines) : 7-4 $

* année financiére terminée le 31 juillet 1998

1 : Croissance annuelle composée.

2 : Bénéfice avant intérét, impots et amortissement.
Source : Marchés mondiaux CIBC Tableau : LES AFFAIRES

Les éhliéEéé d’activité de Coscient
(Secteur, projets en cours)

Fiction nationale : Série Tag; Suite de Sous le signe du Lion
Fiction internationale : Little Men (série pour la télé
américaine); Babel (film coproduit avec la France);

36 Hours to Die (film tourné pour la télé)

Animation et jeunesse :Emissions de télé (Les Débrouillards,
Popular Mechanics for Kids, etc.); sept coproductions
internationales en développement pour |'animation
Divertissement et documentaires : Comédie musicale
Notre-Dame-de-Paris; La fin du monde est a sept heures;
Les Francs-tireurs; Cap Aventure.

Grand format (IMAX) et distribution :

Renouvellement d'entente avec Dick Clarck Production

Source : Coscient Tableau : LES AFFAIRES

Avis de nomination

Monsieur Jean-Jacques Ranger, président du Groupe Ranger, est
heureux d’annoncer les nominations suivantes, au sein du groupe.

Monsieur Yves J. Plouffe
M.B.A., CR.L

Avant de se joindre au Groupe Ranger,
Monsieur Plouffe dirigeait sa propre
firme de consultation en recrutement
et réaffectation de cadres. Fort de
douze années d'expérience en >
direction des ressources humaines
pour le compte de trois importantes
entreprises du secteur privé, puis de
quatorze années en recherche de
cadres, Monsieur Plouffe apporte
désormais son expertise au

Groupe Ranger a titre d'associé,
responsable du secteur recherche de
cadres.

Madame Manon Lamontagne
C.R.L

Madame Lamontagne est diplomée en
ressources humaines et en
communications. Avant de

se joindre au Groupe Ranger, elle a
exercé, durant dix années,

des fonctions de direction a la division

recrutement d'une importante
entreprise de services en ressources
humaines. Elle rejoint le

Groupe Ranger a titre d'associée,
développement de nouveaux marchés,
secteur recrutement informatique.

Le Groupe Ranger, fondé en 1979, ceuvre aux niveaux national
et international dans les domaines du recrutement informatique,
de la consultation en technologies de l'information, de la
recherche de cadres, et de la réaffectation de cadres. Son
association, depuis avril 1999, avec Career Partners International
(CPI), lui permet d'offrir ses services dans 140 villes a travers le
monde, et ainsi, de mieux répondre aux besoins de sa clientele.
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" Vous avez des atouts cachés. D

nde valeur. Une valeur telle que vous pourriez méme songer a

dre. Vous pouvez maintenant le faire, sur I'Internet. Il vous
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Les prix des matiéres premieres
continuent de monter

Les prix des principales matiéres premiéres canadiennes ex-
portées ont continué de monter, en mai.

Selon Patricia Mohr, vice-présidente, études économiques,
a la Banque Scotia, les indices économiques de la banque
montrent que les prix des matiéres premiéres sont maintenant
plus élevés qu’a la méme période I'an dernier et, en moyenne,
se sont relevés de 6 % par rapport au plancher d’octobre
1998.

« Les prix des métaux industriels se sont raffermis en juin
aprés un repli en mai. Les prix des matiéres premiéres se sont
clairements redressés », a soutenu Mm¢ Mohr, dans son bul-
letin mensuel Scotiabank Commodity Price Index.

L'indice Scotia des matiéres premiéres a progressé de 2,4 %
en mal, une cinquiéme hausse mensuelle consécutive.

. L'indice des produits forestiers, qui représente 40 % de la

valeur de I'indice, est maintenant en avance de 7,2 % par rap-
port au mois de mai 1998.

La vigueur du marché des panneaux a copeaux orientés et
du bois d’oeuvre aux Etats-Unis explique en grande partie la
bonne performance des produits forestiers. Le prix du bois
d’oeuvre a atteint 375 $ US les 1 000 pieds-planche a la
mi-juin, 100 $ US de plus qu’a la méme période en 1998.
(FR)m

Les parlementaires suisses
disent non aux ventes d’or

Le parlement suisse a rejeté une proposition d’amendement
de sa constitution facilitant la vente d’or de ses réserves
monétaires. La Suisse veut vendre 1 300 tonnes d’or pour
constituer, entre autres, un fonds humanitaire destiné 4 indem-
niser les victimes des confiscations d’or par les nazis, crime
auquel la Suisse a contribué indirectement.

Le prix de I'or a augmenté jusqu’a 263 $ US a la suite de la
nouvelle, comparativement au cours de 258.35 $ US I'once
qui prévalait i la fermeture du marché de New York, la veille.

Alan Greenspan, président de la Réserve fédérale, la
banque centrale des Etats-Unis, a dit pour sa part que la baisse
du prix de I'or n’était pas due seulement aux ventes des
banques centrales, mais qu’elle était plutét le reflet d’une
réduction globale des perspectives d’inflation a long terme.
(FR)N

Barometre des ressources

Fermeture Fermeture Variation
11-06-99 04-06-99 (%)
Métauxt
Aluminium ($ US la livre) 0,60 0,59 1.69
Argent ($ US I'once) 5,07 5,10 -0,59
Cuivre ($ US la livre) 0,64 0,63 1,59
Nickel ($ US la livre) 241 2,34 2,99
Or ($ US I'once) 258,95 259,70 - 0,29
Platine ($ US I'once) 351,20 367,00 -4,30
Zinc ($ US la livre) 0,46 0,45 2,22
Indice CRB 192,28 192,87 -0,31
Indice Goldman Sachs 2253,81 2274,70 -0,92
Pétrole (prix par baril, $ US)
West Texas Intermediate 17,94 18,41 -2,55
Brent (Mer du Nord) 15,92 16,41 -2,98
Bois de sciage?
(Prix des producteurs pour le 2 X 4, longueurs assorties)
Bois vert (Montréal) $ CA 535,00 525,00 1,90
Prix composés
Toronto $ CA 426,13 417,88 1,97
Columbus $ US 416,26 402,79 3,33
Marché a terme (Comex)
Livraisons Var. (%)
Argent ($ US I'once) juil. 4,96 511 2,93
sept. 4,99 5,14 2,92
Cuivre ($ US la livre) juil. 0,65 0,65 0
sept. 0,66 0,65 1,54
Or ($ US I'once) aolt 260,90 262,30 0,53
oct. 262,60 263,60 0,38
Platine ($ US I'once) juil. 352,30 368,10 4,29
oct. 353,80 367,90 3,83
Café C ($ US la livre) juil. 1,06 1,06 0
sept. 1,08 1,07 0,93
Coton 2 ($ US la livre) juil. 0,55 0,56 -1,78
oct. 0,56 0,56 0
Sucre 11 (¢ US la livre) juil. 5,85 541 8,13
oct. 6,20 5,76 7,64

1 : London Metal Exchange (LME) _ _ :
2 : Prix fournis par I'Association des manufacturiers de bois de sciage du
Québec.

Source : Reuters
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Cambior veut maintenir sa part de marché du niobium

Frané;ols

Riverin

ambior (Mtl, CBJ, 4,50 $)
effectue des études en vue
de déterminer la rentabili-

té d’un projet d’agrandisse-
ment de son concentrateur de
niobium de la mine Niobec,
située au nord de Chicoutimi,
au Québec.

L'objectif de I’agrandisse-

ment est de permettre a la so-
ciété de maintenir sa part ac-
tuelle du marché du niobium
mondial. Si I'étude est
concluante, les travaux pour-
raient commencer au quatrie-

VOUS,

A

“AFAIRIES

a coté d’'une légende;
a un tournoi

PRO-AM.

COMPOSEZ LE : 1 877 PAR 4ATT

et mettez vos connaissances de golf a I'épreuve!

MNITUN SENTOR

AlsT CANADA

vous invite a

LA PARTIE DE
VOTRE VIE!

Vous pourriez remporter :
- une place au tournoi PRO-AM, dans le cadre des festivités
entourant la tenue de ’Omnium senior AT&T Canada,

d’une valeur de 5 000 $;

- un voyage de golf pour deux personnes a Scottsdale,

d’une valeur de 4 000 $;

- des laissez-passer exclusifs et des billets pour assister
a I'Omnium senior AT&T Canada du 23 au 29 aoiit 1999.

i

*Les participants doivent détenir une fiche de handicap certifiée indiquant un handicap maximal de 18,4.
Ils doivent &tre agés de 18 ans ou plus. Aucun achat n'est requis. Il n'y a aucuns frais d'appel. Vous pouvez
obtenir le réglement en nous formulant votre demande par écrit : 600, boul. de Maisonneuve Ouzst,
27" étage, Montréal, Québec, H3A 3)2. MCATAT Corp. Utilisé en vertu d'une licence.

ATel Canada.

VOYAGES
Gendron |

me trimestre de 1999.

Entre-temps, Niobec mettra
en production le Bloc 3 de la
mine Niobec, lequel renferme
7 M de tonnes de minerai a
une teneur de 0,73 % d’oxyde
de niobium (Nb205).

Niobec est la seule mine de
niobium en Amérique du
Nord. La mine a été décou-
verte par Soquem. Corpora-
tion Teck (Mtl, TEK,B,
11,50 $) s’est jointe a la so-
ciété d’Etat pour la mise en
production et la mise en mar-
ché du niobium. Depuis 1994,
Niobec vend son minerai sous
forme de ferroniobium, un
produit directement utilisable
par les fabricants d’acier et de
métaux spécialisés qui en font
des alliages.

Le ferroniobium offre une
résistance élevée a la corro-
sion. On I'utilise principale-
ment dans la fabrication de pi-
pelines et dans I'industrie aé-
ronautique. La société québé-
coise Niocan (Mtl, NIO,
0,65 $) est en voie de mettre
en production le deuxiéme gi-
sement de niobium au Qué-
bec, a Oka, prés de I’ancienne
exploitation de la St-Lawren-
ce Columbium. Si la société
obtient le financement et les
autorisations requises, la pro-
duction pourrait commencer
vers 2001. Niocan est appuyée
et financée par la SGF Miné-
ral et le Fonds de solidarité
des travailleurs du Québec.

La Companhia Brasileira
de Metalurgia e Mineracao
(CBMM), le plus important
producteur de niobium au
monde, a augmenté sa capaci-
té de production de 50 % en
1999, ]a portant a 45 000 ton-
nes de ferroniobium par an-
née. Selon un document obte-
nu par LES AFFAIRES, les
producteurs de niobium ont
adopté la politique de mainte-
nir le marché dans un éiat
d’offre excédentaire afin de
maintenir un approvisionne-
ment constant et des prix sta-
bles.

Baisse des
droits de coupe
en Ontario

L’Ontario a abaissé ses
droits de coupe d’environ
33 % pour le bois résineux.
Ainsi, une scierie paie 12,54 $
le m3 pour les bois résineux
récoltés sur les terres publi-
ques, par rapport a 19,48 § le
m?3 selon I'ancien tarif.

Selon Maison Placements
Canada, Domtar (Tor., DTC,
12,75 $) et Tembec (Mtl,
TBC, 10,75 $) seront les prin-
cipaux bénéficiaires de cette
mesure, réalisant une écono-
mie annuelle de I’ordre de
15,7 M$ et 10,5 M$ respecti-
vement. [’Ontario a accru de
facon substantielle les super-
ficies exclues de la coupe de
bois dans la province. (FR) B
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Val Int AGFe
AGF GESTION
Allemagne C$ Me
Allemagne U$ Me 26.12
AIC ADVANTAGE FUND SERIES

Port RER croiss(r)s
Port RER revenu(r)s
Port RER L]
RER Rev Stabl
APPO.(N

MANAGEMENT

FONDS MUTUELS BPI
Actions a divir)®
Amér val réglles

Can Ok igir)e
Can Val Moyir)e

Dividend(r)e
G A

Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds

ABC FUNDS Intl Valeure +1.98 RER plus Consir)e +1.00 3
Amer-Valueiy)e 6.10 AIM FAMILY OF FUNDS U$ 3 prudirje +1.31 Mondia
Fully-Mgd(r)* 1.55 Am Crois Dyn Uge +1.44 +2.85 Moy Ca
Fund-Valueir)» 10.44 Amér Pre +3.55 Oblig Canir)

ACADIE (FONDS) Cdn Bond U(r)e +.67 Monds 7 +2.68 Oblig Mondialess
Act Canadiennesirj B.17 +,12 European Gro USe +1.11 Am Cie 22,23 +2.65 Pacifiques
Actions Intliyg)e 10.00 = Glo Sci San U$e +1.15 vantage Am U$s 9 +2.43 RER Act Mondir)e
Atlantique(r)® 990 +1.25 Glo Tech Use +4.50 Amér Latings 58 +5, RER Améric
Diversifié(r)® 10.03 +1.19 Intl Valeur U$e +1.70 Bassin Pace B +,80 RER Equil Intl
Hypothéques(r)* 9.97 .33 AIM GT FAMILY OF FUNDS C Can GrndCap Cr(r}= 95| +1.15 RER Obl Mondir)e
Obligationsir)® 1168 +.98 Canada Growth(r)e 930 +.31 Cr Am Gr Cap C$» 54| +2.16 Rev Rend EIl Mons
Equilibré(r}e 10.55 04 Cr Amér Lats 6.25 +7.45 Cr Am Gr Cap U$e 7.02 +193 Revenu Canr)e

ACKER FINLEY d=id Crois Amérs 9,25 +3.37 Cro Can Pet Capir)» 9.37 +.14 Signature Can(r)e
QSA CdnEqu Al 502 +90 Crois Pacifs 522 +.95 Cro Intl Gr Cape 16.56 +1.70 Signature Equ (r)* 10.64
QSA CdnEqu Bir)e 999 +85 Gl Oblige 526 + Cro int) Mar Ems 1268 +4.88 Eco Démo Mnd Rir)s 10,10
(SA e-businesse 3.65 +3.03 Infrastr Mone 7.84 +2.79 Crois EmergCanir)e 10.89 +.00 Cl MUTUAL FUNDS U%

ACUITE FONDS Res Nat Mone 6.03 +1.58 Equil Can(rje 1621 +1.20 Amér Latine U$s .
Act Canadiennesir)e 1124 +55 Rev CT All)» 542 +.07 Fid Rev Canirje 7.271 +1.14 Américain Use :
High Incomer)® 10.82, +.73 Rev CT Big|e 532 +.08 Mond Oblig(r)s 9.27 +.56 Equil Intl Uge :
Qbligataire(r)* 9.67  +.23 Rev et Croise 7.58 +1.26 0bl Can HtRend(r)® 1159 +.38 MarchésNouv Use 6.45
Equil Canadien{rjs 10.63: +.50 Revenu Canadien(r)s 591 +91 Oblig Canr)e 10.87 +1.07 Mondial U$e 8.32

AGF GROUPE DE FONDS C$ Soins de San 6.45' +1.50 REER Ind Amér(r)e 13.67 +3.69 Oblig Mond Uge 3.50
AGF Act Im Mons 6.20 Thém Mondiale s 8.88 +2.94 REER Ind Intlir)e 13.42 +1.98 Pacifique USe 9.11
AGF titres int.» 8.51 Télécom Monde 11.85 +3.67 Rend Euroe 2008 +1.18 Rev Rnd EI MoU$e 6.64
Act Mon AGFe 9.54 Valeur Canadienirje 5.61 +11 Revenus & Croisir)» 12.01 +1.25 C.l. SECTOR FUNDS C%

Act RER 20/201(r)» 6.00 AIM GT FAMILY OF FUNDS U$ val Can Gr Cap(r)» 15.35 +1.75 Amer Latings X
Actions cr AGFirj* 27.31 Cr Amér Lat Use 427 +7.16 Val Can Pet Capir)s 13.34 -12 Américaine .G
Allemagne AGFe 35.47 Crois Amer Use 6.32' +3.10 AVIX Canadiene i
Am CT Ht Rd AGF» 3.?§ Crois Pacif Use 356 +.65 Actions canir)e 10.05 +.47 Court-Termee .C
Am Latine 20/20e 415 Gl Oblig U 359, +.59 Equilibré(r)e 10.26 +.86 Harbour Exple 9.92
Am RSA AGFe 23.57 Infrastr MonU$» 535 +2.51 Internationals 10.07 +1.49 Harbour Secteurs 10.30
Can RSA AGF(r)» 5.58 Res Nat Mon Ugse 412 +1.30 Obligations(r)e 9.82 =18 Hsbgr Européeiie 8.46
Can Stock AGF(r)e 22.30 Rev CT A US(l)» 3.70 19 BANK OF MONTREAL Hsbgr Expanse 7.14
Cat Canada AGFs 5.45 Rev CT B USigj 3.63 19 CP Actions{rx)e 18.73 +1.42 Hsbgr Intle 11.39
Cont Term 20/20(r)* 253 Rev et Crois USe 517, +.98 CP Adv ALENA{x)* 16.08 +5.04 Hsbgr Pet Socies 9.43
Cr & rev AGF{rj* 18.56 Soins Santé Uss 4,40 +1.22 CP Amer Ind-Act{rx)e 12.80 +3.71 Hsbgr Valuers 11.26
Cr Amer AGFs 3391 Thém Mond Usse 6.07° +2.66 CP Amer Spe Act(x)e 13.39 +.43 Hsbgr nouv Asiae 6.34
Cr Euro AGFe 17.36 Telecom Md Use 8.09 +3.40 CP Amer Valeur{x}» 16.49 +2.62 Japonaise 11.81
Cr asiatiq AGF» 11.35 ALL-CANADIAN CP AmérCrois(x)» 23.51| +3.55 Marchés Nouve 7.86
Crois Act 20,20 28.56 Compoundir)e 11.02 54 CP Dividendes(rxj* 19.81 +.44 Mondiale 15.41
Dir Chine AGFs 6.67 ALPHA FUNDS(n) CP Ext Orient(x)® 9.47 +1.14 Moy Cap Harbours 10.17
Dividendes AGF(r|® 23.05 Gbl Value C» 10.44 ' +1.36 CP Hypothégue(rx)s 11.96 +.38 Pacifiques 8.81
Euro RA AGFe 9.28 Gbl Value Use 7.13' +1.13 CP Ind Act $ US(x)e 11.08 +3.76 Produits Conse 15.50
Indien 20,20 2,72 Quant equity(rj= 9,19 +.99 CP Japonaisix)= 7.300 +.08 Ressources 9.7
Int Actif 20/20e 7.88 Quant Valueir)» 934, +.43 CP Latino-Amer(x)® 8.70 +8.11 Serv Financiers 19.43
Intl RER RA AGFr)e 5.88 US Sm Cap ValC%e 6.06: +2.19 CP Met Precirx)e 497 -186 Serv Santes 14.53
Japon AGFe 5.54 US Sm Cap ValUze 4.14° +1.97 CP Mon Sci&Tech(x)je 22,98 +4.54 Technologiesse 24 .87
Mar Emer 20/20e 391 ALTAMIRA CP Mrch Dew(x)e 7.74 +4.22 Telecome 32.05
Mon Obl Gv AGF« 10.53 Act Euroe 20.09 +1.06 CP Oblig $ US{x)= 9.64 +.53 Eco Démo Mnde 12.21
Mon Obi RER AGFir)® 4.96 Actions(r)e 28,25 +1.40 CP Obligltl(x)s 988 -B2 Energie Mondials 1162
Mond Equil AGFs 16.27 AltaFundir)e Nk ; CP RER Ind Intl{rx}e 11.40 +1.63 C.I. SECTOR FUNDS U$

Obl Can AGF(r)* 551 Amer Gr Soce CP Ressources(rx)s 8.33 +.42 Amer Latine USe 4.99
RER PME 20/20(r)* 5.24 Amér Sélects CP Rev Mensuel{rx)s 10.05 +.88 Américain USe 9.49
Res Can 20/20(r)e 13.20 Asie-Pacifs CP Sp Actions(rx)s 13321 12 Canadien U$s 4.69
Rev Am AGFe 11.31 FC Allocation(rx)e 1465 +1.05 Court-Terme Us e 547
Rev CT Int AGFe 10.88 FC Bond(rx)» 12.74) +.88 Harbour Expl Ugs 6.78
Rev Efevé AGFir)» 10.01 .0 FCEqu Index(rx)» 20.16' +1.25 Harbr SecteurU$e 7.04
Spécial Am AGFe 13.85 .02 FC Intl Actions(x)s 19.41 +.28 Hsbgr Euro Use 5.78
Val Int AGF= 39.41 Dividendes(r)» /] PC Européenne(x)e 16.06 +.40 Hsbgr Expans U$e 4.88

AGF GROUPE DE FONDS U$ b Découv Monde . 4. BARREAU DU QUEBEC(n) Hsbgr Intl Use 7.78
AGF Act Im Moniris 4.24 Equilibré(r)e 16.95. +1,32 Equilibré(r)e 288 .19 Hsbgr N Asia USe 433
AGFInt.titresU$e 5.81 Mond Pet Soce 6.431 +1.10 Obligations{r)e 10.46 49 Hsbgr Pet SocU$e 6.44
Act Mon AGFe 6.52 Mét Préc&Strat(r)e 3.02 -.33 BEUTEL GOODMAN(n) Hsbgr Valuer Use 7.69
Allemagne AGFe 24,23 Obl Etat CT{r)e 554 +.54 Act Amér(l)s 1047 +2.00 Japonais U$e 8.07
Am CT Ht Rd AGFe 257 Obl Haut Rendir)* 594, +.51 Act Canir)e 15.78 -.24 Marche nouv Use 5.37
Am RSA AGFs 16.09 Oblig Mondi{r)* 10.03. +.40 Act Inti{l)e 6.74 +1.25 Mondial Ude 10.53
Amer Lat 20/20s 2.84 Obligatior 16.20: +1.69 Equilibré(rje 13.80° +.80 Pacifigue U$e 6.02
Cat Canada AGFe 3.72 QOccas Japone 4. i Pet Capr)s 8.57 +.52 Produits Conge 10.59
Cr Amer AGFs 23.16 Reprise(rj» Revenu(r)* 11.04' +1.30 Ressource U$e 6.64
Cr Asiatiq AGFe 7.75 Ressources(r)s BISSETT SecMoyHarbourlU$e 6.95
Cr Euro AGFe 11.86 Rewv CT Glofr)» Amer equitys 4217 +3.36 Serv Finan Uge 13.27
Crois Act 20/20e 19.51 Rev&C Bond(r)* 12,90 +1.10 Serv Sante U$e 9.02
Dir Chine AGFe 4.55 Cdn equity(r)* 4262 +1.12 Technologies U$e 16.99
Euro RA AGFe 65.34 Dividendir)e 19.06 +1.22 Telecom Use 21.89
Indien 20/20s 1.86 che Income Trust(r}s 11.48 +1.15 Eco Démo Mnd Use 8.34
Int Actif 20/20s 5.38 ALTAMIRA PRECISION INDEX Intl equitye 1136 +.44 Energie Mond USe 7.94
Japon AGFs 4.46 Indice Amer(r)s Microcap(r)® 13.51 +1.20 CIBC (PLACEMENTS INC.)

Mar Emer 20,/20» 2.67 Indice Ca Multinatignale 2458 +1.82 Amér Latings 10.93
Mon Obl Gv AGFs 7.19 Indice intl RER{r)* mentirie 19.57' +1.24 Appréc Cap(rje 23.87
Mond Equil AGFe 11.11 ALTAMIRA PORT RER GERES Small Capir)= 29.77 +.03 Can Imp Actions{r)e 11.94
Rev Am AGFe 7.72 P RER rev&croisir)s BNP (CDA) FONDS Can Oblig(r)e 12.16
Rev CT Int AGFs 7.43 Port RER Cr&Revir)e Actions(r)e 3496 -1.08 Core Can Act(r)e 17.63
Spécial Am AGFe a6 Port RER cr maxir)s Obligationsir)e 1052 +.96 100
92 5

11

16

16.

9.

1

8

0

0

Avantage Ilir}e
Avantage Monds

AIC DIVERSIFIED SERIES
Actions Monds
Actions Mond Use
Canada Divers(rj»

Vaieurs

Valeur USe

AIC INCOME FUND SERIES
Act Rev Amere
Act Rev Amer USe
Actions Revenuir)»

AIM FAMILY OF FUNDS C$
Am Crois Dyns
Amér Premie
Can Premierir)
Can Equilibrér)e
Cdn Bondir)»
European Growths
Glo Sante
Glo Teche

+4.78

Port(r)s

ue Bal P (hd
ARGENTUM MANAGEMENT U

Pt Amer Eiitee

ARTISAN FUNDS
Aggressives
Canadian Equity(r)e
Conservativee
Intl equitye
Moderates
Most Aggres
;;usl Conse

SP Most Aggrir)e
RER Cnnspﬁf‘r;-
RER dynamiqueir)®

+1.12
+1.61

Explication des cotes

Le tableau contient les fonds
d’investissement disponibles au
Québec et au Nouveau-Brunswick
par ordre alphabétique.

Voici la signification des
annotations entre parenthéses:
* signifie qu'il est possible
d’obtenir par télécopieur une fiche
d’information gratuite en appelant
la Bibliotheque de fonds de place-
ment, au 1-800-573-FUND (3863);
(1) signifie que le fonds exige des
frais & I'achat; (g) des frais a la
sortie; (r) fonds admissible au
REER; (d) fonds distribué par sa
propre équipe de vente; (i) fonds
distribué par courtiers et agents
indépendants; (chg %) variationen
% depuis la demiére évaluation (y)
valeur de I'actif net par action est
du jeudi; (x) ex-dividende.
Ex-dividende signifie que
I"achelteur du fonds n'a pas droit
au dividende pendant la période
ex-dividende, ¢’est-a-dire la
période pendant laquelle le fonds
ferme ses registres de détenteurs
d’unités pour préparer les chéques
de dividendes devant étre envoyés.
La 1ére colonne de chiffres
Mquc la valeur d'actif nette par

action ou VANPA du fonds du
vendredi, 10 jours précédant la
date de publication.
La valeur d’actif nette par action
représente la valeur totale du
fonds en question divisé par le
nombre de parts émises.
Généralement, les dividendes
sont déduits de la VANPA
dés qu'ils sont versés.
La 2e colonne de chiffres
affiche la variation de cette
valeur d’actif par rapport
a la semaine précédente.
La valeur d’actif nette d’un fonds
monétaire est toujours de 10 8.
C’est le rendement quotidien sur
les titres du marché monélaire qui
varie. Nous publions séparément
i la fin des cotes leur rendement
courant et effectif. Le premier
mesure le rendement actuel quoti-
dien et assume qu'il est réalisé
quotidiennement pendant une
année compléte. Le rendement
effectif est calculé sur une péri-
ode de sept jours, puis annualisé
et composé. La 2e méthode tend i
gonfler le rendement.
Les fonds autonomes sont des
fonds vendus par les compagnies
d’assurances.

Source : Fundata Canada

2t soc(rje
| réelie(r)s
Reéelles

rée|les

Mond v ¢
Mond.pet soc.»

Oblig S
RER Mong Ot }
Ressour Canir)e
Rev & Crois(r)®
Revenus Div(r)e
us Eleve(r)e

s(r)e

o

ct Amér Use

Act Mondials Use

Asie Pacifig USe

Int Val Ré Use

March en Dev Uss

Pet Soc Amér Uss

Pet Soc Mond U$e
CALDWELL

Amer equitye

Associate(r)e

Cdn equity(r)*

Cdn Income(rx)e

Internationale
CAMAF(n)

Camafir)»

CT FONDS PL - SER EPARG

Act Intle

Act Spécir)e

Act américaines®
Act mondialesir)s
Actionsi(r)e®
AméricActionsir)e
Asiefction(r)®
Bond(r)e

Cdn Bond Ind{r}e
EuropActions(r)s
Fonds équilibré{r)e
Hypothéqu esir)*
Ind act cdnsir)e
Ind actions amés
Indic équilibréir)s
IntlEqu Inde
Marchés naisstse
Mondial Rép Act(r)*
Monthly Inc(r)e
Nord Amére

Oblig Intl{r)e

Oblig a crt ter(r)s
Retr équilibré(r)=
Rev dividendesirj*
Rev a haut rende

.52
CANSO FUND MANAGEMENT LTD

Canadian equity(r)e
Value Bondir)*

CARTIER FONDS MUTUELS

Act Can Fai Capir)e
Actions Can(r)®
Actions USe

Can Repar Actifir)»
Global Actionse
Obligations(r)»

Cl MUTUAL FUNDS C$
Amér Latines
Américaine
Cdn Ressourcesirj®
Crois Can(r)®
Dividendesir)»

quil Canirje

quil Intle
Harbour Expl(r)e
Harbour Fondsir}*
Harbr Croi Revir)*

Reve
BPl MUTUAL FUNDS U$
A

r.rlfbtbcs:-—a

71
68
.02
.88
81
04
62

b o

D amoo

b DB~
B o=

13,

11.91
9.65

5.37
5.29
5.30
5.30
5.18
4.88

8.68
17.36
6.72
7.22
11.00
7.10
16.04
10.15
10.68
9.88

Dén ér Norde 2
Econ émerge 88
quilibré(r)s 69
Européennese 33
Ext Orients 02
Hypothécaires(rj® 11.79
Immaobilier Cdn(rje 5
Intl Acte 2
Intl Qb

Mondial Teck
Pet Soc Canir)e
Pet Soc USe

Petites Soc Ints 11.44
Ressources Ca /

Revenu Mensu 10.29
Soc Can Emer(r)® 7.99
Soc Financieresirje 11.14
Energie(r)® 11.75

CIBC PROTECTED FUNDS
Ind Bolnt protir)s 10.07

Ind U.5. prote 10.71
Ind can prot(r}» 10.83
Ind équil prot(r)» 10.32
IndObl can Protir)s 9.91
CIBC INDEX FUNDS
Act US Indexes 25,85
Can Obl CT ind(r)* 10.06
Ind Bour Inte 11.61
Ind Oblig Can(r)s 10.14
Ind Oblig Int{r)* 9.96
Indice Bour Canirje 13.89
Indiciel Euroe® 10.50
REER Ind Inti(r)= 11.42
Reér Ind Bou US(r)e 14.25
CLARINGTON GROUP CDN$
Actions Intle 1.24
Actions Monde 11.93
Ameér Actionse 17.63
Asie Pacifiques 13.88
Can Actions(r)e 13.06
Can Equilibré(r)e 12.89
Can Micro-Capir)* 9.20
Can Revenuir)e 9.97
Comm Maondiale 22.89
Cro Pet Soc Ames 16.08
Mondial d'occe 14.81
Pet Soc Canir)e 9.60
CLARINGTON GROUP US$
Actions Intle 7.68
Actions Monde 8.15
Amér Actionse 12.05
Comm Mondials 15.64
CLEAN ENVIRONMENT
Balancedr)s 9.86
equity(r)* 11.89
Intl equitys 9.97
CORMEL(n)
Equ ilibrée{r)s 14.92
COTE 100(n)
Amériques 17.75
EXP(r)» 17.86
Excels 10.41
. 11.46
REER(r)® 22,22
. 0.86

u.s. 1
COUNSEL GROUP OF FUNDS
Intl Mgd RSP(r)e 10.00
Managedir)* 10.00
CSA MGi‘IT ENTERPRISES LTD(n)
Goldfund(l)® 3.97

Goldtrustir)e 412
CTI FONDS MUTUELS INC(n)
Actions(r)® 0.69
Croissance(r)s 9.04
Obligations(r)* 9.85
DESJARDINS (FONDS)
Actionsir)» 28.66
Americainir)® 13.92
Asie Pacifiques 10.32
Croissance(r)® 15.49

+.90
1.16
+01

-50
-48

-37
+1.88

+.64
+4.29

.79

Sect Prometteur(r)»

Sel Amériy)s

Sel Can(r)»

Sel Carti

Sel Mondiale{y)e

Sel Equilibré|
DYNAMIC MUTUAL FUNDS(n)

Dyn Act Immol

Dyn Amer C$e

Dyn Amer Latix)e

Dyn Amer USe

Dyn Assoc Monde

Dyn Associesi(r)e

Dyn Can Immobir)e

Dyn Cdn Resirje

Dyn Cr IsraelC3ig)e

Dyn Cr IsraelU$s

Dyn Cro Divir)s

Dyn Croiss Canir)e

Dyn Dividendes(r)»

Dyn Europes

Dyn Ext Oriente

Dyn Fonds Canirj*

Dyn intle

Dyn Intl U$

Dyn Met Pré Mnde

Dyn Met Précir)s

Dyn Obl Mondial(r)=

Dyn Pet Capital(r)®

Dyn Quebec(r)*

Dyn Ress Monde

Dyn Rev&CroMonde

Dyn Revenujr)s
DYNAMIC PROTECTEDIn)

Aménquese

Assoc Monds

Associés(rjs

Crois & Divirjs

Internationals
POWER MUTUAL FUNDS(n)

Pwr Américaine

Pwr Canadien(r)e

Pwr Obligataire(r)»

Pwr Equilibré(
DUNDEE MUTUAL FUNDS(n)

% Cost Avgir)e

Fund of Funds(r)»
ELLIOTT & PAGE

Actif d'oblig.(r}»

Actions(r)e

Act urope
Actions qualite(r)e
Amer croisse

Amér moy cape
Asiat croisse

Nouvel
Occas
Rev r
Rotat
Equilibrér)e
ETHICAL FUNDS
Balancedirj»
Global Bondir)e
Growthir)e
Incomeqr)e
NLALequitye
Pacific Rime
wcial equitylr
EVULUTION - ALTUM
Act Canir)
Exp Québec(r)s
Leaders Monds
Rep Act Canir)*
EVOLUTION - AZURA
Can Monde RER(r)»
Conservateur(rje
Crois RER{r)
Croissanc
Equil RER(r}e
Equilibré{y)s
Fort Crois REER(r)e
Sect Avenir(y)e
EXCEL FUNDS MANAGEMENT
||‘.UJ:.
Equil Canirje=
FED MEDECINS OMNI{n}
Act Canfr)e
Act Inti(r)e
MMirje
Obligations(rj*
Omnibusirje
Placement(r)»
Equilibré(r)s
FICADRE (FONDS)
Actions(r)e
Equilibriz(r)e
Obligationsi(rje
FIDELI
Amer Latines
Cap Crois(r)e
Crois Amérigues
Crois Euroe
Crois Japons
Discipline Actir)s
Expansion Cdar)s
Ext-Orients
Frontiere nord(rje
Ob Mar Emerge
Oblig Can(rj
Outrémers
Pet Cap Amére
Portfll Intle
Ptl Mar Emerge
Rev Canirje
Revenus N.A.*
Rép Actif Can(r)»
Rép Mondiales
Equil Canadair)e
FIDELITY U$
Amér Latine U$e
Crois Amér U
Crois Euro U$e
Crois Japon U$e
Ext-Orient U$=
ObMarEmerg U$e
Qutrémer Use
PetCapAmér Uss
Port Int] U$e
Ptl MarEmerg U$e
Rev N.A. Uge
Rép Mondiale Use
FIDELITY FOCUS FUNDS C$
Prod Conse
Ressources Mate
Serv Fine
Soins de Santeée
Technologies
FIDELITY FOCUS FUNDS U$
Prod Cons U$e
Ress Nat USs
Serv Fin U$e
Soins Santé U$e
Technplogie Use
FIRST HERITAGE FUND(n)
1st Heritage(r)*

croiss(

a 3.55
FONDS DE CROIS SELECT(n)
200

Crois Select(y}*
FRIEDBERG MERCANTILE(n)

Foreign Bonde

Prec Metals(g)®

PE~NEoRRo s hE
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18.84
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919
10.60
6.32

5.00

15.73
10.98
10.01

31
10.46

4w
RE G

BRI DNHo

Fonds VANPA Chg.%
GBC FONDS(n

Crois Canir)e 25.82 1.71

orois NUA ()= 13.33 2.98

5 NA, US{y)e 9.10 2.67

“ly)e 13.88 +.07

igg Canir)e 11.65 17

GLOBEINVEST FUNDS GROUP(n)

GFM U$(y
GUARDIAN (GROUPE) (
Act Ar
Act Cri )
Act Euro(l)e
Actions Mond(
Can '

Grandes S0¢ A

Marchés Em

Oblig Can(r)e

Rev Can(r)s

Rev Etranger Ar)s

Rewv Intlir)e

Rev Men Eleve(r)e
GUARDIAN (GROUPE)

Act Amers

Act Crois{r)»

Act Euro(g)e

Actions Monde

Can Grande Cap(r)=

Can Rend Elev

Crois & Reven

Div Mensuels(r

Entreprise|

Equil Canr

Equil Intl{r)e

Ghl Small Cape

Grandes Soc Ame

Marchés Emerge

Oblig Can(rj

Rev Canir)

Rev Etranger Bir)e

Rev Intl{r)e

Rev Men Elevé(r)e

GUARDIAN TIMING SERVICES(n)

Cdn Protect(r)»
First Amer{rje
Protect Amerir)=

HANSBERGER VALUE C$

Hsbgr Asias

Hsbgr Européens»
Hsbgr Expansse
Hsbgr GloSmiCape
Hsbgr Intle

Hsbgr Valeurs

HANSBERGER VALUE U%

Hsbgr Asia Use
Hsbgr Euro USe
Hsbgr Expans |
Hsbgr GISmCapl$e
Hsbgr Intl USe
Hsbgr Valeur Use

HIRSCH ASSET MANAGEMENT
11

Balancedr)®
Cdn Growth(rje
Fixed Income(r)®
Nat Resource(r)»

HKBC FONDS COMMUNS

Action Intle
Actions(r)e

Cr cap peu élevir)e
Crois Asiatiques
Crois Euroe
Equilibréirje
Hypothecaires(r)»
Nouv Marchése
Oblig Can(r)s
Oblig Intle
Revenu Divirje
act America 5

INFINITY INVEST COUNSEL

Canadianir)s
Income(rje
Internationale
Wealth Mgmtir}

INTEGRA MUTUAL FUNDS(n)

ICM Act Can VClrje
ICM Act Int
ICM Actic
ICM Obligat
ICM US 5C Equ
ICM LS Val Groe
ICM Equilibré(r)s

INVESNAT FONDS COMMUN

Act Canirje
Act Euroe
Act Ext-Oriente
Act Japone
Div Energiqueir)s
Diver Conservir)»
Diver Intrépideir)s
Diver Pondéré(r)e
Diver Prudent{r)»
Dividendesir)
Equilibré{r)s
Hypothéques(rj®
Ind Can Plus(r)»
Ind Canadien(r)
Ind Intl RER{r)*
Ind US Pluse
ind US Plus U$e
Ind US RER(r)*
Ind US RER U$(r)=
Obl Gouv CT{r)*
Obl It] RER(r)»
Obligations(r)»
Petite Capir)»
Prot Act Can(r)e
Prot Cro Equ ilir)e
Prot Inti(r)*
Prot Obl Can(r)=
Prot Ret Equ il(r)e
INVESTORS INC.
Act Canir)»
Bienslmmaobil({rx)*
Can Pet Capir)*
Can Pet Cap llir)»
Can Res Nat(r)*
Crois Lat Amére
Crois Monde
Crois Pluse
Crois Retr(r)e
Crois USe
Croissances
Decouvertes E-Us
Dividendesir}=
Ent Quebecoises(rj*
Entreprise Can(r)®
Européens
Ghbl Sci & Teche
Globale
Global Obliglgx)*
Hypothécaire(rx)e
Japonaise
Mutuel(r)e
Nord-Amére
Oblig Gouv(rx)=
Oblig NA Re éle(gx)s
Oblig Socirx)e
Pacifiques
Ret Cr Elevée(r)s
Retraite{r)®
RetraitePlus(r)®
Revenu(rx)»
Revenu Plus(rx)s
Répartition(r)e
Spéciale
Summair)e
can équilibré{r)e
GROUPE INV/BEUTEL
Actions Can(r)®

LASSIC
15.42
1

56 +1.48

5.32 95
8.10 37
17.46 .51
17.90 +1.36
591 +1.20
720 +.14
11.24 ' +3.31
8.96 +5.29
9.84 +.92
995, +.81
11.29 .36
10.33 ' +.19
7.88' +1.16
13574

11.23

10.80

16.84

25.46




Fonds Fonds VANPA Fonds VANPA Chg.% Fonds Chg.% Fonds Fonds VANPA
equitylr)» 11.07 Euro-Pac equitys 13.17 Indicel can(rje +1.18 Act Can Faib(r)= Dist Av Amérirje 5.54
5.13 A. equitys 17.04 | CanAmir)e +3.69 Act Val Canir)e Dist Av ll[r)e 4.46
MARATHON RENDEMENT 18 Migir)s 9.94 és Emerge +4 28 Asitiqes Dist Av '“g'“"i”‘r i
Am Grande C quitys 654.66 Caplrj» +1.43 zan Repar Actif(r)e UIST Lan Ulvers(rjs 403
n’\.:ll E L!-\r Can Grande Capir)s i Pens 445.56 Mét Précir)» l.?g gﬂl e Pluse b t‘i_” Monir)s igl
ML US A Canadien 60(r)» Vintage(r)e 29.42 Rend global(r)e +1.3 videndes(r)» ist Valeurs : 65
ML Wor Equ ilibré Can(r)e PRIMER C.’\J{.}O"JC[ RT Rev an.ﬂrn:rl- +.88 Europeens AIC DIST-GAR100%(TRANSAM) -
_ ML World Bond(rx)je MAWER MUTUAL FUNDS Conservat Canrje 9.92 y Rev Court Terme(r)® +.52 Gl Faible Cape Dist Ac Mondial® 4.71
GI/ROTHSCHILD SELECT Bond(r)» 11.28 Cr Act Can(r)® 9.60 +1.48 RevCanAm US(r)e +.63 Gl Sci&Tech C$e Dist Act Revir)s 4.97
Act Amere Can Bal RSP(r)s 13.17 Cr Act Int'ls 1171 +2. Revenu Can Glo(r)» +.50 Gl Sci&Tech Uss Dist Act Rev Amse 4.88
Act Intle Cdn Diverss 13.68 Croissance Can(r)» 10.10 A Revenu canadien(r)s +1.19 Glo Rep Actife Dist Av Amér(r) ??B
Actions Canr)e Cdn equity(r)e 15,32 Croissance Inte 12.10 ; Revenu mondiale +.36 Glo Sci Santee L Dist Av llir) 4.51
Can Equ ilr)= Cdn Income(r)s 10.85 Equ ilibre Can(r)= 10.38 07, Rég Pacifiquee +3.15 Global Actio ! Dist "\I'-' Mondiale *?ﬁ
_ Oblig . High Yield Bond(r) 9.94 Forte Cr Canir)s 9.74| +1.56 ValCaniordre(r)s 1 +1.87 Mill Nouv, Génlr)e +87 Dist Can Dive 4.52
GROUPE INV/SCEPTRE New Canadalr)s 13.34 Forte Cr Int'|e 11.86  +2.33 SCUDDER FUNDS OF CANADA Mill Rev Elevé(r)s +1.02 Dist Mar Maonr)e 5.06
Actions Canir)s US equitys 20.60 Revenu Can(r)e 9.83 +.61 Cdn Bondir)» 10.52! +.86 0Obl Can Devir)» +.95 Dist Valeurs 4.66
Can Equilibréir)e Worlde 23.45 PRIMUS GESTION-CONSEIL(n) Cdn equity(r)» -38 Oblig Haut Rend(r)* - BATIRENTE(n)
Can(rx)s MAXXUM Act Mar Emerge 445 +4.17 Cdn Small Cofr)e +.57 Obligations(rje Act Intl{r)e 20.29
HOUP OF FUNDS Actions amére 12.81 Actions Amiére 9.03 +3.96 Emerg Mktse +2.33 REER Glofr)e Actions Canrje 2368
Act. Mondialese Actions can(r)e 14.33 Actions Can(r)s 12.92 +.98 Globale +1.72 Resources Can(r)e Intrépide(r)s 20.35
Act.Pt.Cap Actions interns 9.70 Actions EAEOe 6.38 +.24 Greater Europes +.24 Revenul(r)e MMir)e 20.00
Actions Cdn(rje Dividendes(r)» 10.04 Can Rev Fix Ges(r)* 11.17| +1.13 Pacifice +2.50 Value Line C$e Obligationsirje 29.90
Actions ar Métaux précieuxir)s 5.53 Obl Mond Rend{r)e 4.32| +1.15 ShTerm Bond(r)e +.34 Value Line USe Prévoyant(r)s 28.26
Dividendesir Ress naturellesir)s 7. Syn Intl(r)e 11.61) +1.61 US Growth & Ince +2.46 TD LIGNE VERTE Trésoreriefr)s 19.66
Hypothéques Revenu(r)® 6.21 Syn S&P 500(r)e 12.01 +3.69 SPECTRUM UNITED FUNDS Act Canir)e 1.61 BPI HERITAGE (TRANSAMN) -]
NA huat re Equ ilibré can(r)* 9,02 Equilibré(r)s 566 +1.31 Actions Amere +4.72 Act Optimal(r}e 6.11 Dist Act Divir) 10.74
(.]!Jllg{dtl‘. MCDONALD AMBASSADOR PORT PRINCIPAL INTERNATIONAL(n) Actions Can(r)s +1.08 Act Pet Soc Ame 9.97 Dist Am val r 17.03
Eq Opt Crois.(r)e Aggr Glo RRSP(r)» 112,75 International(yl)s : +.62 Actions Inte +1,52 Act Pet Soc Can(rje 8.19 Dist Bons Trés(r)e 10.60
Eq.opt.Tacigue(r)s Apgressive(l)s 105.46 PROFESSIONNELS DU QUEBEC(n) Crois Canir)» -05 Comm & Diverts 17.65 Dist Can Oblig(r)e 10.47
Equ .opt revenue(r)e Bal Glo RRSP(r)» 113.14 Actions Asie(y)s 14.13] +6.10 Croiss Am U$e +5.69 Cr Am Mid-Caps 21.57 Dist Can Val My(r)® 10.03
Equilibré(rjs Balancedil)j 107.16 Actions Can(r)* 18.54 -01 Croiss Amers +5.97 Crois Asiatiques 9.02 Dist Can Val Re(r)» 9.57
JONES H[‘-\'f‘[?U Con Glo RRSP(r)» 109.42 Actions Euro(y)* 10.95 +2.38 Croiss Europe -74 Crois Equ ilir)e 17.45 Dist In val réls 2483
JH Amér C§e Conservative(l)= 104.97 Actions Intl{r)s 14.79 +1.52 Croiss Inte +.50 Crois Euro® 22.46 Dist Md val réle 13.56
JH Amér Use MCLEAN BUDDEN Actions améry)e 11.08 -151 Dividendas(r)e +.57 Crois Japons 9.21 Dist Qblig Soc(r)e 9.98
JH Equil C Croiss. actions(r)e 21,81 Court Terme(r)* 951, +.06 Dyn Asiatique= +2.52 Crois Lat Amére 8.19 Dist Rev de Divir)s 10.51
JH FondsLt Croiss. amée 44.71 Crois et Revenuir)e 11.13| -17 Marchés Prome +4.63 Dividendesir)s 20.62 Dist Rev Elevé(r)» 9.9
JH Obligir)» Revenu fixe(r)s 12.18 Equilibré(r)e 12.03} -07 Obl Crt Terme(r)e +.57 Emerg Mktse . Rev et Croiss(rje 10.86
LASALLE (FONDS Grois. intl.e 10.84 Obligationsir)» 1097 -62 Obl Globals +.49 Hypothécaire(r)s C.U. FONDS DISTINCT(n)
Actions(r)e Equilibré{r)e 16.16 REA INC (FONDS D'INV)(n) Obl Lg Terme(r)» +1.27 Inti equitys Can Ind TSE 35(r)e 11.60
Equilibré(r)e MD (GESTION) IDEM{r)e 18.23 .36 Obl Moy Termer)s +1.00 Intl Sélects Ind Act Amer(g)® 1347
LEITH WHEELER(n) Act Amér MDe 40.58 RECHERCHE CAP CORP(n) Optimax USAe +3.75 Métaux Précieux(r)s Ind Oblig Can(r)e 10.30
Balanced(r)» Actions MD{r)» 15.06 Eurc{g)= 11.79 +.30 PME Canir)e -42 Obl RER Intlr)» Int Indexe 7G(g)* 12.87
Cdn equityir)® Dividendes MD{r)= 13.76 ROYAL: D'INDEX Pac Diversif(r)s +1.10 0Obl Rend Réelir)» Répart Actifir)e 10.52
Fixed Incomelr)s Equ ilibré MD(r)= 18.21 Américain Pluse 12.77| +4.09 Particip Can(r)e +.84 Oblig Canir)e C.I. GIF (TRANSAM)
US equityly)® Oblig MD(r)» 20.69 Can d'indiciel(r)s 1259 +1.23 Plac Can{r)e +1.09 Oblig Gouvloe GarEqu Inte 10.13
LION FUNDS Oblig Mond MDe 11.69 Canadien Plusir)® 1268 +1.25 Plac Int Dive +1.91 Res Energétirj= Gar Marché Mon(r)» 10.09
Glo Know Ind+ Oblig/Hypo MD{r)* 10.31 Idx RER U.S.(r)* 1166/ +3.75 REER Obl Int(r)* +.68 Ressource(r)» Gar Obl canir)e 9.94
Knowledge Ind(r)e Plac Avenir MD= 11.45 Indiciel Amér.» 12,73 +3.99 Repart Strat(r)» +1.03 Rev CT(r)= Gar RER Act mon(rje 9.95
Nat Resourcesir)® Sélectif MD{r) 15.62 RER Intl Ind(r)* 1153 +1.78 Ress Can(r)® 1.08 Rev Equil(r)s Gar RER Amer(r)» 10.15
MACKENZIE CUNDILL MERRILL LYNCH CANADA(n) ROYAL MUTUAL Telecomm Monde +4.62 Revenu Mensuel(r)* Gar REREQu Intirjs 9.92
CdnBalFundir)» Croiss Mondiale 10.20 Act Itle 2083 +.16 SPECTRUM UNITED PGRTE Sci & Teche Gar Rev Cr Harir)» 10.59
Recover Valeur Amérs 11.04 Act Japons 15.36/ -30 Can Cr Max(r)* +1.04 Sciences Santés Gar Val Hanse 11.89
Titres! Valeur Base can(r)® 10.59 Act U.S. Ce 32.71| +3.35 Can Croissance(r)e +1.14 TitresHypo(r) Gar can Sig(r)e 10.92
TitresCu Equ ilibré canr)e 10.32 Act LS, Uge 22,34 +3.09 Can Equil(r}® +1.29 Val Slres Amére Gar Eco Dém mone 10.11
TitresCundill C(r)» MOF GROUP Actions Canir)e 1326, +1.16 Mond Croissances +1.96 Valeurs Sdres(r)» +1.44 Gar Eqg can Sig(r) 10.46
Valeur Cndl, All)e Special Opplyl)* 1.05 Cr Am Ind Stre 9.46 +1.85 Plac Prud Canr)e +1.08 TD LIGNE VERTE INDEX Garanti Amérs 10.22
xa:eu; gu:gl_ E._I_.- M%NTRUQSCO BOLTON INC. e Crois Asias 10.86| +3.83 Revenu Can(r)e +.80 Amér Indexe Cg- +4,22 gararm Harbour(r)e léég
aleur Cndl, Cl)» rois Québec(r)e 5 19. Amér Indexé Uss +3.78 aranti Mondials 10.
MACKENZIE CUNDILL U$ MONTRUSCO FONDS SELECT C$(n) Canadien(r)® +1.28 Garanti divirje 10.11
Recovery US(r)e Act Canadiennes(r)® 12.02 DJIA CSe +3.85 Garanti obl can(r)e 10.24
Valeur Cdl, Cilje Act Croissance(r)® 23.41 DJIA Uge +3.37 RER Eco Dém man(r)e 10.13
MTC:[(EN:JIE INDUSTRIAL C$ i:ft EdurEchl Contir)s 1533 Europes + 1.é-g CA:JM:E‘I-VIE-'n;I ot
n mencane on quil +ir)* K Japﬂnaisi "t ct Canir)» .
Ind ;?t’v Part 12|r|- Oblig Indice +{r)* 10.31 Oblig GouvCan(r)e +1.12 Act US & Itiiyg)= 85.86
Ind Rev Pt 0.4%(rj» Revenu(r)e 10.10 RER Amérir)® +3.75 Asie Pacifique(yg) 11.26
Ind Titres Hypolr)e T-Maxir)e 9.7 - B i Rt i £ RER Intlir)= +1.89 Européennes(yg)* 20.81
Indust Act Ltee(r)s Equilibré(r)s 11.10 e S e eI g TEMPLETON GROUP : Gérér)e 43.85
Indust. 0 Doe e s e Grace a I'utilisation judicieuse d'un ensemble Act Ganlr)e 89 Haut Rev Div(r)e 1064
ndust Croisirje ECT n LB E an Rép Actifir)s +.7 i
Indust Horzon()» Act Amér mpiy)e 1379 de fonds mutuels, maximisez votre REER en le Crolssance C$» Qb Int(e 1387
indust Oblig(r)e ct Amér N Impiy)e i 713 : 2 A pr : roissance Uge ev Fixe(r)e 100.
Inﬁurﬂ FE!I?IEIIH?NJ' E.ﬁc.E.O.I'y]' Y 2,31 ﬂﬂﬂnﬂnﬂaﬂf}ﬂsqﬂ a 100 % a l'international ! Emergen:s Ce CANADA VIE GENERATIONS(n)
Indust Equ il(r)s strat Act Amér(y)e 8.01 s 2 Emergents Use Act Amér (Shygle 10.53
MACKENZIE INDUSTRIAL US MRS KEYSTONE PORTEFEUILLE Pour information ou rendez-vous : Equil Mond CSs Act Can (AGF 1091
nd Americain® EnrCr Long Termir)s 54,59 Equil Mond Use 1t 9,32
MACKENZIE IVY C Ence maxgmc{r- 57.32 (514) 875-6611, poste 250 Equiore() 1003
t Etrang r)® nrCr Max (r)e 55, ) 3 Intl Act CSe b
Actions étrange EnrRev Cr PLFquer- 52,68 1-8“0-331 -ﬁaﬂ? Int] Act Use 0.32
Canadienir)® EnrEq Cr Revir)* 52.66 . g : Intl Equil C$e | 1.00
Crois & Revenu(r» NENC Lg Trme 55,80 Daniel Tremblay Minimum : 100 000 $ en REER int Equi U | (TE)r)e 0s7
ntreprise(rje FEnrCr Max Acte . ) : i ond Obl CSe o (LY 1
MAH I-Li,t[’llmszlgul!\ifs\’r'l?l..ll\ﬂs . u-Emgr ME Te Szgf B.A.A. finance et Adm. A. ou en investissement ouvert. :::onu F?DSi; Uge Act Mond | e
LI DS FEnrHey Lr Fre 54. H S e i i ond PtSoc C$ ACt { 10.
Act étrangeress N-EnrEq Cr Reve 55.00 Conseiller en placement Mond PtSoc US 10.54
MACKENZIE SENTINEL C3 MUTUELLE SUPERIEURS Valeurs mobiliéres Dubeau Oblig Can(r)e 10.95
Cda equity(r)* Ameéricaine 23.46 TEMPLETON - FRANKLIN SéR 10.74
Globale Croissance(r)s 18.40 FriinP1Soc USe 1 11.11
MACHKENZIE UNIVERSAL Diversifig(r)» 15.29 FriInPtSocUS Uss 10.64
Amér Fort Croise ¥ Hypothécaires(rje 10.28 TEMPLETON - MUTUAL 10.03
Aménguess . Internationals 19.49 i 1 i = Mutual BaliseCs# 1.60 11.45
Avenirir)s i Marchés Emere 8.84 Publicité payée m“z Mutual Balisel$s 62 10.18
E:m £giuhhrf;m- . gpllgatgms:m }ég; en partie par : TITSE\' |N\'E§Tl.-1E'~:T 18 33
rois Canirje ¥ ecurité(r)e . % Vers lNndépendance financlére Inc C$e 10.37
Euro Occasionse : MUTUELLE LEADER TALVEST RE Inc Uss 1059
Ext Orients J Ameérifonds(l)s 15.92 TRADEX GESTION INC | 10.11
Ges Sélect RER(r)» 3 Divers 40(r)e 14.79 Crois Canir)e 16.62. +.13 STANDARD LIFE Action Mondiale +1.70 | 10.74
Gestion Sélects - Obligationsir)e 11.52 Crois Euroe 2369 +68 Balanced(r)® +1.63 Actionsir)» +.89 T 10.02
Intl Stocks 2.7 Varifonds(rje 16.84 Dividendesir)e 21,531 +1.00 Bondir)e +1.18 Crois Can(r)® +43 Ind Equ INTDCQ)(r)* 10.31
Japons : . MUTUELLE SOMMET Energétique(r)s 1467 -1.33 Cdn Dividendrje +1.29 Obligations(r)e +1.00 MM (Lj(r}e 10.21
Mnd Crois REER(r)» ; Actionsir)e 11.34 Equilibré{r)e 9.63 +1.08 equity(r)s 1.57 RIMARK (FONDS MUTUELS MM SC (L)(r)e 10.23
MndEqu REER(r)» .95 Actions Etre 13.27 Hypothécaire(r)» 10.92, +.64 Growth equity(r)® -.36 Actions REER(r)e N 1017
Mnd FortCre . Cr & Divir)e 13.18 Intl Oblig(r)e 10.19 -21 Intl Bond|r}» +1.41 mériques Cie Mod 9.95
Mnd Immobiliers 5.47 Cr & Revenurj» 11.30 Lating Amere 9.96| +5.85 Intl equity(g)e +1.64 Améngues Use 7 Mod Cr K 10.17
Mnd Rend Eleviée 4.10 MUTUELLE ALPIN Mét Préc(rje 463 -2.77 Ressources(ri» +1.05 Can Croiss Sél(r)» 7.83 .29 Mod Crois Con 994
Mnd Ressourcess 6.14 Actions(r)e 9.20 Obligationsir)s 579 +.70 U.5. equity( +4.57 Croiss Sél C$e 13.53] +1.20 Mod Modéré Corn 10.29
Mnd Rép Actife 6.06 Asiatiques 8.49 Pet Cap Can(r) 13.74. +68 STONE & CIE LIMITEE Croiss Sél Usse 9.24: +98 an 10.10
Mnd Sci & Techs 10.89 Ressources(r)» 5.82 Revenue Mensuel(r)» 982 +.98 Flagship Global 518 +2.64 Découverte CSe 7.300 +69 9.84
Mnd StratOble 5.38 NCE FINANCIAL CORPORATION Sci Bio et Techs 17.511 +3.95 Principal Can( 7.14 +1.08 Découverte Use 4.98 +.40 B.96
Mnd Valeurs 533 Cdn Energy Gro(r)® 8.89 Strat Ind canir)e 998! +2.31 Principal Cr&Rv(r)» 5.52| +1.15 Entreprises(r}e 5.00 - Paneuro (SKyg)® 9.89
Métaux Préc(r)s 3.35 Prec Metals Gror)® 8.27 Val Am Ind Stre 11.98¢ +1.99 STRATEGIC VALUE FUNDS Equilibré Sélir)e 7.84 +.77 Pet Cap (B)(r)e 10.06
Ressources Canir)s 9.07 Real Estate Sec(r)* 9.23 Valeur Canadien(rj» 9.20| +1.90 Actions Amére 15.62 +2.76 Europlus C» 5.35| +.56 Port Intl (F)y 10.48
Rev Mnd RER{r)* 4.58 NORDOUEST Zweig Eq Intle 13.76' +1.54 Actions Canadirj» 9.70 +1.89 Europlus USe 3.65; +27 RER Act Md (Ci)(r) 10.65
MACKENZIE UNIVERSAL U$ Croissance(r)® 7.55 ZweigCr CHe 20.81; +58 Appr Act Can(rje 6.31 +.80 Indo-Pacif C$e 5.40 +2.08 Revenu Fixe (BNr)e 9.95
Am Fort Croise 9.16 Dividende(r)s 12,74 ZweigCr Uge 14.22: +32 Asie Pacifigues 4.30 +1.18 Indo-Pacif USe 369 +1.93 Revenu Fixe (L)ir)® 10.07
Amériquese 8.80 Equilibré(r)e 12.49 mondial éduce 10.60 +2.45 Commonwealthe 10.72: +1.61 Obl Avantage(r)e 596 +.17 Rép Act Can (F)(r)= 10.53
éveni._jo ggg ;;ﬂernatlonal- %32% RUEuuiI%:%nqur]‘-m x 10.25 +1.35 EDn.-u:enuequ- 1(,‘1.5% -.g? Obl canadiennes(r)* 557 +.72 Val Amér (AIC)(yg|® 9.50
an Equile ; evenu(r)® 1 YAL: YAL uropee 9.4 +.64 Pet Entreprisesiris 5.08: +1.60 Eco Démo (Cl)(yg)s 11,28
Crois Cane 11.19 0.1.Q. FERIQUE(n) Av Crois(rie 18.73; +1.07 Internatignals 14.73] +1.73 Pet Soc Can(r)s 4.87 -81 Equilibré 1B,lir]l0“‘g 10.05
Euro Occasionse 9.10 Actions(r)= 43.97 Av Equ il(r)= 1761, +.99 Marché Emergentss 4.48 +2.99 Ress Can(r)® 526 +.96 Equilibré (T)r)e 10.
Ext Oriente 278 Americain(r)® 14,76 Av Revenuir)e 14,75, +.90 0bl Gouvernem(r)e 538! +.56 Revenu gouv(rj* 485 -21 CCPE RRSP FUNDS(n)
E&u{sgon Et‘lccll gg; (oi_?_sl;agcem- éégg SAIE;?‘IE%%{;}- 5.07 — Eel Entr Canir)® ggg +%é ;nmam 2“;' 25.01 +1.34 Diversified(r)» 90.47
ntl Stocks . quilibré(r)e 2 evenu(r)® X +1:; rimark US(l)» 17.08' +1.18 Fixed Inc(rj» 87.27
Japons 3.14 Internationalir)s 10.40 Car Amer Gro C$e 1376, +.88 Equ Global RER(r)s 559 +1.45 Trimark can(r)» 17.86 +1.53 Global eéd.my;. 16.73
Mnd Equ REER* 3.38 Obligationsir)® 36.84 Cam Amer Gro U$e 9.40, +.75 EqmlCanadienirJ- 7.01 +1.45 Trimark cro revirje 744, +81 Growth(r)e 24.57
Mnd FortCre 3.44 Revenu CT(r)* 34,58 Cam Americas C$¢ 17720 S1F quilibré Globe 818 +1.36 LES FONDS AVE UNIVERSITE MMF(r) 12.22
Mnd Immobiliers 3.74 O’DONNELL GROUP OF FUNDS Cam Americas USe 12.10] -33 STRATEGIC VALUE FUNDS U$ Can Pet Capir)» +.13 US equityly)= 26.63
Mnd Rend Elevée 2.80 Amer Sector Groe 7.74! Cam Balanced(r)» 324 211 Amer equitys 10.67 +2.60 Canadien(r)e -27 C.l. FONDS &51 (TOR MUT)
Mnd Ressourcess 4.20. Balanced(r)e 4.33 Cam China C$= 3220 529 Asie Pacifique 294} +1.38 Croissances +3.28 Américain» 13.34
Mnd Rép Actife 4.14 Canadian(r)® 5.77; Cam China U$s 220 -558 ommonwealthe 7.32| +1.39 Fonds mondialess +2.64 Harbour(r)® 11.09
Mnd Sci & Teche 7.44 Cdn Bondjr)* 4.94 Cam Global C$= 5.34) -1.48 quil Glo® 559 +1.27 ameér petite cape +1.35 Harbr Croi Revir)s 10.23
Mnd StratObie 367 Cdn Emerg Gro(r)® 4.99 Cam Global U$» 365 -1.62 Europes 6.44) +.47 équilibré(rye +1.27 Hsbgr Valeurs 10.57
Mnd Valeurs 3.64 Growth Fund(r)s 6.59 Cam Growthir)s 272 -389 International* 10.06; +1.51 VALOREM MMIir)e 10.52
Métaux Précs 229 High Income(r) 5.38 Cam Pacific C$» 2.000 291 Marchés Emerge 3.06 +2.68 Act Amer-Valeurs +4.23 Mondiale 12.79
Ressources Cans 6.20 Sélect(r)» 5.18! Cam Pacific U$e 1.37) -2.84 STRATEGIE GLOBALE Act Can-Valeur(r)» +.48 COMMON SENSE FUNDS(n)
Rev Mnd RER» 313 US High Incomeqr)e 4,70 Cam Préc Metal(r)s 137 .72 Act Amére +2.08 Act Mond-Valeure 1.02 AssetBuild Iir)e 15,83
MACKENZ STAR PORTFOLIO C$ US Mid-Cape 9,25, Cam Resoyrce{r)® 97| -1.02 Actions Monde +1.70 Diversifig(r)» +.98 AssetBuild lir)» 17.51
Can Conslnc&Gro(r)® 56.03 US Mid-Cap U$e 6.32] Cam Spe Equ (r}* 4801 -2.44 Can Croisir)* +.93 Dividendes(r)e +.84 AssetBuild lli(r)s 1821
Can LongTrm Gro(r)® World equitye 6.41 TC Bond(r)e 9.09/ +.66 Can Petit Cap(r)* -14 Démographie Can(rje +.69 AssetBuild IV(r)e 18.11
Can MaxLTrm Grofr)= World Pre Met(r)s 1.56 | TC Dividend(r)e 5.00 +1.21 Cdn Opport(r)= — Obl Can-Valeur(rjs +1.03 AssetBuild V(r}s 17.87
Cdn Bal Gro&Inc(r)e OPTIMA STRATEGY(n) ; TC Pension(r)e 16.55| +.91 Divf Act Mondjr)e +2.17 Tend Demoe +1,66 CONCORDIA VIE(n)
Cdn MaxEqu Grolr)* Cdn equity(r)® 14.18| TC Value(r)» 10.52 — Divf Européen(r)s +.42 VISION EUROPE (FONDS)n) Actions(r)s 19,27
For Bal Gro&ince Glo Fixed Ince 7414 SAXON GROUP : Divf Japon+(r)= +.26 Vision Euro(g)e +.51 rois Spécir)e 21.41
For MaxEqu Groe Intl equitye 7.68 | Balancedir)* 13.84| +.43 Européen+s +.74 VALUE CONTRARIAN(n} quil Strat(r)e 14,59
For MaxLTrm Gros Real Estate Inve 7.31: High Income(r)e ; 4 Mond Equils +1.18 Cdn _equity(r}® = MM(r)= 13.42
Inv Bal Gro&Ince Rev fixe cdn(r)e 8.43 Small Cap(r)e Mond Oblig Divfir)e +.74 WESTERN GROWTH(n) Obligations(r)e 16.45
Inv Conslinc&Gros ShTerm Inc{r}e 6.96 Stock{&:d Mond Soce +1.86 Westrn Grth(r)s +1.00 CO-OPERATORS LIFE(n)
Inv LongTrm Groe us eqwtg- 16.75 World he Multirevenu(r)s +77 YMG CAPITAL MGMT INC Balanced(r)® 201.85
Inv MaxLTrm Gros OPTIMUM PLACEMENTS(n) i SCEPTRE FUNDS Oblig Mondiale +1.89 YMG Amer Growthe +2.07 Balanced VAll(r)s 96.3
Reg Bal Gro&Inc(r)® Actions(r)® 12.95| Actions amér.» Obligataire(r)» . +.34 YMG Cdn Value(r)s +1.31 Cdn equityir)s 198.21
Reg Conslnc&Gro(r)e roiss & Revir)e 10.10 | Actions can.(r)» Or+{r)e : ~27 YMG Croissance(r)» +15 Cdn Equ ity VAll[r}e 100.05
Reg Longgrm Grofr}» pargne(r)s 13.60 Actions crois.(r)* Pers Mondialese 1198 +.67 YMG Dév Soutenu(r) — Fixed Incirje 187.80 |
Reg MaxEqu Gro(r)® . quilibré(r)e 22,791 International(l)® SYNERGY MUTUAL FUNDS i YMG Emerpr:se- +92 Fixed Inc VAIl(r)s 97.90
Reg MaxLTrm Gro{r)e 9.62 Internationally)* 11.66 | bligationsr)® Crois Can(r)» 6.04/ -49 YMG Equilibré(r)e +1.14 MMF{r)e 105.83 |
MACKENZ STAR PORTFOLIO U$ Obligations(r)® 12.84 | quil.de crois.(r)* Ct Ges Sty MdU$» 3.68 +1.10 YMG Intle +1.20 MMEF VAll(r)® 100.90
For Bal Gro&Ince 72 ORBIT GROUP(n) | FONDS SCOTIA Ct Ges Style Mde 5.39: +1.32 YMG Obligationsir)» +1.02 US Divers(y)» 90.20
For MaxEqu Gro# Act nord-amér(l)e 817 Amér Latines Gest Style Can(r)* 553| +55 YMG Revenur)s +2.23 US Divers z’-‘"h‘}’ 91,34
For MaxLTrm Groe Can de titres(r)® 546 Can faiblecapir)* Prosperité Can(r)e 6.73; +.60 YMG Str Fix Inc{r)e - US equity(y)e 224.82
Mnnugls-cnaor PHéLIiI;S_ H?GER & NORTH e grois Emé{r; ;rosperilg’ g:ﬁst 481 +1.69 US Equ ity \mmp. 84.3
Act Canir)s al Pens Tre A rois Can(r)e rosperit . 3.28§ +1.23 < - 3
Can Crois(r)s Balanced(r)s 1521 Crois Euros Revenu CT Canfr)s 514 +19| FONDS AUTONOMES ““,EQ,‘{;LE;?,“E iz I B
Divrs Oblig(r)* Bond(r)e 9. Craiss intls Répart Tact Act(r)e 561 +.72 Combiné(r)e 15.02
Intl Actions® Cangdlan Equ (r)* 43.57 ividendes can(r)» Soc Pet Cap Can(r)e 5221 +.177 AIC DIST-GAR-75%{TRANSAM) Obligations(r)s 13.96
Val Emer(rj» CdnEqu Pl Pense 66.95 quilibré can(r)* Valeur Can(r)* 5.03| +1.21 Dist Ac Mondiale +64 Val CT(r)e 12.05
Valeurs Sdres(r)* 6. Cdn Equ ity Plusir}e 23.15 Hypothécaire(r)s TALVEST (FONDS) i Dist Act Rev(r)s +40 CROWN CAN - FRR PRESTIGE(n)
MARATHON MUTUAL FUNDS,INC Div Inc(r)s 38.10 Ind Américains Act Can Crois(r)e 669 +.75 Dist Act Rev Ame P +1.24 Actions(r)s 6.59
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( ) Fonds m"t“e ; SR o VANPA Chg.%
Fonds = 98| +3.86
PA Chg.% Fonds —_— Astra Act Amére 11 H . Q3
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— > Fonds mutuels ¢

Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.%
AUTRES FONDS HengHong Geared(l)» B.B7 +6.07 Act Mond (T) 2(r)= 1245 +.09 ACADIE (FONDS) GBC FONDSMl MMir)s 368 375
Japan Bear(l)» 588 4.35 Actions (T) 1irje 10.84 +.24 MMr)e 412 420 MN 356 362 PTB100(r)* 409 4.18
n) Japan Geared|l)» 425 +2.49 Actions (T) 2(r}* 10,36 +.20 acuné FONDS (.U-‘\HDI&N (GROUPE) CLASSIC PTBIMMr)e 447 457
Cdn World Fundiy)e 6.00 +1.87 Japan Index(l)s 6.87 +.12 Actions 1(rje 32410 -.04 MMir)e 3.02 307 MM Canir)s 3.88| 395 PTB250(r)* 431 440
ADA INVESTMENTS INC(n) Tactical Growth{ljs 11.92 +1.24 Actions 2(r)e 15.00 08 AGF GESTION MM USir)e 410 4.18 SCUDDER FUNDS OF CANADA
Diversified(y)» 10.01 10 UK Bear Fundil)» 550 -3.02 Am Indice Pl 1(r}* 17.89 -3.30 MMirx)e 3.05 310 GUARDIAN (GROUPE) Cdn MMFi{r)e 3 417 426
ALTAMIRA (CLOSED END) UK Geared Fund(l)s 3595, +2.97 Am Indice Pl 2{r)e 17.17 -3.34 MM $SUS{ix)e 368 3.75 MM Canir)» 323 328 SPECTRUM UNITED FUNDS
Plus-Valug(r)s 12.15, +.33 UK Index Fundl)e 2309 +.B8 Capitaux CT 1irje 42,27, +.09 AIC INCOME FL'ND SERIES MM US(r)» 345 351 Epargnese 3.55 ;361

FONDS MUTUELS BPI US Bear Fund(l)» 4.00 -2.10 Capitaux CT 2(r) 12.03. +.05 MM(r)e» 385 4.03 HKBC FONDS COMMUNS MM Canir)e 367 374
Mond d'occ inve 24,39 +3.30 US Geared(l)» 55.23 +8.04 Crois Can 1(r)* AIM FAMILY OF FUNDS C$ MM(r) 384 391 MM USe 349 355

BPI MUTUAL FUNDS U$ US Index(l)e 28.27 . +3.03 Crois Can 2(r)s Rend Espir)e 339 345 US $ MMin)e 3.79 386 STANDARD LIFE
Glo Opp U$e 16.65 | +2.97 HILLSDALE INVESTMENT MGMT(n) Crois Mondial 1(r)e - AIM GT FAMILY OF FUNDS C INFINITY INVEST COUNSEL MMFir)e 3.85 3.93

FONDS MUTUELS BPI Hillsdale LSe 12. 51 2.64 Crois Mondial 2{r)* .26 MMirj= 339 345 T-Bill(r)» 343 349 STONE & CIE LIMITEE
Mon occ inv lijr)e 8.90 +3.61 MIDDLEFIELD GROUP(n) Divers Cons 1{r)s ; . ALPHA FUNDS(n) INTEGRA MUTUAL FUNDS(n) Principal MM(r)s 363! 3.70

CDN GENERAL (CLOSED END)(n) MINT(r)e 7.42' +1.37 Divers Cons 2{rje B 2 MMFir)® 344 350 ICM Sh Termir)e 490 502 STRATEGIC VALUE FUNDS
Cdn General Invirjs 15.11 A6 SAGE(r)e 13.32. +91 Horizons Intl 1(yl)e 13.36 % RLFAMIRA INVESNAT FONDS COMMUN MMr) 417 426

C.l. FUNDS (CLOSED END) MTC GROWTH Horizons Intl 2{yi)e i . B-Tr 4.26 445 B-Trés(r)e 385 392 STRATEGIE GLOBALE
DDJ Celn Hi Yid(r)= 24.26 -.25 MTC Growth(r)e 11.61 +.26 Hypoth Plus 1(r)e . £ RRGENTUM I\.‘IAN»’\GEME'\T Ccs Gestion Trésor(r)» 466 477 MM(r)e 3.43: 349

C.I. MUTUAL FUNDS PACIFIC FUNDS Hypoth Plus 2(r)® . i Port Actifs CT{rx)e 96 4.04 Liquidirje 447 457 TALVEST (FONDS)

Cl Trident Fund(y)® 107.31 Total Return(r)» +.11 Oblig Can 1(r)» : - ATLAS FONDS MM(r)e 3.89 397 Gest Liguidite(r)e 324 329
Cl Trident US(y)e 72.83 — PHILL"’b HAGER & NORTH Oblig Can 2irje . - B-Trés(rj» .27 3.32 MM USir)e 3.76| 383 Monét(r) 3.84 39

CUNDILL GROUP Global Eq Tre 12,66 +1.28 Strat Oblig 1(r)* . - MMir)e 363 369 Présumés Surs(rj» 3.82 389 TD LIGNE VERTE
McElvaine Inv(rjs 13.19 STRATEGIE GLOBALE Strat Oblig 2(r)e i -. MM Amse 382 39 INVESTORS INC. B-T Canir)» 3.70i 377

CVA REER - BELL(n) World Trust(l)e 262 +2.85 croissance 1ir)e i -5 AVIX MM Canirx)® 3.52| 358 MM Amir)= 3.86: 393
Actions(r)e 14.37 +.54 TEMPLETON rCI.U‘sED END)(n) croissance 2(r)» . - Marché monétair(r)e 366 3.73 MM E-Ufrx)e 367 374 MM Canirje 3.80 397
Equilibre(r)s 1411 +.B1 Emerg Mkts App 14.02. +2.8B6 pet cap 1(rj* K A3 BANK OF MONTREAL IRIS GROUP OF FUNDS MM Plusir)* 453, 463
Obligations(r)e 15.24 1 +1.33 TRIAX CAPITAL IIR NP\."J\n;l pet cap 2(r)e L -.45 CP BTrés(r)» 3.53 3.59 MarchéMonétaire(r)e 378 3.85 '[EMPLE'!ON GROUP

FIRST TRUST CANADA C$(n) Div Hi-Yield(lj» 1368 +.22 pet ent NLA. 1(rje ,22 . CP MM § USe 393 4.00 JONES HEWARD B-Trés(r) 3.911 3,99
Comp Can 1999(r)= 14.75 +.14 Wid Strat Yid{l)e 19.38 +.68 pet ent N.A. 2{rjs . - CP MMFir)e 344 350 JH MMir) 414 423 TRIMARK |FOND$ MUTLUELS)

Gestion Avoirs(r)e 10.86 +1.21 VERTEX ONE (LP)in) Equil Crois 1{r)* . - Prestige MM(r)= 435 444 LEITH WHEELER(n) Intérétir)e 4.02. 410
Gl 15 Tar 97(1) 17.45 +.98 Balanced(r)* 10.33 Equu Crois 2(rje : - 46 BEUTEL GOODMAN(n) MMFir)® 420 4.29 LES FONDS AVE UNIVERSITE

Grandes Marg 98(1)» 16.11 +.44 Vertex LP{y)s 13.51 = quil mondial 1(r)* . - MMirj» 4.01 4.09 MACKENZIE INDUSTRIAL C$ Espéces(rj» 4451 455
Instit Finan(r) 17.61 +.57 YIELD MANAGEMENT (CE)(n}) Equil mondial 2(r)* 9.82 - 47 BISSETT Gest de I'encirle 4.26 4.35 VALOREM

Instit Finan 98(r)e 15.24 -13 High Inc Trustir)e 18.14° +.72 Equilibré (T} 1(r}e 1090 +.15 MMFir)= 433 442 Indust C-Termeir|e 318 323 Gouv C-Terme(r)s 330 335
Obejectif 10 98(1)» 18.31 +? 29 Equilibré (T) 2(rje 10.221 +11 BNP (CDA) FONDS MACKENZIE UNIVERSAL U$ YMG CAPITAL MGMT INC

Obejectif 10 99(|)e 16.05 +2.10 FONDS COMMUNS INTEGRA CAPITAL MGMT(n) MMir)» 353! 359 US MMe 345 351 YMG MMir)e 385 393
Object 10 96(1)= 23.42 +2.99 (B:OHUI_IJ' G ggg + g% FCIEII%S MUTUELS BPI MANUVIE-CABOT

Object 10 97(1)» 21.63. +3.05 dn Value Grolr)e 10.6 +. -Trés(r)e 4.05 413 MM(rje 326 331 -

Pharmaceut 96(1)s 3470 +221|  ACUMTY POOLED Diversified(r)s 2043 +81 MM SUS BPI(r)s 399 407|  MARATHON RENDEMENT AUTONOMES MONETAIRES Cour  Eff
Pharmaceut 97(l) 24.74 +2.40 Canadian equity(r)® 13.59, -40 equity(r)» 15,83 +.82 CT FONDS PL - 5éR EPARG Cdn Cash Mgrir)s 3.88 395

Pharmaceut 98(1) 16.81 +3.89 Cdn Balanced(r)* 12.89 o B | GLCF-Enhancedir)» 10,32 +1.14 MM(rx)e 362 369 MAWER MUTUAL FUNDS C.U. FONDS DISTINCT(n})

Pharmaceut 99(1)s 14.84 +2.27 Cons Asset All(r)e 13.41 =31 GLCF-Moderate(r)s 10.26 +1.09 Pr MMF(rxj» 4.04 412 Cdn MMF{rx)e 4.05 413 MM(rx)® 3561 3.62
REIT & RE Tr 98(r)» 11.11 +.09 Env Sci & Teche 15.87 +1.18 GLCF-Reducedir)» 10.19] +.98 CARTIER FONDS MUTUELS MAXXUM L'EQUITABLE

Technologi 97(1)« 27.22 +7A7 Fixed Income(rj® 1198 +.64 Global equitye 1188 +185 MM(r)® 342 348 MM(r}e 383 4.01 MM(r)e 308 314
Technologi 98(l)« 21.27 +7.86 Glo Balancede 14.99. +.29 Intl equity= 21.73| +.81 Cl MUTUAL FUNDS C% MCLEAN BUDDEN HARTFORD VIE

Technologi 99(r) 15.00 - Global equitye 16.47 18 US Sml Cap Equ * 1043 +1.17 MMrje 392 4.00 Monétaire(rje 4.10 418 MM(rx 2561 259

FIRST TRUST CANADA U3%(n) High Incomes 12.38° +.95 US Value Growthe 11.25! +2.87 Cl MUTUAL FUNDS US MD (GESTION) INFINIT‘: SLGREGQIED FUNDS
Gl 15 Tar 97 US$(l) 1196 +1.10 Short Termir)® 10.75; +.15 MARATHON PERFORM POOLED M . 3.91 3.99 Monétaire MD(r)e 4.06 4.14 Gtd T-Billir)e 343 349
Grandes Marg U3(l)» 11.04 +.55 BOLTON TREMBLAY Cpte.a Déc. NA()» 6.07 CIBC (PLACEMENTS INC.) MUTUELLE SUPERIEURS MARITIME LIFE - SERIES 8(n)

Obj 10 99 US(1)= 11.00 +2.23 Actions EAFE(r)e 18.86: -1.90 MCLEAN BUDDEN POOLED{n) B-Trés(r)e 3.75; 3.82 MMir)» 3.66| 3.73 MM(r)» 480 491
Object 10 96 U${l)= 16.05' +3.08 Actions amér US(rje 19.65 +1.42 Amer equity* 138,55 +4.22 MMir)= 371 378 NORDOUEST NN FINANCIERS(n)

Object 10 U$ 97(l)e 14.82 +3.06 Actions can(r)e 17.01 -.09 Bal Growthe 1182 +1.14 MM $USe 370 377 MMirx)e 246 249 Bons du Trésor(r)e 342 347
Objectif10 98US(l)e 12.55 +2.37 Can petite cap{r)* 17.08 -2.58 Bal Growth Pensse 14.43 +1.08 PrBTrésir)e 413 421 O'DONNELL GROUP OF FUNDS MMFir)e 425 434
Pharmaceul96 US(l)» 2378 +2.28 Court terme(r)e 10.00 = CdnEqu Growthr)s 65.90 +.61 CLARINGTON GROUP CDN$ MMF{r)» 347 353 RSA FONDS PLACEMENTS

Pharmaceut97 U${l)» 16.95 +2.48 Momentun TSE100{r)» 14.43: -72 CdnEqu Value(r)s 936 +.86 MMirj= 4.05 413 Sh Term(r)e 321 332 RSA Monétaire(rx)» 3.80 3.87
Pharmaceut98 Us(l)e 11.52 +3.97 Obligations int{rje 9.77 -1.66 Cdn equity(r)= 946 +.71 DESJARDINS (FONDS) PHILLIPS, HAGER & NORTH STANDARD LIFE(n)

Pharmaceutd9 Us(l)s 1017 +2.42 Revenu fixe{r)» 11.30° +.39 Fixed Incomeqr)* 55.16 +1.14 (r)e 4.01. 4.09 MMF{rj= 410 4.18 Idéal MMF(r)= 3.77' 384
Technologi97 Us(l)» 18.65 +7.18 Ec! mondialesir)s 18.06. -81 Global equitys 16.22 +2.60 DYNAMIC MUTUAL FUNDSI(n) US MMFir)e .30 4.39 TD GREEN LINE SEGREGATED

Technologi98 US(l)s 14.57 +7.93 quilibrér)e 1251, -10 Offshore equitys 2421 +.35 Dyn MM(rxjs B89 376 PRIMUS GESTION-CONSEIL(n) Gtd Money Mkt(rx)e 371, 378
Technologi99 Usir) 10.28 — CIBC MELLON(n) MMA INVESTMENT PORTFOLIOS ELLIOTT & PAGE MMir)e 53| 463 TRIMARK SEG FONDS (AIG)

FRIEDBERG (LP){n) Act Can(r)* 93.61 -.04 MMA Income(r)® o | +.81 Bons Trésor(r)* 3.02, 3.07 ROYAL MUTUAL intérétirje 4.02° 410
Currencye 2256 -1.05 :ct :.‘.itrilnalu'l' ggg +gé PL.:CEMENTS SCEPTRE LTEE Monétaire(r)e 3.88 395 BTan[{}- g ?g %é; H
Diversifiede 929, -7.29 ct Intliy)* . +. ct étrangéres(r)e 96232 +1.54 ETHICAL FUNDS MM SUSe -

EquityHedges 7.68 +1.32 Act USy)» 67.02. 2.29 Actions{r)s 319.04 +.61 ~ MMF(r)» 3.42° 348 MM Plus{r)s 4.46 4.56 Egan COMMUNS AUTONOMES, Cour
Futuress 1(.‘ 62 -4.15 Hypothécaires(r)® 9368 +.07 Actions can(rje 95.03 +.41 EVOLUTION - ALTUM MMCanir)e 3.80 387
Intl Sece 7.69 +.26 Obligations(rje 9.12 -11 EFTiy)* 196.22 +1.05 MMir)= 237 239 SAGIT GROUP

GLO MANAGER (OFFSHORE) U${m Pet Entreprises(r)» 46.00 -1.10 gbhgalionstm 34081 +1.15 FICADRE (FONDS) TC MMFir)» 406 414 CIBC MELLON(n)

German Bear(l)» 276 4.09 Equilibré(r)e 14.44. +.07 quilibrée(r)s 60555 +.92 MMirx)= 3.83 390 SCEPTRE FUNDS MMe 470 481
german Geared(l)s 30.54 +6.08 & I:‘IF%HALE \g}E SERV FIN 105 o A | FIDELITY C% MMF(r)» 3.99 407 I\‘ICNI.*_E"}\:N BUDDEN POOLED(n)

erman Index(l)e 19.97  +2.09 ct Can 1 (S)(r)e . - E CTCdalr)» 3.40 346 FONDS SCOTIA MFe 4.69° 4.80
Hong Kong Bear(1)s 409 -3.19 Act Can 2 (S)ir)e 10,72: =55 FONDS MONETAIRES Cour.  Eff. FIDELITY U$ (r)s 359] 366
Hong Kong Index(l)* 14.14 +2.54 Act Mond (T) 1(r}e 13.01; +43 US MMFe= 3.700 377 CanAm MM USir)e 378 385

Louis Coallier, Litige commercial et général
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INVESTIR

Jannock et Spar sont mises en vente au plus offrant

' Des actionnaires activistes font entendre leur voix

Dominique
Beauchamp

ous la pression d'action-
naires institutionnels acti-
vistes voulant maximiser
leur placement, Spar Aéro-
spatiale (Mtl, SPZ. 8.30 ) et
Jannock (Tor., JN, 17 %) ont
toutes deux été mises en ven-
te.
Ces sociétés ont au moins
un actionnaire activiste en
commun, Enterprise Capi-

[ tal. un fonds d’arbitrage de

Toronto créé pour déclencher

| des changements dans les so-

ciétés qui contribuent a haus-
ser leur valeur boursiére.
C’est d’ailleurs cette firme
composée de trois financiers,
Jim MacDonald, Jim Doak
et David Smith, qui a discré-
tement piloté le processus qui
a mené a la mise en vente de
ces deux sociétés peu perfor-
mantes.

Déja I'ombre d’elle-méme,
Spar a récemment distribué
50 M$ ou 3.35 % I'action a
ses actionnaires, a la demande
de ses investisseurs institu-
tionnels en mai. Le conseil
d’administration a finalement

| conclu que le meilleur moyen

de cristalliser le reste de la

| valeur de Spar serait de solli-

citer des offres pour toute la

| société.

Les scénarios envisagés in-
cluent aussi la vente de sa
principale division d’exploi-

| tation : les services de remise
[ a neuf d’avions. Spar a retenu
| les services de Nesbitt Burns

a cette fin. Cette division
réalise des revenus de 125 a
145 MS$ et un bénéfice de 9 a
10 MS.

Un acquéreur potentiel,
dans les coulisses depuis
longtemps et membre du
groupe des actionnaires dissi-
dents, est IMP Group, d'Ha-
lifax, qui a déja accumulé
15 % de Spar. Spar a une va-
leur boursieére totale de
124 M$, mais elle est 1'objet
d’une poursuite de
135 MS$ US pour le bris d’un
satellite. Le proces aura lieu
en octobre en Californie.

COMMUNIQUE

SERVICE DE
MESSAGERIE
«CIRCUIT DE PRESSE»
REGULIER ou RADIO-
TELE MATINAL
TROIS CUEILLETTES ET

DE'P{U?TS DE LIVRAISON
A CHAQUE JOUR

POUR DE L'ACTION EN 90
MINUTES SEULEMENT

iy

(514) 593-7399

i - aussi:
REPERTOIRE DE
MEDIAS DU CANADA

Spar a vendu ses divisions
les plus connues dans un ef-
fort pour redresser sa rentabi-
lité. Malgré leur notoriété in-
ternationale dans le domaine
séduisant de I'espace, la divi-
sion de communications sa-
tellitaires de Sainte-Anne-de-
Bellevue et sa division de ro-
botique n’ont pas donné a
Spar les rendements escomp-
1és.

De son ¢6té, le fabricant de
matériaux de construction
Jannock a cédé aux pressions

des investisseurs mécontents
du désinvestissement, sans
consultation, de ses principa-
les activités de fabrication de
briques et de vinyle. Des ac-
tionnaires dissidents cumu-
lant 52 % de ses actions ont
rencontré I'équipe de direc-
tion de Jannock.

La société, qui avait décidé
de réinvestir le produit de ces
ventes dans ses 47 usines de
fabrication de métal et dans
des acquisitions dans ce sec-
teur, a maintenant embauché

Merrill Lynch pour trouver
un acheteur plutot que de dis-
tribuer 220 MS de ses liquidi-
(és a ses actionnaires.

Valeur de 600 a
770 M$ a Jannock

Les analystes accordent une
valeur de 600 a 770 MS$ a
Jannock et spéculent que la
société de portefeuille Onex
Corp. (Tor., OCX. 25,75 %)
pourrait étre intéressée. Tony
Hue, de Canaccord Capital,

croit qu’un acquéreur ameri-
cain est plus probable.

« Les actionnaires sortent
gagnants. L'industrie du mé-
tal est tres cyclique et com-
mande des multiples fai-
bles », a indiqué 'analyste
Steve Laciak, de Valeurs
mobiliéres Yorkton. I1 lui ac-
corde une valeur de 18 4 20 %
I"action.

La vente de la société ne
sera pas facile, selon lui, en
raison de la rareté d acqué-
reurs naturels et du peu d'in-

téret qu’aurait un fabricant
pour les terrains que possede
Jannock pres de Toronto.

Il vendrait le titre de Jan- |
nock s'il monte a 18 % en rai- |

son de ces risques. Si la so-
ciété ne réussit pas a vendre
sa division de métal et quelle
verse un dividende spécial de

10 § 1'action, les actionnaires |
se retrouveraient avec un titre |

en défaveur générant un pro-
fit de 0,40-0.50 $ par action.
L action retomberait alors i
15§, croit-il. @

.
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Berline Accord EX-V6 1999
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La berline Accord.

Trophec

R

« 10 meilleures voitures 1999,

Avec elle, vous étes vraiment sortis du bois.

Quand on regarde pour une nouvelle voiture, on peut facilement se perdre dans les détails. A moins, bien
sar, de vous retrouver devant la berline Accord 1999... I'accord parfait de la performance, du confort et de

I'habitabilité. La berline Accord 1999. Vous verrez, une simple balade et tout devient parfaitement clair.

A compter de 22 000 $*

FR34N) a boite manuelle

5 Eix

CONGUE ET CONSTRUITE SANS CONCESSION

POUR OBTENIR UNE BROCHURE OU L’ADRESSE DU CONCESSIONNAIRE LE PLUS PRES, COMPOSEZ LE 1 888 9-HONDA-9.

weparation (850 %), taxes, immatriculation et assurance en su
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Taux d’mteret

TOUS LES TALX SONT ‘silll 15 A CHANGEMENT SANS PREAVIS.

Source ; LES AFFAIRES, rensaignements colbges par France Weinsten,

INVESTIR Taux en vigueur le 21 juin 1999 )
Dépots a court terme Depots a terme Certificats garantts f Hypotheques residentielles
Intéret versé anr ntérét versé annuellen t
Dépot 30- 60- 90- 120- 1B0- 270- | Dépot 1 2 3 4 5 Dépaot 1 2 3 4 5 REER 6 mois 1an 2 3
| min. ($) 59). 89). 119j. 1?91 2891 364; min.(S} an ans ans ans ans | min. (S) an ans  ans ans ans 1an Sans | ouv. fer. ouv. fer. ans ans
Banquu
- I 300 3,00 i 395 50 1 000
300 300 A 3,75 455 1000
270 270 275 371 455 1 1000
3,00 3,00 3,00 3 390 500 | 1000
275 275 | 275 3.2 3,55 450 | 1000
275 275 | 275 3,2 3,70 475 | 1000
300 'i.u" 300 | 3 — = = 1 000
330 335 o . 370 | 445 | 460 475 | 25000
275 275 275 3,1 3 370 | 415 | 435 475 | 0500 765
275 275 275 | 30" 3 370 | 415 | 435 475 | 0500 745
sénérale Canada | 25 000 3,25 3,35 3,35 3, 3 350 — — — — — — — — — —- - = — — — ~— r— e
Toronte-Dominion 5000 =| 275 275 279 305 325 ! 000 370 395 | 415 | 430 455 | 1000 3,95 2 44) 155 180 | 395 4,80 735 75 | 7K ( 7,35 45 |
Cooperatwes
| ; 300 3,00 3,00 300 | 340 3,50 370 1 39 | 415 430 | 455 1000 395 455 395 7,35 6,75 45
| Cz 300 3,00 3,00 300 | 340 3,50 370 | 395 | 415 430 455 1 1000 395 455 3% 7,35 9,75 5
| o 3,00 3,00 3,00 300 340 3,50 3,00 390 410 425 450 | 1000 395 475 395 7 690 | 735 6,75 745
3,00 3,00 3,00 3,00 3,40 N — — — — = 1 000 395 440 475 395 | 500 | 720 6,90 7,20 55 60
300 300 300 | 300 | 340 3% | — — — = = 1000 305 | 440 460 | 475 395 500 | 720 690 | 735 700 % | 745 |
3125 | 325 325 | 33751350 | 350 = = — = = 5000 4375 | 450 | 4750 | 4875 500 — — - — L 7 gn 755 765
{_IJ“[N] 375 400 | 400 | 400 425 | 45 |— = = = = = 1000 4750 | 500 | 5250 @ 5375 565 | 475 7, 7,00 735 | 745
= e = = = = == = == = = 1000 380 | 425 445 | 455 480 | 380 7 7,00 735 | 745
=Huf1 >1 2700 | 275 (&5 | 1275|0315 | 325 = o Rt | = =l e 1000 395 440 460 475 500 @ 395 7 » 735 | 74
5000 275 275 275 2,75 315 3,85 = = = = 5000 395 440 460 475 500 305 7 7,00 735 745
10000 > 275 275 | 275 | 275 |29 | 35 |— — — = I W 1000 405 440 460 @ 470 @ 490 — == 7 7,00 735 | 74
500> 4200 | 425 | 430 | 435 4490 | 430 |— e = e e T 5000 485 530 | 540 | 550 | 570 | 485 | 570 7,00 730 | 740
5000 | 275 | 275 | 2755 | 305 | 3L | 35 |— el et L [ 1000 395 440 460 475 | 500 395 | 500 7,00 735 | 745
 Laurentienne | 3000 295 | 295 | 295 | 300 | 330 | 330 |— = = = 0500 400 | 425 475 | 500 | 600 | 395 | 480 7,20 795 | 765
Trust National S5000>1-275 | 275 | 275 | 275 | 315 | 35 |— — — — = — 1000 395 | 440 | 460 | 475 | 500 — = 7,20 755 | 765
Trust Royal 5000 > 300 | 300 300 — 340 | 330 |— i st W A el 5000 395 | 420 | 440 | 455 | 480 | 395 | 480 7,00 735 | 7485
F o5 certificats de dépdt garantis ne peuvent pas élre encasses avant terme, Sous aucung considération * s taux peuvent vaner dune inshitution finanpere 3 fautre.  ~ Versement semestnel > Dépdits rachetables
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La Réserve fédérale doit agir avec beaucoup de doigté

Le retour a une politique monétaire plus restrictive peut secouer le marché boursier

Claude

e chef de la Réserve fédé-

rale confirme qu’une

hausse de 0,25 % de son
taux directeur est bel et bien
dans les cartes.

Le 30 juin, Alan Green-
span, le président de la Ré-
serve fédérale, décrétera vrai-
semblablement une hausse de
son taux interbancaire, confir-
mant son penchant pour une
politique monétaire pius res-
trictive pendant le reste de
I"année.

Fort heureusement, le pa-
tron de la banque centrale a
fait preuve de doigté pour ne
pas causer un trop grand choc
sur les marchés financiers.
C’est pourquoi il a profité de
son allocution tenue le 17 juin
devant les membres du Con-
grés américain pour préparer
les investisseurs a cette haus-
se prochaine des taux a court
terme.

Selon lui, cette augmenta-
tion est devenue nécessaire
pour contrecarrer certains
déséquilibres déja manifestes
dans I'économie. Parmi eux,
le faible taux de chomage
(4,2 % en mai) est le plus im-

pressions a la hausse sur les
salaires.

Jusqu’a présent, les nouvel-
les technologies se sont tra-
duites par une hausse excep-
tionnelle de la productivité de
I"économie américaine. Celle-
ci a eu pour résultat de conte-
nir I'effet inflationniste des
hausses salariales, en empé-
chant le cofit réel de la main-
d’oeuvre d’exploser. Mais,
comme ['a souligné M.
Greenspan, les gains de pro-
ductivité provenant des nou-
velles technologies ne pour-
ront durer éternellement.

Tout pour cailmer

Dans la méme foulée, le
président de la Réserve fédé-
rale a pris soin d’assurer aux
investisseurs que la hausse

pourrait bien étre la seule cet-
te année. En effet, I'indice
des prix a la consommation
du mois de mai a confirmé
que I'inflation galopante n’est
pas a notre porte. L'indice est
demeuré inchangé en mai,
confirmant que le bond du
mois précédent n’était finale-
ment qu’un soubresaut tem-
poraire dii a la montée rapide
du prix du pétrole.

Comme I’ont souligné les
économistes de Scotia Capi-
tal dans leur plus récent
compte rendu hebdomadaire
intitulé Market Trends, la re-
montée des prix de certaines
denrées s’est amorcée aprés
avoir touché des creux histo-
riquement trés bas.

Alan Greenspan doit néan-
moins faire preuve de doigté
lorsqu'il s’agit d’effectuer un

changement de cap de sa poli-
tique monétaire. C'est surtout
vrai dans le cycle d’expan-
sion actuel. Pourquoi ? A
cause du gonflement des indi-
ces boursiers, qui est particu-
lierement impressionnant. Ra-
rement a-t-on vu des indices
s’échanger sur la base d'un
multiple cours-bénéfice de
prés de 30 fois.

Tel que mesuré par la valeur
actuelle des profits estimés
pour les 12 prochains mois en
fonction du rendement des
obligations de 10 ans du Tré-
sor américain, I'indice S&P
500 s’avere surestimé d’envi-
ron 40 %; c’est aussi trés éle-
vé. EL si on examine unique-
ment les titres Internet, la bul-
le spéculative a pris des pro-
portions gigantesques; ces Li-
tres s’échangent en moyenne

Rendements (1) des obllgatlons au 18 juin 1999

nt selon les échéances (en %)

Description 1an(3 2ans 3ans 4ans Bans 10ans 20ans 30 ans
Gouvernement du Canada 4,97 5,27 5,29 5,34 538 541 549 5,56
Province de I'Ontario 517 5,39 542 5,50 5,57 5,69 5,86 5,97
Province de Québec 515 5,47 5,51 5,58 559 | 582 5.94 6,13
Municipales du Québec 5,35 5.57 5,61 5,68 569 | 592 6,04 6,23
Entreprises candiennes (AA) 5,22 5,49 5,52 5,57 5,63 5719 6,01 6,12
Obligations démunies Canada(2) 497 5,27 529 5.34 539 | 548 5,57 5,65
Obligations démunies Québec (2) 5,07 5,39 5,44 5,51 559 587 6,11 6.29
Gouvernement des Etats-Unis 4,90 5,51 567 5,67 567 5,79 5,89 6,00

(1) Rendements offerts aux institutions.

a 60 fois les ventes.

Le gonflement est d’autant
plus inquiétant que le marché
boursier américain occupe
une place prépendérante, de
plusieurs facons. Il représente
maintenant 53 % de la valeur
globale de tous les parquets
boursiers du monde. Il v a 10
ans, cette proportion n’était
que de 28 %. On sait égale-
ment que les actions occupent
une place centrale dans I'actif
des Américains. Elles au-
raient a ce titre supplanté la
résidence familiale.

sieurs hausses de taux d'inté- |

rét seront nécessaires pour
éviter un éveil brutal de Dame

Inflation. En contrepartie, M. |

Greenspan doit le faire en évi-

tant 1'éclatement de la bulle |

spéculative du marché bour-
sier. Il doit faire en sorte
qu'elle se dessouffle graduel-
lement. Car son éclatement
pur et simple pourrait provo-
quer toute une onde de choc,
non seulement sur les marchés
américains mais aussi sur les
autres places financieres de la
planéte. Il s’ensuivrait alors

portant. Une pénurie de main-
d’oeuvre est maintenant fort
possible, ce qui risque éven-

séparément sur la base d'une valeur enlleremert escom| g‘Le 3 Ler nd
des intéréls, Sur la base d'un versement annuel des intéréts, le rendement a |'échéance serall alors
Source : Canagex

Olus eleve,
Tableau : LES AFFAIRES

Conséquence : une ou plu- une récession trés sévere. W
Marchés monétaires
Canada
Semaine du 21 0806 3105
1. Taux d'escompte 4,75 475 4
2. Taux préférentiel 625 626 6,25
3. Bons du Trésor (3 mois) (1 4,50 449 450 50
(6 mois) {1 466 4,79 473 469
4, Papier commercial (90 jours) (1 482 489 488 489
5. Acceptations bancaires (90 jours) (1) 473 479 478 479
6. Argent & demande (1) 4,54 4,58 4,59 4,69
Etats-Unis
1. Taux d'escompte 450 450 450 450
2. Federal Funds 475 469 469 488
3. Taux préférentiel 7.75 1.7 175 1.75
4. Bons du Trésor (3 mois) 460 462 451 4495
(6 mois 4855 4855 4,76 4,57
5. Certificats de dépot (90 jours) 4,74 467 460 4,58
6. Papier commercial GMAC (90 jours) 502 500 500 49
7. Eurodollars (90 jours 916 516 509 4563
) Achat minim e 1 M$
Tahleau LES ﬁFFAIRES

tuellement de déclencher des

LA CONSTANCE DANS LA PERFORMANCE

> Aucuns 'fra_is' d’échat

CLASSEMENT PAR QUARTILE

FONDS

g * Aucns frelis e eortis FONDS OPTIMUM 1an 3ans Sans 10
. . an ans ans ans
N > Solution idéale pour Obligations rendement *% 56 101 103 105
> OPTIMUM vos REER, FERR, REEE quartie P89
® ® et autres placements Equilibre rendement % 21 103 102 94
> Gérés a Montréal _ il £ i e ¢ St oniie )
international rendement % 99 16,0 - -
*Rendements annualisés moyens nets en date du 30 avril 1999. La valeur liquidative par part et le rendement fluctuent. quartile 2 1 2 -

Le prospectus simplifié des FONDS OPTIMUM contient d'importantes informalions et peut étre obtenu de votre représentant

Source : BellCharts, fe

J0 avnif 1999,

ou de Optimum Placements inc. Lisez-le avec attention avant d'investir.

i paﬂma;m EpE

Optimum
de votre retraite ,

(514) 288-1600
1 888 OPTIMUM

www.fondsoptimum.com
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algré I'imminence d’une

premiére hausse de taux

en deux ans, les indices
américains ont bondi de 3 &
4,7 % la semaine dernieére,
dans un nouvel élan de com-
plaisance.

En six mois, le Dow Jones
s'est apprécié de pres de
18 %. C’est plus que pendant
I'année 1998 et ce, malgré la
faiblesse des grandes multina-
tionales de produits de con-
sommation telles que Gillette
(NY, G, 42,19 $ US) et Coca-
Cola (NY. KO, 63,44 § US).

La chute de 34 % depuis le
24 mars, en raison de deux
trimestres de baisse inatten-
due de 20 % de ses profits,
n’empéche pas Gillette de se
négocier encore a 33 fois ses
profits prévus en 1999. Coca-
Cola commande un multiple
de 45 fois ses profits de 1999,
apres plusieurs trimestres de
déclin de sa rentabilité.

Le Nasdaq s’est méme per-
mis le meilleur gain de son
histoire, 103 points, le 16
juin, nourri par les meilleurs
résultats que prévu d’Oracle

Les indices américains
a quelques points
de leur soimmet

(en date du 21 juin)

Dow Jones 2
S&P 500 1.
Nasdag ==
TSE 300 -10

Source : Reuters
Tableau : LES AFFAIRES

Corp. (Nasdaq, ORCL,
35,06 $ US) et d’'Adobe Sys-
tems (Nasdag, ADBE,

82,56 $ US).

Méme le marché obligataire
a connu sa meilleure perfor-
mance en cing mois : le ren-
dement des obligations a long
terme du gouvernement amé-
ricain a chuté de 20 points de
base, 45,95 %.

Rassurés par I'inflation in-
changée en mai a un plancher
de 33 ans, les investisseurs se
sont raccrochés a I'espoir que
la Réserve fédérale améri-
caine pourra s’en tenir a un
seul resserrement monétaire,

Ind_i'c':'é;ﬁours'iers

Fermeture Variation

99-06-18 sernaj ne _/Den.

en 1

as

Bourse de Toronto
TSE300
TSE 200

TSE 100

Ir 1"19..ch$ et v:n*str' ction

Transport + Envir.
Pipelines

S5 IJ':, |),LI| SRR D

Serv. financiers

_rI'l"'—’ als

Bourses (Etats Ums)

J. 30 ind
DJ transport
DJ, serv. publics 21,10
DJ, 65 actions 326583 nd. | 3369,20 | 235869
_composé 22221 5140 nd. | 31832 4224
NYSE, Lo'nﬁe__ 636,55 | 17,06 nd. 653,11 462,69
Amex 768,57 275  nd. | B0149 554,70
S&P 500 132,84 4920 3493 137598 92332
NASDAQ 256344 11556  nd. 267776  1357,08
Bourses (international)
Francfort (Dax) 5415,51 2,26 nd. | 617143 | 3896,08
Hong Kong (H.S.] 1340827 | 320 | nd. 1340827 | 666042
Londres (F.T.100) T 649360 0,14  nd. 667900 464870
Mexigue (IPC] 571665 9.2  nd. 596446  2856,10
Paris (CAC) 453956 351  nd. 439813 2959,97
Tokyo (Nikkei 225) 17431,26 1,35 nd. | 17264,34 1287997
| Europe, Asie, Extréme-Orient 939,10 18,80 n.d. 936,30 662,80
Dollar canadien
Ferm. Ferm. Ferm. 19971998
990618 990611  99-06-04 Haut Bas
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Revue des marches

I.es Investisseurs redeviennent complaisants

de 0.25 % a 5 % le 30 juin,
pour prévenir |'inflation,
C’est une gageure de taille,
fait valoir Nesbitt Burns,
dans son bulletin hebdoma-
daire.

« Personne, en 1988 et en
1994, ne croyait que la Fed
allait étre si vigoureuse dans
ses hausses de taux, qui ont
totalisé au moins 3 % », peut-
on lire dans le document de
Nesbitt Burns. « Une telle
hausse de taux est peu proba-
ble cette fois, mais I'expé-
rience passée laisse présager
une correction additionnelle
du marché obligataire »,
poursuit 1'économiste princi-
pal, David Rosenberg.

Une autre
occasion d’achat

Au début d'un cycle de res-
serrement monétaire, les ac-
tions font mieux que les obli-
gations, car qui dit hausse de
taux dit économie en santé, et
cela signifie que les entrepri-
ses sont capables de hausser
leurs prix. « Initialement, les
meilleures perspectives de
profit sont I'antidote au rele-
vement des taux d’intérét »,
explique M. Rosenberg. L’op-
timisme regne a cet égard.
Les analystes américains col-
ligés par First Call prévoient
une progression respective de
15 9% et de 20 % des profits
d’exploitation des entreprises
du $&P 500 pour le deuxieme
trimestre et le troisieme tri-
mestre, aprés une améliora-
tion de 10,5 % au premier tri-
mestre.

Cette fois. le marché obliga-
taire a peut-étre devancé les
événements en se corrigeant
de 15 %, alors que les actions
ne sont qu’a 2 % de leur som-
met.

Le courtier rappelle que la
Bourse se corrige au premier
resserrement monétaire. Mé-
me la hausse isolée de mars
1997 avait entrainé une bréve
correction de 10 % du Dow
Jones et du S&P 500. La cor-
rection dure généralement
deux mois et les cours per-
dent environ 10 %.

« Tant que les craintes
d’une récession restent loin-
taines, les actions retrouvent
leur sang-froid apres le pre-
mier choc. Méme apres les
hausses de taux en cascade de
1994, le S&P 500 a terminé
I'année a la hausse. » La prin-
cipale différence cette fois :
un multiple de 33 fois les bé-

EQUITE:
EMBAUCHEZ
DES PERSONNES
HANDICAPEES!

AIM CROIT-IAM CARES

Téléphone: &
(514) 744-2944
Télécopieur:

(514) 744-57M

ATS:

(514) 744-2613 @

néfices des quatre derniers
trimestres pour le S&P 500,
comparativement a des multi-
ples d’un peu plus de 20 fois
en 1988 et 1994.

Méme ceux qui ne croient
pas a une seule hausse de
taux prévoient que la banque
centrale américaine reviendra
sur son resserrement monétai-
re plus tard cette année, une
fois que I'économie américai-
ne aura ralenti son train d’en-
fer. Ces observateurs voient
donc la correction appréhen-
dée comme une autre des
multiples occasions d’achat
du long marché haussier.

Personne ne sait quelle dose
de remede de cheval Alan
Greenspan devra injecter
pour madter la consommation
interne débridée. L'économie
américaine croit a un rythme
réel de plus de 4 % depuis

trois ans.

Marché canadien
en avance en 1999

« Il y a peu de justification
pour maintenir des taux de
temps de crise financiére
alors que le Japon montre des
signes de redressement, que
les économies allemande et
britannique réagissent bien a
leur propre assouplissement
monétaire », a écrit Nesbitt
Burns. Le Nikkei 225, du Ja-
pon, a atteint un sommet de
20 mois, a 17 431. La Bourse

LOBLAW
COMPANIES
LIMITED

John M. Cassaday

Monsieur W. Galen Weston,

président de Loblaw
Companies Limited. a le
plaisir d’annoncer la nomi-
nation de Monsieur John M.
Cassaday au sein du conseil
d’administration.
Monsieur Cassaday  est
président et chef de la direc-
tion de Corus Entertainment
Inc. Il siége également aux
conseils de  Manulife
Financial et de Premdor Inc.
et il est impliqué dans sa
communauté. Monsieur
Cassaday détient un MBA
de 1'Universit¢ de Toronto;
il est marié et a trois enfants.
Loblaw Companies Limited
est la plus grande entreprise
de vente au détail et de
distribution de denrées ali-
mentaires au Canada avec,
en 1998, des ventes de 12
milliards de dollars.
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 Transactions boursieres de la semaine

se terminant le 18 juin 1999

5.‘:".'.‘!?9..'?‘.? Montréal

Bourse de Torcntu

_ Bourse de New York

| %. L% %
Titres transiges 544 3722
Titres en hausse 238 43 343 2181 59
Titres en baisse 12 | 44 676 44 1257 34
| Titres inchangés 64 13 198 | 13 284 07
| Hauts 52 semaines 15 64 209
Bas 52 semaines 37 87 331
| Tableau : LES AFFAIRES
mexicaine Bolsa s’est appré-  (+ 36,5 %) et des pétrclieres

ciée de 44 % depuis le début
de I’année. Nesbitt Burns spé-
cule que la Fed pourra porter
son taux directeur a 5,5 % si
elle veut arrimer les taux a
court terme avec la tendance
du produit intérieur brut
(PIB). Dans un tel environne-
ment, la rotation sectorielle
en faveur des titres cycliques
devrait se poursuivre.

Depuis le début de I'année,
le TSE 300 maintient son
avance sur le S&P 500 si on
convertit les gains de I'indice
américain en dollars cana-
diens, pour un investisseur
d’ici. L'appréciation de 4,6 %
du dollar canadien transforme
en effet le bond de 9,1 % du
S&P 500 en un gain de 4,5 %,
alors que le TSE 300 a gagné
7.5 % grice au retour en force
des pates et papiers

(+ 22,5 %), et a la performan-
ce du sous-indice des produits
industriels (+ 20 %), lequel
est dominé par Nortel Net-
works (Mtl, NT, 128,50 $).
En revanche, les secteurs sen-
sibles 4 la hausse des taux ont
fléchi de 2,3 %. Le poids de
35,5 % de ces secteurs dans le
TSE 300 explique pourquoi le
TSE demeure 10,8 % sous
son sommet d avril 1998,
malgré le rebondissement
spectaculaire des producteurs
de matiéres premiéres. l

Dominique

NOMINATION
a I’Association des ingénieurs-conseils du Québec

Jean-Pierre Sauriol, ing.

Lors de sa 25

Jean-Pierre Sauriol est diplomé en geénie civil de I'kEcole
]’t\]\'tl't'|‘llliL]ul' de Montréal dt'plliﬁ 1979 et a L'tﬂ'ﬂi‘]t"ll" le pro-

gramme du

du Groupe Dessau ou il

développement des affaires et la direction de
départements et filiales. Apres avoir ét¢ nommeé pre mier vice-
président et directeur geénéral en 1989, il devient président-
. En 1995,
tise avec son équipe une étape importante dans I'histoire du
En effet,
fusionne avec Soprin-ADS pour former le nouveau Groupe
Dessau-Soprin, occupant désormais le deuxieme rang des
firmes de génie-conseil au Québec et employant pres de 1 000

directeur géncral en 1992

eénie-conseil au Québec.

pL‘ rsonnes.

Fondée en 1974,

conseil au Québec.

L'AICQ réunit 120

et a I'étranger.

assemblée  annuelle,
I’ Association des ingénieurs-conseils du Queébec

M. Jean-Pierre Sauriol, ing., a la présidence pour 1999-2000.

«Owner President
Business School en 1993, En 1984, il accede a la vice-presidence
assume

I'Association des ingénieurs-conseils du
Québec (AICQ) est depuis le porte-parole des firmes de génie-
L’AICQ regroupe des firmes d’'intéréts
privés qui offrent principalement des services d’ingénierie
auxquels elles peuvent intégrer des services complémentaires.
Ses membres proposent a leurs clients des technologies, des
produits et des services avec un souci
constant d’intégrité et d'impartialité.
firmes de
conseil employant ensemble plus de
10 000 personnes au Queébec et plusieurs
milliers d’autres dans le reste du Canada

membres de
ont ¢lu

les

Management» au Harvard

la responsabilité du

plusicurs

monsieur Sauriol concre-

le Groupe Dessau se

geénie-

A

ASSOCIATION DES
INGENIEURS-CONSEILS
DU QUEBEC
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INVESTIR

Canadien National, 97,50 $,
gain de 4,40 $

100
95
90
85
80
75
70
65
60

Ve

Du 26-06-98 au 18-06-99

Les Chemins de fer Canadien
National (Mtl, CNR) émettront 4 M
d’actions a 91,45 § 'unité, et
200 M$ US de débentures converti-
bles, 2 50 $ US (taux d’intérét de
5,25 %, conversion a 76,95 $ US,
soit une prime de 23 %). La transac-
tion d’environ 726 M sera complé-
tée le 23 juin, mais les titres seraient
déja tous vendus. C’est ce qui a pro-
pulsé le titre qui se situe désormais
53 % au-dessus de son plancher des
52 dernieres semaines de 63,65 5. W

Groupe Forex, 17,20 $, gain

7 de225%

Du 26-06-98

La hausse du prix du panneau
d'OSB a fait grimper le titre du
Groupe Forex (Mtl, FOX.B) qui a
plus que triplé sa valeur au cours de
la derniére année. Son action a con-
nu un volume de transactions d’un
demi-milion la semaine derniére,
beaucoup plus éievé que la normale.
L’acquisition d’un concurrent a peut-
étre fait monter les encheéres. Le

au 18-06-99

| géant américain des produits fores-

tiers Weyerhaeuser offre 3,6 mil-
liards pour MacMillan Bloedel. B

INVESTIR
Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Clot. Var. Vol Div. Bén.Cours Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Clot.
525 525 5 S 5 § 00 % §/bén 525 52s S 5§ §

1 Acrler?25
] WAEterna  AEL
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Agritek  AGK
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020
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h Mlcan | 135 4
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450
400
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1950
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18,75
1725
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090
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900 +
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250
7,10
1915
2,2
18,50
16,50
16,80
0,90
0,10
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) AlincAtiA
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MNAC 187

Ferm.

Compagnie 00 5] ] ]

SRI 0&G 0,75 1,00
Ashestos ans 11,50
Forex Grp B 14 65
Forex Grp A
Devtek A
Reitman’ 21,00
560
rks i 4,50
e 1,04 1,85
18,25 1990

Var,
en $

LES GAGNANTS b

LES PERDANTS

Var. 112
en%

High Liner Y3 5,50 1as 1.50 144 14
Newcourt Cred 21 2495 1192 2060 175 18,7
Pabercan i 100 1,00 1,00 021 14
Dumont Micke! 862 1,08 0,940 090 01 159
[OTM Info Tech 339 35 265 2,70 00,50 156
Matco Ravry B 8 1,70 145 145 0.2% 14
Cenosis 236 1,25 1,00 1,00 0,17 -145
Methanex 54 6,05 520 5,20 0,80 133
Phoenix Life 7409 10,25 955 Q75 1535 =122
Logbec Gr 36 1,15 1,10 1,10 -0,15 120

LES PLUS ACTIFS
Domtar 27304 1245 11,60 1245 +0,50 54,2
TransCda Pipe 27 mn.n 19.85 2045 +0,50 +2.5
Bombardier B 165 235 7265 23,00 0,60 2,5
Banque CIBC 15437 36,20 3500 3525 -(0,55 1.5
ol e o o ‘j’“ill] H]: 2060 BoralexA BLX 425 .

asc 85 30,50 38,75 H),25 H6 R TSR 3 S
:;'E]'Tfff ]éf‘}; 7395 7395 4195 427 “‘\m W"I‘;) ) m:'l:'
TDMtgHYBRID 9090 100,25 00 10000 k- O horen JBOR UL
Cdn Pac 8714 B0 3410 [/ 1,00 +29 890 5200 #BowtrCdaBWX 7800
Air Canada 8611 6,05 570 6,00 0,15 +2,6 545 285 48rmptn BBL 475

< . ! 0,19 0,03 Brextx BY 008 006
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Teknor Ordinateurs ind.,

5,60 $, gain de 0,60 $

6 —————————————— =i
5.5

5
4,5

4
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3

Du 26-06-98 au 18-06-99
Teknor Ordinateurs industriels
(Mtl, TIC) a annoncé de bons résul-
tats au second trimestre. La compa-
gnie a également réglé hors cours ses
différends avec son actionnaire ma-
joritaire Michel Gareau : |'entrepri-
se lui remboursera 700 000 $ US et
il s’engage a voter en faveur de la
vente de la division d’ordinateurs in-
dustriels de Teknor pour 35,3 M$.
Cette somme combinée avec les
14,2 M$ obtenus d’un financement

privé réduira la dette de la firme. W

“O Bourse de Montreéal
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Qwest Communications,
37,94 $ US, perte de 6,94 $ US

50 ==
45
40
35
30
25
20
15
10

Du 26-06-98 au 18-06-99

Qwest Communications (Nasdag,
QWST) a lancé des offres d’achat
hostiles pour deux compagnies tra-
ditionnelles de téléphone : Frontier
et US West. La jeune compagnie de
télécommunications, dont le titre
avait explosé a cause d’Internet, uti-
lise maintenant sa riche évaluation
boursiére pour mettre la main sur
des entreprises établies. Ses action-
naires en quéte de forte croissance
n'ont pas apprécié : le titre a perdu

| 28 % depuis son sommet d’avril. M

Gagnants » & perdants CH——————

Newcourt Credit, 20,60 $,

perte de 4,75 $
80
70
60
50
40
30
20

p”

Du 26-06-98 au 18-06-99

Alors que son acquisition par
I'américaine CIT Group est sur le
point de s'effondrer, Newcourt
Credit (Mtl, NCT) a vendu sa divi-
sion de préts automobiles & Asso-
ciates First Capital Group. Pen-
dant ce temps, CIT, qui devait ache-
ter Newcourt pour 4,2 milliards,
pourrait réduire ou retirer son offre
d’échange de 0,92 de ses actions
contre chaque action de Newcourt.
Le titre de Newcourt est tomb¢ a un
plancher de 19,25 $. (SG) W

(" Source : Star Data Systems Inc./ The Financial Post Revue de la semaine terminée le 18 juin 1999 )
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Nom du titre

Explication des cotes boursieres ™
HEEE OH B U HanNE A

T S R P ] ]
Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Clot. Var. Vol. Div.Bén.Cours
525 52s $ $ 5§ § 00 % 5 /bén

11038 7634 DI } 12

ECO 10,38 988 1025 +013 8 0%

Fléches 1TUn nouveau sommet ou un nou-
veau bas pour les 52 derniéres semaines.

H 52 semaines haut/bas Cours le plus élevé et
le plus bas lors des 52 derniéres semaines en $

1,34 1 0 23 0,38

S}

otes concernant les dividendes : f Taux
flottant, annualisé r Dividende en arriérage
y Dividende pay¢ en actions

p Payé lors des 12 derniers mois incluant

les dividendes spéciaux

u Payé en $ US v Taux variable, annualisé
sur la base du plus récent versement

Ben. $ Profit par action des quatre

derniers trimestres en dollars.

Cours/bén. Ratio cours/bénéfice, ou le
cours 2 la fermeture divisé par les profits
par action des quatre derniers trimestres.
Caractéres gras Le dividende et/ou les bénéfices

B Sym. Symbole du titre.

0,15 109

w056

H Haut HE Bas H Clét. Le cours le plus élevé,
_ le plus bas et & la fermeture la semaine
029 55,2 derniére. Si le titre ne s’est pas transigé, les
cours acheteur, vendeur, et celui de la
% derniére transaction sont mentionnés.
H Var. Variation du cours en dollars

par rapport a la semaine précédente.

on %8 | B Vol. Nombre d’actions échangées

560 . pendant la semaine X 100.

]t Y L Note concernant le volume : z Lot brisé
015 12 086 7 M Div. % Rendement du dividende annuel en
-002 197 -0,14 pourcentage.

nt ulll 31

par action ont été mis a jour cette semaine
Autres notes: * Le titre esten § US

X Le titre s'échange ex-dividende

n Le titre a été inscrit a la bourse

depuis moins d'un an

s Le titre a été fractionné

ou consolidé depuis un an

a Le titre de la compagnie a été

distribué comme “spinoff”

¥ Le titre a des droits de vote inhabituels

f Sujet i des régles spéciales de

divulgation de la Bourse deToronto

Source: Star Data Systems Inc. / The Financial Post
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2400 12,50 AndresB 1450 1450 1450 41,700 100 39 120121
1600 650 fAngiotec ANP. 12,00 11000 11,00 -100 %41 -047
4400 4000 AnCdnApl ACT 40,25 40,25 40,25 +0.25 4 56
5000 43,00 AnCdnBpi 4700 4500 4600 nt 58
5400 48,00 AnCdnCpf 51,000 4900 5100 -+1,00 i 57
53,00 50,00 AnCinDpf 54000 5200 5300 nt, 59
n 655 470 AnorMED AOM. 525 506 525 4015 437 01 437
0,38 006 fAntares ANZ 0131 012 012 -002 2149 -005
7550 390 Anthem ANT 630 600 600 +015 76 0,28 214
Tn 750 6,55 ApolloUn APO. 7500 700 750 4035 339 16,3 -043
2475 1600 ArborMemAABO 16,200 16,20 16,20 85 04 112147
2475 1300 VArbor B 15,50 1410 15,00 8 05 112 134
}I;U 900 Architel  ASY 12900 1100 1260 +09 1643 -0,79
050 012 fAras RES 031 025 028 -004 2710 -0,16
4990 4750 ArgusApf 4990 4900 4900 ati 51
4925 42,60 ArqusBpf 4350 4350 4350 -100 11 62
4950° 42,00 ArgusDpf 4900 4850 4950 o 53
0,24 005 fAreRs AU 013 011 012 2000 u-008
0,25 00 fArmada AALL 005 004 005 45328
Vol. Haut  Bas Ferm. Var.  Var
Compagnie 00  § $ § en$ en%
LES GAGNANTS
Echpse Cap 14 2,35 2,35 235 +105 4808
Acetex 878 620 3 575  +L75  +38
Manhattan 16466 1620 4,25 605  +H175 407
Niko Res 12665 5 410 5,30 +1,30 +32.5
Systems Neell 998 11,88 1,35 1,75 +040 +206
Corel 28777 6,85 4,70 6,25 +142 +7N
Tehndgy Flav 130 119 1,65 1,50 {0 267
Queensway Fin 4748 8,00 6,25 i} +1,60 +254
NQL Drilling na 125 6,00 125 +1,30 +21,8
Doman Inds B 14447 200 1,60 200 +0,35 +21,2

Groy Woll Exp 100 165
Microstar Sit 2 1,80
High Liner 1‘JI? 600
Pendanes 1,7
Newcourt Cred fljl]! 2540
Claude Res 490 1,65
Burnt Sand 22 220
Inex Pharma 1407 M5
Solitario Res 355 1,30
Eatons 3300 393

TIPS 35 149252 40,60
T-D Bank 91715 7415
Imasco 83317 955
TCPL 76051 20,70
Newcourt Cred 71307 2540
Petro-Canada 68497 1940
Highridg Exp 68012 Tah
BCE Inc 64562 7395
Nortel Networks 62668 T128,65
Placer Dm 54408 1640

11,10
1,55
lapo
1,50
118,65
141
1,85
3,55
1,1
325

39,65
68,75
825
19,85
11865
18,15
4,25
6980
119,35
15,30

1,10
1,55
4,75
1,60
20,50
1M
1,85
3,66
L1
3,32

40,60
72,25
38,50
20,50
20,50
1905
4,35
7395
128,50
16,30

-0,19
=054

+040
-1,30
=005
+0,60
-4,70
+0,65
+0,30
+2,05
+5,85
+,15

LES PERDANTS

=267
-22,1
-208
~200

LES PLUS ACTIFS

+10
=18
=01
+3,0
-187
+35
+A
+29
+4.8
+09

Source: Star Data Systems Inc. / The Financial Fos! Tableau : LES AFFAIRES

Haut
52s
3,55
2
10,80

1 29
A0

In 950
12,25

n 1010 99900 AssFrzrSR
nl01,50 100,50 AssFrarDb

2900
2930
2,70
0,18
L10
3,60
0,24
092

(]
&

A 24,50 B SphtApf BST

Bas Titre Sym. Haut
52s $

1,95 Armbro  ARE
6,50 Asbestos AB
J00 *Ashanti AHD
0,70 Ashton  ACA
2,35 fAsiaPcRsAPQ
6,60 tAssante LMS
750 AssdFrzr  AFT

2,95

101,50
15,50 #Astralh  ACM: 26,05
1700 #Astrale 275
1400 Athbsca unADS 20,55
0,07 fAthabaskaAHB (0,09
0,50 fAtna Res ATN. 0,85
180 AurRes AUR 2,55
004 faurado  AED. 0,10
M0 fAurizon ARZ 063
0,25 $Autrexh  AUT 125
0,20 Autrexi
1,82 Awcorp
6,00 Avista un
6,60 Axcan
1,55 fAxia
0,70 fAzco

ap
AVS
RXP
AXX
AZC

15,25 B Spit

26,75 BCGas  BOG

Bas Clot.

O

2,81 +0,01
6,50

0

0,80 -0,10
2,79 +0,04
725 -1,05
775 800

1000 2,00
100,50
. -0
Z75 =106

+001
+0,05
S +0,03
+0,01

-0,14
+0,06
+0,10

—{5
1,75 +0.30
25,10 +0,05
84,500 48,20| +2,05
29501 30,00 +0,10

H),50 2

»

107
nt
nt

471

5968
225

Var. Vol. Div. Bén.Cours

X /o

046, 6,1
0,59 11,0
14u0,37189

39 187160

Lorsque les choses
deviennent sérieuses !

Vous laisser faire ou réagir.

Votre

décision.

Si vous décidez d’agir,

nous pouvons vous aider.

Pour de plus amples informations

Ou pour obtenir notre L‘I’UL.'hI.I.fL’

en droit des actionnaires,
nous vous invitons i communiquer

avec nous au (514) 849-0771
ou par courrier electronique a

droit@PaquetteGadler.com

PAQUETTE GADLER

MCIETE BN MO

A\'{H.’ATS

SPECIALISTES EN DROIT DES ACTIONNAIRES

-
B
8

5 24,75 BrofMIGp!
5 23,50 BRMUABg!

2490 BCGasUtpBBGL 2545

2480 BCGasUtpiC 2550
7600 BC TetApl BT 8000
7700 BC Telgpf 8400
83,00 8C TelCpf 85,00
82,00 BC TelDpi 82,00
22,65 BC Telepf 300
8700 BC TelFp! 0,00
9700 BCTelGpf 102,00
99,00 BC TelHpf 102,00

750 BCE EmerglFM: 39,50
WS BEIc BCE 739%
25,60 BCEpIP 2600
25,00 BCEpIQ 2590
2400 BCEpS B0
23,50 BCEpfY 2485

32,75 BCEMob  BCX
3,70 BCTIels  BTS
33,50 4BCTTelusA 35,85
955 BFC ConstrBFC. 11,05
0,20 fBFS EntmiBFS 044
M BGRA  BPT
0,%0 BGR wt
0,20 BOWARA BVR
1,60 BPIFinl ~ BPF
3,75, BPI Glib un BOI
0,55 fBackerP BCM 0,74
4,00 BadgerDayBAD
25,10 BallrdPwr BLD
0,17 fBand-OreBAN
51,75 Bkoftdtl  BMO
5,15 BrofMUapt
2700 BkofMulpf

45,20
%90

23,75 BkMtISBpf 2450
23,50 BhofMtap
25,25 *BhofMtiZpt
22,80 BkofNS ~ BNS 32,60
200 BkNS6pl 2075
2750 BkNSTpf 28,50
2750 BENSBpt 2845

25,80 BRNSIpf 28,50,

25,75 BRNSL1pf 2700
23,50 BKNSL2pf
20,10 Barnck  ABX
0,55 Barningtn BPL. 0}
6700 Barringnt
0,09 Battery  BTI
3,30 BattleMtnBMC 3,55
290 Baytex  BTE
245 BeamscopeBSP
145 BeauCda  BAU
8,75 #BeckerB BEK 975
0,65 4BehavrA BHV
0,39 4BehavrB 0,50
25,75 BelllOpf  BC
960 BelCdalnt  BI

| 99,50|BeliCda db 10750

0,50, fBellator BEX
0,85/ fBemaGIdBGO
505 Bennetten BEV
(48 Benson  BEN

12,50 Bentall  BTC lﬁm

2500 2505 +05
520 2520 -005
7900

7600

8000 8200
1,00 8300
8200 82

00
1265 B0 -0.50
89,00

8500
98,55 100,00
98,00 104,00
B0 375 75
6980 7395 +205
2565 2600 +040
2585 B
5,35 540 -010
2455 4.7 +0,20
4315 4500 -050
90 36,75 +1,65
B0 35,75 +1,50
1,05 1,06 -020
(40

890 +0,10
090 -0,06
0.32 +0,02
28 296 -0M4
755 +0.25
0,74

480 -0,80
0,39 -0.06
5500 +145
25,35 H0.05

0,35

-0,
-0,35
+1,75
+{,50
+005
-0,10

0,80 -0,06
L‘:.&': 15,85 ~005

550/ +0,25 2

26861
7
a0

1532
35
254
38
175

33985

M3

3077

95

38 13??68
39 137261

0,05
0,04 10,8
1,56

1563 0,10 3.2
14 008 329

0,01 7,2
0,25 220

002
0,01 355
3460120

a7

1,53

0,03 540
u-0,38

-0

-0,03
05 057 278
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Haut BasTitre Sym. Haut Bas Ciot. Var. Vol.Div.BénCours  Haut BasTitre Sym. Haut Bas CIGt. Var. Vol. Div.Bén.Cours
525 52s $ § § $§ 00 % §/bén 525 52s $ $§ § $ 00 % §/bén
1400/ 735 BerkiyPt BKP 1325 1205 12,60 0,50 21042 0,06 4950 3800 CdnUtlA QU 4460, 4405 4440 +020) 767 39 307145
094 0,38 BestPoc BPG 074 055 074 +004 1049 0,01 740 4950 38,25 CdnltilB M5 M1 M 4010 8 39 307 14
15 056 fBdCom BII 1350 1065 12,85 +0,50 36767 071 2705 25,15 CdnlitiSpf 2680 215 25,15 o 66

151430 011 BigBear BDX 020 011 020 +005 10977 38,71 2560 2400 ConltéQpf 2505 2505 2505 0 59

n 107 058 fBigHorn BGH 066 064 064 -010 140 0,01 640 25,75 2425 CAUtiRp 2435 2435 2435 8 54 :
580 275 BigRock BR 500 425 475 & -0l 2475 1475 CnWstBICWE. 2050 2000 20,50 +050 37 16 200103

n B 660BioCap BOX 780 775 780 4005 29 0A0 195 | 190,00 131,00 CnW675db 170,00 150,00 145,00 it

a 4500 23,35 Biothem BCH 30,5 2900 3000 +100 1870 114263 | 10600 9100 CiwsSd 9950 950 9950 e70
1,00 1,85 Biomra BRA S8 500 535 1956 asz 515 300 CdiWrdFdCWF 435 400 410 =05 136 -0,03
L0 031 fBioniche BNC 0,80 060 065 -011 35 085 008 fCdnZinc CZN 0f4 080 02 -018 20  -0,01
6705 32,00 Bioval  BVF 61,55 60,0 6100 -015 247 u1.?5:3.3 600 400 #CanManACAM 600 5000 575 nt 075 2
09 010 fBiem BGI 03 027 028 -001 442 048 01 fCanarc OOM 023 09 023 4004 310 w008
30,00 1650 Bissett  BIM: 2000 1900 19:'5 5 172 30 ws 24 73,85 1500 Canbrafd CBF 22,75 2025 22,25 4025 19 1,21
35 08 Bitech BPU 145 120 135-010 27 038 x 26,05 2400 CanCap5d CAC 2585 2525 2580 271 53

I 03 01 fBHawk BHK 013 01 012 -001 3039 w007 11005 425Canfor CFP 1005 855 1000 4185 7114 28

T 220 012 fBladSeaBSX 220 1700 180 +00 17148 10,80 550 335 Cangene CNJ 480 465 465 -010 379 023 202
042 011 BKSwan BSW 027 023 025 -003 1737 023 0,5 0,10 fCanhorn ONH' 0,30 021 0,25 nt 045
095 040 fBIRCKVABVI 067 061 065 +002 18233 0,14 230 061 Canlanlny CAL O70 061 062 -008 13471 -0,50
1850 1190 Boardwak BEI 1630 15,70 16?5 +0,55 2677 0,29 560 9100 5700 Canlandeb 6800 6500 6500 -500 2
875 120 Bolden BOL 320 316 340 +010 375 105 105 035 fCanmine (MR 053 OF 0,50 B8 0

n 4700 2525 Bol5%pf 3900 30 300 3 32 2780 2600 CanUtiplA CH 2630 2605 2605 =045 11 66
070 029 fBokviGHBVG 0,35 034 0344001 13 w03% 200 1700 #CanWestACGS 2145 19800 20,65 +115 7200 L5 140148

s 2445 1570 4BombrdrABED 2395 22,70 2305 -055 3 10 082283 0. 16,80 fCanvestS 21,70 1970, 2115 +165 13313 14 140 151

s 2450 1555 4BombedeB | 2400 22,65 2300 -0,35 41678 10 0,82 28,2 A5 450 Cra  CAD 475 456 47/ -020 3 29 020238
2650 23,55 BmbedrZpf | 2550 2535 2545 005 164 5 750 3,80 fCarah 3% 380 390 +004 710 36 0,20 195
1550 4,80 Bonavsta BNP 1550 1500 1540 +015° 2081 0,28 550 12,60 10,00 *CarbUtlACUP' 10,50 10,25 1040 +0,10 273 4_.3 uD63 165
385 083 BonusRes BOUL 265 2,00 235 +015 1943 003 10700 10000 *CarbUtipf 102,50 10250 10250 +050. 14 78
200 04 fBowViyENBVX 060 056 056 -004 277 0,18 4 0,17 fCaribgold €6/ 021 017 0,18 -002 319 u-0,12

Nl ...BoWNIy It 005 001 nt 600 351CarmaA CVP 425 425 425 -020 M 065 65

n 8395 48,00 4BowtrCdaBWX 78,75 7500 7875 +45 3R 15 360 0,3 CarmanahCKM. 020 0,4 0,16 0,02 1841 2,12
070 050 BowridgeBOW 064 059 064 +009 1313 003 256 1055 685 Cascades CAS 8,75 825 860 +0,35 464 12 051 169
720 3,75 Bracknell BRK 670 640 645 -0)0 706 0,39 165 700 350 Cassidy CYL 425 325 350 nt 1,16
1,50 0,50 #BradstoneABEP 050 050 050 26 -0,33 11,00 900 CassidyApf 900 900 500 -100 2
1,25/ (40 ¢BradstoneB 060 050 050 -010 76 0,33 0,30 006 fCathedralGCAT 014 012 011 nt 0,87
565 2,80 VBrmptnBrABBL 4,75 430 480 -025 239 066 70 0,78 018 Cavellgy KVL 021 018 018 -002 762 0,84
030 012 Brandsit BNT 016 015 05 530 005 x 2680 1705 Celanese CCL 2680 26,30 26,30 43 30 150 1B

x 4360 3950 BrascdApl BCA' 4030 3980 4015 -015 14, 89 n 664 1600 ICdestica S 60,00 5600 5775 -2,00 12507 u-0,07.

x 42,0 40,50 BrascdBpl  AL75 4L75 4L75 +025 5 7 685 515 ACentFundACEF 535 515 530 +005 X% 03u007
225 077 BreakwirBWR 2200 180 2,20 +0,35 21137 0,77 no... ... CentFdWA 050 002 nt _
265 085 fBrickBreaBRB 191 170 176 009 776 0,19 1985 1320 Cntrfund  CFE 14,25 1360 1380 4020 1441 64 0,58 238
160 100 fBrockerTchBKI 1,55 131 146 +011 1907 12500 8900 Cotrfunddb 9155 9150 91504050 26
065 003 fBromMarrBME 006 005 006 —001 650 0,25 123,00 88,00 Cntrfd8.5 102,00 100,00 102,00 +200 10
2250 13,50 Brooklid BPO| 2100 2000 2065 +0,10 6475 14 1,09 189 | 11400 8500 Cotrfd7875 94,00 9300 9400 18
15500 10700 Brkfidédh 15900 13400 141,00 it 100,25 70,00 Cotr fd7% 8000 7800 8000 -100 8
4100 2900 BuddCda BUD 3250 32000 3200 <200 13 3] n 98000 70,00 Cotrfd725 8000 7825 8000 +150 2
398 2,35 Bublerlnd BUL 2,78, 270 278 403 244 29 029 9% 0,73 025 fCentrobgyCUX D61 D54 0,5 -0,04 2801
230 065 fBurmiSandBRT 2,20 185 185 -033 212 013 2500 800 fCerticom CIC 1385 12,20 12,20 +005 108 -2.80

25 063 ChaMaTa CC 084 082 083 91
081 035 ChanneRsCHU. 0,36 035 0,35 % -003

C{ D 3,50 18,75 Chapters CHP 35,35 3255 3400 +125 2932 1,00 340
75 1475GMAC  OMS! 20,35 29600 2965 035 1756 104 285 015 003 fChaseRsCOS 009 006 007 ~003 1378
12,85 750 CAE CAE 925 830 905 +055 3064 18 070129 1,00 810 ChateauSICTU 1005 950 1005 +045 100 40 120 84
090 041 CASSIAR CIR 066 060 065 -001 558 0,16 050 020 fOwenResCHB 080 03 040 114 0,08 50

| 430 078(80C CIL 0% 078 078-010 217 4808 35,25 1450 (neftain CID. 2600 2505 2525 0,75 161 01,00
1900 1410:CCLA  CCQ 1575 1515 1600 ot 17 1,2 131 BB 1160 Coram  CRW 13,30 12,70 13,30 40,35 10062 06 076 175
1995 13,75 4CCLB 1550: 15000 1550 +045 1393 21 1,27 122 389 0,80 fCntechTelCTM 255 2,30 245 112 w2 &)
820 220/ CEFmkin OFT 465 425 450 4005 86 0,2 09 052 fCreabntpCTO. 075 073 073 -002 50 0,13 56
14100 6,75 GFM MajstCFM, 1290 11,75 12,10; -040. 2964 069 175 | s 325 120Crctwrd COW 245 2,05 225 025 142 0,29 78
300 1 Cr2 2000 150 1% ot 65 008 1% 0,15 001 GtadelwtCTD' 004 002 00 +003 1075
/10 16254CGIA  GIB 33,10 3160 3190 -125 752 050638 | n 800 600 Gtadel un 800 A5 7 00 69 97 0.3
1,700 2754CHCA  RY 480 435 4704030 711 23 361 13 875 40 Carvest OG 575 560 560 ot 18031
11,00 3,25 4CHCB 435 435 435 -065 100 25 361 12 | In 950 760 Carke OXI 770 760 760 -0 75 39 186 52
5650 36,00 CHUM  CHM 48000 45000 4800 +4D00 4 02 131 36 20 100 Cawde CRJ 165 141 141 029 490 01128
6000 31,00 4CHUM B B/ A0 850 -075 52 02 131 M| s 574 250dCdn Qv 300 280 280 8 10,15
202 955.CIFund CIX 1860 1800 1830 4015 1428 05 027 678 2220 900 40metA NET 1970 1785 1925 +040 3424 10,17
4080 24504CINARA CIF 3750 3750 3750 -250 1 0,70 536 1225 600 CiniChem BCC 980 675 980 -015 25 927
4350 22,70 ACINAR B 9000 3650 IO 4250 30 070557 | 1 1405 755 Cublink LNK 900 755 900 +080 276l 0,52 173
075 005CMOiver OV 036 032 032 -0 12 0,25 In75,00 70,00 Cublkédo 7375 W 7375+L5 70
225 1600ML  ONO' LE0. 1600 L60 40 0,29, 55 26,05 23,80 Co-opApf CCS 2500 2480 2490 +015 3 58
1,00 45 COMDEV COV 7200 620 650 -0,25 1877 84 2295 1000 CoSteel CEl 1375 1250 1300-075 332 31 042310

n 750 5354CPIPistesCPI 6,25 600 6,25 17 0,30 208 | 106,75 78,00 CaSteeldh 8900 8500 8800 +100 12

X 2525 1825 CPLTun CPL 2,35 2030 21,00 194 77 0,70 300 31,95 12,70 fCogecoChiCCA 2800 2590 2700 -100 4754 09 1,29 209
2200 1950 CRSZun CWO! 21,75 21,05 21,75 +0,70° 104 3105 1150 WCOGECD CGO 2650 2400 2450 -165 21 0§ 200122

02625 200.RS3un CTS 2600 2500 2560 +060 106 200 1150 Cogease C0G 2525 2210 2300 -2200 774 w090 175
2,00 23,25 CRSPINTCRD 25700 2450 2550 194 58 4255 22,75 Cognos  CSN. 33,60 2200 3360 +140 6053 ul¥ 171
280 (40 CRSRobotROB. 250 2,30 245 +005 1007 03 ® 0,32 011 fColomPacCY¥ 0,22 021 021 -006 153 0,00
1060 550 #CSAMgmtACSA 700: 630 6,50 -0,70 265 008 250 0,89 Comaplex QMF 1,60 15 160 121 0,02
6700 4750 CTFnd  OFS 66000 6450 6500 -100 132 17 253257 | n 105 935 CommarUnCUF 960 %5 950 -010 267 101
2935 2700 CT Fdpt TN 270 70 415 812 66 2425 1350 Comnco  CUT 2345 22,25 2345 +0,55 23338 13 -0,19
28,20 25,75 *CT Fopf %20 K75 2620 +045 46 61 115 034 feommSysCSY LI0 090 107 07 42 0,09 119
2450 1475 CTV TV 2450 2200 ?3?5 175 7874 0,19 050 0,25 Commmcp CUC 060 0£0 060 -005 13 0,05 13,3
450 150 Cabietel TTV, 485 38 nt 114 1 224 110 Compton CMT 224 185 190 -0,]4 11069 0,07 7
1550 900 Cabrefx CBE 13,25 12,30 ]3,2" 100 1803 02 530 16,75 390 Cmpulog CGH 11,20 1040 1[350 -010 885 -0.70
34005 2450 CdicFrow CDF 28,35 2650 2770 015 3413 107 259 0,70, 0,21 fCmptrModelCPU 045 04 04 165 0,50

n103,00 90,00 CdicFw db 102,00 102,00 102,00 2 2,200 1,00 Comstate CSR 165 165 16‘- -0 1 7P 000

s 2% 1,20 CalahooPt CLX 176 2,05 +020 2209 0,06 34,2 170 055 fConcrdPacCPN 0,79 068 0,68 —002 1251 0,72
820 5,75 tCaldweltACWL am 595 5% +005 240 55 037 160 095 055 fConorPacCPA 065 080 05 +005 4384 -0.02
045 009 Caledonia CAL 011 010 010 -002 1337 12 1,20 0,30 ConCdofx O 032 03 03 bl -0.50
425 205 Cakarfech CTY 395 365 365 -025 50 49 030 12,2 015 003 Conénfield CEZ 006 006 006 +001 14 0,22
28,35 900 CalNet ON 1015 970 975 -015 3005 -4l 700 500 Confnfieldepf 6,30 580 520 nt
2800 8,60 4CalNetB 1015 965 995 12809 -4,11 090 050 #ConHCIACKA 080 080 080 +020 I 0,89 09
055 005 fCambiexExCBX 039 033 035 -0 710 0,2 100 0,50 ConHCIB oo 085 075 n 0,89 08

| 980 405 Cambior (BJ 480 405 435 -030 573 17002 s 300 120 ConMerc CMC 168 150 150 nt 0,32 47
1350 775 CambridgeCBG, 8,50° 8100 810 =015 477 0,22 358 130 022 ConPptys COP 050 042 044 —004 3690 0,02 210
103,00/ 9400 Chedg8%db 102,00 101,25 101,25 10 s 68 05 fConfin TLQ 063 05% 063 +008 88 68
100,75 90,00 Chridg75 10000 %950 %950 4025 5 575 2,50 ¥ConsoltexCTX 4,50 405 410 -035 9 0,21 195
98,00 82,00 Cordg6%B 9500 9350 9400 4075 28 9800 94,25 (GasSSADICGT 98,00 9800 95,00 10 56
13500/ 96,00 Cbrdg6™C 100,00 100,00 100,00 100 50 T 9900 950 CGas5.58pi 9900 9900 9900 +050 3 56

1 9350 8200 Cbrda6%D 93500 9250 9250 -050 13 200 2490 Chas64Spf  24%5 2490 2490 -015 21 45
650 350 Cameo  COC 6500 630 630-00 31 29 043147 1200 2,25 ChsmePhg CGC - 500 450 490 4015 164 1,37
42,60 2405 Cameco  CCO 3150 270 3000 -150 2820 17 060 500 | 20,20 1100 #ContransACSS 1645 1500 1600 +100 43 1,59 10,0
068 031 CampbiRsCOH  0M 043 043 -D02 365 0,15 8800 6700 CorbyA (DL 80,00 7900 7900 -D30, 27 25 3,32 73
450 280 CamVec OV 318 281 295 -005 24 002 7700 61,00 4CorbyB 62,5 6200 6200 -025 4 32 332187

n 2685 2440 CarBncpf XCN 2600 2550° 2570 010 97 53 990 M0 Coreco C(RC 485 465 485+020 5 21 036135

138,25 1450 CanBnch 850 200 2850 4050 56 13 805 165Corel  COS 685 470 625 +l42 2877  u0,%
2,00 1560 CdaBread CBY 1690 1560 1590 -05 123 15 035 454 0,86 012 fComerBayBAY 056 045 0,55 -001 1340 0,07

0 L7D 045 CdaBrkrinkQeK. 075 046 075 +022 7844 007 303 1,00 fCoronaGidCRG 1,30 1,35 1,30 4 0,04
1,00: 550 CdaSthn CSW 11,00 1025 10354020 26 019 1,25 09 fCorrienteCTQ 1,10 075 085 +011 2000 -0,58
1025 870 Cdalrun ONN 925 8,85 B85 -015 144 68 080 145 6,75 425 WoscentACST 460 450 460 -050 20 -0,14
220 2530 Cdafcopf CT 2595 2565 2595 4035 67 66 115 050 fCsqve-MoorCGMO,73 073 0,73 B0 81
1,55 06l CanadexRsCDX 072 064 072 +008 38 018 40 | tn1420 12,25 Cossette KOS 14,20 1375 1400 +0,50 3903
M0 150 Cdnfwins CA| 196 1800 19 +011 4491 3,53 13,20 300Cott BB 515 500 515-+015 1857 05 1,53
420 1,50 4CdnAir A 210 180 210 nt 3,05 U5 53 Counsel OXS 10,15 S0 %0 -055 2947 160 u0,24 268

1 1090 770 CdnApt CAR 1050 1060 1080 +010 935 89 082132 | 10500 7500 *Counseldb 8500 8300 8500 100 4
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L’agence d’évaluation Ca-
nadian Bond Rating Servi-
ces (CBRS) a conservé son
évaluation de la qualité du
Lredsi de la Banque '\Jdlmn.&-

le (Mtl, NA, 19,90 $) qui a an-

noncé I'acquisition de la firme

de courtage ontarienne First

Marathon (Tor., FMS.A,
25,55 b}puur 712 M$,

La Banque fusionnera sa
propre division de courtage
Lévesque Beaubien Geof-
frion avec Valeurs mobilié-
res First Marathon, qui de-
viendra une de ses filiale a
part entiére. La division aura
des revenu combinés d’envi-
ron 600 M$ et un capital
d’environ 500 M$.

CBRS juge que la transac-
tion permettra a la Banque
Nationale d’augmenter la pro-
portion de ses revenus prove-
nant de 'extérieur du Qué-

bec. Sa division de courtage
prendra une envergure natio-
nale et haussera ses revenus
hors Québec de 10% a 40-
45 %

La firme d’évaluation ajoute
que les activités des deux en-
treprises comportent peu de
recoupements, ce qui permet-
tra de réaliser des synergies
importantes grice aux écono-
mies d’échelle et au marke-
ting croisé.

Par contre, CBRS croit que
I’ mleg:mlion des deux cul-

Haleur de I'actif net par action et taux de rendement un an
Rendement % Cotes hebdomadaires
11 juin 04 ]uln 12 Jjuin
99 99 98
Ass. des pomplers de Mt
sFonds A.P.M. équilibré 0,25 i 12,161 12,179 12,812
Barreau du Québec
s Equilibré 2,63 : 12,884 12,909 13,036
*Obligations 4,05 i 10,457 10,509 11,179
Féd. des policlers du Québec
*Fonds C.S.F.P.Q. équilibré 4,35 ; 13528 @ 13,666 | 13,117
Ingénieurs du Québec-Férique (Cotes au 16-06-99,rendement au 31-05-99)
*Revenu a court terme 4,80 i 34,580 34,569 34,475
*Obligations 4,40 : 36,579 36,501 38,843
*Actions -2,00 : 43545 @ 43,406 46,672
*Equilibré 1,20 i 46,141 = 46,033 49,279
*International 12,10 | 10,321 10,244 | 10,851
«Américain 21,20 | 14,605 @ 14,249 14,490
sCroissance 35 i 11,577 11,539 | 11,290
Maitres-électriciens :
*Fonds CORMEL Equilibré 1,61 | 14,920 14,949 14,760
Maitres-mécaniciens :
en tuyauterie (Fonds REMEC) :
*Equilibré 497 @ 13,557 13,685 13,474
Médecins Omnipraticiens du Québec
*Omnibus 0,57 i 80,370 | 81,024 79,017
*Fonds de placement 4,34 { 21,690 | 22,020 21,162
*Marché monétaire 4,86 : 10,014 10,014 10,014
+Obligations 4,71 { 10.208 10,327 10,603
s Actions canadiennes -4,60 | 15727 @ 15831 16,210
sActions internationales 13,01 : 10,983 11,005 | 11,050
sEquilibré nd. i 11,013 11,143 n.d.
Professionnels du Québec
Fonds de retraite: :
*Equilibré 3,10 i 12,033 @ 12,041 12,688
sActions américaines nd. { 11,077 | 11,274 n.d.
*Actions asiatiques nd. { 14,125 | 13,313 n.d.
*Actions canadiennes -5,60 : 18541 18,542 19,925
*Actions européennes nd. i 10,950 @ 10.695 n.d.
*Obligations 3,40 i 10,970 11,038 11,443
«Court terme 520 i 9,512 9,506 9,480
sInternational-actions 10,30 : 14,794 14,572 16,759
*Croissance et revenus -1,80 { 11,132 | 11,151 | 11,712
Union des Artistes (CSS) i
Cz;isse de sécurité du spectacle :
sEquilibré 0,72 i 51,619 51,727 49,912
*Obligations 359 i 12,738 12,844 12518
*Actions10 -5,81 ; 10,452 10,507 | 10,575
Ce 1ab|eau comprend unquemem fa valeur d'actif net par action de chague
fonds, sans distinction pour les fonds a cote intégrée ou ceux a cote séparée.
Le rendement un an est calculé a la fin de chague mois.
Tableau : LES AFFAIRES

Fonds de placement e rete e raci

Q-Vest Mutual Fund Il Corp.
0Q-Vest Mutual Fund IV Corp.

1,74 $ par part
0,32 % par part

15-06-99
16-06-99

Tableau : LES AFFAIRES

I.a Banque Nationale achéte First Marathon : son évaluation de crédit est maintenue

tures d’entreprises posera un
défi. (SG) A

Celestica s'implante
au Bresil

La société torontoise Celes-
tica (Tor., CLS, 57,75 %)
s'implantera au Brésil et en
Malaysia. Le chef de file
mondial de la fabrication de
composantes électroniques
compte ainsi répondre  la de-
mande croissante dans ces
marchés clés.

Les installations, qui seront
établies dans la région de
Campinas, au Brésil, seront
pleinement fonctionnelles dés
le troisiéme trimestre. Quant
a l'usine de Kulim, en Malay-

LES dEVISeS Le 18 juin 1999, pour un dollar, vous aviez ...

Pays Unité monétaire 1,00 $ CA | Pays Unité monétaire 1,00 $ CA

Afrique du Sud (rép.) Rand 4,0957 Jamaique Dollar 25,1897
Afrique francaise Franc CFA 433,0600 Japon Yen 83,7900
Allemagne Mark 1,2912 Liban Livre 1031,1100
Antilles anglaises Dollar 1,8462 Maroc Dirham 6,8280
Argentine Peso 0,6837 Mexigue Nuevo peso 6,3900
Australie Dollar 1,0442 Nicaragua Gold Cordoba 8,0500
Autriche Schilling 9,0800 Norvége Couronne 5,3532
Bahamas Dollar 0,6838 Nouvelle-Z&lande Dollar 1,2833
Barbade Dollar 1,3675 Pakistan Roupie 35,3700
Belgique Franc 26,6300 Pays-Bas Florin 1,4549
Bermudes Dollar 06838 Pérou Newsol 2,2926
Brésil Real 1,2021 Philippines Peso 25,9200
Chili Peso 333,5100 Porto-Rico Dollar 0,6838
Chine Renminbi 5,6600 Portugal Escudo 132,3600
Colombie Peso 1153,5000 Rép. dominicaine Peso 10,9900
Cuba Peso 15,7265 Rép. tchéque Koruna 24,2462
Danemark Couronne 4,9061 Roumanie Leu 10 790,4274
Egypte Livre 23335 Royaume-Uni Sterling 0,4297
Espagne Peseta 1009,8400 Russie Rouble 16,6393
Etats-Unis Dollar 0.6838 Singapour Dollar 1,1679
Finlande Mark 39254 Slovaquie Koruna 29,7800
France Franc 4,3306 Sni Lanka Roupie 48,4500
Gréce Drachme 214,2700 Suéde Couronne 5,7641
Halti Gourde 11,4853 Suisse Franc 1,0541
Hong Kong Dollar 5,3041 Tunisie Dinar 0,8218
Inde Roupie 29,5111 Turquie Lire 281 777,4400
Iran Rial 2 051,2800 Union européenne Euro 0,6602
Israel New sheguel 2,7951 Venezuela Bolivar 412,6500
Italie Lire 1 278,7700

Ces données ont été fournies par la Bangue Nationale.

INVESTIR

sia, elle sera préte pour le
quatriéme trimestre. Avec
quelque 15 000 employés,
Celestica dispose déja de 26
établissements de fabrication
a travers les Amériques, I'Eu-
rope et I'Asie. (SG) A

Boardwalk Equities
veut récolter 40 M$

La société immobiliere
Boardwalk Equities (Tor.,
BEI, 16,25 $) vient de dépo-
ser un prospectus préliminaire
en vue d’une émission publi-
que d’actions ordinaires d’en-
viron 40 M$. C’est la firme
de courtage Scotia McLeod*
qui dmg,ur.) le syndicat de
preneurs fermes.

La société de Calgary utili-
sera la somme récoltée a la
Bourse pour réaliser des ac-
quisitions de propriétés. Mais,
a court terme, le montant lui
permettra de rembourser sa
dette. La société se spécialise
dans I'achat et la gestion de
projets résidentiels partout au
Canada. Elle posséde environ
24 000 logements. (SG) B
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Puissance. Elégance. Et une offre alléchante. S\LP. pas de bousculade

|ocation &

mpltr Iil! 34[] S IHﬂIS

* pendan
48 mos

A ce taux de location de 4,8 %*, ce coupé sport raffiné posséde :

*OFFRE DE LOCATION-BAIL D'UNE DUREE
348 % |)| mhml -lH mois. Aci umph sde 12.3 » §, ou éde hm

LIMITEE portant sur FAcura 23CL 1999 & cing vitesses (modizle YAS
Taux annualisé de location de 4,8 %. Coiit total de location de 21 929§, Franchise de 96 000 kilométres ; frais de 10 € le kilomtre excédentaire. Transport

) Irlllb-}mr! !I préparation (850 $), taxes, immatriculation et assurance en sus. Le prix de vente des concessionnaires peut ére inférieur. Pour plus d'information, consultez votre concessionnaire Acura

3 laxes

by ui\nh nt, et premiére mensualité exigibl
matriculation et assurance en sus, Option d'achat au terme de la location-bail moyennant un supplément. Le prix de location des coneessionnaires peot #re inférienr. $PDSE de

choix de puissants moteurs VTEC ¢ suspension indépendante & double
fourchette aux quatre roues * deux coussins gonflables (SRS) ¢ habitacle garni de cuir ¢ systéme d’entrée sans clé * chaine sonore it
6 haut-parleurs avec lecteur CD dans le tableau de bord * toit ouvrant électrique * roues en alliage * systéme de freins antiblocage (ABS)
* services d’assistance routitre 24 heures sur 24 * renseignements supplémentaires au 1 888 9-ACURA-9.

Une vision qui tnspire un élan de passion. Acuma

SX) et fuite par lentremise de Honda Canada Finanee Ine. seulement, sous réserve d'approbation do erédit. Mensualité de loeation de
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> Résultats financiers —

e bond de 22 % du bénéfi-
ce d’exploitation de
Transat A.T. (Mtl, TRZ,
6 $) a agréablement surpris
au moins un analyste. Jac-
ques Kavafian, de Yorkton
Valeurs mobiliéres, a réitéré

sa recommandation d’achat
du voyagiste en vue d'un
cours cible de 9 $. L'expert
se dit surpris de la bonne te-
nue de la société puisque la
période a été difficile pour
plusieurs transporteurs aé-
riens. La faiblesse du dollar
canadien et la forte concur-

rence prévalant sur la desti-

Déclarations de dividendes

De meilleurs résultats que prévu pour Transat

nation de la Floride ont nui a
la rentabilité des sociétés du
secteur. Au deuxieme trimes-
tre, Transat A.T. a réussi a ac-
croitre ses revenus de 22 %
en raison d'une bonne perfor-
mance de ses activités euro-
péennes. Look Voyages affi-
che une croissance de 48,5 %
de ses revenus. En revanche,

actionnaires inscrits le 30 juillet.
actionnaires inscrits le 30 juin.
actionnaires inscrits le 30 juin.

actionnaires inscrits le 30 juin.

* Apollo Gas Income Fund : div. trim. de 0,306 % payable le 31 juillet aux actionnaires inscrits le 30 juin.
e Canada Trust Investment Management : div. mensuel de 0,05 $ payable le 20 ao(t aux

« Canadian Apartment Properties REIT : div. mer:suel de 0,08 $ payable le 15 juillet aux
e Canadian Resources Income Trust : div. trim. de 0,0319 $ payable le 15 juillet aux

» Canadian Resources Income Trust Il ; div. trim. de 0,0365 $ payable le 15 juillet aux

Spectra Premium
a des plans ambitieux

Le fabricant de réservoirs d’essence et de radiateurs Spec-
tra Premium (Mtl, SPD, 13,50 $) ne manque pas d’ambi-
tion. La société fonctionne & un rythme de vente de 250 MS$.

| Son chiffre d’affaires bondirait a 400 M$ si ses deux usines
étaient utilisées a pleine capacité.

Le bénéfice par action du premier trimestre (0,12 §) est 1é-
gérement inférieur & celui d’un an plus tot et en dega des at-
tentes des analystes qui avaient prévu 0,15 $. Cela s’explique
par un recul du volume des vente de réservoirs au premier tri-
mestre, apres un hiver doux. Néanmoins, la marge bénéficiai-
re de la division des réservoirs d’essence est passée de
52,6 % a 54.1 %. alors que celle de la nouvelle division des
radiateurs est passée de 25 % a 33,7 %.

Afin de ne pas diluer davantage ses actionnaires, la société
entend faire appel a une marge de crédit maximum de
100 M$ pour conclure ses prochaines acquisitions. (DR) Bl

celle-ci a essuyé une perte in-
changée de 2 MS$. Fait a sou-
ligner, Transat a utilisé une
somme de 26 M$ de son en-
caisse afin de réduire son en-
dettement et de racheter
500 000 de ses actions. Selon
M. Kavafian, la société de-
vrait réaliser un bénéfice par
action de 0,70 $ pour I'exer-
cice 1999. Son cours cible de
9% se fonde sur un multiple
de 13 fois ses prévisions. Son
groupe-repere s'échange a 20
fois les profits. A la fin
d’avril, Transat avait une en-
caisse de 107 MS$. Elle pour-
rait terminer 1’année avec 4 $
d’encaisse par action. ll

o DDJ Canadian High Yield Fund : div. trim. de 0,50 $ payable le 16 juillet aux actionnaires inscrits le 30 juin.
o Decoma International : div. trim. de 0,05 $ payable le 15 juillet aux actionnaires inscrits le 30 juin.

» Diversified Monthly Income : div. mensuel de 0,09 $ payable le 30 juin aux actionnaires inscrits le 22 juin.
o Diversified Utility Trust : div. mensuel de 0,1021 $ payable le 15 juillet aux actionnaires inscrits le 29 juin.

inscrits le 30 juin.

actionnaires inscrits le 30 juin.

actionnaires inscrits le 30 juin.

 First Asia Income Fund : div. trim. de 0,13 $ payable le 16 juillet aux actionnaires inscrits le 30 juin.
o First Australia Prime Income Investment : div. mensuel de 0,08 $ payable le 16 juillet aux actionnaires

o Groupe Saputo : div. trim. de 0,06 $ payable le 9 juillet aux actionnaires inscrits le 25 juin.

« Legacy Hotels REIT : div. trim. de 0,23 $ payable le 20 juillet aux actionnaires inscrits le 30 juin.

e PanCanadian Petroleum : div. trim. de 0,10 $ payable le 30 septembre aux actionnaires inscrits le 15 septembre.
¢ Pembina Pipeline Income Fund : div. mensuel de 0,08 $ payable le 15 juillet aux

o PRT Forest Regeneration Income Fund : div. trim. de 0,2189 $ payable le 15 juillet aux

o Royal Host REIT : div. mensuel de 0,10 $ payable le 15 juillet aux actionnaires inscrits le 24 juin.

e SMP : div. trim. de 0,1021 $ payable le 15 juillet aux actionnaires inscrits le 29 juin.

e Superior Propane Income Fund : div. trim. de 0,33 $ payable le 15 juillet aux actionnaires inscrits le 30 juin.
e TransCanada Power LP : div. trim. de 0,57 $ payable le 30 juillet aux actionnaires inscrits le 30 juin.

o Tritech Precision : div. trim. de 0,12 $ payable le 30 juin aux actionnaires inscrits le 23 juin.

o West Fraser Timber : div. trim. de 0,135 $ payable le 9 juillet aux actionnaires inscrits le 25 juin.

Pour vos déclarations de dividendes, faites parvenir les renseignements
par télécopieur a Daniel Renaud, au (514) 392-1586.

Gilles Brunet

Il a atteint les

plus hauts sommets.

ou (450) 883-3363.

La société Les Services Investors Limitée est fiere de souligner
I'excellence professionnelle et I'engagement remarquable de ce conseiller
a servir nos clients. Grace a ses conseils financiers avisés et a son service
hors pair, il est devenu inestimable, pour nos clients et pour nous.

Les Services Investors Limitée est une filiale de Groupe Investors Inc.,
I'une des plus grandes sociétés de services financiers au pays. Depuis
) plus de 70 ans, le Groupe Investors fait figure de pionnier dans son
domaine, offrant une gamme complete de produits et de services
financiers. Aujourd’hui, il gére un actif de plus de 30 milliards de dollars
en fonds de placement pour le compte d'environ
un million de gens comme vous.

Pour plus de renseignements,

composez le (5614) 493-1669

Les Services Investors Limitée

. Margue de commerce de Groupe [nvestors Inc. Utilsation sous Iicence par les sociétés allibes

Résultats financiers
Nombre de compagnies cette semaine : 27 Améliorations : 13 Détériorations : 13
Bénéfices des activités poursuivies Revenus bruts Période
000 $ par action (000 §)
plus I'an plus I'an plus I'an

Compagnie récent demier récent demier récent demier  mois terminée le
Acier Leroux 509 3379 0,04 0,23 136116 116419 Im 30-Aw-99
1046 5909 0,08 0,40 250174 220092 6m. 30-Avr—99
Agra 5979 3565 0,20 0,12 316911 240899 3m., 30-Avr-99
20183 6788 0,68 0,23 931 645 600 427 9m. 30~Avr—99
Coscient (Groupe) 1444 787 0,07 0,05 29319 29997 Im. 30-Avr-99
[ 1467 1939 0,07 0,11 81640 89529 9m. 30-Avr-99
| DM (Groupe Informatique) 83 47 0,02 0,12 16 079 17 602 3m. 30-Avr—99
(419) 677 0,12) 0,20 40937 47 435 9m. 30-Avr-99
| Dundee Precious Metals (4900) (3400) 0,65) | (046) n.d. n.d. Im. 30-Avr-99
Goodfellow 2358 1411 0,57 0,34 109196 93159 3m. 31-Ma-99
| 3509 2476 0,85 0,60 266911 239596 9m. 31-Mai-99
Helix Biopharma (972) (1843) 007 (013 1260 1018  9m. 30-Avr-99
Hubbard (Gestion) 72) 177 (0,02) 0,04 4024 4166 Im. 30-Avr-99
(201) 292 0,04) 006 7626 8225  6m. 30-Avr-99
Leitch Technology 3352 5492 0,13 0,21 36032 36409 3m. 30-Avr-99
26252 23393 098 0,89 173233 147743 12m. 30-Avr-99
Logibec (Groupe informatique) 131 201 0,03 0,05 1991 2388 Im. 30-Mar-99
| Matco Ravary 538 702 0,07 0,10 12341 10473 3m. 30-Avr-99
323 210 0,07 0,05 22875 18346 6m. 30-Avr-99
MDS 22200 20500 038 0,36 296400 252000  3m., 30-Avr—99
| 41700 35500 0,73 0,63 568 400 481000  6m. 30-Avr-99
Mosaid Technologies (3302) 3 (0,46) 0,00 7443 9569 3Im. 30-Avr-99
| 10 175) 5211 (L,42) 067 2776 41379  12m. 30-Avr-99
| Reitmans Canada 38 465 3015 4,23 0,34 91618 81935 Im 1-Mai99
| Reliance Services 102 5.0. 0,01 5.0. 2848 S.0. 3m. 31-Mar-99
| (219) 5.0. (0,03) 5.0. 6943 S.0. 9m. 31-Mar-%9
| Rose Corporation (249) 174 (0,01) 0,01 3600 2500 3m. 30-Avr—99
| 835 111 0,04 0,05 11 800 5600 Om. 30—Avr-99
: Salter Street 1192 590 0,17 0,12 11125 6074 Im. 30-Avr-99
[ 1788 939 0,25 0,18 31267 1664  6m 30-Avr-9
Sand Technology Systems 55 64 0,01 0,01 869 1355 Im. 30-Avr—99
(3049 (77) 036) (0,01 1925 2300 9m. 30-Avr—99
| Saskatchewan Wheat Pool (9 700) (800) (0,26) (0,03) 767 500 1037 000 Im. 30-Avr-99
| (14.200) 16100 (038 054 2536900 3068000 @ 9m. 30-Avr-99
| SmarTire (10102) (2 049) 1,02 (032 697 360 Im. 30-Avr-99
| (14 569) (5442) (1,49  (086) 1921 1364 O9m. 30-Avr—99
| Spectra Premium 3757 3054 0,12 013 33966 15 466 3m. 30-Avr—99
| Sun Ice 10 (42) 0,02 (0,07) 18 247 Im. 30-Avr-99
T. Eaton (35981)° (22721)F (140 (282 408 744 421 666 3m. 22-Ma+99
Teknor (3983) 6727) 0,25  (0,42) 13812 9744 Im  31-Mai-99
(8678) (9202) 05 (061) 24086 18173  6m. 31-Mai-99
Transat A.T. 7553 6111 0,22 0,18 451 445 368747 3Im. 30-Avr-99
4674 1250 0,14 0,04 814914 668993 6m. 30-Avr—99
UGG 1130 1 381 0,05 0,07 465127 435051 3m. 30-Avr—99
(6:206) 1217 (0,42) 0,02 1293010 1343 942 9m. 30-Avr—99
15 (204) 0,00 (0,01) 4601 3724 3m. 30-Avr-99

‘ Visionwall

| Les bénéfices et pertes présentés dans ce lableau sont basés sur les activités poursuivies, 1 : en dollars US
| 2: inclut un gain non récurrent 3 : inclut une charge non récurrente  n.d.: non disponible  s.0.: sans objet

| Tableau : LES AFFAIRES

Assemblées des actionnaires

Compaghnie Date Heure Endroit
Domco 28 juin 16 h 30 Bourse de Montréal, Montréal
Osisko Exploration 28 juin 13 h 00 Tour de la Bourse, 4e, Montréal
Cantol 29 juin 09 h 00 1900, Sherbrooke 0. bur. 300, Montréal
Datamark . 29 juin 10h 00  Centre Sheraton, Montréal
Ditem (Exploration) 29 juin 10 h 00 Centre Sheraton, Montréal
Dynacor (Mines) 29 juin 14 h 00 1, Place Ville-Marie,4e, Montréal
MAAX 29 juin 11 h 30 Reine Elizabeth, Montréal
MRRM 29 juin 11 h 00 Montréal Aéroport Hilton, Dorval
Molson 29 juin 11 h 00 Le Winsor, Montréal
Raudin (Exploration 29 juin 16 h 00 630, boul. René-Lévesque 0., Montréal
Robex 29 juin 14 h 30 Cercle de la gamison, Québec
Suzy Shier 29 juin 11 h 30 Hotel Omni Montréal, Montréal
Cassidy 30 juin 14 h 30 1155, Metcalfe, 7e, Montréal
Consoltex (Groupe) 30 juin 11h 00 8555, Transcanadienne, St-Laurent
Matamec Explorations 30 juin 09 h 00 2160, de la Montagne, bur. 410, Montréal
Western Québec (Mines) 30 juin 16 h 30 Reine Elizabeth, Montréal
Jourdan (Ressources) 05 juillet 10 h 30 417, St-Nicolas, bur. 200, Montréal
Chateau du Canada (Magasins) 07 juillet 11 h 00 Omni Montréal, Mentréal

| Lahopharrrl‘ Q7 juillet 10 h 00 Omni Montréal, Montréal

| Ste-Geneviéve (Ressources) 08 juillet 14 h 00 630, René-Lévesque 0. 16e, Montréal
Pantorama (Les industries) 09 juillet 09 h 00 Holiday Inn, Pointe-Claire
Appalaches (Ressources) 12 juillet 10 h 00 Auberge Le Navigateur, Rimouski
Domco 13 juillet 16 h 30 Bourse de Montréal, Montréal
Diabex 15 juillet 10 h 00 625, René-Lévesque 0., bur. 710, Montréal

e R S B s s P s et s s e

Pour communiquer vos assemblées annuelles, falre parvenir par télécopleur
les renseignements un mols a I'avance a France Weinstein, au (514) 392-1586.
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ieu soit béni ! Les baby-

boomers sont en santé, ils

ont de 'argent et ils veu-
lent profiter des belles années
qui leur restent pour s’ offrir
luxe et plaisir !

Les investisseurs immobi-
liers estiment que c’est grice
a ces consommateurs agés en-
tre 40 et 55 ans que la crois-
sance de leur secteur se main-
tiendra encore pendant deux a
cinq ans. Leur influence se
fera sentir de différentes ma-
niéres.

Voila ce qui se dégage clai-
rement des commentaires
émis par de nombreux obser-
vateurs qui ont participé ré-
cemment, a Montréal, au
Congres de I’Institut cana-
dien des évaluateurs au
cours duquel les grandes ten-
dances dans le marché immo-
bilier ont été explorées.

Dans le secteur résidentiel
notamment, I’optimisme est a
son comble. Le Québec pré-

@ Ivanhoé prend sa place en Europe centrale

Le grand propriétaire de centres commerciaux, dont le
principal actionnaire est la Calsse de dépot et placement
du Québec, vient d"ouvrir un bureau a Varsovie p. 58

sente 1a meilleure reprise de
toutes les provinces. Certains
quartiers de Montréal sont ra-
pidement passés, au cours des
derniers mois, d’un marché
de vendeurs a un marché
équilibré. Royal LePage pré-
voit que cette tendance se
maintiendra parce que, no-
tamment, les parents des ba-
by-boomers laisseront en suc-
cession quelque 40 milliards
(G$) de dollars au cours des
prochaines années. « Avec
tout cet argent disponible,
bien des baby-boomers se ré-
fugient dans I'investissement
immobilier », dit I’analyste
Guy Gionet.

Ce sont d’ailleurs les ache-
teurs d’une deuxiéme maison,
généralement plus luxueuse
que la premiére, qui donnent
une poussée au marché de la
construction neuve au Québec.

Le commerce
Les propriétaires d’immeu-

bles dans le secteur du com-
merce de détail se frottent

@ La valeur des terres agricoles augmente,

estime la Société du crédit agricole
Les terres agricoles du Québec se sont appréciées

plus rapidement que partout ailleurs au Canada au
cours du second semestre de 1998 p. 59

si les mains. Les recettes
or qu'ils engrangent de-
s deux ans devraient se
maintenir, principalement
dans les secteurs liés au di-
vertissement, a 1’éducation et
a la culture (librairies, salles
de cinéma) et a la restauration
spécialisée (eatertainment).
Les magasins a grande sur-
face offrant des marchandises
variées A bas prix qui ont su
adapter leur image au gofit
évolutif des consommateurs
et qui personnalisent le servi-
ce sont les plus susceptibles
“d’attirer les foules. Il s’agit de
nds noms déja réputés :
al-Mart, Sears, Canadian
ire. D’autres grandes firmes
ont elles aussi des alliances
giques. Les partenariats
que ceux de Chap-
tarbucks, Tim Hor-
's/Wendy’s , Laura Se-
Hallmark sont appelés
se multiplier.

_ Enfin, les marchés de pro-

duits luxueux connaitront une

croissance importante tandis
que ceux de la consommation
rapide, tels les restaurants fast
Jfood, seront moins populaires.
Les commerces qui ont pi-
gnon sur des rues de prestige,
comme Sainte-Catherine a
Montréal, seront certainement
avantagés par rapport aux
boutiques installées dans des
centres COmmerciaux.

« Nous assisterons a une va-
gue de consolidation des gran-
des entreprises qui font des af-
faires dans le commerce de
détail et qui chercheront a se
trouver une niche dans un des
créneaux du divertissement »,
prévoit Tom Burns, analyste
chez J. Barnicke.

Montréal
bien placée

Malgré une chute des inves-
tissements de 21,6 % au pre-
mier trimestre 1999, compara-
tivement au 4¢ trimestre de
1998, le marché immobilier
commercial au Canada est
considéré « trés bon, fonda-
mentalement », estime Ross

Moore, vice-président, recher-
che, de Colliers International.

« Il y a moins d’investis-
seurs, dit-il, moins de compé-
tition et les immeubles sont
de moindre qualité. Malgré
tout, pris de fagon locale, les
marchés profitent d’une abon-
dance de liquidités dans les
entreprises et chez les con-
sommateurs. »

Montréal est en bonne posi-
tion pour en profiter. Alors
que Toronto a connu une
baisse de ses investissements
de 41 % au cours du premier
trimestre, ceux de Montréal
n’ont chuté que de 12 %.
« Les investisseurs du marché
de Montréal sont fermement
attirés par des achats qui pro-
curent de hauts rendements »,
constate M. Ross.

De son c6té, Pierre La-
croix, de CB Commercial
Québec, croit que la perfor-
mance de Montréal résulte de
sa place dans la nouvelle éco-
nomie. Les entreprises du
secteur des télécommunica-
tions et de I’information ont
besoin d’espace et il n’y a pas
suffisamment de nouvelles
constructions pour répondre a
leurs attentes. Par conséquent,
des entreprises se sont tour-
nées vers des immeubles de
catégorie B. En 1998-99,
865 000 pi? de superficie sup-
plémentaire ont été loués par
les entreprises.

Hotellerie

Dans le domaine de I’hotel-
lerie, la clientele d’affaires et
celle des condos-hétels de-
vraient permettre & la majori-
té des propriétaires de main-
tenir la remontée qu’ils
connaissent depuis deux ans.

C’est ce qu’estime Ray-
mond Chartrand , vice-pré-
sident exécutif et chef des
services financiers, d’Atlific,
une chaine d’hotels affiliée a
Ocean Properties. « Un bon
produit, dit-il, installé dans un
bon marché et une acquisition
au bon moment » n’est pas
qu'une simple formule mais

une maniére, jugée essentiel-
le, de brasser des affaires.

A titre d’exemple, Ocean
Properties consacrera la
grande partie de ses énergies
a la banniére Marriot et ses
quatre branches afin de cou-
vrir la clientéle la plus vaste
possible. Au Québec, apres le
Chdteau Champlain, 1’hotel
La Citadelle, I’ acquisition des

Les baby-boomers
yssureront I'avenir du secteur

marché immobilier profitera de leurs gouts... et de leur argent

(514) 499-1997

Time Equities (Canada)

Courtiers protégés
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Holiday Inn a Longueuil et
Pointe-Claire, I'entreprise
américaine cherche a acheter
I’hotel Clarendon, a Québec.

« Nous sommes dans un cy-
cle ascendant qui devrait du-
rer entre 5 et 12 ans, mais on
connait mal I’effet des baby-
boomers. Si ¢a dure sept ans,
nous serons contents », ajoute
M. Chartrand. I

TéELECOTE

un service de
=]
=M
.M, Inc
SYSTEMES DE MARCHE BOURSIER E.M.S. INC

Montreal: (514) 982-9608
Sans frais: 1-800-667-8625
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v’ Franchises
page 84

v Occasions
d’affaires

pages 54 et 56
nts manufacturiers
emandés

Entmrms a vendre
Entreprises demandées

Aliptmtnl de burean

Evénements

Placements
Services financiers
Services spécialisés
Véhicules récréatifs

Voyages

v Immobilier
commercial

Divers & vendre - & louer
Entrepits a louer
Espaces & bureaux demandés

Immeubles industriels
i louer

Immeubles industriels
& vendre

"'5“‘/4I=I=/4IRIE$

Visitez aussi notre site Internet www.lesaffaires.com

Trassactions immebilibres

¢ Immobilier
résidentiel

pages 55 et 56
Ag ements de luxe
er

W a louer

inrs frontiéres
Laurentides
Maisons de campagne

de auto

page 56

publication &
(514) 392-7782
our de tombée;

avant 17h00
Interurbain sans frais:

Tél: 1-800-361-7210
Fax: (514) 392-2056

50 000 $

formation

« 13 412 restaurants dans

v Un soutien permanent
v Un concept simple

Pain frais du jour

 Agence de voyages 2
_bien établie dans Z(_)l_"r re|<:mcc;re les
LA PLUS GRANDE CHAINE DE RESTAURANTS DE I'est de Montréal. | | @irigeants e p.m.e.
SANDWICHS ET SALADES AU MONDE Ventes totales : L .
\IAC et e Nmnegiancﬂnisesatmemseswa P1_ 430 Uﬂﬂdﬁi € magazine
pays don au UuebeCc  en exploitation disponibles rix demandé : ’ H
 Uninvestissement initial e poyr obtenir de INFORMATION, composez: 72 500 $. de I entl'epreneurShlp
(800) 888-4848 - USA ou (514) 252-0150 ebécoi
v Un programme complet de (514) 939-1171 - Montréal o14) quebecors
wWww.subway.com
” ; @ Disponible :
IFA en kiosque i

mt‘m série d’articles
mensuels sur les franchises.
 Vous y trouverez d'autres
franchiseurs qui s’y annoncent.

Situe en Estrie. Trés
bonne rentablité. Idéal
pour couple. Grande
superficie de terrain.

A VENDRE

Trés bon emplacement,

Située dans un hotel,
trés bonne rentabilite,

proprio. Potentiel énorme.
Idéal pour couple, trés
sérieux seulement.

personnes dgées dans La-
naudiére, 62 chambres,
toujours occupées, site A,
agrandissement possible.

tion pour événements
de tout genre, (vente et
location), établie depuis

2 maisons centenaires situées au quai a 7 min
de marche du casino. Vue superbe au bord du
St-Laurent. Une avec petit hotel et boutique.
Beaucoup de potentiel, établi depuis & ans. Cau-

AUBERGE ET MOTEL COMMERCE DE CENTRE DE SANTE VOUS CHERCHEZ TERRAIN DE RESTO-FAMILIAL OCCASION SALON DE
AU CENTRE DES ILES- TABAGIE A VENDRE A VENDRE UNB & B EN ESTRIE CAMPING Saisonnier. Basses- D’AFFAIRES BRONZAGE
TreEE];?;wQDELFQ'Eané : ST-HYACINTHE Je peux vous l'offrir Laurentides. Trés bon | | Petit dglmsa'"e dans Charhe Luxueux. 9 cabines
des plages lIﬁlé [11 C. mo- A ST-JEAN-SUR- Spécialités: amincissement || @partir de 189 000 §. ABITIBI = £8T chitfre d'affaires, magni- rlﬂelzvte 1mr$1?ggoptg?zsmal= crbilidaprie 11 dns
dernes, petite s. a d. + 4 ot colliilite. boue volsanis Comprenant commerce + | | Appelez-moi pour réaliser || Restaurant 75 places fique emplacement pay- | | conforiable a Fannde, vue | | LT@S bonne clientéle.
unités de motel, une cuisi- RICHELIEU que, i P T e '%ﬂemenlzsAﬁs%l terrain votre réve. Résidence + 1 logement | | sager, grand stat. splendide s'apprétant mer- E::IZ ?:sidrgle;g%bg%ur
Sﬁgﬁ‘cgé;ﬁt.hésii?énpe;:m; demandez Marcel pie, esthétigue. gﬁf:&ha RSO {mrg;’;‘gsgsum Etang de péche a la truite. | | A VOIR ABSOLUMENT! ;?;%Leéuss_eprﬁir:"ﬁ 4' Sg%tgwl Def‘lis Icell. . '
Rene (418) 986-3312 (450) 349-3353 (450) 771-0220 (514) 634-8589 La Capitale Estrie (Coop) (819) 824-4152 (514) 249-5028 (418) 638-5142 (514) 942-8298
PAVILLON EN A VAL-DAVID LAURENTIDES HOTEL-MOTEL RENDEMENT A VENDRE CHARLEVOIX, POINTE-AU-PIC BOUTIQUE
SANTE MENTALE . Québec, 30 ch. rénovées a EXCEPTIONNEL Entreprise de décora- PETIT COIN DE PARADIS Cadeaux et cuisine,
AVEC PERMIS CAFE-BISTRO BOUTIQUE CADEAU neuf, restaurant, log. pour Trés belle résidence pour grand local, bien situé,

bons revenus, beau-
coup de potentiel.
Lyse Séguin

associé(e) a 50 % a cette
franchise existante depuis
1984. Local achalandé.
Entrainement fourni.
(450) 466-2681

revenus 275 000 $. Prix:
175000 8.
450) 471-7597
514) 393-8950

Micro-entreprise
Concept d’avenir

Un commerce congu
pour vous mesdames

Une fagon simple et agréable de débuter en
affaires qui vous permet d'atteindre la réussite.
= Meubles d'appoint signature Les Mignonneries
= Conception florales (fleurs séchées et soie)
* Articles de décoration
* Formation compléte » Excellente rentabilité
Est-ce que votre réve de devenir indépendant
financiérement est assez important pour nous téléphoner ?
Tél.: (514) 729-1394 fax: (514) 428-5817

chalets, capacité 100 per-

taurant et bar (en ope-

mergant d'expérience.

places, potentiel im-

bonne clientéle, 4 camions

819) 566-5458 en plein essor. vendue clés en main. Tél. : (418) 871-8623 Lesirgﬁf;hgsﬂgggr{num 5 ans. se: retraite, femme seule. Prix révisé. Actuel crtr. imm.
819) 823-6026 (819) 326-9321 (819) 322-3477 Fax : (418) 871-5519 (514) 891-3131 (418) 836-9801 (418) 665-6793 (450) 622-2237
ggsunﬁg?r?gu%% AGENCE DE VOYAGE || NATURE, CHASSE ST-JOVITE CHARCUTERIE FINE ||  DISCO-BAR Entreprise de réfri- BISTRO-BAR / PEPINIERE
CENTRE ROCKLAND A VENDRE & PECHE CENTRE-VILLE Plats cuisinés et buffet | | Site de villégiature, au- |  gération, climatisa- BM?SSE_ COMMER- | [¢tablie depuis 1968,
Pour 38 000 S, vous pour- | [de- Maniréal, - Chiire | superbe pourvore 4 o |  Commerce et baisse & ftraiteur cliontele éta-| (cune Sonurience. | tion AVENDRE || CIALEAVENDRE | 189 120 pi ca. total.
riez vous joindre comme | | d'affai . les dans une réserve. 20| | vendre ou a louer. Res- blie. Idéal chef cuisinier, | |co 500 places, bar 50| | Située dans Lanaudiere. (ST-JERﬁME}'” Face au fleuve a Repen-
d'affaires 2 400 000 §, : restaurateur ou com- Bon chiffre d'affaires,

En opération. Faut voir!!!

tigny, inclus 2 batiments.

LA PERLE DES LAURENTIDES

Superbe foyer pour personnes du troisiéme age +
autonomes, 53 unités modernes (chambres et bache-

lors), ascenseur, Trés

rand terrain aver énorme

potentiel d'expansion. Batisse neuveé? ans). Trés bon

revenu annue

= 550 000 §.

Valeur 2 600 000 8.

Prix demandé 1 750 000 §.
Investissement de premiére classe.

* %k k kX ROBERT MAILLE %k %k &

agent imm. affifié La Caj

cell. [g‘lﬂ) 591-4294

itale Est de Montréal
bur. (514) 353-9042

5 5-| | ration). Faut voir plu- mense, logement & : i
322,"§§m§5.3 zgt]:c:. ?a%i- ;ie:.nrs.)pc»ssLi‘bIi‘:éél‘.r ffoﬂr 29,000 & Manieal con- | | ractistsi. Fiiancement L0 secrice, iuentalie Piasguri ﬂ('Jsls"mlm?s‘ sl it
tal requis : 400 000 §. ce local ( 5111 pi ca.). tre-oue';t. ; déja en place e_qplpgment. Aussi DOS_SIIJ:- o 'mr si Zrn emﬂ: sance. 899 000 S.
La Cahpilalﬁ Select Pour plus o ::u'-rﬁgfue“' Gilles Foucault 'r';:l dder‘:ge“e‘e’ ontreptyet )y = !;’;mr;;;gﬂ“;& Stéphan Vincent
a i o ; 3 i ; i ]
Lauront Bemier d'information Robert Hill (450) 438-6868 Demander Michel findex1.htm| (450) 443-5929
(418) 627-3333 (819) 425-8442 (514) 594-2014 || Sutton Laurentides (450) 755-1366 pagette (450) 569-2885 (514) 996-5926
A VENDRE AU COEUR WLl ¢ Associés demandés ‘| vV A vendre - divers
co QUALOUER ||  DE PERCE PARC MAISON :
oncession N 11 I- 3 3 : =S E
déja bien établie. Vente :“;‘s"i’ ré::;::ﬁée g:{lel Rentable, Profitez de I'explosion des télécommunications CUMQPL:.IETEM'ENST n%i’::p%‘fcﬁsﬂgggm
et location de motonei- Terrain de 61 500 pi ca- 1 500 000 $. en vous associant & EXCEL CANADA, Wiiseiriiige Igel;allglltEs & PECHE
’ t hors-bord, g iBé - € ] ;
éhicule VIT ot moto. | | Prix: 215 000§ C.P. 230, société du groupe TELEGLOBE. de bois . Camion, chariot- | [ Secteur Triton, accessi-
Commerce trés bien si-|| (418) 782-2565 ou succursale S, Equipe Vision Globale, élévateur...etc. BUL Al (ol (e B
tué, marché en pleine (418) 782-5058 Montréal, H4E 4J8 représentant indépendant. (819) 227-3333 son, coit de la part:
expansmni)‘;[r;m pots?rf. Infoligne : 24 h (514) 851-0560 La;fsez massalge 11 000 $ +|_2 300 $/an
sans compétition et fa- ’ : F : ; e-mail www.quepal.com. | | pour opération.
cllts Sracouisition. EL?I;%EEE;ET DBU;I% DEPANNEUR A VENDRE Ligne directe : (514) 989-8450 @qc.akea.com 418) 839-0100
Information: Notoriété provinciale - Dans ST-HERMAS, MIRABEL
CAMILLE CARON | lia région de Haut-Saint-| [ Chiffre d'affaires 450 000 | COMPAGNIE DE BATIMENT D’ACIER PART
(819) 739-2578 Frangois, Chiffre d'affaires| | $, batisse + 1 logement COURTAGE EN
ou (819) 739-2629 | |trés intéressant. 2 s. af Javec revenu 4 500 §. Au- DEMQNT“BLE H
manger avec cuisine DFD'I cune concurrence. Prix : TH“HSPOHT : : A VENDHE
12 acres de terrain. Cherche affiliation avec 40 pi x 67 pi

PETITE
EBENISTERIE

Trés bien equipee a St-

Hubert. Idéal pour ébé-
niste serieux qui veut
partir a son compte.
Prix: 25 000 $. Faut voir |

(514) 592-4272

Maria Kis agenl imm
(819) 563-3000

190 000 $ + inventaire.
Gisele / Francis

La Capitale Estne

~ (450) 258-2700

RESIDENCE POUR
PERSONNES AGEES
PAT
9 personnes.

A échanger. Equité
75 000 §.

(514) 949-4315

v Pour plcne annonce : (514) 392- 7782

transporteur Canada -
USA. Aucun investisse-
ment requis.

Gilbert Cliche

Vous voulez vendre
_votre résidence de luxe a des individus
qui possédent les ressources financiéeres
necessaires pour |'acheter?

ﬁnnonce? sous la rubrique immobiliére d
. Carrefour LES AFFAIRES.

(418) 260-7673

Recherche associé(s)
avec expérience en ges-
tion marketing. Capital
requis : 200 000 $ et +.
M. Vaillancourt

(450) 434-4777

pour entrepdt, garage, etc...
A vendre pour déménager.
Sainte-Foy

CLUB DE GOLF
LE BLAINVILLIER

(418) 687-2525 #302

(514) 875-3558

(514)

"OCCASIONS D’AFFAIRES

pour quiconque recherche des partenaires
ou investisseurs sérieux !
Pour les rejoindre, annoncez dans le

Carrefour Les Affaires
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v Investisseurs demandés ;

ENTREPRENEURS/LEADERS DEMANDES!
NOUVEAU AU QUEBEC
La nutrition cellulaire, produits de qualité supérieu-
re, entreprise solide établie depuis 6 ans, cotée a
la bourse NASDAQ, croissance annuelle de 126%,

et : i ; ! financement née avec clientele aux| | et de compagnies. Evaluation, vérification diligente,
ternationale, pas d : AL : i ifal ik . s Gimerclal Roprisa Hin
gi’éeg‘li'gg"&e; e, g:?eazl:lr:e\;zgfg_"e' commis- | | possibilité de revenus EBSO %o%hé'."?;gﬁg?élzf négociations, fiscalité, plan d'affaires, transfert de || i'ﬁ'}“'t“_]“h'l"l F“L pm:'ll'"ﬂul
Seta Der Artinian ou Hubert Krause 60 000 $ 8t +++. René Charbonneau: lechnologie rachercneics financement. 20 ans Bervices |rrrniu'n;|1::u Paaesﬁu
: 800-675-7237 sans frais 450) 463-4308 d'expérience 514) 363-4463
Site web: http://www.serida.com 1-888-324-9770 450) 670-4654 LEXTEC INC. (514) 395-8583 & D Pacidalen

Commerce a temps
plein dans votre
région, mise de fonds:

100

COMPAGNIE DE
TRANSPORT

A vendre avec 3 ca-
mions. Contrats a l'an-

ACQUISITION ET VENTE D'ENTREPRISES

Groupe multidisciplinaire de professionnels vous
assiste dans l'acquisition ou la vente d'entreprises

VOTRE CONTACT

EN IMMOBILIER
o Gestion et Admimistration

Muiti-Résidentiel, Condo

G d - :
! aggEanSuf+ :ar an) ELECTRONIQUE
Territoires exclusifs de SUR INTERNET

distribution. Aucune expé-
rience requise. Fournissons
clients potentiels. Aucuns
frais de franchise. Potentiel
de revenus illimités. Soutien
complet et retour sur inves-
tissement rapide. Program-
me de réussite éprouvé
offert par entreprise A1
atablie. Fabricant de produits
chimiques uniques. Pour
utilisation industrielle, gouv.,
comm./ résidentiel, etc
Investissement a partir de
9500%4a225008.
port des stocks,

pthmle et formation.

v Pour R/V ou info:
i 1-888-517-8899

Offrons la possibilité
aux professionnels et
non-professionnels, une
fagon de développer un
deuxiéme ou un froisié-
me revenu.
Pour info :
Luc Du Moulin
{514) 990-0882

v Informatique

SERVICE DE
PROGRAMMATION
CONCELDGIC
Sites Web commer-
ciaux, bases de don-
nées et conception de

logiciel
(514) 817-6627

de services hockey-spectacles \

TRADUCTION DE
QUALITE A PRIX
ABORDABLE
Anglais / Frangais
et Frangais / Anglais
Stéphane Pinsonneault
(450) 674-2563
stel@francomedia.qc.ca

HOCKEY CENTRE
MOLSON

Deux paires de billets
de saison, section rou-
ge, derriére le banc du
Canadien.

(450) 689-7845

OCCASIONS
D’AFFAIRES

pour quiconque recherche des partenaires
ou investisseurs sérieux !
Pour les rejoindre, annoncez dans le
Carrefour Les Affaires
(514) 392-9000

v’ Immeuble commercial

¢ Bureaux a louer

VILLE ST-LAURENT

Sur la Transcanadien-

t |ne, 2e étage, 600 a

4 500 pi ca., climatise,
libre immediatement.

(514) 336-5050

HENRI-BOURASSA /
ST-DENIS

A deux pas du métro
Espaces de 400 a 2 500 pi ca.
climatisés et bien éclairés.

Josée Gareau
(914) 384-5410

. PRES DE
METROPOLITAIN
Entre Papineau
et St-Michel
Espaces de 25042 700 prca
Aménagement de qualite,
air climatisé, stationne-

ment.
Jean-Pierre Gervais

(514) 987-9600

ROSEMONT
Bureau de prestige
rénové, 1 200 pica., a
I'étage, chauffé, éclairé,
climatisé, libre 1er juillet
99, 1 200 $ par mois.

(514) 725-2431

v Entreprises demandées . -

Robert Landry & Associés

Consultants en entreprise
Entreprises recherchées
Fabrication, distribution, services.
Dossier confidentiel.
Une approche différente et avantageusement reconnue
Voyez nos investisseurs sur notre site internet

www.ici-rlandry.com
{450) 446-0222 = Montréal (514) 990-5805

LES LAURENTIDES, OCCASION UNIQUE
RECHERCHE PARTENAIRES-INVESTISSEURS

Projet innovateur, unique au Canada, site de villegiature
extraordinaire, equipe dynamique et créative

Clinique médico-chirurgicale de qualité supérieure, ju-
melée a un Centre de santé, d'hébergement et restaura
tion haut de gamme. SPEQ en formation

Contacter Mme. Julie Cyr, agent de projet
(819) 326-8080
Courtiers: Priére de s'abstenir

belvoir@polyinter.com

SUBVENTIONS
POUR PME

Emploi-jeunesse a un
programme de subven-
tion salariale disponible
pour les PME de la ré-
gion de Montréal qui
veulent embaucher.

(514) 495-6571

GROUPE CONSEIL CERCA Ltée

Vous voulez vendre votre PME-PMI ou votre com-
merce rapidement et aux meilleures conditions?
Le Groupe Conseil CERCA dispose de nombreu-
ses demandes en provenance de I'Europe;
profitez-en...

Tél: (514) 876-1355; Fax: (514) 871-8772

E-mail: oligny@supralink.net

MARCHE DE DEVISES

¢’ On demande

. %TR&NGERES

« Excellent retour d'inves- :

tissement a courtterme | | OCCASION D'AFFAI-

* Retour possible sur une RES POUR MEDECINS
base guotidienne Nous cherchons un ou

« Faites autant de profits

que les banques plusieurs med_el_:ms
514 920_3955 pour ouvnr une cllmque
{.33 -365-6976 medicale dans un

centre commercial en

| récréatifs \

A-A-A LOCATION
MOTORISEE /
ROULOTTE ET

TENTE-ROULOTTE

Location spécialisee
pour sinistrés.
(514) 951-5891

Estrie. Local fourni gra-
tuitement.
Jour (450) 546-3215
aprés 18 h
(450) 546-0932

- HAMOBILIER RESIDENTIEL
«Excellent taux de réponses,
trés satisfait, bon service avec
LES AFFAIRES.»
M. Jean-Pierre Ranger,
Pare Safari et Les forfaits Québec

BOUL. ST-JOSEPH

OUTREMONT
Prés de 1 000 pi ca.
Bureau privé, possibilité
équipé, chauffage et
électricite inclus. Idéal
professionnel (zoné
professionnel).

(514) 495-9193

Espaces a bureaux
de luxe
CENTRE-VILLE
427 pica. 4 9 000 pi ca.

(514) 842-2966
(514) 990-4303

courtiers protéges

ESPACES DE BUREAUX
INDIVIDUELS
MONTREAL
Avec service de secre-
tariat, salle de confé-
rence. 1955 Boul.
René-Lévesque Est.
jour: (514) 596-1919
soir: (514) 523-5387

LOFTS COMMERCIAUX

ESPACES DE BUREAUX
A LOUER

A.SOUS-LOUER AU

CENTRE DE
COMMERCE MONDIAL

Bureau ferme avec vue

CENTRE-VILLE,
MONTREAL

Bureaux luxueux, décor

VILLE DE ST-HUBERT

3350 Wilfrid-Laurier
20 000 a 30 000 pi ca. Ample stationnement, trés
grand terrain disponible de 350 000 pi ca. et plus
(excellent pour cie de transport).
Immeubles Durimo Ltée
(450) 466-8658

sur la rue Saint-Jacques,
espace prévu pour Secré-
tariat incluant toutes les

professionnel, mur de
brique, foyer, 3 750 pi

facilités.  Di nibl ;
immédiatement el ca., sous-location avec
Contacter Aline option d'achat. Idéal
Melan a?anrgl;u pour professionnels.

SI’4) 281-0903 (514) 891-1233

PIERREFONDS
15000 boul. Pierrefonds /
boul. Jacques-Bizard
Haut de caisse populaire
De 400 a 4 500 pi ca
(Climatisé,
ameénagement de qualité,
vaste stationnement)
Prix competitif
Jean-Pierre Gervais
(514) 987-9600

ANJOU
De 400 a 4 000 pi ca.
(Climatisation, aména-
gés, stat. disponible).
Libre immédiatement.

(450) 667-4050

BUREAU DE
COMPTABLES
AGREES
Dans I'édifice du Board of
Trade (rue St-Sacrement).
Désire partager espace
avec autres profession-
nels. Espace trés bien

amenage.
Jacques Desautels CA
(514) 982-6000

17 locataires domaine médical (polyclinique).

|/ Immeubles commerciaux a vendre ou a louer

Un site unique,

A 15 minutes du cenfre~ville de Montréal,
lo TECHNOBASE offre :

« De nombreux édifices ef temains
i vendre

« Des prix trés compéfitifs
information : (450) 926-6437

Tres bien situé (95 % occupé),

Baux notariés long terme.
Revenu net: 164 000 $/ an.
Vendeurs trés motivés.
Michel Letendre
l. : (450) 658-6686 cell. : (514) 592-0210

AUBAINE
R.Sud - 36 000 pi ca.
Construction 88 a 93.
Terrain 89 000 pi ca.
cléturé. Bas prix pour

Laval Industriel
Sous-location

10 000 pi ca. entrepdt
4 000 pi ca. bureau

Utilisateur unique vente rapide.
1 Martine Lavoie Lise Latour
4 (450) 622-6060 #6 Groupe Sutton
| | Sen.r). Imm. Summum (450) 446-8600

des avantages exceptionnels

Société immobilibre du (anada %%
Casada Lands Company |

v Espaces industriels a louer

4610, CH, CHAMBLY 4610 ch. Chqmb.l;'

Immeuble commercial
i louer, environ
31200pi.", grond
femain, prés de la route
116, idéal pour
commerce de détail.

Batiment n° 65
B Immenble d bureous,
eaviron 24800 pi.

sur 3 toges, tout brique,
excellentes conditions.

v Divers i vendre - a louer

MOTEL 72 chambres, 2 restaurants, prés métro
Langelier, grand terrain.
RUE PEEL Superbe immeuble commercial, face
aux Cours Mont-Royal. Environ 2 500 pi ca. par
étage. Idéal pour détaillant - propriétaire occupant.
ST-JACQUES (MDG) Petit immeuble commer-
cial-bureaux, 6 000 pi ca., vacant pour utilisateur.
7064 ST-HUBERT Sur la Plaza, 50 pi de
fagade, 2 étages, tout loue.
TERRAINS + St-Lazare : 15 arpents boisés, pour
fermette.
+ Verdun : 7 190 pi ca. pour 9-plex.
Les Immeubles UNIVEST Ltée
Maurice Fefer (514) 878-1797

MONTREAL-NORD

louer, climatisation cen-
trale, 2 portes de gara-
ge, const. 1990.

(514) 324-0910

_ _ COMPLEXE DE LA TRENTE,
Prés de§ boul.lP.re 1X e‘l SUREL
Industriel, batisse a
560 000 pi ca. de disponible

pour location ou vente.

Hauteur libre 26 pi, systéme de gicleurs.
Desservi par Hydro-Québec, Gaz Naturel.
Pour information :

Denis (450) 746-9595

AVEC VUE SUR LE
CENTRE-VILLE ET SUR
LA MONTAGNE

* |Immeuble de 14 élages

-+ * Plateau Mon-Royal

| + Climatisé
= Stationnement inlérieur
* 500 pi - 25 000 pi

COURTIERS PROTEGES

Aussi 6767, Cote-des-Neiges,
10 000 pi’ disponibles

Time kg ‘unads
v/ Terrain

v Immeuble résidentiel

v/ Propriétés
___ arevenus

v Chalets

SUTTON
& Belle vue en face des
pentes de ski. 4 c. @
c., 2 s. de b. garage
double.

Chalet
(450) 538-4323
Maison
(450) 771-2384

CHALET 3 SAISONS
Arthabaska, Bois-
Franc, & 30 min de
I'aut. 20, 9 acres de ter-
rain, boisé en monta-
gne, rte 263, cadastre
et zoné. Petit domaine
et sucrerie, 40 000 $.

(819) 357-2193

A LOUER

Chalets 2 - 7 jours et +
ETE, ACTIVITES
(514) 873-9012
1-888-993-4616

TERRAIN

COMMERCIAL
189 120 pi ca. total.
Face au fleuve a Repen-
tigny, inclus 2 bétiments.
Secteur en pleine crois-
sance. 4,75 $/pi ca.

Stéphan Vincent

(450) 443-5929

(514) 996-5826

A revenus \

FJEROME

8 Iogements brique,

excellent revenu,

bien situe, tout loue.

(450) 431-4853

v Région.de Québec

79 LOGEMENTS
3 balisses a Shawini-
gan, beau site prés
cégep, chauffage élec-
trique propriétaire,
const. 1978, revenus
bruts 384 400 $. Prix
demandé: 1 605 000 $.
Actuellement 4 vacants.

CONDO A LOUER

A QUEBEC
Le Louishourg . Magnifi-
que vue, face aux Plaines,
7e étage, 3c.ac., 2. de
b., s. @ m., tout meublé,
tout équipé. Service et
sécurité 24 h. 2 places de
stat. int. Piscine, sauna,
dépanneur. Disp. 1er sept.
1 800 $/mois négoc.
aprés 19h, Jacqueline

SUPER DOMAINE

100 ARPENTS
Rive-Sud de Québec, prés
des ponts, maison et bati-
ments, culture et boisé, lac
atruite, 329500 $.

André Allard courtier

(418) 831-0301

(514) 523 2930

Frangois Laroche

1-800-461-3770

Une exnellenle fagon dc \endre 1(' réve
d'une vie de chateau iiu Quebec »
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IMMOBILIER

Construction d’un Centre des conférences a Tremblant |

Denise

remblant entreprendra
dans quelques semaines la
construction d’un centre
des conférences d’une
de 13 MS$, afin de compléter
les infrastructures en place
qui meftent en valeur ce cen-
tre de villégiature aupres
d’une clientele d’affaires.
Le Centre de conférences
sera équipé a la fine pointe de
la technologie, en mesure de

fournir le support logistique
pour la tenue de congres, col-
loques et autres événements
d’envergure tout en accueillant
I 000 personnes dans un seul

valeur

liers, vient de s'affilier

v Immeuble résidentiel

Prestigieuse, style Tudor,
2 foyers, garage double,
terrain  boisé, piscine
creusée, 24 000 pi ca. 5
min route 116, 10 min
route 20. 329 000 §.

Le Groupe LCBA, un cabinet regroupant une
équipe de 14 évaluateurs et consultants immobi-
au Groupe Altus,
un regroupement canadien de firmes d’évaluateurs
agréés qui partagent des informations dans tous les

et unique lieu, L'ouverture du
Centre est prévue pour juin
2000. Quelque 100 nouveaux
emplois sont liés a ce projet.
Dans un second temps, Trem-

marchés au Canada.
« Cette affiliation

En étant membre

blant compte mettre en chan-
tier la phase II de la Tour des
Voyageurs, un hotel de 51 sui-
tes de luxe, faisant ainsi passer
le nombre d’unités habitables a

mondialisation des marchés », estime Jean Guy
Bernard, I’un des associés de LCBA.

Domaine ftrés privé de 120 arpents boises avec opulent
manoir a flanc de montagne de Rougemont. 4 50 000 $

- Pierre Vincent 450) 464-1000

5 remarecrawe  Agent immobilier affilié

Alain Messier
Groupe Sutton Actif
(514) 990-5991

BORD DE L’EAU
LAC DEUX-
MONTAGNES

Bungalow style loft 40 X
50, garage double 20 X
20, terrain 17 248 pi ca.

Pour vivre dans la nature, cour arriére boisée. 10

piéces, 2 foyers, syst. alarme, intercom int. ext.,

verriére au salon, bureau a 'entrée, 4 chambres &

I'étage, chambre des maitres avec spa, garde-

robe cédre. Cuisine ultra modeme, thermopompe.

Beaucoup d'extras. Cause décés. Prix : 315 000 $.
(450) 677-0408

Evaluateurs : le Groupe LCBA saffilie au Groupe Altus

LCBA pourra compter sur le service InvestPlus, qui
publicise les transactions immobiliéres importantes
au Canada.
ra lieu lors du tournoi de golf annuel de LCBA, le |
lundi 30 aofit prochain. (DP) H =

nous aidera a faire face a la

du Groupe Altus, le Groupe

1 800 logements. Le projet,
d’une valeur de 45 M$, per-
mettra de récupérer les pertes
(estimées a 700 M$ en 1998)
liées a I'incapacité de répondre

i la demande des gens d’affai-
res. Ces deux projets portent a |
695 M$ les investissements |
d’Intrawest & Tremblant de-
puis 1992. B

Le lancement officiel de I'affiliation au-

LAC MEMPHREMAGOG "CONNAISSEURS"

Face coucher du soleil et Mont Owl's, dans la partie la
plus large du lac, site d'une grande beauté, vue magnifi-
que, domaine de 8 acres, 386 pi plage, boat house, quai,
const. 89, style victorien moderne, déclin cédres. Une
authentique résidence de campagne o0 vous en
ferez votre oasis de paix.
Martine Chamard La Capitale Estrie
(819) 876-5039

LAC BLANC, ST-DIDACE
Domaine superbe, boisé, intime, 314 000 pi ca. Architec-
ture élégante, pleine de surprises, batiments reliés,
disposes en L, cour avant fermee, entrée intime, porte
cochére, toit en cuivre, 11 pces, 5 ¢. a ¢., 2 s. de séjour,
bureau, solarium, atelier... 600 pi plage de sable, subdivi-
sable, eau cristalline. A 5 min d'un golf.

Tél./Fax : (450) 835-5846

Prospectus sur demande

LAVAL-DES-RAPIDES
BORD DE L'EAU. NAVIGABLE, AVEC PERMIS POUR
HYDRAVION. Propriété spacieuse sur un méme plancher,
rénovée et décorée avec godt, fenétres panoramigues,
loignée de la rue, terrain 28 695 pi ca., piscine creuseée,
garage double.

Les Imm. Louise Simard Inc. (450) 689-5414

Prix : 195 000 $
(450) 473-0979

LAC VICEROY

(MOHIEBB"D}
Magnifigue maison a co-
lombages de 2 200 ﬁll ca.a
caractere unique. Terrain
boisé, 7.7 acres, trés prive.
+ atelier/studio, remise
jardin/bois.

(819) 428-2648
www.orbit.qc.ca/llesage

DOMAINE - LAURENTIDES
Maison haut de gamme sur domaine de 94 acres.
A vendre cause maladie. Visitez-nous sur site WEB :
www.clubduparticulier.com/domaine25.htm. Toute
offre raisonnable acceptée pour vente rapide.
e-mail : decotret@aiservice.com
Tél.: (450) 533-6571

| DOMAINE PRIVE AVEC LACS ET GOLF '

LAC
MEMPHREMAGOG
Terrains 53 000 pi ca. et
+, Sans Ou avec vue
sur lac, 12 000 S et +,
plage, marina, golf, ski

CHALET HABITABLE
A L’ANNEE
Directement bord paisi-
ble lac Magog, prés au-
toroutes 10 et 55 , meu-
blé ou non, trés éclairé

: : 159 000 $, trés grand
a quelques min. Finan-| |1errain. Faut voir !
cement disponible. (819) 864-4288

(514) 944-1198 (819) 820-9427

Magnifique domaine de prestige,
région Basses-Laurentides,
137 acres, 2 lacs a la truite et
4 trous de golf. 2 résidences
+ autres batiments.

VILLE MONT-ROYAL Face a un joli parc. Résidence
prestigieuse, spacieuse et lumineuse. Grandes piéces,
2 foyers, air climatisé, terrain plus de 11 500 pi ca.,
piscine et plus encore! Prix : 1 150 000 §

Phyllis A. Tellier agent immabilier affilié (514) 731-7575

Re/Max du Mont-Royal Inc. Courtier immobilier agréé

VUE MAGNIFIQUE
SUR RIVIERE DES PRAIRIES

Laval, Duvernay. Spacieux cottage, rénovations
majeures, terrain superbe, 11 piéces, 4 c. a c.,
salle de gym., foyer, thermopompe, ch. des mai-
tres 12 1/2 pi x 22 1/2 pi, gargonniére si desire,
grand balcon, terrasse, vue sur tout Montreal,
Jacques Collette (450) 661-8546
Re/Max Immo-Contact Inc.

COTTAGE ANGLAIS
STE-JULIE

Maison modéle prés éco-

BORD DE L'EAU

Maison 2 étages, const.
91. Prés de Granby, lac

ST-BRUNO

Cottage 4 + 1 c. a c.,
2 1/2 s. de b., 2 salles

rains résidentiels

ILE VERTE ST-CALIXTE

Terre de 147 arpents

BAS-ST-LAURENT
Terrain 324 000 pi ca.

Pas d'agent. Prix a discuter.

' (450) 533-4773

www.numero-un.com/domaine18.htm

LAC MEMPHREMAGOG
Baie Sargent: 285 pi fagade, cottage Nouvelle-Angleterre,
rénové, 4 c. a ¢., domaine privé, 435 000 S.
Baie Sargent: 200 pi facade, domaine privé, residence
Viceray, brique et cedre, 4 c. a ¢., bois franc, 455 000 §
Baie Fitch: 110 pi fagade, cottage, 3 c. a c., rénove,
garage, superbe terrain bien aménagé. 199 500 §.
Nous trouverons la propriété que vous recherchez
Yves Thibault, Francine Faucher, 1-888-292-5764
Re/Max d'Abord ctr Inc

LAC AYLMER LAC AYLMER
Propriété de prestige, 382 pi | 317 pi sur le bord de I'eau.
en bordure du lac, terr.| Terr. 84 338 pi ca. Des ar-
9acres, 5ch.ac., 3s.deb. | bres et encore des arbres.

Normand Laprise 1-800-640-2340
www.normandlaprise.com Royal LePage Estrie

50 acres en montagne, pommeraie 1 500 pommiers nains

matures, érabliére, prairies, grange-écurie, (30 km sen-
tiers équestres), 2 lacs et ruisseau. Résidence princ., 5
ch., + résidence pour invités. 2,5 km des services,
3 min du ski et golf. Prix dermandé : 535 000 $.

Tél. et fax (450) 534-2424

v’ Laurentides

le et polyv., 3c. a c, 2 s. | | familiales, sur 3 étages, | | de Roxton Pond, 3 c. a Bord de mer. a vendre. Evaluation
de b. avec équipement || piscine creusée, grande | |c., foyer, terrasse, ter- Prairie et boisé. Bl
supérieur, syst. d'alarme, | |terrasse, prés des| |rain paysager 100 pi x A VOIR municipale.
décorée, foyer. 140000 § | | écoles et autobus. Pas || 150 pi, 130 pi de fagade Marti
taxes incl. d'agent. sur le lac. Navigable. ABSOLUMENT artin
(450) 922-5076 (450) 461-1947 (450) 378-8572 (514) 845-8586 (514) 288-4241
WENTWORTH-

MONT ST-SAUVEUR
Condo & mi-sommet,
6 1/2, 3¢ a c, vue
panoramique, patio, abri
d'auto. Skiez immédia-
tement la cote
68 ou Mont Avila (idéal
pour enfants). L'ache-

NORD (LAUREL)

4 vendre - 4 louer

teur peut offrir ce condo

en location. 159 000 $.
(450) 373-5000

T Ivestisseurs,
distributeurs et agents
manufacturiers
recherchés ?
lIs lisent la section
Occasions d'affaires
du Carrefour
LES AFFAIRES
ou visitent notre
site Internet
www.lesaffaires.com
pou: trouver les mei %wms

MORIH HEIGHTS VAL-DAVID Bords de lac et ruis-
B rénové, sur Bord de I'eau REPENTIGNY seau, 165 a 600 pi de
55 000 pi ca. de terrain, | | Lac privé de 7.4 acres, Industriel/commercial fagade, aussi autres
7c ac,5s. deb.,|lterran 16 acres, mai- Bitisse 26 000 pi ca. - terrains avec vue pano-
semi-meuble, fouraise | |son, 3 c. & c., chalet| | 9 i cair/ pas de colonne i
électrique, foyer, com-||4 saisons, piéces sur A Condre 60 4 louér ramique.
bustion lente et poéle a| | pieces en cédre. Prix: < (450) 226-7572
ity (19?-:)]5) Vv e 0-00% 18 h prés df}ﬁll
.V, a S
(450) 226-1218 @ 83222357 || etdelaban 0158 p.c ONTARIO
BORD DU GOLF LE VERSANT ;
Superbe terrain de

MORIN HEIGHTS
AU BORD DU TRES
REPUTE LAC ECHO!

A LABELLE
Surla 117, 8 15 min de
Mont-Tremblant, 2 min
de la piste cyclable,
grande maison & reve-
nus: résidence 4 c. a c.,
4 espaces a bureau +
salle d'attente, un espa-
ce commercial de 25 pi
x 25 pi, grand terrain
paysager. Pourrait ser-
vir de maison d'accueil
ou de B & B.

{81 9} 274-3023

Propriété avec magnifique
terrain de plus de 2 acres.
ENVIRONMEMENT
UNIQUE! 649 000 §.
Sutton Courtier imm. agréé
Marie-Andrée Dupras
agent immobilier agréé

{450] 227 2511

PAGNE A VENDRE
Endroit tranquille, trés A ST-CHARLES-
SUR-RICHELIEU

belle vue. Prix modique,
20 min tunnel Lafontai-

libre le 1ler juillet.

Chauffage au bois et i

. : : ne, 56 arp. boisés,

électrique. Maison de 2 érabliere en régénéra-
tion; garage; possibilité

étages, garage atte-
nant. Activités environ- construction: étang
chevreuil... 60 000

nantes de toutes sortes.
Tél.: (819) 844-2472 | | y - (514) 990.5114

DOMAINE Lac William

FORESTIER Bernierville
85 acres boisés, avec 18};' g’o%e i\égléhclceél.;a.;ﬁ
maison, lac artificiel, | | lac, idéal pour centre de
zoné blanc. 1 000 a||santé, B & B etc. A voir
1 200 cordes de bois | |Sur '"‘e"}‘:‘iic Ay,
prét & couper. abriweb/villa

(819) 849-3593 (418) 428-3711

Terrebonne / 640

708 000 p.c., 0.75 § p.c. 185 000 pi ca. avec 400

FERMETTE AVEC RIVIERE ;
Terrebonne, 65 arpents e Latsid g el
210 000 § riviere des Outaouais a
3 terrains boisés, 2 avec lacs ] | "Orignal- Site excep-
privés, approx. 100 acres ch. § | tionnel. 130 000 $.
100 000 $ a 250 000 § ch.

Kurt (613) 675-2326

Fermette 80 acres
Retirée, avec riviere et boisé
Frelighsburg 170 000 $
Sur sem. de 7Th30 2 17h
1-800-363-2336

(450) 585-4224

i C S X

L» «Trés belle clientile lors des
visites libres, gens sérieux. Beaucoup de

pmfess:onnels et de gens d aﬁ'um:s »

SAAB 9000
CS 1996

Argent, automatique,
intérieur cuir,
110 000 km.

22 500 5.
(613) 565-2102

Fax: (819) 844-0107

v Carrefour de I'auto

v’ Carrefour de I'auto
Vendez vos automobiles usagées,
la rubrique Carrefour de 1'auto

vous offre la place de choix!
(514) 392-9000
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" Denise

[ Prouix |
es mises en chantier ont
llégércmcm chuté en mai
dans la région de Québec.
Elles ont totalisé 418 loge-
ments, selon les derniéres
compilations de la Société
{ canadienne d’hypothéques
et de logement (SCHL).
C’est une baisse de seulement
13 unités par rapport a 1998,

La maison
unifamiliale toujours
en demande

Dans le secteur de la maison
| unifamiliale, il y a eu 296
| constructions neuves, avec
| une prédominance des mai-
| sons détachées. C’est deux
| fois plus que I'an dernier a
pareille date.

| Du c6té des logements mul-
1 | tiples, la SCHL observe une
diminution de 11 % du nom-
bre de mises en chantier, due
principalement & un recul de
la construction dans le secteur
locatif avec seulement 13
nouveaux logements en mai,
comparativement a 33 il y a
| un an.

Le logement en copropriété
connait un regain de populari-
té, notamment avec le projet
de 79 unités dans le secteur

[ de Sainte-Foy.

Les résultats du mois de mai
portent a 828 le nombre total
de mises en chantier depuis le
début de I'année 1999, soit

MBA pour cadres
en immobilier

Les professionnels qui sont
appelés a travailler réguliére-
ment en immobilier peuvent
encore s'inscrire & un MBA
offert par 1'Université du
Québec a  Montréal
(UQAM), afin de parfaire
Iexercice de leur fonction.

Une série de cours, totali-
sant 36 crédits, porte sur les
fondements de I'immobilier,
la communication, la négo-
ciation et I'éthique, le mana-
gement stratégique, la gestion
des installations et plusieurs
autres sujets complémentai-
res.

Le programme est offert a
temps partiel et la formation
s'étend sur deux ans. L’ensei-
gnement est fourni par des
professeurs en provenance de
I'UQAM, d’autres universités
et écoles, et parfois de
I"étranger. Un groupe d’étu-
diants commencera en janvier
2000 et, si la demande le jus-
tifie, une autre cohorte sera
lancée en janvier 2001.

Pour obtenir des informa-
| tions sur le programme de
| MBA pour cadres en immobi-
: lier, il faut communiquer avec

Robert Seitoyan, professeur

a I'Ecole des sciences de la

gestion a I'UQAM. (DP) B
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10 % de moins qu’au cours
de la méme période I'an der-
nier.

Marche de
la revente

Si le marché de la résidence
neuve connait un début d’an-
née plutot calme, celui de la
revente de propriétés existan-
tes se porte relativement bien
depuis le début de 1999.

Au cours du premier trimes-
tre, 1 814 ventes sur le syste-
me inter-agences (SIA) ont
été enregistrées, soit une
hausse de 16 % par rapport a
la méme période 1’an dernier.
Ce niveau d’activité est le
meilleur de la décennie.

Le ratio vendeurs-acheteur
sur une base annuelle, pour
I'ensemble des produits, est
de 15,7 (prés de 16 vendeurs
pour un acheteur). C’est le
plus bas niveau depuis six
ans.

Tous les secteurs ont bénéfi-
cié de la forte demande de
propriétés, mais ce sont les
quartiers centraux qui se dé-
marquent.

Les ventes ont progressé de
32 % dans le Centre Nord du
Québec métropolitain, com-
parativement a des hausses de
9 % dans la périphérie nord et
de 6 % sur la Rive-Sud de
Québec.

Les produits les plus en de-
mande sont les copropriétés
de 70000 $ et plus ainsi que
les maisons jumelées et en
rangée dont le prix commen-
ce 90000 $.

Ces produits attirent princi-
palement les acheteurs de
deuxiéme maison, qui sont
majoritairement des baby-
boomers.

Les copropriétés connais-
sent un regain appréciable
avec une hausse de 35 % du
nombre de transactions, ra-
menant du coup a 23 le nom-

La région de Montréal se porte bien

Le secteur de la construction résidentielle continue a progres-
ser dans la grande région de Montréal. Pour un huitiéme mois
consécutif, les mises en chantier ont progressé.

En mai, 1 515 logements ont levé de terre, soit une augmen-
tation de 2 % par rapport au nombre enregistré en mai 1998.

Seules les région de Laval et de la Rive-Nord présentent une
1égére baisse d’activité de 10 % depuis le début de I’année.

Du c6té de la Rive-Sud, les mises en chantier ne cessent de
progresser depuis janvier. La hausse de 21 % doit toutefois
étre mise en perspective avec le fait que la région avait été gra-
vement touchée par la crise du verglas en 1998.

Sur I'ile de Montréal, le bilan de la Société canadienne
d’hypothéques et de logement (SCHL) fait état d’une hausse
de 42 % du nombre de logements en construction, comparati-
vement & I'an dernier. L’ile de Montréal accaparera environ le
tiers de I’activité métropolitaine.

Toutefois, les nouvelles sont moins reluisantes dans les au-
tres régions du Québec. La construction domiciliaire a chuté
de 44 % dans la région de Sherbrooke en mai, de 35 % dans
celle de Hull et de 11 % dans celle de Chicoutimi. Quant 2
Trois-Riviéres, elle a connu une légére hausse de 4 % des

mises en chantier. (DP) B

immobilier commercial
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Pour informations : (514) 392-9000

bre de vendeurs pour un ache-
teur dans ce secteur.

La SCHL rappelle toutefois
que le marché est encore loin
d’une situation d’équilibre ca-
ractérisée par un ratio de 15
pour un. Le marché de la co-
propriété devrait continuer a
s’améliorer tout au long de
I’année.

Pour I’ensemble des ventes
de copropriétés dans la région
de Québec, le prix médian est

EDITION

Baisse de 10 % des mises en chantier a Québec

passé de 66 100 $ en 1998 a
71700 $ en 1999,

Le premier acheteur
en retrait

Finalement, la clientéle de
premiers acheteurs est effacée
depuis Ie début de 1’année,
surtout si on la compare a cel-
les des deuxiémes et troisié-
mes acheteurs.

Bien qu’encore actifs sur le

LES 500 PLUS IMPORTANTES

19900

IMMOBILIER

marché de la revente, leur ac-
tivité est demeurée stable
dans le créneau des maisons
de moins de 75 000 $.

Le premier trimestre est ain-
si caractérisé par 1"achat de
produits plus colteux. La
vente de maisons jumelées et |
en rangée de 90 000 $ et plus
a doublé et le segment des
maisons détachées de
95 000 $ et plus a également
attiré une vaste clientele. W

ENTREPRISES AU QUEBEC

La réféerence du monde financienr,
economique et commercial.
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Denise

vanhoé inc. pose des gestes
I{.‘uncrels depuis le prin-

temps dernier pour prendre
sa place en Europe centrale.

Le grand propriétaire de
centres commerciaux, dont le
principal actionnaire est la
Caisse de dépot et place-
ment du Québec (CDPQ),
vient d’ouvrir un bureau a
Varsovie et y installe Gilbert
Boulanger, qui occupe le
poste de directeur général,
Europe centrale, depuis aoft
1998. A partir du mois de
juillet, M. Boulanger tra-
vaillera directement de la ca-
pitale polonaise afin de suivre
de plus prés les affaires de la
SOCIété.

Ivanhoé commengait il y a
quelques semaines la cons-
truction d’un centre commer-
cial en banlieue de Varsovie
et planifie en mettre un se-
cond en chantier, a Budapest,
en Hongrie, avant la fin de
1999. « Notre objectif est
d’établir a Varsovie du per-
sonnel de qualité qui apporte-
ra une expérience importante
aux entrepreneurs locaux
avec qui nous travaillerons »,
explique René Tremblay,

PR

R

B René Tremblay,
président d'lvanhoé.

président d’'Ivanhoé inc.

En avril dernier, I'entreprise
investissait une somme de
30 M$ US dans cette région
d’Europe, a I'occasion de la
création d’une coentreprise,
la Central European Retail
Property Fund. Les parte-
naires financiers d’Ivanhoé
inc. sont Lehman Brothers,
Bouygues et John Lang La-
Salle Corporate Finance.

La nouvelle société entend
se tailler une place dans

-

I EEEES

L'Ordre des comptables en management accrédités

du Québec (CMA) sera plus que jamais tourné vers
les besoins des gestionnaires en exercice, au cours

de la prochaine année. « Que ce soit a travers les pro-
grammes de formation ou les services tels que celui du
placement, I'Ordre met tout en ceuvre pour répondre
encore mieux aux besoins spécifiques des décideurs »,
affirme M. Alphonse Galluccio, CMA, qui vient d'étre
élu président du Bureau de I'Ordre pour I'exercice
1999-2000.

Pour M. Galluccio, directeur principal chez
PricewaterhouseCoopers, le nouveau Programme
exécutif CMA-MBA illustre trés bien I'engagement de
I'Ordre envers les gestionnaires. « Offert & compter de
janvier 2000 a I'Université du Québec a Montréal, le
Programme exécutif CMA-MBA permettra de cheminer
en méme temps vers le titre de CMA et le dipléme de
MBA, souligne M. Galluccio. Ce programme suscite
beaucoup d'intérét parmi les gestionnaires d'expé-
rience, tout comme le Programme exécutif CMA,

qui est aussi offert a |'Université Laval a Québec e,
en anglais, a I'Université Concordia a Montréal. »

Au cours du prochain exercice financier, I'Ordre
accentuera les travaux de I'Observatoire CMA des pra-
tiques en comptabilité de management. Mis sur pied

Ivanhoe prend sa place en Europe centrale

I’économie en émergence de
I'Europe de I'Est en dévelop-
pant des centres commerciaux
en Pologne, en République
tchéque et en Hongrie. Le
fonds d'investissement global
de 150 M$ US servira a cons-
truire des complexes d’une
superficie variant entre
25 000 et 70 000 m?2. IIs abri-
teront des boutiques, un su-
permarché, des salles de ciné-
ma et des magasins a bannie-
res populaires et réputées.

Une partie du capital de dé-
veloppement sera réservé a la
construction d’entrepots et de
propriétés commerciales de
grande surface, telles que
nous les connaissons en Amé-
rique du Nord. « Nous som-
mes dans les mémes villes
que TrizecHahn, mais nous
ne visons pas nécessairement
les mémes marchés. Trizec-
Hahn veut développer des
centres de divertissement,
alors que nous resterons dans
le secteur des centres com-
merciaux et que nous évolue-
rons selon les besoins des
consommateurs », soutient M.
Tremblay.

Les travaux de construction
des deux centres commer-
ciaux seront supervisés par
Bouygues, un groupe indus-

|, Ordre des CMA du Quebec :
Un phare pour les organisations ef les dacideurs

triel d’origine francaise spé-
cialisé en construction et qui
est présent dans des dizaines
de pays.

L’Espagne
et le Portugal

Tout en cherchant les bons
investissements en Europe
centrale, Ivanhoé poursuit son
implication en Espagne, par
le biais de sa participation
dans le groupe financier Filo
S.A. L'entreprise québécoise
a acquis une participation de

Profac dans le parc immobilier ontarien

est évalué a 442,5 M§. Profac effectuera
I'analyse des activités d’exploitation, I'identi-
fication des compétences managériales et
'installation de nouveaux systémes ou de
nouvelles technologies.

L’adjudication de ce marché a une entreprise
du secteur privé découle de la nouvelle politi-
que de la Société immobiliére de 1'Ontario, |
désormais favorable & la sous-traitance des ac-
tivités d’exploitation. La SIO espére ainsi
économiser environ 80 M$ pendant la durée

La Société immobiliére de I’Ontario (SIO)
vient d’adjuger le contrat de gestion et d’ex-
ploitation de 2 200 immeubles des régions de
Toronto et du sud de la province & Profac,
dont c’est la premiére incursion dans le parc

immobilier de la province.

Profac, propriété a parts égales de Bracknell,
de Toronto, et de SNC-Lavalin, de Montréal,
est connue comme gestionnaire exploitant des
immeubles des Postes canadiennes (550 éta-
blissements en Ontario, au Québec et dans les
provinces de I'Atlantique) et de Radio-Cana-
da (50 immeubles). Elle administre aussi le
parc de la Gatineau, dans la région de la capita-

le fédérale (38 000 hectares).

Le contrat ontarien, d’une durée de cing ans,

16,1 % dans Filo en janvier
1998 et devenait ainsi pro-
priétaire de quatre centres
commerciaux. Depuis cette
transaction, Claude Dion, le
deuxiéme vice-président
d’Ivanhoé, y a emporté ses
pénates et travaille a Barcelo-
ne, a titre de directeur géné-
ral, centres commerciaux.
Sous sa supervision, Filo
achetait récemment un des 0
centres commerciaux domi-
nants de I'Espagne, le Gran
Casa, situé a Zaragoza.
Malgré sa présence dans la

des contrats.

M. Alphonse Galluccio, CMA, '
nouveau président du Bureau |
de I'Ordre des CMA du Québec

des entreprises, parce que leur formation en compta-

Profac prévoit employer quelque 500 per-
sonnes pour effectuer le travail et embauchera
en priorité les personnes qui se trouvaient au-
paravant a I’emploi de la SIO. (AD) R

péninsule ibérique par I’inter-
médiaire de Filo, Ivanhoé
n’exclut pas I'idée de réaliser
des investissements directs
dans cette région de I'Europe,
dont le Portugal, ot elle reste
a I'affat des bonnes occasions
d’affaires.

« Nous ne sommes pas trés
actifs au Portugal, mais il est
possible que nous y fassions
des investissements. Notre
stratégie est claire et nous
irons la ot le rendement est le
plus intéressant », indique le
président, René Tremblay.

il y a trois ans, I'Observatoire a comme mission de faire
de la vigie sur les pratiques de pointe en comptabilité
de management et en management. « L'Observatoire
participe entre autres activement aux travaux du tout
nouveau Centre d'études sur les processus d'affaires de
I'Ecole des HEC, indique M. Galluccio. Les résultats de
ces travaux pratiques de benchmarking permettront
aux entreprises d'étre encore plus performantes. »
L'Observatoire a aussi inauguré, en mai, des débats

en ligne sur le site Web de I'Ordre (www.cma-
quebec.org), qui ont pour but de faire mieux
connaitre les pratiques de pointe et leurs

applications en organisation.

L'Ordre des CMA du Québec continuera également
d'étre un partenaire actif au sein de CMA Canada
quant a la bonification des outils qui permettent aux
entreprises d'étre plus performantes. On parle ici entre
autres des Politiques de comptabilité de management,
du magazine CMA Management et du Programme
professionnel CMA, le programme de formation et
d'initiation a la vie professionnelle que doit suivre
tout futur membre de la profession.

Si I'Ordre s'est fixé de tels objectifs, c'est que les CMa
peuvent jouer un réle unique en organisation. Les
professionnels CMA comprennent bien les besoins

bilité de management et en management en fait
des gestionnaires aguerris, en mesure d'exercer
un leadership et d'apporter un soutien concret

aux autres membres de la direction.

e Comite administrafif
En plus de M. Galluccio, le Comité administratif de I'Ordre des CMA
sera formé de : a la vice-présidence, M. Michel Milot, CMA, directeur,

technologies de I'information, Domtar inc.; a la trésorerie, M™ Andrée

Perreault, CMA, directrice générale, Planification financiére, Bell

Canada; 3u poste d'administratrice nommeée par |'Office des professions
du Québec, M™ Madeleine Baril, directeur adjoint, Communications, a
la Chambre immobiliére du Grand Montréal; au poste d'administrateur

élu, M. Jacques Coté, CMA, directeur, Comptabilité, systemes et poli-
tiques financiers, Direction générale des finances, Environnement
Canada. M. Francois Renauld, CMA, président-directeur genéral de
I'Ordre, agira a titre de secrétaire.
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rapidement que partout ail-  gion, s'établit entre 2 500 $ et démarque des autres provin-

o

leurs au Canada au cours du 3000 $ I'hectare. ces. « Un des facteurs, croit
L | second semestre de 1998. Depuis le premier semestre  Michel Rousseau, de la au jou rnal
o2 | Seclon la Société du crédit  de 1998, le rythme d’aug- SCA, tient dans la production
ser | agricole (SCA), la valeur des  mentation de la valeur des porcine. Les éleveurs de
i | terres qu_n_:hccnl.\-."s a augmen- terres a nettement ralenti au  pores cherchent de nouvelles
el | 1€ de 4 % entre juillet et dé- (";!n;ulu, La croissance avait  terres et cette demande conti- £
e cembre 1998. En Ontario, les  été de 4,5 % en nu:ycnnc en nue a influer sur les prix. »
IS terres en exploitation ont ga- 1996 et 1997, mais elle a chu- Les initiatives de diversifi-

gné 1,9 % en valeur marchan- ¢ a 2.2 % par semestre I'an  cation des productions ont _
e de lu‘ndis que puur_l't_:nmnl}lg dernier. Au Québec, I'aug-  aussi eu des répercussions sur T
Bt du Canada la variation a ¢t¢ mentation  semestrielle la demande des exploitations pivly o7
ns | O | de seulement 0.5 %. La va-  moyenne a été de 8.4 % en agricoles. (AD) M : E 2 3
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