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Le Japon ne largue plus ses obligations canadiennes

MIVILLE TREMBLAY

l es investisseurs japonais ne larguent
plus leurs obligations canadiennes:
le ménage a été fait ce printemps. Qu’im-
porte, I'écho de leurs inquiétudes pertur-
be le marché obligataire.

Selon M. Masakazu Mizutani, vice-
résident et trésorier de la Banque de
okyo, a Toronto, les investisseurs japo-
nais ont beaucoup diminué leurs ventes
d’obligations canadiennes.

C'est en mars dernier (avant les tour-
nées de Lucien Bouchard ), que les com-
pagnies d’assurance japonaises ont forte-
ment réduit leurs portefeuilles d’obliga-
tions canadiennes. Aujourd’hui, «elles
n’en n’ont plus beaucoup a vendre», dit
M. Mizutani.

C’est en mars dernier (avant les tour-
nées de Lucien Bouchard ), que les com-
pagnies d’assurance japonaises ont forte-
ment réduit leurs portefeuilles d’obliga-
tions canadiennes. Aujourd’hui, «elles

M. Mizutani affirme que l'incertitude
politique a aussi contribué a la décision
de vendre les obligations canadiennes.

Le puissant systéme d’épargne postale
japonais, de loin le plus gros détenteur
de titres canadiens, a pour sa part choisi
de les conserver. Il n’est pas tenu de réa-
liser ses pertes de change.

Hier, un article de la Canadian Press,
repris par The Globe & Mail et citant
une source anonyme, laissait croire que
les ventes par les Japonais se poursui-
vaient a un rythme accéiéré en raison de
I'incertitude politique.

Vrai ou faux, le marché obligataire ca-
nadien a mal réagi, explique M. Philip
Braginetz, vice-président et trésorier de

la succursale torontoise de la Deutsche
Bank.

On I'a vu dans le découplage avec le
marché américain. Le rendement sur les
obligations repéres de 30 ans a fléchi de
7,35 a 7,31 p. cent aux Etats-Unis, mais
:ugmenté de 8,96 4 9,03 p. cent au Cana-

a.

Selon M. Braginetz, les Européens con-

M. André Charbonneau, vice-prési-
dent a la trésoreriec montréalaise de la
Banque Royale, affirme que c’est surtout
«un jeu de change qui a donné le ton au
marché hier».

Les dollars d’Amérique du Nord bais-
sent par rapport aux grandes devises de-
uis quelques semaines. Hier, le billet de
FOnc Sam a mieux résisté apres la pu-

blication de statistiques montrant que

I'inflation est moins forte que prévu.

Mais le huard a encore perdu de I'alti-
tude. Face au dollar américain, il a clotu-
ré a 72,18 cents, en baisse de 0,17 cent

(un dollar américain vaut
1,3854SCAN).

Le dollar canadien est maintenant a
parité avec le franc suisse (un pour un),
vaut 4,05 francs francais, 1,875 marks et
74 yens.

La Banque du Canada est intervenue a
plusieurs reprises pour le soutenir, y
compris par l'entremise de la Banque
g:Angleterre durant la nuit de lundi a

ier.

prudentes dans leurs soumissions pour
les bons du Trésor. Certains craignent
que le taux a un jour de la Banque du
Canada augmente prochainement.

En conséquence, le taux d’escompte a
augmenté plus que prévu hier, passant a
6,42 p. cent, un gain de 16 centiémes.

« L’apathie des investisseurs n’aide
pas» au financement de la dette publi-
que, constate M. Raymond Trudeau,
vice-président exécutif, marché obliga-
taire, chez Tassé & Associés. «lls ne sont
pas revenus apres la dégelée qu’ils ont
prise depuis le début de I'année. La va-
leur de leurs obligations a long terme a
baissé de 25 p. cent. lls pensent seule-
ment a panser leurs plaies et & refaire
leurs liquidités. »

Marchés irrationnels

«Il n'y a plus de théoréme économique
qui tienne», affirme M. Yves Rabeau,
professeur d’économie a I’Ecole des
sciences de la gestion de 'UQAM. Le cy-

Nous sommes dans une «situation per-
verse» ou les bonnes nouvelles économi-
ques sont mal interprétées par les mar-
chés financiers. Et quand on est a court
d’explication rationnelle, il est tentant
de plaquer des raisons politiques, consta-
te M. Rabeau.

« Malheureusement, la stratégie de
John Crow a échoué», dit-il: la coateuse
victoire remportée sur l'inflation n’a

rapporté de bas taux d’intérét que pen-
dant un trimestre.

La Banque du Canada a perdu le con-
trole des taux. Elle a une marge de ma-
noeuvre pour les faire monter plus rapi-
dement qu'aux Etats-Unis, mais elle est
incapable des les faire baisser plus rapi-
dement, constate M. Rabeau.

La solide croissance économique du
premier trimestre s’essoufle. On risque
d’obtenir une croissance zéro au troisie-
me trimestre, pense l'économiste.

Le seul espoir est que le ralentissement

n’en n’ont plus beaucoup a vendre», dit

M. Mizutani. ;

tutionnels européens percoivent-iis
I'avenir financler du Canada en cet-

it
,g
i
§

les gestionnaires des gros porte-
feuilles européens regardent
I'avenir financier du Canada avec...
optimisme, relate notre chroni-
queur financier Michel Girard.
PageC3
KENWORTH
B Kenworth travaille sur trois pro-
jets d'usines, en Chine, en Russie et
au Zimbabwe. Une délégation chi-
noise visitait d'ailleurs les instalia-
tions de la compagnie a Sainte-Thé-
rése, pour une deuxiéme fois en
deux ans. Soit dit en passant, la
ville industrielle de Yangzhou et la
MRC de Thérése-De Blainville signe-
ront aujourd’'hul un protocole
d'amitié et de ;

une

étape d'importance dans les reia-
tions avec la Chine.

PageC3

M Les Canadiens ont fait 3,1 mil-
lions de voyages d'une seule jour-
née aux , au cours de ce

mois, soit 89 p. cent de moins
qu'en mars et bien moins qu'en
avril 1993. C'est un signe éloquent
de la baisse des voyages d'achats.
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MONTREAL 1941,80
-. (—16,46) (- 0,84%)

A5
RONTO
(—8,19) (—0,19%)

4198,57

MEXIQUE
3 (+9.82) (+0,43%)

2300,94

les emp

VALERIE
BEAUREGARD

E n quatre
ans, nise
Lavoie (nom fic-
tif) a soutiré
3000008 a son
employeur.
RGine Apreés avoir dé-
SEMAVRGENE couvert le pot
AUX roses, son supérieur l’'a
interrogée puis a mis 20 minutes
a la congédier. Durant ce court
laps de temps, Mme Lavoie a eu
le temps de faire disparaitre de
nombreux documents qui !'in-
criminaient.

Plutét que de prendre lui-
méme les choses en main, le su-
périeur aurait dua appeler un
spécialiste en enquétes de frau-
de, un avocat ou un juricompta-
ble. Quand un employeur con-
fronte un employé de la sorte,
non seulement la preuve risque-
t-elle d’étre altérée mais les sus-
pects peuvent s’entendre sur
une version des faits.

De plus, par la suite, I'em-
ployé peut poursuivre son ex-
employeur pour congédiement
injustifié si le licenciement s’est
fait de facon précipitée, expli-
que M. Stéphan Drolet, un di-
recteur principal du service de
juricomptabilité de KPMG, le
cabinet de comptabilité qui
compte le plus important servi-
ce du genre au pays et qu’on
qualifie de précurseur dans cette
discipline.

Selon son collégue Pierre
Saint-Laurent, associé responsa-
ble du service, certaines entre-
prises craignent que l’enquéte
coute aussi cher que le vol.

«lls veulent toutefois prendre
des initiatives qui risquent, el-
les, de coditer trés cher...»

La juricomptabilité, c’est un
bien grand mot pour décrire la
discipline qui applique des con-
naissances comptables au do-
maine juridique. Elle est a la
comptabilité ce que la médecine
légale est & la médecine. En an-
glais, cette discipline est connue
sous l'expression forensic ac-
counting.

La juricomptabilité a connu
un essor fulgurant avec la proli-
fération des crimes économi-
ques dans les années 80. Alors
3ue le but ultime du policier est

‘envoyer les coupables en pri-
son, la mission premieére du juri-
comptable est de récupérer le
plus d’argent possible.

«La principale force des juri-
comptables est de savoir jongler
avec les chiffres jusqu’a faire ap-
paraitre l'intention criminelle»,

écrivait le magazine Justice en
1991.

Dans un son réalisé par
KPMG, 70 p. cent des compa-

servent leurs obligations canadiennes et
les Américains sont acheteurs.

Dans un marché aussi difficile a lire,
les courtiers et les banques ont été treés
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Comment débusquer
loyes fraude
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2-Protégez la preuve.
3+Avisez votre assureur.
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lissez vos objectifs
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8 -Déterminez si vos ressources internes ou des
experts indépendants seront utilisés afin de faire

enquéte.

1
b
P

10 -Préparez les messages a transmettre aux
employeés afin de prévenir les fraudes futures.
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4-Evitez de confronter ou de congédier un employé
conné avant de consulter un spécialiste.

objectifs. Quélle priorité sera
ction, au recouvrement des pertes?

6-Si vous considérez porter plainte au criminel,
communiquez avec la police.

terminez si employé doit tre suspendu de
fonctions immédiatement. =

91dentifiezles gens qui devront étre rencontrés

Source: KPMG

gnies québécoises admettent
avoir été victimes d’une fraude
I'année derniére. A ’échelle ca-
nadienne, les fraudes ont co(té
178 millions aux entreprises en
1993, mais ce ne serait que la
pointe de l'iceberg puisque des
milliards de dollars disparai-
traient ainsi chaque année des
comptes de compagnies.

Fait tout aussi inquiétant:
I'augmentation du nombre de
fraudes fomentées hors des en-
treprises par des bandes organi-
sées. On n'a qu'a penser a cette
arnaque qui a abouti devant les
tribunaux I'année derniére: un
réseau de filous était parvenu a
faire financer des voitures pré-
sumément destinées & des loca-
taires, alors que ni les clients ni

e —————

Infographie La Presse

les voitures n'existaient. Cette
gigamescLue fraude commerciale
a couté cher au milieu de 'auto-
mobile, dont un million a
Chrysler Crédit du Canada.

M. Pierre Saint-Laurent expli-
que que pour ses auteurs, le cri-
me économique est moins dan-
gereux et beaucoup plus renta-
ble que le vol de banque. Ceux
qui se font pincer s’en tirent
avec des peines de quelques
mois.

C’est le controleur de la socié-
té ou Denise travaillait qui a de-
mandé a KPMG de vérifier si ses
soupcons étaient fondés. Il fal-
lait trouver comment le systéme
de falsification de chéques avait

été monté, comment il avait été
rendu possible, depuis combien

cle économique est jeune, les profits sont
en hausse, mais le

urs

E est en baisse.

de temps la fraude avait lieu et
surtout, combien d’argent avait
été volé.

Dans le cadre de son travail,
le juricomptable, qui porte sou-
vent un chapeau de détective,
épluche les dossiers et effectue
de nombreuses interviews.
Apres la vérification des alléga-
tions et I'analyse des documents
financiers, le spécialiste rédige-
ra son rapport. Il sera a 'occa-
sion appelé a témoigner devant
la Cour sur son rapport d’exper-
tise.

Question d'ego

Une fois prises au piege, les
compagnies tentent de récupé-
rer leur argent auprés de leur as-
sureur ou du fraudeur, mais les
fraudeurs sont rarement riches.
Ils dépensent beaucoup et ne se
genent d'ailleurs pas pour expo-
ser leur nouvelle fortune.

«Le fraudeur, c’est d’abord
une personne avec un grand
ego», note M. Drolet.

Mme Lavoie s’était acheté une
Harley-Davidson, voyageait et
portait des vétements du der-
nier cri, alors qu’elle gagnait un
salaire de commis de moins de
20000%. C’est d'ailleurs ce train
de vie exagéré qui bien souvent
vend la meéche.

Quand il se fait pincer, le
fraudeur allégue qu’il vient
d’hériter ou qu'il a gagné a la
loto. M. Drolet souligne aussi
que le fraudeur trouvera tou-
jours moyen de justifier ses ac-
tions. Il expliquera par exemple
qu’il n’a pas détourné des fonds
mais qu’il a emprunté cet argent
avec l'intention, bien sir, de le
rembourser.

Le fraudeur est un employé
modele. Il travaille de longues
heures et prend rarement des
vacances. C’est essentiel puisque
le fraudeur ne peut prendre le
risque de s’éloigner trop long-
temps de son «systémenx». Il a des
responsabilités qui lui permet-
tent d’avoir acceés a I'argent et a
la confiance de la direction.

Votre employé le plus fidele
et le plus apprécié est peut-étre
celui qui connait le mieux votre
systéme et comment camoufler
les irrégularités, font remarquer
les spécialistes de KPMG.

Le détournement de fonds est
le type de fraudes le plus fré-
quemment commises par les
employés. Ceci inclut les détour-
nements de «petite caisse» et les
gonflements de notes de frais.

«Le fraudeur commence len-
tement. Aprés un certain temps,
lorsqu’il se sent en confiance, il
augmente ses activités et c'est a
ce moment-la qu'il se fait attra-

r. Ce n'est gm en fraudant

$ mais 300083 qu’il se fait pin-
cer», explique M. Drolet.

SUITE A LA PAGE D2

qui se fait sentir aux Etats-Unis va per-
mettre une baisse des taux d’intérét dans
ce pays, puis au Canada.

Les maisons
trois fois
plus cheres
a Vancouver

Presse Canadienne

OTTAWA

éme si une maison indivi-

duelle neuve 2 Montréal
colite en moyenne 1360008 en
1994, elle n'en colte néanmoins
qu’a peu pres le tiers d’'une mai-
son équivalente a Vancouver
(4800009%). -

Ces prévisions sont tirées du
rapport Marchés de I’habitation
canadiens, publié hier par la So-
ciété canadienne d’hypothéques
et de logement (SCHL). Cette pu-
blication se spécialise dans I'ana-
lyse des marchés du logement si-
tués dans les grands centres ur-
bains du pays.

«Les prix moyens a Vancouvér

" représentent des records histori-

ques pour les marchés cana-
diens», affirme Daniel Guerrette,
analyste principal des marchés lo-
caux au Centre d’analyse de mar-
ché de la SCHL.

Le prix moyen des maisons
neuves a Vancouver devrait con-
tinuer d’augmenter tandis qu’il-
devrait se stabiliser dans les mar-
chés du Québec. En 1994, la
moyenne des prix devrait monter
de presque huit p. cent a Vancou-
ver, de seulement un p. cent a
Montréal, de deux p. cent a Qué-
bec et de trois p. cent & Chicouti-
mi et a Trois-Riviéres. Le prix
moyen d’une maison neuve a To-
ronto chutera de un a deux p.
cent.

Les prix moyens a Montréal et
Toronto seront limités par le plus
fort volume de ventes de petite
maisons aux accédants a la pro-
priété.

Les grands marchés canadiens
les moins dispendieux seront les
marchés québécois. Chicoutimi
aura le prix moyen le plus bas
pour les maisons neuves:
8100089, et Trois-Riviéres aura le
prix moyen le plus bas pour les
maisons existantes: 73 5008.

En 1994, les prévisions relati-
ves aux principaux marchés cana-
diens montrent aussi que les mi-
ses en chantier progresseront
dans chaque marché du Québec,
sauf & Montréal, o une diminu-
tion de deux p. cent est prévue.
La demande devrait étre plus
forte, mises a part Toronto et
Montréal, dans I'Ontario et le
Québec en raison de la croissance

dynamique de I'emploi dans la

plupart de ces marchés.

Le présent numéro des Mar
chés de I'habitation canadiens
met aussi en vedette les ensem-
bles de maisons a facade étroite,
dites maisons évolutives, offertes
aux accédants de la région de
Montréal. Les maisons évolutives
sont de petites habitations qui
proposent une solution au probleé-
me d’abordabilité en milieu ur-
bain, grace a une utilisation éco-
nomique optimale du terrain et
des matériaux, et a des colits d’en-
tretien relativement bas.

¥ agne a donner!

¥ Billets 4 2$ en vente du 26 mai au 23 juin chez: IGA et Bonichoix, Pharmaprix, Banque Laurentienne.
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Michael Cogan, c.a.

conseils, au bureau de Montréal.

vaste expérience aupres des PME.

aupres d'institutions financieres.

448 bureaux établis dans 114 pays.

ISSION A LA SOCIETE

Alain Dugal, c.a.

Les associés de Price Waterhouse sont heureux d’annoncer la nomination de
Michael Cogan et d’Alain Dugal a titre d’associés, Service vérification et

M. Cogan est titulaire d'un Baccalauréat en commerce de ['Université .
Concordia et s'est joint au cabinet en 1981. Il a acquis au cours des ans une

M. Dugal est dipléomé de 'Université du Québec a Trois-Rivitres et s'est joint
au bureau de Montréal en 1981. Il a rempli, au cours de sa carridre, des
mandats d'envergure auprés de grandes entreprises et plus particulidrement

Price Waterhouse est un cabinet d'envergure internationale réputé pour la

compétence de ses comptables agréés et de ses conseillers en gestion. Au
Canada, Price Waterhouse compte 25 bureaux faisant partie d'un réseau de

Price Waterhouse ” :
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ENTREZ DANS LE GLUB!

révolutionnaire

2100000 - 618

Les ceuvres du
Cardinal Leger

5140 395-24 21

130, ave de I'Epée, Outremont, Qc H2V 3T2

CONGRES
MONDIAL
ACADIEN

Voici quelques-uns des conférenciers que vous pourrez entendre et rencontrer :
P el . 79 Ml 219 :

E.ariene Broussard, LA

Jean-Robert Gauthier, ON

Comment débusquer
les employés fraudeurs

SUITE DE LA PAGE D1

Pour se protéger, le fraudeur
cherchera a acheter le silence de

complices. Ainsi des cadres d’une
entreprise payaient des vacances
a la campagne a des employés et a
leur famille. En retour, ils leur
demandaient de fermer les yeux
sur certaines irrégularités comme

des heures supplémentaires ficti-
ves.

_ Ce sont de mauvais contrdles
internes qui, dans la plupart des
cas, rendent les fraudes possibles.

«Les approbations se font trop
rapidement. Il n'y a assez de
surveillance», note M. Drolet.

Ainsi, un employé peut deman-
der a son supérieur de signer un
chéque de 508. Si le chéque n’a
pas été marqué d’encre rouge, il

est trés facile par la suite de le
modifier.

Les propriétaires de PME font
facilement confiance a la person-
ne chargée de faire leur compta-
bilité, trop confiance méme, note
M. Drolet. Quand la méme per-
sonne prépare les chéques et re-
coit les relevés de comptes de la
banque, il devient trés facile de
manipuler les livres comtpables.
Il faudrait partager les téAches,
croit M. Drolet.

« Nous disons aux PME: ‘si
vous ne pouvez avoir 25 person-
nes affectées au service de comp-
tabilité, assurez-vous que le tra-

-vail de la personne qui tient les

livres soit supervisé’. »

Ce sont curieusement ces mé-
mes contrdles internes qui, dans
la moitié des cas, permettent de
découvrir les fraudes. Les enqué-
tes initiées par la direction sont
aussi trés utiles. Dans la grande
entreprise, qui encourage ses em-
ployés a surveiller leurs collégues,
la dénonciation deviendrait de
plus en plus efficace.

Québec

On fraude autant au Québec
qu’au Canada.

M. Saint-Laurent, qui a mis le
service de juricomptabilité du ca-
binet sur pied en 1985, note tou-
tefois que les Québécois seraient
plus réticents a porter plainte au-
pres de la police. Ceux-ci accepte-
raient méme plus facilement que
I'employé démissionne pour évi-
ter qu'un congédiement entache
son dossier. C'est dommage, dit-
il, parce qu'on permet ainsi a des

Acadie en 2004

de con férenc
%evailles acadt®

. Que sera |'Acadie de 20047 Les Conférences du
: Congrés mondial acadien vous proposent une
exploration du vécu et du cheminement que les
Acadiens et les Acadiennes entendent faire d'ici
la. Joignez-vous a une centaine de conférenciers

pour parier des communications, de la culture et
du patrimoine, d'économie et d'éducation avec des
Acadiens et des Acadiennes du monde entier, dans
une atmosphére détendue.

é | Jean Chhussade, FR
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avec linscription geénérale
conférences.

Anglais d'imposer ['école
confessionnelle aux Acadiens.

Gratuit avec l'inscription
générale aux conférences'

Un billet pour le spectacle Louis-
Mailloux et les deux disques compact,

Le spectacle Louis-Mailloux : Fin du
X|Xe siécle, une émeute éclate a

Caraquet, provoquée par la décision des

aux
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Les Grands succés de la musique Louh-uallloux : Enfin sur disq

acadienne : Une anthologie musicale  compact, la musique et les chansons
contenant une trentaine des plus  de Louis-Mailloux.

Agerce ée

belles oeuvres acadiennes.
Patrimone Canadian e ENTENTE DE coovaamou b
e e, hy OPPEMENT DU SECTEUR CULTUREL
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Conférences du CONGRES MONDIAL ACADIEN : 13, 16, 17, 18, 19 et 20 aoit 1994
Centre universitaire de Moncton, College communautaire de Dieppe, NB

criminels de recommencer le
méme scénario ailleurs.

Le juricomrtable peut étre ap-
pelé a travailler sur des affaires
de corruption, de pots-de-vin, de
différends entre actionnaires,
d’enquétes sur les achats et de
manipulations boursiéres, en plus
bien sQr des fraudes commises
par des employés.

Au Québec, les clients de
KPMG sont principalement les
entreprises. OQutre les enquétes de
fraude, le cabinet fait beaucoup
de prévention. Si leurs collégues
ontariens regoivent de nombreux
mandats des corps policiers, ce
n’est pas leur cas car les policiers

uébécois ont accés aux services

‘experts en crime économique a
la Direction des expertises judi-
ciaires du ministére de la Sécurité
publique.

Mme Guylaine Leclerc, comp-
table agréé, est experte en crime

économique a Québec. Environ
90 p. cent de ses mandats provi-

ennent de la Sareté du-Québec, -

de Québec. Son expertise est utili-
sée dans les cas de fraude et, a
I'occasion, dans des dossiers de
blanchiment d’argent.

«Nous conseillons les enqué-
teurs sur les moyens & prendre
pour établir la preuve. Nous éta-
blissons un rapport d’enquéte qui
explique comment la fraude s’est
R‘roduite et qui évalue les pertes.

ous sommes aussi appelés a té
nllloigner en tant qu’'experts», dit-
elle.

Mme Leclerc a trois collégues a
Montréal qui exercent les mémes
fonctions.

Mme Leclerc travaille notam-
ment sur un dossier de fraude a
Coca-Cola. De savantes manipu-
lations comptables ont permis a
deux hommes d’affaires de Chi-
coutimi et de La Malbaie de léser
la multinationale de prés de deux
millions.

il n'y a pas de doute que le
nombre de fraudes a augmenté
avec la récession. Le sondage de
KPMG révele que les entreprises
ayant subi une rationalisation se-
raient plus suspectibles d’étre vic-
times de fraude. Ce ne sont
les employés licenciés qu’il fau-
drait garder a l'oeil, mais ceux
qui ont toujours un emploi et 1ui
seraient tentés de jongler avec les
livres comptables alors que la su-
pervision fait relache.

«Dans les grandes entreprises
ayant subi une rationalisation, les
employés se retrouvent souvent
dans des postes de confiance plus
rapidement et il y a moins de su-
pervision et de répartition des ta-
ches, ce qui peut encourager la
fraude», explique M. Saint-Lau-
rent.

Région de Montréal
522-6237

Extérieur de Montréal
1-800-36%-4212

Présente:

LA LIGNE

Pour réussir dans le monde des affaires, il est essentiel de

Cathay Pacific offre un
vol a partir de Toronto
trois fois par semaine

MAURICE JANNARD

@ Le transporteur aérien Cathay
Pacific féte le 10° anniversaire de
son arrivée au Canada en implan-
tant une nouvelle liaison entre
Toronto et Hong Kong.

En fait, le nouveau trajet est en
service depuis quelques jours
déja, a raison de trois vols par se-
maine.

Lors d’une entrevue a La
Presse, M. James Barrington,
vice-président de Cathay Pacific
au Canada, a déclaré que cette dé-
cision vise a combler une deman-
de qui sera en forte expansion au
cours des prochaines années.

«La région de Hong Kong et de
l’Asie-Paciﬁgue représentera 40
p. cent de l'activité économique
fqlrc::giale en V'an 2000 », a-t-il af-

irme.

Cathay Pacific offre déja une
liaison Vancouver-Hong Kong

sept jours par semaine. La compa-
gnie a été fondée en 1946.

Tandis que les pertes de I'in-
dustrie internationale du trans-
port aérien totalisent 6 milliards
de dollars depuis deux ans, la so-
ciété aérienne de Hong Kong est
une des rares entreprises renta-
bles de ce secteur.

Avec des bénéfices nets de 294
millions de dollars US en 1993 et
423 millions I'année précédente,
celle-ci est au troisieme rang des
transporteurs les plus efficaces

derriere Singapore Airlines et
British Airways.

«Une arrivée a Hong Kong per-
met aux gens d’'affaires d’avoir ac-
cés a toutes les grandes places de
I'Asie», dit M. Barrington.

Le responsable insiste en parti-
culier sur le potentiel de I'im-
mense marché chinois, dont

Hong Kong est la porte d’entrée
naturelle.

Cathay Pacific a transporté an-
nuellement 80000 rs ve-
nant de Toronto au cours des der-
niéres années. Ceux-ci devaient
faire toutefois escale a Vancou-
ver. La compagnie monter
ce chiffre a 120 personnes
alors que le vol se fera sans escale,
incluant seulement un court arrét
pour ravitaillement a8 Anchorage,
en Alaska.

Qu’adviendra-t-il de I’alliance
entre Cathay et Air Canada, a-t-
on demandé a M. Barrington?

«Rien du tout, répond-il. Notre
alliance continuera car elie nous
a bien servis jusqu’ici.»

Tous les passagers de Cathay

M. James Barrington, vice-pré-
sident de Cathay Pacific au Ca-
nada.

Pacific continueront a recevoir
des milles Aéroplan (d’Air Cana-

da) lorsqu’ils voyageront sur la
nouvelle liaison.

Le transporteur canadien tente
d’obtenir lui aussi une place d’at-
terrissage & Hong Kong. Le mar-
ché asiatique est celui qui connait
la plus grande croissance dans le
transport aérien.

La liaison Vancouver-Hong
Kong est le plus grand marché au
Canada avec un rythme annuel
de 426100 p%ers et des reve-
nus évalué a millions, selon
une analyse effectuée par la firme

de courtage Lévesque Beaubien
Geoffrion.

Cathay Pacific et Canadien In-
ternational offrent tous les deux
un vol quotidien au départ de la
cote du Pacifique. Cathay détient
53 p. cent du marché et ien
47 p. cent.

Citant des données du Bureau
de commerce de Hong Kong, M.
Barrington a souligné que le tra-
fic passagers entre Hong Kong et
le Canada a a enté d’environ
60 p. cent depuis la signature, en
1988, d’un accord sur les services
aériens entre les deux pays.

Le commerce bilatéral entre les
deux pays s’est accru de 40 p. cent
au cours des trois derniéres an-
nées. Le Canada se classe mainte-
nant au 15° rang en importance
des investisseurs étrangers dans
les secteurs bancaire, commercial
et des services, 8 Hong Kong.

Lancement d'un projet de
150 millions a Chibougamau

JACQUES BENOIT

B Le conseil d’administration de
la société Metall Mining, de To-
ronto, vient de décider de donner
suite a I'étude de faisabilité por-
tant sur I'exploitation éventuelle
de sa propriété de Troilus, située
a 175 kilométres au nord de Chi-
bougamau,

Le groupe, qui a déja demandé
I'aide des deux gouvernements en

ce qui regarde les infrastructures
de la future mine, évalue que I'in-
vestissement requis devrait at-
teindre les 150 millions. La mine
serait a ciel ouvert et son usine
pourrait traiter 10000 tonnes par
jour de minerai, la concession mi-
niére qu'y détient Metall Mining
atteignant les 10000 hectares.

Ne mangue plus que le certifi-
cat d’autorisation du ministére de
I’Environnement (Québec), a in-
diqué hier a La Presse son vice-
président aux projets, M. John
Purkis.

‘Filiale a 68 p. cent de Memlﬁe
sellschaft AG, d’Allemagne, Me-
tall Mining a indiqué que la pro-
duction d’or devrait y atteindre -
138000 onces par an, au coft de
222 dollars US I'once, sur une pé-
riode de 14 ans. Les quatre pre-
miéres années, toutefois, la pro-
duction s’élevera a 158000 onces,
et les frais d’exploitation a 'once
seront de 1739$ seulement en rai-
son d’une teneur plus forte.

Les réserves de minerai s’y éle-
vent 2 49,2 millions de tonnes
métriques, avec une teneur de
1,34 gramme d’or par tonne, de
1,29 grammes d’argent, alors que
la teneur en cuivre atteint 0,11 p.
cent.

Metall Mining voudrait voir
commencer les travaux a la fin de
I'été et, si c’est le cas, elle mettra
alors la route en meilleur état,
préparera les lieux et y construira
un camp, tout en y installant des
génératrices, auquel cas l'exploi-
tation de la mine pourrait com-
?g?om au troisi¢éme trimestre de

Selon M. Purkis, les pourpar-
lers du groupe concernant le fi-
?_anfement sont dans leur phase

inale.
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Produits forestiers ALL.ANG inc.

Produits forestiers ALLLIANCE inc. est heureuse d’annoncer la composlﬂon de son conseil d’administration :
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M. Robert Després, 0.C. M. Pierre Monahan

Nommé 2 titre de prési-
dent du conseil d’ad-
ministration, M. Robert
Després est président
de Placements DRM
‘nc. Administrateur che-
vronné, M. Després est
membre, et dans cer-
tains cas, président du
conseil d'administra-
tion de nombreuses so-
ciétés canadiennes d'im-
mnm.

Nommé président et
chef de la direction,
M. Pierre Monahan pos-
séde une longue expé-
rience de I'industrie, ac-
quise aupreés de Tembec
et de Domtar Inc. M.
Monahan est également
membre du conseil d’ad-
ministration de Forintek
Canada, un institut cana-
dien de recherche et de
développement lié aux
produits de bois massif.

M. Michel Gervais

Nommé 2 titre d’ad-
ministrateur, M. Michel
Gervais est recteur de
I"'université Laval a
Québec. M. Gervais est
également président du
conseil d’administra-
tion de I’Association
des universités et des
colléges du Canada. Il
ceuvre aussi au sein de
divers organismes vi-
sant la promotion des
intéréts socio-écono-
miques de la région de

M* André Laurin

Nommé 2 titre d’admi-
nistrateur et de secré-
taire de la société, M¢
André Laurin est asso-
cié et chef de la direc-
tion du cabinet d'avo-
cats Lavery, de Billy.
M¢ Laurin est membre
du conseil d’adminis-
tration de 1'Opéra de
Montréal. Il est égale-
ment actif au sein des
Chambres de commerce
du Québec et du Montréal

métropolitain.

M. Jacques Ménard

Nommé 2 titre d’admi-
nistrateur, M. Jacques
Ménard est président du
conseil exécutif de
Burns Fry Limitée. Il
est aussi président du
conseil du club de ba-
seball des Expos de
Montréal et évolue au
sein d’organismes socio-
économiques, tels la
Bourse de Montréal et
la Chambre de com-
merce du Montréal
métropolitain.

M. Robert Tessier

Nommé 2a titre d’ad-
ministrateur, M. Robert
Tessier est président de
GEC Alsthom Canada
Inc. et président du con-
seil et chef de la direc-
tion de GEC Alsthom

. Electromécanique Inc.

M. Tessier a occupé plu-
sieurs postes d'enver-
gure au sein de sociétés
privées et d'organismes
gouvernementaux ou

para-gouvernementaux. -

Québec.

Produiis forestiers Alliance inc. produit et vend du papier journal, des papiers de pate mécanique non couchés et du bois d’ceuvre.
La soci€té exploite deux usines intégrées de papier sises a Dolbeau et 2 Donnacona (Québec) et deux scieries situées 2 Mistassini et a St-Félicien (Québec),
en plus de gérer les ressources forestiéres sur environ 12 000 kilomeétres carrés de terres publiques concentrées au Lac St-Jean (Québec).

Kenworth a trois projets d'usines a I'étranger

L'usine d'assemblage de camions de Sainte-Thérése recoit une délégation chinoise

LAURIER CLOUTIER

8 Des dirigeants chinois ont visité
hier I'usine de Sainte-Thérese du fa-
bricant de camions Kenworth, qui
travaille déja sur trois projets d’usi-
nes, en Chine, en Russie et au Zim-
babwe.

C’est d’ailleurs la deuxiéme fois en
deux ans qu'une délég:tion chinoise
ae haut rang visite Sainte-Thérese.
Kenworth a déja un bureau de vente
en Chine.

Aujourd’hui, la ville industrielle
de Yangzhou et la MRC de Thérese-
De Blainville signeront un protocole
d’amitié et de coopération, une éta-
pe d'importance dans les relations
avec la Chine.

~ On ne peut prévoir tout de suite
quand débouchera le projet d’im-
plantation d’une usine Kenworth a
Yangzhou, sur la cote est, au nord de
la riviéere Yangtze. Mais dés que les
15 dirigeants politiques et indus-
triels chinois ont mis pied a terre, ils
se sont pointés chez le fabricant de
camions Kenworth.

Dans le cas du projet du Zimbab-
we, la maison-meére de Kenworth,
PACCAR, de Seattle, a déja construit
I'usine qui doit démarrer ses activi-

tés incessamment, dés l'obtention.

des 25 premiéres commandes. Et
I'intérét pour Kenworth, c’est que
c'est l'usine de Sainte-Thérése qui
expédiera les piéces détachées a ce
pays d’Afrique australe.

Quant aux Russes, ils ont déja visi-
té Sainte-Thérése.

Kenworth amorce d’ailleurs une
campagne d’embauche, de 80 a 100
sersonnes. qui portera ses effectifs a

50 employés, a déclaré le directeur
de l'usine, Pierre Saint-Onge, lors
d’une interview a La Presse.

Yangzhou a plus de 2400 ans
d’histoire et a joué un roéle capital
dans la route de la soie. En 1988,
Beijing a confié a Yangzhou et a4 une
dizaine d’autres villles de la cote la
mission d’accueillir les investisse-
ments étrangers. Jusqu'ici, plus de
1370 coentreprises ont démarré. La
région veut doubler sa production
d’ici I'an 2000. La délégation a donc
prévu un horaire chargé, avec la visi-
te des usines de Overhead Handling
(grues, treuils), Teknor Microsys-
tems, Novabus, et Z-Tech (produits
de construction).

Charles Le Borgne, directeur de la
Société de développement SODET,
souligne que Yangzhou offre tout un
potentiel. La région affiche 100 fois
plus de population que la MRC: 100
millions contre 100000 habitants.
Toutes deux ont une production de
six milliards et se trouvent a proxi-
mité des réseaux de transport routier
et aérien.

Microsoft Office™ 4.2
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Administrateur

* WordPerfect Office 4.0
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Le nouveau modéle T300 de Kenworth, produit a Sainte-Thérése.

Aprés Phoenix, Washington et To-
ronto, les délégués ont choisi de s’ar-
réter a Sainte-Thérese.

Le chef de la délégation, Li Bing- milliards US.

tralie, en Angleterre, au Mexique et
aux Etats-Unis. L’an dernier, elle a .
vendu 44000 camions au prix de 3,3 de qualité, dont IS
neée.

‘M. Dawkins. )
Par rapport au niveau actuel (4200) du princi«

Directeur depuis février dernier,
M. Saint-Onge vise plusieurs normes
9000, cette an-

LA FOIRE AUX LOGICIELS DE SAI QUEBEC

MARDI, LE 21JUIN 1994
HOTEL RADISSON
777, RUE UNIVERSITY
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Les mini expositions seront présentées
de9hal7h
par les chefs de file de I’industrie des logiciels;

Lotus; SmartSuite pour Windows
Micrografx; ABC FlowCharter pour Windows
Microsoft Window; pour Workgroup™ Version 3.11

Quarterdeck; QEMM 7.0 & SideBar
* Symantec; Norton Utilities & Norton Network
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inscrire aupreés de;

R.S.V.P. Manon Fortier 1-800-668-8565 ou au 514-393-8565

* SAI Québec se concentre auprés des moyennes et grandes enterprises.

cai, a déclaré que Yangzhou vise les
développements technologique et
industriel par des liens économiques
avec Thérese-De Blainville.

L’usine de Kenworth, congue pour
construire 14 camions par jour, s'est
agrandie de l'intérieur et en assem-
ble maintenant 26. La production
sera portée a 28 en aoiit prochain et
a 30 avant la fin de 94.

Le 29 juin prochain, Kenworth
lancera le nouveau modele T300,
%our la construction duquel Sainte-

hérése obtiendra le mandat nord-
américain. L’usine affiche un carnet
de commandes rempli jusqu'a la fin
de I'année.

En 1993, elle a expédié 4730 ca-
mions et Pierre Saint-Onge prévoit
une hausse de plus de 10 p. cent cet-

te année, a un prix de quelque
1450009 dans 80 p. cent des cas.

M. Saint-Onge déplore que le con-
tenu québécois n'atteigne que 15 p.
cent (Camoplast, René Fibre de ver-
re, Vulcain et Pratte Rembourrage)

contre 45 p. cent pour le contenu ca-
nadien.

PACCAR a d'autres usines en Aus-
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Encheres immobilieres

Jusqu'a 60 % de moins
que |'évaluation municipale !

¢ LE29 JUIN A 19H30 -« inscrIPTION A18H30 * HOTEL BONAVENTURE HILTON

IMPACT Enchéres immobiliéres courtier
h - ral

COMMERCIAL

4027-31, Ste-Catherine E., Mti Bon site comm. Ex-SAQ. Edifice rénové compr. log.
& bur. avec RC disponible. Eval. mun : 482 400 $. Vendu au plus offrant a partir de
199 000 $. Visites : 15 juin & 19h, 21 juin & 14h.

2235.45, Sherbrooke E. Mtl  Superbe édifice a bur. vacant g§
d'env. 12 100 pc. Excellent site, ascenseur & station. Eval.mun.: kegt &
820 600 $.Vendu au plus offrant A partir de 325000 $. Visites : |

14 juin a 11h, 16 juin A 14h, 20 juin & 11h. 4

P S— '

3730, Cite-des-Neiges,Mtl Maison de style Tudor, face a 'hép. Mtl. Gen. 17 piéces.

Idéal pour res. avec bur., res. étud. ou pour pers. dgées. Mise & prix sugg. : 200 000 $ en
fév., auj. 165 000 $. Visites : 13 juin & 11h, 16 juin & 16h, 20 juin & 14h.

313E, Cartier O., Laval Tres bien situé, constr. 1980, imm. vacant de 2 500 pc. sur
vaste terrain de 12 000 pec. Financ. avantageux disp. Mise a prix sugg.: 80 000 $.
Visites : 13 juin a 14h, 16 juin a 11h, 21 juin a 14h.

315, Cartier O, Laval Imm. attrayant et récent, idéal pour
vente au détail ou en gros. Propriété¢ de 14 700 pc. Fin.
avantageux disp. Eval. mun.: 833 200 $. Mise a prix sugg.:
275 000 $. Visites : 13 juin a 14h, 16 juin a 11h, 21 juin a 14h.

520, Georges-V, Mtl.-E. Imm. i nomb. poss. d'utilisation, loué en partic. Comptant
requis de 10 % . Eval. mun. : 314 300 $. Misc a prix sugg. : 140 000 $. Visites : 14 juin
a 11h, 20 juin a 14h.

328-36, Grande-Cote, Rosemére Centre comm. d'env. 17 000
situé. Fort tiel. Fin. disp. jusqu'a 90 % du prix d'achat.
500 000 §. es : 13 juin & 14k, 16 juin 3 11h, 22 juin 2 14h.

6720, Jeanne-Mance, Mtl  Site central. Imm. vacant de 14 800 pc. Fin. avant. disp.
Mise & prix sugg. : 250 000 $. Visites : 14 juin & 14h, 17 juin & 11h, 22 juin & 14h.

. Ténové, trés bien
ise & pnx sugg. :

451.5, Curé-Cloutier, Laval Ex-centre de distribution. Imm. comm. ou industriel
vacant de 24 800 pe. t requis de 20 %. Eval. mun.: 912800 $. Mise & prix

sugg. : 245000 $. Visites : 13 juin & 14h, 16 juin & 11k, 21 juin & 14h.
MULTI=LOCATIF

3950, Bélanger E., Mtl. 16 logements, en maj. 3 1/2 & 4 172, chauf. élect. loc. Trds
bon secteur, petit comptant re

B o past -1

is. Mise a prix sugg. : 299000 $. Visites : 16 juin a 14h,
. 22 juin A 1%h.

BES-S
. 4730, Ontario, Mtl. Imm. de 20 log. dont 9 x 4 1/2. Bien

L entretenu, portes-patio neuves. Rev. : 101 250 $. Mise a prix
Sugg. : &%S?‘VWC : 14 et 20 juin & 19h.

bl -

Voir aussi 3730, Cte-des-Neiges.
. % [t A HEURE P ES e COMMISS
ITES OU SUR DEMANDE
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Certaines ' . réserve. Le vendeur se réserve le droit daccepterounon
Mﬂw-m:m,é‘e&m&‘&Mw&mlud hrs suivantes. §
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omment les investisseurs institutionnels euro-
péens pergoivent-ils I'avenir financier du Cana-
da en cette période de tourmente politique? -,

-

A en croire le directeur de la recherche de-fa
firme de courtage Midland Walwyn, Peter T. Daw-

kins, les gestionnaires des gros portefeuilles europé-
ens regardent l'avenir financier du Canada avec...
optimisme.

Certes, les prochaines élections au Québec et-|a
tenue hautement probable d'un référendum sur la
souveraineté préoccupent la cinquantaine d’investis-
seurs institutionnels que I'équipe de recherche et de
marketing de Midland Walwyn a rencontrés lors
d’un récent voyage d’affaires en Europe. ‘

« Ironiquement, si ces deux facteurs (1’élection
et le référendum québécois) préoccupaient les inves-
tisseurs étrangers, ils ne leur apparaissaient pas nou-
veaux», explique M. Dawkins dans la derniére li-
\{/ra’ison de la lettre financiére de Midland, L’accent

aleur.

Principale préoccupation des Européens

Les investisseurs institutionnels rencontrés se
«souciaient» plutdét de la possibilité que l'inflation
aux Etats-Unis soit supérieure aux attentes des ana-
lystes financiers. a

Et en conséquence, les gestionnaires des porte*
feuilles institutionnels européens craignent «un ef+
fondrement du marché en raison d’augmentations
ultérieures des taux américains... qui iraient large-,
ment au-dela des 50 points de base que vient de nous -
valoir le dernier exercice de resserrement monétaire -
de la Federal Reserve». .l

Lors des rencontres avec les investisseurs euro-
péens, I'équipe d’experts de Midland Walwyn a €s-.
sayé de leur démontrer que les marchés boursiers et -
obligataires canadiens «constituent une excellente
valeur a plus long terme». C’est-a-dire sur une périd-
de de 18 a 24 mois. >

«Nous avons postulé que le regain actuel trés

marqué des bénéfices des entreprises canadiennes
était susceptible, au bout du compte, de propulser
I'indice TSE 300 jusqu’a la barre des 5 », ajoute

-

-

pal indice boursier canadien, la barre des 5000

points représente une hausse potentielle de prés de -

20 p. cent. Ce qui est totalement plausible compte

tenu du retard que la bourse canadienne accuse tous -
jours sur les marchés boursiers américains et compte -
tenu également de la croissance en fleche des bénéfi«.
ces des compagnies canadiennes. T.a

EEEBR
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Facteurs... canadiens -

L'équipe de Midland Walwyn a tenté de faif®
valoir d’autres facteurs positifs en faveur de l'avenit
des marchés financiers canadiens: ot

1 - Comme l'inflation mondiale ne posait pgs
encore de problémes majeurs, cela laisse entendré
que le secteur des métaux usuels demeurait encore
sous-représenté (ce qui procure un bon potentiel a |
hausse pour la bourse canadienne). ~

2 - Le Canada, selon plusieurs organisations
spécialisées dans les prévisions économiques, devrait
devancer toutes les grandes nations industrialisées
aggcshapitre de la croissance réelle du PIB en 1994 ¢
1995. .

3 - La combinaison du chomage élevé et des
couts de main-d’oeuvre a leur palier le plus bas des
31 derniéres années « promettait au pays le meilleur
des deux mondes, soit une solide progression écono-
mique dans un contexte d’inflation jugulée ».

4 - En raison du rendement réel fort élevé des
obligations canadiennes (plus de 7 p. cent apres in-
flation) et du faible niveau du dollar canadien (72
cents US) alors que sa valeur intrinséque serait de 82
cents US, d'intéressantes occasions d’achat pour les
valeurs canadiennes devraient se produire.

D'accord...

A la grande surprise des membres de I'équipe
de Midland Walwyn, les investisseurs institutionnels
européens n'ont pas contesté ni mis en doute leur
approche optimiste de l'avenir des marchés cana-
diens. :

«On peut affirmer sans contredit que les inves-
tisseurs européens sont optimistes quant a I'avenir

du Canada en tant qu’'endroit ol placer des fonds»
dit M. Dawkins. :

Remarquez qu'il y a eu des divergences de
points de vue. Ces derniéres s’articulaient surtout gu-
tour de la question des perspectives immédiates 5@5
marchés financiers du Canada. .

Les divergences portaient plus précisément sur
les causes premiéres de la récente chute de 9 a 10 p.
cent de la bourse canadienne, du recul de 2,5 cerits
du dollar canadien par rapport au dollar américain
et de la forte hausse de deux p. cent du rendemen
des obligations & long terme du Canada. |

Iimage canadienne

Les spécialistes de Midland Walwyn ont tenté
par ailleurs de redorer I’'image peu reluisante de nos
politiciens en matiére de finances publiques. '

lils ont expliqué aux investisseurs européens
que les gouvernements fédéral et provinciaux es-
sayaient de mettre de I'ordre dans leurs affaires fi-
nanciéres. On leur a dit que certaines provinces ca-
nadiennes s’étaient apergues que les investisseurs
étrangers exigeaient de la discipline a 1'égard de la
gestion des finances publiques.

«Etant donné que les capitaux étrangers finan-
cent 40 p. cent de nos dettes, nous n'avons vraiment
pas le choix», souligne M. Dawkins.

Les investisseurs institutionnels européens,
croit-on chez Midland Walwyn, ont de plus en plus
la conviction que le Canada a le «potentiel» de se
démarquer des marchés boursiers et obligataires
américains et méme de les surpasser pendant les 24
mois a venir.

Remarquez que l'incertitude politique créée
par la tenue éventuelle d’un référendum sur 'avenir
du Québec limite a court terme de fagon relative-
ment importante le potientiel a la hausse des mar-
chés financiers canadiens.

Qu’'entendent faire les investisseurs européens
au cours des prochains mois, alors que nos marchés
financiers risquent d’étre malmenés en raison du cli-
mat politique

Iis attendent les occasions d’achat pour se pro-
curer & nouveau des valeurs canadiennes, telles des
actions de grandes sociétés canadiennes et des obli-
gations gouvernementales.

Bref, les investisseurs institutionnels européens
voient présentement 'avenir financier du Canada
d’un oeil beaucoup plus optimiste qu'une grande
pa'rt!ie de nos propres investisseurs institution-
nels!...

-~
-
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Encore moins d'achats aux Etats-Unis

Presse Canadienne
OTTAWA

@ Le nombre des voy outre-
frontiére a encore fléchi, en avril,
atteignant son plus bas niveau de-
puis.plus de cing ans.

Les Canadiens ont fait 3,1 mil-
lions de voyages d’une seule jour-
née aux Etats-Unis, au cours de ce
mois, soit 8,9 p. cent de moins
qu’en mars et bien moins qu’'en
avril 1993, soutient Statistique
Canada.

En fait, ce sont la les plus fai-
bles données, a ce chapitre, de-
puis aolt 1988,

Ces chiffres, ajustés aux varia-

Le président et chef de la direction de
Domtar inc., M. Pierre Desjardins, est
heureux d'annoncer la nomination de
M. Larry T. Solari 2 la présidence du
groupe des matériaux de construction
de 'entreprise.

Titulaire d'un B.S. Industrial
Management de la San Jose State
University, en Californie, et d’une
maitrise en administration des affaires
du méme établissement, M. Solari
occupait, depuis 1989, le poste de
président du groupe des produits de
construction de la compagnic Owens-
Carning Fiberglas Corporation de
Toledo, dans I'Etat de 1’Ohio. A I'em-
ploi de cette compagnie depuis 1967,
M. Solari était également directeur
de Vitro Fibras S.A. (Mexico) et de
Fiberglas Canada.

Demtar est |'une des principales
entreprises industrielles du secteur
des ressources naturelles en Amérique
du Nord. Chef de file de la fabrication
et de la vente de papiers de communi-
cation et d'écnture, Domtar est le plus
important producteur de panneaux
décoratifs et le troisiéme plus grand
manufacturier de produits de gypse en
Amérique du Nord. Domtar est aussi
I'un des principaux fabricants de
cartons-caisses et d'emballages du
Canada, et se classe parmi les plus
grands producteurs de bois d'oeuvre
de I'est du pays.

tions saisonniéres en tenant
compte des fétes, sont considérés
comme un excellent indicatif du
nombre de Canadiens visitant les
Etats-Unis dans la seule intention
d’y procéder a des achats.

La faiblesse du dollar canadien,
la hausse du prix de I'essence aux
Etats-Unis et 'abaissement des
taxes sur le tabac au Canada ont
contribué a cette évolution des
habitudes d’achat des Canadiens.

Les voy d’un jour des Cana-
diens aux Etats-Unis n’ont cessé

de diminuer en nombre depuis fé-
vrier 1992, lis avaient atteint un
plafond de 5,3 millions, en no-
vembre 1991.

Les spécialistes expliquent la si-
tuation par l'affaiblissement du
dollar canadien qui vaut environ

M. Jim Hewitt

M. Ghislain Dufour, président
du Conseil du Patronat du
Québec (C.P.Q.), a le plaisir
d’annoncer que M. Jim dewitt
a ¢€té nommé président du
conseil d’administration de
'organisme, lors de I'assemblée
générale annuelle qui se tenait
au début de juin.

M. Hewitt est président et chef
de la direction de Hewitt
Equipement Limitée. Membre
actif de plusieurs associations
d’affaires, 1l était membre du
comité exécutif et du conseil
d’administration du C.P.Q.
depuis une dizaine d’années.

Le Conseil du Patronat du
Québec est un regroupement
d’associations patronales et
d’entreprises oeuvrant au
Québec. Ses membres
emploient plus ou moins 70%
de la main-d’oeuvre québécoise.

w2107273

MERCI

AUX DIRIGEANTS DE LA CAMPAGNE, ET PARTICULIEREMENT A MONSIEUR

PAUL DESMARAIS, PRESIDENT DU COMITE D'HONNEUR DE LA CAMPAGNE ET
PRESIDENT DU CONSEIL ET CHEF DE LA DIRECTION DE POWER CORPORATION,

A MONSIEUR ANDRE BISSON, PRESIDENT DU COMITE DE DIRECTION DE LA
CAMPAGNE, CHANCELIER DE L'UNIVERSITE DE MONTREAL ET PRESIDENT DU CONSEIL
DE BURSON-MARSTELLER/MONTREAL, AINSI QU'A MONSIEUR BERNARD LAMARRE,
PRESIDENT GENERAL DE LA CAMPAGNE ET CONSEILLER CHEZ SNC-LAVALIN INC.!

REUSSIR ENSEMBLE.
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72 cents face a la devise améri-
caine, alors que la parité s’établis-
sait & plus de 88 cents & I'époque
ol le magasinage aux Etats-Unis
a}tgtgnnit un sommet de popula-
rité.

Par ailleurs, la différence de
prix entre I'essence au Canada et
a;nx Etaltzo-Unh alétonreduite a en-
viron cents le rappelle
Statistique Canada. e

Ottawa et plusieurs provinces
ont également entrepris de rédui-
re les taxe sur le tabac, en février,
si bien que les cigarettes et autres
produits du tabac n’ont jamais été
si peu coliteux depuis des années.

Les derniéres données permet-
tent de déterminer que les voya-
es d’une seule journée aux Ftats-
nis, en avril dernier, étaient
27,5 p. cent moins nombreux

qu’au cours du mois correspon-
dant de 1993,

Par ailleurs, les Américains ont
fait plus d’'un million de voyages
impliquant un séjour d’une nuit
ou plus au Canada, en avril, soit

. LA, RS o o .'..r"
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une baisse de 0,5 p. cent sur mars,
mais un nombre supérieur a celui
enregistré en avril 1993.
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Ces longues files d'attente a la frontiére américaine sont moins
fréquentes, a-t-on constaté. Les Canadiens, dont le dollar a perdu
de la valeur, ont moins tendance a faire leurs emplettes aux Etats-

**G-20 1995 J-30 1994 Q-45 1994

"369%.. 599 799

* Baux de 48 mois, comptant 3 500 $ pour la G-20, 6 500 $ pour la J-30, 10 000 $ pour l1a Q-45. Taxes en sus ou échange.
Trans et préparation inclus. Kilométrage alloué: 25000 km, 7¢ du km excédentaire. Valeur résiduelle garantie
13 651 $ pour la G-20, 17 100 $ pour la J-30 et 28 000 $ pour la Q-45,

INFINITI LAVAL
305, boulevard Saint-Martin Est

382-8550

MERIDIEN INFINITI
4000, rue Jean-Talon Ouest, Montréal

731-7977
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Vous pouvez nous rejoindre au (514) 343-5688.

INSTITUT CANADIEN
DES ACTUAIRES

Kurt K. von Schilling
F.I.C.A., F.S.A.,, M.A.AA.

L'Institut Canadien des Actuaires
a le plaisir d’annoncer que Mon-
sieur Kurt K. von Schilling, |
FICA., F.S A, M AAAA. de Wa-
terloo (Ontario), a été élu prési-
dent pour 'année 1994-95.
Monsieur von Schilling est vice-
président et actuaire en chef de La
Mutuelle du Canada, compagnie
d’assurance sur la vie,

L'Institut Canadien des Actuaires
est un organisme professionnel
établi par une loi du Canada. Les
actuaires ont pour fonction de
fournir les attestations que les lois
fédérale et provinciales exigent des
compagnies d'assurances et des
programmes de prestations aux |
employés. L'Institut établit les
normes de formation et les normes
professionnelles a l'intention de
ses membres, applique un systéme
de revue et de discipline, entre-
tient des relations avec les autori- !

R— % tés gouvernementales et d'autres
SVTESSES | | e O orthe actuaricile,
REUSSIR ENSEMBLE
h
Merci a nos milliers |
de donateurs et bénévoles!
Grace a vous, la campagne |
REUSSIR ENSEMBLE
a recueilli un total de 81618224 §
Cette campagne a été menée conjointement par
I’'Université de Montréal, |
I'Ecole des Hautes Etudes Commerciales
et I'Ecole Polytechnique
DES REALISATIONS La campagne aura permis UN SUCCES PARTAGE
RENDUES POSSIBLES! la création de treize chaires PAR TOUTE LA COMMUNAUTE!
: — d’enseignement et de recherche '
b nconnionde e, e I o |
nouveaux pavillons et a la de cherchienss. R T e e

rénovation d'immeubles.

| Un programme de bourses g:SL:OFN‘::“ONS T 12,9%
D"autres sommes ont permis d’excellence pour les étudiants AMILLE UNIVE 41,9%

la modernisation de laboratoires
existants, la création de nouveaux
laboratoires et I’acquisition
d’équipements de pointe essentiels
a 'enseignement et a la recherche.

au baccalauréat, a la maitrise

et au doctorat de méme que

des actions visant |’amélioration
de la vie étudiante ont pu

se concrétiser.

Le rapport final de la campagne est disponible au Secrétariat général de la campagne

CET ESPACE PUBLICITAIRE A ETE GRACIEUSEMENT OFFERT PAR LE JOURNAL LA PRESSE.

| Au 3l mai 1994

2 La famille universitaire comprend les personnels,
les membres des conseils, les étudiants, les parents,
les diplomés de méme que les sommes souscrites
dans le cadre des campagnes annuelles.
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CARRIERES ET PROFESSIONS

Firme ceuvrant dans le domaine de la Prévention Incendie est a la

r?cherche d'un |N GE NIE UR

ayant entre 3 et 5 ans d'expérience dans le domaine de la Protec-
tion Incendie.

P candidat recherché devra étre bilingue, possédera une connais-
sance de base sur AutoCad version V.II avec aptitude & la repré-
sentation et aura des qualités de leadership marquantes.

Faire parvenir votre C.V.

par fax au numéro : 445-4250

Ou par courrier : Prévention Incendie Safety First
: 2805, boul. Losch
A St-Hubert (Québec)
» : J3Y 3V6e

A.I'attention de: Monsieur Léo Pérusse

W2109833

DIRECTEUR(TRICE) PROVINCIAL(E)
PRODUITS APRES-VENTE AUTOMOBILE

Un important fournisseur canadien de programme de plan de protection

prolongée et d'assurance crédit (vie et invalidité) recherche un{e)
directeur(trice) pour la province de bec.
La sonne recherchée doit étre bilingue et posséder une solide
expérience dans le domaine de 'automobile comme directeur des ventes
ou directeur commercial (F&I).
Nous offrons un excellent salaire avec un plan de commissions, I'utilisation
d'une automobile et de multiples avantages sociaux.
Le (la) candidat(e) retenu(e) devra étre dynamique, motivant(e), leader et
orienté{e) vers les résultats dans un environnement excitant et plein
d'opportunités.
Faire parvenir votre curriculum vitae complet 8 :
LA PRESSE, Réf.: 31078
C.P. 6041, Succ. Centre-ville
Montréal (Québec)
H3C 3E3

P.S. Aucun appel téléphonique.

W2109905
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Représentant(e) des ventes
Produits audio professionnels

BOSE, chef de file de l'innovation et de la qualité en matiere de |
systtmes de son, est a la recherche d'un(e) professionnel(le) de la |
vente qui connait bien le marché du Québec et peut traiter de fagon |
dynamique avec des entrepreneurs et détaillants pour la conception
et 'installation de nos systemes de son professionnels de renommée |
internationale.

Vous possédez de 3 a 5 ans d'expérience connexe et pouvez faire des |
voyages de plus d'une journée pendant jusqu'a 60 % de votre temps. |
Un baccalauréat, une certaine formation technique en électronique |
et une bonne connaissance des ordinateurs Macintosh sont des |
atouts certains. Vous maitrisez bien le frangais et 'anglais.

En retour, nous vous offrons une rémunération et des avantages
compétitifs. Si ce poste vous intéresse, veuillez envoyer votre cur- |
riculum vitae, d’ici le 30 juin 1994, a : |

R. Fulcher, BOSE Limitée, 8-35 East Beaver Creek Road, |
Richmond Hill (Ontario) L4B 1B3 |

_OSE"

Better sound through research.
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Notre client, une compagnie en pleine expansion, est 4 la recherche de cadres }
l
|
l
|

et de professionnels de la vente:

Birecteur pénéra

REF.: 200-14

iy

REF.: 200-17

Directeur de |2 formation; cxperience dans l'enmmom. ue

techniq
REF.: 200-18 de ventes, etc. (possi de 35 000$ a

. 55 000 $ + dépenses)
Directeur de marketing:

Expérience en mise en marché de service et
REF.: 200-21 en télémarketing (possibilité de 41 000 $ a

72 000 $)
REF.: 150-27

Expérience dans la vente de services finan-
Représeatant junior:

ciers, assurance-vie, etc. 5 ans d'expérience
REF.: 150-31

I Ayant déja au moins 8 & 10 r
les (possibilité de 66 000 $ 4 112 000

Ayant déja dirigé des équipes de 10 a 15
;ezprg&?gt)ants (possibilité de 41 0008 a

(possibilité de 51 000 $ 4 93 000 $)

Expérience dans la vente de services ﬁnan-
ciers, assurance-vie, etc. 1 an d'expéri
(possibilité de 29 000 $a 55 000 $)

® Accompagnez votre C.V. d'une photographie récente et d'une preuve de
reussite exceptionnelle.

® Tous ces postes necessitent: autonomie, bilinguisme, professionnalisme.

® Tous ces postes s'adressent autant aux hommes qu'aux femmes et nécessi-
tent un véhicule.

® Vous ne pouvez postuler qu'a 1 seul poste.

® Confidentialité assurée.

Priére d'adresser vos documents &: Ressources Magnus inc. |
2192, René-Lévesque Ouest

Montréal (Québec) H3H 1R6 |

B —

ASSOCIATION OLYMPIQUE CANADIENNE

nlnecreEuTn('rmcs)
SECRETAIRE GENERAL(E)

Pour ce poste a temps plein pour professionnel en administration, I'Associa-
tion olympique canadienne cherche une personne motivée et de haute compeé-
tence. Le candidat recu doit :

B Donner a I'Association olympique le leadership et la vision qui lui convien-
nent.

B Etablir les liaisons au niveau national et international avec la communauté
sportive ainsi qu'au sein du Mouvement olympique.

B Rendre compte et faire ses recommandations au Conseil d'administration
et au Comité exécutif de I'Association.
B Appliquer les politiques de I'Association olympique canadienne.

@ Diriger et orienter le personnel de I'’Association.

QUALIFICATIONS REQUISES

B Connaitre la communauté sportive au niveau national et international et y
jouir de la crédibilité nécessaire.

B Connaitre le Mouvement olympique tant au niveau national qu'au niveau in-
ternational.

W Faire preuve de qualités de leadership et d'expérience en gestion.

B Avoir les compétences nécessaires en communications verbales et écrites.

B Avoir les compétences nécessaires en relations humaines.

B Faire preuve d'expérience dans le domaine de la gestion au sein d'associa-
tions sans but lucratif.

® Etre en mesure de communiquer dans les deux langues officielles.

L'Association olympique canadienne a des bureaux a Toronto et & Ottawa.
Son siége social est & Montréal.

L'Association olympique canadienne engage son personnel sur une base
d’'égalité d'accés a I'emploi pour tous.
Date de cldture pour les candidatures - Le 4 juillet 1994 4 17 h.

Faire parvenir votre demande au :

Comité de recrutement du directeur général §
Association olympique canadienne ¢
1600, Promenade James Naismith

Ottawa, Ontario K1B 5N4

e ——

COORDONNATEUR
EN FORMATION

LOU-TEC INC., regroupement dans le
domaine de la location ayant 46 ma-
gasins, est a la recherche d'un coor-
donnateur en formation sous la
supervision du d.g.
Le coordonnateur en formation cou-
vre les champs de la planification, I'or-
ganisation, 'administration et le suivi
des besoins et des activités de forma-
tion de I'entreprise.

2 JOURS /SEMAINE

TAUX HORAIRE: 15§

Les personnes intéressées doivent
faire parvenir leur c.v. avant le mardi
21 juin 1994 a I'adresse ci-dessous :

Directrice généra

LOU-TEC INC.
1045, rue Lévis

REPRESENTANT
TECHNIQUE

Exigences:

— Frangais et anglais, parlés
et écrits

— Belle personnalité

— Capable de travailler en
équipe

— Expérience, forage et dyna-
mitage |

— Technicien ou jeune ingé-
nieur serait un atout.

Poste & combler immédiatement a
Montréal.

Envoyer C.V. &: P T
Les Explosifs Austin Ltée
26, rue St-Pierre, suite 208
S$t-Constant (Québec)
JOA 188

W2108784

Attention: Robert Ferland, contrbleur

DIRECTEUR(TRICE) DE PROMOTION ET PUBLICITE

Relevant du Directeur '?énéral. vos responsabilités concernant la
promotion et la publicité vous ameéneront a effectuer le suivi de
plusieurs projets simultanément en conformité avec le plan straté-
gique tout en utilisant les ressources internes et externes.

Vous étes un communicateur inné et avez un bon sens de |'organi-
sation ainsi que le souci du détail. Vous étes également parfaite-
ment bilingue et oeuvrez depuis au moins cing (5) ans dans le
domaine de la publicité pour les centres commerciaux. Nous of-
frons un salaire concurrentiel, une gamme compléte d'avantages
sociaux et des chances d'emploi égales a tous. Faites parvenir vo-
tre curriculum vitae avant le 23 juin 1994 a |I'adresse suivante:

; mawm Monsieur Ed Goral

' a/s de Services de gestion C.E.M. - M.E.C. Inc.
ATO N 705, rue Ste-Catherine Ouest, Bureau 600
—awm Montréal (Québec)

H3B 4G5

LIMIEN

Vous souhaitez vous joindre a une équipe dynamique et entreprenante?
Voici le poste que nous offrons a notre entrepoét central de POINTE-CLAIRE:

» ACHETEUR(EUSE) SENIOR

e Cinq (5) ans d’expérience dans le domaine électrique ou I'équivalent
¢ Trés bonne connaissance des produits électriques

LUMEN posséde un réseau de vingt (20) points de vente situés stratégiquement a
travers le Québec et est membre du GROUPE SONEPAR, le plus important distri-
buteur de produits électriques au monde.

LUMEN souscrit au programme d'équité en matiére d'emploi et offre A ses em-
ployé{e)s %&e'egamme compléte d'avantages sociaux, ainsi qu'une rémunération
concurren .

Les personnes désirant poser leur candidature sur les postes offerts sont priées
de faire parvenir leur curriculum vitae a I'adresse suivante au plus tard le 22 juin

1994.
LUMEN
120, rue Dubois
St-Eustache (Qc)
J7P 4W9
a /s de Madame Héléne Duquette
Tél.: (514) 472-6360
Télécopieur: (514) 472-3385
(Confidentialité assurée)

OPSCOM. une agence nationale de placements publicitaires au service
des journaux membres de I'Association de la presse francophone (APF), recher-
che une personne pour assumer la

Direction générale

Responsabilités : mndam au Conseil d'administration, la personne choisie
a: :
e maximiser les placements publicitaires dans les journaux membres prove-
nant des gouvernements fédéral et provinciaux
développer le secteur privé et institutionnel
publier des cahiers spéciaux
chercher a offrir de nouveaux services et produits
e faire le marketing de la presse écrite minoritaire francophone

Qualités requises :

¢ conviction de I'importance de la francophonie hors-Québec

e capacité de concevoir des plans de marketing pour atteindre les objec-
tifs de I'entreprise

* sens aigl des relations publiques et des principes de vente

* sens d'initiative et capacité d'exercer un leadership dynamique et de
motiver une petite équipe

e maltrise du frangais et de I'anglais, oral et écrit.

Rémunération : Salaire de base plus structure intéressante de commissions
ainsi qu'une gamme compléte d'avantages sociaux.

N.B. : Fondée en 1975, I'APF compte plus de 25 journaux membres qui sont
publiés dans chacune des provinces hors Québec et des Territoires.

Les personnes qualifiées doivent faire parvenir leur curriculum vitae au plus
tard le 30 juin 1994, & : OPSCOM, a/s Comité de sélection, 325, rue Dalhousie,
Piéce 900, Ottawa (Ontario) K1N 7G2, télécopieur : (613) 241-6313

% CONSEIL SCOLAIRE DE LANGUE FRANCAISE
D'OTTAWA-CARLETON

AGENTE OU AGENT DE PROJETS EN IMMOBILISATION
DOSSIER 79/93-94

4000, rue Labelle, Gloucester, Ontario (siége social)
GENRE DE POSTE : Emploi & 12 mois par année, a temps plein

FONCTIONS :
Sous la supervision du directeur de I'entretien, I'agente ou I'agent de pro-
jets est responsable, entre autres, de :

e la sgécmatlon des documents contractuels mécaniques et électriques uti-
li dans les s d'offres concernant les travaux de rénovation, de
modification ou de modernisation des installations du Conseil ;

e la préparation des documents de marché pour les appels d'offres et les
inspections du terrain ;

° migédr‘anceém”r e‘t I'application d'un programme d'entretien préventif et d'écono-
mie gie ;

e la recommandation des matériaux a utiliser et I'estimation des co(ts ;

e la gérance des projets de construction, d'entretien et de rénovation.

EXIGENCES :
® connaissance a%rofondle des techniques de conception et de dessin
industriel et des devis mécaniques et électriques utilisés dans la rénovation

de batiments ;

e dipldme d’'études iales en technologie électrique mécanique ou méca-
nique du batiment ; une formation équivalente dans un domaine connexe
sera considérée ;

@ un minimum de deux ans d'expérience dans un domaine relié ;

e maitrise du francais et de I'anglais ;

e faire preuve d'initiative, de I nt et de discrétion ;

@ détenir un permis de

uire en régle et utiliser au besoin son véhicule
sonnel pour se déplacer dans |'exercice de ses fonctions ;

@ bonne connaissance des logiciels AUTOCAD, LOTUS 1-2-3 et une connais-
sance de base du WordPerfect 5.1 :

e facilité d’adaptation et d'apprentissage au niveau de I'informatique.
REMUNERATION : 46 400 $ 4 54 588 $ par année

Veuillez citer le numéro de dossier prié et faire parvenir votre demande,

d’un curriculum vitae, ainsi que tout autre renseignement perti-
nent au plus tard le 27 juin 1994, 4 = =

Directrice de la dotation et de la classification
4000, rue Labelle

Gloucester (Ontario) K1J 1A1

Télécopieur : (613) 746-3165
La Section catholique du Conseil scolaire de langue francaise d'Ot-
tawa-Carleton fournit des services scolaires a une clientele franco-
phone et catholique. C'est dans une ambiance de croissance de la
ol, tant pour la clientdle que pour le personnel, que nous voulons
fayoﬁw un milieu innovateur qui permet le développement du sens
d'appartenance 4 la culture des francophones vivant en Ontario.

La Section ca du Conseil scolaire de langue francaise d'Ottawa-Carle-

ton favorise I’ des chances dans I'emploi et un milieu de travail sans
Pierre Marcil R Landriault
Directeur de I'éducation et secrétaire

Président
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BUREAU DE

ESTIMATEUR COMPTABLES

Evaluation automobile,
connaissance systéme
d'estimation informatisé,
expeérience requise.

Faire parvenirC.V. a :
LA PRESSE, Réf. 31077
C.P. 6041,
Succ. Centre-ville .
Montréal (Québec) §
H3C 3E3 &

recherche comptable agree
bilingue. 4 a 5 ans d'expérience.

S.v.p. envoyer C.V. a:
CAMPOS & STRATIS
1440, Ste-Catherine Ouest
bureau 710
Montréal (Québec)
H3G 1R8

DIRECTEUR, SERVICE A LA CLIENTELE ET CREDIT

Parfaitement bilingue, le candidat idéal possédera une formation universi-
taire en commerce et une expérience de travail de dix a quinze ans, préefé-
rablement dans le domaine pétrolier.

Cette personne possédera de fortes connaissances en :

— Marketing

— Service a la clientele
— Crédit

— @Gestion de personnel

Le poste exigera une grande capacité de travailler en équipe, du lea-
dership, du jugement et une orientation vers le client.

La description de taches inclut la direction journaliére des activités reliées
au service a la clientéle et du crédit. li(elle) saura planifier les besoins de
personnel et assumer les analyses se rapportant a ces services.

Veuillez faire parvenir votre C.V. a :
LA PRESSE, Réf. 31067, c.p. 6041, succ. Centre-ville, Montréal (Québec) H3C 3E3

Cie nationale de distribution
d'équipements d'hotels, restaurants
et institutions, établie depuis déja
50 ans, recherche :

RUSSELL
RINFRET

SPECIALISTE EN PLANIFICATION DE CUISINES COMMERCIALES

Le (la) candidat(e) doit connaitre les équipements, étre capable de
les vendre, planifier et dessiner des installations commerciales
d'hotellerie. Il (elle) doit posséder de I'expérience pratique dans le
domaine, étre bilingue, ambitieux(se), responsable et autonome.
L'EMPLOYEUR offre un travail permanent a Montréal, un salaire in-
téressant et des conditions avantageuses. Taillez-vous une place au
sein d'une équipe dynamique et gagnante.
Faites parvenir votre C.V. a:
7915, boul. St-Laurent, Montréal
Att.: Nicole Binette (382-1160)
Confidentialité assurée.

H2R 1X2

Le Groupe Rider est une société canadienne dynamique oeuvrant dans la gestion des
voyages d'affaires et les services connexes, les systémes intégrés de gestion et les
communications d'entreprise. Nous possédons la technologie la plus évoluée de notre
secteur et notre chiffre d'affaires dépasse les 450 millions de dollars.

Directeur(trice),
Consultation-Gestion

Nous sommes i la recherche d'un professionnel dynamique et expérimenté qui
conseillera nos clients et fera la promotion de nos produits et services. Vous mettrez
a profit vos facuités d'analyse et votre compétence financiére pour interpréter les
rapports d'activité des clients et recommander des économies i réaliser, des services
a proposer et de nouveaux produits i offrir. Vous devez avoir un sens développé du
service i la clientéle. La connaissance du secteur des voyages constitue un atout certain,

Si vous aimez travailler dans une atmosphére stimulante, nous saurons récompenser
votre apport a notre avenir par une rémunération intéressante. Veuillez faire parvenir
votre curriculum vitae i I'adresse suivante : 800, boul. René-Lévesque ouest, bureau
210, Montréal (Québec) H3B |1X9. Télécopieur (514) 878-1274.

Priére de ne pas téléphoner. Nous vous remercions de votre
intérét; nous contacterons uniquement les candidats retenus

LE GROUPE RIDER

Le Musée des beaux-arts cherche & combler
le poste suivant :

Uirecteur ou directrice,
Musée canadien de la
photographie contemporaing

Le Musée canadien de la photographie contemporaine est
un établissement affilié au Musée des beaux-arts du Canada,
qui jouit de I'autonomie en matidre de collections et de
programmes publics. Vous reléverez de la directrice du
Musée des beaux-arts du Canada et travailierez en col-
laboration avec les conservateurs de cet établissement,

dont vous joindrez I'équipe de gestion.

Vous connaissez bien le domaine de la photographie contem-
poraine et serez en mesure de mettre votre créativité et votre
savoir-faire au service des expositions que vous organiserez.
Titulaire d’un doctorat (ou I'égquivalent) en histoire de I'art ou
dans un domaine connexe, vous avez occupé un poste de
conservateur dans un établissement & vocation culturelle
pendant plusieurs années et vous avez |'expérience de la
gestion des ressources humaines et financiares. Vous étes
un excellent communicateur, a I'aise dans les deux langues
officielles, et faites preuve de qualités de communication
interpersonnelle de premier ordre.

Veuillez faire parvenir votre curriculum vitae, dont le contenu
demeurera confidentiel, d'ici le 30 juin 1994 a I'attention de :

Monique Marleau

Chef, Services du personnel
Musée des beaux-arts du Canada
380, promenade Sussex

Ottawa (Ontario) K1N 9N4

Téléc. : (613) 990-2756

Musée des beaux-arts
du Canada

National Gallery
of Canada

Une version inexacte de l'annonce ci-dessus est parue dans La
Presse du 11 juin 1984. Nous nous excusons de tout inconvénient
que cette efffur aurait pu entrainer. b
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d’'al'laires oo

@ Au terme de ’'exercice financier terminé le 31 mars, les ventes
consolidées de Héroux et de ses filiales ont totalisé 77,78 mil-
lions, contre les 103 millions ennﬁlsuves I'année précédente. On
affiche une perte nette de 7,87 millions, comparativement a un
bénéfice net de 63000% un an plus t6t, ce qui représente une
perte de 70 cents I'action comparé & un bénéfice d’un cent en
1993. Le président du conseil et chef de la direction, Gilles Lab-
bé, déclare que «la diminution du chiffre d’affaires est imputa-
ble & la baisse des activités de réparation et de fabrication de
trains d’atterrissage pour les appareils KC-135R, C-5 et C-130
pour le compte de 'aviation américaine».

Bénéfice encourageant de REXFOR

B «Une gestion serrée au plan des ressources humaines, financié-
res et matérielles et les conditions favorables des marchés du
bois d’oeuvre et des panneaux ont permis 8 REXFOR de termi-
ner I'année financiére 1994 avec un bénéfice net de 26,6 mil-
lions», indique fierement Jean-Marie R , président et chef
de la direction de REXFOR. Le bénéfice d’exploitation atteint
7,9 millions, alors que la icipation dans les résultats d’entre-

rises affichait un bénéfice de 18,7 millions. Les filiales — les

roduits forestiers Bellerive Ka’N’Enda et Produits forestiers
Saint-Alphonse — ont obtenu un rendement tionnel en
présentant des bénéfices de 4,6 millions. En outre, 29,3 millions
ont été accordés a8 REXFOR pour la mise en application de deux

programmes de création d’emplois, qui devront se solder par
quelque 2500 nouveaux emplois.

AMISK : placement minimum

B La direction de la Corporation ionale d’investissement
Amisk annonce que le placement minimum 4,4 millions d’ac-
tions de catégorie A prévu & son prospectus du 16 mai est offi-
ciellement atteint. Compte tenu du nombre important de sous-
criptions et d’engagements de souscription regus dans un délai
de moins de quatre semaines, la compilation de ces offres de
souscription et de cesen ments est toujours en cours. En con-
séquence, Amisk n’est toujours pas en mesure d’annoncer for-
mellement que son placement maximum 6,5 millions est lui aus-
si atteint. Cependant, selon la derniére compilation, les engage-
ments de souscription du public totalisaient une somme de 6,7
millions. C’est pourquoi, depuis le 9 juin, Amisk a adopté la poli-
tique de refuser tout engagement de souscription supplémentai-
re. Afin de permettre a tous ces ments d’étre complétés, la
direction a sollicité auprés de la Commission des valeurs mobi-
lieres du Québec, en date du 9 juin, une prolongation de son
appel public juseu’au 6 juillet. Cette prolongation, qui a été ac-
cordée par la CVMQ le 10 juin, a été demandée par mesure de

prudence et ne doit en aucun cas étre interprétée comme une
reprise de I'offre aupreés du public.

STELLA-JONES : prospectus final

M Stella-Jones a déposé le prospectus final de son premier apﬁel
public a l’ségarfne‘ d’'un montant de 14,4 millions (CAN). Un
total de 2,88 millions d’actions ordinaires, représentant environ
35 p. cent des titres de participation, ont été vendues au prix de
58 CAN I'action. La date de cléture du placement doit étre le 29
juin et l'inscription aux Bourses de Montréal et de Toronto se
fera peu de temps aprés. Les preneurs fermes sont Valeurs mobi-
lieres Marleau, Lemire et Loewen Ondaatje McCutcheon. Du
produit net du placement, environ 5,3 millions seront affectés au
remboursement de dettes, 1,3 million aux dépenses en immobili-
sations et deux autres millions a I’acquisition d’une société fer-
mée de préservation du bois; le reste, soit quelque 4,5 millions,
sera utilisé pour le fonds de roulement.

RADISSON : résultats prometteurs

B Ressourcess Radisson fait savoir laue la derniére campagne de
forages réalisée par Hemlo Gold Mines sur les propriétés con-

———

jointes Duquesne et Lépine du canton de Destor a permis de
découvrir une nouvelle structure aurifére prometteuse. Hemlo a
I'option d’acquérir 50 p, cent d’intérét en éc d’investisse-
ments totalisant cinq millions (CAN) avant le 15 janvier 1998,
dont 300000$ vont étre dépensés en 1994,

Les thermostats d'HYDRO-QUEBEC

i Hydro-(hg commence aujourd’hui les premiéres visites du
Programme Econo-Confort, auparavant connu sous le nom de
Programme d'installation directe. Des thermostats programma-

bles seront installés dans les résidences dotées d’un systéme de
chauffage central électrique. Les visites débuteront comme pré-
vu & Longueuil, et les tants du programme seront facile-
ment reconnaissables: véhicules, les uniformes et les cartes
d’identité qu'ils présenteront aux clients seront clairement iden-
tifiés aux couleurs du Programme Econo-Confort. Hydro annon-
ce par ailleurs qu’elle a prolongé le processus de sélection pour la

fabrication des thermostats eleetrodcrlea qui seront installés
dans les résidences chauffées avec des plinthes électriques a ther-

mostat mural. Le calendrier sera conséquemment modifié et les
premiéres installations dans ce type de résidences seront repor-
tées au début de I'automne. Ce sont les thermostats programma-

! bles produits par la com ie Honeywell qui ont été retenus
pour les maisons & chauffage central électrique.

La SEE au Chill: opportunités

@ Les entreprises canadiennes désireuses de vendre des biens et
services au Chili bénéficieront de deux nouvelles lignes de cré-
dit, d’'un montant total de 20 millions (US), établies par la Socié-
té pour I'ex on des exportations (SEE) avec deux banques
chiliennes. lignes de crédit de dix millions ont été établies
avec la Banco Sud Americano et la Banco O’Higgins. Les modali-
tés de financement sont trés concurrentielles et on souligne que
les PME canadiennes trouveront que les nouvelles lignes de cré-
dit constituent des outils de marketing utiles, dans I’éventualité
ou elles feront des affaires au Chili. Aux termes des accords, la
SEE peut préter jusqu’a 85 p. cent du prix d’achat des biens et
services canadiens. La SEE a déja accordé un financement pou-
vant 20,5 millions (US) a GE du Canada et a Alcatel Cables Ca-
nada, qui fourniront respectivement des génératrices et des ca-
bles pour le projet de construction de la centrale Pangue, une

transaction qui devrait générer environ 1000 années-personnes
d’emploi au Canada.

La Scotia en Malaysie
B La Banque de Nouvelle-Ecossq a signé une entente de principe
avec I'ldris Hydraulic, com ie publique, concernant la réali-

sation d’une initiative conjointe et la filiale de la Banque de

Nouvelle-Ecosse en Malaysie et la filiale KUBB d’ldris Hydraulic,
une compagnie de finance locale.

NOUVELER dans MICROTURBINES

@ Nouveler, filiale a part entiére d’Hydro-Québec, a récemment
investi 2750008 dans le capital social de Microturbines Techno-
logies. Cet investissement sera augmenté au cours des prochains
mois, lors de I'obtention des deux premiéres commandes, jusqu’a
4000008, soit une participation de 33 p. cent. Le solde de I'ac-
tionnariat de Microturbines est détenu par les fondateurs de la
Société, soit Normand Lévesque, ingénieur, Robert Lévesque,

MA, Marc Coutu, ingénieur industriel, Robert Caron, CA, et

ric Quimet, avocat, regroupés sous une compagnie de gestion.
Fondée en 1987, Microturbines Technologies congoit, fabrique
et commercialise des microcentrales hydroélectriques de basses
chutes dont la puissance varie de 10 a 100 kW. Microturbines
offre ses microcentrales clés en main, incluant tous les services,
de I'étude préliminaire & la mise en service et a I'entretien. Le
marché visé est en premier lieu celui des pourvoiries nord-améri-
caines et celui des communautés et exploitations industrielles
situées a proximité des cours d’eau.
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parce qgue la terre est riche.

Pour élargir votre champ d’action, Spectrum Bullock
vous offre des possibilités de rendement alléchantes
dans les marchés étrangers les plus fertiles. Ainsi,
en placant vos capitaux dans le Fonds Buliock
Marchés prometteurs, vous récoltez les fruits d'une
gestion dynamique de portefeuille dans une variété

n fart pousser

_ | .
Le Fonds Bullock Marcheés prometteurs :

de pays a forte croissance économique. Si de telles
perspectives d'affaires aiguisent votre appeétit,
communiquez dés aujourd’hui avec votre courtier
ou votre conseiller en placement. Pour obtenir une

brochure, appelez Spectrum Bullock au 1 800 363-0414.

Des renseignements importants sur le Fonds Bullock Marchés prometteurs sont contenus dans le prospectus simplifié. Vous pouvez vous procurer un exemplaire
auprés d’un représentant inscrit. Lisez-le attentivement avant d'effectuer des placements. La valeur des parts et le rendement des placements peuvent fluctuer.
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Dejeuner-causerie

HARRINGTON

EST EN VILLE!

Lancement du livre La Réingénierie des processus
administratifs: le pouvoir de réinventer son organisation
de H. James Harrington, auteur d’Objectif qualité totale

Participez a cet événement unique. Faites d’une pierre deux coups:
1. Rencontrez le gourou américain de la qualité totale.
2. Procurez-vous le livre La réingénierie des processus administratifs.
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Montréal,

. I\noces classées

ur annonoces classées réguliéres: : H A m'rsmmm\ m SANS FRAIS: Ei i C—
M e ;uozamedi Dima.ln:lllleoeg lundi ciai " du lundi au vendredi, de 8 h 30 2 17 h 30: 1 (800) 381-5013
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Cet aprés-midi-la, a Petite-Riviére-Saint-Fran-
cois, elle accepta de se soumettre, avec I'enthou-
siasme d’une starlette, a tous les caprices de ma
lentille de photographe. Une séance mémorable
qui dura plusieurs heures.

«Si nous allions voir du co6té des rosiers.

Vo?u: savez que mon pére cultivait les ro-

ses

«Ne me prenez surtout pas quand je ris! Je

n'aime pas ca. Vous

ai-je déja dit que ma meére aimait bien

rire7»

«On peut bien en essayer une avec mon

chat Courte-Queue mais il est comme moi,

farouche. Je ne sais pas si on arrivera a le
convaincre.»

«Vous savez que c’est épuisant de poser? Je
ne sais pas comment elles font toutes ces

vedettes! Je ne les envie pasl»

Lorsque la série de photos revint du labo,
nous en avons trouvé une dont le réalisme et la
présence dépassaient toutes les autres. Elle lui
donna aussitdt le titre de L'étre en détresse.

Elle contempla longuement [|'étonnante
image comme si elle découvrait quelqu’'un pour
la premiére fois: :

— C'est bien moi. Tout a fait moi. Tout a
fait I'image que j'aimerais que les gens aient de
moi. Il n'y a pas de sourire. Une indescriptible
détresse...

Elle semblait soulagée de savoir que nous al-
lions dorénavant pouvoir répondre aux deman-
des de photos qui nous parvenaient de toutes

‘ )

parts. Aprés avoir distribué tous les exemplaires
en sa possession, Gabrielle m’envoya un mes-
sage pressant:

«Vite, envoyez-m’en d’autres. Je ne veux

pas courir le risque d’étre longtemps sans

ces témoignages d’heureux instants que
vous avez si bien fixés.»

Un peu plus tard, une autre note suivit, Elle
en disait long sur son sens de I'"humour (noir):

«Ainsi nous serons fin préts pour distri-

buer mon image aux quatre coins du

monde au jour de mon départ du séjour
terrestre.»

Ce jour, hélas! bien que personne ne s’en
rende compte, approchait inexorablement. Elle
devait avoir regu certains signes qui la ren-
daient de plus en plus inquiéte, au point que,
lors d’une visite que je lui fis & Québec, elle dé-
cida d’aborder le sujet:

— Il y a quelque temps déja que je pense a ce
qui va arriver a mes livres quand je ne serai plus
la. Mon mari n’a pas besoin de ces problémes de
littérature, il n'est pas dans le domaine. 1l est
médecin. Nous n'avons pas d’enfant. Quand je
serai morte, j'imagine que mes livres continue-
ront & se vendre un peu. lls rapporteront des
sous.. mais & qui devraient-ils profiter? J'y

de plus en plus mais je ne trouve pas de
solution. Pourriez-vous y penser et m’aider a en
trouver une?

J’'y ai beaucoup pensé et je suis arrivé a trou-
ver une idée qui sembla lui convenir. Je lui sug-
gérai de mettre sur pied une Fondation qui, a sa
mort, serait chargée de recueillir 'argent et de
I'administrer de la maniére qu’elle le souhaite-
rait. Son premier objectif fut de consacrer ces
sommes & l'encouragement dejeunes écrivains
de talent. Mais elle trouva trés vite qu’il ne se-
rait sans doute pas trés aisé de décider ce qu’est
le talent, qui en possédait un prometteur et sur-
tout qui serait le juge en la matiére. Pour sim-

plifier les choses, elle conclut finalement qu’a sa
mort l'argent «si toutefois il y en a» irait tout
simplement a des oeuvres de charité auxquelles
elle contribuait trés réguliérement: Unicef (a
qui elle me demandait d’envoyer directement
certaines redevances), Oxfam et quelques au-
tres,

Une fois que la décision de former une Fon-
dation fut prise, elle passa & une autre étape:
celle de trouver une personne capable de s’en
occuper.

— Je veux que ce soit vous! m’annon
C’est votre idée et j'ai confiance en vous

Je fus trés touché mais il ne m’était pas possi-
ble d’accepter cette nouvelle tiche.

Il me paraissait illogique de porter deux cas-
quettes a la fois. Celle de I'éditeur qui s’occupe
de la bonne diffusion de son oeuvre et celle du
dirigeant de la Fondation chargé d’administrer
I'argent que celle-ci rapporte.

Bien qu’attristée par ma décision, Gabrielle
Roy comprit trés vite que pareille situation
n’était pas souhaitable:

— Vous avez raison. Je ne peux tout de
méme pas vous demander de démissionner
comme éditeur de votre propre maison afin de
prendre charge de la Fondation. Vous prenez
déja bien soin de mes livres, qui sont mes en-
fants. Je suis rassurée. Mais vous allez tout de
méme devoir m’aider a trouver quelqu’un de
confiance pour la Fondation. Avez-vous un nom
a me proposer?

|’en ai eu un: Frangois Ricard. Elle I'accepta.

Notre amitié comportait deux facettes bien
identifiées. Tandis que je faisais le maximum
pour la diffusion de ses livres, comme sg'ils
étaient les miens, Gabrielle, de son cOté, conti-
nuait a se soucier sincérement de la meilleure
image de ma maison d’édition, comme s'il
s'était agi de la sienne propre. Elle se tenait au
courant du programme de parutions, de la pro-
motion et de notre publicité. Elle n’hésitait
a participer, par ses appréciations et ses lnspﬁ:
tions, a la création de nouvelles idées et suggé-
rait méme des slogans publicitaires. Ainsi avait-
elle proposé un jour le slogan suivant, que nous
avons fréquemment utilisé avec beaucoup de
fierté. Il était écrit de sa main et signé de son
nom: «Alain Stanké, un éditeur assurément pas
comme les autres.» :

Pour Gabrielle Roy, la symbiose d’intention
et d'action entre auteur et éditeur était une loi
morale, la seule qui mette la création a sa juste
place. Elle savait cultiver cette relation comme
peu d’auteurs,

Malheureusement, subitement sa santé s’est
mise a décliner. Elle ne trouvait plus la force
d’écrire. Son mari, le Dr Carbotte, semblait lui-
méme trés pessimiste sur l'issue. Ses conversa-
tions téléphoniques devenaient plus bréves et
ses lettres porteuses d'un mauvais Sa
mémoire donnait des signes de et

t-elle.
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occasions de bonheur |

tuition qu’elle n’avait plus la force de lutter. .

J’avais beau redoubler d’ingéniosité en lui en-

voyant des cartes et des lettres qui en d’autres '

ps 'auraient déridée, rien n’y changeait.
cette époque, nous mettions la derniére
main & la publication d’un coffret de luxe:
Miyuki Ti retrouve Bonheur d’occasion. Qu-
tre ies 10 superbes sérigraphies, I'édition com-
Bortait un texte d’introduction de Gabrielle
oy.

ée rojet d’édition I'’emballait. Elle adorait le
travail de Tanobe et tint promesse en livrant
son petit texte, malgré sa fragile santé. Elle au-
rait souhaité écrire
sentiel s’y trouvait,
effort littéraire qu’elle put faire.

Elle me remit ce texte personnellement a
Québec, o, sans le savoir, je la visitais pour la
derniére fois. , -

— J’ai trés honte de vous recevoir dans cet
état, me dit- elle d’'une voix brisée. Pardonnez-
moi d’avoir fait un texte si court... mais je suis

eTum Je suis siire que vous ne reconnaissez
plus votre Maki...

Un peu plus tard, nous eiimes notre derniére =

conversation téléphonique. Déja nos échanges
verbaux ne signifiaient plus I'essentiel de nos
échanges profonds, et ce fut au-dela des paroles
banales en aux circonstances que, tacite-
ment, nous nous sommes dit adieu.

Peu de temps aprés, Gabrielle Roy faisait son
dernier voyage a Petite-Riviére-Saint-Francois,
d’oll elle dut étre ramenée d’urgence a Québec
car la mort 'attendait, le 13 juillet 1983, Au
méme moment, & Moscou, on projetait Bonheur
d’occasion pour la premiére fois.

Elle s’est éteinte & 74 ans.

Son m’'a causé la plus vive affliction.
Comme des milliers de ses fidéles lecteurs, je me
suis rarement senti aussi dépossédé. Comme
ami, je me suis senti désaffecté.

Le désenchantement...
La vérité est comme !huile,
elle monte a la surface.

lus longuement mais I'es-
fut en réalité le dernier

Proverbe
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