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Autos : en magasinant son prét, on peut GBOIIIIIIIISBI' jusqu’ a

@ n consommateur qui
magasine son prét auto peut
économiser jusqu’a 3 000 $
sur une voiture de 22 000 $.
L'écart de taux d’intérét en-
tre les préteurs s’éléve jus-
qu’a quatre points de pour-
centage pour un méme
client.

C'est ce qui ressort d'une
enquéte du journal LES AF-
FAIRES auprés de neuf ins-
titutions financiéres, réalisée
entre le 29 mai et le ler juin.
Notre enquéte porte sur trois
types de préts pour les autos
neuves (prét personnel  taux
fixe, contrat de vente a tem-
pérament et prét avec valeur
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résiduelle) et un prét pour les
voitures d’occasion (prét
personnel 4 taux fixe).

C’est dans les caisses po-
pulaires de la région de Qué-
bec qu’on retrouve les meil-
leurs taux. Pour une voiture
neuve financée par un prét
personnel, la Fédération des
caisses populaires Desjar-
dins de Québec recomman-
de a ses caisses d’offrir aux
consommateurs un taux d’in-
térét de 10,25 %. Ce taux est
de 3,75 points plus bas que
celui de la Banque CIBC
(14 %).

Dans la région de Mont-
réal, la Banque Royale et la
Banque de Montréal ont le
meilleur taux sur le marché
pour une voiture neuve fi-
nancée par prét personnel, &
10,75 %. En outre, pour une
auto d’occasion, I'écart de
taux va jusqu’a quatre points
de pourcentage.
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Les consommateurs peu-
vent donc épargner passable-
ment d’argent en magasi-
nant. Pour une Ford Taurus
GL (payée 24 592 §$ avec les
taxes), le versement mensuel
a 14 % serait de 486 $, con-
tre 446 $ pour un finance-
ment a 10,25 %, une écono-
mie de 600 $ par année. Le
cumul des économies grimpe
4 3 000 $ sur la durée de
I"’amortissement du prét
(cing ans).

Dans le cas d’'une Honda
Civic CX, payée 14 421 §
avec les taxes, le gain men-
suel serait de 25 $ (302 § a
14 % et 277 $ 4 10,25 %).
Sur cinq ans, le consomma-
teur peut donc ‘conomiscr
Jjusqu'a 1 500 $ s’il magasi-
ne son prét. Evidemment, il
s'agit d’'un maximum, puis-
que 'écart de taux n’est pas

B__ecs institutions finan-
cieres offrent plusieurs pro-
motions qui contribuent a
réduire davantage le taux
d'intérét d'un prét automo-
bile.

Par exemple, en juin, les
publicités de la Banque
Royale dans les grands
quotidiens comprennent un
coupon rabais de 0,25 %
sur le prét achat-rachat de la
Banque (prét personnel
avec valeur résiduelle de

toujours aussi important en-
tre deux préteurs,

Pour effectuer la comparai-
son, nous avons demandé i
toutes les institutions de
nous fournir le taux du terme
de cing ans, I'amortissement
le plus populaire pour les au-
tos neuves. Pour les voitures
d’occasion, achetées de par-
ticuliers, le terme populaire
est plutdt de 36 mois.

Nous avons proposé aux :

banques deux types de
clients. Le client de 30 ans

opte pour une Honda Civic 3

CX et le client de 50 ans =

mise sur une Ford Taurus
GL. Les deux ont un trés bon
dossier de crédit (voir notes
du tableau). Chacun de ces
clients achéte une auto ncuve
(1995) ou d’occasion (1992).

Les comparaisons de taux
valent pour la plupart des

I’auto & I'échéance).

A la Banque Laurentien-
ne, ceux qui détiennent ou
qui achétent un forfait ban-
caire ont droit a une réduc-
tion additionnelle de 1 %
sur les préts personnels de
notre tableau.

Moyennant 9,95 § par
mois, le forfait bancaire éli-
mine les frais fixes sur les
transactions courantes (re-
traits au guichet et au
comptoir, virements, elc.).

n juin, périud orte des préts auto, plusieurs institutio s offrent

le méme taux d'intérét a tout client, peu importe le dossier.

modeles de voiture, puisque
¢’est généralement la valeur

Plusieurs promotions en juin

Par ailleurs, a la Fédéra-
tion des caisses populaires
Desjardins de Montréal et
de 'ouest du Québec, ccux
qui contractent une assuran-
ce auto Desjardins, en plus
du prét auto, ont notamment
droit & un systéme antidé-
marreur gratuit et & un buri-
nage gratuit du véhicule.

En somme, la concurrence
est présentement forte dans
le marché des préts auto.
(FV)
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du prét (par ricochet, le prix
de I'auto) qui influe sur le
taux d'intérét plutdt que le
modele. Ces deux voitures
ont été choisies en raison de
leur popularité.

Nous avons fourni une s¢-
rie de critéres détaillés aux
préteurs, pour que la compa-
raison soit équitable. Plu-
sieurs ont admis que les suc-
cursales disposaient d'unc
certaine marge de manocu-
vre pour offrir des taux plus
bas ou plus hauts selon la
concurrence du secteur (pré-
teurs et concessionnaires).
C’est particulierement le cas
chez Desjardins, ot les cais-
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guatre points de pourcentage sur le taux d'interet
PRET AUTO : TAUX D’INTERET OFFERTS DANS LES PRINCIPALES INSTITUTIONS FINANCIERES!

AT AT

Client type de 30 ans? Client type de 50 ans?
Honda Civic CX4 Ford Taurus GL¢
Auto neuve Auto neuve Auto neuve Auto 1992 Auto neuve Auto neuve Auto neuve Auto 1992
Prét personnel | Contrat de Prét avec d'occasion Prét personnel | Contrat de Prét avec d'occasion
a taux fixe vente valeur Prét personnel § a taux fixe vente & valeur Prét personnel
(60 mois) tempérament résiduelle a taux fixe (60 mois) tempérament résiduelle a taux fixe
(60 mois) (36 mois) (60 mois) (36 mois)
Banque CIBC 14 % 14,5 % n.d. 13,5 % 14 % 14,5 % n.d. 13,5%
Banque Laurentienne 11,25 % 104 % n.d. 11,25 % 11 % 114 % n.a. 11,25 %
Banque de Montréal 10,75 % 975 % n.d. 14,5 % 10,75 % 9,75 % nd. 13,50 %
Banque Nationale 12 % 975 % 10,25 % 12 % 12 % 9,75 % 10 % 12 %
Banque Royale 10,75 % n.d. 10,5 % 10,5 % 10,75 % n.d. 10,5 % 10,5 %
Banque Scotia 12 % 975 % n.d. 13,25 % 12 % 9,75 % n.d. 13,25 %
Banque Toronto-Dominion 12 % 10,75 % nd. 1% 12 % 10,75 % n.d. 1%
Desjardins : Féd. de Mtls 12,75 % 12,759 % 12,75 % 12,5 % 12,75 % 12,75 % 12,75 % 12,5 %
Desjardins : Féd. de Qué.5 10,25 % n.d. 10,25 % 11,25 % 10,25 % n.d. 10,25 % 10 %

secteur.

ses sont libres de suivre ou
non les recommandations de

&€= haque année, les
institutions financiéres pré-
tent plus de deux milliards
de dollars pour financer
I'achat d'automobiles au
Québec.

Cette estimation a été
réalisée conjointement avec
Clément Roberge, gestion-
naire, placements et taux
d'intérét, a la Fédération
des caisses populaires
| Desjardins de Québec, ct
Mario Couture, ¢conomis-
tc au Mouvement Desjar-
dins.

En 1994, 178 000 autos
neuves ont ét¢ achetées au

1- Les taux ont été colligés entre le 29 mai et le 1 juin 1995.
2- Le client de 30 ans proposeé a un trés bon crédit. Son dossier n'a aucun versement en retard par le passé, ni de poursuite ou de faillite, etc. Les revenus familiaux bruts du client, qui
posséde une maison de 100 000 $ avec 25 000 $ de valeur nette, sont de 50 000 $. La proportion des revenus bruts du ménage consacrée au logement (hypothéque, chauffage, taxes
fonciéres) est de 25 %. L'ensemble des remboursements de dettes, incluant la maison, accapare 30 % des revenus bruts du ménage. Le client verse 10 % d'acompte sur l'auto. Pour
plusieurs préteurs, les taux sont plus élevés lorsque I'emprunteur est de moins bonne qualité que celui décrit ici.

3- Le client de 50 ans proposé a un trés bon crédit. Son dossier n'a aucun versement en retard par le passeé, ni de poursuite ou de faillite, etc. Les revenus familiaux bruts du client, qui
possede une maison de 150 000 §$ avec 100 000 $ de valeur nette, sont de 80 000 $. La proportion des revenus bruts du ménage consacrée au logement (hypothéque, chauffage, taxes
foncieres) est de 15 %. L'ensemble des remboursements de dettes, incluant la maison, accapare 20 % des revenus bruts du meénage. Le client verse 15 % d'acompte sur I'auto. Pour
plusieurs préteurs, les taux sont plus élevés lorsque I'emprunteur est de moins bonne qualité que celui décrit ici.

4- Nous avons choisi ces deux modeles de voiture en raison de leur popularité. La marque de voiture n'a pas d'influence directe sur le taux d'intérét, sauf pour les préts avec valeur
résiduelle a I'échéance (Banque Royale, Banque Nationale, Desjardins). Dans Ia majorité des institutions financiéres, ¢'est plutdt Ia valeur du prét (par ricochet le prix de I'auto) qui influe
sur le taux. Le prix des voitures neuves et usagées nous a été fourni par le CAA- Québec. La Honda Civic CX 1995 (transmission automatique, deux portes, non climatisée) a un prix de
vente suggéré de 14 421 § (12 655 § sans TPS ni TVQ). En se basant sur le Red Book, nous avons estimé que le méme modéle d'occasion (1992), avec un kilométrage moyen de

24 000 Km par année, se vend 5 800 $ entre particuliers. La Ford Taurus GL 1995 (transmission automatique, quatre portes, climatisée) a un prix de vente suggéré de 24 592 $

(21 580 $ sans TPS ni TVQ). Le prix du modele de seconde main (1992) vendu entre particuliers a été estimée a 9 840 § de la méme maniére que pour la Honda.

5- Dans le cas de la Fédération des caisses populaires Desjardins de Montréal et de I'ouest du Québec et de la Fédération des caisses populaires Desjardins de Québec, il s'agit de taux
recommandeés par les Fédérations. Les caisses sont libres de suivre ou non les recommandations. Certaines peuvent offrir des taux plus bas ou plus hauts, selon la concurrence dans le

leur fédération.

A Longueuil, par exemple,

Québec, selon les données
de la Société d’assurance
automobile du Québec
(SAAQ). Environ 80 % des
consommateurs ont recours
au financement, estime M.
Roberge. Sachant que le
prét moyen pour une voi-
ture neuve est de 12 000 S,
selon M. Roberge. les som-
mes consacrées en 1994 au
financement de voitures
neuves s’ éléve a 1.7 mil-
liard (178 000 X 80 9% X
12 000 $). En ajoutant les
voiture d’occasion, le finan-
cement d’automobiles dé-
passe les deux milliards an-

sept caisses offrent des taux
sur les préts personnels a

Préts auto : plus de deux milliards
de dollars par annee au Quehec

nuellement, estime M. Ro-
berge.

Par ailleurs, les institu-
tions (banques, caisses, so-
ciétés financiéres, etc.) au-
raient, au Québec, plus de
5.5 milliards de préts tradi-
tionnels en cours consacrés
aux autos (cumul des mon-
tants annuels toujours en vi-
gueur), a estimé M. Cou-
ture.

A ce montant, il faut tou-
tefois ajouter celui des au-
tos financées par marge de
crédit personnelle et carte
de crédit, une donnée non
disponible. (FV)
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deux points de pourcentage
de moins que les taux re-
commandés par la fédération
(12,75 % - 2 %). La promo-
tion prend fin le 30 juin. Au-
tre exemple : jusqu’au 2
juin, les caisses populaires
de 1'Outaouais réduisaient
jusqu’a quatre points leur
taux sur les préts auto, se
fixant sur les taux des préts
hypothécaires. Certaines
succursales bancaires dispo-
sent également d'une certai-
ne marge de manoeuvre.
Evidemment, le jugement
de tout préteur concernant la
qualité du dossier d’un em-
prunteur entre en ligne de
compte dans la détermina-
tion du taux. Néanmoins, en
juin, période forte des préts
autos, plusieurs institutions
offrent le méme taux a tout
client, peu importe le dos-
sier. Le meilleur taux pour
une voiture d’occasion est

Tableau : LES AFFAIRES

encore une fois offert par les
caisses de Québec, a 10 %.
Toutefois, ce taux n'est va-
lable que pour une des deux
voitures de notre enquéte, la
Ford Taurus GL (valeur de
9 840 $ pour le modéle de
1992, selon le Red Book).

Le meilleur taux pour la
Honda Civic CX d’occasion
(valeur de 5 725 §$ pour le
modéle de 1992) est offert
par la Banque Royale, a
10,5 %. Dans ce segment, la
Banque de Montréal est peu
concurrenticlle, puisque le
client qui aurait demandé un
prét personnel pour sa Hon-
da 1992 se serait vu offrir un
taux de 14.5 %. quatre
points plus élevé que le taux
de la Royale.

A la différence d'un prét
personnel, la voiture finan-
cée par un contrat de vente a
tempérament (CVT) n’ap-
partient pas au consomma-

Yos transitaires internationaux
et courtiers en douanes
depuis 70 ans!

285-1500
1-800-361- 1867

teur tant qu'elle n’a pas été
entiérement payée. Autre-
ment dit, la voiture est prise
en garantie des paiements a
étre effectués. De tels con-
trats sont offerts par les
concessionnaires, qui ven-
dent ensuite la créance aux
institutions financiéres, selon
des conditions pré-¢établies.

En raison de la garantie, les
CVT sont offerts a taux
moindres. Le plus bas taux
est offert par la Banque Sco-
tia, 1a Banque Nationale et
la Banque de Montréal, a
9,75 % sur la plupart des ter-
mes.

Valeur résiduelle

Pour concurrencer la loca-
tion d’auto (crédit bail), la
Banque Royale a lancé le
prét achat-rachat, que la
Banque Nationale et Desjar-
dins ont imité. Ce produit
permet aux acheteurs de ré-
duire leurs versements men-
suels, en ne payant qu’une
partic de la voiture durant le
terme. A 1'octroi du prét, le
préteur s’engage a reprendre
la voiture a I’échéance et a
en garantir la valeur.

Avec un prét personnel, les
paiements auraient été plus
élevés, mais la voiture aurait
été entiérement payée a
I’échéance. Le plus bas taux
pour ce produit est offert par
la Banque Nationale (10 %).

Taux variables

La plupart des institutions
offrent également le prét per-
sonnel & taux variable, qui
fluctue au méme rythme que
le taux préférentiel.

La loi permet & tout con-
sommateur de renégocier
quand bon lui semble son
prét personnel a taux fixe, ce
qui permet de profiter de
IlI{TIUIIIL baisse

des taux.
SRR AR
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&S rice 4 Pacquisition
de Malette (Mtl, MTI,
15,50 $), Tembec (Mtl,
TBC.A, 13,50 $) rejoint le
rang des firmes réalisant plus
d’un milliard de dollars de
ventes par année.

Malette ajoutera environ
400 MS$ au chiffre d’affaires
de Tembec lorsque la trans-
action, au coft de 360 M§$,
sera conclue.

De plus, Tembec estime
qu’clle aura remboursé en un
an la dette contractée pour
acheter Malette.

Un beau mariage

« Cela fait trois ans que je
dis a Gaston Malette que je
suis intéressé & acheter son
entreprise. Il s’est soudaine-
ment décidé et je n’ai pas hé-
sité. Tembec et Malette fe-
ront un beau mariage », a
déclaré aux AFFAIRES

Frank Dottori, président de
Tembec.

Le ratio d’endettement de
Tembec augmentera. « Le
poids de la dette totale pas-
sera de 30 a 50 % de la capi-
talisation totale de I’entrepri-
se », a admis M. Dottori.
Toutefois, la compagnie aura
vite fait de la rembourser.

« Le marché de la pite est
solide. I le restera au moins
pour un an. La demande est
en forte croissance partout
dans le monde », a ajouté M.
Dottori. Or, Tembec génére
50 M$ de fonds avant les in-
téréts par trimestre. Selon le
président, Spruce Falls Ac-
quisitions, détenue a 41 %
par Tembec, et Malette géné-
rent respectivement 8-10 M$
et 15-20 M$ de fonds auto-
générés avant les frais d’in-
térét par trimestre. En un an,
Tembec aura payé I'acquisi-
tion comptant avec son seul

fonds de roulement.

La premiére étape de 'ac-
quisition a commencé il y a
deux semaines, lorsque
Spruce Falls a acquis 3,8 M
d’actions de Malette.

Quelques jours plus tard,
Tembec a offert d’acheter les
actions en circulation de
Malette au prix unitaire de
16,50 §$.

Les actionnaires de Malette
ont le choix de demander
d’étre payés comptant ou de
recevoir 1,13 action de Tem-
bec pour chaque action de
Malette.

Tembec a cependant fixé a
un maximum de 202 M$ le
montant total pouvant étre
versé au comptant pour |’ac-
quisition et 4 7,5 M actions
le nombre total d’actions
pouvant étre émises de son
trésor.

Si tous les actionnaires de
Malette optent pour le comp-

Il

tant, ils recevront (a cause
des plafonds proposés) pres
de 11 $ en argent par action
de Malette. Le reste du prix
offert de 16,50 $ sera versé
sous forme d’actions de
Tembec.

Aux 475 000 tonnes de pa-
te au bisulfite et de pate ther-
momécanique que produit
Tembec s'ajouteront
175 000 tonnes de pite kraft
de Malette. La capacité de
production de bois d’oeuvre
de Tembec passera de 450 a
prés de 640 M de pieds me-
sure de planche (pmp) par
année.

Synergie

« Malette et Tembec ex-
ploitent les ressources fores-
tieres de la méme région,
celles du nord de I'Ontario.
Nous allons pouvoir rationa-
liser les coupes de bois et

Grace a I'achat de Malette, Temhec franchira
le cap du milliard de dollars de ventes

nos activités de marketing.
Tembec offrira désormais
une gamme plus vaste de
produits forestiers a ses
clients », a dit M. Dottori.

Panneaux
structuraux

M. Dottori n’est pas surpris
de I'actuelle faiblesse du
marché du bois d’oeuvre,
mais elle souléve des doutes
sur la viabilité a long terme
d’une troisiéme activité dont
hérite Tembec en achetant
Malette : la fabrication de
pannecaux structuraux OSB.

La faiblesse du marché de
la construction et |'ouverture
prochaine de plusieurs usi-
nes laissent M. Dottori per-
plexe quant au comporte-
ment du prix de ce produit
au cours des prochains mois.

En revanche, a moyen ter-
me, le panneau OSB est ap-

De plus en plus de médecins le recommandent. Le

NP 6050 de Canon est en effet le reméde par
excellence lorsque vous exigez du rendement, mais
sans menacer voire santé financiére. Ce copieur
soigne vos documents gréice d ses fonctions perfection-
nées comme une trieuse-agrafeuse de 20 casiers aussi
efficace qu'un modéle a 40 casiers, un chargeur d'ori-
ginaux recto verso automatique pouvant traiter
jusqu'a 100 originaux et une capacité de 4 050

malades de jalousie.)

T

~NP 6050 Canon

La coqueluche des hopitaux!
(Des avantages fechniques d rendre les autres copieurs...

g fevilles. !'opération s'effectue sans complications :

il suffit d'appuyer sur un bouton. Et tout se fait
rapidement (quel merveilleux instrument pour les
médecins pressés!) Ce spécialiste de la copie a
vraiment sa place dans votre établissement. Pour une
consultation sur le NP 6050 de Canon, communiquez

avec votre dépositaire de copieurs NP de Canon ou
télephonez au 1 800 387-1241, poste 25.

REGROUPEMENT DES

JEUNES GENS D'AFFAIRES

DU QUEBEC

v

Le 29 avril dernier avait lieu le

& Congrés du Regroupement
des jeunes gens d'affaires du
Québec a Victoriaville. Plus de
280 jeunes gens d'affaires
provenant des quatre coins de la
province avaient répondu 2
linvitation des JEUNES ENTRE-
PRENEURS DES BOIS-FRANCS.

pelé a remplacer le contre-
plaqué, qui colite trés cher a
fabriquer. M. Dottori a indi-
qué qu’il n’avait pas 'inten-
tion de revendre cette divi-
sion. Ces activités se font
dans la méme région, a partir
des mémes sites d'approvi-
sionnement. Le bois d'ocu-
vre, la pate et le panneau
OSB permettent d’optimiser
I'utilisation de la ressource.

Malette Québec

Au sujet de Malette Qué-
bec (Mtl, MQI, 475 $), filia-
le québécoise de Malette, M.
Dottori est moins catégori-
que.

« Je ne vois pas trop com-
ment nous pourrons intégrer
les activités du Québec i cel- |
les du nord de I'Ontario afin |
de réaliser des ¢conomics |
d’échelle. En plus de fabri- |
quer des panneaux OSB, |
Malette Québec produit du |
papier fin de qualité qui, |
semble-t-il, est devenu trés |
rentable », a dit M. Dottori,

Il n’a pas pris de décision |
concernant cette filiale. Il
reste que |'actif de Malette |
Québec n’est pas consolidé 4 |
celui de Malette. S'il était |
consolidé a celui de Tembec,
il viendra grossir de pres de |
100 MS la dette de cette der-
niére.

Dans cette transaction,
Tembec avale Malette. Tem-
bec pourrait elle aussi se fai- |
re avaler éventuellement |
puisque personne ne possede |
la majorité de ses actions. |
« C’est toujours possible, a
admis M. Dottori. |

« Les fusions de compa-
gnies forestiéres qui se tra- |
duisent par des ¢conomics |
d’échelle et par une plus
grande efficacité de I'exploi-
tation sont plutot rares. »
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CONCOURS MERITE PRESTIGE - BANQUE NATIONALE 1995 —
Félicitations a la Jeune chambre de commerce du Québec métro

LAUREATE DU CONCOURS 1995 !

Pour son supporr A la promorion du 5 congRres

De gauche a droite: Marie-Josée Arsenault, prés. du 5° Congrés
- Raymond Kéroack, v.p. Banque Nationale ® Région Drummond /
Bois-Francs - Héléne Drolet, v.-p. affaires publiques et Gontran
Lévesque, d.g., tous les deux de la Jeune chambre de commerce
du Québec métro et André Dessureault, prés. du Regroupement
des jeunes gens daffaires du Québec.

ET SURTOUT ...

Pour sa Repreésentativité lors de |'événement

Pour son mémoire réalisé sur ['assainissement des finances publiques
inTiTulE « A I'heure des choix : agir Aujourd'hui pour demain »
PROPOSANT, ENTRE AUTRES, les pistes de solution sUiVANTES :

= Revenir a la mission premiére de I'Etat : I'éducation, Ia santé et la sécurité sociale

=> Mettre en place des méthodes de gestion des fonds publics inspirées des principes

tels que le budget & base zéro et Ia gestion des codits par activité.

=> Reviser les conventions collectives des secteurs public et parapublic pour favoriser
lintégration des jeunes et ainsi assurer la reléve.

=> Reexaminer les politiques fiscales assurant un systéme de taxation équitable.

= Maintenir 'aide aux PME afin de favoriser la création d'emplois.

PARTENAIRE PRINCIPAL

COMMANDITAIRES MAJEURS

SSE
uverner u Qu _DEDE
BANOUE .Q!ﬂ a?ﬁlﬁ&i :eonll'\ljndﬁller?:.c du Commerce, ET PLACEMENT
NAT'ONALE de la Science et de la Technologle DUCUEBEC

Bureau fédéral de
développement régional
(Québec)

(Lg |

MERCI AUX COMMANDITAIRES AINSI

Q8 lepec

QU'AUX PARTICIPANTS QUI ONT PERMIS
LA REUSSITE DE CET EVENEMENT.
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B_ e gouvernement du
Québec tarde a s’engager
dans une négociation avec le
gouvernement du Canada sur
I"harmonisation des politi-
gues en matiére de dévelop-
pement régional.

« Je ne sais pas ce qui re-
tarde », a déclaré aux AF-
FAIRES Paul Martin, mi-
nistre des Finances du Cana-
da et ministre responsable du
Bureau fédéral de dévelop-
pement régional-Québec
(BFDR-Q). « Je suis prét a
m'asscoir demain pour rené-
gocier une nouvelle entente
avec Québec ».

L'entente de développe-
ment économique et régional

expiré le 14 décembre 1994.
L'entente auxiliaire sur le
développement économique
des régions du Québec (EA-
DERQ), qui en découle, a
expiré le 31 mars 1995,
D’autres ententes auxiliaires
spécifiques a certains sec-
teurs, tels le tourisme, I'in-
dustrie, la forét, les mines et
I'agroalimentaire, ont des
¢chéances en 1996 et 1997.

Paul Martin et son interlo-
cuteur québécois, Guy Che-
vrette, ministre responsable
du Développement régional
ont eu un entretien en dé-
cembre. Les lettres du pre-
mier au second sont demeu-
récs sans réponse.

« Pour moi, c’est un dos-
sier qui devrait étre actif, dit
Paul Martin. Nous sommes
préts ».

Changement de cap

Les nouvelles orientations
du gouvernement canadien
en mati¢re de développe-
ment régional au Québec ne
sont peut-&tre pas ¢trangéres
au peu d'empressement du
gouvernement québécois.

En effet, le nouvel énoncé
de mission du BFDR-Q e
concentre de plus en plus
dans une programmation
d’activités et de services des-

Canada-Québec (EDER) a :

o

Photo : Jean-Guy Paradis LES AFFAIRES

Dévelnnpement régional :
a repondre aux propositions d'Ottawa

Paul Martin, ministre responsable du Bureafederi de développement régional au Qué-

Québec tarde

bec. « Nous répondons aux désirs des PME. Le garrochage d’argent, c’est fini! ».

tinée aux petites et aux
moyennes entreprises et lui
fait délaisser 'approche plus
traditionnelle de la subven-
tion.

Depuis le ler avril, les 40
programmes sous la respon-
sabilité du BFDR-Q n’en
font plus qu'un seul intitulé
IDEE-PME, pour Innovation
recherche et développement,
Développement des mar-
chés, Exportation et Entre-
preneurship.

Le role du BFDR-Q con-
siste @ coordonner les inter-
ventions fédérales en déve-
loppement économique,  fa-
ciliter 'accés des PME aux
services fédéraux, notam-
ment des services capables
d’ouvrir des marchés a
I'étranger, et de soutenir les
efforts de développement de
produits et de leur commer-
cialisation.

En outre, le BFDR-Q con-
clura unc entente avec la
Banque fédérale de déve-
loppement (BFD) pour créer
un fonds spécial afin d’ap-

puyer les initiatives des en-
treprises dans des domaines
peu couverts par le marché.

Le projet de loi C-91, a
I'étude a la Chambre des
communes, modifie le role
de la BFD dans le déve-
loppement régional. Le gou-
vernement du Québec 1'en-
trevoit comme un empiéte-
ment dans son action et un
signe de la mauvaise volonté
d'Ottawa.

Le budget annuel du
BFDR-Q sera, cette année
(1995-96), de 471,4 M$,
(dont 263,4 M$ pour le pro-
gramme des infrastructures
et 117.4 M$ pour la liquida-
tion des engagements pris
sous I’ancienne programma-
linn} iI pd%‘-t.l’ﬂ. en 1996-97,
a 271,2 M3 (79 M$ pour la
dLITIIL re tranche du program-
me des infrastructures et
45,4 MS$ pour les anciens en-
gagements); en 1997-98, le
budget s'élévera alors a
142,9 M3,

Le programme IDEE-PME
proprement dit a une dota-

tion de 19,5 M$ cette année;
elle sera de 34,9 M$ en
1996-97 et de 27,7 M$ en
1997-98.

Rappelons que, pour la
seule EADRQ, le gouverne-
ment canadien a investi en
cing ans prés de 900 M$
dans divers programmes de
développement des régions
dites centrales et des régions
dites ressources.

Harmonisation

« Les deux gouvernements
n'ont plus les mémes
moyens financiers. Le mon-
de a changé, la situation a
changé », a expliqué Paul
Martin.

« Il faut harmoniser. Il faut
éliminer les chevauche-
ments. [l faut que chacun
trouve son créneau. »

Paul Martin a cité en exem-
ple Info-entrepreneurs, un
service de guichet unique
créé 1'an dernier par les gou-
vernements du Canada et du
Québec et administré par la

NOTRE

SUCCES

N'EST UN

- SECRET.

plus de 70 ans.

fournisseurs canadiens

(anodian Tire appuie les entreprises canadiennes. Mais en plus, nous voulons
contribuer @ stimuler notre économie. En fai, il s'git d'ne 1_ uestion de gros bon
sens. Nous le savons cor nous oeuvrons dans le monde des of

aires au Canada depuis

Nos besoins sont simples. Nous vendans des articles de qualite, & bon prix, pour les
loisirs, la maison e1 I'auta. Si vous &tes un fournisseur canadien et que vous pouvez
livrer vos articles a temps et en respectant le budget établi, nous voulons vous parler.

Téléphonez-nous. Nous aimerions vous faire connailre davantage notre entreprise et
vous expliquer notre politique d'achat. Aprés ce premier appel, nous vous ferons

rven:r des renseignements plus complets sur notre entreprise ou vous inviterons @
gire la connaissance d'un de nos acheteurs.

Si cette situation o les deux partis sont gagnants vous plaii et si vous croyez avoir ce
qu'il faut pour devenir un de nos fournisseurs, téléphonez-nous au 1-514-332-7181

(service en franais) ou au 1-416-480-8000 (service en anglais).

® HNous y gagnons tous & faire des affaires ave les gens de chez nous.

Un logiciel
performant. Un
soutien constant

DR

Chambre de commerce du
Montréal métropolitain.

Il souhaiterait répéter cette
formule dans d’autres cen-
tres urbains comme Québec

LE LOWGICIEL IVIMPOT LE PLLS
PERFORMANT DU CANADA

SHANS FRAS

1-800-663-7829

et Sherbrooke
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ALAIN
DUHAMEL

Quiest BoB 7

Evaluez votre personnel

v/ Unique

v Simple

v Efficace

v Rentable

v/ Peu coliteux

Pour gestionnaire seulement

Un calendrier annuel qui vous
permet de visualiser d'un coup
d’oeil, les absences, vacances,
évaluations, griefs, formations,
etc. de I'année entiére.

Un gestionnaire efficace qui
administre et analyse les
événements entourant
vos employés.

Nos clients 7 Bell Québec, Bell Mobilité, Caisses Polpulaires, STCUM,
McDonald, Hdtel Le Méridien, Parc Canada, Transport
Canada, Municipalités, Commission Scolaire, Agence de
Voyage, Super Marché IGA, etc..

Logiciel pour Windows
Pour commander: RTI inc

Prix de lancement:
Mtl: (514) 442-9060

Ext.: 1-800-448-9060  seulement 249 $

Sauvez temps et argent !

« Tout simplement excellent, une présentation
stimulante qui nous remet en focus avec
les vraies valeurs. »

Claude Bourgon, V.P.
Exploitation
Marion Merrel Dow

Une réunion sans un
apport de motivation
c’'est un peu comme
un arc-en-ciel en
noir et blanc.

LE MEILLEUR
«PEP TALK»
EN VILLE

Simon Blouin

conférencier

Aborde avec humour et protondeur les
nouveaux paradlgmes dela motwation.

La valeur ajoutée ou la passion du client
La mission du vendeur, des attitudes gagnantes
La negociation, une culture et une structure
La mobilisation de I'équipe par la motivation
La gestion des priorités, productivité organisée

Tél.: (514) 630-5672 - Fax: (514) 630-0952
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Jusqu’ou peut-on haussenr
le salaire minimum ?

@ B ne des principales
demandes de la récente mar-
che des femmes pour sensibi-
liser la population a la pau-
vreté était la hausse du salai-
re minimum & 6,85 $ I'heure
cette année et & 8,15 § dans
deux ans.

Récupérant rapidement cet-
te marche, le gouvernement
Parizeau a annoncé qu'il
portera le salaire minimum a
6,45 § le ler octobre, au licu
de 6 § actuellement, une

i<
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Qu’on ne se méprenne pas
sur cette supposée générosité
du Parti québéco s; le gou-
vernement péquiste a gelé le
salaire minimum pendant
cing ans aprés I'élection de
1981.

Outre le bien-étre des petits
salariés, ce qui n’est pas rien,
il faut espérer que la hausse
du salaire minimum rende le
travail plus attrayant pour un
certain nombre d’assistés so-
ciaux, qui sont rendus a

hausse de 7,5 %.

Les travailleurs & pourboire bénéficieront
d'une hausse de 8,5 % de leur salaire mini-
mum, qui passera a 5,73 $.

Quant aux domestiques, elles verront pas-
ser leur salaire minimum de 233 § a 250 §
par semaine, une hausse de 7,3 %. Pourtant,
la hausse moyenne des prix n’a été que de
0,6 % depuis 12 mois.

Le salaire minimum passera ainsi de 44 %
a 47,4 % du salaire industriel moyen québé-
cois, qui est de 13,60 §; en Ontario, le salai-
re minimum est de 6,85 $/1'heure, représen-
tant 46,6 % du salaire industriel moyen de
14,71 §.

En Colombie-Britannique, le salaire mini-
mum doit monter a 7 $ 'heure le l¢r octo-
bre, niveau ou il représentera 44 % du salai-
re industriel moyen. Au Nouveau-Bruns-
wick, il est de 5 $. Aux Etats-Unis, il est gé-
néralement inférieur a celui du Québec.

Cest I'évidence méme que notre économie
sera moins compétitive lorsque la hausse en-
trera en vigueur, sans compter que nous
sommes moins riches que 1'Ontario et la Co-
lombie-Britannique.

En outre, notre taux de chomage était de
11,4 % en avril, contre 8,7 % dans ces deux
provinces et 5,8 % aux Etats-Unis.

Selon la théorie économique, cette hausse
aura pour cffet de faire perdre des emplois et
d’empécher la création d’autres emplois.

Elle fera également monter la structure sa-
lariale et les coits des entreprises. Il y a
donc un prix a payer pour I'économie.

Certes, les personnes travaillant au salaire
minimum peuvent se réjouir, car la hausse
décrétée n'aurait pas été aussi généreuse
sans le projet de référendum du gouverne-
ment.

800 000, répartis dans 470 000 ménages.
Manifestement, ce programme est trés mal
géré.

Quelques jours avant d’annoncer sa haus-
se, Québec a recu un solide appui des écono-
mistes Pierre Fortin et Pierre-Yves Cré-
mieux de I'Université du Québec & Mont-
réal. Selon un article qu'ils ont signé dans
La Presse, 'économie québécoise peut sup-
porter la hausse du salaire minimum accor-
dée par Québec.

Pierre Fortin, qui a publié¢ au début des an-
nées 1980, des études montrant que chaque
| % de hausse du taux du salaire minimum
faisait perdre 1 400 emplois (selon cette
équation, la prochaine hausse de 7,5 % en
ferait perdre 10 500), estime que I'effet de
la présente hausse sur 'emploi « serait né-
gligeable ou peut-étre méme favorable ».

MM. Fortin et Crémieux expliquent ce
changement d'impact par le fait que le salai-
re minimum représentait 55 % du salaire in-
dustriel moyen au milieu des années 1970,
comparativement & 40 % aujourd’hui (44 %
selon Québec).

Les deux économistes s'appuient notam-
ment sur une étude étonnante des profes-
seurs David Card et Alan Krueger, de
'université Princeton, a I'effet qu'une haus-
se de 0,80 $ I'heure du salaire minimum en
1992 dans I'Etat du New Jersey n’a pas frei-
né I'emploi dans quatre chaines de restaura-
tion minute, alors qu’il a baissé en Pennsyl-
vanie ol le salaire minimum est resté stable.
Cette étude est toutefois contestée pour sa
méthodologie, ce qui souléve des doutes sur
sa conclusion. D’ici 4 ce que le brouillard se
dissipe sur cette question, Québec doit fait
preuve de réserve face a une nouvelle de-
mande de hausse du salaire minimum.
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joignant une elquette d'envor de votre journal ou magazine

LE PLUS GRAND

TRANSPORTEUR AERIEN

CANADIEN VERS HONG KONG.

(VOILA, NOUS VENONS DE VOUS EVITER BIEN DES APPELS INUTILES)

Nous vous offrons 11 vols par semaine vers Hong Kong. Pour étre plus précis, nous volons vers plus de destinations en Asie a partir du Canada
quie toute autre ligne aérienne. Appelez votre agent de voyages ou les Lignes aériennes Canadien pour obtenir tous les détails.
Votre liste d'appels vient d'étre réduite a sa plus simple expression.

Canadi>n

LA VOLONTE D'ALLER ENCORE PLUS LOIN B

( 'anadis@#

Canadwn o5t une I]].lfi{i]L‘ llt'F‘l‘\L‘K‘ d!.'\ I gEnes acriennes ¢ ..|1).hl|1‘[| I:Hl']’l].l[l:',‘|_|,' ltéee




T

AT

L R ——

B__es ordres profession-
nels refusent de devenir des
percepteurs de taxe pour le
gouvernement du Québec
comme le prévoit le projet
de loi 89, Loi modifiant le
Code des professions.

Ce projet vise a obliger les
ordres professionnels a lever
une cotisation auprés de
leurs membres pour financer
le budget de I'Office des
professions, qui est d'envi-
ron 3,15 M8§. Les ordres pro-
fessionnels du Québec
comptent 257 000 membres.

Le projet de loi a des

manoeuvre. »

LA CITATION DE LA SEMAINE

« Le ministere de I'Education gagnerait a passer
d’'une philosophie de controle, axée sur le respect de
normes rigides et uniformes, a une vision plus dy-
namique fondée sur I'évaluation des résultats. Il faut
que le gouvernement détermine les grands objectifs,
laisse aux établissements la possibilité de définir les
moyens a prendre pour y parvenir et donne aux
écoles et aux professeurs une plus grande marge de

Mémoire du College Edouard Montpetit
aux Etats généraux sur I'éducation

dents : « L'ordre doit radier
le membre qui ne paie pas
cette contribution dans le dé-
lai prescrit », lit-on a 'arti-
cle 9.

Paul Bégin, ministre res-
ponsable de 1'Office des pro-
fessions et parrain du projet
de loi, veut faire adopter son
projet de loi en juin.

Ce projet propose de faire
payer par les ordres le bud-
get de I'organisme qui les
encadre et la rémunération
des présidents des comités
de discipline des ordres cux-
mémes. « C’est une atteinte
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au principe de neutralité de
I'Office et des présidents de
comité de discipline face aux
ordres », affirme Odile Ga-
gnon-Hénault, présidente de
I’Ordre des architectes, qui
qualifie d'« aberrant » le
projet de loi.

Le Conseil interprofes-
sionnel du Quebec, qui réu-
nit les ordres professionnels
du Québec, a « des réserves
sur le principe du projet de
loi », a déclaré aux AFFAI-
RES Claude Beauregard,
directeur général du Conseil.
Pour maintenir une certaine
distance entre 1'Office des
professions et les ordres, le
Conseil a proposé au minis-
tre de faire percevoir par le
ministére du Revenu auprés
des membres des ordres la
taxe spéciale qui servira a fi-

nancer I'Office et les prési-
dents des comités de disci-
pline.

Bernard Lamarre, prési-
dent de I'Ordre des ingé-
nieurs, affirme qu’il est in-
sensé que les ordres profes-
sionnels deviennent des per-
cepteurs de taxe pour le gou-
vernement. « Si le gouverne-
ment tient a faire financer
I'Office par les ordres, qu'il
le fasse en ajoutant une ligne
sur la déclaration d'impét. »

Francois Renauld, direc-
teur général de I'Ordre des
comptables en manage-
ment accrédités (CMA),
partage l'avis de M. Lamarre
et souligne qu’on ne peut pas
demander aux ordres regrou-
pant des professionnels
ayant un titre réservé de per-
cevoir la contribution de-

Les ordres professionnels refusent de devenir
tes percepteurs de taxe pour le gouvernement

mandée par le gouverne-
ment. « Ca serait un prétexte
pour des membres de quitter
un ordre pour adhérer a un
autre. »

Errol Fréchette, ex-direc-
teur administratif du Conseil
interprofessionnel, affirme
que « le principe méme du
projet est inacceptable. Qué-
bec veut faire payer les
membres des ordres pour le
cotit de 1'Office, mais c’est
lui qui va décider du bud-
get. » Le budget de 1'Office
serait désormais décrété par
le gouvernement et ne serait
plus voté par I’Assemblée
nationale.

Selon M. Fréchette, la con-
tribution demandée par Qué-
bec cofltera 800 000 $ a
I'ensemble des infirmiéres,
500 000 $ aux ingénieurs et
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FORMATION INFORMATIQUE
DEVELOPPEMENT WINDOWS

Microsoft-

Spécialistes en
Ms Access et Visual Basic

514.844.2729
: 418.622.8600
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Montréal
Québec
Extérieur

200 000 § aux infirmieéres
auxiliaires. « Si des infirmié-
res démissionnent de leur or-
dre a cause de cela, ol en se-
ra la protection du pu-
blic 7 », se demande-t-il.

En 1992, I'ex-ministre
Raymond Savoie avait pré-
senté le projet de loi 67 pour
faire payer le colit de I'Offi-
ce par les ordres. « Son pro-
jet était plus clair, mais il n’a
Jamais €té adoplé », a dit M,
Fréchette. (JPG

-
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un contenu renouvelé ainsi qu'une
politique publicitaire
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Saine Marketing réinvente l'entreprise

Montréal H5H 1PY

Quand le grand quotidien de la Capitale a décidé de tourner une nouvelle
page, c'est a Saine Marketing qu'on a fait appel. Nos experts ont d'abord

mené une enquéte approfondie aupres des lecteurs, des annonceurs et

des journalistes. Puis ils ont aidé Le Soleil & se réinventer avec un format

plus petit, une architecture facile & consulter, une présentation jazzée,
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EVOLUTION DE L'ACTIVITE
ECONOMIQUE - CANADA

- BANQUE NATIONALE

Variations mensuelles du PLLB réel en %

Le produit intérieur brut (PIB) a reculé de 0,7 % en mars par rapport au
mois précédent. C'est la chute de I"activité économique la plus sévére
au Canada depuis la fin de la récession. Les dépenses de consomma-
tion, qu'on croyait en mesure de compenser le ralentissement des ex-
portations, sont demeurées totalement  plat au premier trimestre.

Indicateurs économiques

EEEEEE ETATS-UNIS BEEE

Croissance mensuelle en % Var. sur
Mois  Dernier Mois 12 mois
deréf. mois! préc.2 en %3
Ventes au détail aviil  -04 6.8

08
mars  -0,1 =03 10,9
mars 04 05 0,2

Nouv. commandes
Commandes en carnet

Mises en chantier (000) avil 1,236 1231 1,412
Production industrielle avril  -04 -0,3 6.3
Balance commerciale (M$) mars - 12 595 - 13 384 1604
Prix a la consommation avril 04 0,2 28
Prix & la production avril 05 0,0 1.2
Taux de chomage dessaisonalisé (%) avril 58 55 5.7
Revenu personnel fev.  -11 14 31
Indicateur avancé US mars  -05 -02 28

RN CANADA —

Econoflash (Bq. Nationale) fév. -0,2 03
Indicateur avancé (Stat. Canada) avril 0,2 04 ?4
DEMANDE INTERIEURE I,
1. Ventes au détail mars -07 -03 6.2
Ventes de voitures (000) mars -19 -12 116
2. Livraisons manufacturiéres mars -06 -20 16,8
Nouvelles commandes mars -09 -18 17.2
dont : biens durables mars a7 14 219
3. Inventaires manuf. (MS) mars 1.8 19 9.0
Ratio stocks/expéditions mars 1.3 1,28 1,28
4. Mises en chantier (000) mars 108 133 147
- Québec mars 15,6 215 256
I PRODUCTION |
Produit intérieur réel fév. 0.1 01 45
Production industrielle fév 05 07 73
dont : manufacturiére fév -0.3 0.7 8,2
Construction fév. 08 03 74
Services fev. 01 -01 33

J SECTEUR EXTERIEUR N

Exportations de marchandises mars -46 -33 26,6
Importations de marchandises mars -29 -39 211
Balance commerciale (MS) mars 109827 24198 214511

R INFLATION HE s e

Prix & la consommation ¢ avril 03 2 0.6
Prix industriels 4 aviil  -0.2 77
@ MARCHE DU TRAVAIL _

Mois de  Mois llya
référence  préc. un an

Taux de chmage dessaisonalisé (%)

- Canada avril 94 97 99

- Québec avril 114 12,0 12,0

Rémunération hebdomadaire fev.  -01 0.1 19

Jl STATISTIQUES TRIMESTRIELLES RSN

Varialion (base annuelle)

Trim.  Dernier Trim.

deréf. trim.  préc. 1994
PIB CANADA t V-84 59 56 45
Investissements 1 IV-94 103 100 A
Revenu personnel disponible t IV-94 17 -16 13
Profits des entreprises } Iv-94 480 416 414
% d'utilisation des capacités industri. V-394 848 839 82,9
PNB ETATS-UNIS $ 1-95 28 5.1 41

1 Variation entre le mois de référence et le mois précédent
2 Variation entre le mois précédent et le mois antérieur

3 Taux annuel depuis le méme mois I'année précédente

4 Non dessaisonalisé

t dollars constants t dollars courants

Source : Service des études économiques, Banque Nationale du Canada
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Les Ftats-Unis et le Royaume-Uni
ralentissent, le Canada stoppe

B_ a croissance écono-
mique des Etats-Unis a net-
tement ralenti au début de
cette année. Pour le premier
trimestre de 1995, les don-
nées économiques ont fait
état d’une croissance de
2,7 % du produit intérieur
brut (PIB) réel, soit la plus
faible croissance depuis plus
d’un an. 5

L’an dernier, les Etats-Unis
avaient enregistré une crois-

sance de 4, I %. Par contre,
méme si 'activité économi-
que sera plus modeste cette
année, les éléments sur les-
quels cette croissance repo-
sera sont, en quelque sorte,
prometteurs a long terme,

La Réserve fédérale sem-
ble avoir réussi un tour de
force que doit jalouser I'en-
semble des banques centra-
les, surtout la Banque du
Canada. La tiédeur des dé-
penses de consommation de-
puis le début de I'année est
en bonne partie responsable
du ralentissement économi-
que des Etats-Unis. Par con-
tre, ce rythme aussi effréné
de consommation n'aurait
pu, de toute fagon, étre sou-
tenu sans interruption.

De plus, I'épargne des mé-
I'ld“L.H dﬂ]Li’iLdill‘- Idl'“_LII'ILIl[
déficient par le passé, re-
monte. Les revenus augmen-
tent rapidement et I'investis-
sement des entreprises ne
cessent de s’accélérer. En
outre, la robustesse presque
sans précédent des gains de
productivité repousse beau-

CANADA

EVOLUTION DU PRODUIT INTERIEUR BRUT (PIB)
AU COUT DES FACTEURS -

Variation annuelle en %
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Canada
[ 1994

B Premier trimestre de 1995
( Canada, produit intérieur brut réel aux colts des facteurs )

Etats-Unis

Royaume-Uni

coup plus loin la frontiére
au-dela de laquelle la crois-
sance économique devient
rapidement inflationniste.

A cela, 1l faut ajouter que
la forte dépréciation du dol-
lar américain a un impact
trés limité sur 'inflation aux
Etats-Unis. En effet, parmi
les pays les plus industriali-
sés, les Etats-Unis sont les
moins dépendants des im-
portations. En pourcentage
de la taille de leur économie,

Laurier Boivin

Montréal.

réecemment MAAX Inc.

Monsieur Jacques Deschénes, président et chef de la
direction de Groupe Deschénes & Fils Inc. est heureux
d'annoncer la nomination de Monsieur Laurier Boivin au
poste de vice-président exécutif et directeur général.
Monsieur Boivin assumera la responsabilité des activités des
filiales et divisions et son bureau sera situé au siége social a

Monsieur Boivin est ingénieur diplomé de I'Ecole
Polytechnique et posséde une vaste expérience en marketing,
administration et développement des affaires. Il a oeuvré
avec succes dans diverses entreprises du Québec et de
I'Ontario faisant affaires au travers de I'Amérique du Nord,
dont VicWest Steel (anciennement Westell-Rosco) et plus

Groupe Deschénes & Fils Inc. est un grossiste en plomberie,
chauffage, électricité, fournitures industrielles, aqueduc, air
conditionné et équipement de protection d'incendie. Fondée
en 1940, I'entreprise est devenue le plus important grossiste
en plomberie de propriété canadienne avec un volume
d'affaires de plus de 160 millions. Récemment, elle a été
nommeée une des cinquante sociétés privées les mieux
gérées au Canada par Arthur Andersen & Co. et The Financial
Post. Elle opére au Québec et en Ontario sous les noms de
Boone Plumbing & Heating Supply Inc., Deschénes & Fils
Ltée, Desco Plumbing and Heating Supply Inc., Doraco Inc.,
Industries C.F.H. Ltée et L.N. & J.E. Noiseux Limitée.
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Sources : Statistique Canada, WEFA

les importations totales des
Etats-Unis représentent seu-
lement 11 % du PIB. Ce ra-
tio est supéricur a 30 % dans
le cas du Royaume-Uni et du
Canada.

C’est la raison pour laquel-
le I"accéiération des prix est
contenue aux Etats-Unis. En
effet, au cours des trois der-
niers mois, la croissance an-
nualisée des prix a ét¢ large-
ment inféricure a celle du
Canada et du Rovaume-Uni,
dont les cycles économiques
sont calqués sur celui des
Etats-Unis.

Pour les trois derniers
mois, I'inflation a progressé
de 3,3 % aux Etats-Unis, de
4.1 % au Canada et de 5,7 %
au Rovaume-Unu.

Ainsi, le ralentissement ac-
tuel de I"économie américai-
ne, qui a provoqué une im-
portante détente des taux
d’intérét a long terme, n’a
rien pour donner la frousse
puisqu’il est porteur d'une
croissance durable.

Le Canada s’enlise

La situation au Canada est
fort différente. L'économie
canadienne ne montre pas de
signes de ralentissement,
mais plutot ceux d'un arrét
brutal de son activité

Les consommateurs, enco-
re frileux I'an dernier, étaient
supposés compenser |'affai-
blissement prévu des expor-
tations en 1995,

Les ventes au détail n'ont
cessé de chuter depuis le dé-
but de I'année ! C'est la pre-
micre fois depuis la fin de la
récession que les ventes au
détail reculent durant trois
mois consécutifs,

I faut dire que I'emploi a
peu progressé depuis janvier
dernier, alors que sa forte
croissance en 1994 a éié in-

Graphique : Banque Nationale

capable de redonner confian-
ce aux consommateurs. Ain-
si, aussi soudainement I'éco
nomie canadienne s'¢tait-clle
remise de sa derniére réces-
sion aprés avoir pictiné pen-
dant de longs trimestres, aus-
si brutalement s’est-elle arre-
tée depuis quelques mois.
Autant il faut écarter un scé-
nario_de prompte récession
aux Etats-Unis, autant cette
question se pose avee seé-
ricux pour le Canada

De leur coté, le Japon bou
de et I'Europe se fait hési-
tante. Le Japon stagne de-
puis bientot trois ans et sa re-
lance se fait difficilement
Le pays est heurté par 1'ap
préciation de sa devise. Ses
mutations sont profondes. Le
taux de chomage monte de
facon inexorable.

La France et I'Allemagne
sont sortis avece plus d'alsan-

ce de la récession que

I"’Amérique du Nord, mais |

des ratés ont déja fait leur
apparition. En fait, sculs les
Etats-Unis semblent avoir
réussi a mettre en place les
atouts nécessaires pour con-
naitre une phase d’expansion
plus longue que celles précé-
demment enregistrées. Cer-
tes, le Canada en tirera des
bénéfices. Cependant, a for-
ce de croitre par procuration,
on s CTU}\L
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Dominique Vachon est économiste a
la Banque Nationale.
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HOME HARDWARE AFFILE
LE GROUPE LESPERANCE

La société ontarienne amorce une percée au
Quebec en recrutant le Groupe Lespérance,
de Blainville, en banlieue de Montréal p. 15
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Clic ente

BB ¢s son arrivée au
Québec. en 1979, Assaad
Abdelnour savait ce qu'il
voulait faire : importer el
distribuer des produits ali-
mentaires. Seize ans plus
tard, il est président de Clie,
une entreprise qui affichait
des ventes de 12,5 MS en
1994,

La route n'a pas toujours
¢été facile pour cet entrepre-

neur d’origine libanaise. Au «
fil des ans, une chose 1"'a mo- :

tivé i poursuivre : le respect
envers ses fournisseurs et en-

vers ses clients...et le respect =

envers lul-méme.

Assaad Abdelnour est venu
rejoindre son frere au Qué-
bec en 1978. lorsque la guer-

re civile a repris de plus bel-

le au Liban. Apres avoir tes-
té le marché immobilier. il
acheta un supermarché Ri-
chelieu en 1980, a Laval.

Quatre ans plus tard. 1l ter-
ma son magasin et lanca la
Canadian Lebanese Invest-
ment Corp. (Clic). I'entre-
prise d'importation et de dis-
tribution de produits alimen-
tatres dont 1l révait.

Au début. les clients de
Clic €taient surtout compo-
sés de marchés ethniques in-
dépendants. mais, avec le
temps, I'entreprise a réussi a
diversifier ses points de ven-
le. « Nous avons canadiani-
s¢ le marché ethnique. en
quelque sorte », a dit M. Ab-
delnour.

En 1986, Clic a fait son en-
trée dans une premiere chai-
ne : Super Carnaval. Par la
sutte, 'entreprise commenga
a distribuer ses produits au
Club Price. puis aux Espo-
sito. Bonanza. Steinberg.
IGA. Provigo et. finalement.
aux Métro,

St bien qu aujourd hui.
20 % du chiffre daffaires de
Clic provient des supermar-
chés, 20 % des marchés eth-
niques indépendants. 15 %
des usages industriels, 10 %
des exportations et 35 % de
distributeurs de services ali-
mentaires.

Selon Assaad Abdelnour.
Clic compte aujourdhui pres
de 4 200 clients au Canada.
« C'est une diversification
qui nous donne un certain
pouvoir. Aucun client ne re-
présente plus de 10 % de no-
tre chiffre d’affaires et aucun
ne représente plus de 10 %
des comptes & recevoir. »

De plus, I'entreprise est as-
sez bien intégrée verticale-
ment : elle effectue I'impor-
tation, I'empaquetage et la

T,
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CONSTRUCTION : TENTATIVE
DE NEGOCIATION RAISONNEE

Les parties ont identifié le cancer qui
les ronge : le travail au noir et au gris.
Reste a s’entendre sur le remede p. 29

AT

ce marché », a déclaré Assaad Abdelnour.

mise en conserve de méme
que la distribution.

En effet. Assaad Abdelnour
possede des actions dans la
conserverie Ramico Foods.
située dans Montréal-Nord.
« Nous mettons nos propres
produits en conserve. mais
aussi ceux de nos concur-
rents » Il affirme que 80 %
de la production de la
conserverie est effectuée
pour le compte de Clic.

Débuts difficiles

Les débuts n"ont cependant
pas ¢été faciles pour Clic.
« Nos concurrents avaient
déja leur réseau de contacts.
[ls avaient leurs clients et
leurs marques de commerce,
alors que nous partions de
zéro », a indiqué M. Abdel-
nour.

Pour remédier au proble-
me. Clic a fait 'acquisition
de certains concurrents. dont
les Produits alimentaires
M.B. ¢t les Aliments Presti-
ge. Lentreprise ne cessa de
erandir. & un point tel que
Clic fut obligée de déména-
ger dans de plus grands lo-
caux, en 1988,

e plus, Clic ouvrit deux
succursales durant cette pe-
riode : a Ottawa (1987) et &
Toronto (1989),

La croissance de Clic est
remarquable. « Au 31 jan-
vier 1985, nous avions des
ventes de 200 000 $. Cing
ans plus tard. elles étaient de
Il MS ». alancé M. Abdel-
nour.

Le plus impressionnant esl
que Clic n’a presque pas eu
besoin de financement exté-
rieur, la base financiere de
M. Abdelnour étant solide.

Tout se passa bien jusqu'au
Il mai 1990, lorsque la Ban-
que Lloyd’s du Canada
rappela les préts de I'entre-
prise.

« Nous avions une marge
de crédit de 500 000 § et
50 000 § de préts a terme.
La Banque nous a donnés
cing jours pour tout rem-
bourser. »

Comment expliquer cette
décision ? Le probleme est
que la succursale de Toronto
(Clic Toronto Foods) avait
cumulé des pertes de
200 000 S en 1990 et ce, en
dépit de ventes de 2 MS. En
effet, Clic y avait réduit ses
marges de profit au maxi-
mum en raison d’un marché
plus concurrentiel qu’a
Montréal.

Il semble que la Banque
s"inquictait de la capacité du
burecau de Montréal d’en-
caisser cette perte. surtout
apres la vague d’acquisitions
des années précédentes.

Gourmand ?

Assaad Abdelnour se dé-
fend d avoir été trop gour-
mand. D ailleurs, il a rappelé
que Clic était en pleine re-
structuration lorsque la
Lloyd’s a rappelé ses préts.

Peu importe, Clic a di
rembourser dans les cing
jours. « A ce moment, on ne
comprenait pas pourquoi :
nos stocks valaient 2,6 MS,
les comptes a recevoir repré-
sentaient 1.4 MS et nos équi-
pements n’avaient aucun fi-
nancement. Ou était le pro-
bleme ? »

Aujourd’hui, I'entrepre-
neur sait que cette situation
est directement lié aux diffi-

-

¥ s

! P! s i Taw

« Clic est le plus important importateur de couscous au Canada : nous contrélons 75 % de

cultés de la Lloyd's. « Nous
avons remboursé la Banque
et, par la suite, nous avons
demandé a nos fournisseurs
de patienter un peu. »

L'entreprise a proposé de
payer 75 % des sommes
qu'elle devait & ses fournis-
seurs. Cette proposition a été
acceptée par plus de 90 %
des fournisseurs ! « Nous
avons peu i peu remboursé
le 25 % qui restait & ceux qui
ont cru et supporté notre
compagnie. »

La El Campo Rice Mil-
ling Co., de Dallas. au
Texas, est I'un de ces four-
nisseurs. Son président, Jack
Straton, a déclaré aux AF-
FAIRES que Clic |"avait
agréablement surpris.

« C'est la premiere fois
que jentends parler d’une
entreprise qui rembourse. de
son propre gré, un montant
qu'elle aurait pu ne pas rem-
bourser. Assaad a une appro-
che tres personnelle et il est
certain que cela a un impact
positif sur notre relation
d’aftaires. »

L'aprés-1990

Assaad Abdelnour ressent
beaucoup de frustration lors-
qu'il pense a cette période.
Clic a d’ailleurs déposé une
action contre la Banque de
Hongkong (Banque Lloyd’s
du Canada) dans ce dossier.

Cependant, toute chose a
de bons cotés. « Je me suis
battu pour mon honneur et
j'ai respecté mes engage-
ments ! Vous savez, il est
trés facile de déclarer faillite
et de repartir & zéro sous une
autre compagnie. J'ai voulu
garder le méme nom et faire

O

3499 $
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CLIC EN UN COUP D’OEIL

Activité ... ...

Siége social

Chiffre d'affaires ............
Effectit e mmis co

Marchés principaux

Actionnaires . ...............

Année de fondation

..... Importation, empaquetage et distribution

de produits alimentaires

face & mes obligations », a
déclaré M. Abdelnour.

Avant sa mésaventure avec
la Lloyd's, Clic débordait
d’optimiste...peut-étre un
peu trop : elle visait 30 M$
de ventes en 1995, plus du
double de ce qu'elle fait en
réalité.

Indirectement. la Lloyd’s a
forcé Clic a revoir sa straté-
gie. Finis les acquisitions el
le lancement de nouveaux
produits. Les moins ven-
deurs ont méme été retirés
des tablettes.

Selon M. Abdelnour. Clic
se trouve aujourd hui en
meilleure position pour faire
face & de nouveaux défis.
« Nous sommes en mesure
d’offrir plus de diversité a
nos clients. Nos vendeurs se
rendent déja sur place et nos
camions font déja la livrai-
son, bref, nos dépenses sont
couvertes. Au lieu de faire

affaire avec cing fournis-
seurs. nos clients pourraient
acheter tous leurs produits
chez nous. »

Cette fois, par contre. Clic
veut y aller plus tranquille-
ment. « Nous voulons
consolider notre présence au
Québec avant de penser i
I"exportation. Cest simple,
nous ne sommes méme pas a
20 % de notre potentiel dans
la province. »

Pour y arriver, Clic devra
trouver un autre emplace-
ment. Lentreprise recherche
une batisse deux fois plus
grande que 1'édifice actuel.
« Idéalement, nous voulons
une batisse de 50 000 a
65 000 pi? et un terrain qui
offre la possibilité d*agrandir
si nécessaire. Notre engage-
ment ici est tres fort, »

(LI T
STEPHANE .
LABRECHE

Air Canada.

DOMTAR

DENIS COUTURE

Le président et chef de I'exploitation de Domtar Inc., -
M. Stephen C. Larson, est heureux d’annoncer la nomination
de M. Denis Couture au poste de vice-président, communica-
tions et relations gouvernementales, de la Société.

Avant de se joindre a I'équipe de Domtar, M. Couture occu-
pait le poste d’associé principal et vice-président, communi-
cations financieres, du Cabinet de relations publiques
NATIONAL inc., et a assumé plusieurs fonctions dans le
domaine des affaires publiques et des communications chez

Domtar-est un important fabricant nord-américain de pites,
de papiers et de matériaux de construction. Chef de file de
la fabrication et de la vente de papiers d’impression et
d’écriture, Domtar est aussi un des principaux producteurs
canadiens de cartons-caisses et de cartonnages ondulés ainsi
qu’un des plus gros producteurs de bois d’ceuvre de 'est du
pays. Domtar est également un des plus grands fabricants de
panneaux décoratifs et de produits de gypse du continent.
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Cegelec et les Aéroports de Montreal fabriqueront

des appareils de peage dans les autoparcs

@ egelec Entreprise,
d"Anjou, et les Aéroports
de Montréal Capital (ADM
Capital) ont formé une nou-
velle société, Autopass,
pour fabriquer et commer-
cialiser des appareils de péa-
ge dans les autoparcs.

Autopass fabriquera sous
licence un appareil de péage
a pied de la société frangaise
Hii ct a obtenu I'exclusivité
de sa commercialisation
dans les Amériques pour une
durée de 20 ans.

De plus, Autopass obtient
les droits de fabrication et de
commercialisation d’un sys-
teme de télépéage autorou-
tier et des appareils d'émis-
sion et de perception des ti-
tres de transports en com-
mun qui pourraient avoir un
vaste marché continental
dans quelques années.

[1 s"agit de la premiére
coentreprise découlant des
activités des Aéroports de
Montréal (ADM), dont la
mission consiste & exploiter

Réseau d'experts

en stratégie organisationnelle

RESO INNOVAC INC.

Monsieur Clement Patenaude, Président de
RESO INNOVAC INC., est heureux d'annoncer la nomination
de monsieur Andre Vallerand, President de I'Institut mondial
EDI, au poste de Président du conseil d’administration de

Monsieur André Vallerand a été membre du
Conseil des ministres du Gouvernement du Québec de 1985 a
1994. 1l avait auparavant agi comme Vice-président exécutif de
la Chambre de commerce de Montréal et Président du Centre
de commerce mondial de Montreal.

RESO INNOVAC INC. offre des services de
consultation en gestion, plus particulierement dans les
domaines de la gestion des ressources humaines, de la
gestion du changement et de la gestion de I'environnement.

Outre monsieur Patenaude,
fondateurs de RESO INNOVAC INC. sont mesdames Marcelle
Farahian et Laurie Forman ainsi que monsieur André Bougie.

les aéroports de Dorval et de
Mirabel.

L’an dernier, ADM a formé
une nouvelle filiale, ADM
Capital, dont le role consiste
a agir comme société de fi-
nancement ou de porte-
feuille dans des projets liés a
sa mission premiere d’ex-
ploitation des aéroports de
Montréal et de Mirabel.

C’est ainsi qu"ADM Capi-
tal investit 10 M$ dans les
aérogares de Dorval et de
Mirabel en association avec

les associes

2000, McGill College, Bureau 1150

Montréal (Québec) H3A 3H3 Téléphone: (514) 285-4433

=

LOMBARD ODIER

Le College des Associés de Lombard Odier & Cie de méme
que la direction de Société de Fiducie Lombard Odier ont le
plaisir de vous faire part de I'élection de madame Louise Robic
au conseil d'administration de la societe.

Air Canada; clle exploite
depuis quelques semaines
I"aérogare Centre-ville (an-
gle de La Gauchetiére et
University) et loue a Royal
Aviation un hangar récupéré
de la sociét¢ Eastern Airli-
nes; ce projet a permis de ra-
mener @ Montréal I'entretien
d'acronefs qui se faisait en
Colombie-britannique et de
créer 50 emplois.

Cegelec, tout comme le
manufacturier de 'appareil a
péage, Hii, appartient au
groupe europcen Alcatel-
Alsthom. Au Québec, Cege-
lec, dont les installations se
trouvent & Anjou, possede
BG Checo, entreprise de
construction en transport
d'énergie et en électricité, et
BG Automatec.

Autoparcs modernes

ADM Capital et Cegelec
Entreprise détiennent & parts
¢gales Autopass (pour auto-
matique et passeport), dont
le premier client sera ADM,
qui investit quelque 10 M$
dans le rééquipement de ses
autoparcs de Dorval et de
Mirabel. Les premiers appa-
reils. dont le contenu québe-
cois sera de 1'ordre de 50 %,
seront fabriqués dans les ate-
liers de Cegelec.

Dés le printemps 1996, les
autoparcs des aérogares de

Madame Louise Robic

Madame Robic a eté ministre des communautes culturelles et de I'immigration de meme que ministre
delequée aux finances dans le precédent gouvernement du Québec

Madame Robic est également membre du conseil d’administration de diverses societes dont la Societe
du Port de Montréal et le Centre d'arbitrage commercial national et international du Québec

Lombard Odier offre des services de fiduciaire et de gestionnaire en valeurs mobilieres canadiennes et |
etrangéres a des clients prives '

Lombard Odier & Cie, banquiers prives suisses depuis 1798, sont installés a Montréal depuis 1951 .

Mercedes )

ne, 1995, Toronto, Ont. Membre du gre

wipe Daim

« Notre mandat comporte aussi un role d’outil de dévelop-
pement régional, a affirmé Jacques Auger, p.-d.g. d’ADM.
C’est dans ce cadre que se situe ce projel. »,

Mirabel et de Dorval dispo-
seront de cet équipement ul-
tra-moderne qui peut traiter
plusicurs devises et accepter
les paiements par cartes de
débit ou cartes de credit.

Le peage a pied, par oppo-
sition au péage en voiture,
permet de régler la transac-
tion automatiquement, a I'in-
téricur de 'autoparc, avant
méme de récupérer la voi-
ture. Ainsi, la sortie s’en
trouve-t-elle simplifice et ac-
célérée. Cette formule réduit
les colts d’exploitation puis-
qu'il n'y a plus de percep-
teur ni de guérite: clle per-
met d accroitre le controle
de la perception et de dimi-
nuer les manipulations d'ar-
gent.

ADM jumellera les appa-
reils de péage a une signali-
sation indiquant aux automo-
bilistes ou se trouvent les
places disponibles dans 1'au-
Loparc.

Tres répandus en Europe,
les appareils de péage & pied
sont virtuellement inconnus
en Amérique. Le marché po
tentiel est donc immense et,
déja, le projet montréalais
suscite 'intérét de certains
acroports américains ¢t de
quelques exploitants d auto-
parcs a Montrcal.

Ces appareils deviennent

La Classe | 1995

avantageux dans les auto
parcs de 500 places et plus
dans les aéroports, dans les
grands immeubles du centre-
ville et dans les grands auto-
parcs publics.

Les revenus des autoparcs
procurent entre 10 et [5 %
des revenus d’exploitation
d’ADM.

Surplus

L'an dermier, ADM a réali-
s¢ des revenus de 102,32 M3
contre des dépenses de
77.8 M$ pour I'ensemble de

ses activités. L'excédent des |

revenus sur les dépenses
(24,5 M$) est presque le
double de celui de 'annce
précédente (13,9 MS).

Les deux aérogares ont ac-
cueilli 8 278 319 passagers,

en hausse de 0,84 % sur |

1993, dont 2 254 620 sur
des vols internationaux,
2 458 742 sur des vols trans-
frontaliers et 3 564 957 sur
des vols intéricurs. Dorval a
recu 5 851 682 passagers et
manutentionné 49 329 ton
nes de fret; Mirabel a requ
2 426 637 passagers et ma
nutentionné 217 977 tonnes
de fret.

ALA

IN
DUHAMEL

Jamais surpassee depuis 1985.
Jamais plus offerte apres 1995.
[ n'y aura désormais que quelques Mercedes de Classe E a étre construites.

Et seules quelques personnes perspicaces auront la chance d’en avoir une.
Pour un essai routier privé, composez 1 800 387-0100.
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ON EST FAIT POUR S'TENTENDRE

| 800 653 6000

Notre service a la clientéle est la avec Sprint Canada commence au
24 heures sur 24, 7 jours sur 7, pour moment méme ou vous nous appelez...
vous répondre. Votre relation d'affaires et avant méme que vous soyez client.

Nos représentants travaillent dés lors
avec vous pour répondre a vos besoins
personnels de télécommunications en
vous offrant des solutions sur mesure,
Que vous soyez un petite, une moyenne
ou une grande entreprise, vous pouvez
compter sur notre technologie de
pointe et sur notre service personnalisé
a 'écoute de tous vos besoins.

Appelez-nous, et nous vous prouverons
que qualité et économies performent

ensemble.
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Les mouvements de capitaux
devraient etre plus régiementes

B_ a mondialisation des
échanges a radicalement
transformé 1’économie mon-
diale, spécialement depuis
10 ans. A un point tel, que
nous en sommes a un tour-
nant historique.

C’est 1’avis de Jeffrey
Sachs de I'Université Har-
vard. Cet économiste, qui
conseille de nombreux pays
d’Europe de I’Est, dont la
Russie, d’ Amérique latine et
d’Asie, estime qu'il est es-
sentiel de créer une structure
1égale pour réglementer les
mouvements de capitaux.

Jeffrey Sachs prononcera
une conférence sur ce sujet
le 14 juin, lors du colloque
organisée par |'Institut in-
ternationale d’études ad-
ministratives de Montréal.

« Aujourd’hui, les régles
du jeu sont déterminées a
I'extérieur des pays », a-t-il
indiqué. Selon lui, I’'un des
enjeux importants de la mon-
dialisation est le renforce-
ment des régles internationa-
les, en particulier celles
concernant le mouvement de
capitaux.

« Je crois que nous devons
réglementer les mouvements
de capitaux a I’échelle inter-
nationale au méme titre que
nous le faisons a 1'échelle
nationale », a-t-il dit au
cours d’une entrevue télé-
phonique aux AFFAIRES.

Selon Jeffrey Sachs, il faut
améliorer le fonctionnement
des marchés financiers car
ils pourraient assurer une
meilleure diversification du
risque.

« Les risques seront micux
partagés lorsque chacun de
nous possédera une petite
partie de la richesse de plu-
sieurs régions différentes. »

Structure légale

M. Sachs propose d'instau-
rer une structure légale.
« Les mouvements de capi-
taux sont essentiels a la sur-
vie de notre systéme écono-
mique.

« Ils doivent cependant se
faire a 1'intérieur d'une
structure ol les intermédiai-
res travaillent de fagon coor-
donnée, ol le systéme est

« J’espére que la Conférence de Moniréal va metire en évi-
dence les sujets qui devraient étre abordés lors du sommet
des G7 », a déclaré Jeffrey Sachs.

transparent (divulgation de
I’information relative aux
mouvements de capitaux) et
ou il existe des mécanismes

de partage des risques en cas
de crises majeures et des ins-
titutions qui aident d la ges-
tion de ces crises. »

o)
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Christophe Romary
Directeur du financement
des entreprises de
technologies de pointe

technologies
de Uinformation

biotechnologies

aéronautique

A titre d'ingénieur et de directeur du financement i
des entreprises de technologies de pointe, je m'emploie a -
adapter les regles de financement a ce nouveau type d’entre-
prises et a doter la Banque Nationale d'une équipe unique
d’experts-conseils spéciliquement affectés a chacun des

La Banque Nationale
optimise son soutien
aux technologies de pointe!

A la Banque Nationale, nous croyons que les
entreprises de technologies de pointe sont une assise
importante de 'économie d’aujourd’hui. Aussi, nous
développons et nous finangons des idées qui soutiennent
la croissance des entreprises de technologies avancées et
satisfont leurs besoins bien distincts.

champs technologiques.

Que vous oeuvriez dans le domaine de 'informa-
tique, des télécommunications, des sciences médicales ou
pharmaceutiques, de I'environnement, ou dans tout autre
secteur technologique, nous pouvons vous aider aujourd'hui
a optimiser votre croissance. Nous sommes le catalyseur de

votre succes!

Selon Jeffrey Sachs, il faut
créer cette institution, car
celles qui existent sont inap-
propriées pour cette tiche.
« On ne voit pas venir les
crises et on n’a aucun outil
lorsqu’elles se produisent. »

« Il faut modifier le rdle du
Fonds monétaire interna-
tional (FMI). Au lieu d’étre
un préteur de dernier re-
cours, il pourrait gérer les ar-
rangements financiers d’une
fagon presque juridique. »

Lorsque le FMI a été créé,
personne n’avait prévu que
les mouvements de capitaux
deviendraient aussi impor-
tants. Personne ne se préoc-
cupait des régles du jeu par-
ce qu’on n’avait pas besoin
de le faire. »

Selon Jeffrey Sachs, les

mouvements de capitaux i
court terme sont plus dange-
reux que ceux a long terme.
« Les capitaux a court terme
peuvent se déplacer rapide-
ment, ce qui risque d'entrai-
ner une panique, un peu
comme c’est arrivé au Mexi-
que. »

Selon lui, méme si la plu-
part des problémes provien-
nent de mauvaises politiques
internes des pays et non du
systéme international en tant
que tel, il est important de
I"améliorer.

« Le systéme n’est pas
hors de contréle, mais il
n'est pas aussi efficace qu'il
ﬁoumit I'étre », dit-il.
|
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Le lait Grand Pre de
retour a Porto Rico

W rois ans et demi aprés
s'étre fait interdire dans les
épiceries de Porto Rico, le
lait Grand Pré retournera
bient6t dans cette ile des Ca-
raibes.

Le lait de longue conserva-
tion Grand Pré, fabriqué par
le Groupe Lactel et vendu a
Porto Rico depuis plusieurs
années, avait été interdit en
décembre 1991 par Washing-
ton a la suite de plaintes de
producteurs laitiers.

Aprés des pressions du
Groupe Lactel, du gouvemne-
ment du Québec et d'autres
groupes québécois aupres
d'Ottawa, le ministre Mi-

chael Wilson logea une
plainte auprés du gouverne-
ment américain et demanda
qu’un panel d’experts cana-
do-américains soit constitué
pour examiner I'interdiction
du lait produit a Sainte-Clai-
re de Dorchester.

Ce panel a rendu une déci-
sion favorable en juin 1993,
mais il fallu plusicurs autres
vérifications du gouverne-
ment américain (visites des
installations de 1'usine de
Lactel et des fermes laitiéres
affiliées a la coopérative,
etc.) avant qu'une entente
définitive puisse étre con-
clue. (JPG)

430 MS d'investissements
a Laval en 1994

< ¢lon la Corporation
de développement écono-
mique de Laval, la ville de
Laval a bénéficié de 430 M$
d’investissements en 1994,
C’est 100 M$ de plus que
I'année précédente.

Le secteur industriel a bé-
néficié de 309 projets d'in-
vestissements industriels
pour un montant de 139 M$,;
sur ce nombre, 87 % des in-
vestissements ont été faits
par 269 entreprises de Laval.

Dans le secteur résidentiel,
le nombre de permis émis
pour des constructions neu-
ves et des améliorations lo-
catives est passé de 2 810 en
1993 4 4 990 en 1994. La
valeur des investissements
dans ce secteur a atteint
226 MS$, en hausse de 10 M$
sur I'année précédente. Il
s'est mis en chantier 1 691
unités de logement en 1994,

Quant aux secteurs com-
mercial et institutionnel, ils
ont réalisé des investisse-
ments respectifs de 29 M$ et
de 35 M§.

La ville de Laval compte
8 400 entreprises, dont pres
de 6 100 dans le secteur des
services et 743 entreprises de
fabrication. Elles emploient
106 563 personnes. Le taux
d’inoccupation des immeu-
bles de bureaux étaient de
19,5 % a la fin de 1994,
comparativement a 23,5 %
un an plus tét. (JPG)

Jean La .
Couture a
son compte

< ean La Couture, cx-
président et chef de la direc-
tion du Groupe Mallette
Maheu et ex-président et
chef de la direction de la
compagnie d’assurance La
Garantie, vient de lancer sa
propre entreprise, Services
Top Management.

Comme le nom de sa firme
I'indique, Jean La Couture sc
propose d’agir « au plus haut
niveau de 1’organisation ».
(JPG)
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Queébec fait sauter sept administrateurs de Ia SGF

B__ a purification politi-
que se poursuit au sein des
conseils d’administration des
sociétés d'Etat.

La derniére société ou le
gouvernement du Québec
vient de faire tomber la
guillotine est la Société gé-
nérale de financement
(SGF), ou sept des 12 admi-
nistrateurs viennent d’étre

invités a démissionner.

Ces démissions forcées
sont celles d’André Brouil-
lette, président de Gestion
Brouillette, Franco Fava,
secrétaire de Neilson Exca-
vation, Yves Graton, admi-
nistrateur de sociétés, Yves
Guérard, président du con-
seil et chef de la direction de
Sobeco Ernst & Young,

Yseult Lefebvre-Richard,
présidente de J.E. Lefebvre,
Luigi Liberatore, président
des Investissements Elmag,
et L. Jacques Ménard, vice-
président du conseil de Nes-
bitt Burns.

Tous sont de Montréal,
sauf M. Fava, qui est de Ber-
niéres.

Les administrateurs du sec-

teur privé qui ont conservé
leur poste sont Léon Cour-
ville, président et chef de
I'exploitation de la Banque
Nationale, J. Robert Oui-
met, président et chef de la
direction de Quimet-Cor-
don Bleu, et John D.
Thompson, président délé-
gué du conseil du Montréal
Trust.

Les cinq nouveaux admi-
nistrateurs entrés au conseil
de la SGF sont Valier Boi-
vin, avocat de Boivin,
O’Neil, Pierre Comtois, as-
socié de Raymond, Chabot,
Martin, Paré, Eric Ghedin,
président de Silhouet-Tone,
Diane Marleau, associée,
Etude économique Conseil
Canada, et Claude Séguin,

DECOUVREZ
VOTRE HORIZON

La composition de votre portefeuille
d'épargne placement doit étre fondée sur
vos objectifs et bien entendu votre profil
d'investisseur. Notre expérience démontre
que selon des facteurs tels que la situation
financiere personnelle de chacun, I'attitude
face au risque et au rendement et le
tempérament, on retrouve trois grands
profils d'investisseur: CONSERVATEUR,
MODERE ET AMBITIEUX.

Il n'y a pas de bonnes ou de mauvaises réponses.
Une analyse approfondie de votre situation

financiere vous permettra de batir le portefeuille
d'épargne placement qui conviendra parfaitement
a votre personnalite.

Le dépliant intitulé «Découvrez votre horizon
financier» que vous trouverez a votre caisse
Desjardins vous aidera a déterminer votre profil
d’investisseur. De plus, votre conseiller a les outils
et les ressources pour vous guider dans votre
démarche.

Passez nous voir!

Desjardins

FINANCIER

QUEL EST VOTRE
PROFIL D’INVESTISSEUR?

Vous avez un grand projet qui
nécessitera l'utilisation d'une bonne
partie de vos placements
d’ici quelques années?

Vous étes une personne trés
organisée et vous prenez le moins
de risques possible ?

Votre portefeuille est varié et vous
vous dites que si certains titres
baissent, d’'autres augmentent?

Il vous arrive de partir a I'aventure
mais vous préférez planifier
vos dffaires d'avance?

Un bon ami vous suggére d'investir
50005 dans un titre trées risqué mais
dont la valeur pourrait tripler en
quelques semaines. Que faites-vous?

EPARGNE
PLACEMENT
DESJARDINS

L'incroyable force de la coopération.

vice-président exécutif et
chef de la direction financié-
re, Téléglobe. Tous sont de
Montréal, sauf M. Comtois.
qui est de Deauville.

Les deux autres membres
du conseil, Marc G. For-
tier, président du conseil et
chef de la direction de la
SGF, et Michel LeGuerrier,
sous-ministre, Industrie,
Commerce, Science et
Technologie. (JPG)

Procycle
investit
2,7 M8 a
St-Georges

de Beauce

B_ ¢ plus important fa-
bricant de bicyclettes du Ca-
nada, Procycle, de Saint-
Georges de Beauce, com-
mencera bientdt la deuxiéme
phase d'un programme d’in-
vestissements de prés de
2,75 MS.

La premiére phase, qui
vient d’étre terminée, a été la
construction d’un entrepdt
de 77 000 pi? réparti sur
deux étages et capable de
stocker 100 000 bicyclettes.
Cet entrepdt, qui est doté
d’un systéme de manuten-
tion sophistiqué, est juxtapo-
sé a l'usine de fabrication,
avec laquelle il forme un
complexe de 180 000 piZ de
plancher.

Le deuxiéme investisse-
ment, évalué a 750 000 $,
permettra d’agrandir le dé-
partement de soudure el
d'acquérir de nouveaux
équipements de production
pour 'usine.

Ces nouveaux équipements
permettront de couper les tu-
bes servant a la fabrication
des cadres de bicyclettes:
cette activité est actuelle-
ment faite en dehors de la
Beauce.

Procycle prévoit fabriquer
cette année 400 000 bicy-
clettes de marques CCM, Ve-
lo Sport, Peugeot et Oryx.

Cette derniére marque, lan-
cée I'an dernier, réunit une
gamme de vélos de monta-
gne aux « caractéristiques
techniques sans compro-
mis », qui représenteront la
compagnie sur le Circuit ca-
nadien de velos de montagne
durant la prochaine saison.

Elle fabrique aussi des vé-
los de marque privée pour
des chaines de magasins.

La gamme de bicyclettes
produites compte 125 mode-
les de base, qui, conjuguées
a des variables techniques,
constituent un ensemble de
500 produits différents, ven-
dus dans 1 000 magasins au
Canada et a I'étranger.

Procycle, qui emploie 450
personnes, appartient majori-
tairement 2 Raymond Dutil,
de Saint-Georges de Beauce.
(JPG)
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Home Hardware, de I'Ontario, affilie )
le Groupe Lesperance, du nord de Montreal

B_ a société ontarienne
Home Hardware amorce
une percée significative au
Québec, ot elle a été jusqu'a
maintenant peu présente. El-
le vient d’ailleurs de recruter
le Groupe Lespérance, de
Blainville, en banlieue de
Montréal.

D’ici juillet, les magasins
et le centre de distribution du
Groupe Lespérance porteront
I'enseigne Centre de rénova-
tion Home Hardware, en
plus de Lespérance.

Le groupe a des magasins a
Terrebonne (50 000 pi?), a
Sainte-Thérése (35 000 pi2)
et a Saint-Eustache (38 000
pi?). Le centre de distribu-
tion de Boisbriand compte
33 000 pi2. Le volume d’af-
faires annuel de Lespérance
est de quelque 30 M$.

Home Hardware est un re-
groupement d’achats de
quincailleries et de distribu-
teurs de matériaux de cons-
truction.

Son siége social et son
principal entrepdt (1 M de
pi?) sont situés a St. Jacobs,
prés de Kitchener, en Onta-
rio.

Deuxiéme
au Canada

Dans son édition de
mai/juin 1995, le magazine
Quincaillerie Matériaux pla-
ce Home Hardware au
deuxiéme rang canadien des
chaines de ce type, avec 1,6
milliard de dollars de ventes
en 1994,

Home est précédée de Ca-
nadian Tire (3,7 milliards)
et suivi du Groupe Ro-Na
Dismat (1,1 milliard). En
nombre de marchands, Ho-
me est premier dans toutes
les provinces canadiennes,
sauf au Québec.

Sur les 958 membres de
Home Hardware au Canada,
le Québec n'en compte que
28, incluant Lespérance.

Ces marchands sont surtout
situés en Gaspésie, dans
I'Outaouais et en Abitibi-Té-
miscamingue. Lespérance
est le premier marchand Ho-
me de la région de Montréal.
Home compte 438 mar-
chands en Ontario.

De 28 a 150
au Québec

D'ici trois ans, Home
compte avoir regroupé 150

marchands au Québec, par
rapport aux 28 actuels, a in-
diqué Jean-Claude Avoine,
directeur du marketing pour
le Québec de Home Hardwa-
re. Certains magasins des
marchands n’ont que 1 500
pi2, mais les nouveaux mem-
bres qu'on compte recruter
devront avoir des magasins
de plus de 3 000 pi2.

Les marchands qui veulent
acheter de Home doivent
obligatoirement porter la
banni¢re Home Hardware
sur la devanture de leurs ma-
gasins.

M. Avoine ne craint pas
que le nom anglais de Home
Hardware nuise au dévelop-
pement de la chaine au Queé-
bec. Il donne I'exemple de
Wal-Mart et de Furure Shop,
qui réussissent a percer mal-
gré leurs noms a consonance
anglaise.

Lespérance a quitté Le
Groupe Ro-Na Dismat il y a
plus d'un an a la suite d'un
différend avec les dirigeants
du groupe touchant les ter-
mes et conditions du contrat
d’association entre les deux
parties.

Lespérance est ensuite de-
venue en partie acheteur de
Sodisco pour la quincaillerie
et faisait affaire directement
avec les fournisseurs pour la
plupart des matériaux de
construction.

Désormais, tous les pro-
duits de Lespérance seront
achetés de Home Hardware.
Dans certains cas, les four-
nisseurs de Lespérance fac-
tureront directement Home
Hardware, méme s'ils livrent
leurs matériaux dans les ma-
gasins de Lespérance.

Selon Claude Lespérance,
président-directeur général,
le prix de la moitié des pro-
duits de Lespérance baissera
d’ici six mois, en raison des
escomptes de volume.

Au dire de M. Lespérance,
un des avantages de Home a
trait aux marques maison.
Sur 44 000 types de produits
différents, Home Hardware a
6 500 produits de marques
maison.

Cette association de Lespé-
rance a Home Hardware
contredit les rumeurs voulant
que Lespérance soit en diffi-
cultés financiéres, affirme
Claude Lespérance.

M. Avoine tient le méme
discours : « Il faut que la
santé financiére des entrepri-

Immersion d'anglais
a Toronto ou Boston

Québec :

Toutes langues a Montréal et Québec

@ Documentation gratuite sur demande :
Montréal : Tél. : 842-3847 - Fax : 842-3840
Tél. : 692-1370 - Fax : 692-6026

FORMATION - PERFECTIONNEMENT - TRADUCTION

ses membres de Home soit
trés bonne. Nous avons des
critéres séveres », a-t-il dit.
Pour devenir membre de
Home, chaque marchand
doit verser 1 500 $ (a vie),
peu importe le nombre de
magasins qu’il détient. Ho-
me est sans but lucratif ; les
profits annuels, le cas
échéant, sont redistribués

¢galement entre les mem-
bres.

Peu de fournisseurs
québécois

Sur environ un milliard de
dollars d’achats de Home en
1994, seulement 59,4 M$
ont ¢té faits auprés de manu-
facturiers québécois, soit

6 %. Toutefois, a indiqué M.
Avoine, les ventes des mar-
chands Home au Québec ne
représentaient que | % de
I'ensemble des ventes cana-
diennes de Home.

Les achats en sol québécois

Soulignons que Home
Hardware, Ro-Na Dismat et
HWI (Etats-Unis) forment a
eux (rois un regroupement
d’achats pour certains pro-
duits. Ainsi, Home est un
concurrent de Ro-Na, mais
¢galement un partenaire !

pourraient augmenter avec
"accroissement des mar-
chands de ce territoire, a af-
firmé M. Avoine.
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SUR TOUS

LES VOLS™

Air Alliance vous fait

une offre exceptionnelle.
Un rabais de 45" sur

tous les tarifs aller-retour!

* Conditions : Tarifs aller-retour seulement.
Reservation 14 jours a l'avance. Sejour minimum
exigé: premier dimanche a la destination. Sejour
maximum: 30 jours. Nombre de sieges limites.
Offre valide jusqu'au 10 septembre 1995. Autres
conditions de réservation applicables.

Pour tout renseignement, communiquez avec |agent de voyage
le plus pres de chez vous ou avec Air Canada - Air Alliance au

T:,___'r.’.l ; - :
DE DE _
QUEBEC MONTREAL
‘Montréal 203 $
‘Québec 203 $
fles-de-la-Madeleine 377 $ 381 $
Gaspé 348% 366%
Mont-joli 246 $
Sept-lles 291$ 337$
Ottawa 264 $
New York 290 $
Philadelphie 346 % 242 9%
Hartford 326% 271%

1800 361-8620
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LES AFFAIRES, samedi 10 juin 1995 o

&= AE Electronique,
fabricant de simulateurs de
vol de Saint-Laurent, et Uni-
broue, micro-brasserie de
Chambly, ont recu le titre
d’Entreprise de I'année dans
le cadre des Mercuriades 95.
La premiére a regu ce titre
dans la catégorie Grande en-
treprise et la seconde, dans la
catégorie, PME.

Ce concours de la Cham-

bre de commerce du Qué-
bec en était 4 sa 15¢ année.
Les entreprises finalistes et
lauréates ont été honorées au
cours d'un gala tenu au Pa-
lais des congrés de Montréal
et auquel ont participé prés
I 000 personnes. Ce gala se-
ra retransmis en différé au
réseau TVA le 11 juina 21 h.
Voici les entreprises lauréa-

tes pour chacune des catégo-

rie : Affaires internationa-
les : CAE Electronique,
Saint-Laurent;
Développement de la main-
d’oeuvre : Kraft Canada,
Ville Mont- Royal;
Engagement communautaire
et développement du mi-
lieu : Canadian Tire;
Entreprise de production in-
dustrielle et de construction
(PME) : Rotobec, Saint-Jus-

Nous avons

tine;

Entreprise de production in-
dustrielle et de construction
(Grande entreprise) : Uni-
board Canada, Sainte-Foy;
Entreprise de services,
(PME) : Inno-centre, Mont-
réal;

Entreprise de services (Gran-
de entreprise) : Bell Mobili-
té Cellulaire, région est,
Dorval;

VOS INtEréts a coeur

Acecord EX V6

L E |

POUR 24, 36
OU 48 MOIS*

|I'\' TAUX SANS PAREIL ET

SANS

DETOUR !

Aucune limite = Taux fixe ® Toutes les conditions ® Financement du fabricant

Depuis que 'Accord Vo a vu le jour, les amoureux de 'automobile apprécient son
moteur raffiné et la précision de son comportement routier. Aujourd hui, Honda
Finance vous fait une autre offre qui vous séduira !

Faites votre choix parmi les trois périodes de financement, toutes trois
au méme taux fixe, sans limite dans le montant financé. S'il est dans votre intérét
de louer une Accord V6, Honda est d’accord pour vous loffrir, pour une durée
limitée, a un taux des plus louable.

LLa nouvelle Accord V6. Pirce que jamais le financement ne devrait vous

détourner de la qualité.
Accord V6

La ceinture de securtte, on $'y attache,

*le taux de financement de Honda Canada Finance Ine. s'applique § outes les nouvelles Honda Accord V6 1995 (modéles
CEAS et CBO65S). 5. A C. Exemple : 10 000 § & 5.8 % par année égale : 233,93 5 par mois pendant 458 mos, Le coit
d'emprunt est de 1 228,64 $, pour un total de 11 228,64 $. Exemple @ 10 000 $ 4 5.8 % par année épale
pendant 36 mois. Le cotit d'emprunt est de 919,16 %, pour un total de 10 919,16 5. Exemple : 10000 % 4 3.8 % par année égale
42,31 3 par mois pendant 24 mois, Le cofit demprunt est de 615,44 $, pour un total de 10 615,44 §. Le concessionnaire peut 7
vendre ses voitures i un prix inféricur. Loffre est en vigueur a partic du 19 juin 1995 pour une durée limitée. Des taux de

financement spéeiaux sont également offerts sur certains modéles. Pour wous les déails, communigues avee un conces- J
stonnaire Honda, )

303,31 % par muois

CooEs |
_Fl N }_\ NCE ¥

Mercuriades 95 : CAE Electronique
et Unibroue, Entreprises de I'annee

Innovation et design : CAE
Electronique, Saint-Lau-
rent;

Marketing (PME) : Uni-
broue, Chambly;

Marketing (Grande entrepri-
se) : Maax, Sainte-Marie-
de-Beauce;

Performance énergétique :
Cima+, Laval,

Qualité totale (PME) : Ser-
vices de placement Télé-

ressources, Montréal;
Qualité totale (Grande entre-
prise) : Banque Nationale,
Montréal;

Recherche et développe-
ment ;: CAE Electronique,
Saint-Laurent.

Les lauréates ont été choi-
sies par un jury de gens d'af-
faires présidé par Jean-Ma-
rie Toulouse, directeur des
HEC. (JPG)

Gestion de
I’amélioration continue

L’Ecole des HEC,
partenaire des entreprises

100 autres entreprises.,

Nathalie Sabourin et Guvlaime Desautels étudient
Uapplication d'un svsteme de rémunération des compe
tences chez Labatt, en collaboration avec le directen
des ressources humaineys de la Brasserie, Daniel Carriere
(a gauche), et le professeur Michel Tremblay

Vous souhaitez contribuer a la formation d’étudiants
tout en améliorant la qualité de vos pratiques
de gestion. Pourquoi ne pas faire appel
aux connaissances d'étudiants, encadrés
par des professeurs, pour des projets portant.
par exemple, sur :
* le diagnostic de votre systeme qualite:
* ["analyse de vos besoins en formation des emploveés:

* le diagnostic stratégique de votre organisation, ete

Comme La Brasserie Labatt Limitée et plus de

vous pouvez profiter

du programme Projets érudiants en entreprise
du Centre d'études en qualité totale de
I'Ecole des Hautes Etudes Commerciales.
Le Centre est parrainé par Xerox,
Hydro-Québec et Agropur.

Téléphonez-nous des maintenant pour
définir des projets liés & vos besoins :

Louis Bellemare
Coordonnateur de projets

(514) 340-6878
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L'esprit d’entreprise
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Notre prix
comprend
le service.

Pour l'excellence de ses services, de son reseau et de sa technologie,
Bell Mobilité Cellulaire a re¢u jeudi dernier le Mercure 1995 dans la catégorie
« Entreprise de services — Grande entreprise ».
Merci a nos employés, clients et partenaires d’affaires.

Bell Mobilite

-3
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B nformatisation, modemi-
sation, automatisation...

Tels sont les mots d’ordre
pour les entreprises qui veu-
lent rester concurrentielles.
Mais a quel prix ?

Plusieurs d’entre elles se
sont rendues compte que

LES AFFAIRES, samedi 10 juin 1995 &

* Usager inscrit de lo morque de ¢

I"introduction de nouvelles
technologies ne se fait pas
toujours sans douleur.

C’est ce qui ressort d’un
récent livre paru chez Gaé-
tan Morin éditeur : Chan-
gement technologique et ges-
tion des ressources humai-

¢ Carrieres

Conseillers
en placements
‘expérimentés

TD Evergreen®, filiale a part entiére de la Banque Toronto
Dominion, est a la recherche de conseillers en placements expéri-
mentés afin de compléter I'équipe du bureau de Moneréal,

Intégrité, dynamisme et aptitudes pour le service a la
cliencele font partis des atouts demandés.

Afin de vous assister dans votre réussite, nous vous offrons :
un personnel de soutien qualifié, une rémunération compétitive
et toute ['autonomie nécessaire pour exceller.

Si vous désirez travailler dans un environnement excep-
tionnel, entouré de professionnels compérents, communiquez
avec nous au Rob Strickland

Force et stabilité réunies

D EVERGREEN

Societe dinvesti Is B

1 SO0 983-2258

Membre de FCPE

MONTREAL » QUEBEC » OTTAWA © HALIFAX » VICTORIA » VANCOUVER
COURTENAY o LETHBRIDGE « CALGARY » EDMONTON » REGINA » WINNIPEG
BARRIE « OWEN SOUND « OAKVILLE « TORONTO » NORTH YORK « SCARBOROUGH

de lo Bonque TD.

nes. « Bien siir, la technolo-
gie offre un avantage
concurrentiel. Cependant,
entre 50 et 70 % des implan-
tations sont des échecs », a
indiqué Réal Jacob, profes-
seur au département des

sciences de la gestion et de

R E VYV U E

importants ;

un boni stimulant.

Membre du

prét(e) a relever un défi.
aupres d’agences et de clients est essentielle.
recherchons devra développer de nouveaux marchés et maitriser 'art d’écrire
des présentations convaincantes.

Pty GROUPE
23833 00e TRANSCONTINENTAL
¢ G.T.C. LTEE

(OMM=R(=\/

La revue COMMERCE est a la recherche d’un(e)
Directeur(trice) des ventes

Le (la) candidat(e) souhaité(e) a le désir de faire carricre dans la vente et est
La connaissance du milieu de la vente de publicité
Le (la) candidat(e) que nous

e Minimum 5 ans d’expérience de vente et bilingue ;
* Bonne connaissance du PMB et capable d’utiliser un PC ;
e Votre talent de motivateur et votre esprit positif sont aussi des atouts

e Capacité de supervision.
Nous offrons un programme de rémunération a la commission auquel s’ajoute

Les personnes intéressées sont priées de faire parvenir leur curriculum vitae a:
M. Yvon Tremblay,
1100, boul. René-Lévesque ouest, 24e étage,
Montréal, Q¢ H3B 4X9
ou par télécopieur: (514) 392-1586

Nous offrons des chances

d'emploi égales d tous

I’économie a I'Université
du Québec a Trois-Riviéres
et co-directeur de I'ouvrage.

Son collégue et co-direc-
teur, Réjean Ducharme, est
professeur a I’Ecole des
sciences de la gestion de
I'Université du Québec a
Montréal (UQAM).

Selon lui, il est essentiel
que les dirigeants encoura-
gent la participation des em-
ployés dans le processus de
changement technologique.
« II faut absolument redon-
ner une place aux employés
parce que les nouvelles tech-
nologics sont souvent mal
acceptées. Résultat : les ob-
jectifs visés ne sont pas at-
teints. »

SECURITE et PROTECTION

SE(EPRO)

Robert Lavigne
Monsieur Georges Picard,

président du Groupe
Sec-Pro inc., est heureux
d'annoncer la nomination
de Monsieur Robert
Lavigne ex-directeur
général de la Sdreté
du Québec a titre de vice-
président exécutif. Dans
le cadre de ses nouvelles
fonctions, Monsieur
Lavigne assumera la
direction de Sécurité et
Protection Sec-Pro inc., &
Montréal. Avec ses 32
années a la Sdreté du
Québec dont les 6 derniéres
comme directeur général,
Monsieur Lavigne partagera
son expérience et son
savoir-faire  dans le
domaine de la sécurité et
I'investigation. Il se joint a
notre nouvelle équipe de
Montréal qui bénéficie déja
d’une vaste expérience en
securité.

Etabli depuis plus de vingt
ans, Sécurité et Protection
Sec-Pro inc. est la plus
grande agence de sécurité
et d'investigation a contréle
québécois. Sec-Pro compte
plus de 1800 agents
de sécurité a travers la
province de Québec. Nous
tenons & offrir & notre
clientéle le meilleur service
de sécurité qui soit
en offrant des services
expérimentés, ajustés aux
besoins particuliers de
chaque client et en dévelop-
pant différents services
pouvant répondre aux
nouveaux besoins créés par
I'évolution constante de la
SOCiété.

En fait, la nouvelle techno-
logie est soit carrément
abandonnée, soit qu’elle en-
traine des cofits cachés énor-
mes. Pourquoi ?

Parce que, fondamentale-
ment, ’humain n’aime pas le
changement; d’ou |'impor-
tance de faire participer le
responsable des ressources
humaines et les employés en
général.

« Actuellement, ceux qui
assurent I’implantation sont
davantage concernés par la
technologie comme telle que
par les employés. Cette men-
talité doit étre modifiée, a
déclaré Réal Jacob. Le spé-
cialiste en ressources humai-
nes est souvent appelé a ré-
parer les pots cassés parce
que les dirigeants n'ont pas

Il faut mettire les employés dans le coup pour
reussir I'introduction de nouvelles technologies

pensé a l'intégrer dans le
processus d’implantation
d’une nouvelle technolo-
gic. »

L’aspect le plus intéressant
du livre est sans contredit la
perspective multidisciplinai-
re. Le sujet est abordé sous
I'angle de I'éducation, des
relations industrielles et, mé-
me, de la philosophie. Par
contre, le style d’écriture est
un peu lourd, universitaire.

Notons par ailleurs que
c’est le premier ouvrage sur
le sujet en frangais. Change-
ment technologique et ges-
tion des ressources humaines
est disponible dans la plupart

des librairies au prix de 50 §.
UL R
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affaires se méle au
Cl‘lal'ITle clu -Vieux-l\’loncle.

\-L'“(.'{'. nous rencontrer en F‘lt'lﬂ voour il'\l

quartier financier, au Centre de commerce mondial

dans le Vieux-Montréal.

Relaxez-vous {Lm: notre \.‘1111' s hl."li{‘ entiere-
I

ment équipé avec

vapeur, sauna ct piscine de

-.IHU.- :l‘.- massage et bain I[L'
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€ Credit de 25
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Voici le Macintosh Performa.
prendre Ak sor wadller 4 Ta maison

TIUSET o1 G IMESOn, G seUie CHose Qont vous

TANS LITE se ciels et disques

vdcls. les peripl
ICTs, les peripl

cleur de CD-RONE Te muo

multimédia le plus abordable. 1 vous

Facile a installer, a comprendre
et a utiliser.

L.e Macintosh Performavous rend L vie facile. Car il est

facile i mstaller. & comprendre et. surtout, i utiliser.

wvec le Macintosh Performa, faire du multimédia,

travailler it L maison (peu importe le genre de travail)

Je brancher. Cest vraiment aussi simple que ¢a

du service d assistance

wléphonique d'Apple vous donnerait les réponses
L. it toute heure du jour ou de Ta nuit

Il grandit a mesure que vous
grandissez.

Les enfants grandissent, les parents s épanouissent

Macintos

Pe%rma

et Fordinateur suit I'évolution de chacun. Quand vous
etes prét it ajouter des périphériques et des cartes
d'exiension, il suffit de les brancher au Macintosh
Performa. De plus, il est possible d"augmenter la puis-
sance du modele SB0CD en remplagant son processeur
de 68LCO40 par un PowerPC: Ce nouveau processelir
ultra-puissant, appelé RISC, se retrouve dans les
modeles 520060 et 6200C1 du Macintosh Perfornia
Quvrez vos horizons et ceux des
votres.

Ouvrez L boite d'un Macintosh Performa et entrez
dans un monde oi vous pouvez apprendre, découvrir.
un monde ouvert sur I"avenir. qui vous offre le
pouvoir de donner le meilleur de vous-méme, Passes
chez votre concessionnaire autorisé Apple Canada
des aujourd’hui. Pour obtenir le nom du conces-
sionnaire le plus prés de chez vous, composez le

1 800 665-2775. poste 530.

, & Apple

Tout ce quevous desirez dans une seule boite.

1 Meicontosh somit des margues deprosees d Afple Compater. Ine. Mactutosh Performa est ante miargue de commerce o Apple Compaiter. inc. PotcerPC est tne marguie de commerce d 15 ¢
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B ¢s le 4 juillet, Moni-
que F. Leroux occupera le
poste de premiére vice-prési-
dente, finances, de la Ban-
que Royale. Elle relévera
d’Emilien Bolduc, chef des
finances et membre du Bu-
reau de direction de la Ban-
que. Mme Leroux quittera le
cabinet de comptables agréés
Caron Bélanger Ernst &
Young, ot elle était associée
depuis 1988. « Je suis trés
contente. Cette nomination
est un trés bon défi et un
complément trés stimulant a
ce que j'ai fait jusqu’a pré-

Echos
financiers

i

Publiez vos
communiqués
financiers dans

le journal

AFFAIRES

CONTACTEZ NOTRE SERVICE DE PUBLICITE,

LES AFFAIRES, samedi 10 juin 1995 S

(514) 392-9000

B lowezme
Lexus LS 400 pour 798§
~par mois avecun
B ancement de (0%,

«Cette nouvelle Lexus est le summum
de la construction automobile.»

Car & Driver. février 1995

< L Doeation dune Lesus LS 00001995 nense aupries de Tt

<ol TORO0 & ponr i ot total de 19 15200 8 plus tae

e concessionnanre peut louer & prix m

sent », a dit Mme Leroux,
agée de 40 ans, qui nous a
rappelé d’Asie, ol elle passe
quelques jours.

Figure connue du milieu
des affaires québécois, Mme
Leroux a été présidente de
I'Ordre des comptables
agréés du Québec de juin
1993 4 juin 1994. A I'Ordre,
elle a présidé le comité stra-
tégique pour la préparation
du mémoire sur l'avenir
constitutionnel du Québec
(1990) et présidé un groupe
de travail sur 'avenir de la
profession de comptable

Monigue Leroux, premiere v-p,
tinances, de la Banque Royale

agréé (1992). Elle préside
depuis 1993 le comité sur les
finances publiques de cet or-
ganisme.

Mme Leroux a siégé au

conseil de la Chambre de g

commerce du Montréal
métropolitain de 1991 a
1993. Elle détient un bacca-
lauréat en administration des
affaires de I'Université du
Québec, aprés avoir fait des
études musicales approfon-
dies au Conservatoire de
musique du Québec. Elle
est C.A. et CMLA. depuis
1980. (FV)
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Photo : Jean-Guy Paradi

Monique F. Leroux : « Ce peut &tre un avantage ou un in-
convénient d’étre une femme, mais je ne m’en suis jamais
vraiment préoccupée. Les gens avec qui j'ai travaillé regar-
daient surfout les résultats ».

A ceux qui se disen

oL jour; e me paierai 1me Lexus»,

MO avOns e plisir amoncer

e P
.

(e ce 0T est arTive.

Lexus L""s -_100 .

anouvelle Lexus LS 400. Plus séduisante. plus luxueuse et plus puissante que jamais... et, pour un

temps limité, maintenant encore plus attrayante grice a notre offre de location. Profitez-en des

aujourd’hui en composant le 1800 26-LEXUS pour obtenir

I'adresse du concessionnaire Lexus le plus pres de chez vous.

tionn i crédit, SUR LIVRAISON - acompte i
I kil exeddentaire. A LA FIN DU BALL - optio

ntures pourra fiee limate, Uoffre prend fin be 30 i 1995, Yin

(RYLLIXETE
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{la conquéte de la perfection
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e <evante, DURANT LE BALL < 24 patement

AR ot s




éw

& ‘\-Lu

‘v'

LES AFFAIRE$ Samedi 10juin 1995 21

||
L

&l

TR
0

L

Hmu

PROFITENT DE LEUR NOTORIETE

Séparées dans les années 1980, les deux régions

ont des défis différents a relever pp- 21227

il

LANAUDIERE VEUT CREER UN SEI\ITIMEI\IT
D'APPARTENANCE; LES LAURENTIDES

@h

1/ des!

I.aurentides et Lanaudiere se demarguent
par un taux eleve fe creatlon d'entrenmses

B ‘cotrepreneuriat affi-
che une remarquable perfor-
mance dans les régions des
Laurentides et de Lanaudie-
re. Selon une étude effectuce
par le Mouvement Desjar-
dins en mars 1993, les Lau-
rentides affichaient le taux
de création d’entreprises le
plus élevé du Québec. soit
6 entreprises crédes par
I 000 habitants.

Lanaudiere occupait le
quatrieme rang. mais talon-
nait tout de méme les Lau
rentides avec un taux de 14

Lindice du Mouvement
Desjardins cumule le ratio de
création d'e entreprises et de
travailleurs autonomes en te-
nant compte de la croissance
du nombre de sociétes sur un
territotre donné. En plus de
leur forte poussée entrepre
neuriale,
signalent par des coefficients
de diversification industrielle
qui sont parmi les plus éle-
ves du Quebec

Les chiffres ;um[‘:!m d
partir de données provenant
de Statistique Canada et du
Mouvement Desjardins indi-
quent encore une fois la per-
formance des deux régions a
ce chapitre. Les  Laurentides
raflent la premiere place au
Québec pour la diversité des
entreprises. alors que Lanau-

les deux régions se

diere cccapare le troisieme
rang

Pas des siamoises

Bien que les deux régions
se ressemblent sur plusieurs
aspects. il ne faut surtout pas

les considérer comme deux
soeurs stamoises. Si Lanau-

diere veut tant se démarquer

de su voisine. ¢'est sans dou-
te pour rattraper un peu le
temps perdu.

Lanaudiere est issue du ¢o-
t¢ droit de la région des Lau-
rentides. En effet, le décou-
page régional amorcé au mi-
heu des années 1980 par le
gouvernement a entrainé la

création de six nouvelles ré- 2
dont

grons administratives,

celle de Lanaudiere

Aujourd’hui. des défis dit-
ferents les elorgnent Mune de :

autre. Les Laurentides vou-
dratent maintenir un taux
d"entrepreneuriat €élevé. un

objectit qui Fécarterant sans :
doute de la vocation exclusi-

vement touristique qu’on lui
accole généralement.

Pour sa part. Lanaudiere
compte faire de sa diversité
industrielle un point de dé-
part important pour dévelop-
per des créneaux d'excellen-
ce. « La diversification nous
favorise en perode économi-
que difficile. mais il faut se
trouver des ]min[\ forts ». a
atfirmé Andrée Saint-Geor-
ges. directrice générale du
Conseil régional de déve-
loppement Lanaudiere.

Les entreprises de [‘-n.'[“k‘
taille fleurissent dans cette
région: 75 % des 14 360 en-
treprises de Lanaudiere
comptent moins de cing em-
ployes,

Par ailleurs.
gions se trouvent presque
nez & nez pour le nombre
d'entreprises manufacturie-

les deux re-

i ¥ L £ 3 ] :
Charles Le Borgne : « Nous avons eu des in- Andrée Saint-Geurges

9‘“ )

F

« La dwersmcaimn

vestissements privés de I'ordre de 170 M$ nous favorise en période économique diffici-

dans les Laurentides en 1994. »

res. Lanaudiere en comptait
807 en 1991, alors qu'on en
répertoriait 782 dans les
Laurentides,

Les similitudes ne s arré-
tent pas la. La croissance dé-
mographique a fait des
bonds prodigieux au cours
des dernieres années.

Le phénomene a surtout
pris de 'ampleur dans la
portion sud des deux ré-
gions. alors que certaines
municipalités ont plus que
quadruplé leur population en
une dizaine d’années.

Pour certaines villes. I'as-
cension fut plutdt vertigineu-
se. Dans Lanaudiere, la mu-
nicipalité de La Plaine a vu
son nombre d'habitants pas-
I 045 & plus de

ser de

10 000 entre 1971 et 1991,

Industrialisation

En outre. les principaux
pourvoveurs demplois se
concentrent particulierement
dans la partie méridionale
des Laurentides et de Lanau-
diere. Dans les Laurentides.
I"axe nord-sud qui s'étend le
long de I"autoroute 15 ac-
cueille des grandes entrepri-
ses qui colorent fortement le
tissu industriel.

Le secteur du matériel de
transport est ainsi fortement
présent avec des sociétés tel-
les que General Motors. qui
emploie plus de 3 000 per-
sonnes. Bell Hélicoptére
Textron. Kenworth et Bom-

le, mais il faut se trouver des points forts. »

bardier Canadair.

Le corridor de la 15
s'industrialisera de plus en
plus, a prédit Claude Du-
charme. directeur général de
la Corporation de dévelop-
pement des Laurentides.

Sa vocation restera lide a
I"industrie du transport. »

Lanaudiere se caractérise
aussi par de grandes sociétés
essentiellement établies pres
de grandes voies d acces.
WCI a pignon sur rue dans
la municipalité de L"As-
somption. alors que Bridges-
tone/Firestone a installé son
usine dans la région de Jo-
liette.

En dépit d'une concentra-
tion élevée des emplois dans
les grandes sociétes, I'entre-

Hff

l

preneuriat est loin de fléchir.
« Nous avons eu des inves-
lisscmcnls privés de I'ordre
de 170 MS$ dans les Lauren-
tides en 1994, ce qui a per-
mis de maintenir ou de créer
4 000 emplois ». a signalé
Charles Le Borglm. direc-
teur général de la Société de
développement économi-
que Théreése-de Blainville.

La ou les différences entre
les deux régions se font plus
fortement sentir. ¢’est dans
le secteur touristique.

Alors que les Laurentides
tentent de se départir d'une
image unisectorielle. Lanau-
diere se bat pour ne pas per-
dre les quelques fleurons
touristiques quelle possede.

Le nombre de touristes
guebécois présents dans La-
naudiere a chuté de 47 % en
six ans. « Il faut plutot parler
de Ta conservation de nos ac-
quis que de croissance dans
ce secteur », a admis Gilles
Fortin. commissaire indus-
triel dans la MRC de la Ma-
tawinnie. Un tout autre dis-
cours prévaut dans les Lau-
rentides.

Le directeur général de
I"Association touristique
des Laurentides. André
Goyer. n'hésite pas a dire
que le tourisme « sauve »
cette région située au nord
de Montréal.

En dépit de bon nombre de
similitudes. Lanaudiere et les
Laurentides ont donc des de-
fis différe nis ;1 relever.

41 départs QUOTIDIENS vers MONTREAL

Inter-Canadien offre aux gens d’affaires 41 départs par jour vers Montréal a partir de 25 villes du Québec
dont le seul service en jet a partir de Sept- Iles. Tous nos horaires ont été congus pour faciliter vos
correspondances avec les vols de Canadien et de American Airlines vers le Canada et le reste du monde.

Inter-Canadi»n

UN COIN DE CIEL BLEU
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Lanaudiere cherche a créer
un sentiment d’appartenance

B_ ¢ sentiment d’appar-
tenance a la région de La-
naudiére est faible au point
que les intervenants écono-
miques en on fait une de
leurs priorités.

« Nous ne prenons pas tou-
te notre place pour commer-
cialiser la région et les gens
ne semblent pas avoir un
sentiment d’appartenance »,
a affirmé Michel Lemelin,
commissaire industriel a Jo-
liette, ce qu’a confirmé An-
drée Saint-Georges, direc-
trice générale du Conseil ré-
gional de développement
Lanaudiére. La méconnais-
sance des forces régionales
semblent donc jouer un fort
vilain tour & la jeune région.

Les solutions pour hausser
le sentiment d’appartenance
ne sont pas légion. Le défi
s'annonce d'autant plus cor-
sé que bon nombre de tra-
vailleurs de Lanaudiére se
déplacent vers Montréal
pour occuper leur emploi.

C’est donc dans les écoles
primaires qu’on tente d’in-
suffler cette appartenance ré-
gionale encore trop peu an-
crée.

Pourtant, Lanaudiére n’a

pas muglr de sa situation.
Cette région a surtout profité
du développement de I'in-
dustrie forestiére et du sec-
teur agroalimentaire, notam-
ment avec la production de
volaille, pour assurer son ex-
pansion. La perte de la ferme
expérimentale, une propriété
d’Agriculture Canada,
vient toutefois d’étendre un
voile sombre.

Par contre, Lanaudiére oc-
cupe toujours le premier
rang au Québec pour la pro-
duction du tabac, bien que
cette industrie stagne depuis
plusieurs années et que de
nombreux producteurs se
sont convertis a la culture de
la pomme de terre.

Essor du plastique

Depuis quatre ans, I'indus-
triec du plastique a connu un
développement remarquable
dans Lanaudiére. On parle
méme d’un triangle Berthier-
Rawdon-Terrebonne, ou se
concentrent les entreprises
de ce secteur. La capitale ré-
gionale, Joliette, voudrait
d’ailleurs se tailler unc place
enviable dans ce secteur en

favorisant I'implantation
d’une usine de fabrication de
maisons en plastique.

« Nous travaillons avec le
groupe Royal Plastique a
mettre sur pied cette usine et,
éventuellement, pour expor-
ter les modules servant a la
construction des maisons »,
a précisé Michel Lemelin.

Le développement du sec-
teur paramédical pourrait lui
aussi conduire a une recon-
naissance enviable de la ré-
gion. Le commissaire indus-
triel de Joliette croit d’ail-
leurs que le succés des PME
de ce secteur préche en fa-
veur d’une telle allégation.
« Dispomed exporte déja en
Europe et aux Etats-Unis,
tandis que I'expertise des la-
boratoires Diops dépasse nos
fronticres. »

D’autres entreprises sem-
blent intéressées a s’établir
en périphérie de Joliette. Se-
lon M. Lemelin, la société
Prometic, de Montréal, étu-
die la possibilité « d’investir
plusieurs millions dans la ré-
gion ».

Bref, les choses se bouscu-
lent tellement que la région
tiendrait des Etats généraux

4 L 4
Les PME de la Banque Nationale 1994
|
(( Y 4 ] ° ® e '
Trois entreprises ont su se démarquer dans la région Laurentides
Lanaudiére griace a leur compétence et leur sens de l'innovation.
La Banque Nationale, dans le cadre de son programme de
e reconnaissance des PME. honore ces artisans de notre force

de In Banque Nationale

PME d'or
Yvan Despardins,
prce-president exdécutif

Produits de Métal Vulcain inc.

¢conomique.

PME d'argem

nr
es Lafortune inc.

\’o]'uﬂ:\ Gi

BANQUE
NATIONALE

Notre banque nationale

Marter Grand-Matson,
vree-prrestdent drrectenr general

Auberge La Caleche (1992) inc.

Phato : Jean-Guy Paradis LES AFFAIRES

Selnn Michel Lemelin, le développement du secterp-
médical dans la région de Joliette pourrait conduire a une
reconnaissance enviable de la région.

sur l'entrepreneuriat avant
la fin de I"année 1996.

La création d'entreprises
semble d’ailleurs sur son en-
vol. Dans la seule région de
Joliette, 18 nouvelles entre-
prises ont vu le jour cette an-
née grace au support offert
par le SAJE (Service d’aide
aux jeunes entrepreneurs)
régional.

Selon le Bureau fédéral
de développement régional,
Lanaudi¢re dispose d'un
montant annuel de
700 000 $ pour soutenir la
démarche entreprencuriale
par le biais du Fonds d'aide
aux entreprises (FAE). En
comparaison, le FAE des
Laurentides compte sur une
enveloppe budgétaire de
1,8 M pour assurer la créa-
tion de nouvelles sociétés.

Par ailleurs, bien que La-
naudiére n’ait pas son Intra-
west (qui a donné une forte
poussée au développement
du Mont Tremblant), elle

[ u.!mple MISETr SUr ses propres

atouts pour développer le
secteur récréo-touristique. A
ce chapitre, le Festival inter-
national de Lanaudiére
constitue une puissante force
d’attraction.

Cependant, la timidité de
Lanaudicre & vanter ses char-
mes a certes contribué & li-
miter le rayonnement et
I'implantation d’entreprises
dans plusicurs secteurs.

Aujourd’hui, Lanaudicre
réclame sa part du gateau et
revendique des structures qui
lui permettront de mieux
soutenir I'entrepreneuriat.
Pour ce faire, la région récla-
mait, dans son plan stratégi-
que, publié¢ en février der-
nier, la création d’une Inno-
vatech Lanaudiére.

Laurentides :
télémarketing

Pour sa part, la région des

Laurentides profite plutot
d'un sentiment d’apparte-
nance de plus en plus faible
dans les régions avoisinantes
pour attirer des entreprises.

« Nous avons lancé une
opération de télémarketing
en début d’année pour inciter
les entreprises montréalaises
a s"installer sur notre territoi-
re », a souligné Charles Le
Borgne, commissaire indus-
tricl a la Société de dévelop-
pement économique Thére-
se-de Blainville.

Jusqu'a maintenant, trois
entreprises ont décidé de
s'établir dans la portion sud
des Laurentides. M. Le Bor-
gne croit que d’autres entre-
prises les imiteront dans un
avenir rapproché, ne serait-
ce que pour profiter des
exemptions de taxes foncié-
res offertes par plusicurs mu-
nicipalités,

Autre exemple qui illustre
les efforts de recrutement :
Boisbriand accueillera sous
peu une usine de coupe de
diamant. Les diamants, im-
portés d”Afrique du Sud, se-
raient transformés au Qué-
bec. Le projet, évalué a
7 MS, pourrait conduire a la
création d'une bourse de dia-
mants tel qu’il en existe a
New York. Si ce projet se
concrétise, Boisbriand de-
viendrait la premiere ville
canadienne a transiger ce
précieux métal.

Les Laurentides ont le vent
dans les voiles. Les interve-
nants locaux estiment méme
possible d’établir des liens
avec des sociétés européen-
nes pour faire du transfert
technologique. Un projet en
ce sens pourrait d'ailleurs se
concrétiser d’ici peu avec
des PME de la Haute-Sa-
voie, en France.

« Cette région de France
est spécialisée dans le décol-
letage ou la fabrication de
pi¢ces de précision, a précisé

LAURENTIDES-
LANAUDIERE

Claude Ducharme, direc-
teur général de la Corpora-
tion de développement des
Laurentides (CDL). Nous
pourrions peut-étre appliquer
ici leur procédé. »

Par ailleurs, un autre phé-
nomeéne vient secouer |'en-
trepreneuriat régional.

La menace de disparition
de plusieurs gros employeurs
a laissé un godt si amer que
plusieurs citoyens pensent i

acquérir les éléments d’actif

des sociétés qui les em-
ploient. Ainsi, un groupe de
Mont-Laurier a récemment
entamé des discussions en
vue de se porter acquéreur
de I'usine Bellerive Kanata,
proprié¢té de Rexfor. Tou-
jours @ Mont-Laurier, les
producteurs laitiers ont remis
en marche une usine de pro-
duction afin d’assurer un dé-
bouché pour leur produit.

« Les gens sont de plus en
plus conscients de I'emprise
qu'ils peuvent avoir sur leur
développement », a affirmé
M. Ducharme. Cette cons-
cience va jusqu'a exiger la
prise en charge des demiers
bastions administrés par les
différents paliers de gouver-
nements.

En effet, la CDL croit que
le moment est venu pour les
autorités gouvernementales
de céder a des corporations
locales la gestion des réser
ves fauniques ct des parcs.
Le parc Paul-Sauvé et celui
du Mont Tremblant en de-
viennent les principaux en-
jeux. Selon Claude Duchar-
me, il s'agit la d'un point
crucial pour assurer a plus
long terme le développement
de I'entreprencuriat.

« Les revenus générés par
ces parcs ne sont pas réin-
vestis chez nous. Nous ne
voulons pas que nos équipe-
ments servent a éponger le
deéficit des autres. Qu'on
nous laisse la capacité de ré
investir ! »

Le centre d'essai des véhi-
cules routiers a Blainville
demeure aussi dans le colli-
mateur des tenants régionaux
de la privatisation. Pour
I"heure, Transports Canada
en assure toujours la gestion.

Il faut dire que la remise
aux corporations locales des
administrations a¢roportai-
res, autrefois fédérales, a
donné des résultats plutot
probants. Les Aéroports de
Montréal (ADM) en demeu-
rent 'indéniable preuve,
puisque la société a inscrit,
en 1994, un surplus de
24,6 M$ sur des revenus de
102,4 M$. Rien, en fait, pour
éconduire les demandes des
régions qui réclament beau-
coup plus d’emprise sur leur

ropre dévelo ent.
e
HELENE
BOYER
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BE= n mai dernier, le
Groupe Gaudreault, de Jo-
liette, s’est départi de ses
permis de tours de ville ac-
quis au moment de la faillite
des Autocars Murray Hill,
en 1991. La décision de ven-
dre s’explique par la faible
rentabilité du service de trol-
leybus qui assurerait le trans-
port des touristes en visite a
Montréal.

« Chaque entreprise du
Groupe est autonome et doit
¢tre rentable, a affirmé Luc
Gaudreault, vice-président
exécutif du Groupe. Nous
voulions éviter de trop per-
dre en amputant d’autres
secteurs de 'entreprise. »

Le Groupe Gaudreault, qui
englobe sept entreprises,
concentrera dorénavant ses
activités dans le transport
d’écoliers et le nolisé.

En dépit de cette volte-
face, la société de transport
conserve le nom Murray Hill
et continuera de gérer les
services de transport nolisé
sous ce nom. Le Groupe
Gaudreault a exclu de la
transaction les permis Ski
Express, qui permettent d’as-
surer le transport des skieurs
vers les centres de ski Jay
Peak et Tremblant.

L'incursion de ce transpor-
teur dans I'industrie touristi-
que n’aura duré que deux
ans. « La concurrence était
trés forte et le tourisme exige
des efforts particuliers, a dit
M. Gaudreault. Nous vou-
lons désormais digérer nos
nombreuses acquisitions. »

Croissance par
acquisitions

Le Groupe Gaudreault a en
effet connu une croissance
marquée par des acquisi-
tions. Depuis sa fondation cn
1951, trois générations de
Gaudreault se sont succédé a
la téte de 'entreprise. Luc
Gaudreault. actuel dirigeant,
est le petit-fils du fondateur,

Au cours des premieres an-
nées de la société, les auto-
bus Gaudreault assuraient
surtout le service de trans-
port urbain de la ville de Jo-
liette. Quelques années plus
tard, on tenta une premiére
incursion dans le transport
nolisé avec |'achat dune
flotte réduite d’autobus.

En 1969, le fondateur céda
les rennes de son entreprise &
ses deux fils, Raymond et
Arthur. Le premier a défini-
tivement pris la téte de I'en-
treprise trois ans plus tard et
a entamé la véritable crois-
sance de I'entreprise familia-
le en 1987. Cette méme an-
née, la société de transport s¢
porta acquéreur de Sabem.
Cette société exploitait alors
unce flotte de 117 autobus
d’écoliers sur les territoires
de deux commissions scolai-
res, celles de Le Gardeur et
de Repentigny.

Photo : Jean-Guy Paradis LES AFFAIRES

Le Groupe Gaudreault vend une partie de Murray Hill

Luc Gaudreault, alors dgé
de 27 ans, en devint le prési-
dent. En cinq ans, le chiffre
d’affaires de Sabem passa de
234 000 $ a 1 M$, non sans
difficultés. Des le départ, le
jeune entrepreneur se heurta
a une greve des chauffeurs,
qui se prolongea pendant 10
semaines. Il réussit toutefois
a signer une nouvelle entente
avec le syndicat, ce qui assu-
ra la rentabilité de la société.

Par la suite, les acquisitions
se succédérent a un rythme
soutenu. En 1988, le Groupe
Gaudreault acheta la ligne de
transport reliant Saint-Donat
a Montréal. Puis Lanaubus,
firme qui assure le transport
urbain a Repentigny, se joi-
enit au Groupe en 1990.

L'année suivante, le trans-
porteur réussit a mettre la
main coup sur coup sur Mur-
ray Hill, Fagant et Aérocar.
Puis, I'acquisition de Sco-
bus, en 1992, permit de dou-
bler la flotte d’autobus.

Le Groupe Gaudreault
compte aujourd’hui 800 au-
tobus. Le transport d'écoliers
représente 85 % du chiffre
d'affaires, qui a atteint
40 M$ I'an demier.

Le transport nolisé accapa-
re ['autre portion des ventes
réalisées par l'entreprise.
Luc Gaudreault voudrait dé-
velopper ce secteur en €ten-
dant les services du Groupe
dans toutes les régions du
Québec. Pour I'heure, la si-
tuation du transport d’éco-
liers inquiéte davantage le
dirigeant de 34 ans.

Seulement dans la munici-
palit¢ de Joliette, on compte
une vingtaine de transpor-
teurs d’'écoliers. « Tous les
contrats s¢ négocient a la
baisse depuis deux ans. Les
commissions scolaires n’ont
plus le méme budget qu’au-
paravant pour assurer le
transport des éléves. »

Consultation

Pour éviter les mises a
pied, M. Gaudreault préfére
demander & ses chauffeurs
de se serrer la ceinture. Il ne
prend jamais une décision a
la 1égére. Les syndiqués sont
consultés et peuvent présen-
ter d'autres solutions.

Luc Gaudreault : « L’heure n'es\plu’ a la confrontation
dans les relations patronale/syndicale. I faut décider en-
semble ce que nous voulons comme entreprise. »

(]
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I’entreprise privée des con-
trats d’entretien. (HB)

d’autobus, notamment les
transporteurs publics n’au-

ront d’autres choix que de
donner éventuellement a

. L% 5
ous apprécions I'expertise variée,
fa disponibilité et le service person-
nalisé des professionnels du Groupe
Mallette Maheu. lls sont devenus
des partenaires impgrtants.»
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Claude Beaulieu
President ;
Beaulieu Sports Experts

« L’heure n’est plus a la
confrontation dans les rela-
tions patronale/syndicale. Il
faut décider ensemble ce que
nous voulons comme entre-
prise. » Selon M. Gau-
dreault, I’atmosphére de
bonne entente a permis au
transporteur de conserver un
contrat avec une commission
scolaire de la Rive-Sud qui
amputait de 3 % son budget
dévolu au transport des éle-
ves. Les employés ont ac-
cepté un gel de salaires, alors
que I'employeur a absorbé
une partie des colts liés au
manque a gagner.

Les années de croissance

La puissance du partenariat

Le Groupe Mallette Maheu met & votre disposition une vaste équipe
dont les conseils rendront votre entreprise plus concurrentielle

localement ou a I'étranger. Ses vérificateurs et ses conseillers en

fiscalité et en gestion conjuguent leurs efforts et travaillent avec vous

pas la possibilité d offrir
d’autres services pour renta-
biliser ses installations de Jo-
liette et de Repentigny. Les
garages servant a l’entretien
des véhicules pourraient trés
bientdt effectuer des répara-
tions pour d’autres flottes

semblent choses du passé et en ayant un objectif clair : vous aider & gagner sur tous les plans
la consolidation des ¢lé- C'est ca la puissance du partenariat!

ments d’actif du Groupe ap-

parait comme la seule préoc-

cupation. Le Groupe Gau- ll::ll Le Groupe

dreault n’écarte cependant Ma“ette Maheu

Comptables agrees

ARTHUR Conseillers en gestion
ANDERSEN

Reen & Ca 5 Présent dans plus de 30 villes au Québec
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Laurentides
UHe Hyion Aamiqie & VOCATIons mulEipes
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Prenant appui sur Laval et le Lac des Deux-Montagnes, la region

des Laurentides, avec une population de 416 000 habitants, s'étend vers

le nord-ouest jusqu'a la forét boréale.

Depuis 1986, la region a fait un bond démographique de 30 %. Elle a cri trois

fois plus vite que I'ensemble du Quebec (10 %). L'agglomeration de Saint-Jerome
(50 000 habitants) participe pleinement a cette croissance et la «capitale regionale»

est un centre d'emploi manufacturier et tertiaire dynamique.

Les particularitées économiques

= L'importance des activités récréo-touristiques, dont le ski alpin

* La forét et ses activités derivées

* Une économie trés diversifiee

» Une infrastructure manufacturiere specialisee dans l'industrie des equipements de transport
« Aéroport international de Mirabel

* Des liens etroits (Basses-Laurentides) avec 'agglomeération montréalaise

Gouvernement du Quebec
Ministere du Conseil executif
Secrétariat au développement des régions

Laurentides
85, rue de Martigny Ouest, local 2.15, Saint-Jérome (Québec) J7Y 3RB
Téléphone (514) 569-3128 » Télécopieur (514) 569-3131

T

H
—_—

296, rue de Martigny Ouesl, bureau 100
Saint-Jérome {Québec) J7Y 4C9
Téléphone (514) 436-3111

Télécopieur (514) 436-7477

s Laursntides
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B_cs producteurs laitiers
de la région de Mont-Laurier
ont rapidement pris les choses
en main quand la seule laite-
rie régionale a fermé ses por-
tes, en 1991. Moins de deux
ans plus tard, ils se sont re-
groupés pour créer leur pro-
pre usine de transformation.

Aujourd’hui, la Laiterie
des Trois-Vallées produit
annuellement 3 M de litres
de lait. Il s’agit d’un cas de
sauvetage réussi.

En outre, la jeune entrepri-
se a innové dans un secteur
des plus traditionnels de
I’économie québécoise.

Bien qu’'elle semble avoir
adopté les allures d'une coo-
pérative, la Laiterie des
Trois-Vallées appartient a
trois actionnaires. Gérald
Brisebois et sa famille se
sont portés acquéreurs de
40 % des actions de I’entre-
prise.

Quelque 85 autres produc-
teurs laitiers de la région ont
accepté de pdﬂdLB]’ une tran-
che de 45 % des actions. En-
fin, la Société nationale des
Québécois (SNQ) posséde la
portion restante des é1éments

I W

d’actif de la société.

Aprés avoir dépensé
1,2 M$ pour rénover et
acheter des équipements de

production, la nouvelle en-

treprise a élu domicile dans
I’ancien bitiment apparte-
nant a la défunte laiterie, si-
tuée sur la route 117, qui tra-
verse Mont-Laurier.

Une partie du financement
des rénovations, soit
250 000 §, est venue des
goussets des actionnaires de
la laiterie. Les deux paliers
de gouvernement ont, pour
leur part, injecté 350 000 §
et la caisse populaire locale a
accepté de financer le reste.

Acheter /ocal

Dés les premiers mois de
son existence, la Laiterie des
Trois-Vallées a réussi a s’im-
poser sur le marché local.

Le nom méme de I’entre-
prise rappelle autant son ré-
seau de distribution que la
provenance des producteurs
laitiers. La laiterie couvre en
effet les vallées de la Gati-
neau, de la Liévre et de la
Rouge, toutes trois circons-

crites dans la région des
Hautes-Laurentides.

Selon Gérald Brisebois,
président de la laiterie et son
principal actionnaire, la con-
sommation locale de lait
s’éleverait 4 9 M de litres de
lait par année. La jeune laite-
rie accapare donc le tiers du
marché local.

« On encourage beaucoup
les gens a acheter local com-
me moyen pour vendre notre
produit, a précisé M. Brise-
bois. Il faut encourager les
gens a investir dans des em-
plois qui resteront chez nous
en achetant des produits fa-
briqués ici. »

D’ici la fin de 1997, les
propriétaires de la laiterie ai-
meraient accaparer 50 % du
marché puisque leur capacité
totale leur permet de trans-
former 5 M de litres de lait
par année.

C’est un défi qui est loin
d’étre facile face a la concur-
rence bien établie. Les gran-
des laiteries, Natrel et Seal-
test, gardent toujours une
part importante du marché
québécois (80 %).

Toutefois, les gens de

OURNEEIDes uégiows| ..

Des producteurs laitiers fondent
leur propre usine de transformation

Mont-Laurier ont, semble-t-
il, I'habitude de se frotter a
des embiiches de taille.

La Laiterie des Trois-Val-
lées a di batailler ferme
avant méme de pouvoir li-
vrer son premier litre de lait.
Les producteurs laitiers in-
sistaient pour embouteiller
leurs produits dans des con-
tenants de plastique, alors
que la législation québécoise
ne le permettait pas.

De nombreuses législations
provinciales au Canada et la
loi américaine permettent
aux producteurs de le faire
depuis quelques années.

« Cela a pris 14 mois au
ministére de 1'Agriculture,
des Pécheries et de I’Ali-
mentation du Québec (MA-
PAQ) avant de nous donner
I'autorisation », a expliqué
M. Brisebois.

L'entreprencur concéde
que le contenant en plastique
rigide demeure plus cher que
le carton. Toutefois, les équi-
pements requis pour embou-
teiller le lait dans le conte-
nant de plastique sont beau-
COUp Moins couteux.

« Pour embouteiller dans

du plastique, une seule ma-
chine suffit, alors que nous
en avons besoin de trois pour
le faire dans des contenants
de carton. »

Par ailleurs, la laiterie a ra-
pidement mis sur pied un ré-
seau de cueillette afin de re-
cycler les bouteilles de plas-
tique qu’elle mettait en cir-
culation.

Expansion
du marche

Les 85 producteurs-action-
naires de la Laiterie des
Trois-Vallées produisent
cux seuls 27 M de litres de
lait par année. De ce total,
24 M sont acheminés a la
fromageric Saputo de Mont-
Laurier.

En plus d’ouvrir un marché
aux producteurs laitiers de la
région, la jeune laiterie em-
bauche une vingtaine d’em-
ployés et a réalisé des ventes
de 3,5 M$ en 1994

Gérald Brisebois réve d’ex-
pansion pour l'entreprise ré-
gionale, sans nécessairement
parler d’une distribution par-
tout au Québec.

LAURENTIDES-
LANAUDIERE

« Notre laiterie, ¢'était une
question de survie régionale
et nous n’'avons aucune visée
ailleurs », a-t-il précisé. Pour
répondre a une demande ex-
clusivement régionale, la lai-
terie pourrait éventuellement
se lancer dans la fabrication
d’autres produits laitiers, tels
que du yogourt et de la cré-
me glacée.

La Laiterie des Trois-Val-
Iées tentera une incursion
dans la région au sud de
Sainte-Agathe, 13 ol s’arréte
actuellement le réseau de
distribution. Dés le début de
I’été prochain, les contenants
de lait se retrouveront donc
sur les tablettes des mar-
chands des régions de Saint-
Sauveur, de Saint-Jérome ot
de Sainte-Thérése.

Bien qu'une augmentation
significative des ventes soit
sur le<point de se produire,
Gérald Brisebois impose en-
core des limites. « Nous
n'irons pas la ot des produc-
teurs ont le méme projet que
nous. »
BT
HELENE

BOYE

indispensable.»

LAURENTII

«Avec Hydro-Québec, la facture
d’énergie est toute petite a la
garderie Frimousse.»

D' E S

«Pour les petites entreprises de services comme la notre,
la facture d’énergie compte pour une bonne part des frais fixes.
Apres avoir entendu parler du Programme d’analyse énergétique
des batiments, nous avons fait faire I'analyse complete de tous les
aspects énergétiques de la garderie: chauffage, ventilation,
climatisation, éclairage, isolation et eau chaude sanitaire.
d’Hydro-Québec nous a démontré que les frais d’éclairage
représentaient plus de 40% de notre consommation d’¢lectricité.
Nous avons alors adopté des produits d’éclairage économiseurs
d’énergie. Ce programme nous a permis d’économiser 20% de notre
facture avec un investissement de 800% qui a été recouvré en moins
d’un an alors que le potentiel d’économie que peuvent réaliser les PME
tourne habituellement autour de 15 %.

Dans ma région, Hydro-Québec est vraiment un partenaire économique

Lanalyste

LANAUDIERE

Bellefeuille.

Mme Diane Ainsley, propriétaire et
directrice de la garderie Frimousse,

Pour bénéficier de nos conseils,

contactez votre représentant
commercial ou composez
le 1800 ENERGIE.

Hydro

Québec

L’ energfe qu: voit loin
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Limprimerie ARL au service des jeux de société

B_ 'Imprimerie ARL
prend les jeux de société trés
au sérieux et voudrait méme
en faire une de ses spéciali-
tés. Située dans la petite mu-
nicipalité de Notre-Dame-
des-Prairies, en banlicue de
Joliette, cette PME vient de
produire un nouveau jeu
pour un inventeur de Calga-
ry. Si la conception d'un jeu
comme Leximania apparait
plutét facile, sa fabrication a
poussé |'imprimeur sur le
chemin de I'innovation.

Leximania ne serait peut-
¢tre jamais tombé entre les
mains d'ARL si une rencon-
tre fortuite entre Daniel Lar-
don, son inventeur. et Denis
Malo, un designer qui tra-
vaille & contrat pour I'lmpri-
merie ARL, n'avait cu licu
en février 1994, lors d'unce
foire de jouets & Toronto. M.
Lardon, d’origine frangaise
et établit a Banff depuis de
nombreuses années, montra
alors son jeu de société et
discuta des probléemes de fa-
brication auxquels s’était
buté un imprimeur de 1'ouest
canadien.

René Laporte, président
de I'Imprimerie ARL, se
souvient de la surprise qu'il
a cue en regardant la premie-
re fois le jeu Leximania.
« Les dimensions initiales
¢taient trop larges. Il fallait
proposer a l'inventeur quel-
que chose de mieux afin de
réduire les colt de fabrica-
tion. A Vancouver, on sem-
blait voir I'impression de ce
jeu comme une véritable
béte noire. »

L’entreprise de Joliette
n’en est pas d ses premicres
armes en matiére de jeux de
société. Elle a déja fabriqué
des jeux de société commer-
cialisés sous les noms de
Village de Nathalie, Automa-
ny et PME.

Méme s'il avait déja réalisé
des contrats peu banals,
I'imprimeur constata que la
fabrication de Leximania
comportait quelques difficul-
tés, notamment aux niveaux
de la plaquette de jeu et des
cartes. Ce jeu de vocabulaire
et de mots compte en effet
350 cartes sur lesquelles on
retrouve plus de 2 000 ques-
tions. L'impression de ces
cartes nécessite donc un tra-
vail particuli¢rement méticu-
leux. Qui plus est, I'impri-
merie ne possédait pas les
équipements requis pour as-
surer I'assemblage des pa-
quets de cartes. René Lapor-
te, ingénieur de formation,
congut donc une picce
d’'équipement qui, par le
biais d’un systéme de suc-
cion innovateur, aspire les
cartes et les dépose en piles.

« Cette machine remplace
la manipulation manuelle et
fait le travail d’assemblage
des 350 cartes en 10 secon-
des. » Il s’agit d’une réduc-
tion importante du temps de

production si on tient compte
que le travail manuel se fai-
sait rarement en moins de six
minutes.

Jusqu’au Japon

La popularité du jeu ne fait
pas I'ombre d’un doute dans
I’esprit de René Laporte. I
faut dire que Leximania a
déja récolté des honneurs.
En février dernier, le jeu
s’est retrouvé parmi les deux
finalistes de la Foire du
jouets de Cannes. ARL a
donc produit 15 000 plaguet-
tes du jeu depuis le mois de
décembre demier. Au dire de
M. Laporte, son imprimerie
pourrait facilement assurer la
fabrication d'au moins
50 000 jeux par année.

Au Québec, la commercia-
lisation du jeu n’a commen-
cé qu'en mars dernier. Ac-
tuellement disponible en ver-
sions frangaise et anglaise,
Leximania se vend surtout
au Québec et en France.
D'ici peu, un distributeur ca-
nadien sollicitera le marché
américain.

Méme les Britanniques se
disent intéressés par ce jeu et
la firme W. H. Smith, une
chaine de librairies, a d’ores
et déja entamé des discus-
sions pour le vendre.

Cependant, I'Imprimerie
ARL a des visées sur d’au-
tres parties du monde. La
PME fabrique actuellement
la version japonaise du jeu,
qui sera vraisemblablement
commercialisée d'ici I'au-
tomne prochain. Elle regarde
aussi la possibilité de le tra-
duire en espagnol.

En fait, Leximania crée une
effervescence peu commune.
Les fabricants du jeu se pen-
chent sur une version adap-
tée pour les handicapés souf-
frant d’une 1égére déficience.

Clientele variée

Daniel Lardon croit que
I'Imprimerie ARL a influen-
cé en grande partie le succés
actuel de Leximania. « Je
cherchais a le commercialiser
depuis 1982, J'ai pu finale-
ment trouver quelqu’un pour
que cela devienne réalité. »

En dépit d’une heureuse in-
cursion dans les jeux de so-
ciété, René Laporte n’a pas
I'intention de se retirer des
autres secteurs dans lesquels
il excelle. En fait, il veut
ajouter une corde de plus a
son arc. Spécialiste des tra-
vaux couleurs et de grande
distinction, I'Imprimerie
ARL compte d’importants
clients, dont Imperial To-
bacco, le Groupe Télémé-
dia, lc Regroupement des
courtiers en assurances
ainsi que 1'Association des
vétérinaires du Québec.
L'imprimerie, qui emploie
22 personnes, a réalisé des
ventes de plus de 1,5 M$ en

1994. Le fondateur de 1'Im-
primerie ARL semble tou-
Jours dénicher la bonne af-
faire. Il y a quelques années,
M. Laporte sentait que le
marché de 'imprimerie se
subdiviserait et que les cen-
tres de copies accapareraient
une partie importante du
marché de I'impression de
court tirage. Sans attendre, il
a ouvert deux centres de
photocopies. Aujourd’hui,
cette intuition lui rapporte

500 000 $ par année.
II|U||[|||||||H|F|i.'!l||il||||||H||IHII“i
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ARL a produit 15 000 plaquelleé.du jeu Le

Photo : Jean-Guy Paradis LES AFFAIRES
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ximania depuis décembre. L’imprimerie pourrait
facilement assurer la fabrication d’au moins 50 000 jeux par année.

investisseurs

La planification financiére

evue et corrigée

Saviez-vous que, dans beaucoup d'entreprises, les CA se

retrouvent de plus en plus dans des fonctions qui

dépassent le cadre de la comprabilité traditionnelle?

Rien de surprenant. Grice a leur formation compléte et

a leur expérience pratique acquise aupres d'entreprises

de toutes sortes, les CA peuvent vous aider a analyser

VOLUTe situation sous Lil."‘ Hl'l;_"it‘\ nouveaux er, ainsi, vous

faire profiter

de cette vision globale nécessaire 2 votre

développement.

Comptables

agrecs
du Quéhee

Partenaires en affaires
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Hydromel

B8 ydromel. Le nom a
un petit coté exotique, bien
que le Québec compte une
dizaine de producteurs de ce
vin fabriqué a partir de la

LES AFFAIRES, samedi 10 juin 1995 &

fermentation du miel. La fer-

me apicole Desrochers, de
Ferme-Neuve, produit juste-
ment cet élixir depuis 1990.
L’an dernier, |'entreprise a
vendu prés de 4 000 bou-
teilles de vin. Pas si mal

S E«ByT
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pour un vin encore confiné
dans le carcan limitatif d’une
production artisanale.
Claude Desrochers, pro-
priétaire de la ferme, a déci-
dé de se lancer dans la fabri-

I L E S

S EOWS

cation de vin de miel en
1990 pour diversifier sa pro-
duction. Aujourd’hui, son
entreprise vend trois types
d’hydromel : un blanc, un
rosé au parfum de framboi-

LAURENTIDES-
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quand le miel mene au vin

ses et un liquoreux.

Avec des noms aussi évo-
cateurs que 1I'Envolée ou la
Cuvée du diable, les vins
produits @ Ferme-Neuve ont
ravi le palais d’une clientéle

DRUMMONDVILLE
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Nos ressources au
service des PME des
Laurentides et de Lanaudiere

L'innovation technologique, le développement
des marchés et I’entrepreneurship représentent la clé du
développement des PME et sont au coeur du développe-
ment économique des régions.

Le Bureau fédéral de développement régional
(Québec) fournit aux PME qui veulent innover, exporter
ou accéder a des renseignements d’affaires, |'appui
stratégique qu'il leur faut pour devenir encore plus con-
currentielles.
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Le BFDR(Q) connait bien les besoins des PME
manufacturiéres pour avoir cheminé avec elles dans leurs
activités de développement. A St-Eustache, par exemple,
des renseignements d’affaires et un appui stratégique a
Systemes de Sécurité Paradox ltée lui ont permis de
réaliser un projet de production de détecteurs pour les
systemes de sécurité destinés principalement aux marchés
de I’exportation.

En matieére d’innovation, le BFDR(Q) a égale-
ment facilité le développement de nouveaux produits chez
Teknor Microsystémes inc. de Boisbriand dont la majorité
des cartes électroniques pour usage industriel sont ven-
dues a I'étranger.

En partenariat avec la Fédération des clubs de
motoneigistes du Québec, le BFDR(Q) a participé au
financement d'équipements de 8 clubs de motoneige des
Laurentides et de Lanaudiére, en vue d’améliorer la

qualité de I'offre de ce produit touristique de plus en plus
populaire auprés des marchés étrangers, tout en suscitant
d’importantes retombées économiques pour les PME de la
région (services).

Aujourdhut, le BFDR(Q) cible encore plus ses
interventions sur la PME en fournissant aux entreprises
les renseignements d’affaires et des services dans les
domaines suivants :

exportation
innovation
design

R&D

marchés publics
transfert de technologie
commercialisation
données sectorielles

Grace a des ententes de partenariat établies avec
des ministeres fédéraux, le gouvernement du Qucbec et le
secteur privé, de nombreuses PME profitent des person-
nes-ressources du BFDR(Q), des renseignements
stratégiques et d'un acces au réseau de contacts du

BFDR(Q).

En communiquant avec le BFDR(Q). les PME
des Laurentides et de Lanaudiere peuvent compter sur les
services d’un personnel aguerri qui leur fournira les
éléments d’information nécessaires a leur croissance.

Le BFDR(Q) met ses ressources et celles de
ses partenaires au service des PME de la région.

Lanrenudes et Lanaudlére

Federal Office of
Regional Development
(Québec)

Bureau fédéral de
développement régional
(Québec)
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majoritairement québécoise.
Les touristes européens et
américains représentent,
pour leur part, environ 30 %
de la clientéle. La totalité des
ventes sont réalisées durant
les mois d’été, méme si la
production s'étend tout au
long de I'année.

La fabrication de vin de
miel demande d’importants
investissements pour les pro-
ducteurs. Pour M. Desro-
chers, la production d'hydro-
mel a nécessité une mise de
fonds de quelque 150 000 $.
Cependant, la ferme apicole
Desrochers n'a pas encore
atteint son seuil de rentabili-
té. « Le permis artisanal
nous permet de vendre a la
ferme seulement, a dit M.
Desrochers. Pour étre renta-
ble, je devrais vendre au
moins 10 000 bouteilles. »

La ferme apicole ne peut
effectivement que profiter de
la présence de touristes en
saison estivale pour vendre
ses produits. Selon M. Des-
rochers, la situation géogra-
phique de son entreprise ne
favorise pas non plus une
bonne performance au chapi-
tre des ventes. Ferme-Neuve
ne fait pas partie des grands
circuits touristiques et rares
sont les clients qui se ren-
dront dans cette municipalité
des Hautes-Laurentides une
fois I'hiver venu.

[l croit toutefois qu'un as-
souplissement de la 1égisla-
tion actuelle lui permettrait
de micux tirer son épingle du
jeu. La loi est si limitative
qu’elle lui aurait fait perdre
un important contrat avec
des distributeurs brésiliens,
« S1nous pouvions au moins
avoir acces aux restaurants
sans passer par la Société
des alcools du Québec
(SAQ). »

M. Desrochers a souligné
que les politiques d’achat de
la SAQ concernant la pro-
duction

marge de manoeuvre des

producteurs. Pour que leurs

activités demeurent renta-
bles, les hydroméliens doi-
vent vendre un volume ¢levé
qui dépasse souvent leur ca-
pacité de production.

M. Desrochers, qui assume
aussi la présidence de I'As-
sociation des producteurs
d’hydromel du Québec, a
rencontré des fonctionnaires
du ministére de 1'Industrie,
du Commerce, de la Scien-
ce et de la Technologie du
Québec pour discuter des
problémes liés a la produc-
tion artisanale. « Le gouver-
nement a semblé peu sensi-
ble aux arguments que la fa-
brication artisanale du vin de
miel québécois ne peut accé-
der 4 un plus grand marché
si le méme droit n’est pas ac-
cordc aux productcurs de
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B ierre Desjardins ne
semblait pas particuliére-
ment destiné 4 une carriére
dans les farces et attrapes. Le
jeune président de Sécunor,
entreprise jéromienne spé-
cialisée dans les systémes
d’alarme, a pourtant rapide-
ment saisi le potentiel que

mation des mini-golfs tradi-
tionnels en version plus hu-
moristique.

L'idée du Rigolfeur a donc
germé et il a démarré une se-
conde entreprise en 1993. Le
Rigolfeur compte aujour-
d’hui une quinzaine de ter-
rains franchisés partout au
Québec. « Je ne suis ni un
golfeur ni un farceur », a
lancé le plus séricusement du
monde le président-fonda-
teur du Rigolfeur.

En fait, Pierre Desjardins a
toute la fibre d'un entrepre-
neur soucieux de réussir.
Pour éviter qu'une concur-
rence ne lui fasse ombrage, il
n'a pas hésité a faire une de-
mande de brevet pour proté-
ger son concept au Canada et
aux Etats-Unis.

Trois autres demandes de
brevet ont par la suite été dé-
posées. La carte de pointage
en forme de banane, les pla-
tes-formes modulaires ainsi
que les espaces publicitaires
qui omnent le c6té des modu-
les de jeu ont done regu la
protection 1égale nécessaire.

Ce concept de mini-golf se
caractérise par des plates-
formes de fibre de verre in-
terchangeables qui, chacune,
recéle une des 30 différentes
farces et attrapes ¢lectroni-
ques congues par I'équipe du
Rigolfeur. Au royaume de
chaque Rigolfeur, qui
s'¢tend sur un parcours de
I8 trous, tout semble possi-
ble. Une plate-forme se met
soudainement a vibrer, la
coupe d'une autre peut faire
disparaitre une balle sous le
ventre d'une araignée ou le
parcours entier peut asperger
tous les golfeurs présents sur
le terrain !

Le premier Rigolfeur, éta-
bli sur un terrain commercial
d Bellefeuille adjacent &
['autoroute 15, a connu une
popularité qui confirme I'in-
tuition du fondateur. Aprés
la premiére année d’activité,
M. Desjardins a déclaré des
ventes de 80 000 $ et s'en
est tiré avec un profit de
30 000 $. Pour assurer 1'ex-
pansion de son entreprise,
M. Desjardins a décidé de
vendre des franchises du Ri-
golfeur. Depuis deux ans,
I'intérét des franchisés ne
semble pas diminuer d’un io-
ta puisque 16 Rigolfeur
(trois appartiennent @ M.
Desjardins) entameront leur
saison de golf a la mi-juin.

Deux d’entre cux, soit les
terrains de Chambly ct de
Laval, présenteront unc
deuxiéme version du mini-

pouvait recéler la transfor- .

Photo : Jean-Guy Paradis LES AFFAIRES

Pierre Desjardins : des Américains de I'lllinois et de la Cali-
fornie se sont montrés intéressés a son mini-golf, ce qui pour-
rait conduire a un développement fulgurant de I'entreprise.

golf nommée le Fourigolf. 1l
s’agit de six plates-formes de
50 pieds de long parsemées
d’embiches de toutes sortes
le long du parcours.

En dépit d'une croissance
relativement phénoménale,
Pierre Desjardins croit que le
développement d’une ving-
taine de franchises suffirait
amplement pour saturer le
marché québécois. Pour as-
surer I'expansion du con-
cept, il pourrait donc fran-
chir les frontieres canadien-
nes deés I'année prochaine.

Aux Etats-Unis

Déja, des Américains de
I'lllinois et de la Californie
se sont montrés intéressés a
la commercialisation de ce
mini-golf nouveau genre. En
devenant des maitres fran-
chisés, ces derniers injecte-
raient 500 000 $ dans 'en-
treprise. Si I'entente voit le
jour, Pierre Desjardins parle
d’un développement fulgu-
rant de son entreprise.
« Nous avons déja des ven-
tes de 2 M$ dans un pays ou
il n'y a que quatre mois
d'été. Imaginez ce que cela
pourrait signifier quand vous
entrez dans un marché ot
I"¢1¢ s'étend sur 12 mois ! »

Le coiit d’acquisition d'une
franchise du Rigolfeur s’éle-
ve a 160 000 $. Selon le fon-
dateur, les futurs franchisés
peuvent prévoir un profit net
de 40 000 $ dés la premiére
saison. Tous les terrains
jouissent actuellement d’un
territoire protégé, une clien-
téle estimée entre 50 000 et
100 000 personnes. Plus de
75 % des actuels franchisés
possédent déja une autre en-
treprise. Cependant, nombre
de jeunes diplomés se mon-
trent intéressés au concept
puisqu’on exige un comptant
de seulement 25 000 § pour
acquérir une franchise.

Le choix du terrain pose
beaucoup plus de problémes.
Le zonage doit permettre les
commerces de type récréatif.
« Sauf pour les centres com-
merciaux, trés peu de munici-
palités adoptent ce genre de

zonage », a dit M. Desjardins.

Selon M. Desjardins, le Ri-
golfeur restera a I'abri du
sort réservé a plusieurs mini-
golfs. Au début des années
1970, ces derniers ont connu
des années de forte croissan-
ce avant de tomber dans
'oubli. Le concept avait
épuisé tous ses attraits au-
prés de la clientéle.

« On ne se prend pas au sé-
rieux, a dit M. Desjardins.
C’est d'ailleurs une des rai-
sons de notre succes. Et la
nouveauté peut sauver l’en-
treprise. Nous avons des
gadgets interchangeables et
nous recherchons toujours de
nouvelles farces. »

M. Desjardins pense que
ses terrains farfelus réussi-
ront a plaire encore une
vingtaine d’années, puisque
son entreprise ne cesse d'in-
vestir en recherche et déve-
loppement (R&D). Dans son
prospectus d’information
produit a I'intention des fu-
turs franchisés, il indique

que 1,1 M$ seront consacrés

prochaines années. Pas

a la R&D au cours des 10  moins de 300 000 $ ont été

Le réseau

LANAUDIERE
Le Rigolfeur : une croissance fui ne se dément pas
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investis en 1995 pour inven-
ter de nouveaux tours. (HB)

Radiomédia

est fier
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Partenariat avec le CRD

Création d’emplois

iement du Qu

du Conseil exécutif

Lanaudiére
138, rue Saint-Paul, Joliette (Quebec) J6E 5G3
Téléphone (514) 752-6866 » Télécopieur (514) 752-6877

Le plan stratégique régional, déposé par le conseil régional au début du mois de mai 1995,
a permis aux leaders régionaux d'identifier les forces et les faiblesses de la région.

Au cours de la derniére année financiére, le Fonds décentralisé de création d’emplois
(FDCE) a permis la création de I'équivalent de 1 516 emplois permanents en octroyant
7 M$ en subventions et le Fonds d’aide aux entreprises (FAE) a émis 2,3 M$ en
garanties de prét permettant la création de 336 emplois. Les investissements
générés par ces aides financiéres totalisent plus de 40 M$.

COMNSENL REGHK
DF DEVELOPPE LMY

? LANAUDIERE

CRD Lanaudiére

P

Lanaudicre
«Un microcosme an Onéec»

Lanaudiere fait partie des régions centrales du Québec. Elle se situe
entre les Laurentides et la Mauricie et se déploie sur plus de 13 500 km?.
Elle compte 71 municipalités dont 6 d'entre elles accueillent plus de la moitie
de sa population qui dénombre approximativement 335 000 habitants.

De par la diversification de ses secteurs d'activités, on peut la comparer a
«un microcosme du Québec». En effet, elle regroupe I'ensemble des activités
économiques connues au Québec dont I'exploitation forestiére, I'agriculture,

la culture et le récréo-tourisme. De plus, on y retrouve des milieux urbains
ruraux ainsi qu'une réserve indienne.
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365, rye Manseau, Joliette (Québec) JBE 3C9
Téléphone (514) 759-4344 « Télecopieur (514) 759-7828
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Lucienne Robillard annonce une réforme
plus large du Code du travail fedéral

@D ttawa traitera les
problémes de relations de
travail dans les ports dans le
cadre de la réforme du Code
du travail du Canada et de la
nouvelle politique maritime,
dont 1'annonce est attendue
ces jours-ci.

La ministre fédérale du
Travail, Lucienne Robil-
lard, a annoncé, i I'occasion

de I’assemblée annuelle de la
Société de développement
économique du Saint-Lau-
rent (SODES), 4 Montréal,
qu’elle proposera une réfor-
me plus large du Code du
travail.

Cette réforme donnera aux
parties en cause dans un dif-
férend plus de responsabili-
tés et plus de moyens de ré-

soudre leurs problémes par
elles-mémes.

« Malgré toutes les diffi-
cultés, je crois fermement en
un processus qui attribue aux
parties la responsabilité de
régler leur différend, a-t-elle
dit en rappelant que le Code
du travail n’a pas été retou-
ché depuis 20 ans. Je pense
que I'environnement a beau-

Brazil-Canada

La Chambre de Commerce Brésil-Canada
Déjeuner-Conférence

le vendredi 16 juin 1995

Enregistrement 12 h 00 — Déjeuner 12 h 30

avec la participation de

Paulo Cesar Ximenes
Président, Banco do Brasil
Sa conférence portera sur la politique économique du Président Cardoso, ainsi
que sur le role qu’entend jouer son institution financiére dans la construction
du Brésil de demain. Son intervention sera suivie d’une période de questions.
Pricre de confirmer votre présence par télécopieur au numéro (514) 288-6629
ou en t¢léphonant au (514) 288-1744.

‘Chamber of Commerce

()pli:m 1

coup changé depuis ce
temps. Il faut modemniser no-
tre code. »

L’intégration d’une dispo-
sition excluant le recours a
des « employés de remplace-
ment » ou a des briseurs de
gréve n'est pas exclue.

« Ce n'est pas I'objet prin-
cipal de notre étude », a dit
la ministre.

Elle n’a pas voulu s’enga-
ger davantage sur cette ques-
tion qui oppose franchement
syndicats et employeurs.

Conflit d’Ogilvie

Son prédécesseur, Lloyd
Axworthy, s'était engagé,
auprés des employés en con-
flit de la minoterie Ogilvie,
dans le quartier du port de
Montréal, a amender le Code
du travail dés I'automne
1994 afin d’y incorporer un
dispositif anti-briscurs de
gréve semblable a celui qui
existe dans le Code du tra-
vail du Québec.

Les 116 syndiqués de la
minoterie, membres de la
CSN, sont en conflit depuis
prés d'un an, mais la compa-
gnie a continué ses activités
avee des briseurs de gréve.

Pour un temps tres limite, nous vous offrons deux movens de tirer
mcilleur parti encore de notre bloc-notes LTE Elite haute performance.
- vous obtenez une SmartStation gl‘a[uiln- c|l1i
fonctionne comme une station d’accueil intelligente
pour votre bloc-notes Elite au bureau, avec cartes de

réseau local et SCSI-2 intégrées. Option 2
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A peine élue député de
Westmount/Saint-Henri et
assermentée comme ministre
du cabinet Jean Chrétien,
Lucienne Robillard s’est
trouvée sur la ligne de feu au
milieu d’une gréve des em-
ployés des chemins de fer et
des débardeurs dans les ports
de Vancouver et de Mont-
réal.

Dans le port de Vancouver,
le gouvernement canadien a
institué une enquéte sur les
relations de travail; le rap-
port est attendu en septem-
bre.

La ministre a indiqué que
les recommandations pour-
raient trouver leur applica-
tion a Montréal, le cas
¢chéant.

Pas d’enquéte

Dans le port de Montréal,
une médiation extraordinaire
a mené a une entente de
principe entre 1'Association
des employeurs maritimes et
le Syndicat des débardeurs
de Montréal (SCFP-FTQ).

Dans les circonstances,
Mme Robillard n'a pas
voulu ajouter une autre
procédure d’enquéte.

L'ENDROIT OU

Ce faisant, elle repousse
une recommandation d’un
comité de la Chambre des
communes qui vient de dé-
poser son rapport sur la nou-
velle politique maritime du
Canada.

Le rapport Keyes, du nom
du président du comité per-
manent des transports, Stan
Keyes, déposé a la Chambre
des communes le 3 mai, re-
commandait au gouverne-
ment fédéral d’instituer
« sans délai une commission
d’enquéte chargée d’exami-
ner sous tous leurs aspects
les relations patronales-syn-
dicales dans le secteur des
ports et de faire rapport d’ici
un an sur les modifications
nécessaires pour assurer la
stabilité et la compétitivité
de nos grands ports ».

La dimension des relations
de travail devrait étre prise
en compte dans la nouvelle
politique maritime, qui tou-
chera non seulement & I’ad-
ministration des ports, mais
aussi a 'administration de la

Voie maritime et au pilotage |

sur le fleuve Saint-Laurent.
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Construction : les parties tentent Ia négociation
raisonnée pour lutter contre le travail au noir

EZ® cpuis un mois, les
pourparlers en vue de
conclure les premiéres con-
ventions collectives sous le
nouveau régime des relations
de travail dans 1'industrie de
la construction ont mené les
associations patronales et
syndicales a identifier le can-
cer qui les ronge toutes les
deux de I'intérieur : le tra-
vail au noir et le travail au
gris.

Les discussions, qui en
sont encore a un stade préli-
minaire, placent les parties
dans la situation suivante :

+ dans le secteur de la cons-
truction industrielle, com-
merciale et institutionnelle,
I’Association de la cons-
truction du Québec (ACQ)
et la coalition syndicale for-
mée de la FTQ-Construc-
tion et du Conseil provin-
cial du Québec des métiers
de la construction (CP-
QMC) s’engagent dans une
démarche de négociation rai-
sonnée.

Cette approche bouscule la
tradition d'affrontement de
ce milicu et exige des parties
en cause qu'elles s’ouvrent
['une a I"autre avec franchise

dans le but de réhabiliter un
climat de confiance propice
a la recherche commune de
solutions mutuellement ac-
ceptables. '

» dans le secteur résiden-
tiel, I’ Association provin-
ciale des constructeurs
d’habitations du Québec
(APCHQ) vient de demander
la nomination d'un média-
teur extraordinaire. Selon le
porte-parole patronal, Mau-
reen Flynn, « les quelques
premiéres rencontres n’ont
pas permis de constater que
les deux parties s’enten-
daient sur les enjeux de cette
négociation sectorielle ».

S'il y a consensus sur les
maux qui affligent ce secteur
d’activité, il n'y a pas encore
convergence sur les remédes.

« dans le secteur des grands
travaux de génie civil et de
voirie, |’ Association des en-
trepreneurs en construc-
tion du Québec (AECQ),
qui négocie pour I'Associa-
tion des constructeurs de
routes et grands travaux
du Québec (ACRGTQ), et
la coalition syndicale ont eu
des échanges informels sur
une hypothése de négocia-

tion raisonnée.

Depuis 1’adoption de la loi
46 sur les relations de travail
dans I’industrie de la cons-
truction, en février dernier,
les associations sectorielles
d’entrepreneurs en construc-
tion négocient leurs conven-
tions collectives soit elles-
mémes, soit par I'entremise
de I'AECQ. L’AECQ con-
serve la responsabilité de né-
gocier un tronc commun a
toute I'industrie constitué
des clauses sur le régime
syndical, du traitement des
griefs et des mesures disci-
plinaires ainsi que sur le
fonds d’indemnisation.

Le noir et le gris

« Plus personne ne respec-
te la convention collective
actuelle », a affirmé Mau-
reen Flynn, de I’APCHQ.

Elle y voit le signe indubi-
table de I'inadéquation des
lois et des décrets avec la
réalité du marché de la cons-
truction résidentielle.

« Il faut trouver une for-
mule pour éliminer ce pro-
bléme », convient Maurice
Pouliot, p-d.g. du CPQMC.

Il reconnait que les travail-
leurs et les entrepreneurs
sont complices dans le déve-
loppement du travail au noir
et au gris.

Dans la construction rési-
dentielle, selon les estima-
tions de I'APCHQ, un entre-
preneur sur trois exécute des
travaux au noir et un tra-
vailleur sur quatre le fait. Se-
lon un sondage de I'AP-
CHQ, a peine 7 % des entre-
prencurs déclarent respecter
le décret en matiére de temps
supplémentaire, 11 % seule-
ment a 1'égard des frais de
déplacement, 35 % en ce qui
a trait & I'horaire de travail et
41 % sculement paient les
taux de salaire décrétés.

En d’autres termes, dans la
majorité des entreprises, en-
trepreneurs et travailleurs
s'entendent sur des pratiques
d’emploi dérogatoires et ins-
tituent dans les faits un régi-
me de travail au gris.

L'APCHQ souhaite confir-
mer ces pratiques dans la
convention collective, tandis
que la coalition syndicale,
sans étre réfractaire & des as-
souplissements et méme a
certaines formes de sous-en-

treprise, parle de contréle et
de contrainte pour le respect
de la convention collective
dans un régime ou les tra-
vailleurs ne se sentiraient
plus obligés de consentir a
des conditions dérogatoires.

Dans le secteur de la cons-
truction industrielle, com-
merciale et institutionnelle,
les parties en cause tentent le
pari d’une approche de négo-
ciation raisonnée qui, si elle
réussit, modifiera profondé-
ment leurs rapports pendant
les négociations et aprés,
pendant la durée de la con-
vention collective.

« Nous sommes préts i fai-
re cet exercice, a dit Maurice
Pouliot. C’est un nouveau
régime de négociations, c’est
une modification substantiel-
le des relations de travail. »

« C’est une approche com-

RTES D'AFFAIRES
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plétement nouvelle, a affir-
mé Michel Paré, sccrétaire
général de I'ACQ. De part et
d’autre, nous nous étions
préparés dans un contexte de
négociation traditionnelle.

« Des deux cOtés, nous
n'avons pas 1"habitude de
travailler ensemble. Aprés la
négociation, nous avons I'in-
tention de continuer a le
faire. La négociation doit
établir le climat de confiance
pour I'application de la con-
vention ensuite. »

Les parties en cause iront
donc faire I'apprentissage
des techniques de négocia-
tion raisonnée avant
d'échanger des cahiers de re-
vendication préparés depuis
ﬁﬁlsl urs mois.
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Le début et la fin d’'une epoque.

Quand la Mercedes de Classe E a été lancée, en 1985, elle fut acclameée par les journalistes
indépendants comme : « tout considéré, la meilleure voiture au monde ». Pendant les dix années qui
ont suivi, elle a été pour d’envieux constructeurs I'étalon d’apres lequel ils jugeaient leurs voitures.

La Classe E a donné jour a des innovations que personne n'aurait imaginées. Parmi
lesquelles : suspension inédite a cing bras conférant une tenue de route incomparable et sieges
avant résistant a un impact arriere de 48 km/h.

Plus récemment, la berline E 320 1995 a été classée «meilleure valeury parmi toutes les
voitures importées, d’apres le cout total d’achat et d’utilisation sur cing ans* - I'apogée d’une
époque qui a vu des progres technologiques sans précédents dans le domaine automobile.

La Classe E 1995 entre dans sa phase finale de production. Il n’y aura que quelques
exemplaires supplémentaires de ce chef-d’ceuvre de I'ingénierie allemande a étre construits.
Et seules quelques personnes perspicaces en auront une.

Nous vous invitons a étre du nombre. Pour un essai routier privé de la Classe E, passez chez

un concessionnaire Mercedes-Benz agréé, ou composez 1 800 387-0100.

A partir de 55 995 $
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B resque six mois apres
avoir acquis la société alle-
mande Diehl ISDN GmbH,
la Corporation Technolo-
gies Eicon (Mtl. EIC,
15.63 S) complete un virage
dans la teéléphonie numéri-
que.

La société de Montréal lan-
cera. au cours des prochaines
semaines, des nouveaux pro-
aux mar-

adressant

cheés en vogue

.'.f.'r.-"|'.[||||'f[ a mregration -:i'lt' V- S
vices (RNIS) et de E'hru rmet.
Eicon veut utihiser 'effet

de levier de sa bonne réputa-
tion dans Minterconnexion
dordinateurs. Clest
stratégigue qui est
point. a explique
aux AFFAIRES
Peter Brojde. président et
chet de la direction. a ri dppe-
l¢ que, depuis acquisition
“allemande Diehl. au
MOINS rois socieles ameri-
caines ont pris des participa-
tions majoritaires

un geste
tombe a

la direction

de |

-‘L]i‘l* des
entreprises européennes gui
développent des produits
anp:[li\lu.| vee le RNIS

Ce fut notamment le cas de
3Com Corp. l\'i\ll'lL{.
COMS. 66,1351 qui a
acquis Sonix Communica-
tions. de Grande-Bretaene.
pour 70 MS US. de méme
que Microcom (Nusdag.
VWNPL 11 S US) et Xircom
(Nasdaq. X/RC. 10,75 §
US). avec des firmes toute
TOls moins connues

Virage numérique

Pour le vice-président exé-
cutit, Maks Wulkan. 1l vt
clair que ce positionnement
a Eicon un marché en
pleme explosion. mais relati
vement difficile a quantifier

Ouvre

du Resean ni- &

Peter Brojde :

|
|H’*H
i ' ]

L.ES AFFAIRES >amedi 10 juin 1995 31

l“l I|-‘|IIfII‘” ;|||

I

M |||~|||l’tiH MHH...

INDICATEURS DES MARCHES (10 DERNIEHES SEMAINES]

1] I’l|[
:-t

== ; 75
',;F“ 74 +—
EM 3 | ] |
—
| 72 0 B i
Vi 1

A B R
« On peut dire, dans une certaine mesure,

qu'Eicon fait une intrusion sur le marché des consomma-
teurs, un peu comme |'on fait Compagq et Digital Equip-

ment. »

tellement il v a de ramifica-
tons.

Lorsque nous avons ac-
cédé au marché boursier. en
1993, Eicon oeuvrait dans
les domaines des passerelles
SNA (dispositifs permettant
le raccord & de grands ordi-
nateurs). ¢mulation
(transformer un PC en un
terminal de grand ordina-

de I’

teur) et de I'interconnexion
de réseaux (routeurs). Som
me toute. ces marchés sont
evalués i environ | milliard

de dollars US par année
Nous sommes toujours
Notre
¢lest Iacces a 'infor-
mation. Nous éten
maintenant notre emprise
au 1(\1\' Le marché
aucoup plus vi

torce.

ns ces domaines.

L

dons

Srdce
1ste el en

ICUITENTS

est be

emergence. Les cor
sont toutefors
breux. » Qu on pense ici &

Motorola (New York. MOT.

plus nom-

on

CORPORATION TECHNOLOGIES EICON

' (Fin d’exercice : 30 juin)

E | Croiss
! | ann. i
i 1989 | 1994 i composée | 1995p i 1996p
| Revenus  [153MS (784MS| +38.7% 1107.0 M${149,0 M$
| Bénéfice net| 3,7 MS [193MS$| +39,1% | 24,5M$| 38,9 MS
| Bénéfice net [ | |
par action 007% | 0618 | +54.2 % 0,70 Si 1118
1994
ACEROtal s s e e : 100,1 M$
Deneélungterme........._..... ————
Avoir des actionnaires. . 936 M$

Moblliéres (prévisions)

Note : Bénéfice net par action plelnement dilue
Sources :Corporation Technologles Eicon, RBC Dominion Valeurs

Tableau : LES AFFAIRES

59.88 S US). qui fabrique
des modems numériques.

Le RNIS. ¢est ni plus ni
moins que la transformation
du réseau [C|L‘[‘}ll1lliL[lJL‘ de
Fanalogique au numérigue.
L avantage, ¢’est qu'il per-
met de raccorder plus d'un
appareil sur un méme fil é-
Iéphonique. conventionnel
de surcroit. De plus. sa vites-
se de transmission est plus
rapide et permet une série
drautres avantages,

Grace au RNIS. Eicon.
comme d autres manufactu-
rliers. Vise notamment a éten-
dre les réseaux d'entreprises
jusqua la maison. Clest du
moins fe cas avec les téleé-
travailleurs, Certains obser-
vateurs avancent quil y a
L|:.'_|L|l1‘. 12 M de télé-travail-
Curs aux [.[.H\ Unis et pres-
que autant en Europe.

Comme 1"a indiqué ‘M.
Wulkan. il y a pas moins
dun an. lorsque des repré-
sentants dEicon effectuaient
des présentations & de grands
clients. il était rarement
question de RNIS. « Cela
aurait deéclenché un débat.
Aujourd hui, ¢’est la fievre,
Je crois que ¢’est une ques-
tion de prix et de disponibili-
¢ de la part des compagnies
de teléphonie. »

Diehl ISDN

Eicon a déboursé 34,3 MS
pour Diehl. soit 30,4 MS au
comptant et 450 000 actions.
dont la valeur oscillait aux
environs de 3.9 MS au mo-
ment de la transaction. en
janvier.

Depuis le troisieme trimes-
tre terminé le 31 mars. Eicon

~ Maks Wulkan :

« Un aspect intére‘s"sm avec Diehl ISDN,

I
i

LY

T

“'”"u”ﬁll” H

I

c¢'est que leur approche du RNIS ne se limite pas unique-
ment a la transmission de données ; elle est plutot de type
multimédia, comme la carte de communications SoHo Con-

nect. »
integre maintenant les résul-
tats de Diehl. Par rapport au
trimestre correspondant de
in dernier. les ventes ont
bondi de 40 %. a 29.8 MS.
alors que le bénéfice net a
fléchi de 31.3 %. a 4.4 MS
(0.13 $ par action). Une
charge d’exploitation trimes-
trielle de 1.2 MS est doréna-
vant imputée pour refléter
"amortissement sur sept ans
de I"achat de Dichl.

On estime qu'environ le
quart des revenus d'Eicon
proviendront de Diehl des
cette année. Le chiffre d al-
faires de Diehl double d'an-
née en annde.

Pour I"analyste Benn Mi-
kula. de la maison RBC Do-
minion valeurs mobiliéres.
cette acquisition s'annonce
]‘i'!”'.l]t.‘[h.'ll\x'.

[I prévoit qu’Eicon dégage-
ra un bénéfice net de
24.5 MS (0.70 S par action)
sur des ventes de 107 MS au
terme de 'exercice qui se
termine & la fin de juin. Clesl
quand méme une bonne
commande car. pour la pé-
riode de neuf mois, Eicon af-
fiche un bénéfice net de
12,2 MS (0,36 $ par action)
sur des ventes de 72.3 MS.

Dans son rapport daté de la
fin d avril. M. Mikula a
haussé ses prévisions de ven-
tes de 130 MS a 140-
150 MS$ pour I'exercice qui
se terminera a la fin de juin
1996. 11 prévoit un bénéfice
net de 1.11 S par action.

Enfin. il se disait conforta-
ble avec un cours cible de
22§ Maction sur un horizon
de 124 18 mois.

Au cours des prochaines
semaines. Eicon annoncera

une série de nouveaux pro-
duits émanant de I'intégra-
tion de Diehl. « une annonce
pour mieux faire comprendre
notre stratégie et notre offre
complete sur le marché du
RNIS ». a confié \li-‘hcl Le-
febvre, chef d'unité d affui-
res. produits clients.

Dici Nautomne. Eicon de-
vrait annoncer une famille de
cartes de communication que

de

["on insere dans un PC,
méme qu une carte PCMCIA
(cartes de la taille d’une car-
te de crédit) pour les ordina-
teurs portatifs qui tireront

avantage du RNIS. Ces pro-
duits, Softo Connect et Digi-
tal Surfboard. visenl respec-
tivement fe marché des (élé-
travailleurs et de I'Internet.

Pour |'essentiel, les diffé-
rentes versions de ces pro-
duits sont faites par des mo-
difications logicielles. Cest
un grand avantage car les
pressions financieres sont
moins fortes sur les stocks el
sur le cout des marchandises
vendues.

M. Mikula a également fail
ressortir. dans son rapport,
qu'Eicon vient de terminer
son programme pour |'im-
plantation d un service de
vente directe aux Etats-Unis
et qu'elle devrait en bénéfi-
cier au cours de I'exercice
1996. Le nouvel environne-
ment de travail Windows 95,
prévu pour le mois d aodt.
devrait lui étre également fa-
vorable. Eicon est dans une
excellente position financie-
re : elle n"a aucune dette.
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San Francisco ouvrira le deuxieme magasin Les
Ailes de Ia Mode dans la région de Montréal en 1996

B_ cs Boutiques San
Francisco (Mtl, SF.B, 3,40 §)
ouvriront leur deuxiéme mé-
gaboutique Les Ailes de la
Mode dans la grande région
de Montréal et non & Sainte-
Foy comme prévu.

Paul Delage Roberge, le
président, a préféré ne pas
identifier I’emplacement du
nouveau magasin. Une chose
est certaine : ce ne sera pas
dans I'ancien magasin Simp-
son au centre-ville de Mont-
réal. « Ils n’ont pas donné
suite a notre offre. »

San Francisco a une enten-
te verbale. La société a jus-
qu’au mois de juillet pour
conclure un accord ferme.

A T'origine, San Francisco
avait identifié Laval, Anjou

et Pointe-Claire a titre d’em-
placements potentiels pour
son nouveau magasin. « En
janvier, nous avons annulé
I’entente que nous avions
avec le propriétaire de la
Place Sainte-Foy concernant
I'implantation des Ailes de la
Mode. Avec I'expérience du
premier magasin a Brossard,
nous voulons obtenir de
meilleures conditions. »

Au Mail Champlain, I’ou-
verture des Ailes de la Mode
a accru 'achalandage du
centre commercial. Le pro-
moteur immobilier Ivanhoé
est proprié¢taire des deux
centres commerciaux.

San Francisco et Ivanhoé
négocient toujours. « Nous
serions ravis de les avoir

avec nous (a Sainte-Foy) »,
a affirmé Marc Labelle, ad-
joint au directeur des com-
munications d'Ivanhoé. Si
les deux parties s’entendent,
le magasin ne pourra ouvrir
ses portes avant aoiit 1997,
en raison de projets de
réaménagement a la Place
Sainte-Foy.

L’expérience du premier
Les Ailes de la Mode s’avére
satisfaisante, selon la direc-
tion. Le magasin de
65 000 pi? a enregistré un
chiffre d’affaires de 13,2 M$
et un bénéfice d’exploitation
au cours de ses six premiers
mois. Marilyn Brofie, de
Lévesque Beaubien Geof-
frion, a avancé un bénéfice
de 300 000 a 400 000 $ pour

Laction de San Francisco vivote

B_ ¢ comportement de
I'action des Boutiques San
Francisco (Mtl, SF.B,
3,40 $) témoigne de I’aver-
sion des investisseurs pour
les sociétés de commerce de
détail.

Les actionnaires de San
Francisco attendent égale-
ment d’avoir un meilleur
pouls du succés du nouveau
concept ambitieux des Ailes
de la Mode et de sa contribu-
tion a I'ensemble du groupe.

A son cours récent de
3,40 $, I’action se négocie a
un escompte de 46 % par
rapport a sa valeur compta-
ble de 6,33 $ et & un multiple
de 6,0-6,8 fois le profit de
0,50-0,55 $ par action prévu
en 1995-96 et de 5,2-5,5 fois
le bénéfice de 0,61-0,65 $
par action projeté en 1996-
97. Marilyn Brofie, de Lé-
vesque Beaubien Geof-
frion, estime que 1'action de
San Francisco est sous-éva-

luée. Elle en recommande
I’achat en vue d’un cours- ci-
ble de 6 $ d’ici 12 mois.

Mme Brofie est la plus opti-
miste. George Hartman, de
BBN James Capel, accorde
une cote neutre a San Fran-
cisco. Il établit sont cours-ci-
ble d'un an a 4,50 §.

San Francisco présente un
bilan trés sain au 31 janvier :
des liquidités de 4,1 M$ et
un ratio dette totale de
0,09 : 1.(DB)

ce magasin. M. Roberge
avait projeté un chiffre d’af-
faires de 24 M$ (400 §$ le
pi2) et le seuil de la rentabili-
té, la premiére année. Les
ventes devraient atteindre
30 M$ en 1996. « En dépit
de résultats fort intéressants,
il ne fait aucun doute que le
concept des Ailes de la Mode
est encore aujourd ’hui en pé-
riode de rodage et d’amélio-
ration continue, afin d’en ar-
river & la formule optimale
de rentabilité et d’efficaci-
té », a admis le détailiant
dans son rapport annuel.

« Le magasin est modeste-
ment rentable, mais je m’at-
tends & un premier trimestre
plus difficile », a affirmé
George Hartman, de BBN
James Capel. Au Québec,
les ventes au détail ont reculé
de 4,5 % au premier trimes-
tre, sur une base annuelle.

Le concept connaitra quel-
ques ajustements. San Fran-
cisco a embauché la firme
Saine Marketing afin de
« repositionner Les Ailes de
la Mode et de réévaluer la
stratégie de marketing », a
révélé M. Roberge.

Les Ailes de la Mode
comptent investir davantage
en publicité. Le magasin a
dépensé 800 000 $ au cours
des six premiers mois. San

Francisco veut accroitre les
ventes de 20 a 25 %.

L'expérience du premier
magasin servira également a
diminuer les coiits de cons-
truction des autres magasins.
La construction et I'aména-
gement du premier magasin
ont cotuté 12 M$ (175 § le
pi2). Les autres coliteront de
6 a7 M$ chacun (100-125 $
le pi2), selon leur taille.

De plus, M. Roberge a I'in-
tention « d'exporter » hors
du Québec son concept de
mégaboutique axée sur le
service a la clientéle. San
Francisco a identifié quatre
candidates en vue d’un par-
tenariat éventuel.

Si une alliance se réalisait,
I'implantation des Ailes de la
Mode hors du Québec pour-
rait avoir lieu aprés I'ouver-
ture du deuxiéme magasin
québécois, en 1996.

Rationalisation

Du c6té du réseau de bouti-
ques spécialisées, qui génére
90 % des revenus du groupe,
le temps est a la rationalisa-
tion. D'ici trois ans, le grou-
pe diminuera le nombre de
ses boutiques a 100. Elles to-
talisaient 160 en janvier
1993, San Francisco élague
les boutiques moins perfor-

mantes et rénove et élargit
ses magasins les plus renta-
bles. Résultat de ce rajeunis-
sement : 22 boutiques en
moins depuis deux ans, mais
14 % de plus de surface de
vente. La surface moyenne
de vente des boutiques se si-
tue a | 800 pi?, une hausse
de 31 % par rapport a la sur-
face moyenne de 1993. La
superficie des boutiques ré-
aménagées dans de plus
grands locaux atteint prés de
5 000 pi2. Les boutiques fer-
mées en 1994 et celles qui le
seront en 1995 généraient
des ventes de 2,8 M$, mais
occasionnaient des pertes
d’exploitation de 400 000 3.
En 1995, San Francisco a
prévu la fermeture de cing
boutiques et la rénovation
d’une dizaine d’autres : un
investissement de 3,5 M$.
Pour I'année terminée le 28
janvier, San Francisco a con-
nu une hausse de 17,3 % de
ses ventes (109,2 M$). Le
bénéfice a décuplé a 2 M$
(0,34 § par action), contre
des profits de 204 000 $ (nil
par action), un an plus tot.
Au 28 janvier, le groupe
comptait 138 boutiques, sous
diverses banniéres.
nﬁM'l”Hl'ij"Eh T
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*Le concessionnaire peat vendre & prix moindre,

1K st tout auss! seduisant
que I3 vorture.

['Acura 2,571 1996

Taxes, transport, pn paration, frais dimmatriculation et assurances en sus
Acura 25TL 1996 (Modéle UA264T). Un acompte de 3 200 %, un paiement mensuel et un dépit de séeuritd sont requis. Allocation de 96 000 I.m frais de 0,10 & par km supplé
rrnrhpurt préparation, frais d'immatriculation et assurances en sus, A la fin des 48 mois, vous pouvez retourner le viéhicule au coneessionnaire ou Uacheter pour la valear résiduelle

cessionnaire peut varier. Offre disponible seulement par lentremise de Honda Canada Finanee Ine

e tanifl de lo

['Acura 2.5

Location:

A partr de 34000 §
bl & compte
de 468 S | i

est offerte & un Prix qgui

=aura illiilrl' a volre sens lll" \'illf‘llr—.

Elle offre -

ation-hail est de 48 mois i 488 8 [ mois (1otal des patements

mentare

pendante i double fourchette

roues * Boite

176 ch » SUSpenson inddé
aux 4

automatique a 4 vitesses

«Gateshifts avec systeme de contrdle

]n_ul']lh' dinclinaison * Deux coussins

pneumatiques (SRS ¢ Freins ABS

congus par Acura * Svsteme de séen

ritet * Poutrelles de portieres ant-cho

latéral » Siege conducteur assisté ré

glable en 8 sens * Contrdle

autormah

que de la température ¢ Chaine stéréo

de 8 haut-parleurs avee

= NVore dacees au coffre

lecteur laser

aviese Illlll“l‘

pour skis * Plan de séeurité prolongée

Acura * Assistance routiere,

Venez

farre essan de 'Acura 2.5TL et vous

découvrirez une nouvelle facon de voir

les Ill'r[llll'.\. chez Un concessionnaire

Acura prés de chez vous,

ACURA
Une vision qui inspire
un elan de passion.

23 424 %), pour le moditle
Sujet & Vapprobation du erédit, Taxes,
prédéterminée. Le prix de location-bail du con-
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Couche-Tard
a deux
cibles
d'acquisition
hors Quebec

BN\ ous sommes assez
matures pour sortir du Qué-
bec. » C’est ce que répond
Alain Bouchard, président
et chef de la direction d'Ali-
mentation Couche-Tard
(Mtl, ATD.A, 4 $), lorsqu’on
lui demande ce qu'il fera de
I'argent de I'émission d'ac-
tions en cours,

M. Bouchard a ajouté qu'’il
a deux acquisitions poten-
ticlles, les deux a I'extéricur
de la province. Il ne peut en
dire plus pour le moment.

Couche-Tard termine une
émission de 2 M d’actions
subalternes @ 4 $ (incluant
un demi-bon).

Les actions sont admissi-
bles a une déduction de
100 % dans le cadre du
REA. Selon le président, la
réponsce institutionnelle est
trés favorable.

La société lavalloise de-
vrail terminer son exercice
(terminé le 30 avnil) avec des
profits de 0,42 $ par action.
L'analyste Anthony Zicha,
de Lévesque Beaubien
Geoffrion, prévoit des pro-
fits de 0,52 $ par action I'an
prochain. C’est un minimum,
selon M. Bouchard.

Le nombre d’actions passe-
rade 8 Mal0 M.

En tenant compte de la di-

lution, le bénéfice de 1996
serait d'environ 0,42 § par
action,

Alimentation Couche-Tard
exploite un réseau de 300 dé-
panneurs, principalement
sous la banniére DEPAN-
ESCOMPTE.

Alain Bouchard a souligné
que la croissance de la com-
pagnie s'est faite par le bais
dacquisitions. Couche-Tard
a en effet acquis 60 magasins
Mac's/La Maisonnee en no-
vembre 1993 ¢t 86 Perrette
en aout 1994,

Le président a ajouté que
I'intégration des Perrette al-
lait bon train,

« D’ici la fin de juin, les
changements d’enseigne se-
ront terminés. En avril pro-
chain, I'intéricur de tous les
dépanneurs acquis sera chan-
g¢ pour étre conforme a no-
tre concept, »

Avec le produit de 1'¢mis-
sion, I'entreprise aura une
marge de manoeuvre néces-
saire pour sauter sur une oc-
casion.

« Nos ratios financiers sont
corrects. En fait, notre bilan
s'améliore de mois cen
mois », a soutenu le  diri-
geant. Sans acquisition, il a
ajouté qu'il n’avait pas vrai-
ment besoin de nouveau ca-

pital.
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Fini Toronto
en classe sa

Decouvrez

La classe

* Zéro
congestion a bord

].‘il”l"i‘ l'*'“lrllll' I.I }Ij[l‘ I.'H'.!_'l' llH
monde (10 pouces). Fini les
embargquements et debarque-

ments qui n'en finissent paas.

% Un confort
2 étoiles

De Fespace. du moelleus et de
Fintimiteé. Seulement 72 sieges
ergonomigues ki ot dlantres

ont 130 \iu-'li_'!'- ordinaires, s

de sieges du milieu.

* Kk

storia

*

Montreal »-Toronto*

Ualler

1 l simple

Jusqu'au 30 juin 1995.

plus
taxe

003+

Réservez maintenant en appelant votre agent

de voyage. Ou faites le (514) ASTORIA.

A Uextérieur de Montréal 1-800-971-9000

Flerminal 3. #*Votre prf.\ maoyen en achetant un aller-retour au prf.\' regulier et en obtenant un autre aller-retonr gratuitement,
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% Un service
> etoiles
La norme ordinaire est
d'un (1) agent de hord
pour «servirs W) passagers,
Chez Astoria. un agent de
hord est au serviee de
seulement 18 passagers.
On prend e emps d'étre
attentionne,

* Un menu
5 etoiles

et deésolé, pas de pinottes,

Code S3
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Nucor abaisse de
nouveat le prix
tde son acier

BN\ ucor (New York, NUE, 48,63 $ US), quatriéme
producteur d’acier en importance aux Etats-Unis, a réduit
de 4 % le prix de deux de ses produits, rendant improba-
ble 1a hausse générale de prix de 3,5 % annoncée par les
grands producteurs pour le mois de juillet.

Nucor a réduit le prix de son acier laminé a froid a
480 $ US la tonne courte, comparativement a 500 $ US
auparavant, et celui de son acier galvanisé, de 520 $ US
la tonne courte a 500 $ US.

1l s’agit de la deuxiéme réduction de prix de Nucor cet-
te année. Ses grands concurrents, au contraire, ont annon-
cé une augmentation en janvier. Le marché n’en aurait
absorbé qu’une partie.

Toutefois, en dépit de cette faiblesse des prix, les ana-
lystes croient que le marché de I'acier reprendra en fin
d’année, stimulé par la vigueur de 1'économie de 1’Asie
et de I’Europe.

Baiss,e du prix
du methanol

-]

Restructuration administrative chez MISVY

B_ ¢ conseil d’adminis-
tration des Ressources MSV
(Mtl, MSV, 1,75 $) a modifié
la structure de la direction.

Mario Caron, ancienne-
ment président de la compa-
gnie, deviendra président du
conseil et chef de la direc-
tion. Il sera responsable, en-
tre autres, de la croissance de
la compagnie et des acquisi-
tions stratégiques dans le
secteur aurifére.

Richard Faucher, présen-
tement directeur de MSV,
devient président et chef de
I'exploitation. M. Faucher a
cumulé 20 années d’expé-
rience dans le secteur minier
national et international. Il
était, jusqu’a tout récem-
ment, président et directeur
général de Falconbridge
Dominicana, aprés avoir oc-
cupé le poste de vice-prési-

Daniel Goffaux, a titre de
directeur de MSV. M. Gof-
faux demeurera vice-prési-
dent, exploitation.

Louise Raspa, trésoriére
de MSV, devient vice-prési-
dente, finances et trésorerie.
Un comité de direction a été
formé comprenant Mme Ras-
pa et MM. Faucher, Goffaux,
Murphy et Gaétan Piché.

Enfin, M. Hamel a remis sa
démission a titre de directeur
de MSV.

« Nous examinons des ac-
quisitions. Le changement de
structure a pour but de
mieux répondre a notre ob-
jectif de croissance et de sa-
tisfaire nos actionnaires », a
déclaré M. Faucher.

Ormico et

Minéraux industriels Du-
fresnoy (Mtl, DUF, 0,27 $)
et d’Ormico Exploration
(Mtl, OMX, 0,09 $), a dépo-
sé, le 30 mai 1995, un avis
d’intention en vertu de la Loi
sur la faillite et I'insolvabili-
té afin de lui permettre de
négocier une entente de ré-
glement avec 1'ensemble de
ses créanciers ordinaires,
qui elle doit plus de
600 000 $.

Dolobec éprouve des pro-
blémes financiers depuis dé-
cembre 1994 i la suite de la
décision d'un client de ne
pas honorer une lettre d’offre
ferme qui aurait permis de
doubler la production. L'ex-
ploitation continuera norma-
lement durant la période de
négociation et de préparation
de la proposition qui sera
faite aux créanciers.

présente 34 % de I'actif de
Dufresnoy et 27 % de celui
d’Ormico.

Reprise de
I'activite a
McWatters

B__es Mines McWatters
(Tor., hors cote, MCWT,
0,37 $) et la Société miniére
Ecudor (Mtl, ECU, 0,48 $)
ont repris les travaux d'ex-
traction et de forage sur la
propriété McWatters, située
prés de Rouyn-Noranda.

Un programme de forage
de 15 000 pieds a commencé
le 9 mai dernier. Parmi les
trois résultats de forage obte-
nus, le meilleur a traversé 42
pieds titrant 0,12 once d'or
la tonne.

Dufresnoy
recourent a
la protection
de la loi sur
Ia faillite

BE® olobec, filiale des

Les partenaires ont conclu
un contrat d'usinage pour
20 000 tonnes de minerai.
de 150 000 § auprés d'une  Un premier convoi de 6 000
banque canadienne. De plus,  tonnes serait traité a partir du
Dufresnoy a déposé une cau- 8 juin prochain.
tion auprés de cette banque Hﬂ]H“H LR

pour un montant maximum IE
de 500 000 $. Dolobec re- IVERIN

Dufresnoy et Ormico ont
apposé toutes deux des cau-
tions pour la marge de crédit

B__c prix du méthanol est descendu rapidement de-
puis décembre 1994. Toutefois, la demande de MTBE, un
additif de I’essence et principal débouché du méthanol, a
commencé a remonter vers la fin du premier trimestre de
1995 a mesure que son prix est devenu plus concurren-
tiel.

Telle est la perspective & court terme du marché conte-
nu dans le rapport trimestriel de Methanex Corp. (Tor.,
MX, 11,88 $) du premier trimestre de 1995.

Le prix du méthanol est descendu a 0,56 § US le gal-
lon, aprés avoir touché les 1,52 $ US en janvier.

Pour cette période, les ventes de méthanol de Methanex
ont atteint 525 M$ US, comparativement a 199,1 M$
pour la méme période de 1994.

La compagnie a dégagé des profits de 160 M$ US
(0,83 $ US par action), comparativement a 19,6 M$ US
(0,10 $ US par action) I'an dernier.

L'année 1995 est la premiére année compléte ou le
Clean Air Act des Etats-Unis est en vigueur, ce qui de-
vrait faire augmenter substantiellement la demande de
MTBE. un octane qui réduit la pollution de I'essence.

dent de Brunswick Mining
& Smelting (Mtl, BMS,
10 $).

De plus, afin de séparer les
responsabilités respectives
du conseil et de la direction,
Donald Murphy a remis sa
démission a titre de vice-pré-
sident de la compagnie, et

(FR)

Fermeture  Fermeture Var.

02-06-95 26-05-95 %
Métaux’ -
Aluminium ($ US la Ib) 0,82 0,82 0
Argent (§ US I'once) 5,35 5,49 -255
Cuivre (3 US laIb) 1,31 1,29 1,55
Nickel (3 US la Ib) 3,50 3,43 2,04
Or (3 US l'once) 384,15 385,30 =30
Platine (3 US I'once) 430,50 436,60 -1,40
Zinc ($ US laIb) 0,46 0,47 -213
Indice CRB 233,96 235,47 -0,64
Indice Dow Jones (& terme) 147,70 14872  -068

Pétrole (prix par baril, § Ué_)____

West Texas Intermediate 19,08 1868 214
Brent (Mer du Nord) 17,85 1794  -050

Bois de sciage? -
(prix des producteurs pour le 2 X 4, longueurs assorties)

La Saint-Jean, c’est |a féte nationale. Tous ceux et celles qui ont travaillé 10 jours
entre le 16" et le 23 juin ont droit a un congé féri¢, chdmé et payé le jour de la Saint-Jean.

it $CA 29000 30000 ~3% D’ailleurs, selon les dispositions de la Loi sur Ia féte nationale, méme celles
Toronto $ CA 274,64 284,90 - 3,60 t i i i-]4 it A 4
sl Ln A 196 _ etceuxqui ne travaillent pas ce samedi-la ont droit a un congé ou ‘
‘Maveha & terms (Comex) a une |pdemn|te s'ils c_}nt travaillé les 10 jours requis. Dans ce cas, le congé
— iR var. (%) doit étre accordé le jour ouvrable précédant ou suivant la féte nationale.
Argent ($ US I'once) juil. 5,24 5.42 - :?g
| G 23 559 -4 Pour plus d'information, appelez les Services a la clientéle de
Gulvriy Ll i) MW an i la Commission des normes du travail au
déc. 1,27 1,25 1,60
Or ($ US l'once) juin 38470 386,60 -049 873"7061
ol BN e e dans la grande région de Montréal ou, sans frais, le
i i juil. 43050 436,60 -1,40
FRRRe (3 e Icuut:it. 4%%83 438'760 -1,46 1 800 265'1 414
jan. 435, nd. -

Gouvernement du Québec Tout sur les
Commission des s
normes du travail nomes d'l.'l. travall

1 London Metal Exchange
2 : prix fournis par I'Association des manufacturiers de bois de sciage du Québec,
prix par 1 000 pieds mesure de planche

Source : Dow Jones
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OUEST-GE QUE
GA PREND POUR QUE
VOUS FASSIEZ
AFFAIRE AVEG UNITEL?
DES INTERURBAINS
GRATUITS?

Cette tois, vous ne pourrez plus résis-
ter. Abonnez-vous dés aujourd’hui a
Unitel™ et vous bénéficierez de notre
meilleure promotion jamais offerte :
les jours d’interurbains gratuits'.
Vous n'avez qu'a nous mentionner le
volume d'interurbains que vous faites
habituellement, nous vous dirons
combien de jours gratuits vous
obtiendrez. (Pour vous donner une
idée, ca pourrait étre plus de 30.)

Et le reste de I'année, vous resterez
en avance, trés en avance. Si votre
entreprise dépense 50 $ ou plus par

Cest fait.

mois en frais d'interurbain, nous vous
carantissons des économies de 30 %
sur les tarifs de votre compagnie de
téléphone locale. De plus, avec les
rabais quantitatifs et le rabais
d'indicatit régional le plus fréquemment
utilisé, vos économies pourraient
dépasser 60 %’. Alors, faites de
bonnes affaires avec nous, abonnez-
vous a Unitel dés aujourd’hui! Parce
que si, de notre cOté, nous sommes
[a pour rester, on ne peut pas en

dire autant des jours d'interurbains
gratuits offerts & votre entreprise.

ENTREPRISES

1 800 567-3692

I. Le nombre exact de jours d'interurbains gratuits varie selon le plan et peat &tre offert sous forme de rabais indiqués sur la tacture ou de chéques de remboursement. Sous réserve de

Fapprobation du CRTC. Appelez le 1 800 567-3692 pour plus de détails. 2. Economies en comparaison des tarifs interurbains courants de votre compagnie de réléphone locale.

3. Economies par appel en comparaison des rarits interurbains courants de votre compagnie de téléphone locale, sur les appels 2 destinarion du Canada et des Etats-Unis, Elles varient

selon les habitudes dappel et Te volume d'appels mensuel. Unitel est une marque de commerce d'Unitel Communications Inc. MSC 1102
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EXPLICATION DES COTES

Notre tableau contient les fonds d’investissement disponibles au Québec
et au Nouveau-Brunswick par ordre alphabétique. Voici la signification
des annotations entre parenthéses :

(L) signifie que le fonds exige des frais a 'achat; (G) des frais & la sortie;
(R) fonds admissible au réér; (D) fonds distribué par sa propre équipe de
vente; (I) fonds distribué par courtiers et agents indépendants; (CHG %)
variation en % depuis la derniére évaluation); (Y) valeur de ’actif net par
action est du jeudi; (X) ex-dividende

Ex-dividende signifie que I’acheteur du fonds n’a pas droit au divi-
dende pendant la période ex-dividende, c’est-a-dire la période pendant
laquelle le fonds ferme ses registres de détenteurs d’unités pour préparer
les chéques de dividendes devant étre envoyés,

La lére colonne de chiffres indique la valeur d’actif nette par action ou
VANPA du fonds du vendredi, 10 jours précédant la date de publication.
La valeur d’actif nette par action représente la valeur totale du fonds en
lquestion divisé par le nombre de parts émises. Généralement, les dividen-
des sont déduits de la VANPA dés qu’ils sont versés.

La 2e colonne de chiffres affiche la variation de cette valeur d’actif par
rapport a la semaine précédente.

La valeur d’actif nette d’un fonds monétaire est toujours de 10 $. C'est
le rendement quotidien sur les titres du marché monétaire qui varie. Nous
publions séparément a la fin des cotes leur rendement courant et effectif.
Le premier mesure le rendement actuel quotidien et assume qu’il est réa-
lis¢ quotidiennement pendant une année compléte. Le rendement effectif]
est calculé sur une période de sept jours, puis annualisé et composé. La 2e
méthode tend 4 gonfler le rendement.
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Cap RAess C$ P[qﬁ ......... 8.95

DOMINION EQUITY
Domequity(gdr).................9.43 -1

HODGSON ROBERTON LAI

HAL Canadien(dr).......

Amérltonds(id) ..
Divers 25(idr)....

Fonds VANPA Chg. % Fonds VANPA Chg. % Fonds VANPA Chp. % Fonds
Euro Init B{gi).. -46 DYNAMIC GROUP HAL Equil{dr) .............10.17  +.59 Divers 40(1dr) ..
Euro Init C{i). 10, -A46 Dyn Amer C$(l)....... HAL unlin[mj ..9.69 +.95 mvmss Idr
MrchsProm A(li 9.14 +1.78 Dyn Amer US${I HAL Out g ).........14.46  +1.12 FIC{Id
MrchsProm B(gl) 9.11 +1.79 Dyn Cdn Gro(ir). HYPERION {LES ONDS} Obli lllonl[lﬂr:]
MrchsProm C(i) . 9.20 +1.77 Dyn Div Gro(ir) . Aslan(l ....20.77 +3.13 Supér Amér(d)..
ObligGlo A(l) . 1072 +.28 Dyn Dividend(ir) Aurora(ir) . 8.93 +.20 Supér Crols(dr) .
ObligGlo B(gl) 10,68 +.38 Dyn Europei). European(i 13.96 , Supér Divers(dr)
ObligGlo C(l).. 0,70 +.28 Dyn Far East(l).. Fixed Income(ir). 10.05 +2.32 Supér Hypo(drx)
Optimaxus A(ll) . 11,14 +.54 Dyn Fund Cda(ir) . Managed(ir). 12.02 +1.22 Supér Intl(d).....
Optimaxus B(gl) 1111 +.54 Dyn Glo Bond(ir) Value Line(i), 17 -.08 Supér Oblig(drx)
OptimaxUs C(i).. 11.06 +.55 Dyn Glo Partner( INVESNAT BANQUE NM!ONNE Supér Sécur(dr)
StratPlac A(lir) .. 1199 +76 Dyn Glo Resour(i) Act Ext- Drlnnl(!ﬂ] 10,05 +1.41 Varitonds(ldr)......
StratPlac B(gir, 192 +.76 Dyn Green(l).. Actlons Cdn(dr 6.84 +.74 NATCAN
StratPlac C lr‘ . Dyn Income(ir Actions Euro(d 1225 -57 Actions Cdn(dr) .
StratPlac D(ir Actions Japon(y .90 +1.83 Actions US{d)
CALPA(n) zcﬁnm us(d) +.60 Dividendes(dr)
Act Gyro(r).. . quilibré(dr). 9 +.85 0Oblig Cdn(drx)...
DOblig Gyro(r) ......cceuvens Hypothéques(dr). . +.10 NATIONAL TRUST
AMAF(n Dyn RealEsi(l) .. Obl Itl RER(dr).. 964 -31 Actions Intl{yd)....
Camal(ydr) ................10.69  +1.42 Titres o' EIal{Hr}... Oblig-Gouv(drx).. .5.33  +17 American Eq(yd)
CANADA TRUST ELLIOTT & PAGE INVESTORS INC. Balanced(ydr)
Ev AmeriGth(dr) ... : Act Cdn(dr)..................9.21  +.37 Cdn Bond(ydr)
Ev AslaGth(dr)... : EP Asian Gth(l) . Biensimmaobil(ydr) 4.37 — Cdn Equity(ydr
Ev Balanced(dr) . +1.69 EP Balanced(ir). Crols Mond(d). W17 432 Dividend(ydr) .....
,,,,, i EP Bond(ir) ..... Crols Plus(d) ..6.76 +.75 Marchés Emerlll'r
EP Emarg Mits(l) . Crols Retr(dr) L7.02 0 +.37 Morigage(yd a
EP Equity{ir)..... Crols US(d).. 22,57 +1.56 Oblig Il R R(rﬁrl . a
EP Glo Balanced(i). Crolssance(d L8139 +.91 Special Equiydr).........
EP Glo Bnncl{:: " Dividendes(dr). 10.86  +.21 NORAM(n)
EP Glo 10.056 +.40 EuropGen(d) 739 <36 Canadian(yli) ........ 5.99
ENTERF'FIISI'E FUND :LSVCC:[nJ Global(d).. ..B.66 +.67 Internat lé]ylr[; ..6.92
Enterprise(ygir} ... : - Global Oblig(gd) .. ....5863 -1.18 0.1.8. FERIQUE(n)
ETHICAL FUNDS Hypothécaire(gdr) ... .5.01 -12 2c1iunslzr:: F
Ev Stock(dr) ... Balanced(ir) o Japonais(d) e 17.61 4183 quilibré(yrx) . 38.85
Ev US Equity(d).. Global Bond(ir). 5.23 +1.36 Mutuel{dr)... 10.42 +.67 International(yr) 9.13

CHOU ASSOCIATES Growth(ir).. 7.86 +1.16 Nord-Amér(d) .. 12.50 +1.48 MM(yrz) ......... ..34.19
assoclatns(li} Income(ir) .. 10,13 +2.32 0blig Gouv{gdr).. 4.69 +1.25 Obligations{yrx) .......... 35.65
RASP(lir) .. e N.AEquity(i) . 17.38 +2.00 Dhli? Soc(gdr) . 10.40 +1.15 ORBIT GROUP(n)

CI MUTUAL FUND3 Cs Pacitic Rim(i) .. ....5.48 +2.05 Pacilique(d). 12.50 +2.42 World{yll) ...................8.
Amér Latine(i). S i Special Equity(ir) ... 510 Retraite(dr) .... 1276  +.30 PHN GROUP
Américain(i) ... B8.56 +1.06 FICADRE (FONDS) RetraitePlus(dr).. 6.33 +.14 Bal Pens Tr....

Cdn Growth(ir) 6.69 +.30 Actions(ygdr) . 3 Revenu(gdr) .... 539 +.7 Balanced(dr) ..

Equil l:nn(lrs 6.81 +.59 Enuiunrc(runr} 3 Revenu Plus(dr).. 546 +.55 Bond(dr).....

Equil Inti{i) .. 90 +.65 Obligations(ygdr).... +.07 Répartition(dr) . 5.08 +.79 Canadian(dr)..

Européen(i) .. 10 =33 FlDElI?Y Cs Spécialid) ... 5 Div Incidr).....

Marchés Nouv(l) .64 +2.55 Amér Latine(l).. . Summa(dr) .. Intl Equity(d)e.....

Mondial(i) . 91 +.79 Cap Crois(ir) . X JONES HEWARD N.A. Enull’fld].-.

Nouy Miailquns(l] 14 2,22 Cr & Rev Cdn{ir) ; JH Amér CS(I Pooled .

Oblig Cdn(irx) .. AT+ Crois Amérique(i) . 21.22 +1.24 JH Amér US{i RASP(dr)

Oblig Mundlulelll:}.. .20 +1.16 Crois Euro(l) .... 14.74  +.07 JH Equil(ir) ST Bond Mtﬂﬂil

Paciliqua(l) ... A0 +1.73 Crois Japon(i). 9.55 73 JH FondsLtGe(ir) US Equity(d).......

RER Act Mond(ir) 06 +1.20 Expansion Cda(ir) . 11.79  +.34 JH Oblig(ir)... US Pool PEN

RER Equll Inti{i). 90 +.65 Ext-Orient(l).. 24.16 +2.81 LASALLE [FONDS](HJ Vintage Fd{r)............. 23.54
RER Obl Mond(ir).. A3 +.79 Mixte Mondial 11.52 +1.1 Equilibrée(ydr)..................5.69 — PRET ET REVENU(n)

Rev Nouv Monde(ix J3 0 472 0Ob Mar Emergl(i) . LAURENTIAN Américain(yd) ..

Revenu Cdn(irx) . .75 +.65 Dblig Cdn(ir). Act Amér(d).. 9.66 +.B4 Cln_aﬂnan!(dr;

secl Am Laline(i) 21 +1.23 Pet Cap AmGr{ Act Cdn(dr) 16 +.28 Dividende(ydr)

secl Américain(i) 00 +1.14 Portlll Inti{l}..... Act s'p’u(or . ..6.76 +.60 Fonds Hiydr) . . 5
sect Cdn(i) ..... .58  +.36 Ptl Mar Emerg(i) .. Asle Paciligue ..5.34 +1.14 International{yd) ......... 10.28
sect Crt Terme(i) . 00 — RER Obl Mond(ir). Com'wealth(d) ... ..B.44  +.36 Mond Oblig(ya) 999
sect EuropGen(i).. 27 -.32 Rev Cda(ir)...... Dividendes(dr) . ..B.3T  +.36 Obligations{ydr)....... a0
sect Mnnﬂlalll&,, 96 +.M Revenus N.A.(1). Equil Cdn(dr) 621 +.81 Retraite{ydr).............. 32.86
sect Mrch Nouv(i).. 69 +2.45 Aép Actif Cdn(ir) .. Equil Glo(d) ....5.7T  +.B9 PROSPERITE(n) N
sect Nouv Asia(l) 90 +2.17 FIDELITY US Europe(d) ... 531 -38 La Prospeérité(i) . ....10.860
sect Pacitique(i).......... T2 4174 Amér Latine US{i) ... Internat’i{d) ......... L1132 +18 PRUDENTIELLE (GROUPE)

CI MUTUAL FUND: Crois Amér US(l) Marchés Emerg(d).. 531 +1.14 Actions Amér(id)...........6.00
Amér Latine US(i) .........6.72  +.75 Crois Euro US(1) . 0Oblig Gouw(dr) . .5.48 +1.M Actions Glo(ld) .. 8
Américain US(I). 22 +3 Crois Japon US{i) .. Revenu(dr) .4.47 +1.59 Capital{ldr).......

Equil Intl US(I) g +.25 Ext-Orient US(i).... MACKENZIE INDUSTRIAL CS Dividendes(idr) .
Européen US{i).... 43 -67 Mixte Mond US{i).... Ind American(i).. L1226 +.73 Mixte{ldr) ...
ind Mart Ssl:{lrj ...1.33 +1.03 Mét Préc(idr) .
Indust Bai{irx).. ..6.04 +.72 Aes Nat{ldr)
Indust Bond{irx) 11.75 +1.89 Revenu(ldr)........... d
Indust Div(ir)... 10,10 +.59 HEA INC (FONDS D'INV)(n)
Indust Eq(ir) . .5.72 +1.59 IDEM(ygir).. 10.75
Indust Future(ir) .. ..B1T  +.79 RELANCE CANADIEN ILbVL,C.I"‘
Indust Gwth(ir). 16.73  +.38 Relance Cdn(ygir) 13.06
Indust Hor(lr) ..6.49  +.47 GESTION RENDEMENT TOTAL
Indust Inc(ir) ..B.64 +1.30 Commax Hcﬁuv(ldrl .4.92
Indust Pens(ir) . .5.69 +.52 Global Telco(ldr)..
Indust SCP{gr) .. 12,92 21 Aend Total(yd)..
A 2 % MACKENZIE INDUSTRIAL Us HESE&PCH CAP CORP(n)
Il s’agit tout simplement de construire 100 AMOHIEIN().......... 8.91  +.51 EUOR) 69
- MACKENZIE | ROYCOM (GROUPE)
sur des bases solides Canadien(ir) ... : +.62 Summit Imm(ygi)............11.95
Enterprise(ir) ... 228  +.16 Summit TOF yg.rg 11.53
Foreign Equity(l) . 12.33  +.72 ROYFUND (GROUPE)
630-7500 rs; . ” Growih&Income(ir) . +75 Actions(dr) 05
= Pointe-Claire Hwotht;uuiln +.13 Actions US(d) . 1 +.
Pro Cap 93(gr) i -07 Crois Cdn(dr).. 13.70 +1.
876'2827 Centre-ville Pro Cap 94(gr) .. -10 ividendes(dr) 12.34 4.
| MACKENZIE IVY FUNDS US quilibré(dr)... 7.29 .
1—800—465—-2898 Foreign Equity(l).. +.49 Hypothécaire(drx). 3 +
DPM MACKENZIE SENTINEL CS Intl Act(d).. 4. +
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Les obligations se sont
ommes persuadeés que
economique durahle et
taux de rendement ré

u

Pour en etre convain

investisseurs chanceux qui ont
A notre avis, aux taux de rendement actuels,
encore des placements intéressants pour les personnes gui investissent

a long terme.

Altamira vous offre une vaste gamme de titres a revenu fixe

re

e

aun

ICU,

par l'intermediaire des -

Fonds de revenu Altamira
Fonds d’obligations Altamira
Fonds d’obligations d’Etat a court terme Altamira

es obligations se

marcheé \,-l) m:talm canal im n

s tre

~ Wil Sutherland. gestionnatre des p[nrvnfwns {ltamira~

" Nous
a une croissance
1 procurer des

La valeur des parts et le rendement des placements varieront. Les fonds
communs de placement sont vendus uniquement par voie de prospectus.
Le prospectus simplifié contient des renseignements importants que
nous vous recommandons de lire attentivement avant de souscrire.
ailleurs au Quéhec : 1-800-361-2354.

Tous les fonds communs de placement Altamira sont sans commission;
/ //LAltamira

seuls s'appliquent des frais uniques d’ouverture de compte de
Appelez-nous deés aujourd’hui au sujet de nos ateliers gratuits congus pour vous aider a planifier vos placements.

faible taux d’inflation,

s avantageux.

suffit de
suivi nos conseils

demander ce qu’en pe

en juin et septembre derniers.

: : 40 $. Se reporter a la premiére page de notre prospectus pour
les ohligations constituent

tous les frais relatifs a nos fonds. Le rendement passé ne garantit
pas nécessairement le rendement futur.

Appelez-nous pour obtenir une trousse d’information
GRATUITE ou demandez a I'un de nos spécialistes
en fonds communs de placement de vous donner

de plus amples renseignements sur nos fonds
sans commission. Composez le 499-1836;




LES AFFAIRES, samedi 10 juin 1995 g

11

Il est préférable d’attendre 'émission avant d’acheter du Petro-Canada

Pétrolieres intégrées : les

manrges devraient s'ameliorenr

BE® icn que les perspecti-
ves de croissance soient plu-
t6t moroses, I'industrie du
raffinage pourra augmenter
sa rentabilité grice au resser-
rement de la capacité de pro-
duction et des marges.

C’est ce que soutient Vital
Proulx, gestionnaire de por-
tefeuilles et vice-président,
adjoint, marchés internatio-
naux, des Conseillers finan-
ciers du St-Laurent.

« Le taux d’utilisation de
la capacité de production des
raffineries atteint prés de
90 %. C'est un signe que les
marges vont commencer a
augmenter », a expliqué aux
AFFAIRES M. Proulx.

L’hiver doux a réduit la de-
mande de produit pétrolier
et, par conséquent, les mar-
ges des pétroliéres. Les guer-
res de prix ont éclaté dans
I'est du Canada. Toutefois, la
consommation d’essence
semble reprendre aux Etats-
Unis depuis la fin du premier
trimestre, poussant le taux
d’utilisation de la capacité
dans ce pays a 94 %.

Au Canada, la fermeture de
la raffinerie IOCO, en Co-
lombie-Britannique, pourrait
hausser le taux d’utilisation
de la capacité de production
a plus de 90 %.

Le prix du pétrole devrait

LIQUIDATEUR

RAYMOND, CHABOT INC.

demeurer dans les 18-
19°$ US le baril d’ici la fin
de I'année. Le prix du gaz
naturel, qui a touché un plan-
cher a 1,32 $ US le 1 000
btu le 16 janvier 1995, a
amorcé une surprenante re-
montée a 1,71 $ US le 1 000
btu & New York (contrat de
juillet).

C’est donc du c6té des pro-
ducteurs de gaz naturel que
M. Proulx percoit des pro-
grés possibles en bourse. Et
c’est 'une des raisons qui
expliquent la facilité avec la-
quelle I"émission secondaire
de 1,1 milliard de dollars de
Suncor (Tor., SU, 39 $) s’est
vendue il y a deux semaines.

Sun Co. (New York, SUN,
31,50 $ US), la compagnie
mére américaine, a vendu &
un syndicat de preneurs fer-
mes canadiens 29,24 M
d’actions de Suncor a 39 §,
représentant 55 % des ac-
tions émises et en circulation
de la compagnie.

Les courtiers ont utilisé les
trés populaires regus de dé-
pdt pour les écouler. Les in-
vestisseurs doivent payer
1'achat de I'action en trois
versements égaux de 13 §, le
premier échéant vers le 8
juin 1995, le deuxiéme, le 10
juin 1996 et le troisiéme, le
31 décembre 1996. Pour

’acheteur, le report des paie-
ments équivaut & payer |'ac-
tion 36 $ au comptant.

M. Proulx n’a pas acheté
de titres de Suncor a I'émis-
sion, les portefeuilles en
étant déja bien garnis. II ac-
corde une bonne confiance
aux dirigeants de la compa-
gnie, qui se sont fixé des ob-
jectifs et les ont atteints.

De plus, Suncor profite
d’un partage a peu prés égal
entre la production de pétro-
le et de gaz naturel, un él¢é-
ment positif pour la compa-
gnie. De méme, Suncor a ré-
nové ses raffineries, amélio-
rant sa productivité.

Emission de
Petro-Canada

M. Proulx croit que le titre
de Suncor pourrait atteindre
les 44 § a court ou moyen
terme. Du moins, a-t-il souli-
gné, les preneurs fermes de
I’émission vont tout faire
pour que cela se réalise par-
ce que se profile a I’horizon
I'importante émission secon-
daire de Petro-Canada (Mtl,
PCA, 12,88 §). IIs seraient
bien mal venus de méconten-
ter les investisseurs juste
avant. Lors du budget fédé-
ral de février, le ministre des
Finances du Canada a décla-

Le secteur

Le 333 St-Antoine est situé au coaur
méme de Montréal. |l profite de
limmense potentiel que lui apporte
I'achalandage engendre par les
principales artéres qui I'entourent, soit
la rue Saint-Antoine, I'avenue Viger, la
rue Saint-Denis et l'autoroute 20. La

station de métro Champ-de-Mars est
4 sa porte

Le batiment

Construit en 1951, cet édifice 2
bureaux de plus de 112 000 pieds
carrés répartis sur cing étages et un
sous-sol posséde une structure de
béton renforcé. L'intérieur du
batiment a été rénové a

90 % en 1988 et 1989 et est équipé
d'un systéme d'air climatisé remis a
neuf ainsi que d'un ascenceur
moderne.

Le terrain
Superficie : 22 269 pieds carrés

1781500%
4325500 %

6107000$ |

§ Bail permettant I'utilisation des stationnements adjacents :
114 espaces

Terrain
Immeuble

Total

Evaluation municipale (1995) :

ré que « la participation rési-
duelle de 70 % dans Petro-
Canada sera vendue lorsque
les conditions du marché (fi-
nancier) seront favorables ».

Cette vente suspendue re-
tient le titre de la pétroliére,
qui s’échange a des ratios
moins élevés que ses concur-
rentes. Le gouvernement au-
ra 4 vendre 173,3 M d’ac-
tions. Au prix de la premiére
émission, soit 13 $ en juillet
1991, 1'émission atteindrait
2,25 milliards de dollars.

Le titre de Petro-Canada
n'a jamais trop bien perfor-
mé depuis. Il est descendu
jusque autour de 7,50 § et a
atteint un sommet de 14,50 $
au milieu de 1994.

Pourtant, Petro-Canada a
accompli d’importantes ré-
ductions de coits au cours
des derniéres années. Selon
plusieurs analystes, Petro-
Canada serait maintenant
concurrenticlle.

En 1994, la compagnie a
terminé la restructuration de
son secteur du raffinage,
conservant trois raffineries.
Le taux d’utilisation de ses
raffineries a atteint 93 %
I'année derniére, comparati-
vementa 79 % en 1993.

La rationalisation de son
secteur des ventes au détail a
réduit de 1 176 le nombre de

ses postes d’essence. Son
volume de vente n’a presque
pas souffert de ces ferme-
tures, sa part de marché re-
culant seulement de 18 a
17 %.

En aval, la compagnie a
orienté la recherche de nou-
veaux gisements dans des ré-
gions extéricures au pays,
particulierement en Algérie,
ou elle a effectué une décou-
verte de pétrole importante.
Au Canada, la compagnie
axe sa recherche de pétrole
sur les projets moins risqués
qui peuvent mener a une
mise en production rapide.

Son coit direct d'exploita-
tion a reculé de 5,80 § le ba-
ril en 1992 4 4,90 $ en 1994.
La compagnie a pris davan-
tage de participations dans
ses projets, réduisant ses
frais d’exploitation.

Hibernia

Quant au projet Hibernia,
les opinions sont divisées.
Les uns disent que les réser-
voirs naturels de pétrole sont
trop parsemés de failles pour
permettre une exploitation
rentable et que le projet est
situ¢ dans une zone d’ice-
berg. De méme, le pétrole
contient de la cire, ce qui
pourrait empécher son entre-

posage en hiver.

Les autres disent que, si
Hibernia fonctionne, Petro-
Canada sera bien positionnée
pour mettre en valeur ses au-
tres gisements de la cote est.
Enfin, certains analystes évi-
tent le sujet, surtout avant
une émission importante.

Petro-Canada évalue sa
part des réserves de pétrole
sur la cote est canadienne A
500 M de barils, dont 25 %
des réserves d’Hibernia éva-
luées a 600 M de barils. La
production d'Hibernia de-
vrait démarrer en 1998, Elle
atteindra 125 000 barils par
jour vers ['an 2000 et se
poursuivra pendant sept ans.

Il y a eu dépassement des
colts de 1,3 milliard de dol-
lars jusqu'a maintenant,
poussant les codts a 6,3 mil-
liards. Depuis 1990, Petro-
Canada y aura investi 1,3
milliard de dollars.

Selon M. Proulx, 1'émis-
sion de Petro-Canada pour-
rait étre intéressante au prix
actuel, si elle a lieu, évidem-
ment. Son scénario idéal se-
rait que le titre de Suncor
s'apprécie assez pour vendre
le titre au profit de I'émis-
sion Petro-Canada.
I
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IMMEUBLES A VENDRE PAR APPEL D’'OFFRES

Le batiment

Cet edifice & bureaux a eté construit
dans les années 1920
BE 454 pieds carrés répartis sur six
étages et un sous-sol
est de béton et linténeur a été
restauré. |l est équipeé de deux
ascenseurs el d'un systeme de
climatisation,

Evaluation municipale (1995)

Terrain
Batisse

Total

Le terrain

D'une superficie totale de 30 340
pieds carres, le terrain offre
65 espaces de stationnement pave

456 070
33369308

3793000%

Le secteur

Le 117 St-Andre est situé dans le
Vieux-Port de Québec, face au bassin
Louise
connu des investissements
importants, notamment
l'aménagement de tout le Vieux-Port
et, récemment, la construction de
I'Ecole-Navaie.

Il s'agit d'un secteur qui a

I! posséde

Sa structure

RAYMOND CHABOT INC., és qualités de liquidateur de Les Coopérants, société mutuelle d'assurance-vie, fait appel & des offres pour la vente des immeubles ci-dessus décrits. Les intéressés doivent transmettre par
écrit, sous enveloppe scellée avec la mention lisiblement écrite « OFFRE D'ACHAT COOPERANTS BIENS-IMMEUBLES », leurs offres d'achat en faveur de Les Coopérants, société mutuelle d'assurance-vie d'ici le 10
juillet 1995 & 15 h 00, a l'adresse suivante : Les Coopérants, société mutuelle d'assurance-vie, au soin de Raymond, Chabot Inc., 600, rue de la Gauchetiére Ouest, 19e étage, Montréal (Québec), H3B 4L8.

Les offres doivent étre accompagnées d'un chéque visé fait & l'odre du liquidateur dont le montant représente pas moins de cing pour cent (5%) du montant de l'offre.

CONDITIONS ET RESERVES

Le détail des conditions et réserves se rapportant & la vente des biens pourra étre obtenu sur demande, ou lors de l'inspection. Ces conditions et réserves font partie intégrante de 'appel d'offres, et il est de la

I responsabilité du soumissionnaire d'en obtenir copie.
Les offres seront ouvertes sous seing privé.

Le liquidateur ne s'engage a accepter ni la plus haute ni aucune des offres regues, sans obligation d'aucune sorte envers le ou les adjudicataires. Si une offre était retenue, I'approbation du tribunal pourrait étre nécessaire
INSPECTIONS DES ELEMENTS D'ACTIF
L'inspection des biens pourra étre faite sur rendez-vous seulement. Pour obtenir un rendez-vous, ou pour tout renseignement additionnel, veuillez communiquer avec monsieur Pierre Galarneau au (514) 954-4637,

RAYMOND, CHABOT INC.

és qualités de liquidateurde

LES COOPERANTS, SOCIETE MUTUELLE D'ASSURANCE-VIE
600, rue de la Gauchetiére Ouest, 19e étage

Montréal (Québec)

H3B 4.8




Sani-Gestion cherche une acquisition dans la région de Montréal

&= arol Coulombe, pré-
sident de Sani-Gestion (Mtl,
SNG, 3,95 §), société de
Sainte-Foy active dans la
cueillette et le recyclage de
déchets, voyage souvent a
Montréal depuis quelque
temps. Et pour cause : il ai-
merait bien étendre ses acti-
vités dans la région montréa-
laise.

« On s'approche de Mont-
réal, ¢’est ¢vident », a-t-il
lancé aux AFFAIRES. A ses
actionnaires réunis lors de la
récente assemblée annuelle,
il a confirmé qu’il voulait
que son entreprise soit pré-
sente et active dans toutes
les régions du Québec. Outre
la région de Québec, la so-
Cciété est active dans la Beau-
ce ct au Saguenay.

Sani-Gestion a réalisé une
belle percée dans son domai-
ne. En 1993, la société a in-
vesti S M$ dans la construc-
tion d'un centre de tri des
maticres recyclables. Cet in-
vestissement suivait celui de
3,5 M3 réalisé I'année pré-
cédente pour un centre de
transbordement et de récupé-
ration de déchets solides.

Ces deux installations for-
ment un complexe innova-
teur dans la région de Qué-
bec. « Le traitement des dé-
chets est une tendance irré-
versible ¢t non une mode »,
a affirmé le président.

C’est pourquoi Sani-Ges-
tion a investi pour ajouter le
recyclage et le tri a ses acti-
vites traditionnelles, incluant
la cueillette domestique des
déchets et I'enfouissement.

Elle exploite un site d'en-
fouissement au Lac Saint-
Charles qui a une vie utile de
10 ans.

« Il'y a de la place, je crois,
pour de nouvelles appro-
ches », a expliqué M. Cou-
lombe. Ainsi, le centre de
Sani-Gestion a Québec ef-
fectue le transbordement des
déchets solides pour les
transporter vers un site d’en-
fouissement.

Une partie du centre est
¢galement utilisée pour récu-
pérer les matiéres qui ont
une valeur économique inté-
ressante.

De plus, le centre permet
de réaliser le tri du papier, du
carton, du plastique, du verre
et du métal. Par exemple,
Sani-Gestion peut acheter
des déchets d'une imprime-
ric, qui a déja fait un premier
tri, dans Ie but d'obtenir un
meilleur prix.

« Nous faisons un nouveau
tri pour augmenter la va-
leur », a précisé M. Coulom-
be. Sani-Gestion vend ensui-
te les matiéres a des utilisa-
teurs industriels.

Depuis un an, le rythme
annuel du centre de tri est
passé de 13 000 a 21 000
tonnes métriques. Sa capaci-
¢ annuelle est de 25 000
tonnes pour chaque quart de
travail de huit heures.

Les premiers résultats,

méme apres la période nor-
male de rodage, sont intéres-
sants.

Sani-Gestion a augmenté
son chiffre d’affaires de
33 % en 1994, 4 16,3 MS$.
Les profits ont diminué, pas-
sant de 1,3 M$ (0,38 $ par
action) a 1,1 M$ (0,33 $ par
action). Cette baisse du bé-
néfice s'explique par le lan-
cement du centre de tri.

Les fonds générés par I'ex-
ploitation ont continué leur
progression : de 2,8 M$
(0,86 % I'action) a 3,3 M$
(0,98 § I"action).

La dépense liée & I'amor-
tissement est deux fois plus
importante que le profit net.
Elle a augmenté de
690 000 $ I'an dernier.

A son premier trimestre, la
société continue sa progres-
ston, alors que ses profits ont
augmenté de 88 %, a
203 000 $ (0,06 $ par ac-
tion) et que le chiffre d'affai-
res a connu une hausse de
33 %,a4,1 M3,

Les fonds autogénérés ont
atteint 0,23 § I'action, en
hausse de 35 %.

Carol Coulombe a affirmé
aux AFFAIRES que son
exercice sera a I'image de ce
trimestre.

Sites
d'enfouissement

Du coté de la collecte mu-
nicipale, le dirigeant a obser-
vé un certain relichement
quant a la concurrence.

« La rentabilit¢ s’améliore.
Plusieurs multinationales
font moins d’argent dans les
déchets dangereux », a-t-il
expliqué.

En 1994, Sani-Gestion a
renforcé sa présence dans la
Beauce. Elle a acheté les
Services Sanitaires de
Beauce ct les Conteneurs
de Beauce Poulin & Fils
pour 1,4 MS. Cela lui donne
des appuis locaux importants
pour le développement d’un
site d’enfouissement sanitai-
re dans cette région. Elle a
acheté les terrains nécessai-
res I'année dernicre,

« Les études d'impact sont
en cours », a précisé M.
Coulombe, avant d’ajouter
qu'il y a vraiment un besoin
pour ce site. Les terrains sont
zonés i cet effet.

L'entreprise a |'intention
de développer un projet si-
milaire au Saguenay.

A chaque endroit, le prési-
dent garde en téte 'objectif a
long terme d’instaurer des
centres de traitement. « No-
tre développement sera axé
sur des projets de gestion in-
tégrée des déchets avec,
comme objectif principal, la
récupération des matiéres re-
cyclables et ce, afin de rédui-
rc au maximum le volume de
déchets a étre éliminé. »

Selon Carol Coulombe,
I'entreprise privée a définiti-
vement sa place pour réduire
les déchets enfouis. Lors-

qu’on lui demande d’ou pro-
vient principalement sa con-
currence, on s'attend a ce
qu’il nomme des géants
comme Laidlaw (Mtl,
LDM.B, 12,25 $) ou WMI.
« Ma principale concurren-
ce, ce sont les régies inter-
municipales. »

M. Coulombe estime que
Sani-Gestion a le potentiel
de réaliser des revenus de
100 M$ d’ici cing ans. De
plus, il veut conserver une
marge bénéficiaire nette de
10 % et un rendement de
}l'awuir entre 15 et 20 %.

1l

R
BERNARD
MOONEY

I

SANI-GESTION (SNG)

Activité : cueillette et transport de déchets et exploitation de sites d’enfouissement.
Cours récent: 395% Bas 3408 Dividende: 0,06 $
Haut 410% Rendement: 15%
Quatre derniers trimesires Fin d'exercice, Croissance
(au 31-03-95) 31 décembre 1994 1993 1992 |may. (2 ans)
Multiple | Ventes (M$) 16,40 1230 1120 | 208 %
o Bénéfice net/action ($) 0,33 0,38 0,31 3.2 %
Eggjgi{‘;‘;’a“ 0368 110X | £onds auto faction () 101 08 071 | 193%

; : : o
st 1048 38X Avoir act /action ($) 2,52 2.2 1,91 14,9 %
Valeur Rend. moyen/avoir (%) 1420 1870 17,50 | Rendement
comptable Dette totale/avoir act. 1,20 1,37 0,62 | moy. (3 ans)
par action 257% 15X | Ratio fonds de roulement 0,90 1,30 090 16.8 %
Ventes 174 M$ Encaisse (M$) 030 030 000 s

Tableau : Cote 100 inc.

du financement.

Desjardins  L'incroy

Les soluti

Tous les jours, nos conseillers font face 4 vos besoins. Tous
les jours, des ressources compétentes vous appuient dans
vos projets et développent des solutions qui vont bien au-dela

e Gestion de trésorerie » Placement » Financement
¢ Services nationaux et internationaux ® Assurances
e Services fiduciaires » Valeurs mobilieres

Le succes en affaires,

Ons aussi |

Des solutions pratiques

L'éclosion de produits et services ausst performants que le
service informatisé de gestion de trésorerie, le REER
collectif, les services de paie Desjardins ct les cartes
Affaires Desjardins a fait que Desjardins et ses filiales
offrent & méme les caisses Desjardins, une gamme de services
adaptée aux exigences des entreprises.

c'est aussi avoir acces

4 une puissante institution financiére.

SI':R\'I{:I".S AUX ENTREPRISES
EEEEEE () Desjardins TS

ble force de la coopération.

(2]
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Comment calculer son taux
d'épargne et son taux d’en-
dettement ? Dans le billet
d'Affaires Plus de mars
1995, on dit que le taux
d’épargne des Québécois est
passé de 14,6 % a 8,7 % au
cours des 15 derniéres an-
nées. On dit également que
leur taux d’endettement est
de 85 %.

1l est important de se com-
parer aux moyennes hationa-
les pour évaluer I’ état de nos
finances personnelles. Toute-
fois, rarement explique-1-on
dans les articles comment

) | Costumes
imporiés d’ltalie
au prix de gros

100% laine
Coupe exclusive

A votre service
depuis 15 ans

A l'achat
d’un costume
CRAVATE GRATUITE
sur présentation de
cette annonce

1118, rue
Ste-Catherine 0.
2e étage, Montréal
Tél.: (514) 861-3636

| P R

sont calculés ces indices.
Souvent, on lit qu’il faut
épargner entre 10 et 20 %
de ses revenus. S'agit-il du
revenu net ou du revenu
brut ?

Si on référe au revenu net,
comment doit-on traiter no-
tre participation a un régime
de retraite de I'employeur ?
Comment aussi traiter notre
participation au régime
d'assurance de ce dernier ?

Le taux d’endettement re-
présente quelle dette par
rapport a quoi ? Quelles
sont les moyennes au Cana-
da et aux Etats-Unis ?

J-P-F-
Charleshourg

W os questions sont fort
pertinentes. Nous avons joint
Clément Gignac, économis-
te et stratége de Lévesque

Beaubien Geoffrion, pour
répondre d celles d’ordre
économique.

D’abord, voyons la défini-
tion du taux d'épargne.
« Sur le plan des comptes
nationaux, I’épargne est la
différence entre le revenu
disponible - il comprend les
revenus d’intérét, de divi-
dende et de travail, mais il
exclut les gains et les pertes
en capital - et les dépenses
de consommation », a expli-
qué M. Gignac. Le résultat
divisé par le revenu disponi-
ble (c’est le revenu aprés im-
pots) donne le taux d’épar-
gne des citoyens d'un pays
ou d’une province.

Le taux d’endettement de
85 % auquel vous faites ré-
férence est obtenu en prenant
la dette totale (hypothéques
et emprunts personnels) divi-

n
(]

R T

GComment calcule-t-on le taux d'epargne et le taux -
d'endettement des Canadiens et des Québécois ?

sée par le revenu disponible.
« Cette statistique a peu de
valeur. Elle compare un élé-
ment du passif au revenu des
citoyens, alors qu’il aurait
fallu le comparer a son ac-
tif », a déclaré M. Gignac.

Pour calculer le taux d’en-
dettement d’une entreprise,
on ne divise pas sa dette to-
tale par ses revenus, mais
bien par son actif total.

« Un ratio plus rationnel
est celui mesurant la propor-
tion des mensualités prove-
nant des préts hypothécaires
et personnels par rapport au
revenu personnel disponible.
Au Canada, ces mensualités
représentaient 9,6 % du re-
venu disponible au premier
trimestre de 1995 », a préci-
s¢ Clément Gignac.

Ce ratio est plus élevé qu’il
y a 10 ans, certes. Par contre,

B_ a rubrique Votre ar-
gent vise A répondre aux pré-
occupations des lecteurs en
matiére de finances person-
nelles, de placement et de fis-
calité.

Nous vous invitons a com-
muniquer vos questions en les
télécopiant au (514) 392-1586
ou en les faisant parvenir a

Faites-nous parvenir vos questions

I'adresse suivante :

Claude Chiasson
LES AFFAIRES
1100, boul. René-
Lévesque Ouest
24e étage

Montréal (Québec)
H3B 4X9

en raison du vieillissement
de la population, la part du
gain en capital (plus-value
des actions, des obligations,
des résidences principales,
etc.) devient de plus en plus
importante dans les revenus
des Canadiens. Or, elle n’est
pas comptabilisée dans le re-
venu personnel disponible
des comptes nationaux.

BENOIT MAILLOUX

Montreal

Martineau Walker

AVOCATS

JEAN M. GAGNE

plusieurs sociétés et d’organismes sans but lueratif.

Fasken Martineau

Quebec

Toronto

MicneL HErOUX

Les associés de Martineau Walker ont le plaisir d"annoncer que M® Benoit Mailloux, M*Jean M. Gagné,
M. Fisc.. M® Michel Héroux et M* Martin R. Gagné se sont joints a leur cabinet a titre d associés.

M- Benoit Mailloux a ¢té admis au Barrcau du Québec en 1974, 11 a acquis une vaste expérience en litige dans
les domaines de la responsabilité civile, du droit des assurances. du droit du travail et du droit administratf.
M- Jean M. Gagné, M. Fisc., a ¢t¢ admis au Barreau du Québec en 1980, 11 détient un baccalauréat en scien-
ces de 'administration de I'Université Laval ainsi qu’une maitrise en fiscalité de I'Université de Sherbrooke.
Il pratique dans les secteurs du droit corporatif et du droit commercial. 11 sicge au conseil d"administration de

M- Michel Héroux a ¢té¢ admis au Barreau du Québec en 1977, 11 est un expert reconnu dans le domaine des acci-
dents du travail et des maladies professionnelles de méme que dans celui de la santé et de la séeurité du travail.

M* Martin R. Gagné a é1¢ admis au Barreau du Québec en 1978 et est bachelier en common law de I'Université
McGill. I pratique dans les secteurs du droit des transports. du droit commercial et du droit administratif,

Martineau Walker cst une constituante de Fasken Martineau. 1'un des plus importants cabinets juridigues
canadiens qui offre des services a la grandeur du pays et a I'étranger.

Vancouver (affilie)

‘.—;‘I'

MartIn R GAGNE

Londres

Ce facteur tend a gonfler le
poids des mensualités par
rapport aux revenus des ci-
toyens qui, dans les faits, est
probablement inféricur au
taux de 9,6 % mentionné
précédemment.

Voila pour les questions
économiques. Voyons celles
maintenant de finances per-
sonnelles. Souvent, les plani-
ficateurs financiers diront
qu’il faut épargner entre 10
et 20 % de ses revenus par
année. Dans ce cas, on parle
du salaire brut annuel. Le
taux suggéré ne se compare
donc pas a celui mesuré par
le truchement des comptes
nationaux qui est basé¢ sur le
revenu net apres impots.

Quant i votre participation
au régime de retraite de
I'employeur, elle fait partie
intégrale de votre épargne
annuelle. Enfin, la couver-
ture de I'assurance de 1'em-
ployeur s'ajoute a celle de
vos assurances personnelles.
Le montant total assuré doit
vous permettre de maintenir
le niveau de vie familial ac-
tuel advenant votre décés. La
couverture iotale est une
fonction directe du revenu
familial requis advenant vo-
tre décés et de votre avoir
net. Plus I'avoir net est éle-
vé, moins le montant assuré
:r_cHu“is sera ¢leve.

CLAUD
Enmssnm
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Avec lui, personne ne risque de
sendormir durant vos présentations.

Disponible dés maintenant

2 Toute une différence” -

Le ThinkPad™ 755CD IBM <1 dote
dun lectear de CD-ROM. de ham-
|J\||'|I'l||"- stereo et dun eeran contear dee

0.1 por o matrice active, e '||||-. ave

sseur lntelDNE G 1000 N H 2,

il tient vraiment la vedette, Pour con
naitre Finteemediaire azree TBM e plus
= proche. composez des aujourd T le

I B0 HHo-T000, poste 160,




e

Les Lignes aériennes Canadien
et American vous facilitent la
vie comme jamais auparavant.

Nous organisons présentement nos horaires
et nos services afin qu'avec un seul billet,
vous soyez relié a plus de 300 villes' a
travers I'Amérique du Nord. Plus de desti-
nations. Des vols plus fréquents. A partir du
19 juin, nous effectuerons 5 vols quotidiens

sans escale de Montréal & Chicago et un

vol quotidien sans escale a Miami. Grace
au partage de nos aérogares et de nos
portes d’embarquement, vos liaisons entre
les vols se feront plus facilement. Et, si
vous 6tes membre du programme Canadien
Plus ou AAdvantage” d’American, vous

serez capable d’accumuler et d’échanger
Vos points sur n’importe quel programme
«Grands voyageurs » des deux compagnies
pour voyager vers plus de 400 villes*

Canadi>n

AmericanAirlines’

travers le monde. Alors, lorsque vos affaires
vous amenent a traverser I'Amérique du
Nord, choisissez la fagon la plus simple dy
accéder. Choisissez-nous. Communiquez
avec votre agent de voyages, Ganadien ou
American Airlines".

A‘hdvantage'

AmericanAirines’

Canadi )%

*Comprend le service sur American Eagle*”, le partenaire régional de American. AAdvantage el American Eagle sont des marques déposées des Lignes aériennes American inc.

Les Lignes aériennes American se réservent le droit de changer les régles du programme AAdvantage, ses réglements, le nombre de points accumulés et ses offres spéciales sans préavis, et de mettre fin au programme

AAdvantage 4 moins de six mois d'avis. Service sous réserve de I'autorisation du gouvernement. Canadisn est une marque déposée des Lignes aériennes Canadien International Itée.

s,
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. DEPOTS A TERME CERTIFICATS GARANTIS ! HYPOTHEQUES

g | Ble DEPOTS A COURT TERME Intérét versé annuellement Intérét versé annuellement _ RESIDENTIELLES
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FIDUCIES . _ !
Canada Trust |— | |3 500046 B's |6's [6's |6's |6's — = |— |— |= |— Q1000 |6% |[6% |6 |6% |65 |6's |66 §9 82 |[— 8 (8 (84 |82 8%
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2 Les taux peuvent varier d'une institution financiére a 'autre
4 Dépots rachetables

' Les certificats de depot garantls ne peuvent pas e!re BNCaisSsés avan! terme S0uS aucune cons:deral:on
3 Versement semestriel

TOUS LES TAUX SONT SUJETS A C.HANGEMF.NT SANS PREAVIS.

Source : LES AFFAIRES, rense:gnemenls colligés par France Weinslein et Yolande Trépamer

Baisse te 0,25 % du taux preferentiel des

Tableau : LES AFFAIRES

B__ ¢s banques font pas-
ser leur taux préférentiel de
925 %49 %.

La mollesse de 1'économie
canadienne a convaincu no-
tre banque centrale d’assou-
plir ses taux d’intérét. Le
produit intérieur brut (PIB) a
reculé de 0,7 % en mars. La
faiblesse est généralisée.
Méme les exportations, le
moteur de la croissance éco-
nomique depuis 1992, accu-
sent de sérieux ratés.

Et avec le ralentissement
évident de I'économie au sud
de notre frontiére, le volume
de nos exportations risque
fort de reculer au cours des
prochains mois.

Plus de signes
d’une récession
aux Etats-Unis

Pire encore, les experts qui
prédisent une récession en

TAUX D’ESCOMPTE (10 DERNIERES SEMAINES)

1995 aux Etats-Unis se font
de plus en plus nombreux.
En avril, on a enregistré une
perte de 101 000 emplois
aux Etats-Unis, soit un recul
mensuel aussi important que
ceux enregistrés au cours de
la derniére récession.
D’autres indices laissent
entrevoir un ralentissement

américaines a reculé a 46,1

encore plusieurs années.
Sans cette croissance, les fi-
nances publiques risquent de
se détériorer trés rapidement.
Pour éviter de tomber dans
ce piége, la banque centrale
a jugé bon de laisser les taux
des bons du Trésor tomber la
semaine derniére.

9 %. Les taux hypothécaires

méme plus généreuse que la
Banque TD pour les termes
d’un a trois ans. La fiducie
que détient Imasco (Mtl,
IMS, 25,38 $) affiche des
taux de 8 % pour les termes
d'un et de deux ans et de
8,25 % pour I'échéance de
trois ans.

Les taux devront
baisser davantage

Plusieurs ¢conomistes pen-
sent que les taux d’intérét
devront encore tomber de
| % afin de revitaliser I'éco-
nomie interne au Canada.
Les rendements réels sont
trop élevés.

Le consommateur canadien
n’est pas en mesure de les
supporter. Son taux d’épar-
gne est historiquement trés
bas. Par contre, son taux
d’endettement est élevé.

Le pire : son revenu dispo-
nible ne croit pas. La portion

I'épargne. En période de ra-

épargner qui explique les ré-
sultats du récent sondage
mené par Environics et la
Banque Royale (Mtl, RY.
31 %) sur les intentions
d’achat des Canadiens.

L'investissement dans le
REER et I'achat d'actions,
d’obligations et de certificats
de dépot figurent parmi les
dépenses les plus importan-
tes qu'envisagent de faire les
Canadiens pour la prochaine
année. Ces deux postes
d’¢épargne dépassent de loin
les intentions d’achat de voi-
tures ncuves et d'ordina-
teurs.

Seules les dépenses de va-
cances et de rénovation pas-
sent devant le REER au cha-
pitre des grosses dépenses
pour les prochains 12 mois.

Quant a "achat d'une voi-
ture neuve ou usagée, scule-
ment 24 % des personnes in-
terviewées ont dit I'envisa-
ger d'ict un an. Ce pourcen-
tage passe a4 18 % au Qué-
bec.

Et parmi ces gens intéres-
sés a I'achat d’une voiture,
52 % disent penser acheter
une voiture usagée plutot
que neuve, ce qui est peut-
¢tre un signe des temps plus
difficiles.

En moyenne, les Canadiens
envisagent  de  payer
17 114 $ pour leur voiture.
Au Québec, le prix envisagé,
de 14 980 $, est de loin infé-
rieur & la moyenne nationale.

NI
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Marchés monétaires

CANADA meesseess—

marqué de I'économie de  Raductions de taux d¢ son revenu devant étre Semaine du : 02-06 26-05 19-05 12-05

I'oncle Sam. consacrée aux versements
L'indice précurseur a recu-  Les banques canadiennes mensuels de sa dette aug- ;-}3“ "%fg““‘?,‘el s ;-54 771 760
-J—— T — ’ ; g it = . Taux préférentie 25 925 925
CIRCUIT DE PRE‘SkSLE Ié constamment au cours dc:‘, n’ont pas attendu la bdm} mente. ‘ 3. Bons du Trésor (3 mois) ! 714 740 743 T3
CIRCUIT MATI trois derniers mois (février @  du taux d’escompte pour ré- Résultat : les Canadiens (6 mois) ! 694 739 742 730
£7 L'OPTIMUM avril). L'indice des direc- duire leur taux préférentiel, n'ont pas vraiment la téte a g :Wlt’-fl clommgrclalilgo l(%uufs}]‘ 732 755 758 745
VIS i T ol g 5 0 3 o it PEras cceplations bancaires (90j.) ' 7,31 7,49 7,50 7.41
pe L'ACTION EN teurs d’achat des entreprises  qui est passé de 9,25 % a la dépense, mais plutéta | g Argent 3 demande ' 750 763 745 763

. = VA P e o wia i . . " ‘ ratbiing s conlismr i e A A O e PR R SO |
mUTESgS[EIULEMENT en avril aprés s'étre établi @  ont aussi été réduits. lentissement économique, ETATS-UNIS
W M 52,0 en mars. La rapidité 2 La Banque Toronto-Do- les gens ont tendance 4 épar- | 3- Taux d'escompte 225 525 525 525
LLETTES Iiatislle Jes indices bass inion (Mtl. TD. 20.75 sbunde 2 . Federal Funds 588 594 600 625
 QUATRE CUE 2 aquelle les indices baissent  minion (Mtl, 7D, 20,75 $) a  gner davantage, question de | 3. Taux préférentiel 900 900 900 900
ETOUATREUEPEM | surprend beaucoup les éco-  réduit sa gamme de taux hy-  batir une réserve pour faire | 4. Bons du Trésor ‘ '
DELNRQ‘g{E}NpaESyE nomistes. pothécaires de 0,25 %. Elle face aux mois de vaches g"‘“i‘ 248 572 572 571
ﬁ:ﬁﬁ\lgu& JOUR Un tel contexte est alar-  exige maintenant des taux de  maigres. 5. Ce',‘{,‘,'iﬁm de dépat v afd 672 06
mant pour la Banque du 8,25 % pour les termes d’un 90 jours) 526 541 543 541
Canada. Dans leur lutte et de deux ans, de 8,375 % 560 6. Papier commercial GMAC
contre les déficits budgétai- pour I'échéance de trois ans QI’I protare. 90 Jours) ; 268 602 607 594
§ g p : * |’épargne a la 7. Eurodollars (90 jours) 588 606 613 613
“ res, le gouvernement cana-  de 8,5 % pour le quatre ans consommation
INC dien et les provinces ta- et de 8,625 % pour le terme . .
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IBM offre 3,3 milliards
de dollars US pour Lotus

N.D.L.R. Nous publions sous cette rubrique les noms de
valeurs dont le cours a varié de fagon sensible ou dont le
volume d'échanges a été important dans la semaine
précédant celle oit nous mettons sous presse.

Lotus Corp. : + 26,50 $ US (81,5 %),a 59 $ US

B our répondre a Microsoft (Nasdaq, MSFT,
84,38 § US), International Business Machine (IBM) (New
York, IBM, 93,88 $ US) a lancé, le lundi 5 juin, une offre
publique d’achat (OPA) 4 60 $ US I’action ordinaire de Lo-
tus Development (Nasdaq, LOTS).

Sur une base pleinement diluée (actions privilégiées et
droits), I'offre totalise 3,3 milliards de dollars US. A la repri-
se des transactions, le titre de Lotus a ouvert a 59 $ US,
alors que celui d’IBM a fléchi de 2,88 $ US, a 91 $ US.
Pour lancer son offre, IBM a formé la filiale White Acquisi-
tion Corp., un nom qui devrait décourager un probable che-
valier blanc, tant le prix offert excéde le cours de
32,50 § US, a la fermeture des marchés le vendredi précé-
dent, estiment certains analystes. Dans la journée de lundi,
Lotus a changé de mains pour plus de 60 $ US. IBM a laissé
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savoir que I'OPA donnerait cours & une charge extraordinaire
a méme les résultats du trimestre au cours duquel elle aura
été conclue.

International Pursuit : + 1,34 $ (66,7 %),a4 3,35 $

BL_a direction d’International Pursuit Corp. (Tor., IPJ)
a attribué la hausse de la valeur de ses actions a la publica-
tion d'un rapport de recherche de 1’analyste minier Jona-
than Challis, de la maison C.M. Oliver & Co. Ce dernier
compare la découverte d’International Pursuit sur sa proprié-
t€ Mina Don Jose, en Argentine, a celle d’International
Musto. Cette découverte de Musto a mené Rio Algom a lan-
cer une offre publique d’achat a 14,99 $, alors que le titre de
Musto s’échangeait 4 0,60 $. Finalement, le rapport de re-
cherche recommande I'achat de Pursuit en mentionnant que
le titre pourrait atteindre 5 $ d’ici les 12 prochains mois.

Tee-Comm Electronics : + 1,63 $ (22,8 %), 4 8,75 $

B¢ manufacturier d’équipements pour télévision par sa-
tellite Tee-Comm Electronics (Tor., TEN) a laissé savoir
qu'il avait retenu les services d’une firme de courtage pour
dénicher un partenaire dans I'implantation d’'Alphastar aux
Etats-Unis. Il s’agit d’un service de télévision numérique par
satellite de radiodiffusion directe (SRD). Ce service devrait
étre lancé en décembre 1995. Rappelons que Tee-Comm dé-
tient un intérét de 33,3 % dans le consortium de téiévision
numérique par satellite Expressvu, également formé par
BCE (Mtl, B, 43 §) et Cancom (Tor. SAT, 7,50 $). Tout por-

te 4 croire que ce service sera concurrencé par Power DI-
RECT TV, formée a 80 % par Power Corp (Mtl, POW,
22 $) et a 20 % par Hugues Aircraft (New York, GMH,
41,25 § US). En service depuis peu, Direct TV connait un
vif succés aux Etats-Unis.
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Benvest Capital : - 0,30 $ (17,1 %), a 1,45 $

EE® envest Capital (Mtl, BCI) a laissé savoir que son
conseil d’administration avait approuvé un programme de
rachat d'actions pouvant totaliser 361 962 actions ordinaires
de série A, représentant quelque 9,4 % des actions en circu-
lation. Ce programme pourrait durer un an, a partir du 7 de
ce mois.

CIBC:- 1,38 % (4,1 %), 232,13 §

B_ a deuxiéme banque canadienne en importance, la
Banque CIBC (Mtl, CM), a quelque peu dégu : ses résultats
financiers pour le deuxiéme trimestre indiquent un bénéfice
net de 0,76 $ par action, soit 0,16 $ en dessous des prévi-
sions. L'an dernier, elle avait dégagé 0,86 $ par action pour
le trimestre correspondant. On attribue le recul de la CIBC
aux pertes encourues sur ses activités de produits dérivés.

La plus importante banque au pays, la Banque Royale
(Mtl, RY, 30,63 $), a, pour sa part, affiché un bénéfice net re-
cord de 0,83 $ par action, soit 0,02 $ au-dessus des prévi-
sions d’analystes. (PD)
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7 3% ~BARRINGIONP 40 415 425 -15 43 0244 129 8% &l CASCADES INC $ o Pu e 286 0.45% 125 o Tn Dopico s §2h 12 :Iig‘ L 22 260 8.1
i HieMG, Sl gh 8 v E | peagene gemiop gy gET | ginmee amu g ol 4 e
B s - . Vi 2 , : . I
27% 21% BC TELECOM $23% 2 2 b % 128 54 181 131 V13 9 CCLINDSA $192 1200 12% b 1 023 18 1324 71 *’]g"‘ i ggm::g:‘% :;g”s 2, :g’h : a1 126 101
49'  41Ys BCE INC $ 420 8 e 661 272 63 320 134 13% 8% CCLINDSB $I3 12% 13 4 12 028 22 085% 111 A L R y 00147 81 0564 233
43'2 3% BCE INC PEAC $41% 40'; 41% % 4 267 65 1P 13 COAMALTING  $17' 17 17% +% 10 040 23 134} 93 i Lod9mo21 4 81 060 29 1591 96
49  35' BCEMOBILE $45% d5%s 454 - 152 0534 625 12 6% CONFRACMAST  §7 7 7 44 082t 62 ET L DONOHUECLB  $19'2 19% 19% ~1%2 1 060 31 159% 89
g, 8 B M e L R MG ompuest maesm | on N B,
I 1 1 7 1, I, 1 i Y ) ! s . . X
20 13 BNESTOP o0 M5 145 0 3 016 a0 2% CONWPSRI  Soma 27 ars ok + 221 80 WO Dhexe 1w 9 3 022 64
215 95 BESTARINC 135 135 135 415 6 013 71 17% 12 CONMARCONI  $13  12% 13 4% 4 020 650 ?01. 15  DUFRESNOY 7 0 A0 4 7 041
2% 8"z DUNDEE CL A $12% 12 12 Y 5 1234 72
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52 sem. ; Vol. Div. Rend.Bén/ cours/
Haut Bas Compagnie Haut Bas CIdt. Var. 000 (3) (%) avi($) bén.
192 15 DUPONTCDAA  $18% 18% 18% % 1 042 22 168% B1
95 6 DYLEXLTDA 7 =1 17 051 01
| E/
| e — N —
[ 107 % EAGLEPRECIS §7 T T 1 020 28 079 92
| 18% 12's ECHD BAY MNS $12% 12% 12 -'"u 48 00708 -013%
| 85 16 ECUDOR MNS 49 46 48 4 25
| 6% T EICUNTECH* :}33‘ }g:a 13'. < 2 044% 250
I 6'2 ELANENERG s 10V 10% 425 0174 459
| @4 6% EMCOLTD §7 Pl TR o+¥M 1 gzg: 198
| 5 35 ENERPLSTR-E 450 440 445 60 048 108

145 45  ESPALAUMN 65 65 65 3 006 92 -018
| 28 6  EXPLACABIT M 1 M a 7
| 50 21 EXPLDABIOR B OM U A 24
| 250 23" EXTENDIC $2 $25 4% 25 - 4 200 80
| 23% 18" EXTENDIC CH $23s 21% 22%a -1 1 161 73
| 13"  §s EXTENDIC CLA $12%% 12% 12% -5 41 071t
| 20 1B EXTENDIC SR2 $19' 19': 19V 6 136 7.1
| 29 1 EXTENDICARE $247s 24V 247 Y 1 1464 124

125 25 FAIRLADY EGY 200 R« 8
4135 20 FAIRSTAREXP 135 87 120 433 438

755 17 FALCONBRIDGE  $23'a 22V 22% s 42 040 18
| 430 300 FCAINTLLTD 300 300 300 -10 5 012¢ 182

15% 10 FID DESJ SR1 $15'2 15's 15% -'s 26 134 87
| 100 21 FIELDEX EXPL 35 30 WM -8 2
| 23 17% FINNING LTD $21 2% 20+ 14 040 19 1604 95
| 2% 16'2 FLETCHR CLA $2% 22 2 s 186 010 04 -013%

32 24% FLETCHR 2B $31 302 30 <% 1 091 30
|7 410 FON(};IOELCA INC %gh 23’- 25:'4 : 0914

135 80 FORESBEC A 1 1 124 +4 20 0w 77

17 12 FOREXGR $14% 137 1% ~a 34 040 29 437 32

J5% 325 FOREXGRPR $9% 5% Fa M 5 040 74

27 23% FORTIS INC 3252;, 2?;- 7% Dg 168 65 260% 73

10% 6% FORXZANI GRP ] v B2 1

17 1'% FOURSEASONS  $15 14% 15 ' 2 011 07 -422%

9 480  FPILIMITED $8% P B < N 085¢ 69

137 48 FREEWEST RES 70 6 70 4 136

14% 11" FST MAHRATH A $14Y 14 1. 1040 28 286¢ 39

GAZMETROUN  §14  13'; 14 +s 108 132 94
GENECAN FIN 4 3 3 = 3 -1.33
GENECAN SER1 0 20 20 1
GENTRA FLT-J $13% 132 1Pa Qa2
GENTRA INC 107 % 103 -3 g 170 06
GENTRA SER O $12': 12 12': 2
GEONOVA EXPL % 23 0 15
GLD BRIAR MN 6 5 5 13
GLOBALHLDGS 210 195 205 <10 23
GOLOCRP VT A $17 15 15% o 37 005 03 108 145
GOLDN KNIGHT $9% % 9 <y 2 010 11 D244 272
GOODFELLOW 460 440 440 30 3 017 39 0711 62
GOTHIC RES 145 115 145 419 30 005 290
GOYETTE ING 210 190 190 -10 1 043 44
GR-W LIF 745 $265 26's 265 % 7 245 92
GRANISKO CLA n 7 W 54 .66
GRILLI PTY A 180 160 160 2 025
GRILLI PTY B 175 160 165 3
GROUP COVIT a1 B M 80
GROUPE BOCEN 80 80 80 3 267
GRT W LIFECO §25% 25': 25% 4 096 37 8
GRT-WLIF *C $26%s 26': 26% 5 184 73
GRT-W LIF 75 $26'2 26 26 12 188 7
GTC TRAN PFC $24 232 2w o4 B
GTC TRN NV97 w9 9 -2 8
GTC TRANSCN A $8%  8': B 15 012 4
GTC TANSCN B SO B B e 28 012 7
GULF CDA RES $5% S Fa - 91
GULF RES SR 395 35 3% - W 013
HARMAC P 2IR §12% 12% 12'% i
HARTCO ENTRP $a T Th « 14 018 23 0661 87
HAWKER SI0D $13% 13'2 13 e 1 653t
HEES INTL BC $14% 13% 1% e 17 088 69 110% 94
HEMLO GOLD $16's 15% 15% a2 020 13 064 246
HEROUX INC 285 265 285 419 6 -0.45
HOLLINGER $12'; 12% 12% +'s 11 060 48 196% 46
HONCO INC % 2% 5 5 002
HORSHAM(THE)  $19  187s 18 'y 213 007405 177% 78
HUBBARD HLDG 138 125 125 410 8 -0.02
HUD BAY CO §25'; 24'; 25+ 73 092 36 287¢ 64
ICON EGY 3 3 35 45 2
1D BIOMEDIC $18'2 18'z 182 -1'a 1 -1.85
IDEAL MEDAL 65 250 260 23 010 37 030 87
IGLOO VIKSKI 75 19 7 2 005 67 003 227
IMASCO LTD §25's 24"z 25 #'u 433 ;% 35 ;;3; .fr‘,
IMPERIAL OIL §53% 52% 527 7w 3B 1 4 204 259
INCOLTD $36's 34U M -1'; 424 040316 1284 ‘?E
INMET MINING $I0 P P Ny 013 78
INT KEYSTONE 85 80 85
INTER-ROCK 7% 075 75 45
INTERMON ING 1 g 1«2
INTRAWEST CP M7s 1% 1% [:-:
INVERNESS PT S8 Bz B o'y 232
) INVESTORS GR $19'2 19 19' 215
1 IPL ENERGY 00 29 30 :;2
" IPL INC $6% 6% B - 8
! IRWIN TOY NV 7 7 T 118
VB IRWIN TOY V S8 8 83 4 193
26's 19% ISLAND TEL §20's 1P 200 112
V18 8 ITL WALLCVRG $IB  16'2 17 %
23': 15V IVACO $2.00 $17% 17V 17V ='a
25 18 IVACDS225 $19% 197 19%
280 38 IVACO ADGY5 75 50 B9 428
T%s 460 IVACOINC A 862 5 B+
7V« 475  IVACO INC B $6 Bl B +k

22" 19 IVACO PF SRS 22 2 W

23': 16 IVACO 2ND-§2 $I7% 17 17 42

24 12 JAG LTEE 15 15 15 -1

20 175 JSFIN10% 20 200 13020 100

17 14 JANNOGK LTD §16% 16' 16'; -'» 14 080 48 102 162

17 15  JANNOCK 8% $16% 16% 1687 = 1 0884 134

9% ' JEANCOUTU A 59 g B 8 79 012 14 0751 86

11"s & JORDAN PETRO $87s B B w4 0413 153

235 150 JOURNEYSEND 225 210 210 =20 5 075

K/L

Ts 440  KAUFEL GRP A 455 455 455 -10 * o4 71

6 415 KAUFEL GRPB 465 460 460 -5 2 029 159

420 V200  KIMPEX INTL 200 200 200 -5 1

5 315 KWGRESOURCE 405 385 400 +5 63 026 154

25% 19 LABATT JOHN §25'z 24"z 25% 1106 082 32 -1.21%

3 23 LAFARGC PRE $27V 2Ma 2 =1%s 14 045 16 1.18% 168
| 29 22'; LAFARGECORP  $27 26% 21 -2 2 040%20 148% 132
| 125 9 LADLWINCA $12% 12': 1%;-: e al g:g :g gg;i g:g

12 8% LAIDLWINCB $12% 12 12% ' .

[¥335 195  LAPERRCLB 335 325 325 20 010 31 068 48

:’%g 196  LAPIERRE CLA 325 305 3£ ':g ;

| 40  LAPIERRE D95 60 51 +

| 13% @4 LASSONDE A $3 13 13 M 3 026 20 092 142

27% 24 LAUR BNK SR6 $26% 26'2 26% 3 219 82

mrg 100 LEADER INDUS 100 100 100 ; ':3, ﬁ?&
30 LESSARD INC a0 40 40 -

250 35 LEXAM EXPL 250 155 235 +75 280 006 392

184 80 LGSGRPCLA @ 8 82 -7 21 004 49 004
| 69 22 LITHOS CORP 9 4 48 -~ 83
i\% g' LB‘”“'"C s;g.a %2' %%: g Ia? 032 12 [1”1151 1??
| V26 192 LOBLAW CO Uy + Y+ : ’

V46'2 30% LOEWEN GROUP  $46'> 45'2 46'> +2% 6 009303 1044 325

300 130  LOGIBEC GRPE 20 210 20 -5 11 032 69

27% 21, LONDONINSUR  §27 26 26'2 +% 30 134 51 250% 77
| ¥21% 177 LONDONPFDA,  $21% 20%: 21 +'4 118 128 6.0

EXPLICATION DES COTES BOURSIERES

Les titres transigés a la Bourse de Toronto et 4 la Bourse de
Montréal sont énumérés par ordre alphabétique des noms des com-
pagnies. Vous retrouverez uniquement les titres qui ont été transigés
lors de la semaine derniére.

De gauche a droite, les colonnes indiquent : le haut et le bas des
52 demiéres semaines, le nom de la compagnie, le haut et le bas de
la semaine derniére, le cours de la deriére transaction de la se-
maine, la variation hebdomadaire, le volume transigé dans la se-
maine, le dernier dividende sur une base annuelle en argent, le ren-
dement de ce dividende, le bénéfice par action des quatre derniers
trimestres et le ratio cours/bénéfice.

Les cours et le volume prennent en considération les fractionne-
ments qui ont eu lieu lors de la semaine.

Les cours sous 5 $ sont indiqués en cents ; ceux de 5 S et plus
sont en huitiéme.

Le symbole (1) a la suite du dividende ou du bénéfice signifie
qu'ils sont exprimés en SUS. Le ratio cours/bénéfice et le rende-
ment sont alors calculés dans cette devise. Le symbole (V) signifie
un nouveau haut ou bas au cours des 52 derniéres semaines

Abréviations :

RT ou RTS : droit(s) de souscription

WT : bon de souscription

PR : action privilégiée

CL : suivi des lettres A, B, X, ou Y détermine la caté
gorie d’actions

52 sem. ) Vol. Div. Rend.Bén./ cours/
Haut Bas Compagnie Haut Bas Clgt. Var. 000 (S) (%) avi.(8) bén.
264 22% LONDON7.25 $26 25'; 25% - 4 181 TA
25's  25% LONDON 720% §25% 25 25% 26
3 7 LOUBEL EXPL 1M 1 n A0
58 36  LOUVEM M(LA) 45 42 45 42 86 -0.06
415 266 LSILOGICDA 380 375 375 3 043t 63
1% @' LYNXENB $9': 9 9% < 1
43 22 LYON LAKE MN » 2 N 76 =0.07
17 T LYON LAKE WT 12 10 10 +« 40
M/N

65 M-CORP INC M P P < 9 020 27 059% 91
10 MAAX INC SU': 1 M S 97 054 213
35  MABAIE INC B0 60 6D 2 -0.03
s MACKENZIE FN $10' % 10'e +'2 81 012 12
15% MACMILLAN BL $19's 18% 19 #% 180 060 32 182% 76
36  MACYRO GRP 40 40 40 1 010 250 -0.04
43 MAGNAINTL A $54% 51 H4'; 2. 332 108 20 489 111
45  MALETTE DC9% @ w m -8 29
8" MALETTE INC $15% 13% 15% +2'% 239 040 26 1184 95
MALETTE QUE 490 415 450 40 211 004 1125
MALOFILMCOM 470 450 470 410 11 0504 68
MAPLE LEAF St & 7 = 19 038 54 084% 61
MARITIME T&T $19%s 1%% 19%: % 19 128 64 161F 90
MARK RES 6 Bh B w284 017 272
MARLEAL LEM a2 197 199 13 7201 55 0233 63
MARSHLL 5T & 5 250 250 11 050 200 -0.16
MARSHLL 5T B 260 250 260 410 2 -0.16
MATCO RAVARY FL (VI 1] 3 -0.15
MAZARIN MNG 140 127 138+ 297 032 43
MELKIOE RES N 0 W 4 18
MEMOTEC COMM 5% 5 5 s 3
MENORA RES i B T | 80 -0.04
247s 11's METHANEX CP $12 1% 117+ 361 2971 249
18' 7" METHANEX 2IR $8% 7Ts B+l 48
16 10"s METRO-RICH A $16 15" 15'z 'z 327 016 10 126t B9

6's 226 METROWERKS $6' 5% 5% 2 109
10"z 6'2 MIDLND WALWN 89 8% Ps o+ 92 012 13 088t 77
g 4 MIMISKA A 4 4 4 [

103 22 MINORCA RES BT B0 65 +5 178 048 14
28 5  MIRANDOR CLA 9 9 9 4 3
43 15  MISPEC RES aon 25 +1 64
¥25 217 MITEL $2.00 $25 4% 25 s 4 200 B0 01541210

Tz 400  MITEL CORP ¥H's B2 Ba 127 282 24
44 14 MNS DU NORD N BB A4 1
23 17 MOLSONCOA $207s 207 20': +'a 53 072 35 227 66
23%s  18's MOLSONCO B §20"s 202 200w w2 072 34 227% 67
30's 222 MOORE CORP 30 2% 30 + 74 094343 278t 78
245 19 MORPETOLD 20 210 210 2602 0.05% 305
6 330 MORGANHYDRD 435 410 435 +25 16 ~0.47%
1078 B's MORRISON PET $10% 10" 10Ps 4% 5 004 04 036% 209
240 76 MPACT IMMEDI 19 190 190 -10 8 0.7
05 160 MSVAESINC 195 170 190 +20 261 0.03% 460
57 25 NARRES 035 35 +10 1 -0.23
V26 24 NATLBK SR10 §267s 26%0 25 6 219 82
258 2 NATL BK SR11 $257s 259 257s 4 13 200 77
73% 1% NATL BK SR12 3% 23 23 4w 36 163 68
27 247 NATL BNK SRS $27 267w 26's w4 238 88
B 158  NATL SEAPRD 8 P P 7 0174 331
{15% 12 NELVANALTD §15% 14'% 15% % 3
10 82 NEWALTAMUN  $10' 10 10% 1 060 59
95 11 NEW GOLDCORE 28 20 28 48 32
17 15"z NEWCOURT CR $17  16% 17 18 020 12
69 23 NORA EXPLOR 49 4 45 # 63
13 s NORANDA FOR $12 1% 1%+ 109 040 34 118 72
277 21"z NORANDA INC $26% 26 26'> +2w 240 100 38 145% 133
20 18% NORANDA PEAC $20 20 2 a2 095 47
T4y 350  NORANDA SPEC $6's B B M 2
18%s  13% NORCEN ENRGY $18s 17 18 318 060 33 -1.39%

45 21 NORMABEC RES 40 40 40 45 1
125 85 NORTHGATE EX 105 105 105 2 050 476 007 150
15 10'2 NOVA CORP $12'% 117 12 =y 599 032 27 15 77

9z B NOVACP PEAC §Fs QW S Y 6 027 29
5': 205 NOVA CP SPEC 0 275 290 -0 6
12" 10% NOVA SC PWR $12 11'p 1% <Y 163 076 65 1.10% 77
67 20 NOVEDER INC 40 30 3B -2 98
495 355  NOVICOURT 470 400 470 460 43
6 5% NOVICRTPRA $5% S 5% M 1 043 7
56 38'; NRTHN TELE $52% 51" 517 4% 67 044412 149% 253
8% 't NUMAC ENERGY §7 B B 350 29 237
O/P
132 8 OCELOTENB $10% 102 107 10 066 163
63 27 OLCOPETRA 40 40 40 1 =007
325 4165 ONDAATJE CP 170 165 170 6 -0.764
15"z 12 ONEX CORP 14 14 14 2 044 31 4114 25
H 12 OREXINC 2% A B 4 M
44 5  ORIENT RES 13 10 12 +2 169
160 100  ORLEANS RES 150 140 140 -10 47
15 5 ORMICO EXPL 9 9 9 - 10
2% 17's OSHAWA GRP A $21 20 2 #r 3 052 25 138 11
15"z 10"s PACIF FOREST $152 15'2 15 *

62 7 PALACE EXPL 16 710 +1 1778 -0.12
50 37" PANCON PETE $48'; 48'; 48': 32 080 16 230% 153
235 135  PANTORAMA IN 200 200 20 -5 4 0.26¢ 56
325 120 PARK MEDIT 250 235 245 247 -0.51

5 4320  PEERLESS CPT 390 320 30 -70 10 -0.59¢
24%  14's PEGASUSGOLD  $17s 16% 16 10 -1.694
127 /s PENGROWTHUN  $12%s 12% 127s 4% 12 133 103 1.28%¢ 73
370 200 PERKINS PAPR 215 250 215 435 3 -0.86
13%  10% PETRO-CANADA $13 1% 12 73 020 16 106%¢ B8
25 15  PETRO-GASPE 20 2 20 1

V.l
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52 sem. Vol. Div. Rend.Bén./ cours/| 45
Haut Bas Compagnie Haut Bas CIot. Var. 000 (3) (%) av.($) ben.J e
VP 7 PHILIPENVIR ¥ 9 9 S 2 0774 “85 ('3:
8 5  PHOENIX LIFE $7% P T2 M 15 056% 97 | 4
22% 13"z PINNACLE RES $16% 15% 15% s 2 072¢ 159 | 1
35%  25's PLACER DOME $35 34U M Ve 370 030412 044§ 567 | =
10" 6% POCO PETROL W 9n B < B0 015¢ 466 | O
73s 34"z POTASH SASK $68' 62 62 -5 55 144 23 443 10| (P
422 17V POWER CORP S22 21% 22 4% 161 070 32 1464 109 | -
33 27 POWER FINCL $33e 32% 31 2w W08 126 38 3101 78w
Y13 8% PREM CHOIX A $137 13"z 13+ 1 022 16 110 126! 2
14% 9% PREMDOR INC $12 1% 11% 75 079 144 | 3
265 110 PREMIER CON 220 220 20 -5 1 0.60 37 8
150 50  PROCOLORO 10 90 106 +1 75 =
109 50 PROMATEK IND 64 63 B3 -1 ? -0.23 =
7% 475  PROVIGO INC §T B T S 737 -1.25% =
24%  20%: PROVIGO SR A 24% 249 4% S 23 200 B E
J25% 24V PWR FINCL B §25% 25% 25% ' 6 175 68 5
=%
Q/R ©
e — - -. (D
22% 17 QUETEL $19'2 19 19% 26 127 66 175t 80| O
19%s 15"z OUEBECOR A $19% 19 19 22 030 15 134% 105
20 15' QUEBECORB $1P% 19 1% s 29 030 15 1314 107 |
18%s  13"s QUEBECR PRIN $18 1% 177+ 416 015 08 087% 149 |
80 50  QUEST CAP 70 67 70 14 005¢ 102 |
2 23 QUNOCORP S26% 26% 26% ' 2 1024 19.0
465 350  RADIOINC A 355 355 355 =5 1 005 14 <055 |
8 30  RADISSON ING 2 41 42 -2 68 |
415 20 RAINMAKERDG 370 350 370 +10 37 -0.00 |
Y14 1% RAINY RVRFD $14': 14's 14% S 118 -0.14% |
10s s RANGER OIL 8% B's B s 85 008%13 0063 999 |
187 147 REITMANS A $16': 16'% 16 3 052 32 147 nz2
32 23" RENAISENRGY  S$30': 2% 2% -1 86 0714 300 |
Y107 380  REPAPEN INC S10% 9% 10Ps +1'e 304 -015%
3 8  RES TEMISCA 1210 12 4 105
2 T RICHEL HARD 8 Ph B W 5 083 72
490 300 RICHMONTMIN 320 310 310 19 032t 70 |
23 12%s RIGEL ENERGY $13% 132 13% 78 067 205 |
465 200  RIO ALG FB96 260 240 250 7 |
27 22'2 RIO ALGOM $25% 25% 25% Vs 196 060 23 203 126
Y260 190 ROCTEST LTEE 260 250 260 +35 2 007 27 018 144
43';  30% ROGERSCANB  $33': 32%4 32% - 118 004 8187
24% V157 ROGERSCMM A  $16'2 157 16%2 4 1 -1.164 '
23 14 ROGERSCMMB  $15% 14'2 15% 1% 1070 -1.16% !
10" 6% ROLLAND INC SI0% @ P 2 3 082¢ 87|
5 400 ROYAL AVIAT 450 400 425 425 15 020 47 008 531 |
{28% 26's ROYALBSRF $28% 28' 28% #4225 79 |
28's 26"« ROYALBSRG 28 2P 20 3 213 76 |
29 26'z ROYALBSRH $29 % 29 4, 104 225 78 |
28s  25's ROYALBSR1 $27% 21's 27+ B 181370 |
3% 190 ROYALLEPAGE 210 210 210 -5 6 -042¢
18°s 10"z ROYAL PLASTI $18'2 17 1770 9 0.84% 155
140 91 RPMTECH 120 105 105 -15 11 004 38 009 115 |
6 170 RYLEBKDCSS 245 200 2200 -25 2 !
26" 24" RYL BKSERJ $26's 26 26 9 177 68
26': 23's RYLBKSERK $25%s 24% 25% #Ns 25 157462
5 270 RYLBKSPECS 465 485 465 -10 1
SIT
5 250 SANFRANB 370 340 WMo 2
230 160  SANIMOB A 180 175 175 -10 4 020 88|
410 340  SANI-GEST 395 395 395 420 1006 1.5 033 120 |
9 425  SATURN SOLUT 7% T M 4 2 037 196 |
13% B« SCEPTRE RES $812 BU 82 4 25 040 213 |
@4 B SCOTTHSPILY $8 8 8 - 9 026 32 00441452 |
21 10"z SCOTT PAPER 19 1P 1PL 3 010 05 010%1434 |
45'c 357 SEAGRAM LTD $417: 40 4178 +1% 537 060%20 2183 139 |
8z 6': SEARS CANADA $ 7 7 7 024 34 0474 108 |
55 13 SEGEXPLORAT 55 45 50 -2 258
10" 410 SEMI-TEC 2IR $5 5 5 - 186 040 B0 |
17 %y SEMI-TECH A $10% 10°s 105 2 040 38
Y46 40 SHELLCDAA S46 45 45 s 2 130 29 285¢ 115 |
200 115 SHERMAG INC 175 165 175 -5 3 014 125
105 40  SHIRMAX FASH 1] B0 +5 10 =035 |
10" 5'2 SHL SYSTMHSE $87 B 8% -a 23 0.19% 330 |
0% 8'2 SICOING $9': Q% 9% ¥ 2 032 34 075¢ 92|
470 355 SIMARD-BEAUD 390 385 385 3 018 47 058 66 |
V2455 14 SNC-LAVALNA  $24%% 23': 245 +1' 82 040 16 1284 140 |
120 37 SOCANAV A 45 39 45 +4 40 -0.04
345 225 SODARCAN A 250 250 250 16 027 93
51 25 SODISCO-HOWD 35 31 32 -1 54 -0.80
1% 12% SOUTHAM INC $15% 15  15% +% 39 020 13 058% 193
16" 8" SPAR AEROSP §13% 13 13% 6 024 18 -0.10%
3% 110 SPEEDWARE 165 165 165 -10 1 032 52|
215 170 SPORTSCN PRA 190 190 190 +8 1 018 95 020 95 |
152 10% SR TELECOM $dUs 13 1% S 35 012 08 0424 244 |
69 35 ST GENEVIEVE 64 58 60 42 147 010 60
120 ¥B4 ST SAUVEUR 9 B84 B4 -1 29 005 60 004 210 |
¥22% 11"z ST.LAUR PAPB $22% 21 2 4 20 |
@s s STELCOINCA §7Vs 62 B 2 822 1014 a.gi
T 7 STELCOINCSB 7 7 7 =g 1 084%
26% 20" STELCO 194 $21% 21% 21% <Y 8 019 09 |
J20P% 14" STONE CONSOL  $20% 1% 19% % 15 [
170 90 STRATMIN A 125 1068 125 421 24 -0.24 |
40 28" SUNCOR INC $39's 38% 387 s 532 108 28 250 155 |
1178 5% SUZY SHIER $Me 7 T S 1 066 110 |
3% 20% TALISMNENGY  §28': 27 27's % 201 0.82% 240 |
32 15  TANDEM RES 3 25 29 4 66 [
19 11% TARRAGONO&G  §15'a 15's 15's =  * 047 322 |
26%s 24" TD BANK PFH $26% 25s 26 =y 16 |
2655 24'; TD BK DEP RE $29% 2% 2% ' 150 187 6.4 i
25 21% TDBKSERG $23'2 23 23% &% 7 1354 58 !
5% 375 TD BNK SPECS 450 450 450 425 4
27"z 21'2 TECK CORPA §27'; 26% 26 . 2 020 08 045 583
4277s 21"z TECK CORPB $27s 271 21 W 161 020 07 0774 255
107 7> TELE-METRO B $10% 10V 10V 45 048 214
¥25's 227 TELEBC 18125 $25Y 25 25% #1181 72 |
51';  40% TELEGLOB 2PF $47 462 46'2 -T2 1 200 43 136% 248 |
227 19'2 TELEGLOB 540 $227s 2% s M 7 135 59 136% 122 |
21% 162 TELEGLOBE $19% 192 1% +% 158 040 20 126% 114
212 60 TELSOFT MOB 200 187 195 126 -1.17
210 70 TELSOFT SR3 205 195 205 32 010 49
17 14%s TELUS CORP $167 16% 16% 131 082 55 152 110
15 8%+ TEMBEC INC A $14% 13% 13% -1 329 286¢ 34
157 107 TEMPLTNEUN  $12% 11% 1% 3 2 003 03
350 165 THERATECH B 200 190 200 -15 4 33
19'; 1475 THOMSONCORP  $19'z 19 19 % 212 050$ 36 0.74% 186
Y1412 13' THOMSONPEAC  $14'2 14'2 14 4% 2 0454 43
5 205 THOMSON SPEC 475 475 475 +5 2
255 117 TIOMIN RES 175 130 165 35 177
90 42 TOLGECO GRPE 54 5 5 -6 1 006 68
257 18% TORSTAR CLB $22% 2% 22's +'Us 104 084 38 -0.16%
21% 14 TOTAL PETE $18%s 18% 18's +% 15 0304 23 -0.13%
18% 16's TR-CDAPNEW  $18% 18 18 =% 350 100 56 160 82
4 38 TR-CDAP280 $40 3P 40 4N 2
147 13 TRANSALTAGP  §14% 14'a 14's - 212 098 69 1.18% 87
330 195 TRANSATAT. 265 255 260 45 233 040¢ 47
289 V130 TRANSWESTEN 145 130 139 -9 18 -0.01
165 70  TRIDEL ENTRP 88 81 88 3 4063 02
450 270 TRILONFA 450 435 445 +15 9 030 67 -0.36%
16% 10  TRIMACLTD §$13'2 132 13 1 018 13 0804 123
53%  29': TRIMARK FINL $53 52 53 + 2 032 06 136% 283
11 8% TRITECH PREC $10% 10% 1P+ *
1% 8% TRIZEC CORP $9 B O 27 0264 269
410 135  TRIZECJLO9Y 195 162 190 +28 45
10% 7 TVXGOLDINC $10% 10 10 S 252 0.15¢ 484
uwv
16% 13' UAPING A $15% 15V 152 =M 4 040 26 137% 82
1% 74 UNI-SELECT $14% 10% 107 -Ys 22 020 18 092% 86
¥26' 19 UNICAN SEC A $26's 26 26" +2% 1 014 05 161 163
297 23% UNIT DOM IND $29% 29 2% s 224 020409 1774 121
25%  24% UNITDOM 95 $25'2 25 25 =% 5 238 93 0.61% 304
460 225  UNIVERS INFO 49 225 25 - 6 022 102
16" 1% VAN HOUTTE $15%s 15% 15% <Yy 16 015 10 041 372
85 20 VENCANGOLD 58 45 45 -4 68 -0.09
14% 10" VIDEOTRON $11% 10%: 12 +% 38 006 05 009t 928
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= Les gagnants Les perdants Les plus actifs
u ) Vol. Haut  Bas Ferm. Var Var. Vol. Haut  Bas Ferm. Var Var. ol. Haut Bas Ferm. Var Var.
Compagnie  (000) (S) ($) () en(S) en(%) Compagnie (0o0) (8 ($) () en(8) en(%) Compagnie (000) (S (S) (8) en(S) en(%)
INTL PURSUIT 1726 335 200 335 +134 7 BICC PHILLIP A 7V i 7' 22 - S Yz Ma sl 5
PAN EAST PET 4505 $5 360 5 +1'2 Egg PROMIS 5Y5 230 V165 170 —5% —53:3 %.?SEHNJDDSHEQOM g?g? g%? 15; ?12‘3 ' +39 2??
NRTHWAY EXPL 2768 V305 180 235 +59 335 CASCADIA BRN 5 350 305 305 -75 -19.7 SEAGRAMLTD 5822 $42 40 42 1% 43
ALGONON MERC 13 V36 460 6 #2333 INTERA INFO 14 350 V280 280 -85 -18.8 CON IMP BANK 5332 $33'2 31 2" P
ITLCURATOR = 1124 V475 330 440 +100 29.4 CONSOLTXGRP 210 185 V155 160 -35 -17.9 M_THANEXCP 5316  $12's VI 1175 s 11
REP WASTE IN 721 V8192 13% 18 #3274 SOLID STATE 27 $77 6% 6% 1% -17.2 COMINCORES 5277 V395 380 395 +15 39
CONS ENF PR 2 300 250 300 +60 25.0 OPAWICA EXPL 2100 100 100 -20 -16.7 PANEASTPET 4505 85 360 5 Al 429
TEE-COMMEL 1130 $9'%s 7' 8 +15% 228 ZENON ENVIRO 19 $6 V450 514 -1 -16.0 ROYAL BKCDA 4253 §305: 2978 30Fs e 12
CONBBENRGY 914 190 157 190 +34 21.8 TRI ORIGIN 20 100 100 100 -15 -130 ABITIBI 2IR 3830 V§18'2 17 179 1'% 76
SIMMONDS COM 6107 V247 182 219 +39 21.7 ASTRALINC A 4 $131: 12 121 13 125 REVN PROPRTY 3613 320 275 310 +35 127
: - de 500 ac. Source : Corporation FRI Tableau : Les Affaires " ;- de 500 ac. Source : Corporation FRI Tableau : Les Affaires *:-de 500 ac Source : Corporation FRI Tableau : Les Affaires
52 sem. Vol. Div. Rend.Bén./ cours/ 52 sem Vol. Div. Rend.Bén./ cours
H_aut Bas Compagnle ] Haut Bas CIot. Var. 000 (3) (%) avt($) bén. Haut Bas Compagnie Haut Bas Clat. Var 000 (3) (%) avt(S) ben
A/B 27 24'a BANKMTLSR2  $26's 25% 26's '« 7 169%65
s —_— - —_— 28"z 26%: BANK MTL SR4 $28's 28 28 -4 9 225 80
14%  5'2 ABER RESOUR 88 T T N 519 =017 22%  21%s BANKNSC PR 822, 22 s 17 145 65
Y18'2  12' ABITIBI2IR §18'z 17 17 +1% 3830 040 23 -066% V2%®'s 23's BANKNOVASC  §29% 28's 20% +1% 2088 124 42 1763 122
23" 164 ABITIBI-PRCE $23% 217s 225 +1's 3025 040 18 020 1131 28" 26% BANK NS SER5 $28's 277s 28 236 231 82
410 100 ABL CANADA 74 255 10 +10 17 204 26%  24'a BANK NS SERG $26% 2% 2%% Sw 17 179 69
250 200 ACCORD FINCL 210 210 210 2 006 28 026% 59 26'a 24'4 BANK NS SER7 $26"s 25% 25's -'s 26 177 69
94 150  ACCUGRAPH A $Tn e Ty 79 4023t '.’29?5 22 BANK OF MTL 2% 28's 29 41 3061 132 45 307
137 102 ACKLANDSLTD  §12's 117s 12s +'s 50 136¢ 65 36% 274 BARRICK GLD $35  34's 34% ' 2866 0124 05 08
3aYs 20"z ACME METALS $23%s 2% W Y 3 243t 70 7'+ 385 BARRINGTONP 435 415 420 -20 220 024
48 15  ADEX MINING |/ 3 37 662 Ya 6  BATON BRDCST 3] ™ 8 S 38 013
| 495 270  ADRIAN RES 405 360 395 435 223 015 345 215 BAYTEXEGY A 20 N5 10 5 8
245 110 ADV GRAVIS 15 135 140 -14 BB -0.01 55 31  BAYTEXEGYB 50 49 48 .1 ;3 0.13¢ 27
BS 42 ADV MATERIAL g0 M 19 -3 46 15%:  13's BC GAS 'NC $143y 14 14 142 090 63 097% 107
65 14 ADVANTX MARK 5 0 0 -5 50 25%  24%s BC GAS 710PF $25% 25% 2% s 1 177 70
7 450  ADVENTURE EL $5% 5% 5% N 4 022 42 075 51 20 17 BCTELS121 $19'2 19 19 e 1
116 13 ADVNTR JU96 15 13 15 42 15 88 85 BCTELSS7S S85 8BS 5 .
172 14 AGFMGMTBPR  §15% 15's 15% 4% 73 060 38 195§ 58 27 21"z BCTELECOM $e3*a 232 23 08 128 54 181 131
1% 1'% AGNICO-EAGLE $177 17 17 383 0103 08 041 427 49 41" BCEINC 843 4% 43 2343 272 B3 320 134
7% 5 AGRAIND A 8% T T 4 014 19 -039% 43"z 40" BCEINCPRO M2 42 42 1 272 B5
JP: 5% AGRAINDB $Ph T T 145 016 21 -039% 267s 247 BCEING 195 §25'2 25 25': 11985 76
44 232 AGRIUM INC $39 37 a7 S 22 090 24 476 78 49 35"z BCE MOBILE $A5Te 45% a5ty e 120 0534 625 3
12% 330  AIM SAFETY SN0 1% 11 2 16 14': 94 BEAMSCOPE C S14 137 13 < 28 0.704 140 :
16'2 8% AINSWATHLUM  $10's 9% 9% -7 144 1658 41 85 50 BEARING PWR %5 50 5 -10 9 003 60 009% 40
Bs Y5%s AIR CANADA $5% SVs 5 =Yy 2019 106%¢ 38 245 154  BEAU CANADA 195 186 192 +2 474 010¢ 139 i
| s 5  AIRCDACLA K 5 Sy Sy 384 11'2  7'a BECKER MLKB 88 T B 4l 4 174 @
305 V54  AIRCDADCO5 2 54 5 £ 53 245 175 BEDFORD CAB 200 200 200 2 9 )
| 85 30 AIRBOSS AMER 46 40 40 -10 i 0324 26%s 24" BELL CDA SRS $26% 267 26" -] ) 145
14 8  AITADVINFO §14 132 1B - 43 026 529 277s 25 BELLCDA194 §26's 26% 26'¢ 4+ ' 184 T4 : .
17 8  AJPERRON s 8B B 15 001 80 305 190 BEMAGOLDCP 200 285 286 -3 157 003 953 T 35
54 230 AKITADRCLA 470 450 470 430 28 0774 44 15 100 BENSONPETRO 110 100 10 +5 95 0074 114 3¢ W6 CONAIRLINES 6
41% 305 ALCAN ALUM $40% 3P 40V % 2390 0304 10 122% 240 460 285  BGRPREC FO4 05 390 40 -0 N 10° 340 CON BANK NOT 23
| 22 21 ALCANSR'C S227e 22 22 25 181 79 034% 489 16%s  12'2 BGR PRECS A S 14 14 Sy 34 2063 49 185 56 CON CONQUEST 0
| 25Vs 23V ALCANSRD' S247s 24'2 4% =s 20 184374 105 7'« BICC PHILLIP $Ta T T 29t -0041 355 225  CDNCREWEN 5%
|20V 17" ALCAN SR°E' $197s 19 197 0 144 72 034% 425 26'a 11" BIOCHEM PHRM  $25': 24 24%  +4 61 -0.30 12 6's CONERACMAST 9
28 15 ALGOMA CENT 28 28 28 4 080 29 134 209 9 Y310 BIOMIRA INC 325 30 35 -0 13 082 33 26': CONGENINV 70
29 199 ALGOMAFN PR Sy PNy Py SNy g 138 61 8 1 BIOMIRA JNSS 1 1 1 530 430 30 CON GEN JNO7 18
107 7 ALGOMA STEEL §Ps B P O 42 485¢ 14 370 170 BIONAIRE INC 195 185 195+ 15 023 85 60 45 CONHYDRODV 48
Y6 300 ALGONONMERC  $6 460 6 +1': 13 020 33 052% 84 415 90 BIONICHE INC 100 9 9 -8 19 0164 350 28 CONIMP BANK 5332
8 5's ALLELIX PHAR % 4 7 <Ys 11 -129% 24 72 BIOVAIL CORP $217s 2 2% -'a 10 047 460 21%s CONIMP SRS “
18" 12% ALLIANCEC A $13% 13 1% s 40 101 136 26 247 BK OF NS SR8 $26 25 25 - 31 175 69 26 CONIMPSRS g
| ¥26's 16's ALLIANCE FOR $26's 25% 25% -4 159 105 47 BLACK HAWK M W 8 % .2 250 0014 25's CON IMP SR10 20
| 142 7 ALPHANETTEL  §10 s 10 4 0074 27 12 BLACK SWAN 7 14 15«1 528 25%s CON IMP SR11
| 230 115 ALPINEOILS 167 142 150 -19 14 019t 57 11's  77n BLUE RANGE A $10': 10 10 «'s 125 013t 587 232 CDNIMP SR12
2%  16% ALTA ENERGY $21% 21 21% +% 186 040 18 1.45% 108 51 14 BMRGOLDCP 20 19 19 4 45 24 CODNIMP SR13
5t 410 ALTA GENETIC 485 485 485 -5 1 046 105 275 120  BOLIVAR GLDF 230 2w 230 3 85 CDN JOREX
18 13% ALTA NAT GAS $18 175 17 s 43 068 39 1234 104 26 22% BOMBARD PR §25's 25 25w # ' 188 75 31 CDN LEAD EGY
150 50  ALTA!I RES 8 61 B5 41 61 005 130 31*s 18 BOMBARDIER A $30%: 30'a 30%e 6 040 13 136% 164 30 CDN MANN-V
6z 235 AMECD CORP ' a4 Fa w70 014 420 3% 17% BOMBARDIERB  S307s 30 30%» +'» 824 041 13 136% 164 30 CON MANOIR
| §'s 255  AM GEM CORP M0 N5 A5 22 -0.09 24 19 BONAR INC 22 m» n 2 1 020 09 210 105 185 CONMAPFNA
| 25V s AMSENSORS $14% 132 13% 4% 99 133 75 135 90 BOVARINC 109 100 100 15 009 81 1174 CON MARCON!
51 25 AMER LEDUC ¥ N N -6 18 006 51 40 11 BOWFLEXINC 19 17 17 n 1074 CDN NAT RES
e 475 ANCHORLAMIN  $6' 52 6% +'s 389 012 20 047% 95 250 145  BPIFINCP 170 155 166 414 118 004 24 2 440 CON NRTHSTAR
| 17%s 109 ANDERSNEXPL  $15'z 15's 15%  +'s 1885 041% 272 67  55': BR GAS FINAL $66's B6's B6's —w  * 3164 66 -101% 22 CDNOCC PET
11%s  10' ANDRESWNSA  §11% 11 1% +a 3 060 53 1024 80 350 220 BRACKNELLCP 290 285 290 5 25 060 207 -021 187e CONPACLTD
| 9z 'z ANDYNE COMP % T T # 19 015 500 235 130 BRAMPTONBA 175 165 175 2 06% 130 CON PIONEER 31
42 38"z ANG-C TEL200 $40  39'z 39' 1 35 12 BRANDEVOR 17 13 14 - 54 -0.05 6  CON REAL UN 7
45 40'2 ANG-CTEL31S $45 45 45 42 $ 2 3 BRANDSE JAG7 5 05 5 42 1 10 CDN TIRE GLA 585
34 2045 ANG-C TEL45 $33': 332 332 4V B 130 55  BRANDSELITE B B0 61 +1 14 po4t 111 12"z CON TIRE CP .
105 60 ANTARESMNG 5 60 6 -8 11 -002 V40 36'> BRASCADEPRA  $40 39 3%« +'2 1 360 90 21 CONUTIL CLA 77
4 440  ANVIL RANGE 55 480 5 420 44 8 37"z BRASCADE PRB $38%s 38':z 3B% 4l * 320 B3 22 CONUTILCLB 7
145 115 ANVIL UNITS 135 116 130 +10 105 2 17" BRASCANCL A S20% 20"y 20°s e BT 104 50 156 132 24"z CON UTIL PFS 2
100 51 APEXLAND A 6 5 60 15 2 36 1 BRASCANEXR 6 1 6 -2 N 24 0120
68 f  APPLIED CARB 1" 10 1 + 545 26 25  BRASCAN B5% §25': 25 257 4 f 213 B3 81 v 475
20 13 ARBOR MEM A $20 20 20 i * 007 03 048 417 6'> 250 BRASSIE GOLF 00 295 295 .35 28 -0.70 65 * 500
V19 12 ARBORMEME  §19': 18% 19 4+ 188 007 04 062 306 23 9 BREAKWATER now o u 2825 0014 & 2 148
150 70 ARC RESINS 105 90 95 415 40 15% 13 BRENDA MINES $14 13 14 +a 1 128t 76 23 CDNUTLSRR 14 132
23Va 465  ARCHER RES $5%48 465 5 Sy 550 N33t 110 200 135  BRICK BREW 150 150 150 +10 3 002% 545 8  CDNWESTN BK 16 010 10 126% 61
6 32 ARGUS 270PRB $35Us 35U 35+ . 440 315  BRL ENTERPRI 75 30 30 B 042t 64 a0 CON WORLD 8 i .-”J;'.:.}—J, 7
270 131 ARIEL RES 20 2735 247 -1 108 26':  21% BRUNCOR INC §22% 22 2% s 45 128 58 210 106 130 CON 88 ENRGY 914 008% 17.2
| Y190 86 ARIMETCO INT 190 150 180 422 1502 020 1% 9 BRUNSWICKM&  §10 Fu 10 +g 135 050 50 08B0% 91 20 CELANESE CDA 46 080 33 ?;g' 98
| 1685 9  ARMBRO ENT 135 126 126 -4 14 1.74% 05 320 70 BT CALL JN% 320 300 320 15 4 15 CENT CAPITAL 5 2554
150 10 ARROWLINK CP 16 14 15 4 54 0114 286 ¥2 BT PUT JNS6 5 2 2 -3 69 6 CENTFUND A 5% 001 01 =006
445 195  ARTISAN DRIL 300 290 300 +10 6 055¢ 40 23 15'2 BUDD CDA INC $20M 20 20 <2 1 100 S50 -165% 24's CENTRAG 785 16 19 78
100 60  ASCENTEX EGY 75 70 70 2K 40 0014 508 185 110 BUHLER IND A 147 136 145 +2 23 004 28 0133 81 B CENTREFUND R 12 0 ;"5 74
0% AgmoNoss. w2 5 4 =E c/D 2 Cn ek o
365 250  ASIA-PAC RES 325 300 315 282 _————— - 100 CFS GROUP ¢ 010 83 0234 38
164 12 ASTRALINCA $13'; 12% 12% 1% 4 030 24 083% 107 B'2 285 C-MACINDS 39 375 380 -15 044 86 7 CGCINC 100 020 24 024 344
12%4 B2 ATPLASTICS §12 1% 12 % 174 018 15 150% 55 130 26  CABLESHARE A @ 85 8 4 % 006 227 CHAI-NA-TA 81
16 12 ATCOLTDI $16's 15% 16 32036 23 162¢ 72 12% 400  CABLETEL COM §7s T T s 1 035 204 250 CHALLENG INT 191
16 12' ATCOLTDII $16 157 16 1 036 23 162¢ 72 152 11 CABREEXPLOR  §14% 13z 14's s 140 050 783 9 CHAMP ROAD M 4
3% 235 ATCORRES A 34D 320 320 -0 35 033 97 9 6's CAE INC §¢ B @a 45 1038 016 18 -357% 135 CHANCELLREN 197
400 225 ATCOR RES B 335 325 335 -5 4 & 381 CALDWELL CLA S5 5 B 43 040 61 0823 59 120 CHANNEL RES 36
185 61  ATHABASK GLD B2 75 719 -1 186 13% 5% CALEDONIA MN 897 9 s 84 008 170 CHASE RES 4
102 450  ATITECH $10 9h P s 116 5w 305 CALIAN TECH 495 480 5 88 > CHAT ] 2
25% 4% ATL SHOP 925 §25 25 25 #1231 92 10'z 480 CALL-NET CLB W@e B8 194 0214 § : a1
120 67  ATLANGOLD g3 75 75 -3 3 0024 1" 5 CALL-NET ENT 8 B B - 17 1624 350  CHC HELICLA 179
162 6  ATLANTIS COM STV T T #w T 102 74 180 105 CAMBERLYEN 145 130 130 -0 133 Pu 350 CHCHELICLB 6
V13 6 ATS AUTOMAT $13 12 13 4 76 035 371 35 4 CAMBIEX DCSS 0 7 10 16 67 25 CHENIRESOUR 13
152 100 AUDREY RES 120 110 114 4 5 -0.08 83 30 CAMBIEX EXPL 50 50 50 7 24% 14 CHIEFTNINTL 4
19'2  14% AULT FOODS §17% 167 17 -'a 78 066 39 1014 122 217 12% CAMBIOR INC $17  16'2 16 486 014 08 002 8250 10 7 CHINA F 5
5's 360 AURRESOURCE 490 475 480 +5 114 -0.164 7 51 CAMBIOR NG5 145 101 103 -9 269 7475 54  CHAYSLER CP 2
149 41 AUREX RES 50 42 45 o+ 167 410 101 CAMBIORJNOS 150 135 137 +' 30 19'  14'« CHUMCLB 12
119 70 AURIZON MNS 10 102 103 -2 68 0.17¢ 44 15' V@s CAMBROGESHP  $107s @a 102 2 203 032 19.4 12's 8 Cl FUND MGMT a0
5's 455  AUTOSTOCK 495 495 495 2 016 32 056% 64 6 460  CAMCO INC $5 475 5 4 13 007 72 325  CIC CANOLA 45 19
V31s 19 AVENOR INC $31V 29 30V +1 2603 -4.88 5's 375  CAMDEV CORP 400 400 400 -10 2 127s @ CIMARRON PET  §12% 12 12 12
V24%  17% AVENOR 21R S24% 23 237 T 2221 422 22%s CAMECO CORP $42'2 41 41 s 342 050 229 11's %% CINARFCLB §M% 100 1% < 138
| 380 150  AZCO MINING 199 181 190 -6 82 -0.19% 120 55 CAMPBELLAES 110 105 105 -4 46 150 59 255  CINEPLEX N0 270 305 30 105
| 335 170  AZTEC RES 242230 240 47 008 267 205 135  CAMVEC CORP 175 175 175 +5 86 159 15 74 CINRAM LTD §14% 14 14 a3
| 127 11 BCBANCORP 17 W 7«2 217 -0.01 107s @ CAN-BAN EQU $10% 102 10°  +' 132 068 495 75  CINTECH TELE 180 170 170 16
| @ 7% BCSUGARA $0's B 8 112 040 45 1074 60 TUs 5  CAN-BANC CAP §7 B B 287 005 200 20 CIRCOCR D95 180 157 160 -15 M
5% 30 B.Y.G NATUR 42 318 @ -7 13 -0.04 420 105  CANADEX RES 365 340 355 45 7 254 8's 420  CIRCO CRAFT 8 T 7a S 12
00 149 BAJA GOLD 23 20 223 43 52 037 465 365 CANAMMANAC 460 460 460 +10 380 108 47 16  CITADEL GOLD 44 35 40 4 147
330 175 BALLARD JN97 20 272 22 -3 3 365 165  CANARC RES 24 180 181 -10 38 350 155 CLAIRVSMRY6 260 245 255 13
| 10" 7 BALLARD PWR 9. 9 9 s 39 14 8'2 CANBRA FOODS $9: 9o 9 * 030 77 8% Bz CLAIRVST GRP 8 8 8 14010 13 -0384
| 10% 395 BALLISTICEN 7 B 7 4 136 040% 127 21"z 13%s CANFOR CORP §15% 15 15% 4% 151 026 11.1 157 7 CLEARNET CLA 9, 9 9y 5 0,074 986/ g
| 19 V12% BANISTER FON $13 125 13+ 24 064 203 250 85 CANGENE CP 120 110 120 #1525 75 25 CLEARPRT PET 2 30 3 -1 165 |

| 29 27 BANK MTL SR1 $29% 29 29 14 225 77 450 330  CANGOLD PR A 350 350 350 2 037 105 26 2 CLIFF RES 3 4 4 =1 1050 -0.02
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i_r_ia_nﬂ Bas ‘Compagnie  Haut Bas Clgt. Var 000 ?s\; {E,Ei’ﬁﬁii) ng:.y | HasLE seé“a's Compagni H Vol Div. Rend.Bén/ coursy | 52sem. S e s ——
|0 0 cLuBLINKGP B W s i e il sk _ Haut Bas et Var 000 (§) (%)awi($) bén. | Haut Bas Compagnie Hat Bas OO Var 00 (o ey-Dend cours/) 47
192 '8 Mo W w5 13 40 0| s s eMcHNTs 1@ @0 @ - T N B W DD W B
| 25 CMRSGAS572  $24% 24'; 24, = 4 | 425 265 ENCALEN ; O L 123.0 5 1 : .
B ol CMRSCASBIS 5% 2% o n 3 14 38 W T EeRy ;f?.ﬁ:?p 3, -0 167 0.06¢ 375 o o NI e B ony | @
FRESE BRL gy | DB DRErieeSE S LIMR B OE . (EETTS
2 7 ; : 300 ENER 5 : - | V4 \ C ) 1 987 o
Roe 115 COCACOLBEV 6% &4 @4 ‘o 200 042 73 N0 ONSORNE. 1 o e © A 046¢ 56 | 150 eIk % Sed W b 1670 | =
11 72 COGECO CABLE $% T2 T o 47 020 3 0474 14 B ENSERV CORP s 9§ 53-. 6 003f 363 | 9% 6% GIC TANSCN A S B - 3 vl
10% V5% COGECO INC $5% S Gy - 26 0854 65 7300  ENSIGN GROUP ¢ 316 004 2312 9% 6% GICTANSCN e 663 012 14 0603 106 | {7
3 e < 24 012 22 062¢ 63 $5 4% 5 253 1 ; SCNB $8% 8% 8% ©o012 - w
5% 13% COGNOS INC $35 3% 35 Y% 36 | 2% 8 ENVIRON TECH w9 10 063 34 12 10 GUARDIANCAP  $10'2 10': 10'2 =z * 14 060% 106 | -
3" 'S COMDENERGY ST P 7 =4 1 086% 296 285 50 EPICDATA N -0.08 | 'Su 30 GULFCOARES S S @i 010 10 089% 86| v
32 12 COLONY PAC 4 B M 5w L | 51 31 EQUISEGY 2 B % g 051 15 | 413 30 CULFAESSRT 3% 30 300 5" o) il 2
150 95 COLORTECHA 108 105 105 1 -0.01 2% 10 EOUSURANS 20 2 2 w5 3 | @B o GUFSTAMAES 27 205 215 4 g L 3
210 78 COMAPLEXMIN 176 160 165 -10 32 025 % 125 EQUSUREFN 165 18 18 35 210 GUVANORSAB 200 295 275 1 103 -0 2
26'2 20% COMINCOLTD  $24% 23% 24% 1% 1551 030 85 40 EQUITYSVRA 85 68 83 ! 0024 599 275 150 GWIL IND INC P =
%% 232 COMINCOPRB  $25% 25% 25% 4% 3 24 12 192 128 2% 25% EURO-NEVADA  $37% 360 37 5 482 _ 014 59 8 5 HJ FOREST o @ -0 1 002 1125 | B
sio8 " 280 COMINCORES 395 380 395 .15 soyy C 00 99 182415 | 183 40 EXALLRESOUR 60 0 8 . 69 009 02 041% 655 320 125  HALEY INDS 285 068 P o 87 =
9 6 COMMSATLLTE  §P s Ps 24 1 020 -0.13 370 117 EXCEL ENGY o pran H el ~0.154 % 35 HALMARKTEC 410 400 410 .9 a -003 =
= 150 50 COMPASELEC 145 140 140 1% &t B0- 184 94 B4 EXCO TECH s S e & 0914 24 6 HALOIONETEC 91 B4 8 5 169 0564 53| 5
1 1We &% COMPUTALOG $8% 8% 81 Ju 21 b 20 18 EXENDINGG S04 21 20 - - 0724 73 20 240 WALIONRENS 275 215 215 - 3 et
%) 155 B0 COMSTATERES 105 103 105 o 168 36 25 23 EXTENDIC $2 85 o4y, % & 230 90 HAMMONMFGA 120 110 112 3 0208 100 | 5
125 51 CONCONEXPR B B1 8 -1 3 0024 381 % beRE B2 L AN W5 130 HARBOURPETE 145 138 140 89 029 39| @
b 48 22 CONENFCORP W28 30 5 155 086 3% & EXTENDICOLA  $12% 12V 125 ' 628 161 73 240 125 HARDSUITS 20 180 :]am 89 -004% 3
- 130 50 CONEUROCAN 110 91 100 +5 179 072 2 187 EXTENDICSRY  §22s 22 22 59 0714 2 3 HARDROCKET 1 38 gm0 % -0.16
p 205 93 CONNEVADAG 155 140 155 +15 16 -085 2% 18 EXTENDICSRA  $20% 20 20 ¢ 184 84 12% {12 HARMACP2IR  $125 12 13' P
B 40 CONRAMRODG  S5'+ 485 5 ' 148 I %' 1V EXTENDICARE  §25  24% 247 - 138 68 14' 8% HARRIS STL A ol e ol
| 11 3 CONPAK SEAFD B "8 B a1 05 G0 rety 10%  B's FAHNSTCK A o Sae w2 146¢ 124 13§ HARRISSILB L. o e o 1 As Bb 040 2
: 375 240 CONSCARMAA 275 250 28 w5 27 o 0 0% | 82 52 FAIRFAXFINL S0 %o B a9 015421 0851 83 | 350 215 HARROWSTONA 340 ain T e 1 Rk 28 eI 5ee
: 390 187 CONSENFPR 300 250 300 +60 2 175 027% 69 S 30 FARFLOMNAL 400 35 38 % 10 466% 125 § &% HARTCOENTAP.  $7% 72 7 o 2 3256 01
o CONSHCIA 75 @ & -0 4 583 3. 2 17 FALCONBRIDGE 23 T s R 2 0 HAWKSODPR 572 A° po e E 8 Wer A
e} G i B8 0 -2 FAR WEST IND ki + 12% HAWKER SIDD o1 o |
B e DR S Eg‘? 2 48 005 425 300 FCAINTLLID 3;g 33? 34315 g 9 009240 007% 39 315 211 HCO ENERGY ;&; 9531215- S 23 6531
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LES AFFAIRES, samedi 10 juin 1995 &

2 sem.
Bas Compagnie

LAIDLAW SR G
LAIDLW INC A
LAIDLW INC B
LAIRD GRP A
LAMINCO RES
LANDMARK CP
LARAMIDE RES
LASER FRIEND
LATERAL OC95
LATERAL VECT
LAUR BANK
LAUR BK FB96
LAUR BNK SR6
LAURASIA RES
LEADLEY GUNN
LEITECH TECH
LEONS FURNIT
LEVON RESRCE
LIBERIAN IRN
LINAMAR MACH
LINC CAP NEW
LIQUIDATION
LIVENT INC

2 LOBLAWCO

LOBLAW SR 2
LOEWEN GROUP
LOKI GOLD CP
LONDON INSUR
LONDON PFD A
LONDON 7.25
LONDON 720%E
LOUVEM M(LA)
LSI LOGI CDA
LYNXENB
LYTTON MNAL

MAAK INC
MACONLD DETT
MACKENZIE FN
MACMILL GOLD
MACMILL SR10
MACMILLAN BL
MACMILLN SR8
MADSEN GOLD

22 MAGNA INTL A

MAJOR DRILL
MALETTE DC96
MALETTE INC
MALETTE QUE
MALOFILM COM
MANHATTAN M
MANNVLLE 0&G
MANSON CREEK

"z MAPLE LEAF

MAPLE LF GAR
MARITIM L PR
MARITIME T&T
MARK RES
MARK'S WORK
MARKBOROUGH
MARLEAU LEM
MARSHALL MIN
MAXX PETROL
MCCHIP RES
MDC CORP CLA
MDS HEALTH A
MOS HEALTH B
MELCOR DEV
MEMOTEC COMM
MERFIN HYGNC
MERIDIAN TEC
METALORE RES
METHANEX CP
METHANEX 2IR
METRO-RICH A
MFP TECH SVC
MICC IN 8625

s MICH CAP PRA

MICROBIX Bi0
MICROSTR 5F1
MIDAS CAP
MIDAS RES
MIDLND WALWN
MILLTRONICS
MINERA RAY A
MINERA RAY B
Y2 MINDRCO 6.25
MIRAGE RES
MIRAMAR MNG
MIRTRONIC PR

MITEL )
MITEL CORP
ML CASS PET
MNT CAP SH
MNT EQ DIV
MODATECH SYS

MONARCH RES
MONETA PORCU

2'7 MOORE CORP
'z MORDNAHELWIG

MORGAN FINCL
MORGAN HYDRO
MORRISN JASE
MORRISON MID
MORRISON PET
MOSAID TECH
MOSS RESOUR
MPG INV CORP
MSV RES INC
MTC MORTGAGE
MTC MRTG UN2
MTL TR B PR
MTN MINERALS
MULLEN TRUCK
MULTI-MAN UN
s MULTIBANC NT
MULTIBANC PR
MUN FINCL
MUN FINCL A
MUSCOCHO EXP
MVP CAPITAL
MYTEC TECH
NA PALLADIUM
NAPIER INTL
NAT FIBERTEC
NATIONAL BNK
NATL BK SR10
NATL BK SR11
NATL BK SR12
NATL BNK 5R7
NATL BNK SRE
NATL BNK SR9
NATL SEA PRD
NATL TRUSTCO
NBS TECH

NCE PETAF UN
NDU RESOURCE
NELSON TRADE
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Compagnie

NELVANA LTD
NELURO NAVIG

NEW ALTAM UN

NEW CACHE
NEW PROV DEV

NEWALTA CORP
NEWBRDGE NTW

NEWCOURT CR
NEWGRTH CAP
NEWGRTH EDS

NEWHAWK GOLD

NEWPORT PET

NEWSCOPE RES
NEWTEL ENTRP

NFLD CAP A
NFLD CAP B
NHC COMM
NIl NORSAT
NOBLE CHINA
NOMA IND A
NOMA IND B
NORANDA FOR
NORANDA INC
NORANDA 7.75

NORCEN ENRGY

NORTH WEST C
NORTHFIELD M
NORTHGATE EX
NORTHRN REEF

NORTHROCK RS

NORWALL GRP
NOVA CORP

NOVA SC PWR
NOVA 6% SR A
NOVAGLD RES
NOVICOURT

NOWSCO WELL
NOL DALL CLA
NRTHN TELE

NRTHSTAR EGY

NRTHWAY EXPL

NSH RES INC
NTHRIDGE EXP
NU-GRO CORP
NUFORT RES
NUGAS LTD
NUINSCO RES

NUMAC ENERGY

OCELOTENB
0CS TECHNOL
OFFSHORE SY5
0GY PETROL
QILTEC RES
OLYMPIA EN A

OMEGA HYDROC

ONDAATJE CP
ONEX CORP
OPAWICA EXPL
OPTIMA PETRO
ORBITD& 7.5
ORBIT 0ILAG
ORENDA FRST

ORVANA MNRLS
OSHAWA GRP &

OXFRD PRP
PAC CASS B
PAC NTHN CLA
PACALTA RES
PACIF FOREST
PACIFIC GOLD
PAGURIAN ‘&'
PAIGE INNDV
PALLET PALLE
PALOMA PETE
PAN AM SILVR
PAN EAST PET
PANATLAS EGY
PANCDN PETE

PHOENIX LIFE
PINNACLE RES
PIONEER MTLS
PIPESTONE PT
PLACE RES A
PLACER DOME
PLAINTRE SYS
PLANVEST CAP
PLASTI-FAB
PLATINOVA AS
PLATINOVA 5P
PMG FINANCL
POCO PETROL
POINTER EXPL
POTASH SASK
POWER CORP
POWER CP 586
POWER FINCL
POWER FN PRA
PRCSION DR A
PREM UTD CON
PREM UTD US
PREMDOR INC
PRIME RES GR
PRIMEX FOR
PRINCTN MNG
PROFCD JN96
PROFCO RES
PROMIS 5YS
PROVIGO INC
PROVIGO SR A
PRUDN STEEL
PUB ST NEW U
PUBL STOR 4
PURCELL EGY
PURE GD DC95
PURE GOLD RS
PURSUIT RES
PWR FINCL B
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52 sem. _
Haut Bas Gompagnie

Haut Bas CIbt. Var.

Vol. Div. Rend.Bén/ cours/

T
WO _5) () v |
|

12" 8% STLAWCEMA P P 9% S 14 020 21 030% 230
200 157  ST.PHILIPE 175 160 170 +3 49
| J2214 1% ST.LAUR PAPB $22% 2% 2 4 94 |
13 8% STACKPOLE $11% 11 M M 12 075¢ 108 |
e 420 STAMPEDEREX 475 455 470 710 0234 148
s 6 STANLEY TECH $6 6% 6 - 9
5Us 300 STARTECHEGY 480 465 475 415  § 009 528
9% BY STELGO INC A $7 6% B 22737 050 75 1014 48
26'a 20 STELCOPFDB $21 200 A" 2 17 194 93
27 20 STELCO 184 822 21% 2% <Y 39 1064 B9
5' 185  STELLA JONES 200 195 195 106
16'2 8% STHWSTN GOLD $11 108 1Y 4V 2
5 26 STNINCORP 5 44 4 -7 K] ~0.674
2 14% STONE CONSOL $21 19 1%k 4l 1851
340 205  STRIKE EGY A 00 290 297 42 39 004t 539 |
3% 20 STROUDRES % 1 n -2 49 -om |
20 7 SUDBURYCONT  $15 14': 14 -4 19 0074 |
V13 6's SUMMITRSACE  $13 1% 12%s /i 235 005 04 039f 240 |
280 113 SUNICELTD 235 25 25 -0 25 029 78 |
40 27 SUNCOR INC $39% 38% 387s +'» 739 108 28 250 155 |
13 %s SURREYMETRO  $10's 9% 10 +#& 7 040 40 1854 38 |
12 5% SUZYSHIER LT A 2 066 110
5%s 340  SYNERGIS A 440 400 400 -50 4 074
55 71 SYNEXINTL 49 46 48 4 a0 0041 87
54 40  SYSTEM XCELL 465 440 480 37 0213
49 18 T&H RESOURCE "/ ® T -1y 006
12 ' TAIGA FOREST M 7 T &'y [} 1274 41
31z 20"z TALISMN ENGY $28' 28 27 b TID 0821 241
160 45 TARQINDS 48 45 4B -2 67 005¢ 67
19% 11" TARRAGONO&G  $15'> 15 15'% b 218 047 324
14'a 6 TARXIEN CORP $': 6 6 o227
5% 460 TCGINTCLA # 1054 32
5% 355 TCGINTCLE 105¢ 26
26y 24 TDBANKPFH
29 247« TD BK DEP RE
25  21% TDBKSERG
% 89 TOCLAPRE
202 105  TEC FLAVAFRA
M 21z TECK CORPA
270 21": TECK CORP B
200 162 TECSYNINTL
Fu 275  TEE-COMM EL
a4 325 TELNT CAP
12 10%s TEL NT EQUIT
Al 7'z TELE-METRO B
51 40 TELEGLOB 2Pf
] 19 TELEGLOB 540
1% 16": TELEGLOBE
Py 360 TELEMEDIAA
470 145  TELEPANEL
v26' 21y TELESYS SERY
460 190  TELULAR CDA ] 0033 M4
17 14% TELUSCORP §16% 165 16% ' 097 152 109
15 8'7 TEMBEC INC A $14% 13's 130 -1 286¢ 34
16 1P« TEMPLTNE UN $12% 1 12 =
18':  8': TERRA INDUST S137 137 137 & t 79
v300 157 TESCO CORP g 27 285 10 570
360 78 TEXAS STAR 2 37 & ]
40 10 TFHINTL INC 25 21 24 2
k) 10"s THOCONG I $i1he 1 11
19';  14%. THOMSON CORP $13%, 187 19 =t 13
22y 1B% THOMSON 11 210 2P 20 =y 4
% 20 THUNDRWD RES 03N 2 9
275 135  TIDAL RES 210 190 200 =15 3
14'; 10 TIMBERWEST F §13% 13 130 - 42
285 100 TINTINA MNS 215 160 180 +30 147
23 19 TIPSTOR IS $23% 23': 20% 2444 065 2
43 20 TIVERTON PET 0 3/ B 4 65 001% 261
330 175 TNTFINC CAP 300 300 300
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Haut Bas Compagnie Haut Bas
17s  10%s TNT FINC EQT S11% 1%
6'2 5% TOMBILL A 85 5%
S 480  TOMBILLB 85% S
370 55  TOMBSTONE EX 103 %0
24 22  TORDASERD $23%  23%
2% 18" TOR-DOM BANK $207 20"
32'a 18 TOROMONT IND 81 30
16 10%: TORONTO SUN $11% 107
V310 160  TORRINGTON 310 300
26 18"z TORSTAR CLB 22 21"
21% 14 TOTAL PETE $18% 17
50"s 49 TR CDAPPRO S50 50"
18% 16  TR-CDA P NEW $18% 177
18% 16" TR-CDAP PRB $18% 17
2 13 TR-DOMINION 8 15
15 13 TRANSALTACP  $14% 14"
320 195 TRANSATAT 260 255
21 19% THANSWES 925 320 19
291 128 TRANSWESTEN 146 128
kil 4 TRAX PETROL 108 90
37 15 TREMINCO RES 20 19
% 6  TRENTON IND 1 9
Y18 1Y TRILINK $15'2 14
2 80  TRIORIGIN 100 100
T 415 TRIAM AUTO 475 425
170 62  TRIDEL ENTRP 8 &
6z 330  TRILLION RES 380 365
455 350 TRILONFA 450 430
V15% 125 TRILON F PRA $15% 15"
15" 12's TRILON F PR3 $15%  15%
16"z 10 TRIMACLTD $13% 13%
54 29 TRIMARK FINL $53'2 52
V340 225 TRIMINENT 30 300
365 275  TRIPLECREL 280 215
1% 9 TRIECH PREC n 10%s
455 260  TRITON MIN 400 390
29 16 TRIUMPH EGY %
11z B*s TRIZEC CORP 0, O
420 135 TRIZEC JL98 195 163
101" 99 TANSALTATS $100 100
247y 21 TRNSALTA 708 $2417 24
: : TANSALTA 8% $26% 6%
TANSALTA 840 $26'a 26
TROJAN TECH $8% 8
RUAX RES A 9 %
SRINTL 6 5
TSC SHANNOCK 133 130
TUDOR CORP 75 85
TVX GOLD INC $10% 10
TYLER RES ” N
UAP INC A $15% 15",
ULSTER PETRO $5'4 490
UN CORP LTD 83, 23
95 LN KENO HILL 205 185
1 8  UNI-SELECT S 1078
Vef'z 17"z UNICANSECB $26'2 25
4220 126 UNICORPENA 220 200
30 234 UNIT DOM IND $250 29'
25% 28 UNITDOMGS $25'7 25
a1 42 UNITED REEF 2] 58
235 110 UPTON RES 215 175
g ' UTD GRAIN GW §7: T
V138 60 UTD RAYORE 138 126
25 2% UTILITYCPA 1245 24"
60 46 VARITY CORP $58%s &7
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10 s 74 020 18 -214
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2% +% 48 084 38 -0.16%
18% +1' B 030422 -0.13¢
50 -'s § 327 BS |
170 e 939 100 56 160% 8.1
17 = 24 125 70 |
18 +2 465 001 180 |
4% -'s 676 098 69 118 88 |
260 2 043 60
20 < 8 185 82
197 -9 1506 -0.01 |
100 +19 574 |
19 -2 13 -0.19 |
10«1 950 -0.04 |
15 27 0.31% 351
100 -15 20 -0.02
475 +25 4
88 3 406 02
s -5 58
445 +10 3 030 67 -036% |
15+ 22 142 90
15%  +'%2 20 142 40 |
132 134 018 13 080t 123
5 o+ 42 032 06 136% 283
35 425 55 036t 66
280 4 =0.10
1M s 57 |
390 45 44
% +3 734
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195 +32 154
100 tO750 75
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i o200 75
2BY 4 6 210 80
8% a0 73 D28t 220
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Fa -y 8 136 42
13 -3 k)]
65 -1 28 004 54 007
10 =y 021 0154 484
B +2 207 -0.01
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1% 4l 1 229 68 097 347
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We —s 7 020 18 092¢ B6
6': ' 22 017 06 161% 120
200 2 247 06
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25 S 20 238 94 0614 301
Bl 1 137 -0.024
20 25 14
Tz % 9 0259 33 -041¢
129 4 an 004 322
M o+ 29 150 61
587 417 . -289%
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Haut Bas Compagnie

¥ 226 VENGOLD INC 275 243 250 -20 113
10 6 VENTRA G PR1 G Ta M W 1
335 190 VENTRA GRP 245 235 235 5N 0333 52
12 6 VERITAS ENRG $8' B's B 163 0513 116 |
12 9% VERSACOLD S 0P 10 - M 0.55¢ 142
380 175  VICEROY HM A 250 230 240 415 30 010 42 -002%
10% 6% VICEROY RES 7 T M =Y 509 053¢ 99
14's 10 VIDEOTRON S1: 10% 1'2  +% 263 006 05 009% 928
220 VINCOR SER1 250 235 250 425 4 021 B84
145 100 VISTAINTL A 141 135 140 +3 93 015t 68
9% 5 VITRAN CORP 89 B 9 #4 3 007 08 038 237
W/X
11 31%s W FRASER TIM $357 35 35 =t 27 040 11 288t 88
159 75 WADDY LAKE R 2 80 W -6 76
10 Tl WAIAX A $P 9 o 6 013 750 |
6% 31 WAL-MART STR $33% 32V 33 1 020508 119 284
380 270  WALL FINCL 275 275 215 45 1 01 40 015 183
B 52 WARDLEY CHIN §7 e 7 +r 16
V13 9 WASCANAEN $13% 12% 13 630 062% 152
2Ms 25" WCSTEN B08% 27V 26% 260 = 43 202 76 |
145 75  WEBEX RES 87 B85 B -5 4
30 17 WELDWOOD $29%, 28'> 28% -~ 21 026 09 539% 39|
335 235 WEST QUE MNS 335 320 320 17 -0.47
30 B WESTAR GRP $26 2 23 -3 36 008 2875
m 10's WESTBURNE $11 Wz N #7212 063% 127
237 19 WESTCOAST EN $21% 200 20" -1"s 1164 092 45 165 124
125 100 WESTFLD MINL 15 110 115 +5 14 -0.79%
65 14 WESTFORT EN 20 18 0 ki
70 11 WESTLEY TECH 40 28 38 4 53 0014
6% 405  WESTMIN RES $6': B Be +s 70 020 31 0778
24 17" WESTMIN 2125 237 2% 2V 4% 4 213 a9
¥45': 35  WESTONGEORG  $45': 44" 45's  +% 188 070 16 1.54% 213 |
7 5  WESTRIFI B e B 5 073 10° -023%
74 32 WESTREX ENER 38 3 B a1 132
7ls 5% WESTRKIFI $7h T T o+ 53 093 118 0394 147 |
5 310 WESTWARD CLA 360 340 340 =35 10 |
410 190 WFINDS 205 190 190 -20 17 0073 197
18'z 15  WHARF RES PR $16" 16" 16" 1 137 85 0531 223
13% 92 WHARF RESRCE $10% 10z 102 ="« 30 015%420 026¢ 293
48 23 WHEATON NV95 45 44 43 +1 19
325 B0 WHEATON RIV 137 129 135 233 0243 41
6% 340  WHITE ROSCR 65 340 340 -15 14 030 13
19 13" WIC WESTRN 8 $18% 17 18's  4'z 421 055 30 014 1285
0 40 WILANOUR RES 0 65 65 5 021
107 71 WILLIAM RES 105 85 102 +4 519
255 10 WILLIST WILD 15 " 12 -4 a2 00 120
30 7 WINDARRA MIN 15 15 13 =3 3 |
26 197z WINPAK LTD 526 25 26 7 040 15 1644 115
82 24 WORLOWDMNRL 72 64 B4 -2 197
26's 24 WSCOAST690%  $257s 257 257 18 173 67
18 10" WSTN STAR TR $1M: 16'e 177 +1'e 73 040 23
271 110 WSTANCOPPER 130 126 130 7
5 250  WSTRN GARNET 300 260 300 +25 444
92 30 X-CAL RESRCE 33 30 13 +3 G4
56%s  42'2 XEROX CDA B $507 50"s S507s -2% 3 138 27 090t 411
275 75 XILLIX TECH 138 120 135 «2 72 033
195 50  XLFOODSLTD 175 168 170 -3 45 048 26 |
Y/Z
Y245 125 YAMANA RES 245 19 242 .32 573
185 111 YOGN FR WRLD 195 165 190 +18 369
130 100 ZARGON 0&G 130 120 126 +6 27 |
Yis+/450  ZENOM ENVIRO $6 450 5% -1 19 006¢ 635
13%s 8% 20-20 FINCL 12 11 M S 37 012 11 033t
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Domco accroit son emprise sur ses activités ameéricaines

B__c fabricant de revéte-
ments de sol en vinyle In-
dustries Domco (Mtl, DOC,
18,50 $) a acheté un intérét
additionnel de 10 % dans sa
filiale américaine, Domco
USA. aucoltde 12 M$ US.

Domco achéte ainsi une
partie des actions de Domco
USA appartenant a certains
membres de la famille Rob-
bin, les anciens propriétaires
de National Floor Products
(Nafco). Domco a acquis le
fabricant de tuiles en vinyle
de haut de gamme I'année
demiére.

« L’achat est avantageux
pour nous quant au prix. Au
moment de I'acquisition de
Nafco, nous avions prévu de
racheter les actions de la fa-
mille Robbin & un prix basé
sur un multiple des profits »,
a cexpliqué Robert Van Bu-
ren, président de Domco.

M. Van Buren a révélé que
Domco avait envisagé une
émission publique de Domco
USA aux Etats-Unis. L'appel
public a I'épargne aurait per-
mis a la famille Robbin de
vendre leurs actions dans le
public.

D'autres membres de la fa-
mille Robbin ont encore 6 %
des actions de Domco USA.
Un accord de premier refus
entre en vigueur dans deux
ans.

Domco avait formé un hol-
ding américain pour pouvoir
émettre des actions aux pro-
priétaires de Nafco, en con-
trepartiec d'une portion du
colt d’acquisition de
134 M$. Domco USA posse-
de les éléments d’actif de
Domco aux Etats-Unis, dont
100 % de Nafco, de Floren-
ce, en Alabama, et 100 % du

fabricant de revétements en
vinyle commerciaux Azrock
Industries, de Houston, au
Texas. Grice a ses deux der-
niéres acquisitions majeures,
Domco est devenu le deuxié-
me plus important fabricant
de revétements de sol en vi-
nyle en Amérique du Nord.
(DB)

Acquisition
pour Jannock

<B annock (Tor., JN,
16,50 $) a acheté de Bird
Corp. (Nasdaq, BIRD,

ploite une usine de
100 000 pi? située a Leech-
burg, en Pennsylvanie. Elle
fabrique et vend des fenétres
en vinyle pour le marché de
la rénovation.

Les ventes en 1994 ont at-
teint 24 M$ US. Selon Jan-
nock, les installations ont
une capacité pour générer
des ventes de 50 M$ US.

Les activités seront exploi-
tées sous le nom de Ken-
sington Windows. (BM)

Trois

15,325 $), Benvest Capital
(Mtl, BCI, 1,45 3) et le
Groupe LGS (Mtl, LGS.A,
0,82 $) ont annoncé des pro-
grammes de rachat de leurs
actions. L’éditeur de jour-
naux Southam pourra rache-
ter un maximum de 3,8 M de
ses actions, prés de 5 % de
ses actions en circulation.

Selon le conseil de Sou-
tham, le rachat de ses actions
est une utilisation judicieuse
de son argent.

Le spécialiste de I'intégra-
tion de systétme LGS pourra
racheter 248 000 de ses ac-
tions, soit 5 % de ses S M

LES L . 6,50 $ US) I'actif et les acti- n g d’actions en circulation.
ES DEVISES - Le 2juin 1995, pour un dollar, vous aviez ... vités d’un fabricant de fené- 1@ PACHhAt Benvest, société de place-
Pays Unité monétaire 1,00 $ CAN| Pays Uniié monétaire 1,00 § CAN tre en \-iny]c_ Le prix v d'actions ment, a I'intention de rache-
Alrique du Sud (rép.) ...Rand ... .. 26535 Italie .. .. : Iﬁirﬁ Lo 1 1;533[1] g 2.8 M$ US. ter 36| 962 de ses actions
i}‘|re"r‘rfaegggn.qa.@. . B R 1 21 ﬂég’&‘&””?...:::': .... :vSn“’ __________ . 60,810 L'entreprise acquise ex- < outham (Mtl, STM, ordinaires, séric A. (BM)
Antilles anglaises ..Dollar ..1.9413 Eiban ;v ooiiinaiias Livie .o 11614800
ﬂuqenl;ne AT ) Pesa:,. i {1}5{2}&3 mamc ............. ﬂﬂen\?;npééd ........ ggga g )
PUSTTADR: vz exique ................Nuevopeso ....... :
Aﬁtsri'cahl: ......... , gcolglﬁ{ring e, 1000 Nicarqagua .............. Gold Cordoba . .....53700 RENDEMENTS DES OBLIGATIONS
Bahamas ................ Dollar ............07218 Norvige ................ 4497 7
Barbade . ... Dollar ............14364 Nouvelle-Zélande 1,081 8 au 2 juin 1995 Rendement sslon les éché {en %)
Belgique ................ Frang ...........206800 | Pakistan ................ 22270 0 S e ST e
Eeémludes ............... goflar ” .g.;i&? Egm&as ................ rblf ”5?; g Description L 1an 2ans | 3am 4ans 5am 10ans | 20ans
ool emsenfll nene O et R 181670 0 Gouvernement du Canada 679 | 687 | 697 | 714 | 727 | 789 | 809
CWIne . Renminbi ......... 59908 | Porto-Rico .............. 0,721 8 Province de I'Ontario 694 | 709 | 726 | 743 | 762 812 | 861
EORIO0E oo L 6283600 | Portugal ................ 10080 0 Province de Québec 699 | 718 | 736 | 758 | 763 | 843 | 892
Wba ..........c..iinnd PesO............ 0233 | BB TONUNGMIE ..o 1489.463 2 Municipales du Québec 719 | 732 | 750 | 772 | 776 | 855 | 9,04
anemark ............... Couronne ... ... 39557 | Roumanie ... |11 e Entreprises canadiennes (AA) 709 | 719 | 736 | 750 | 768 | 812 | 861
Coigle Besely L0 674000 | Russle o 2,034 3 Obligations démunies Canada 2 674 | 682 | 701 | 721 | 731 | 783 | 819
ST T O [ S—— [ T SR 1,003 6 Obligations démunies Québec 2 689 | 715 | 732 | 762 | 779 | 852 | 905
Finlande ................ Mark . ...3,0895 ilanka................ 5,730 0 Gouvernement des Etats-Unis 5,45 549 5,58 567 575 6,05 6,47
France .................. Franc . 35521 | Sudde .......... 5,242 g v :
BIOREL i e Drachme ....... 162,190 0 [ Suisse ...... s gggg 5 ' Rendements offerts aux institutions.
Hall: s sty Gourde .......... 13,714 2 | Tchécoslovaguie 1 0890 0 2 Une obligation démunie est une obligation dont les coupons et le résidu de I'obligation sont vendus séparément sur la base
HONGKONG vvcitinsivnsi i [T e —— 55786 | Tunisie ................. 30832370 0 d'une valeur entidrement escomptée.
Inde . .. Roupie .......... 226219 | Turquie ................. 121190 0 3 Le rendement pour I'échéance d'un an suppose le versement semi-annuel des intéréts, Sur la base d'un versement annuel des
fan . ................... Rial .......... 1 261,340 0 Venezuela ............... ' intéréts, le rendement & I'échéance serait alors plus élevé.
|11 P Shequel ...... e 2,168 3 : o
Ces données ont 6té fournies par la Banque Nationale. Source : Les Assoclés Canagex Tableau : LES AFFAIRES
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13 [:““'am IIIIIII‘SIIIt son amellﬂl'atllll'l ___ Nombre de compagnies cette semaine : 104 Améliorations : 58 Détériorations : 44
S| @ inram (Tor., CRW, nus affecter la progression cul des ventes de sa filiale |—Bénefices des activites poursulvies Revenus Périod
A N A ffin i ; T e = N . 000 par action bruts (000 §) | Periode
5| 14,25 %) affiche des résultats ~ des profits. La hausse des  Nobler Technologies. e e e = [ I T erings
2| améliorés au premier trimes-  cofits des matiéres premiéres Par ailleurs, la société a ré- - s ! Scont | rnier rgcent dernier | mois| le
= P . : P : S e Compagnie récent | dernier | recent | dernier |  recent | er_| mois|
®| tre. Les ventes ont bondi de et la baisse de prix des dis- cemment fait I'acquisition de Blue Range Resources | 638 | 1219 002 0,09 13599 9500 | 3m.31-Mar-95
sl 27,8 M§, I'an dernier, @ ques compacts ont notam- deux chefs de file dans I'in- 9935 | 4487 060 | 035 42 g?? ?3 ggg 1§m glﬂ:::gg
2| 36,6 M8, cette année. ment réduit la rentabilité de  dustrie de la reproduction de | Breakwater Resources, (Qaa) 010 (G 02 o 3 | S [30-Aur-05
| Cette croissance est attri-  I'entreprise. On note égale-  vidéo cassettes en France : ! 4600 | 2200 063 | 051 nd. nd. | 6m.|30-Avr-95
%| buable i la hausse des livrai-  ment une perte de change en  Duplication France S.A. et | cangene Corp. (1676) | (1861) | (0.17) (0,19 658 561 | 3m. 30-Avr-95
one dee die - act o 0k T i sz ¥ : (4863) | (5034)3| (0,50) (0,53 1912 1595 | 9m. 30-Avr-95
x| sons des disques compacts et raison de la dépréciation du  Vidéo Pouce. L'impact de S @9 | 021 | (0on (001 1] 156 | 3m 31-Mar-05
3| des cassettes audio. dollar canadien. ces acquisitions se reflétera | 22N90C NESOUTCES i 2 1 L0 L L 764 569 | 3m. 31-Mar-95
£af ? i S : 3 e Canrise Resources 64 100 0,01 0,02 :
Le bénéfice net s’est chif-  Les résultats de 1995 refle-  dans les résultats du deuxié- | Capilano International 4260) | (34702 nd. | (025) 56250 | 41260 |12m.|31-Jan-95
fré¢ a 3,3 M$ (0,15 § par ac- tent également les colits de  me trimestre. Castle Capital (1106) (80) | nd. | nd 10800 8900 | 3m.31-Mar-95
i - ati ant 3 fpanrraie i N fabrique des dis- (3 087} (85 0,15) 0,00 43 486 15048 | 9m. 31-Mar-95
tion), comparativement a  démarrage d’une coentrepri Cinram fabrique des dis - 3343 | 2604 0| 012 w652 27780 | 3m. 3i-Mar-g5
2,6 M$ (0,12 § par action), se avec le Mexique, soit ques compacts, des CD- C;e;rlyCanadian Beverages °o8 175 0.01 | 001 10607 | 10935 | 3m. 31-Mar-95
il y aunan. Cinram LatinoAmericana ROM ainsi que des cassettes | Gigaport Petroleum | 160 | @1 nd | nd ! nd. | nd. | 3m. 31-Mar-95
Plusieurs facteurs sont ve-  §.A. de C.V., ainsi que le re-  audio et vidéo. (RCS) Consolidated Envirowa‘lste Sg? 236 88{13 0.005 éigg 1 3904 g$ g:-m[—gg
Crystallex Internationa 5.0. . 5.0. .0. . 31-Mar-
- Datamark 735 262 0,08 0,03 22895 21406 = 3m. 31-Mar-95
RESULTATS Fl'NANQ!‘ER'&T'-“ L n - ' Denbridge Capital (1000)* 1000 | (0.08) 008 3800, 3900 | 3m. 31-Mar-95
___Nombre de compagnies cette semaine : 104 Amgliorations : 58 Déteriorations : 44 Devine Entertainment 70 34 001 001 215 50 = 6m.31-Mar-95
| Benéfices des activités poursuivies Revenus Eden Rock 7662 (984)2 002 | (0,03) 3259 3519 3m.31-Mar-95
0008 par action bruts (000 §) Période ELKPoint {1;33 ;g) 00001- Dnﬂdﬂ 1 gjg 1 ggg g i gl‘mg[‘gg
lus | fan | plus | [lan lus | Tan | | termine Far West Industries ) - b A A
Compagnie | __rgcer_l_t | dernier | rgqenl | dernier | rgcenl | dernier | mois, e First Mercantile Currency 622 | 518 | 060 E'SD,' 97 | i ;gg ! gm '31} ma; g:
Advantex Marketing 865 (1109) 0,03 (0,04 8959 6430 | 9m.31-Mar-95 Gandalf Technologies! 209 (36 155}1 0,01 (1.29) ;}G 2?? e 12?} :1:M:r:95
Airboss of America (384) (279) | (0,01), (0,01 1603 1662 | 3m.|31-Mar-95 105 1406  (47238)° 005 = (227) 1209 o 5
i i 1 -Mar- Gendis Inc. (5209) (1784) (0,31} (0,11) 102 140 106596 = 3m. 20-Avr-
Allied Strategies (747) 182) . (0,01)| (0,01) 2650 0 3m. 31-Mar-95 L 3m. 31-Mar—95
i 08) | 731 7 | 6m.) 30-Avr-95 Glentel 6243 ¢ 365 0,74 0,04 9463 5723 3m ar
Anvil Range (840) | (697)  (0.08) (0.05) 3 397 | 6m, 30 _ 3 , 20 " ey | pRy
Arbor Memorial Service 243 | 24892/ 028 | 032 29032 28550  3m. 30-Av-95f§ | GlobalElection G| | O] Q8 B I e e
4 279 40652 049 0,52 56128 52802 | 6m. 30-Avr-95 Global Thermoelectric 116 | 362 012 004 11266 5 | 12m. 31-Mar
ATS Automation Tooing Syst |~ 2986 1774026 T Q19T 43007130083 gm Si-Maaif | CoenSir GOy o) | gl gl 101 400 g A
| 7684 3918 0,72 0,55 1 4 12 m, 31-Mar- 0 9 : : r 9
Aurizon Mines 570 13062 0,02 0,04 2 966 2870 | 3m., 31-Mar-95 : 936 830 019 Ir[)_16 2?400 ?4&1 gm gtm:;:gg
B.C. Bancorp (14750) | (1252) | (043) (004 nd.|  nd. | 3m 30-Av-g5 | Hard Sus S e 08 020 100m %3 12m 31-Dec-oa
(14580) | (1064) @ (043)| (003 n.d. nd. | 6m, 30-Avr-95 Hariston (19767)3 (1779) | (1.82)1 (0, L 9617 3835 | 3 31-Mar-95
Banque CIBC 192 000 (217000 0,76 0,86 n.d. nd. | 3m., 50-Avr-95 HCO Energy 1304 392 003 001 617 | 3835 | ; g
447 000 1431000 1,79 1,72 n.d. nd. | 6m., 30-Avr-95 High Bullen (486) (3) 0,00 0,00 641 347 3m. 31-Mar-25
Banque Laurentienne 9187 9304 0,44 0,44 76 254 77290 3 m. 30-Avr-95 Highridge Exploration 413 454 0.04 0.04 nd nd. 3m. 31-Mar-05
19395 | 18734 093 | 088 | 156401 152586 | 6m. 30-Av-95 Hubbard (Gestion) ;g ;gg} gg:] r;g; } E::}; fggg Em }Et:::—gg
Banque Royale 1304000 273000 | 083 | 074 | 1615000 1580000 | 3m. 30-Avr-95 _ (85)  (139)  (0.01) (003 L8] SEE] B0
TR 623000 [573000 | 171 | 1,56 | 3219000 3241000 6m. 30-Avr-95 [ | Imperial Metals 875 &mr 002 002 Sl L | amp
Banque Scotia 211000 (118000)* 082 | (067)| 1013000 909000 & 3m. 30-Avr-95fl | Independent Energy (9, (80) 000, {0.02), £ el dm4
421000 | 790003 1,64 015 2063000 1893000 | 6m. 30-Avr-95 Interaction Resources 464 80 0,02 0,01 1476 ) 41? 6 m. 31-Mar-85
Baytex Energy 297 51 003 001 1384 309 | 3m|31-Mar-95 International Dunraine 1291 912 002 001 5364 2864 3m. 31-Mar-95
Benson Petroleum 265 276 0,02 0,02 1873 1657 | 3m, 31-Mar-95 Jaguar Petroleum (91) 92 (0,01)| 001 1743 1159 | 6m. 31-Mar-95
Big Rock Brewery 3453 301 0,08 0,07 5300 4200  3m. 31-Mar-95 Lateral Vector 302 (202) 0,02 n.d 1960 1216 | 3m. 31-Mar-85
1700 3| 1300 040 | 030 23100 16100 12 m. 31-Mar-95 Lessard Beaucage Lemieux | (286)  (1054) = (0,04) (0.16) 32906 21470 12m. 31-Mar-95
agna International 79 80 0 ; 00 .3 N
Mag 9800 72400 1,30 118 1 1225300 1 1013100 = 3m. 30-Avr-95
234000 ' 169 200 3.80 282 3363 ggD 2 5:132 83(1] gm 331(}—&«1—;{;
Mannville Oil & Gas (579) 1417 (0,02) 0,05 13571 3 m. 31-Mar-
- Maple ILea.f (Aliments) 10 187 8016 0,13 010 740954 659945 3m 31-Mar-95
FELICITATIONS ! Vatk Works Weahause | (OD) (1900 (003 (@08) 43200 700 | 3m 20-hws
Marshall Minerals 2562 71983 . 26 | | | 3m. 31-Mar-
Metrowerks 126 33 002 001 1796 1042 | 3m. 30-Avr-95
. g n v 7 695) ! ) 4 566 146 9m. 30-Avr-95
SHL Québec est fiere d’étre associée au lauréat de Microstar Software %gl ‘9@2 E?E 'g_ BE' ) 365 3;3‘2 32 35_,::.,_95
I'OCTAS 1995 de la GESTION DES TECHNOLOGIES, Midas Resiources 33{%33; ; 235 |.0.0d3] U.Udﬂ 6900 2403 :;:m %H_Mhe:-gg
Montréal Trustc 133 81 ( ) n n n n i =
MuiCorp. (797) (3302 (0.04) (0.02) 1972 330 | 3m. 31-Mar-95
la COMMISSION DES NORMES DU TRAVAIL (CNT) Municipal Financial Corp. | (438) égL ' u}.ggl E 13 ¢3 243 28 133 3m ﬁ:—;‘w
(232) 1802 (0,06) 0,31 520 57 6m. 30-Avr-95
S Créé pa sdérati ‘i iaue 3 [ 519 504 0,10 0.15 8499 11228 3 m. 31-Mar-95
Ce nouvel OFTTA}SIU{.(; par la Fédération de I'informatique du Québec ﬁiﬁ?ﬁecnnomg.eg de3) (1174 002 (010) 8916 | 13655 | Bm B1Mao
couronne "amélioration marquée de la gestion des technologies de NIl Norsat Int 49 3 0.00 0.00 g 747 6545 3 m.31-Mar-95
I'information dans un organisme ou une entreprise. Cette amélioration Noble China 482 nd g;l nd 53 @gg :g ‘gm g:g:g:éj
aura permis une utilisation optimale des investissements technologiques et ;‘?“ n koo L) e T
o A . f North American Palladium (181 (1450) (0,6} (0.15) 3 644 2859 ' 3m. 31-Mar-95
aura ainsi Contrll)u(-‘ 4 accroitre Id perf(}rman(‘.(‘. la prl’}(iUCTl\a’lTe et North West Co. 362 1926 0.02 0.12 139 682 132432  3m 29_)1.'._,_?:}
I'efficacité dans I'utilisation des ressources technologiques. North West Sports (1383 92 (137) 092 26682 33808 9. 31-Mar-95
Nutrilawn International (100 328) (112 211. F Eéu (0 %‘- ) 65 663 97 rjE 3"‘ g:-ﬂahgg
3 i T ; 5 Oxford Properties Canada (2 350) 1531) (0,08) (0,06) n.d . m. 31-Mar-9
Au cours de I'automne 1993, la CNT a entrepris la réalisation d’une refonte Pacilic |ns;gmi 446 108 008 004 2019 nd | 9m 31-Mar-95
compleéte de ses systemes d’information et en a par la suite assuré la migration Pacrim 454 685 001 001 2200 1600 3m. 31-Mar-95
vers une plate forme technologique plus moderne. Les travaux ont nécessité pres T Gea | o 559. 006 (018 ::"3 1 E";'z i g_f::r;‘;
de 6 400 jours-personnes sans occasionner d'mlerrupllun aux activites courantes. Print Three Express (169 llfa:l \ (0 ;L |9']:| 1 ';?2 1 ";;,\( am ;’.—Mar—éﬁl
Crace a cette nouvelle technologie conviviale, les 250 utilisateurs du systeme, Probe Exploration | g  3mn 000 002 805 926 9m 31-Mar-95
parmi lesquels 200 n’avaient jamais travaillé auparavant avec un ordinateur, gmmls Systems Corp .'g 255 10’"3‘58-'_- g?g '832’ n;g éig ko 136 i: 3;2'ﬂﬁfi§3
effectuent le suivi de plus de 25 000 plaintes recues annuellement. Burcel 2 46 001 000 750 434 3m 31-Mar-g5
) . Q Media Software 19 (397) 0.00 ' (0.04) 1800 526 | 3m. 30-Avr-95
SHL Québec tient également a féliciter deux autres de ses clients (1000) | (1200) = (0.08) (0.13) 5 300 1300~ 9m. 30-Avr-95
finalistes aux OCTAS 1995 (Sound Labs (1 150) (937) (0,07)| (0.06) 618 | 471 | 3m. 31-Mar-85
‘ cE e RealFund 2140 | 1575 023 021 9631 5993 | 3 m. 31-Mar-95
Roman Carp. 79 291 8%1 Q g:ﬁ 5?1 Qgg 1; 121 | 3m Shmar-gg
’ i E Root Industries’ 108 494 ( 0.03 33 716 3 m. 31-Mar-
La COMMISSION D’APPEL EN M,ATIEBE. DE LESIONS PROFESSIONNELLES Sani-Gestion 202 108 0.06 003 4134 3001 3m 31-Mar-95
- Limagétique Seagram Co." | 59000 | 52000 | 016 014 1282000 1211000 3 m. |30-Avr-95
pour I'OCTAS de I"ORGANISATION Simmonds Communications (438) 674 =~ (002) 002 40587 | 24794  3m.31-Mar-95
et South China Industries 531 1413 0,02 0,05 17 473 11622 = 3m. 31-Mar-95
Spectra Group 89 553 0.01 0,07 17 330 9805 ' 3m. 2-Avr-95
LE SOLEIL , 2106 1911 | 025| 038 65046 46048 12m | 2-Avi-95
- Systeme intégré d'édition électronique STN _ (6362) | (8932) | (0.34) (049 28 498 21438 | 3m. 31-Mar-95
pour 'OCTAS de la TECHNOLOGIE, ENTREPRISE COMPTANT }CG International ‘gﬁ 5 ?ég} | gg; {g-g?}, % gég 83 ggg | gmg:margg
5 : & ruax . . m. 31-Mar-
PLUS!DE.200 EMPLOYES. Upton Resources 342 109 003 0,01 3489 2284 | 3m. 31-Mar-95
Vencap Equities 1 igg 2 722 8.12 0,18 8802 ‘1.}513 ggg i% m. 3310—_h£3r-gg
- : Veritas Ener 1427 2172 17 0,30 39315 m. -
1165, boulevard Lebourgneuf 740, rue Notre-Dame Ouest ! W 3512 4550 | 041! 089 81832 65055 | 6m.  30-Avr-95
Bureau 300 Bureau 860 Viceroy Resources 1949 nd. 0,09 n.d nd nd. | 3m. 31-Mar-95
Québec (Québec) Montréal (Québec) _ 11559 | 11253 | 050, 050 | 70815 58175 12 m.31-Mar-95
G2K 2C9 H3C 3X6 Webex (10) 197 0,00 0,03 730 877 | 3m. 31-Mar-95
= Westrex Energy 314 312 0,02 0,02 2203 1556 | 6m. 31-Mar-95
(418) 623-0555 (514) 866-2891 White Rose Crafts & Nursery, (1 Eig; Zf_ggg} (g,éu (g.og} 133 gg; Iag g?g g m. .g&i\u—gg
(446) (0.04) i 1 m. Vr-
Williston Wildcatters (22081)%  (481) | (11)| (0,03 10036 10342 | 9m.31-Mar-95
SHL Quebec .ESt ks Cth de. fll? de l "“egratlon des-syst-emes Les bénéfices et pertes présentés dans ce tableau sont ceux sur 1a base des activités poursuivies,
et de la transformation des organisations par la technologie client-serveur. Y- en dollars US 2 inclut un gain non récurrent _? . inclul une charge non récurrenie n.d.: non disponible 0. sans objet
Tableau :




Provigo
améliore

ses profits
B~ rovigo (Mtl, PGV,
7.50 $) a amélioré ses profits
au cours du premier trimes-
tre terminé le 22 avril 1995.
Le bénéfice net est passé de
10,3 M$ (0,09 $ par action),
['an dernier, a 13,4 M}
(0,12 § par action), cette an-
née. Le résultat de 1994 tient

compte d’un gain de change
de 2,6 M§.

La progression des profits
découle d’une amélioration
de la performance de I'ex-
ploitation canadienne.

Les ventes de Provigo ont
atteint 1,3 milliard de dol-
lars, comparativement a 1,4
milliard I'an dernier. Le chif-
fre d’affaires de I'an passé
tenait compte des ventes de
sa filiale américaine. Provigo
a vendu cette filiale a la fin

lu demier exercice.

Avec cinqg magasins en
moins, les 345 supermarchés
et magasins a escompte ont
Lonnu um hausse des ventes
de 3 , alors que les ven-
tes dcs Lpu.crlcs indépendan-
tes et des magasins d’accom-
modation ont connu une
baisse de 1,4 %. Ce recul
provient principalement
d’une diminution des ventes
des produits du tabac.

Au cours du trimestre, six

ASSEMBLEES DES ACTIONNAIRES

Compagnie Date et heure Endroit

San Francisco 8 juin, 17 h 00 Ailes de la Mode, Brossard

Sintra 9 juin, 15h 00 4984, Place de la Savane, Montréal
CFS (Groupe) 12 juin, 10 h 00 Aitz Carlton, Montréal

*Mines Lyon Lake 12 juin, 11h 00 Bourse de Montréal, Montréal

*Diabex 14 juin, 10h 00 330, boul. René-Lévesque 0., Montréal
*Icon Energy 14 juin, 16 h 30 3505, Atwater, Montrgal

“Fonorola 14 juin, 11600 Westin Mont-Royal, Montréal

“Suzy Shier 14 juin, 11 h 30 Westin Mont-Royal, Montréal

ADS Associés 15 juin, 11 h 00 Université Laval, # 1334, Sainte-Foy
Cantol 19 juin, 9 k00 2001, University, # 1000, Montréal
*Bruneau (Minerais) 20 juin, 11h 00 Westin Mont-Royal, Montréal

Algo 21 juin, 9n 00 3701, rue Jarry, Montréal

Bombardier 21 juin, 11 h 00 Centre Sheraton, Montréal

Corby 21 juin, 16 h 00 1002, Sherbrooke 0., # 2300, Montréal
*Diabior 22 juin, 11h 00 116, rue Saint-Pierre, Saint-Lambert
Roctest 22 juin, 14 h 00 665, Pine, Québec

*Chesbas 23 juin, 11 h 00 1, Place Ville-Marie, 40e, Montréal
Malofilm Communications 23 juin, 10 h 00 Hatel du Parc, Montréal

British Control Qilfields 27 juin, 11 h 00 1080, Beaver Hall, # 1720, Montréal
MRRM 27 juin, 11 h 00 Hilton de I'Aéroport, Dorval

*Miniére du Nord 27 juin, 19h 30 Hotel Atmosphere, Amos

Reitmans 27 juin, 11 h 00 250, rue Sauvé, Montréal

*Ressources Ste-Geneviéve 27 juin, 10h 00 530, René-Lévesque 0., 16e, Montréal
*Qasis (Ressources) 28 juin, 10h 00 30, rue Aberdeen, #100, Saint-Lambert
*Aldona (Ressources) 29 juin, 10h 00 1, Place Ville-Marie, 40e, Montréal

supermarchés ¢l magasins a
escompte ont été rénovés.
Les résultats préliminaires, i
la suite de ces rénovations,
indiquent une amélioration
des ventes de plus de 15 %
provenant a la fois d'un plus
grand nombre de transac-
tions et d’une hausse de la
valeur moyenne par transac-
tion. Selon le président et
chef de la direction, Pierre
L. Mignault, la progression
des ventes et des profits de-
Vrail se poursuivre au cours
de I'exercice. Il a indiqué
que le développement du ré-
scau se poursuivra avec 1'ou-
verture de plusieurs super-
marchés ¢t magasins a cs-
compte. Par ailleurs, la réno-
vation de plus de 35 autres

. ¢galement
(RCS)

Datamark
double ses
profits

E® atamark (M,
DMK, 2,10 $) a presque tri-
plé ses profits au cours du
premier trimestre de 1995.
La société a dégagé un béné-
fice net de 734 684 §
(0,08 $ par action), compa-
rativement a 261 592 %
(0,03 § par action), I'an der-
nier. Le chiffre d'affaires de
la société est passé de 21 M3
a229 Ms.

L'augmentation des résul-

prévue.

tats refléte la croissance de
ses divisions de formules
d’affaires ainsi que le on-
trole de ses colits.

La société a conclu, le 10
mars dernier, la fusion de sa
filiale Datamark Graphix
avec Groupe Lithochrome,
une société fermée. Les acti-
vités de la nouvelle société
ainsi créée, Datamark Li-
thochrome, sont en cours
d’intégration. La société pré-
voit que I'impact positif de
cette fusion se reflétera dés
cette année.

Datamark Lithochrome
dispose d’un important ate-
lier de pré-impression qui lui
permettra d’'offrir a ses
clients une plus vaste gamme
de produits. (RCS)

* . Assemblée spéciale

392-1586

Pour communigquer vos assemblées annuelles, faire parvenir par télécopieur les renseignements un mois
4 l'avance & France Weinstein au (514)

N |DR|\“4 %
G mois
aappe "‘i

oCaun i
on hllll e

DECLARATIONS DE DIVIDENDES

critsle 13 JLJIH

inscrits le 30 juin.

o Andres Wines : div. tnm. de 0,1495 3 "action A ¢1 0,13

e Banque CIBC : div. trim. de 0,37

® Agra Industries : div. trim. de 0,035 3 I'action A ¢1 0,04 $ I'action B payables le 30 juin aux actionnaires ins-

5 payable le 28 juillet aux actionnaires inscrits le 28 juin.

e Banque Laurentienne : div. trim. de 0,19 $ payable le ler aolt aux actionnares inscrits le 3 juillet.

o Banque Scotia : div. trim. de 0,31 5 payable le 27 juillet aux actionnaires inscrits le 4 juillet.

o British Telephone : div. trim. de 2,42273 § payable le 25 septembre aux actionnaires inscrits le 15 aoit.
o Cambridge Shopping Centres : div. trim. de 0,08 $ payable le 14 juillet aux actionnaires inscrits le 30 juin.
o Can-Banc NT capital : div. trim. de 0,01898 $ payable le 30 juin aux actionnaires inscrits le 15 juin.

o Can-Banc NT equity : div. trim. de 0,17225 $ payable le 30 juin aux actionnaires inscrits le 15 juin.

o First Marathon : div. trim. de 0,10 $ payable le 14 juillet aux actionnaires inscrits le 30 juin.

o Gendis : div. trim. de 0,135 $ payable le 3 juillet aux actionnaires inscrits le 16 juin.

o Greyvest Capital : div. semestriel de 0,07 $ payable le 5 juillet aux actionnaires inscrits le 16 juin.

e Hollinger : div. trim. de 0,15 $ payable le 10 septembre aux actionnaires inscrits le 25 aoit.

o MNT equity : div. trim. de 0,33 § payable le 30 juin aux actionnaires inscrits le 15 juin.

o Seagram : div. trim. de 0,15 § US payable le 30 juin aux actionnaires inscrits le 15 juin.

$ I'action B payables le 14 juillet aux actionnaires

Pour communiquer vos déclarations de dividendes, faites parvenir les renseignements par télécopieur i
Rende Claude Simard au (514) 392-1586.

Le Portatif

ur' -.

o Jeléphone GRNTUIT?
an a wimporte guel programme*
o Solide e resistant

® Lancu pour ir

de Motorola

de Cantel

o P'ile procarant 70 minutes de lemps de conversation
availler aussi dur gue vous
o Appels locaus illimiteés e premier mois, sans [rais

e vous abonnant pour un minimum d'un

Cantel ;
chef de file
sur toute la ligne!

kin fait, nous sommes le seul réseau national de

t¢iéphonie cellulaire numérique au pavs, vous

 Volre meillewr

* Valewr

e 507 Lo minute

o ormat de poche

plus e

Pour 4995 87

o Lo teléphone Motorolas DPG
qui vous appartient !

& Appels locaus illimites e premier mois, sans frais

L]
Le Flip
de Motorola
atout en allaires!
pratigque et leger (9.9 onees)
A s
par mois, oblenez :
330

o 0 minules dappels locany gratuilts par mois
o Appels locaus illimites e week-cnd, sans frais

appels locauy supplémentaires

Le Numérique
de Nokia

pRl“L 5 o Lne révolution technologique!

(, mois
g llll“"“ o

iiLes o Clarte de transmission et confidentialiteé de vos appels
on soired

Ccaus .

o Valeur

Pour 59,95 &

e 507 1 minute,

& 99 positions de mémoire alphanumérique
Compact el prolile (8.3 onees)

o Chargeur rapide
plus de 700 5°

par mois, obtenez

appels locaux supplementaines

assurant ainsi clarté et confidentialité dans vos
communications d'affaires. ELfidele a son role de
pionnier, Cantel ne cesse d'innover avec des ser-
vices oplionnels tels que la Commande vocale '™

ct Findicateur de messages en attente™,

Service de
léléavertisseur

a partir de 53.95 %
par mois

service

réseat

démontre bien son engagement en maticre de
gualité en alfaires.

ultra en Wéléphonie cellulaire”? Vous le trouvere,

chez Canlel,

renseigneront  adéqualement  sur

numerique.

o [ télEphone numerique 2128 de \.nkl.l. qui vous appartient’!
e Appels locaus ilimites le premier mois, sans (rais
o S0 minutes dappels locans aratuils par mois
o \ppels locaus iHimilés e week-end. sans Irais

a des téléphones de fine pointe, des for-
faits de
a la clientéle hors pair et un

d'envergure

La seule chaine nationale de cen-

tres de communications, oft des spécialistes vous

Grace
temps dantenne souples, un
Cantel

nationale,

Vous recherches le nee plus

"avanlage

‘TEL

GATINEAU

LAVAL [SUITE}

1696, bou :llzs Laurentides

TEL Centres de
communications

SointMartin Quest  {514] 629-606

40 iEvs REPENTIGNY
379, boul. Curé-lobelle 126, du Président Kennedy 10, bou!. Industriel
i514) m”ﬂ“ﬁa < 418 e o8Ed [514) 3814564

ST-HUBERT ST-LEONARD
"3‘?! boul, Taschereay

4] 6763963 |514) 257.8826

SI JEROME STE-FOY TROIS-RIVIERES

114, boul. du Carretour 2095, boul, Chorest Ouest 5315, :.r.u. des Forges
[514) 4383543 Bur. 109 1819} 372-5000
ST-LAURENT 418} 6848884 Disponible dans toutes les bouiques

Cotedeliesse

63135, ch
Bur. 102
|514) 738.3833

[418]'651.1423

TLe téliphone portatit Molorola est gratuit avec tout programeme offert 3 partir de 34,95 § par mois 2t n'incluant pas déjd un téléphone cellulaire. HEngaqemeﬂl minimum de trois (3) ans, “Cette offre s'adresse uniquement aux nouveaux abonnés, sous réserve d'approbation de crédit. Frais en sus - mise en service, acchs
au systéme, appels interurbains, service de déplacement, services optionnels et taxes. Offre disponible seulement chez les détaillants participants. La valeur suggérée du téléphone est basée sur le prix de délail du marché. Frais de résiliation anticipée applicables. Otfre en vigueur jusqu'au 30 juin 1995

5954, boul. Métropolitein Est

3062, boul. des GuareBourgeois

TERREBONNE
1257, boul. des Seigneurs
(514)984.1964

Mt
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S!ephen Jarislowsky critique
severement la transformation de Seagram

B maginez ce scénario.
Vous avez une entreprise
avec un partenaire. Ce der-
nier posséde 37 % des ac-
tions et vous, le reste. Vous
prenez deux semaines de va-
cances. A votre retour, votre
partenaire a vendu sans vous
consulter un important é1é-
ment d’actif pour en racheter
un autre, « & meilleur poten-
tiel », affirme-t-il. Quelle est
votre réaction ?

C’est i peu prés ce qu’a
fait la direction de Seagram
(Mtl, VO, 42 $) dans ses
deux transactions milliardai-
res des derniéres semaines.

Curieusement, aucun ac-
tionnaire, aucun gestionnaire
et aucun média n’ont souli-

OCCASION

gné cet aspect crucial. Au-
cun sauf Stephen Jarislows-
Ky. Ce célebre gestionnaire,
qui a longtemps défendu les
droits des actionnaires mino-
ritaires, s’éléve contre les
agissements des dirigeants
de Seagram, dans sa chroni-
que du magazine AFFAIRES
PLUS de juin.

« 11 ne faut pas laisser pas-
Ser sans protester ce nouveau
coup », écrit-il. En moins de
deux semaines, Seagram a
vendu son bloc d’actions
dans DuPont (New York,
DD, 66 $ US) et a acheté par
la suite 80 % de MCA,
géant américain du film et
du divertissement.

« Ce coup a été mené par

D'INVESTISSEMENT DANS
LA REGION DE MONTREAL

les détenteurs de 37 % des
actions (le bloc Bronfman),
qui ont réussi a imposer leur
volonté aux minoritaires
(63 % du total des ac-
tions) », explique M. Jaris-
lowsky. Seagram recevait
d’importantes entrées de Du-
Pont, sous forme de dividen-
des.

Selon le gestionnaire mont-
réalais, Seagram incluant
DuPont étaient des éléments
d’actif de grande qualité et
raisonnablement prévisibles.
Ces éléments d’actif attirent
un certain type d’actionnai-
res, comme Stephen Jaris-
lowsky. Or, la direction de
Seagram métamorphose
I'entreprise en quelques
Jours, laissant ses actionnai-
res bouche bée.

Selon M. Jarislowsky,
MCA est une société mori-
bonde dans un secteur ou
Seagram a peu de savoir-fai-
re. « Voila qui me semble
tout a fait incompatible avec
les objectifs qui m’ont ame-
né, avec d’autres actionnai-
res, & acquérir d’importantes
participations dans Seagram.
Faire cela sans consulter les
détenteurs de 63 % des ac-
tions me semble de 1'arro-
gance, au bas mot. » Il ajou-
te qu'il n'a pas été contacté

il y a plus de deux ans.
« Nous avons commencé 2
discuter de I'avenir de notre
investissement dans DuPont
avec la direction de cette so-
ciété il y a plus d'un an », a
ajouté M. Bronfman. Cela
s'est fait sans consultation
avec les autres actionnaires,
comme si I'entreprise était
privée.

C’est ce qui choque M. Ja-
rislowsky. Selon lui, la res-
ponsabilité appartient au
conseil d’administration.
« J'estime que les adminis-
trateurs externes n’ont pas de
quoi étre fiers. » Plus loin, il
ajoute que « je ne Crois pas
que les administrateurs aient
sérieusement pris en consi-
dération les objectifs des ac-
tionnaires autres que les
membres de la famille
(Bronfman) ».

Parmi les administrateurs
visés, on retrouve Paul Des-
marais, président du conseil
et chef de la direction de Po-
wer Corporation (Mtl,
POW, 22 §), David Culver,
président du conseil de CAI
Capital, David Johnston,
professeur de droit a 1'Uni-
versité McGill, Marie-Jo-
sée Kravis, fellow de I'Ins-
titut Hudson, et John L.
Weinberg, premier président

M. Jarislowsky concernant la
régie d’entreprise sont cru-
ciaux.

Enrichir les
actionnaires

1l y a une autre dimension
a la transformation de Sea-
gram. La direction tente de
relancer une entreprise qui a
des problémes visibles de
croissance. M. Bronfman a
expliqué que les actionnaires
de Seagram devraient s'at-
tendre & un rendement au
moins supéricur au rende-
ment total de I'indice S&P
500. « La croissance a ralen-
ti récemment », a-t-il admis.

E. Magnus Oppenheim,
président d'une firme de pla-
cement de New York portant
son nom, a fait une proposi-
tion audacieuse au cours de
'assemblée annuelle. Elle
pourrait permettre d’attein-
dre les objectifs des action-
naires de fagon simple et ef-
ficace. Dans une longue
question, M. Oppenheim a
suggéré que Seagram distri-
bue & ses actionnaires tout ce
qui ne concerne pas ses acti-
vités dans les spiritucux et
les jus. De plus, il a suggéré
que tout I'argent généré par
les activités centrales de Sea-

« Votre performance dé-
montre que les actionnaires
seraient au moins aussi bons
que la direction de Seagram
pour réinvestir cet argent a
des rendements attrayants »,
a expliqué le gestionnaire
américain.

Edgar M. Bronfman, pré-
sident du conseil de Sea-
gram, n'a pas daigné répon-
dre. Pourtant, ¢’est une sug-
gestion fort intéressante. Le
fabricant de cigarettes Roth-
mans (Mtl, ROC, 89 $) a
comme politique depuis plu-
sieurs années de distribuer
sous forme de généreux divi-
dendes ses fonds autogéné-
rés excédentaires. L'industrie
de la cigarette est a maturité
(comme celle des spiri-
tueux). Rothmans refuse ain-
si sagement d'augmenter sa
capacité de production.

De plus, contrairement a
Imasco (Mtl, IMS, 25,13 $),
Rothmans refuse de se diver-
sifier. Ce qui est intéressant,
c’est que, malgré qu’Imasco
soit devenue beaucoup plus
grande, les actionnaires de
Rothmans sont beaucoup
plus riches. C’est la question
fondamentale qui se pose a
Seagram : devenir plus gros
ou enrichir les actionnaires ?

LR
BERNARD

et qu'il ne connait personne  du conseil de Goldman gram soit distribué aux ac-
parmi les actionnaires mino- Sachs & Co. Ils touchent tionnaires. MO
ritaires qui I’a été. chacun 25 000 $ CA par an-
Edgar Bronfman Jr. a ex- née (sans compter les jetons
pliqué, au cours de 1'assem-  de présence) pour représen- CAISSES COMMUNES
- . : blée annuelle de la semaine  ter les actionnaires. Valeur de I'actif net par action el taux de rendement un an3
P : derniére, que la réflexion au ~ Méme si les transactions
LES RESIDENCES BENITO ET MARRO sujet de la vente des actions ~ deviennent favorables a Sea- st (O u‘i__?;fs ;E:fgf]“-:fus o
aint-Léonar uébec e DuPont avait commencé  gram, les points soulevés par | “pzoec i b oen I 1 RON TR
Saint-L d (Québ de DuPont avait | ts soul g
« Mise de fonds de 15 % seulement M T ALITERIC {Fen e HEMEC)
: > . Equilibré 1089 | 1062 | 1036
* 2 immeubles de 7 et 14 étages respectivement de FONDS DE PLACEMENT i
102 et 158 unités chacun Valeur nette de I'actif REND.%] COTES HEBDOMADAIRES
* Salle de bain dans toutes les unités - : 95-05-31] 95-05-26 | 95-05-19] 94-05-27
212 studios, 9 alcoves, 39 unités d'une chambre BGR Precious Metals 1736 $ paraction A 01-06-95 ASS. DES POMPIERS DE MIL
e 0 de bé i Certial Fnd 8673 padoionl U069 o Fonds AP.M. Equilibré 166 | 108 | 1086 | 1059
ssature de béton avec parements en briques et | | Fonds COTE 100 Amérique 13,38 $ par part 02-06-95 BARHEAU DU GURBEC : ' : -
anneaux de béton préfabriqués Fonds COTE 100 Amérique REER 16,00 $ par part 02-06-95 o
- . ; : ; e Equilibré 7,07 | 1068 1068 1037 t
* Superficie habitable d'environ 11 750 métres car- | | Fonds COTE 100 EXP 11458 par part 02-06-95 o Obligations 720 | 1013 | 1012 | 9g2 ,'
rés (126 500 pi 2) onds Vision Europe 13218 par part 02-06-95 FED. DES POLICIERS DU QUEBEC | L
o T L 48 St . Q-Vest Mutual Fund I CU(D 8158 par part 30-05-95 @ Fonds C.S.F.P.Q. Equilibré 497 1052 10.44 10.09 |
errain de 3 480 metres O fiancd Q-Vest Mutual Fund IV Corp. 204§ parpart  31-05-95 INGENIEURS DU QUEBEC - Férique - - - |
° _Sl_nue Iavantag_eusqmem et facile d'acces United Corp. 46,748 parpart 01-06-95 o MErohé fanstibe 64 | 3619 | 3438 | 3817
* lous les services a proximite . Tableau : LES AFFAIRES e Obligations 103 | 3565 3581 | 3504
e Salon de coiffure, pharmacie, salles a manger, o Actions 80 | 3522 3500 | 3444
infirmerie, buanderie, chapelle, réception, etc. ® Equilibré 91 | 3885 | 3879 | 3818 i
° Jf_ﬂemangnal -4.0 935 8,96 10,16 [
MAITRES-ELECTRICIENS
i X e Fonds CORMEL Equilibré 706 | 1173 | 1170 | 1130
Prix demande : 11 900 000 $ o Fonds CORMEL Actions 978 | 1121 | 17 | 1002
. . . MEDECINS OMNIPRATICIENS
LES PROPOSITIONS DOIVENT ETRE PRESENTEES DU QUEBEC _
AVANT LE LUNDI 26 JUIN 1995 A 14 H. ° Eongs gmnmus (REER) 1030 | 4810 | 47,71 | 4360
o ! g 2 o Fonds de placement 10,66 15,56 1537 | 1493
Un dépdt (cheque visé) de 1/2 % doit accompagner  Marché monétaire 630 | 10,01 1001 | 10,11
toute offre. e Obligations 928 | 1048 | 1025 | 1023
) . o Actions canadiennes —---- § 10,81 10,70 | 10,00
Pour renseignement et brochpre ou pour visiter (sur e Aclions internationales | e 877 855 | 10,00
rendez-vous seulement), veuillez contacter : PROFESSIONNELS DU QUEBEC
: Fonds de retraite:
é%:ﬂﬁes Lapointe o Equilibré (1) g1 § 1167 | 1163 | 11,19
; ; ® Actions canadiennes 43 | 1410 1396 | 13,79
Mpntreal (Qc) ' _ @ Obligations (1) 14 | 11,16 1117 | 10,45
Tél. : (514) 283-4694 l. ' d I' p ° ﬁun te_rme]m : 6.7 980 | 985 | 968
o International-actions (2) 48 1400 | 1366 13,67
e 0“: e denh'e.pl'lse e Croissance et revenus 10,36 1032 | -——
UNION DES ARTISTES . .
; - en un rour ae main - = '
SCHL ( I\,IH(" o Fonds Caisse de sécurité | g
L.a SCHL collabore Question hahilation, ¢ unf}!lw‘ sur l':rl!‘\ Des l(fx.l(.'s, dUS ‘lﬂh]ﬂlux. d(.‘S slratcgic:ﬁ.. o Ejimacr? mﬁ&—' : : ?.E— --3-‘?'9{') _i___3—|_3.?4 —31'69 |
avec 1ous les paliers de gestion, de financement, de marketing. (1) : Fractionnement au 30/09/94 : Equilibré 16/1, Obligations 17.3/1 et court ‘
du gouvernement, pour vos pr{)dulls. VOS services, vos lnﬂ]’cheﬁ e lerme 17,71 (2) : Fonds non admissible au REER. \
l'industrie et 1a société }3) Ce tableau comprend uniquement la valeur d'actif net par action de chaque i
afin d'aider fes onds, sans distinction pour les fonds & cote intégrée ou pour ceux A cote i
Canadiens i se loger. COMMANDEZ AU séparée. Le rendement un an est calculé A la fin de chaque mois. 1
.2 ; 141 5]4 7 - ° i E ———— e —
[ dl!:i(](l ( 1762-3212 1800 363-9939 Tableau : LES AFFAIRES i
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LE MARCHE DES IMMEUBLES DE BUREAUX
DE 'OUEST DE L'ILE SE STABILISE

Une étude realisée par Devencore montre que ce
secteur reprend peu a peu le temps perdu p. 59
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1994, une année d

LES AFFAIRES Samedi 10

juin 1995 53

fi

LANDMARK GERERA 35
IMMEUBLES DE CYTREN

Les 35 édifices industriels et de
bureaux totalisent 2 M de pi2 p. 59
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422 Place Jacques-Cartier
Moniréal (Québec) HZY 3B3
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Nos spécialites
¢ Résidences personnes agees
e Multirésidentiel - Commercial
e Mails commerciaux

Téléphone: (514) 871-1234 |
Télécopieur: (514) 871-4844 |

T
ifficile pour le marche des plex

B e tous les produits.  Par ailleurs. il est intéres- - i1 .
les plex sont les plus diffici-  sant de souligner que I'lle de LE MARCHE DES PLEX SUR L'ILE DE MONTREAL
les a vendre », peut-on lire  Montréal a quand meme en- | gegteurs (SIA / MLS) Ventes 1994 | variation | Parts des reprises | nb de vendeurs | Délai de vente | prix vendu/
dans 'analyse du marché de  registré une hausse de 2.3 % sur 1993 |hypothécaires (1994) | par acheteur | moyen (jours) | prix inscrit (1994)
la revente que la Société ca-  de ventes dans le marché des | : T
; gl 3 _ ; | Les meilleurs
nadienne d’hypotheques et plex. alors que 'ensemble 'i
de logement (SCHL) vient  du marché résidentiel subis- | Gentre-Nord 189 2.5 % 7.4 % 19 84 89 %
de publier. salt une boisse de 1 % en | ﬁogemom %zi g? :Q 33 :° 1? 93 88 3,
Crest la premiere fois que 1994 [ 1% 8 % | 2 | 9 87 % )
la société entreprend une « II faut faire attention, a | Supérieurs a la moyenne |
¢tude aussi exhaustive de ce toutefois souligne Jacques | Anhuntsic 192 255 9 26 % r 29 i 114 87 %
marché. Pelletier. économiste a la ! Anjou 48 6,7 % 6,3 % i 21 ' 131 90 %
Au premier trimestre. la - SCHL. 1 faut comparer 1'of- | Outremont 25 0,7 % 0 % | 24 | 113 87 %
| SCHL a comptabilisé 7 000 fre. ¢’est-i-dire les inscrip- | Moyens i 1,
ple endre dans [a region tnons., et la demande (les ven- I . | I I =
R |LI"\. ay _n.du,d m |.: I : | .“ .;. 1.| la demande ven Nord Villeray 993 13% | 6.3 % %6 96 87 9%
métropolitaine, ce qui repré-  tes). » | Mercier 113 489 | 8'8 % 27 101 89 %
[ sente 35 unités pour chaque [ analyse de Ta SCHL fuit | Saint-Léonard 56 2179% | 3.6 % ; 28 , 100 | 87%
[ acheteur. En comparatson. le ressortir assez clurement la | = = T ————— ——
marché des maisons unifu situation précaire de certains Inférieurs a la moyenne '
miliales compte 19 vendeurs  secteurs | Lachine 34 -12.8 % 8,6 % | 31 120 85 %
acheteur SCHI Saint-Laurent 37 21,3 % 51 % : 36 124 85 %
De plus. la majorité des acheteurs par Notre-Dame-de-Grace | 80 19.2 % 6.0 % i 35 96 86 %
U . S Maontréal-No Saint-Paul . 64 -12,3 % 12,5 % ! 34 96 87 %
PIEY SOILCONECAIDS CHIB G [0 kbl TR Cote-des-Neiges 51 24,4 % 1.9 % ' 29 111 84 %
centre de I'lle de Montréal.  Suint- Michel et 32 dans le | Centre 47 237 % 32.7 % 33 % | 88%
ot 1ls représentent 45 % des  secteurs Centre-Est Pointe-aux-Trembles , 34 54,5 % 2,9 % | 1 143 88 %
\ L"..lu." :L'\:I.;iL' |r\=.!L'||'I\'~I P _\_! '.. Les pirﬂs : i
contre, dans le reste de fa e 5, | - | )
ion idleosliiinesles Bl Centre-Est - 12,1 % 47,5 % ‘ 52 | 105 82 %
s S | 8 | Sud-Ouest | 30 42,9 % 30,0 % : 37 | 112 81 % &
AR PISIR I Ao [0S Saint-Michel ; 54 -28,9% 13,0 % \ 54 | 138 86 % ¥
ventes résidentielles. Le si Verdun | 58 -19.4 % 121 % 40 | 90 86 % i
tuation de ce marche @ done | Montréal-Nord : 59 -253% 8,5 % | 55 | 12 87 % b
un imract stenificaut dans le | = - | S B
bl l..-,-""'“"" CHEmE | Tle de Montréal | 1976 2.3% 8.8 % j 29 | 104 87 % i
entre de 1 1ie 1 I S (TP L R SECR N DL E SR LU | PSS
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Patience dans tous
les secteurs

Dans son analvse. [a SCHL prix de vente et e prix ins-
lasse 21 secteurs selo rit est le plus important Appel d'offres
ditférentes categonies. de la )
m ire @ la moins bonne STEPHANE ! |
Lorganisme prend toutefois LABRECHE I

soin de preciser que ceux gui

désirent vendre leur proprie-

t¢ dovent faire preuve de pa-

tience. meme dans les meil-
leurs secteurs.

En effet. on retrouve pres

[ de 20 plex & vendre par

acheteur. ce qui est deux fois
plus éleve que le ratio d'un
marché en  équilibre. Quon
se le dise. les acheteurs ont
le gros bout du hiton !

Clest le secteur de Pointe-
aux-Trembles qui @ connu la
plus forte progression des
ventes en 1994, soit une aug-
mentation de 54.5 % par
rapport a 1993, Par contre, le
délai de vente moyen dans ce
secteur était le plus long des
21 secteurs recensés : 143
jours par rapport a une

[ moyenne de 104 jours pour

I"ensemble des secteurs.
Ahuntsic a aussi connu une

| hausse des ventes assez im-

portante, soit 25.5 %, et ce,
dans un important marché
puisque 192 transactions ont
¢té effectuées en 1994, com-
parativement a 34 dans Poin-
te-aux-Trembles.

AS

Source : SCHL

secieurs gue

¢cart entre le

—— POUR INFORMATIONS : (514) 392-9000 —

Ville de Montréal

Service de l'approvisionnement
et du soutien technique

14 heures, a la date ci-dessous
mentionnée, au Service du greffe
de la Ville de Montreal,

275, rue Notre-Dame Est, bureau
R.005 Montreal, H2Y 1CB, pour :

Soumission : 95-01

Pour la vente d'un immeuble
commercial en construction, d'une
superficie brute approximative de
731 015 pieds carrés excluant le
sous-sol qui est congu a des fins
de stationnement. L'immeuble,
anciennement connu sous
'appellation «Place Marc-Auréle
Fortin», est localise au

7555 boul. Maurice-Duplessis,
R.D.P., Montréal. Le terrain

a une superficie de

793 683 pieds carres,

Montant de la mise a prix :

6 500 000 $

Date d'ouverture des soumissions :
30 aolt 1995

Conditions d’admissibilité
Toutes les conditions de cetle de

mande de soumissions publiques
sont contenues dans les documents

Des soumissions seront regcues, avan

qui sont disponibles pour examen et

qui peuvent étre obtenus contre un

paiement non remboursable de 68 §,
incluant T.P.S. et T.V.Q.. Ce paiement

doit étre fait en argent comptant ou
sous forme de cheque vise, mandat
poste ou mandat bancaire libellé a
I'ordre de la Ville de Montréal. Ces

documents seront disponibles du lun-
di au vendredi, de 8 h 30 4 16 h 00, au

Service du developpement
economique, 507, place d'Armes,
10e etage, Montréal (Quebec). Pour
tous renseignements, veuillez
communiquer au 872-2491.

La procédure de dépot
de soumission

Pour étre considérée, toute

soumission devra étre presentée sur

les formulaires spécialement
prepares a ces fins dans une en

veloppe clairement identifiée fournie

par la Ville a cet effet, y

incluant le depot de soumission au
montant de 250 000 §. Les
SOUMISSIoONs seronts ouvertes

publiquement, au rez-de-chaussee de

I'hotel de ville, bureau R-005,

immediatement apres I'expiration du

delai de préesentation,

Montréal, le 24 mai 1995
Le greffier,
LEON LABERGE




LES AFFAIRES, samedi 10 juin 1995 &

“AFFAIRES

LAVAL
Occasion d’affaires
- Compagnie d'alarmes;
- Local securitaire au maximum;
- Aménagé norme «ULC»
- 1150 pi ca.
- 3 bureaux fermés Bunker pouvant accommoder 4

opérateurs;

- Disponibilité de 500 lignes téléphoniques.
Jean-Guy Valiquette
(514) 667-1270

RESIDENCES POUR PERSONNES AGEES
Laval Toujours loué, 20 bénéficiaires, logemen! pour acquéreur sur
place. Comptant minimum requis: 100 000 §

Joliette: Famille d'accueil, const. récente, tout loué, logement sur place
pour acquéreur. Revenus annuels 100 000 $.

gny: Superbe résidence, emplacement stratégique, trés bonne
gestmn Revenus 1 million $ annugl Comptant requis: 600 000 §

COMPLEXE D'APPARTEMENTS POUR RETRAITES
59 logemenls tout béton de 5 étages. R.-d.-c. commercial. Revenus
bruts 700 000 § annuels. Canstruction 1989 immeuble A-1

230 appls, 18 étages. béton, clinigue médicale, pharmacie. Loué 100 %

AU 1010 SAINTE-CATHERINE EST

Espaces a bureaux
a louer
Le Centre-ville
a prix abordable.
(514) 465-6003

Le Groupe St-Lambert (courtier)

Comptant requis: 3 millions $. Revenus 1 800 000 $ annuels
150 appts, béton, 6 étages. Adjacent a un centre commercial. Comptant
requis: 2 millions $. Construction récente acheteur avisé
Je vends exclusivement ce type de propriété
J'ai plus de 50 dossiers en vigueur

Richard Perreault, (514) 255-5202

Re/Max Montréal Metro, courtier immabilier agrée

CLUB DE GOLF
9 trous, normale 27,
entierement éclairé,
comté de Rimouski,
pratique intérieure et
extérieure, “clubhouse”.
R.M. HARVEY
(514) 651-8331

RES.: (514) 441-2422
RE/MAX LONGUEUIL
courtier immobilier agréé

Commerce et réparation de
bateaux, moteurs, imporanie
concession reconnue, tres
bon chilire d'affaires
Travaillez 8 mois et soyez
4 mois en conge !

Fernand Dontigny,
agent immobilier affilié,
Re/Max Lanaudiére
Courtier

Cabane a sucre

2 salles de réception,
capacité de 250 person-
nes, a St-Urbain prés de
Chateauguay, a 18 milles
du pont Mercier. Trés
achalandée durant la
saison des sucres et tous
genres de réceptions hors
saison. Batisse et équipe-
ment en excellent etat

(514) 427-3550

Restaurant a vendre
Avec bar laitier. Situé a
Motre-Dame-de-Lourdes
sur la route 131, a 5
milles de Joliette. Terrain
de 51 000 pi ca. Bon
emplacement.
(514) 759-5715

IIlIIIIIIlIlIIIIlIIIIIIiIIIII[II!IlI-
= VIEUX-MONTREAL =
Immeuble histori-
que rénove, jusqu'a
10 000 pi ca. deZ
bureaux, face au
EVieux-Port de
= Montreéal.

= Denis David
E (514) 668-9562 =
T TCERATCCA |

CENTRE
D’AFFAIRES
PRESTIGE DE LAVAL
. Bureaux privés meublés
Service de secrétariat
. Service téléphonique bilingue
. Salle de conférence
. Stationnement intérieur
& extérieur
Place Prestige,
400 St-Martin 0.,
Bur. 200, Laval
(514) 975-2710

LOCATION/ACHAT
Idéal pour professionel,
rue St-Jacques
1100 pi ca., libre
immédiatement, acces
voie rapide,
stationnement prive.

(514) 868-1215

CENTRE D'AFFAIRES
SABEC

Bureaux prives de 100 a
1000 pi ca. Secrétaire,
traitement de texte,
télecopieur, photocopie
Normand
(514) 629-3220

30 000 S.

Québec,
4 boutiques, linge pour
dames, nom connu
achalandées.

IEANMAL RICE

(418) 839-5871

1-800-265-3008 aprés 19 h.
Lévis, OPPORTUNITE
nettoyage de camions, . ABITIBI-
18 ans, salaire proprio TEMISCAMINGUE

Motel de construction
recente. 32 unites, bar 28
places et restaurant 45
places. Rentable. Bon
chiffre d'affaires. Taux
d'occupation supérieur.
Ecrire a:
MOTEL
95, avenue Richelieu,
Rouyn-Noranda,
(Québec) JIX 1L6
(819) 764-5583

Marché
d’alimentation
- Affilié & une grande chaine
- Ventes env. + 3000 000 §
- Laurentides
- Mise de fonds: min 200 000 §
Opportunité rare
M. P.-P. Morin

kTél .:(514) 952-2890 Jour seu[j

Centre d’affaires
4001 inc.
Bureaux en location a
partir de 195 § / mois.
Multitude de services pour

la PME. Mois gratuit.
(514) 729-4001
M. Gosselin
Fax: (514) 729-7174

A louer avec
option d’achat
Ideal pour professionnels
Ville d'Anjou
900 & / mois,
taxes en sus.

Pour achat, 125 000 $.
(514) 355-9202
(514) 862-3888

MAURICIE
Manufacture de meubles,
toujours en exploitation,
personnel qualifie, tres
bon prix, cause deces.

(819) 538-9805
(819) 538-1887

Entreprise de
machinerie lourde
a vendre.
Equipement compris ainsi
que l'ouvrage garanti.
Tres bonne clientéle
Apres 6:00 p.m.
Roland (819) 723-2219
Hélene (819) 627-3478

CREMAZIE / VIAU
(facade sur
Métropolitain)
500 a 3 000 pi ca., ler
élage, aménage a vos

besoins, trés bas taux
Me Benoit Cloutier
(514) 251-8118

St-Lambert

Bureau en location.
3 pces, alc,
rez-de-chaussee.

(514) 466-9499

Vieux-Québec
Pres du Chateau
Frontenac. Restaurant-
bar avec terrasse
a vendre. Comptant
requis: 200 000 S.
Prix & négocier.

Référence 1565, 1100 boul

Ecrire & Jounal Les Affaires,

René-Lévesque Quest,

A vendre
Secteur Saguenay

Residence pour
personnes agees, située
dans un secteur
recherche. 51 chambres
présentement toules
occupées. Contactez
sans tarder

Gérard Lacelle
Acces plus

A deux pas de

Club Price

Boulevard Taschereau
a Brossard. Terrain de
157 394 pi ca. dont
637 pi. de fagade sur
boul. Taschereau.
Inf:(514) 990-8911
Richard Boire,

Le Permanent courtier agréé

Montréal
Superficie 11 926 pi ca.
Angle Armand-Bombardier
et Henri-Bourassa.
Contactez M. Michot
(514) 353-2040

BOIS DES FILIONS
Face & Ville de Lorraine, sur
montée Gagnon, commercial
avec services, 228 pi de
facade, superficie totale
72 800pica., 2 45% le pica.

(514) 975-1655
MIROBEC INC.

24e étage, Montréal, Qc courtier immobilier
H3B 4x9 (418) 542-7587
Alimentation Commerce de protection

d'incendies
naturelle Avec immeuble. Etabli depuis

Magasin d'alimentation

naturelle a vendre a| |d'extincteurs portatifs

20 ans, Excellent chiffre d'affai-
res et excellents profits. Service

Terrain commercial

avendre
Sur la route 131, a
5 milles de Joliette.
35 000 pi ca. Emplace-
ment stratégique pour
commerce.

(514) 759-5715

] ; Marc
Granby. Cause: retraite. (418) 628-3315
(514) 776-1785 (418) 563-1788
_ CLUB DE GOLF
;i 9 trous par 3. Avec “driving
s ERERY mamemmm | (ot 14 rampes de lance-

f{ |ment. Batisse avec logement
du proprio au 1er étage. 4
€.C., superbe vue sur terrain
de golf. Trés belle occasion
pour entreprise familiale
Secteur Lac St-Jean Est. Le
tout en excellente condition
Cause: retraite. Pour toute
information confidentielle:
Henri Savard
La Capitale
courtier immaobilier agree

(418) 662-1351

A LOUER OU
A VENDRE

Boul. Taschereau, Bros-
sard, moderne, climatisé,
gicleurs, stationnement,
4600, 6100, 12 DOO pi ca.
Prix 4,50 $ / pi ca.
possible.

ROGER PARADIS
(514) 942-3961

Courtier immobilier agréé

Pour placer une annonce : (514) 392-7782

RESTAURANT A VENDRE
124 places avec salle a
salle de réception de

manger.

gs, Situé sur 1a route
rt 24 h 00, trés
ele, bon chiffre
r grand terrain de
stationnement, cause retraite
(418) 728-3466

Garage sur la Rive Sud,
3 portes, bon chiffre
d'affaires depws 20 ans,
alignement, balancement,
plus mécanique générale
(514) 656-5000
Yves Besner
Agents s'abstenir!

A uendreisuccessmn

fournitures, camping
André Desmarais
cel: (514) 386-8218
pag: (514) 552-3772

POURVOIRIE
A VENDRE

Sur la Basse Cole-Nord,
saumon, truite de mer,
omble chevalier, omble de
fontaine, ouananiche
Lacs et riviere. Trés bien
équipé. Occasion unique!
jour (514) 435-2425

A Ste-Foy - Epicerie
Bien située, 4800 pi ca.,
ventes de plusde 1 M §,
trés rentable, demandez
Claude Nolin,

(418) 667-7591

1001, 36,958
CS| 204 paces

publicitaires
AUTEUR :
Luc Dupont

1001 trucs publicitaires
yi 5

Contactez Les Editions
TRANSCONTINENTAL inc.
au1 800 361-5479

14) 392-7782

Tomhée lundi avant 11h
Interurbain sans frais :

1-800-361-7210
Fax: (514) 392-4723

il VENDRE

Sainte-Marie de Beauce
1"°classe ° \flsmle . Accesmble

Immeuble commercial multifonctionnel de qualité.
Superficie au rez-de-chaussee:
Superficie au 1"

13 200 pi.
étage (bureaux): 4 B0O pi*
Superficie totale du terrain: 117 000 pi*

Site stratégique a la sortie de l'autcroute 73 sur Cameron.
Evaluation municipale totale: 951 900.00 §

Pour information, communiquer
_au 418-387-3578.

|
|

|| Groupe Proficom
|| Courtier immobilier agree

= 11 900 pi ca. -

¢ 5300 pica

AUTR

fenestration, 2 stat. int.

_ A VENDRE
CONDOS A BUREAUX DE PRESTIGE
VIEUX-MONTREAL

Cours Le Royer, pres du Palais de Justice
14 bureaux fermes, gr
tration, 5 stat. int. INCL

- REPRISE - 8 bureaux lermeés, grande

ande fenes-

INCL

chaussée et un garage
LOCATIONS COMMERCIALES BUREAUX ET

ES

Vue spectaculaire sur la Place Jacques Cartier
et le Vieux Port, Fenestration sur 3 ¢

|| LA CAPITALE

|| courtier immobilier agrée

tel. (514) 281-1515
ou Cell. (514) 945-4648

i
| 1cC ! elc
* 3700 pi ca - 9 bureaux fermes. grande fenes-| | Concession disponible
tration, 2 stat. int. poss. | Bombardier, Kawasaki
= 279 pica - Al rr_>t> ouvertes sur 2 1/2 etages poss. || OMC, Evinrude, e tc
Location possib | 514) 589-7469
* 1600pica e stat. interieurs VENDU ( )

- REPRISE - 2e étage, fenestration sur || A VENDRE
= | |Vieux St-Lambert, im r'n;m
. 2 REPRISE - ean, prés Notre ble de
e-ch. et demi c pica. su
II* 2 254 pi ca. - REPRISE - St-Alexis, coin Notre-]l |adjacent
Dame, demi s.-sol 50 voitures ]
* 1700 pi ca. - Rue de la Commune. VENDU. pouvant &tre transf
I+ 1 3863 pi ca. - REPRISE - 1 058, Berri, rez-de- || |pour tout autre commerce

Serge Giguere |

Guy Paré tél. (514) B45-7875

Rive Sud
La Prairie

Prés de Québec

4 000 pi ca. et

AL annunclallun

;E.’{;'.(.‘IJ recherche
Marie Routhier
(514) 466-4000

Re/Max St-Lamt

BELOEIL

Site commercial de 10

(514) 771-1818

Immeuble commercial :
etache avec 44 000 : SR z
k i I F’X‘J“'Of‘ e
asidentio); ol ‘-;”' ! néaoniabl Entrepot a vendre
3 500 pi ca rtére :
principale en expansio JEAN-MAURICE
idéal pour profess.. : “DC
R P DESLAURIERS
boutique, clinique i
(514) 659-0325 (418) 839-5871
" A "e:l“fe REPENTIGNY
aLx 'mm@ a5 LOMAr: Centre d'achats (strip), de 65000 $
ciaux situés au carrefour stiscament
des autoroutes 30 et 55 a| | '4 400 i ca., tout loué, --;'jgl!ss-’r o)
S i : 10 locataires, excellente icie 14 400 pi
Eiug!wulil b occasion, rendement 4 ¢tages
on placement ion ) t
Information 18 % +. (514) - 5541

(819) 373-3222 (514) 654-0249

Garage a vendre

ou a louer

Secteur Ahuntsic. Super-
ficie du terrain 9 750
pi ca. Superficie de
I'immeubie: 6 240 pi ca
Prés des ponts Papineau
et Pie-1X, avec permis de
mécanique geneérale et
débosselage.

Contactez M. Michot

QUEBEC
Edifice commercial
40 x BO pi. Terrain 22 800 pi
ca. Possibilité bureaux
restaurant, commerce gros
deétail, petite industrie
Lucile Lévesque
(418) 626-0229
Royal LePage, courtier imm. agréé

(418) 627-4321

A VENDRE

. AMONTREAL
A un coin de rue du
Stade Olympique
Immeuble commercial
avec hail de 10 ans et
14 appartements
tous occupés

(514) 721-3733

(514) 353-2040

A VENDRE
Immeuble commercial
3414, avenue du Parc

coin Sherbrooke
Revenus bruts 250 000 &

Prix: 1 400 000 $

(514) 288-8585

Chambly

a louer
Immeuble & bureaux
libre immédiatement
1 000 2 8 000 pi ca. Au
centre des activites

6,50 $/pica

(514) 467-8348

NOUS ACCEPTONS VISA, MASTER CARD, AMERICAN EXPRESS
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¢ Immeuble commercial

FUTUR SITE: OCCUPATION AUTOMNE '95

A LOUER coiNBouL KENNEDY ETBOUL. ETIENNE DALLAIRE

Commerce
12 500 p.c.

Bureau

12 500 p.c.

PROMOTEUR

IMMEUBLES
HOCHELAGA

ROLAND JARJOUR

» Christophe-Colomb/Beau

A LOUER
ESPACES CUMMEHCIRUX A BUREAU)( ET 1NDUSTHIELS

Jacques Coté - pagette (514) 361-2379
(514) 748-5000
Alliance Immobilia (Courtier) inc

CREMAZIE / VIAU

(fagade sur Métropolitain)

"Me Benoit Cloutier
(514) 251-8118

7 vendre
uxe

I'n' JIUS VO

possedent les ressources

lInancieres neces

acheter

;|I JUT

ANNONC

rubnqgue im

Carrefour LES \l’Fi\IR[ 5

8550 boul. Pie-1X
Bureau 410
Montréal (Québec)
H1Z 4G2

|

HARNOIS + LAVERGNE ‘

Gestion Immaobiliere |

UN CHEF DE FILE

|
|
DANS i
L' IMMOBILIER |

Tel: (514) 374-1600 |
Fax: (514) 374-3312 |

i o !PROPRI
B & GESTION o
A ootre verorce Ji':a--' 198"

GESTION D'IMMEUBLES
COPROPRIETES,

PROPRIETES A REVENUS,
COMMERCIALES & INDUSTRIELLES

Service Juridique
Planification financiére
Tel.: (514) 625-2210

Fax: (514) 625-2781 |

Services-conseils GESTIM P.M. inc.

UNE GESTION
IMMOBILIERE FONDEE
SUR LA CONFIANCE
(514) 465-6003

visez plus haut 7.. appelez-mo
(G
ROYAL LEPAGE
L [T

8 Dominicains. Pourrait étre
g+ centre de sante, clinique
aussi terrains a vendre adjacents au monastere

Jean-Claude Rousseau,
agent immobilier agréeé

St-Hyacinthe

Ancien monastére des

hotel, home, bureaux

ecole, centre d'accueil

Vous
i

(514) 656-9000

- Plus de 250 lots
bordure d'un lac de

- Espace commercial
- Bonne occasion de

RESERVOIR BASKATONG

Superficie de 42 000 pi ca. et plus

- Financement disponible

(819) 587-4827
(819) 587-3024

de villegiature en
325 km®.

placement

4 Immeubles industriels a vendre _ & '

A vendre ou a louer a long terme

Immeuble de 45 134 pi ca.
Hauteur: 10 pi. a 22 pi.
Possibilité de subdivision en condos
Gaetan Grimard (819) 373-3222
si occupeé: (514) 568-3750

coor

nt aux normes M.A.P.A.Q.,

30 et 55, entre

rr-:rﬂ'jrnt, a

e pur |flri ion des eaux

BOUC_!'jERVILLE

“(614) 449-4411

Ville St-Laurent i‘
Cote-de-Liesse I
Hickmore I
Immeuble industriel. ||
107 083 pi ca., |
| “s bureaux. |
(|| Maxi Cuunage 2000 Inc.
M Courtier immobilier i
Il (514) 2915111 !ii
i 1-800-465-5110 ||

Edifice manufacturier
Dans Beauce-Sud. 15
min. des USA. 1 1/2 heu-
re de Quebec. Ex-atelier
de couture. 23 000 pi ca
Main-d'oeuvre disponi-
ble. Prix d'aubaine

soir (514) 649-1205

nlamenlatmn spécialisée

ggumes. Volume

Prix: 10500008 P

Hobert Landry & Ass.
courtier agréé
(514) 446-0222

La Réingénierie des processus d'allaires
dans les nrgan:satmns canamennes

< et les condi e réyssit

“ 24 95 S 11IJ PnGES
Les Editions TRANSCONTINENTAL inc.
1 800 361-5479

Auteurs : Funcms Bergerun et Jean Falardeau

te : uni 134 projets

prises canadiennes
imme de

4 Cantons de I'Est 4 Condos a vendre 0 ﬂllﬁ&l‘t&lllﬂllls

A VENDRE

CUNDUS MEUBLES
m sur le LAC
MEI'.'IPHFIEMAGOG sur

mplexe “O'BER

(819) 475-9944

Lac Memphremagag

SPlaqes - sd
Bob Beaudry
(819) 346-6977
(819) 843-8934

LAC MEMPHREMAGOG
Bale Sargents )

Aa fans
<

Yves Thibault
~ (514) 292-5764

nmobilier agres

,_Lz‘ac_lﬂemphrér_r]agpgl

Martine Chamard
La Capitale estrie
1-800-461-1226

A VENDRE
OU A LOUER
Ormrq_-s_qr-m-!ac _

o rébondeur
(514) 525-7698

Projet résidentiel
Canton Magog

A venﬂre en bloc
Enviro -

tres er

Partiellement developpe
pres des Services
d'aqueduc et egout. A
proximité Lac Memphre-
magog et Mont Orford
(819) 843-2242

A vendre |
()rfo!‘tl

Donald Dumas
(819) B68-3000
Agent immaohilier affilic
Croupe immohilier
Tacinthe Dube
courtier agree

~Terrain a vendre

Si iritéressé:
(819) 344-5213

Lac Memphremagug
Baie Sargent. Superbe

1, style Nouvelle
erre, const, 1992
pi. fagade sur lac

16

paysager, 3 c.c., 2 1/2
S. bains, 2 etages +
sous-sol fini, plancher

bois, foyer, chauffage
bi-énergie. Trés prive
10 min. golf et ski Owl's
Head. Prix 489 000 $
(514) 242-3825
(514) 292-4579

A NORTH HATLEY
Chalet-maison hivernise,
a vendre ou 1er
annuellement ou a la
saison, situe a 5 min, du
village, dans la monta-
gne, grand terrain entie-
rement boisé, havre de
paix, a proximité des
activités du village, prix
abordable.

(514) 990-7797

parc,

s-Cartier

149 900 §
(514) 947-4765

750 pi ca., 5 1/2 avec toit

nellement, stationnements
tes du pont Champlain &t

_ ST-LAMBERT '

nsoleillé, 1
ambres, mezzaning pour bureau, toit

Vente ou location
Luxueux condos
tout béton de
1282 a2 300 pica
(514) 653-3508
(514) 653-1073

Havre des lles
Laval, grand 3 1/2, divisé,
renove en 1990, 780 pi ca
hab., piscing int. et ext.,
sauna, salle d'exercice,
tennis, r na, depanneur.
etc. 109 900 S.

Reéduit 2 99 000 S

(514) 682-3471

A Louer - St-Sauveur
a la semaine ou au mois,
condo neuf, 3 c.c., tout
équipe, vue magnifique,
situé sur cime du Mont
St-Sauveur
Prix a discuter
(514) 453-9046

MERITAS
NOUVEAU-ROSEMONT

Condos luxueux, 1, 2, 3

chambres, sans agent,

métro I'Assomption.

5500 PI. de Jumonville,
prés de Dickson.
(514) 255-5265

Mont Ste-Anne
Condo a vendre cu a | ar
Tout équipé. 2 c.c
6 mois /5000 S
12 mois /7 000 S
Vente: hypotheque 61 000 S
Aucun comptant.
(418) 523-1068
(418) 833-7884

Ele vage et
T

neuve, 985 000 5

Ferme de chevaux
dressage, 275 arpents dont 50 boises,
gros batiments, piste course homologuée. Maison

“Pit" de gravier
101 arpents, dont 20 avec permis exploitation gravelle.
Maison, grange. Rive-Sud. 197 500 5
Micheline St-Arnaud (514) 990-1211
La Capitale courtier immobilier agréé

AUTRUCHES/
EMEUS
1-800-577-8707

LES ENTREPRISES
MAXIMEX INC.

Chenail du Moine,
Sorel
Terrain de 4,5 arpents
pour pied-a-terre ou
élevage, avec cléture.
Pour information:
(514) 778-6605.
(heures de bureau)

Pour placer une annonce : (514) 392-7782

divers

de Québec

Outremont
Maison de ville 3 ou 4
chambres a coucher,
chauffee, frais peint,
planchers vernis, station-
nement intérieur, cour
priveée, électromeénagers
disponibles.

(514) 646-3013
(514) 448-5341

FACE AUX PENTES DE
SKI A STONEHAM

Rue de la Perdrix
& vendre: prix révisé 88 000 §
ou a louer a long terme
750 § / mois (cable fourni)
condo 16 pi, sur 2 étages,
meublé. Aprés 17h00.

(418) 548-5544

NOUS ACCEPTONS VISA, MASTER CARD, AMERICAN EXPRESS

ECHANGE
Condo de prestige
a Longueuil, Estuaire
Phase Ill, vue sur
Montreal, relié au métro,
ideal pour personne
travaillant au centre-ville
Echangerait pour une
maison de prestige
secteur Laval.

(514) 662-1300/jour
(514) 670-6211/s0ir

VAUDREUIL-DORION
Luxueux condo-villa, ideal
pour executifs, 25 min. de
Mtl, 2 300 pica., 3cc., 2 1/2
s. bains, s. tamiliale, 2 foyers,
terrasse 16x20, garage + 2
stat. ext., libre. 169 000 S.
(514) 455-2023

a louer

A louer
Condo climatisé
Mont Ste-Anne
2 nuits minimum,
prix 425 $/sem.
(418) 723-9497

de luxe a louer

Centre-ville
Montréal
Grands 3 1/2 - 4 1/2
meublés de luxe. Court

et long termes.
Habitat Montréal
Carole Guilbault
(514) 949-4969

Logement de prestlge

ncher
| anc h?r
J g

C |||1|
(514) 766-1606
(514) 943-0667

4 Residences

Maison de campagne

a vendre
Située a Notre-Dame-
de-Lourdes, & 5 milles de
Joliette. Bungalow trés
moderne de 31 pi X 52 pi.
Rénove en 1986.
Libre immeédiatement.
(514) 759-5715

Charlevoix
Rue des Falaises; La Malbaie
Maison plus de 100 ans
26 pi X 60 pi plus grange
amémagée en chalet plus
terrain de plus de 300 000
pi ca. Vue imprenable sur le

fleuve
180 000 $.
(418) 658-7738

G66T uINf QT 1p

awes 'SIYIV4IV ST &




LES AFFAIRES, samedi 10 juin 1995 &

0_ Immeuhle résitdentiel

VISITE LIBRE LACHENAIE - BOISE DU GOLF

DIMANCHES LES 11 ET 18 JUIN,DE 13H A 16 H

Domaine de réve

de vie assurée..
a St-Hippolyte, § min. Aut.15 et du centre ville St-Jérome.

«UN VRAI BON DEAL»

Pour les gagnants ! Offrez-vous ce qu'il y a de mieux ! Vivez incognito dans un superbe
domaine pnve 4.8 acres, plein sud, vue sur vallée, immense canadienne, unique const. 84,
4 c.c. aux piéces trés vastes, 3 foyers, plancher latte blanchi, poutres plafond, garage triple,
efc... Trés chaleureux, |déal pour vos réceptions, terrassement extraordinaire, exclusif, qualité
Parution revue Chez-Soi. Prés de tous les services, école privée, aéropon, situgé

"URGENT...FAUT VENDRE...DIMANCHE..."
“COUT 600 000 S, PRIX LIQUIDATION 395 000 §"

(514) 432-1982 Premier arrivé - Premier servi
| - TELEPHONEZ-MOI JE VOU! i

SUPER AUBAINE

St-Adrien de Ham Pres de Victoriaville.
Canadienne 30 x 60 en pierre, garage 40 x 100,
grange, serre. Terre 375 arpents boisée érables
et sapins.
Prix 275 000 $.
(514) 381-7322

LAC RAWDON

Maison ancestrale impec-
cable sur terrain 70 000
pi ca, au coeur du village,
ideal pour bureau ou
professionnel a la maison.

(514) 586-6004
(514) 759-7951

Yves Gardner
Trans-Action Lanaudiére
Courtier immobilier agrée

Superbe cottage, modeéle exclusif sur site du golf
«Le Boisén. Situé sur coin de rue, terrain 8 600 pi ca.,
4 grandes c.c., 2 s. bains a I'étage, salle familiale au
rez-de-chaussee, cuisine moderne et équipée, dinette
avec fenétre serre, foyer au salon, majestueux hall
d'entrée en marbre, spendide paysagement fait par
professionnel avec cascade d'eau dévalant dans la
piscine creusée. Bassin avec jet d'eau, en avant
Pave-uni avant et arriére, systéme d'arrosage automa-
tique, cloture P.V.C., cabanon 12 X 10. Inclus systéme
d'alarme, systéme intercom, aspirateur central, thermo-
pompe et beaucoup plus...
Prix 289 000 §
Jacques Raby - (514) 471-4001

Le Parmanent das Moulins

Y venir, Y rester, Y mourir!
Léry, habitez seuls une pesqu’ile silencieuse dans le lac
St-Louis. Manoir Honoré-Mercier, magnifique cottage anglais de
pierre datant de 1920, 130 arbres matures, (B8 400 pi ca.) Site
introuvable, 25 minutes du centre-ville, 20 pigces, boiseries, 2 foy-
ers, en face de Dorval. Vocations multiples. Prix 695 000 §. Du pro-

prietaire.

Claude-Catherine Vinet (514) 691-3926

_—

SUPER AUBAINE
LAVAL, CHAMPFLEURY

Cottage moderne, aire
ouverte, 3+1 c.c., 2 1/2 s,

bains, foyer, garage,
piscine, croissant, prive,
179 000 S.
(514) 622-8921
(514) 682-9999

Saint Paul I'lle
aux Noix
Terrain 32 000 pica., 2
maisons, remise, piscine,
terrassement, gicleurs.

rLR ; quai. pavé uni, etc. Faut
Impeccable de construction voir. 5 mi. Lac Champ-
et d'apparence, spacieux| |!ain. Prendrait échange
E)”?I”.F):LJ 14 pieces.| | bateau ou auto de luxe
2 10yers arage, terrain -
15139 5 b S ecibite (514) 447-4580

d'acheter terrain adjacent (514) 670-3212

Situé dans un parc, prés

université et services
Renseignez-vous!
Johanne Pettigrew
(418) 522-3030
Re/Max 1er choix
courtier immobilier agree

Domaine Val Menaud
Maison Viceroy avec dépen-

[ de plantation

T" anguillité absolue

St-Charles de Bourget
(418) 672-2731

a revenus

Hull
196 logis

frontiéres

~ MONTEBELLO - Le Domaine Valmont
CHATEAU NORMAND construit en 1949, pierre de taille, toit de
cuivre, 21 piéces, 10 chambres dont 4 avec s. bains, 7 foyers. Les
aires communes donnent sur le Sud
Ce mode de vie SANS PAREIL comprend 100 acres privés, une
chapelle, une Ioge de garde, une ferme et un champ de pratiue de
golf. 2 000 000 $ CAN. Frais de visite 100 §

ANDREE PLOUFFE (819) 595-1845

\ Royal LePage, Courtier immobilier agréé

St-Felix de Kingsey

Bord de lac exclusif

Maison ~Canadienne, 1,5 acre avec C piscine, tennis
foyer, 5 c.c.. 3 s. bains.| |et plage
sous-sol fini, garage| |Raymond, qu}—;_:xl,_

bois rond allie a la pierre,
3 foyers, garage, 438 000 §
Marie-José Leger
(514) 227-9511

Immeubles Léger Courtier

double, 171 acres, lac a
truites, vue panoramigue.
Aubaine.
(819) 848-2049
(819) 843-6081

Domaine prés
de Joliette
Vente rapide,
peu de cumptant
Presqu'ile, };T— ]

LAC BOWKER

Imrr ocradit Inc, Courtier agrée 000 S negociable

rix: 26
(514) 845-2103 (819) 826-3073

VISITE LIBRE

Le 11 juin de 14 a 16 h.
Petit domaine 500 Ch.
Adamsville, Adamsville
pres usine IBM, Hyundai.
Grande maison, ruisseau,
lac, arbres fruitiers. Faut
le voir. Votre hote:

Jean-Claude Veilleux

(514) 378-8461
La Capitale Courtier
Imm. agréé

BORD DE L'EAU
STE-PETRONILLE

ile d'Orléans, superbe 9 pidces
2 foyers, terrain 140 000 pi ca,,
500 pi sur fleuve. 419000 §
Yves Massicotte
(418) 683-9024
(418) 687-3211

He/Max Prastige inc
Courtier immobilier agréé

4 Laurentides

Mont Saint-Sauveur
Piste 68, condo
2 chambres a coucher
meublé, beaucoup
d'options, 119 000 S.
Réduit a 92 500 §
Pour vente rapide

(514) 497-6795

L'ESTEREL

] %1 i
Jacmte Jodom
514{ 229-6644

514) 227-9511
Immeubles Leger inc
Courtier immobilier agree

¢ Terrains résidentiels

/" LE LAC CLAIR

Beau a vous « ouper le soutfle!

Sur le Mont St-Hilaire
Cottage- 3 étages finis.

2 foyers -
reduit a

Triple garage -
4 chambres -
299 000 S.
Richard Galibois
(514) 464-1000
(514)464-2306

St-Jean-sur-
Richelieu
Secteur prestige, 10
pieces, 2 s. bains, pres
Cegep. foyer, bois franc,
thermopompe, garage.
Paysagement prifes-

sionnel. 149 800 §
(514) 953-8833
(514) 346-4576

VIEUX BOUCHERVILLE
Quartier historique, spac ;
maison ancestrale,
c.c., 2+1 % bains, grand
Possibil
dans
occasion

JEAN-LOUIS BERTRAND

(514) 449-4411

Re/Max Boucherville Inc
Courtier immobilier agree

225 logis

Réal JD Brunet
et Ass. inc.,
courtier immobilier agree
(819) 773-0077

LONGUEUIL PRES DE LA
COLLECTIVITE NUUUELLE

3 edifices

(514) 643-4422

Investissez en France
Appartements a LYON
Résidence pour étudiants
Layer et gestion garantis
Finan t 15 ans. Egale-
ment au ogrammes
Robert KLOSS
Courtier immobilier agrée

(418) 621-9950

PARIS
lle St-Louis, unigue
appartement historique
grand standing, wvue
sur la Scene
4 ) S/mois
IS, disponible
diatement

(514) 727-7210

1 cc
min
mme-

MONT ST-HILAIRE
A voir! Magnifiqgue cottage
rénové, vue superbe d'une
verriére sur le Richelieu, prés
routes 20 et 116.
G. Montmarquet
(514) 467-1211
La Capitale
Courtier immaobilier

Maison ancestrale

A Champlain en périphérie
de Trois-Rivieres. Structure
en trés bonne condition.
Ideal pour résidence
secondaire et pour Bed
& Breakfast. Pour informa-
tion supplementaire:

(819) 295-3095

Bord de I'eau
Sur bassin de Chambly.
Residence de prestige
3 500 pi ca. habitables,
Terrain de 21 000 pi ca
Acces pour bateau
(514) 678-9768

Saint-Jean
sur Richelieu
6 logis de 5 1/2. Extérieur
en brique. 12 station-
nements, tres bien situe,
revenus 31 000 S/ an.
(514) 348-2580

COSTA FHGA RANCH

M. Sabbah
(514) 748-2078
cell.: (514) 947-9949

ReMax VIP
Courtier immaobilier agree

UNIQUE AU GQUEBEC
sur la rive du fleuve

St-Laurent
Cap-Santé, 30 minutes de
Québec. Superbe propriété
avec fagade vitrée sur le
fleuve. 34 pi X 34 pi, garage,
terrasse. Terrain de 110 pi
X 100 pi entierement prive.
Plage privée avec descente de
hateaux. Prix: 198 000 $

Rés.: (418) 285-3446
Cel.: (418) 564-4326

Prés du

Casino Charlevoix
Maison de pierre
3 étages sur terrain rési-
dentiel ET commercial
paysager (1 arpent).
4 c.c., 3 s.bains, foyer,
garage double. Réno-
vation compléte récente.
Vue magnifique sur le
fleuve

(418) 665-6165

2 RESIDENCES
DANS UNE!

6 1/2 - 5 1/2 N. Bordeaux.
Superbe propriété, décor
prof., extra-grande s. de
bains, a/c central, const,
sup., grand jardin japonais,
arbres centenaires. Idéal
pour garde parents, ados,
ou bureau professionnel
Prix éval. mun.: 228 000 $

(514) 592-0063

QUEBEC
Immeuble a revenus de
umtea bien

Stationnements. Rénov.
toit, galeries, gaz naturel.
Aucune vacance

Lucile Lévesque,
(418) 626-0229,
Royal LePage, courlier imm. agréé

(418) 627-4321

WATERSIDE
VILLAGE
CONDO A VENDRE
meublé, sécurité 24 h,
jour: (514) 285-1123
soir: (514) 667-7301

Repentigny
Bord du fleuve. Luxugux split,
garage double, 4 chambres
au niveau, thermopompe,
boiseries, piscine, marina
VENDEUR MOTIVE. 475 000 §
Le Courtier Intact
Giséle St-André
(514) 582-8360

L ASSOCIATION
PULMONAIRE

STE-FOY
43 logements impeccable
secteur résidentiel, revenus de
260 000 $. chaufté
Prét: 8.25% fin; 10-97

éclaires

JEAN-MAURICE
DESLAURIERS

courtier immushitir w

(418) 839-5871

A vendre
Trés belle proprietée Sud
France (Provence),
400 m* avec gardien sur
5 000 m* de terrain. T.B
vue, pres mer et monta-
gne. Oliviers, chénes,
piscine.
2 800 000 Francs F

(011) 33-90-77-81-83
(011) 33-93-75-00-77

Pour placer une annonce : (514) 392-7782

tlans | mie de Portneud
Superbes terrains en lmr:!url (Iu lac.
A partir de 45 000 $

(514) 274-4313  (418) 650-5577  (B19) t.‘l-‘-nﬂ.‘.

ATTENTION-PHASE I
PROMOTEURS ET INVESTISSEURS
TERRAIN EN VRAC

A LAVAL
934 516 PIEDS CARRES
ADJACENT A UN PROJET
RESIDENTIEL
PRET A DEVELOPPER.
INFRA: DEMANDEE ET ACCEPTEE

INFO: (514) 963-3013

MONT SHEFFORD LAURENTIDES
Terrains de 65 000 pi ca STE-AGATHE
avec vue panoramique. A | | Projet  domiciliaire.

5 minutes de Bromont
Prix de I'evaluation
moins 25%
M. C. Desaulniers
(514) 539-4209

terrains boisés, avec
services, bord de l'eau,
Lac Nantel, prix réduit
pour vente rapide.

(819) 326-6379

BORD DE

LAC NAVIGABLE
Val-Maorin, propriete
impeccable, foyer pierre,
meublé a neuf, grand
terrain plus ile, réduil a
189 000 $, doit vendre!

(514) 688-0051

(514) 229-6864

residentiels

Exceptionnel
Sainte-Adele
Lal: prwe

{514) 894-9114

Québec 2002
Petite riviere St-Francois
Fiet du Massif, bloc
550 000 pica
pres des pentes
Demander Lévis
(418) 833-3088

Ste-Agathe-
des-Monts
Bord du lac des Sables
175 pi de fagade sur le
lac. Services d'agueduc
(514) 983-6464

J; ."T'Tﬁgfa' 4 ﬂmrgpwng r;r
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¢ Occasions d'affaires

¢ Associés demandeés ¢ Investisseurs demandés

A LERE DES GRANDS CHANGEMENTS...

UNE NOUVELLE FACON D'ETRE EN AFFAIRES!

Saviez-vous que:

John Milton Fogg

Expert international en
Marketing de réseau, auteur,
conférencier et editeur du
Magazine Upline

En premiéere mondiale a Montréal:
Un événement interactif sur le MARKETING DE RESEAU
«le véhicule d’affaires des années 2000»

- chaque semaine, plus de 45 000 personnes se
joignent a une entreprise de Marketing de réseau

- en Ameérigue du Nord plus de 15 milliards de ventes se
font & travers ce type de mise en marche a chaque année

Une soirée avec 2 experts:

Dr. Keith Jeffery
Ex-vétérinaire, propriétaire
d'entreprise et formateur

Evénement parrainé par Cell Tech, compagnie de Marketing de
réseau en pleine expansion, ayant au cours de la derniére année
triplé ses revenus et visant les 60 millions pour 1995.

Venez découvrir ce qu’est vraiment
ce type d’entreprise et ce qu’il est
a méme de vous offrir.

Mercredi, le 21 juin 1995,
Traduction simultanée en francais

Incrivez-vous maintenant
Les places sont limitées.

a 19h

Composez le (514) 345-5795

message téléphonique - 24 heures par jour

Associés demandés
Paliers multiples révolus.
Plan unigue.

Tres payant.
Aucun quota, vente ou
inventaire, Simple
et a trés haut rendement.
Compagnie fondée
en 1990.

(514) 464-2696

Collége privé
Recherche associé actif
pour développement.
Discipline spécialisée et
exclusive (investissement
minime). Pour faire parve-
nir une description de vos
interéts et recevoir des
informations, écrire a:

A. Belanger, Dossier 95057,
5117 boul. Rosemont,
Mantréal, Québec, H1T 2E9

Associés demandés
Si vous n'étes pas
satisfait de votre entre-
prise a paliers multiples,
joignez-vous a moi, Je
fais 12 000 S par mois.
(514) 623-8666

RECHERCHE PROJET
Investisseur recherche
participation active ou
passive dans projet
industriel ou immaobilier,
décision rapide, envoyer
information a: C.P. 8541,
Ste-Foy. Québec G1V
4N5.

Occasion d'affaires
Vous cherchez un moyen
d'augmenter vos revenus
d temps plein ou a temps
partiel? L'économie, la com-
mercialisation ou la diversifi-
cation vous intéresse? Nous
avons ce qu'il vous faut! Pour
rendez-vous

(819) 727-3352

PARTENAIRES RECHERCHES
RANCH DE BISONS

“SITE TOURISTIQUE"

Reésidence de haut de
gamme, salle de recep-
tion et ferme DANS UN
TOUT OU EN PARTIE
([AUSSI VENTE
POSSIBLE)

RANCH LAMBTON INC.
LAMBTON, CTE MEGANTIC
(vue sur
Lac St-Frangois)
Tél.: (418) 836-0703

frontiéres Ji

Batissez votre indépendance financiére

Sodisav Inc.

Manufacturier d'envergure mondiale et chef de file

québécois, implante des entreprises de distributeurs

automatiques varies partout au Québec. Volre

investissement vous procure votre propre entreprise,

cle en main, située stratégiquement el préte a operer

N'avez pas a vendre, revenus en argent comptant et

frais tixes minimes. Mise de fonds de 8 500 S.

Formation compléte, préparation du plan d'affaires et

preésentation au financement inclus.

(418) 877-5817 / 1-800-859-7242

Décu de votre
situation en affaires?

Nous vous proposons
une methode qui, appl-

quée pendant 12 a 18
mois, a raison de 7 a 10
heuras par semaine
pourrait vous rapporter
jusqu'a 152 000 $ par
annee

(418) 227-9178

“AUTRUCHES/EMEUS”

L'investissement au meilleur rendement

Consultez toujours un

courtier indépendant avant d'acheter
. Information objective;
. Aucun conflit d'intéré
. Le plus grand choix ¢
plus grosses fermes
. Meilleur rapport qualité Fprn:
. Prix compétitif sur service d'élevage, incubation,
assurance et mise en mar
. Soutien technique awvanf et aprés vente;
. Montage financier
Tous nos oiseaux sont certifiés
| AN
I Maximex Inc.
| Montréal: (514) 288-6712  ...i

Ext.: 1-800-577-8707 =i

* Membre du «Canadian Ostrich Association»

(=== o [ RS

République Dommn.'ame
Balance de 9 condos 18

dos. Valeur de 55 000 : J)
I'unité pour 30 000 § US
I'unité. Tous les titres enre-
gistres en main
Urgent, cause: maladie
Pour info: (514) 646-3772
tel/fax ou directement
(809) 571-0720 ou
fax (809) 571-0795

¢ Distributeurs demandés ¢ Entreprises a vendre

Dlslnhuteur[tnce)s

DISTRIBUTEURS
RECHERCHES

(418) 692-1895

(514) 482-4109 fax: (418) 692-3969

Nous sommes a la recherche d'associés
pour les services de la pause cafe
nvestissons I'équipement et le savoir faire et

Nous

vous investissez votre temps et facilites.
Faire parvenir votre nom par fax
a I'attention de M. Yves Baron
Fax: 1-800-463-2739
Tél: (418) 650-6162

4 Bateaux et voiliers

BULLETIN

AFFAIRES

EN AFFAIRES
SANS SouUCIS !

1* Numero gratuit

1-800-652-7547

4 On demande

veaux produits secteur

alimentaire

(514) 655-2083

1989 - BATEAU «PROWLER»
m. Sunbridge, 31,6 pieds de longueur
irgeur, 2 moteurs a gaz V-6, equ
ronique complet, 2 cabines fermees, air climatise,
| 1 propriétaire, 400 heures, état neuf. Prix: 88 000 $
| (418) 841-4949

12 pieds

ement

CARVER 27’
Montego

0 Lr_lj%e]s 350

Half cabine. Prix &

iter 62 500 §

Communiquer avec
Pierre Chevalier

(514) 621-6232 ou

BATEAU MOTEUR
A VENDRE
Bayliner Avanti
32.50 1988, 400 heures
d'utilisation. Trés propre
jour (418) 653-7293

(514) 983-2701 soir (418) 831-8833

Société de distribution
ayant territoires en
alimentation recherche
lignes additionnelles a
distribuer.

(418) 871-7015
(418) 831-2056

; d'emploi

BROSSARD
Motel, excellents revenus
Bien situé pour moins gue
'evaluation. Offrez-vous
un emploi! Cause retraite.
Réjean ou Nelly
(514) 672-6450

Royal Lepage
Courtier immobilier

VENDEZ VOTRE
MAISON

Propriétaire Plus - 19,95 §
Contactez Les Editions
TRANSCONTINENTAL inc.
au1 800 361-5479

Pour pacer ne P—— (514) 392-7782

HYDRAULIQUES MONTEREGIE inc.
Robert Proulx

brication de cylindres hy

rauliques de serie &t besoins

1-Install c.fl(.'l" -Etude-
Roll-off" contenant 1/2 4
nte: maladie.

Remdence |:I aings, C H S L.0.

Daniel Chartrand et Associés
Courtiers en entreprises
514) 923-3535
514) 990-0192

Région de Sherbrooke
Entreprise de publicite
immaobiliere pour achat,
vente de proprietes et
location de logements
Bonne profitabilite
(819) 562-6516
Raison de vente:
autre entreprise

% Offre de services

ENTREPRISES
A VENDRE

Robert Landry & Ass.
Courtier agréé
(514) 446-0222

Entreprise de
soudure
Etablie depuis 40 ans a
Napierville. Immeuble de
1 800 pi ca., terrain de
18 750 pi ca.. equipement,
matériel roulant, stock,
trés bon prix
Aprés 17:00 hres

M. Christian Dubreuil

(514) 245-3193

Vous voulez votre propre commerce ?
Vous voulez investir mais vous avez peur de
perdre uns économies ?

heures de trav

 (514) 633-2467

LIQUIDATION
de terrains
PRIX IMBATTABLE REDUIT DE 1,755 4

75 ¢ du pied carré net

PRETS A BATIR

160 terrains
ou
blocs de 50 terrains

COMPTANT MINIME

St-Lazare (au centre de la municipalité)
Prés de l'autoroute 40
Taxes trés basses

Régent (514) 628-4040

INVESTISSEURS
Propriétaires batisse com-
mmr--me cherche associe(s)

your projets d'affaires
Bauss’ 3 000 pi ca. Terrain

49 000 pi ca. Ct
Chambly Longueuil. Id
pour restaurant, amuse-

ments, boutiques, elc
Hugues (514) 670-3849
Paul (514) 442-3080

Recherche

investisseur
Cours de pilotage

d’hélicopteres
professionnels.
Possibilité de projet

d'entreprise d'aviation

Serge Lemay

(8193) 563-9093

Inveslisseur actif
recherche PME
(secteur manufacturier
grossiste, ou distributeur)
pour acquisition totale ou
comme partenaire.

(514) 354-4295

«AUTRUCHES» |

Ne soyez pas dupe, consultez 1
de vrais éleveurs pour vos besoins! |
4, |

|l L'achat le plus lucratif

La plus grosse grg
dans I'Est du Carap i
me, un programme;/de vénte unique dans Iereva
ge d'autruches. Frnaacement disponible. Assu-
Il rance et services:+

Il disponible sur demande.

Information et visite sur rendez-vous.

AUTRUCHES, EMEUS
Les Chenais inc.
M. Réjean Laliberté

PERTES REPORTEES
Entreprise a vendre ayant
accumule des pertes
reportées de 33 000 S,
a vendre pour 24 000 S.
Contactez Carl Audet
(514) 491-1931

-VEI"IIE Documentation |||

PROJET
Projet de 88 unités
de motel. Boulevard
St-Raymond a Hull. A 5
minutes du casino. Bail
long terme sur terrain
du proprietaire. Termes
faciles
B. Pelletier
(819) 777-5173

(514) 471-5362 i

LES BONS EMPLOIS N'EXISTENT PLUS
SOYEZ PROPRIETAIRE DE VOTRE PROPRE ENTREPRISE
ECI EST UNE OCCASION EN OR

BVENIr vOIre [

] propre pa
[ t||]I'~_'1||‘_E.

nous

partout au UIJP1P

ation et stock a I'appui

Territoire
Investissem

£ L lisponible
ent 22 500 $. Form

Pour rendez-vous appelez: 1-800-665-6543

¢ A vendre - divers

Structure d’acier

174 pieds de large x 325 pieds
de long. Au centre: 65 pieds de haut.
Chaque cote: 12 pieds clair de
colonne, pas de soudure, créé par les
ingénieurs CD HOWE. 546 tonnes
d'acier A36 totales. Meilleure qualité.

Tél: (514) 674-0740
Fax: (514) 463-1469

Autruches et émeus
Les premiers en Beauce,
nouvelie installation
Mous vous offrons des
ratites de tous ages avec
suivi apres vente et for-
mation directement sur
notre ferme. A voir aussi
notre kiosque artisanal
Pour rendez-vous

(418) 426-2406

Le proprietaire de la
brasserie “Les Raftsmen’
(parmi les 10 plus gros
vendeurs de biere en fit
au Québec), a proximite
immediate du futur
casino de Hull, planifie
sa retraite et recherche
un actionnaire. Contacter
Lise Hagarty
(819) 777-5173

Rendement de 18 a 25%
par an assure. Investisse-
ment modulé selon vos
disponibilites. Renseigne-
ments sur rendez-vous
seulement. Communi-
quez avec le bureau du
notaire Frangois Venne.
(514) 432-4760

NOUS ACCEPTONS VISA, MASTER CARD, AMERICAN EXPRESS
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LES AFFAIRES, samedi 10 juin 1995 &

Revente :
une nouvelle
baisse en mai

B_e nombre de transac-
tions a subi une nouvelle
baisse par rapport a mai
1994 dans la région métro-
politaine.

[l s’est vendu 2 329 mai-
sons au cours du mois de
mai, soit 8,3 % de moins que
I"an passé.

Le volume des ventes a,
pour sa part, diminué de

12,5 %,  passant de
301,2 MS a 263.7 MS en
mai 1995, Indice révélateur,
le nombre d’inscriptions a
augmenté de 43 785 a
47 902 unités.

Francine Vézina, prési-
dente de la Chambre immo-
biliere du Grand Montréal,
a souligné que le marché
semblait vouloir se stabiliser.
En effet, la baisse était de
25 % pour les quatre pre-
miers mois, alors qu’elle est
de 22 % en tenant compte
des statistiques du mois de

mai. Elle a aussi souligné
que le marché montréalais
affichait de meilleurs résul-
tats que les autres principaux
centres canadiens.

Par ailleurs, la valeur
moyenne des propriétés uni-
familiales a aussi subi une
baisse, passant de 111 800 $
en 1994 a 108 000 § cette
année.

Les données de la Chambre
immobiliere du Grand Mont-
réal indiquent qu'une maison
sur trois s'est vendue a un

et 150 000 $. (SL)

Baisse des
mises en
chantier
en mai

B_ e printemps n'a pas
apporté aux entrepreneurs en
construction la recrudescen-
ce d'activité a laquelle ils
s attendaient.

En mai, les mises en chan-
tier se sont encore faites ra-

res, a 16 300 unités au ryth-
me annuel dessaisonalisé, en
baisse de 17 % sur avril, in-
dique la Société canadienne
d’hypothéques et de loge-
ment (SCHL). En moyenne.
le nombre de mises en chan-
tier des quatre mois de la sai-
son printaniere (de février a
mai) a été de 18 300 unités.
« Les gens réagissent lors-
qu’ils ont I'impression que
les taux d'intérét ont atteint
un creux. S'ils croient qu'il y
a de la place pour d autres
baisses. comme c¢’est le cas

actuellement, ils attendent
avant d’acheter », a expliqué
Mario Vachen, économiste
de la SCHL pour le Québec.

Selon M. Vachon, la baisse
de confiance des ménages y
est aussi pour quelque chose.
Leur taux d’épargne n’est
que de 6.9 %, contre 11,3 %
au sortir de la récession de
1982,

En termes réels, 4 926 uni-
tés ont été mises en chantier
en mal au Québec, en baisse
de 51 % sur le méme mois
de 1994, (FV)

¢ Occasions d'affaires

# Services spécialisés

prix se situant entre 100 000

Service de livraison de courrier de petit

Opti-temps

- Réduire I'amplitude
- Demande syndicale
- Heures brisées, etc.

(514) 474-0891
Fax (514) 474-2566

groupes ayant des capitaux a investir
entre 300 000 § et 2M §.
Confidentialité assurée
Tél: (514) 386-0016

* Acheter un competiteur?
¢ " Trouver un bon associeé? &
 *Vous retirer bientot? gentie
Robert Landry & Ass.
courtier agreé
(514) 446-0222

3 b
« Contactez dés mainlenant &

{ Daniel Chartrand et ass.

colis sur l'ile de Montréal

. Courtiers en entreprises

(514) 881-0395/1200

10 COURS SUR VIDEO

L Plans d’affaires
«Vente el communication»

consultants Inc.
(514) 662-3139

animateur télé

(514) 355-5771

Ak - Préts jusqu'a 50 000 §.
Contenu: vente, exposé, clienteles.§ | . garantis par le
entrevue, C.V., emploi, réunion,
teléphane, trac, voix, image, publi- gouvernement FONDATION
cité, etc. - PPE jusgu'a 250 000 $ DES MALADIES
Dureedad hert:!rés /898 - Service professionnel DU COEUR
153, DU QUEBEC
Jacques Le Page, formateur Groupex i

REALITY DISTRIBUTION INTERNATIONAL

Agent commercial
Recherche manufacturier de produits divers: plastiques,
outils, jouets, quincaillerie, meubles modulaires,
produits alimentaires. Vous épargnez les $55 d'une
équipe de vente. Nous faisons la prospection, la vente,
le suivi et nous représentons votre entreprise avec tact
et professionnalisme.
(819) 771-7279 fax: (819) 771-8495

¢ (514) 923-3535
I (514)990-0192

AT

e

ACHETERAIS

Compagnie d'entretien

de locaux commerciaux

URGENT!
Cherche entreprise de fabri-
cation ou de distribution pour
investisseurs quebecois et
européens. Trés confidentiel

avec achanlandage a
Montréal
(514) 952-0087

¢ Franchises

Antonin Lajoie
Consuitant
(418) 658-2979

: bungalows, cond

Ents. Guy Messier inc. crir.

¢ Entreprises demandées - 4 Et:hanges '

AGENCE DE PLACEMENT EN BUREAUTIQUE PROBLEMES COMPAGNIES DEMANDEES Vous voulez vendre g
D’HORAIRE ? (profitables et ventes minimum de 1M §) AL E P MES votre ENTREP|E TPl
- Passez do 5 jours 4 4 Nous représentons plusieurs ' ! sy de 25 s d'échange

Pour informations:

. (514)444-2622

LA
SOCIETE
D'ARTHRITE

(Pour réservations : (514) 392-9000)

b ]
WM KES*

LES RESTAURANTS MIKES VOUS OFFRENT
LA POSSIBILITE D’ACQUERIR UNE FRANCHISE
AU SAGUENAY - LAC ST-JEAN

Vous possedez I'expérience de la restauration?
Vous disposez d’'un capital raisonnable?
Vous recherchez un investissement rentable?

30 ans partout au Québec.

opération et d’'un support publicitaire dynamique.
MIKES a ce que vous recherchez! Contactez-nous!

GROUPE MARKETEX

549, Jacques-Cartier Est

MIKES vous offre la possibilité de vous associer a une
chaine entierement québécoise, solidement établie depuis

MIKES vous assure d'un soutien complet en gestion et en

R1S VELO
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articles de sports neuf & d'occasion
DEVELOPPE SON RESEAU DE MAGASINS DE SPORTS
FRANCHISES DISPONIBLES
*35 houtiques en opérations*
territoires protégés - support
cette offre s'adresse a toute personne avec ou

sans expérience du domaine sportif
Michel Benoit (514) 569-7767

Centre immobilier «Clée en mains»

La formule de 'heure &
Toronto - Vancouver - Qutaouais

Un concept unique qui sadresse d'abord
aux courtiersimmobiliers agréés et aux
agents immobiliers agréés et qui
fransforme les frais d'opération en profits

Prime avantageuse de lancement
limitée a juin 1995

Franchises de district, locales ou

& Carrefour de I'auto

Vendez vos automobiles neuves,
la rubrique Carrefour de l'auto
rejoint 239 000 lecteurs
chaque semaine !

Pour information : (514) 3992-7782

régionales disponibles.
Représentant demandé.

)

- W marque géposée des
Services immobiliers Countrywide
Québec inc

N

1-800-475-2940

Chicoutimi (Québec) G7H 2A2

L’'Oldsmobile
Eighty-Eight LS est
la réponse aux
amateurs de grandes
voitures de qualité qui offrent un
excellent confort a bon prix.

signature du contral, Frais de 5¢ par kilométre applicable aprés 72 000 km, sujet a approbation du crédit

UPRE Geo

CHEVROLET » OLDSMOBILE = CADILLAC INC

*Offre d'une durée limitée s'appliquant aux véhicules neufs 1995 en stock. TRANSPORT INCLUS, taxes et
immatriculation en sus, Paiement mensuel basé sur un bail de 36 mois. Versement initial de 3 000 § ou
échange équivalent. Premier paiement de 459 $ et dépdt de garantie remboursable de 550 S requis 4 la

Automobiles

Silver Star
Rive-Sud Inc.
699 § par mois inclus

entretien prévu.

immatriculation en sus. Terme 24 mois.
Contactez: Jacques Gladio

JAGUA

MERCEDES BENZ - E-320 SEDAN '95

24 000 km/an. 0.15 S par km en excés. Option d'achat 37 789 §. Toutes taxes et

845 boulevard Taschereau, Rive-Sud
_(514) 879-9253 - (514) 672-2720
P [WVOLWVO |
_'_'_"II |

13 750 § accompte

18, boul. Laurier, McMasterville / (514) 467-2804

AUTOMOBILE

Liquidation Camaro

Camaro Z-28 1994
Rouge, 20 000 km
22 999 $ + taxes

En inventaire
Aurora 1995

DES MONTS

Chevrolet Géo, Oldsmobile, Cadillac
1341, rue Principale, Ste-Agathe-des-Monts

SAM ELTES 1-800-314-4212

Visez
de
grands
marches

avec
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Le marche des immeuhles de
bureaux de I'ouest de I'lle se stahilise

B ¢ secteur ouest de
I'lle de Montréal reprend
tranquillement le temps per-
du. Aucun revirement spec-
taculaire n’est survenu, au-
cun n'est a espérer. Les taux
de location se stabilisent,
méme sl reste plusieurs lo-
caux inoccupés.

C’est ce qui ressort d'une
analyse de marché effectuce
par Devencore.

Dans le secteur de Saint-
Laurent, le taux d’inoccupa-
tion a légérement augmenté
dans les immeubles de caté-
goric A. Il est passé de
25.3 % des locaux disponi-
bles a 25,8 %, soit
| 159 122 pi? sur un total de
4 494 853 pi? cette année.

« C'est mieux qu'il y a un
ou deux ans, mais ¢a pourrait
quand méme étre meilleur, a
indigué Jacques Pineault,
directeur de la location pour
les Immeubles Slough Ca-
nada. Les taux de location
sont comparables, les taxes
sont moins élevées etil n’y a
aucun probléme de station-
nement. »

En fait, malgré les locaux
disponibles, les taux de loca-
tion demeurent stables. Dans
les immeubles de catégorie
A, ils se situent entre 17,50 $
et 21 $ brut le pi? par année
pour les cing premiéres an-
nées de location, incluant les
taxes ¢t frais d’exploitation

MARCHE DES LOCAUX DE BUREAUX
DE L'OUEST DE MONTREAL

Superficie totale| Espace disp. |Inoccupation

Saint-Laurent

Catégorie A 2 032 671 pi2
Catégorie B 2 462 183 pi?
Total 4 494 853 pi?

580 998 pi2 528,6 %
578 124 pi2l (23,5 %

Ouest de I'lle

Catégorie A 754 938 pi?
Catégorie B 415 874 pi2
Total 1170 812 pi2

1159 122 pi¢| (25,8 %
210 887 pi2| (27,9 %)
135 699 pig| (326 %)
246 586 pi2| (29,6 %)

Source : Devencore

de 8 a 10,50 §. Les incita-
tions locatives vont de 15 &
25 $ le pid.

Selon Devencore, deux
facteurs expliquent cette si-
tuation. D'abord, plusieurs
promoteurs n'ont pas survé-
cu a la derniére récession.
Leurs immeubles sont donc
passés aux mains d'institu-
tions financiéres qui ont les
moyens d attendre une re-
montée des taux de location.
L'autre facteur réside dans le
type de locaux a louer. En
effet, peu d'immeubles de
bureaux de catégorie A dis-
posent de plus de 50 000 pi?
de locaux contigus.

Par ailleurs, le taux d’inoc-
cupation des immeubles de
catégorie B est moins élevé
que celui des immeubles de
catégorie A : 23,5 % par

Tableau : LES AFFAIRES

rapport a 24,8 % I'an der-
nier.

Du c¢6té industriel, Deven-
core souligne que la munici-
palité de Saint-Laurent pos-
sede prés de 15 % (49 M de
pi2) des locaux industriels de
la Communauté urbaine de
Montréal.

Malgré tout, « une activité
discréte, mais incessante a
considérablement réduit le
nombre d’espaces inoccupés
dans les grands immeubles
de qualité ».

Banlieue ouest

Sensiblement les mémes
conditions de marché préva-
lent dans la banlieue ouest,
soit de Pointe-Claire a Sain-
te-Anne-de-Bellevue. Le
taux d’inoccupation y est ce-

Landmanrk obtient la gestion
de 35 immeubles de Cytren

B_a sociét¢ immobilie-
re Landmark Properties
vient d'obtenir la gestion de
35 des immeubles du
Groupe Cytren, 16¢ pro-
prictaire immobilier au
Québec, selon le classement
LES AFFAIRES.

Les 35 édifices industriels
et de bureaux totalisent 2 M
de pi? et sont principale-
ment situés dans la région
de Montréal, particuliére-
ment a Saint-Laurent, & La-
Salle et & Dorval, a indiqué
Doron Altman, président
de Landmark, au cours d'un
entretien téléphonique. Un
des immeubles de burcaux
dont la gestion a ét¢ transfé-
rée est situé au coin des
rues de La Montagne et de
Maisonneuve, au centre-
ville de Montréal.

A ['automne 1994, le
Groupe Cytren, de la fa-
mille Cytrynbaum, avait
indiqué aux AFFAIRES
qu’il détenait 3,1 M de pi
de locaux industriels et de
burcaux. Landmark obtient
donc la gestion de la majo-
rit¢ du portefeuille de Cy-
tren. M. Altman a indiqué
que le 215, Saint-Jacques,
au coin de Saint-Frangois-

Xavier, dans le Vieux-
Montréal, ne fait pas partie
des immeubles du contrat.
LLa restauration de ce bel
immeuble historique n’a ja-
mais ¢ét¢ terminée, faute de
locataires.

Dans un bref communi-
qué, Cytren indique qu’elle
compte miser sur son sa-
voir-faire dans la promotion
immobilicre, ciblant les oc-
casions dans les secteurs in-
dustriel et résidentiel.

Landmark est une société
privée dont les deux action-
naires a parts égales sont
Doron Altman et Harvey
Elman. Ce dernier était res-
ponsable de la division im-
mobiliére de I'ex-Banque
Mercantile, alors préteur
principal de M. Altman et
de Landmark.

En incluant les 35 immeu-
bles de Cytren, Landmark
gére 80 immeubles, totali-
sant plus de 4 M de pi2. M.
Altman détient personnelle-
ment quelques immeubles,
en tout ou en partie, a
Montréal, a Québec et & Ot-
tawa (qui font partie des
80). Entre autres, il a des
participations dans le 1350,
Sherbrooke Ouest (15

¢tages, 80 000 piz), ou est
le siége social de Land-
mark, a c¢6té du Holt Ren-
frew, et dans le 4141, Sher-
brooke Ouest (neuf étages,
80 000 pi?), au coin de la
rue Greene. Les deux im-
meubles sont a Montréal,

A Québec, M. Altman dé-
tient personnellement le
2785 du boulevard Laurier
(cing étages, 75 000 pi?), a
Sainte-Foy, qui fait face d la
Place Laurier.

Des 80 immeubles en ges-
tion, environ 60 % sont du
secteur industriel, 30 % du
secteur des bureaux et 10 %
du secteur du commerce de
détail. Au dire de M. Alt-
man, le taux d'inoccupation
moyen de 'ensemble des
immeubles est de 10 %.

« C’est un marché diffici-
le, mais je crois que nous
avons atteint le fond du ba-
ril. Dans le secteur indus-
triel, les taux de location
ont augmenté. 11 y a beau-
coup d’activité. Le secteur
des immeubles de burcaux
demeure trés difficile », a

dit M. Altman.
|Illlil||||[|:|||||||!|il|||Hil||||||||lll|||||
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pendant plus élevé : 29,6 %
comparativement a 25,2 %
I'an dernier.

Comme a Saint-Laurent,
toutefois, cette situation a
peu d’impact sur les taux de
location.

En effet, dans les immeu-
bles de catégorie A, les taux
varient de 18,50 $ 4 22,50 $
brut le pi2. Les immeubles
de catégoric B, pour leur
part, se louent entre 14 § ct
18 $, ce qui est comparable
aux taux de Saint-Laurent.

« Au cours des cing der-
niéres années, les locataires
ont beaucoup obtenu, si bien
qu'aujourd’hui, les proprié-
taires ne peuvent plus offrir
les mémes avantages », a af-
firmé Michael Zunenshine,
président de Belcourt Pro-
perty Management.

Belcourt Property Manage-
ment gére, entre autres, les
immeubles GE Capital, qui
a récemment acheté une par-
tie des éléments d’actif de
Belcourt.

Selon M. Zunenshine, les
taux doivent augmenter d’au
moins 50 % pour permettre

Appel d'offres

aux propriétaires de repren-
dre leur souffle.

De I'avis de M. Zunenshi-
ne, I"ouest de Montréal est
une solution de premier
choix pour ceux qui ne veu-
lent pas aller au centre-ville.
« Cependant, actuellement,
le marché est tellement bas
au centre-ville que les gens
préférent louer dans ce sec-
teur. Vous savez, malgré tout
ce qu'on entend dire, le cen-
tre-ville demeure un secteur
privilégié : le prestige d’une
adresse au centre-ville
compte encore beaucoup. »

Selon lui, les prix augmen-
teront peu a peu au centre-
ville, @ mesure que les lo-
caux disponibles diminue-
ront. Par la suite, 'ouest de
I'Tle sera en demande.

Ainsi, tout porte a croire
que le secteur ouest émerge
tranquillement des années
difficiles. Le nombre de lo-
caux inoccupés demeure éle-
vé, mais cela n’affecte pas
vraiment les taux de loca-
tion.

Par ailleurs, Devencore es-
time que la construction sur

Ville de Montréa[‘

mesure sera de plus en plus
importante dans ce secteur.
« La gamme assez impres-
sionnante de services muni-
cipaux et de services aux en-
treprises de Saint-Laurent, sa
structure fiscale avantageuse
et sa volonté dynamique
d’intéresser les entreprises a
s’y installer laissent présager
un nombre croissant de cons-
tructions sur mesure. »
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“AFFAIRES

G66T uinl QT Ipawes 'S3YIV44Y S31

CONTACTEZ NOTRE SERVICE DE PUBLICITE.

(514) 392-9000

Service de |'approvisionnement
et du soutien technique

Des soumissions seront regues, avant
14 heures, a la date ci-aprés
mentionnée, au Service du greffe

de la Ville de Montréal,

275, rue Notre-Dame Est, bureau
R.005 Montréal, H2Y 1C8, pour :

Demande de socumission
publique : 95-06

Pour la vente des droits que la Ville
de Montréal posséde par emphytéose
dans l'immeuble sis au 2001, rue
University :

Description sommaire :

- il s'agit d'un édifice commercial et
a bureaux de 21 étages ;

- I'emphytéose se termine le
14-02-2036

Date et ouverture de soumissions :
Le 23 aodt 1995

Mise a prix : 4 000 000 5

Demande de soumission
publique : 95-08

Pour la vente des droits que la
Ville de Montréal posséde par
emphytéose dans l'immeuble sis
au 600, rue Jean-Talon Est :

Description sommaire :

- il s'agit d'un édifice commercial et
a bureaux de 11 étages ;

- I'emphytéose se termine le
14-02-2038

Date et ouverture de soumissions :
Le 23 aodt 1995

Mise & prix : 1300000 %

Condition d’admissibilité :
Pour qu'une soumission soit
admissible, les conditions relatives
a la présentation de la soumission

doivent étre conformes au cahier de
demande de soumissions publiques.
Le formulaire de soumission doit étre
dament complété et signé. Le dépdt
de garantie de soumission doit étre
remis tel qu’exigé.

Les soumissions seront évaluées
selon le prix offert. La Ville acceptera
la plus haute soumission.

La procédure de dépot

de soumission

Les personnes intéressées peuvent se
procurer, moyennant une somme non
remboursable de 68 $, incluant la
T.P.S. etla T.V.Q., en argent comptant
ou chéque visé a l'ordre de la Ville de
Montréal, les documents relatifs a
cette demande de soumissions
publiques, en s'adressant, a compter
de la date du présent avis, au

Service du développement
economique, 507, place d'Armes,

10e étage, durant les heures
d'ouverture des bureaux.

Pour tout renseignement
complémentaire, veuillez
communiquer au 872-2491.

Pour étre considérée, toute
soumission devra étre présentée

sur les formulaires spécialement
prépares a cette fin, et transmis dans
une enveloppe clairement identifiee,
fournie par la Ville a cet effet.

Les soumissions regues seront
ouvertes publiquement, au bureau

R. 005 au rez-de-chaussée de I'hotel
de ville, immeédiatement aprés
I'expiration du délai pour leur présen-
tation.

La Ville de Montréal n'assume aucune
obligation de quelque nature que ce
soit envers le ou les proposants.

Montréal, le 23 mai 1995
Le greffier,
LEON LABERGE
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Le traitement d’'une pneumonie
a deja coute 'équivalent de 8 000°$.

Aujourd’hui, on traite généralement
cette maladie a 'aide d’antibiotiques
pour moins de 40 $... a la maison.

La sociéeteé Pfizer a été une pionniére dans la mise au point d’antibiotiques qui ont révolutionné le traitement des
infections. Nous oeuvrons dans le domaine de la santé a I'échelle mondiale et nos activités reposent sur la
recherche. Notre mission consiste a découvrir et a mettre au point des médicaments novateurs qui offrent un
bon rapport colt-efficacité et qui donnent a tous la possibilité de vivre plus longtemps, en meilleure santé, et de
mener une vie plus productive. Pour ce faire, nous consacrons chaque année prés de 2 milliards de dollars a la
recherche et au développement.

Chez Pfizer, plus de 10 substances chimiques destinées au traitement de nombreux types de maladies sont
actuellement a I'étape des essais cliniques. En plus de nouveaux antibiotiques, nous avons des
meédicaments prometteurs pour traiter les maladies cardiovasculaires, la polyarthrite rhumatoide, la
dépression, les maladies respiratoires, la maladie d’Alzheimer, I'ostéoporose... et bien d’autres.

Puisque le colt des soins de santé continue d’augmenter, les médicaments qui permettront de réduire ce cot
sont appelés a jouer un réle tres important. Or, un grand nombre de ces médicaments viendront de Pfizer, parce
gue nous sommes a la recherche de la santé.

© Pfizer Canada Inc., 1995
Kirkland (Québec) H9) 2M5

1. D'apris des 4005 et plus, an 1945 COR-B

Ensemble, a la recherche de la santé




