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MoT D) REDACTEYR EN CHEF

C'est avec fierté que 'AENQ vous présente cette
revue soulignant son 50° anniversaire. Bien qu'il
fat laborieux de rassembler des documents et des
témoignages a partir des archives existantes, il a été
possible de dégager les moments forts du parcours de
I'AENQ et de recueillir de nombreux témoignages des
personnes qui ont participé a ce colossal projet.

Vous remarquerez que tous les textes de cette revue,
étant produite en version papier et en version électronique,
vous sont présentés en cinq langues : frangais, anglais,
inuktitut, cri, atikamekw. Afin d’harmoniser I'ensemble
de la portion visuelle, et puisque des informations
étaient manquantes, seuls les crédits des photos en
provenance de territoires inuits et cris sont indiqués.

Egalement, veuillez noter que I'utilisation du genre masculin
a été adoptée en francgais, dans le seul but d'alléger le texte et
de faciliter la lecture et n'a aucune intention discriminatoire.
Grand Merci aux membres du comité 50¢, aux anciens
et actuels membres du Comité exécutif, du personnel, de
nos alliés des fédérations et de la CSQ, ainsi qu'aux divers
collaborateurs impliqués a la rédaction, a la mise en forme et a
la production de cet ouvrage qui ponctue I'histoire de I’TAENQ.
Solidarité !
Daniel Charest, Rédacteur en chef
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A WORD FRoM THE
EDIToR-IN-CHIEF

It is with great pride that the AENQ presents this
magazine, celebrating its 50™ anniversary. Collecting
documents and accounts from existing archives has proven
to be hard work, but we have been able to highlight key
moments from the AENQ's history, and gather numerous
testimonies from people involved in this huge project.

You will notice that all the texts in this magazine,
available both in print and electronic format, are offered
in five languages: French, English, Inuktitut, Cree, and
Atikamekw. For the sake of harmonising the visual
appearance of this publication, and because some
information was missing, photos originating from Inuit
and Cree territories are the only ones credited.

We would like to give a big Thank You to the members of
this committee of the 50™ anniversary, to past and present
members of the executive committee, the staff, our allies
from the federations and the CSQ, and to the various
contributors involved in editing, formatting and producing
this magazine showcasing the history of the AENQ.

With solidarity!
Daniel Charest, Editor-in-chief
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kA NIKANT MASINAHIKETC
o TIPATCIM(QWIN

Ni micta kicteritenan e pe wapitahitakok ohwe masinahikan
50 tato pipona aci e pe otamirotakaniwok I'TAENQ. Misawatc
e kipe arimak kitci mamoctakaniwok masinahikana kaie
atisokana pekon kipe nokon kaketin e ki mackowisitcik
LAENQ kaie eki pe naskamotcik mitcet awik ota otamirowinik.

Kika wapitenawaw ohwe masinahikan niaran
arimowewinik e kipe itectimaketakaniwok : emitikocimowinik,
ekarecamowinik, inuktitut, crie, nehirowimowinik. Kitci
mirowinakok e kanawapatcikatek, ki noteparin kekocica
kirowe kitci mirowacik aric Inuit kirika Crie masinasowina
kipe actakaniwon wewerita kaie kipe masinahikatewa.

Micta kice mikwetc aneki aki pe otamirotatcik 50¢,
weckatc kaie anotc kape apitcik ota Comité exécutif, niwitci
otimoramakanak fédérations kaie CSQ kaie nekik kaskina
aki pe otamirotcik e pe tapiwsinahakik masinahikaniw,
nekik wewerita kape ocitatcik ke icinakonik nekik kirika aki
pe otamirotcik kitci wewerita atisokatcikatek 'AENQ.

Tapickotc pimotewin !

Daniel Charest, Ka nikani masinahiketc
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ASSOCIATION DES EMPLOYES DU NORD QUEBECOIS

dVe CSSLoTDE Aol bIRSbNres L,
ASSOCIATION OF EMPLOYEES OF NORTHERN QUEBEC

b LIAY AANPPYDY ANLAPL dVP

KA MAMOWINITOTCIK OTAMIROWINIK KIWETINOK KEPEK ASKIK

LAENQ est un syndicat et voit & la défense et a la promotion des
conditions de travail de ses membres auprés de leur employeur.

dCAb bIdSbNNease, JCAb AcPYSdNlod PBJLYd AN/
AfSnPN%Neo® AaldPrAN® AadCNSdNctl®.

The AENQ is a union. The AENQ defends and promotes the
working conditions of its members with their employers.

D> DN LIAY SANIYDY ANLAZL dVe Sope An<e TEMCHU PLt Miba d'CHUL
P rEsdat DN AN <o ot G JANZAE PY1 Jade ALAPIKN,

Nihe AENQ syndicat icinikatew e itotisketc tca kispiwatew arotakana icikwiskw
kitci aitotowakaniwitcik ka otamirotcik mia kitci icinakonik e ici otamirohakaniwitcik.
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c inquante ans, ce n'est pas rien. C'est pourtant bien I'age
vénérable qu’a atteint "TAENQ. Comme organisation
syndicale, on ne le dira jamais assez, 'TAENQ sort du lot.

Que ce soit par le profil de ses membres, le territoire

qu'elle couvre, les particularités de ses employeurs, son
encadrement juridique, et j'en passe, 'AENQ est unique et se
démarque des autres organisations syndicales au Québec.

LAENQ a aussi réussi a se faire entendre et a se
faire reconnaitre quand il est question de relations
de travail au Nunavik et en Eeyoulstchee.

Affiliée & la Centrale des syndicats du Québec (CSQ)
depuis ses débuts, 'TAENQ est également affiliée a
trois fédérations de la CSQ, soit la Fédération des
syndicats de I'enseignement (FSE), la Fédération du
personnel de soutien scolaire (FPSS) et la Fédération des
intervenants en petite enfance du Québec (FIPEQ).

LAENQ a changé de nom au fil des ans, et celui qu'elle
porte aujourd’hui refléte mieux sa réalité actuelle. A ses
débuts, elle s’appelait I'Association des enseignants
du Nouveau-Québec. A une certaine époque, pas si
lointaine, elle s'appelait I'Association de I'enseignement
du Nouveau-Québec. Le mot « enseignement » n'était
plus adéquat puisque 'AENQ accueillait dans ses
rangs des membres provenant de centres de la petite
enfance, d'ou la nécessité de changer de nom.

Non seulement j'ai eu le privilege d'étre témoin de
cette évolution depuis 1999, mais aussi d’'en étre
un acteur.Etje parle bien ici de privilege, mais d'un
privilége qui vient avec ses responsabilités.

J'ai aussi eu la chance de travailler avec du personnel
dévoué a la cause et avec des collegues qui ont & coeur
le bien-étre des membres de 'AENQ. Le chemin a parfois
été rocailleux, rarement libre d’'obstacles, mais oh combien
enrichissant en sentiments et expériences de toutes sortes.
Que ce soient des moments de frustrations aux tables de
négociation, en passant parla joie de revoir des membres
de 'AENQ ou des collégues de d'autres organisations
syndicales, le chemin vaut la peine d'étre parcouru.

Mot du président

Q%L SSo< Db DY %NC
Word from the president

b aboipie NN A

Ka nikanipit cotipatcimowin

Cette année marque donc le 50¢° anniversaire de
'AENQ. Il y a de quoi étre fiers car nous avons su nous
adapter a des réalités qui ont évolué et nous continuerons
de le faire afin de mieux servir nos membres.

On ne le dira jamais assez, un syndicat est aussi fort
gu’'a la hauteur de la mobilisation de ses membres.
Malgré tous les défis auxquels nous sommes
confrontés, prenons tout de méme un moment de répit
pour souligner le jalon que nous franchissons.

A titre de président, permettez-moi de
souhaiter une longue vie a 'AENQ |

-o® PPPSCost ULDATaQ®®MIse, LodSNoY,

50dCAb €ed.o%L A*aa$Dot 456JsCo®l accPNLse,
bIpsbNreoPoslc NMPosTof, PSOIA2QGPHNI® dCAb d/do®
ApSb%%Narl. APLSADNONC AcPYSIN®NC 0ACNSPT%NC ALl
ADIENPLALSNDE%SNE AalCNSIN®NCC, oa5 LIOLY®L, ASdYNJ<S
45spASPLosL, CL C2%LeLPNNPU2ashd SboAD TSl DSbbPaod,
dCAb Apsb®%NI QL5 o<CosbsahPilo SboAD TS ot
APToTC AallLet bIAsbNNeoPoslc NI VLT YosNeoTe,

JCAb AcSPCYAPNSbSPLLINSe ALlgb DNSCPNosTob <Ll
AcCAyDosTob AarldsbNNeood%Ldo®t 0a Il dtLo AV ASIT.

AcPYD>PLcsAo Centrale des syndicats du Québec
(CSQ)-1¢ OACDSGST, dCAL AcPYBLIES® ABLAA O
CSQ bISPSbNN2ASIN®N2oC: Fédération des syndicats
de 'enseignement (FSE), Fédération du personnel
de soutien scolaire (FPSS) <dlL> Fédération des
intervenants en petite enfance du Québec (FIPEQ).

dV< C56%Lo AarlcNc bIpsbNNeosL 45¢Jo oACoSTo
ANSTo® APAPLYS: BT ANACSCBL DPSHSNIoSHD>sIe
Sb.oACHLUNCCNBLE®. PoeJosT, ANSbSYLY® JV< C56%La AchiC
bINSbNMeo %L ALLs, SbLIPoshse, ANSCPLL Mo V< C5G%Lo
AcNGEIC bIPSbNNeGTY. PSP “Acholc” dLLJ% Dl LIS
dCAb D%%LANYcU%aoSbSPLLLS bbb GAC VRSP As o
AarNo® AcPP/N<SNE UL AN%sL 4P<AndSbSo<dcsTLE.

Cd%ar/Li%%Jd/dd>%L AR“cdo*Lo® 1999-Tc ¢, T
SO OACPISNNPYDPLcSA%Lo UShLooC. AcSPCY/d/LosTe PSbPrPSbSL
CLo, PPdo AcSPCP<asdSdNL AcLoSo bLPN<Sb<CPb., 15
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PPdo dcdasSo<st AcsPeaos<Pibedse A<AJA%od< Ll
4INobd< SbodAD YA, Q%NSbNNLALSAC LoN<Co Mo
o %%LDLCSP2adoUAY, PR 5eEC CdNdcndl® dCAb-IC
AcPio® PR 3eFC AaddSbNNACNo® 4P%MeoC Aaddlsoc
NPYob, 455dNe AFAPPLI® SboALCE %NS,

C2Ro d5GUI 50-0b 4SGJSC>S, PALNASbIUC
4SPNAPeaLLEC ASANCANCE ShoAcBLocnDAC APp<ecds ¢
LeSAPE ALl UTYaS<odsAC AcPRSdNSC PLLISYRLLEN.

DPa PSbodsSbySoPyeBNCDC: bINbNNeaP< Adol
4% bP2ad® AcPISINBNC bLSbCPPI<eosNC
breMeaNCP<<KC. ALADLLA%@ DS K%%LYDC LOKSNHNE, Ad%al
PSP SIALANSbBLSUC CCATSL ALLALI doJAPLDNT®,

4%LNSSbP oS, dCAb-Te DSbPNJ%arc®L ddo OACICBLOU!

Turning fifty is no small feat. Yet, the AENQ has just
reached this venerable age. As a union organization,
it can't be overstated, the AENQ is one of a kind. From
the composition of its members and the specificities of
their employers, the territory it covers, its legal framework,
and | could go on, the AENQ is unique and stands out
from all other trade union organizations in Quebec.

The AENQ has also succeeded in making
itself heard and recognized when it comes to
labor relations in Nunavik and Eeyoulstchee.

Affiliated to the Centrale des syndicats du Québec
(CSQ) since its inception, the AENQ is also affiliated
with three CSQ federations: the Fédération des syndicats
de I'enseignement (FSE), the Fédération du personnel
de soutien scolaire (FPSS) and the Fédération des
intervenants en petite enfance du Québec (FIPEQ).

The Association of Employees of Northern Quebec has
changed names over the years; its present name better
reflects its actual reality. In the early days, it was called the
Northern Quebec Teachers’ Association and, not so long
ago, it went under the name of Northern Quebec Teaching
Association. The word “teaching” was no longer fitting
since the AENQ welcomed members from early childhood
centres into its ranks, hence the need to change its name.

Not only have | had the privilege of witnessing
this development since 1999, but also of being an
actor. And I'm talking about privilege here, but a
privilege that comes with its responsibilities.

| have also had the chance to work with staff dedicated
to the cause and with colleagues who have the well-being
of AENQ members at heart. The path has been rocky
at times, rarely free of obstacles, but oh so enriching in
feelings and experiences of all kinds. Whether they are
moments of frustration at the bargaining tables, or the
joy of seeing AENQ members again or colleagues from
other labor organizations, the road is worth walking.

This year marks the 50" anniversary of the AENQ.
We have reasons to be proud because we have been
able to adapt to realities as they have evolved and we
will continue to do so to better serve our members.

We can never stress this enough: a union is only as
strong as the mobilizing commitment of its members.
Despite the many challenges we are facing, let's all take
a moment's rest to celebrate this significant milestone.

As President, allow me to wish AENQ a long life!

LIdMNoo A4D>abt oA dALPe ACNCI®x D
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aci irikik e tato piponesimakak nihwe AENQ. E ki

mamowinitotcik ka otamirotcik nama kata ki onikaniwon.

Micta kicteritakosiw AENQ ni e ici otamirohitisotc tan kotc
e ici asitcarik e ici witcitatc e mamowinitotcik ka witci
otamiromatc kaskina. Peikotenowesiw ni AENQ e ici
otamirotc nte e ici kanawapamakaniwitcik aniki kotakahik
ka nakatawerimitisotcik otamirowiniwak ote Kepek askik.

Nte kaie e ici tapicinitc kaskina ka ici mamowinitotcik
ka nakatawerimitisotcik ote Kepek askik (CSQ) esko
kitciparik. Naha tca AENQ kaie wir nte CSQ ici tapicin
nicto kotakahi ka mamowinitoritci otamirowin otci aniki ka
kiskinohamaketcik ka mamowinitotcik (FES) acitc aniki ka
atoskectaketcik neta kiskinohamatowikamikw (FPSS) acitc
aniki ka kanawerimatcik ko awacica otci Kepek askik (FIPEQ)

E momowinitotcik otamirowinik AENQ e ki kiskeritak tan
ke ici witcitatc kecpin e arimotcikatek nehirowisiwinik itekera.
Naha AENQ ki kiskeritam kirika ke totak kitci petowakaniwitc
acitc kitci kiskerimakaniwitc kecpin aniki e arimomakaniwitcik
Nunavik acitc Eeyou Istchee otamirowiniwaw otci.

Anaha ANEQ ki meckotcitaw oticinikasowin anotc
tca e icinikatitisotc kirowe nahitakoniw tan e irapatisitc.
Nictam e icinikasospan ka mamowinitotcik kiskinohamake
iriniwok ote Kepek askik. (I'Association des enseignants
du Nouveau-Québec) nama orina micta weckatc ote
icinikasopanak I'Association de I'enseignement du
Nouveau-Québec. Nihe itewin « kiskinohamakewin » nama
orina aci tapitinopan osam naha ANEQ niheriw kirika e
posipataspan ka kinowerimatcik awaca ka ici otamiroritci
ekoni wetci ki meckotcitatc patam oticinikasowin.

Ni ki caweritakosin kitci nosanehaman kaie nin tan
ka kip e ici otamirotcitcikatek anihe esko 1999. Nit
itan ni ki caweritakosin e ki witci otamiromeian.

Ni ki caweritakosin kirika kitci witci otamiromakik e micta
sokeritakik acitc e sokerimatcik owitci irinimiwaw aniki AENQ.
Irikik ka ki pimotemakak nanikotin ki ariman mictahi aric ki
kicteritakon tan ka ki ici otamironaniwok. Tapwe nanikotin
ki ariman e aimihitonaniwok e natcipictatonaniwok aric
e mireritakok e wapamitonaniwok e nakickotatonaniwok
mamo AENQ kekotc kotakahik ka witci otamiromiwetcik.
Micta ki kicteritakon ka ki ici pe motaniwok.

Anotc tca ohwe ka mi piponikak ekoni aci 50° e
tipickamakak nihwe AENQ. Orina tca kicteritakon
ni ki meka mocak kaie ninan iti actanan kekwan ka
takickakemakak kiticiwepasininak ekote kaie mocak ke
totamak kitci miro witcihaiak niwitci otamiromakanak.

Nama wiskatc kata ickwa witcikatew nihe e ici
mamowinitonaniwok mictahi ni mackowaw tapickotc e ici
aritisonaniwok otamirowin otci. Misawatc e takok kaskina
kekwan ka nikickatek mocak takon e nokinaniwok kitci miro
oreritcikatek tan ke ici matciniwok nikanik nte e itapinaniwok.

E nikanipictaman tca ohwe ni pasoweriten kinowec
kiapatc kitci pimotemakak AENQ!



ous célébrons aujourd’hui le 50° anniversaire de

I'’Association des employés du Nord québécois (AENQ-
CSQ). C'est un immense privilege pour moi, et pour les
membres que nous représentons, de vivre cet évenement

particulier qui, somme toute, n'arrive qu'une fois dans notre vie.

Que ce soit le territoire qu’elle couvre ou les membres
gu’elle représente, 'AENQ est une organisation syndicale
unique qui n'a d'égale nul part ailleurs au Québec.

Une majorité de ses membres est autochtone, généralement
inuit ou cri. Le territoire traditionnel de 'AENQ couvrait les
territoires conventionnés, donc le Nunavik et Eeyou Istchee
qui représentent a eux seuls une superficie de plus de
800 000 km?, ainsi que les établissements hors territoire
des Commissions scolaires Crie et Kativik, a Gatineau,
Montréal et Saint-Jéréme. Depuis peu, elle accueille
des membres de communautés Atikamekw et cherche a
accroitre sa présence dans tous les milieux autochtones,
peu importe la nation et leur localisation au Québec.

Tout au long de son parcours, 'AENQ n'a cessé
d'évoluer, tant sur le plan du nombre des membres
qu’elle représente que dans la qualité des services
qu'elle offre par I'entremise de ses employés qualifiés
et trés dévoués a la cause syndicale et autochtone.

Mot du vice-président

Q%L SSo< DSb DS NC

Word from the Vice President

DN <A Q= b C'rhd<e b DPL-AM
Ka nicowi nikanipitc otipatcimowin

50 ans d’engagement est notre slogan ! Qu'on soit employé
ou membre du Comité exécutif de 'AENQ, nous sommes
tous résolument engagés dans la défense et I'amélioration
des conditions de travail et de vie de nos membres. Il faut
aussi étre a I'écoute de ces derniers et s'adapter aux réalités
du milieu afin de proposer des services qui répondent a leurs
besoins. Cependant, les défis qui se pointent a 'horizon
sont nombreux et importants. Parmi ceux-ci, il faudrait :

= Donner une place privilégiée aux femmes
autochtones au sein de I'Association.

= Augmenter substantiellement la représentativité des
délégué(e)s autochtones dans les écoles et les centres.

= Accroitre le nombre de personnes autochtones
au sein du Comité exécutif de I'Association.

= S'assurer d’'une bonne reléve syndicale dans tous
les secteurs, et plus particulierement au secteur
du personnel de soutien scolaire CSK.

= Continuer de revendiquer lors des négociations une
équité entre les Autochtones et les allochtones au
niveau des avantages liés aux disparités régionales.

= Continuer toujours de soutenir les Autochtones
dans leurs droits et leurs revendications pour
un systéme d’'éducation juste et équitable.

= Finaliser les négociations pour les membres de I'école
Mikisiw d'Opitciwan et I'école Nikanik de Wemotaci.

Bon 50° a 'TAENQ et bonne célébration !
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Today we are celebrating the 50™ anniversary of
the Association of Employees of Northern Quebec
(AENQ-CSAQ). lt is a huge privilege for me and for the
members we represent to experience this special event
which, after all, only happens once in our lifetime.

Whether it is the territory it covers or the members
it represents, the AENQ is a unique labor organization
that has no equal anywhere else in Quebec.

A majority of its members are Aboriginal, either Inuit
or Cree. The traditional territory of the AENQ covered
the territories under agreement, therefore Nunavik and
Eeyou Istchee, which alone represent an area of more
than 800,000 km?, as well as the establishments outside
the territory of the Cree and Kativik school boards, namely
in Gatineau, Montreal and Saint-Jérome. Recently, it has
welcome members of Atikamekw communities and seeks to
increase its presence in all Aboriginal communities regardless
of the nation and regardless of their location in Quebec.

Throughout its history, the AENQ has continued
to evolve both in terms of the number of members it
represents and in the quality of the services it offers
through its qualified and very dedicated employees
towards the union and the indigenous cause.

50 years of commitment is our slogan! Whether an
employee or a member of the AENQ executive committee,
we are all resolutely committed to defending and improving
the working and living conditions of our members. We
must also listen to them and adapt to the realities of the
community in order to provide services that meet their
needs. However, the challenges that loom on the horizon
are many and important, among them we should:

= Give a privileged place to indigenous
women within the association;

= Substantially increase the representativeness of
indigenous delegates in schools and centers;

= Increase the number of indigenous people on
the association's executive committee;

= Ensure good union succession in all sectors and more
particularly in the school support staff sector at Kl (S9);

= Continue to demand, during negotiations, equity
between natives and non-natives in terms of the
advantages linked to regional disparities;

= Always continue to support the indigenous
people in their rights and their demands for
a fair and equitable education system; T

= Finalize negotiations for members of Mikisiw School
in Opitciwan and Nikanik School in Wemontaci. 19

Happy 50"-AENQ and happy celebration! \l/



[aSe) .

<_{3"“ bobt <d>9 -<NIPANE L IPLANMe 50
GDA>-aL > G LIAY SANIZBY ANLAPE dVe (AE-
NQ-CSQKMN! dga dJ* PY Lo do b oradINI-<br
BN <KSOAL G P CAPIAET B <G DNAIPAN RS OLDI

Lbe, e <dbo GDNINID-Ge <dbo ALNP-Ac

Con' Lo M o' <'Ndob! 4% <D'CNLCPTDY,
dof >N LIAY AANPDE INLAZE Ve oA
M dne Nd™ > G ACMIC™ gVPI Qi

DL Lo Qo <SNAY DN ANNe PUI ASPLo <G ANSbadx
dorpo Lo <OICSNLN B <G LAAY SANIYDY INLAY dVe
DL -G dodo GPno JorN! GDIPAL Bhdo Addo pLIl ASPLo
PLI D9 -G LYACh Ao o dI-AT™, Hadd PH Adpo 5
<% Lo <PANSPIBY 800,000 bNtbt <BPAN>NATAPS, pLit b
PNoPae oA Adpe PYI ASPLe PSINLDL-A® GANADPITe
LMCY -A-ANLY don' B <50 Ada U bN-al, -Leng<e pot s
JPh OMPUT L P NAaPTAL o ANIPLe AIC-AS PLI G5d
o N<GMCIPADY NI <G ANSbAPt Adde DN <G -APY gV ity

> Le b APAY ATAN, Ao b LAAY SANIYDY INLAA
dVvebrt AN U 1P o'CBPMAN dabde G AL DN
<NARL PLIE ATAID-GE <Gb U P QUAN <G darpo
DCAPIGPo<Go g CMChe Dhdo G AL JANS NG R
<4 GCMCe davde Adpdo Pl ASPLe U N -APTAdAY

50 N A>% G APSNo ALt e
o MPa<dMAAAQSIN AT GANIZe PUI Lo PNAD!T G-
DN DLro G LIAY SANAYDY ANLAPE dVe o DPLe b LJAY,
D9 asCreit G -Araricye phi qNNe < -A TRAICHI Jg N
4 G dANdaabt pYl Lo dor N <= < APt do DN <AL
Aladopoe L P odN<PaAL P L N Po<dAICPT-AN oo
4 AP Cd'Bdv don' PN AC-Ac< U 1 TRANMCPG-AN
doodo Ad<o 4 AL oN-<GdINILMLe Lo <vd oA UboA U
JANACPaDL BCT AL oCrt ot PSOL-ASH Lo Lo PANGTo:
UL P ThPoAL AMe PR [ P <ICIPY Appe PR L ASPLA-BDU
L P oCPa>t ANNe LM <AL <G AD'COILLY
<4 LdAacArt o ALANPAY Appe/ASPLe
PN INLLPI" P Lo oA dNe <SANP>PId"e,
dNN° L P <SNAY Appe PLASPLe
<dANSbart <don' D>PLD>Y < LiAY%
<L P NI LRCA L ASARY <= b AL -ALNCPe DU
Jora'™ TP <= <N ArPad™ PL" Lo LDV <don”
<= PNINLOPTI™ JGANPPDL <G'Ct KI (S9)«
b L ATAR < AL oCPlaobl, Lbv <G <rrCpobt,
CAS® L P DNe<dPoAY AppDU PLY ASPLDY PRt L
drsndre PL L ol <" <G ANSbart L M -APTAdY
dobre G"Ndort -AMMAIP-Ac -A-ANL'
« Jo U P POPdPoAY ol ARpe PLT ASPL®
DR Ao PL" LY dobpre G AL oN-<rINML gpne
PL" Lo CANISL M DN<dPoAY B>N" M INLL-Aa "
s e g L rOCPet G B <dNSCPe>t G
<APMMAda oDt ol -<JA"D-<Po-AL TeP- PSINLOPII"
dof PANP-<® PL" obob MINLIPT" <oN -ALeCrx
rLNNre 50 GID>A-abl G LIAY SANSZD
ANLAPE dve  pui L IrLarniel

notc ki tipickatanano 50 tato pipon aniki ka
mamowinitotcik otamirowiniwak arotakanak

nte kiwetinok kepek askik (AENQ-CSQ). Ni micta

kicteriten tca nin acitc niwitci otamiromakanak kitci

motatamak nihe e kicteritakok peikwa kaie tepirak kitci icinakok.

Tan kotc ke irikokoskamikak acitc awenak neta ka apitc
AENQ micta micaw nihe mamowinitowin otamirowinik tekaci
e peikoweiak aka e takok kotak nihe towi Kepek askik.

Micta mitcetiwok neta ka nehirowisitcik Inuit kaie Cris.
E irikokokwarik e ici tapicimorotc Aenq enko niheriw
kaskina ka ki iciwitakaniwonik ka nahitatonaniwonik kaie
wirawaw Nunavik acitc Eeyou Istchee eki irikokwarik tca
800 000 Km? wirawaw tca tepirak. Kirika aric neta ka
aitakonik okiskinohamatowikiwamiwaw Crie et Kativik, nete
Gatineau, Montréal et Saint-Jérdme. Esko tca nama orina
micta weckatc tariw kotakahi ka witapimatc mitowi Atikamekw
otenawa kiapatc tca kotakahi nantonowew ke witapimatc
nehirowisiwa tan kotc e ici aitacikeritci ote Kepek askik.

Ni irikik ka ki pimotemakak AENQ nama ki otci ponipariniw
kitci nokonik ocki kekwariw e ki iti otamirotatc kaie ka ki
iti rikipariritci otirinima e atoskectowatc niheriw otci ka
mamowinitonaniwok otamirowinik ka nehirowisiwiritci.

50 tato pipon e otamirowin! Enko nihe ka itetaiak
misawatc e atoskectamak kekotc e arotakaniak e
nikanipictamak AENQ kaskina e taciak ni kispiwatenan
kitci miroparik acitc kitci pekinakok notamirowininak ni
witci iriniminanak otci. Patam kaie natotowakaniwok acitc
nosanetakaniwon kekwan ka atciparik ke ici mirockakonaniwok
ke ici witcihiwemakak. Tapwe tca kaie micta mitceno ke
nakackakonaniwok acitc e mitceki patam aric kata :

= Kitci oripihakaniwitcik nehirowiskwewok neta ka
ici mamowinitonaniwok otamirowin otci;
= Kitci rikihakaniwitcik arotakanak nehirowisiwok
peitak kiskinohamatowikamikok;
= Awocamec kitci tatcik nehirowisiwok neta
ka ici mitakaniwok nikanipiwinik;
= Kitci kicatc werinaniwok kitci tatcik ke iti apitcik
neta kaskina wiec aric nama kirowe neta ka ici
witcihiwetcik kiskinohamakewinik Kl (S9).
= Kitci nosanehikatek kispiwatamowin apitc
e apinaniwok e natcipictatonaniwok nehirowisik
acitc emitcikocicak nihe e kanawapatcikatek tan
pitoc e icinakok tan kotc e ici aitacikaniwok;
= Kitci nosanehikatek e ici witcihakaniwitcik nehirowisiwok
otiperitamowiniwak acitc e ici wi kispiwatakik
okiskinohamakewiniwaw icikwiskw acitc mia kitci icinakonik;
= Kitci kictakaniwok natcipictakewin aniki
ka kiskinohamaketcik otci Mikisiw
kiskinohamatowikamikw Opitciwonok acitc Nikanik
kiskinohamatowikamikw Wemotacik.

Miro tipickatakw 50 tato pipon AENQ miro mirwatatamokw!
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Directeur du secteur enseignants E4

E4-FOa® JDPIANID - bNAP

AcNocnd\D< Ac®odNed p%NC

E4 Sector Director — KSB Teachers

E4 b DPLPINY - bNée MdNLL>PId™ PdNLLYDY
Kiskinohamakewinik E4 ka tiperitak

'avancement d'une cause ou d'un projet implique
inévitablement la participation, voire I'engagement
des divers intervenants au sein d’'une organisation. Depuis
50 ans, 'AENQ a développé une expertise et des moyens
de servir ses membres, et ce a travers les diverses sphéres
d'activités : service aux membres, role de représentation
et défense des droits et conditions de travail auprés des
instances et du patronat, au niveau local, régional et national.

Bien que le Comité exécultif ait un réle important a
jouer dans le fonctionnement de I’AENQ, il faut souligner
I'apport indispensable des délégués et délégués
substituts du secteur des enseignants qui, au cours
des ans, ont contribué a soutenir leurs collégues au
quotidien. Grace a eux, aux employées de bureau et a
nos conseillers, il est possible d’améliorer la qualité de
vie, que ce soit sur le plan personnel ou professionnel.

A titre de directeur du secteur des enseignants, je nous
encourage a persévérer dans la mission éducative que
nous menons aupres de nos jeunes au Nunavik. Notre
travail d'équipe, notre solidaritéet notre persévérance
seront gages de succes. Nous avons la chance de mettre
en place des moyens et des ressources dans un contexte
d'immersion culturelle unique avec les Inuit, peuple millénaire
au carrefour du changement. Bien qu'il y ait de nombreux
défis a relever, enseigner au nord est un privilege !

Bonne route chers collégues et bon congres
du 50¢ anniversaire de 'AENQ !
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he advancement of a cause or a project inevitably

involves the participation, even the engagement
of the various stakeholders within an organization. For
50 years, the AENQ has developed expertise and the
means to serve its members, through the various spheres
of activity: service to members, role of representation and
defense of rights and working conditions with authorities.
and employers at local, regional and national level.

Although the Executive Council has an important role
to play in the functioning of the AENQ, it is necessary to
underline the indispensable contribution of the delegates
and substitute delegates from the teaching sector who,
over the years, have helped to support their colleagues in
the field. day-to-day. Thanks to them, to the office workers
and to our advisers, it is possible to improve the quality
of life, whether on a personal or professional level.

As director of the teachers’ sector, | encourage us
to persevere in the educational mission with our young
people in Nunavik. Our teamwork, our solidarity and our
perseverance are assets for success. We are fortunate
to develop means and resources in a context of unique
cultural immersion with the Inuit, an ancient people at the
crossroads of change. While there are many challenges
to overcome Teaching in the North is a privilege!

Have a good trip dear colleagues and have a
good 50" anniversary convention of the AENQ!
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kekocic e nikanictakaniwok acitc e otamirotakaniwok
mictahi ni kicteriten e wapataman e ki tatcik mictahi
e ki otamirotatcik ka ici mamowinitotcik. Esko 50 tato
pipon nihe AENQ e ki ocitatc kitci otamirowiniw acitc e

ki atoskectowatc otirinima kaskina wiec e ki kispiwatak
acitc tan ke ici otamiroritci peitak otacikewiniwak

acitc nte e ici tapicinitcik e mamowinitotcik.

E kiskeritakonik mictahi e kictapatanik tan ke ici
mitatc anaha ka nikanipictak niheriw AENQ. Patam
kata mikawasitcitcikatew patam kaie wirawaw aniki
ka witcihiwetcik neta kata ki miroparin aniki otci
ka kiskinohamaketcik ni irikik asko tato pipona e ki
witcitatcik kitci miroparinik. Kecpin aka wirawaw aniki ka
otamirotcik acitc ka witcihiwetcik e ki iti nahipatakik ke ici
otamironaniwonik tato kickwa awocamec kitci miriroparik.

Nin tca e itapian e nikanipian ka kiskinohamaketcik otci
kaketin ni wikosititen kiapatc kitci nahipatamak awocamec
kitci iti miroparik kiskinohamakewinik awacak Nunavik. Ni
mamowinitowinan otamirowinik acitc e witcihitoiak mocak
e pacitcickamak notamirowininan enko wetci miroparik.

Ni caweritakosinan kaketin e witcitaiak kitci miroparik
otirosowinik acitc aniki inuit kice weckatc esko tatcik. E
micta tca kaie mitcek kiapatc ke ki ici otamirotcitcikatek
E kiskinohamakaniwok kiwetinok micta kicteritakon!

Miro nosanehamokw niwitci otamiromakanak acitc miro
mamowinitok ohwe otci 50 tato pipon e tipickamakak AENQ!

—o
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Kiskinohamakewinik E3 ka tiperitak

WOW! Déja 50 ans. Je suis trés fier de faire
partie de cette histoire hors du commun. En
écrivant ces mots, je me rends compte que je suis
membre de I'TAENQ depuis plus de 17 ans.

Tout d’abord au Nunavik, ou j'ai été délégué une
année. Ce fat mon premier lien avec 'TAENQ. Tout de
suite, 'y ai remarqué une différence mais, a I'époque,
je ne pouvais pas mettre le doigt dessus. Ce n'est
que plus tard que j'ai compris. Nous étions le seul
syndicat au service d'enseignants autochtones.

Ensuite, j'ai poursuivi ma carriére a la Commission scolaire
crie. J'ai vite pris conscience qu'il y avait de nombreux défis
a relever en tant que délégué syndical. C'est a ce moment la
que j'ai pris la mesure de I'équipe extraordinaire qui travaille
d’'arrache-pied pour nous protéger et nous soutenir.

Quand j'ai eu I'occasion de m'impliquer encore plus,
je me suis présenté aux élections, et me voila aujourd’hui
directeur de secteur. Je peux vous dire je me farcis tout un
mandat avec la Covid-19 | Mais je suis fier de ce que nous
avons accompli ensemble et de ce qui reste & accomplir.

AENQ. tu seras toujours en mon cceur ! Solidarité !
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how! Already 50 years old. | am very proud to be part
of this extraordinary story. As | write these words, |
realize that | have been a member of AENQ for over 17 years.

First in Nunavik where | was a delegate for a year.
It was my first connection with AENQ. Right away
| noticed a difference but at the time | couldn't put
my finger on it. It wasn't until later that | understood.
We were the only union serving native teachers.

Then | continued my career with the Cree School Board. |
quickly realized that there were many challenges to overcome
as a union delegate. It was then that | became aware of the
extraordinary team working so hard to protect and support us.

When | had the opportunity to get even more involved,
| ran for an executive committee position and now | am
Sector Director. | can tell you | stuffed myself a whole
mandate with covid-19. But | am proud of what we have
accomplished together and what remains to be accomplished.
AENQ you will always be in my heart! Solidarity!
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WOW! Aci kotc 50 tato pipon. Ni micta kicteriten
kaie nin neta e posiparian e atisokatek.

Ohwe e masinahaman aci ni wapaten kaie nin

neta e apian AENQ esko 17 tato pipon.

Neta patama Nunavik peiko pipona irikik ni ki otamiron.
Ekoni mitcerika ka ki kiskeritaman AENQ. Tecikotc ni ki
wapaten kotak kekocic nama aric moci ni tipi kiskeritetai napitc
tca wiskata ni ki kiskeriten ninan ni tepirak ka atoskectowikitcik
aniki ka kiskinohamaketcik otamirowiniwak nte otci.

Minawatc tca ni ki nosanehen notamirowin neta
commission scolaire crie. Wipatcikan ni ki wapaten orina
e mitcek neta ke ici otamironaniwok e atoskectakeiin
neta. Ekote ka otci nisitotaman tan e apitc micarik
otamirowiniwaw ekiskispiwatcik otirinimiwaw.

Ka wapataman matci kiapatc kekocic kitci totaman
awocamec kitci witcitaian. Ni ki masinahotison apitc
ka wi okimakaniwok aci tca anotc ni nikanipicten. Ki
ka tca witamatinawaw orina e micak notamirowin
anihwe kirika e takickakoiikw Covid-19. Aric ni micta
kicteriten anihe otci kaskina ka ki ici pe otamiroiikw
acitc anihe ke pe iti actaiikw nikanik nte.

AENQ mocak nitehik ki ka apin! Mamowinitowin!
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Witcihewinik S9 ka tiperitak

Félicitations a notre belle association qui féte ses

50 ans aujourd’hui | L'union fait la force, TAENQ
représente une belle unité de gens, de cultures et de
territoires différents, tous unis pour la bienveillance de
nos membres. Bravo a '’AENQ et bonne continuité !
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c ongratulations to our beautiful Association
which is celebrating its 50" anniversary today!
Strength is in unity, the AENQ represents a beautiful
union of people, from different cultures and territories,
all standing together for the wellbeing of our members.
Bravo to the AENQ and successful continuation!
‘P NLNass? 4 DNIPANY G THMICPa DY B GSPhare50
JIDA>-a oMb b Mdr-A*<>e 4 Lib>a oy, brene
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notc aci 50 pipon irikik e tipickamokok ki otamirowinak
itekera! Ketin mackowaw e mamohitonaniwok
otamirowinik, nokotaw AENQ nihitatowiniw, nehirowisi
pimatisiwiniw kaie kaskina wiec askik itekera kitci nihinakok
ka otimirotcik otci. Ekoci ketin kiapatc miro otamirok AENQ!

Conseillére syndicale

AN BRSO NNeG L CLP NI N %L
Union Advisor

Jone M Agpo b Mgy

Cimakanic otamirowinik itekera

e suis arrivée a I’AENQ il y a 15 ans complétement
par hasard, en obtenant un stage dans le
cadre de mon baccalauréat. En toute franchise,
je ne connaissais pas grand-chose aux régions
éloignées ou aux réalités autochtones. En vraie
citadine, je ne savais méme pas conduire !

J'ai rapidement été appelée a cotoyer, appuyer et conseiller
plusieurs d’entre vous. Avec beaucoup de patience (et
parfois un certain amusement), vous avez répondu & mes
guestions et m'avez donné les outils nécessaires pour
effectuer mon travail. Depuis, les membres de 'TAENQ
n'ont cessé de me faire grandir. Vous m'avez appris que
pour aider, il faut d'abord savoir écouter. Que ce n'est
pas parce qu'il n'y a pas de solution gqu'il ne faut pas en
parler. Et que face a des choix difficiles, il faut prendre la
meilleure décision pour soi et ses proches. Je vous remercie
de m'avoir fait confiance et permis de faire partie de la
grande aventure de 'AENQ pendant toutes ces années.

Comme il s'agit d'un anniversaire, il est coutume de
faire des voeux pour I'avenir. Je souhaite aux membres de
s'impliquer afin de permettre a 'AENQ d'avoir des délégués,
membres du CE et employés aussi diversifiés que leurs
milieux de travail. Et de trouver des moyens novateurs pour
maintenir et accroitre sa polyvalence, tant pour rejoindre
ses membres qu'influencer les décisions des employeurs.
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Iarrived at AENQ 15 years ago completely by
chance, obtaining an internship as part of my
baccalaureate. Quite frankly, | didn't know much
about remote areas or Aboriginal realities. As a real
city dweller, | didn’t even know how to drive!

| was quickly called upon to work with, support and
advise many of you. With great patience (and sometimes
some fun), you answered my questions and gave me the
tools | needed to do my job. Since then, the members of
AENQ have continued to make me grow. You taught me
that in order to help, you have to be able to listen first. Just
because there isn't a solution doesn’t mean we shouldn’t
talk about it. And that faced with difficult choices, you have
to make the best decision for yourself and your loved ones.
Thank you for placing your trust in me and allowing me to be
part of the AENQ's great adventure during all these years.

Since it is an anniversary, it is customary to make wishes
for the future. | wish members to get involved in order to allow
the AENQ to have delegates, EC members and employees
as diverse as the workplaces are. And to find innovative
ways to maintain and increase its agility, both to reach its
members and influence the decisions of employers.
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pitc ka pe takocinian neta AENQ aci 15 tato

pipon wiskata ni ki pe takocinin apitc ka ickwa
kiskinohamasoian e pa kotcitaiapan e otamirorian.
Nama tapwe kekocic ni kiskeritetai nte warowik e nta
otamironaniwok kiwetinok kirowe sa nte nehirowisiskak.
Nama watc ni kackitatai e miparitcikeian!

Micta wipatc ni ki iteritakosin kitci witci otamiromimatikok.
Ni ki mireriten ni ki witeriten mocak ki pe naskamonawaw
e kokwetcikemoian kekocic ki pe witcihinawaw. Aci anotc
ni ka ki itan ni ki pe witcihikok AENQ kitci matcekiwak.
Tapwe nama mocak wetan kekocic e totcikatek patam
tca arimotcikatew kekwan ka miroparik e otamironaniwok.
Patam tca kaie mocak oreritamasonaniwon tan nihe kirowe
ka miroparik opimatisiwininak ke orapatamasonaniwok
acitc ka pecowamatcik. Mikwetc kit itinawaw e ki pe
tapwerimiekw acitc e ki pe naherimiekw kitci witci
otamiromamikok neta AENQ ni irikik tato pipona.

E kiskeritakok e tipckamakak pasoweritakon ko nikanik
kitci ici nataweritcikatek kekwan e pasoweritcikatek. Ni

pasoweriten tca aniki otci arotakanak awocamec neta AENQ T
kitci tatcik acitc kitci positcik kaie kitci mitcetitcikawenak
kitci otamirotcik. Acitc kitci miskatek ke ici natowi 27

aitotcikatek acitc kitci nahinakok nihe ka wi icinakotakaniwok
otamirowinik kaskina nte wiec ka taratcik arotakana. \l/
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Cimakanic otamirowinik itekera

'AENQ est présente dans ma vie depuis 23
Lans, prés de la moitié de son existence !

En 1998, je débute ma carriere comme enseignant
a Kangigsujuaq. Des la premiére journée de
travall, je suis élu délégué syndical substitut.

Au cours des 23 années suivantes, je serai délégué,
membre du Comité exécutif a titre de directeur de secteur
pendant 10 ans et négociateur/porte-parole pour un total de
11 conventions collectives, et je suis maintenant conseiller
syndical depuis 2014 pour m'occuper des négociations.

LAENQ m’a aussi permis de devenir un membre
fondateur d’'ESUMA, la table de concertation
sur la persévérance scolaire du Nunavik.

J'ai vécu un grand nombre d'instances CSQ/
FSE/FPSS en y représentant 'AENQ, et aussi au
sein méme de 'AENQ dont huit Congres.

Mais surtout, j'ai cotoyé tellement de gens qui
ont a coeur les conditions de travail des membres
exercant sur un territoire isolé et en milieu culturel
extraordinaire, dans tous les sens du mot.

Mes quelques changements de carriére au sein de
I'AENQ ont eu pour but de demeurer au service des milieux
autochtones et inuits. A un point tel que je m'implique méme
bénévolement au plan politique provincial pour la méme
cause. LAENQ et ce que nous représentons toutes et tous
au sein de la famille est a ce point important & mes yeux.

Bon 50° 4 'AENQ, a vous, a NOUS |
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ENQ has been in my life for 23 years,
almost half of its existence!

In 1998, | started my career as a teacher
in Kangigsujuaq. From the first day of work, |
was elected substitute union delegate.

Over the following 23 years, | would be a delegate,
member of the executive as a sector director for 10
years and negotiator / spokesperson for a total of 11
collective agreements, and | have now been a union
advisor since 2014 to take care of negotiations.

The AENQ also allowed me to become a
founding member of ESUMA, the consultation
table on school perseverance in Nunavik.

| have experienced a large number of CSQ / FSE
/ FPSS bodies by representing the AENQ and also
within the AENQ itself, including 8 Congresses.

But above all, | have known so many people who
have at heart the working conditions of members
working in an isolated territory and in an extraordinary
cultural environment in every sense of the word.

My few career changes with AENQ were alll
aimed at remaining at the service of the Aboriginal
and Inuit communities. So much so that | even get
involved as a volunteer at the provincial political level
for the same cause. The AENQ and what we all
represent within the family is that important to me.

Happy 50" to AENQ, to you, to US!
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ihe AENQ mocak aspictew nipimatisiwinik esko
23 tato pipon mia peikon apita esko pimatisian!

Ni apitc 1998 ka kitciparian e kiskinohamakeian nete
Kangigsujuag. Kotc ka kitciparian ka kicikak tecikotc
ni ki arikoiin kitci apian neta kitci atoskectakeian.

Ni tca irikik ka pe 23 tato piponikak nte ni ki ici apin
ka ici icpipinaniwok e mitakaniwok ni ki nikanipin10
pipona asko. Ni ki atoskecten natcipictakewin ni ki
itectamakan nihe otci 11 orocawatamowin otamirowinik
otci ni witcihiweian tca mamowinitowinik otamirowinik
esko 2014 nihe e mitahian natcipictakewin.

Nihe AENQ ni ki witcihikon kirika kitci itapictaman
e ki matcataian nihe ESUMA nihe e arimotcikatek
mantokasowin kiskinihamakewinik nete Nunavik.

Ki micta kaie mitcen kekwan ka ki takickakoian ni
irikik ka ki apian CSQ/FSE/FPSS e atoskectaman
AENQ. Ekota neta peitak AENQ asko 8 pipona.

Nihe aric kirowe e ki witci otamiromakik awenak e
tapwetakik otamirowiniwaw micta e nahi kiskeritakik ite
e icinakonik otirosowiniwaw e miro kiskerimitisotcik.

Irikik ka ki pe atcinakok notamirowin neta AENQ nihe e wi
nosanehamapan kitci atoskectowikik aniki nehirowisiwok acitc
inuit. Mia peikon e witcihiweian neta e ici otamironaniwok aka
soka e kicikakoian e wi witcitaian. AENQ kaskina nte e ici
tapiciniikw kaskina e taciiikw e witcicanitoiikwekote e iteritakok
enko nihe ka mawotci kicteritakok nin e ici waptaman.

Miro 50 tato pipon tipickatakw
AENQ kirawaw acitc KIRANO
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Secrétaire de gestion
bLrLLAC 4 N®LC
Management Secretary

<4 Bpribaobt MYolAlde
Ka nikanipitc otamirowinik

’tant depuis deux ans et demi secrétaire de gestion a
I'AENQ, le role que j'occupe me permet de comprendre
un peu plus chaque jour les défis auxquels font face
nos membres qui travaillent dans le Grand Nord.

Célébrer les 50 ans d'existence de 'AENQ,
c'est raconter son histoire, son vécu, mais c'est
surtout poursuivre sa mission, soit de protéger
les droits de chacun de nos membres.

Je suis fiére de faire partie d'une association syndicale
qui fait toujours passer ses membres en priorité.
Longue vie a 'AENQ et surtout, bon 50¢ |
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aving been management secretary at AENQ

for 2 12 years, the role | occupy allows me
to understand a little more every day the challenges
faced by our members who work in the North.

To celebrate 50 years of existence of the AENQ is to tell its

story, its experience, but above all it is to pursue its mission,
which is to protect the rights of each of our members.

| am proud to be part of a union that
always puts its members first.

Long live the AENQ and above all, “Happy 50""!

e pIP ATTICPaDY [Yo'Alde D¢ b ACANAZ> 3
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ab” PNALN® B> b LAAY JANIZDY INLAPE dVe
PLI Lo LD M “THaicde 50 GINDA>-abI
Esko 3 pipona acitc apita e masinahikeparitaian
e aitwaniwok acitc tan e ici otamironaniwok neta
AENQ enko ka ititoskeian mictahi tca ni ki nisitoten acitc ni
ki wapaten e ici otamironaniwok neta napitc Kiwetinok.

E tipickamakak 50 tato pipon nihe AENQ mictahi
atisokemakan tan ka ki ici pe matisimakak aric tca
kaie kitci nosanehamakak kitci nakatawerimatc
otirinima acitc kitci kispiwatatc.

Ni micta kicteriten kaie nin neta e witapimakik e
mamowinitotcik otamirowinik mocak e nikaniratc otirinima.

Kinowec kitci pimatisimakak AENQ ketci ma
kirowe « miro ticpickatakw 50 tato pipon »!
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HIST(IRE DE L’AEN()

Les premiéres démarches

Bien gu'officiellement ’'AENQ soit née le 23
décembre 1971, les démarches qui ont mené a sa
fondation datent de bien plus t6t. D'ailleurs, I'histoire
de 'AENQ ne peut se raconter sans parler de
I'histoire de I'éducation dans le Grand Nord.

Durant quelques décennies, les seules écoles sur les
territoires Eeyou Istchee et Nunavik (qu'on nomme en ce
temps-la « Nouveau-Québec ») sont des écoles fédérales qui
fournissent des services d'éducation en anglais uniquement.

Pendant ses années au pouvoir entre 1961 et 1966, René
Lévesque, alors ministre des Richesses naturelles au sein
du gouvernement de Jean Lesage, visite ces deux régions
qui composent plus de la moitié du Québec. Son constat
principal est qu'il est inconcevable que le fédéral gere la
santé et |I'éducation sur ce territoire qui représente 60 %
du territoire québécois. Rappelons-nous que le slogan du

gouvernement Lesage de I'époque était « Maitres chez nous ».

Ce qui impliquait, en quelque sorte, qu'il devait assumer
la gestion de ces deux grands dossiers.

Des décisions sont donc prises pour que des
écoles provinciales soient créées dans le Grand Nord
québécois. On ouvre alors des dispensaires et des
écoles sur une période de deux ans. Le territoire est si
vaste que le gouvernement crée la Direction générale
du Nouveau-Québec (DGNQ) pour le gérer.

Au Nunavik, et ce pendant plusieurs années, dans
les écoles fédérales, on n’enseigne gqu’en anglais, sans
cours d'inuktitut. Dans d'autres écoles, provinciales
cette fois, on y dispense de I'enseignement en
frangais, mais avec plusieurs cours en inuktitut.

Au départ, le personnel enseignant est employé
du ministére des Ressources naturelles, mais celui-
ci est géré par la DGNQ. Les enseignants ont un
statut d’enseignant occasionnel et aucune sécurité
d’'emploi. lls sont parfois congédiés du jour au
lendemain sans explication et sans recours.

En aolt 1969, lors de journées pédagogiques,
les enseignants se regroupent en une forme de club
gu'ils appelleront « Association » méme s'il n'y a
aucun statut légal. A ce moment-I, on y dénombre
environ 140 membres, menés par Monsieur Claude
Fortin, enseignant a Fort Chimo (Kuujjuag).

Peu de temps aprés, une requéte en accréditation
est déposée a la Commission des relations du travail.
Le procureur général du Québec s'oppose alors a
cette demande, alléguant que le personnel enseignant
devrait étre considéré comme étant soumis a la loi de

la fonction publique, regroupant tous les enseignants
a titre de fonctionnaires du gouvernement.

Avec toutes les contraintes liées a cette requéte
en accréditation, les membres de cette « Association
» décident de retirer la demande, d'autant plus que
tout indique que le personnel enseignant sera bientot
« transféré » a I'emploi d'une nouvelle création du
gouvernement québécois, la Commission scolaire du
Nouveau-Québec, que les membres voient d'un trés bon ceil.

En revanche, avant que les transferts ne soient opérés,
ces enseignants sont laissés a la merci de quelques
bureaucrates de Québec. Larbitraire, le chantage, le libelle,
I'insécurité d’emploi, les mauvaises conditions de travall, les
normes du travail non respectées sont autant de raisons de
favoriser la naissance d'un syndicat en bonne et due forme.

Le 31 aolt 1970, un protocole est signé avec le ministre
des Richesses naturelles du Québec, et I'Association des
enseignants du Nouveau-Québec, nom que les membres
se sont donné, voit le jour. Ce protocole est essentiellement
I'équivalent d'une convention collective qui prévoit étre en
vigueur « jusqu’au transfert de juridiction de I'enseignement
a la Commission scolaire du Nouveau-Québec (CSNQ) ».
On y trouve des droits parentaux, des articles assurant
une certaine sécurité d’emploi, un systéme de réglement
de litiges et des dispositions qui ressemblent a ce que
seront plus tard les « disparités régionales ». Par exemple,
une « prime de vie chére » de 125 $ par mois.

Le 27 juin 1971, une requéte en incorporation de
I'Association des enseignants du Nouveau-Québec,
signée par Gilles Robichaud, Yves Michaud, Pierre
Poulin, Ruth Bessette et Jean Bergeron est déposée.

Lors des journées pédagogiques de I'été 1971 a
Fort Chimo, la CSNQ ne démontre aucune ouverture a
adapter les programmes de formation a la réalité nordique
et autochtone. Les membres, quant a eux, demandent
une formation pour les interprétes, puisque celles et
ceux-ci doivent dispenser des cours que les enseignants
du « Sud » ont préparés. lls demandent également que les
parents soient consultés sur les décisions a prendre.

Les membres sont tellement convaincus de I'importance
de leurs revendications qu'ils demeurent sur place pendant
plusieurs semaines. L'employeur y voit une greve illégale. Au
terme de cet épisode, 18 enseignants des communautés de
la baie d’'Ungava, soit presque tous, ne sont pas réengagés.
La CEQ (maintenant devenue CSQ) leur vient en aide en
dépéchant un conseiller syndical, M. Roger Fraser, et en
débloquant des sommes de son propre fonds de greve,
méme si aucune affiliation Iégale n'est encore signée
entre la CEQ et 'AENQ. Leurs revendications sont la
reconnaissance des comités de parents, ce qui n'était pas
le cas a I'époque, et la reconnaissance des interpretes inuits
comme enseignants. Non seulement la stratégie a fonctionné,



mais les comités de parents, nommés Comités d'éducation,
seront intégrés dans la CBJNQ des années plus tard !

Le 19 novembre 1971, la derniére communauté du
Nunavik qui résistait toujours au changement, Puvirnituqg,
vote a 89 % pour l'unification du systéme scolaire, ce
qui sonne le glas pour les écoles fédérales du Nord.
L'éducation est dorénavant gérée a 100 % par la CSNQ.

Yvon Bélanger, alors président de 'AENQ, mentionne :

« Un de mes bons amis est allé enseigner a Salluit. On
lui avait indiqué un numéro de maison ou il allait habiter.
En arrivant dans le village, personne pour ['accueillir et
la maison qu'il devait avoir... n'existait pas ! Il s'est donc
retrouvé forcé de cohabiter avec un autre enseignant
toute l'année. Disons que comme introduction a
un nouveau monde, c'était assez surréaliste ! »

Méme si l'incorporation est officialisée le 30 octobre,
I'AENQ est réellement née en tant que syndicat le 23
décembre 1971, avec I'accréditation syndicale des quelque
70 enseignants de la Commission scolaire du Nouveau-
Québec. C'est le début officiel de 50 années de lutte
et de solidarité en milieu nordique et autochtone !

Plus de 50 ans plus tard, nous sommes préoccupés par
les nouveaux défis a venir. Les sondages sur |'évaluation des
apprentissages (2016) et sur le portrait de la situation a E4
et E3 nous indiquent qu'il y a encore beaucoup a faire pour
améliorer les conditions de travail et de vie dans le Nord.

L'AENQ, dont les valeurs notables sont la justice, I'équité
et la solidarité, s'est dotée de moyens pour devenir encore
plus efficace afin de défendre les intéréts des membres
et de promouvoir une éducation de qualité. Les priorités
identifiées et votées en assemblée générale ont mené au
développement de notre tout dernier plan d'action, qui
vise avec ambition & encore mieux servir les membres.
Voyons donc toutes les étapes qui nous y ont mené.

Parenthése sur les étapes menant a la CBJNQ

Avant de reprendre le récit spécifique a 'AENQ, je
prends quelques lignes pour parler des étapes qui ont
mené a la Convention de la Baie-James et du Nouveau-
Québec. En 1970, déja, I'ambition du gouvernement de
développer le potentiel hydroélectrique de la Baie-James
est tres clairement annoncée. En méme temps, la volonté
des Ciris et des Inuits qui I'habitent de faire reconnaitre
leurs droits sur ces mémes terres est tout aussi claire |

Le gouvernement de Robert Bourrassa avait déja annoncé
la construction de plusieurs barrages hydroélectriques afin
d'accroitre le potentiel énergétique de la province et de
relancer I'économie québécoise. Les Cris et les Inuits ne
sont méme pas consultés malgré I'impact énorme d'un tel
développement sur leur alimentation et leur mode de vie.

Une riposte s'organise et les Cris et les Inuits décident de
défendre leurs « droits territoriaux non cédés ». Au départ,

avec |'aide de 'Association des Indiens du Québec (AlQ),

les Cris demandent des discussions avec le gouvernement
québécois. Malheureusement, le gouvernement libéral ne veut
rien entendre et poursuit la construction des barrages. C'était
mal connaitre les Cris et I'AlQ, car ils se joignent aux Inuits
représentés par I'Association des Inuits du Nord du Québec
(AINQ) pour déposer en novembre 1972 une requéte en cour
afin de stopper les travaux et de forcer Bourassa a négocier.

La requéte repose sur le fait que I'éventuelle cession des
droits territoriaux était inscrite dans 'acte de 1898 et I'acte
du Nord de 1912. Le gouvernement québécois ne les a pas
considérés. Résultat : Apres un proces de plusieurs mois,
le 15 novembre 1973, le juge Albert Malouf rend sentence
en faveur des Autochtones et ordonne l'interruption de la
construction des barrages, la reconnaissance des droits non
cédés et des négociations de bonne foi avec eux. Méme si
le jugement est en leur faveur, la Cour d'appel du Québec
suspend rapidement |'application du jugement. Malgré
tout, des négociations débutent quand méme fin 1973.

Finalement, aprés quatre ans de revendications et
de négociations ardues et déchirantes, la CBJNQ est
signée en novembre 1975. Cette signature aura des
conséquences majeures pour les peuples concernés
dans tous les aspects de leur vie, mais dans le dossier qui
nous concerne, I'éducation, ce seront des changements
de fond. Et 'AENQ sera au coeur de ces changements
pour accompagner ses membres présents et futurs.

La structure se met en place

A peine quatre mois suivant sa création, au printemps
1972, 'AENQ tient un premier Congrés a I'endroit que
I'on nomme maintenant la communauté de Kuujjuaraapik-
Whapmagoostui. Gilles Robichaud est le premier président
élu. Elisapi Kauki est élue vice-présidente, Line Grenier
secrétaire-trésoriére. Carl Grenier et Caroline Palliser sont
élus conseillers. A I'époque, des postes de conseillers font
partie du Comité exécutif, mais il s'agit plutét de conseillers
politiques qui n'ont pas du tout les mémes responsabilités
que les conseillers syndicaux actuels. Ces cing personnes
forment donc le premier Comité exécutif (CE) élu de I'AENQ.

Un total de 54 personnes déléguées participe aux
débats, centrés autour de la date du début de mandat de
I'exécutif, ainsi que des libérations que les membres vont
octroyer aux représentants pour remplir leurs mandats.

Comme I'AENQ doit tout mettre en place dans les
premiers mois, un deuxi€me congres a lieu a peine un an
plus tard. Premier point traité : I'affiliation a la CEQ. Aprés
I'aide octroyée en 1971 lors du « sit-in » de Fort Chimo,

I'évaluation de la CEQ par les membres est sans équivoque. T
C'est donc par un vote unanime des délégués au Congres
que, le 6 octobre 1973, I'AENQ s'affilie a la CEQ. &



Le budget annuel adopté lors de ce Congres s'élevait
440 737 $, un bon montant a I'époque, alors que le
budget de 2021 s'éléve & plus de 3 000 000 $ !

Gilles Robichaud est réélu comme président, Pauline
Charest élue vice-présidente, Alex Boki élu trésorier.
Lise Auger et Nellie Palliser sont élues conseilléres.

Une autre résolution trés importante
est adoptée a I'unanimité :

« Etant donné que I'’Association constate
I'inexistence et l'inefficacité des services
pédagogiques, 'AENQ demande que soit instaurée
une véritable direction des services pédagogiques
et que des mesures immédiates soient prises en
ce sens avec la CS du Nouveau Québec. »

Les premiéres réunions : « du
syndicalisme de brousse »

Reportez-vous a I'ere pré-internet, avant les courriels, avant
les télécopieurs, avant méme les liens téléphoniques fiables
grace aux satellites et avant les conférences téléphoniques.
Imaginez, a cette époque, comment il pouvait étre difficile de
tenir une réunion syndicale avec les personnes déléguées
de 14 villages autrement qu’en personne ! Un vrai défi !

Les plus agés se souviendront peut-étre d'une technologie
appelée « radios-téléphones ». Une technologie qui permettait
d'utiliser les radios ondes-courtes pour communiquer de
poste en poste a la maniére d'une course de relais. Par
exemple, la présidence était a Kuujjuaq et lisait le libellé
d'une proposition sur sa radio ondes-courtes. Les personnes
déléguées a Kangigsualujjuaq, Tasiujaq, Aupaluk, Kangirsuk
et Quagtaq entendaient la proposition. La personne
déléguée de Quagtaq prenait la proposition en note et
la dictait a son tour pour que cette fois les personnes
déléguées de Kangigsujuaq, Salluit et Ivujivik I'entendent et
qu'un nouveau relais soit fait ainsi jusqu’a Puvurnituq, puis
une derniére fois pour Inukjuak, Umiujaq et Kuujjuaraapik.
Imaginez ensuite les questions, les contre-propositions,
etc. Un véritable cauchemar de communications | Mais tous
ceux I'ayant vécu affirment la méme chose : « Cet exercice
favorisait grandement le sentiment de solidarité ! »

C'est en raison de ces difficultés majeures de
communication que des réunions en personne furent
assurées deux fois par an afin d'améliorer la vie syndicale
et la prise de décision. Ces réunions se tenaient
généralement au mois d'aodt, avant la rentrée et au
retour des Fétes. Au tout début de '’AENQ, les statuts
exigeaient qu'il y ait au moins un membre du CE pour
chacune des cotes (baie d’'Hudson et baie d’'Ungava) du
Nunavik. A cette époque, afin que le membre de la baie
d'Ungava puisse se rendre dans une communauté de la
baie d'Hudson, jusqu’a deux semaines de voyage étaient
nécessaires, et ce, pour une réunion de deux jours !

Limpact de la CBJNQ sur PAENQ

Vous pouvez bien vous douter que reconstruire I'historique
de plus de 50 ans de syndicalisme dans le Nord représente
son lot de défis. Un de ces défis étant que certains
« trous » dans la documentation sont impossibles & combler.

Dans notre cas, aucune documentation d'archive ou de
témoignage ne nous permet de confirmer que I'AENQ a, oui
ou non, tenu des congrés en 1975 et en 1977. Lhypothése
la plus probable étant que ces années sont celles de la
signature de la CBJNQ, de la création des Commissions
scolaires Crie et Kativik, avec tout ce que cela implique
de changements d'employeurs et d’'accréditation.

Cela dit, le 1" juillet 1978, la CBJNQ entre en vigueur.
Toutefois, en raison de la dissidence initiale des communautés
de Puvirnitug, Ivujivik et Salluit, les écoles de ces trois
communautés demeurent gérées par la CSNQ. « Devons-
nous céder nos terres pour avoir accés a I'école ? »
clamaient les membres de ces communautés. Les écoles
de Puvirnituq et Ivujivik demeureront d'ailleurs fermées
durant I'année 1979. Quelques volontaires faisaient
néanmoins fonctionner 'école bénévolement a Puvirnitug.

Au Congrés de 1979, une proposition est adoptée pour que
les traductions soient faites en simultané aux congres. Un tout
nouveau Comité exécutif est élu : Michel Legault président,
Claude Valliéres vice-président, Barbara Smatlanck secrétaire-
trésoriére, ainsi que Janet Thomas, Brent Tweddell, Debbie
Cox, Gerard Serapiglia aux quatres postes de « conseillers »
qui deviendront éventuellement des « directeurs de secteur ».

Plus tard, en 1979, la CSNQ perd des plumes et la CS
Kativik, alors créée, peut techniguement commencer a
opérer. Salluit abandonne sa dissidence et se range a la
CSK. D’ailleurs, le 9 octobre, un transfert des accréditations
est officialisé pour le personnel enseignant de la CSNQ qui
devient employé de la CSK. Ces modifications méneront a
un premier élargissement du nombre de membres par des
opérations de syndicalisation au cours des années suivantes.

Le nombre de membres augmente

Le début des années 1980 a vu la syndicalisation
de plusieurs autres groupes, a commencer par
le personnel enseignant de la CS crie le 10
septembre 1980. Debbie Cox nous rappelle :

« Je tiens a répéter encore une fois que
I'association des enseignants est trés consciente
des droits des Cris. Nous voulons défendre les
droits des Cris partout, c'est particuliérement
important pour moi et notre Comité exécutif. »

Suite a cela, le CE de I'époque analyse les premiéres
années de '’AENQ pour valider la vision & plus long
terme, afin de s'assurer d'obtenir de bonnes conditions
de travail pour ses membres. L'analyse démontre que les
conventions collectives que nous avons di renégocier pour



nos membres s'averent moins avantageuses que celles

qui régissent les conditions de travail pour I'ensemble des
enseignants du Québec. C'est d'autant plus évident que les
négociations de 'TAENQ ont eu lieu apres celles des autres
syndicats du secteur public du Québec, sans bénéficier

de I'appui des autres enseignants dont la négociation des
conventions collectives était terminée depuis six mois.

Au Congres de 1981, Brian McNally est élu président,
Molly Tayara vice-présidente, Jean-Noél Cossette secrétaire-
trésorier, et Laurent Lebel, Jean-Marie Beaulieu, Marjorie
Mark et Claude Valliéres sont élus comme « conseillers de
secteur ». C'est un événement tumultueux, car Claude Valliéres
et Molly Tayara démissionnent avant méme la fin du Congrés.

Le président élu, Brian McNally, entreprend donc des
actions sur deux fronts. Sur le front patronal, il entame une
série de démarches aupres du ministre de I'Education, de
la fonction publique, du président du Conseil du trésor, et
du ministre responsable du SAGMAI (aujourd’hui le SAA :
Secrétariat aux affaires autochtones). Il entre également en
communication avec des députés, des hauts fonctionnaires et
les deux commissions scolaires concernées. Ses démarches
se heurtent malheureusement a un mur d'indifférence. Sur
le front syndical, il entreprend différentes actions pour
pousser la CEQ a accepter de nous intégrer a la négociation
des enseignants du Sud. M. McNally déclare alors :

« La syndicalisation au Nord n'est vraiment
pas facile. L'action syndicale a été percue dans
les communautés cries comme une entrave
a la prise en charge de leurs affaires. »

Durant la méme période, la syndicalisation se poursuit,
a commencer par le personnel de soutien du siége social
de la CS crie, suivi par celui des écoles de la CS crie
fin 1982, et enfin du personnel de soutien de Puvirnituq
et du siége social de la CS Kativik & Montréal.

Le travail de syndicalisation n’est vraiment pas une
mince affaire. Malgré tout, les actions commencent a
porter fruit. Le syndicat, qui a eu a défendre plusieurs
membres autochtones, les convainc ainsi que les patrons
autochtones ne sont pas forcément sans reproche et que le
syndicat n'est pas uniquement une affaire d’allochtones.

Un exemple encore trop fréquent : il était normal qu'un
syndicat s'inquiéte des discriminations qui existent a I'égard
des membres autochtones et énonce des revendications afin
de corriger ces discriminations. Ce qui est fait avec succeés,
mais ce sont encore « les blancs » qui, majoritairement,
défendent ces revendications, les Autochtones se retirant
pour laisser les allochtones mener cette bataille qui les
concerne. En conséquence, les patrons autochtones
soutiennent aux allochtones que les Autochtones ne
souhaitent pas vraiment voir aboutir ces revendications.

En négociation, c’'est encore courant, méme en 2022 !

Abraham Happyjack, ouvrier certifié d’entretien, qui
fut également membre du CE de 'AENQ, expliquait
ainsi pourquoi le personnel de soutien scolaire a
voulu se syndiquer a I'AENQ, et les difficultés que
cela peut présenter. C'est ainsi que le personnel de
soutien scolaire veut devenir membre de 'AENQ :

« En 1982, la CS crie avait des problémes financiers
et avait décidé de couper les salaires des travailleurs
dans les écoles. Nous avons su que la commission
scolaire ne pouvait pas couper les salaires des
enseignants parce qu'ils étaient syndiqués. Nous
avons envoyé des gens voir le président du syndicat
des enseignants qui travaillait a Chisasibi pour lui
demander si nous pouvions étre syndiqués nous aussi.
Nous avons signé nos cartes au printemps 1982 et
avons regu notre accréditation en janvier 1983.

Avant que nous ayons un syndicat, les directeurs
d'école nous racontaient n'importe quoi. Nous ne
pouvions jamais savoir quelles étaient nos conditions
de travail, nos salaires, nos heures de travail, notre
temps supplémentaire, nos congés de maladie,
nos vacances, etc. Nous ne pouvions rien faire si
notre paie était coupée ou si on nous congédiait.

En 1983 le syndicat a vérifié la paie de tous les
travailleurs pour voir si ceux-ci étaient payés correctement
et 30 % étaient mal classés ! Nous avons fait des griefs
et obtenu gain de cause dans la plupart des cas. On
a organisé des formations pour les membres pour leur
montrer ce qu'il y a dans la convention collective.

Les Cris ont commencé a comprendre I'importance
de 'AENQ mais c'est un éternel recommencement.
Par exemple, un jour M. Billy Diamond a appris
que nous avions voté pour la greve. Il a alors dit
que le syndicat n'est pas bon pour les Cris. Vous
savez, les gens sont influengables. Ils se disent
que si Billy I'a diit, ce doit étre vrai. C'est dans ce
contexte que la syndicalisation au Nord s'inscrit. »

En route vers I’avenir

Au Congres de 1983, 77 personnes déléguées sont
présentes, un record. Le profil des membres ayant évolué,
une proposition de changer « Association des enseignants
du Nouveau-Québec » par « Association des travailleuses
et des travailleurs de I'enseignement du Nouveau-Québec »
est rejetée a majorité, mais on sent déja la volonté d’ajuster
le nom. Finalement, c’est « Association de I'enseignement
du Nouveau-Québec » qui est retenu. Les conseillers de

secteur deviennent directeurs de secteur au sein du CE. T
Pour la premiére fois, le président élu, Brent Tweddell,
sera libéré a temps plein pour travailler depuis le Sud. 37

Diane Beaupré est élue vice-présidente, Jean-Noél



Cossette, Jean-Claude Hamel, Greg Bennett, Peter Royle
et Laurent Lebel sont élus comme directeurs de secteur.

Le début de mandat de Brent Tweddell est marquant,
car il devra gérer 'impact du plus dur décret de I'Histoire
du Québec. En effet, c’est au début de 1983 que le
gouvernement du Québec décréte une réduction de
salaire de 20 % pour les salariés du secteur public
et dicte également leurs conditions de travail.

La négociation de la convention collective du personnel
de soutien au siége social de la CS Kativik est difficile et,
ici encore, les membres du secteur de soutien obtiennent
une convention collective moins avantageuse que celle
du personnel des autres commissions scolaires du
Québec. La négociation pour ceux et celles de I'école de
Puvirnituq n'est pas plus aisée et dure plus de deux ans.

Au congrés de 1985, Brent Tweddell est réélu a la
présidence, accompagné de Rita Gawley a la vice-
Présidence, Peter Royle au secrétariat, Eva Rhode a la
trésorerie, et Paul Khatchadourian, Carole Campeau, Léopold
Séguin, Alfred Coonishish et Noah-Adamie Qumaluk aux
directions de secteur. Un total de 81 membres est présent.

Brent Tweddell continue de revendiquer de la CEQ
que les négociations pour la CS Kativik et pour la CS
crie se déroulent en méme temps que celles des autres
commissions scolaires, mais ce n'est que lors de I'adoption
de la loi sur les négociations dans le secteur public (Loi
37) que les Comités patronaux de négociation spécifiques
aux deux commissions scolaires (CPNCSK et CPNCSC)
sont créés et que le changement est mis en place.

Déja a I'époque, des dossiers trés spécifiques a 'TAENQ
sont au coeur des revendications. En particulier 1a ou la
discrimination s'exerce sans vergogne : le logement. La
convention collective garantit le maintien des obligations et
pratiques portant sur I'octroi d'un logement au moment de
I'embauche. Ce qui signifie en clair que seuls les enseignants
allochtones embauchés a plus de 50 km de I'école ont droit &
un logement fourni par la commission scolaire. Bien que ces
logements ne soient pas toujours comparables a ceux que I'on
peut trouver dans le Sud, ils sont infiniment plus confortables
gue les logements dont « bénéficient » les Inuits et les Cris. La
discrimination dans ce domaine est criante et trés génante.

Les maisons fournies aux Inuits et aux Cris par les
gouvernements sont insuffisantes, les contraignant a
un entassement invraisemblable, et d'une qualité plus
que douteuse, insuffisamment isolées, trop petites, sans
systéme de chauffage central, sans appareils ménagers,
et sans eau courante ou systéme sanitaire. On les traite
comme des citoyens de second ordre. Il est de pratique
courante que des collégues enseignants autochtones
aillent prendre une douche ou faire leur lavage chez les
enseignants allochtones, quand ce sont pourtant les
allochtones qui sont CHEZ les Inuits, CHEZ les Ciris.

LAENQ est fondée sur I'idée que « un enseignant
est un enseignant, peu importe qu'il soit autochtone ou
allochtone ». Nous revendiquons donc de fagon prioritaire,
et depuis de trop nombreuses années, que cette question
du logement soit réglée par la convention collective afin
que des logements soient fournis a tout le personnel des
Commissions scolaires crie et Kativik, et ce en toute équité.

Des années passent, en route vers
un nouveau millénaire

Au Congres de 1987, un nouveau record de 90
membres présents est atteint. Tom Carter est élu
président, Rita Gawley vice-présidente, Peter Royle
secrétaire, Eva Rhode trésoriere. Robert Gagné,
Léopold Séguin, George Visitor et Samisalvilla sont élus
directeurs de secteur. Un seul poste demeure vacant.

Pour la premiére fois de fagon officielle au Congres
de 1989, une résolution est adoptée pour que les
communautés d'Umiujaq et Nemaska soient reclassées
a la hausse dans les secteurs (disparités régionales).
Malheureusement, cette proposition est refusée en Conseil
général de négociations avec nos partenaires de la CEQ !

Tom Carter est réélu a la présidence, Line Desgroseilliers
a la vice-présidence, Robert Gagné a la trésorerie,
Lynn Thomas au secrétariat, et Jacques Ledoux, Minnie
Amidlak et Nellie Qumaluk aux directions de secteur,
laissant le poste de directeur du secteur S8 vacant.

Ces revendications se poursuivent au Congrés de
1991, ou I'on demande de monnayer le transport de
nourriture car les Inuits ne n'utilisent pas (une avancée
qui mettra encore 31 ans avant de se réaliser !).

Dans sa présentation, Lise Lavallée, conseillere syndicale a
'AENQ a I'époque, fait une affirmation des plus surprenantes,
car la situation en 2021 a changé du tout au tout :

« Nos griefs passent a I'arbitrage relativement vite.
C'est plus vite pour nous que pour les autres syndicats. »

Lors de ce Congres, les statuts sont amendés pour
que la représentation au Congrés soit proportionnelle
au nombre de membres par établissement, ce qui
augmente la délégation totale a partir du Congrés suivant.
Tom Carter est réélu a la présidence, le poste de vice-
président reste vacant en 'absence de candidature, Joelle
Lenoir est élue secrétaire, Robert Gagné est réélu a la
trésorerie. Annie Bearskin, Jules Bourdon, Ginette Savard
et Josie-P Tullauga sont élus aux directions de secteur.

En 1998, une premiére femme, Ginette Savard, est
élue a la présidence de 'AENQ au Congres, ou prés de
100 membres sont présents. C'est lors de ce Congrés
qu’est créé le Comité autochtone, afin d’encourager leur
participation aux décisions qui les touchent directement.
La composition initiale est la suivante : deux membres
inuits, soit Betsy Putugu et Alec Kudluk, ainsi que deux



membres cris, soit Danielle Mukash et Dorothy Nichols.
Pour compléter le CE, en plus de Ginette Savard au poste
de présidente, Kathy Schecapio est élue vice-présidente,
Raymonde Bourassa, secrétaire, Robert Gagné est réélu
une 3¢ fois a la trésorerie, et Marcel Duplessis, Jobie
Novalinga et Monique Laberge aux directions de secteur,
le poste de directeur du secteur S8 demeurant vacant.

Avec 'augmentation de la représentation aux congres et
la hausse importante des codts de transport aérien, le CE
cherche des solutions pour réduire les dépenses du Congres
dans son ensemble, devenues démesurées. Voila pourquoi
une proposition est débattue pour la 1¢* fois au Congres
de 1995 : tenir les Congrés aux trois ans plutdt qu'aux deux
ans. La proposition est accueillie froidement, suscite de
vifs débats et finit par étre rejetée par une forte majorité.

Ginette Savard, Kathy Schecapio, Robert Gagné, Monique
Laberge et Marcel Duplessis sont réélus aux mémes postes,
accompagnés de Mary McKee, Tommy Sallualuk et d'un petit
nouveau, Alain Lajoie. Le Comité autochtone est quant & lui
formé de Sanaaq Isaac, Caroline Palliser et Annie Bearskin.

L'année 1995 est également marquée par une
grande étude menée dans les écoles du Nunavik.
Voici I'une des conclusions de « Satuigiarniq » :

« Nous exigeons que nos étudiants terminent leurs
études avec un fort sentiment d’identité et d’estime de
sol, et guidés par un sens aigu des valeurs culturelles
inuites. Le Nunavik n’attend pas que quelqu’un d'autre
vienne régler ses problémes d’'éducation ! ».

LAENQ s’en inspirera dans les années suivantes
pour guider plusieurs de ses priorités.

Une nouvelle proposition de tenir les congrés aux trois
ans est présentée et encore une fois rejetée par le Congreés
de 1997. On assiste a un grand débat sur les libérations
qui devraient étre consenties aux membres du CE. Et une
nouvelle fois, les congressistes revendiquent de monnayer
du transport de nourriture. Alain Lajoie est élu président
apreés trois tours de scrutin. Geordie Georgekish est élu
vice-président, Ginette Savard secrétaire, la trésorerie est
toujours assumée par Robert Gagné, tandis que Elijah
Nappatu, Barbara Zephyrine, Marcel Duplessis et Monique
Laberge deviennent directeurs de secteur. Le Comité
autochtone est composé d'Elsie House et Annie Bearskin.

La veille du jour de I'an 1999, une avalanche fait
neuf morts et une vingtaine de blessés dans |'école de
Kangigsualujjuag, dans la baie d'Ungava. La tragédie laisse
de nombreuses familles de cette petite communauté dans
le deuil. La famille AENQ est également touchée. On
observe d'ailleurs une minute de silence en souvenir des
victimes au Congrés du mois de mars suivant. Une nouvelle
proposition de tenir les congrés aux trois ans est rejetée,
pour la troisieme fois d'affilée | Marcel Duplessis est élu
président, Barbara Zephyrine vice-présidente, Robert Gagné

est réélu pour un 7° mandat a la trésorerie, Ginette Savard
demeure secrétaire, et Lorna Spencer et Alain Lajoie sont
élus aux directions de secteur. Larry Imbeault integre le
CE pour la premiére fois a la direction du secteur S9.

Le personnel de PAENQ

Nous voyons, depuis le début de ce récit, les noms
des personnes élues lors des différents Congrés de
I’AENQ. Pendant de nombreuses années, les membres
du CE endossaient toutes les fonctions 4 I'TAENQ,
avec I'aide des fédérations et de la Centrale.

Mais avec I'augmentation du nombre de secteurs,
de membres et donc de dossiers a gérer, ces 50
années d'Histoire a 'AENQ ont impliqué beaucoup
d’'employées et employés, qui se sont succédés au
cours des ans. Vous comprendrez qu'il y a eu plusieurs
remplacements de courte durée pendant ce temps et
qu'ils ne seront donc pas toutes ou tous nommeés.

La premiére conseillére syndicale employée directement
par 'AENQ est Lise Lavallée, qui occupe ce poste pendant
plus de 10 ans avant son départ le 11 avril 2001. Plus d'un an
avant, en février 2000, 'AENQ confie un contrat temporaire
a Aude Vézina, qui deviendra permanent en mai 2001.

Le 20 mai 2000, Linda Lépine fait ses débuts a
'TAENQ comme secrétaire de gestion et représentera
un atout important de I’'AENQ pendant 18 ans, jusqu’a
sa retraite bien méritée en septembre 2018. Frangoise
O'Reilly occupe ce poste depuis ce temps.

Un poste temporaire de 2° conseillére est ouvert
au mois de décembre 2001, assumé par Annie Roy,
qui devait se terminer le 30 juin 2002 mais devient
permanent dés le mois de septembre suivant.

Le mois de septembre 2002 marque également le départ
a la retraite de Noélla Caron, qui assumait depuis de longues
années des fonctions de comptabilité a partir de la CSQ
a Québec. A partir du 29 avril 2003, Monique Nepveu
est embauchée trois jours par semaine pour reprendre
ces fonctions depuis le bureau de Montreéal, avec tout le
personnel. Monique sera avec nous jusqu’a sa retraite
officielle bien méritée en juillet 2020. Le 25 mai précédent,
I'’AENQ embauche Danielle Joly pour combler ce poste.

En janvier 2007, '’AENQ accueille une stagiaire en ses
rangs, Emma Dallas, comme conseillere syndicale. Ala
suite de la prise de congé sans traitement d'Aude Vézina,
I'’AENQ offre donc un contrat de remplacement a Emma
le 26 mars 2007. Emma qui est encore avec nous fait
donc partie de la famille AENQ depuis plus de 15 ans.

A la suite des départs d’Aude Vézina et Annie Roy, T
parties travailler directement pour la CSQ, un contrat
de remplacement est octroyé a Zéni Andrade le 28 39

février 2009, toujours en poste aujourd’hui. \l/
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En 2009, quand le CE décide de créer un 3° poste de
conseillere pour s’occuper de la plaidoirie, Eve-Lyne Fecteau
est embauchée et occupera ce poste jusqu’au mois de
mars 2019, date a laquelle Michelle Théberge occupera un
poste de conseillére, tandis que Zéni prendra la plaidoirie.

Pour soutenir les fonctions de plaidoirie, ’TAENQ crée
également le 1° juin 2009 un 3¢ poste d'assistance,
agente de bureau, en embauchant Suzanne Morin a trois
jours par semaine. Ce poste est occupé par plusieurs
personnes par la suite, dont Nicole Sauvé (2013-2020)
puis Claude Dumont au cours des derniéres années.

Fin 2013, le CE travaille sur la création d'un 4°
poste de conseiller, cette fois pour assumer le role
de porte-parole aux quatre tables de négociation du
réseau public pour ’TAENQ. C'est finalement le 18
aolt 2014 que ce poste est officiellement créé, et
I"TAENQ embauche pour ce faire Frangois Beauchemin,
employé au CE les 10 années précédentes.

Ce bref sommaire de I'historique du personnel de
I'AENQ montre tout de méme que nombre d'entre eux
ont travaillé durant de longues périodes a 'AENQ.

Un travail intense, quoique tres motivant.

Le passage aux années 2000 :
attraction/rétention

C'est finalement au premier Congrés du nouveau
millénaire, en 2001, qu'aprés trois tentatives infructueuses,
la tenue des congrés aux trois ans est adoptée. Les co(lts
associés aux déplacements ne permettaient plus une
organisation a cette fréquence. C'est également en 2001
que la politique de défense des membres est votée par
prélévement d’une contribution de 0,25 $ par paie.

Le CE élu est composé de Marcel Duplessis a la
presidence, Barbara Zéphyrine a la vice-présidence, Michel
Breault a la trésorerie, Jean Picard a la direction du secteur
E4, Alain Lajoie & E3, Larry Imbeault & S9 et Leonard
George a S8. Au Comité autochtone, Lizzie Tomassie, Nancy
Mianscum, Janie Cooncome et James Jonah sont élus.

Nous profitons de ce Congrés pour organiser
une manifestation dans les rues de Montréal afin
d’'obtenir une prime d'attraction/rétention. La tache est
vraiment ardue. La présidente de la CSQ de I'époque,
Monique Richard, rencontre d'ailleurs le ministre de
I'Education, un certain Frangois Legault (! ), au début
du mois de mai 2001 pour porter le dossier.

Le 25 mai 2001, le Comité exécutif décide de consulter les
membres concernés et obtient un mandat de gréve générale
illimitée a la table du personnel enseignant de la CSK
(E4) pour la rentrée 2001-2002, car ne figurent 4 la table
aucune prime de rétention, ni de sorties pour les embauchés
locaux ou d'ajout de ressources pour les éléves HDAA.

Le méme jour, une entente de principe est conclue
a la table S9 du personnel de soutien de la CSK.
Elle ne comporte pas de prime de rétention mais
un « Comité d'étude » de la problématique est formé.

Aprés tout un panier d'actions de mobilisation, le 21 juin
2001, la prime de rétention est finalement proposée a la
table E4 (ainsi qu’aux professionnels) et le 5 juillet 2001, le
Conseil du trésor approuve officiellement la prime telle qu’on
la connait depuis. La convention collective 2000-2002 est
prolongée en 2002 jusqu’en 2005, puis le gouvernement
propose d'ajouter simplement des augmentations annuelles
de 2 %. Par ailleurs, aprés ce qu'on appelle « I'entente
sur la durée » et la Loi sur I'équité salariale, un ajout est
fait dans les conventions enseignantes, ou I'on retrouve
désormais le « Temps de nature personnelle ».

Le 27 novembre 2002, aprés une tournée de
toutes les communautés du Nunavik, accréditation
est finalement obtenue pour les autres membres
employés du secteur de soutien de la CSK. Les
accréditations seront d'ailleurs fusionnées en 2009.

Novembre 2003, nouvelle présentation a la CSQ en vue
de déposer aux tables de négociations une demande de
changement de secteur pour Whapmagoostui-Kuujjuaraapik.
Mais encore une fois, les affiliés réunis en Conseil général des
négociations ne se rendent pas a la méme évidence que nous.

Au méme moment, la CSK annonce qu’elle reviendra
a un calendrier scolaire de 200 jours pour I'année
scolaire 2004, alors qu’elle disposait d'un calendrier
« court » de 190 jours depuis des décennies. Elle
rallongera les journées d'école pour compenser.

Ca brasse !

Au tournant des années 2003-2004, ¢a brasse pas mal
au sein du Comité exécutif. On constate des divergences
d’opinion majeures qui méneront en grande partie a la
démission de Jenny Thibault. Le Congres de 2004 révélera
ces tensions, non seulement entre les membres du CE,
mais également dans la salle entre les membres de la
CSK et de la CSC. C’est le Congrés du fameux « Cahier
Jaune ». En effet, un cahier contenant 84 amendements
aux statuts y est déposé. Pour la majorité, ce sont des
contre-propositions aux propositions de membres du CE.

Finalement, notre président d'assemblée d'expérience,
Luc Brunet, nous fait prendre conscience de l'impossibilité
de présenter et débattre 84 amendements dans le temps
imparti. Au final, seuls deux amendements sont votés
car jugés prioritaires et touchant un nouveau poste au
CE, soit le coordonnateur au gouvernement autonome

du Nunavik. Mais le gros clivage se poursuit jusqu’a la T
toute fin quand la personne élue au poste pour le Nunavik
s'avere étre un membre travaillant & Ouje-Bougoumou ! Ce ot

dernier démissionnera d'ailleurs au mois d'ao(t suivant. \l/






La conclusion du Congrés ira dans le méme sens : la
porte de sortie est montrée a Marcel Duplessis par I'élection
a la présidence de Patrick D'Astous. Le CE est complété
par Larry Imbeault a la vice-présidence, Alain Lajoie a la
trésorerie, Nelson Lamoureux au secrétariat, Jean Picard
a E4, Mélodie-Fée Drouin a E3, Tommy Sallualuk a S9
et Larry Wash a S8. On verra Eva Inukpuk, Mary Joanne
Kauki, James Jonah, et Kimberley Quinn élus au Comité
autochtone et Normand Bluteau, Serge Beaudoin et Olive
Woods formeront le nouveau Comité des statuts.

Violence et décret en 2005

Lorsque Jean Picard démissionne de son poste de
directeur du secteur E4 a la fin du mois d'aott 2004,
Frangois Beauchemin est nommé le mois suivant pour le
remplacer, et le premier dossier sur lequel il concentrera
ses efforts est le retour & un calendrier scolaire adapté.

Malheureusement, dans les écoles, la violence connait une
montée fulgurante. Le 29 janvier 2005, dans le sillage de
I'attaque d'un étudiant sur sa direction d'école, le personnel
enseignant de Kangiqsujuaq réclame des ajouts EHDAA.
lls associent cette violence au manque de ressources
attribuées pour ces jeunes. La CSK dépéche Renée Carrier
et Betsy Annahatak a Kangigsujuaq mais, outre menacer
les enseignants s'ils ne retournent pas au travail, aucune
allocation de ressources supplémentaires n'est consentie.

La violence s’accentue encore de fagon dramatique
et une tragédie survient le 25 février 2005 lorsqu’un
jeune de 18 ans ouvre le feu sur Hassina Kerfi-Guetteb,
enseignante a I'éducation des adultes a Salluit, la blessant
gravement avant de retourner le fusil contre lui-méme.

Aprés plus d'un an de négociations, le gouvernement
Charest adopte une loi spéciale le 15 décembre 2005
(Décret 43-Loi 142) qui vient fixer les conventions collectives
du secteur public au Québec. Pour 'AENQ, cette décision
est totalement inadmissible, d’autant plus que nous avons
entamé les négociations bien apres les autres. C'est donc en
concertation avec le Grand conseil des Cris et de la Société
Makivik que le CE de 'AENQ adopte la résolution suivante :

« QUE le Comité exécutif mandate le Président de faire
le nécessaire pour que : 1) la CSQ et les fédérations
concernées (FSE, FPSS) prennent en charge en notre
nom ['étude d’une contestation juridique de la Loi 142
et, si envisageable, qu’elle soit menée dans les plus
brefs délais ; 2) la CSQ et les fédérations concernées
(FSE, FPSS) appuient par tous les moyens a leur
disposition la relance de la négociation du personnel de
soutien et des enseignants des Commissions scolaires
crie et Kativik tel que proposé par 'AENQ ; 3) les
membres soient consultés sur le projet de relance de
la négociation des le début janvier et que les résultats,
si satisfaisants, soient médiatisés et communiqués

aux politiques cris et inuits, aux fédérations et a la
CSQ au prochain CGN (19 janvier 2006) et aux
négociateurs des parties patronales ; 4) la plateforme
de la relance de 'AENQ inclue les objets des ententes
de principes conclues avec la FSE et la FPSS qui sont
souhaitables et applicables au Nord ainsi que certaines
propositions nouvelles permettant une adaptation des
autres objets a la réalité nordique en toute équité, et
une prolongation du protocole de négociation. »

Le gouvernement nous permet alors de poursuivre
nos négociations en nous donnant jusqu’a fin avril
2006 pour conclure, ce que nous arriverons a faire.

Lutte pour un calendrier
scolaire adapté a KATIVIK

Comme mentionné plus t6t, a I'annonce de la décision
de la CSK de revenir a un calendrier scolaire de 200 jours
pour la rentrée 2004, la contestation s’organise a 'AENQ.
Dés son arrivée en poste comme directeur du secteur E4,
Frangois Beauchemin prend la parole a chaque rencontre
du Comité de la Commission et a la table de négociation.

Malgré toutes ces démarches, la CSK ne veut rien entendre.
L'AENQ décide de lancer une pétition pour le retour a un
calendrier « adapté » & la réalité nordique. Cette pétition
obtient un résultat inespéré de 401 signatures, dont celles
des membres des Comités d’'éducation, des commissaires,
des directions d’écoles, des parents et, surtout, des membres.
Ce nombre aurait pu étre encore bien plus élevé, car quand le
directeur des Services éducatifs de la CSK, Gaston Pelletier,
a appris que des administrateurs et autres représentants
de la CSK avaient signé la pétition, un mot d'ordre général
aurait été donné de ne PAS SIGNER LA PETITION !

Le 2 avril 2006, le président Patrick D'Astous et Eva
Inukpuk, membre du Comité autochtone, déposent
la pétition lors d’'une rencontre des commissaires a
Inukjuak. La seule réponse de ces derniers étant que
le dossier est a I'étude. Cette « étude » durera sept
ans avant qu'il y ait du nouveau dans le dossier.

En effet, nous apprenons le 28 septembre 2013
que la CSK a mis sur pied un Comité sur le calendrier
scolaire et que, malgré notre souhait de voir les
syndicats représentés au sein de ce comité, la CSK
est allée de I'avant sans leur participation.

Le Comité s’est réuni a quelques reprises sans 'AENQ
ou le SPPOM (le syndicat du personnel professionnel).

C'est en ao(t 2014 que la CSK présente aux syndicats son
projet de calendrier adapté qui inclut le concept de « semaines

culturelles », avec une réduction significative du nombre de
jours de travail. Ce calendrier ne sera d'abord implémenté
que dans deux communautés sous forme de projet-pilote. 43
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Ce n’est finalement que 14 ans apres le passage a 200
jours, a la suite d’'une entente formelle entre 'AENQ et la CSK
pour adapter les conventions affectées que, le 5 juin 2017,
nous obtenons gain de cause quand la CSK annonce le retour
pour la rentrée du calendrier adapté dans toutes les écoles.

Diversification des milieux

Au terme de trop longues années passées au 3¢
étage de la CSQ dans des bureaux vraiment exigus,
'AENQ déménage en juin 2006 dans de nouveaux
locaux aux rez-de-chaussée de la CSQ, avec une entrée
directe par I'extérieur. Tarek Khazen fait son entrée au
CE au mois d'octobre suivant. Il y est toujours.

Plus de 160 personnes participent au Congrés de 2007,
ce qui fait exploser les colts au-dela d'un demi-million de
dollars. En conséquence, des amendements aux statuts
sont adoptés pour réduire la délégation aux prochains
congrés. Une des priorités adoptées pour le triennat est la «
Syndicalisation d'autres salariés du Nord ». Patrick D'Astous,
Larry Imbeault, Nelson Lamoureux, Alain Lajoie, Frangois
Beauchemin, Tarek Khazen, Mary Naktaliuk et Lilian Brien sont
tous réélus a leur poste au CE. C'est du 2 au 17 mars 2008
gue s'amorce une tournée de syndicalisation du personnel
des CPE d'Eeyou Istchee. Malheureusement, nous avions
mal planifié cet exercice. En effet, en ne dépéchant qu'une
seule équipe pour toute la région, dés la fin de la visite de
la premiére communauté et apres avoir obtenu I'accord de
ces employées pour se syndiquer, les dirigeants des CPE
des autres communautés ont été informés de notre action et
ont pu décourager leurs employés de suivre le mouvement.

A la fin du processus, en dépit d'autres signatures
et de contestations juridiques, seul le personnel des
CPE de Nemaska et Ouje-Bougoumou sont dés lors
syndiqués a ’'AENQ. C'est d'ailleurs le 1°" mai 2008 que
'AENQ s'affilie officiellement & la FIPEQ, puisque les
membres nouvellement syndiqués en feront partie.

Pour officialiser I'arrivée de membres d'un nouveau secteur
d'activités au sein de I’'AENQ, un Congrés spécial est tenu le
2 décembre 2008, délocalisé dans tous les établissements
en méme temps, dans le but spécifique de changer de nom
pour « Association des employés du Nord québécois ». Ce
changement permet du méme coup de se débarrasser de
« NQTA » le sigle anglais pour Northern Quebec Teaching
Association, pour conserver le méme sigle en anglais
avec « Association of Employees of Northern Quebec ».

La place de PAENQ au sein de la CSQ

Le 26 juin 2007, présentation est faite au Comité exécutif
de la CSQ pour discuter du statut de 'AENQ au sein de
la premiére. Un dossier discuté depuis plusieurs années
au CE de 'AENQ avec nos négociations comme point
central. Bref, un dossier a plusieurs ramifications.

Le temps passe, les rencontres se succedent
sans avancée notable. D'ailleurs, en mars 2009, une
énieme demande de changement de secteur pour
Whapmagoostui-Kuujjuaraapik est proposée en
CGN et rejetée une nouvelle fois par nos affiliés.

Au mois d'ao(t suivant, premier pas concret vers
une véritable entente, la CSQ crée un groupe de
travail sur le Nord québécois. Ce comité est chargé
d'étudier les problématiques spécifiques au Nord.

Le CE de I'AENQ vote d'ailleurs une résolution assez
claire : QUE le représentant de I'Association a ce comité
fasse les représentations afin que les travaux soient basés
sur les principes suivants : 1) que soit reconnu le caractére
unique de I'Association ; 2) que le résultat de ces travaux
ne soit pas le statu quo ; 3) que sans remettre en question
les accréditations existantes les membres de ce comité
reconnaissent la nécessité d'une structure de coordination
des affiliés de la Centrale et des autres organisations ;

4) que tous les acteurs qui prennent part & ce comité
soient appelés a déléguer certaines responsabilités et les
ressources associées a cette structure de coordination ; et
5) que les travaux soient assez avancés avant le Congrés
de 'Association de mars 2010. Résolution dont on

informe évidemment la CSQ. A la fin du mois suivant,

nous demandons officiellement en CGN la création d'un
organisme de coordination des négociations du Nord.

Des mois s’écoulent et I'on constate au Congrés de 2010
I'absence de réelle avancée sur le point 5) de cette résolution.
Les progres sont lents et nous ne pouvons annoncer de
nouveau pacte lors du Congrés de 2010 qui se tient a Rouyn.

On y annonce en revanche une entente sur I'imposition-
logement avec la CSC et Revenu Québec. De nouvelles
boites a outils pour tous les délégués de tous les secteurs
sont présentées. Un mandat visant a entamer des démarches
pour obtenir un régime de retraite complémentaire basé
sur les primes est voté, et le siége social est officiellement
changé pour Montréal une fois la péréquation modifiée.

Patrick D'Astous, Larry Imbeault, Alain Lajoie, Francois
Beauchemin et Tarek Khazen sont réélus a leurs postes,
auxquels s'ajoutent Barbara Van Helsdingen comme
secrétaire, Dave Chalmers a la direction du secteur S9,
Jeannie McKee a S8 et pour la premiére fois, une direction
de secteur pour les CPE est élue en la personne de Liza
Wapachee. Au Comité autochtone, Eva Inukpuk, Sarah
Angiyou, Lillian Brien et Virginia Wabano sont élues.



Les rencontres et discussions des différents
comités et groupes de travail se poursuivent pendant
plusieurs mois, jusqu’au début de I'automne 2012
quand le CE adopte la résolution suivante :

« QUE Le Comité exécutif mandate notre représentant
afin de poursuivre l'exploration avec la Centrale pour
obtenir un nouveau protocole de négociation... ».

Brent Tweddell, ancien président de 'AENQ, est
mandaté par la Centrale pour mener ces travaux, de
concert avec Frangois Beauchemin pour TAENQ.

A cette méme période, 'AENQ tient son Congrés de
2013, ol une résolution unanime est adoptée en vue
d'imposer un moratoire sur 'implantation du « Guaranteed
viable curriculum (GVC) » & la CSC pour le secondaire et
I'EDA. Les postes de secrétaire et trésorier sont fusionnés.
Une autre résolution est adoptée pour qu’Autochtones et
allochtones bénéficient des mémes avantages sociaux,
particulierement en cas de disparités régionales. Patrick
D'Astous, Larry Imbeault, Frangois Beauchemin et Tarek
Khazen sont réélus, en plus de Vincent Renaud a la direction
du secteur S9. Le Comité autochtone sera composé de
Sarah Angiyou, Caroline Oweetaluktuk, Ida Faries et Virginia
Wabano. LAENQ officialise sa participation a la Table
de concertation sur la persévérance scolaire au Nunavik
(renommée ESUMA) en y déléguant Frangois Beauchemin.

Finalement, aprés quelques mois de travail, Brent Tweddell
et Frangois Beauchemin arrivent a un projet final d'entente
de partage de matiéres avec 'AENQ. Une pour la CSQ,
une pour la FPSS et une pour la FSE. Le 30 mai 2013,
ces trois ententes sont finalement signées et seront mises
en pratique dés le début de la ronde de négociation sur
le point de s'amorcer. Un organisme de coordination du
Nord est aussi créé tel qu'on 'avait demandé, le Comité
de coordination des négociations du Nord (CCNN).

Au méme moment, en paralléle, la CSQ met sur pied le
« Groupe de travail sur les disparités régionales » qui touche
donc évidemment 'AENQ, mais aussi d'autres syndicats.

Une des recommandations de ce groupe de travail
consiste a éduquer les délégués du CGN au sujet des
réalités des conditions de vie des habitants de régions
¢éloignées. Cependant, la Centrale ayant déja produit
le cahier de consultation intersectorielle & envoyer
aux membres, qui eux n'ont pas été sensibilisés sur
ce sujet, on peut donc facilement présumer que les
disparités régionales ne feront pas partie des priorités
des membres de la Centrale ni des revendications
intersectorielles de cette ronde de négociations.

Aprés la signature des ententes de partage de
matiéres, '’AENQ annonce aux fédérations concernées
ainsi qu'a la Centrale qu’elle souhaite n'avoir qu'un
seul porte-parole aux quatre tables de négociation ou
elle est directement représentée, tout ceci en lien avec
la volonté de créer un 4éme poste de conseiller et
d'accroitre la prise en charge de nos négociations.

Signe que les choses progressent dans I'esprit des affiliés,
le 2 avril 2014, en CGN, aprés 15 années a le demander en
CSQ, les affiliés acceptent finalement que la demande de
changement de secteur de Whapmagoostui-Kuujjuaraapik
soit déposée a l'Intersectoriel. Non seulement parviendrons-
nous a officialiser ce changement pour nos membres, mais
nous obtiendrons aussi le changement pour Kuujjuaq, et ce
sans abaisser les conditions d’autres communautés, comme
le craignaient la CSQ et les affiliés depuis si longtemps.

Au mois d'aodt 2014, Daniel Charest est nommé directeur
du secteur E4 suivant la démission de Frangois Beauchemin,
qui occupera dorénavant les postes de conseiller syndical
et porte-parole a nos tables de négociation jusqu’a ce jour.

Le 23 mars 2015, Patrick D'Astous démissionne du
poste de président et Larry Imbeault est nommé président
par intérim jusqu’au congres de 2016, au cours duquel il
sera officiellement élu. Seules Caroline Oweetaluktuk et
Ulaayu Pilurtuut sont élues au Comité autochtone, tandis
qu'au CE, Tarek Khazen change de role pour devenir
vice-président. Aux directions de secteur, on retrouve
Christine Coonishish & S8, Alain Lajoie & E3, Vincent Renaud
a S9 et Daniel Charest a E4. Complétant la composition
du CE, Alexandre Guité est élu secrétaire-trésorier.
Tragiquement, en mars 2017, Alexandre Guité est retrouvé
sans vie dans sa chambre d’'hétel, alors qu'il devait retourner
a Mistissini aprés une réunion du CE & Montréal.

La ronde de négociation de cette époque s'étant
amorcée a l'automne 2014, les ententes de partage de
matiéres sont mises a I'essai. Malgré un pas dans la bonne
direction, des écueils demeurent et c'est en décembre
2017 que 'AENQ explore I'idée d'étre reconnue comme
regroupement sectoriel au sein de la CSQ plutét que
simple syndicat affilié au méme titre que les autres.

Le 24 octobre 2018, I’'AENQ souhaitait présenter en
Conseil général de la CSQ un document pour exposer
sa demande de reconnaissance comme regroupement
sectoriel, mais la CSQ fait adopter une référence directement
au Conseil exécutif de la CSQ. Le document est tout de
méme distribué aux personnes déléguées du CG afin
de les informer plus en détails de notre revendication.



Au début du mois de décembre, aprés avoir entendu la
position de la CSQ qui va dans le sens contraire, un avis
juridique externe est demandé. Cet avis, favorable a notre
position, est regu en mars 2019. Le dossier est présenté au
Congres de 2019 et la résolution suivante est adoptée :

« QUE le Congrés donne le mandat au Comité
exécutif de poursuivre les démarches qu'il jugera
appropriées afin que 'AENQ soit reconnue
en tant que regroupement sectoriel au sein de
la CSQ et d'explorer des alternatives. »

La pandémie de Covid-19 cause évidemment un
ralentissement de I'avancée du dossier, mais le 13 mai
2021, le Conseil général de la CSQ vote la recommandation
au Congrés CSQ de reconnaitre '’AENQ comme un
regroupement sectoriel. Cependant, les négociations
entre 'AENQ, la Centrale, la FPSS et la FSE se concluent
sur une entente & la veille du Congrés de la CSQ, et la
recommandation du CG n’aura donc pas a étre débattue.
Cette entente, sans lui reconnaitre le statut de regroupement
sectoriel, donne plus d’autonomie a I’AENQ dans ses
négociations, ce qui était le but depuis le début.

CSK : négo 2015, plainte au
Tribunal administratif du travail et
recours en cour supérieure

Le 31 octobre 2014, nos équipes de négociation se
présentent aux bureaux du Comité patronal de négociation
de la CS Kativik (CPNCSK) pour déposer nos demandes.
Un porte-parole du ministére est présent, mais on nous
annonce qu'aucun représentant de la CSK ne sera présent
car la Loi 37, qui régit les négociations du secteur public,
ne respecterait pas la CBJNQ et la CSK ne se présentera
pas aux tables de négociations tant qu’elle n'aura pas
réglé ce différend avec le gouvernement, en particulier
au niveau du financement. On nous précise par la méme
occasion qu'un recours en bonne et due forme sera déposé
en Cour supérieure en lien avec ce dossier. Comme le
code du travail oblige le CPNCSK a déposer a son tour
au plus tard le 31 décembre suivant, nous n'avons d'autre
choix que d’attendre au moins jusqu'a cette date.

Le mois de janvier 2015 arrivé, nous comprenons que les
revendications de la CSK visent spécifiquement a obtenir
plus de droits pour ses employés inuits. LAENQ voit donc
évidemment ces revendications comme une bonne chose
en soi puisqu’elles vont dans le sens de celles de nos
membres. Nous décidons donc d’attendre un peu pour
donner une chance a la CSK d'obtenir gain de cause.

A la fin de I'année scolaire, la CSK n’a pas réussi a
progresser et empéche toujours notre négociation de débuter.
Nous devons envisager un recours juridique pour forcer la
CSK a s'asseoir a la table des négociations. LAENQ et la
CSAQ considérent qu'elle fait preuve de mauvaise foi, car les

revendications de la CSK peuvent facilement étre portées
en méme temps que la négociation de ses employés.

Devant la stagnation des négociations pour les
membres employés de la CSC et face a ce refus de
négocier de la CSK, le CE de 'AENQ voit que la soupe
chauffe et décide le 7 novembre 2015 de créer un fonds
de gréve pour la lutte a venir. D'ailleurs, le 9 décembre
2015, en signe de solidarité avec tous les membres
de la CSQ, les membres de 'TAENQ participent a une
journée de gréve historique dans tous nos milieux.

Finalement, le 23 janvier 2016, 'AENQ, en collaboration
avec la CSQ et les fédérations concernées (FPSS
et FSE), dépose une requéte au Tribunal administratif
du travail (TAT) contre la CSK, dans le but de faire
reconnaitre sa mauvaise foi dans ce dossier.

Apres plusieurs mois de témoignages et de délibérations
par la juge administrative, le TAT rend finalement jugement
et nous donne raison. La CSK DOIT se présenter a la table
de négociation dans les plus brefs délais, malgré sa requéte
en Cour supérieure, ce qu’elle finit par faire, avec deux ans
de retard, le 16 décembre 2016, soit deux semaines aprés
la derniére de nos ententes de principes avec la CS crie |

Les tables de négociation avec le CPNCSK sont donc
officiellement lancées en février 2017, et comme nous
n'avons pas a attendre d’entente nationale, le rythme est plus
rapide qu'a I'ordinaire. Mais comme la CSK 'y est présente
contre son gré, les discussions piétinent tout de méme.

Le 27 avril 2017, une grosse manifestation est
organisée, a la fois devant le siege social de la CSK
a Saint-Laurent et au centre-ville devant le CPNCSK.
Plusieurs affiliés sont également présents en signe
de solidarité avec les membres de 'TAENQ.

Les échanges se poursuivent aux tables durant plusieurs
mois, jusqu'au 11 décembre 2017, date a laquelle
les membres E4 nous déposent un mandat de gréeve
générale illimitée a utiliser au moment jugé opportun par
le CE. Malgré I'apparente impasse a E4, nous arrivons
a une entente de principe & S9 le 14 décembre.

Finalement, le CE décide d'envoyer les avis pour une gréve
geénérale illimitée a E4 a compter du 31 janvier 2018. Le
moyen de pression est un franc succés puisqu'avant méme
de devoir I'exercer, le 24 janvier 2018, nous convenons d'une
entente de principe grace a I'obtention d'un ajout important
de sommes supplémentaires. Malgré tout, les revendications
de nos membres n'enregistrent aucun progrés en lien avec
le recours de la CSK. Mais la conclusion de toutes ces
batailles n’aura lieu qu’en 2022. Nous y reviendrons plus loin.

Les écoles de conseil de bande

La priorité votée en Congrés de syndiquer d'autres groupes
se poursuit en 2016 lorsqu’un nouveau secteur est ajouté a
I'AENQ, soit celui du personnel enseignant dans des écoles



de conseil de bande. En effet, le 19 mai 2016, le personnel
enseignant de I'école Innue Kanatama a Matimekush-Lac
John signe ses cartes avec 'AENQ. Le 17 juin 2016, c'est
au tour du personnel enseignant de I'école secondaire
Mikisiw d'Opitciwan, puis le 27 septembre suivant, de I'école
Nikanik de Wemotaci, toutes deux en territoire Atikamekw.

Rien n'est facile. Tout d’abord, le Code du travail du
Québec ne s’appliquant pas aux écoles fédérales, nous
sommes assujettis au Code canadien des relations
industrielles (CCRI), ce qui est trés différent. Nous
n'avons donc pas accés aux mémes outils. De plus, ces
trois écoles n'ayant pas d'Histoire syndicale, la résistance
dans les communautés concernée est importante.

Le 9 janvier 2017, nous apprenons que les enseignantes
qui avaient signé leur carte a Matimekush ont été
congédiées, nous privant ainsi de membre officiel. Nous
déposons immédiatement des plaintes en congédiement
au CCRI, qui se soldent par des ententes hors cour et une
réintégration. Nous n'obtenons donc malheureusement
pas de décision sur le fond. Aprés plusieurs démarches
pour sauver I'accréditation, une requéte en révocation est
déposée le 24 février 2018, et malgré une opération de
signature de cartes le 19 février, le CCRI rend finalement
décision et révoque notre accréditation le 9 mai 2018.

Pour les écoles Atikamekw, les négociations pour la
premiere convention collective sont trés difficiles. Les
représentants de 'AENQ se font méme chasser d'une des
communautés lors d'une visite pour mobiliser les membres.
Bref, les négociations progressent a pas de tortue mais
des conventions sont maintenant visibles a I'horizon.

Congrés 2019, COVID-19 et ententes historiques

A I'ouverture du Congres de 2019, Charlie, Abraham,
Norman et Georges Ottereyes de la communauté de
Waswanipi motivent tout le monde en chantant et jouant
du tambour. On y souligne la retraite d'Alain Lajoie. Un
représentant Atikamekw rejoint le Comité autochtone.

Larry Imbeault est réélu a la présidence, Tarek Khazen a la
vice-présidence, Paul Washipabano a la direction du secteur
S8, Vincent Renaud a S9, Daniel Charest a E4, Luc Lefebvre
a E3, tandis que Djibirl Niang est élu secrétaire-trésorier.

Les résolutions les plus importantes sont la création
d'un Comité de la condition féminine et d'un Comité
des jeunes spécifiques a I'AENQ. Le CE adopte le
mandat officiel du Comité de la condition féminine
(CCF-AENQ) au début de I'année 2020. Le CCF-

AENQ devra veiller a ce que la question des femmes
autochtones et allochtones demeure une préoccupation
constante dans tous les aspects de la vie de 'AENQ.

En ce sens, le CCF-AENQ : 1) Méne une réflexion et une
analyse sur les problématiques touchant la condition des
femmes ; 2) Sensibilise et conseille les membres du Comité
exécutif de 'AENQ aux enjeux touchant aux conditions de vie
et de travail des femmes ; 3) Formule des recommandations et
donne des avis sur des sujets concernant spécifiquement les
femmes ; 4) Suscite et encourage I'adhésion et la participation
des femmes & la vie syndicale ; 5) Veille a I'intégration de ces
dossiers dans les actions de 'AENQ. La durée de ce mandat
est de trois ans, soit la durée d'un triennat habituel a ’TAENQ.

Le 13 mars 2020, le Québec « ferme » pour supposément
deux semaines. Le lundi suivant, les bureaux de I'’AENQ
(et de la CSQ) ferment également et tout le personnel
et le CE passent alors en télétravail et découvrent
un nouvel outil : Zoom ! Nul ne sait alors a quel point
les deux années suivantes vont étre difficiles.

Les membres sont évidemment trés inquiets pour
leurs conditions de travail et de santé, et une avalanche
de questions diverses est acheminée et traitée par le
personnel conseil et politique. Les journées sont trés
longues mais, par chance, nous nous adaptons assez
rapidement a cette nouvelle réalité des relations de
travail. Bien que la pandémie ait frappé un peu plus tard
sur les territoires de nos membres, les communautés,
et donc nos membres, sont trés durement touchés. Les
écoles et les territoires ferment pour de longues périodes,
rendant parfois méme l'arrivée ou le départ impossible.

C'est aprés des mois de pandémie et des décisions
trés discutables de la CSK au sujet des primes pour le
personnel choisissant de rester au Nunavik pendant le
temps des fétes que, le 29 novembre 2020, le Conseil de
secteur E4 adopte une recommandation pour I'exécutif :

« Que I'AENQ demande a la CSK I'égalité de
traitement et des avantages sociaux pour I'ensemble
du personnel couvert par 'AENQ a I'emploi de la CSK.
Cette égalité de traitement comprend les subventions
au logement, les allocations pour le transport de
nourriture, les avantages sociaux et les incitatifs offerts
pour la période des fétes. En tant qu’organisation
du secteur de I'éducation, la CSK devrait étre tenue
responsable de toute iniquité dans le traitement de ses
employés et s'efforcer d’obtenir rien de moins que le
traitement juste pour son personnel inuit et non-inuit ».

Le 17 février 2021, des mandats de gréve sont votés a
plus de 85 % dans les quatre secteurs. Une premiére journée
de greve se tiendra le 14 avril a S8 et E3, et le 28 avril a
E4 et S9. Aprés de longs mois de travaux aux tables, nous
convenons stratégiquement avec la CSQ et nos fédérations
que nos demandes en disparités régionales doivent étre
négociées directement a nos tables plutét qu'a I'intersectoriel.
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Entre-temps, en janvier 2022, un Congrés extraordinaire
est convoqué par réunion des Conseils de secteur. En
raison de la pandémie, c’est a 'unanimité que les personnes
déléguées présentes ont décidé de reporter a mars 2023
le Congres qui devait avoir lieu du 25 au 28 mars 2022.

C'est finalement le 17 mars 2022 a E4 et le lendemain
a S9 que nous convenons d’ententes de principe
historiques qui vont non seulement dans le sens de la
recommandation du Conseil de secteur mentionnée plus
haut, mais également dans le sens des revendications
des membres dont nous parlons depuis le début de ce
récit | Il n’est donc pas étonnant que les deux ententes
soient entérinées par les membres a plus de 97 % |

Enfin, les personnes embauchées localement auront
acces a des sorties annuelles, une subvention logement, du
transport de nourriture défrayé et une prime de rétention.
Comme quoi, méme si ¢a peut parfois paraitre long 50 ans,
les luttes perdurent & '’AENQ et d'importantes victoires
sont toujours possibles grace a la solidarité de nos
membres, des personnes déléguées, de notre personnel
et des membres du CE, donc de la Famille AENQ.

Ce sont plus de 50 années passées a lutter
ensemble et & remporter de belles victoires...
Nul doute que les 50 prochaines années iront
dans le méme sens. Longue vie a ’TAENQ !

Frangois Beauchemin, Conseiller syndical, membre
de la grande famille AENQ depuis 1998
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APeLBNeot SPoJNSbPLIC, dP%N<s. DLDLSbCPNLAINLAT®
PeadloOIbsaNod! Prdo Ad%a Nt ASPLYC UTHKNdSbs ANt
CCArsLehase AALMDCSbSPLIC: “UT55ase %NetLnll
Qe5)5CP2a )% AAJACSPBNNCAY CAT%LEYQs DG LSbSaTe!”

ARNPNSNE Codd DNSbECPNo ot AYSTHPAC,
bNLEcnSbCCPLIC ASGUCLE LSPACLA N APNASAU bICASbNNeo <
ARCSICPo %L dLLs DPCGAdSoo LacCPNdSbdc. Cbdd
bNL&C 4INREHHECALIC ADUPNT, AchSad< 45GU%sL
APdeDSNad dtLo SIADACAT SPbAT DN PNSPLSLC.
dCAb oASbIDo%Uo, ASYACGPLYC AcPNdSbSNoNS ACDPPeEC
>0 h.0¢ bNLAOS AcPIse CL%Meo PCh%NeaC oa AD<
(CPPYSIQse QL PBUR). USlLa, LSPb AaddPdb NPCANe
AP LAANAHIKIAT® AcPise AJLYSe DBLLMC oaccd§idsio
CPDYSRIAIIC bNLNSAo bNLoPcsLYIC PErISHo LSPab!

Sb.OACH®N L%l 4%NSbNPJNME dCAb-D><

APLLAAAT® @ 5% LS haNdS/dose AR/ LosLa®
50-0 45¢Jo AarllLSot bISpsbNNeosbsoP< CSGI
FToCDPL%s NI AYSE55a .05 AcPyPIse Cod.o%L
ALAALLA%@ D 0C AcsNC “daCib%%NIC” @ >DsCHALEFLNY
ACEPISCPLASSbYGNS ANCNSbB S LE,

(20, 4dooCSbPNGFOob PRHFE PshbrccnbrLic®
@50 PNEOh%BNI® JCAb bNLotLnsbs/LLL%LE 1975-
[ ALL> 1977-T. APLPYD%%d o<t Cbdao 4560
BPSbNNIND< ANCDAPYATPNA%BL ALl 4<o¢ dC ALL> bNée
AchSoend® oACPYATDPINDANG, CLlbdaoclse DPPbsa s
APPIPLO®NLOHYRPI® AaCNSINES ALLo AYea PNCSbECPLNE.

UL CL®a UlcybehLs, ¥ 1,1978-T, 4T V dLlo
dVb C5G%LoC 4%NSbNPUN® 4IPYATS®. Prdao, Po<cT
QLA oS NLLC 0a.c%MC SASeI<, ADPADS dLLo LYOAS,
Achsde Cdao oaco AP CPYAGE Ac CSNQ-IC. “oacNo®
Kod?NQSbSAC AchSoo® LoyPPLc®LJcC?” Ulss Ne
ALLA%% NS DNSCPNCPSbeCIAGC Cbdao oaceoThC.
ACHSANE >ASeI< Lo ASPAD< Poddr/L%M2a DG 1979

45GUSLo. LoSNONY, AMd%%NDC AAS bY?NCPSbCIAGS
AChSAT® Ab¥PLoST0¢ AALMSANG APSICHLNP >ASoDT,

1979-T bNLo'LAll, SPodN® 4%NSCPYAo bNLollnclo
DRRAC QDA PR NSbSo% N0, 0CC >IaS4C bNLAC
O PLSCDYAGS: [PS cd 4%UNSShbPoelS, d5C Qs
4%UNSShIC DBLDoslS, <>Y YLt d<cN-Pabycnrbotls,
dtLo boc €15 >aqec DANCS, NA bbs ALl PGS YSAPC]
o PSCPYAGC 4-0¢ Ace65bSANC “bNLADISANG”. C2a dN%L
APRYDCEGCIATe PabPNod “bLPYDADS DPIACN A% NC.”

1979-T4ast P%Jo®lLUS, CSNQ AU%a®N<cdPddose Ll
bN&* Achsocnos®, oACCASIATPULI UlLo, AsdNdcNJc
ASNSGo%L ANLPEa /LI, Ko DC QLN %N o STo® ASPIAGC
dLLo AcPcPNedN® bNAP AchSocnoslC dLLocCPSy,

4b3< 9-T, HCPSIAT® A¥2aPNsbPNe AlLn%sJNCD>< o
AchP o€ AarN®sNeoc CSNQ, Cbdds ASAPbNUS A5ea JS
AarNCUSANG bNAP AchSocnosdC. Codd 4PCpIsGe

P 21dNPcsPeosdC AcDUNC PosPPlo%Neot 1SSdNNeid
bIASbNNeoSbsaP< APNSGo®l 45GJo PPJo Mo,

BoSPBlo%NC bICAsbNM ol AcbicC

1980-A¢ APSSbIBPNONC bISpSbNNoiSPLIC MPAC
4PN Ac NS ANLSAPNONC 495 JAC AchSocnoLC
AcSA%sNC P<ALAA 10, 1980-T. NAA bbs PRLNGb ASSQNC/PLLSh:
“PShec AN PLS%L AcHNC bIGRNSbNNea®l AAJACPLE 4<oC
diC AdeaPN®Neab, PBJLCPULYUC IR aoclse A¥eaPN%Nec?;
CL2a AS<SOI® ALLnb PRt qLLs >$I05h.0¢ bNLASINCNOC.”

PJo®LUS, >0 bNLA AcLic USlLo
SPrSPcSIAGE 4560 ANS<cdANPLY%Neab dCAb-
B< ACNCPNSANG AdFSIMe P20 Cd%aos® dLLo
AcPSINTC AarldONe AfSADNNNdc®Neob, SPMSPose
SoPAJCPPLI® AaAdSbNNC 4%NSbNNIN®L adSNNPLYSC
4%PSbNALAINL“CoSTP bI?NPINNNLSSPLYSC AcPISINEN.of
ACSPPND%%N S BN%NC ShPpcAne CbdaeloT <
APcPBPCPIoC AaddsAN® AdSabN®NeoC Aoy Ach e
dVLIT. CLea CINDNCPPPLIYSe dCAb 1%MSbNSbGA]S/LLLS
PJo®MNJS AP%NCC Paclede PLLISCHABNCC
bLPYPAS bINSbNMea%N<C VLI ARcSdNDSSbySNa Nt
AbNSPCSPONG AP%Mea’ AchAC Aal<dSbNNC 4%NsbNNIN%NC
4%PSoNAICPPODATDLNG CSSPC 6 dadSPLcSNoNE.

1981-T bNLGLLALT, >4%% Lbac oPdSCPYATSe q%LssbPoslC,
Lc CYG Q%ULNSShbC D%LcPosIc Lo b oAde dPdC 4<cN-
PablondbolS. 56 cAdS, be-Ln >cb, LSYp Lo dtLo

d5E RedSs oPdSCPNOHNE “Aarl<Al Actddl bNLA%%JANG”,

C2a bNLotLnb DPPSPLYIACS, d5C Rceds dLLs Le €vs
05bNSoLé® bNLotLAPoGSCs C2a AdccPSNad.

o PSCDNSe qBUNSShBUSAT, D452 Lbac, APISNPYAGSe
Sb.oACPAPNSbSA o LSPAG® 45PNANd 2o, APcClosT
4SSPNANACLT, be/NCPPLESe AcbdNSIab aLLN%%Na S
CINPNYoso® DSSbCSANeoS Achsocnob< diLs Paciedc
PLLISCPUN®N20S, Pabyenosol bNLAC 4%LISShbL.ob,
AL JSSbCSAL® bLM YLl SAGMAI-Te DS Pabcsdse
SAA (JVLT 0a5b5sbIAccnoSa® a0DAAY). PSbAsbSAos T
A%UESShC DBLCBNeob, PLLISNLACE® dLLs PLLISN%Negh
LSPAb AchSoena® bLPYDEb, AcoDB%sMIL 5K, ALACSCHNC &Y
OASYCSPPLLC QLLADN®%NoSTb. bIpsbN 2o Te AJSAN<APNTo,
dMPAG® SboAcN<dPNchos® CEQ-1C 4%NSCHNN<SA o l/






ACPNEPULOSIC PRCNG® 4%MSbNNLALCKC AchPof Sbeoal
0a%LF0C Lbac AlcYAas®, “CSGT bISasbNNeaTe
OAYLASTS AarlLDSS AYSGIC Ao, Sb.odA*Qsh
bIAbNNeTIdBLYT® AarldSase Cd%a (PRI <€

didC 0a Mo AOCPTSSCPrAT bLPP % eoC.”

USALoChase, bIpSbNMeoldC AccbS<cdost bIdYdosb:
P2, WD AadNBNE 4<o¢ AchSoeno®LC
4 ALLn®L ¢ AcPPYAGC dCAb-1¢, LceCPANd <€
AcNSocno®N%o¢ 1982 Al cdcSNoJ; Pedo*lLoo,
L>CARC A ACNIC SASGIT A %®JEANG, PoJo®lLos
bNAP AchNSocnoP< 4 \lLn®L D¢ L*Dpdcl.

6Co AcPI%BJNNSose q5APea /LS, LodSNoY,
bIASbNMeoD< SboACNIPNNZLY%NE OACYLREc] D¢
AP<cdUNShob. ICAb DPBJLE//LSIse AMPAG®
005bSbIACSoP AcDYo®, IPPNPLANC 0aSbsSHbIAGS q%LNSshe
PBLYPLOAPNG SboA* S a%Neab Ll bI<psbNPeep<
0a5b5SbIATP®% Mo PPdo NMP>UNSbe% %L ob.

BEONe PeST Ac CINPL2a<Is: ADPIA%Q PSHEC/LYSe
bIAsbNMeaD< AALONSbST%L AaShyDPo N AALNSANC
A>%aASbSo T 0aSbssbIATSod Acbiab Lo CCAT%L
A05CST G4SSPUNChePndSose, PPdo dc Dol “Sbesrac”
C¢edenbCrNG, PeJLPUSARC bLNYDSIY%Negb AJLY %N eob.
0a5bSHIAGE AY/NLDPLB%NIC 0a5bsSbIATDB%NI o¢
APLIJCYBNAPLIE, UTDAGPLLC S, 0a5bSShIAGTS 4%LISShE
DSbDPbS<IC 0a5hbssbIAT o ¥l PLLISCHUL% S No Ut N®,
Clea Ac 4%NSbNNLAdSoo AAQSLISE, 4<¢.€ 2022-T.

V<YSoL HAAYS, @ 50SCPPLYS ¢SdMYLYsodN, AcDPLLMYsh
JCAb-DP< >$Ia5h%N2oC, LaplLise Pdo®L DP/NYPNIo
A1C AchSAT N> RC Aa NS AcbULPeol®ULC dCAb-
1€ 4Ll AooCSoe AYNDCSPPLY . BIACL ARNSNC
ACKSAT >R Aa ASAC AcPULCSPPNNSA NS dCAb-IC,

“1982-I, dA€ AchSocnd®lL 4% %L c PS/LYsh
PabbbsNCPJUNIot ArLAIHANG GLLS DPCANe AcChSAT
Aar/d¢ Pabeybsnect abNncsLeANe bbALcDSYLYJC
AchSocnd\b< AcSAC PabbhdNeot abNnNdb%% g%l ob
bIABNNoIC AcPLLC. bN/PIDAcc DPLYIC AchAC
bIABNN2%ULC IBUYSHBLob NaldNoJ PAYAT
LOANPNLDAJ bIRADBNN20IC AcbCPULGEC.

PIHEAN T INPAb e DSPLYIC 1982 PASS %L
dLLo PLLISCPU@ o2 ANDSAo Yo 1983-T.

bIABNN2TIC AcbcPSC, AChEP< I5L¥hbBL P ob
PobbPrbCcPSPLYS® FAadsdA%act SbPPALbCCo S DJC
NarAdsAC AdSnPNsbndsbSoNab, IPcCPJUNSC
bOACHLNLBLBLC, AbPSGE Aald0rJ%a DS,
AbPSTIADC PHLCUC AarldSGS, SbaloC PbP% oS,
C59/5C PbP2a T2 A% <. 4204 bBHCSL TS DJC
IPcSCPUINSC abNSCPLOIKC PRR3%6C APCPULHIPCC.

1983-I bIAbNN2cst HPAhCc DL
IPCSCOUNNA%Neoe A5 %N<C Aal<fi€
BLLYPOCDHLYUC, AL APAC 30%-%NC >Don <<
AcLNCPeo PO oAYcc PPLYIC PeosUN.of
ASSBIAANJUNCPECh o Lo Ao AcsbPNCcP C.

d5€ JAC DPPRecd e PSYLYC AlLnPo%Lo®
JCAb-D<; C2%U L 45/P%a)bdaso %l ALSINOU.

BONe Ac UL® SbbAccPSPLYS oPddATPNdNo?

GLLAB BN 055bBLoe bY/IAAC. UL PbbrbSodcsl
bIAbNreoTe LB DoUlo 4°c.0 dAof bPALLEC,
aPIA®DE SboACSLCPUL Do % 2ol AL IAC 4C €
Ac €<<6 AVl p2se, UTILCCU LePdd9dAC CLLOLA G
bIPABNLeocPSGE UTODa D%BLADH>C CGI.”

S0 <N.oc 4sSdNbdcSose

1983-T bNLolLAll, 77 PLLISAS VPLePSPLYC. oCUcsdo
Clea AINCPSPLI®! AcPNC PLLISCPo®NC AR LIS, dN%LC
d/<prsdyPDolL “Association des enseignants du Nouveau-
Québec” PabPrNoJ “Association des travailleuses et des
travailleurs de I'’enseignement du Nouveau-Québec” oP%)¢
DoSoheN%0C (%BNSCHPSPL%%NI%®, PYdo AAJACSPLYJC dN%LC
APRpYPDsdyPRecdolob. PeJo Lo, “Association of Employees
of Northern Quebec” “dVe CSG%LaTPC Aa NS bIpSbNNeg%L”
QccbsCPccPSPLYS® dNAcsLcSCBLo, dLLo AN%L “bLPYDADS
bNLP%NC” >S)oh0¢ bNLPoC APPCDCAo “bLPYDADS
JPIAENP A%, PDe<T, ABLNSSHe oPqSCHPLYS, >pqeC DANLE,
AalLSTo® 05SbNCPccPSPLISe ALDAPLNJC Aarld cn’Nod
Sb<raC 0a%lo. NAe >><PA oP<dSCPNOY 4%LYSShbIC D%LcPoslC,
dtLo be-oAde drdS, be-d5e 4re, d4b AodS, AC PAS <Ll
56 A€ oPISCPNONE bLAYDALT bLALLADc®LNSNE,

APLSoho®L >pde® DANKS NcYPLAYLC @b %cncdse
bLNSbSPLLLE Sb.oAC®®NcBLo®Lob APLLLDB%N G <<
ASIY %I NCPE ASIY%eNCDACLoC APSNCBNPDSAo
dVLT. 1983 ANKSSbIBPNoY, dV< b]L%L NcebncbsPLLse
20%-0¢ 4PcSICBUN®NE PacledS AaldPcyba® Mo
AarN€ abNSCPSICSANS ALl Aarldssnet AdSabNeNe
055b%UNCPPoNG UL dA®asSd s NS,

4%PSbNAINHGALSTS AaldSbNNC 4%NSbNAINSLob
K> poC AarfNoc bNAP AchSocnob< d<cALn®Lo
ASEIPLLSe QLLs, CRRoCCPSe, AcPYC 8> oC Aa N ot
Aa/dSAIC VEOCPNONS AarldsbNPc 4%nsbNPJINsLo®
ARCCa®% NN 4> NGTC AarlNoTC dP%Negb
Achsocndeo AarldsC dVell. 4%NsbNPLAIPCPoBNC K >CpAC
AN AarldsbNNS 4%NsbNPJIN®LOC DASTI< Achid*Lo
ULGADA®ANSbSPL%%NTRSe Ll > CPoSbSPL o 2-bho® d5Gdea.

1985-T bNLolLALl, >2<42C DANKE oPLSCHCSSPIACSe
4%UNSSbPosl, PAC b 4%LYSSbIC I%LcPoslC,
AC PAS d=cNPosle, AR P¢ Pabbcnobosls; <«
b<YIdnd?, bPc bL>, cb>C 499, (<>pC dooh
dtLo 04-4<CT SdLob oPdSCPNONS bLNYDAD<
JPIANIANodSCB Mo, bNSANG 81 AcPIC bNLYGOAGE.

>pdeC DANCS bR/NCPP/LISe aSodSooSTob CEQ-T®
LBPSONPLALSTSNC bNADS L 492¢ AchSocna®NeC
AC>CPdbCPbeCSdrelo 4% N AcNSocng e
LBPSBNALAASTSOCKC, PPda d%MSCHLE ASDYSe
Pacibdt bLPYDASN s Aarha 4%MSbNPLASTOC
(ASdYSe 37) A>PTSoC 4%MSoNMLALPNbST.0C bNLAC
Ac®LEcnIb LSPA0C AchSacnd®o¢ (CPNCSK <tLo

CPNCSC) 0ACPPLLC QL /SRS ANSGIoSbsda. T
d<cc USlLo, AarldGehe Ac®lcencdc dCAb-P<
AcPRSdN%N20C¢ AJLYCC SPN*LG“cnlLC UL%>LoC. 53

ADIM® ADNSbSo e A>2aPCPRLLE Acoc/dst UlcsLo®L
CINPNCPLATLCE. AaldSbNNC 4% NSoN YN, \l/






ASSdAQSNPPL NIt bLPYP>NPASbccndC dLLo ADYnYDccn &S
Ac%®ULC AS>bSNPPN.OoS Aal<NCUsoNs ANPaNCPRENSNC
G4SSPPLEPANCD® M2 ndSbSAN®. Sb<5aSNIC IPPacl<DS,

JPSbGIe AR 0acISbhyP%%NIC AalcNCUPLIC 50 km-

re psLPOeabSNHNS PPdo ASHbSNCPU%a>C Loybiab
AchSocnasle. €odd AfSnDNC DEOGPNCRCSb%BNI LS
DA% 0 b 4 0a%Lo, CS%LLlse AfSnoshe
AOSbSNCPUN%®N2a o AoAC AL 4<o¢ ‘AcdNReC> Mo <,
A>2aPNSbPCPo%NC Codd CIHPNCP NI ALy b%%JasANe.

b]LLJIC LoPLRECHNC AHAS QLL%NC, oo DSPNADT SN
CCreadA%a dNd; AodPdSINYDANS, APSTBPSIPLEYSND,
MPo<SANs, alclreados <SSble dodcrPAsbsNe, AILPNISd oo
ADPINCSHSN® ALL> dAU2Dasdob ALSbGNE PR H52GC SgshBNC
b¥rUeadob dodSPAbSN®. oacl>C ADPSbSADAC P<HENDC
D% %N eFNCPYSNIC, A¥NDAJUSDIS2EE 0a5bSshbIAGTS AchiC
AaldSbNTC PACeodA®N20C PAGodndSdAJo® N PR HeGC
4208To® ASTRSDANG AH®N%0C AchAC 0aSbssbIAaDB%NIC,
UL%USe ADAC AL 495¢ 4asGTaLodsA Nt oalo.

D%%L AL dCAb-D< AcLYSe AALPYDYIC ALL “Ach
AcSAD2, 0asbssbIAoPUG 005bsbIATDES N bR,
ACSPLASILESDUC AMdHdSd o 45GUa CEATSL A<HSbsNP>N.oC
AD5CST GSSPCPNCPLALSAC AarldSbNNC 4%NsbNPINBLOHY
ASOSNCPUNE LoyDSIA NS AB%p.0C 455 ALLs bNAD<
AchSocno®Neo AarltN.os, A52aJS 4 NNCPosbndsbsLC.

4SGUAC doJSPLYC NPBNLALSAN/LY>C oClc
APPIA*aPAPCSIIC dSGUAC Leeine

90 AcPYC bNLOLLALIMDAGE 1987-T, AMPccnPPDSADLse!
CL bC oPASCPYATS® A%LISSbPaSIS, DAC bo 4%LssbcC
d%LcPolS, AC PADS 4 cNPo SIS ALl AR PC Pabyonrbosle.
P<C beo, cb>eC 492, I APC ALl hMY Adccse
oPACPNSONC bLNYDALT DPIACN AP oSol, ACPPIAQSh
bLPYB>AD< DPIANASLC AcsL AoCCSb%%NI/LLSe Ul Lo,

1989-T bNLotlLall, ¢><c<F, JPCPNe ALLnNUC
d%NSCPIATE PRy PCHLESNON® oo c®NCC PIDYP<
dLLs alvob< bLPYDABNCC >SS TABNC Sb2RCPPISNONC
(0acea® AP®Negt PBLPCCSbSa.0C). SdatsMILo,
€2 SPoUN® 4BNSCHIL%®NI A>%Do¢ bNLMoC
1%PSbNMLAST.0¢ AcLd o CEQ-T AaldsbNrdcn.oc!

CL bC oPASCPCSPIATSE QBLNsSbDoslS, c® UdPhcds
4%UNSShIC DBLD oSS, P<C b Pabyenrbosls,
c® IS 4 NPosIS, Al b ), o dlecse QLo
odc SdLob bLNYDALT DPIACNAPoSof, AM4edINsHY
S8 bLPYPAD< DPIANIA%LC AL Ao<ClUo.

Ac®dd AJLPN® oACDCcSoTYS® 1991-T bNLotLntl®
SPoUCPNONC gSPC DPYDT®NCC Paby%sUPasdy Do Mot
A0%0¢ 4ISCPR®®NT %N ARCPNONC (AYD>LADST L
bR 31-Pd o A5GUa AYDSSbyssPDLCSYSNOU).

USALohase bNLotLAll ASIYAS GSSPCHNSIAGS PLLISCPHGC
bNLolln%c ALLSISbSdcSANS PoSosM2oC AcPiC Aar<dclo
AD6SNI o, UTLLE PoSPPLONE PPdoPLLE bNosN< PLLISAC,
b¥rosbPearcsLcsNoNe D%Lcdo bNLotLnb<. CL bC
o PASCHCSSPIAGSe 4BUNSSbP oIS, 4%LYSSh< D%LdC Aol
A0CCSb%BNI®BNea /L5 AgIC C2R%L PallFCIshsYLea%NLLS, YA
c0dS oPdSCPNOY decNPolS, ALl P< beo oPdSCHssPNesY

Pabyonrbodlt. do AQSPe, 3¢ >q99, p o€ 1<QS Ll dP-
A. DS BUSe oPSCBNONE bLAYDAD< DPIACNIANY Y% G,

&N eRedS USALo bISpsbNNeo T LSPNISNDPLLS
dCAb-T, DNSCPNSPPLESe CCMeaPdsdre Psbbrsbsdo, AALNCAJ
ADZDPLISe ASAPLNUS APACHALEDILLE 2021-T: “aLLN%%NosdC
ASSBIAALINCDC IPCSCPBLNOHNE AbCDAC bLNYPo%NC,
bY/UN®NC Abeo ¢ PRNoC 4PNoTC bl bNMecooc.”

1993-T, D%Lcdo bNLolLnDcsTE< 100-bhe AcPyc
VPLcSoTRS, podS Lh<RS Poec<Plla dSabrlo oPdsCPYAose
4%LNSSbPolC dCAb-T. C2Ro bNLolLnll 0aSbssbIAG<
bNLANS 6ACPc.nSPLYC Q<5DAJCDNG AcPRNSbsa N egb
JPCGAAPCPY.0C DU INUC SboAC®SLCPUNNTLSCBNeab,
P <l ATc%ULPLIC: 2 Ade Achib, AQSY >IUSe Ll b
becb, dLLs 2 4<¢b dab AcPib, Code Jbh dtLo D4PY o deh.
ASAPLBUSNANE >4 bNLAS AcPPy®N o dodS K<L
4%LNSShs, br POAD o PLSCPYAT qBLYSSHIC DBLc % o,
ul® >G4 4ccN%%J Ao dLLo P<C bep oPdSChcSPlo
A2 PabycnoboslS. LSP4e DAY, SA 0<c%%sL Lo
L&® cALSY oP<SCPNSNC bLPYDALT JPIACNI P >oSof, S8-T
bLNPYDBAD< DPIANIA%LC Aol AoCCYNSbsNeaN<HU.

PoSPLC PLLISCPAC bNLolln®o, 4P%NC NLIEPAC
AdACSKEALLE, >4 bNLAC GSSPUNHZPIYAGE
APCCNALPLEA NS AB%AUS bNLoLLAS PabysINPLRSCHNE,
USlLoo dPohDIibpeolLeANG. CLlea ASYNN<Ad, SPodN®
PBLBCPPU%a NG PS<c<[ 1995-T bNLotLnll, Alc®L/Nod
bNLoLLAS AINLBLESNHNE ASGUAC 3 dods<C CLE qs6de
2 doJSLE® 4INSbECIAT P o, SPodN® APy DYl L%% D
dLLo oA/ cCSPPCPCo Ad%ULPDN“cn®oN2c® AcPNS;
PoJo®Loo ALLNYD%%NIC 4%NSCPLo dMiosh.oC AcPY.of.

2o dC 8<S bY PbAD, P<C b2, LEb c ALSh QLo LSPd
IAC]Y oPdSCPsSPPLYC Codo®Llhast AoT.of, AchP/NoNe
r<4a LB, €I 5¢5d50 QLo 4% cdd, oCSse AcPI®®JMNoJY
AcSlo >Doh.0¢ bNLAOC. 0a5b5shbIAGS bNLI®NC
BIMJCSNONE Kash VPb, b <ch dLlLs do AdhPe,

NOANKSoSse, PNSNPoSe bLMYSbSal® AchoSo®,
SoPANSTLADALY® 0 AT ACKSAT 456U%La 1995. Cbbdd
OACHPLIC AcHUE SoDAYSTShSNLY: “AchsdNNa® AchsaT®
Ao JAUNCSIRDUC ANMe ASAJAaSbSoN®e PabosTo® dLL>
ATo® atLPoSTob, dtLo CPPSPPLYPONG AAJAC/ANCPoON®
AOAC ASLUPSTUC ADP%N2ob. 00 db PCSPcHLU*DIe qP % 2aP
A0%a® GSSPAAURNCBLYa® AchSood%Lia® AooCiab!”
dCAb ADcLYse (A%, oACHPLIMD AYCHDLSNIDNNSY
CPDSPYLYPNONC IS PALQSISIN%NE PS>0 15GUo.

4rd SPoUN® bNLolLnSbsbeCsdposlc 4SGUAC 3 Cic
DSbSCPcSon 2 dLLs ULChash, 1997-T bNLotlnll
4BSCPoBBNII®, PHLBNPYPCcnAT bIrSbNNeaTe
AQADPP N’ AadUSTob 055b%LEC Doy PSbeCGySo NS > o5h.o¢
AP oS 4LLo ULehase, PLLISAS AJLoSTo® DNSCBNCYANG osPC
BPYDUN®Neob PabhBlLUsbcCsdros®, 4o cdd oPdSCPYATS®
4%UNSSbUPNOU ABLANLAND aPAPNE DACPNSNC ¥N ICHPN
oPSCPYAGSe 4%LNSShIC DBLD oS, podS K2S e NPoelC,

P<C beo PabycndboilS, Ao a<I%, <>b d/ne, LY DAc]Y T
dLLo LE® cALSY gPdSCPNONC bLAYDALT DPILCNIPPosol. ALY
HADS dlLs 4o ADAPe oP<SCPNON® 0aSbSshIAGT bNLASM2oC, 55



ASGURADS P2od%Lo 1999-T, 4>N° ¢PIN<HJ CEcLPI®®NLsIC
AOAS JDSICPYAGT ALl ANNLEC G2 NoNC AChSAT,
b%NSAAONA< pacslo PBLRCN. sd4shasdd 45/ P%adbdcC
ArPAS Ac e C2Ro 0acdPsT 425asdre ASAJAOAGS. dCAb-T
AcC ALLALT® SboAc®%LCPeoTRC ACHPST To el oVEIJCPIAGS
bNLoLLALT LS/PcSNoU A6JDIAC o ASShBLYSbSAN®,
o€ sPpoJdN® bNLotLnSbSbeCSIposIC ASGUAC ABLACLS
QePSCDBP ST, ALY PSI q%BNSCPLo! LY DALY
o PSCPYACSe 4BLNSSbPaaIC dLLs <>Y d/ne 4%LNSshC
D%LCPoSlS; PLC b2 o PASCHCSPIAGSe 7-PUNNPSCHLG
NcYPJINBN20C >IN bNLAC, podS 825 AaTéChasddose
decNPCo, AlLo Hda AR, ALLs 422 A, 0PKSCPYAS™®
bLPYDAD< JDPIASNIADA®N2OC, ¢d AL> AcPIYAT® >SDo5h.o¢
bNLAOC ¢PDec<ePdr, S9-T bLNPYDALM DPIANI MDY Ao.

dCAb-P< Aa.A<N%NcC

Codd Pabb APLSA®Nea oS, AN%NC AoAC gPSCPHSbCCPLIC
4 P%%NDa dCAb-P< bNLotLn®MNeo @ 5>0%ICHILIC,
PSbSCHNSbn>%® ALY, 45GUa dlPa, >0h.0¢ bNLM.oC
AP AaddSbeCPlLRC AS% Do AaldSCPNdceo®
dCAb-T, Ab¥sCDAN® Ac A0 dtL> DCCALIC,

DoS¢DPIRecd/LNONS bLPYDAS A2, AcbIc dLlo,
cnlle, Aaldndcs 4bcCPo®nNS, dretLAS Aal<NS Do sPPPLIC
APAPLo%L.o¢ AR“cdocllioc dCAb 4SGUAC 50 b%LC.oS;
ArAPLLIRC 0aSNDo AardCNC PBNeANe C2Raclsh, IPPcsLYNC
ALLADG%Lo®? a505¢NdlMP AS%oo® AarlNob Cedol.

P >ec<JPLESe bIASbNNeoT A¥SPNSN DusaNod
AQ/LSNCDPLYSe JCAb-Te &b @5 AcTEerPLIs GSGUAC 10
P%LCo¢ oSsb%Neaclloc V<Y 11, 2001-T. 456J< P%LC.o
PrJo®lLo, ASdP 2000-T, P ¥da AclA®ac®LI® AJSposlC
4%PSbNPYPPLYACSe dCAb-1¢ dLLs ActcnSlo T 2001-T.

1 20, 2000-T, c*C cA APQSDAGSe dCAb-T dbcClosT
dccNPrPlo dllo AclcdLeSdo ALLnSdNP7D%N*aso
dCAb-1¢ 45GJa 18- ¥hbJccnll® PP<do AodSbboslot
055bc DSYLYSe J<NLAn 2018-T. Db/ Duc USlLo
05bL¢ Acc PSPLUIN Ao®UL.o¢ AcLcSOse,

2-JJUN%L 4LSPNASND< AosL BPPdAQacePSPLY® NPLAN
2001-T diLo AlcSlo Yo 30, 2002-T, PP<do do PA C22%L AcdC
NP PSPLYSe AcT®ac®*UN<OJ AalNen®®ddo P<NLANDCcSTLE.

’<NAn 2002-T AoDSbPosTo¢ oSSbcc PSYLLINSY oAdc
bP2, b¥/NCPPLcSAo PabbodsLic® Aarldsihat 45GJa Mt
APL¢o CSQ-< 4 dvLoc dVP /NI PPdo V<Y c 29, 2003-

I, Lo® 0d<2> AarlNCUccPSPLE® AarldRlsT D<o AbLlo
Aardd<do Cbdo®l Aardndc®o® LeDNCl Ol <AL,
AcPcPNClo AardtNoc dPlof. La® PRNG*N*a LS
¥%YPg AodSbPosTo¢ 05bPL5¢a ¥ 2020-T. T 25-T dCAb
2%%UANPCCDSYLLINSe Cade el C22%L AardLilc AcNeod.

Lodp 2007-T, dCAb D%%LANIDSYLYSe AcL9®acsUNl®
bIASbNNeolC A¥SPNPLSNTe, AdL Cebre, BC ¥dap<
AalUSTo® 055b%Lo®ULC APcDCPLo PeJa®LUS, dCAb
PNCPYLcLN<OY PLLISoIC 4%NSbNSbPNI® Lorce PSPLLC
A4LIC LV 26, 2007-T. AdL, A PRNGC HCLBNCI5h,
AcBPLcSAo dCAb-D< AcNOSIN®N20C 4SGUAC 15 P%LCof.

O5SbPLcSNoNe BC ¥da Al do PA AcdSbecnt/N® CSQ-TY,
PPNDCLN<OUY AaddPRr ol 4%NSbNSbP NI VEICHcDSILYS®
40 42U AN 28, 2009-T; BT Ac BPRNGCISE,

2009-T, >$J054¢ bNLA DPCSLC 0ACPcBLNAID
3-JUNBLoL A¥SPNLSND< Ao PceLy%Lob bLSbCCe L
ALLNSB NS PeardNo® ASSHIAANUS, A-c ALSD
AarNCUCPSPLI dLLs (2Ra AcSbc®LS o LY 2019 NP<SY,
USALo DK [P4E UALSY AarldPésNod ARSPPLsNbo o,

40 b¥/NoJ bLMYSbdN2a 50 DWJLYpPosTo.

AbISPLNSANC ALSPNLSAC AalNS DBJLCYoSot
AQA4Gho® ASSBIAALT, JCAb DAY PSYLLINS ABLYdeo
LMD AP dSCBLa® ALLo AarlcNCsAne Ahe J46er®,

4o 1,2009-T, B0 AvLio AaldPPCLe AarldsbeCcsLNoY
4 AL PLLOSNDoo. €2a Aarllse USlLoo€ AocCPSbeCP LY
dMfo® AcCCAN® 055bCSI o, AcPNod ode ¥ (2013-

2020) dLL> d5€ DL 4SGJo bLld< 4dSPLYo.

2013 Addo, >0 bNLAC AaldSole ANLSNPcDSPLIC
PedAPSAN® 4-JUN%L® AarllsLo®d d¥sPNPIsND<
PLLISNDPCSLNDY PSbSNPso JCAb AJSAHU 4-0 Paclbde
bLPYDASN e AarlhoC 4%MSbNLALSNC LBN<CBNea, UL 4bJPN
18 2014-JcSLE PPdo C2a Aarlse PPJAcnNGCoc DSPLLSy,
>hedd >079, >0%hc bNLAPSbCPILCI® prdecLo
456Jo 10-0, AalUSCNCPePSPLEse AT,

00 DNPLNSYNLPNe AarlNo® AallsbS/LYo®
dCAb-T CINPNEPIC Mo sh%snc Codd
dAbc4pccnbrllo®Neat bINSbNNeaTe ddo. AarldGeye
AYdPO%NOC Ll PPdo, AVEhDrSacncne.

S2UMCANC 2000-AC: A¥lasNPose /
05¢QasNPUcosd

P>ec<l bNLolLnll 2000-55bI><AC, 2001-T, 3-A NG
YD NSHCC/LSANE, PLLISAC 4N cGCePSPLIC
bNLoLLAS ASGUAC 3 doJ<C IINK L cSosMeo®,
APcosot 4P ASYNPNSNE bePU2a®sNSLC
AINNCPRTHNE 4G b LSPb gLLG® CLC. UL> 2001-MChase
AcDNC DBILYDo%N20C Lobse 4%NsCHePSYLLIRS
AP ADCCc®Ll o IosPPPNaob $0.25-0b DeHCLC.

o PSCPPLYC >0 SN bNLAC PIAJPSPLYC LSPde DAY
4%USShBUSAo, <>Y 40N 4%LYSSbIC D%Lc®sd o, P4
>PeC Pabhend®dio, b AbS oPdSCPNOU bLPYDALT
JPIAENPo<UC E4-T, 452 ¥4 E3-T, ¢.» AL> SO-T dLL>
cDas ¥4 S8-T, cf LY, a°¢ LI4e5bL, 40 debl QLo 4L
da oPdSCPNONS 0aSbssbIATS oS bNLADC®LNSNE,

C2Ro AAKCSNCPSYLIUC <SooPAC QLN %NS
CINPNYTSTo L2IRE 455dN% N2 APSANS AdTa PN/
05QaSNPUcoso A<SdNS, Cbdds ArndPd/LLNe®,
alLacPdria, CSQ 1%LIssh®L USPLa, La® nChe, bNPcPSPLIS
AchSocnab< DSSbCSABLaY, PreLeordrdse Shedq od (),
APSSbIPNSY 12001 ARCECSPNLSAo 4SPCDSIy Do,

7 25, 2001-T, >$J054¢ bNLA DPPodePSALIC E4-T
bLPYDALI AcbYo® bLNycob AfLONCeab dlLs VL NG
NEAPNMe APcACHCSb®%NIMe A5 p0C GLLN%N g5 ]C
CIHPNPTSTe 055b%LUCPoe 4INLYSITe 2001-2002
Achsab< 456J%Lo UTDAC BEONNNE 0559aSNPUc oS
A5SINE, AbcPaPN%NC oac®o Aal<NCJUPLLC



dlLo AbRSCPUNNCco® VOCPJICPNSbSo®Ne AchS
AbYSILYDNA . DNo® P2 JLEPNC QLLS SboAcecdlL%% M cn Nb
bNAP AchNSocnoP< AchroC L*NCC%Lo.

DOl C2Rahash, 4%NSbNAJNG Y=<t bNAP AchSocna<
N> proC AardtN®N2oC oACPccPSYLISe SO L%NeC>ULo,
C2a €%MSbNNPUNG, AcSbcPSYL%%NI® 059aSNUcosoc
A5dNa®, PP<a DSbPPSCSbSia oACPLYSTHMeab “SoD>rLSAC
bNLAC” ADOCEIC DACHCSPON® PoUa®LUD ANCDSADAT.

P2Jo®MNJUS ActdNSIC birUacsPosoc APbc4nNdPNC,
0%%9aSNPUcoso ASINE SPoJCPhCSCePSYLIC E4
L%N<C%Lo (ALLo AarlSNLAS L%N<C%Lo) Yo 21 2001-

I, dlLo 4%NsChenlo Pabycnoot bNLAoS, Cbdd
SoPALALCSCDC UTc%LRcSo® N U/ LooTs, ¥ 5, 2001-T.

2002-T, 2000-2002-14%L3e Aa A <SbNNC 4%NsbNAIN%L
CPNASCPCPSPLE® 2005-T APcAShSbc»LcSNod blLed<
SPoUNSHSNONC A5IA%a c®LULoST® ASGUCLE 2%-0¢ Pabyséc
DoSYNASCDbCSYSo®Neob, Ac PNt USCPSbeCe pSPLYC
AaD<HILGa CPaSIC 4%MSbNPJNIC (Duration Agreement) dtL>
APcSICPUNE GLLSIASNCDT®N2oC ASIYSIC, ASJCPC Ao Lalsh
DSbD>P “allon4C AACNE” AcDPcDSPLIC Achpof 4%MSbNNJNG.

HALAN 27, 2002-T, A5%D0¢ 00 Al 0ac®of 4SACSaSbASNOY,
ARLPLY%NC AcCSPYDCANe AYDCRCGCDSPLYC 4P% 208 >N ¢
AarNoC AcPYof AarldSNCPYof bNAL AchsocnoslS;

Codd AcCnyPJNE bNNCPJILSoANSNE 2009-T.

HALAN 2003-T, oCo® DLSCPNPeDSYLYJUC CSQ-
1€ bePYDSIRCAC SPoUNT A%BNSbNALACSTS LBNCCo oo
APEPYDSINCAC DALLIYDA [ ISNAGAT bLPYBADS AADCHILASL G,
PPdo ULthase, Acchy>< bNLSA NG AS%D0d%LYob
4%PSbNALALPN.OS bNLAC AYLYSN G AN PSP L%%NTNC,

USALoChase, bNAL AchSocnose DNSNPcDSILIse
ArenNPe.cndre 200-c° bsCclle Achsab< beosdNsNegh
JG%LYa® 2004 Achsa < 45GJ%L.o¢, 4DSPLcGodsANe
“pob” 190-0b PHCcob PN 4SSdo
CecLPYIasNIdo AMPAG, UToNd BosdNdcsLe/nd
PoSo®Neob AchsaD< PO%Neab PNSNZINNSNC,

4PI€ AClLsSsdC!

2003 AfccSNod <ALLs 2004 ANKSSoI Do,
0°CHUB% NN PSPLIC DDTNE bNLAC. ALlLn%a®b /0T
AYDNPAPLY0C ALLPPN%%NGE CIhenPePSPLLLC dtLo €Tl
ARNSbecnClo 05bNCPSPLIS® pdo N><C. 2004-T bNLotLntl
Cedd ALLPPN®%NGC SoPrYPNCHPSLIC, CodILNe >$Dosy¢
bNLAC GLLPPN%%NoSbe PSPLLLC 4<¢€ bNAL AchSocnoslC
AL 4995¢ AchSocna®UL.o¢ AcPIUNe UTSbCPNSNC APyt
abclot SobrLYDccDSPLLLS UYDSbeCcsda bNLatlnb “SdstUc
424" 4AACEcnd, ADAUAC A€ 84-a GSSPNSPLPNES
ASIYAS CINJSNCPDSPLLLC. DoSohe oANncPSPLIC
$PodNo® AcPDAJNG® ATc®LrundEcdNo® >SDos4C bNLAC
SPoUNCAAT®NE SPoUNNdca® ITNAPNG® ACSPISCHAN®,

Aldo, PP SbcY<ISINDE IPIACNIPDE, Sb
>PodS, DPPNSYIAPSYLYS DNCHPNCPoONS dALls
PDLDCPSSbYc®L®%No%Neab 84 4SPNIPNC ASIYASo®
4SSPUN®NP<s CLLBNCPANG Addo, 2-DA%a0 4SSPNAPN®
oPAPCPePSYLIP PALQSISINNYDSANG ALl Ac®LSAN® oCdC
AQlUDNLSbSIIC >0 bNLAS AcPANSNE CAT%L,

PaPNod be¥rPN<Pd 0adll allos bllsbsocno<lc bNL
OACPNOY. AASYLPNUNSHLLASGS by DSPLIS Al oc/qsh
o PSCPNSbe DSYLLLE CCAM%L AcSbc LI AcPIl® AarddsSdo
D>4->bilM oSSbNcePsPLYse ABJINPNDSLE Coa.

bNLollnb AdccPSPLse UTONeast Ac AAQSNHU LsPde
IACY doNCPePSYLLLE <Cnb €N oPSCBLE q%LYsSbdrNoU.
0CE >N bNLA ATc®ULPcDSPLIC Ed AL> q%LIsShb<

dsLcd, 4o A Pabyen, odhe P 4<cN; bLMYDACT
JPIAENPAC oPLSCHNONE DI b2 AbS E4-T, THN-¥ DPA E3-

I, €I 4500 SO-T dtLo & 245 S8-T. AR Ao<<h, [y ¥qe
SbpbQ, 4T da dLLo PL>c dA® g PdSCPNONC 0asbsSbIAc ot
bNLA>GSOC. odLe >5), ¢S DA Gl G 2 gPLSCPNoNG
pPLLISNDcsLSANe oCo bNLro ASDYAcnosot.

ASPNSPGSd AaSILNCPaSd QLL> 2005-T JSSbCSAD<
NcbnJN%L

b2 AbS 05SbNSLE E4-T bLPYDALT JPIANS Mo To
A>JPN 2004 Aldo, D044 >P1e NcybobsPLYs
PeNCYSdyDClo CSSPoSNoU Lo P<c<PNoJ
AFA“c®UISe bLPcnNdSbcsLy%La Pt PNSNZNDSase
SSPPASPLY G AChSADS DEOSINBNegh,

Sdat% b5 NG, ASPNPES AchSho OAR DA cc PSPLYC.
Lodp 29, 2005-T, AchdS AchSAP< 4%L<SSb%L APISCPNOU,
ACHNE b%SANAT AbYSPLY DN PNCh®Peab Achc

AbYSPLYDP cndES AL DSPLNE €L ASPaShSbSob< ASYN%L o
SbD>ALCPSPLLI® 0ACHHNa%M2oC 4DA%Q PNPIES PLLIPNC
Cedo®l DAPLoP. bNAY ACKSo o b®Ns SNl DSPLYSe
ndo bndle dLLo ADSY 4asbCre Prdo, Achro®

AcSOLhAoP< AalUSTot PN%%NDo® SboAcyPcSPcsLo®NC
4PUE, AbYSYDPNENNE LoD bsyLs% ML,

dcda®%NcnCP L, ASb2USbsase ASPaSdSbsase
ARCCAIA® Q. cSLE Gl PSSl dINSro ADdN 25,
2005-T, 18-c® PPPct SdPNsJ HdPa PLSA-JANC<TY,
AolLn®o® AcCSAMe LYoa, SdbPcccnSid Alos SIPSAo.

4SGUCLl 4%NsbNMLAdSoSe dodSNod, hus blLsL
b¥/NSYccDSYLYSe AcbdIe ASdYSTe NPLAn 15, 2005-
I (DSSbCSAS ASIYNUJS NePAPNSL 43 - ASdyse 142)
JU%adNJS oCPcNAPNPNOJ Ad%Dob AaddsbNric
4%PSbNNPIN®Neo’ VLT Pacibdo® AarldPraco.
JdCAb-1¢c, Cea Q%NGELDBPLLACPSLIS, AP
APLSNPP L DSPLLEC 4%NSbNALAdSoob ddo 4¢P DC
UTDo<dcbNarc APKSNPPLCASAC. UTLLS, bLSbNPeANe
4o I bNLASH®NC qLL S LP2AP d<4>452 dCAb-
D< > Sh%NC bI/NYPSPLIC DIsL DPCANIY:

“ALb BNLAC NEADC 4BUNVSSbIo APISNCPN <o
APNZcBUNDU LI bYPcPNAES belcsPUarlNcsUoN<: 1)
CSQ <L Ac<AC bLSbCPYC (FSE AL FPSS) bLc%ULPNoNS,
AJPSU dCAb, SbPALSoT ADYNJC IPLYCCPU Gy 0% Lo®
ASI55b 142; UL MA@ I55D50 AbpU2a<s APDSNCPbASDS
ANLSNCPI A PNoU; 2) CSQ Lo Aarl<€ Achdo Ac<hs)
(FSE <tL> FPSS) d2PUL5N5NE AS3%0ob be/NPUCU%do®
ANLSCBNIcndbSo%20C 4% bNALAIPNDbGC T
45CAPBNe5C A N0 LS Ach AN 20C J<5C JLL > bAb
AchSocnd® ULl PoJCPPLLLC #20dUC dCAb-IS; 3) Acbvc
DPPoCPES Y NSNE <SDUNIE AP PNCPC Lo % 2oC l/









—o

(o
>

dBNBNNALALEE bodr APINoU, Lo ALb GLLLS,

b OoACUCPCPITe IHNCPCBUNSNE IHGhodIS I<o¢
04 dlL> AoAC AodSocnoSo PLLIN®NE Ac<AC Gl
CSQ bNLoncsCsLo I%Lc<do GNC (bodA 19), 4Ll

@/ NINEE 4%PbNALALN®NS; 4) JCAb PodNbs>5e
ANLCSPCPIR o 4% bNNALALSTTe Ac PN AcLy€
d%NbNNJINOC Pc<.0¢ 0AYbNAJCPALYOC FSE-

o QLL> FPSS-It Ac®ULdJ®adob dtL> 4DSNCPdas NG
CSSIS(l), Acedd< oCC PodfI€ APLCPJICPA NG GSSPCPALYC
Ac®UNSNE 4P%N 20 ANNOC CSGT APPSCAS APLPYBNSNS
dLL> CPNLSCPoo dSPALY D BN 0.0¢ bY/NCPALYSS.”

UL oACPcSPPLRISY, bLede PRNo® bird®aNC/SPBPN%L
4%PSbNALALSTNT®, AAKCSCPNLC V<Y 2006
APOC PBYec<LSPNASLBLEANE, UTJ%a LS,

4SAPPNSbSaSd GSSPPYSCBPLYG® AchSab<
PeoSdN*®MNea® bNA® AchSocnoST

ULe DSbSCPA®alLLs, bNAd AchSocnas® INSNPAAILSLE
JPCSaTo® PNSNCPo®Nea® 200-0° DESCES AchSot DeoSdN%sNe
2004 AchSab< 456U%L APLSSbIbNoY, dCAb <SoarcbsPLese
ALLN%%PaSTe CINDNCP STy, USALoChash, Dhedd >0
PLLISoSbSbCCc PSYLISe AS%*Dpo bNLo*N*c® AchSocnotoc
bNLAC bNLo®M%g <Ll 4%PSbNPLASTDS L% CCsLo
AcbdsbStoo AarddsdNPylob E4 bLPYDALT DPIACNY r%%JAMOC.

CLedosLelse ALAAESASNSC, bNAP AchSocnose
MASAd o DY e DSPLEY %NS, JCAb DPCDSPLIS®e oACYcSL o
alLN%%No ST DNSCPNSYUNTe ANcPSNYoo BPNSNC>SdyD>JNod
DCOSINC “GSSPNASCHLC” CSST ADPcAS AFLPSANE, Ca
dNcPSNPose AYDcSPUCPPSPLYSe onbea%NDob 401-
o¢ ANcbsdPrAo, AcPNONC ANcPSI0o¢ AchSocnoo¢
bNLAoS AcPNS, blPoS, AchSAI 4%LYSShS, Achc
Q%LNSSh%NC, qLLs ALLAD<S).0S, dCAb-1¢ Ac DY ot
ANCcPOC PoSoNC AMAoShLADLYSDAGS, PPdo bNAb
AchSocnob< bLAMLA%L AchSocnooc PLLIPNob, b
Ay, DNGT APcYoST dLLo dP%Meob bNAD< PLLISN®N2ob
dNcPSbCPSbeCIAT TP APCpsdpdNa®, AS%aJC NcPnose
420 oS oACDCcPSPLLLS APpSdAPNo? ANCDSASLS P!

V<Y 2, 2006-T, 4%LsSbse, <Cnb €4 dtlo AR Ao<<Sy,
Ac DY 0a5bsbIAGE bNLMN2oC, INCPNYePSPLYe ANcPSoT
bNLoSbSNONS blPo< Aodl. PBYDPYAG® CCATBLICS
blMYa.o¢ Ceadst P SbPANSCHSLE. Cea “SoPphSose”
AlccsLd®oNod PBJcc<o 7-0 d56Jo Sb.odA%ase DNSKPhGo
DNR%JCRGCePSPLISe UTE04DC ASGUAS dodSNoNe.

dPAC, P<NLAR 28, 2013-T, SbDbrcc DSPLYJS bNADS
OAYYLCSoBLo®P bNLAo® ANNCeo® AchsoC BCHINBNeo®
dlLo ALY, bd<psbNNecot PsoPPnyblob Cbdaoc bNLro®
PLLISNSbSIRCDSPLLODUS, bNAL by/NPYATe AcPNLo
PRCNab. bNLAC AMFAAN® bNLPNSbSbECIAGS AcPNad
dCAb DeR525¢ SPPOM (AarlNLAS bI<psbNeosL).

4BJPN 2014-T, bNAP DNSNPCPSPLIS bIpsbNNeoob
POSPNcAnl LYo 4SSPNPIPN®Neob BesSINC AcBNCPNSNC
APLPY Do o “ASLUPSI%LEC AaldPl<”, AcSbST N
APSCNSCDPLotLn%Meo® Aol DEOAC Codd PHSdNC
4DSCPBLNONE 2-DA%G.0¢ 0ac2o¢ POSPNNYPHNL ¢Sec<T.

PPdo 14 dSGUAC ALLC APRAYPIAGPNONE 200-.0¢
P>50¢, PBJosLUC 4%MSbNPIN®LC ACcBLY< dCAb-
D< ALl bNAD< GSSPPASCP oMo SboAc®®LCDPLYC
4%PsbNNJNC AL, do 5, 2017-T, heSboe PSPLYUS bNae
DNSNPERGCSNDY PNSNCHo Mg GSSPNASCHILIC BCySINC
A5 00 AchSdo oCl Achsab< 45GJ%Lo 4DcdLeSNoNE.

d<c L€ 4Pd0o€ o NNSoSh

Arés4do 456Jo 3-JUN>Lo aN%Lo CSQ A<>SdN%LC
AclLlLcSdo oo PSPN%*acnrl d<cd\sbsfo, dCAb Hccbs/LIse
0C0% 4.0 ¢2ec<l aNSM.oC Pelf€)o0¢ ANbAADUaDIC
do 2006-T. Cnb bb< AcPPcDSPLIs >$)oSh0¢ bNLMoC
4eI<PANOY Ach®Nados AaldPaVeado beore.

160 P%LC.65IC 2007-T bNLotLncdcbsPLIC, 4P¢C
C<<PBUIA%QSe SILICSPNONE e Sg<<KBNCC PBLEHS NG,
UL, ASIZAC G4SSPPSCPesPodcsLe berdea/NCP< NG
APSCNSCPo%NC PLLISAC S0 ST bNLollncdPeads.
PALQSTNoJ bPd®aNc?UNIc dSGJAS AL ACLUPNSNE bNLotLAS
QccPNCo®NC PablMNoJ “CSGT AardcNe bdpsbNPeglc
AcD¥%%Jo%C.” <Cnb €IS . AL>, oSl 1P, 422 c¥d,
Shedq >079 Cnb bbe, I aSUGHP dLlo cod® >4 AdeaNb
oPdSCPCSPPSPLNC AoTondcAN® >DoSho bNLro.

ASACSTSe bIPSHNNeEIC AcPY®®BINYNSTIC Ad
ACH< VASPASIN®NCC AalN®Neob bidosboc bS/LLse
L¢P 2-Tc 17-1¢, 2008-T. Sda%%MbodS¢o, UlcsLoNa®
<Soa PP LS L%%NIUC, 49¢E, ACPPIAao® oacclot
QSACSNPEAC, PDec<E 0a.cC VADCANS AtLs Aarfcnsne
€odd VnCrPAC bIpSbNNeolc AcPY%®UPLe PSYLYS, oacto
dPeNeo VRSPASo bLALLAS DNSNCPPLYAGS AcSPLAdASCNeo®
Ao AarNSdNTo® Q<5IAPSANe AP %%JPTSNANC,

4SACSo>C AdcNod, AMfAc® ANED>R4sbSHSAC dilo
AriAc® ASdYNUS hesSbGAPNShSAC, AalcN®Ne alvbp<
AL P4->bi< VASPd®N<C AcPcPNPLYS dCAb-1¢ USlLoo®.
71, 2008-T, dCAb ActcnccbsPLYse FIPEQ-1¢ oC¢
bIASbNNeoIC AcPY%%JPLIC CCAl%L AcPY%sUPlSod/LLLC.

ALLANUS ASSIACPNYNSalS AcPcPNo®N<C oCc
Aarlede dP%Peot Achd< AarldLeS dCAb-IC ANsAN®,
A5%0o D¢ Aardéb\o <1Cl>cr’d"r‘ﬂ°, dlLo> Acbdlese 4Nsno®
4Prndsbcso®sLoc Pabr?Nod Association des employés
du Nord québécois dtL>, Actddse ACYNDI<SbSAo bNLotln®
4INcePSPLLIRSe NPLAN 2, 2008-T. C2a dPSpose PRCNgb
APc/d®ar/Nedo “NQTA"-I®, Sb“H5aSNDC ©<cNS/LPN%LoP
BL Northern Quebec Teaching Association dV< C5G%Lo
AchRC bIRSbNNeasL, DcNIA%arld “AENQ” “dCAL”
Sbe5asNISIs PaPNod dN»L Association of Employees of
Northern Quebec, dV< C5G%Lo AaASAC bIRXSbN oL,

dCAb-P< SboAc*LJNSbcSo®L CSQ-I®

do 26, 2007-T, DNSNPPNC DoyPebSYLYC CSQ > osh% Mot
Dby PSIrJNC SboAc LoncsCeLob dCAb-P< CSQ As<o.
Cea AASANDSSoPLYS dCAb-D< > oSh%NeoC qsGdo Mo
PBLPNJCHPLESI, 4%NSbNALALSTSE ASAPYDCcnCNONE,
0455, CL%a A[PAc® SboAcHHLcSPNCPUadse,

POAC dods<IC AACNS, bNLeC Ald¢ doJdSPLNC
PBJcdAL NG, Sb.odA%RSe APCdJN® oAc>SYLN%ad. 4°CS, LY



2009-T, PNCLD>UDI5e Sb<?PUN%®L PodNe 4PpyDSdprdNe
bLPYDADS dADPLARLGALoe DAL IA/IRAGAD<
SPoJCPCSoTIse GNC-1¢, PPdo 4%NSCPo%%N¥C PNy PYLDIC
Sb<?PUN®L 4%NSCPLo Aarl<dSbNNASN.oc AcPACN.of.

ADUPNDCSTLS, P2ec<cPqse oAC cnSlo SboAcNdPN®
Q@oDYY® DNShBJe DSPLYS bLNYDSINGCc<cCDC AMPASAY
AFLENPDPCBPENGCSNDY, CSQ DAY PSPLI® AccdLYo®
ADSCST GSSPNSodC AcdLYo® dV< C5G%LoC. ISGLSbSNHNC
Codd bNLAC SbPARsaT® AD5CSo® AcbdS oACR o CSGT.

dCAb-D< >0 h%NC bePU2aNS/ccDSPLYC DPPacldDre
dPCPNIe: “ALe bd<psbNPead< PLLIN%NC Cbdao AosCSob
bI<HSbAASN.OS SPTSHC ASSIAQSNPNDCSLIM® AaldSCoNCC
A05CSa® bICLbndsIIC I%%LASbc B La®Nea® LdoL L<sNe: 1)
AcCSPYDPNOUY ActdS ADrPSbecnIse SboA)osL bIRsbNNeab<;
2) OACPHCSPYC ALACSCBNe0C CIHPNCPcBLNDNE
Ulc®ULhac®Ld®odo?; 3) Alb, PLLISCPYo®P Ad2adsbcsine
AASANG® APDSSAASbe®LUDoNY, AcPIC bNLA0S AcCSPNsNC
P%%JjLaSo®Lob bI?/NPoslc 4SSPYLBPNDS LocsLy%Negb
JCCADS AaldSbN®NCC AcNCANS, ALl 4P%NeC NI 4) ALd
A5%a Nt bLSbCPYC AooCSo® G4SSPNASNo®d PodsbcBLNEHNC
NcEPJNSbPLONG bLAYDPNAES AcNeab AL DosPPJNSbSHNe
AbY¥SNNo® Ac®UY.of CCAI%L b?NSPosdC 4SSPAACLDNIC; 5)
dLLo AL AaAdSC®NC ApoCSo® GSSPNSNC Polln®LNJC
A /NPU2acisNe bIAsbNNeoP< bNLotLn%L.oC
AcyDcLIo®.” AarldPdC dMA%%NIC doJSNo NS, SPodNtlneob
dorcebSYLYUC GNC bNLosLoC bYPN<PasTe NI>JNCh
OACPSISAY DG%LN<HY CSGIEIC ACRNNSNE C%BNPSbNALASooC.

CSSPC AMPC 4ordChsde dlLo ARCCDYPCPL% Mg %L
5-[¢)< Cedao IPCPNo AAPCSAJ bNLotlnb<
P 2dG i bodse, AQCINCPIC AbQILLADALIC qLLy oSe
4%PsbNPJIN® INCHPNCPLo 2010-T bNLotLALl PAST.

Prdo, 4%MSbNAJN®L 43¢ AchSocno®LC dtLs Revenu
Quebec Ac®UNSe A<50¢ CodPNoC DLSCHNCHDSILIS®,
0CC AaAPNENE VEONDPPedSPLIC AB%p0¢ PLLISN.oC
A5%00 Aalho AcbdNDo. NcrPNe AaldPC>sdYPNoJ
A PNCSCPNCSPo® AcbdIo® D%BLANSNE ASHSINC
oPdPCPeDSYLYSe bY/NCPSIYDAo, dtLo dCAb-
P< e ALLASL APACDCcntlo LoDl eossChPlo
ALLSIAASN P S0S GSSPAAPLDNC GSSPNSCHLC.

<Cnb €Y, . AL, 4% i, 25244 >P1e dLlLs Cnb bbe
o PASCPCSSPPSYLYC AcTEhacsLNEsNS; >$I05h 0 AcN<HNC
<>Y Qe AQENRe 4 NPoSIS, UL KDY SO-T bLNYDALT
JPIACNRPSIS, o LR S8-T bLPYBALM DPIACNZAPoslS, dLLs
P2l VAPdeo bLNYBALT DPIACNIAP oSS, & DALY,
oPdSCDro. AR AoKSe, Py A%Nd, cod® >452 Ll ASpod
24<0 o PLSCPNONC 0aSbsSHIAGS bNLAN20C bNLM>ISAN®,

CSSPo dAlPo 2012 BPASK%L.oS NPSANG by PSbCe PSPLIC
AréC bNLo®NC 4LLs DShSbeCPNUNSHSo®NC qCpN%%BNDC
bNLAC bNLo %NS >0 bNLAC biPd2aPNCSNPSCSNONC
Cb<AT%L DPCPNID: “ALb >DoS4C bNLAC NEAYCRPSNONC
PLLISNSINNo® bYPNYc®LNOU DPPodSaobd AcMod JDCCAL
Centrale AcSPYPNASNoJ o€ 4%NSHNNLAL o0 Lobse...” >pqec
DANE, ICAb-P< 4%UNSSbArLY%L, NcYPNOUY DCCALIC CATSL
b¥/NCPSdyPClo AaldSbNPod Sbedd >P1e PLLISHU dCAD.

USALod, dCAb 2013-T bNLotLnSbSasdse A5%D.o¢ GLLNYPIsh
dPCPN® ACPNSY 055b%LNPULPNTY A%NSGINCPbAJSDOG
“Guaranteed Viable Curriculum (GVC)” (Ack¢ AQRcD>NNILY%NC
AAPSNC ACKST®NEC SbeRNASCPUaPN%L) 45¢ AchSocno®bo
IG%ULNOY >IN G0C ALy GAE-ID.0C. SbBALYPNSHSIISe
AcPb Q< NP< dLLs Pabyendb< bNNC>eoLs®
ACPP%%BJNCPeaLat. 4P DPCPNE bIPNCPeaTI® 0aSbssbIAGE
4L 0a5bSShIAGTP®%MIC 4o ARCSINCSCNdSbSo %Mo,
ASSIIe oacob 4Y%Neab PBLICCSbSald%Leoc. <Cnb
N, Ep AL, Dhedq >PTe QLo Cnb bY® o P<SCPNAScIAGS
>0 bNLAeNeo Cbd4eaPcsLN<ONS; AcAPAND dhec
N61¢ AcN<sJ S9-T bLNYPALT DPIACNIPPALIC. 0aSbSSbIAGE
bNLAC PIAUPNSNE P4y 4%NY, bo PACHDS%, VC Adns
dLLo ASpod 24<0. dCAb bIPNdSbcSNPYATS DosPNao®
bI’N<Po0C bNLMOS Ac®LY o AchsoTe SASAINSPUcoslC
OQALT (ISPCPSSPPN®L ESUMA ALL) NcyPNoJ S5 >P1e

ULENGCSh, AMAC CSSPC ALASANYLSCDea, >pqec DANLE
dlLo 2Yeddq >P12, PLLISANe dCAb-T®, oAShcSCe bsPLdb
NUIAcSANG PoBJec<re POSHNM 4%NsbNAJNTe
bLPYBINE JASbNAJCDP LU CSa® Mo (ACHPSTe bLNOJ
CSQ, ACPPSTe bLNSJ FPSS <ALLs ACHYST bLNSJ FSE).

7 30, 2013-T, €odd 3 4%NSbNNJNC ANCPAPNGCSNSNE
dLLo DSNCBPEANG Q%NSbNPLALSo D SLSTIT
APPETCL. b¥/NPosoC NI IG%LLS CSGI o
4%PSoNALALPNSbST o OACHCCDSYLDS SPoJNNILySC:
CSGT Q%NSbNALAdST o bIPNSPAC bNLA%NC (NNCC).

DU%adNJC AcPcn®%MbodNoJ, USlLothash, CSQ
OACPRECPD® PcTPCAcHLYSLa® “AarldSbNNeNC
oacclo P®LPCCSbSao” CINDCSICL AcPNEYDCDTL
dCAb-TE 4P%Neao4<ce bIPMSbNNeoa®.

AlcsUPdECIN®NeoC AcPyDebsPLIse Cbdd
Aa/dSbNACAC DNSNYNDSbcSose GNC PLLISN%Neob
ASRNNSONE SboADAJo®NS AOAC 0acS oaco P3LPOIODo.
PPdo, DCCAP OASYYLeAacDSPLYS® bLPYPADSONNC AarledC
AR N%%NIC IPYodSooC AIAUABNeab DICPcBLNHNC
AP Ac®NeoC ShPALecn%% Mo UTDab ADPccnblIab,
AlLa%%JdLE oacclo PBLPCCSbSoTe ¢Dcc<PNOJLECS
PALQSISINSbNSbSoBL ICCAPS PR HeFE AcsNeab
Aar<dS AlLY%Nect Cbdao 4%NSbNALAdSo PPN .

4%PSbNAINC AASCHPLcLo N0 bLNYCYE ANCDSADNSNSNE,
dCAb INNPceDSPLYSe AcNdo® bLPYDAdcCeo® ALl
JCCALT®, ACBPIA%Ql® PSbSNSbPLNAM® ACYLRSbCCc %Ll YClo
4%NSbNALALSTE LBNCCH Mo DUt dNJC PLLISNSbSAlG,
Coddcle AJLoSIC 0ACPo Lo 4-JUN®LC A¥SPNGSoof Aa LS
dLLo PoSPYBNAONG APLNPLU%a o< 4% MbNSbG dSoNa®.

SOPALYCADCGe ARCPLESDAC Acs Mot AlL%SNPNUC
AcPADCC, 4%NKGCeDSPLYC, V<Y 2 2014-T GNC
bNLo%Lo, OACHc®ULNSU SPodN® bLLYBADSHNNC LBN<CBlLo
SA<LINIA [ dRAGADS bLPYDABLC AADPLALASL
APRLPCBLESNOY, 456Jo 15-00 CodosLehast AMPACAC
4BNSNPGGAASPLESNDC CSQ-Te. CEAT%L APSACDAdSbPa < Co

LcLSNJS AcDNSINSC PLLISANS, QLLHCCHSe Ad®alcSPLIAC
ULCSast deldr, 4Sspn<sCPesbsNad A LALI oS
oact bCNNPIIAa /U ALb SboAc®HLCDPYSHNa Y, o

CSQ 4L AcPYSdN%NC 4do ATSILPPLcSCdLa®.



4BJPN 2014-T, Code hu NCYPIAGS® E4-T bLPYDALT
JPIAENPADESIC 05SbNSNOY Dhedd >P1e, CeascCpse
USlLo o< NUIMdcslLcsdo CLsMeab AarlL®Neob bdCdsbNNec
AYSPNASND< ALl DSbSND< 4%NSbNALAdSeo¢ L%N<CN 0.

Lev 23, 2015-T, <CAb €5 05SbNEPSPLYS q%LYSSbPosTob
dllo ¢ AL Nyl LarPNPoo 4%LYssbPoslc AcLesLN<sd
2016-T bNLolLn® AP%%Na%Leo, oPLSCPhencsolse %UYsshs
Ac®U.65¢o. CbdIANG oPASCPPSPLIb b DPACHIS® qLLs PEv
ASSIE PLLICBULNON® 0a5bSSHIAGS bNLA%N o, > DoSho, Cnbd
AaldndcTob dPSReDSPLYe 4%UNSShIC D% %% Ao bLNYDAD<
JPIAENPASNE PASCHePSPLLC Pdd dnN¢ doob $S8-1¢, 42
N4 E3-1€, AK€ 1.6 S9-1¢, ALLs Code hu E4-1C. alLPNNdsANe
PoSonNdc®NeoC >$IaS4¢ bNLAS, dcbhe AU oP<dSCPYAose
dcN-Pabyendbrlo. 45422l 4ONLSbe PSPLYS, L<¢ 2017-
I, dcbie AU CdYPNoU D5d%LeSNod ARl lo PoCCALT
Mérolde PNALSbIATPo >DashE bNLMSKC Ledpdcl.

IBLCAC ABNSONALACSES USlLo APKSNCHePSYLRC
2014 BPPL%Lo 4%MbNNINC AACHPLY.0C bLMYCHof
PCIGSCPINONC. 4%NSbNMLALSES ISP ot
A%PSG P DSPLIC, PPdoD AcNC A ALLnJCPN<eS
Ardedrnone, AtLs NPtAn 2017-F dCAb AALSNZBPNTY
APDSNPceDSPLY® AcCnyPU®ardULySLsULT bLPYDALT Aa /<ol
AcPADBULSYSLSULT CSQ Ad<da<o0 AcMyPIA QP00
C<Al%L bIRPSbNMeaPrlo AcLisbiro APTC 42 %NegJeors0.

<b3< 24 2018-T, dCAb <SoPLccPSPLE® DNSCPNCPCHLAa
decPLio® ALAACHLCSoTo¢ AcCSPyPUNCCPoT bLPYDADS
ACPASIN®LDPOT AS%D.04%LY.0¢ bNLASM20C CSQ, Prdo
CSQ dv%aro bLNM7PNP o d%NSCPNCPcPSPLIS bNLo%Lo
>SI0NE bNLAC, PIN4C Ac ASKNCPSbCCocbSPLYC GC
PLLISN%N %o DNSNIPNNCANC ab0dPLoSho® SPodNcNao®.

NPLAR APKSSbINSY, APLCSAC CSQ-< AALPY %Mo,
ALlLN®%NoSTob PRNGY, SPA Yl DSYLYJC P Colbre
AdycnoNJS AbISNAMe, ILSPYBNAPNDC AcDSPLYSC ¢
2019-T SboAc®LUNCNG® AbYSPPLDNDCDSILYS, JJCh4C
JNSCPNCPcebSYLYC 2019-T bNLotLall 4tLs Cbea JDPEPN®
4%NSCPAo: “ALP bNLotLnd NCALLE >$)oShob bNLAc®
AYA%QPNSbcBLPNONE SboACPIPNENYDONG atLdnYTUC
dCAb AcCnbPcSPNod bLAYBADS Ac MNP y»Lo CSQ
A>dG<0, Lo AP%LBNeae GSSPPLBPNDUSadob SbP>rLZoNL.”

SboleaP< dAC-19 AK/Lo%L ULLLnb AeQcPrNcPLLse
SboAcyPRcdo®lLo® AarldsCPsdy<C, PP<do 113, 2021-
[, CSQ A5%00d4%LY0¢ bNLA%NC o PdDAGC allhe/Ne
Alc®LNdccyPJN®Neo? CSQ bNLolln®*Lo AcCS¢Ys>o dCAb-
re bLPYDALIC AcPADPo®Lab. PP<do, 4%NSbNALALPNSbSANG
dCAb, JSCAP, FPSS dtLo FSE 0ACPUCHCDSPLISe 4%NSbNAJNTe
CSQ bNLotLn®LC Peod%Lo P<cse APdc®LcSNod, dtlo
GC-< AlcsLPdEcdN®Ne PBLPNJCPNASba PSP L% NDC,
C2a %MSbNPING, ASAbNJS AcCSPad SboAcsLocn®L
bLNPYDALIC AcPeAPoT0¢, dCAb-T® AALMeaaDNCPcSPPLYSE
4%PSbNALAdSo T, PSbPPnr<rds Clea JDSLNPPSLLOASGEN.

2015-FbnAbAFH‘q'cnc><<%P‘bnf‘br’<‘cr°bf‘< -
PooJN® DPCPNCSCPALICQLMPCP%%M I 0CASbD
AAICQLLOANAPboPLOSPASSOIAANLLNLT

4°3< 31, 2014-T, 4%NSbNPLALSNSINDE bNAD< A>closot
4%NSbNNLAASTOC bNLA%NCC 4 d%La® VASbc PSPLIC (CPNCSK)
DrANNLDANE AVLYSNG® @ 505¢PNab. PSbSN APLYSe DSSbCSATC
CRECPSYLI® PYdo PSoPNYPCDPLYUS bNAL Achsocnob<
PLLISN%L SAPLc%L%%NLE bNLAC ASDYSe 37-T ASYNSbe DSPLLLC,
ASAYSTe ACeaDPCPNIe AP CPo®NeoC Paclbdo® AaldPpie
4%NSbNPICPLAAST%Ne0C, AP PCPLoD 4T V ALl
dVb C56%L.o¢ q%NSbNNJNTP ALl bNAL AchSocnase
SQ¢SadosTob d%NSbNNLALSGE L%NCC%NeoC ¢ SacPSPLULNG
Cea ALLPPN®%NoS JSSPCPB%Nocl®Uo b]L1S, A>SOre
Ac®UY o€ PabbsbsNPNoC. CRohase, PsbPNYDcPSYLIJC
APdbboPLoccnt CAI%L AcyPicnd®Uo® ASSObIAALLALIC.
Aar<45D.0¢ Asdyse CPNCSK-T® ASSbIAALT bLNMY<N%JSNPN<SbSa%L
APPbaPLPNIY NPAA 31-Ja P59 a<cPNcbsNad,
DCSSPNSbSPLYUS C2a AACLDNCDISe accPN%%Nocl®lo.

LYodp 2015 NPCHLE, DPPalPddo® SbbrccPSYLSUC bNaL
AchSocnob< ANLY®NCC DGccneo® Moot APdecPLoslc
AYCaPNPch® 2o AoAS AalSNC. dCAb CISNPNSYlo
J%%LANPLLE Codo®L AYLY%Nob ALLASASbE/PLLLC
AcPISINEC AVLY%M 2o, UL DPCcePSPLIUC DCSSPbadACSLNA
bNA® AchSocno ST AAbSNYPAC AyAareardNod ARNlob.

Achsab< 45GU%L AdcNod, bNAP AchSocnose
ARCcdNC/lLc PSP L%% NI APAcSSPJLYLoSTob, UTLLE
L%NSbNbG AL ANLSSbyc BSPL%%NCDC, SbbrhndSbc PSPLIUC
A5%00® ASIYNJUS AAADJ%adclo® bNae AchSocnosre
ACPRCSPULIC A%NSbNALALSADS L%NCCHLo BPa ANNNCA Y,
Ar®MNJC dCAb-P< dLL> CSQ, CLOL bLe/<d%N*o ¢
NP6 A]%%NT 1 UTCPCSPLLS; bNAP AchSocnob< atlN%%No ¢
Do oJN®NC ASSbOAANJC bI/NCPLULIGYc PI%%NDC
ACPPISNCPONe 4%NSbNPLALPNSbST %N %0 AaA<NSINTob.

Cd%acql® AR“cdJNbP*ooNo® 4% NSbNSbGAdPrPNNCL
AcPSINNo® AarldSdo® 42¢ AchSocné\xlo,
dtLo bNA® AchSocnoP< 4% SbNbGAdPL*%No%Lo®,
dCAb-P< >0 Sh%NC bNLP%NC AAJAKcdcc PSPYLRC
ALLNHRECdcSa®Lo® ALl DPCSAN® HALAN 7, 2015-T
OAPCHLENAT® QLY NG5S 055bBLEC PabysbSNCHUNC e Negh
DA% P NAJNPILCSANC P20 ST d5¢P*aoPCSDIC, deCs,
NPAA 9, 2015-T, CEATHLEGQSe ACYNSHSONPLIANC AS%Q% ¢
Ac PR CSQ-1S, dCAb-1¢ AcPYC APANDPSOI® aHLN%% oS¢
D55bBLACKT® DS IINNSPccDYLIC A5 Do Aarddcilo.

P%Jc<r, Y.od» 23, 2016-T, JCAb AbisCPrAc CSQ-IC
Ao AlLONCc20¢ AcMedoc (FPSS 4Ll FSE) 6¢/cebSPLIC
DoRCANG ADcPACo Aarldsda® ASSbIAAIC IPCPNESCHALIC
QlLPPCD%%MIo¢ (TAT) 4PLINDPNSUY bNAPL AchSocnée
AcCSPNASbSLE bNLAC ADPSbSbCCo®Neob bLEPGA %% o<lC
AL ASPASA%%NGIC CEAM%L GSSPCDSIYDRT®,

C5Po dAlto DSbPPAYPYNUC ASSIAPLAdSTSbASNOY
dlLo PBLPNSbNPeoSbsAo ASSbIAALT, TAT DB<R<Nob
LeSbSNPENGCeDSPLYS, CLlea JPSbSNoU bNAL AchSocnob<
SaNSbSoelLo® 4%MSbNPLAL oS LBNCCIC AbASHN®
bYP¥o® ANLPboPNbATHHCGIASNONE ASSHIAALLALIC,
NPLAN 16, 2016-T, 45GJ°b LSPb dordSNoMd UTCNGCeDSPLYSe,



AarlddPrb L5Pe doJdSPLeSNoNt PoJdec<l 4%NSbNSbPNSC-
Pt 4o¢ AchSocnd®Lo® oAYSbNSbSYLcSNHC!

1%MSbNbGALSaC CPNCSK-I® ASd7NJC AN PSPLNC
A4 2017-T dLL>, DCSSPPLSbDSYL%MatC aoT>cle
1PSONPUNBLO®, AbeahtLnbccPSYLIUC, PPda, bNad
AchSocnd\® SQ/LJL%*NbodSAo SQ/Loo PPdoPcPSPLLLS,
PSbPrSbSa¢ PodndctNIOC ADPSbc PSPLRC.

V<Yc 27, 2017-T, 4%PLLAd atlN%% Mo ST CdhPNClose
bIPNCPCcPSPLY® bNAP AchSornoP< 4 cALLn%sLC K%Lo
Yec- 546l Ll P%Ja%LUS, CPNCSK 4 d%NeC Lsneg
0052¢ Atldo. A€ Ac>C Ac P PSPLRC CdPNCYosToc
CCATHLEG QS DGLSbSHCPoSTa® dCAb-1¢ Achia®.

bNLGC bIPcPSPLIC L%N<Co CSPo dMdo E4-T AcbNC
Nr®NPocl®MNeo PLNG® AdcAChTb® NI A 52D o0q%LIb
ALLA%% NG ST CICNPNCPSIRcANe 4INNCPLYSNOY GtldnSlcs<C
>0 bNLAC NPLAA 11, 2017-T. CISHPNCHLOASNLNE

$d.06< E4 L%N<C%Lo, 4%NSbNPJNIe ¢ S<c<I

OAYSBNSbe PSYLYUC SO L%N<C%Lo NPLAN 14-JNoJ.

PrJo®Neo CLodd, >$D054¢ bNLA DPCccPSPLLC
OACYCHLANG DNSNPPNGL APcAShSb®s I A 5%pod%LNl
ALLA%% NGl 055b%Lo IS AJSAANC E4-1¢ AcPNcC
APGYSN5U Yodp 31,2018-T. aSodPNC PeJoelLUC
ACSPCPLRPea /L bSPLYC USlLooTe, AY®aPNCNo®
AINNNSbePSC, DAYSONSHSAC 4%NSbNAJNTe PSec<T,
UTLLE ACSPEANE ATALLAS PabyNd<E Lodd 24, 2018-T. Codd
ACSPULAOLSANE, AR CHeDSYL%®NIC AcPISINCC AVLY®NC
ALLASPLLOCASTE bNAP Achsocnod< APdbboPLBN%NeG LG,
APCDN%®NC AD%Q%NCC ALAALLAPNNRLCCC 4INJLsDC
2022-JcS<C PP CLI1%L BPNcsLSUC PedoNds o,

d4<2¢ bNLP%NCC AchSASdNsNe

PoSoNC o PIPNSbePSYLLLC PoJ <l bNLotLnll
bIASbNMeo I AcPY%%MNPLYSoTe dP®Neab Ac NN
CLea byPPLY® ALASeSe 2016-T oCse bLPYDAL Aar<lb
AcyDeDSPLLLE ICAb-1S, PabClo AcSRE 4<¢ bNLA%SNCC
AChSASPeGIC AFAC, 119, 2016-T, AN baCL Ao AchSAD<
LNTdh-cb Yol dNePcebSPLYC PdehizAca® AcPJNo® dCAb-
16§06 17, 2016-T, ACSASNC [P >0 Achsd®sL PALDeT
dLLo P<NLAN 27, 2016-T, ACS%N obo® AchSdD< SAICHT,
CL%P® ANbIC 0a5dN®LGEIULYE, Acce DSPLLINS dCAb- <.

A5G bePSPAIIADILEY BN, JDCLT, VLT
AaANOC ASdYSe AcsL%%NLE b<LISbedS Achsd®sN2of,
AlTo® 4D PSbSPLYUC Lesd ball Aarl€do®d AcsSPAchyab
Aa/<dsbNsbsaoc ASFYSIC (CIRB), C2as AADHNOLnDo. CLl%a
IPc AASKSHSYLBB N NG AbYSNMACN.0C AbYSCHSbYSCo.
QLLoECPSe, Codd 3 AChSAS PJoST bICpsbNNeodC
AcPcDSPL%%PLC Sd.oos bLMYPYo 0ac®c ALLnDrLIs.

Lod» 9, 2017-T, SoDPcDSPLIUC Achc ANcPSPLLC
bJ<dsbNMeol¢ AcPJNo LPIAST APCHIAGPNI%Negb,
ASIYNUC AcPYSINCAPLYSC acc®MNea526< ArdedybLC.
CN%aSt AcpcPSPLYUS APCPNC PeosJN%Meab CIRB-
1S, UL ASSbIAALGSNEIse GsSsPPNNeaSbsodcsLC dtlo
AcT.o¢ PNSNCPSSbANe, Sda%%MILoSe, AU%ac PSP L%%NIJC
LcLSNJS APAcSsPPNCU Lo dLlo AT C
Qv NPYPeNea NSNS AAGO5AC ACSPPCPP LYo AcCsaPNo,

ST PNSNPTSTd IShaaNUC AcyPccbSPLEse AN 24,
2018-T, dtLo A>dr 19-T AcPJNo® dNcbSdsbsNPoSo®
be/NSPPLLOCSAC, CIRB P%J<c<l JPCPNIa® OACYcc DSPLYS
hocsLlo AcSPUNDPLYo® 19, 2018-T.

ANbIre Achsdof, 4%NPSbNMLAIPNSHSGE PDec<o¢
Aa /SN QBNPSbNPIN®N20C ULChase AYSGIPLLINS;
QSACSoC AcPYNCndSolS Pedo®LUS, dCAb-P< PLLISN%NC
4 oac®oc P CPcPSPLIC oac*aSdyPLNY, DaHd,
4BNSONALALSTE ARCCACPLST®NC AQaSyE SIASPTC LodSNSNC
4%NsbNAJNAS BEST CIDDCIC PBLIOBNEAG 55 NG,
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HISTORY of THE AEN(

The early beginnings

Although the AENQ was officially born on December
23, 1971, the milestones that led to its founding go back
much earlier. In fact, its story cannot be told without referring
to the historical evolution of education in the Far North.

For several decades, the only schools in Eeyou Istchee
and Nunavik (then called “New Quebec”) were federal
schools that provided education services in English only.

During his years in the Jean Lesage government between
1961 and 1966, René Lévesque, then Minister of Natural
Resources, visited these two regions that make up more
than half of Quebec's territory. His primary observation is
that it's inconceivable that the federal government should be
in charge of health and education services in an area, which
represents 60% of Quebec's territory. We will recall that
the rallying cry of the Lesage government at the time was
Maitres chez nous (literally, “Masters in Our Own House").
This implied, in some way, that the management of these two
major files had to be ensured by the provincial government.

Decisions were therefore reached to build provincial
schools in Northern Quebec and as a result, clinics and
schools were opened over a period of two years. The territory
was so vast that the government created the Direction
générale du Nouveau-Québec (DGNQ) to manage it.

For many years in Nunavik, only English was taught
in federal schools, without any Inuktitut courses. Other
schools, provincial ones this time, offered instruction
in French along with several courses in Inuktitut.

Initially, the teaching personnel was employed by the
Ministry of Natural Resources which was under the authority
of the DGNQ. Teachers had a casual supply teaching
status and no job security. They would sometimes be
dismissed overnight without any explanation or recourse.

In August 1969, during pedagogical days,
the teachers formed a club they would call the
“Association” though it had no legal status as such.
At the time, there were about 140 teachers led by
Claude Fortin, a teacher in Fort Chimo (Kuujjuaqg).

A short time later, an application for certification was
filed with the Quebec Labour Relations Board (CRT). The
Attorney General of Quebec objected to this request, arguing
that teachers should be classified as government employees
under the Public Service Act, which comprised all teachers.

With all the constraints related to this request for
certification, members of this “Association” decided to
withdraw the application, especially since everything

was pointing toward teachers being “transferred” to the
employment of the brainchild of the Quebec government,
the Commission scolaire du Nouveau-Québec (CSNQ),
which the members viewed very favourably.

However, before transfers are made, these teachers
are left at the mercy of a few Quebec bureaucrats.
Cases of arbitrariness, blackmail, libel, job insecurity,
poor working conditions, and non-compliance with
labour standards were all reasons to encourage the
emergence of a fully functional trade union.

On 31 August 1970, a “Protocol” was signed between the
Quebec Minister of Natural Resources and the “Association
des enseignants du Nouveau-Québec”, the name the
members had chosen, came into being. This protocol is
essentially a sample model of a collective agreement that
is intended to be in effect “until the transfer of education
jurisdiction over to the Northern Quebec School Board
(CSNQ)". It includes parental rights, articles providing some
job security, a litigation-resolution system, and provisions that
are similar to what would later be called “regional disparities”
(e.g.,a “cost of living allowance” of $125 per month).

On June 27, 1971, an application for the incorporation
of the “Association des enseignants du Nouveau-
Québec”, signed by Gilles Robichaud, Yves Michaud, Pierre
Poulin, Ruth Bessette and Jean Bergeron, was filed.

In the summer of 1971 during pedagogical days in Fort
Chimo, the CSNQ showed no openness to adapting the
learning programs to the Northern and Aboriginal reality.
As for the AENQ members, they were requesting that the
“interpreters” receive training since they had to teach the
courses that the “Southern” teachers had prepared. They
also asked that parents be consulted on decisions.

The members were so convinced of the importance of
their demands that they remained in place for several weeks,
which the employer viewed as an illegal strike. When this
episode was all over, 18 teachers from the Ungava Bay
communities, almost all of them, were not rehired. The CEQ
(now the CSQ) came to their defence by sending a union
advisor, Mr. Roger Fraser, and by releasing money from its
own strike fund even though no legal affiliation had yet been
signed between the CEQ and the AENQ. The demands
were for the inclusion of parents’ committees, which were
not acknowledged at the time, and the recognition of the
Inuit interpreters as teachers. Not only did the strategy
work, but the parents’ committees, called “Education
Committees”, were integrated into the JBNQA years later!

On November 19, 1971, the last Nunavik community
still resisting change, Puvirnitug, voted 89% in favour
of a unified school system, sounding the death knell
for federal schools in the North. Education was
from then on100% managed by the CSNQ.



Yvon Bélanger, then President of the AENQ, recalls:

A good friend of mine went to teach in Salluit. He was
given the number of the house where he was going to
live. When he arrived in the village, there was no one
to welcome him and the house where he was to stay...
did not exist! So, he was forced to live with another
teacher for the whole year. Let's just say that, as an
introduction to a new world, it was quite surreal!”

Although the incorporation was made official on
October 30, the AENQ was officially born as a union on
December 23, 1971, with the accreditation of some 70
teachers of the Northern Quebec School Board. This was
the official start of what was to be 50 years of struggle
and solidarity in a Northern and Aboriginal environment!

More than 50 years later, we are concerned with the
new challenges that lie ahead. The surveys on learning
assessments (2016) and on the state of affairs at E4 (KSB)
and E3 (CSB) indicate that there is still much to be done
to improve working and living conditions in the North.

The AENQ, which embraces the values of justice, equity
and solidarity, has developed resources to become even more
effective in its role as defender of the interests of its members
and promoter of high-quality education. The priorities which
were identified and voted on at General Assemblies have
resulted in the elaboration of the latest action plan, which
ambitiously focuses on serving the membership even
better. Let's take a look at all the steps that led us there.

A brief aside on the milestones
leading to the JBNQA

Before resuming the story specific to the AENQ, | will
devote a few lines on the events leading up to the signing
of the James Bay and Northern Quebec Agreement.
Already in 1970, the government’s ambition to develop
hydroelectric resources in the James Bay area was clearly
articulated. At the same time, the determination of the
Crees and Inuit who occupied the territories to have their
rights to these lands recognized was just as clear!

Robert Bourassa's government had already
announced the construction of several hydroelectric
dams to increase the province's energetic potential and
revive the economy. The Cree and Inuit nations were
not even consulted, despite the enormous impact of
such development on their livelihood and way of life.

A fight back was organized and the Crees and Inuit
decided to defend their “unceded land rights”. Initially, with
the help of the Quebec Indian Association (QIA), the Crees

sought to engage in discussions with the Quebec government.

Unfortunately, the Liberal government would not listen and
continued building the dams. This was a gross miscalculation
of the resolve of the Cree people and the QIA, for they joined

the Inuit represented by the Northern Quebec Inuit Association
(NQIA) in filing a court petition in November 1972 to stop
the construction and force Robert Bourassa to negotiate.

The motion was based on the fact that the eventual
cession of territorial rights was enshrined in the 1898 Act
and the 1912 Northern Act, which the Quebec government
had not taken into consideration. Result: After a court
case that lasted several months, on November 15, 1973,
Judge Albert Malouf ruled in favour of the Aboriginals and
ordered that the construction of the dams be halted, that
their unceded rights be recognized, and that negotiations
be conducted in good faith with them. Even though the
judgment was in their favour, the Quebec Court of Appeal
quickly suspended the application of the judgment. In
spite of it all, negotiations still began in late 1973.

It is after four years of arduous and heart-rending demands
and negotiations that the James Bay and Northern Quebec
Agreement is signed in November 1975. This signature
will have major impacts on the native peoples concerned in
all aspects of their lives, but in the case of education, the
matter at hand, in-depth changes will take place. What's
more, the AENQ will be at the heart of these changes,
working alongside its members, both present and future.

The framework of the AENQ is established

Barely four months after its creation, the AENQ held its
first Congress in the spring of 1972 in a community now
called Kuujjuaraapik / Whapmagoostui. On this occasion,
Gilles Robichaud was the first elected president. Elisapi Kauki
was elected vice-president, and Line Grenier, secretary-
treasurer. Carl Grenier and Caroline Palliser were elected
as councillors. At the time, positions of "Councillors” were
part of the Executive Committee but in reality, they were
political advisors who did not have the same responsibilities
as “union advisors” do now. These 5 people formed
the first elected Executive Committee of the AENQ.

A total of 54 delegates participated in the debates,
which centred around the start date of the Executive
Committee's mandate as well as on the union leaves to
grant its members in order for them to fulfill their duties.

Since the AENQ had to get things up and running in
the first few months, a 2™ Congress took place barely a
year later. The first item on the agenda was its affiliation
to the CEQ. After the support it had provided in 1971
during the Fort Chimo sit-in, the members’ evaluation of
the CEQ was unequivocal. It is therefore in a unanimous
vote of the delegates at the Congress that the AENQ
became affiliated with the CEQ on October 6, 1973. T

The annual budget adopted at this Congress was
$40,737, a substantial amount at the time, whereas
the budget for 2021 is over $3,000,000! \l/



Gilles Robichaud was re-elected as President, Pauline
Charest as Vice-President, and Alex Boki as Treasurer. Lise
Auger and Nellie Palliser were elected as councillors.

Another very important resolution
was unanimously adopted:

“Whereas the Association notes the non-existence
and inefficiency of pedagogical services, the AENQ
asks that a true department of pedagogical services
be set up and that immediate measures be taken in
this respect with the CS du Nouveau Québec.”

The first meetings: “bush unionism”

Think back to the era before the internet, before email
and fax machines, even before reliable telephone links
through satellites and before conference calls. Imagine how
difficult it was then to hold a union meeting with delegates
from 14 villages other than in person! A real challenge!

The older generation may remember a technology
called “two-way radios or walkie-talkies”. A technology
that allowed shortwave radios to be used and through
“relays” to communicate with everyone, like a relay race.
For example, the President who was in Kuujjuaq would
read the wording of a proposal on his shortwave radio.
The delegates from Kangigsualujjuaq, Tasiujaq, Aupaluk,
Kangirsuk and Quagtaqg would listen to the proposal. The
delegate from Quagtaq would then take the proposal
down and dictate it back to the delegates in Kangigsujuagq,
Salluit and Ivujivik so that a new relay would be made to
Puvirnituq and then one last time to Inukjuak, Umiujaq and
Kuujjuaraapik. Just imagine the questions, the counter-
proposals, etc. A real communication nightmare! Yet all
those who lived through it shared the same opinion: “This
exercise greatly encouraged feelings of solidarity!”

Because of these major communication challenges,
face-to-face meetings were held twice a year to improve
union life and the decision-making process. These meetings
were usually held in August, before the start of the school
year and on return from the holidays. In the early days of the
AENQ, the bylaws required that there is at least one Executive
Committee member from each coast of Nunavik (Hudson
Bay and Ungava Bay). At the time, it took up to two weeks
of transit time for a member from Ungava Bay to travel to a
community in Hudson Bay to attend a two-day meeting!

The impact of the JBNQA on the AENQ

As you can well imagine, reconstructing the history
of over 50 years of trade unionism in the North has its
share of difficulties. One of these challenges is that some
“black holes” in the documentation are impossible to fill.

In our case, there is no archival or testimonial
documentation to confirm whether the AENQ held congresses

in 1975 and 1977. The most likely hypothesis is that these
were the years when the JBNQA was signed and the Cree
and Kativik school boards were created, with all that this
implies in terms of changes in employers and accreditation.

That being said, it was on July 1, 1978, that the JBNQA
came into effect. However, due to the initial dissent of
the communities of Puvirnitug, Ivujivik and Salluit, the
schools in these three communities were still managed
by the CSNQ. “Do we have to give up our land to have
access to schooling?” would protest the members of
these communities. The schools in Puvirnitug and lvujivik
remained closed in the year 1979. Nonetheless, a few people
did run the school on a voluntary basis in Puvirnitug.

At the 1979 Congress, a proposal was adopted to
have simultaneous translation available at all Congresses.
A new Executive Committee was elected: Michel Legault
as president, Claude Valliéres as vice-president, Barbara
Smatlanck as secretary-treasurer, as well as Janet Thomas,
Brent Tweddell, Debbie Cox and Gerard Serapiglia who
were elected to the 4 positions of “councillors”. This title
would eventually be changed to “sector directors”.

Later on in 1979, the CSNQ is losing ground and
the Kativik School Board, already in existence at the
time, was technically able to start its operations. Salluit
withdrew its dissent and joined the KSB. Moreover, on
October 9, a transfer of accreditation was made official
for the teaching staff of the CSNQ, who then became
full fledge employees of the KSB. These changes
would lead to the first membership expansion through
unionization operations in the following years.

An increase in the number of union members

The early 1980s saw the unionization of several other
groups, beginning with the Cree School Board teachers
on September 10, 1980. Debbie Cox would remind us:

“I want to emphasize once again that the teachers’
association is very conscious of the Cree rights. We
want to defend Cree rights everywhere; this is especially
important to me and our Executive Committee.”

Subsequently, the Executive Committee in place at the
time reviewed the early years of the AENQ to validate a
longer-term vision and ensure good working conditions
for its members. The analysis showed that the collective
agreements we had had to renegotiate for our members
were less advantageous than those that governed working
conditions for the majority of teachers in Quebec. This was
made obvious since the AENQ had negotiated after the
other public sector unions in Quebec without being able to
benefit from the support of other teachers whose collective
agreements had been negotiated 6 months earlier.



At the 1981 Congress, Brian McNally was elected
as president, Molly Tayara asvice-president and Jean-
Noél Cossette assecretary-treasurer. Laurent Lebel,
Jean-Marie Beaulieu, Marjorie Mark and Claude
Vallieres were elected as “sector councillors”. This was
a tumultuous Congress, as Claude Valliéres and Molly
Tayara resigned before the end of the said Congress.

The elected president, Brian McNally, initiated action on
two fronts. On the management front, he undertook a series
of lobbying approaches with the Ministers of Education and
Public Services, the President of the Treasury Board, and
the Minister responsible for SAGMAI now the SAA (Quebec
Aboriginal Affairs Secretariat). He also contacted deputies,
senior officials and representatives of the two school boards
concerned. Unfortunately, his efforts were met with a wall of
indifference. On the union front, he took on various actions
to obtain the approval of the CEQ to include us in the
negotiations for the teachers in the South. McNally says:

“Unionization in the North is really not an easy job.
Any union activity has been seen in Cree communities
as a hindrance in the handling of their affairs.”

During the same period, the unionization process
continued: First, the support staff employees of the Cree
SB head office joined the AENQ, followed by those of Cree
School Board schools in late 1982; later, it was the turn
of the support staff employees in Puvirnitug, followed by
those of the Kativik School Board head office in Montreal.

Efforts to rally new members were strenuous. Nevertheless,
union action is starting to bear fruit. The AENQ has defended
several Aboriginal members, convincing them that Aboriginal
bosses were not necessarily above reproach and that
the Association was not just a non-native organization.

An example that is still all too common nowadays:
it was normal for a union to be concerned about
discrimination against its Aboriginal members and to put
forward demands to correct this situation, but it is still
“white people” who, for the most part, are defending
these interests. Natives step aside to let non-natives fight
for them. When this happens, native bosses comment
that Aboriginals do not really wish to be represented.
This is still the case in negotiations, even in 2022.

Abraham Happyjack, a certified maintenance worker,
who was also a member of the AENQ Executive
Committee, offered the following explanation of why
school support staff wanted to join the AENQ and
the difficulties involved. This is the reason why school
support staff want to become members of AENQ:

“In 1982, the Cree School Board was facing a
financial crunch and decided to cut the salaries of school
workers. We knew that the school board could not cut
the teachers’ salaries because they were unionized. We

sent people to meet with the president of the teachers’
union who worked in Chisasibi to ask him if we could
Join the union too. We signed our cards in the spring
of 1982 and were accredited in January 1983.

Before we joined the union, the school principals
would tell us any old story. We never knew what were
our working conditions, our wages, our working hours,
our overtime, our sick leave, our holidays, etc. We would
have no recourse if our pay was cut or if we were fired.

In 19883 the union checked the wages of all
workers to see if they were any discrepancies, and
it turned out that 30% of them were misclassified!
We filed grievances and won most of the cases.

The Cree people began to understand the importance
of the AENQ; it is a never-ending effort, though. For
example, one day, Mr. Billy Diamond found out that
we had voted in favour of a strike. He then declared
that the union was not good for the Crees. You
know, people are very impressionable. They take for
granted that if Billy says so, it must be true. It is in this
context that unionization is based in the North.”

On the road to the future

At the 1983 Congress, 77 delegates were present.
This was a new record! The membership representation
having evolved, a proposal to change the name “Association
des enseignants du Nouveau-Québec” to “Association
des travailleuses et des travailleurs de I'enseignement du
Nouveau-Québec” was rejected by a majority of votes, but
by nowwe could feel a determination to amend the name. In
the end, the “Association of Employees of Northern Quebec”
was chosen as the new appellation, and the title of “sector
councillor” on the Executive Committee was changed to
“sector director”. For the first time, the president-elect, Brent
Tweddell, would be released on a full-time basis to work from
the South. Diane Beaupré was elected as Vice-President, and
Jean-Noél Cossette, Jean-Claude Hamel, Greg Bennett, Peter
Royle and Laurent Lebel were elected as Sector Directors.

The beginning of Brent Tweddell's mandate is quite
significant since he will have to deal with the impact
of the toughest decree ever enacted in Quebec's
history. In early 1983, the Quebec government
ordered a 20% pay cut for public sector employees
and also set down their working conditions.

Negotiating the collective agreements for support
staff at the KSB head office was difficult and, once again,

members of the support staff sector ended up with a
collective agreement that was less advantageous than T
that of support staff employees of other school boards 69

throughout Quebec. The negotiation of the support staff



collective agreement at the Puvirnitug school wasno
piece of cake either and lasted more than 2 years.

At the 1985 Congress, Brent Tweddell was re-
elected as President, Rita Gawley as Vice-President,
Peter Royle as Secretary, Eva Rhode as Treasurer; Paul
Khatchadourian, Carole Campeau, Léopold Séguin, Alfred
Coonishish and Noah-Adamie Qumaluk were elected as
Sector Directors. A total of 81 members were present.

Brent Tweddell continued to press the CEQ to allow
negotiations with Kativik and Cree school boards to take place
at the same time as those of other school boards, but it was
not until the adoption of the Act on public sector negotiations
(Bill 37) that Management Negotiating Committees specific
to the two school boards (CPNCSK and CPNCSC)
were created and that the change became operational.

Even then, files very specific to AENQ members are at
the heart of our demands. It is on the matter of housing in
particular that discrimination is most blatantly displayed.
The collective agreement guarantees that obligations and
practices regarding the provision of housing at the time
of hiring are maintained. In plain English, this means that
only non-native teachers hired more than 50 km away
are entitled to housing provided by the school board.
Although these facilities cannot be compared to those
available in the South, they are infinitely more comfortable
than the housing units that the Inuit and the Cree ‘enjoy’.
Discrimination in this area is flagrant and most embarrassing.

The houses that governments have been providing
are inadequate, resulting in unbelievable overcrowding;
they are of dubious quality, inadequately insulated, too
small, with no central heating system, no appliances and
no running water or sanitation. The locals are treated as
second-class citizens. It is common practice for Aboriginal
teacher colleagues to go shower or do their laundry
at the houses of non-native teachers, yet it is the Inuit
and the Cree who are ATHOME, not the opposite.

The foundation of the AENQ is laid on the principle that
“a teacher is a teacher, regardless of whether he or she is
Aboriginal or non-Aboriginal”. We have been demanding
for too many years that this housing issue be resolved in
the collective agreement so that housing is provided to alll
Cree and Kativik school board personnel, in all fairness.

The years that went by on our way
to the new millennium

90 members attended the 1987 Congress, a new all-
time high! Tom Carter was elected as president, Rita Gawley
as vice-president, Peter Royle as secretary and Eva Rhode
as treasurer. Robert Gagné, Léopold Séguin, George
Visitor and Samisa lvilla were elected as sector directors.
Only one sector director position remained vacant.

At the 1989 Congress, for the first time, a resolution was
officially adopted to change the communities of Umiujaq
and Nemaska's sector classification upwards (regional
disparities). Unfortunately, this proposal was rejected by the
General Council of Negotiations with our CEQ partners!

Tom Carter was re-elected as President, Line
Desgroseilliers as Vice-President, Robert Gagné as
Treasurer, Lynn Thomas as Secretary, and Jacques Ledoux,
Minnie Amidlak and Nellie Qumaluk as Sector Directors,
leaving the S8 Sector Director position vacant.

This specific kind of demand was carried on at the
1991 Congress where there was a proposal to monetize
the transportation of food since Inuit did not use it (a
gain that would take 31 more years to obtain).

It is at the same Congress that the bylaws were amended
so that representation at Congresses would be proportional to
the number of members per establishment, thus increasing the
total delegation, effective at the next Congress. Tom Carter
was re-elected as President, the vice-presidency remained
vacant since there was no candidate for the position, Joelle
Lenoir was elected Secretary, and Robert Gagné was re-
elected as Treasurer. Annie Bearskin, Jules Bourdon, Ginette
Savard and Josie-P. Tullauga were elected Sector Directors.

Lise Lavallée, who was then union advisor at
the AENQ, gave a presentation in which she made
a very surprising statement, considering that the
situation had changed completely in 2021:

“Our grievances go to arbitration relatively quickly.
The procedure is faster for us than for other unions.”

In 1993, at the following Congress where nearly 100
members were present, Ginette Savard became the first
woman to be elected president of the AENQ. It was at this
Congress that the Aboriginal Committee was officially created
to encourage participation in decisions that directly affect
them. The initial composition was as follows: 2 Inuit members,
Betsy Putugu and Alec Kudluk, and 2 Cree members, Danielle
Mukash and Dorothy Nichols. To complete the Executive
Committee, in addition to Ginette Savard as president,

Kathy Schecapio was elected as vice-president, Raymonde
Bourassa as secretary and Robert Gagné was re-elected for
a third time as treasurer. Marcel Duplessis, Jobie Novalinga
and Monique Laberge were elected as sector directors,

with the position of S8 sector director remaining vacant.

With the increase in representation at Congresses, and
the costs of air travel becoming outrageous, the Executive
Committee was looking for solutions to reduce the whole
of the Congress expenses, which had become exorbitant.
This is why, a proposal was debated for the first time at the
1995 Congress, namely to hold Congresses every 3 years
instead of the usual 2 years. The proposal was received



rather coolly and provoked some heated debates among
members; it was ultimately rejected by a large majority.

Ginette Savard, Kathy Schecapio, Robert Gagné,
Monique Laberge and Marcel Duplessis were re-elected
to the same positions, along with Mary McKee, Tommy
Sallualuk and Alain Lajoie, a new member who just joined
the EC. The Aboriginal Committee was made up of
Sanaagq Isaac, Caroline Palliser and Annie Bearskin.

Satuigiarniq: Reclaiming Responsibility for Education, a
major study in Nunavik schools marked the year 1995. The
following is one of the conclusions resulting from the study:

“We demand that our students graduate with a strong
sense of identity and self-esteem, and guided by a keen
awareness of Inuit cultural values. Nunavik is not waiting
for other people to solve its educational problems!”

The AENQ will use this conclusion as an inspiration
to guide many of its priorities in the following years.

Another proposal to hold congresses every 3 years was
put forward and one more time, it was rejected by the 1997
Congress. There was a major debate on the union leaves to
be granted to the members of the Executive Committee. And
once again, the delegates demanded that food transportation
be monetized. Alain Lajoie was elected president after three
ballots. Geordie Georgekish was elected as vice-president,
Ginette Savard as secretary, Robert Gagné as treasurer; Elijah
Nappatu, Barbara Zephyrine, Marcel Duplessis and Monique
Laberge were elected as sector directors. Elsie House and
Annie Bearskin were elected to the Aboriginal Committee.

On New Year’s Eve 1999, an avalanche killed nine people
and injured twenty more in the school,in the community of
Kangigsualujjuaq on the Ungava Bay. The tragedy left many
families in this small community to mourn. The AENQ family
was greatly affected as well. A minute’s silence was observed
at the Congress the following March to honour the victims.

A new proposal to hold congresses every three years was
rejected, for the third time in a row! Marcel Duplessis was
elected president and Barbara Zephyrine vice-president;
Robert Gagné was re-elected for a 7" mandate on the
Executive Committee, Ginette Savard remained secretary,
and Lorna Spencer, as well as Alain Lajoie, were elected
sector directors. Larry Imbeault joined the Executive
Committee for the first time, as S9 Sector Director.

The AENQ personnel

Right from the beginning of this story, the names of people
elected at the different AENQ Congresses have been listed.
It is necessary to mention that, for many years, the members
of the Executive Committee would take on all the duties at
the AENQ, with the help of the federations and the Centrale.

With the increase in the number of sectors, members
and, of course, files to manage, a great deal of employees
have contributed to the successful history of the AENQ
over 50 years; there have been many short-term staff
replacements during this time as well. You will understand
that it is impossible to list all of these employees here.

The first union advisor directly employed by the AENQ was
Lise Lavallée who held the position for more than 10 years
before her departure on April 11, 2001. More than a year
earlier, in February 2000, Aude Vézina was given a temporary
contract with the AENQ and became permanent in May 2001.

On May 20, 2000, Linda Lépine started at the
AENQ as Management Secretary and will remain
an important asset to the AENQ for 18 years until
her well-deserved retirement in September 2018.
Frangoise O'Reilly has held the position since then.

The position of 2" advisor was opened temporarily
in December 2001 and was to end on June 30, 2002,
but Annie Roy who had been assigned to this position
became permanent the following September.

September 2002 also marked the retirement of Noélla
Caron, who had been carrying out the accounting duties for
many years from the CSQ office in Quebec City. It was not
until April 29, 2003, that Monique Nepveu was hired three
days a week to take on these duties from the Montreal office,
joining the rest of the staff. Monique will be with us until her
well-deserved official retirement in July 2020. It was on May
25" that the AENQ welcomed Danielle Joly to fill this position.

In January 2007, the AENQ welcomed an intern on
board as union advisor, Ms. Emma Dallas. Following
Aude Vézina's leave of absence without pay, the
AENQ offered a replacement contract to Emma
on March 26, 2007. Emma, who is still with us, has
been part of the AENQ family for over 15 years.

Following the departures of Aude Vézina
and Annie Roy to work directly for the CSQ, a
replacement contract was awarded to Zéni Andrade
on 28 February 2009; he is still with us today.

In 2009, when the Executive Committee decided to
create a 3 advisor position to address grievances in court,
Eve-Lyne Fecteau was hired and will hold this position until
March 2019, at which time Michelle Théberge will work as an
advisor, while Zéni assumes the responsibility for advocacy.

To assist the advisory staff with the advocacy duties
in court, the AENQ also created a third support position
and hired Suzanne Morin, on June 1, 2009, to work three

days a week as Office Agent. This position has been filled T
by several people since then, including Nicole Sauvé
(2013-2020) and Claude Dumont in recent years. 7









At the end of 2013, the Executive Committee
initiated work on the opening of the 4™ position of
advisor to serve as spokesperson for the AENQ at the
4 public sector negotiation tables. It was finally on 18
August 2014 that this position was officially opened.
Frangois Beauchemin, who had been on the Executive
Committee for the last 10 years, was hired for the job.

This brief recap of the staff who have been employed
at the AENQ shows that many od them have been
active in the Association for a very long time. It is a
lot of work and yet, it is extremely motivating.

The transition to the 2000s:
attraction / retention

In 2002, the 2000-2002 collective agreement was
extended to 2005 when the government proposed
to simply add annual 2% wage increases. Along
withthe so-called Duration Agreement and the Pay
Equity Act, an additional clause on “personal time”
was included in the teachers’ agreements.

On November 27, 2002, after a tour of all Nunavik
communities, accreditation is finally obtained for
other support staff members employed at KSB; these
accreditation certificates will be merged in 2009.

In November 2003, we made a new presentation to
the CSQ to proceed with a request at the negotiation
tables to change Whapmagoostui / Kuujjuaraapik sector
classification, but once again, the affiliates gathered at

It was finally at the first Congress of the new millennium,
in 2001, that after 3 unsuccessful attempts, the delegates
agreed to hold their congresses every 3 years. Travel costs

the General Negotiation Council did not agree with us.

At the same time, KSB announced that it would revert to a
200-day school calendar for the 2004 school year, whereas

involved made it impossible to continue holding them every
two years. It was also in 2001 that the Members’ Defence

Policy was adopted incurring a contribution of $0.25 per pay.

The elected Executive Committee was composed of
Marcel Duplessis as president, Barbara Zéphyrine as
vice-president, Michel Breault as treasurer. Jean Picard
was elected as sector director at E4, Alain Lajoie at E3,
Larry Imbeault at S9 and Leonard George at S8. Lizzie
Tomassie, Nancy Mianscum, Janie Cooncome and James
Jonah were elected to the Aboriginal Committee.

We took this opportunity to organize a demonstration
in the streets of Montreal to obtain an attraction/retention
premium, which was not an easy task. Incidentally, the
president of the CSQ at the time, Monique Richard, met
with the Minister of Education, a certain Frangois Legault
(1), at the beginning of May 2001 to push the issue.

On May 25, 2001, the Executive Committee consulted
the E4 sector members concerned and received a
mandate for an unlimited general strike to take place at
the start of the 2001-2002 school year since matters
such as retention premiums, outings for local hires and
additions of resources for students with special needs
had not progressed at all at the KSB teachers' table.

On the same day, an agreement-in-principle for
KSB support staff was reached at the S9 table;
this agreement, which did not include a retention
premium, but rather mentioned the creation of a
“study committee” on the issue was later signed.

Following a series of mobilization actions, the
retention premium was finally proposed at the E4 table
(and also at the professionals’ table) on 21 June 2001,
and officially approved by the Treasury Board, such
as we have known it ever since, on July 5, 2001.

it had used a “short” 190-day calendar for decades, thus
increasing the number of school days to compensate.

Sparks are flying!

In late 2003 and early 2004, there was a lot of
unrest within the Executive Committee. Major visionary
divergences were apparent and led in large part to
the resignation of Jenny Thibault. The 2004 Congress
brought these differences to light, not only between the
members of the Executive Committee but also between
KSB and CSB members. It is remembered as the famous
“Yellow Book” Congress. Indeed, a booklet containing 84
amendments to the bylaws was submitted. The majority
were counterproposals to the EC members’ proposals.

Ultimately, our experienced chairperson, Luc Brunet,
made it clear that it was impossible to present and
debate 84 amendments in the given time. In the end,
only 2 amendments were voted on as priorities and they
concerned a new position on the EC, namely that of a
coordinator in the Nunavik self-government committee.
The big divide continued until the very end when the
person elected to this position was a member working in
Ouje-Bougoumou! He resigned the following August.

The Congress ended in the same vein when Marcel
Duplessis was shown the door since Patrick D'Astous
was elected president. The new Executive Committee was
rounded out with Larry Imbeault as vice-president, Alain
Lajoie as treasurer, Nelson Lamoureux as secretary; the
sector directors elected were Jean Picard at E4, Mélodie-
Fée Drouin at E3, Tommy Sallualuk at S9 and Larry Walsh
at S8. Eva Inukpuk, Mary Joanne Kauki, James Jonah and
Kimberley Quinn were elected to the Aboriginal Committee.
Normand Bluteau, Serge Beaudoin and Olive Woods were
elected to serve on the new Committee on the Bylaws.



Violence and 2005 ministerial order

When Jean Picard resigned as E4 Sector Director at the
end of August 2004, Francois Beauchemin was appointed to
replace him the following month and the first issue on which

he would focus was the return to an adapted school calendar.

Unfortunately, violence in schools was on the rise. On
January 29, 2005, following an attack by a student on
the school principal, teachers in Kangigsujuaq demanded
additional resources for students with special needs as they
linked this violence to the lack of available services for these
young people. KSB sent Renée Carrier and Betsy Annahatak
to Kangigsujuaq but, besides threatening the teachers if they

did not return to work, no additional resources were provided.

Dramatically, violence escalated and a tragedy occurred
on 25 February 2005, when an 18-year-old opened fire on
Hassina Kerfi-Guetteb, an adult education teacher in Salluit,
seriously wounding her before turning the gun on himself.

After more than a year of negotiations, the Charest
government adopted a special law on December 15, 2005
(Ministerial Order 43 — Bill 142) which would automatically
renew all collective agreements of the Quebec public
sector. For the AENQ, this was totally unacceptable,
especially since we had begun negotiations long after the
others. Therefore, it is with the involvement of the Grand
Council of the Crees and Makivik Corporation that the
Executive of the AENQ adopted the following resolution:

“THAT the committee mandate the President to take
the steps necessary to ensure that: 1) the CSQ and the
federations concerned (the FSE and the FPSS) undertake,
in the name of the AENQ, a study into the possibility of a
legal challenge to Bill 142; if such a challenge is possible,
that it be launched as quickly as possible; 2) the CSQ
and the federations concerned (the FSE and the FPSS)
use every available means to restart negotiations for the
support staff employees and teachers of the Cree and
Kativik school boards as proposed by the AENQ); 3) the
members be consulted on the plan to restart negotiations
as of the beginning of January, and that, if appropriate,
the results be communicated to the media, Cree and Inuit
political representatives, the federations and the CSQ at the
next meeting of the GNC (January 19), and the employer
negotiators; 4) the AENQ proposal for restarting negotiations
include the elements of the agreements in principle
reached with the FSE and the FPSS that are applicable
to and desirable for the North, certain new proposals
reasonably designed to adapt other elements to the northern
reality, and an extension of the bargaining protocol.”

As a result, the government allowed us to continue
our negotiations, giving us until the end of April
2006 to finalize them, which we pulled off.

The struggle for an adapted
school calendar at KSB

As mentioned earlier, as soon as KSB announced
its decision to return to a 200-day school calendar
at the beginning of the 2004 school year, the AENQ
organized a demonstration. Incidentally, Frangois
Beauchemin made representations at each meeting
of the Board Committee and at the bargaining table
as soon as he took office as E4 sector director.

Despite all these efforts, KSB was not giving way. The
AENQ decided to draw up a petition for the return of a
calendar “adapted” to the northern reality. This petition
obtained an unexpected result with 401 signatures;
among those who signed it were members of education
committees, commissioners, school principals, parents,
and most importantly, members of the AENQ. The
number of signatures could have been much higher,
but when KSB's Director of Educational Services,
Gaston Pelletier, heard that administrators and other
KSB representatives had signed the petition, a general
order was given to NOT SIGN THE PETITION!

On April 2, 20086, the president, Patrick D'Astous, and Eva
Inukpuk, a member of the Aboriginal Committee, presented
the petition at a meeting of the Commissioners in Inukjuak.
The only response they received from the Commissioners
was that the file was currently being studied. This “study”
would last 7 years before any news on the file was released.

Indeed, on September 28, 2013, we learned that KSB had
set up a committee regarding the school calendar and that,
despite our wish to have the unions concerned represented on
this committee, KSB had proceeded without our participation.
The committee met a few times without the presence of
the AENQ or the SPPOM (the professional staff union).

In August 2014, KSB presented the unions with a
draft of its adapted calendar which included the concept
of “cultural weeks", along with a significant reduction
in the number of working days. This calendar would
only be used in 2 pilot project communities initially.

It was not until 14 years after the transition to 200 days,
following a formal agreement between the AENQ and KSB
to modify the impacted agreements that, on June 5, 2017,
we won our case when KSB finally announced the return of
the adapted calendar in all schools for the new school year.

Change of work location
After too many years on the 3 floor of the CSQ

building in very cramped offices, the AENQ moved to T
its new quarters on the ground floor with direct access
from outside in June 2006. Tarek Khazen joined the 75

Executive Committee the following October in which
he is still an active member at the present time. \l/



More than 160 people attended the 2007 Congress,
which caused costs to soar above half a million dollars. As a
result, amendments to the bylaws were adopted to reduce
the size of the delegation at future congresses. One of the
priorities adopted for the triennium was “the unionization of
other Northern workers." Patrick D'Astous, Larry Imbeault,
Nelson Lamoureux, Alain Lajoie, Frangois Beauchemin,
Tarek Khazen, Mary Naktaliuk and Lilian Brien were all re-
elected to their positions on the Executive Committee.

A tour to unionize Eeyou Istchee’s daycare center staff
was undertaken from March 2 to 17, 2008. Unfortunately,
we did not plan this exercise too well. In fact, by sending
only one team to the entire region, as soon as the first
community was visited and the employees of these centers
signed up to join the union, daycare center managers in
other communities were informed of our campaign and
managed to discourage their employees from joining.

At the end of our tour, even after getting several signatures
and undergoing numerous legal battles, it was only the
personnel of Nemaska and Ouje-Bougoumou daycare centers
who have been AENQ members since then. It was on May
1, 2008, that the AENQ officially became affiliated with the

FIPEQ since the newly unionized members would be part of it.

Namely to formally acknowledge the arrival of members
from a new sector of activity into the AENQ, in all
establishments at the same time, and to specifically change
our name to Association des employés du Nord québécois
as well, a Special Congress was held on December 2,
2008. This change also enabled us to get rid of “NQTA", the
English acronym for Northern Quebec Teaching Association,
by simply referring to “AENQ" which in English was short
for Association of Employees of Northern Quebec.

The status of the AENQ within the CSQ

On 26 June 2007, a presentation was addressed to
the CSQ Executive Committee to discuss the status
of the AENQ within the CSQ. This was a question on
which the AENQ-EC had been deliberating for several
years, with our negotiations as the central focus. In
short, the matter had numerous ramifications.

Time went by, with one meeting after another, without
any real progress. As a matter of fact, in March 2009, an
umpteenth request seeking to change the sector classification
of Whapmagoostui/Kuujjuaraapik was proposed to the GNC,
but it was rejected for the umpteenth time by our affiliates.

The following August, in a first concrete gesture indicating
that our appeal wasat long last considered, the CSQ
created a Task force on Northern Quebec. The aim of this
committee was to study the problems specific to the North.

The AENQ Executive Committee adopted an explicit
resolution: “THAT the Association’s representative to this

Task force seek to ensure that the work of the Task force

be based on the following principles: 1) that the distinctive
character of the Association be recognized; 2) that the results
of its efforts not represent the status quo; 3) that, without
throwing into question existing accreditations, the members
of the Committee recognize the need for a coordinating
structure of Centrale affiliates, and of other organizations;
4) that all those involved in the Task force be asked to
delegate certain responsibilities and contribute resources
associated with this coordinating structure; 5) and that

the work of the Task force be well advanced prior to the
Association’s Congress.” A few weeks later, we formally
requested in a GNC meeting that a coordinating body

for the Northern negotiations be established.

Months go by and we note that there has been
very little progress on item 5 of this resolution
before the congress. The proceedings were going
at a slow pace and no new agreement could be
announced at the 2010 Congress in Rouyn.

However, an agreement on housing taxation between
the CSB and Revenu Québec was presented. New toolkits
were introduced for all delegates in all sectors. A mandate
to work toward a supplementary pension plan based on
premiums was voted on, and the AENQ head office was
officially changed to Montreal once equalization was revised.

Patrick D'Astous, Larry Imbeault, Alain Lajoie, Frangois
Beauchemin and Tarek Khazen were re-elected to
their positions; joining the Executive Committee are
Barbara Van Helsdingen as Secretary, Dave Chalmers
as S9 Sector Director, Jeannie McKee as S8 Sector
Director, and for the first time, a childcare center Sector
Director, Liza Wapachee, is elected. Eva Inukpuk,
Sarah Angiyou, Lillian Brien, and Virginia Wabano
were elected to sit on the Aboriginal Committee.

Meetings and discussions of the various
committees and study groups continued for several
months until the early fall of 2012 when the Executive
Committee adopted the following resolution:

“THAT the Executive Committee mandate our
representative to continue the consultation with the
Centrale to obtain a new negotiation protocol...".

Brent Tweddell, former president of the AENQ, was
mandated by the Centrale to carry out this work in tandem
with Frangois Beauchemin on behalf of the AENQ.

In the meantime, the AENQ held its 2013 Congress where
a unanimous resolution was passed to call for a moratorium
on the implementation of the “Guaranteed Viable Curriculum
(GVQC)” at the CSB for the Secondary and GAE levels. It
should also be noted that the positions of Secretary and
Treasurer were merged. Another resolution was also passed
to ensure that Aboriginal and non-Aboriginals have the same



benefits, especially when it comes to regional disparities.
Patrick D'Astous, Larry Imbeault, Frangois Beauchemin and
Tarek Khazen were re-elected to the Executive Committee;
they were joined by Vincent Renaud to the S9 sector
direction. The Aboriginal Committee was composed of
Sarah Angiyou, Caroline Oweetaluktuk, Ida Faries and
Virginia Wabano. The AENQ formalized its contribution to
the Concertation Table on School Perseverance in Nunavik
(renamed ESUMA) by delegating Frangois Beauchemin.

At last, after several months of efforts, Brent Tweddell
and Frangois Beauchemin, representing the AENQ, came
up with the final draft of an agreement on shared matters
(one for the CSQ, one for the FPSS and one for the
FSE). On May 30, 20183, these 3 agreements were finally
signed and put into practice at the round of negotiations
that was about to begin. A coordinating body for Northern
negotiations was also created as we had requested: the
Northern Negotiations Coordinating Committee (NNCC).

Although not directly related, at the same
time, the CSQ is setting up in parallel a “Working
Group on Regional Disparities” which obviously
involves the AENQ but other unions as well.

One of the recommendations of this working group was to
inform GNC delegates about the conditions of people living
in remote areas. However, since the Centrale had already
produced the Intersectoral Consultation Booklet that would
be sent to some members who were not familiar with these
realities, one could easily assume that regional disparities
would not be in the top priorities of the Centrale or part of
the intersectoral demands in this round of negotiations.

Following the signing of the agreements on shared matters,
the AENQ informed the federations concerned and the
Centrale, that it wished to have only one spokesperson sitting
at the four negotiation tables where it is directly represented,
all of this with the intention to create a 4™ advisory
position and increase our control over our negotiations.

Possibly a sign that things had progressed in the minds
of the affiliates, they finally consented, on 2 April 2014
in a GNC meeting, to file a request at the intersectoral
table to have the Whapmagoostui / Kuujjuaraapik sector
classification changed, after 15 years of repeatedly seeking
the approval of the CSQ. Not only were we able to make
this change official for our members, but we were also
able to obtain the same for Kuujjuag, without modifying
the classification of another community downwards, as
the CSQ and the affiliates had feared for so long.

In August 2014, Daniel Charest is appointed E4
Sector Director following the resignation of Frangois
Beauchemin, who will from now on hold both positions of
union advisor and spokesperson at our negotiating tables.

On March 23, 2015, Patrick D'Astous resigned as
president and Larry Imbeault was appointed interim president
until the 2016 Congress, when he was officially elected to
the position of president. Only Caroline Oweetaluktuk and
Ulaayu Pilurtuut were elected to serve on the Aboriginal
Committee, while on the Executive Committee, Tarek
changed his functions and became Vice President; the
Sector Directors elected were Christine Coonishish at
S8, Alain Lajoie at E3, Vincent Renaud at S9, and Daniel
Charest at E4. Rounding out the Executive Committee
composition, Alexandre Guité was elected Secretary-
Treasurer. In a tragic turn of events, in March 2017, Alexandre
Guité was found dead in his hotel room when he was to
return to Mistissini after an EC meeting in Montreal.

The round of negotiations at the time was initiated in
the fall of 2014 when the agreements on shared matters
were put to the test. Although negotiations were moving
in the right direction, some hurdles remained, and it was in
December 2017 that the AENQ explores the idea of being
recognized as a sectoral group within the CSQ rather than
an affiliated union on the same footing as the others.

On 24 October 2018, the AENQ had planned to present
a document on its intention to be recognized as a sectoral
group to the General Council of the CSQ, but the CSQ had
a reference directly adopted at a meeting of its Executive
Council. The document was still distributed to the GC
delegates to inform them in greater detail of our request.

In early December, after receiving the CSQ's opinion, which
was opposed to our own, we sought the advice of an external
legal resource. The counsel we received in March 2019
supported our position. The dossier was then presented to the
2019 Congress and the following resolution was adopted:

“THAT the Congress give the mandate to the Executive
Committee to pursue the steps it deems appropriate
so that the AENQ is recognized as a sectoral group
within the CSQ, and to explore alternatives.”

The COVID-19 pandemic has inevitably slowed down
the evolution of the file, but on May 13, 2021, the CSQ
General Council voted in favour of recommending to the CSQ
Congress that it recognizes the AENQ as a sectoral group.
However, negotiations between the AENQ, the Centrale, the
FPSS and the FSE resulted in an agreement on the eve of the
CSAQ Congress, and the GC's recommendation did not have
to be debated. This agreement, without fully recognizing its
status as a sectoral group, gave the AENQ more autonomy
in its negotiations, which was our goal from the start.



2015 KSB negotiations — complaint to the
Administrative Labour Tribunal and appeal
to the superior court

On October 31, 2014, our negotiating teams went to
the offices of the KSB Management Negotiating Committee
(CPNCSK) to deposit our list of demands. A spokesperson
from the Ministry was present but we were told that there
would be no KSB representative since the board claimed
that Bill 37, the Act governing public sector negotiations,
did not respect the JBNQA and that KSB had no intention
to come to the negotiating tables until this dispute was
settled with the government, particularly on the subject
of funding. At the same time, we were told that a formal
appeal on this matter would be filed with the Superior
Court. As the Labour Code forced the CPNCSK to also
file an appeal no later than the following December 31,
we had no choice but to wait at least until this deadline.

When January 2015 came around, we had fully realized
that KSB's demands were specifically aimed at obtaining
more rights for its Inuit employees. Because the AENQ
obviously welcomed these demands since they were directly
in line with those of our members, we then decided to wait a
little while to give KSB a chance to complete its purpose.

At the end of the school year, KSB had not made any
progress on its appeal, thus preventing our negotiations
from starting. We had to explore all possible legal avenues
to force KSB to sit down at the bargaining table because,
in the eyes of the AENQ and the CSQ, this was a case
of bad faith; KSB's grievances could easily be carried out
at the same time as the negotiations for its employees.

Seeing the lack of progress with the negotiations for
our members employed at the CSB, and KSB's refusal
to negotiate, the AENQ Executive Committee could feel
the soup was getting hot and decided on 7 November
2015 to set up a strike fund to prepare for the struggles
to come. In fact, on 9 December 2015, also in solidarity
with all the members of the CSQ, AENQ members
held a historic strike day in all their workplaces.

Finally, on 23 January 2016, the AENQ in collaboration
with the CSQ and the concerned federations (FPSS
and FSE) filed a motion with the Administrative
Labour Tribunal (TAT) against KSB to recognize that
the Board was acting in bad faith in this case.

After several months of testimonies and deliberations,
the TAT finally ruled in our favour, which meant that Kativik
School Board HAD TO come to the negotiation table as
soon as possible despite its ongoing appeal to the Superior
Court. It ultimately didon December 16, 2016, two years

later. This was two weeks after the last of our agreements-
in-principle with the Cree School Board had been reached!

Negotiations with the CPNCSK officially began in February
2017 and, as we did not have to wait for a national agreement,
the pace was much faster. However, because KSB was
present against its will, talks were nonetheless dragging.

On April 27, 2017, a huge demonstration was
organized both before the KSB head office in Saint-
Laurent and later, before the CPNCSK offices
downtown. Several affiliates were also present as a
gesture of solidarity with the AENQ members.

Discussions continued at the tables for several months
until E4 members gave us a mandate for an unlimited
general strike to be used at a time deemed appropriate by
the Executive Committee on 11 December 2017. Despite
the apparent stalemate at the E4 table, we reached an
agreement in principle at the S9 table on December 14.

Eventually, the Executive Committee decided to issue
notices of an unlimited general strike for E4 members
starting on 31 January 2018. Pressure tactics ultimately
worked very well since, before we even had to exercise
our right, we came to an agreement in principle, thus
obtaining the addition of significant sums of money on 24
January 2018. Despite these gains, no progress was made
on our members’ demands though they were in line with
KSB's appeal. The conclusion to all these struggles will
only take place in 2022. We will return to this topic later.

Band council schools

The priority voted at the last Congress to unionize
other groups continued in 2016 as a new sector was
added to the AENQ, namely teachers in band council
schools. Indeed, on May 19, 20186, the teachers of the
Kanatama Innu School in Matimekush-Lac John signed their
membership cards with the AENQ. On June 17, 20186, the
teaching staff of Mikisiw High School in Opitciwan and on
September 27, 20186, the teaching staff of Nikanik School in
Wemotaci, both in Atikamekw territory, joined the AENQ.

Nothing went smoothly. First of all, because the Quebec
Labour Code does not apply to federal schools, we had to
govern ourselves according to the Canada Industrial Relations
Code (CIRB), which is very different. This also meant that
we had no access to our usual resources either. What's
more, since these 3 schools have had any union history,
the resistance in the affected communities was severe.

On January 9, 2017, we found out that the teachers
who had signed their union cards at Matimekush had been
dismissed, leaving us without any official members. We
immediately filed dismissal complaints with the CIRB, which
resulted in out-of-court settlements and reinstatements.
Unfortunately, we did not get a ruling on the merits and after



several attempts to keep the accreditation, a motion for
revocation was filed on February 24, 2018, and despite our
February 19 card-signing operation, the CIRB finally rendered
its decision to revoke our accreditation on May 9, 2018.

For the Atikamekw schools, negotiations for the first
collective agreement are also very difficult; following a visit
to mobilize the membership, the AENQ representatives
were even chased out of one of the communities. In
short, negotiations are progressing at a snail's pace
although agreements are now visible in the distance.

2019 Congress, COVID-19
and historic agreements

At the opening of the 2019 Congress, Charlie, Abraham,
Norman and Georges Ottereyes from the Waswanipi
community inspired everyone with their singing and drumming
performance. Alain Lajoie’s retirement was highlighted. An
Atikamekw representative was added to the Aboriginal
Committee. Larry Imbeault was re-elected as president, Tarek
Khazen as vice-president and Dijibril Niang as secretary-
treasurer. Paul Washipabano was elected as S8 sector
director, followed by Vincent Renaud in the S9 sector, Daniel
Charest in the E4 sector and Luc Lefebvre in the E3 Sector.

The most important resolutions to be adopted were the
creation of a Committee on the Status of Women and a Youth
Committee, specific to the AENQ. The Executive Committee
officially adopted the mandate of the Status of Women
Committee (AENQ-CSW) in early 2020: "The AENQ-CSW
will play a vigilant role to make the issue of Aboriginal and
non-Aboriginal women a constant concern in all aspects of the
life of the AENQ. In this sense, the AENQ-CSW'’s mandate
is to: 1) reflect and analyze issues affecting the status of
women; 2) raise awareness and advise the members of the
AENQ Executive Committee on issues concerning women'’s
living and working conditions; 3) make recommendations and
offer advice about issues of specific concern to women; 4)
encourage and promote the adhesion and participation of
women in union life; 5) see to the integration of its dossiers
in the actions of the AENQ. The duration of the said mandate
is 3 years, i.e., the duration of a usual triennium at AENQ."

On March 13, 2020, the province of Quebec “shuts
down” for presumably 2 weeks. The following Monday, the
AENQ (and CSQ) offices were closed and the entire staff
and Executive Committee began teleworking and quickly
became familiar with a new tool: the Zoom application! No
one knew how difficult the next 2 years would turn out to be.

Our members are obviously very concerned about
their work and health conditions and a flood of questions
on various issues are being forwarded to the AENQ and
dealt with by the advisory and policy staff. The days drag
on and fortunately, we are adapting quite quickly to this
new labour relations reality. Although the pandemic hit

our members' territories a little later, the communities, and
therefore our members, are being hit very hard. Schools and
entire territories are closing for long periods, sometimes
even making arrivals and departures impossible.

After months of pandemic and very questionable decisions
by KSB regarding bonuses for personnel who decide to stay in
Nunavik during the approaching holiday season, on November
29, 2020, the Executive Committee unanimously welcomed
the following recommendation of the E4 Sector Council:

“That the AENQ asks Kl to provide equal treatment
and the same benefits to all of its staff represented by the
AENQ, including housing subsidies, food transportation
allowances, social benefits and holiday incentives.

As an organization operating in the education sector,

Kl should be held accountable for any inequity in the
treatment of its employees and strive to achieve nothing
less than fair treatment for its Inuit and non-Inuit staff.”

On 17 February 2021, strike mandates were voted by
an 85% majority in the 4 sectors. A first strike day was held
on April 14 by S8 and E3 members, and on April 28 by E4
and S9 members. After long months of work at the tables,
we strategically agreed with the CSQ and our federations
that our regional disparity demands be negotiated directly
at our tables rather than at the intersectoral level.

In the meantime, in January 2022, a Special
Congress was convened by the sector councils. Due
to the pandemic, the delegates present unanimously
decided to postpone until March 2023 the Congress,
which was to take place from 25 to 28 March 2022,

Ultimately, it was on March 17, 2022, at our E4 tables
and the following day at our S9 tables that we reached
historic agreements in principle; these agreements validated
the Sector Council recommendations and were also
aligned with the members’ demands,which we have been
referring to throughout the present narrative! Consequently,
it was no surprise that both agreements were ratified by
our members with over 97% of the votes in favour!

At last, our members hired locally would have access to
annual outings, housing subsidies, paid food transportation
and retention premiums. This is proof that, even though
50 years seem like a long time, the AENQ will continue to
face struggles and win important victories, thanks to the
solidarity of our members and our delegates, our staff and
our Executive Committee. In other words, the AENQ Family.

More than 50 years were spent fighting together
and winning great victories...There is no doubt that
the AENQ will keep on going in the same direction
for the next 50 years. Long live the AENQ!!!

Frangois Beauchemin, Union advisor and
member of the AENQ family since 1998
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E ITATISOKEMAKAK AEN(

Ni apitc e ki nitawikimakak nihe AENQ 23 pitcipipon
pisim 1971 aci aric weckatc ata aitacikatepen. E
itatisokemakak wirata AENQ e kanawapatcikatek ka ki
pe aisparik kiskinohamakewinik nte napitc Kiwetinok.

Mitceto pipon anihi tepirak kiskinohamatokamikwa
Eeyou Istchee acitc Nunavik (ni apitc e icinikatekipan
« Nouveau Québec ») aniki tca mitapank kice
okimaw otawak aric tepirak e ekarecamotcik.

Ni tca apitc 1961 nac 1966 ka nikanipispan enko naha
René Lévesque, naha tca ka nikanispan notcimik kekwan
ka ici aitakok Jean Lesage kipa aicawok nete e apitowak
aski Kepek. Ka kit ca ici wapatakik ki itewok nama kata
ki mitaw neriw kice okimaw otawak tekaci pacitc 60%
Kepek aski nihe. Aka onikewatan ka itespan ko kice okimaw
Lesage « Ni nikanipictek ni tacikewin » ekoni e witak
kitci nicinik ke mitatc e micta micarik masinahikaniw.

Ki tca oreritcikatew anihi kiskinohamatokamikwa
Kiwetinok ka acteki nte kitci ici tiperitakok kepek askik.
Ki tca actakaniwono mackiki irinikwecikiwama acitc
kiskinohamatokamikwa nico pipona irikik. E micta tca
kaie micak nte kiwetinok kit ca actaw kice okimaw ke ici
tiperitakoknihe Nouveau Québec (DGNQ) kitci ki mitatc.

Nte Nunavik mitceto pipon tepirak ki
akareca kiskinohamakaniwon nama kaie otci
takon Inuktitut kiskinohamakewin. Aric nte ka
ki ici emotikociwi kiskinohamakaniwok kirika ki
mitceniw Inuktitut kiskinohamakewiniw.

Nictam aniki kiskinohamake iriniwok nte ici tiperimakaniwok
Ministére des Ressources naturelles aniki aric ka mihikotcik
DGNAQ. Aniki kiskinohamake iriniwok nama irin ki otci
iteritakosiwok Kitci kiskinohamake iriniwok nama kaie ki otci
sokariw ite e ici otamirotcik. Matci kotc ici orowepinakaniwok
aka tca wawatc ewitamowakaniwitcik kekwariw wetci
wepakonakaniwitcik nama wec ki ici witcihakaniwok.

Otatakon pisimw 1969 mekwatc e mawotcihitonaniwok
ki oripihitisowok ka kiskinohamaketcik e kit ca icinikatakik
« Mamohitowin » misawatc aka e tapweritakositcik.
Ni tca apitc wiec 140 taciwok ka kiskinohamaketcik
naha tca nikanipicipan Claude Fortin nte ici
kiskinohamakekopan Fort Chimo (Kuujjuaqg).

Napitc tca wiskata ki iti takoniw e ki
tapwetowakaniwitcik kitci masinahikaniw otamirowniwak
otci. Naha tca ka nikanipictak tipaskonikewinik

nama ki otci wi naheritam e ki itetc nama kata ki ici
arakaniwok ka kiskinohamaketcik neta irakonikewinik
otamirowin otci kaskina kitci mamowinakaniwitcik

ka kiskinohamaketcik kice okimaw arotakanik.

Kaskina aniki ka ki ici takickakemakak kitci
tapwetowakaniwitcik aniki ka ki mamowinitotcik ki
nataweritamok kitci akitenakik e ki kaie itetcik pitoc kitci
ici arakaniwitcik ocki kice okimawa kepek kitci ocitaritci
ke ici tiperitakositcik ka kiskinohamaketcik nte Nouveau
Québec orina tca e mirowinakik niheriw kitci icinakonik.

Aric epwamoci icinakonik mitcet ka kiskinohamaketcik
ki pakiterimakaniwok aniheriw ka icpipiritci Kepek ka
ki totakotcik. Kaskina wiec ki aitotowakaniwok aka e
ki otci mirowinnakonik otamirowiniwaw nac tca kitci
iti miroparinik kitci natcipictakik kitci takonik tca ke ici
witcihakaniwitcik otamirowiniwak mia kitci icininakonik.

Ni apitc 31 otatakon pisimw1970 ki takon « nosanehamo
masinahikan » ki masinahotisonaniwon acitc Ministre
des richesses naturelles du Québec kirika « ka
kiskinohamaketcik Nouveau-Québec », ekoni ka ki
icinikatitisotcik ka kitciparitcik. Nihe masinahikan orina
kicteritakon kata apatan kaie « nac asko kitci atcitakaniwok
nte kitci tiperitakositcik ka kiskinohamaketcik Commission
scolaire du Nouveau-Québec (CSNQ) ». Takon neta
kaie irakonikewina onikihikonanak otamirowinik e
natataweritcikaniwok mitceno irakonikewina nac ki iti takono

opimatisiwin » otcini irikik 125$ peiko pisimwa.

Ni apitc 27 otehimin pisimw 1971 masinahikan ki
orowiparin « ka mamowinitotcik ka kiskinohamaketcik »
naha e ki masinahotisotc Gilles Robichaud, Yves Michaud,
Pierre Poulin, Ruth Bessette acitc Jean Bergeron.

Mekwatc e mawotcihitotcik ka kiskinohamaketcik nete
Fort Chimo e mekwa nipinik 1971 naha tca CSNQ nama
kirika wi atcipitam ka ici otamirotcitcikateki nete kiwetinok
acitc nehirowisiwok. Aniki neta ka apitcik nataweritamok
kitcik takok kiskinohamakewin « ka itectamaketc »
ekiskeritakik kitci kiskinohamaketcik ka kiskinohamakeritci
nete « cawanok » e ki weritakaniwokipan. ltepanak kirika
onikihikonanak kitci kokwetcimakaniwitcik kitci oreritakik.

Aniki neta ka apitcik mictahi tapwetamok e kicteritakonik
otapwetamowiniwaw mitcetorkanan ki apiwok. Naha
arotakan e ici wapatak kitci nakahikatek otamirowin aric
aka e actek kitci totcikatek. Ka ickwa tca ickwaparik 18 ka
taciwok ka kiskinohamaketcik nte otenak baie d’ Ungava
kekatc kaskina na maki otci koski otamirohakaniwok. Naha
tca CEQ (anotc ka icinikatakaniwitc CSQ) ki witcihikowok
e ki actamakotcik ke witcihikotcik M. Roger Fraser e ki
actatc coriariw kitci witcihakaniwitcik misawatc aka moci
e ki otci masinahotisonaniwok CEQ acitc LAENQ. Nihi ka
wi natcipictcikateki kitci kiskeritakok onikihikonanak aka



moci e kiskeritakokipan ni apitc aniki tca ka itectamaketcik
inuit kitci ici kiskeritakositcik tarasak e kiskinohamaketcik.
Ki aric miroparin nihe ekoni tca ka icinikatakaniwitcik

« onikihikonanak e mamowinitotcik kiskinohamakewinik »
nt eki ici posiwok CBJNQ napitc mitceto pipon ka ickwa!

Ni apitc 19 atikamekw pisimw 1971 mamitcict peikw
otenaw ka ki nakawitc Puvirnitug ki masinahotisowok
89% kitci peikonakik kiskinohamakewiniw ekote tca
ka ki iti meckotciparik otawak e ici tiparitakok ekoni
tca aka ki ici tiperitakok nte tca aci ici mitakaniwon
kiskinohamakewin CSNQ tekaci 100%.

Yvon Bélanger, wir e nikanitc AENQ itew :

« Taw peikw nikwimes e ki nta kiskinohamaketc Salluit.
Ki witamowakaniwipan ke ici taciketc e tatosinaterik.
Ka takocinitc neta otenak nam aotci tariw ke pehikotc
neta ke ki ici tacikespan nama takoniw niheriw
mikiwamiriw ka ki mirakaniwitc e tatosinaterik! Patam
tca ki witacikemew kotakeriw awiriw kape pipona kata ki
itaniwon aci kata kweskaiaw mictahi aric osameritakon! »

Misawatc e ki tapwetakotakaniwok ni apitc 30 namekosi
pisimw naha tca AENQ ekoni tca tapwe ka kitciparik
ni apitc 23 kakona pisimw 1971 ki tapwetakon kitci
witcihakaniwitcik ka kiskinohamaketcik wiec 70 ki tacipanak
ka ki mamowinitotcik ka kiskinohamaketcik nete Nouveau-
Québec. Enko nihe nictam ka ki kitciparik esko 50 tato pipon
e mantokasonaniwok napitc kiwetinok acitc nehirowisiwok!

Anotc tca esko 50 tato pipon mictahi ni takickakonan ke
ici nakickamak minawatc nikanik. Ka ki ici nanto kiskeritakok
ka ki ici otamirotakaniwok (2016) acitc tan e icinakok E4
acitc E3 nokon netamictahi kiapatc kitci minowatcitakaniwok
otamirowinik acitc e ici pimatisinaniwok nete Kiwetinok.

LAENQ e nokonik icikwiskw acitc mia e ici otamirotatc
acitc witcihiwewiniw ki miritiso awocamec kitci
mackawisiwaketc kitci kispiwatatc otirinima acitc kitci
miro kiskinohamowatc. Enkweriw ka ki nikanictatc acitc
e ki orakonak ke motetatc e ki orisinahak ke ici otamirotc
katca nosanetaw awocamec kitci atoskectowatc otirinima.
Kanawapatetan tca ka ki ici pimotetaiak ka ki iciwirikoiak.

KA KI PE AICINAKOK NAC KITCI
TAKOCINANIWOK CBJNQ

Epwamoci kanawapatamak e itasinatek 'AENQ memantcic
ni ka masinahan kitci atisokataman ka ki pe icinakok nac kitci
otcitciparik Convention de la Baie-James acitc Nouveau-
Québec. Ni apitc 1970 aci nokonipan Kice okimaw kitci
orapiketitatc onimiskiw ickoteiapiriw neta Baie-James ekoni
ke ka witcikatek. Mia tca apitc ki nokotawok Cris acitc Inuit
otiperitamowiniwaw acitc otaskiwaw e ki tapwetakik!

Naha tca Kice Okimaw Robert Bourrassa aci ki
ickwa witamopan kitci ocihatc mitcet kipahikana e wi

rikitatc onimiskiw ickotepiriw acitc e wi coriaketc ote
kepek askik. Aniki tca Cris kirika Inuit nama watc ki otci
kokwetcimakaniwok nam ki otci witamowakaniwok ke ici
onactasomakanik otaskiwak kaie opimatisiwiniwak.

Ki tca naskamowok aka e naheritakik Cris acitc Inuit e
ki mikawasitatakik « otiperitamowiniwaw otaskiwaw aka
e ki otci pakitcickakakik ». Nictam nihi e ki witcihikotcik
nehirowisiwok ka ki mamowinitotcik I'’Association des
Indiens du Québec (AlQ), ka ki icinikasotcik aniki tca Cris
mikawasitatamok acitc kice okimawa otawak. Aric tca naha
kice okimaw nama tekaci ki otci wi pamtam ekoni ka ici
nosanehak e ocihatc kiahikana. Aka e ki otci miro kiskerimatc
Cris aniki tca ki witcihikowok AlIQ acitc Inuit niheriw tca ki
apiriw I'Association des Inuit du Nord du Québec (AINQ)
kit ca actariw masinahikaniw atikamekw pisimw 1972 kitci
nakahakik e ocihakaniwitci kipahikana kitci tca apitcik kitci
arimwetcik kitci cikimakaniwitc Bourrassa kitci natcipictaketc.

Nihe tca masinahikan nte ici aspictew kitci masinahikan
otepiritamowiniwaw e itasinaterik ni apitc 1898 minawatc aniki
napitc kiwetinok 1912.naha kice okimaw kepek nama ki otci wi
pamitakowok. Ka ki isparik: ka ickwa arimitakosinaniwok mitcet
pisimwa ni atca apitc 15 atikamekw pisimw 1973 naha tca
tipaskonike iriniw Albert Malouf ki orocwatam e tapwetakositc
nehirowisiw ki tca nakaham e ocihakaniwiritci kipahikana kitci
tca kanawapatcikaterik otiperitamowiniwaw aka wiskatc e ki
otci pakitcickakik acitc wewerita kitci natcipictowakaniwitcik.
Misawatc wirawaw e kanewitcik naha arimitakosiwikamikok
kepek nakaham ka ki ici orakinakaniwonik. Peikon tca ki
kitciparin kitci natcipictatonaniwok nac asko 1973.

Nac tca ka ickwa 4 piponikak e natcipictatonaniwok
e ki orina arimak kit ca masinahotisonaniwon
CBJNQ ni apitc atikamekw pisimw 1975. Mictahi
ki takickakemakan nihe ka ki masinahotisonaniwok
opimatisiwiniwak kaie okiskinohamasowiniwaw mictahi
tca kata meckotciparin. Minawatc naha 'AENQ
mictahi kaie wir kata takickako kitci ki miri witcihatc
otirinimamekwat kaie nte nikanik e ici kanawapatak.

ACI ITI MIAWOPARIN KITCI PIMOTEMAKAK

Mitcerika 4 pisimwa esko pimotemakak 'AENQ ki
actaw mawotcihitowiniw mitcerika niheriw ni tca apitc
e sikonik 1972 nete anotc ka icinikatek Kuujjuaraapik
/ Whapmagoostui. Naha tca Gilles Robichaud
nikanipictamopan. Elisapi Kauki witci nikanipictowepan
minawatc Line Grenier ka masihahikeparitatc. Carl
Grenier acitc Caroline Palliser ki orapamakaniwok kitci
witapimiwetcik. Weckatc otamirowinik « cimakanicak »
apipanak kitci tiperitamotcik aric ki orirakaniwok tepirak
kitci atoskectaketcik anotc tca nama nte icinakon, pitoc T
icinakoniw otamirowiniwaw « conseillers syndicaux ».
Enko tca aniki nictam ka ki apitcik ke mitatcik AENQ. 99
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Irikik tca e ki tacitcik 54 ka apitcik neta ki
airimowewok kaie wirawaw kitci witakik kaie wirawaw
tan e ici wapatakik mia kitci ici miwotatcik acitc
kitci katcitcickakik ka acterik ke ici otamirotcik.

Mitowi '’AENQ ki orictatc nictam ke iti pisimwarik
minawa kitci takonik 2 Congrés wec ickwa peiko
piponikarike. Nihe tca ke arimotcikatek nictam : tan e ici
otamirotc CEQ. E ickwa witcihakaniwitcik ni apitc 1971
ni apitc « sit-in » nete Fort Chimo e ki nanto kiskeritak
CEQ aniki neta ka apitcik nama kata ki atciparin. Ki tca
okimakewok aniki neta ka apitcik Congres ni apitc 6
namekosi pisimw 1973 naha I'AENQ kitci witapimatc CEQ.

Nihe tca irikik kaki ici naheritcikatek coria ni apitc ka
takok Congres ni irikik 40 737$ nipara ni apitc anotc irikik e
actek ni apitc 2021 ka ki actakaniwok asko 3 000 000$!

Gilles Robichaud ki koski pitakew kitci nikanipictak
minawatc naha Pauline Charest kitci witapimatc ka nikanipiritci
minawatc naha Alex Boki ka mitatc coriariw manawatc naikik
Lise Auger acitc Nellie Palliser witci otamiromiwewok.

Ki takon kotak orocawatamowin ka ki
oreritcikatek mamowi e tacinaniwok :

« e ki kiskeritakik aniki Association aka e takonik acitc
aka mia e icinakonik witcihiwewiniw kiskinohamakewinik
nataweritam tca I'’AENQ kitci actakaniwonik
witcihiwewiniw kiskinohamakewinik wipatcikan tca kaie
kitci actakaniwok mamo naha CS Nouveau Québec ».

NICTAM KA MAWOTCIHITONANIWOK :
« KA WI ICI WITCIHITONANIWOK »

Nte ici mamitoneritamok apitc aka moci ka taspan
pamikicikopitcikan iciticahamake masinahikan peikon kaie
takapikenikan aka moci orina aoitc e miroparikipan nama
kaie moci takonopan ka aimitonaniwok masinactetcitcikan.
Mamitoneritamok micta arimanopan kitci mawotcihitonaniwok
e tca ko mitcetowesinaniwokipan otenawa 14 tatinopan
kitci ki tca wapamitonaniwokipan! Micta arimanopan!

Aniki kirowe ka kiceatisitcik mikawitekenak nihe ka ki
icinikatek « takapikenikan kitotakan ». Enko ka apatakipan
e aimihitonaniwok « aniskwi » kitci ki petakosinananiwok
kaskina tapickotc mitowi ko nte ka aniskwi mamiritonaniwok
e mipataniwok. Mitowi nihe e ici tiperitakok nte actepan
Kuujjuaq ekote e otci pekosispan e wawitak. Petamopanak
tca aniki kaskina Kangigsualujjuag, Tasiujag, Aupaluk,
Kangirsuk acitc Quaqtaq ka taciketcik. Aniki tca nete Quagtaq
petamopanak masinahamopanak minawatc tca witamopanak
kitci petakik neta ka taciketcik Kangigsujuaq, Salluit acitc
Ivujivik minawatc tca nte kitci ici takociparik Puvurnituq
minawatc tca mamitcitc Inukjuak, Umiujaq et Kuujjuaraapik.
Mamitoneritamok tca minawatc kokwetcikemowina kaie
naskamowina . mictahi arimanopan kitci ki aimihitonaniwok!

Ekote kaskina e itetcik ka ki wapatakik niheriw : « ni e ki
totcikatek mictahi ki nokon wawitcihitowin! »

Ekoni wetci ki arimak e aimihitonaniwok e
mawotcihitonaniwok patam kitci motci wapamitonaniwok
2 nicwaw peiko pipon kitci miroparik ka wi ici
witamatonaniwok acitc ke ici oreritcikatek. Ni atca apitc ko
e nakickotatonaniwokipan wiec otatakon pisimw kirika e
ickwa nipa aihimihananiwok. Nicta ka motemakak 'AENQ ki
itactepan kirike kitci nictitcik neta ka mitatcik kitci pe apitcik
nte kitci pe ototetcik (Baie d’Hudson et Baie d’Ungava)
acitc Nunavik. Ni apitc kitci tatc nte e pe otcit Baie d'Ungava
nte kitci icatc Baie d'Hudson irikik etacikikipan kitc ictac
2 manactakan tepirak tca nico kicko kitci arimwaniwok!

E KI ICI TAKICKAKEMAKAK CBJNQ NETA ’AENQ

Ki ka ki wapatenawaw e kotci koski wectakaniwok
ka kip e ici pimotemakak esko 50 tato pipon e wi
mamowinitonaniwok otamirowinik otci nte Kiwetinok mictahi
ariman. Nihe kirowe ka arimak takon « ka noteparik » e ici
mamockinitatek kekwan nama kata ki wec totcikatew.

Ninan tca nama takon kekwan ka | kanaweritcikatek
kekotc e ki arimwetc awik nama tca ni ki witenan e ki
mawotcihitotcik 'TAENQ ni apitc 1975 nac 1977. Nihe
aric kirowe ka peconankok k eki witamak ekoni apitc ka
masinahotisonaniwok CBJNQ acitc ka iti actakaniwok
commissions scolaires Crie acitc Kativik kaskin akaie nihi
ka ki iti meckotcickatcik arotakanak acitc e ici tapicinitcik.

Eko tca 1 mikomin pisimw 1978 nihe CBJNQ
ka pimotemakak. Aric nihe tca pitoc e icinakok
otenawa Puvirnituq, Ivujivik acitc Salluit, e nictiki
kiskinohamatokamikwa nte ici mitakaniwon CSNQ.
« patam ia ni ni ka pakitinenan nitaskinan kitci takok
kiskinohamatowikamikwa? » itepanak neta ka otcitcik
irinwok. Ki tca kipahikatewa kiskinohamatokamikwa
Puvirnituq acitc d'lvujivik ni apitc 1979. Aric tapanak
atita awenak ka witcihiwetcik kiskinohamatowikamikok
aka e kicikwakaniwitcik neta Puvirnitug.

Nte ka mawotcihitonaniwok Congrés ki takon orocwewin
ka ki pimotemakak kitci takok ka itectamakaniwok tan
kotc e iti aitaniwok neta Congrés. Ki taw ocki ka ki
arakaniwitc ke mitatc : Michel Legault kitci nikanipitc Claude
Vallieres ka witci otamiromatc ka nikanipiritci , Barbara
Smatlanck ka masinahikate acitc ka mitac coriariw, kirika
tca Janet Thomas, Brent Tweddell, Debbie Cox, Gerard
Serapiglia 4 kitaciwok ka witcihiwetcik « arotakanak »
enko tca aniki ka ki iti tiperitamocitcik « ka tiperitakik ».

Napatc tca 1979 naha CSNQ ki iti racipariw nihe
tca CS Kativik ka iti tcimotakaniwok matci aci kata ki iti
kitcipariw e otamirotc. Salluit pakitcickam nte tca ici aritiso
CSK. Ni tca apitc 9 namekosi pisimw ki atciparin aniki
otci ka kiskinohamaketcik CSNQ nte aci ici mihakaniwok



CSK. Anihi ka ki ici meckotciparikik iti nokon e rikihamakak
napitc e wi mamowinitonaniwok otamirowik otci kitci
nahawparik nikanik nte e ici kanawapatcikatek.

ITI RIKIPARIWOK IRIIWOK NETA KA POSITCIK

Ka iti kitciparik 80 ka tato piponikak ki rikihamakan
e tacitcik iriniwok neta kapositcik aniki ki otci kitciparin
ka kiskinohamaketcik CS Crie ni apitc 10 kakone
pisimw 1980. Ki makawisimikono Debbie Cox :

« Kiapatc ni witen aniki ka mamowinitotcik ka
kiskinohamaketcik nahi kiskeritam otiperitamoniwariw
anihi Cris. Ni wi kispiwatamowanan otiperitamoniwaw
aniki Cris mictahi ni kicteriten acitc otci ka itapiak .»

Minawatc tca apitc ka mitaspan niheriw 'TAENQ kitci
tapwetakotatc niheriw e ici wapatcikaterik awocamec kitci
miroparitc iriniw e otamirorotc. Ka kit ca ici kiskeritakok ka
ickwa nankatcitakaniwok nama orina ki otci wi nahinakon ke
ki icinakokipan patok nihe ka icinakok tapickotc kaskina ka
icinakonik ka kiskinohamaketcik ote kepek askik. Ekoni tca
e nokok e ki natowi aitotak I'AENQ kitci pa natcipictaketc
kirowe kitci mironehikatek ote kaskina wiec kepek aka tca
e ki miro witcihikotc kotakahi ka kiskinohamakeritci aci e
ki ickwaparinik ka ki ici nahitatowaspan esko 6 pisimwa.

Ni apitc ka mawotcihitonaniwok Congres 1981 ka
icinikatek Brian Mcnally ka nikanipitc, Molly Tayara ka
witci otamiromatc ka nikanipiritci, Jean-Noél Cossette ka
masinahiketc acitc coriariw ka mitatc kirika tca Laurent
Lebel, Jean-Marie Beaulieu, Marjorie Mark acitc Claude
Vallieres ki arakaniwok « kitci witcihiwetcik » nihe Congres
ka icinikatek osam naha Claudes Valliéres e ki kapatc
epwamoci ickwaparinik e mawotcihitonaniwonik.

Naha tca ka nikanipitc ka ki orapamakaniwitc Brian
McNally ki totam nicw kewkwariw tiperitamowinik acitc
anihi ki aitacikwew ka nikanipiritci kice okimaw arotakan
kiskinohamakewinik acitc anihi fonction publique kaie nihi ka
nikanipictamoritci Conseil du trésor acitc anihi kice okimaw
arotakan SAGMAI (anotc nihe SAA : Secrétariat aux affaires
autochtones). Acitc ki aimihew aniki ka icinikatakaniwitcik
députés acitc ka icpipatcik arotakanak acitc aniki e niciki
commissions scolaire. Ki tca nakackakowok kekwariw. Aniki
ka nikanicpictakik kaskina wiec ki aitotamokw kitci iciwiratc
niheriw CEQ kitci naheritamiritci kitci natcipictaketcik acitc
aniki ka kiskinohamaketcik nte cawonok. M Mcnally ki itew :

« nihe ka mamowinitonaniwok otamirowin
otci aniki Kiwetinok nama wetan. Nihe ka ki
aitotcikatek nama ki otci mirockakowok aniki crie
ki wi nakackakowok otamirowiniwak itewok. »

Mia tca ni apitc aniki ka mamowinitotcik ki nosanehamok
peikon. Aric aniki ko ka witcitatcik ka nahatasotcik kekotc
ka wectatcik kekwariw CS Crie. Ki nosanehikowok

CS asko 1982 minawatc tca kaie wirawaw aniki
Puvirnituq acitc aniki CS Kativik nete Moriak.

Nama kitci wetan nihe e otamirowin. Aric iti nokon e
iti nahiparik. Aniki ka mamowinitotcik ki mitcetiriw ka ki
witcihatcik nehirowisiwa aniki ka ki tapwetakik peikon
aniki nehirowiswok ka mitatcik kaie tca nihe nama ni
tepirak emitickociwicak niheriw ka takickakotcik.

Mitowi kiapatc ohwe mocak ka petciparik: actew
kitci arimeritak naha ka mamowihinak otamirowin otci
niheriw ka pakanirakaniwitc awik mitowi nehirowisiw
ka totowakaniwitc. Ekoni kaki icinakok kiapatc tca
« emitikociwicak » kirowe ka kispiwatakik niheriw
mamowinitowiniw ka wi ici wikotcitatc . e akitenitisotcik
nehirowisiwok kitci miratcik emitikociwica kitci naskwatamiritci
wirawaw tca niheriw. Ekoni tca e ici itakaniwitcik
emitikociwicak tiperitamok. E itetcik tca nehirowisiwok
namiew nihe ka nataweritamak. E natcipictatonaniwok
ekoni kiaptc e icinakok kiapatc anotc 2022.

Abraham Happyjack otamiro iriiw e okaromitc kaie wir
neta ki apiw e nikanitc I'AENQ ki witamopan kekwariw
wetci ki wi aritisotci kaie wirawaw aniki ka atoskectakik
kiskinohamakewinik neta kitci apitcik 'TAENQ acitc tan
ke ici arimiparik. Ekoni wetci ki wi positcik neta aniki ka
atoskectakik kiskinohamakewinik neta kitci apitcik 'TAENQ :

« Ni apitc 1982 niki CS Crie ki arimiparik coriak
ki tca oreritamopanak kitci kickinamowatcik e ici
kicikwakaniwiritci ka otamiroritci kiskinohamakewinik
nama ki kickinamowepanak ka kiskinohamakeritci
osam aci wirawaw e apitcik neta ka ici mamowinitotcik
otamirowiniwak otci kitci miro nankatcihakaniwitcik. Ni
ki iciticohananak kitci natowapamatcik ka nikanipiritci
neta mamowinitowinik nete ka ici otamiroritci
Chisasibikitci kokwetcik matci kaie wirawa kitci
positcik neta. Ni ki masinahotisonan ni karominan
ka pe sikok 1982 kitci otitakonan masinahikan
kenositc pisimw 1983 e tapwetakosiak. »

Epwamoci tca apiak neta ka ici mamowinitonaniwok aniki
tca ka tiperitakik kiskinohamatowikamikwa arotc kekariw ni ki
aitikonanak. Nama wiskatc ni ki otci kiskeritenan tan tca mia e
icinakok notamirowinan kaie e riki otamiroiak kaie irikik e actek
kitci kicikakoiak e akosiak kaie e arowepiak. Nama wiec ni ki

totetan e kickinikoiak kekotc e orowepinikoiak notamirowininak.

Ni apitc 1983 ki nanakatcitaw naha ka mamowinikoiak
otamirowinik kaskina otarotakana e ici kicikwakaniwiritci
e apitc mia e ici kicikwakaniwiritc wiec tca 30% nama
mia ici kicikwakaniwipanak! Ni kit ca natowi totenan
ni ki kanewinan kirike ma atita. Ni ki ocitanan kitci
kiskinohamakaniwok kirike kitci kiskeritakik tan e icinakok
neta ka ici wawitcihitonaniwok otamirowin otci.

~

~



Aniki tca Cris ki iti nisitotamok tan e ici kictapatak
nihe '’AENQ aric patam mocak e kiwe ocitakaniwok.
Mitowi peikwa e kicikarik M.Billy Diamond ki kiskeritam
e ki okimakeiak kitci nakahamak otamirowin. Ki tca itew
naha mirwacin nihe ka mamowinitonaniwok otci Cris. Ki
kiseritenawaw micta wikokwe cakosimakaniwok. ltitowok tca
kecpin niheriw itetc Billy tapwe ketcinatc. Ekoni e icinakok
nihe mamowinitowin nte Kiwetinok ekote e itasinatek.

E ITI NIKANICKANIWOK

Ni apitc ka mawotcihitonaniwok Congrées 1983 wiec
77 ki taciwok ka ki orapamakaniwitcik kitci icatcik mictahi
mitcerika ka ki tacinaniwok. Napitc e ki iti meckotciparik
iriniwok» ki atcitawok iticinikasowiniwaw ote tca « Ka
mamowinitotcik ka otamirotcik otci otamirowiniwaw ote
Nouveau-Québec » nam ki otci wi otapinikatew aric
wi meckotakaniwon e icinikatcikatek. Ekotca nihe ka ki
kanaweritcikatek « Ka mamowinitotcik kiskinohamake
iriniwok ». Aniki tca « ka witcihiwetcik » ki meckotcitakaniwon
ote tca wirawaw « Ka nikanipictakik » ote ka ici mitatcik.
Mitcerika tca naha ka ki ocki pitaketc kitci nikanipitc Brent
Tweddell kata pakitinakaniwiw kitci mockine otamirotc
neta ocki otamirowinik neta Cawanok. Diane Beaupré
ka witcihatc ka nikanipiritci. Jean-Noél Cossette, Jean-
Claude Hamel, Greg Bennett, Peter Royle acitc Laurent
Lebel ki arakaniwok kitci tiperitamocitcik ite e ici apitcik.

Ka kitciparitc e otamirotatc Brent Tweddell mictahi
ki arimaniw ke otamitatc ka kici orina e arimiparik esko
kiskeritakok nihe towi ote Kepek. Ekotc tapwe ka iti
kitciparik 1983 naha Kice okimaw Kepek ki kickinamakew
irikik 20% e ici kicikwakaniwitcik arotakanak acitc e
ki iti meckotcipatak ke icinakonik otamironiwariw.

Ka natcipictatonaniwok e wi actakaniwok ke icinakok
aniki otci CS Kativik ki ariman kiapatc kaie anotc nama orina
ki otci mirwaciniw wirawaw ka ki ici actamowakaniwitcik
patok aniki wirawaw commissions scolaire Kepek.

Minawatc aniki wirawaw Puvirnitug ki aramaniw acitc
kinowec kitacikateriw wies 2 nico pipona ki tacikateriw.

Ni apitc Congrés 1985 Brent Tweddell ki koski
arakaniwiw nihi tca kitci witapimikotc Rita Gawley
minawatc Peter Royle ka masinahiketc Eva Rhode
coriariw ka mitatc minawatc aniki Paul Khatchadourian,
Carole Campeau, Léopold Séguin, Alfred Coonishish
et Noah-Adamie Qumaluk ki tiperitamociwok. Ekoni
irikik ka ki tacinaniwok 81 neta ki apiwok.

Brent Tweddell kiaptc naskwatam CEQ niheriw otci
natcipictakewiniw CS Kativik acitc CS Crie miakotc
tapickotc motemakan aniki kirik kotakahik commissions
scolaires aric apitc ka otapinikatek irakonikewin
(Loi 87) aniki ka apitcik 2 commissions scolaires

(CPNCSK et CPNCSC) ka iti ocitakaniwok ekotca ka
iti atciparik kekwan ka ickwa tcimotakaniwoki nihi.

Ni tca apitc takonopan peikw masinahikan neta 'TAENQ
actew natcipictakewinik. Nihe kirowe tacikewinik mikiwama
ke ici tacikaniwok mictahi arimotcikatew. Nihe ka ici
posinaniwok actew kitci actamakaniwok kirika irapatcitcikan
mikiwamik apitc mia e akacehakaniwitc arotakan. ltemakan
tca ata aniki ka akacehakaniwtcik kiskinohamakes iriniwok
pacitc 50 km otacikewiniwak acteriw kitci mirakaniwitcik
ke ici taciketcik aniheriw kitci actamakotcik Commission
scolaire. Nama kata ki peikonok actakaniwon ke icinakok
mitowi nte Cawonok. Awocamec kiriwe cowatc icinakon
« ka ici mirakaniwitcik » aniki Cris acitc Inuit. Orina
kiapatc micaw nihe ka icinakok akatcihiwemakan.

Wirawaw ka ici mirakaniwitcik Inuit acitc Cris kice
okimawa ka mirikotcik nama mia icinakoniw ekotca
mictahi e mamitawickinetcik nam akaie tipi kocowariw
osami apicaciniw nama tariw miro kicapiskisikana nama
tariw kicapiskisikana nam akaie maskomiwociriw nama
atakoniw nipiriw acitc misiwikiwamiriw. Nam amia ici
arakaniwok. Ekotca cakotc patam nta kisisipasonaniwonik
ka wapisitcik ka ici taciketcik kekotc kitci nta
kisisipatciketcik ata tca ni wirawaw ni OTACIKEWINIWAK
niheriw ka icinakositcik aniki Inuit kaie aniki Cris.

Ka ki ici aspictatc I’'AENQ « ka kiskinohamaketc
kiskinohamakew ni tan kotc e icinakonik itirosowin » enkon
tca ka kispiwatamak aci micta mitceto pipon kaie tca nihe
tacikewina kitci nahiparik kitci takonik ke ici taciketcik ka
otamirohakaniwitcik neta ka ici atoskectaketcik commissions
scolaire Crie acitc Kativik icikwiskw kitci icinakanik.

MITCETO PIPON ACI TCA OCKI
ITI TAKICKATEW KEKWAN

Nete Congrés ka takok ki micta mitcetinaniwon
90 ki taciwok neta ka ki pe icatcik awenak. Tom
Carter ka nikanictak Rita ka witci otamiromatc ka
nikanipiritci Peter Royle ka masinahiketc Eva Royde
coriariw ka mitatc. Robert Gagné acitc Léopold Séguin
acitc Visitor acitc Sasmina Ivalla ki arakaniwok kitci
tiperitamocitcik. Peikocin aka moci awik ka apitc neta.

Ekoni mitcerika ni e isparik Congres e takok e ki
oreritcikatek kitci pimotemakak aniki kaie wirawaw
d’Umiujaq acitc Nemeska kitci katcitipitcik. (e ici
pakanictek) wikatc aka e ki otci pimotemkak aka e ki otci
naheritcikatek neta Conseil général e natcipictatonaniwok
acitc aniki witci otamiromakanak CEQ!

Tom Carter ki koski orapamakaniwiw kitci nikanipictak
Line Desgroseillers ka witci otamiromatc ka nikanipiritci
Robert Gagné ka mitatc coriariw Lynn Thomas ka
masinahiketc acitc Jacques Ledoux minawatc Minnie
Amidlak acitc nellie Qumaluk nte ici ntiperitamok niheriw tca
nakatamok ka tiperitamowaspan S8 nama awik nta apiw.



Nihe towi natcipictatowin nosanehamakan nete
Congrés 1991 nihe e nataweritakok kitci kicikatek e
miparitakaniwok mitcim osam nama apatcitawok neriw
Inuit (kiapatc 31 tato pipon epwamoci miparik)

Lise Lavallé ka witcihiwetc neta 'AENQ ni apitc ki
wapatariwew ka ki ici tapwaniwok ka ki kockoparinaniwok
orina meka ki meckotciparin anotc 2021.

« Orina wepitawok ka mitatcik kirowe
wirawaw Kicipariwok patok kotakahik. »

Ni apitc ka takok Congres ki itactakaniwon kitci
tapititakaniwok irikik e tacinaniwok neta Congres
irkikik e apitcik neta Congres. Awocamec tca kata
mitcetiwok minawatc ocitakaniwoke Congrés.Tom
Carter ki koski orapamakaniwiw kitci nikanipictak na
maki otci taw awik kitci witci otamiromiwetc. Joelle
Lenoir ka masinahiketc Robert Gagné ka mitac coriariw.
Annie Bearskin, jules Bourdon, Ginette Savard acitc
Josie-P Tullauga nte aci apiwok kitci tiperitamotcik.

Ni apitc 1993 mitcerika ki apiw iskwew Gunette
Savard ki orapamakaniwiw kitci nikanipictak 'TAENQ
minawatc tca ka takok Congrés wiec 100 ki tacinaniwon.
Ekota nta ka orowiparik Comité autochtone kitci ki
witcitatc ke ici orocawaniwok wirawaw e takickakotcik.
Ote tca itapipanak 2 awik Inuit naha Betty Putugu acitc
Alec Kudluk acitc 2 awik Cris naha Danielle Mukash
acitc Dorothy Nichols. Aniki tc aka apitcik kirika Ginette
Savardka nikanipictak acitc Kathy Schekapio ka witci
otamiromatc minawatc Raymonde Bourassa ka masinahiketc
Robert Gagné ekoni aci 3 nictwaw e pitaketc neta kitci
mitatc coriariw. Marcel Duplessis, Jobie Novalinga acitc
Monique Laberge nte ka ici tiperitamotcik wiec. Minawatc
nihe ka ici tiperitcikatek S8 nama taw neta awik.

Eckam e iti mitcetitcik neta ka positcik Congrés acitc e
micta iti misikitakok kamiremakak e posinaniwok aniki tca ka
mitatcik nantowapatamok k eki totakik aka orina kitci micta
misikitakonik e ocitakaniwok Congrés aci osam nipara e
isparinik. Ekoni wetci ki arimotakik ni apitc 1955 mitcerika
niheriw e ki itetcik tatwaw e ickwa nicto piponikak kitci takok
pataok 2 pipona. Nama tc aorina ki otci wi naheritcikatew
mictahi ki arimwaniwon nama ki otci wi otapinikatew.

Ginette Savard, Kathy Schecapio, Robert
Gagné, Monique Laberge acitc Marcel Duplessis ki
koskiorapamakaniwok neta ka ici apiwaspan witapimiwew
Mary McKee, Tommy Sallualuk acitc naha peikw ocki Alain
Lajoie. Naha tca Comité Autochtone niheriw tca apiriw
Sanaagq Isaac, Caroline Palliser acitc Annie Bearskin.

Ni apitc ka tato piponikak 1995 ki micta kice micak ka
ki nanto kiskeritakok nte kiskinohamatowikamikok Nunavik.
Nihe tca ka ki orowiparik « Satuigiarniq » kitci tca

« ni nataweritenan kitci kictatcik e kiskinohamasotcik
kitci tca mackawerimotcik otirosowiniwak

okicterimitisowiniwak kitci tca mackowarik kitci
witcihikotcik e ici otirowisowiniwak. Niki Nunavik
nama petawok kotakeriw awiriw kitci pe nta wectaritci
ka ici arimipariritci kiskinohamakewinik » .

L'AENQ kata apatcitawok niheriw kitci witcihitisowaketcik
nikanik e ici kanawapatakik ke ici nikanictatcik.

Nihe tca ocki ka ki ici natweritakok tatwaw e nicto
piponikak kitci takok congrés kiapatc nama kitci otapinamok
aniki Congrés ni apitc 1977. Mictahi arimwaniwon
kitci naheritakik aniki ka mitatcik. Kiapatc tc anta
mikawasitatmok aniki ka apitcik neta congrés niheriw
mitcim ka awotciparitakaniwok kitci kicikatek. . Alain Lajoie
ki orapamakaniwiw kitci nikanipictak e ickwa nictwaw
mahaniwok. Geordie Georgekish kitci witci otamiromiwetc,
Ginette Savard ka masinahiketc , ka mitatc coriariw kiapatc
wir neta kata apiw Robert Gagné minawatc wir Elijah
Nappatu, Barbara Zephyrine, Marcel Duplessis acitc Monique
Laberge nte ici apiwok kitci tiperitakik. Le Comité Autochtone
aniki nta apiwok Elsie House acitc Annie Bearskin.

Aci wetakocik kitci arimikotatonaniwok ni apitc 1999 orina
ki kitimakak ki koctasinakok ka ki micta nitawikoneparik micta
kon ki orapariho e ki rikwakonehak kiskinohamatowikamikoriw
nete Kangigsualujjuaq neta Baie d'Ungava.cakitato ki taciwok
ka ki nipahikotcik wiec tca nicitana ki apinehokowok ki micta
mitcetiwok ka ki nakatakaniwitcik witcicanak. Naha tca AENQ
kaie wir takickako. Ki nokinaniwon e mawotcihitonaniwok
peiko tipahikanicic irikik e makawerimakaniwitcik nikikw pisimw
nihe apitc. Kiapatc nta na maki otci mireritacikatew 3 nictwaw
peiko pipon kitci actakaniwok nihe Congrés. Ekoni aci nictwaw
3 nihe e wepinikatek. Marcel Duplessis ki orapamakaniwiw
kitci nikanictak, Barbara Zephyrine kitci witci otamiromiwetc
Robert Gagné ekoni aci 7° e miwotatc kitci mitatc Ginette
Savard ka masinahiketc minawatc Lorna Spencer acitc Alain
Lajoie ki arakaniwok kitci tiperitakik. Larry Imbeault mitcerika
wir kata apiw kitci mitatc neta ka ici tiperitcikaterik S9.

AROTAKANAK LAENQ

Ki wapatenano esko ohwe masinahikan icinikasowina
ka kip e otamirotcik nihe e arimotcikatek Congrés
'AENQ. Mitceto pipon micta ki otamirowok kaketin ki
naskowewok ka itacterik ke ititisketcik neta 'TAENQ e ki
witcihikotcik anihi kotakahi fédérations acitc Centrale.

Avric e ki iti rikihamakok kotakahi secteur acitc
awenak acitc kotakahi masinahiakana e ki rikihamakak
esko 50 tato pipon e itatisokemakak 'TAENQ kimicta
mitcetiriw ka ki witcihatc nac kitci iti aniskwickatcik e
iti mi piponikarik. Ki mitcetiwok ka ki tapickaketcik atita
memacic tepirak nama tca kaskina kata ki wawirakaniwok. T
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Naha nictam ka ki witcihiwetc nte e pe otci
otamirotc 'AENQ enko naha Lise Lavallé wiec 10
pipon ki apiw neta epwamoci matcatc ni apitc 11 ka \l/
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wasikatotc pisimw 2001. Epwamoci peiko pipona ni
apitc akokatcic pisimw 2000., 'TAENQ ki mirew kotakahi
awiriw kitci ititoskeritci memacic anihi Aude Vézina

nac kitci nesitci pitakeritci. Wapikon pisimw 2001.

Ni apitc wapikon pisimw 2000 Linda Lépine ki
kitcipariw neta I'AENQ ki masinahikectamaketc ki micta
kice miro otamiro irikik 18 tato pipon nac kitci iti ponitatc
kitci arowepitc ni apitc kakone pisimw 2018. Naha
tca aci apiw neta Francgoise O'Reilly ni apitc asko.

Ki cenikatew kotak otamirowin ke witcihiwetc
memacic ni apitc pitcipipon pisimw 2001, naha tca ki
apiw Annie Roy apitc asko 30 otehimin pisimw 2002
naha aric ki apiw Annie nesitc ni apitc kakone pisimw.

Ni apitc kirika kakone pisimw 2002 ka matcatc Noélla
Caron kitci arowepitc neta aici otamiropan akitasowinik
itekera nte aric otapiapn CEQ nete opictikwak esko micta
mitceto pipon. Ni tca apitc 29 ka wasikatotc pisimw naha
Monique Nepveu ka arakaniwitc 3 kicko peikorkanan kitci
otamirotc nte otci otamiropan moriak acitc kaskina aniki
kotakahik. Mocak tca kip e otamiro Monique nac kaie
wir kitci arowepitc ni apaitc mikomi pisimw 2020. Ni tca
apitc 25 wapikon pisimw epwamoci peiko piponikak ka
otamirohatc '’AENQ anihi Danielle Joly neta kitci apiritci.

Ni apitc 2007 'AENQ otapinew ke kotcitaritci otamirowinik
Mme Emma Dallas kitci witcihiweritci. Apitc tca aka ka
otamirotc Aude Vézina kit ca mirew anihi kitci otamiroritci anihi
Emma ni apitc 26 nikikw pisimw 2007. Kiapatc tca otamiro
anaha Emma ekota ka kaie AENQ esko aci 15 tato pipon.

Esko ki matactik Aude Vézina acitc Annie Roy nte kitci
nta otamirotcik CSQ naha tca ki arakaniwiw Zéni Andrale
kitci tipickaketc ni apitc 28 akokatcic pisimw 2009, kiapatc
tca ni pe witacikemikonan ni witci otamiromikonan.

Ni apitc 2009 ka actatc kotakeriw otamirowiniw 3 kitci
nitowinik ke witcihiweritci nte itekera naskwatamowinik
tipaskonikewinik Eve-Lyne Fecteau ki arakaniwiw nikikw
pisimw 2019 ekota tca nta esko arakaniwitc Michelle
Théberge esko apitc kitci witcihiwetc minawatc naha Zéni
neta ici apiw ka ici naskwatamowinik tipaskonikewinik.

Kitci ki witcitakaniwok nihe otamirowin 'AENQ ki
actaw kotakeriw otamirowiniw kitci witcihakaniwitc neta
ka apitc ni apitc 1 otehimin pisimw 2009 niheriw ki arew
Suzanne Morin 3 kicko peikorkanan. Ki mitcetiwok neta
ka ki otamirotcik nac tca naha tepirak ki apiw Nicole
Sauvé (2013-2020) minawatc tca Claude Dumont.

Ka icakactahikaniwitc 2013 aniki ka mitatcik kotakeriw
otamirotawok kitci actatcik otamirowiniw 4 tca aci ke
witcihiweritci aric naha ke ititosketc kitci itectamaketc
nete ka ic 4 newikik e natcipictatonaniwok kaskina awik
otci aniki oci 'AENQ. Ni tca apitc 18 otatakon pisimw ka
cenikatek tapwe tca naha ka ki ocitatc 'AENQ naha tca

apiw neta Frangois Beauchemin nt eki ici apipan kaie wir
ka ici mitatcik irikik 10 pipon epwamoci neta otamirotc.

Enko nihe nakisk e kanawapamakaniwitcik ka
kip e otamirotcik neta 'AENQ nokok e ki micta
mitcetitcik ka kip e otamirotcik esko nihe tcimotek
I'AENQ. Micaw otamirowin aric kicteritakon.

E ITI MIAPARIK 2000 KA TATO
PIPONIKAK: ONOCKWERITAMOWIN
/ MATCIKOWERITAMOWIN

Nac tca erowek nictam ka takon Congrés ka iti
ocki piponikak ka ickwa kotcitakaniwok 3 nictwaw
aka e ki otci nahiparik nac aric erowek ki naheritamok
e ickwa 3 nicto piponikak kitci totcikatek Congrés
patok e ickwa 2 nico piponikak. Irikik e itikitakok nihe e
ocitakaniwok nama tipahikatew. Ni apitc 2001 ka oreritak
ka mitatc Politique de défenses kitci pakwenamaketc
0,25$ kitci mockinak tatwaw e kicikakaniwonik.

Aniki tca neta ka apitci ka mitakaniwok Marcel
Duplesis nikanipictamowinik Barbara Zéphyrine ka witci
otamiromiwetc Michel Breault ka mitatc coriariw, Jean
Picard ka tiperitak neta secteur E4, Alain Lajoie a E3, Larry
Imbeault neta S9 acitc Leonard George a S8. Neta tca
Comité autochtone, Lizzie Tomassie, Nancy Mianscum,
Janie Cooncome acitc James Jonah ki orapamakaniwok.

Ni ki rikinan mia e totcikatek Congres kitci naskamoiak
kaie ninan neta meskanak Moriak kitci mirikoiak ka ici
nataweritamak/ ka ici matcickomak. Nama kitci wetan. Ni
apitc ka nikanictakipan CSQ Monigie Richard ki nakickowew
kice okimaw arotakan kiskinohamakewinik e icinikasospan
Francois Legault (!),ni apitc ka iti kitciparitc wapikon pisimw
2001 kitci arimotamowatc niheriw masinahikaniw.

Ni apitc 25 wapikon pisimw 2001 aniki comité exécutif
ki oreritamok kitci nakickowatcik owitci irinimiwaw ka
takickokoritci kitc tca mirakaniwok kitci nakahakik otamirowiniw
kaskina awik otci neta ka arimwaniwok CSK(E4) apitc ke
piakaniwok 2001-2002 nama takonipan kwakwariw ke otci
kanewitcik nama kata ki orowok ka kiskinohamaketcik acitc
nama kata arakaniriw awacak ke witcihikotcik HDAA.

Mia kaie apitc ki takon nahitatowin neta ka ici
arimwaniwok S9 aniki ka witcihiwetcik otamirowinikCSK
nama tca takon riki witcihiweiwn aric « Comité d'étude » ka
nantokiskeritakik kaie ki takon masinahotisowin.

E ickwa micta mitcek ka ki ici natowi aitotcikatek
ni apitc 21 otehimin pisimw 2001 anihe tca ka
matcikoweritcikatek erowek aci ki iciwitakaniwon ka ici
arimwaniwok E4 (acitc ka nahi kiskeritakik) acitc aniki
Conseil du trésor naheritam niheriw ka ici nataweritcikaterik
esko kiskeritakok 5 mikomin pisimw 2001.

Nihe tca convention collective 2000-2002 rikihikatew nac
asko 2005 kecpin e actatc kice okimaw e rikihak kicikakewiniw



2% peiko pipona. Enko nihe ka icinikatek«I'entente sur la
durée »acitc Loi sur I'équité salariale erowek ni kekwan
rikitakaniwon ka wi ici nataweritakik ka kiskinohamketcik
peikon tca e mickatek ko « Temps de naturelle personnelle ».

Ni apitc 27 atikamekw pisimw 2002 ka ickwa pa aicaniwok
nte otenak Nunavik erowek ki takon ka ici nataweritakokipan
kitci kiskeritakok kaie wirawaw otci ka witcihiwetcik
otamirowinik CSK. Minawatc tca ki iti atciparin ni apitc 2009.

Ni apitc atikamekw pisimw 2003 ki ocki wapatariwewok
CSAQ kitci ki iciwitatcik nataweritamowiniw nete
ka ici natcipictatonaniwok ka ici arimwaniwok
Whapmagoostui / Kuujjuaraapik kitci atipinaniwok aric
ekote kiapatc ka isparik nama nte ici wapatamokw
mitowi ninan e ici wapatamak aniki neta ka apitcik.

Mia tca ni apitc naha CSK witam kitci kiwe actatc 200 tato
kicko kitci actatc kiskinohamato manactakan masinahikan e tca
« takosirispana » 190 tato kicko esko micta wekatc aric kirowe
kinowec e kiskinohamaketcik peiko kickwa kitci ki tapictatcik.

ORINA AISPARIN!

Ka ickwaparik 2003 ka iti kitciparik 2004 micta
ki atciparin neta Comité exécutif. Mictahi papitoc ici
wapatamok eko tca e ki pinitatc e otamirotc Jenny Thibault.
Nihe Congrés 2004 ekota ka otci kitciparike micta
kakiciwekatatonaniwok nama tepirak ka witci otamiromitotcik
CE aric kaie wirawaw CSK acitc CSC. Enko ni ka ki icinikatek
« Cahier Jaune ». Ekote tapwe ka ki masinatek 84 kitci
tipatcimowin ka ki pakitinikatek neta congrés. Kekatc kaskina
nama ici naheritamok ka ki itaniwonik niheriw ka iteritci CE.

Nac tca erowek anaha ka nahipitak e arimwaniwonik
Luc Brunet ki witam aka kitci ki nahipitcikatek nihe 84 kitci
tipatcimowin aka kitci tipi ickwa aikaniwok. Ka kictakaniwok
erowek 2 ki otapinikatew kitci orocawatcikatek e ki
nikanictakaniwok anihwe tca e takickakemakak ka ki cenikatek
otamirowin neta CE anaha ke mitatc kice okimawinik Nunavik.
Aric nihe ka wi ici otamironaniwok nosanehamakan nac asko
kitci arakaniwitc neta Nunavik nte e pe otcit Ouje-Bougoumou!
Aric naha ki iti ponitaw e otamirotc ni apitc otatakon pisimw.

E ici ickwaparik tca nihe Congrés mitowi apitc ka
isparik Marcel Duplessis apitc ka okimakaniwok kitci
nikanipitc Patrick D'Astous. Naha tca ki iti apiw Larry
Imbeault neta witci otamiromiwewinik, Alain Lajoie ka
mitatc coriariw, Nelson Lamoureux ka masinahiketc, Jean
Picard neta E4, Mélodie-Fée Drouin netaE3, Tommy
Sallualuk neta S9 acitc Larry Wash neta S8. Minawa
Eva Inukpuk, Mary Joanne Kauki, James Jonah, acitc
Kimberley Quinn ki ici arakaniwiw Comité autochtone acitc
Normand Bluteau, Serge Beaudoin acitc Olive Woods
nte wirawaw kata ici apiwok ocki Comité des statuts.

MACIHIWEWIN ACITC
ORERITAMOWIN NI APITC 2005

Naha tca Jean Picard ki ponitaw neta ka ici apispan
neta ka tipaeritak neta E4 apitc ka ponitatc otatakon
pisimw 2004, naha tca Frangois Beauchemein ki
arakaniwiw kitci tapickowatc niheriw tca nictam ki
otamirotaw kiskinohamaso manactakan kitci otamirotatc.

Wikatc aric nihe ka micta motemakak macihiwewin
kiskinohamatowikamikok micta kaie iskwatowiparin. Ni apitc
29 kenositc pisimw 2005 ki taw peikw kiskinohamakan e ki
macikowatc ka tiperitamiritci kiskinohamtowikamikok, aniki tca
kiskinohamake iriniwok Kangigsujuaq ki nataweritamok kitci
rikitakaniwonik EHDAA enko neriw ka ici waptakik e noteparik
witcihiwewin ka ockatisitcik otci. Naha CSK ki arewok
Renée Carrier acitc Betsy Annahatak neta Kangigsujuagq ki
cikimakaniwok kitci koski otamirotcik ka kiskinohamaketcik
aka tca e ki otci arakaniwitcik kotakahik ke witcihiwetcik.

Napatc kaie rikiparin macihiwewin orina tca ki
koctatciparin ni apitc 25 akokatcic pisimw 2005 ki
tawn ta peikw ka ockatisitc e ki paskisowatc Hassina
Kerfi-Guetteb ka kiskinohamkeritci neta Salluit micta
ki apinehwew e kit ca minawatc iti paskisitisotc.

E ickwa aimihitonaniwok peiko pipona naha tca kice
okimaw Charest ki actaw irakonikewiniw ni apitc 15 pitcipipon
pisimw 2005 (Décret 43-Loi 142) anihi otci conventions
collectives neta secteur public Kepek. Otci 'TAENQ tekaci
nama kata ki miroparin aci e ki kitciparitcik e natcipictaketcik
epwamoci kotakahik. Patam tca ki natcipictowakaniwok
aniki Grand Coseile des Cris acitc Société Makivik e
ki orictatc I'Exécutif TAENQ ke ici orocwaniwok :

« Kitci aratc Comité exécutif kitci natowi aitotamiritci
anihi ka nikanipctamiritci kitci :1) naha CSQ acitc les
fédérations (FSE,FPSS) kitci mitatcik ninana otci nihe
ka ki nanto kiskeritakok contestation juridique de la loii
142 kecpin tca wipatcikan kitc iciwitakaniwok ; 2) naha
CSQ acitc les fédérations (FSE,FPSS) kitci witcitatcik
ka wi kiwe iciwitakaniwok natcipictakewinaniki otci
ka witci otamiromiwetcik acitc ka kiskinohamaketcik
otci commissions scolaires Cri acitc Kativik ka ki ici
orocawatak I'AENQ; 3) kitci witamowakaniwitcik ka
apitcik neta e wi kiwe iciwitakaniwok natcipictakewin
wipatcikan ni apitc iti kitciparite kenositc pisimw aitc tan
ke ici orowiparik mirrwacike kitci tipatcimonaniwok acitc
aniki kitci kiskeritakik politiques cris acitc inuits, kirika
fédérations acitc neta CSQ minawa nihe takoke CGN
(19 kenositc pisimw 2006) acitc aniki négociateurs
des parties patronales; 4) ohweriw tca actaw ka ici
mitatc kitci nahitatowiniw FSE acitc FPSS ka ici
nataweritakok acitc ke miroparik nete Kiwetinok kirike
nihi atita ke ki witcihiwemakak nete napitc kiwetinok
icikwisk kitci motemakak acitc kitci miro pimotemakak
ka ki ici orictatowonaniwok nahitatowinik. »



Eko tca pakocahamaketc kice okimaw kitci
nosanehikatek natcipictakewin nac asko ka wasikatotc
pisimw 2006 kata tca miroparin kitci ocitakaniwok.

E OTAMIROHAKANIWITC KIwWSKINOHAMATO
MANACTAKANI MASINAHIKAN NETE KATIVIK

Ka ki ici witcikatek neta anotc ka ki ici oreritakik CSK
anihi otci kiskinohamake manactakani masinahikan irikik ka wi
actakaniwok 200 tato kicko kitci takok kiskinohamakewin ni

apitc 2004. Ki tca wi kotci nakaskohamok niki 'TAENQ. Kotc ka

takocinitc neta tiperitamowinik E4 naha Frangois Beauchemin
mocka mikawasitatam tante kotc e ici nakickaketc Comité
de la Commission acitc neta la table de négociation.

Misawatc kaskina ka ki aitotak naha CSK nama wi
petam kekwariw. LAENQ oreritam kitci motetatc kitci
masinahotisonaniwonik kitci kiwe arakaniwitc koski
kiskinohamake manactakani masinahikan « e ki kiwe
otamorototowakaniwitc » tan e icinakok kiwetinok. Ki
kockwapamonaniwon ka ki irikik masinahotisonaniwok
401 ki taciwok ka ki masinahotisotcik tawok kaie neta ka
apitcik comités d'éducation, des commissaires,ka tiperitakik
kiskinohamatowikamikok acitc onikihikonanak acitc neta
ka apitcik membres ka icinikatakaniwitcik. Kirowe kiapatc
kata ki mitcetipanak aric naha ka petaketc niheriw e
motemakakanik ka nikanipitc misiwe kiskinohamakewinik
CSK Gaston Pelletier € ki taritci neta ka icpapiritci e ki
masinahotisotci ki iciticahamkew masinahikaniw e ki itactatc
AKAWIR MASINAHOTISOK NIHE MASINAHIKAN!

Ni apitc 2 ka wasikatotc 2006 naha ka nikanipitc
Patrick D'Astous acitc Eva Inuk puk neta apiwok Comité
autochtone ki pakitinamok ka ki masinahotisonaniwonik
ka ici nakickotatonaniwonik Commissaires a Inukjuak.
Tepirak tca ka ki ici naskamotcik kitci nanto kiskeritakik
patama. Nihe tca « nanto kiskeritamowin » 7 pipona
ki tacikatew epwamoci orowiparik kekwan.

Tapwe tac ni ki otitakonan ni apitc 28 kakone
pisimw 2013 anaha CSK e ki aratc ke otamiroharitci
kiskinohamake manactakan masinahikana misawatc e
ki iteritamakipan kitci taciketc syndicat neta . naha tca
CSK ki nikanickaw aka kitci aratc syndicat. Mitcetwaw
ki nakickatowok aka tca e taciketcik 'AENQ kekotc niki
SPPOM (le syndicat du personnel professionnel).

Ni apitc otatakon pisimw 2014 e ki wapataratcik aniki CSK
anihi syndicats kiskinohamake manactakni masinahikana e ki
actatcik tca « semaines culturelles » e kit ca kirika atciwinakik
irikik ke otamironaniwok. Naha tca kiskinohamake manactakan
masinahikan tepirak nicw otenaw kata kotcihakaniwiw.

Patam tca ka ickwa 14 markanan ka meckotciparik
200 tato kicko ka ickwa nahitatotcik 'AENQ acitc CSK
kitci atciparik ka ki ici orictatonaniwok ni apitc 5 otehimin

pisimw 2017 ki kanewimakan ka ki itetc CSK e witak
kitci apatisitc naha ocki kiskinohamake manactakan
masinahikan kaskina kiskinohamatowikamikwa.

E ICI ATCINAKOK TACIKEWIN

Aci osam mitceto pipona neta 3¢ ka ici otamironaniwok
CSAQ naha tca 'AENQ ki atikew neta kitci ici nta otamirotc
atamitak CSQ e tca takonik ke ici ickwatemiwonik ni
apitc otehimin pisimw 2006.Tarek Khazen ki pitakew kitci
mitatc ni apitc namekosi pisimw. Kiapatc neta tacikew.

Ki micta mitcetinaniwon wiec 160 ki tacinaniwon
nihe Congres 2007 ki tca micta misikitakon tekaci wiec
500 000$ ki ici akitcikatew. Meckota tca ki oreritcikatew
aka orina kitci micta mitcetinaniwok minawa nihe takoke.
Nihe tca peikw ka ki orowiparik « Syndicalisation d'autres
salariés du Nord ». Patrick D'Astous, Larry Imbeault, Nelson
Lamoureux, Alain Lajoie, Frangois Beauchemin, Tarek Khazen,
Mary Naktaliuk acitc Lilian Brien kaskina ki pitakewok
ki koski pitakewok ka ici apiwaspan tiperitamowinik.

Ni apitc 2nac 17 nikikw pisimw 2008 ka takon kaskina
wiec kitci pa aicatcik kitci apitcik kotakahik mitowi
aniki CPEs d’Eeyou Istchee ka otamirotcik. Nama aric
werita ni ki otci wectanan mia kitci icinakok. Terak peikw
ke mamowi otamirotcik kaskina tca e irikokwak nihe
kiwetinok. Kotc peikw ka ickwa kiwoteiak otenaw nta ka
ici otamirotcik CPE ki masinahotisowok kitci kaie wirawaw
positcik neta. Ka nikanipitcik ki nakickowakaniwok kitci
wawitamowakaniwitcik kekwan nihe ki tca tawok e ki
cakosimatcik aka kitci masinahotisoritci otarotakaniwaw.

Ka ickwa aikatek misawatc ka ickwa masinahotisonaniwok
ki takon ka ki aitaniwok aka e mireritcikatek enko aniki
kirowe CPE ka ici otamirotci wirawaw ki posiwok
neta ’AENQ. Ni tca apitc 1 wapikon pisimw 2008
naha 'AENQ e witapimatc FIPEQ eko tc aniki neta
ka ki ocki positcik ekote e apitcik kaie wirawaw.

Ki tca witcikatew aci kaie wirawaw tapwe tca e apitcik
neta I'AENQ kit ca takon Congres wirawaw otci ni apitc
2 pitcipipon pisimw 2008 kaskina wiec ki otapiwok kitci ki
meckotcitakaniwok ke icinikasomakak ote tca kitci icinikatek
« Association des employés du Nord québécois ». Ni tca e
ki ici meckotcitakaniwok ki tcamiroparin kitci wepinikatek
nihe « NQTA » itekewin e ekarecawictek Northern Quebec
Teaching Association nte e ici kanawapatcikatek AENQ
e ekarecawictek nte e ici kanawapatcikatek « Association
of Employees of Northern Quebec ».

KE ITAPITC LAENQ NETA CSQ

Ni apitc 26 otehimin pisimw 2007 ki wapatarakaniwok
aniki ka mitatcik CSQ kitci arimotakik tan ke
icinakonik 'AENQ neta CSQ. Takon neta masinahiakn
aci micta weckatc e arimotcikatek.Neta CE nte
I'TAENQ Orina ki mitcen ka ki ici mitcetowiak.



Ki kiciparin aric mitcetwaw ki nakickatonaniwon aka
tca e ki wi natciparik. Ni tca apitc nikikw pisimw 2009
kiapatc ki takon kokwetcikemowin kitci meckotcitakaniwok
Whapmagoostui/Kuujjuaraapik ki pe positakaniwon
neta CGN kiapatc aric ki wepakonikatew.

Ka tca iti natciparik otatakon pisimw ki takon e ki kitciparik
kekocic kitci nahitatonaniwok naha CSQ ki arew Groupe
de travail sur le Nord Québécois. Ke ititosketcik tca kitci
kanawapatakik kekwan ka arimiparik neta Kiwetinok.

Aniki ka mitatcik I'AENQ ki orapitamok kitci miro
nisitotakonik : KITCI neta awik de I'Association ke
witapimiwetc niheriw kitci nosanehak niheriw kitci
nosanetatc : 1) kitci kiskeritakositc tan ke ici otamirotc
Association; 2) kitci kiskeritakok aka peikonok kitci
icinakok ka icinakokipan; 3) kitci kiskeritakok aka
awocamec kitci pitoc aicitakaniwok ka icinakok nte e ici
kanawapatcikatek nihe comité acitc Centrale peikon kaie
kotakahi; 4) aniki kaskina neta ka apitcik kitci kiskeritakik
kekwariw wetci apitcik neta acitc tan ke ititosketcik acitc
aniheriw ka witcihikotcik ke ici mitatcik kaie nihe; 5) kitci
matcekatek nihe ka wi ici otamironaniwok epwamoci
minawa takok Congrés de I'Association ni apitc nikikw
pisimw 2010. Tipatcimowok ka ici nataweritcikatek
anaha CSQ. Ka ickwa peiko pisimowak minawatc ni
nataweritamowanan CGN kitci ocitatcik organisme de
coordination e natcipictatonaniwok nete Kiwetinok.

Ka ki iti aisparik tca minawa ka ki ici nanakatcitakaniwok
nihe 5 nama ki otci orina matcekatew ka ki ici
nataweritakokipan ni apitc Congrés 2010. Micta pekatc
iti matcekatew nama tca ni ka ki tipatitenan ni apitc
e takok Congrés 2010 nete ka ici takok Rouyn.

Tipatcimonaniwon nahitatowin mikiwama otci ka
ici aitacikaniwok kirika CSC acitc Revenu Québec.
Wapatariwaniwon k eki otamirowakaniwok kaskina
awik otci. Orocawaniwon ke ici matcinaniwok tan k eki
ici mawotcicorianiwok nikanik otci arowepinaniwoke
ickwa otamironaniwoke aci ki atikewitakniwok taci
ka ici mikatek nete tca ici actew aci Moriak.

Patrick D'Astous, Larry Imbeault, Alain Lajoie, Frangois
Beauchemin kirika Tarek Khazen ki oski orirakaniwok
kipatc kitci otamirotcik minawatc tca Barbara Van
Helsdingen ka nikanipitc, Dave Chalmers ka nikaniwitc
S9, Jeannie McKee ka nikaniwitc S8 pitcerika ki cenikatew
ocki otamirowin CPEs Liza Wapachee tca ki katcitipiw.
Nehirowisi otamirowinik itekera Eva Inukpuk, Sarah Angiyou,
Lillian Brien kirika Virginia Wabano ki aramakaniwok.

Ki takono nakickotatowin ki aiarimwaniwon
mitcet comité acitc groupe de travail nosanehamok
mitceto pisimwa nac ka iti takwakik 2012 apitc
naha CE ka otapinak orocawewiniw ohweriw :

« KITCI aratc naha Comité exécutif niheriw kitci
nosanehamiritci niheriw I'exploration avec la Centrale
kitci takok nosanehamo otamirowin natcipictakewinik...».

Brent Tweddell weckatc e ki nikanipictak 'AENQ
ki ariko Centrale kitci miwotatc otamirowiniw naha
kirika Fangois Beauchemin anihe otci I'TAENQ.

Mekwatc e otamirotakaniwok '’AENQ ocitaw Congreés
2013 ki takon orocawatamowin e ki motemakak kitci
actakaniwok e wi nakahikatek « Guaranteed viable
curriculum (GVC) » neta CSC anihe otci secondaire acitc
I'EDA. Minawatc ka masinahiketc acitc coriariw ka mitatc
ki maninikatewa. Kotak ka ki orowiparik orocawewin ki
motemakan nihe tapickotc kitci iteritakositcik nehirowisiwok
acict emitikocicak otamirowiniwak otci aka awocamec pitaoc
kitci iteritakositcik.Patrick D'Astous, Larry Imbeault, Frangois
Beauchemin acitc Tarek Khazen ki arakaniwok Vincent Renaud
neta tiperitamowinik S9. Le Comité autochtone aniki tca
neta ka apitcik Sarah Angiyou, Caroline Oweetaluktuk, Ida
Faries et Virginia Wabano. LAENQ witam tapwe tca neta e
apitc Table de concertation kackihowinik kiskinohamakewinik
e wi wikotcitakaniwok nete Nunavik (renommée ESUMA)
naha e ki arakaniwitc Frangois Beauchemin.

Nac tca erowek taka tato pisimwa e ki otamironaniwok
Brent Tweddell acitc Frangois Beaucheminki takociwitawok
ka ki ici otamirotatakik kitci nahitatotcik acitc 'AENQ.

Peikw nah aotci CSQ kirika peikw FPSS acitc peikw FSE.

Ni apitc 30 wapikon pisimw 2013 e nictiki orictatowina ki
masinahotisonaniwon ki tca iti kitciparin kotc ka iti kitciparik
natcipictatowin. Ki takon kotak organisme de coordination
du Nord e ki ocitakaniwok e ki nataweritakokipan neta apitc
Comité de Coordination des Négociations du Nord (CCNN).

Misawatc aka orina e tapitik ni tca apitcnaha
CSAQ ki tcimotaw le « Groupe de travail sur les
disparités régionales » peikon kaie takickako
I'’AENQ acitc kotakahik syndicats.

Peikw tca kekocic ka wi ici otamironaniwokipan kitci
kiskinohamowakaniwitcik aniki CGN tan e ici pimatisitcik
nete napitc kiwetinok ka taciketcik. Aric naha centrale e
ki ocitatcik masihaikaniw ke apatak e nakickakaniwonik
e kokwetcikemonaniwonik ke iciticahamakaniwonik aka
wirawaw e ki otci kiskeritamotarakaniwitcik tan e ici
pimatisinaniwok nete tecikotc tca kiskeritakon papitoc
kitci icinakok kata tawok neta aka ke positcik aniki
Centrale apitc neta arimwaniwoke natcipictakewinik.

Ka ickwa masinahotisonaniwok nahitatowina e
matinamatonaniwok otamirowin witamowew 'TAENQ anihi ka
witci otamiromatc niheriw kaie Centrale e nataweritak tepirak
kitci peikociritci ke itectamakotc e apinaniwok e arimwaniwok
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e natcipictatonaniwok acitc otcitakotc e nataweritak
ki actatc kotakeriw 4e otamirowiniw ke witcihiweritci
awocamec kirowe kitci mitaiikw kinatcipictatowinino.

Potc kekwan pe nokonotake neta e iti nahiparik ni apitc
2 ka wasikatotc pisimw 2014 nete CGN e ickwa miawoparik
15 tato pipon ki nataweritam CSQ kit ca naheritamok
kitci meckotcitakaniwok Whapmagoostui / Kuujjuaraapik
kitci papakanictakaniwok. Nama tepirak ki ka kackitanano
kitci tipatitamok aric kirika kata nokon e meckotciparik
Kuujjuaq aka tca arimatc kotak oteno kitci atciparik ka
iteritamowaspan CSQ acitc kotakahik esko micta weckatc.

Ni apitc otatakon pisimw 2014 Daniel Charest ki
arakaniwiw ki tiperitak neta E4 ka ponitatc Frangois
Beauchemin wir neta aci kata apiw kitci witcihiwetc
acitc ki itectamaketc e apinaniwok kitci arimwaniwok
e nitcipictatonaniwok anotc mekwata.

Ni apitc 23 nikikw pisimw 2015 Patrick D'Astous ki
ponitaw e otamirotc e nikanipictak naha tca Larry Imbeaultki
arakaniwiw kitci nikanictak nac asko kitci takok nihe
congres 2016 ekota tca nta ke wirakaniwitc tapwe tca
kitci apitc neta aci. Naha tca Caroline Oweetaluktuk acitc
Ulaayu Pilurtuut ki arakaniwok neta Comité autochtone
minawatc neta kitci mitatc Tarek Khazen meckotcipariniw
wir ke ititosketc nte acic itapwi kitci witcihiwetc neta e
tiperitcikaterik otamirowinik au naha tca Christine Coonishish
neta S8, Alain Lajoie a E3, Vincent Renaud neta S9 acitc
Daniel Charestneta E4. Minawatc tca anihi ka mitatcik
otamirowiniw naha Alexandre Guité ki arakaniwiw ka
msinahikatec acitc coririw kitci mitatc. Ni maka apitc ki
maka miskowakaniwipan ni apitcnikikw pisimw 2017 e poni
pimatisitc otaricapimik nipewikamikok aci tca kitci kiwespan
nete Mistasinik e ki ickwa icatc e aimihitonaniwonik Moriak.

E icinakokipan ni apitc e aiarimwaniwok ni apitc
ka kitciparikiapn 2014. Ka ki ici nahitatonaniowk ki
kotcitakaniwonopan kitci motetakaniwok. Aric aka mia e ki otci
aicinakok ki takon ka ki nakackakemakak ni tca apitc pitcipipon
pisimw 2017 ka natowi aitotak '’AENQ kitci kiskeritakositc
neta CSQ mia kitci asiteritakositc mitowi kotakahik.

Ni apitc 24 namekosi pisimw 2018 'AENQ
ki wi wapatariwepan anihi Conseil général neta
CSAQ masinahikaniw kitci kiskeritakositc aric naha
CSAQ neta ki iciwitaw Conseik exécutif neta CSQ.
Peikon aric kaie wirawaw kata otitakowok niheriw
masinahikaniw aniki neta ka apitcik CG wewerita kitci
kiskeritakik niheriw ka wi ici wikitcitakaniwonik.

Apitc ka iti kitciparitc pitcipipon pisimw ka ickwa
otitakotcik ke itapihitisotcik CSQ e tca kweskickatcik
ki takon e ki nataweritakok kitci masinahikan
tipaskonikewinik e otciparik. Mirwacin tca nihe ninan
otci ni witcihikonan ni tca apitc ka takok nikikw pisimw

2019. Ki tca iciwitakaniwon ka mawotcihitonaniwok
Congres kit ca motemakan nihe masinahikan :

« KITCI miwotatc Comité exécutif nihe Congres
ka itikotc ka ici nataweritakonik mia kitci icinakonik
kitci miro kiskeritakositc '’AENQ e witcitatc kaskina ka
mamowinitonaniwonik otamirowinik otci neta CSQ acitc
kitci natowi miskak ke ki ici awocamec witcitatc ».

Nihe akosiw ka ki motemakak Covid-19 micta ki
nakackakemakan otamirowinik mitowi nihe masinahikan 13
wapikon pisimw 2021 naha tca Conseil général de CSQ ki
oreritam niheriw Congrés de la CSQ kitci kiskeritakotatc nihe
e itemakak regroupement sectoriel. Aric nihe natcipictakewin
acitc 'AENQ, la Centrale, la FPSS eacitc la FSE ki petawok
nahitatowiniw epwamoci kitciparik Congrés neta CSQ
niheriw tca ka ki natawerita k CG nama ki otci arimotcikatew.
Nihe tca nahitatowin aka e tapwetakotatc regroupement
sectoriel, awocamec mirew kitci miwotaritci anihi TAENQ
neta natcipictakewinik mia ka icinakokipan nictam.

CSK : NATCIPICTAKEWIN ACITC
MAMICITATAMOWIN ACITC KE ICI
NATCIPATAKANIWOK WITCIHIWEWIN
KITCI ARIMITAKOSIWIKAMIKOK

Ni apitc 31 namekosi pisimw 2014 aniki ka natcipictaketcik
icawok ka ici takok Comité patronal ka ici natcipitakaniwok
aniki nte CS Kativik (CPNCSK)kitci pakitinakik ka ici
nataweritamak. Taw neta ka itectamaketc Ministére aric ni
ki itikwinan nama kata taw neta ka atoskectowatc CSK e
itetatcik nihe Loi 37 nte e ici acotciparik natcipictakewinik
secteur public nam anosanehamakan ka itisinatek CBJNQ
nihe tca CSK nama tc akata pe apiw neta nac asko kitci
ickwa oreritakok nihe. Minawatc nihe ka otciparik coria kitci
motemakak kice okimawinik. Ni ki itikwinan kata takon k eki
ici witcihikoiak kata kaie iciwitakaniwok arimitakosiwikamikok
Cour supérieur ka icinikatek nihe ka ici acotcictek masinahikan
ka arimotcikatek. E ki itemakak nihe masinahikan wekockatc
e itakaniwitcik kitci iciwitatcatcik niheriw masinahikaniw aniki
CPNCSK epwamoci ickwactahikaniwitc 31 pitcipipon pisimw
nama tca takon kotak kekwan k eki totamak ni asko apitc.

Ka ickwa ickwa natciparik kenositc pisimw 2015
ni nisitotenan anihi ka ici nataweritak CSK itisinaham
peitak aniki neta ka otamirotcik inuit. Naha 'AENQ
mirowinan tca niheriw ka wi icinakotakaniwonik ekote
maka kaie wirawaw e ici wapatakik. Ni ki tca ntwatc
oreritenan kitci pehoiak memacic kitci witcitatiak kitci
natcipickak CSK ka wi ici motetatc kitci kictatc.

Ka tca ickwaparik e kiskinohamakaniwok naha tca
CSK nama moci kictapan eko tca e nakackakemakak
ka wi ici natcipictakeiak kitci kitciparik. Patam kotak
kekwan ni natowin aitotenan kitci cikimakitc CSK kitci
witapimiwetc e natcipictatonaniwonik osam naha



I'AENQ acitc CSK nam amirowinakoniw. Kaskina
niheriw ka wi ici nataweritakik matci tapickotc kata ki
ici motetakaniwonopan acitc ka atoskectowatc.

E tca nokon aka nac e wi natciparik ka iwi motatakaniwok
natcipictakewin acitc ka otamirotcik neta CSC acitc
aka e mireritakik kitci natcipictakik acict CSK naha
I'exécutif de 'AENQ wapatam orina e arimanik ki tca
oreritam ni apitc 7 atikamekw pisimw 2015 kitci nokitcik
kitci nakahakik otamirowiniw. Ni apitc 9 pitcipipon
pisimw acitc kaskina kotakahik ka otamirotcik CSQ
acitc aniki '’AENQ ki actawok peiko kicko aka kitci
otamirotcik e nakahakik e otamirotcik kaskina wiec.

Ni tac apitc 23 kenoist pisimw 2016 naha 'AENQ acitc
aniki CSQ acitc fédérations touchées (FPSS et FSE) ki
pakitinamok masinahikaniw e mamicitatakik neta Tribunal
administratif du travail (TAT) anihi otci CSK e witakik aka
mia e totamiritci anihi CSK neta otci masinahikanik.

Mitceto pisimwa tca ka icikwa miawoparik e wawitcikatek
nac kitci naskamotc juge administrative nac tca TAT ki
oreritam ki tca tapwehikonan, naha tca CSK KATA pe apiw
e arimwaniwonik wipatcikan ekoteka ki ici natweritakok
misawatc nihe e motekak Cour Supérieure erowek tca
misawatc 2 pipona e ki itapitcimakak kitci miparik ni tca
apitc 16 pitcipipon pisimw 2016 ka ickwa miparik nico
manactakan ka ki ici nahitatonaniwokipan acitc CS crie!

Neta ka ici apinaniwok e arimwaniwok acitc CPNCSK
ki kitciparin aci tca tapwe kitciparin ni apitc akokatcic
pisimw 2017 aka tca e takokipan nahitatowin aric ki
kiciparin peikon. Misawatc naha CSK e pe apitc aka tca
e wi tacikespan peikon nanakaparin e aiarimwaniwok.

Ni apitc 27 ka wasikatotc pisimw 2017 ki mcta
micaw e ki takok mawotcihitowin neta nikanik CSK ka ici
actaek Saint-Laurent meskanak minawatc neta Cente-
vilel nikanik CPNCSK. Ki mitca mitcetiwok ka ki pe nta
witcihiwetcik kaie wirawaw neta ka positcik 'TAENQ.

Ka ki aitaniwok nosanehamakan neta ka ici aiarimwaniwok
nac mitceto pisimwa nac aski 11 pitciipon pisimw ni apitc
aniki neta ka apitcik E4 kitci pe pakitinakik kitci nakahikatek
otamirowin kaskina wiec ekote ka itactatc I'Exécutif.
Misawatc nihe aka wiec e icimakak E4 erowek ki natciparin
kitci nahitatoiak acict S9 ni apitc 14 pitcipipon pisimw.

Nac erowek I'Exécutif ki oreritam kitci iciticahamaketc
masinahikaniw kitci nakahikatek kaskina wiec otamirowin tan
irikik asko ke iti aisparik neta E4 apitc ke kitciparik 31 kenositc
pisimw 2018. Ki tac miroparin nihe ka ki totcikatek kitci
atciparik nie ka icinakok ni apitc 24 kenositc pisimw 2018. Ki
tca takon nahitatowin tapickotc e ki ici naheritamak. Misawatc

tca aka e ki otci takok kotak kekwan awocamec kitci nahiparik
nte maka wi iciwotakaniwon CSK. Aric apitc ke nokok ka ki pe
ici otamironaniwok 2022. Nanake kirowe kata iti witcikatew.

KISKINOHAMATOKAMIKWA
NEHIROWISIW OTENAK

Nihe ka nikanictakaniwok ki oreritcikatew mekwa e
arimwaniwok congrés ni apitc 20186. Ki tca takon ocki
kotak secteur eki acitcictakaniwok neta 'AENQ aniki ka
kiskinohamaketcik nte ka ici atoskectaketcik conseil de
bande. Eko tca tapwe 19 wapikon pisimw 2016 aniki kaskina
ka kiskinohamaketcik Innue Kanatama a Matimekush-
Lac John ki masinahotisowik kaie wirawaw neta I’TAENQ.
Ni apitc 17 otehimin pisimw 2016 aniki kaie wirawaw ka
kiskinohamaketciksecondaire Mikisiw d'Opitciwan ni tca apitc
27 kakone pisimw acic nac tca kaie wirawaw aniki Nikanik
de Wemotaci e nicitcik tca atikamekw askik e otcitcik.

Nama ki otci wetan. Aric ma nihe Code du travail
du Québec nama nte ici apatan écoles fédérales nta
patan nit ici aspicimonan nihe kitci nosanehamak Code
canadien des relations industrielles (CCRI) tekaci pitoc e
icinakok. Nama kaskina ni ki apatcitanan k eki witcihikoiak.
Wawatc tca kaie aka e takonik e itatisikasotcik nte
itekera syndicale aniki e nictiki 3 kiskinohamatokamikwa
tan ke ici naskotcik aniki ka takickakotcik.

Ni apitc 9 kenositc pisimw 2017 ni ki petakanan
aniki ka kiskinohamaketcik nete Matcimekush e ki
masinahotisowaspan e ki wepakonakaniwitcik ekotca aka
e tatcik aci ka pe apitcik. Tecikotc tca ni mamicititenan
neta CCRI. Pakan tca actakaniwon ka ki mamicitatamak
wirata ki kiwe pitakarakaniwok nama tca ki otci takon
ninan k eki ici oreritamak. Mitca mitcetwaw aci e ki wi kotci
kispiwatamak ki takon masinahikan aka e motemakak e ki
pakitinikatek ni apitc 24 akokatcic pisimw 2018 misawatc e
ki masinahotisinaniwok ni apitc 19 akokatcic pisimw naha tca
CCRI ki pakitinam ni oreritamowininan e akitenak accréditation
ka ki ici tapwetak ni apitc 9 wapikon pisimw 2018.

Anihi tca Atikamekw kiskinohamatokamikwa ariman mekwa
e aiarimotcikatek neta e natcipictatonaniwok. Aniki neta ka
apitcik’AENQ e ki matceticohwakaniwitcik peikw otenak e
nta arimotakik e nakickowatcik iriniwa. Micta tca nirimiparin e
aimihitonaniwok aric iti nokon kekwan ka wi natcipictcikatek.

CONGRES 2019 COVID-19 AKIKW KA MACIK
ACITC NAHITATOWIN KA KI PE AICINAKOK

Apitc ka kitciparik Congres 2019 Charlie, Abraham,
Norman acitc Georges Ottereyes nte ka pe otcitcik Waswanipi
ki nakamowok acitc tewehikana. E ki witcitatek acitc aci
e ponitatc anaha Alain Lajoie e otamirotc kitci arowepitc.
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Acitc ki wirakaniwiw anaha ke atoskectowatc Atikamekw
iriniwa neta comité autochtone. Larry Imbeault ki arakaniwiw
kitci nikanipictak Tarek Khazen kitci witci otamiromatc Paul
Washipabano kitci tiperitak S8, Vincent Renaud nrat S9,
Daniel Charest neta E4, Luc Lefebvre neta E3 minawatc naha
Djibirl Niang kitci masinahiketc acitc coriariw kitci mitatc.

Kaskina ka ki ici orocawaniwok ka kicteritakoki ki
otapinikatewa neta Comité de la condition féminine acitc
Comité des jeunes, neta octi 'AENQ. L'exécutif otapinam
kitci motetatc aniheriw Comité de la condition féminine
(CCF-AENAQ) iti kitciparike 2020. Naha CCF-AENQ
kata micariw ke miwotatc niheriw otci nehirowiskwewok
iskwewok acitc emitikosi iskwewok kitciweritam niheriw
kaskina e ici waskackakotcik opimatisiwiniwak kaie nte
LAENQ. Ekotca naha CCF-AENQ : 1) mamitoneritam
acitc nanakatcitaw ka ici arimipariritci iskwewa;

2) witamakew acitc ici witcihiwew anihi Comité exécutif

de 'AENQ tan e ici nakickamiritci opimatisiwiniwak

acitc otamirowiniwak iskwewok; 3) orisinaham acitc
nataweitamwkew acitc witamakew tan e ici wapatak
iskwewa otci; 4) wikisimiwew acitc mikawasikemo kitci
positcik kaie wirawaw iskwewok neta ka ici witcihiwaniwok;
5) kanawapatam kitci iciwitatc omasinahikana neta I'’AENQ.

Ni apitc 13 nikikw pisimw 2020 naha Québec « kipaham »
wiec irikik 2 nico manctakana. Ka iti ockorkananiwonik anihi
ka ici otamironaniwok 'AENQ (et de la CSQ) kaskina
kipahamok kaskina awik otci kaskina omikiwamiwak taci
otamirowok nihe tca micta apatan: Zoom! Nama awik
kiskeritamoapn kitci micta arimak ke ici otamironaniwok.

Kaskina aniki arotakanak micta arimeritamok tan
ke iti icinakonik otamironiwaw acitc opimatisiwiniwaw
micta mitceniw ka ici kokwetcimakaniwniwitcik aniki ka
mitatcik ke nankatcitatcik. Kape kickwa micta otamirowok
aric erowek nac ki iti nakatcitawok ke ici otamirotcik.
Misawatc napitc wiskata e ki iti takickatcik akosiwin ka
mactak nte napitc warowik ka aitatcik mictahi peikon
akie wirawaw ki takickakowok. Kinowec ki kipahikatewa
kiskinohamatowikamikwa acitc ka ici otamironaniwoki kaie
tca e ki arimak kitci aicaniwok kaie kitci orowinaniwok.

Mitceto pisimwa ka ickwa motemakak akosiwin
patam ki miropariniw kitci oreritakik CSK niheriw otci
ke ici kicikwakaniwitcik ka ki oreritakik kitci ataciketcik
nete Nunavik mekwa e nipa aimihaniwonik ni apitc aci
pecinakoninkipan 29 atikamekw pisimw 2020, naha Conseil
de secteur E4 ki oreritam e ki ici witamowakaniwitc :

« naha '’AENQ e nataweritak neta CSK mia kitci
ici aitotowakaniwitcik kaskina nata ka ici posiparitcik
I'AENQ otamirowinik neta CSK. Nihe tca posiparin
neta ka ici tacikaniwok mikiwvama e ici kicikakaniwok
e miparinaniwok mitcim e miparitakaniwok kaskina

ko anihi ka posiparik e mekwa mirowatikok. Ni e

itapitc e mihiwetc kiskinohamakewinik naha CSK

wir acteripan kitci miworatc otirinima tan ke ici
mihakaniwiritci peikon kaie anihi inuit kekotc aka inuit. »

Ni apitc 17 akokatcic pisimw 2021 ki oreritcikatew
kitci nakahikatek otamirowin 85% irikik e ici newak 4
secteurs. Ni tca apitc nictam ke nakahikatek otamirowin
14 ka wasikatotc pisimw neta S8 acitc E3 minawatc 28
ka awasikatotc pisimw neta E4 acitc S9. Mitceto pisimwa
e ickw aotamirotcitcikatek ni ki ici wapatenan mamo
kirika naha CSQ acitc kotakahik fédérations anihi ka ki ici
nanaweritamak kata iciwitakaniwonopan kitci aiarimotcikateki.

Ni tca aiapitc kenositc pisimw 2022 ki takon
Congres e ki nataweritakik aniki conseils de secteur.
Nihe tca osam akosiwin ka takickakoiikw kaskina ki ici
oreritamok kitci atcictatcik niheriw nakickotatowiniw
nte kitc ici actatcik nikikw pisimw 2023 ni apitc k
eki takokipan 25 nac 28 nikikw pisimw 2022,

Ekotca ni 17 nikikw pisimw 2022 neta E4 minawatc
kecepawok S9 ka ki ici nahitatoiak nte e ici aspictamakak ka ki
ici nataweritak conseil du secteur ka ki witcikatek anotc nihe
napitc ka arimotcikateki ka ici nataweritakoki esko kitciparik
e atisokatek ohwe! Nama ni ceckwatc e nicikik nahitatowina
e ki witcitatcik iriniwok neta ka apitci asko irikik 97%!

Erowek tca kaskina aniki ka ki otamirohakaniwitcik
peitak kata ki takoniw kitci ki pa matisitcik kitci orowitcik
peikwa peiko pipona kitci kicikaterik ka ici taciketcik
e miparitakaniwonik omitcimimiwaw acitc kitcim
kicikowakaniwitcik e aitaciketcik nete. Misawatc nanikotin
micta kinowec e ici wapatcikatek tapwe ariman 'AENQ aric
kicteritakon e kanewimakak kekwan e wi naskwatcikatek
kitci motemakak e mamowikatek kaie aniki ka arakaniwitcik
kitci witcitatcik kaskina kaie aniki arotakanak acitc aniki
éxécutif ka apitcik acitc kaskina neta Witcicanitotcik AENQ.

Enko ni nihe 50 tato pipon ka ki pimotemakak e
mamokasonaniwok kekwan ka wi actamasonaniwok
kitci tca natciparik kitci motemakak... kiapatc
ni irikik kitci ici otamironaniwok 50 tato pipon.
Kinowec kitci matisimakak AENQ

Francois Beauchemin

Ka witcihiwetc otamirowinik otci acitc kaskina
ka witcicanitotcik AENQ esko 1998









ra—



16

Kativik Illisarniliriniq et la Commission scolaire
crie ont été créées en vertu de la Convention
de la Baie-James et du Nord québécois.
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Kativik Illisarniliriniq and the Cree School
Board were created under the James Bay and
Northern Quebec Agreement.
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Ki matcatakaniwon Kativik llisarniliriniq
kirika la Commission scolaire Crie e
aspictakaniwok Convention de la Baie-
James kaie du Nord québécois.
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RETOUR SUR LA CoNVENTION
DE LA BAIE-JAMES

Contexte historique

La Convention de la Baie-James et du Nord québécois

est une entente signée le 11 novembre 1975 entre les
gouvernements du Québec et du Canada, Hydro-Québec

et deux de ses filiales, ainsi que le Grand conseil des Cris du
Québec et I'Association des Inuit du Nord du Québec.

Qualifiée de « premier traité moderne » par plusieurs, la
Convention redéfinit et encadre les relations entre I'Etat
québécaois et les nations autochtones de la Baie-James et
du Nord du Québec, ainsi que la gestion du territoire.

L'entente s'inscrit dans un double contexte
historique : I'ambition du gouvernement de développer
le potentiel hydroélectrique de la Baie-James, et
la volonté des Premiéres Nations qui I'habitent de
faire reconnaitre leurs droits sur ces terres.

Au départ, les Autochtones qui habitent le territoire,
principalement des Cris et des Inuits, ne sont pas
consultés par le gouvernement du Québec malgré
les impacts majeurs qu'aura le développement des
barrages hydroélectriques sur leur mode de vie.

Les Ciris et les Inuits décident de défendre leurs
droits territoriaux non cédés sur le territoire touché par
le projet de développement hydroélectrique. Avec l'aide
de I'Association des Indiens du Québec (AIQ), une
organisation politique panindienne née en 1965, les Cris
tentent d'entrer en discussion avec le gouvernement
québécaois afin de faire entendre leurs griefs.

Face aux fins de non-recevoir du gouvernement et a son
entétement a poursuivre la construction des barrages, les Cris
et I'AIQ se joignent aux Inuits, représentés par I'Association
des Inuit du Nord du Québec (AINQ) pour intenter en
novembre 1972 une action en justice afin de mettre un frein
aux travaux et de forcer Québec a s'asseoir a la table des
négociations. L'argument principal des Autochtones repose
sur le fait que I'obligation de négocier la cession des droits
territoriaux est inscrite dans I'acte de transfert des territoires
de la Baie-James de 1898 et dans celui du Nord de 1912.

Négociation

C'est au terme d'un procés de plusieurs mois qu'un
jugement est rendu a la Cour supérieure, le 15 novembre
1973, par le juge Albert Malouf. Ce dernier tranche en
faveur des Autochtones et demande au gouvernement
québécois d'interrompre la construction des barrages,
de reconnaitre les droits autochtones non cédés et de
négocier de bonne foi. Bien qu'il ait I'effet escompte,
le jugement est vite suspendu par la Cour d'appel du
Québec. Des négociations sont tout de méme entamées
entre les parties a la fin de 1973 et au début de 1974.

Des difficultés importantes empéchent un réglement final
entre les Ciris, les Inuits et le gouvernement québécois. Entre
autres, I'AlQ, qui représente les autres nations autochtones
du Québec dans les négociations, demande un réglement
complet des revendications territoriales dans I'ensemble
de la province. A partir de ce moment, les relations entre
les Cris et I'AlIQ se détériorent, jusqu’au moment ou les
Cris rompent leur relation avec I'organisation et fondent
leur propre regroupement national, le Grand conseil des
Cris du Québec. A I'été 1974, I'AlQ quitte finalement la
table de négociation et une entente de principe est conclue
entre le gouvernement du Québec, les Cris et les Inuits.

Avec cette entente, les Autochtones arrétent
toute action judiciaire et acceptent de négocier
directement avec le gouvernement. Ce dernier, quant
a lui, s'engage a régler a I'amiable, par un traité
bilatéral, la question des droits territoriaux autochtones
pour la région de la Baie-James et du Nord.

C'est finalement en novembre 1975, aprés quatre
années de contestation et de négociations, qu’est signée
la Convention de la Baie-James et du Nord québécois.
Ce « traité moderne » permet au gouvernement québécois
de poursuivre et de terminer la construction des barrages
hydroélectriques dans la région de la baie James. |l
reconnait en contrepartie des droits particuliers aux
Cris et aux Inuits et s’engage a verser une indemnité
de 225 millions de dollars étalée sur 20 ans.



Education

La convention stipule que « Il doit étre érigé une
municipalité scolaire couvrant tout le territoire au nord
du 55¢° parallele et sous la juridiction d'une commission
scolaire appelée la Commission scolaire Kativik ».

Une Commission scolaire crie qui a qualité de commission
scolaire au sens de la Loi sur I'instruction publique, est
également instituée dés la signature de la Convention.

Source principale : Turcotte, Yanick. Convention de la Baie
James et du Nord québécois - Encyclopédie Canadienne.
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BACK To THE JAMES
BAY AGREEMENT

Historical Background

The James Bay and Northern Quebec Agreement (JBNQA)
is a legal agreement signed on 11 November 1975 by the
government of Quebec, the government of Canada, Hydro-
Québec and two of its subsidiaries, the Grand Council of the
Crees of Quebec and the Northern Quebec Inuit Association.
Described by many as the “first modern treaty,’ the JBNQA
redefined and framed land management as well as the
relationship between the Quebecois state and the Indigenous
peoples of the James Bay and Northern Quebec region.

The Agreement was set within a dual historical context:
the government’s ambition to increase the James Bay
hydroelectric potential and that of the region’s First
Nations to advocate for their rights on these lands.

At first, Quebec did not consult the Indigenous
peoples inhabiting the land (mostly Cree and Inuit),
despite the potential impact on their way of life.

The Cree and Inuit then decided to retaliate and defend
their unceded rights over the land affected by the hydroelectric
development project. With the help of the Indians of Quebec
Association (IQA), a pan-Indian political organization
created in 1965, the Cree attempted to communicate
with the Quebec government to voice their grievances.

When the government refused to address the issue
and insisted on building the dams, the Cree and the IQA
joined forces with the Northern Quebec Inuit Association
(NQIA). In November 1972, they took legal action to slow
the project down and force the province into negotiations.
Their main argument rested on the fact that the land
transfer agreements for the James Bay and Northern
Quebec, struck in 1898 and 1912 respectively, stated
the obligation to negotiate the surrender of land rights.

Negotiations

On 15 November 1973, after a trial spanning several
months, judge Albert Malouf rendered his decision to
the Superior Court. He ruled in favour of the Indigenous
peoples and demanded that the provincial government
stop building the dams, recognize the unceded Indigenous
rights and negotiate in good faith. Despite its desired effect,
the ruling was quickly suspended by Quebec's court of
appeal. Nevertheless, negotiations started between late
1973 and early 1974. Significant difficulties hindered a
final resolution among the Cree, the Inuit and the Quebec
government. For example, the IQA, representing Quebec’s

other Indigenous nations in the negotiations, demanded
the complete settlement of the land claims in the entire
province. The relationship between the Cree and the

IQA deteriorated until the Cree disengaged from the
organization and formed their own national network: the
Grand Council of the Crees of Quebec. In the summer of
1974, the 1QA left the negotiation table and the province,
the Cree and the Inuit struck a tentative agreement.

With this arrangement in place, the Indigenous peoples
stopped all legal action and agreed to negotiate with the
government directly. The latter committed to reach an amicable
settlement on the issue of Indigenous land rights for the James
Bay and Northern Quebec region through a bilateral treaty.

In November 1975, after four years of disputes and
negotiations, the James Bay and Northern Quebec
Agreement was signed. This “modern treaty” allowed
the Quebec government to resume and complete the
construction of hydroelectric dams in the James Bay
region. In return, the province recognized the specific
rights of the Cree and Inuit and committed to paying
$225 million in compensation over 20 years.

Education

The Agreement stipulates that “there shall be
one school municipality for the whole territory north
of the 55" parallel under the control of a school
board called the Kativik School Board”.

A Cree School Board, which shall be a school
board under the Education Act, shall be established
forthwith upon the execution of the Agreement.

Principal Source: Turcotte, Yanick. “James Bay and
Northern Quebec Agreement” — The Canadian Encyclopedia
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E KIWE KANAWAPATCIKATEK LA
c(JNVENTION DE LA BAIE-JAMES

E ici atisokatcikatek

Nohwe Convention de la Baie-James kaie du Nord
québécois ki masinahotisowok 11 atikamekw pisimw 1975
kice okimaw Québec kaie Canada, Hydro-Québec acitc nicw
ka witci otimiromatc e nihitatotcik le Grand conseil des Cris
du Québec kirika I'Association des Inuit du Nord du Québec.

Kaskina awik ki itekewok « nictam kice okimaw
orakonike masinahikan nikanik » kitci nihitatonaniwok
wemitcikocicak kaie nehirowisiwok cawonok nete
itekera Baie-James ka otcitcik nohwe kirika kitci
kinowapatcikatek e ici orakonikaniwok masinahikanik Aski.

Nohwe kaki ici nahitatowinaniwok, orina kitci
okimaw ki tapweritam kitci ocitakaniwonik onimiskiw
ickote api nete Baie-James kirika nekik nehirowisiwok
ka ot askitcik ki nataweritamok kitci kicteritakositcik
tan e ici tiperitakik e iciacterik ot askiwaw.

Nictam ka iti matcatatc nohweriw kitci okimaw
Québec, nama ki otci natcipictowew nehirowisiwa ka
tackikaterik tipirowe ka ici ot askitcik Cris kaie Inuits
misawatc e kiskeritamowakopanen ke ici onactasomakanik
askik kaie kitci takickaterik e ici pimatcihitisotcik.

Les cris kirika les Inuits ki iteritamowok kitci kispiwatitisotcik
e ka wiskatc e ki otci kipitickamotcik ot askiaw nohwe e ici
takickakomikok onimiskiw icote api kawi ici ocitakaniwok.
Nohweriw ki witcihikowok I'Association des Indiens du
Québec (AIQ) wirawaw ka otamirotctcik irakonikewiniw
kaskina wiec. En 1965 ka orictakaniwok nehirowisowok
otci. Kotcitawok les Cris kitci aimihatcik kice okimawa kitci
petamoritci tan e ici nataweritamotcik kaie wirawaw.



Nohwe eki ici orakoniketc kice okimaw kaie e
mackoctokwanetc e wi ocihat kipihikana, les Cris kirika
I’AIQ ki mamohitisowok nete itekera ackimewok ka
icinikatakaniwitcik eki orakonitisotcik (AINQ) e kotcitatcik
kitci arimhatcik kice okimawa atikamekw pisimw 1972 e wi
nakahamotcik otamirowiniw kaie kitci icikimatcik Québec
kitci witipimikotcik ka ici arimwaniwok kitci nihitatonaniwok. E
ici mackowisimakonik nehirowisiwok e arimwetcik nohweriw
apataniw arimatc kitci nihiparik nehirowisiw otiritisowinik
itekera neta e ici masinatek kaki ocitakaniwok masinahikan
territoires de la Baie-James 1898 kaie Cawonok 1912,

E ici nihitatonaniwok

Kinec ki tacikikatew e arimitasosinaniwok kitci
arimitakosiwinik, 15 atikamekw pisimw 1973 ekota ka oreritak
tipaskonikeriniw Albert Malouf eki niheritak nehirowisiwinik
e ici kanawapatak kitci itew kice okimawa queébec kitci
nikapitcikatek e ocihakaniwitcik micta kipihikanik, kitci tca
tapweritcikatek nehirowisiw otorowisiwinik itekera wewerita
kitci nihitatonaniwok. Erowek tca ki ici minoparin, tecikot tca
ki nihikatew e la Cour d'appel du Québec ka ici nataweritak.
Pekon aric ki nihitatonaniwon wiec 1973 nac asko 1974.

Arimiparin mekwata wewerita kitci nihitatotcik les Cris,
les Inuits kirika kitci okimaw Québec. Nohwe I'AlIQ wir ka
nikanipictowatc kaskina nehirowisiwa ota Québec askik,
ntoweritam kitci nihiparinik kirika kitci aspictakaniwok
nehirowisiw e ici orakontisotc ot askik itekera. Nekik les Cris
ki kipanitisowok neta AIQ e tipanitisotcik. Wirawaw tipirowe
ki ocitatiwatisowook le Grand conseil des Cris du Québec ki
icinikatomok otamirowiniaw. Kape nipik 1974 I'AlQ ki kipaw
neta otamirowinik eka e nihitatotcik tipirowe tca wirawaw
les cris kirika ackimewok acitc kice okimaw ki nhitatowok.

Nohwe wectwatowin, kipiteritamok Nehirowisiwok akwa
kitci arimitakositcik kirika kice okimawa, ici niheritamok tca
kitci nahitatowotcik. Naheritam kice okimaw kitci witipimatc
nehirowisiwa tapickotc kitci ocitatcik masinahikaniw kecpin
arimotcikateke nehirowisiw otorihitisowin, ot askik itekera
nekik otci Baie-James kirika cawonok kape otcitcik.

Patoc Atikamekw pisimw 1975, new pipona irikik
ki tacikikatew kitci wectatonaniwok ekoni patoc ka
masinahitisotcik la Convention de la Baie-James et
du Nord québécois. Nohwe kice okimaw orakonike
masinahikan acteriw kice okimaw kitci ocihat kipahikana
nete itekera baie James. Naheritam aric kice okimaw
e takonik les Cris kirika les Inuits o tiperitamoniaw
askik itekera kitca naskamo kitci kipitinak coriariw 225
pekwaw kice kitci mitato mitana nac asko 20 pipona.

Kiskinohamakewinik

Nohwe la convention ka icinikatcikatek « Patam oteno
e takickak 55¢° paralléle kaie patam la commission scolaire

Kativik ka icinikatcikatek e katcitapitc neta orakonikewinik ».

Ka mitatcik kiskinohamakewinik crie itekera,
mitowi micta kitci kiskinohamatokamikw okimawinik
e ici aspitcitek ekote e icinakotakaniwok kecpin € ici
nahitatonaniwok e masinahotisonaniwok Convention.

E ici aspitcinaniwok : Turcotte, Yanick.
« Convention de la Baie James kaie Cawonok Kepek
masinahikan » - Kanata kitciwe masinahikan
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CARTE DES TERRIT(IRES ET DES VILLAGES
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ASKT KAIE oTENo MASINAHIKAN

'AENQ compte environ 1 800 membres, dont environ les deux tiers sont
I-autochtones : tout le personnel de soutien et enseignant des commissions
scolaires Crie et Kativik, des travailleuses et travailleurs de CPE cris et des
enseignant(e)s d'écoles de conseil de bande. Ses membres travaillent au Nunavik
et en Eeyou Istchee, disséminés sur un territoire d'environ 800 000 km?, ainsi qu'a
Gatineau, Saint-Jéréme, Opitciwan, Wemotaci et dans la région de Montréal.

CAb AcPADNS 1,800 Ko 4G 0% AcPNEONC AB%aNd K>AAC QL5 AchiC
AQN%NC 4<5¢ ALl bNAP AchSocnd® AcsbSTPN® VAPACo AarNob Lo Acfe
ASOIN%Nee QLD 499€ bALASNCC ACKSA®Nea. ABLAC LSPo4%NE AcPYC 0a.cDSbh4E,
JCAb-1¢ AcPNC Aa SIS 0a AL ALLs AY ASHT, AKPLLC oal 800,000 km? -o®
d%Nocll oal dLLs bNOT, YeC-pPLl, PASY DT, SAICAT, dLLo LDdde Yodo.

The AENQ has about 1,800 members, including all support and teaching staff at the
Cree and Kativik School Boards, workers at Cree Daycare and Family Centers as
well as teachers at Band Council Schools. About two-thirds of its members are aboriginals.
AENQ members work in Nunavik and in Eeyou Istchee, spread out over an 800,000 km?
area, as well as in Gatineau, Saint-Jéréme, Opitciwan, Wemotaci and in the Montreal area.
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DPLba™ -4 N<MCAPY Adt o Aot G<do A>dat ol Axpbt PYI Lo ASPLDY b LIAY
DA GNAL <ot GANDY 5a.6° Phi Adse b -GbL bNkbe 800,000 b PYPLY <o NAIAP®
ANNo K <PNMICPo DY oA bN-al, Nt PPE DANS, -AICS PY! <oN' -L*NAds I"Nd"x
N ihe AENQ wiec 1800 taciwok neta ka apitcik. Awocamec pacitc apita
nehirowisiwok neta ka apitcik : kaskina aniki kiskinohamakewinik ka
atoskectaketcik Crie acitc Kativik acitc aniki awacica ka kanawerimatcik CPE cris
kirika aniki ka kiskinohamaketcik nehirowisi otenak. Nte ici otamirowok Nunavik acitc
Eeyou Istchee kaskina wiec nte askik pa aitacikewok wiec 800 00 km? asitcariw ka
pa aitatcik Gatineau nac Saint Jérome, Opitciwan Wemotacik acitc nte Moriak. T

123






MoTS DES PRESIDENCES
4%LSShCPSb PP %NC
WoRDS FRoM THE PRESIDENTS
4° abore pN <dplA°
kA NIKANIPIT(CIK oT ARIMEWINIWAW

125



126

@ cse

Centrale des syndicats
du Québec

Président de la CSQ
CSQ %L SSb%U
CSQ President

CSQ abaANe

Ka nikanipitc CSQ

c hers membres et collegues de 'AENQ,

A titre de président de la Centrale des syndicats du
Québec, je me sens honoré et privilégié de vous adresser
un mot a I'occasion du 50° anniversaire de votre syndicat.

Mon arrivée a la présidence de la Centrale est encore
récente, mais je connais bien 'AENQ, car a titre de
président du Syndicat de Champlain, j'ai été sensibilisé
a plusieurs occasions a de nombreux dossiers défendus
par vos représentantes et vos représentants. J'ai toujours
juge trés important I'apport de 'AENQ a la CSQ et,
plus largement, a la cause des Premiéres Nations.

LAENQ a fait beaucoup de chemin au cours des
cing derniéres décennies, et la CSQ est tres fiere
d'avoir marché a ses cotés durant toutes ces années
et de I'avoir appuyée dans ses revendications visant
I'amélioration de I'éducation des peuples autochtones
aux prises avec des conditions extrémement pénibles.

Aujourd’hui, 'AENQ est devenue une voix syndicale
parmi les plus crédibles et les plus fortes lorsqu'il s'agit de
parler au nom des travailleuses et des travailleurs du Nord
guébécois. LAENQ revendique avec raison de meilleures
conditions d'exercice et de vie pour ses membres : des
enseignantes et des enseignants, du personnel de soutien
et des travailleuses et travailleurs de CPE.

La lutte pour la défense et I'amélioration de leurs conditions
de travail est un long combat qui ne sera jamais terminé.
LAENQ livre ce combat essentiel pour ses membres depuis
50 ans. Votre syndicat, ses dirigeants et ses membres
méritent notre plus grand respect et peuvent compter
sur la solidarité des 200 000 membres de la Centrale.

Longue vie a 'TAENQ!

dC/\b—Jc AcPRC 4L AarddSbNbb,

d%LSSbD>oSo¢ Centrale des syndicats du Québec-T,

ASAJA<S%L APPYDCILSTE QL AASBSNCDYAA®L Actlab
DSbDCRAJ%a %L 50-PUNBLo accPas?PNoY bIrSbNNea.

1%LYSSbPo 1 AccPYoG DCCALIC SbLIP%N2a st PYdo
SoPrALYAcO%L dCAb-I?, 4%LesSbP>oSo¢ Syndicat de
Champlain-1¢, ASAJACSNCDILL%L AMPAG® 0ARIGb CbdaL
bLPYPNPdcea® DWJLYDCAND PLLISNYL0C. AFfLSbe 2<%
UL%%ULo ¢ dCAb-P< DoSPNN/LY* Mo CSQ-1¢ DCCALIC
dLLo, PAIO KNS, 0acISbCh4C ACN®NCC ALtLn Do ®N*o®.

dCAb DoSILna® AYSbSPLYse CccLPYsIasNdao® C<clo
dS6Ja, AL DCCAP DALLLACSAT PEcLUS AfSbNSbSLLT
Cbdaocls 45Gdo 4Ll AbISPLBNSHSILEANG AJLBN® g
I6%LYa® APINSe.0¢ AchSo®M%0C 0asbsbIAGC
AULAALLADNSHSAN® @ 5a)Ln%a® ADZARCCTob 4IN“cns<ANE,

DI, ICAb AcPYPNPLCSD® ALLnDo<ab Adea /dNSbSaT.of
dLLo A¥o® bIRSbNNCIC gAB P2t LY PNYRC AT PSbP>PNJC
PLLISANC AalcNC dV< CSG%La. dCAb NdSbST PeGoa
ARLPNC® AaddoNe 4Ll A6ASbDOND AdSn PN *Neo®
AcDSINTC: ACHRS, W>EARC AbYSNC ALLs VntPd®o Aad<Nc,

LcSbGAdSase DBULJILEANE ALl ADPDISICANE AaldSAN®
AfSADN%NC ddo ALLnPNSbSa%L dodicylos. dCAb CAT%L
NSGGAdSD T PPAo PR ASGGAAPNSbSP LIS AcPRSdNlo®
d5GJo 50-0. bIMSbNNear, PSCIN®NC Ll AcPISIN®Ne
Sbocls PRNOC AAPYDICHDDC qLL 5 AbYSNG%a c*Llla
CCAT%LYaSe ACYNSbSaT® 200,000 AcD>ISdN®Nead DCCADS.

ddo AHcHLS® JCAb!

Dear AENQ members and colleagues,

As President of the Centrale des syndicats du
Québec, | feel honored and privileged to address you
on the occasion of the 50" anniversary of your union.

My arrival as president of the Centrale is still recent, but |
know the AENQ well, because as president of the Syndicat
de Champlain, | was made aware on several occasions of
many issues defended by your representatives. | have always
considered AENQ's contribution to the CSQ and, more
broadly, to the First Nations cause to be very important.

The AENQ has come a long way over the past five
decades, and the CSQ is very proud to have walked by its
side during all these years and to have supported it in its
demands aimed at improving the education of indigenous
peoples struggling with extremely difficult conditions.



Today, the AENQ has become one of the most credible
and strong union voices when it comes to speaking on
behalf of workers in Northern Quebec. The AENQ is rightly
demanding better working and living conditions for its
members: teachers, support staff and childcare workers.

The fight to defend and improve their working
conditions is a long fight that will never be over. AENQ
has been fighting this essential fight for its members
for 50 years. Your union, its leaders and its members
deserve our greatest respect and can count on the
solidarity of the 200,000 members of the Centrale.

Long live the AENQ!

F-do DN PNALY G LIAL QANZZDY DT INLAJ g<p,

~or doboAnLE BN D YoNGT eNbe d<e,
oTMCar® DN B> L N <AMMANG™ < by NNao DY
<4 DNIPAN B 50 GIDA>-aL BN D> < LiAaobD

BAT DY B b ANALS G obo ALY BN B> YoNge
O'MIL ACMCe, e Lo o T<,Lat € oNCNICe BN B <G LAY
JAANIZDL DA INLAA d<pie, e i ACNNLe BN D> G 1
oba ASNLE D P*NbE N SEACN G N -<JAINLe L obadD®
G LI = Lbe G <xrsnm pit G A TLIPdo™ <o o
NNy Ao Pohd<GrAICE dobpo b AL AP Ko <
LAAY AANGZDE DN INLAJY d<piv AN B CSQ LAlib Le <o
AN PRI ASPLDY DN ACNNL Ao <o MNL-Ag o asC<l

B DA G LAAY SANIZDL DN INLAAY g<pne i
P PIICDY S¥ gD Nae NID A DO AL < DO
PLI [ Ao CSQ A TTICIIDY < P -APALCLY Phpo G
N1 A>CH pL G P APCANILY Y <GP PPt dorre b
A AL ADHCAN G AN TGICAE P INLL-Agde Adpo pit
ASPLe G ANSbarst o b avv <GINaab Iy

oM bbby, Ao 4 LAY AANZPDY DN INLAA
d<p @ PIpICaYDt L Garnid<G-Ce DN SANIPT <o
DA ANLAZY d<pite D AT <G LIAY SANSZDE BN
ANLAAY d<pit Ala<ddodo divd < AL BMNL<e <
AADDGE DLNo DA GINANY U P TANt G GANZAY
PLI Lo dorNt G -APNY, PINLLPDY, TYaAL>PI g
JANIYDL P Lo Qo™ SANIYDL Po-<InLDAPT d!y

> 4 AL AD'DGL PLI e G AL TRADGE Ao Ao po
G <GANPRL S° D> oD P AL LA'CPaDo PY oA PP ASblox
<G LAAY AANAPDE DN ANLAAY d<Pit 8¢ g No-<GA>!
M ACAY LNt DN DLdo BNANY Mo Jont
PNAYY <opgt, Ao abobCdit PYl Lo o don! <BNAY
Adadoro S JAJICt dorpo G AL MbYAMPG-AL PYI
<PNNICPTANY dozdo 200,000 'NZAY o N PNAN PoNGex

aP® PNALNS DN B <G LAAY SANIZDY DN INLAZ d<pil

kwei kaskina ka otamirotcik AENQ

Ote e ici nikanipian Centrale des syndicats
du Québec, ni micta kicteriten kaie ni mireriten kitci pe
tipatcimotaman aci niaran mitana pipona esko ketin e
otimirotcik syndicat. 50 pipon e pe tipickamokok.

Nama orina weckatc ka pe katcitipian ote kitci pe
nikanickaman Central aci aric, ni micta iti kiskeriten e
icinakok AENQ, niki meka wewerita witamakowin e
icinakok, tan e ici kispiwatcikatek masinahikanik itekera.
Ekote e ici pe nokotakaniwok,enko tca kaki tapwataman
mictahi. Mocak niki itan e micta kictapitisitcik kaie e
kicteritakositcik AENQ nete e ici otamirotcik CSQ kirowe
ma nte Nehirowisiwinik itekera ketin e kispiwatamotcik.

Esko e pe niaran mitana piponikak, mocak ki micta pe miro
otamiro AENQ mocak tca kipe kicterimew CSQ e ki pe witci
otimiromatc kaie e ki pe aspictowatc tan e ici nataweritcikatek
kiskinohamakewinik itekera. Micta meka kice arimaparin
mekwata nehirowisiwok otci enko tca wetci kictapitak ketin
kitci otamironaniwok, kiskinohamakewin kitci apitak.

Anotc AENQ micta mackowisiw kaie mocak
nitotowakaniwiw e arimomatc nete cawonok itekera
ka otamiroritci iriniwa. Nataweritam AENQ kitci
mirotcitahakaniwiritci ka atoskectakotc tapwewok
ke niheriw ka ici otamirotatcik : kiskinohamake
iskwewok, iriniwok kaie kaskina awik ka otamirotcik
awacikwamik enko ketin ka pe otamirotakaniwok.

Ketin e mackoweritakik kaie e kispiwatikik kitci
mirotcitaritci ka atoskectakotcik micta kinec kata tacikamok
nama kaie wiskat kata ickwa aikewok. Aci niaran mitana
pipona esko AENQ otamirotc e kispiwatatc otorotakana.
Micta kice kicteritakosiwok ka nikanipitcik, ka otamirotcik
kaie syndicat ekoci ketin kata asperimoctowew kitci
tapwerimikotc neheriw 200 000 otirinima ka atoskectakotc
kaie ka tapwerimikotc Central nete itekera.

Ekoci kiapatc kinec kata matcitakaniwon AENQ!
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des intervenantes
en petite enfance
du Québec (CSQ)

l Fédération

VALERTE
GREN(N

Présidente de la FIPEQ
FIPEQ %U< SSbse
FIPEQ President
FIPEQaba /¢

Ka nikanipitc FIPEQ

Le réseau de la petite enfance est un réseau fort et
éducatif pour les enfants de 0 &4 5 ans. Le réseau des CPE
est le premier maillon de I'éducation. C'est un réseau riche
et puissant grace aux professionnelles qui accueillent jour
aprés jour I'avenir du Québec, notre richesse, nos enfants.

Nos intervenantes dans le réseau, s'assurentde mettre
I'enfant au centre de son développement dans le respect des
familles, des cultures et des origines et de son plein potentiel.

C'est ensemble que 'AENQ et la FIPEQ ceuvrent &
mettre en valeur le travail si essentiel des intervenantes
dans les CPE. La valorisation est au cceur de nos
actions. Le respect et I'amélioration des conditions de
travail de ces intervenantes est notre raison d'étre et
c’est ensemble que nous atteindrons nos objectifs.

Je garde de merveilleux souvenirs de mes visites
des CPE représentés par 'TAENQ. J'ai eu I'honneur
d'accompagner votre président Larry lors d'une de ces
tournées. J'ai échangé avec des femmes de ceeur, des
professionnelles de la petite enfance qui m’'ont rendue
encore plus fiére de notre réseau et et de mon réle de
présidente. En espérant pouvoir vous revoir prochainement.

C'est ensemble, AENQ, FIPEQ et CSQ, que nous sommes
forts et que nous poursuivrons notre mandat en petite
enfance. Il y a encore tant a faire pour que nos intervenantes
soient reconnues a leur juste valeur pour leur réle si primordial
dans le développement du plein potentiel de tous les enfants.

Bon 50¢ anniversaire !

bbb GAC TPYSHE Aa /APy Da®NC ADSYLDN%®L A4S (Ll
AchSocnosoc ADSYLBNG DGBLI® bbbc of 0-TC 5-0¢ PPPceoC.
CPE AJDSYLPN%L P2cc<PClo ADPLBND DS AchSoenotlC.
4SAADS QL oPSbLLASSe ADS/LPN® adSLC AalCNLAS
D%%LACNIYC IV PSohBLob, 4SPAJNCN G, SPISBLNGb, BEsCLE.

AQFENSINSC ADSYLBNIL ASSIAPLSPLLRDC bbb
SPNBLSNASHSLE AP<KcdoTC AfPoNes AcS, AdLLUPSe LLs
aPoCPo®NC 4LLy ASAPbNUC A¥ear/NCPNSbSoL dYA%a 5.

dCAb dLL> FIPEQ Aa/ldsbnfde Cd<henbNel ne
Aa/dSCPoNG PYdoPYo® AarlN®N2oC VaPAcni< CPEs.
SoPANSESe SboACNIPNNACC SPNBLGASP, AdChase qLL>
APNGSe AaddsAne AdsabNeNeot Codd AarlcNe ARNNPLDC
«raison d’étre » 4tL> bd<bnsNc AcsPesLeAne Codd DGNC.

dcdasdob APeprS%L CdYSI<LeDirsL VnSrdcndeo®
CPEs-o® PLLISCPocob dCAb-JC dedtlnSP LS %L
LcSPLULL 4%U¥SShPeob Al Acleo 4SACSNoHU
Codo%U. PSbsbNSbsPLI%L AocPdLnc® dSac?®, Vnirdto
AarlNLn®o® PALoSLDCSPNCH%L ADSYLBPNCNo® dLLs
4%LNSSbUNdre FIPEQ-do®. AcClo® CIbACPLY%L.

bJ<AC AENQ, FIPEQ 4LL> CSQ AdUNSbsIUC ALl
NcyP>JINENo® ALAACSLEAC VASPAenosT. dMdo® Fc ALShSbS>C
AQlCNSINSE AcCSPyPNIPNEh o Yo A¥eaosbso®Neot
AaldDONE PPdo AarldGEhsbSLE AP<<cdo %Mo
ASAPLNJC AYAQ CPRCNSNE AB2a%NC bbb Do,

50-JN%Lo AScSArDP<dncy!

The Early Childhood Network is a strong and educational
network for children 0-5 years old. The CPE network is
the first link in education. A rich and powerful network
thanks to the professionals who welcome the future
of Quebec, our wealth, our children, day after day.

Our workers in the network make sure to put the child
at the center of his/her development while respecting
families, cultures and origins and his full potential.

AENQ and FIPEQ work together to highlight the essential
work done by workers in CPEs. Valuation is at the heart
of our actions. Respecting and improving the working
conditions of these workers is our “raison d'étre” and
it is together that we will achieve our objectives.



| have wonderful memories of my visits to CPEs
represented by AENQ. | had the honor of accompanying your
President Larry on one of these tours. | spoke with kind-
hearted women, early childhood professionals who made
me even prouder of our network and of being the president
of the FIPEQ. Hoping to be able to see you again soon.

It is together AENQ, FIPEQ and CSQ that we are
strong and that we will pursue our mandate in early
childhood. There is still so much to do for our workers to
be recognized at their true value for their essential role
in the development of the full potential of all children.

Happy 50" birthday!

dot doN' Po<GAL>APT G Db ATAICPT DY Mhd-<o P!
P INI<PaAb o 5o Clh AL g'Cb G D<GP-AL <GPSk
DA B> CPE <AP>¢ DSPL INdM IPSdNLLo Dy < Tendrpm po
JAPPrP ghdrPo-Al Lo <ot DN ALANANIL -Ap-<o <
ADICY gba™ d<b < Mo, PTPYPY-Age, PN-<iKIgo, AL dt NS boly
o CANIITact o CrC<ipt ArdnLme dgbo
<449 Qo GICAE Po<ALDAPT I <Felt Lo
JNgt <NdCDP-Aanoe, ACNY-Aghoe Pl Lo (g C!
JIPAL 9 <PAT PIDATNL L [ -APTADAY

4 LAAY QANIZDL DA INLAAL d<Pipi! IoPFIPEQ
Ld <ANA NI U P -APIADAY DCANZ-Ac-<ME darde o
AZANINY CPEsx < SACNT DA gDt <9 Lbv aiCrcy ot
DAy PENDAS PY INNe G -ATRANICPo DY doN' <
JANFaTPt APad® U M Tendt ol JANIIDY B¢ “Gyge
D VN P [ e L PP M DCage D> 4 AP AdICNIs

19 o THANMAJe bLsrbe B> b AD'CLe <doN' CPEs
DIC N Lbo! Ao <G LAAY SANIZDY BN INLAZY d<pity
M ALAd® Lo UL P -ALDY <% baboP c i <nbo Do
doC" 4 ACANS g PaMhd-de Lo <dbo Avbo 4 MoNICdYC
do Nt 4 AN po-<GALDAPT @t o PTTICdP® B b
AL <AINLE 4 AP ATAICPGDL PYI Lo < gbaASNLE
4® FIPEQx o AdRMIC® b > L M <ATNd™ -AA%

Ld e >P AENQ, FIPEQ PY! o CSQ LJ < Arpane
PLI L P DNIMMY 4= ALSGSCE L DN N B >ipv
Py dNI<iPaity <bd L® @ Mo b UL M DNI<PoAl o
PCANIPT oD U P odadt dobpoe <A JACMLPGAY davpo
ACANPAL G PdNL<t dodo G- DSPY IPSdNLMivy

FEaINICo 50 GIDA>-aLU

Ota e ici otamironaniwok awacicak otci nac asko ka
niaran tapiponesitcik, micta mickwaw kaie micta kictapitan
wirawaw otci. Ekote neta e ici kitciparik e wapatirakaniwitcik
kiskinohamakewinik itekera. Kaketin sokitawok ka otamirotcik
e mackoweritakik nikanik e ici kanawapatamotcik ote Québec
itekera. Awacak ka mackowisitatcik ki pimatisiwino.

Ketin otamirowok ka atoskectwatcik awaca e
kanawapatomotcik tan ke ici mirokitc awacic e
mikweritcikaterik tan e icinakonik opimatisiwinik
itekera. Kanawapamakaniriwa onikihikwa, o nehirowisi
pimatisiwin, tan e pe otcit kitci miro ntokihakaniwitc.

Tapickotc e otamirotcik AENQ kaie FIPEQ, e
mamobhitotcik ka atoskectaketcik, ekote e ici nihiparik kaie
e ici miroparik awaciwikwamik itekera. Ketin ni asperimonan
e otamiroak. Kicteritcikewinik ni ici asperimonan kirowe
kitci nihiparik otamirowin ketin kitci miro sokinakok
ekote ke ici kackitaiekw kitci nihiparik otamirowin.

Ni micta miro kinokan e ki nta kioteian awacikwamik
AENQ ka ki otamirotacik. Niki micta mireriten e ki pe
witcewak Larry e pa nta kioteparitc awacikamokok. Ni
ki arimwanan acitc kotakihik iskwewok e micta miro
iskwewitcik, awacikwamik e otamirotcik, niki micta
mackowerimon kaie niki micta kicteriten ote e pe nikanipian
FIPEQ. Ni nakasin minawatc kitci wapamitikok.

E mamohitakaniwok AENQ, FIPEQ kaie CSQ ekote
kirowe e ici mackoweritcikatek ekote tca ke ici matcaniwok
kitci nihinakok awacicak otci. Micta mitceno kiapatc
otamirowin, arimatc kata micta mantokasonaniwon kitci
kicteritakositcik ka atoskectwatcik awaca. Micta kice
kictapatisiwok ketin e otamirotatcik kitci mirokiritci awacica.

Miro niaran mitana pipon tipickamokon AENQ!

129



-~

W
[aSe)

<— 3 —o

3
?}‘Fédération du personnel
de soutien scolaire (CSQ)

Président de la FPSS-CSQ
q%U¥SSb®L FPSS-CSQ
President of the FPSS-CSQ
abodc >N FPSS-CSQ
Ka nikanipictak FPSS-CSQ

50 ans a travailler ensemble pour le personnel
de soutien scolaire de PAENQ

c heres et chers colléegues membres de 'AENQ.

Cette année marque les 50 ans de la fondation
de 'AENQ. Beaucoup de chemin a été parcouru au cours
de ces cing décennies et la Fédération du personnel de
soutien scolaire est fiere de faire partie de cette histoire.

Plusieurs combats ont été menés ensemble. Certains
furent gagnés, d'autres malheureusement perdus.
Mais jamais notre envie de travailler pour vos intéréts
professionnels et sociaux n’en a été altérée |

A titre de fédération, nous nous servons de notre
influence politique pour intervenir auprées de décideurs
afin de les sensibiliser a votre réalité terrain et de
les amener a poser des actions concretes.

Par exemple, I'un de nos chevaux de bataille est
actuellement la pénurie de main d’'ceuvre qui sévit a
travers le Québec, et plus particuli€rement chez vous.
Certes, le régime de disparités régionales a été mis en
place pour attirer du personnel qualifi¢, mais il a aussi
créé une iniquité envers les travailleurs locaux.

Corriger les injustices que vous vivez fait partie
intégrante de nos priorités de fédération. Nous y
travaillons activement, toujours en collaboration étroite
avec le syndicat local. Car pour nous, il est important
de reconnaitre et de respecter le caractére distinctif
des Autochtones, autant dans nos maniéres de nous
gouverner que dans les actions que nous posons.

Aujourd’hui, je célébre avec vous les 50 ans de
I'AENQ. Et je vous fais la promesse que la FPSS-
CSAQ continuera de faire valoir vos intéréts auprés des
décideurs, au moins pour les 50 prochaines années !

4ASGUAC 50 Aa.A4SbNSbSPLAYL AchSAT AalfNod
L>Cppobd dCAbL-T
dCAb-Jc AcD>dSbNbb,

C2Ra 45Ul 50-JNNPcSCsL ascPosdPoLC
OACPHCDIATDS dCAb-D<. AMAC AYDCSPILCSIC Codac
CccLlo CecLPe¥sIaNdo dLLs bIAsbCDATT AcKSAl AarlcNe
N>CARC AcPcBLCSAN® ARCcdoDPLYo¢ AcLPLoSTot.

Arec <SbNSbSG< bICLSHSADPILYC AcNCPAD 0 AN
LePedne, PPdos Sda®®NILodse Ac®Nc e NSNS,
PPdo AaldPPILo>C AalNLnbocrlot 4ty AdSbNPeolc
bLPYDSIRCY bLNJLaST®NC APAIACDILDC!

ACPADANG, 4DAURUC AcdSocnoso Sb.oAcs%N/LU%a o D¢
K%L B>NSONNCANE IPCSAC SoPANPLSANC Fotcn®GonCCPeo®
Lo CLbdosU AFADCSo® SboAcNdcnPNSbSNNSANe,

BCONSHSA%L, AcPcSCHL APASCHLPN N NRCCC
AQASEN S5 DCI® VLT, dtLo ADKSM® oar®o. PSbIA%QCS,
oacclo PBLICCSbSab< ADCCPa®L AcYPIA®QrlLLLE AalcNe
AV PNSbSahe DPo®lLSNCHCPNASNLONS, PPT DAY CSPDCHILDSe
ALLsddn Yy PNCD%®Na%Nead 0a NI AardNe,

4SSPAACSe ALLSIdnYPNCD%% Mo % N2l IDNCSCPeob
AcPYPCcnCIse bINSbNMeaP< PALQSDIN®M20C,
CLleas ASc<dPNPeSANY, UL%%LE AaldsbNPeP<did dCAb.
ASRNDBLLE PRN oS, ALLA DS Ao AcCSPyDPSbSo%NC LL>
APPYDPSbSoBNC AR PYPBBP LA G ASVUPSbSosNC
0acI59S, AlTgSAP%aoCN&<Pdrio SboAcN<IPNNP<LRECNLoC
AcPYPPdio CLO%L ALLADosL ASRNNCAY.

BT, SIADANSbSA%L dCAb-D< 50-0° 15GJSo®
accbosYPo®lo Actlot AcPCA%l. SoPALSPSINC %L
AcPa® FPSS-CSQ bYPNCPcBULLE ARCERecdNSa o
bLPYDSdY<lob SboAcyPNNLS<sNe IPCSNOF,
d%Lc%NeoPEC 50-Ndcco 45Gdc»LsTYo!



50 years working together for the school
support staff at AENQ

Dear fellow members of AENQ.

This year marks the 50" anniversary of the
founding of the AENQ. Much has been achieved
in these five decades and the Federation of School
Support Staff is proud to be a part of this history.

Several fights were fought together. Some were won,
others unfortunately lost. But our desire to work for your
professional and social interests has never been altered!

As a federation, we use our political influence to intervene
with decision-makers in order to make them aware of your
reality on the ground and to get them to take concrete actions.

For example, one of our main issues is the current
labor shortage across Quebec, and more particularly
in your area. Admittedly, the regional disparity regime
was put in place to attract qualified personnel, but it
also created an inequity towards local workers.

Correcting the injustice you are experiencing is an
integral part of our federation priorities. We are actively
working on it, always in close collaboration with the AENQ.
Because for us, it is important to recognize and respect the
distinctive character of the natives, as much in our ways
of governing ourselves as in the actions that we take.

Today, | am celebrating 50 years of AENQ with you. And |
promise you that the FPSS-CSQ will continue to promote your
interests to decision-makers, at least for the next 50 years!
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50 tato pipon e mamo otamironaniwok aniki
otci kiskinohamakewinik ka otamirotcik AENQ

witci otamiromakanak AENQ

Anotc ohwe ka mi piponikak tipickamakan 50
irikik esko takok AENQ. Mictahi ki takon otamirowin
esko ohwe ka ki niarano mitana tato pipon acitc aniki
arotakanak nte kiskinohamakewinik ka ici otamirotcik
kicteritamokw e ki kaie wirawaw witapimiwetcik.

Ki micta mitceno ka ki aitacikateki. Ki takon ka ki
witcihiwemakak ki takono aka ka ki otci cakotcitakaniwoki.
Aric nama wiskatc ki otci pikiteritcikaniwon e otamironaniwok
tan kotc e ici kackitakaniwok kaskina awik otci!

Neta e ici atoskectakaniwok mictahi actakaniwon
tan kotc e ici kackitakaniwok kitci cakosimakaniwitcik
ka oreritakik kitci kiskeritamotarakaniwitcik tan e icinakok
peitak otamirowinik acitc kitci wikosimakaniwitcik awocamec
kitci nanto kiskeritakik awocamec kitci minotitatcik.

Mitowi nihe peikw ka tacikamak orina e noteparitcik
arotakanak ekote aric kaskina wiec e icinakok Kepek askik.
Kirowe kaie awocamec kitacikewiniwak. Tapwe kaie e
kanawapatcikatek tan ke ki totcikatek awocamec kitci wi
pe nta otamironaniwok acitc kitci witcihakaniwitcik mekwata
neta ka arotakaniwitcik kirowe kitci kiapatc aitaciketcik neta.

Kitci meckotcitakaniwoki aka mia ka icinakoki
mekwatc ka nakickamekw kotamironiwak enko ka micta
aitacikamak acitc aniki ka mamowinitotcik otamirowinik
nit itritenan meka kicteritakon mia kitci icinakok acitc
kitci wapatcikatek tan pitoc e icinakok pimatisiwin acitc
nehirowisiwok peikon kaie nte e ici atoskectakwiikw misiwe
e kanawapatcikatek otamirowinik acitc atoskectakewinik.

Anotc e tipickamakak nihe 50 tato pipon ANEQ
ki witapimitinawaw acitc ki witamatinawaw tapwe
e witaman nihe FPSS-CSQ kata nosaneham kitci
tapwetakosiekw nte otci ka nikanipictakik kiapatc kaie 50 tato
pipon nikanik e ici kanawapatcikatek!
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| y a des anniversaires qui ressemblent a des noces

d'or, des étapes heureuses de la vie qu'il faut souligner.
C'est le cas de celui de I'Association des employés du
Nord québécois (AENQ-CSQ) qui, depuis 50 ans, défend
sans relache ses membres pour améliorer leur quotidien.
Cet anniversaire est une vraie belle raison de célébrer, et
nous prenons part de tout cceur a la féte. Félicitations !

Le travail accompli a ce jour est colossal. LAENQ n'a pas
ménagé ses efforts pour faire progresser les conditions de ses
membres. Ce faisant, elle a contribué au développement de
toute la région du Nord-du-Québec. Il y a de quoi étre fiers |

La FSE-CSQ a toujours considéré avec le plus grand
sérieux la réalité bien particuliére dans laquelle les
enseignantes et enseignants du Nord évoluent. En plus
de soutenir étroitement ses membres pour la négociation,
elle a travaillé pour y améliorer 'attraction et la rétention du
personnel et mieux préparer son arrivée. Ainsi, la FSE-CSQ
a notamment contribué a la réalisation d'un magnifique
projet, celui des guides d'insertion professionnelle. Tant la
communauté crie que la communauté inuite ont maintenant
leur guide, puisque ces communautés sont riches de
cultures bien différentes et ont chacune leurs particularités.

D’année en année, les représentations de la FSE-CSQ
auprés du ministére de I'Education s'intensifient pour faire
avancer le dossier autochtone. Ainsi, grace aux démarches
de notre conseillére a la Fédération, non seulement nous
avons obtenu, au nom de la Centrale des syndicats du
Québec (CSQ), un siége au sein de la Table nationale pour
la réussite des éléves autochtones — une premiére pour un
syndicat | —, mais un siége additionnel lui a été octroyé pour
une personne représentante de I’AENQ, afin de lui assurer
une place privilégiée pour faire valoir les intéréts de ses
membres | Ensemble, nous nous assurons que notre voix soit
non seulement entendue, mais également prise en compte.

Le personnel de la FSE-CSQ est sensibilisé aux enjeux
spécifiques de la réalité autochtone. Je suis personnellement
allée a Kuujjuaq, a Waswanipi et a Val-d'Or dans les
derniéres années pour y rencontrer les membres, en plus
d’'avoir le privilege d'assister a deux congres. De plus,
notre organisation vient d'attribuer une partie d'un poste
de conseillére aux dossiers pédagogiques pour travailler
spécifiquement sur les questions autochtones en éducation.
Il va de soi que les enjeux propres a I'AENQ seront au coeur
des discussions et que le soutien offert par la FSE-CSQ
augmentera significativement dans les années a venir.

La FSE-CSAQ s'est réecemment redéfinie en mettant
au ceeur de ses priorités I'écoute des réalités de
I'ensemble de ses membres, aux quatre coins du Québec.
C'est d'autant plus vrai pour la réalité des peuples
autochtones : il est plus qu'urgent que toutes et tous au
Québec aient acces a de meilleures conditions de vie et
d’enseignement. Ensemble, nous porterons encore plus
haut le flambeau de nos aspirations a faire une réelle
différence auprés des communautés du Nord québécois.

Nos meilleurs veeux pour ce bel anniversaire.
Que de nombreux autres lui succédent !
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There are birthdays that resemble golden marriages,
which are happy milestones in life to be celebrated.
This is the case with the Association of Employees of Northern
Quebec (AENQ-CSQ) which, for 50 years, has tirelessly
defended its members to improve their daily lives. This

anniversary is a real great reason to celebrate, and we take
part in the celebration with all our hearts. Congratulations!

The work accomplished to date is colossal. AENQ has
worked hard to advance the conditions of its members. In
doing so, it contributed to the development of the entire
Northern Québec region. There is much to be proud of!

The FSE-CSQ has always taken with the utmost
seriousness the very specific reality in which teachers in the
North operate. In addition to closely supporting its members
in negotiation, it has worked to improve staff attraction
and retention, and better prepare for their arrival. Thus,
the FSE-CSAQ notably contributed to the realization of a
magnificent project, that of professional integration guides.
Both the Cree community and the Inuit community now
have their guide, since these communities are rich in very
different cultures and each have their own particularities.

Year after year, the representations of the FSE-CSQ to the
Ministry of Education intensify to develop the Aboriginal file.
Thus, thanks to the efforts of our advisor to the Federation, not
only did we obtain, on behalf of the Centrale des syndicats
du Québec (CSQ), a seat on the National Table for the
Success of Native Students - a first for a union! -, but an
additional seat was granted to him for a representative of the
AENQ in order to ensure him a privileged place to promote
the interests of its members! Together, we make sure that
our voice is not only heard, but also taken into account.

The staff of the FSE-CSQ are made aware of the specific
issues of the Aboriginal reality. | have personally been to
Kuujjuag, Waswanipi and Val-d'Or in recent years to meet
the members there, in addition to having the privilege of
attending two Congresses. In addition, our organization has
just allocated part of a post of educational advisor to work
specifically on Aboriginal issues in education. It goes without
saying that the issues specific to the AENQ will be at the
heart of the discussions and that the support offered by the
FSE-CSQ will increase significantly in the years to come.

The FSE-CSQ has recently redefined itself by placing
at the heart of its priorities listening to the realities of
all of its members, across Quebec. This is all the more
true for the reality of Aboriginal peoples: it is more than
urgent that everyone in Quebec have access to better
living and teaching conditions. Together, we will carry
even higher the torch of our aspirations to make a real
difference in the communities of Northern Quebec.

Our best wishes for this wonderful T
anniversary. May many others succeed it! 133
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Takono atita e tipickamotakaniwoki mia ko e ki

wikimitonaniwok nihe ka icinikatek osawo coriak

e ici tapititakaniwok micta tca e mirawatcitcikateki acitc

e kicteritakok. Eko tca e itemakak ohwe ka kicteritcikatek

aniki otci ka mamowinitotcik otamirowinik ote Kiwetinok

(AENQ-CSAQ) esko aci 50 tato pipon e kispiwatatc otirinima

kaskina kitci nahipariritci otamirowiniwak tato kicko. Mictahi

tca kictaritakon kitci mirwatcitcikatek. Kicteritakon!

Irikik ka ki ici pe otamironaniwok anotc asko
mictahi micaw nihe ANEQ mocak ki micta naskwatam
kitci nikaniratc otirinima. E ki kaskina witcitatc
kitci miropariritci otamirowiniwak kaskina aniki
kiwetinok ote Kepek askik. Mictahi kicteritakon!

Anaha FSC-CSQ mocak ki kiskeritakosiw e kicteritak
e ki witcihatc kaskina ka kiskinohamakeritci ote Kiwetinok
tan e ici otamiroritci. Kaie mocak e kicterimatc e witcihatc
otirinima tan kotc e ici natcipictakeritci ki witci otamiromew
kitci nahipariritci kaie anihi ka pe takociniritci. Ekotca
anaha FSC-CSQ ki witcitaw kirika kitci natciparinik
ohweriw ka ici otamirotcitcikaterik wir e nikaniratc
kackitawinik kitci ici takociniritci. Peikon aniki kaskina crie
acitc aniki inuite e taritci aci ke nahirowirikotcik e tapwe
aniki otenawa e micta kice micikisitcik otirosowiniwak
kaie papitotc e ici takonik okiskeritamowiniwaw.

Tato pipon e ki iti pitemakak aniki ka orotakaniwitcik FSE-
CSAQ nte e ici aspicinitcik kice okimak kiskinohamakewinik
orotakanik mocak iti rikitawok tan ke ici otamirotatakik
nehirowisik itekera. Ekotca ni e ki ici otamirotatakik anaha
ka witcihiwetc neta Fédération ki witcitaw kaie neta ka
ici mamowinitotcik otamirowinik Kepek aski (CSQ) kitci

takonik ke ici witapimiwetc Table nationale awocamec

kitci miroparitcik kiskinohamakanak nehirowisiwok- eko
pitcerak ni e icinakok aric ki rikictakaniwon peikw kotak
apiwin kitci tatc neta AENQ orina kitci kicteritakositc kaie
wir kitci aniskwi tapwetc otirinima otci! E mamowinitoiikw ki
mackawisinano kitci petakosiikw acitc kitci taperimikoiikw.

Aniki kaskina arotakanak FSE-CSQ kicteritam kaskina
ka ici takickaterik awocamec kaie niheriw nehirwisiwinik.
Nete ni ki ican Kuujjuag, acitc Waswanipik kaie Val d'or
ohwe ka ki pe iti piponikak kitci nta nakickowikik ka apitcik
neta kaie e ki icaian nicwaw e mawotcihitonaniwok. E ki tca
kaie rikihomakak kotak awik e ki pe positc ke witcihiwetc
nihe otci ke icinakok kiskinohamakewin kirowe nta nehirosik
kiskinohamakewinik. Awocamec kata ki pecowapatcikatew
tca otamirowin AENQ kaie kata miro witcihikowok niheriw
FSE-CSAQ kitci peikinakotatcik acitc kitci nikanictatcik ke
pe iti piponikanik nikanik nte e ici kanawapatcikatek.

Anah tca FSE-CSQ ki orisinahamaso tan ke ici
nikanictatc otamirowin acitc tan ke ici natotowatc otirinima
ote kaskina Kepek askik kitci miro witcihatc. Tapwe
kaie kirowe awocamec kaskina nehirowisiwa kirowe
wipatcikatc patam kata witcihew kaskina nehirowisiwa kitci
miropariritci opimatisiwiniwak kaie e ici kiskinohamasoritci.
E mamokasoiikw awocamec kirowe warowik ki ka
icpinenano kiwactenamakanino kitapwetakosiwinino kitci
natciparik kitci nokok e atcipatamokw kitci peikinakok
kaskina ote otenawa Kiwetinok askik ka aitakoki.

Micta ni kicteritenen acitc kitci miro tipickamakak.
Kaie orina kitci rikihamakak nikanik itekeral
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Président, trésorier et directeur du secteur E3 AENQ
q%UsShse, Pa Do rdtLOE3IADY
LosDoOprldcnereL AENQ

President, Treasurer and E3 Sector Director AENQ
aborr, ordyarde PLI = E3 b ANSCAY b DN
Ka kitci nikaniwitc, ka nanakatcitatc coriariw kaie ka
nikanipitc E3 AENQ

|y a trente ans, lors de mon premier Congrés de I'AENQ,
les planches qui composaient mon «lit» dans un des
dortoirs du centre de villégiature du lac Maurier, quelque
part entre Val-d'Or et Rouyn-Noranda, s'étaient séparées
et je me suis retrouvé le matin cul a terre dans mon sac
de couchage. Les choses ont un peu changé depuis.

Les Congrés de 'AENQ avaient lieu aux deux ans et
les conventions collectives en duraient trois ; le Comité
exécutif de 'AENQ était continuellement balloté entre la
préparation du Congres ou la négociation de nouvelles
conventions collectives. A part ceux qui travaillaient au centre
administratif, alors & Notre-Dame-de-Grace, ou a Puvirnitug,
les employés de soutien de Kativik n'étaient pas encore
syndiqués. LAENQ avait deux bureaux, I'un & Québec, ou
travaillait Noéglla Caron, qui s'occupait de la gestion des
membres et de la comptabilité, et I'autre a Montréal, dans
une grande garde-robe, ou travaillait Hélene Nadeau, la
secrétaire de gestion, Lise Lavallée, notre employée-conseil
et la présidence, seul poste du CE qui était alors libére.

Les choses ont évolué. Aprés les Congrés du lac Maurier,
nous nous sommes retrouvés dans le gymnase de I'école
James Bay Eeyou a Chisasibi; j'y ai été élu secrétaire
aprés que la personne qui occupait le poste m'a demandé
de me présenter. Les autres membres du CE lui ont alors
demandé de se représenter au poste. Personne n'allait
nous accuser de cohérence ! Deux ans plus tard, nous nous
sommes retrouvés a Val-d'Or, oli nous avons eu a expliquer

au personnel de I'h6tel qu'un comptoir a salade n'était pas
un repas végeétarien et ou j'ai été élu a la présidence. Nous
sommes certainement la seule organisation syndicale qui a
tenu une rencontre du Comité exécutif lors de la tempéte
du verglas. Les cheveux qui me restaient ayant viré au blanc
lors de mon mandat, je ne me suis pas représenté et Marcel
Duplessis, qui était alors directeur de secteur et avait été

le premier membre du CE & obtenir une libération partielle
a été ¢élu a la présidence (oui, le méme Marcel Duplessis
qui est directeur des ressources humaines a Kativik).

Lise Lavallée a donné les premiéres formations
syndicales pour le secteur Cri & Val-d'Or, dans la
petite salle derriére le bar de I'h6tel Continental.

Les finances de 'AENQ étaient lourdement grevées par
la fréquence bisannuelle des congrés et cela compliquait la
poursuite de nos objectifs, car nous n’avions qu’'une courte
pause aprés un Congrés avant de devoir commencer a
travailler sur le prochain. Les impératifs organisationnels
et financiers de I'’Association se butaient aux désirs des
délégués de se retrouver ensemble dans leur organisation
syndicale. La CSQ elle-méme ne se rencontrait qu’aux
trois ans, et nos co(ts de Congrés, avec les frais de
transport et I'organisation des traductions en quatre
langues, commengaient a se rapprocher dangereusement
de ceux de la Centrale. Au CE, nous étions découragés a
l'aube du vote qui faisait passer les congrées aux trois ans,
mais les délégués nous ont suivis dans la démarche, et le
dédouanement nous a donné des ailes. Le fait de pouvoir
respirer entre deux congres nous a amenés a mieux gérer
nos négociations en prenant I'espace qui nous revient, et a
intensifier nos discussions avec nos partenaires syndicaux.

Les Congrés suivants ont eu lieu a Montréal. Nous
avons visité Rouyn-Noranda, ou la salle qu'utilisait
le Comité exécutif était trop petite pour pouvoir
s'esquiver, au grand plaisir de Frangois Beauchemin,
qui vous racontera certainement I'histoire un jour.

Dans les trente ans qui se sont écoulés depuis mon
premier Congrés, 'AENQ s’est dotée d'une solide
base financiére. Nos trois employées d'alors, avec une
conseillere syndicale, seraient certainement jalouses de voir
qu'aujourd’hui, I'’Association peut compter sur six employés,
dont quatre employés-conseils ; plusieurs des éléments
de la négociation et de la plaidoirie ont été ramenés a
I'interne, pour assurer un jour meilleur pour les membres.

Longue vie a 'AENQ!
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Thirty years ago, during my first AENQ Congress,
the boards that made up my “bed”, in one of
the dormitories at the Lac Maurier resort, somewhere
between Val-d'Or and Rouyn-Noranda, had separated
and | found myself in the morning ass on the ground in my
sleeping bag. Things have changed a bit since then.

AENQ Congresses were held every two years and
collective agreements lasted three; the AENQ executive
was continually tossed around between preparing for the
Congress or negotiating new collective agreements. Apart
from those who worked at the administrative center, then in
Notre-Dame-de-Grace, or in Povernituk, Kativik's support
staff employees were not yet unionized. The AENQ had
two offices, one in Quebec where Noélla Caron worked,
who was in charge of membership management and
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accounting, and the other in Montreal, in a large closet,
where Hélene Nadeau worked, the management secretary,
Lise Lavallée, our consultant and the president, the only
executive position with a union leave at the time.

Things have evolved. After the Lac Maurier congress,
we met in the gymnasium at James Bay Eeyou School in
Chisasibi; | was elected secretary there, after the person
who held the position asked me to introduce myself. The
other members of the executive then asked him to stand for
re-election. No one was going to accuse us of consistency!
Two years later we found ourselves in Val-d'Or, where
we had to explain to the hotel staff that a salad bar was
not a vegetarian meal and where | was elected to the
presidency. We are certainly the only union organization
that held an executive committee meeting during the ice
storm. The hair | still had having turned white during my
mandate, | did not try for another mandate and Marcel
Duplessis, who was then sector director and who had been
the first member of the executive to obtain part-timeleave
was elected to the presidency (yes, the same Marcel
Duplessis who is director of human resources at Kativik)

Lise Lavallée gave the first union training sessions
for the Cree sector in Val-d'Or, in the small room
behind the bar at the Hotel Continental.

AENQ's finances were heavily strained by the biennial
frequency of congresses and it made it more difficult to
pursue our goals because we only had a short break after
one congress before having to start working on the next
one. The organizational and financial imperatives of the
association clashed with the desires of the delegates to
come together in their union organization. The CSQ itself
only met every three years, and our congress costs, with
transportation costs and the organization of translations into
four languages, began to approach dangerously close to
those of the Centrale. As executives, we were discouraged
at the dawn of the vote to move congresses to three years,
but the delegates followed us in the process, and customs
clearance gave us wings. The fact that we were able to

breathe between two congresses has led us to better manage

our negotiations by taking the space that is rightfully ours
and to intensify our discussions with our union partners.

The following congresses were held in Montreal.
We then visited Rouyn-Noranda, where the room used
by the executive committee was too small to sketch
out, much to the delight of Frangois Beauchemin,
who will certainly tell you the story one day.

In the thirty years that have passed since my first
congress, AENQ has built a solid financial base. Our
three employees then, along with a counselor, would
certainly be jealous to see that today the Association
can count on six employees, including four consultants;
many of the elements of negotiation and advocacy have
been brought in, to ensure a better day for members.

Long live the AENQ!
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Ni apitc esko nicto matana tato pipon nictam ka

nta natotaman e mawotcihitonaniwok AENQ nihe

tca nipekanatikw ka apicimoian ni ki ocikotcimikon e ki
poaroskockowak ekoni motcik e ki taci niapaian nete wiec
sakahikanik Maurier wiec Vald'or mictahi tca ki meckotciparin.

Nihe tca mawotcihitowin AENQ tatwaw e ickwa
nicopiponikak takonopan irikik tca ko e pimotemakakipan
orocowewin nicto pipona irikik naha tca ka nikanispan neta
mitapan ko minawa ke iti mawotcihitonaniwonik kekotc ma
ke ici arocawaniwonik minawa. Minawatc aniki neta petak ka
otamirowaspan masinahikewikamikok neta tca Notre-Dame-
de-Grace, kekotc a Povernituk, aniki arotakanak Kativik nama
moci wirawaw neta ici posipanak kai ci mamowinitonaniwok
otamirowin otci. Nicinipan kai ci otamirotcik mikiwamiriw
aniki AENQ peikw Kepek ekota e ici otamirospan Noella
Caron e mihaspan kaskina arotakana acitc coriak itekera
minawatc kotak Moriak naha tca Héléne Nadeau e
masinahikeparitcikeskowespan Lise Lavallée ka witcihiwespan
kaie e nikanipictakipan enko tepirak ka ki pakitinikatekipan.

ki tca meckotciparin ka ickwa mawotcihitonaniwok neta
sakihikanik Maurier neta ni ki taci mawotcihitonan
metowewikamikok James bay Eeyou Chissasibi ni ki
orapamikoin kitci masinahikeparitcikeian naha ka kipe
icitaspan wir niheriw ka ititoskespan kitci wiritisohikw. Aniki
tca ka nikanipitcik ki itewok kitci masinahotisoritci neta
otamirowinik. Nama ki otci taw awik kitci masinahotisotc.
Ka ickwa nico piponikak nete niki taci wapamitonan Val d'or
mekwatc e taci mitcisoiak ekota ka taci orapamikoian kitci
nikanipian. Otcitakotc ninan tepirak ka ki mawotcihitoiak
mekwatc e sesekak. Orina kaskina wiec ki aisparin mekwatc
ka otamiroian nama tca minawatc ni ki otci masinahotison
naha tca ni ki tiperimikotai Marcel Duplessis wirctam

ka ki nikanipispan neta ( enko naha peikon ka

nikanipitc ressources humaines nete Kativik.

Anaha tca Lise lavallée wirctam ki miriwew tipatcimowiniw
e mamowinitonaniwok otamirowinik aniki otci cri neta
Val-d'Or neta minikwewikamikocik hotel continental.

Aniki tca AENQ mictahi ki otamirowok nicwa e ki
mawotcihitonaniwok peiko pipona orina meka mitcenopan
ke iti otamirotakaniwok acitc nama ki arowepinaniwonopan
tecikotc minawatc e takokipan kotak minawatc ke
iti ititoskaniwok. Kitci ki tca icinakotakaniwonik kai
ci nataweritakik arotakanak ke iti icinakonik enko ka
tacikatekipan mamowinitowinik otamirowinik. Aniki
CSQ patam ko wirawaw e ickwa nicto piponikarik
nakickotatopanak. Kaskina tca e aitikitakokipan e
mawotcihitowiak orina aci mictahi iti isparinopan mitowi
kekatc wirawaw Centrale. Kekatc ko ni ataweritcikatan e ickwa
okimakatekipan ko tan apitc ke mawotcihitonaniwok aniki
aric kotakahik arotakanak ki nosanetawok ke iti aitotcikaterik
ekon kaki witcihikoiak. Erowek e ki takok kitci arowepihitisoiak
memacic e nokiak e mawotcihitonaniwok e warowictecik.

Minatc ka ki ici aitakok mawotcihitowin nete
Moriak nete kaie ni ki icanan Rouyn-Noranda e micta
tca apicacikipan onawis ni tepickinatan. Naha tca potc
kecko nikotin kata atisokatam Francois Beauchemin.

Kaskina ani ka ki pe motemakak 30 tato pipon esko
nihe nictam mawotcihitowin orina ki sokictew coriak
itekera. aniki tca nicta nitarotakaninanak peikw neta ka
witcihiwetc orina kata tapan ke wesakeweritak wapatak
anotc tepirak nikotwaso orotakanak e mitatcik niheriw
new tca neta ka witcihiwetcik mitcen neta kekocic
natcipictakewinik acitc mamicitamowin e ki iti arimotcikateki
kitci nahiparik otamirowinik aniki kaskina otci arotakanak.

Kinowec kitci pimatisimakak AENQ! T
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MELoDIE-fEE
DR(UIN

Directrice du secteur E3 AENQ
15N-4A DPA* AENQ

E3 Sector Director, AENQ

E3 bANZACAt b DrLIPIN® AENQ
Otananik ka ki kitci tiperitak AENQ

uand je suis arrivée en Eeyou Istchee en 1994, j'étais
loin de me douter que |'y graviterais un bon paquet
d'années. D'abord, j'étais jeune et insouciante, ensuite,
je ne connaissais pas grand-chose de la culture crie, ma
terre d'accuell, et finalement, je n'avais aucune espece
d'idée que je m'impliquerais un jour au sein de I'AENQ.

Il est vrai que j'avais une prédisposition certaine a défendre
les droits de tout un chacun. Certains sont doués aux échecs,
en plomberie, d'autres ont cette capacité a écrire des récits
d'aventure, il s’en trouve certains a avoir un don en musique,
moi, j'ai cette soif de justice et cette faculté a assumer les
responsabilités qui incombent a une représentante syndicale.

Ca prend une bonne dose d'ouverture d'esprit et de
I'écoute attentive. Je le redis, de I'écoute attentive. En
personne, tu as le ressenti, tu peux jauger de I'état d'esprit
de ton interlocuteur. Comme le territoire de la Baie-James-
Nord-du-Québec-Nunavik est vaste (juste & peu pres le
tiers de la superficie du Québec, voire plus), le téléphone
était un outil de premiére importance. Les Zoom, Teams,
Meet, Facetime ou I'on voit la binette des gens n'existaient
pas. Pouvez-vous imaginer une conférence téléphonique a
plusieurs ? Ca demandait un bon niveau de concentration !

Tout ¢ga me fait I'effet d'étre d'une autre époque, mais
c'était il n'y a pas si longtemps, moins de deux décennies.

Mais comment me suis-je retrouvée directrice du secteur cri
enseignant ? Il me semble me souvenir que j'étais déléguée
syndicale. A peu prés vers 2003-2004, le poste de direction
du secteur est devenu vacant. J'ai posé ma candidature et été
nommée jusqu’a la fin du mandat. J'ai été réélue par la suite.

Et voila.

Une équipe soudée m'a bien formée, un enseignement
solide encore tellement utile aujourd’hui. On m'a guidée ; tu
n'es pas sdre, tu veux savoir, tu te questionnes, tu te casses
la téte sur un détail ? Appelle au bureau de 'AENQ !

J'ai été encadrée a 'AENQ et j'ai pu accompagner dans
le milieu. Premiére femme a ce poste au secteur cri,

j'ai créé de nouvelles habitudes et opportunités, j'ai eu
I'impression d'étre en quelque sorte une pionniére.

Les amitiés scellées tant sur le territoire qu'au bureau
a Montréal sont impérissables. La solidarité a pris tout
son sens en travaillant avec les membres cris, inuits,
les Canadiens et les Canadiens d'origines diverses,
enseignants et personnel de soutien. C'est dans cette
belle diversité qu'ceuvre 'AENQ et qu'elle féte ses
50 ans d'existence cette année. Félicitations.

Il'y a des étapes qui ont été franchies,
c’est vrai. Mais ce n’est pas fini.

Tous les jours I'TAENQ représente ses membres,
réunit les cultures dans une solidarité que I'on veut
renouvelée encore pour les décennies a venir.
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When | arrived in Eeyou Istchee in 1994, | had no idea
that | would gravitate there for a lot of years. First,

| was young and carefree then, | didn't know much about
the Cree culture, my host land and finally, | had no kind

of idea that | would one day get involved in the AENQ.

It is true that | had a definite predisposition to defend
the rights of everyone. Some are gifted at chess,
plumbing, others have this ability to write adventure
stories, there are some who have a gift in music, me, |
have this thirst for justice and this ability to assume the
inherent responsibilities of a union representative.

It takes a healthy dose of open-mindedness and careful
listening. | say it again, listening carefully. In person, you
feel it, you can gauge the person’s state of mind. As the
territory of Baie-James-Nord-du-Québec-Nunavik is vast
(just about a third of the area of Quebec or more), the
telephone was a tool of prime importance. The Zoom,
Teams, Meet, Facetime where we see people’s faces
did not exist. Can you imagine a multi-party conference
call? It required a good level of concentration!

It all feels like it's from another era, but it wasn't
that long ago, less than two decades.

But how did | find myself director of the Cree teaching
sector? | seem to remember that | was a delegate.
Around 2003-2004, the sector director position
became vacant. | applied and was appointed until the
end of my term. | was subsequently re-elected.

And There you go.

A tight-knit team trained me well, a solid teaching
that is still so useful today. | was guided; Are you not
sure, you want to know, are you wondering, are you
racking your brains over a detail? Call the AENQ office!
| was supervised at AENQ and | was able to accompany
in the field. Having been the first woman to hold this
position in the Cree sector. | was creating new habits,
new opportunities, | felt like | was a pioneer in a way.

The friendships made both on the land and in the Montreal
office are lasting. Solidarity has taken on its full meaning
by working with Cree members, Inuit, and Canadians of
various origins, teachers, and support staff. It is in this

beautiful diversity that the AENQ works and celebrates
its 50 years of existence this year. Congratulation.

There are steps that have been taken,
it is true. But it is not finished.

Every day, the AENQ represents its members,
brings together cultures in a solidarity that we want
to renew again for the following decades.
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ka takocinian neta Eeyou Istchee ni apitc 1994 nama

ni ki otci iteritetai kinowec ni ka tacikan. Orina nit

awaciwitai kaie nama orina ni pisiskatisitai nac tca nama
kaie orina kekwan ni kiskeritetai otirisowinik crie nac tca
erowek ni ki iti kiskeriten neta ka ki ici tacikeian nama
wiskat ni ki otci iteritetai neta kitci ici takocinian AENQ.

apwe wirata ni tatetai kiskeritamowin tiperitakosiwinik
itekera iriniw otci. Tawok awenak e takonik ka ici micta
kiskeritakik tawok kaie ke micta kackitatcik e masinahiketcik
e atisokesinahiketcik. Tawok ko kaie nikamowinik ka micta
kackitatcik nihe tca nin e ki micta kackitatin tipaskonikewinik
acitc e ki micta nahipataman mitawin e miwotakaniwok
kecpin neta e ici aspicinitc mamowinitowinik otamirowinik.

Patam mictahi e nahi kiskeritciketc awik acitc e miro
nisitotaketc awik otcitakotc awik e kitci natotaketc. E
nakickowatc awik kirowe ki miro witcihaw kirowe ki miro
kiskerimaw. Mitowi nete aski Baie-James-Nord-du-Québec-
Nunavik e mictciskamikak (e ici kanawapatcikatek Kepek
askik peikweiaw e nicto pakwenikatek potc ke awocamec) ka
mawotci kictapatak enko takapikenikan. Zoom Teams Meet
Facetime nama nihi moci takonopan kitci wapamitonaniwok.
Kotci sa mamitoneritamokw? e tca micta motci
aimihitonaniwok patam kaketin wewerita mamitoneritcikatepan!

Ni mamitoneritamihikon nihe ka ki icinakok aka
tca ni micta weckatc wiec nictana tato pipon.

Tan tca ka ki otciparik kitci nikanipian kiskinohamakewinik?
Mia tca e ici mikawian e atoskectakeian mamowinitowinik
otamirowinik. Wiec ni apitc 2003-2004 nihe tca ka
nikanipinaniwok kitci itapinaniwok nama awik tapan neta
ke apitc. Ni ki tca masinahotisotai ni ka tca katcitapin
nac kitci kictaian irikik e actekipan minawatc ni ki
iti kiwe otamiron neta. E ki koski apihikoian.

Ekote ka icinakok.

Ki micta mackowaw ke ici witcihikoian micta kictapatan e
sokak witcihiwewin anotc otamirowinik. Ni ki nahiworikowin
nama ki tapwerimon, ki wi kiskeriten, ki kokwetcimitison,
ki micta kokwetowi iteriten? Neta ici arimwe ka ici
otamironaniwok AENQ! Ni ki micta witcihikon nihe AENQ
acitc ni ki miro witcihiweian kaie nin. Nictam e ki iskweian
neta ka ki otamirotc. Ni ki moctan ocki aitotamowin ocki
kekwan ki motemakan. Ni ki iterimitison ni nikanictan kekwan.

Ki micta mackowaw okwimesimitowin kaskina
neta wiec peikon kaie Moriak. Witcihitowin mictahi ki
motemakan otamirowinik acitc aniki kaskina cris, inuits
kaskina wemistikocicak misawatc pitoc ka ototetcik ka
kiskinohamaketcik ka witcihiwetcik. Ekweriw ka ici otamirotatc
AENQ anotc tipickamakotaw 50 tato pipon. Kicteritakon.

Ki takon aci ka ki pacitcikatek, tapwe.
Nama aric moci ickwaparin.

Tato kicko AENQ atoskectowew otirinima
mamowicta otirosowiniw witcihitowinik kiapatc
tca enko ke motemakak nikanik mitceto pipon.

JEANNIE
MckEE

ro P

Directrice du secteur S8 AENQ
E3AAOD /Lo DoOpPIdcNys AENQ

S8 Sector Director AENQ
S8 bANYACrt b DPL'PINT AENQ
Ka tiperitak E3 AENQ

orsqu’on m'a demandé si je voulais contribuer au 50°
I-anniversaire de 'AENQ et ce que cela signifie pour moi,

j'ai tout de suite pensé a ma défunte mere, Mary McKee.
Elle a ét¢é membre du personnel de soutien et employée
pendant plus de 30 ans de la Commission scolaire crie.
C'est grace a ses encouragements que je suis devenue
une membre active du syndicat, d’abord en tant que
déléguée, par intermittence au cours des 13 dernieres
années (je suis employée de la CSC depuis 27 ans). J'ai
occupé le poste de directrice de secteur pour le personnel
de soutien cri et j'en suis actuellement a mon deuxiéme
mandat en tant que membre du Comité autochtone.

J'ai tellement appris sur mes droits en tant qu’employée,
et avec cette connaissance, je fais de mon mieux pour aider
également les autres membres du personnel de soutien.
Souvent, les membres viennent me voir et savent qu'ils
peuvent me faire confiance pour ce qui leur arrive. Je regois
parfois des appels et des courriels de membres extérieurs
a4 ma communauté. Je fais de mon mieux pour les aider et
bien sur, je les réfere toujours a nos conseillers syndicaux.

J'encourage tout le monde a en savoir plus sur la fagon dont
leur syndicat peut les aider dans n'importe quelle situation.



Je tiens a exprimer mes plus vifs remerciements a
tous ceux qui travaillent au bureau de I'AENQ. A tous
les affiliés a TAENQ, joyeux 50° anniversaire!

Sincérement !
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When asked if | wanted to contribute to the 50™
anniversary of the AENQ, and what it means to me, |
immediately thought of my late mother, Mary McKee. She was
a support staff member and an employee for over 30 years of
the Cree School Board. It was with her encouragement that

| became an active member of the union, first as a delegate,
on and off for the last 13 years (I have been an employee of
the CSB for the past 27 years). | have held the position of
Sector Director for Cree Support Staff and currently in my
second term as a member of the Aboriginal Committee.

| have learned so much about my rights as employee and
with this knowledge | try my very best to help other support
staff as well.Often, members come to see me and know
that they can trust me with what is happening to them. |
sometimes get calls and emails as well from members
outside of my community. | try my best to help them and
of course, | always refer them to our union advisors.

| encourage everyone to find out more about how
their union can help them with any situation.

| want to express my deepest thanks to all those
who work at the AENQ office. To everyone affiliated
with the AENQ, Happy 50" Anniversary!

Sincerely !
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pitc ka kokwetcimikoian kecpitc wi witcihiweian e
tipickamakok 50¢ tato pipon AENQ kitci witaman tan
e iteritaman nihe nin. Tecikotc ni ki mikawin nikawipan Mary
Mcee. Ekote mocak ka ki ici apitc kaie wir e witcihiwetc
acitc e ki arotakaniwtc 30 tato pipon irikik neta Commission
scolaire crie. Enko ka ki witcihikoian mocak e ki pe wikosimitc
neta kitci apiwok kaie nin ka ici mamowinitonaniwok
otamirowinik. Nanikiskw ni ki apitc neta esko 13 tato
pipon( nit arotakaniwin neta CSC esko 27 tato pipon) ni ki
nikanipin neta ka ici witcihiwetcik anotc tca aci nicwaw ni
miwotan nihe ka ici apian nehirowiswok otci otamirowin.

Mictahi kekwan ni ki natcipatamason nitiperitamowinik
otci neta e ki apian anotc tan kotc e ici kackitaian ni
ici witcihiwawok niwitci otamiromakanak. Mocak ni pe
natawapamikok ni witci otamiromakanak kiskeritamok
kaketin kitci ki tapwerimitcik ki atisokwitcik tan e isparitcik.
Ni pe aimihikok kekotc ni pe masinahamakok kotak otenak
ka aitaciketcik. E ici kackitaian nit ici witcihawok kaie ni
nataweriten kitci witcihkoian aniki ka mamowi otamiromakik.

Kaskina awik ni wikosimaw awocamec kitci
nanto kiskeritakik tan ke ki ici witcihikotcik ka
ici mamowinitonaniwok otamirowinik.

Micta mikwetc tca nit itawok kaskina T
neta ka ici otamirotcik AENQ
Kaskina aniki ka apitcik neta AENQ Miro 145

tipickamotak 50°. Mikwetc ! \l/
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Secrétaire AENQ
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Secretary AENQ
rYa"Alre AENQ
Nikanik ka apitc AENQ

'étais a peine descendu de 'avion qu’on me
recrutait déja comme délégué syndical.

J'exagére un peu. A peine. Mais c’est tout comme. J'ai
commencé a travailler pour la Commission scolaire Kativik en
aolt 2000. C'est a Kangiqgsualujjuaq que je me suis retrouvé
enseignant. J'y resterai neuf ans. Durant ces neuf années, je
gravis les échelons de I'Association jusqu’a devenir membre

du Comité exécutif durant trois années. J'y reviendrai plus loin.

Donc, comment tout ga a commencé. En décembre 2000,
le délégué syndical de I'époque se préparant a quitter le
Nunavik durant le congé des fétes, il il m'a demandé de
l'accompagner dans le cadre de rencontres au sujet de la
construction de la nouvelle école, apres I'avalanche tragique
qui avait détruit I'ancienne école.J'ai accepté de participer
a ces rencontres, en figurant plus qu’en participant actif.

Il s’agissait la de mes premiers contacts, c'est
ainsi que j'ai fait mes premiéeres armes.

Au retour du congé des fétes, mes collégues ont
voté pour que je devienne leur nouveau délégué
syndical, et c'est donc ainsi que tout a débuté.

En octobre 2001, j'ai ét¢ nommé représentant des
enseignants au Comité de la commission, un comité
paritaire ol nous avons traité d'innombrables sujets
et en avons réglé un nombre tout de méme important
malgré les différends autour de la table. J'y ai siégé
jusqu’a ce que je saute la cloture en 2009.

En mai 2004, j'ai été élu Secrétaire du Comité
exécutif, poste que j'ai occupé jusqgu’en juin 2007.
Parallélement, j'ai également été nommé négociateur
dans le cadre du renouvellement des conventions
collectives, de septembre 2004 a mars 2007.

J'ai eu I'immense plaisir de croiser plusieurs personnes
qui m'ont marqué durant toutes ces années. Il m'est
impossible de toutes les nommer. Deux noms cependant se
sont largement démarqués et ont eu sur moi une influence
importante, tant d'un point vue personnel que professionnel.

C'est en tant que délégué syndical que j'ai rencontré
Francgois Beauchemin. Lui & Kangigsujuaq et moi a
Kangiqsualujjuaq, nous nous sommes rapidement
retrouvés a travailler ensemble sur les négos et le
Comité de la commission. Au dela de nos rapports
syndicaux, j'ai découvert en Frangois un modéle de
dévouement, un bourreau de travail et surtout, un ami.

Mais le mentor qui m'a le plus marqué, syndicalement
parlant, c'est Jean Picard. Il était a I'époque directeur du
secteur Kativik-enseignant. Il m'a initié a la véritable vie
syndicale, m'a accompagné dans mon apprentissage
des comités paritaires et dans mes premiers pas
en tant que membre du Comité exécutif. Il a eu sur
moi une influence durable a tous les niveaux.

Il m'apparait impossible d'écrire sur le syndicalisme
sans aborder la question des gens que le syndicalisme
représente et défend. La mission premiére d'un syndicat
est de défendre les intéréts de ses membres. C'est une
mission noble et souvent difficile. Or, dans le contexte des
Commissions scolaire crie et Kativik, cette mission s’'en trouve
exacerbée de par l'isolement et la distance, les multiples
cultures qui s’y trouvent et les langues qu’on y parle.

Cette hétérogénéité de langues, de cultures, d'intéréts,
beaucoup plus grande & mon avis que tout ce qu'on peut
retrouver « au Sud », fait la richesse de 'organisation. En
acceptant de devenir représentant syndical pour 'AENQ,
j'ai accepté d'oublier mes propres intéréts égoistes
pour me consacrer a ceux de tous les membres de
I'organisation, qu'ils soient inuits, cris ou allochtones.

Il est d'ailleurs impossible de défendre I'intérét de tous ces
gens sans prendre le temps de les écouter, de bien saisir leurs
besoins et de les éduquer sur leurs droits et les avantages
qui leurs sont offerts. Cette mission fondamentale passe
par le dévouement des délégués, des membres du Comité
exécutif ainsi que de tous les employés de |'organisation
qui sont la pour aider et accompagner les syndiqués.

S'il est une chose que j'ai apprise au cours des années
passées au sein de 'AENQ, c'est bien celle-la. Et je pense
étre devenu un meilleur humain grace a cette expérience.
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s soon as | got off the plane, | was
already recruited as a delegate.

| exaggerate a little. Barely. But it's just like. | started
working for the Kativik School Board in August 2000.
It was in Kangigsualujjuaq that | found myself teaching.
| will stay there for 9 years. During those nine years,
| worked my way up the ranks of the association
until | became a member of the executive committee
for three years. | will come back to this later.

So how it all started. In December 2000, the union
delegate at the time preparing to leave Nunavik during
the holiday break, he asked me to accompany him in
the context of meetings about the construction of the
new school following the tragic avalanche, which had
destroyed the old school. | agreed to participate in these
meetings, more appearing than active participant.

These were my first contacts with the union
machine, that is how | got started.

After the holiday break, my colleagues voted for me to
become their new delegate, and so that is how it all began.

In October 2001, | was appointed teachers’
representative to the Board Committee, a joint committee
where we dealt with countless subjects and settled
a large number despite the differences around the
table. | sat there until | jumped the fence in 2009.

In May 2004, | was elected Secretary of the Executive
Committee, a position | held until June 2007. At the same
time, | was also appointed negotiator for the renewal of
collective agreements from September 2004 to March 2007.

| have had the great pleasure of meeting several
people who have marked me during all these years.
It is impossible for me to name them all. Two names,
however, stood out greatly and had a significant
influence on me both personally and professionally.

It was as a union delegate that | met Frangois
Beauchemin. He in Kangigsujuaq and | in Kangigsualujjuag,
we quickly found ourselves together working on the
negotiations and the Board Committee. And beyond
our union relations, | discovered in Frangois a model
of dedication, a workaholic and also a friend.
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But the mentor who impressed me the most in the union
was Jean Picard. He was at the time the director of the
Kativik sector-teacher. He introduced me to real union life, he
accompanied me in my apprenticeship in joint committees
and also in my first steps as a member of the Executive
Committee. He had a lasting influence on me at all levels.

It seems impossible to me to write about unionism
without addressing the issue of the people that unionism
represents and defends. The primary mission of a union
is to defend the interests of its members. It is a noble
and often difficult mission. However, in the context of
the Cree and Kativik school boards, this mission is
exacerbated by the isolation and distance, the multiple
cultures found there, and the languages spoken there.

This heterogeneity of languages, cultures, interests,
much greater in my opinion than anything that can be found
“in the south”, makes the richness of the organization.

By agreeing to become a union representative for the
AENQ, | accepted to forget my own selfish interests
and devote myself to those of all the members of the
organization, whether they are Inuit, Cree, or non-native.

Moreover, it is impossible to defend the interests
of all these people without taking the time to listen to
them, to understand their needs and to educate them
about their rights and the benefits available to them. This
fundamental mission goes through the dedication of the
delegates, the members of the Executive Committee
as well as all the employees of the organization who
are there to help and support the union members.

If there's one thing, I've learned over my years
with AENQ, this is it. And | think | became a
better human because of this experience.
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N ama moci ni kapatai kamiremakakik ka pe posipatikoian
neta ka ici mamowinitonaniwok otamirowinik.

Potc ni osamatisokan aric apitc ka kitciparian aniki otci
Commission scolaire Kativik ni apaitc otatakon pisimw 2000.
Neta Kangigsualujjuaq ni ici takocinin e kiskinohamakeian.
Irikik ka ki tacikeian 9 tato pipon. Ni irikik ka ki tacikeian mocak
ni ki iti iskwatowin nac nete ka ki ici apian ka mitatcik ka
nikanipictakik asko nicto pipona. Nanake kirowe ni ka witen.

Minawatc tca tan tca ka ici kitciparik pitcipipon pisimw
2000 ka tato piponikak. Naha tca ka apispan weripan
kitci matcat neta Nunavik kitci arowepitc ke iti nipa
aimihananiwonik ni ki tca pe kokwetcimikotai kitci witcewok
e nta arimotak kitci manikaniwok ocki kiskinohamatowikiwam
ka ickwa patokockotekipan tca nihe kotak. Ni ki tca
niheriten kitci witcewok tepirak kitci kanawapakeian.

Enko nictam ka ki wapakeian neta kaskina ka
ici otamirotcik e mamowinitonaniwok otamirowinik
ekota nictam ka ki werihitisoian ke ici otamiroan.

Ka tca ickwa nipa aimihananiwok aniki tca
niwitci otamiromakanak ki okimakewok nin tca kitci
atoskectowikik neta ekota tca otci kitciparik.

Ni apitc namekosi pisimw 2001 ni ki tca orapamikoin
nin kitci atoskectowikik ka kiskinohamaketcik neta Comité
de la commission ki micta tca mitceno ka ki otamirotaiak
tapwe atita ni ki kackitan kitci ocitaiak misawatc papitoc e ki
icinakok e waskapiak kiconowec ni ki apin nac asko 2009.

Ni tca apitc wapikon pisimw 2004 nte ni ki ici orapamikoin
ka masinahikeparitatc e itwaniwonik ka ici tiparitakosinaniwok
nac asko otehimin pisimw 2007. Peikon tca kirika ni
ki miwotan e ki ici apihikowiapan kitci natcipictakeian
neta ka ici mamowinitonaniwok otamirowinik ni tca apitc
kakone pisimw 2004 nac asko nikikw pisimw 2007.

Ni ki micta mireriten micta awenak e ki nakickowikik aka e ki
otci onikatakik ni irikik ka ki tato piponikak. Kata ariman kaskina
kitci ki wirikik. Aric nicw icinikaskowin nama ni ki otci onikan
orina e ki takickowitcik nipimatisiwinik acitc nte notamirowinik.

Nte tca e atoskectakeiapan ka ki nakickowikik naha tca
peikw Francgois Beauchemin wir nete Kangigsujuaq nin
tca nete Kangiqsualujjuaq, wipatcikan tapickotc ni ki
otamironan natcipictakewinik acitc aniki Comité de la
commission. E ki tca icinakok ni ki wapamaw orina e micta
kice miro otamiro iriniwitc kirika e ki micta okwimesian.

Naha tca kirowe ka ki nahiwiritc neta notamirowinik
e mamowinitonaniwok otamirowinik enko naha Jean
Picard. Ni apitc nikanipipan kiskinohamakanak Kativik.

Tekaci werita ni ki kiskinohamakw e icinakok neta
otamirowin. Mocak ni ki pe witcihikw tan ke ici otamiroan.
Mocak tca ni ki micta kicterimaw e ki kice witcihitc.

Tekaci nama mia ni ka ki witen tan e ki ici
kictapatisitcik niki neta ka otamirotcik. Niheriw nictam
ka ki otamirotatakik e kispiwatakik acitc otirinima orina
tapwe kicteritakoniw acitc arimaniw ka ici otamirotcik.
Nte tca Commission scolaire Cri acitc Kativik micta meka
wirawaw nte warowik tacikewok enkweriw kaie aka e
tipi takonik kekwariw otacikewiniwak. Micta mitcetowek
icinakoniw otirosowiniw kaie otamowewiniwaw.

Micta e mitcetowak arimwewina acitc otirosowina tan
e ici pimatisinaniwok e micta micak ka takickakonaniwok
kaskina ke ki ici miskatek nte « cawanok » witcihiwemakan
neta otamirowinik. E ki ici naheritaman tca kitci atoskectakeian
e mamowinitonaniwok otamirowinik AENQ ni ki ici niheriten
kitci pakitinamasoian tarasak nin e ici wi kackitakasoian
aniki tca kirowe kitci tacikokik ka atoskectowikik iriniwok
kaskina inuits cris kekotc kotakahik ka wapasitcik.

Nama kaie kaskina ni ka ki kispiwatawok aniki aka
patama e natotowikik wewerita kitci nisitotamok kekwariw
ka ici arimiparitcik kitci tca witamowikik icikwiskw tca
kitci ici matcatcik kitci kiskeritakik otiperitamowiniwaw
acitc tan ke ki ici witcihakaniwitcik. Nihe e ititoskaniwok
kitciwe patam ka orotakaniwitcik acitc aniki kaskina
ke ki witcihiwetcik nihe e ici otamironaniwok.

Enko nihe ka ki pe ici kiskeritamihikoian neta
irikik ka ki pe otamiroan AENQ enko nihe. Nit itriten
tca nipara ni ki kiskinowirikon e ici iriniwian enko nihe
ka iciwirikoian irikik ka ki pe atoskectakeian neta.
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AENQ M/a"ALDPIe dANAPo

Ka nanakatcitatc masinakaniw AENQ

a cause de 'AENQ, offrir le meilleur pour ses
I-membres vivant dans des régions éloignées et des
cultures différentes, est sans aucun doute un des facteurs

qui expliqgue ma longévité au sein de |'organisation.

Mes 16 ans de travail a 'TAENQ ont été des années
de rencontres mémorables avec des gens intéressants
et de découvertes sur les cultures crie et inuite.

Non seulement j'ai aimé entendre les anecdotes de vie
présentes et passées de ces cultures, j'ai aussi compris
les difficultés auxquelles ces régions font face.

Mon souhait serait de les visiter, un jour, pour
pouvoir apprécier la beauté de ces régions.

Longue vie a 'AENQ, et je souhaite que les
membres demeurent la préoccupation principale.
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ENQ's cause, that is to offer the best for its
members living in remote areas and in different
cultures, is undoubtedly one of the factors that
explains my longevity within the organization.

My 16 years of work at AENQ have been years
of memorable encounters with interesting people
and discoveries about Cree and Inuit cultures.

Not only did | enjoy hearing the anecdotes
of present and past life of these cultures, | also
understood the difficulties that these regions face.

My wish would be to visit them, one day, to be
able to appreciate the beauty of these regions.

Long live the AENQ and | hope that
members will remain the main focus.
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N ihe e arimotcikatek AENQ kitci pasoweritcikatek

aniki otci kaskina iriniwok ka itapitcik misawtc

warowik kekotc papitoc e icinakonik otirosowiniwaw
enko nihe ka ki ititoskemak kitci takocinimakak warowik
neta ka ici mamowinitonaniwok otamirowininak.

Irikik 16 tato pipon ka ki otamiroan neta
AENQ ni ki micta kicteriten micta mitcet awenak e
ki nakickowikik e micta kicteritakositcik kaie mitcet
otirosowina e ki wapataman crie acitc inuite.

Ni ki sakitan e petaman witatisokewina pimatisiwinik
anotc nte ke tca weckatce ki aiciwepasinaniwok
otirosowinik ni ki nisitoten kaie tan e ici arimiparitcik
e ici nakickakik neta kaskina ka aitaciketcik.

E ici pasoweritaman tca kitci kiwotamakik nikotin e kicikak
kitci ki pa mirowinaman acitc kitci pa sakitaian otacikewiniwaw.

Kinowec kitci pimatisimakak AENQ acitc ni
pasoweriten kitci nikanictatcik niheriw kitci aitacikakik.
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Conseillére syndicale AENQ

AN bINSoNNea®LCALPNLSN%L AENQ
Union Advisor AENQ

<o M Aoe b <t AENQ

Cimakanic otamirowinik itekera AENQ

'ai été de passage a 'AENQ de 2001 a 2007, a
titre de conseillére syndicale. Le Comité exécutif de
I'époque m'a donné la chance d'y amorcer ma carriere,
a la fin de mes études en droit et de mon stage au
service juridique de la CSQ. J'ai passé de belles années
a '’AENQ, auprés d'une équipe de travail dévouée, a
I'époque avec Noélla, Monique, Linda, Aude et Emma.
J'ai beaucoup apprécié mes années a 'AENQ pour le
contact avec les membres du CE, toujours disponibles
pour me faire connaitre la réalité du Nord ou pour me
fournir des renseignements importants afin de traiter
les dossiers qui n'étaient pas toujours faciles. C'était
trés motivant professionnellement et gratifiant de
sentir la confiance des membres du CE envers mon
travail, et surtout de voir que le bien des membres
était toujours au ceeur de leurs préoccupations.

Je garde de beaux souvenirs des voyages que j'ai
effectués au Nunavik et a la Baie James pour former des
personnes déléguées. Cela m'a permis de rencontrer
beaucoup de membres de 'AENQ dans les communautés
inuites et cries et de voir la réalité de la vie nordique,
autre que celle qui est dépeinte dans les médias.

Je retiens de mon passage a 'AENQ que le personnel de
soutien et le personnel enseignant, qu'il vienne du Nord ou du
Sud, sont des gens de cceur, accueillants et passionnés. Je
les envie de travailler dans les plus beaux endroits au monde.

La vie m'a proposé de nouveaux défis professionnels
ala CSQ depuis 2008, mais mon attachement pour
I'AENQ va toujours rester, I'expérience que j'ai acquise sur
le terrain me sert encore aujourd’hui et je serai toujours
reconnaissante envers 'TAENQ de m’avoir accueillie.
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was at the AENQ from 2001 to 2007, as a union

advisor. The executive at the time gave me the chance
to start my career there at the end of my law studies and
my internship in the legal department of the CSQ. | had
great years at AENQ, with a dedicated work team, at the
time with Noélla, Monique, Linda, Aude and Emma.

| greatly appreciated my years at AENQ for the contact
with the members of the executive who were always available
to let me know the reality of the North or to provide me with
important information in order to work on files that were
not always easy. It was very motivating professionally and
rewarding to feel the confidence of the members of the
executive in my work and above all to see that the good of
the members was always at the heart of their concerns.



| have fond memories of the trips | made to Nunavik
and James Bay to train delegates. This allowed me
to meet many AENQ members in the Inuit and Cree
communities and to see the reality of northern life,
other than that which is portrayed in the media.

| remember from my time at AENQ that the support staff
and the teaching staff, whether they come from the north or
the south, are people of heart, welcoming and passionate. |
envy them to work in the most beautiful places in the world.

Life has offered me new professional challenges
at the CSQ since 2008, but my attachment to the
AENQ will always remain, the experience that |
acquired in the field is still useful to me today and | will
always be grateful to AENQ for welcoming me.
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Ni ki tacikan kaie nin neta AENQ ni apitc 2001 nac 2007
e ki witcihiweian neta mamowinitowinik otamirowinik. Ni
apitc ni ki mirokotik aniki ka nikanitcik kitci kotcitaian kaie nin
ke ici otamiroan e ickwa kiskinohamasoiapan tipaskonikewinik
acitc ite ka ki ici nta kokwetcitaian tipaskonike otamirowinik
CSAQ. Ni ki micta mireriten irikik ka ki otamiroian neta AENQ
aniki e ki witci otamiromakakik e micta kice kicteritakik ka ici
otamirotatakik ni apitc Noélla, Monique,

Linda, Aude acitc Emma.

Ni ki micta sakitan ni irikik ka ki pe otamiroan neta
AENQ e ki kiskerimakik aniki ka nikanipictakik neta
mocak e ki pe witcihitcik awocamec kitci kiskeritamok
tan e ici pimatisinaniwok kiwetinok kekotc kitci pe
witamowitcik kekwariw ka wi nanto kiskeritamok
awocamec kitci miro otamirotaian kekwan aka mocak e
ki otci wetak. Ni ki micta witcihikon kaie ni ki kicteriten
e ki tapwerimitcik aniki ka nikanipitcik kaie wirawaw e
ki wapamakik mictahi e kicteritakik otamironiwaw.

Ni micta miro kinokan ka ki pa kiwoteparian neta
Nunavik acitc Baie James e ki pa nta kiskinohamowikik ka
nikanipitcik. Ni ki witcihikon micta mitcet awenak e ki pa
naikickowikik neta ka apitcik AENQ nte otacikewiniwak
inuit acitc cries e ki wapatamowak tapwe e icinakonik
otacikewiniwaw acitc tan tca mia tapwe e ici pimatisitcik
aka nte e itatcimakaniwitcik masinactetcitcikanik.
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Secrétaire, comité exécutif de 'TAENQ
P>r, AENQ >$Do Sl bNLe

Secretary, AENQ Executive Committee
FYo"Alre, AENQ DPLDY < LAY
Nikanik ka apitc ka atoskectowatc AENQ

hers membres de 'AENQ !

Tout d'abord, j'aimerais prendre le temps de
féliciter I'organisation pour son cheminement exceptionnel
au cours les 50 derniéres années. Grace aux membres
et a une équipe incroyable, les conditions de travail
des travailleurs se sont grandement améliorées.

Pendant plusieurs années, j'ai été trés engagée comme
déléguée, membre du comité paritaire et secrétaire au sein du
Comité exécutif. En occupant ces différents roles, fonctions
et mandats, j'ai pu constater qu’en équipe, nous avons
réalisé de grands projets et amélioré les relations de travail.

Mes plus grandes réalisations ont été d'organiser
les congrés, de mettre sur pied un journal et d'avoir
participé aux négociations pour I'obtention de la prime
de rétention. Lors de cette négociation, nous avions
fait la tournée des communautés pour expliquer nos
demandes et avoir un mandat fort lors du vote de gréve.

J'ai également eu la chance d'avoir des
formations trés enrichissantes qui ont contribué
a développer mes connaissances et mes
compétences en gestion et en gestion de litige.

Etant présentement directrice d’école, je suis
convaincue que les années passées dans le Grand
Nord québécois et au sein de I'Association ont
grandement contribué a ce que je suis maintenant.

En terminant, ma grande aventure vécue au Nunavik
restera sans aucun doute gravée dans mes plus beaux
souvenirs de mon cheminement personnel et professionnel.

Je vous souhaite une bonne continuité !
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Dear AENQ members!

First of all, | would like to take the time
to congratulate the organization on its exceptional
journey over the past 50 years. Thanks to the
members and an incredible team, the working
conditions of the workers have greatly improved.

For several years, | was very involved as a delegate,
member of the Board committee and secretary in the
executive committee. By occupying these different roles,
functions, and mandates, | have seen that as a team, we have
achieved major projects and improved working relationships.

My greatest accomplishments have been organizing
congresses, setting up a newspaper, and participating
in negotiations for the retention premium. During these
negotiations, we toured the communities to explain our
demands and have a strong mandate during the strike vote.



| was also fortunate to have had very rewarding
training which helped to develop my knowledge and
skills in management and litigation management.

As a current school principal, | am convinced that
the years spent in the North of Quebec and within the
association have greatly contributed to who | am now.

In closing, my great adventure in Nunavik will
undoubtedly remain engraved in my fondest memories
of my personal and professional journey.

| wish you good continuity!
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Ni witci otamiromakanak AENQ!

Patama ni ka witen e kicteriman nihe ka ki
mamowinitonaniwok otamirowinik ni tca irikik 50 tato pipon.
Enko aniki otci wetci ki miroparik e mamowinitonaniwok e ki
micta kice mackawisitcik e otamirotcik ekoni wetci ki micta
mirowinakok otamirowin acitc e ki cowatc icinakotatcik.

Mitceto pipopina niki arikowin kitci atoskectakeian,
kitci witapimakeian acitc kitci masinahikeskweian neta
ka ici nikanipictakik niheriw e mamowinitonaniwok
otamirowinik. Mitcet otamirowin ni ki mokockatcitan
neta irapatisiwin acitc nosanehamo otamirowin. Ni
ki tca kiskeriten e ki mamowi otamiroak nipara ni ki
okohenan kekwan kitci peikinakok otamirowin.

Nihe tca kirowe ka ki micak notamirowin enko nihe
mawotcihitowin kitci takok acitc tipatcimo masinahikan
kitci takok acitc nihe eki tacikeian natcipictakewinik
kitci otitakonaniwok coria. Ni tca apitc natcipictakewinik
ni ki pa aicanan nehirowisi otenak kitci tipatcimoiak
kekwan ka nataweritamak kaie kitci actamasoiak kekocic
e mackowak kecpin nokinitisowake notamirowininak.

Ni ki caweritakosin kaie nin kitci kiskinohamakoian
e ki tca micta witcihikoian awocamec notamirowinik
acitc nte ni ki ici mirwapatcitan mihitawinik kaie
nte kecpin aka e wi nahiparik kitci nahipataman.

Mekwatc tca e nikanipian kiskinohamatowikamikok
ni tapweten ni irikik ka ki aitacikeian nete kiwetinok
kaie neta ka ici mamowinitonaniwok otamirowin
otci mictahi ni ki witcihikon anotc ka icinakosian.

Ekotca ka ki pa aitacikeian tca nete Nunavik mocak ni ka
pa miro kanaweriten nimikaeritcikanik enko kaie ke mawaotci
mirwacik nipimatisiwinik acitc nte e ici actaian notamirowinik.

Ki pasoweritamatinawaw kiapatc
awocamec kitci nosahamekw!
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Président de 'AENQ

Ac®adNSY N bINbNNea®LC d%ULYSSb®L
President, AENQ

aborrc DN AENQ

Ka kitci nikaniwitc AENQ

Un grand défi

a force d'un syndicat dépend en bonne partie de sa
I-proximité avec les membres, ce qui sous-tend un

excellent systéme de communication. Avec un territoire

de pres de 700 000 km? et quatre langues de travail,

plusieurs communautés non reliées par route, on comprend

que I'AENQ représente un défi, méme aujourd’hui !

Si on se replace a la fin des années 1970, début 1980 alors
qu’en plus, le systéme téléphonique en était a ses débuts,
les liaisons par avion et la poste pas toujours réguliéres
et, évidemment, les cellulaires, internet, Zoom, FaceTime,
etc., n'existaient pas (ni méme les ordinateurs !), entrer en
contact avec les membres représentait un immense défi.

A un moment nous avons eu accés a un systéme de
communication moderne...le FAX | Une amélioration
majeure dans notre capacité de communiquer Nord-Sud et
inversement. |l fallait simplement aller a I'école apres les heures
d'ouverture, insérer 'acoustique du téléphone dans la machine,
mettre la page (une seule a la fois) a expédier sur le cylindre,
ce qui exigeait une certaine dextérité, puis établir le contact
téléphonique avec le récepteur dans I'autre communauté,
encore |3, une a la fois. Celui-ci devait mettre une feuille de
papier spécial (et probablement jugée toxique aujourd’hui) sur
son cylindre, I'acoustique dans 'appareil, et recevoir I'appel.

Quand toutes les étoiles étaient bien alignées, les cylindres
des deux appareils se mettaient a tourner et hop-1a, aprés
quatre minutes, une page était magiquement transmise de
Kuujjuaqg a Salluit. Faites le calcul, un petit document de
quatre pages en trois langues, dans toutes les communautés
inuites et ce, sans compter sur les petits ratés qui faisaient
en sorte que parfois seulement la moitié de la transmission
était effectuée, que la feuille était toute noire, ou que sais-
je encore. Cela faisait de belles soirées ! Un grand défi !

Un point de départ, un milieu d’apprentissage
Sur un plan plus personnel, j'ai ét¢ nommé délégué a

Salluit dés les premiéres semaines de ma premiére année

dans I'enseignement. Je n'avais jamais eu de contact avec

le monde syndical auparavant. LAENQ aura été pour moi

un lieu d'apprentissage phénoménal qui m'a permis de

développer mes connaissances et mon engagement syndical,

et a ainsi été le point de départ de mon cheminement

dans le milieu syndical qui aura duré prés de 35 ans.

Merci.
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A big challenge

The strength of a union depends in large part on
its proximity to members, which underpins an
excellent system of communication. With a territory of
nearly 700,000 km? and 5 working languages, several
communities not connected by road, we understand that
the AENQ represents quite a challenge even today!

If we look back at the end of the 1970s and early 1980s
when, in addition, the telephone system was in its infancy, the
connections by plane and the post office not always regular
and obviously, the absence of cellphones, of the Internet,
Zoom, FaceTime, etc. (not even computers!) the challenge
of keeping in touch with the members was enormous.

At one point we had access to a modern communication
system... the FAX! A major improvement in our ability to
communicate north-south and vice versa. You just had
to go to school after hours, insert the acoustics of the
telephone into the machine, put the page (one at a time) to
be sent on the cylinder, which required a certain dexterity,
establish the telephone contact with the receiver in the other
community again one at a time. He was to put a special
sheet of paper (and probably considered toxic today) on
his cylinder, the acoustics in the device and take the call.

When all the stars were aligned, the cylinders of the two
devices literally began to spin and hopla, after four minutes a
page was magically transmitted from Kuujjuaq to Salluit. Do
the math, a small document of 4 pages in 3 languages, in all
the Inuit communities and this, without counting on the small
hiccups that sometimes meant that sometimes only half of
the transmission went through or the sheet was all black and
whatnot. Again. It made great evenings! A big challenge!

A starting point, a learning environment

On a more personal level, | was appointed a delegate
in Salluit from the first weeks of my first year in teaching.
| had never had contact with the union world before.
The AENQ was for me a phenomenal place of learning
that allowed me to develop my knowledge and my union
commitment and was thus the starting point of my journey
in the union community, which lasted almost 35 years.

Thank you.
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Micaw otamirowin

an e ici mackawisimakak nihe e mamowinitonaniwok
otamirowin ni ka micta witcihemokok acitc e miro
kiskerimitotcik acitc anihi otarotakana wi itemakan tca
micta miro aimihitowok. E irikokwarik tca e ici aitaciketcik
700,000km? acit newek e tatik otarimwewiniwaw
mitcetiwok kaie aka e takonik meskanariw kitci wapamitotcik
nisitotakon tca e ici arimanik AENQ peikon kiapatc anotc!
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Kecpin ni apitc e kanawapatcikatek nictam wiec 1970
nac ka iti natciparik 1980 e tca ke mitcerika kitciparikipan
takapikenikan e apatak patam kaie ka miremakak apatanopan
kaie nihe e pamitcicisinahikatek masinahikan nama apitc
miroparinopan. Tapwe tca kaie nama moci takonopan
aripoc takapikenikan, pamikicikopitcikan,zoom acitc
facetime (nama awatc takonopan pamikicikopitcikan)
kitci aimihitonaniwokipan ni apitc.

Nac erowek ki takon apitc ka motci iciticahikatekipan
masinahikan. Nihe FAX ka ki icinikatekipan erowek tca ni
apitc witcihiwemakanopan kiwetinok nac cawanok. Arimatc
aric ko pehonaniwonopan kitci ickwa kiskinohamakaniwok
kitci apatak nihe takapikenikaniapi e itapiketitakaniwok nihe
irapatcitcikan minawatc tca (papeikw masinahikanickwemokw
e actakniwok). E ickwa tca aiciticihikatekipan minawatc
tca koski itapiketitakaniwonipan takapikenikan (notc
tca kaie koctatikonopan nihi masinahikanickwemokwa
osam potc wi matci mackikiwonokopan anihi).

E totcikatekipan tca kaie patam kaskina aniki atcakocak
ka masinasotcik e nokositcik pehonaniwonopan kitci
orisinasotcik aci tca nta hopla. Wiec tca newo tipahikanicic
aci tca nete takociparinopan Kuujjuaq nac Salluit. Akitamokw
kotc peikw masinahikan e nictowictek arimwewin kaskina
otenak e iciticikatek kiwetinok kaie inuit aka tca e akitakok
kecpin ko e oniparinaniwok kekotc e ki micta tepirak
makatewak. Tepirak kata mikaweritcikatew tan tca irikik
e ki aitacikatek tan tato takoci! Micatahi otamirowin!

E otci kitciparinaniwok acitc e ici
kiskinohamasonaniwok

Nin e ici kiskeritaman ni ki orapamikowitai kitci
arotakanian nete Salluit kotc tca nictam ka markananiwok
ka kiskinohamakeian. Nama moci wiskatc ni kiskerimataiikw
aniki ka mamowinitotcik otamirowinik AENQ ka tca
kiskerimakik nipara ni ki witcihikotaiilkw awocamec
ni ki kiskeritetai notamirowin kaie awocamec ni ki
kiskeriten nihe ka mamowinitonaniwok otamirowinik
ekotca irikik neta e ki isparik 35 tato pipon.

Mikwetc

Conseillere syndicale AENQ

AQ NS bIRSONNeosLCALPNAN®L AENQ
Union Advisor AENQ

Jone <Aoo b MGt AENQ

Cimakanic otamirowinik itekera AENQ

ien que j'aie quitté 'AENQ en 2007 pour poursuivre

ma carriére ailleurs a la Centrale, je suis toujours restée
trés attachée a cette organisation syndicale, pas seulement
parce qu'elle a été mon premier employeur dans mon champ
d’'expertise, mais surtout parce qu'elle a été, et est toujours
une association inspirante dans le monde du travail. En
effet, 'TAENQ fait face a tellement de défis quotidiens que
cela peut paraitre parfois insurmontable pour les élus et
pour le personnel qui y travaille. Que ce soit I'isolement,
les conditions souvent difficiles de vie et de logement, la
coexistence de valeurs différentes, I'enjeu de la langue, la
fagcon de voir et d'aborder I'éducation des jeunes... Bref, les
représentants syndicaux de '’AENQ ne manquent pas de
matiére pour débattre et revendiquer au nom du personnel
qui travaille dans les territoires du Nord du Québec.

En effet, j'ai constaté assez tét dans ma carriere les
conditions d'exercice difficiles des travailleurs que nous
représentions. Il me revient souvent en téte une anecdote que
j'ai racontée a bien de mes proches. C'était a la suite d'un
arbitrage de grief a Whapmagoostui-Kuujjuaraapik, aprés
lequel nous devions, les personnes impliquées dans I'audience
et moi, reprendre I'avion en direction de Montréal. Or, a cause
d'un brouillard trés épais qui génait clairement la visibilité,
nous sommes restés coincés plusieurs heures a attendre
dans le village que I'avion soit prét a décoller. Des voyageurs
expérimentés qui attendaient avec nous nous ont confié que
parfois, le brouillard ne se levait pas pendant plusieurs jours...
Cette situation, qui ne semblait pas étre particulierement
rare, compromettait, nous a-t-on expliqué, le ravitaillement
de la population en produits de premiére nécessité, et il était
impossible a quiconque de dire pour combien de temps le
brouillard resterait. Au-dela des inquiétudes physiologiques
liées a la survie alimentaire, j'ai pris conscience, pendant
les heures durant lesquelles j'attendais patiemment, de
I'ampleur de I'isolement de ces travailleurs, non seulement
d’'un point de vue physique, mais aussi psychologique.



Heureusement, I'Association est composée d'individus
engagés et combatifs qui ne baissent pas facilement
les bras et qui sont volontaires et outillés pour faire
face aux nombreux défis auxquels est confronté le
personnel de I'éducation qu'ils représentent.

Cinquante ans plus tard, 'AENQ a toujours toutes les
raisons d'exister. Beaucoup de luttes ont été menées
(jespére avoir contribué & certaines), mais de nombreux
défis demeurent actuels et pourront, j'en suis convaincue,
étre relevés avec conviction dans les prochaines années
par cette organisation syndicale essentielle pour les
travailleurs du Nord qu'est 'AENQ. Solidairement !
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CeAT™LNase ACYNSbSaSe ASU!

Ithough I left AENQ in 2007 to pursue my career
elsewhere at the Centrale, | have always remained
very attached to this union organization, not only because
it was my first employer in my field of expertise, but above
all because it has been and still is an inspiring association
in labour relations. Indeed, the AENQ faces so many daily
challenges that it can sometimes seem insurmountable for
elected officials and for the staff who work there. Whether it is
the isolation, the often difficult living and housing conditions,
the coexistence of different values, the issue of language,
the way of seeing and approaching the education of young
people ... In short, the union representatives of AENQ
do not lack material to debate and claim on behalf of the
personnel who work in the territories of northern Quebec.

Indeed, | noticed early in my career the difficult working
conditions of the workers we represented. | often think of
an anecdote that | have told many people close to me. It
was following a grievance arbitration in Whapmagoostui-
Kuujjuarapik after which we, the people involved in the hearing
and |, were to take the plane back to Montreal. However,
because of a very thick fog which clearly hampered visibility,
we were stuck for several hours in the village waiting for
the plane to be ready to take off. Experienced travelers who
were waiting with us told us that sometimes the fog would
not rise for several days ... This situation, which did not
seem to be particularly rare, compromised, we were told,
the supply of the population in basic products and it was
impossible for anyone to tell how long the fog would stay.
Beyond the physiological concerns related to food survival,
| became aware, during the hours during which | waited
patiently, of the extent of the isolation of these workers not
only from a physical point of view, but also psychological.

Fortunately, the Association is made up of committed
and combative individuals who do not give up easily
and who are willing and equipped to face the many
challenges facing the education staff they represent.

Fifty years later, AENQ still has every reason to
exist. Many struggles have been fought (I hope | have
contributed to some), but many challenges remain current
and can, | am convinced, be taken up with conviction in
the coming years by this essential union organization for
workers in the North which is the AENQ. In solidarity!
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ki nakataman AENQ ni apitc 2007 kitci ki nosanetaian
kotak notamirowin nete mocak peikon ni ki micta
matcikoweriten nihe e mamowinitonaniwok otamirowinik
nama wirata osam nihe enko nictam notamirowin aric enko
nihe mocak ka ki micta kicteritaman tan e ici otamironaniwok
nte. Ekote enko nihe AENQ tapwe micta mitceniw kekwariw
ka nakickak mocak tca e naskwatak ke ici witcitatcik
aniki ka nikanictakik kekotc aniki arotakanak.
Misawatc micta warowik e actek kekotc aka e tapi
aitakok e ici tacikaniwok kaie e arimak pimatisiwin
kaie pitoc e itatisinaniwok pitoc e ici arimwaniwok
acitc pitoc e ici wapatcikatek kekwan peikon kaie e
ici kiskinohamowakaniwitcik ka ockatisitcik. Aniki neta
ka apitcik ka ici mamowinitonaniwok otamirowinik

AENQ nama notepatamok tan ke ki ici mantokasotcik
kitci kispiwatakik aniki otci ka otamirotatakik
kaskina ote ka ici aitaciketcik kepek askik.

Tapwe wipatc ni ki wapaten nihe e icinakok notamirowinik
e arimak kaskina kitci ki atoskectowakaniwitcik orotakanak.
Mocak tca peikw ni mikwin ka ki ici wiciparian notamirowinik e
miro atisokokik ka witapimakik. Ni apitc e atoskectowikwapan
Whapmagoostui-Kuujjuarapik e actekipan tca kitci ititoskeiak
kitci arimitakositcik acitc nin kitci tca posiak ka miremakak.
Osam tca e ki micta kockowok tekaci tca aka e nokok. Ekotca
micta kinowec eki nespitcihoiak neta otenak e pehoiak tca
kotci kitci actenakok nihe ka icikicikak. Tapanak tca kaie neta
ka nahi kiskeritakik e pamiparitcik ka miremakanik ko. Micta
mitceto tipahikan ni ki pehonan kitci ki opohamakak nihe ka
miremakak. Aniki tca ka miro kiskeritakik niheriw e isparinik
ni ki itikonanak matci ni micta mitcet kicko nihe icinakon aka
e ickwa acte kockowok ekoni e kiskeritakok aka mitcerika ni
e isparik ekote ka ici witamakoiak. Niheriw ko ka ici petatcik
kitci otci pimatcihowaketcik kitci petahotakaniwonik matci
kinowec tan kotc irikik e kockowonik petawok. Nama tca
awik ki witam tan apitc asko ke kockowonik. Ekotca e micta
arimeritakonik osam e mamitoneritakik omitcimimiwaw e
petatcik. Ni ki tca kiskeriten irikik e pehowan micta kinowec
tan e asitci arimak tapwe tca worowik e tacikaniwok. Tekaci
e takickakotcik owiawiwak acitc otaiciwerimowiniwak.

Erowek aric aniki ka mamowinitotcik e tatcik neta ka
micta mackowerimotcik ka tapwetakik otamirowiniwaw
aka wiskatc ka pakiterimotcik acitc e micta kiskeritakik
ke aitotakik kecpin e nakickakik niheriw towiriw
aniki neta kiskinohamakewinik ka ici otamirotcik.

Niarana tato mitana irikik asko AENQ nokotaw kiapatc
kekwariw wetci kiapatc takok nihe. Ki micta mitceniw ka ki
ici nakickak (kirike sa takonokwen ka ki witcitaian) aric

mitceniw kiapatc ka motemakanik kata tca
matci witcitawok tekaci ni tapweriten nikanik e
ici kanawapatcikateki ke ki ici otamirotakaniwoki.
Kictapatan nihe mictahi e mamowinitonaniwok
otamirowinik nte kiwetinok enko tca nihe AENQ.

E witci mikaweritcikeian!
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Former president of the CSQ

Lot AQNS, DCv G 1 gbo P CSQ
Otananik eki pe nikanipictak CSQ

employés du Nord québécois,

Dans le cadre du 50° anniversaire que nous
célébrons, les défis ont été nombreux et souvent
uniques, mais vous pouvez étre plus que fiers
d’'avoir relevé ces derniers avec brio et audace.

AN
Atous les membres de I'Association des

Au travers d'une diversité riche de cultures et de
langues qui se chevauchent au rythme des saisons,
vous étes présents dans un vaste territoire, qui
correspond a 55 % de la superficie du Québec.

Malgré cette étendue aux horizons infinis, les défis
sont toujours aussi nombreux. L'actualité récente fait
jaillir des réalités intolérables et douloureuses qui sont

encore présentes. En plus d'un manque de services
publics, les besoins de base ne sont toujours pas

comblés auprés d'une bonne partie de la population du
Nord. Ces obstacles constituent des freins directs a
I'épanouissement des collectivités et des individus de
ces régions. Les gouvernements, mais aussi les sociétés
québécoise et canadienne, tardent a agir pour améliorer

les conditions de vie dans le Nord québécois.

Nous attendons toujours un coup de barre pour assurer
que les populations du Nord puissent avoir la garantie
de vivre chaque jour dans la dignité et le respect. Pour
atteindre ce noble objectif, la CSQ a un réle a jouer. |l reste
encore beaucoup a faire, mais je crois que, grace a votre
association et a nos fédérations, nous avons accompli
beaucoup dans les derniéres années. Par exemple, nous
avons mis a la disposition des nouveaux employés en
éducation des guides d'insertion spécifiques pour les
communautés inuite et crie. De plus, la CSQ a créé, sur
son site, une plateforme de sensibilisation aux réalités et
aux cultures autochtones pour ses membres, dans un souci
de réconciliation avec les peuples autochtones. En tant
gu'organisation, nous sommes également membres de la
table nationale sur la réussite des éléves autochtones, a
laquelle nous participons activement, a la table nationale
sur la réussite éducative des éléves autochtones, et nous
sommes intervenus a une table ronde de I'Assemblée des
Premiéres Nations Québec-Labrador (APNQL) sur le réle des
ONG dans la lutte contre le racisme et a la discrimination.

Les journées de mobilisation que vous avez tenues dans
le cadre de la négociation du secteur public, en 2021,
resteront également parmi mes plus beaux souvenirs a titre
de présidente. Elles ont démontré toute la force de TAENQ
au sein de notre Centrale et, surtout, notre capacité a mettre
en lumiére les enjeux vécus dans le Nord du Québec.

Mais par-dessus tout, une de mes plus grandes fiertés
demeure la présence de Ghislain Picard, chef de 'APNQL,
lors d'un conseil général de la CSQ en 2021. Ce dernier
a pu nous transmettre sa sagesse et ses conseils, mais
surtout, il a révélé comment nous pouvions toutes et
tous étre de précieux alliés pour les Premiéres Nations
et les Inuits. Nous avons suivi I'une de ses principales
propositions en scellant une alliance avec 'APNQL
et en appuyant a I'unanimité le Principe de Joyce.

Ce ne sont la que quelques exemples de ce que nous avons
accompli en mettant a profit nos coeurs et nos tétes pour
la cause des Premieres Nations, des Inuits et des Peuples
autochtones. A la CSQ, les enjeux entourant les Premiéres
Nations et les Inuits sont une priorité. Notre Centrale peut étre
fiere d'avoir une association comme la votre au sein de ses
rangs, et le 50° anniversaire le rappelle a juste titre. Si vous
étes déja des partenaires inestimables et essentiels, tout porte
a croire que, dans les prochaines années, vous serez amenés
a jouer un role de plus en plus important et incontournable
chez nous, mais aussi auprés de la société québécoise.

Mille mercis, encore une fois, pour ces 50
années de collaboration chez nous ! Nous nous
souhaitons un autre 50° rempli de succés !
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To all members of the Association of
Employees of Northern Quebec,

As we celebrate the 50" anniversary, the challenges
have been many and often unique, but you can be more
than proud to have met them with flying colors and dare.

Through a rich diversity of cultures and languages that
overlap with the seasons, you are present in a vast territory,
which corresponds to 55% of the surface area of Quebec.

Despite this expanse of infinite horizons, the challenges
are still numerous. Recent events bring forth intolerable and
painful realities that are still present. In addition to a lack of
public services, basic needs are still not met for a large part of
the population of the North. These obstacles are a direct brake
on the development of local communities and individuals.
Governments, but also Quebec and Canadian societies, are
slow to act to improve living conditions in northern Quebec.

We are still waiting for a change of direction to ensure that
the populations of the North can be guaranteed to live every
day with dignity and respect. To achieve this noble goal, the
CSQ has arole to play. There is still a lot to do, but | believe
that, thanks to your association and our federations, we have
achieved a lot in recent years. For example, we have made
specific integration guides for the Inuit and Cree communities
available to new education employees. In addition, the CSQ
has created, on its site, a platform to raise awareness of
Indigenous realities and cultures for its members, with a
concern for reconciliation with Indigenous peoples. As an
organization, too, we are members and actively participate in
the national table on the educational success of Indigenous
students, and we intervened at a round table of the Assembly
of First Nations Quebec-Labrador (AFNQL) on the role
of NGOs in the fight against racism and discrimination.

The days of mobilization that you held as part of the public
sector negotiations in 2021 will also remain among my fondest
memories as president. They demonstrated the strength of
the AENQ within our headquarters and, above all, our ability
to shed light on the issues experienced in northern Quebec.

But above all, one of my greatest prides remains the
presence of Ghislain Picard, Chief of the AFNQL, at a
General Council of the CSQ in 2021. The latter was
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able to pass on his wisdom and advice to us, but, above
all, he mentioned how we can all be valuable allies to
the First Nations and the Inuit. We followed one of his
main proposals by sealing an alliance with the AFNQL
and unanimously supporting the Joyce Principle.

These are just a few examples of what we have
accomplished by using our hearts and minds for the
cause of First Nations, Inuit, and Indigenous peoples.
At the CSQ, issues surrounding First Nations and Inuit
are a priority. Our powerhouse can be proud to have
an association like yours within its ranks, and the 50™
anniversary rightly reminds us of this. If you are already
invaluable and essential partners, everything suggests that,
in the coming years, you will play an increasingly important
and essential role with us, but also with Quebec society.

Many thanks, once again, for these 50
years of collaboration with us! We wish
each other another successful 50™!
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kaskina aniki arotakanak neta ka apitcik

ka ici mamowinitonaniwok otamirowinik
nte itekera Kiwetinok Kepak askik.

Ni apitc e tipickamakak 50 tato pipon e mirwatitamokw ki
micta mitceno kekocica ka ki ici nakickamokw ekoci aric
kicteritamok e ki kackihowiiok.

E ki mitcta mitcek papitoc e icinakok kekwan mitowi
otirosowin arimwewin e pimotemakak tan kotc e iti
aitaiak ki tacikanawaw e micta kice micak e aitaskamikak.
irikik e ici tipahikatek 55% e iskwak Kepek aski.

Misawatc e micta micak e irikokoskamikak micta kice
mitceno kaki ici nakickikatek. Enko nihe ka pe nokok
peikon e icinakok tapwe tca aka ke ki wimackatek e
actek mocak. Aka tca kaie e tipi takok witcihiwewin. Nama
kaskina takoniw awik ke ki ici witcihakaniwitcik ote kaskina
Kiwetinok ka taciketcik. Mictahi nakackakemakan nihi
kitci ki mirerimonaniwok neta petak iriniwok ka taciketcik.
Kice okimawok acitc aniki kaskina iriniwok kepek askik
acitc kanata asikik ka taciketcik nama wi wepatawok kitci
minowatcitatcik aniki otci nete kaskina ka taciketcik kiwetinok.

Mocak ni petana awocamec kitci mackowak kitci ki
miro witcihikitcik kaskina neta ka aitaciketcik Kiwetinok
kitci wapatakik tato kicko kaketin kitci mirerimotcik
opimatisiwiniwak acitc kicteritamowiniw. Kitci ki tca ici
takocininaniwok nihe ka wi icaniwok naha tca CSQ takoniw
kaie wir ke ki ititosketc. Micta mitceno kiapatc ke ki ici
otamirotcitcikatek kekwan. Aric nihe mictahi kicteritakon ka
wi ici witcitatc ka mamowinitotcik acitc kotakahik ki micta
nokoniw otamirowin ote otananimik. Mitowi ni ki actanan
kitci awocamec tatcik arotakanak kiskinohamakewinik e ki
ici arakaniwitcik nte kaskina otenak crie acitc inuite. Kirika
tca naha CSQ ki tcimotaw kekwariw ke witcihiwemakanik



kitci wikosimakaniwitcik tan e icinakonik opimatisiwiniwaw
acitc otirosowiniwaw aniki nehirowisiwok. E icinakok

tca e ici otamirotatamak mictahi ni kanawapatenan kitci
kackihotcik nehirowisi awacak e kiskinohamasotcik. Nte
kirika nit ici apinan Assemblée des Premiéres Nations
Québec-Labrador (APNQL) nihe nte e kanawapatamak
tan e ititosketc naha sur IONG nihe e arimotcikatek e

naskwatcikatek mareritcikewin cikeritcikewin ka takickakoiikw.

Nihe ka ki nokotaiekw e mikawasitatmekw ni apitc
ka natcipictakaniwok 2021. Enko anihwe kirika ke
micta miro mikawian ke miro kanaweritaman nte
e ki nikanipictaman. Ki nokon neta AENQ e apitc
mackowak acitc tan ke ki ici miwotaiak awocamec kitci
pekinakok pimatisiwin neta Kiwetinok Kepek askik.

Aric peikon nihe kirowe ka ki kicteritaman naha
ka kipe apitc Ghislain Picard Kitci okimawinik APNQL
neta ka mawotcihitonaniwok CSQ apitc 2021 ni
ki micta miro witamakonanik kekwariw kictatisiwinik

aric kirowe niheriw tan ke ki itapihitisonaniwok kitci
mamowinitonaniwok Nehirowisiwok acitc Inuit. Ni ki
nosanetawan a ka ki ici witak e mikawasitatak APNQL
kaketin kitci mackoweritcikatek Principe de Joyce.

Enko nihe atita ka ki ici otamirowak nitehinak e ki otciparik
Nehirowisiwok otci acitc Inuit ote CSQ kaskina ka ici
takickakotcik Nehirowisiwok mictahi ni nikanictanan. Kata
ki kicteritan tan ka ki ici otamirotatak tan kaie kirawaw ka ki
ici otamiroekw ohwe tca 50 e tipickamakak witcikemakan.
Kecpin aci e pe witapimiak e pe micta kictapatisiekw ici
kiskeritakon minawatc ke iti piponikak kata micta kictapatan
ke iti aititsokeiekw awocamec kitci kictapatisiekw nama
ki kaki pacitcikakowinawaw peikon kaie nte itekera otci
aniki kaskina ote iriniwok kepek askik ka aitaciketcik.

Mictahi mikwetc tca ote kiapatc anihwe otci 50 tato pipon
e kipe witcihiak ote ka ici tacikeiekw mikawasimitotan
e tipickamakak awoacamec tca kiapatc kackitawinik kitci
mockinetcik!
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Ancienne présidente de la CSQ.
DAY N> Q%L SSbnlLY%L CSQ-D<.
Former president of the CSQ.

oA h<e, BCIL P oba P CSQ
Otananik kaki pe nikanipictak CSQ

5 0 ans d'histoire | 50 ans de luttes !

De beaux moments a souligner et a partager,
merci infiniment de m’en donner I'occasion. Je vous transmets
a vous toutes et tous, chéres militantes et chers militants de
'AENQ, mes plus sincéres félicitations et je vous salue pour
votre engagement indéfectible a la défense et a la promotion

des droits et conditions des membres des communautés
autochtones du nord Québécois, que vous représentez.

Dans mes fonctions syndicales, au sein de cette grande
famille de la CSQ, j'ai eu le privilege de mener a vos cotés
des batailles importantes, particuliérement en négociation,
mais aussi pour des enjeux sociaux touchant la réalité
des enfants, des jeunes, des familles, des travailleurs et
travailleuses, des hommes et des femmes qui composent
ces grandes nations des Peuples autochtones. J'ai pu
constater toute la détermination des divers dirigeants
syndicaux de votre association que j'ai eu le privilege de
cotoyer. Mes salutations particuliéres a Frangois Beauchemin,
a Larry Imbeault, et a bien d’autres pour qui I'engagement,
le courage et la vision n'avaient pas de frontiéres.

Certes, ce serait vous mentir que de dire qu’on était
toujours sur la méme longueur d'onde. Il a parfois fallut
discuter et débattre longuement, surtout sur les moyens a
prendre, sur le comment, mais jamais sur le « qui » ni le «
pourquoi ». Car cette recherche constante des représentants
de I'AENQ, qui se sont succédés au fil de I'Histoire, n'avaient
qu'un seul objectif : prendre en compte les réalités spécifiques
de leurs membres et de s’assurer que les décisions soient a
la hauteur de leurs intéréts, de leurs aspirations et de leurs
droits. Cela a été pour moi une grande richesse que d'avoir
milité avec et pour vous | Merci d’étre |a, merci de faire partie
de I'histoire de notre centrale et de continuer a paver la route
au sein de ce grand mouvement syndical. Surtout, merci
pour ce que vous étes, pour votre belle et grande histoire
de luttes et de victoires pour I'avancement des droits et des

conditions de vos communautés. Vous pouvez étre fiers car
sans vous, rien ne serait pareil et rien ne serait meilleur.

Salutations solidaires | Bon 50° anniversaire | Et
longue vie a 'AENQ !

50<1<q'uAc ARCcdPLAS! 50 ASGUAS ALAGLLARADRC!
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5 0 years of history! 50 years of struggles!

Beautiful moments to highlight and share,
thank you very much for giving me the opportunity. |
send all of you, dear AENQ activists, my most sincere
congratulations and | salute you for your unwavering
commitment to the defense and promotion of the rights
and conditions of the members of the indigenous
communities of northern Quebec that you represent.

In my union duties, within this great CSQ family, | have
had the privilege of fighting important battles alongside
you, particularly in negotiations, but also for social issues



affecting the reality of children, young people, families,
workers, men, and women who make up these great nations
of indigenous peoples. | have seen the determination of the
various union leaders in your association that | have had the
privilege of working with. My special greetings to Frangois
Beauchemin, Larry Imbeault, and many others for whom
commitment, courage and vision knew no boundaries.

Of course, it would be lying to you to say that we were
always on the same page. It was sometimes necessary to
discuss and debate at length, especially on the means to
be taken, on the how, but never on the “who” or the “why".
Because this constant search for the representatives of
the AENQ, who have succeeded one another throughout
history, had only one objective: either to take into account
the specific realities of their members and to ensure that the
decisions are up to their interests, aspirations, and rights.

It was a great wealth for me to have campaigned with and
for you! Thank you for being there, thank you for being part
of the history of our Centrale and for continuing to pave the
way within this great union movement. Above all, thank you
for who you are, for your beautiful and great story of struggles
and victories for the advancement of the rights and conditions
of your communities. You can be proud because without you
nothing would be the same and nothing would be better.

Solidarity greetings! Happy 50" birthday!
And long life to the AENQ!
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Mitceno acit ke mikawinaniwok ke
ki matinamakaniwok micta mikwetc e pe miriekw
kitci witam. Ki witamatinawaw kaskina e taciekw e
mantokasoikw ota AENQ ki micta kicterimitinawaw e
ki pe tacikeiekw e ki kispiwatamekw kitiperitamowinino
acitc kotamirowinino kaskina nehirowisiwok otci nte
itekera Kiwetinok Kepek askik e ici aspiciniekw.

Irikik ka ki ici otamiroan ota mamowinitowinik e ki
mitcetowenisiikw e witcihitoiikw CSQ ni ki caweritakosin
kaie nin kitci naskoan kirowe nte natcipictakewinik acitc
kispiwatamowinik e ici pimatisitcik awacak acitc ka ockatisitcik
acitc witcicaninak kaie orotakanak ka otamirotcik neta iriniwok
iskwewok enko aniki kaskina nehirowisiwok. Ni ki wapamawok
kaskina ka nikanipitcik e ki micta otamirotcik niheriw otci ka
mamowinitonaniwok otamirowinik otci acitc ni ki caweritakosin
kitci pa witci otamiromakik. Nit arimikowaw mictahi Frangois
Beauchemin acitc Larry Imbault kaie kotakahik e ki wapamakik
mictahi e miwotatcik otamirowiniwaw kaie omackawisiwiniwaw
nama ki otci takoniw ke nakackakotcik nikanik e ici otasapitcik.

Tapwe nama ni ka ki itan tapickotc irikik ki askowaw e ici
otamiroak. Patam nanikotin kinowec ni ki arimwanan acitc
ni ki naskwatenan kirowe ma nte tan ke totamak acitc ke
ici miwotaiak nama wiskat ni ki otci itanan « awin » acitc
« kekwan » . Ni e ki ici matcaiak mocak neta e itapiak
AENQ misawatc e ki mocak aitcickaniwok irikik ka ki pe
iti piponikak enko mocak peikonok ka ki motemakak :kitci
kanawapamakaniwitcik tan e ici pimatisitcik iriniwok nete ka
apitcik acitc kitci kanawapatcikaterik tan e ici nataweritakik
acitc kekwariw ka apatcikatcik kekwariw ke mirockakotcik
acitc otiperitamowiniwak. Mictahi ni ki micikitan ni
naskwataman acitc e ki pe witapimitakok kaie kirawaw otci!
Mikwetc e ki pe apiekw mikwetc e ki pe kiskeritakosiekw
neta ka ici otamironanikwok mikwetc kiapatc epe moteiekw
neta kaie kirawaw kitci kiskeritakosiekw kitci atisokatikoiekw.
Mikwetc kaie e kispiwatamekw acitc e ki nokotaiekw ka
wi icinakoataiekw kitiperitamowiniwaw acitc kotenamiwaw
otci. Ekoci kicterimitisok kecpin aka kirawaw nama kata ki
otci icinakonopan nama kaie apitc kata ki mirowinakonopan. T

Mamo kaskina kit arimikatinanwaw! Miro tipickatamokw 149
50 tato pipon! Kinowec kitci pimatisimakak AENQ!
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Ancien président de la CSQ
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Former president of the CSQ
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Otananik kaki pe nikanipictak CSQ

Syndicalisme nordique
e 1980 jusqu’a ma retraite, j'ai participé aux instances
de la CSQ et de ses fédérations. J'ai toujours été
impressionné par la persévérance et la discipline dont
faisaient preuve les personnes représentant 'AENQ.

Pour un syndicat nordique dont les conditions de vie et
de travail de ses membres sont particulieres, cela n’était
pas évident de réussir a sensibiliser les autres syndicats
de la Centrale a leur réalité. Considérant que plusieurs
sujets traités dans les instances nationales avaient plus ou
moins d'applications dans le Nord, on se surprend méme
de I'assiduité des personnes représentant 'AENQ.

Pourtant, ces personnes déléguées aux instances
ont su se faire remarquer et partager les défis auxquels
fait face leur syndicat. Les personnes fondatrices
du syndicat avaient-elles anticipé I'ampleur de
la tache a laquelle elles se consacraient ?

Le syndicat représente du personnel de soutien issu des
communautés crie ou inuite et du personnel enseignant
provenant pour la plupart du Sud. On peut facilement imaginer
que les besoins n'étaient pas les mémes pour les allochtones
et les Autochtones. Le taux de roulement chez le personnel
enseignant était prévisible avec des gens qui venaient vivre
une expérience au Nord. Quatre langues d'usage pour
mettre en communication les membres dans les instances
ne simplifiaient pas la quéte d'unité et de cohésion.

Cinquante ans plus tard, les batisseurs du
syndicat au fil des ans peuvent prétendre qu'ils ont
réussi I'impossible tout en reconnaissant que tout
n'est pas parfait et qu'il reste encore a faire.

D’autre part, ma vie syndicale a permis de constater
comment les gens du Nord sont chaleureux en nous
accueillant dans leur logement et en nous recevant a
manger. J'étais salué sur le chemin comme si je vivais

dans la communauté. Quarante ans aprés avoir été mis en
contact avec 'AENQ, j'accumule les bons souvenirs.

Un grand ami, Brent Tweddel, a été président du syndicat.
J'ai ceuvré au comité d'action politique avec Tom Carter.
Patrick D'Astous m'a stimulé pour régler avec le ministére
du Revenu les problemes de fiscalité liés au logement. Le
calme olympien de votre président actuel, Larry Imbeault,
m'a toujours impressionné. Une intervention de votre
conseiller Frangois Beauchemin sur les changements
climatiques et leurs effets au Nord m’avait particulierement
marqué. Les accueils chaleureux de Tarek Khazen
constituaient un réconfort dans ma vie présidentielle.

LAENQ se révele un syndicat dynamique grace a ses
leaders. Bon cinquantiéme et bonne route vers le centenaire !
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Nordic unionism

From 1980 until my retirement, | participated in
the bodies of the CSQ and its federations. | have
always been impressed by the persistence and discipline
shown by the people representing the AENQ.

For a Nordic union with special living and working
conditions for its members, it was not easy to succeed
in making the other unions in the Centrale aware of
their reality. Considering that several subjects dealt
with in national bodies had more or less applications
in the North, we are even surprised by the attendance
of the people representing the AENQ.

However, these people delegated to the authorities
were able to stand out and share the challenges facing
their union. Did the founders of the union anticipate the
magnitude of the task to which they were invited?

The union represents support staff from Cree or Inuit
communities and teaching staff mostly from the South. One
can easily imagine that the needs were not the same for
non-natives and natives. The turnover rate among teachers
was predictable with people coming to the North for an
experience. Five languages of use to connect members in
the bodies did not simplify the quest for unity and cohesion.

Fifty years later, union builders over the years can
claim they have achieved the impossible while recognizing
that all is not perfect and more needs to be done.

On the other hand, my union life has shown how
warm the people of the North are by welcoming us
into their accommodation and by giving us food. |
was greeted on the way as if | lived in the community.

Forty years later after being put in contact with the
AENQ, | am accumulating good memories.

A great friend, Brent Tweddell, served as union president.
| worked on the Political Action Committee with Tom
Carter. Patrick D'Astous encouraged me to settle the tax
problems related to housing with the Ministry of Revenue.
The Olympian calm of your current president, Larry Imbeault,
has always impressed me. An intervention by your advisor
Frangois Beauchemin on climate change and its effects
in the North struck me particularly. The warm welcome
from Tarek Khazen was a comfort in my presidential life.

The AENQ is proving to be a dynamic union
thanks to its leaders. Have a good fiftieth and
have a good journey towards the centenary!

-@sNe Jgaer
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Mamowinitowin otamirowinik kiwetinok

pitc 1980 nac asko ka ponitaian e otamiroan
A(mocak ni ki witapimiwanCSQ acitc kotakahik.
Mocak ni ki micta kockwapamon e apitc mackawisitcik
acitc e micta kackitatcik nta ka otamirotcik AENQ.

Misawatc ni e ici otamirotatakik mamowinitowiniw
otamirowinik orina e arimanik otamirowiniwak acitc
opimatisiwiniwaw micta kicteritakosiwok nama kitci wetan
e momowinakaniwitcik acitc e kiskeritamihakaniwitcik
kotakahik syndicats de la Centrale e icinakonik.

E kiskeritakok kaskina anihi pitoc e icinakonik nama
mitowinte Kiwetinok kockwapamaonaniwon tca peikon e
micta nokohitisotcik werita otamironiwak aniki AENQ.

Ata tca aniki ka arotakaniwitcik ki kackitawok
acitc ki matinamakewok tan e ici nakickakik
otamirowiniwak. Aniki kaki nikanipictakik mamowinitowiniw
otamirowinik ki ia wapatamopanak e asitci micarik
otamirowiniwaw ke ici otamirotatakik ?

E ici tapicinitcik aniki ka mamowinitotcik otamirowinik
atoskectowewok otenak ka tacikeritci Crie kekotc Inuit
acitc aniki arotaknak kiskinohamakewinik nte kirowe ka ici
aitaciketcik cawanok. Kiskeritakon tca kaie nama tapickotc
icinakoniw ke ki ici witcihakaniwtcik wemictikocicak acitc
nehirowisiwok. Apitc e micta aitcickatcik ka otamirotcik
nama peikonok icinakosiwok tawok nta nakiskw ka pe nta
otamirotcik Kiwetinok. Newek icinakon arimwewin kitci kitca
miroparik kaskina kitci ki naskamoctowakaniwitcik ki ariman.

Niarana tato pipon kata ki itewok aniki ka ki tcimotatcik
niheriw ki kackitawok ni irikik tato pipon e ki motetatcik
misawatc e ki micta arimanik ke ici otamirotcik peikon
aric kaie kiskeritamok aka orina misawatc e micta
nahinakok kiapatc kiapta takon ke ki ici otamironaniwok
kitci peikinakok nikanik nte e ici kanawapatcikatek
awocamec tca kitci nahinakok ka kip e ici otamironaniwok.

Peikon tca kaie nin irikik ka ki pe otamiroan neta
mamowinitowinik ni ki wapaten tan e ici pimatisitcik kiwetinok
ka taciketcik apitc mirowi iriniwitcik e natawapamakaniwitcik
otacikewiniwak e tca pe acaketcik kitci mitcisowikitc.

Ni wactamahakowitai meskanak e pimoteian. Newo
mitana tato pipon ka ickwa koski aimihakik AENQ
micta ni mikawin e rikitaian mikaweritamowin.

Ni micta miro nikwimes Brent Tweddel e ki nikanipictak
niheriw. Ni ki witapimiwan neta comité d'action politique
mamo Tom Carter. Ni ki wicamikotai Patrick D'Astous
kitci nahipatamok acitc kice okimaw e ici arimiparitcik
acitc mikiwama coriak nte itekera. Naha tca ka nikanitc
Larry Imbeault mocak ni ki kockwapamoiikw. Ki pe
witcihiwew tca Frangois Beauchemin niheriw tca nte otci
ka atciparik askik tan e ici takickakemakak nte Kiwetinok
orina ni ki takickakon. Naha kaie ka ki pe ici witak Tarek
Khazen mictahi ni kip e witcihikon nte notamirowinik.

AENQ kicteritakon tan e ici otamirotc niheriw ka ki
micta kice witcihikotc nictam ka ki pe otamirotatakik.
Miro tipickatatamokw nirano tato pipon irikik
ekoci takociniwok mitato mitana tato pipon !



Ancienne présidente de la CSQ
CSQ-d¢ 4%LRbn/Ly%L¢
Former CSQ President
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Weckatc kaki pe nikaniwitc CSQ

Bonjour a toutes et tous,

C'est avec un grand plaisir que je veux, avec tous
les membres de 'AENQ, souligner avec reconnaissance
votre 50¢° anniversaire. 50 ans d'existence, c'est un
moment privilégié pour faire le point, reconnaitre tout
le travail accompli au fil du temps, et pour tracer des
perspectives mobilisantes pour celles et ceux qui prendront
le relais pour la défense des droits de tous et chacun.

Que nous soyons du Nord ou du Sud, nous partageons ce
merveilleux territoire qu'est le Québec. Ce Québec qui nous
permet un « vivre ensemble » que nous devons concrétiser
et dynamiser par des actions collectives et efficaces pour
nos membres et les populations que nous servons.

Depuis 50 ans maintenant, ’TAENQ, qui regroupe du
personnel enseignant, du personnel de soutien et des
intervenantes en petite enfance, a su relever le défi de
défendre et de promouvoir les intéréts professionnels,
économiques et sociaux de ses membres.

Durant 25 ans (1978 4 2003) au Conseil exécutif
de la CSQ, j'ai eu le plaisir de cétoyer de nombreux
représentants et représentantes de I’AENQ. Tout au long
de ces 25 années, j'ai rencontré des personnes engagées
et dévoués pour le mieux-étre de leurs membres. Que
I'on pense a Brent Tweddell, Tom Carter, Ginette Savard,
Alain Lajoie, Marcel Duplessis ou Larry Imbeault, et bien
d’'autres. Et bien d'autres faisant partie de votre conseil
d’administration ou de vos équipes de négociation.

Ce sont toutes et tous des pionniers qui ont travaillé
a regrouper les enseignants et enseignantes dans des
organisations syndicales pour ensuite y ajouter le personnel
de soutien et des intervenantes en petite enfance. Des
pionniers qui ont construit les premiéres conventions
collectives spécifiques et répondant a vos réalités
territoriales, sociales et administratives. Des défricheurs

motivés par le désir et la volonté de donner la parole a
I'AENQ et a ses membres dans les grands enjeux qui
ne manquent jamais d'interpeller le monde syndical.

Pensons en tout premier lieu a la négociation
nationale et a toutes les discussions qui s'en
suivent avec chacun des employeurs locaux.

Pensons aussi a de grands dossiers comme « Le
rapport de la Commission canadienne de sécurité
nucléaire » que 'AENQ a durement dénoncé. Ou encore a
« La Fiscalité » pour répondre aux problématiques liées aux
disparités régionales et qui, de congrés en congres, a fait
I'objet d'importants débats a ’TAENQ. Pensons également
au probléeme du logement, de la violence a I'école et a la
syndicalisation des intervenantes en garderie depuis 2008.

Pour ce travail de pionnier et de défricheur, il a fallu de
la ténacité, des convictions et du travail, énormément de
travail. Nous avons envers I'’AENQ et ses représentants
un devoir d’appréciation et de reconnaissance.

Depuis 50 ans, le témoin s’est transmis
de main en main pour solidifier et enraciner
cette chaine de solidarité qui vous unit.

Les services d'éducation dans nos communautés
autochtones portent encore des défis indissociables
de I'égalité des chances et de I'équité entre
nous tous, habitants du Québec.

Nous avons le devoir d'agir, de prendre la parole
et de revendiquer a tous les niveaux I'accessibilité a
des services d'éducation, de santé, de logement et
autres, et cela, sur tout le territoire québécois. Il en
va de d'un meilleur avenir pour toutes et tous.

Je suis si fiere de 'AENQ pour son
travail et son action depuis 50 ans.

J'ai pu étre présente a titre de vice-présidente de la CEQ a
votre congrés de 1995 qui soulignait votre 25° anniversaire,
et de nouveau en 2001 a titre de présidente de la Centrale.

A chaque fois, votre participation, vos
débats et votre travail ont témoigné de votre
indéfectible engagement social et syndical.

Aujourd’hui pour votre 50° anniversaire, je vous reviens avec
plaisir pour vous dire merci et souhaiter longue vie a 'AENQ.

Bon souvenir et solidarité !

VA_S“Q_H
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I_I ello all,

It is with great pleasure that | want, along with
all the members of AENQ, to mark with gratitude your 50%
anniversary. 50 years of existence, it is a privileged moment
to take stock, to recognize all the work accomplished over
time and to chart mobilizing perspectives for those who will
take over in the defense of the rights of each and every one.

Whether we are from the North or the South, we share
this wonderful territory that is Quebec. This Quebec
which allows us to “live together” that we must make
concrete and energize through collective and effective
actions for our members and the populations we serve.

For 50 years now, the AENQ, which brings together
teachers, support staff and early childhood workers, has
taken up the challenge of defending and promoting the
professional, economic, and social interests of its members.

During 25 years (1978 to 2003) on the executive
council of the CSQ, | had the pleasure of working with
many representatives of the AENQ. Over these 25 years,
| have met people who are committed and dedicated
to the well-being of their members. Thinking of: Brent
Tweddell, Tom Carter, Ginette Savard, Alain Lajoie, Marcel
Duplessis or Larry Imbeault. And many others who are part
of your executive committee or your negotiating teams.

They are all pioneers who worked to bring teachers
together in union organizations and then add support staff and
early childhood workers. Pioneers who built the first specific
collective agreements responding to your territorial, social
and administrative realities. Pioneers motivated by the desire
and the will to give voice to AENQ and its members in the
major issues that never fail to challenge the union world.

First and foremost, let’s think about the
national negotiation and all the discussions that
follow with each of the local employers.

Let us also think of major issues such as: “The
report of the Canadian Nuclear Safety Commission”
that AENQ condemned harshly. Or the “Taxation” to
respond to issues related to regional disparities and
which, from congress to congress, has been the subject
of important debates at the AENQ. Let us also think
about the problem of housing, violence at school and
the unionization of daycare workers since 2008.



For this work of pioneer, it took tenacity, convictions
and work, a lot of work. We owe the AENQ and its
representatives a duty of appreciation and recognition.

For 50 years, the relay has been passed
from hand to hand to solidify and take root in
this chain of solidarity that unites you.

Education services in our Aboriginal communities still
pose challenges that are inseparable from equal opportunities
and fairness among all of us, the inhabitants of Quebec.

We have a duty to act, to speak out and to demand
at all levels the accessibility to education, health,
housing, and other services, and that, throughout
Quebec. A better future for all depends on it.

| am so proud of AENQ for its work and action over the
past 50 years.| was able to be present as vice-president of
the CEQ at your 1995 convention which marked your 25™
anniversary and again in 2001 as president of the Centrale.

Each time, your participation, your debates
and your work have testified to your unwavering
union and social commitment.

Today for your 50™ anniversary, | am pleased to come
back to you to say thank you and wish AENQ long life.

Good memories and solidarity!
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kwei kaskina,

Ni micta kice mireriten kitci witaman acitc aniki
kaskina ka apitcik neta AENQ kitci mikawasitataman
e micta kicteritaman 50 tato pipon e tipickamakak.
50 tato pipon esko takok kicteritakon anotc kitci
mikawasitcitcikatek ka ki ici pe otamironaniwok kitci
kanawapatcikatek irikik e asitci micak acitc tan ke iti ici
otamironaniwok nikanik tca e itapinaniwok e kispiwatakik
otiperitamowiniwaw kaskina papeikw e tacinaniwok.

Misawatc Kiwetinok kekotc Cawanok peikonok icinakon
ka ici tacikeiikw kepek askik. Enko ohwe ka mirikoiikw « mamo
kitci pimatisiikw » ke ki nokotaiikw acitc mackowataiikw ke ici
otamiroiikw kitci mamowinitoiikw acitc kitci mirowinakotaiikw
ki witci iriniminowok otci ka atoskectowikok kaskina.

Esko 50 tato pipon nihe AENQ e mamowinatc ka
kiskinohamakeritci acitc ka witcihiweritci acitc aniki awacica
ka mihatcik kaie aniki ka witcihiwetcik e ki kackitatcik kitci
kispiwatakik acitc kitci wikosimiwetcik ka ici otamironaniwok
coriakewinik acitc witcihiwewinik otirinima otci.

Esko 25 tato pipon (1978 nac 2003) ka ici tiperitakok
CSQ ni ki micta mireriten e ki wapamakik arotakanak
AENQ. Ni irikik asko 25 tato pipon ni ki nakickowawok
micta awenak ka micta tapwetakik otamirowiniwaw
acitc mictahi ka kanawapatakik mirwatcitawiniw enko
tca ohki ka mamitonerimakik : Brent Tweddell, Tom
Carter, Ginette Savard, Alain Lajoie, Marcel Duplessis
kekotc Larry Imbeault. Micta kaie mitcetiwok kotakahik
ka ki witci otamiromaiekw neta natcipictakewinik.

Enko aniki kaskina ka ki nikanitcik ka ki otamirotcik
kitci mamowinatcik ka kiskinohamakeritci neta ka ici
mamowinitonaniwok otamirowinik aniki tca kaie ka
witcihiwetcik acitc aniki awacica ka nakatawerimatcik.
Ka ki nikanitcik e matcatatcik mamowinitowiniw
otamirowinik otci tan kotc e ici nataweritakonik mitowi
nte otacikewiniwak opimatisiwiniwak acitc nte coriak e
ici mitakaniwok. Enko aniki ka maminowatcitatcik kaketin
e tapwetakik acitc e sokeritakik kitci tapwetakohatc
ke iteritci AENQ acitc owitci otamiromakana tan kotc
e ici nakickakik otamiowiniwak kitci nahipatakik.

Nihwe nictam e mamitoneritcikatek natcipictakewin
acitc kaskina ka ki aitaniwok peitak otacikewiniwak.

Nihe mamitoneritetan ka ki micta micaki masinahikana ka
ki miwotakoniwoki mitowi : « Le rapport de la Commission
Canadienne de sécurité nucléaire » 'AENQ mictahi e ki.

Mamicitatak kekotc nihe « La Fiscalité » kitci
naskamonaniwok kitci witcitakaniwok e ici arimiparik tan e
ici aitacikaniwok ekotca e ki aitakok e mawotcitonaniwok
e airimotcikatek neta AENQ. Anihwe kaie mamitoneritetan
otacikewininak orina e arimiparik aka e tipi aitakoki
ke ici taciketcik iriniwok. Nihwe kaie macihiwewin
ka motemakak aka tca e ki miawockatek neta peitak
kiskinohamatowikamikok kaie aniki neta ka otamirotcik
kanonawasokiwamik kaie wirawaw e positcik neta ka
ici mamowinitonaniwok otamirowinik esko 2008.

Nihe otamirowin ka nikanitc acitc ka maminowaskohak
patam napitc ki sokikapowiw ki tapwetam ka ici
otamirotatatak acitc ki micaw otamirowin. Ki witacitaw
AENQ acitc otarotakana kitci kicteritakositc acitc
wapatcikaterik ka ici mackwi otamirotc.

Esko 50 tato pipon ki aianiskwi mamirotowok ke ici
otamirotatakik acitc kitci mackowatatcik otapwetamowiniwaw
orina ki sokictawok enko wetci miroparik kimamowinitonano.

E ici witcihakaniwitcik aniki kaskin ka kiskinohamaketcik
nehirowisiwok takon kiapatc ke ki ici otamironaniwok aka
ke ki pakanikatek tapickotc kitci ki ici mirockakwihikw
ota kaskina ka taciketcik Kepek askik.

Actew kirano kaskina kitci pasikoiikw kitci arimweiikw
acitc kispiwatamokw kaskina kekwan ka takickakemakak
kiskinohamakewinikakosiwinik otacikewininak acitc
kotakahi nte tca kaskina ote kepek askik. Enko ke
kanawapatamotcik kinak e ici mamitoneritcikatek.

Mictahi ni kicteriten nihe AENQ e ki ici otamirotatc
ka ki ici pe miwotatc esko 50 tato pipon.

Ni ki kaie nin nikanipicten e ki witapimak naha
ka mitatc CEQ nihe apitc ka mawotcihitoiekw
1995 e tipickatamotaiekopan minawatc
kiapatc 2001 ni ki nikanipin neta.

Tatwaw e pe tacikeiekw ka ki ici arimweiekw
ka ki ici otamiroekw nokon e ki mictahi witcitaiekw e
mamowinitonaniwok otamirowinik nama kata ki anowetakon.

Anotc nihe e tipickamakotaiekw 50 tato pipon
ki pe witamatinawaw mikwetc e ititakok acitc
kinowec ki pimatisimakak AENQ.

Ni miro mikaweriten acitc ni witcitan !
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MoTS DE (oNSEILLERS ET D’ANCIENS
CoNSEILLERS DE LA cS() ET DE LA FPSS

CLCUL USALoo AYSPNPASNAG®
CSQ-doo FPSS-doo

WoRDS FRoM CURRENT AND F(RMER
cS() AND fPSS ADVISORS

BN <GSIAS < Lbb Pt L 4= pC CSQ Pt
do™ dpd-Aoro b 'A% FPSS

cS() KIRIKA FPSS KA oJAMIR(T(IK kAIE KAKI
PE oJAMIR(T(IK oT ARIMWEWINIWAW
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NATHALY
oATToNGUAY

Négociatrice FSE

FSE-d¢ 4%NsoNNLACNSIN%LC

FSE Negotiator

FSE <A NLLAe

FSE ka otamirotc kitci nihitatonaniwok

llo | Moi c'est Nathaly Castonguay, ou Nathaly
avec un Y, ou Nathaly de la CSQ.

Savez-vous que pour la plupart de mes collegues
conseilléres et conseillers a la CSQ mon nom est
associé naturellement a celui de TAENQ?

Voici pourquoi : Je suis arrivée a la FSE-CSQ a I'automne
2004. Dés la premiére année, mon boss de I'époque m'a prise
a part, presque en cachette, pour me demander de prendre le
dossier de négo de 'AENQ pour les tables enseignantes. Ca
semblait étre une grande faveur que je lui faisais en acceptant
ce dossier (bien que j'aie ensuite compris qu’en étant la
petite derniére arrivée, je n'aurais pas tellement eu le choix).

Comme conseillére avec une certaine expérience (plus
ou moins 12 ans), qui avait eu des mandats de négociation
principalement dans le secteur privé et surtout industriel, ca
ne me perturbait pas du tout de travailler avec les profs du
Nord. « Voyons, y capote donc ben, ce sont des profs, ¢ca ne
peut pas étre si pire...» Et boy ! Je persiste et signe : les profs
ne sont vraiment pas si pires en effet mais les conditions dans
lesquels ils travaillent... et que dire de la gestion... On va se
le dire : c'est assez loin des standards pour rester polie !

Néanmoins, apres plus de 17 ans, je ne regrette
toujours pas d'avoir pris la balle au bond et d'avoir sauté
a pieds joints dans le quasiment cercle polaire.

Aujourd’hui, j'en suis avec vous a la 4° ronde de négo, bien
sr avec mes amis Frangois Beauchemin et Larry Imbeault.
Oui, je dis mes amis, car je me suis fait de trés bons amis
en travaillant a 'AENQ. Il y a aussi Emma et Zéni avec qui
je collabore presque au quotidien, notamment dans les
négociations avec les Conseils de bandes Atikamekw, pas
facile non plus ! Ces deux personnes conseilléres, qui sont
d'une efficacité désarmante et d'une immense sollicitude,
sont devenues aussi des personnes de références pour
moi. Je me sens privilégiée de « faire partie de la gang ».

Frangois a, comme vous le savez, une place privilégiée
dans mon coeur depuis fort longtemps. C'est pas mal lui le
plus coupable si j'ai pu maintenir mes mandats avec vous
aprés avoir quitté la FSE. Larry aussi, et maintenant Daniel,
que j'ai eu la chance de découvrir en cette présente ronde.

Et puis ceux qui ne sont plus la mais qui restent quand
méme, comme Alain Lajoie avec qui je garde contact
malgré son départ a la retraite. Ainsi que bien d'autres
personnes avec qui nous avons traversé quelques
tempétes que je n'ai pas besoin de vous relater.

Je ne peux malheureusement pas parler de membres
sur le terrain car je n'ai pas eu beaucoup a interagir avec
eux. Toutefois, la complexité de la réalité autochtone, les
valeurs et les combats de 'AENQ et son acharnement
pour la cause, tant pour les enfants autochtones, la vie au
Nord, que pour I'ensemble des membres qui y ceuvrent, font
encore vibrer la corde du militantisme chez moi, et ce, bien
au-dela de la négociation des conventions collectives.

!'aCc b"D%dAUD%L PR5%6¢ alc Y- Accb PS¢
aCc CSQ-TPSe, SbPrLAC PoSah%Nc C/PSYZLrPSbNbb
CSQ-T dNSe %L AcLNSYRLLC dCAb-1? Pa ANNNCAU:

Acc DSPLI%L FSE-CSQ-1¢ PPA%Lo 2004, ASGJT ¢o<c<T,
4%UNSSone PSPLYSG SQSIpcDSPLESe, DN DUCY Yo 4PN .o,
SPoASbSAo dCAb-P< 4%NSbNNLALST O AarldSCBNegb Ach ¢
LBNCCBN eI Ao, AUSPYDCc NI PSILESe 4%NGede Cea
AQASCPNAct NJLED (PP<do SoBPcDSPLLIRN %L DALLDoS< DA%l
AccU%arlos, Db NAecAbS >SNt JL%%NbodPL).

CPDSPPLADGSOC A%NDeosbsSA%L (+/- 12 ASGUAS),
4%PSbNHSALSo.0¢ NYPssPLSPLY%L Aol allonyPYot
dlLo Aar<do bLPYDAROS, Sb.oAChLE PSP L%% D%
AaldSbNSbcsLNAre Achro® CSGMDob. “dU, 4N
bLPNPLSD DS DS, A, ACSPPLLC, A% 450 PYGHdSLE..I"
dAACS 0! beP D% AL ANEPSA%L: Ach A AD%%MILES%NDC
PPdo A dSdsNC. AbcSPdec. ALlla® SbPrcsLIJC:
ADPAADLGAINA® ascSadbcebsPLes CCruL! Prdo,
ASGUAC 17 Ao dSNoNE, Ac TPEASbebSPLoG Pbddn®sNCS dtLo
ACUPbEC CLST Sb®LECAN® PPPSCI< ALLHPCPo%LC Yoot

BT, AcSPEcsI%L 4-JUN%Lo 4%NSbNLACSSS
ALLPCCPN®NCC, AP Actab Dbeddq >P7e il ¢
AL>. 44, Actabe>%L ActaCPdlLUL Aarldsdob dCAb-T.
AL, AL dLLs 40 P<CLbhe PSbANdbb, Ab<SOre
4%PSbNbSAdSosNea ANbIe bNLAo®b, APndPIIA%Q BoNLINC!
Codd LSPb AYSPNSNL ARCEPAP2a<Ib (Ll
AFLSNSHLYALLNG, AcPePCPPLEe Ao%o¢ DRegb AbYPea<dot.
ACSPPLEPATSTe ASAJA<KI%L “bIChSbSNoC AcNyBNre”,

Shedq, soPALLSYDe PLLN2GR%L AcCSPLIs
ddo oD%, 4AdLCLLADU%ad AcT®adbPaodPL
NcyP>PLPN%oS AcSloC SPTJL FSE-Tb. ¢ps ALl Dol
Cods, SoPrlLcSed AJSAPNIo® by P/NPNoU.

dlL> Ubdd CLEU%DIC LodSAN® 0ANLCcIA®a<E,
BN 422 c?A DPSbAN®N2a<IYS AodSbboslc
05bBLEGHANOY. AL AAC AP%NC AoAC AMAACraNe
ASDASbNNPLYSC AcCloC DSbPPn%%MbordPbPC Shb>ALYY.



Ao D%%ND% DShP/NHdSby%%NCb AcPYC AalLSL
dp%Neg® AaldsANe Cd/dabs/Ls%NabPC, PYdo,
Q@25 %NC 0aSbSShbIAGT 4INCHNC bLPYBPINNPULYSTNE,
426 aSDSdN%NC, ALl ALAALLADNPRCC® NS dCAb-D< Ll
AYENDLINNRANS, AB%aNb 0a5bSSHIAGTS bbbc S, AoPSe CSGT,
dlLo Ad%aNnt Acbic (Ro AardddS, Cbddcle Ac Ao%Negb
SPCU%LNCYIC CNPDNCYPASA NG, ADYLPNo®NC dasSGNo
AQ.AS<CEC, AL CL2a, PBULCEC Q%NSbNPYBLALPCPo%NEC
AaldSbNNC 4%PsbNPIN®NEC. &Cc b I%dA

i! 'm Nathaly Castonguay or Nathaly with a Y

or Nathaly from the CSQ.Did you know that for
most of my fellow counselors at the CSQ my name is
naturally associated with that of AENQ? Here's why:

| arrived at the FSE-CSQ in the fall of 2004. From
the 1%t year, my boss at the time took me aside, almost in
secret, to ask me to take the AENQ negotiation file for the
teacher tables.lt seemed like a big favor for him to take on
this file (although | then realized that being the youngest
newcomer, | wouldn't have had much of a choice).

As a counselor with some experience (+/- 12 years),
who had had negotiating mandates mainly in the private
and especially industrial sector, it didn't bother me at alll
to work with teachers from the North. “Come on, let's go
to it, well, they are teachers, it can't be so bad...!" Oh
boy! | persist and sign: the teachers are really not that
bad, but the conditions in which they work ... and what
about the management ... We will tell ourselves: it is far
enough from the standards to remain polite!Nevertheless,
after more than 17 years, | still do not regret taking the
leap and jumping with both feet near the arctic circle.

Today, | am with you in the 4™ round of negotiations,
of course with my friends Frangois Beauchemin and Larry
Imbeault. Yes, | say my friends because | made some very
good friends working at AENQ. Also, there are Emma and Zéni
with whom | collaborate almost on a daily basis, especially
in the negotiations with the Atikamekw Band Councils, not
easy either! These 2 advisors who are disarmingly effective
and of immense concern, have also become people of
reference for me. | feel privileged to “be part of the gang”.

Francois who, as you know has had a privileged
place in my heart for a very long time. He is quite the
culprit if | was able to maintain my mandates with
you after leaving the FSE. Larry too and now Daniel,
whom | had the chance to discover in this round.

And then those who are no longer there but who stay
anyway, like Alain Lajoie with whom | keep in touch despite his
retirement. As well as many other people with whom we have
been through a few storms that | do not need to tell you about.

Unfortunately, | can't talk a lot about the members in
the field because | haven't had much to interact with them.
However, the complexity of the Aboriginal reality, the values,

and the struggles of the AENQ and its determination
for the cause, both for Aboriginal children, life in the
North, and for all the members who work there, still make
people vibrate. The cord of activism at home, and this,
well beyond the negotiation of collective agreements.
g1 <bd g QCE baCep Pt b 6 Re BCY CsQ
QdNt -<Girbe DI G AL PSLMNIY 9o b
‘ALANZAbo doN CSQ <* o NPalbAA> AdN! -<IPASL >N
Bb LIAY SANIPDY ANLAPE dVex Lo Lo donit -<b PMIPALL:
D>SPL AT b <PCH* FSE-CSQ bN-bM 2004x <* Lb oNt b
ASI Qe bBPLMZS <9 bAYC avt <ipt <t <ISTTAC U P DNo
dobpo b LAAY SANIPDY ANLAPE dVe < <MTTADA.G-AN
Mo'APade dgvde PINLLIDY Lbt b -ATYAID-<GPo-Al
AGY L P ACNN! doro b AL DNV (AN L o LY
N <Q<GP>AY Lb dont, C< 1D avt ALY o APTAN)L
4 b ACANYLS <MIA* G 1 Ty (12 N A>e) <GP
MDAV JANZ-AT <GP G INCPaD DRI G G<adPe
pLl Lo 4o C PP MN<ANdao-At ACIL, odA -AF”
O'PACNICE G P -AULANITbe MdNLLZPY o C' SNLAP?
<4 PdNLLY “LPCo, DNICo DN, PSINLLIDY DR, oA ao
AN OU T9 L8 Ao oo b AANAAY A A ™
do Nt L8 AN dobpo DI DPLIPCPoANY <De 9 b
AL ANLAY, oA Adad® <b ALY MAC G4 L <b
PIPY-<dPS 17 N A>e Lo <NLY o dA o'Pries-<Gre G
>Nol® > PN SANZAS ACh @ -Jide INLAZY <P N

doM Lo B bbby, mALNA<e B 4 JATANGTDY <
WMADA oDt LAKib <* o-AL<P o622 >Pre pil ¢ AA
AT<G oA o AL<Pot od® < @ Ao PT<-AL<P® DI b
‘AUANATbo daN b AR b LAY SANIZDY INLAPE dVex
pLIl Lo o VLI PYI o dPd PPbe G 1 -ALANTbe Lbt b
ACAN G IMMIGPaAY o ANPLY DPLbot, odA DI -GiNe
DI DN <AMJAcpoe b MM @ P TLANZAL P [ odICDY
b AL <ALNMNMAGY PY' Ao PCd'D>db Dbdoe b AL MULNbox
a?PrP® Lo 4P -AUANPT bo, “a» PYI o <t <sNPCdPryey”
G2 0 gPNLE gCab S0 g vy g
doPaaPrAs YaCA L P DNLv dabde AANA-Agpo
AA" b oPN FSE, (ML PUI 4o L8 Cope, AdN' b
Db PSLACY B Mo Dbt <TAM <G <MTADA T DY

PLI Lo o ATAL AN b S¥ C ont e Lo ALAL
g GICH, AUt ENe A Avd Le G <IRMIAR AN e
>odANdS T Lo dnpe pol G<do™ < 1 oMdbo Lbt <b aw
DIP TRAN oA Adladoroe U M -AINLNIT <G<do™ o™ Ab-Alk
M Lo C< oP PNNLPLDY Ao o' b <PNAL C< @ o
MDY T L 4% <PAS PINLDI dabpoe Addo Pl ASPLDY
4 AL NCIFI>dL P b dardo G AL PLANI PRI b Qobpo
b AL golMPit do ™ b LAAL SANIYDY INLAPE dve pit b
dopoe DAL Aol G A AP Adpoe PLIE ASPLo <<,
ALN-APa e DO ANLAPH PYI Lo Qo TG BN AYANPY,
d ONT Q<o SANF-Aadox L P -AMA-<GN AP,
DN D> DIt b AL AD'CPaDL b <AMCPa DL DIA od A%y
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kwei! Nathaly Castonguay nin kekotc Nathaly acit
Y kekotc Nathaly acitc CSQ. Ki kiskeritenawaw ia
aniki ka witci otamiromakik ka witcihiwetcik neta CSQ
nihe kiticinikasowin nte ici aspictawok AENQ? Ohwe
otci : Apitc ka takocinian neta FSC-CSQ e takwakik
2004. Kotc nihe nictam ka piponikak anaha tca apitc
ka tiperimispan ni ki kimotci e pe actamowiskw kitci
mitawok niheriw natcipictakewiniw kitci mitawok neta
AENQ aniki otci ka kiskinohamaketcik. Orina micapan
e ki tca otapinamok ka pe ici nataweritak (e ki tca

kaie nisitotaman nin mamtcitc e pe takocinian ni ki
orapamikw patam tca ni ki niheriten.

Ni tca e itapain tepirak tca (+/- 12 pipon) e ki takonik
ke otamirotatc nahitatowiniw pakan nte awiriw otci
tekaci nama wiec ni ki otci iteriten kitci atoskectowikik ka
kiskinohamaketcik kiwetinok otci. « Awira micta osam ka

naskon acitc ni ka masinahotison : nama ni osami wiawaw
niki ka kiskinohamaketcik tapwe ni e icinakonik ka ici
otamirotcik... tan tca e ici mitakaniwok.. ki ka ititisonano
: mictahacic ni warowik actew kitci kicteritcikatek!

Nac tca ka ickwa 17 tato piponikak nama ni cikeriten e ki
otapinaman kitci otamirotataman tca nihe ka ki actamakoian.

Anotc aci 4 pipona ni natcipictakan. Tapwe aniki kirika
ni witci otamiromawok Frangois Beauchemin acitc Larry
Imbeault. Ehe nit itawok nikwimesak ni ki micta miro
okwimesimawok neta e otamiroan AENQ. Kirika aniki
Emma acitc Zéni tapickotc e otamiroak tato kicko peikon
kaie neta e natcipictatowak acitc Atikamekw okimawinik ka
otamirotcik nama kaie wetan! Aniki e nicitcik ka witcihiwetcik
e micta kice kictapatisitcik acitc kackitatcik ni ka itan
enko ka keskinawapamakik e ici otamirotcik. Mictahi
ni caweritakosin « neta e ici witci otamiromiweian ».

Naha Francois ki kiskeritenawaw mictahi ni kicterimaw
esko micta weckatc. Enko naha kirowe ka totak wetci ki
kackitaian kitci miwotaian notamirowin mamo kirawaw e witci
otamiromitakok ka ickwa nakataman FSC. Naha kaie Larry
acitc naha Daniel anotc e ki caweritakosian kitci kiskerimak.

Acitc tca aniki aka aci ka taciketcik aric ma peikon ka
mikaweritakositcik. Mitowi Alain Lajoie mocak kiapatc nit
aimihaw misawatc aci e ki ponitatc e otamirotc. Tawok kaie
kotakahik orina e ki arimak ka ki ici moteiak nama soka ni ka
wirawok Nama kaie nipara awik ni ka ki arimomawok nama
meka tca ni ki otci mitcet awik otamiromawok. Aric e apitc
mackowak acitc nehirowisiw e witci otamiromakaniwitc e
micarik okiskeritamowin acitc tan e ici mackoweritak AENQ
tan e ici kispiwatak awacak otci kekotc e ici pimatisinaniwok
kiwetinok kaskina neta ka apitcik ka otamirotatakik
mictahi e matcitatcik e kispiwatakik awocamec kitci
miroparinik natcipictakewinik e momowinitonaniwok.

N MARTE-cLAUDE
' MoRIN

Avocate et conseillére syndicale, Fédération du
personnel de soutien scolaire

ASdycn dLLo bISbNNeaTe I4sPNsn
bIRNSHNNAL ACNAT LD o AarltNod
Lawyer and union advisor, Federation of School
Support Staff (CSQ)

MNLLPe PO I J-Ago b Ma<C

NGNAT DA D> PSINLDPId JANAZDL
Tipaskonike iskwew kaie ka witcihiwetc otamirowinik
itekera, Fédération du personnel de soutien scolaire

héres et chers membres de 'AENQ,

C’est un honneur pour moi de pouvoir
m’adresser a vous directement. A cette occasion, il
m’est permis de témoigner de toute I'énergie que votre
syndicat met pour défendre vos droits, ainsi que de
son véritable engagement pour qu'il a pour les inuits
et les Autochtones et tout le personnel de soutien qui
travaillent dans le Nord. Je suis au premier rang pour
le constater puisque je travaille en collaboration avec
I'AENQ a plusieurs niveaux depuis prés de huit ans.

En tant que conseillere FPSS-CSQ de 2° niveau
affectée auprés de I'équipe de conseillers du syndicat,
je reconnais leur grande sensibilité & la réalité du Nord
québécois et leur dévouement a votre défense. En tant
que porte-parole représentante de la Fédération du
personnel de soutien scolaire aux tables de négociation
du Nord, je suis impressionnée de la connaissance que
mes collégues de 'AENQ ont du milieu qu'ils représentent.
A leur contact, ['ai ainsi appris a développer cette
sensibilité et en conséquence, a mieux les conseiller.



Malgré les différences, beaucoup d'enjeux nous concernent
tous. La reconnaissance et le respect sont indispensables
a |'établissement de solides relations de solidarité et de
défense des droits de I'ensemble du personnel de soutien.

C'est I'union et la solidarité qui font notre force. Nous
revendiquons le bien-étre de toutes les personnes salariées
en milieu scolaire, peu importe ou elles se trouvent.

Je vous salue toutes et tous et je vous souhaite
un grand 50¢, a la hauteur de ce que vous étes.

d CAb-1¢ AcPYof

ACCPoC DU b %L PSbASbeSL Accn®adr®
AAUACI%L. C2Ra accPNNT, DSbPPsbPeacsd®L AS%pob
OPNRCHNegb bINbNPeay PeJLYo[o¢ AdeabNleob
dLLo Accnltld bLUSPRLLC Ao®o® Lo o0acdsbihbob dLlls
A5%DE? WD AbYSNo® Aardsdo® CSGT Cd%acncsd%sL
SboCsbSA%L AardsLes L Ab¥SNASbNSbSAsL dCAb-
re drfAc® bLPYDNdco® 45GJo /CLPYSDbho.

>0 %N 2-JUN®NeGFIob FPSS-CSQ ANSPNSNDA%L
NcYDPLEA%L bISpSbNNeaD< ALSPNASN% NS, SoDALY %L
AAJAPdenosNeod ADPnYDecndo® SboADIJNNA%Negb
dV< C5G6%LGCIC Ll PBJLCPordod AbNSYLecnl/N®,
>SbsNP>o o PLLISAJ Fédération du personnel de soutien
4%PSbNALAASAC LBNCCHNeo CSGP<, CCM<<I%L SbbpLodMegb
JCAb-T AaldSbNPASL oacTob SbBALEYAANG PLLISCTob.
Codd bNRANE, AcSPPLY%L AAJASHCDSPYLY%L Codo®l
dlLo PBJosLd, A¥SPNIPNDoshob DSbPIPealcsiNe.

AP P2BPbHSAC, AMAC APASCHUNE AS%aC AFPLONNPRKDE,
AcCSPLoSe ALLo AdChosd oACNAE? APSKcdNSloNo
Ao AaldsbNPINCNo® CEAM%LChase DGLSbPNCNG®
dLLo oASbSNPJUNCNo® Ad%oo® WD ro? AarlCNob.

bbb N0 dtLo CCAT%Lhase DGLSbSoN.o¢
ANCPDUC. APLIUC SboA®®NYqSaBNeab A%<
AN AchSAT AarddS, aoTPJUSLSLC.

Ad%arect PAJA<>SL dLLs 50-PUN%SLo
accbosYPrdor, fabordol CIhDNCPLE.

D ear AENQ members,

It is an honor for me to be able to speak to you
directly. On this occasion, | am able to testify to all the energy
that your union puts into defending your rights as well as
the real commitment it has for the Inuit and the natives and
all the support staff who work in the north. | am in the front
row to see it since | have been working in collaboration
with the AENQ on several levels for nearly eight years.

As a 2™ |evel FPSS-CSQ advisor assigned to the
team of union advisors, | realize their great sensitivity to
the reality of northern Quebec and their dedication to your
defense. As the spokesperson representing the Fédération
du personnel de soutien scolaire at the bargaining
tables in the north, | am impressed by the knowledge
that my AENQ colleagues have of the communities they
represent. In contact with them, | learned to develop this
sensitivity and consequently, to better advise them.

Despite the differences, many issues concern us all.
Recognition and respect are essential to building strong
relationships of solidarity and advocacy for all support staff.

It is unity and solidarity that make us strong. We
claim the well-being of all employees in the school
environment, regardless of where they are.

| greet you all and | wish you a great
50", worthy of what you are.

Ldo DN <PNALE G LIAY SANIZDL DN INLAL g<piv

oTTCare 4 Alad™ L M <STTAND Po-<o

v, AT B Lb AN 4dN L P AINLE o <% b
AL AANPNLY b AP APNoAYe U AL LPCHY G <nrNLe
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PLI Lo ANADL PLI b dNpL G ANbardt PYl e Qo <ot
P ANLDPId Yo MALDPId™ b SANIAY <o Cl <INLAPK
gba™ o <A® DN B <GP <AINLE >N D b <ANdLe
>N D> <G LIAY SANAZDY DN ANLAP d<Pt gallPo
AP ANCANALS S Lbe abadao NIDASS APAY

don' Lo o 4 ANAZ* FPSS-CSQ <rMAcpe b Ma-<c 4P
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PNt JACNMCdoat DO ANLAZY d<piv pott g-JAIN-L
dorde G AP APNoAL G AL LA'NLUY B Lo <axrNLLPe
4 ACANPLE DA DIV OGN PE T ASYGADS N ANNS Sbops
L-bt <darNLLobt BCY INLAPK o TTIPIADY <GSAS PsLainie
Ao <NATbe BN B> <G LAAY AANGZDY BN INLAZY d<piv
oa'Pe AIC-Ac™ GDIPL G ANy dorpe Lo G AL
AULANIT-be 4dN' b DV PydNLA L 1 AL LFaCarbe pot Lo
dNNe U M -A'Ndbo PY' od o NCNNLAoe U M -APAdY

AN Le Qe ACNINLI, L Lo e Ub® < FasbCanrAdirivg
GIAICPTDY PYI A HULAMDAT DY IdNt -<GipNdt B
<1F“d~.<1'b L AL ~_AL/\ﬂ#fJ¢cr{>b p"7_" < LJb>é_G[?“ pL
YDAt T GANIIDY DPhro G A AL -AM<IPo Al

A>e Lib>A% -Gt P AIph>AaaDt Mdl-Agiy <Ia>e
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GIcy P Cont M9 dane ALANI<iboll
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kwei kaskina AENQ ka ici otamirotcik

Ni micta kicteriten nin tipickotc e pe
tipatcimoctatiewk. Anotc ohwe ka pe aitotcikatek e
nokotakaniwok otamirowin, niki wapamawok le syndicat
e micta otamirotcik, ketin e kispiwatimotcik nehirowisiw
otihirotisowiniwak itekera kaie kaskina awik kape
nta atoskectaketcik e ici orocowatcikaterik tan ke ici
mirakaniwitcik kitci miroparitcik e otamirotcik ote itekera
cawonok askik. Nin ni miro tipatcimocten ni nikanipicten
meka ohwe otamirowin kaie aci nicwaso pipona ni witci
otamiromawok I'AENQ, kaskina kekocic ni kanawapitenan.

Nin ote e pe apian kitci witcihiweian FPSS-CSQ peitak
kitci witcihikik syndicat, ni mikweriten e arimak tan e icinakok
tapwe pimatisiwinik cawonok askik kaketin tca kaie e
mantokasotcik kitci kispiwatikik e ici otamirotcik kitci nahiparik
kekocica. Ote e ici nikanipian kaie kitci tipatcimoctakeian
Fédération du personnel de soutien scolaire aux tables
de négociation du nord, ni micta kockwapamon e micta
kice kackitatcik ka witci otamiromikik 'AENQ acitc e micta
miro kiskeritamotcik kekocicriw otimirowinik itekera. E
pe witipimikik, ni ki pe wapiten e arimak ekote tca e ki ici
witcihikoian kitci miro kiskeritaman kekocic ni otamirowinik

itekera, ekote tca e ici kackitaian wewerita kitci atoskectakeian.

Misawatc pitoc e icinakok, micta nipara kekocic
ki takickakonano kaskina tapickotc mamo. Micta kice
kictapitan kicteritamowin kaie kicteritcikewin kitci
mackowitakaniwok e mamohitonaniwok kaie kitci
mackowisinaniwok e kispiwatcikatek otamirowinik kaie
ka otamirotcik e ici acterik ki ici witcihakaniwitcik.

E mamohitonaniwok kaie witcihitowin enko
mowotci ka mickwak. Ni nataweritenan kaskin
awik ka otamirotcik kiskinohamatowikamikw kitci
mirokowakaniwitcik kaskina wiec e pa ici taciketcik.

Ki micta arimikatinawaw kaskina kirawaw kaie miro
niaran mitana pipona mirowatatamok, ekoci kicterimitisok.

Ex-conseiller a la FPSS
FPSS-dd¥sPNISNAG LS
Former FPSS Advisor

>CIV FPSS <M JAopo b Ma<¢
Weckatc kaki pe otamirotc FPSS

écemment informé que 'AENQ s'apprétait a célébrer

son 50° anniversaire, |'ai puisé dans ma mémoire pour
revenir sur la portion de ce cheminement que j'ai partagée
avec 'Association. L'occasion de le faire m’a permis de
réfléchir sur la singularité de 'AENQ et de ses membres.
Au-dela des particularités géographiques et juridiques,
ce sont les problématiques écrasantes contre lesquelles
elle doit constamment lutter qui distingue 'AENQ.

C'est vers la fin des négociations, qui se sont conclues
avec la signature des conventions collectives 2000-2005,
que je me suis formellement engagé avec I'Association
des employés du Nord québécois. La Fédération du
personnel de soutien scolaire m'a confié la reléve, a titre
de porte-parole syndical aux tables de négociation pour les
membres de 'AENQ occupant des postes de personnel
de soutien aux Commissions scolaires crie et Kativik. Les
négociations étant largement achevées a la table S8, il ne
restait plus qu'a finaliser les textes négociés. A la table S9,
en revanche, il restait plusieurs problémes non résolus.
Parmi ces questions en suspens, I'une d'entre elles, et
non la moindre, concernait les dispositions a prendre
dans le cadre du déménagement de postes au Nunavik.

Au cours des années suivantes, j'ai de nouveau été
porte-parole dans deux négociations supplémentaires,
menant a la signature des conventions collectives 2005-
2010 et 2010-2015. Pendant plusieurs années, j'ai
également été mandaté par la FPSS pour conseiller
et soutenir ’TAENQ dans ses actions pour assurer la
promotion et la défense des droits et avantages des
membres occupant des postes de personnel de soutien.

Au-dela de I'exercice de ces missions formelles relativement
récentes, c'est au début des années 1980 que j'ai pris
conscience de I'existence du statut singulier de 'AENQ. J'ai
appris que ce syndicat représentait le personnel enseignant
et le personnel de soutien travaillant pour deux commissions



scolaires du Nord, dont les territoires m'étaient inconnus,
comme a la plupart des Québécois. Au fil des ans, j'ai été
témoin des efforts des élus et des représentants du personnel
de 'AENQ pour informer les instances décisionnelles

des organisations syndicales provinciales sur les enjeux
spécifiques a traiter au nom de ses membres. Grace aux
efforts dévoués de ses représentants, je me suis, avec
d'autres, de plus en plus familiarisé avec la nature des enjeux
d'intérét exclusif pour les membres de 'AENQ. Des questions
telles que les primes d'isolement, les sorties et les indemnités
de transport leur sont apparues en grande partie uniques.

Ces enjeux ne présentaient toutefois qu'un portrait partiel
des défis quotidiens auxquels fait face le personnel de ces
commissions scolaires. Je peux parler de I'effort soutenu
de 'AENQ pour élargir le champ des préoccupations
pressantes de ses membres, les reprendre au sein
des structures syndicales de négociation et s'assurer
qu'elles soient abordées dans les négociations. Ainsi,
les pénuries résultant des difficultés d'attraction et de
rétention du personnel, les carences chroniques en
logement convenable, le manque persistant de services
éducatifs adéquats, les disparités de prestations entre le
personnel local et non local ont été intégrés par I'TAENQ.
Son succes a cet égard est attesté par la fagon dont ses
membres ont été mobilisés pour démontrer leur adhésion
a ces priorités au moyen d'actions visibles en soutien aux
efforts des dirigeants et des porte-parole de 'AENQ.

Alors que I’'AENQ célébre sa cinquantiéme année
depuis sa fondation, je réfléchis aux petites fagons dont
j'ai été associé a la longue progression et a la croissance
de cette organisation vraiment unique. Ce faisant, je
peux exprimer sans hésiter mon opinion que d'en faire
partie a été un privilege. Félicitations a 'AENQ !
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ecently informed that the AENQ was about to

mark its fiftieth anniversary, | dug into my memory
to look back on the portion of this journey that | have
shared with the Association. The opportunity to do so
allowed me to reflect on the uniqueness of the AENQ
and its members. Beyond the geographical and legal
particularities, it is the overwhelming odds against which
it must constantly struggle that sets the AENQ apart.
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It was towards the end of the negotiations, which
concluded with the signature of the 2000-2005 collective
agreements, that | became involved formally with the

Association of Employees of Northern Québec. The Fédération

du personnel de soutien scolaire assigned me to take over
as union spokesperson at the negotiation tables for AENQ

members occupying support staff positions in the Cree School

Board and the Kativik School Board. With the negotiations
largely completed at the S8 table, all that remained was to
finalise the negotiated texts. On the other hand, at the S9
tablethere were several unresolved issues. Among these
outstanding issues, not the least among them were the
provisions covering the moving of positions to Nunavik.

In later years, | was again spokesperson in two
additional negotiations leading to the signature of the
2005-2010 and the 2010-2015 collective agreements.
For several years | was also assigned by the FPSS to
provide advice and support to the AENQ in its actions
to ensure the promotion and defense of the rights and
benefits of members occupying support staff positions.

Beyond the exercise of these relatively recent formal
assignments, it was in the early 1980s that | became aware
of the existence of thesingular status of the AENQ. | learned
that this unionrepresented teaching personnel and support
staff working for two northern school boards, the territories
of which were unfamiliar to me and most Quebecers. Over
the years, | witnessed the efforts of AENQ elected and staff
representatives to inform the decision-making bodies of
provincial union organisations on the specific issues that
needed to be addressed on behalf of its members. Through
the dedicatedefforts of its representatives, | along with
others became increasingly familiar with the nature of the
issues of exclusiverelevance to AENQ members. Issues
such as isolation premiums, outings and transportation
allowancesstood out as largely unique to them.

These issues, however, presented but a partial picture of
thedaily challenges faced by the staff of these school boards.
| can speak to the sustained effort of the AENQ in widening
the scope of the pressingconcerns of its members, taking
these up within the union negotiating structures and ensuring
that they be addressed in negotiations. Hence, shortages
resulting from difficulties in attracting and retaining personnel,
chronic deficienciesin adequate housing, persistent lack
of adequate educational services, disparities in benefits
between local and nonlocal staff have been mainstreamed
by the AENQ. Its success in this regard is evidenced in
how its membership has been galvanized to demonstrate its
backing of these priorities through visible actions in support
of the efforts of AENQ leadership and spokespersons.

As the AENQ marks its fiftieth year since its
foundation, | reflect on the little ways in which | have
been associated with the long progression and growth
of this truly unique organization. In doing so, | can
unwaveringly express my view that being a part of it
has been a privilege. Congratulations to the AENQ!
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ki pe witcikatek aci kitci mikawasitatak e tipickamotatc
AENQ 50 tato pipon ni ki nanto mikawin ka ki ici

witcitaian kaie nin neta mamowinitowinik otamirowinik. Ni
kit ca micta kickeriten ka ki ici mikowian anihwe AENQ
acitc witci otamiromakana. E ici acterik otacikewin kaie
e ici tipaskonitc enko mictahi ka ki micarik mocak e ki
mantokasotc enko niheriw ka ici kitciweritakositc AENQ.

Napitc ka iti ickwaparik natcipictakewinik e ki tca nac iti
masinahotisonaniwok e ki natcipictatonaniwok wiec 2000-
2005 apitc kaie nin ka posian neta e mamowinitonaniwok
otamirowinik Kiwetinok Kepek askik. Aniki tca Fédération
orotakanak ka witcihiwetcik ni ki itarikok kitci itectamowikik
ite ka ici aimihitonaniwok nahitatowin anihwe otci
AENQ aniki tca nte ka apitcik neta ka witcihiwetcik aniki
Kiskinohamakewinik ka ici otamirotcik Kativik. E ki tca erowek
iti kictakaniwok e natcipictatonaniwok S8 terak tca kitci
ickwa masinahikatek tca ka ici oroctatonaniwok. Minawatc
tca nihe S9 mitcenopan neta aka moci ka kictakaniwok.
Anihi tca patama ka ki potote actakaniwoki ata wirata atita
neta nihe otci ka wi atiketakaniwoki itapiwina NUnavik.

Minawatc tca ka iti piponikak ni ki koski itectamakan
e niciki natcipictakewina nac ka iti masinahotisonaniwok
nahitatowin tca ke icinakok 2005-2010 acitc 2010-
2015. Mitceto pipon ni ki arikok aniki FPSS kitci
witcitaian AENQ tan e ici otamirohitisotc acitc e ici
kispiwatitisotc otiperimitisowinik acitc aniki napitc kitci
witcihakaniwitcik ka atoskectaketcik witcihiwewinik.

Napitc tca e iti aititoskaniwok ke iti icinakok apitc
ka iti kitci piponikak 1980 ka iti kiskeritaman tc
awerita nihe e icinakok AENQ.Ni ki kiskeriten tca nihe
ka mamowinitonaniwok otamirowinik enko aniki otci
kiskinohamakewinik ka ici otamirotcik e niciki nete
ka acteki Kiwetinok aka tca e kiskeritamapan tan e
itaskamikak tca nete peikon kaie wirawaw kotakahik ote
kaskina kotakahik wemistikocicak Kepek askik. Nac tca
e iti piponikak ni ki wapaten tca e ici mantokasotcik ka
nikanictakik acitc aniki neta ka apitcik arotakanak AENQ
kitci tipatcimoctaketcik acitc kitci actatcik orocwewiniw
aniki otci ka mamowinitotcik otamirowinik ote epek askik
kitci miro atoskectowakaniwitcik aniki neta ka apaitcik kaie
kitci mitakaniwonik ka ici wi otamirotatakik. Erowek tca e ki

micta mantokasotcik neta ka atoskectaketcik eckam
ni ki iti micta nahiwin kaie nin e witci otamiromamikik
aniki AENQ. Mitowi nihe e ki actakaniwok kitci
arimotcikatek ke ici kicikwakwaniwitcik warowik e
ototetcik arotakanak acitc nihe irikik e isparinik nte e
icatcik e miparihitisotcik otamirowiniwak e icatcik.

E kanawapatcikateki tca nihi ka nikickatek tepirak ni
memantcic ka nokok tan e asitci micak otamirowin tato kicko
ka nikickatek ka ici wapatakik tca aniki kiskinohamakewinik
arotakanak. Ni ka witen kaie e apitc micarik e ici witcihiwetc
AENQ kitci rikitatc ke iciwitcitatc kitci nahipariritci otirinima
kitci ici arimotakik ka nakickakik. E apitc kirika noteparik ke
ki iciawocamec miroparik otamirowinik mitowi mikiwama
ke ici aitaciketcik arotakanak kaie ke ici witcihakaniwtcik ka
kiskinohamaketcik kitci nahiparik peikon kaie aniki peitak
ka taciketcik ka kiskinohamaketcik kaie aniki pitoc ka
ototetcik kitci ki pitaketcik kaie wirawaw neta AENQ. Aric
ka ki ici kackitatc otamirowinik e ki kackihatc kitci natcipatac
otarotakana neta ki nokoniw tan ka ki ici miro kackitatcik aniki
ka nikanipictakik acitc aniki ka itectamaketcik neta AENQ.

Ekotca nihe AENQ tipickamotaw anotc nirano tato
pipon esko kitciparik tca. Ni mamitoneriten ka ki pe ici
witcihiweian papitc e ki iti miroparik e otamirotcitcikatek neta
ka ici mamowinitonaniwok otamirowinik tepirak e peikocik
nihe e icinakok. Ni ka witen e iteritaman ni ki caweritakosin
kaie ni neta e ki otamiroan. Kicteritakok neta AENQ!
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Des rencontres privilégiées

|'y a de ces moments qui marquent une vie syndicale.

Le premier fut une rencontre avec des femmes inuites,
membres de 'AENQ, en mars 2010. Conseillére syndicale,
j'accompagnais a cette époque le Comité autochtone
de la CSQ et menais des recherches sur leur rapport au
syndicalisme. Doucement ce que ces femmes m’ont raconté
c'était leur choc culturel : la communauté, le réseau familial
et la notion de don entre les membres d'un méme village ne
trouvaient pas leur place dans la culture syndicale, avec ses
regles et ses choix. Elles déploraient que leurs problémes,
comme l'acces au logement ou le colt de la nourriture
pour les Inuits, n'étaient jamais abordés lors des réunions
syndicales. J'étais sortie de cet échange profondément
bouleversée et convaincue qu'il fallait pousser plus loin mon
engagement. D’autant plus que, sans m'y attendre, notre
conversation avait bifurqué sur I'avenir des communautés face
aux changements climatiques et la disparition des repéres
traditionnels comme la possibilité de prévoir la météo. J'avais
la responsabilité de traduire leur message sans faux-fuyant.

Mon deuxiéme grand moment fut une entrevue menée
aupres de deux enseignantes, I'une crie et I'autre inuite,
lors des Rendez-vous CSQ de I'Education en 2016. Leur
plaidoyer était sans appel. Il fallait une tres grande réforme
du systeme scolaire, enracinée dans la préservation de la
langue, de la culture, de I'Histoire et des connaissances
ancestrales. Une réforme indispensable pour réussir a
contrer le décrochage scolaire de trop de jeunes. Moi, la
militante pour I'avenir du frangais au Québec, je ne pouvais
qu'étre en accord avec leur cri du cceur : « Notre langue,
c'est ce que nous sommes. En préservant notre langue, nous
conservons notre identité. Il y a tellement de langues sur cette
planete, la nétre en est une. Nous ne pouvons la perdre. »

Finalement, ma collaboration au CSQ Magazine m'a permis
d’'aborder certains enjeux qui touchent ces milieux et de
présenter le portrait de femmes et d’hommes syndicalistes
engagés dans leur communauté. Nos rencontres, méme
virtuelles parfois, se prétaient aux confidences, aux fous rires
et & des moments d'émotion. Je vibrais a leur engagement
« pour le bonheur des enfants et des jeunes ». Je constatais
les progrés réalisés depuis 2010, mais aussi tous leurs
espoirs de changement pour améliorer leur systéme
d’'éducation. Au fil de ces rencontres, mon regard a changé,
leur force m'a inspirée. Et pour cela je leur dis MERCI.
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Privileged encounters

here are those moments that mark union life. The

first was a meeting with Inuit women, members
of the AENQ in March 2010. Union advisor, at that time |
accompanied the Aboriginal committee of the CSQ and |
was conducting research on their relationship to unionism.
Slowly what these women told me was their culture
shock: the community, the family network and the notion of
donation between members of the same village did not find
their place in union culture with its rules and choices.They
deplored that their problems such as access to housing
and the cost of food for the Inuit were never discussed
at union meetings. | left this exchange deeply upset and
convinced that | had to push my commitment further,
especially since, without expecting it, our conversation had
shifted to the future of communities facing climate change
and the disappearance of traditional benchmarks such as
the possibility of forecasting the weather. | was responsible
for translating their message without changing it.

My second highlight was an interview with two teachers,
one Cree and the other Inuk during the Rendez-vous CSQ
de I'Education in 2016. Their advocacy was final. There was
a need for a very major reform of the school system rooted in
the preservation of language, culture, history and ancestral
knowledge. An essential reform to successfully counter the
school dropout of too many young people. |, the activist for
the future of French in Quebec, could not but agree with
their cry from the heart: “Our language is what we are. By
preserving our language, we preserve our identity. There are
so many languages on this planet, ours is one. We can lose it."

Finally, my collaboration with CSQ Magazine allowed
me to address certain issues that affect communities
and to present a portrait of women and men unionists
involved in their communities. Our meetings, even virtual
at times, lent themselves to confidences, giggles and
moments of emotion. | was thrilled by their commitment
“for the happiness of children and young people”. | saw
the progress made since 2010 but also all their hopes
for changes to improve their education system. Over the
course of these encounters my outlook has changed, their
strength has inspired me. And for that | say THANK YOU.
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Nakickotatowin caweritakosiwin

akon nanikotin ka ki micta takickakoiikw nete e
otamironaniwok. Nihe nictam ka nakickowikik iskwewok
inuites nte tca e itapiapan AENQ ni apitc nikikw pisimw
2010. E witcihiweiapan neta mekwatc ni witcihiwatai aniki ka
ici otamirowaspan CSQ ni miwotatai nantokiskeritamowin
tan e icinakok e mamowinitonaniwok otamirowinik.
Nac tca ni kipe atisokakok iskwewok e ici takickakotcik
opimatisiwiniwak otenaniwak owitcicaniwak tan e ici
kackitamasotcik acitc kotakahik otenak ka tacikeritci ka peco
witacikematcik aka e mickamasoritci kitci posiritci neta
ka ici mamowinitonaniwonik. Witamopanak e arimanik e
miskamasonaniwonik ke ici tacikaniwonik mitci e itakitakonik
inuits otci nama nihe arimotcikateriw e arimwaniwonik. Mictahi
ni ki takickakon ka ickwa orowian neta e mawotcihitonaniwok
ni ki tca wapaten patam warowik kitci iciwitaian nihe ka ki
pe arimotcikatek nac tca nte e ki arimotamak ka atciparik
e icinakok askik e iti aicikicikak. Actepan tca kitci
itectamakeain tca.

Minawatc nihe kotak ka ki micta takickakoian ka ki ici
kokwetcimakaniwitcik nicw ka kiskinohamaketcik peikw
Cri minawatc naha kotak Inuk ni apitc Rendez-vous CSQ
acitc Kiskinohamakewin 2016. Arimitakosinaniwonopan
ni. Ki tactakaniwonopan patan kitci aitcinakotakaniwok
kiskinohamakewin onehirowimowiniwaw kitci sokictakaniwonik
acitc otirosowiniwaw kaie otatisokaniwaw acitc e ici
kiskeritakik. Micapan nihe ka wi atcictakaniwok kitci miro
kackihotcik kiskinohamakanak. Nin tca e kispiwataman
wemictokocimowin tepirak kotc ni naheritamowatai kaie
wirawaw ka ici nataweritakik « Nit arimwewinan enko
ni nihe ninan ekote e ici sokictek nitirosowininan micta
mitceno arimwewina ota askik aric enko nihe ninan ni wi
kanaweritenan nitirowisowininan. Nama ni ka ki onitanan ».

Erowek tca ka ki ici witcihiweian neta CSQ Magazine
ni ki witcihikon kitci witaman atita tan e ici nakickakik
iskwewok acitc iriniwok otenamiwak ka ki ici nakickotatoiak
misawatc nanikotin e ki motci apitcitaiak ka masinacteparik.
Micta ni ki aimihitonan ni ki papinan kaskina wiec ni ki
aiciwepasinan. Ni ki nikiparin « kitci mirerimotcik awacak acitc
ka ockatisitcik ». ni ki wapten nipara e ki iti mirowinakok esko
2010 nihi aric kirika kaskina pasoweritamowina kitci nahinakok
kiskinohamakewin nac tca eckam pitoc ni ki ici wapaten e ici
mackowisitcik ni ki witcihikon. Micta mikwetc tca nit itawok.
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