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Mot du rédacteur en chef
C’est avec fierté que l’AENQ vous présente cette 

revue soulignant son 50e anniversaire. Bien qu’il 
fût laborieux de rassembler des documents et des 
témoignages à partir des archives existantes, il a été 
possible de dégager les moments forts du parcours de 
l’AENQ et de recueillir de nombreux témoignages des 
personnes qui ont participé à ce colossal projet. 

Vous remarquerez que tous les textes de cette revue, 
étant produite en version papier et en version électronique, 
vous sont présentés en cinq langues : français, anglais, 
inuktitut, cri, atikamekw. Afin d’harmoniser l’ensemble 
de la portion visuelle, et puisque des informations 
étaient manquantes, seuls les crédits des photos en 
provenance de territoires inuits et cris sont indiqués.

Également, veuillez noter que l’utilisation du genre masculin 
a été adoptée en français, dans le seul but d’alléger le texte et 
de faciliter la lecture et n’a aucune intention discriminatoire.

Grand Merci aux membres du comité 50e, aux anciens 
et actuels membres du Comité exécutif, du personnel, de 
nos alliés des fédérations et de la CSQ, ainsi qu’aux divers 
collaborateurs impliqués à la rédaction, à la mise en forme et à 
la production de cet ouvrage qui ponctue l’histoire de l’AENQ. 

Solidarité !
Daniel Charest, Rédacteur en chef
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ᐅᖃᐅᓯᑦᓴᖏᑦ ᐊᓪᓚᑏᑦ 
ᐊᖓᔪᕐᖄᖓᑕ

ᐅᐱᒍᓱᒻᒪᕆᑦᓱᑎᒃ AENQ ᓄᐃᑦᓯᕗᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᓂᒃ, 50-
ᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕐᓱᑎᒃ. 

ᓄᐊᑦᓯᓂᖅ ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓂᐅᔪᕕᓂᕐᓂᒃ ᓄᐃᑕᒌᕐᑐᓂᒃ 
ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᖁᑎᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᑐᔫᖃᑦᑕᓚᐅᕐᑐᖅ, ᑭᓯᐊᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᓄᐊᑦᓯᒍᓐᓇᓚᐅᕐᑐᒍᑦ AENQ-ᒃᑯᑦ ᐊᑑᑎᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᐊᑦᓯᓱᑕ ᐊᒥᓱᓂᒃ 
ᐅᖄᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᓚᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑖᑦᓱᒧᖓ ᐊᖏᔪᒧᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᒧᑦ. 

ᖃᐅᔨᓚᖓᕗᑎᑦ ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᑕᒃᑲᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᒥ, 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᒪᑕ ᕿᒥᕐᕈᐊᖑᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᕆᑕᐅᔭᑎᒍᑦ, ᑕᓪᓕᒪᓂ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᐱᑕᖃᕐᓱᑎᒃ: ᐅᐃᒍᐃᑎᑐᑦ, ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ, ᐃᓄᑦᑎᑐᑦ, ᑯᔩᑎᑐᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑎᒃᑲᒥᒃᑎᑐᑦ. ᐊᑦᔨᒌᓕᕐᑎᓯᑦᓯᐊᓂᕐᒧᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᑖᒃᑯᐊ 
ᓄᐃᑎᑕᐅᔪᑦ, ᐃᓚᖏᓪᓗ ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᒋᐊᓖᑦ ᐱᑕᖃᖕᖏᓂᑯᖏᓐᓄᑦ, ᐊᑦᔨᖑᐊᑦ 
ᐱᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᔩᒃᑯᑦ ᓄᓇᖓᓂ ᐅᖃᕐᑕᐅᓯᒪᔪᑐᐊᑦ.

ᐊᖏᔪᒥᒃ ᓇᑯᕐᒦᕈᒪᕗᒍᑦ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ 50-ᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᕐᓂᒃ 
ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᓂᑦᑎᓄᑦ, ᑭᖑᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᒥᒃ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ, ᐱᓇᓱᑦᑎᓄᑦ, ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᕗᓪᓗ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ CSQ-
ᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᑦ ᐃᑲᔪᕐᓯᖃᑦᑕᓚᐅᕐᑐᑦ ᐊᓪᓚᓱᑎᒃ, ᐋᕐᕿᓱᐃᑦᓱᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᐃᑦᓯᓱᑎᒃ ᑖᑦᓱᒥᖓ ᕿᒥᕐᕈᐊᒥᒃ ᓄᐃᑕᑎᑦᓯᔪᒥᒃ ᐊᑑᑎᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ AENQ-ᒃᑯᑦ.

ᐊᑕᐅᓯᐅᖃᑎᒌᓐᓂᑯᑦ!

Daniel Charest, ᐊᓪᓚᑏᑦ ᐊᖓᔪᕐᖄᖓ

A Word from the 
Editor-in-chief

It is with great pride that the AENQ presents this 
magazine, celebrating its 50th anniversary. Collecting 
documents and accounts from existing archives has proven 
to be hard work, but we have been able to highlight key 
moments from the AENQ’s history, and gather numerous 
testimonies from people involved in this huge project.

You will notice that all the texts in this magazine, 
available both in print and electronic format, are offered 
in five languages: French, English, Inuktitut, Cree, and 
Atikamekw. For the sake of harmonising the visual 
appearance of this publication, and because some 
information was missing, photos originating from Inuit 
and Cree territories are the only ones credited.

We would like to give a big Thank You to the members of 
this committee of the 50th anniversary, to past and present 
members of the executive committee, the staff, our allies 
from the federations and the CSQ, and to the various 
contributors involved in editing, formatting and producing 
this magazine showcasing the history of the AENQ.

With solidarity!
Daniel Charest, Editor-in-chief

ᐅᑎ ᐊᔨᒧᐧᐃᓐ ᐊᓐ ᐧᐋᒋᐦᒡ ᐧᐋᒋᒫᐅᑦ ᐋ 
ᒥᓯᓈᑖᐲᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᔨᐤ

ᓈᔥᒡ ᓂᓯᒋᔮᓯᓐ ᐅᒌ ᐅᑎᐦ AENQ ᐊ ᐱᒋᔅᑎᓂᐦᒡ 
ᐅᔮᔨᐤ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᔨᐤ , ᐋ ᒧᒋᒑᔨᐦᑖᑯᓂᔨᐤ ᔕᔥ 
ᐋ ᐅᑎᐦᒋᐱᔨᒡ 50 ᐋᐦᑐᐱᐳᐧᓈᔮᒡ᙮

ᐋ ᓂᓈᔅᑎᓄᑭᓂᐧᐃᒡ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐᐦ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ ᐅᐦᒡ ᐧᐋᔅᑭᒡ ᔕᔥ ᐋ 
ᒌ ᑎᑯᐦᒡ, ᐋᔨᒥᓐ ᐆ ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓐ, ᒥᒄ ᒫᒃ ᓂᒋᐦᑳᓈᑯᐦᑖᓈᓐ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᐊᓂᑎᐦ ᑳ ᐊᑎ ᑭᒋᔅᑎᒫᐅᓂᔨᒡ ᑳ ᐃᔑ ᓂᓂᒋᔅᑭᐦᒡ ᐅᒌ AENQ ᑭᔮᐦ ᐋ 
ᒌ ᓂᔅᑐᓂᑭᓂᐅᒡ ᐋᐧᐋᓂᒌ ᐅᑎ ᐊᔨᒧᐧᐃᓂᐧᐋᐤᐦ ᐊᓂᒌ ᑳ ᐧᐋ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᒡ 
ᐅᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔅᐱᔅ ᒥᓵᔨᒡ ᐅᑎ ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓂᔨᐤ ᑳ ᑐᑎᐦᑭᓂᐧᐃᔨᒡ᙮

ᓄᑯᓐ ᐊᓐ ᐋ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᓂᐅᒡ ᐅᑎᐦ ᐆ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ, ᐋ ᒌ 
ᒥᓯᓈᑖᐱᔨᐦᑖᑭᓂᐅᒡ, ᓂᔮᔪᔨᒡ ᐊᔨᒧᐧᐃᓐᐦ ᐋ ᐋᐱᑎᐦᒡ: ᐅᐱᔅᑎᐧᑳᔮᐅᐊᔨᒧᐧᐃᓐ, 
ᐧᐋᒥᔅᑎᑯᓯᐅᐊᔨᒧᐧᐃᓐ, ᐃᔅᒋᒫᐅᐊᔨᒧᐧᐃᓐ, ᐃᔨᔨᐅᐊᔨᒧᐧᐃᓐ ᑭᔮᐦ 
ᐊᑎᐦᑭᒪᒄ ᐊᔨᒧᐧᐃᓐ᙮ ᐊᓐ ᒫᒃ ᑕᐱᔅᑯᓐ ᐊ ᐊᐃᓯᓈᑯᐦᑖᑭᓂᐅᒡ 
ᐆ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᑎ ᐱᔅᒡ ᐋᑳ ᑎᑯᐦᒡ ᐧᐃᐦᑎᒫᒑᐧᐃᓐ, 
ᒥᓯᓈᐱᔅᑭᐦᐄᑭᓐ ᐊᑯᑎᐦ ᑳ ᐅᐦᒋᐱᔨᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ 
ᐄᔨᔨᐅᒡ ᐋᐦᑕᒡ ᐋᐅᑯᓐ ᒥᒄ ᑳ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᐅᒡ ᑕᓂᑎᐦ ᑳ ᐅᐦᒋᐱᔨᒡ᙮

ᓈᔥᒡ ᒥᔅᑎᐦ ᓂᐧᐃᓂᔅᑯᒫᓈᓂᒡ ᐊᓂᒌ ᐅᑎᐦ ᐋᔅᑎᐱᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ 
ᐆᐧᐋᔨᐱᔨᐦᑖᒡ 50 ᐋᐦᑐᐱᐳᐧᓈᔮᔨᒡ, ᐊᓂᒌ ᐸᒋ ᐅᑖᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ 
ᐊᓄᐦᒡ ᐊᔅᑎᐱᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ ᐅᒋᒫᐅᒡ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ, ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ, ᑭᔮᐦ ᒫᒃ 
ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᑳ ᐧᐋᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᒡ ᕓᑎᕌᔨᔑᓂᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᒌ CSQ, ᑭᔮᐦ 
ᐊᓂᒌ ᓂᓈᐦᑭᐤ ᐋ ᐅᐦᒋᔨᒡ ᑳ ᐱᑎᔅᑎᓂᐦᒡ ᐅᑎ ᐊᔨᒧᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᐅᔮᔨᐤ ᑳ 
ᐅᔑᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᔨᐤ ᒑ ᓄᑯᓂᔨᒡ ᑕᓂᑖᐦ ᑳ ᐅᑐᐦᑖᒡ ᐅᒌ AENQ᙮

ᒫᒨᑳᐱᐅᓯᐧᐃᓂᐦᒡ!!

Daniel Charest, ᐧᐋᒋᒫᐅᑦ ᐋ ᒥᓯᓈᑖᐲᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᔨᐤ

Ka nikani masinahiketc 
o tipatcimowin

Ni micta kicteritenan e pe wapitahitakok ohwe masinahikan 
50 tato pipona aci e pe otamirotakaniwok l’AENQ. Misawatc 
e kipe arimak kitci mamoctakaniwok masinahikana kaie 
atisokana pekon kipe nokon kaketin e ki mackowisitcik 
L’AENQ kaie eki pe naskamotcik mitcet awik ota otamirowinik.

Kika wapitenawaw ohwe masinahikan niaran 
arimowewinik e kipe itectimaketakaniwok : emitikocimowinik, 
ekarecamowinik, inuktitut, crie, nehirowimowinik. Kitci 
mirowinakok e kanawapatcikatek, ki noteparin kekocica 
kirowe kitci mirowacik aric Inuit kirika Crie masinasowina 
kipe actakaniwon wewerita kaie kipe masinahikatewa.

Micta kice mikwetc aneki aki pe otamirotatcik 50e, 
weckatc kaie anotc kape apitcik ota Comité exécutif, niwitci 
otimoramakanak fédérations kaie CSQ kaie nekik kaskina 
aki pe otamirotcik e pe tapiwsinahakik masinahikaniw, 
nekik wewerita kape ocitatcik ke icinakonik nekik kirika aki 
pe otamirotcik kitci wewerita atisokatcikatek l’AENQ.

Tapickotc pimotewin !

Daniel Charest, Ka nikani masinahiketc
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L’AENQ est un syndicat et voit à la défense et à la promotion des 
conditions de travail de ses membres auprès de leur employeur.

ᑯᑕᐱᑲ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖅ. ᑯᑕᐱᑲ ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᒥᓂᒃ ᐅᖑᒪᑦᓯᔨ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᔨ 
ᐃᓱᕐᕆᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕈᑦᔨᓱᑎᒃ ᐱᓇᓱᑦᑎᖁᑎᓕᒻᒥᒃ.

The AENQ is a union. The AENQ defends and promotes the 
working conditions of its members with their employers.

ᐅ ᐅᑎᐦ ᐊ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ ᔪᓂᔨᓐ.ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᒥᓈᒋᐦᑖᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᒋᐦᑳᓈᑯᐦᑖᐅᒡᒑ 
ᒌ ᒥᔪᔨᑯᔨᒡ ᐅᑎᐦ ᐋᐱᑎᓰᓯᒥᐧᐋᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᐋ ᐋᐱᑎᓯᔨᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐄᔮᐱᒋᐦᐋᔨᒡ᙮

Nihe AENQ syndicat icinikatew e itotisketc tca kispiwatew arotakana icikwiskw 
kitci aitotowakaniwitcik ka otamirotcik mia kitci icinakonik e ici otamirohakaniwitcik.
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Mot du président
ᐊᖓᔪᕐᖄᑉ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ
Word from the president
ᑳ ᓃᑳᓂᔅᑭᐦᒃ ᐅᑎᐋᔨᒨᐧᐃᓐ
Ka nikanipit cotipatcimowin

Larry 
Imbeault

Cinquante ans, ce n’est pas rien. C’est pourtant bien l’âge 
vénérable qu’a atteint l’AENQ. Comme organisation 

syndicale, on ne le dira jamais assez, l’AENQ sort du lot. 
Que ce soit par le profil de ses membres, le territoire 
qu’elle couvre, les particularités de ses employeurs, son 
encadrement juridique, et j’en passe, l’AENQ est unique et se 
démarque des autres organisations syndicales au Québec.

L’AENQ a aussi réussi à se faire entendre et à se 
faire reconnaître quand il est question de relations 
de travail au Nunavik et en EeyouIstchee.

Affiliée à la Centrale des syndicats du Québec (CSQ) 
depuis ses débuts, l’AENQ est également affiliée à 
trois fédérations de la CSQ, soit la Fédération des 
syndicats de l’enseignement (FSE), la Fédération du 
personnel de soutien scolaire (FPSS) et la Fédération des 
intervenants en petite enfance du Québec (FIPEQ).

L’AENQ a changé de nom au fil des ans, et celui qu’elle 
porte aujourd’hui reflète mieux sa réalité actuelle. À ses 
débuts, elle s’appelait l’Association des enseignants 
du Nouveau-Québec. À une certaine époque, pas si 
lointaine, elle s’appelait l’Association de l’enseignement 
du Nouveau-Québec. Le mot « enseignement » n’était 
plus adéquat puisque l’AENQ accueillait dans ses 
rangs des membres provenant de centres de la petite 
enfance, d’où la nécessité de changer de nom.

Non seulement j’ai eu le privilège d’être témoin de 
cette évolution depuis 1999, mais aussi d’en être 
un acteur.Etje parle bien ici de privilège, mais d’un 
privilège qui vient avec ses responsabilités.

J’ai aussi eu la chance de travailler avec du personnel 
dévoué à la cause et avec des collègues qui ont à cœur 
le bien-être des membres de l’AENQ. Le chemin a parfois 
été rocailleux, rarement libre d’obstacles, mais oh combien 
enrichissant en sentiments et expériences de toutes sortes. 
Que ce soient des moments de frustrations aux tables de 
négociation, en passant parla joie de revoir des membres 
de l’AENQ ou des collègues de d’autres organisations 
syndicales, le chemin vaut la peine d’être parcouru.

Cette année marque donc le 50e anniversaire de 
l’AENQ. Il y a de quoi être fiers car nous avons su nous 
adapter à des réalités qui ont évolué et nous continuerons 
de le faire afin de mieux servir nos membres. 

On ne le dira jamais assez, un syndicat est aussi fort 
qu’à la hauteur de la mobilisation de ses membres. 
Malgré tous les défis auxquels nous sommes 
confrontés, prenons tout de même un moment de répit 
pour souligner le jalon que nous franchissons.

À titre de président, permettez-moi de 
souhaiter une longue vie à l’AENQ !

50-ᓂᒃ ᐅᑭᐅᕐᑖᓂᖅ ᑌᒫᑐᐃᓐᓈᓇᖕᖏᑐᖅ. ᒐᓗᐊᕐᑎᓗᒍ, 
ᑯᑕᐱᑲ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐱᓐᓇᓇᕐᑐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᕐᑖᓂᖓ ᓇᓪᓕᐅᑎᔪᖅ. 

ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᐅᓂᕐᒥᓄᑦ, ᐅᖃᑐᐃᓐᓇᕋᑦᓴᐅᖏᑦᑐᖅ, ᑯᑕᐱᑲ ᐊᓯᐊᓂᒃ 
ᐊᑦᔨᖃᖕᖏᓇᒥ. ᐱᒋᐊᕐᕕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᖏᑦᑕ ᓄᐃᑕᑎᑦᓯᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓪᓗᑯᑦᑎᓯᒐᓱᐊᕐᑎᐅᓂᖏᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᖁᑎᖏᑦᑕ, ᓄᓇᓗ ᒪᑐᒪᔭᖓ, ᐱᖁᔭᑎᒍᓪᓗ 
ᐋᕐᕿᓱᕐᓯᒪᓂᖓ, ᑕᒐ ᑖᕗᖓᓕᒫᕈᑎᒋᒍᓐᓇᕋᒃᑯ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ ᐅᖃᐅᓯᕆᓗᒍ, 
ᑯᑕᐱᑲ ᐊᑦᔨᖃᖕᖏᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᑦᑕᓂᖃᕐᓂᓴᐅᑦᓱᓂ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᕐᒥᓄᑦ 
ᐊᓯᒥᓂᒥᑦ ᐱᓇᓱᒐᓖᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᓂᕐᒧᑦ ᑎᒦᑦ ᑯᐯᒻᒥ ᓴᓂᖏᓐᓂᒥᑦ.

ᑯᑕᐱᑲ ᐱᓚᕿᑦᓯᐊᕈᑎᖃᕐᓯᒪᒻᒥᔪᖅ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᑐᓴᕐᑕᐅᑎᓂᕐᒥᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓂᕐᒥᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᓐᓂᓄᐊᖓᔪᓂᒃ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᔫ ᐃᑦᓰᒥ.

ᐃᓚᒋᔭᐅᓯᒪᓕᕐᓱᓂ Centrale des syndicats du Québec 
(CSQ)-ᒧᑦ ᓄᐃᓚᐅᕐᓂᕋᒥ, ᑯᑕᐱᑲ ᐃᓚᒋᔭᐅᒻᒥᔪᖅ ᐱᖓᓱᐃᓄᑦ 
CSQ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᕝᕕᖁᑎᖏᓐᓄᑦ: Fédération des syndicats 
de l’enseignement (FSE), Fédération du personnel 
de soutien scolaire (FPSS) ᐊᒻᒪᓗ Fédération des 
intervenants en petite enfance du Québec (FIPEQ).

ᑯᐯᑉ ᑕᕐᕋᖓᓂ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖓ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᓄᐃᑕᓂᕐᒥᓂ 
ᐊᑎᕐᒥᓂᒃ ᐊᓯᑦᔩᓯᒪᔪᖅ; ᐅᓪᓗᒥ ᐊᑎᕆᓕᕐᑕᖓ ᑐᑭᖃᕐᑎᓯᓂᕐᓴᐅᓕᕐᑐᖅ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᒍᑎᓪᓚᕆᖓᓂᒃ. ᑭᖑᓂᕐᒥ, ᐊᑎᖃᕐᓯᒪᔪᖅ ᑯᐯᑉ ᑕᕐᕋᖓᓂ ᐃᓕᓭᔩᑦ 
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖓ ᐊᒻᒪᓗ, ᖃᒻᒥᐅᓂᕐᓴᖅ, ᐊᑎᕐᑖᓯᒪᒻᒥᓱᓂ ᑯᐯᑉ ᑕᕐᕋᖓᓂ 
ᐃᓕᓭᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒥᒃ. ᐅᖃᐅᓯᖅ “ᐃᓕᓭᓂᕐᒧᑦ” ᓈᒻᒪᒍᓐᓀᓯᒪᔪᖅ 
ᑯᑕᐱᑲ ᑐᖕᖓᓱᑦᑎᓯᓕᑌᓐᓇᓂᖃᕐᓯᒪᒻᒪᑦ ᑲᒃᑲᓛᕌᐲᑦ ᐯᕆᑦᓯᕕᖏᓐᓂ 
ᐱᓇᓱᑦᑎᓂᒃ ᐃᓚᐅᓯᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑌᒪ ᐊᑎᖓ ᐊᓯᑦᔨᕆᐊᖃᕐᓂᐊᓕᕐᒥᒪᑦ.

ᑕᑯᓐᓇᓯᒪᔪᖕᖑᐊᓯᐊᒍᕗᖓ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ 1999-ᒥᓂᑦ, 
ᖃᓄᐃᓕᒋᐊᕐᑎᒋᔭᐅᓯᒪᓕᕐᓱᖓᓗ ᑌᑦᓱᒪᓂᓂᑦ. ᐱᓚᕿᑦᓯᐊᓯᒪᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᕋᒪ 
ᑕᒫᓂ, ᑭᓯᐊᓂ ᐱᓚᕿᑦᓯᐊᓇᕐᑐᖁᑎᒐ ᐃᓕᒪᓂᕐᓂ ᑲᒪᒋᒋᐊᖃᕐᐸᑕᒃᑲ. 
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ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᖃᕈᓐᓇᓯᓯᒪᒻᒥᔪᖓ ᐱᓇᓱᑦᑎᓂᒃ ᑲᒪᒍᑦᔨᒍᒪᑦᓯᐊᑐᓂᒃ 
ᐱᑦᔪᑎᑦᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒋᓲᕐᓃᕙᖓ ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ 
ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᓚᐅᔪᓂᒃ ᐆᒻᒪᑎᒻᒥᐅᑕᓕᓐᓂᒃ. ᐊᕐᖁᑎᒃ 
ᐃᓚᖓᓐᓂ ᐊᕐᖁᓇᕐᐸᑑᒐᓗᐊᖅ, ᑌᒪᖕᖓᑲᓵᑦᓯᐊᓗ ᐊᕝᕕᐊᓗᑦᓯᔪᖃᕐᓱᓂ, 
ᑭᓯᐊᓂ ᐊᓕᐊᓇᕐᓂᐹᖅ ᐱᓚᕿᓐᓇᓂᕐᐸᐅᔫᔮᕐᑐᖅ ᐃᑉᐱᒍᓱᓐᓂᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑑᑎᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᑐᐃᑦᑐᓕᒫᑦᓯᐊᓂᒃ. ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᕖᑦ ᒪᖏᑦᑕᖏᓐᓂ 
ᓂᖕᖓᐅᒪᓚᕿᓐᓇᑐᓂᒐᓴᒃ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᑯᒋᐊᓪᓚᕆᐊᒥᒃ ᑯᑕᐱᑲ-ᒧᑦ 
ᐃᓚᐅᔪᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒋᓲᑦᑎᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᒐᕐᓄᑦ 
ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ, ᐊᕐᖁᑎᒃ ᐱᓱᕝᕕᒋᒋᐊᒥᒃ ᖃᓄᐃᒐᓛᖕᖏᑐᖅ.

ᑕᕝᕙᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ 50-ᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᕐᑖᐳᖅ. ᐅᐱᒪᒋᐊᖃᕐᑐᒍᑦ 
ᐋᕐᖀᒋᐊᕈᓐᓇᓯᒪᒐᑦᑕ ᐃᑉᐱᒋᑦᓱᒋᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᓪᓚᕆᐅᓲᑦ ᐊᓯᑦᔨᐸᓪᓕᐊᓃᑦ 
ᒪᓕᑦᓱᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑌᒣᑦᓭᓇᕐᐸᓂᐊᕐᓱᑕ ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᕗᑦ ᑭᒡᒐᑐᑦᓯᐊᕈᒪᒐᑦᑎᒋ. 

ᐅᓇ ᐅᖃᓗᐊᕐᖃᔭᕐᓂᐅᔭᖕᖏᑕᕗᑦ: ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᑉ ᓲᔫᓂᖓ 
ᐊᖏᓂᖃᕈᓐᓇᑐᖅ ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᖏᑦᑕ ᑲᒪᖃᑕᐅᑦᓯᐊᐸᓐᓂᖏᑦ 
ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᑎᑕᐅᑉᐸᑕ. ᐱᒐᓱᐊᒻᒪᕆᓐᓇᑐᑦ ᓵᖕᖓᔭᕗᑦ ᒐᓗᐊᕐᑎᓗᒋᑦ, ᐃᓘᓐᓇᑕ 
ᓯᕐᓚᐅᓃᑦ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᓚᖓᕗᒍᑦ ᑖᑦᓱᒥᖓ ᐱᒻᒪᕆᒻᒥᒃ ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᐅᑎᒥᒃ.

ᐊᖓᔪᕐᖃᐅᓂᕐᓄᑦ, ᑯᑕᐱᑲ-ᒥᒃ ᐅᖃᐅᑏᒍᓐᓇᓯᓚᖓ ᐊᑯᓂ ᓄᐃᑕᖁᓚᖓᓗᒍ!

Turning fifty is no small feat. Yet, the AENQ has just 
reached this venerable age. As a union organization, 

it can’t be overstated, the AENQ is one of a kind. From 
the composition of its members and the specificities of 
their employers, the territory it covers, its legal framework, 
and I could go on, the AENQ is unique and stands out 
from all other trade union organizations in Quebec.

 The AENQ has also succeeded in making 
itself heard and recognized when it comes to 
labor relations in Nunavik and EeyouIstchee.

Affiliated to the Centrale des syndicats du Québec 
(CSQ) since its inception, the AENQ is also affiliated 
with three CSQ federations: the Fédération des syndicats 
de l’enseignement (FSE), the Fédération du personnel 
de soutien scolaire (FPSS) and the Fédération des 
intervenants en petite enfance du Québec (FIPEQ).

The Association of Employees of Northern Quebec has 
changed names over the years; its present name better 
reflects its actual reality. In the early days, it was called the 
Northern Quebec Teachers’ Association and, not so long 
ago, it went under the name of Northern Quebec Teaching 
Association. The word “teaching” was no longer fitting 
since the AENQ welcomed members from early childhood 
centres into its ranks, hence the need to change its name.

Not only have I had the privilege of witnessing 
this development since 1999, but also of being an 
actor. And I’m talking about privilege here, but a 
privilege that comes with its responsibilities.

I have also had the chance to work with staff dedicated 
to the cause and with colleagues who have the well-being 
of AENQ members at heart. The path has been rocky 
at times, rarely free of obstacles, but oh so enriching in 
feelings and experiences of all kinds. Whether they are 
moments of frustration at the bargaining tables, or the 
joy of seeing AENQ members again or colleagues from 
other labor organizations, the road is worth walking.

This year marks the 50th anniversary of the AENQ. 
We have reasons to be proud because we have been 
able to adapt to realities as they have evolved and we 
will continue to do so to better serve our members. 

We can never stress this enough: a union is only as 
strong as the mobilizing commitment of its members. 
Despite the many challenges we are facing, let’s all take 
a moment’s rest to celebrate this significant milestone.

As President, allow me to wish AENQ a long life!

ᓂᔮᔪᒥᑎᓂᐤ ᐊᐦᑐᐳᐧᓈᔮᐦᒡ ᓂᒧᐃ ᐊᐱᓵᓯᐤ ᐃᑖᔨᐦᑖᑯᓐ᙮  ᐅᒌ 
ᐅᑎᐦ AENQᐊᔨᐅᒄ ᐊᐦᑐᐳᑎᐧᓈᔮᒡ ᔕᔥ ᐊᑯᑎᐦ ᐊᐦᑎᑯᐦᒡ ᒑ ᒌ 

ᒋᐦᑳᔮᔨᐦᑖᑭᓂᐅᒡ᙮ᐅᑎ ᐆ ᔪᓂᔨᓂᐦᒡ ᐋ ᐃᑎᓯᓈᑖᒡ ᓂᒧᐃ ᒋᑭ ᒌᐦᐃᔨᓐ ᓈᔥᒡ 
ᐋ ᐧᐃ ᐄᔨᑖᑎᑖᑭᓂᐅᒡ᙮  ᐊᓂᒌ AENQ ᓂᒧᐃ ᐧᐋᔪᑎᓐ ᐆ ᒥᓐ ᑯᑎᒡ ᐋ 
ᐃᔑᓈᑯᐦᒡ᙮  ᐊᓂᒋ ᐅᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᒡ ᐊᓂᒌ ᐊᑏᑖᐱᑎᓰᔨᒡ ᐊᐱᒋᐦᐋᑭᓂᒡ, 
ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐄᔮᐱᑎᓰᔅᑎᐦᒡ, ᐊᓯᓈᑯᓂᔨᒡ ᐅᑎ ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᐊᔅᑯ 
ᑭᔮᐦ ᐊᑎᑎᐤ ᓂᐱᒌᐋᔨᐧᒫᐦᐄᑯᓐ, ᐆᒌ ᐅᑎᐦ AENQ ᓂᒧᐃ ᒥᓐ ᑯᑎᒡ ᑎᑯᓐ 
ᐆ ᐊᐃᔑᓈᑯᐦᒡ ᐋᒌᐃᔑ ᐧᐃᔨᔅᑖᒡ ᐋ ᐋᐱᑎᓯᓈᓂᐅᒡ ᐅᑎᐦ ᑯᐹᑭᐦᒡ᙮

ᓈᔥᒡ ᒌ ᐊᐱᓵᓯᐤ ᐧᐃᔅᑭᒡ ᐆ ᔪᓂᔨᓐ, ᐆ ᐊ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ 
ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ ᒋ ᒋᔅᒑᔨᐦᑖᑯᐦᐆᒡ ᐅᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᓃᔅᑖᒥᔅᑖᒡ ᐋ 
ᒋᓯᐧᐋᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᒡ ᐄᔨᔨᐤᐦ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐤ ᐋᑕᑯᐦᐆᑯᔨᒡ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᐅᑎᐦ 
CSQ᙮  ᐅᒌ ᐊ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ ᒋᐦᑐᑎᒧᒡ ᒑ ᒌ 
ᐹᐦᑐᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦ ᒑ ᒌ ᐧᐋᐱᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓂᔨᐤ 
ᐋ ᐃᔑ ᐧᐋᐧᐃᔅᑎᐧᐃᔨᐧᐋᔨᒡ ᐅᑎᐦ ᓅᓈᕕᒃ ᑭᔮᐦ ᐄᔨᔨᐤ ᐊᔅᒌᐦᒡ

ᐊᓂᑎᐦ ᐋ ᐅᐦᒌᒡ ᓯᓐᑦᕌᓪ ᑎᔨᔥ ᔑᓐᑎᑳᑎᔥ ᑑ ᑯᐸᒃ (CSQ) ᑳ ᐃᔥᐱᔥ 
ᒋᐦᒋᐱᔨᒡ, ᐊᓂᒌ (CSQ) ᒥᓐ ᑯᑎᒃ ᐃᔑ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᐅᒡ AENQᓂᔅᑐᔨᒡ 
CSQᕝᑎᕌᔨᔑᓂᐦᒡ,  ᐊᓂᒌ ᕝᑎᕌᔨᔑᓂᐦᒡ ᑎᔨᔥ ᔑᓐᑎᑳᑎᔥ ᑎ ᓓᓐᓭᐃᒃᓐᒣᓂᑦ 
(FSE),ᐊᓂᒌ ᕝᑎᕌᔨᔑᓐ ᑑ ᐯᕐᓱᓐᓀᓪ ᑎ ᓲᑎᐁᓐ ᔅᐧᑳᓛᔨᕐ  (FPSS)ᑭᔮᐦ ᐊᓂᒌ 
ᕝᑎᕌᔨᔑᓐ ᑎᔨᔥ ᐃᓐᑎᕐᕝᓈᓂᑦᔅ ᐃᓐ ᑉᑏᑦ ᐃᓐᕚᓐᔥ ᑑ ᑯᐹᒃ (FIPEQ)᙮

ᐅᒌ ᐅᑎᐦ ᐊᔔᔑᔮᔨᔑᓐ ᐊᐲᑎᓯᓯᐅᒡ ᐅᑎᐦ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐹᒃ ᐊᔅᑰ ᒫᓐ 
ᐊᔨᐦᒡ ᒌ ᐃᔑᓂᐦᑳᑖᑭᓂᐤ ᐅᑖᐦ ᐃᔑ ᐸᒡ ᐅᑖᐦᒡ; ᐊᓅᐦᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᒫᒃ ᐧᒫᐦᒡ 
ᐊᔑᓂᐦᑳᑖᒡ ᐊᑎᑎᐤ ᐧᐃᐦᒑᐦᑐᒥᑭᓐ ᐊᓐ ᐊᓅᐦᒡ ᒫᐧᑳᒡ ᐊᔅᐱᔨᒡ ᐱᒫᑎᓯᐧᐃᓐ᙮  
ᐊᓂᑖᐦ ᒫᒃ ᐧᐋᔅᑭᒡ, ᐊᐆᒄ ᑳ ᐃᔑᓂᐦᑳᑖᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐹᒃ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ 
ᐊᔔᔑᔮᔨᔑᓐ ᑭᔮᐦ ᓂᒧᐃ ᓈᔥᒡ ᐧᐋᔅᑭᒡ ᐅᑖᐦ ᐃᔑ ᐅᑖᐦᒡ ᑳ ᐃᔑᓂᐦᑳᑖᒡ 
ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐹᒃ ᒌᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ ᐊᔔᔑᔮᔨᔑᓐ᙮  ᐊᓐ “ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ” ᓂᒧᐃ 
ᐅᐦᒡ ᓂᔨᔅᑳᑐᒥᑭᓐ ᐊᓐ ᑲ ᐃᔥᐱᔥ ᐊᔅᑎᒋᐦᑖᑯᔑᒡ ᐊᓂᒌ ᑭᓂᐧᐋᔨᒫᐅᓲᑭᒥᑯᐦᒡ 
ᑳ ᐋᐱᑎᓯᒡ, ᐊᑯᑎᐦ ᒫᒃ ᐧᐋᐦᒡ ᐊᔨᐦᒡ ᒌ ᐃᔑᓂᐦᑳᑖᑭᓂᐅᒡ᙮
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ᓂᒧᐃ ᒥᒄ ᐊᓐ ᐋᐦᒌᑖᔮᓐ ᐅᑎᐦ ᐧᐃᔅᑭᒡ ᑳᒋᐦᒋᐱᔨᒡ ᐆ ᐃᔅᐱᐦ 
1999, ᐊᔫᐦ ᒫᒃ ᐅᑎᐦ ᐊᒌ ᐧᐋᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᔮᓐ᙮ ᐆ ᑳ ᐃᔑ ᒥᔨᑭᐧᐃᔮᓐ 
ᐧᐋᔪᒡ ᓈᔥᒡ ᐊᓂᑎᑖᔨᐦᑖᓐᑳ ᐃᔑ ᑐᑎᒫᓐᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓐ᙮

ᓂᒌ ᐧᐄᒑᐱᑎᓰᒫᐅᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᓈᔥᒡ ᐊᒌ ᓂᔅᑖᒥᔅᑖᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᐅᑎ 
ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᑳ ᐧᐃᒑᐅᐧᑳᐤ ᐆ ᐋ ᐃᔑ ᐊᐱᑎᓰᔅᑎᒧᒋᐦᒡ 
ᑯᔨᔅᒄ ᒌ ᐃᔑ ᐋᐱᑎᓰᔅᑎᒧᒡ ᐅᑖᐦᐄᐧᐋᐦᒡ ᐊᒌ ᐅᐦᒡ ᑐᑎᐦᒡ᙮  ᐆ ᐅᑎᐦ 
ᒫᔅᑭᓂᐤ ᑳ ᐱᒧᐦᑖᓂᐅᒡ ᓂᒧᐃ ᑳᒌᒡ ᐅᐦᒡ ᒥᔪᐱᔨᐤ, ᒧᔥ ᑳᒌᒡ ᒋᐦᑎᑯᓐ ᐋ 
ᐧᐄ ᐧᐃᔅᑖᐱᔨᒡ ᒑᐧᑳᓐ ᒥᒄ ᓈᔥᒡ ᒥᐧᔮᔨᐦᑖᑯᓐ ᐆ ᐋ ᐃᔑ ᓂᒋᔅᑳᑯᑦ ᐊᐧᐋᓐ 
ᓂᓈᐦᑭᐤ ᐋ ᐄᑎᒥᐦᒋᐧᐃᑦ᙮  ᐊᑎ ᓂᔮᓂᑯᑐᓐᐦ ᒌ ᐧᐃᔅᑕᒥᐦᒋᐅᓈᓃᐅᒡ ᒫᐧᑳᒡ 
ᐋ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᑖᓂᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐋ ᒥᐧᔮᔨᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐧᐄᔮᐱᐦᑐᐧᑖᐤᐦ ᐊᓂᒌ 
ᑭᔮᐦ ᐅᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᑯᑎᑭᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᐄᔮᐱᑎᓰᔅᑎᐦᒡ 
ᓂᓈᐦᑭᐤ ᐋ ᐅᐦᒌᒡ, ᒥᐧᔮᔨᐦᑖᑯᓐ ᐆ ᐋ ᒌ ᐱᒧᐦᑖᓂᐅᒡ ᒫᔅᑭᓂᐤ᙮

ᐊᓅᐦᒡ ᒫᒃ ᐆ ᐊᐆᒄ 50 ᐊᐦᑐᐳᐧᓈᔮᐦᒡ ᐆ AENQ᙮ ᑎᑯᓐ ᒫᒃ ᐊᓂᐦᐄ 
ᒑ ᒌ ᐅᐦᒡ ᒥᒥᐦᑖᑯᓯᔨᐦᒄ ᐊᒌ ᑐᑎᒥᐦᒄ ᐋ ᒌ ᐃᔑ ᐆᐧᐋᑎᔅᑖᔨᐦᒄ ᐊᓐ ᐋ 
ᐃᔑ ᓂᓂᒋᔅᑭᒥᐦᒄ ᐋ ᐃᔑ ᓂᓂᐦᐄᐱᐦᑖᑭᓂᐅᒡᑭᔮᐦ ᒫᒄ ᐋᐅᒄ ᒑ ᐃᔑ 
ᐊᐱᑎᓰᔅᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᔅᑯ ᒥᓐ ᒑ ᒌ ᒥᔪᔨᑯᒡ ᐊᓂᒌ ᐄᔮᐱᑎᓰᔅᑐᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ᙮

ᐊᔅᑰ ᒫᓐ ᓂᐧᐃᐦᑖᓈᓐ ᐅᑎᐦ ᐆ ᐋ ᐃᔑ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ ᐊᑯᑎᐦ ᒥᒄ 
ᐧᐋᐦᒡ ᒌ ᒥᔅᑯᐧᐋᒡ ᒫᒨ ᐋ ᐋᐱᑎᓰᔅᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᒡ 
ᐊᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᒡ᙮  ᐊᑎ ᒫᒃ ᓂᓈᐦᑭᐤ ᐋ ᐃᔑ ᓂᓂᒋᔅᑳᑭᓂᐅᒡ ᐆ ᐋ ᐃᔑ 
ᐊᐱᑎᓰᔅᑖᑭᓂᐅᒡ, ᐅᑎᓂᐦᑖᐤ ᒫᒃ ᐧᐋᔨᐱᔅᒌᔥ ᒑ ᒌ ᐃᔨᐧᐋᓯᔨᐦᒄ ᒑ ᒌ 
ᒧᒋᒑᔨᐦᑎᒥᐦᒄ ᐆ ᑳ ᐃᔑ ᐱᑯᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ ᔕᔥ ᐊᐦᑎᑯᐦᒡ᙮

ᐆ ᒫᒃ ᓂᔨ ᐊᓃᑳᓂᔅᑭᒫᓐ, ᒥᔨᒄ ᐆ ᒑ ᒌ ᐃᔑ 
ᐱᑯᓵᔨᐦᑎᒫᓐ ᐊᔅᑯ ᓈᐅᔥ ᒑ ᒌ ᐱᒫᑎᐦᒡAENQ!

N aci irikik e tato piponesimakak nihwe AENQ. E ki 
mamowinitotcik ka otamirotcik nama kata ki onikaniwon.  

Micta kicteritakosiw AENQ ni e ici otamirohitisotc tan kotc 
e ici asitcarik e ici witcitatc e mamowinitotcik ka  witci 
otamiromatc kaskina. Peikotenowesiw ni AENQ e ici 
otamirotc nte e ici kanawapamakaniwitcik aniki kotakahik  
ka nakatawerimitisotcik otamirowiniwak ote Kepek askik. 

Nte kaie e ici tapicinitc kaskina ka ici mamowinitotcik 
ka  nakatawerimitisotcik ote Kepek askik (CSQ) esko 
kitciparik. Naha tca AENQ kaie wir nte CSQ ici tapicin 
nicto kotakahi ka  mamowinitoritci otamirowin otci aniki ka 
kiskinohamaketcik ka mamowinitotcik (FES) acitc aniki ka 
atoskectaketcik neta kiskinohamatowikamikw (FPSS) acitc 
aniki ka  kanawerimatcik ko awacica otci Kepek askik (FIPEQ)

E momowinitotcik otamirowinik AENQ e ki kiskeritak tan 
ke ici witcitatc kecpin e arimotcikatek nehirowisiwinik itekera. 
Naha AENQ ki kiskeritam kirika ke totak kitci petowakaniwitc 
acitc kitci kiskerimakaniwitc kecpin aniki e arimomakaniwitcik 
Nunavik acitc Eeyou Istchee otamirowiniwaw otci.

Anaha ANEQ ki meckotcitaw oticinikasowin anotc 
tca e icinikatitisotc kirowe nahitakoniw tan e irapatisitc. 
Nictam e icinikasospan ka mamowinitotcik kiskinohamake 
iriniwok ote Kepek askik. (l’Association des enseignants 
du Nouveau-Québec) nama orina micta weckatc ote 
icinikasopanak  l’Association de l’enseignement du 
Nouveau-Québec. Nihe itewin « kiskinohamakewin » nama 
orina aci tapitinopan osam naha ANEQ niheriw kirika e 
posipataspan ka kinowerimatcik awaca ka ici otamiroritci 
ekoni wetci ki meckotcitatc patam oticinikasowin. 

Ni ki caweritakosin kitci nosanehaman kaie nin tan 
ka kip e ici otamirotcitcikatek anihe esko 1999. Nit 
itan ni ki caweritakosin e ki witci otamiromeian.

Ni ki caweritakosin kirika kitci witci otamiromakik e micta 
sokeritakik acitc e sokerimatcik owitci irinimiwaw aniki AENQ. 
Irikik ka ki pimotemakak nanikotin ki ariman mictahi aric ki 
kicteritakon tan ka ki ici otamironaniwok. Tapwe nanikotin 
ki ariman e aimihitonaniwok e natcipictatonaniwok aric 
e mireritakok e wapamitonaniwok e nakickotatonaniwok 
mamo AENQ kekotc kotakahik ka witci otamiromiwetcik. 
Micta ki kicteritakon ka ki ici pe motaniwok.

Anotc tca ohwe ka mi piponikak ekoni aci 50e e 
tipickamakak  nihwe AENQ. Orina tca kicteritakon 
ni ki meka mocak kaie ninan iti actanan kekwan ka 
takickakemakak kiticiwepasininak  ekote kaie mocak ke 
totamak kitci miro witcihaiak niwitci otamiromakanak. 

Nama wiskatc kata ickwa witcikatew nihe e ici  
mamowinitonaniwok mictahi ni mackowaw tapickotc e ici  
aritisonaniwok otamirowin otci. Misawatc e takok kaskina  
kekwan ka nikickatek mocak takon e nokinaniwok kitci miro  
oreritcikatek tan ke ici matciniwok nikanik nte e itapinaniwok.  

E nikanipictaman tca ohwe ni pasoweriten kinowec 
kiapatc kitci pimotemakak AENQ!
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Mot du vice-président
ᐊᖓᔪᕐᖄᑉ ᐅᖃᐅᓯᑦᓴᖏᑦ
Word from the Vice President
ᐅᑎ ᐊᔨᒧᐧᐃᓐ ᐊᓐ ᑳ ᑖᐦᒋᔅᑯᐧᐋᑦ ᑳ ᐅᒋᒫᐧᐃᔨᒡ
Ka nicowi nikanipitc otipatcimowin

Nous célébrons aujourd’hui le 50e anniversaire de 
l’Association des employés du Nord québécois (AENQ-

CSQ). C’est un immense privilège pour moi, et pour les 
membres que nous représentons, de vivre cet évènement 
particulier qui, somme toute, n’arrive qu’une fois dans notre vie.

Que ce soit le territoire qu’elle couvre ou les membres 
qu’elle représente, l’AENQ est une organisation syndicale 
unique qui n’a d’égale nul part ailleurs au Québec.

Une majorité de ses membres est autochtone, généralement 
inuit ou cri. Le territoire traditionnel de l’AENQ couvrait les 
territoires conventionnés, donc le Nunavik et Eeyou Istchee 
qui représentent à eux seuls une superficie de plus de 
800 000 km2, ainsi que les établissements hors territoire 
des Commissions scolaires Crie et Kativik, à Gatineau, 
Montréal et Saint-Jérôme. Depuis peu, elle accueille 
des membres de communautés Atikamekw et cherche à 
accroître sa présence dans tous les milieux autochtones, 
peu importe la nation et leur localisation au Québec.

Tout au long de son parcours, l’AENQ n’a cessé 
d’évoluer, tant sur le plan du nombre des membres 
qu’elle représente que dans la qualité des services 
qu’elle offre par l’entremise de ses employés qualifiés 
et très dévoués à la cause syndicale et autochtone.

50 ans d’engagement est notre slogan ! Qu’on soit employé 
ou membre du Comité exécutif de l’AENQ, nous sommes 
tous résolument engagés dans la défense et l’amélioration 
des conditions de travail et de vie de nos membres. Il faut 
aussi être à l’écoute de ces derniers et s’adapter aux réalités 
du milieu afin de proposer des services qui répondent à leurs 
besoins. Cependant, les défis qui se pointent à l’horizon 
sont nombreux et importants. Parmi ceux-ci, il faudrait :

•	 Donner une place privilégiée aux femmes 
autochtones au sein de l’Association.

•	 Augmenter substantiellement la représentativité des 
délégué(e)s autochtones dans les écoles et les centres.

•	 Accroître le nombre de personnes autochtones 
au sein du Comité exécutif de l’Association.

•	 S’assurer d’une bonne relève syndicale dans tous 
les secteurs, et plus particulièrement au secteur 
du personnel de soutien scolaire CSK.

•	 Continuer de revendiquer lors des négociations une 
équité entre les Autochtones et les allochtones au 
niveau des avantages liés aux disparités régionales.

•	 Continuer toujours de soutenir les Autochtones 
dans leurs droits et leurs revendications pour 
un système d’éducation juste et équitable.

•	 Finaliser les négociations pour les membres de l’école 
Mikisiw d’Opitciwan et l’école Nikanik de Wemotaci.

Bon 50e à l’AENQ et bonne célébration !

Tarek 
Khazen
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Today we are celebrating the 50th anniversary of 
the Association of Employees of Northern Quebec 

(AENQ-CSQ). It is a huge privilege for me and for the 
members we represent to experience this special event 
which, after all, only happens once in our lifetime.

Whether it is the territory it covers or the members 
it represents, the AENQ is a unique labor organization 
that has no equal anywhere else in Quebec.

A majority of its members are Aboriginal, either Inuit 
or Cree. The traditional territory of the AENQ covered 
the territories under agreement, therefore Nunavik and 
Eeyou Istchee, which alone represent an area of more 
than 800,000 km2, as well as the establishments outside 
the territory of the Cree and Kativik school boards, namely 
in Gatineau, Montreal and Saint-Jérôme. Recently, it has 
welcome members of Atikamekw communities and seeks to 
increase its presence in all Aboriginal communities regardless 
of the nation and regardless of their location in Quebec.

Throughout its history, the AENQ has continued 
to evolve both in terms of the number of members it 
represents and in the quality of the services it offers 
through its qualified and very dedicated employees 
towards the union and the indigenous cause.

50 years of commitment is our slogan! Whether an 
employee or a member of the AENQ executive committee, 
we are all resolutely committed to defending and improving 
the working and living conditions of our members. We 
must also listen to them and adapt to the realities of the 
community in order to provide services that meet their 
needs. However, the challenges that loom on the horizon 
are many and important, among them we should:

•	 Give a privileged place to indigenous 
women within the association;

•	 Substantially increase the representativeness of 
indigenous delegates in schools and centers;

•	 Increase the number of indigenous people on 
the association’s executive committee;

•	 Ensure good union succession in all sectors and more 
particularly in the school support staff sector at KI (S9);

•	 Continue to demand, during negotiations, equity 
between natives and non-natives in terms of the 
advantages linked to regional disparities;

•	 Always continue to support the indigenous 
people in their rights and their demands for 
a fair and equitable education system;

•	 Finalize negotiations for members of Mikisiw School 
in Opitciwan and Nikanik School in Wemontaci.

Happy 50th-AENQ and happy celebration!

ᐅᓪᓗᒥ ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᑐᒍᑦ 50-ᐅᒍᑎᖓᓂᒃ ᐅᑭᐅᕐᑖᒪᑦ ᑯᐯᑉ 
ᑕᕐᕋᖓᓂ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖓ (AENO-CSQ). 

ᑖᓐᓇ ᐅᕙᓐᓄᑦ ᐱᕕᑦᓴᓯᐊᒻᒪᕆᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐅᔪᒍᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᑕᑎᓐᓂᒃ 
ᐊᑑᑎᓂᕆᓕᕐᑕᕗᑦ ᑖᑦᓱᒥᖓ ᐃᓕᒃᑰᓯᐊᕐᑐᒥᒃ ᓇᓪᓕᐅᑎᓂᕐᒥᒃ, 
ᐃᓛ, ᓇᓪᓕᐅᑎᓂᖃᓲᒍᒻᒪᑦ ᐊᑕᐅᓯᕕᑐᐃᓐᓇᓱᓂ ᐃᓅᓯᑦᑎᓂ.

ᓄᓇᐅᑉ ᐊᖏᓂᖓᓂᒃ ᒪᑐᒣᑦᓱᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓚᐅᔪᓂᒃ 
ᑭᒡᒐᑐᕐᑕᒥᓂᒃ, ᑯᑕᐱᑲ ᐊᑦᔨᖃᕋᓂ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᓄᑦ ᑎᒥᐅᒍᑎᓕᒃ 
ᓈᒻᒪᖁᐊᕆᔭᐅᒐᓂ ᓇᓂᑐᐃᓐᓇᓯᐊᖅ ᑯᐯᒻᒥ ᑌᒣᑦᑐᑑᒐᒥ. 

ᐅᓄᕐᓂᓴᖏᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓃᑦ, ᐃᓅᑦᓱᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓪᓚᐅᓱᑎᒃ. 
ᓄᓇᖁᑎᑐᖃᖓ ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ ᒪᑐᒣᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᓂᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᐅᑉ 
ᐊᑖᓃᑦᑐᓂᒃ, ᑌᒣᒻᒪᑦ ᓄᓇᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᔫ ᐃᑦᓰ, ᑕᒪᓐᓇᑐᐊᕐᓗ ᐃᓂᖃᕐᓱᓂ ᓄᓇᒥᒃ 
800,000 km2 ᐅᖓᑖᓅᕐᑐᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᕝᕕᓂᒃ ᓄᓇᖁᑎᖏᑦᑕ ᐊᓪᓓᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᕕᐅᑉ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᕕᖏᑦᑕ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂᒃ, ᐅᑯᓇᓃᑦᓱᑎᒃ ᑲᑎᓅ, 
ᒪᓐᑐᔨᐊᓪ ᐊᒻᒪᓗ ᓭᓐᑦ-ᔦᕉᒻ. ᖃᒻᒥᖅ ᐃᓚᐅᔪᖕᖑᑐᓂᒃ ᑐᖕᖓᓱᑦᑎᓯᓯᒪᔪᖅ 
ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓃᑦ ᑲᑎᑲᒦᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᒥᐅᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓄᕐᓰᒋᐊᖃᑦᑕᓚᖓᑦᓱᓂ 
ᓄᐃᑕᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᑦᑕ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓃᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᒃ 
ᓱᓇᑦᓴᔭᐅᒐᓗᐊᕐᐸᑕ ᐃᓄᑦᑕᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓂᒥᐅᑐᐃᓐᓇᐅᒐᓗᐊᕐᐸᑕ ᑯᐯᒻᒥ.

ᐱᒋᐊᓚᐅᕐᓂᒥᓂ, ᑯᑕᐱᑲ ᐊᓯᑦᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖃᕐᓯᒪᔪᖅ ᑭᒡᒐᑐᕐᑕᒥᑕ 
ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᒐᑐᕈᑎᒥᑕ ᒪᓂᕙᑦᑕᒥᑕ 
ᐊᕐᖁᑎᒋᑦᓱᒋᑦ ᐱᔪᓐᓇᓯᐊᕐᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒍᒪᓂᖃᑦᓯᐊᑐᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᖏᑦ 
ᐱᒍᑦᔨᓱᒍ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓂᕐᓂᒃ ᐱᒍᑦᔨᓂᕐᒥᑕ.

ᐊᕐᕌᒍᓂ 50-ᓂᒃ ᑭᒡᒐᑐᑦᓯᐊᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᕆᓕᕐᑕᕗᑦ ᓇᓗᓀᕐᓱᒍ! 
ᐱᓇᓱᑦᑎᐅᒐᓗᐊᕈᑦᑕ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ 
ᐃᓚᐅᒐᓗᐊᕈᑦᑕ, ᐊᔪᐃᓐᓇᕈᑦᔨᐸᑦᑐᒍᑦ ᐅᖑᒪᑦᓱᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓯᐅᒥᒋᐊᕐᓱᒋᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᓱᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᕕᖃᕐᓱᑎᒃ ᐃᓱᕐᕆᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᑦᑕ. 
ᓈᓚᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᐸᓱᒋᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᕐᕿᓱᕆᐊᕐᐸᓱᒋᑦ ᐱᐅᓯᓪᓚᕆᖏᑎᒍᑦ 
ᓄᓇᓕᒥᓂ ᒪᓂᔨᓯᒪᒍᒪᒧᑦ ᑭᒡᒐᑐᕈᑎᓂᒃ ᑭᖕᖒᒪᒋᔭᖏᓐᓂᒃ. 
ᑭᓯᐊᓂ, ᐱᒐᓱᐊᒻᒪᕆᓐᓇᑐᑦ ᐊᒥᓲᕗᑦ ᑎᑭᐅᑎᕋᑕᖕᖏᑕᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᑦᓱᑎᒃ, ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᒣᒋᐊᖃᕐᑐᒍᑦ:

•	 ᑐᓱᓐᓇᑐᓂᒃ ᐃᓂᖃᕐᑎᓯᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓃᑦ ᐊᕐᓀᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒥ;

•	 ᐅᓄᕐᓯᐅᒥᓪᓚᕆᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᑐᕈᓐᓇᓂᓖᑦ 
ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖑᕐᑎᓗᒋᑦ ᐃᓕᓴᕐᕕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᓂ;

•	 ᐅᓄᕐᓯᐅᒥᓗᒋᑦ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓃᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᑉ 
ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᖏᓐᓂ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂ;

•	 ᓱᕐᖁᐃᓯᒪᕙᓪᓗᒋᑦ ᐃᓱᕐᕆᓇᕐᑐᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒥ ᓄᕐᖃᑐᑦ 
ᑕᐅᕐᓯᔭᐅᑲᐱᑉᐸᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓘᓐᓀᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓗᐊᕐᑐᒥᒃ ᐃᓕᓴᕐᕕᒥ ᓴᐳᑦᔨᔩᑦ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᖓᓂ 
ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥ ᐱᓇᓱᑦᑎᐅᓱᑎᒃ (S9);

•	 ᑲᔪᓯᑎᓗᒋᑦ ᐱᔪᒪᐅᑏᑦ, ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᓂ, 
ᐊᑦᔨᒌᑦᓯᐊᑎᑕᐅᕙᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓃᑦ 
ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓂᐅᖕᖏᑐᓗ ᐱᓪᓗᖁᑎᑖᕐᑕᐅᑎᖏᑦ ᐃᑲᔪᕐᓯᒪᔭᐅᒍᑎᓂᒃ 
ᐃᓕᖓᑦᓱᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐅᖓᓯᑦᑐᒥ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᒥᓄᑦ;

•	 ᑌᒪᖕᖓᑦ ᑲᔪᓯᑎᕙᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᕐᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᒪᔭᖏᑎᒍᑦ 
ᐃᓓᓐᓈᑕᐅᒋᐊᖃᖕᖏᓂᕐᒥᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᖁᐊᕆᔭᐅᑎᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᒥᓄᑦ 
ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥ ᐋᕐᕿᓱᐃᓯᒪᐅᑎᑎᒍᑦ; 

•	 ᑭᖑᓪᓕᐹᕐᓯᓗᒋᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓃᑦ ᐃᓚᐅᔪᓄ ᒥᑭᓱ ᐃᓕᓴᕐᕕᒥ 
ᐅᐱᑦᓯᕗᐊᓐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᑲᓂᒃ ᐃᓕᓴᕐᕕᒥ ᕗᐃᒪᓐᑕᓯᒥ.

ᐊᓕᐊᒋᑦᓯ 50-ᐅᒍᑎᖓᓂ-ᑯᑕᐱᑲᐅᑉ ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᓂᖓᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓕᐊᖕᖑᐊᓗᓯ ᖁᕕᐊᓲᑎᒋᓗᒍ!
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ᐊᓅᐦᒡ ᑳᔑᑳᒡ ᐋᐅᒄ ᐧᐋᑎᐦᒋᐱᔨᒡ ᒑ ᒌ ᒧᒋᒑᔨᐦᑎᒥᐦᒄ 50 
ᐋᐦᑐᐱᐳᐧᓈᔮᐦᒡ ᐆ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ (AE-

NQ-CSQ)᙮ᒥᔅᑎᐦ ᐊᓂᓈᔅᑯᒧᓐ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᑳ ᓂᓈᔅᑯᒧᔅᑎᒧᐧᐋᐅᒡ 
ᐅᑎᐦ ᐋᔅᑎᐱᒻ ᐋ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᔮᐦ ᐆ ᐊ ᐅᑎᐦᒋᐱᔨᒡ ᐊᒋᔅᑎᒫᐅᐦᒡ 
ᒑᐧᑳᓐ, ᒥᒄ ᐹᔨᐧᑳᐤ ᐋᐅᑎᐦᑎᐦᐆᐧᐋᒡ ᐹᔨᐧᑳᐤ ᐱᒫᑎᓯᐧᐃᓂᐦᒡ᙮

ᑕᓂᑎᐦ ᒫᒃ ᒥᒄ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᐦᑎᑯᓂᐧᑳᐦ ᐊᓐ ᐊᑐᐦᑖᔅᑎᒫᑖᑭᓂᐅᒡ, 
ᐊᓂᒌ ᐅᑎᐦ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ ᓂᒧᐃ 
ᒥᓐ ᑯᑎᒃ ᑎᑯᓐ ᐆ ᐋ ᐃᑖᔨᐦᑖᑯᐦᒡ ᑯᐯᑭᐦᒡ ᐊᔅᒌᐦᒡ᙮

ᐅᓵ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᐊᔅᑎᐱᒡ ᐅᑎᐦ ᐄᔨᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐤ ᐋ ᐃᑎᔅᑳᓈᓯᒡ᙮  
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒫᒃ ᐊᑑᐦᑖᔅᑎᒫᑎᐦᒡ ᐅᒌ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᒽ ᑯᐯᒃ 
ᐅᓵ ᐧᐋᔥ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᔅᒌᔨᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᐋᐅᐦᒋᔨᒡ ᐆᔮᔨᐤ ᐄᔨᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐤ 
ᑭᔮᐦ ᐋᐅᒄ ᐧᐋᔥ ᒫᓯᓈᑖᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓂᐦᒡ, ᓅᓈᕕᒃ ᑭᔮᐦ ᐄᔨᔨᐤ ᐊᔅᒌ 
ᐊᓐ ᒫᒃ ᐊᔅᐱᑎᔅᑭᒥᑳᒡ 800,000 ᑳᑎᐦᐧᑳᒡ ᐊᔅᒋᔨᐅᑎᐱᐦᐄᑭᓐ, ᑭᔮᐦ ᒫᒃ 
ᐊᔅᑎᓂᑭᓂᐤ ᐊᓂᐦᐄ ᐄᔨᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐤ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᒑᐧᐃᓐ ᐋᐱᑎᓰᐅᑭᒥᒄ 
ᒑᒥᑖᒡ ᐧᐃᐧᐃᑎᒫᐦ ᐊᓂᑎᐦ ᐆ ᐊᔅᒌ ᐱᑯᓂᒑᐦ ᑳᑎᐧᓈᐦ, ᐧᒫᓐᑎᕌᐋᓪ ᑭᔮᐦ ᓴᔨᓐᑦ-
ᒎᕉᒻ᙮  ᐊᓅᐦᒌᒑᐦ ᒫᒃ ᒌ ᐊᔅᑎᓈᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ ᐊᑎᐦᑭᒫᒄ ᐄᐦᑖᐧᐃᓐᐦ ᑭᔮᐦ ᐊᔅᑯ 
ᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑖᑯᓯᔨᐅᒡ ᐊᔨᐦᒡ ᐋ ᐃᑎᔅᑳᓈᓯᒡ ᐄᔨᔨᐤ ᐅᑎᐦ ᐋ ᐧᐃᒋᒡ ᑯᐯᒃ ᐊᔅᒌᐦᒡ᙮

ᐆ ᒫᒃ ᑳ ᐃᔥᐱᔥ ᐱᒥᐱᔨᒡ, ᐊᓂᒌ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ 
ᑯᐯᒃᑳᒌᒡ ᐋᐱᑎᓰᔅᑎᒧᒡ ᒑ ᒌ ᓂᐦᑖᐅᒋᐦᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᑐᑎᒧᐧᐋᒡᐅᑎᐦ 
ᐊᔅᑎᐱᔨᒡ ᑭᔮᐦ  ᐱᒥᐲᐦᑐᐧᐋᒡ ᐋᑳ ᒑ ᒌ ᐊᒍᐱᔨᒡ ᐧᐋᔥ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᐅᑖᐱᒋᐦᐋᑭᓂᐧᐋᐤ ᓂᔅᑖᒥᔅᑖᔨᐤ ᐅᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᐊᐱᑎᓰᔅᑎᒥᔨᒃᔪᓂᔨᓐ 
ᐋ ᓃᔅᑖᒥᔅᑖᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐄᔨᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᐃᔅᒋᒫᐤ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᑯᔨᒡ᙮

50 ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᐋ ᐱᒋᔅᑎᓂᓲᔮᐦᒡ ᐋᐅᒄ 
ᓂᒋᐦᒋᓂᐧᐋᒋᐦᐄᓱᐧᐃᓈᓐᐊᔨᒧᐧᐃᓂᐦᒡ!  ᐋᐱᑎᓰᓯᐤ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐋᔅᑎᐱᐧᑳᐦ ᐋᐧᐋᓐ 
ᐅᑎᐦ ᐅᔮᔨᐤ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ ᐊᓂᒌ ᐅᒋᒫᐤ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ, 
ᐋᐅᒄ ᓈᔅᑖᒥᔅᑖᔮᒡ ᐋ ᐧᐃᒥᓈᒋᐦᑖᔮᐦᒃ ᑭᔮᐦ ᐊᑎᑎᐤ ᐋ ᐧᐄ ᒥᔪᐲᐦᑖᔮᐦᒡ ᐊᓂᑎᐦ 
ᐊᓐ ᐋ ᐋᐱᑎᓰᓈᓂᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ ᐋ ᐧᐄᒋᒡ ᐊᓂᒌ ᐅᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᒡ᙮  
ᐃᓯᓈᑯᓂᔨᐤ ᒑ ᒌ ᓂᑑᑎᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦ ᒑ ᒌ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᐋ ᐃᔑ ᑖᑯᐦᐆᑯᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐅᑎᐦ ᐄᑖᐧᐃᓂᐧᐋᐦᒡ ᒑ ᒌ ᒥᔪᐱᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᐋ ᐃᔑ ᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑎᐦᒡ᙮ᒫᒥᐦᒑᓐ ᒫᒃ ᐊᔅᑯ ᐊᓂᐦᐄ ᒑᐧᑳᓂᐦᐄ ᒑ 
ᐋᐱᑎᓰᔅᑖᑭᓂᐅᒡ ᐅᑖᐦ ᐃᔑ ᓂᔅᑖᒥᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᒋᔅᑎᒫᐧᐃᓐᐦ, ᒫᐤ ᒫᒃ ᒋᐱᑎᓈᓂᐤ:
•	ᒑ ᒌ ᒥᔮᑭᓂᐧᐃᒡ ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᑭᔮᐦ ᒑ ᒌ ᐹᐦᑖᑯᓯᒡ ᐃᔨᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐄᔅᒋᒫᔅᐧᑳᐅᒡ
•	ᒑ ᒌ ᓄᔅᒋᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᑎᑎᐤ ᒑ ᒌ ᐊᔅᑎᐱᒡ ᐋ ᐄᑐᐦᑖᔅᑎᒫᒑᒡ 
ᐋ ᒫᒨᐧᐃᓈᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᒌ ᐃᔮᐱᑎᓯᔨᒡ ᐄᔨᔨᐤ/ᐄᔅᒋᒫᐤ 
ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐅᑭᒥᑯᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᐦᐄ ᑯᑎᒃ ᐋᐱᑎᓰᐅᑭᒥᑯᐦᒃ᙮

•	ᐊᑎᑎᐤ ᒑ ᒌ ᐊᔅᑎᐱᒡ ᐄᔨᔨᐤ ᑭᔮ ᐄᔅᒋᒫᐤ 
ᐋᐄᑎᔅᑳᓈᓯᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐅᒋᒫᐆᒡ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ᙮

•	ᒑ ᒌ ᑎᑯᐦᒡ ᔭᔨᑖᐃ ᒑ ᐃᔅᐱᔨᒡ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᐧᐃᔮᔨᐦᑖᑭᓂᐅᒡ 
ᔪᓂᔨᓂᐦᒡ ᒥᓯᐧᐋ ᐊᓐ ᐊᑎ  ᐃᓯᓈᑯᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᒫᐅᒡ ᐊᓂᑎᐦ 
ᐊᓐ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᑯᐦᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐋᐦᑖᒡ KI (S9)᙮

•	ᑳᒌᒡ ᒑ ᐱᒥᐱᔨᒡ ᐋ ᐃᔑ ᓂᑕᓯᒧᓈᓂᐅᒡ, ᒫᐧᑳᒡ ᐋ ᐊᔨᒥᐦᔅᑖᑭᓂᐅᒡ, 
ᑖᐱᔅᑯᓐ ᒑ ᒌ ᑐᑎᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ 
ᐧᐋᒥᔅᑎᑯᓯᐤ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᐊᔨᐦᒡ ᐋ ᐃᑎᔅᑳᓈᓯᒡ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᑯᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋᐦᑎᑯᓂᔨᒡ ᐧᐃᒋᐦᐄᑯᓯᐧᐃᓂᔨᐤ ᐧᐃᐧᐃᑎᒫᐦ᙮

•	ᒨᔥ ᒑ ᒌ ᓯᑐᔅᑭᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ ᐄᔨᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐤ 
ᐅᑭᔅᒋᐦᐆᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑎᐦᒡ ᑯᔨᔅᒄ 
ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᑖᐱᔅᑯᓐᒑ ᒌ ᑐᑎᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐅᑎᐦ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓈᐦᒡ᙮

•	ᒫᐦᒡ ᒫᒃ ᐊᓐ ᒑ ᒌ ᒋᔅᑐᑖᑭᓂᐅᒡ ᐋ ᐆ ᐧᐋᑎᔅᑖᑭᓂᐅᒡ ᐋ 
ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐅᒡ ᐊᓂᒌ ᐧᐋᐱᐦᑯᑐᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᒥᒃᓯᐧ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᑯᐦ 
ᐊᓂᒌ ᐅᐱᑎᓯᐧᐋᓐ ᑭᔮᐦ ᓂᑲᓂᒃ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᐦᐧ ᐊᓂᑎ ᐧᐄᐧᒫᓐᑖᓰ᙮

ᒥᐧᔮᔨᐦᑎᒥᒄ 50 ᐋᐦᑐᐳᐱᐧᓈᔮᒡ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ 
ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ  ᑭᔮᐦ ᒑ ᒧᒋᒑᔨᐦᑎᒫᒄ!

Anotc ki tipickatanano 50 tato pipon aniki ka 
mamowinitotcik otamirowiniwak arotakanak 

nte  kiwetinok kepek askik (AENQ-CSQ). Ni micta 
kicteriten  tca nin acitc niwitci otamiromakanak kitci 
motatamak  nihe e kicteritakok peikwa kaie tepirak kitci icinakok.

Tan kotc ke irikokoskamikak acitc awenak neta ka apitc  
AENQ micta micaw nihe mamowinitowin otamirowinik tekaci  
e peikoweiak aka e takok kotak nihe towi Kepek askik. 

Micta mitcetiwok neta ka nehirowisitcik Inuit kaie Cris. 
E  irikokokwarik e ici tapicimorotc Aenq enko niheriw 
kaskina  ka ki iciwitakaniwonik ka nahitatonaniwonik kaie 
wirawaw  Nunavik acitc Eeyou Istchee eki irikokwarik tca 
800 000 Km2 wirawaw tca tepirak. Kirika aric neta ka 
aitakonik  okiskinohamatowikiwamiwaw Crie et Kativik, nete 
Gatineau,  Montréal et Saint-Jérôme. Esko tca nama orina 
micta  weckatc tariw kotakahi ka witapimatc mitowi Atikamekw  
otenawa kiapatc tca kotakahi nantonowew ke witapimatc  
nehirowisiwa tan kotc e ici aitacikeritci ote Kepek askik. 

Ni irikik ka ki pimotemakak AENQ nama ki otci ponipariniw  
kitci nokonik ocki kekwariw e ki iti otamirotatc kaie ka ki 
iti rikipariritci otirinima e atoskectowatc niheriw otci ka  
mamowinitonaniwok otamirowinik ka nehirowisiwiritci.

50 tato pipon e otamirowin! Enko nihe ka itetaiak 
misawatc  e atoskectamak kekotc e arotakaniak e 
nikanipictamak AENQ  kaskina e taciak ni kispiwatenan 
kitci miroparik acitc kitci pekinakok notamirowininak ni 
witci iriniminanak otci. Patam kaie  natotowakaniwok acitc 
nosanetakaniwon kekwan ka atciparik ke  ici mirockakonaniwok 
ke ici witcihiwemakak. Tapwe tca kaie micta  mitceno ke 
nakackakonaniwok acitc e mitceki patam aric kata :
•	 Kitci oripihakaniwitcik nehirowiskwewok neta ka 

ici mamowinitonaniwok otamirowin otci;
•	 Kitci rikihakaniwitcik arotakanak nehirowisiwok  

peitak kiskinohamatowikamikok;
•	 Awocamec kitci tatcik nehirowisiwok neta  

ka ici mitakaniwok nikanipiwinik;
•	 Kitci kicatc werinaniwok kitci tatcik ke iti apitcik 

neta kaskina wiec aric nama kirowe neta ka ici  
witcihiwetcik kiskinohamakewinik KI (S9). 

•	 Kitci nosanehikatek kispiwatamowin apitc 
e  apinaniwok e natcipictatonaniwok nehirowisik 
acitc emitcikocicak nihe e kanawapatcikatek tan  
pitoc e icinakok tan kotc e ici aitacikaniwok;

•	 Kitci nosanehikatek e ici witcihakaniwitcik nehirowisiwok  
otiperitamowiniwak acitc e ici wi kispiwatakik  
okiskinohamakewiniwaw icikwiskw acitc mia kitci icinakonik;

•	 Kitci kictakaniwok natcipictakewin  aniki 
ka kiskinohamaketcik otci Mikisiw 
kiskinohamatowikamikw Opitciwonok acitc  Nikanik 
kiskinohamatowikamikw Wemotacik.
Miro tipickatakw 50 tato pipon AENQ miro mirwatatamokw! 
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L’avancement d’une cause ou d’un projet implique 
inévitablement la participation, voire l’engagement 

des divers intervenants au sein d’une organisation. Depuis 
50 ans, l’AENQ a développé une expertise et des moyens 
de servir ses membres, et ce à travers les diverses sphères 
d’activités : service aux membres, rôle de représentation 
et défense des droits et conditions de travail auprès des 
instances et du patronat, au niveau local, régional et national.

Bien que le Comité exécutif ait un rôle important à 
jouer dans le fonctionnement de l’AENQ, il faut souligner 
l’apport indispensable des délégués et délégués 
substituts du secteur des enseignants qui, au cours 
des ans, ont contribué à soutenir leurs collègues au 
quotidien. Grâce à eux, aux employées de bureau et à 
nos conseillers, il est possible d’améliorer la qualité de 
vie, que ce soit sur le plan personnel ou professionnel. 

À titre de directeur du secteur des enseignants, je nous 
encourage à persévérer dans la mission éducative que 
nous menons auprès de nos jeunes au Nunavik. Notre 
travail d’équipe, notre solidaritéet notre persévérance 
seront gages de succès. Nous avons la chance de mettre 
en place des moyens et des ressources dans un contexte 
d’immersion culturelle unique avec les Inuit, peuple millénaire 
au carrefour du changement. Bien qu’il y ait de nombreux 
défis à relever, enseigner au nord est un privilège !

Bonne route chers collègues et bon congrès 
du 50e anniversaire de l’AENQ !

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᑦᔪᑏᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓇᓱᒐᐅᑉ ᐃᓚᐅᕕᐅᒋᐊᖃᓯᓲᑦ, 
ᐊᓪᓛᑦ ᑲᒪᖃᑕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᓯᔩᑦ 

ᑎᒥᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ. ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 50 ᐅᖓᑖᓄᑦ, ᑯᑕᐱᑲ ᓄᐃᑦᓯᓚᕿᓯᒪᓕᕐᑐᖅ 
ᐱᑦᓯᐊᕈᓐᓇᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᒥᓂᒃ ᑭᒡᒐᑐᑦᓯᐊᕈᓐᓇᓕᕐᓱᓂ, 
ᐊᕐᖁᑎᒋᑦᓱᒋᑦ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᑦ ᐱᒋᐊᓕᕐᕿᑕᕐᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᑦᔨᐅᑎᖏᑦ: 
ᐃᓚᐅᔪᓂᒃ ᑭᒡᒐᑐᕐᓂᖅ, ᐱᓇᓱᐊᒐᖏᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖑᔭᒪᐅᓂᖏᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᐊᕐᑐᑦ ᐃᓱᕐᕆᐅᑎᖏᑦ ᐃᓚᒋᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᕐᖄᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᑦᑎᖁᑎᓖᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ, ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒻᒥ.

ᐳᕐᑐᓂᕐᓭᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᒻᒪᕆᒻᒥᒃ ᐱᓇᓱᐊᒐᓕᐅᒐᓗᐊᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖓᓄᑦ ᑯᑕᐱᑲ-
ᐅᑉ, ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᒋᐊᖃᕐᐳᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᖏᑎᖏᑦᑕ ᐊᑑᑎᖃᓪᓚᕆᓐᓂᖏᑦ 
ᐃᓕᓭᔩᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᖓᓂ, ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐊᒥᓱᓂ, ᐃᑲᔪᕐᓯᓯᒪᕙᓕᕐᒪᑕ 
ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒥᓂᒃ ᐃᓕᓭᓂᕐᓂ, ᐅᓪᓗᑕᒫᑦ. ᓇᑯᕐᒪᑕ ᐅᑯᐊ, ᐊᓪᓚᕕᒻᒥ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᖀᒋᐊᕐᑎᕗᑦ, ᐃᓅᓯᕗᑦ ᐃᓅᓯᖃᕐᕕᕗᑦ ᐱᐅᓯᐅᒥᔭᐅᒋᐊᕐᓂᖏᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᓯᒪᔭᐅᕙᑦᑐᑦ, ᓇᒻᒥᓂᑎᒍᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᐅᓂᑎᒍᑦ.

ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᔨᐅᓂᕐᓅᕙᖓ ᐃᓕᓭᔩᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᖓᓂ, ᑫᓪᓗᑐᐃᕗᖓ 
ᐃᓘᓐᓇᑎᓂᒃ ᓴᐱᑦᕆᐊᑌᓕᖁᔨᑦᓱᖓ ᓯᕗᓂᕐᒥ ᐱᓚᕿᑦᓯᐊᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᓂᕗᓐᓂᒃ 
ᐅᕕᒃᑲᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕕᐅᑉ. ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᓐᓂᕗᑦ, ᑖᑦᓱᒥᖓᑦᓭᓇᖅ 
ᐱᑦᔪᑎᖃᕐᓂᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕋᓱᐊᕐᓂᕗᑦ ᐱᒻᒪᕆᖁᑎᒋᕙᕗᑦ 
ᐱᓚᕿᑦᓯᐊᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᓂᒧᑦ. ᑐᓱᓐᓇᐅᑎᖃᕐᑐᒍᑦ ᓄᐃᑦᓯᓯᒪᓕᕐᓂᑎᓄᑦ 
ᐱᒍᑦᔨᐅᑎᖃᓕᕐᓂᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᕐᑎᖃᓕᕐᓱᑕ ᐊᑦᔨᐅᖏᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᓗᒡᒍᓯᓕᓐᓄᑦ ᓇᔪᒐᖃᕈᓐᓇᓯᓯᒪᓕᕐᓂᑎᓄᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ, ᐊᑯᓂᓂᑦ 
ᓄᐃᑕᓯᒪᓕᕐᑐᓂᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᓂᓗ ᐊᓯᑦᔨᕙᓪᓕᐊᔪᒦᑦᓯᒪᑦᓱᑎᒃ. ᐊᒥᓲᒐᓗᐊᕐᑎᓗᒋᑦ 
ᐊᓂᒎᑎᒋᐊᓖᑦ ᐱᒐᓱᐊᒻᒪᕆᓐᓇᑐᑦ ᐃᓕᓭᓂᖅ ᑕᕐᕋᒥ ᐱᓚᕿᑦᓯᐊᓇᕐᐳᖅ!

ᐃᖏᕐᕋᓯᐊᓚᖓᕗᓯ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᐊᐱᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᕕᐊᓱᓐᓂᖃᕐᓗᓂ 
50-ᒍᑎᖓᓂᒃ ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᓂᖓᓂ ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ!

The advancement of a cause or a project inevitably 
involves the participation, even the engagement 

of the various stakeholders within an organization. For 
50 years, the AENQ has developed expertise and the 
means to serve its members, through the various spheres 
of activity: service to members, role of representation and 
defense of rights and working conditions with authorities. 
and employers at local, regional and national level.

Although the Executive Council has an important role 
to play in the functioning of the AENQ, it is necessary to 
underline the indispensable contribution of the delegates 
and substitute delegates from the teaching sector who, 
over the years, have helped to support their colleagues in 
the field. day-to-day. Thanks to them, to the office workers 
and to our advisers, it is possible to improve the quality 
of life, whether on a personal or professional level.

As director of the teachers’ sector, I encourage us 
to persevere in the educational mission with our young 
people in Nunavik. Our teamwork, our solidarity and our 
perseverance are assets for success. We are fortunate 
to develop means and resources in a context of unique 
cultural immersion with the Inuit, an ancient people at the 
crossroads of change. While there are many challenges 
to overcome Teaching in the North is a privilege!

Have a good trip dear colleagues and have a 
good 50th anniversary convention of the AENQ!

Daniel 
Charest

Directeur du secteur enseignants E4
E4-ᒦᑦᑐᓂᒃ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᔨ – ᑲᑎᕕᒃ 
ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᕕᐅᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔨᖏᑦ
E4 Sector Director – KSB Teachers
E4 ᑳ ᐅᒋᒫᐦᑭᐦᑎᒡ - ᑳᑎᕕᒃ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐅᑭᒥᑯᐦᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ 
Kiskinohamakewinik E4 ka tiperitak
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ᒑ ᒌ ᒋᐦᒋᐱᔨᒡ ᒑᐧᑳᓐ ᐋ ᐧᐃᑐᑖᑭᓂᐅᒡ ᐋᐅᒄ ᓇᑎᐧᐋᔨᐦᑖᒄ ᒫᒨ ᒑ ᒌ 
ᐋᐱᑎᓰᔅᑖᑭᓂᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᑯᑎᑭᒡ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᒡ ᐊᔨᐦᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐋ 

ᐊᔨᔅᑎᐱᒡ᙮  50 ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ  ᔕᔥ ᐅᒌ ᐅᑎᐦ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ 
ᑯᐯᒃ ᔕᔥ ᒌ ᐅᔑᐦᑖᐅᒡ ᑭᔅᒋᐦᐆᐧᐃᓂᔨᐤ ᒑ ᒌ ᑎᑎᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤᓂᓈᐦᑭᐤ ᒑ ᒌ 
ᐃᔑ ᐆᐧᐃᒋᐦᐄᒥᐦᒡ ᐅᑎᐦ ᐊᓂᔮᔨ ᐊᔅᑎᐱᔨᒡ, ᓂᓈᑭᐤ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᐊᑎᑯᓂᔨᒡ, ᑭᔮᐦ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋᑏ ᐄᑖᐱᑎᓯᔨᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᑐᐦᑖᔅᑎᒫᒑᔨᒡ ᑭᔮᐦ ᐋ ᐧᐃ 
ᒥᓈᒋᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐅᑭᔅᒋᐦᐅᐧᐃᓂᐧᐋᔨᐤᐦ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᓯᓈᑯᓂᔨᒡ 
ᐋ ᐋᐱᑎᓯᔨᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᐆ ᐧᐃᓲᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᐃᔮᐱᒋᐦᐄᐧᐋᔨᒡ, ᐊᓂᑎᐦ ᐄᐦᑖᐧᐃᓂᐦᒡ, ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᑖᐦ ᐧᐃᐧᐃᐧᑎᒫᐦ ᑭᔮᐦ ᒥᔑᐦᑖᐦ᙮

ᐊᑎ ᒫᒃ ᓈᔥᒡ ᒋᔅᑎᒫᐅᓂᔨᒡ ᐅᑎ ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᐅᒌ ᑳ 
ᓂᑳᓂᐱᔅᑎᐦᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃᐃᓯᓈᑯᓂᔨᐤ 
ᒑ ᒌ ᒋᐦᑳᔮᐱᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᑐᑎᐦᒡ ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓂᔨᐤ ᐊᓂᒌ 
ᐋᑐᐦᑖᔥᑎᒫᒑᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᒫᔅᑯᑎᔅᑭᐧᐋᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᑑᐦᑖᔅᑎᒫᒑᔨᒡ ᐊᓂᒌ 
ᐊᓂᑎᐦ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᓈᐦᒡ ᐧᐋᐦᒌᒡ, ᐅᑖᐦ ᐃᔑ ᐅᑖᐦᒡ ᐋ ᒌ ᓯᑐᔅᑭᐧᐋᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᐅᑎᐦ ᐄᔮᐱᑎᓯᔨᒡ᙮  ᓂᔅᑯᒫᑭᓂᐧᐃᒡ, ᐊᓂᒌ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᑯᐦᒡ ᐋᐱᑎᓯᓯᐅᒡ ᑭᔮᐦ 
ᐊᓂᒌ ᐊᔨᒧᐧᐃᓂᔨᐤ ᑳ ᒥᔨᐧᐋᒡ, ᐋ ᐃᔑᓈᑯᐦᒡ ᐊᑎᑎᑎᐤ ᒑ ᒌ ᒥᔪᐲᐦᑖᑭᓂᐅᒡ 
ᒑ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᒡ ᐱᒫᑎᓯᐧᐃᓂᐦᒡ ᐧᐃᔨ ᐧᐋᒋᐦᒡ ᐋᐧᐋᓐ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐅᑎ ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓂᐦᒡ᙮

ᐅᑎᐦ ᒫᒃ ᓂᔨ ᐋ ᓂᑳᓂᐱᔅᑎᒫᓐ ᐆᑎᐦ ᐆ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ 
ᐃᑖᐦᒑᐦ, ᒋᓯᐦᒋᒥᑎᓈᐧᐋᐤ ᒑ ᒌ ᐱᒧᐦᑖᔮᒄᐦ ᐅᑎᐦ ᐆ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ ᐋ 
ᐱᒥᐲᐦᑑᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐅᔅᒋᓂᒎᒡ ᐅᑖᐦ ᓅᓈᕕᒃ᙮ ᐊᓐ ᒫᒃ ᒫᒨ ᐋ ᐊᐱᑎᓰᔅᑎᒫᐦᒡ, 
ᐊᓐ ᐋ ᒫᒨᑳᐴᔅᑖᑭᓂᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᓐ ᐋ ᐧᐃᒥᓈᒋᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐋᐅᒄ ᒑ ᒌ 
ᓂᔅᑖᒥᔅᑖᑭᓂᐅᒡ  ᐆ ᐧᐋ ᐃᔑ ᑐᑖᑭᓂᐅᒡ᙮  ᒋᒥᔪᒥᔨᑯᓈᓂᐤ ᒑ ᒌ 
ᐅᔑᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᓐ ᐋᔅᑎᓂᑭᓂᐅᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᐱᒫᑎᓯᔨᒡ ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ, 
ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᐧᐋᔅᑭᒡ ᐊᓂᔅᑯᓲᒡ ᑲ  ᐃᔑ ᐸᒋᐱᒫᑎᓯᔨᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᐊᓂᑎᐦ ᐅᔅᑭᒡ ᑳ ᐅᐦᒡ ᒋᐦᒋᐱᔨᒡ ᐊᒌ ᐊᐦᒋᐱᔨᒡ ᐅᐱᒫᑎᓯᐧᐃᓂᐧᐋᐤ᙮  
ᐊᑎ ᒫᒃ ᒫᒥᐦᒑᐦᒡ ᒑᐧᑳᓐ ᐋ ᐃᔑ ᓂᓂᒋᔅᑳᑭᓂᐅᒡ ᐅᑖᐦ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᐋ 
ᒌᔅᑯᑎᒫᒑᓂᐅᒡ ᐃᔮᐱᒡ ᓈᔥᒡ ᒥᐧᔮᔨᐦᑖᑯᓐ ᐆ ᐋ ᐃᔑ ᐊᐱᑎᓯᓈᓂᐅᒡ᙮

ᒑ ᐧᐄ ᒥᔪᐱᒥᐲᔮᒄ ᓂᐧᐃᒑᐱᑎᓰᒫᑭᓂᑐᒄ ᑭᔮᐦ 
ᒑ ᒥᐧᔮᔨᐦᑖᑯᐦᒡ 50 ᐋᐦᑐᐱᐳᐧᓈᔮᐦᒡ ᐅᑎᐦ ᐆ ᐋ ᐃᔑ 
ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ!

Kekocic e nikanictakaniwok acitc e otamirotakaniwok 
mictahi ni kicteriten e wapataman e ki tatcik mictahi 

e ki otamirotatcik ka ici mamowinitotcik. Esko 50 tato 
pipon nihe AENQ  e ki ocitatc kitci otamirowiniw acitc e 
ki atoskectowatc otirinima  kaskina wiec e ki kispiwatak 
acitc tan ke ici otamiroritci peitak  otacikewiniwak 
acitc nte e ici tapicinitcik e mamowinitotcik.

E kiskeritakonik mictahi e kictapatanik tan ke ici 
mitatc anaha  ka nikanipictak niheriw AENQ. Patam 
kata mikawasitcitcikatew patam kaie wirawaw aniki 
ka witcihiwetcik neta kata ki miroparin  aniki otci 
ka kiskinohamaketcik ni irikik asko tato pipona e ki 
witcitatcik kitci miroparinik. Kecpin aka wirawaw aniki ka  
otamirotcik acitc ka witcihiwetcik e ki iti nahipatakik ke ici  
otamironaniwonik tato kickwa awocamec kitci miriroparik.

Nin tca e itapian e nikanipian ka kiskinohamaketcik otci  
kaketin ni wikosititen kiapatc kitci nahipatamak awocamec  
kitci iti miroparik kiskinohamakewinik awacak Nunavik. Ni  
mamowinitowinan otamirowinik acitc e witcihitoiak mocak  
e pacitcickamak notamirowininan enko wetci miroparik. 

Ni caweritakosinan kaketin e witcitaiak kitci miroparik  
otirosowinik acitc aniki inuit kice weckatc esko tatcik. E  
micta tca kaie mitcek kiapatc ke ki ici otamirotcitcikatek  
E kiskinohamakaniwok kiwetinok micta kicteritakon!

Miro nosanehamokw niwitci otamiromakanak acitc miro  
mamowinitok ohwe otci 50 tato pipon e tipickamakak AENQ!
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ᐊᐅᑲᑖᓗᖓᓂ! 50-ᐊᓗᓐᓂᒃ ᐅᑭᐅᕐᑖᕇᕐᑐᖅ. 
ᐅᐱᒪᒐᓱᐊᒻᒪᕆᓕᕐᖁᖓ ᐃᓚᐅᒋᐊᒥᒃ ᑖᑦᓱᒧᖓ ᐊᑦᔨᖃᖕᖏᑐᒧᑦ 

ᐅᓂᒃᑳᒧᑦ. ᐊᓪᓚᓱᖓ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ, ᖃᐅᔨᕚᓪᓗᑑᔮᕋᒪ 
ᐃᓚᐅᓯᒪᓕᕆᐊᕐᓂᒃ ᑯᑕᐱᑲ-ᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ 17 ᐅᖓᑖᓄᑦ.

ᓯᕗᓪᓕᐹᒥ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒥ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᐅᓯᒪᔪᖓ. ᑯᑕᐱᑲ-
ᒧᓪᓗ ᐃᓕᒋᐅᕐᓱᖓ. ᑕᒉᓐᓇᖅ ᖃᐅᔨᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖓ ᐊᑦᔨᐅᖏᑦᑐᒥᒃ 
ᑭᓯᐊᓂ ᑌᑦᓱᒪᓂ ᓱᓇᐅᒻᒪᖔᑦ ᓱᕐᖁᐃᓯᓪᓗᑐᕐᖃᔭᓚᐅᕐᓯᒪᖕᖏᑐᖓ. 
ᑭᓯᐊᓂ ᑭᖑᓂᖓᒍᑦ ᑐᑭᓯᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖓ. ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᓱᑕ 
ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓂᕐᓂᒃ ᐃᓕᓭᔨᓂᒃ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᑑᒋᐊᒥᒃ. 

ᑌᒪ ᑲᔪᓯᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖓ ᐱᓇᓱᐊᒐᕐᓃᕙᖓ ᐊᓪᓓᑦ 
ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᕕᖓᓂ. ᖃᐅᔨᑦᓴᐅᑎᒋᓚᐅᕐᒪᔪᖓ ᐊᒥᓲᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᒐᓱᐊᒻᒪᕆᓐᓇᑐᐃᑦ ᐊᓂᒎᑎᑎᑕᒋᐊᖃᕐᓱᑎᒃ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒧᑦ 
ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᐅᓂᕐᒥ. ᑌᑦᓱᒪᓂᑕᒐ ᖃᐅᔨᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖓ ᐊᔪᒉᑦᑐᓂᒃ 
ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᓂᒃ ᐊᓂᒍᐃᑎᑦᓯᒍᓐᓇᑐᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᓚᕆᒻᒥᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ 
ᐅᖑᒪᑦᓯᒍᒪᑦᓱᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᕐᓯᒍᒪᑦᓱᑎᒃ ᐅᕙᑦᑎᓂᒃ. 

ᐱᕕᑦᓴᑖᕋᒪ ᑲᒪᖃᑕᐅᓪᓚᕆᓐᓂᓴᐅᓂᒋᐊᓯᑦᓱᖓ, ᐳᕐᑐᓂᕐᓭᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᐃᓂᖓᓅᕋᓱᐊᓯᓚᐅᕐᓯᒪᒐᒪ ᑕᒐ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᒻᒥ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᔨᖕᖑᓱᖓ. 
ᐃᓕᑦᓯᓂᒃ ᐅᖃᐅᑏᒍᓐᓇᑐᖓ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᑕᑕᑦᑎᓯᒪᒐᒪ ᐃᓘᓐᓇᖓᓂᒃ 
ᑎᓕᔭᐅᒪᒍᑎᓐᓃᕙᖓ ᐃᓚᒋᑦᓱᒍ ᖃᓂᒪᓐᓇᖅ 19. ᑭᓯᐊᓂ ᐅᐱᒪᔪᖓ ᑲᑐᑦᔨᓱᒋᑦ 
ᐱᓚᕿᐅᑎᒋᓯᒪᔭᕐᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᒐᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᔭᐅᒋᐊᙯᓐᓈᑐᓂᒃ.

ᑯᑕᐱᑳ ᑌᒪᖕᖓᑦ ᐆᒻᒪᑎᒻᒥᐅᑕᕆᓚᖓᕙᒋᑦ!

Wow! Already 50 years old. I am very proud to be part 
of this extraordinary story. As I write these words, I 

realize that I have been a member of AENQ for over 17 years.

First in Nunavik where I was a delegate for a year. 
It was my first connection with AENQ. Right away 
I noticed a difference but at the time I couldn’t put 
my finger on it. It wasn’t until later that I understood. 
We were the only union serving native teachers.

Then I continued my career with the Cree School Board. I 
quickly realized that there were many challenges to overcome 
as a union delegate. It was then that I became aware of the 
extraordinary team working so hard to protect and support us.

When I had the opportunity to get even more involved, 
I ran for an executive committee position and now I am 
Sector Director. I can tell you I stuffed myself a whole 
mandate with covid-19. But I am proud of what we have 
accomplished together and what remains to be accomplished. 
AENQ you will always be in my heart! Solidarity!

Wow!  Déjà 50 ans. Je suis très fier de faire 
partie de cette histoire hors du commun.  En 

écrivant ces mots, je me rends compte que je suis 
membre de l’AENQ depuis plus de 17 ans.  

Tout d’abord au Nunavik, où j’ai été délégué une 
année.  Ce fût mon premier lien avec l’AENQ.  Tout de 
suite, j’y ai remarqué une différence mais, à l’époque, 
je ne pouvais pas mettre le doigt dessus. Ce n’est 
que plus tard que j’ai compris.  Nous étions le seul 
syndicat au service d’enseignants autochtones.

Ensuite, j’ai poursuivi ma carrière à la Commission scolaire 
crie. J’ai vite pris conscience qu’il y avait de nombreux défis 
à relever en tant que délégué syndical. C’est à ce moment là 
que j’ai pris la mesure de l’équipe extraordinaire qui travaille 
d’arrache-pied pour nous protéger et nous soutenir.

Quand j’ai eu l’occasion de m’impliquer encore plus, 
je me suis présenté aux élections, et me voilà aujourd’hui 
directeur de secteur.  Je peux vous dire je me farcis tout un 
mandat avec la Covid-19 ! Mais je suis fier de ce que nous 
avons accompli ensemble et de ce qui reste à accomplir.

AENQ. tu seras toujours en mon cœur ! Solidarité !

Luc 
Lefebvre

Directeur de secteur Enseignants E3
E3-ᒦᑦᑐᓂᒃ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᔨ – ᐊᓪᓓᑦ ᑯᔩ 
ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᕕᐅᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔨᖏᑦ
E3 Sector Director – CSB Teachers 
E3 ᑳ ᐅᒋᒫᐦᑭᐦᑎᒡ - ᐄᔨᔨᐤ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐅᑭᒥᑯᐦᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ
Kiskinohamakewinik E3 ka tiperitak
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ᐆᐧᐋᐦ! ᔕᔥ ᒥᒄ 50 ᐊᐦᑐᐱᐳᐧᓈᔮᐤ. ᓂᒥᒥᐦᑖᑯᓯᓐ ᓃᔨ ᑭᔮᐦ 
ᐅᑎᐦ ᐋᐦᑖᔮᓐ ᐆ ᐊᒥᔅᑳᓰᐦᑖᑯᐦᒡ ᑎᐸᒋᒧᐧᐃᓐ᙮  ᐅᑎ ᒫᒃ ᐆ 

ᐊᒥᓯᓂᐦᐋᒫᓐ ᐋᐅᒄ ᒥᔮᒥᑐᓈᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᔮᓐ ᔕᔥ ᐊᐧᐃᔅᑖᐦ 17 ᑎᐦᑐᐱᐳᓐᐦ 
ᐋ ᐊᔅᑎᐱᔮᓐ ᐅᑎᐦ ᐆ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ᙮

ᓂᔅᑎᒻ ᐅᑎᐦ ᓅᓈᕕᒃ ᐸᔨᒄ ᐱᐳᓐᐦ ᓂᒌᐃᑐᐦᑖᔅᑎᒫᒑᓐ ᐋ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ᙮  
ᐊᑯᑎᐦ ᐅᔅᑭᒡ ᑳ ᐊᔅᑎᐱᔮᓐ ᐅᑎᐦ ᐆ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ 
ᑯᐯᒃ᙮  ᑎᐧᐋᐦᒡ ᒫᒃ ᑳᐧᐋᐱᐦᑎᒫᓐ ᐊᔨᐦᒡ ᐋ ᐃᔅᐱᔨᒡ ᒑᐧᑳᓐ ᓂᒥ ᓄᐦᒋᒋᔅᒑᔨᐦᑖᓐ 
ᒑᐧᑳᓐ ᐊᓐ᙮  ᐸᑎᔥ ᐹᑎᒫᐦ ᑳ ᓂᔅᑐᐦᑎᒫᓐ᙮  ᒥᒄ ᔪᓂᔨᓐ ᐋ ᒌ ᐃᑎᐱᔮᐦᒡ 
ᐋ ᐋᐱᑎᓰᔅᑐᒋᐦᒡ ᐊᓂᒌ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐤ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ᙮

ᒑᒃ ᒫᓐ ᐊᓂᑎᐦ ᑳ ᐊᑎ ᐋᐱᑎᓰᔮᓐ ᐄᔨᔨᐤ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓂᐦᒡ᙮  ᐋᐅᒄ ᒥᓐ 
ᑳ ᐃᔑ ᒥᔅᑯᐧᐋᐦᑖᔮᓐ ᓈᔥᒡ ᐋ ᒫᒥᐦᒑᒡ ᐊᓐ ᒑᐧᑳᓐ ᐋ ᐃᔑ ᓂᓂᒋᔅᑳᑭᓂᐅᒡ 
ᐅᑎᐦ ᐆ ᐋᔨᑎᐱᓈᓂᐅᒡ ᐋ ᐃᑐᐦᑖᔅᑎᒫᒑᓂᐅᒡ ᔪᓂᔨᓐ᙮  ᑳᐧᐋᐱᐦᑎᒫᓐ ᐅᒌ 
ᒫᒨ ᐋ ᐃᔑ ᐋᐱᑎᓰᓯᑎᐦᒡ ᐋ ᐧᐃᒥᓈᒋᐦᐋᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐤᐦ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐋᓯᑐᔅᑭᐧᐋᒡ᙮

ᐊᑎᑎᐤ ᒫᒃ ᑳ ᐊᑎ ᐧᐋᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᔮᓐ ᑳ ᐊᑎ ᒋᔅᒑᔨᐦᑎᒫᓐ, ᑳ ᑯᒋᐦᑖᔮᓐ 
ᒑ ᒌ ᐊᔅᑎᐱᔮᓐ ᐊᓂᑎᐦ ᐋ ᐅᒋᒫᐅᓈᓂᐅᒡ ᐋ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ ᐋᐅᒄ ᒫᒃ 
ᐊᑎᓯᓈᓲᔮᓐ ᐋ ᐅᒋᒫᐅᔮᓐ ᐊᓂᑳᓂᔅᑭᒫᓐ᙮  ᐋᐅᒄ ᒥᒄ ᒑ ᒌ ᐃᔑ ᐧᐃᐦᑎᒫᑎᑯᐦᒡ 
ᓈᔥᒡ ᐄᔮᒻ ᐋᒌ ᒋᔅᑯᑎᒫᓲᔮᓐ ᐆ ᔮᐦᔮᐧᐋᔅᐱᓈᐧᐃᓐ 19 ᑳ ᐃᔥᐱᔥ ᐅᑎᐦᒋᐱᔨᒡ᙮  
ᓂᒥᒥᐦᑖᑯᓯᓐ ᒫᒃ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᐱᑯᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᒫᒨ ᐊᒌ ᐋᐱᑎᓰᔅᑖᑭᓂᐅᒡ ᑭᔮᐦ 
ᒫᒃ ᐊᓐ ᐊᔅᑰ ᐧᐋᐦ ᐱᑯᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐅᑖᐦ ᐃᔑ ᓂᔅᑖᒥᐦᒡ᙮ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ 
ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ ᒧᔥ ᑳᒌᒡ ᓂᑖᐃᐦᒡ ᒋᑭ ᑎᑯᓐ! ᐋ ᒫᒨᑳᐴᓈᓂᐅᒡ!

Wow! Aci kotc 50 tato pipon. Ni micta kicteriten 
kaie nin neta e posiparian e atisokatek. 

Ohwe e masinahaman aci ni wapaten kaie nin 
neta e apian AENQ esko 17 tato pipon. 

Neta patama Nunavik peiko pipona irikik ni ki otamiron. 
Ekoni mitcerika ka ki kiskeritaman AENQ. Tecikotc ni ki 
wapaten kotak kekocic nama aric moci ni tipi kiskeritetai napitc 
tca wiskata ni ki kiskeriten ninan ni tepirak ka atoskectowikitcik  
aniki ka kiskinohamaketcik otamirowiniwak nte otci.

Minawatc tca ni ki nosanehen notamirowin neta 
commission  scolaire crie. Wipatcikan ni ki wapaten orina 
e mitcek neta ke ici otamironaniwok e atoskectakeiin 
neta. Ekote ka otci nisitotaman tan e apitc micarik 
otamirowiniwaw ekiskispiwatcik otirinimiwaw.

Ka wapataman matci kiapatc kekocic kitci totaman 
awocamec  kitci witcitaian. Ni ki masinahotison apitc 
ka wi okimakaniwok aci tca anotc ni nikanipicten. Ki 
ka tca witamatinawaw  orina e micak notamirowin 
anihwe kirika e takickakoiikw Covid-19. Aric ni micta 
kicteriten anihe otci kaskina ka ki ici pe otamiroiikw 
acitc anihe ke pe iti actaiikw nikanik nte.

AENQ mocak nitehik ki ka apin! Mamowinitowin!
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Directeur du secteur - Soutien S9 
S9-ᒦᑦᑐᓂᒃ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᔨ – ᑲᑎᕕᒃ 
ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᐅᑉ ᐱᓇᓱᑦᑎᑐᐃᓐᓇᖏᑦ
S9 Sector Director – KSB Support Staff 
S9 ᑳ ᐅᒋᒫᐦᑭᐦᑎᐦᒡ - ᑳᑎᕕᒃ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐅᑭᒥᒄ 
ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᒄ ᐋᐱᒋᐦᐋᑭᓂᒡ
Witcihewinik S9 ka tiperitak

Paul 
Washipabano

Félicitations à notre belle association qui fête ses 
50 ans aujourd’hui !  L’union fait la force, l’AENQ 

représente une belle unité de gens, de cultures et de 
territoires différents, tous unis pour la bienveillance de 
nos membres. Bravo à l’AENQ et bonne continuité !

ᐅᐱᒍᓱᑉᐳᖓ ᐃᓇᖁᓇᕐᑐᒥᒃ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒥᒃ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕐᒪᑦ 
50-ᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᓂᕐᒥᓂᒃ ᐅᓪᓗᒥ! ᓲᔫᓂᖅ 

ᑲᑐᑦᔮᖃᕐᓂᐅᑉ ᐃᓗᐊᓃᑉᐳᖅ, ᑯᑕᐱᑲ ᑭᒡᒐᑐᕈᑎᓕᒃ ᐃᓇᖁᓇᕐᑐᒥᒃ 
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖓᓂᒃ ᐃᓄᖁᑎᖏᑦᑕ, ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓂᒃ ᐃᓗᒡᒍᓯᓕᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᖁᑎᓕᓐᓂᒃ, ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᓂᑯᕐᕋᖃᑎᒌᑦᓱᑎᒃ ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᕗᑦ. 
ᐊᑦᓱᑦ ᑯᑕᐱᑲ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑦᓯᐊᓂᓕᒻᒥᒃ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕆᑦᓯ!

Congratulations to our beautiful Association 
which is celebrating its 50th anniversary today! 

Strength is in unity, the AENQ represents a beautiful 
union of people, from different cultures and territories, 
all standing together for the wellbeing of our members. 
Bravo to the AENQ and successful continuation!

ᒋᓯᒋᔮᔅᑎᒫᑎᓈᓐᔕᔥ ᐋ ᐅᑎᐦᒋᐱᔨᒡ ᐋ ᒥᐧᔮᔨᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐆ ᐋᐧᔖᓯᔮᔨᓯᓐ50 
ᐋᐦᑐᐱᐳᐧᓈᔮᒡᐊᓅᐦᒡᑳᔑᑳᒡ᙮ ᒥᔅᑯᓯᐧᐃᓐᐋᐅᒄ ᐋ ᒫᒨᑳᐳᓈᓂᐅᒡ, ᐅᒌᐅᑎᐦ 

ᑳ ᒫᒨᐱᒡᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡᐊᑎᒫᐲᓯᒽᑯᐯᒃᐊᑯᑎᐦᐊᔅᑎᐱᒡ ᐋ ᒥᐧᔮᔨᐦᑖᑯᓯᒡᐊᐧᐋᓂᒌ, 
ᐊᔨᐦᒡ ᐋ ᐃᑎᔅᑳᓈᓯᒡᑭᔮᐦᐊᔨᐦᒡᐄᐦᑖᐧᐃᓂᐦᒡ ᐋ ᐆᐦᒋᔨᒡ, ᐋ ᒪᒨᑳᐳᐧᐃᒡ ᐋ 
ᐧᐃᐧᐃᒋᐦᐋᒡᐅᔮᔨᐤᑭᔮᐦᐅᑎᐦᑭᔮᐦᐊᔅᑎᐱᔨᒡ᙮ ᒋᒥᒥᐦᒋᐦᐄᓈᓐᒋᔨᐧᐋᐤ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ
ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡᐊᑎᒫᐲᓯᒽᑯᐯᒃᐋᑳᐅᐦᒋᐳᓈᔮᔨᐦᑎᒫᒃᑳᒌᒡᐋᒌᐊᐱᑎᓰᔅᑎᒫᒄ᙮ 

Anotc aci 50 pipon irikik e tipickamokok ki otamirowinak 
itekera! Ketin mackowaw e mamohitonaniwok 

otamirowinik, nokotaw AENQ nihitatowiniw, nehirowisi 
pimatisiwiniw kaie kaskina wiec askik itekera kitci nihinakok 
ka otimirotcik otci. Ekoci ketin kiapatc miro otamirok AENQ!

Emma 
Dallas

Je suis arrivée à l’AENQ il y a 15 ans complètement 
par hasard, en obtenant un stage dans le 

cadre de mon baccalauréat. En toute franchise, 
je ne connaissais pas grand-chose aux régions 
éloignées ou aux réalités autochtones. En vraie 
citadine, je ne savais même pas conduire !

J’ai rapidement été appelée à côtoyer, appuyer et conseiller 
plusieurs d’entre vous. Avec beaucoup de patience (et 
parfois un certain amusement), vous avez répondu à mes 
questions et m’avez donné les outils nécessaires pour 
effectuer mon travail. Depuis, les membres de l’AENQ 
n’ont cessé de me faire grandir. Vous m’avez appris que 
pour aider, il faut d’abord savoir écouter.  Que ce n’est 
pas parce qu’il n’y a pas de solution qu’il ne faut pas en 
parler. Et que face à des choix difficiles, il faut prendre la 
meilleure décision pour soi et ses proches. Je vous remercie 
de m’avoir fait confiance et permis de faire partie de la 
grande aventure de l’AENQ pendant toutes ces années. 

Comme il s’agit d’un anniversaire, il est coutume de 
faire des vœux pour l’avenir. Je souhaite aux membres de 
s’impliquer afin de permettre à l’AENQ d’avoir des délégués, 
membres du CE et employés aussi diversifiés que leurs 
milieux de travail. Et de trouver des moyens novateurs pour 
maintenir et accroître sa polyvalence, tant pour rejoindre 
ses membres qu’influencer les décisions des employeurs.

Conseillère syndicale
ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖓᑕᐊᔪᖀᒋᐊᕐᑎᖓ
Union Advisor
ᔪᓂᔨᓐ ᐊᔨᒧᐧᐃᓂᔨᐤ ᑳ ᒥᔨᐧᐋᒡ
Cimakanic otamirowinik itekera
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ᑯᑕᐱᑲ-ᒧᑦ ᑎᑭᓚᐅᕐᓯᒪᑎᓪᓗᖓ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 15 ᐊᓂᒍᓕᕐᑐᑦ 
ᐃᑎᓚᖓᒋᐊᒥᒃ ᓂᕆᐅᒐᓛᓐᓇᖓ, ᐁᑦᑐᑕᐅᑦᓱᖓ ᐱᒋᐅᕐᓴᓗᖓᓗ 

ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐃᓕᓴᕐᕕᔪᐊᒥᑦ ᐱᔭᕇᕋᑖᕐᓱᖓ. ᓱᓕᑦᓯᐊᓱᖓ, 
ᖃᐅᔨᒪᓪᓗᐊᓚᐅᕐᓯᒪᖕᖏᑐᖓ ᐅᖓᓯᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓃᑦ ᐱᐅᓯᓪᓚᕆᒋᓲᖏᓐᓂᒃ ᐊᑑᑎᕙᑦᑕᖏᓐᓂᓗ. 
ᓄᓇᕐᓚᒥᐅᒍᑦᓱᖓ, ᐊᖁᕐᖃᔭᓚᐅᕐᓯᒪᖕᖏᑐᖓᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᒃᑰᔫᒥᒃ!

ᐱᓇᓱᐊᖁᔭᐅᓯᑦᓴᐅᑎᒋᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖓ, ᐃᑲᔪᕐᓯᒪᖁᔭᐅᓯᑦᓱᖓᓗ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᖀᒋᐊᕐᑎᐅᖁᔭᐅᓕᕐᓱᖓ ᐊᒥᓲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᕆᐊᖃᓚᖓᔭᒃᑲ. 
ᐅᕈᓗᑐᐃᑦᑐᓯᐊᒍᑦᓱᓯ (ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᖓᓐᓂ ᐃᓕᐊᓇᖕᖑᐊᓱᓯ), ᐊᐱᕐᓲᑎᓐᓃᕙᖓ 
ᑭᐅᑦᓯᐊᖃᑦᑕᓯᒪᒐᑦᓯ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᕐᓯᐅᑎᑦᓴᑖᕐᑎᓯᑦᓱᓯ ᑭᖕᖒᒪᒋᔭᕐᓂᒃ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᒪ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕈᑎᑦᓴᖏᓐᓂᒃ. ᑌᑦᓱᒪᓂᐅᓚᐅᕐᓯᒪᒻᒪᑦ, ᑯᑕᐱᑲ-ᒧᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ 
ᓱᓕ ᐅᕙᓐᓂᒃ ᐱᕈᕐᐸᓕᐊᑎᑦᓯᔪᑦ. ᐃᓕᑦᓯᓯᒪᓕᕐᑐᖓ ᐃᓕᑦᓯᓂᑦ ᐃᑲᔪᕈᒪᔪᑦ, 
ᓯᕗᓪᓕᐹᒥ ᓈᓚᕐᖄᕆᐊᖃᓲᒍᓂᖏᓐᓂᒃ. ᐱᓀᓗᑕᖅ ᐋᕐᕿᖃᔭᖕᖏᑲᓗᐊᕈᓂ, 
ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᐅᕙᑦᑌᓕᖕᖏᑐᖅ. ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᕐᑐᐃᑦ ᑐᑭᑖᕈᑕᐅᒋᐊᖃᓕᕈᑎᒃ, 
ᐱᐅᓂᕐᐹᑦ ᑐᑭᑖᕈᑕᐅᒐᓱᐊᕐᐸᒋᐊᖃᕐᐳᑦ ᐃᓕᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓪᓕᒋᔭᕐᓅᕕᑦ. 
ᓇᑯᕐᒦᒃ ᐅᕙᓐᓂᒃ ᑕᑎᒋᔭᖃᕋᑦᓯ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᕐᓄᑦ ᑯᑕᐱᑲ-
ᒧᑦ ᐊᓕᐊᓇᒻᒪᕆᑦᑐᓂᒃ ᐊᑑᑎᓯᒪᓕᕋᒪ ᑖᒃᑯᓇᓂᓕᒫᖅ ᐊᕐᕌᒍᓂ.

ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᓇᐅᓕᕐᒪᑕᒐ, ᐱᓚᕿᑦᓯᐊᖁᔨᓂᕐᒥᒃ ᓯᕗᓂᕐᒥ 
ᓂᓪᓕᕈᑕᐅᓗᓂ ᐱᐅᓯᑐᐃᓐᓇᐅᕗᖅ. ᐃᓚᐅᔪᓂᒃ ᑲᒪᖃᑕᐅᕙᖁᔨᕗᖓ 
ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂᒃ, ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᖃᕆᐊᖃᕐᓱᓂᓗ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᑦᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓱᓂ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓂᒃ ᐱᓇᓱᕝᕖᑦ. ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᐃᑦᓯᓯᐊᓚᕿᒐᓱᐊᕐᐸᓗᑎᒃ ᓄᐃᑕᖏᓐᓇᖁᓚᖓᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᐅᒡᒉᒍᑦᔨᓯᐊᖏᓐᓇᐸᓪᓗᑎᑦ, ᐃᓘᓐᓀᓂᒃ ᐃᓚᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᖕᙰᓯᒪᒍᓐᓇᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓇᓱᑦᑎᖁᑎᓖᑦ ᑐᑭᑖᕈᑎᖏᓐᓂᒃ. 

I arrived at AENQ 15 years ago completely by 
chance, obtaining an internship as part of my 

baccalaureate. Quite frankly, I didn’t know much 
about remote areas or Aboriginal realities. As a real 
city dweller, I didn’t even know how to drive!

I was quickly called upon to work with, support and 
advise many of you. With great patience (and sometimes 
some fun), you answered my questions and gave me the 
tools I needed to do my job. Since then, the members of 
AENQ have continued to make me grow. You taught me 
that in order to help, you have to be able to listen first. Just 
because there isn’t a solution doesn’t mean we shouldn’t 
talk about it. And that faced with difficult choices, you have 
to make the best decision for yourself and your loved ones. 
Thank you for placing your trust in me and allowing me to be 
part of the AENQ’s great adventure during all these years.

Since it is an anniversary, it is customary to make wishes 
for the future. I wish members to get involved in order to allow 
the AENQ to have delegates, EC members and employees 
as diverse as the workplaces are. And to find innovative 
ways to maintain and increase its agility, both to reach its 
members and influence the decisions of employers.

15 ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐ ᐧᐃᔅᑭᒡ ᑳᑎᑯᓯᓂᔮᓐ ᐅᑎᐦ ᐆ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ 
ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ, ᒫᐧᑳᒡ ᐋᔅᑯ ᐊᒌᒋᔅᑯᑎᒫᓲᔮᓐ ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓐ 

ᑳ ᐧᐃᐱᑯᐦᑖᔮᓐᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐᔥ᙮ᓇᔅᑎᔨᔥ ᓂᒧᓄᒋᔅᒑᔨᐦᑖᓐ ᐊᓯᓈᑯᐦᒡ 
ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓐ ᐊᓂᑖᐦ ᒥᒄ ᑳᐱᒥᐦᔮᒥᑭᐦᒡ ᐋᐧᑖᐦᐆᒥᑭᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓯᓈᑯᓂᔨᒡ 
ᐆᐱᒫᑎᓯᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᐧᐋᐦᒋᔨᒡ ᐊᑎᒫᐱᓯᒻ᙮  ᐊᓂᑖᐦ ᒫᒃ ᐲᓯᐧᒫᐦᑖᐦᒡ 
ᐋᒌ ᐅᐦᒡ ᐆᐦᐱᒋᔮᓐ, ᓂᒥᐧᐋᐧᐋᒡ ᓄᐦᒋᑭᔅᒋᐦᐧᐃᓐ ᐋᐱᒥᐲᐦᐄᒃ ᐅᑖᐹᓂᔥ᙮

ᐧᐃᔨᐱᒡ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᐃᑎᑭᐧᐃᓐ ᒑ ᒌ ᐊᐱᑎᓯᔮᓐ ᐅᑎᐦ ᒑ ᒌ ᓯᑐᔅᑭᐅᐧᑳᐤ 
ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᒑ ᒌ ᐅᐦᒋ ᒥᔨᐧᑳᐤ ᐋᔨᒧᐧᐃᓂᔨᐤ ᒥᐦᒑᑐ ᐅᑎᐦ᙮  ᓈᔥᒡ ᒫᒃ ᐧᐋᔪᒡ 
ᐊᑎᑯᐦᒡ ᓯᐱᔨᐧᐋᓯᐧᐃᓐ (ᑭᔮᐦ ᓂᔮᓂᑯᑐᓐᐦ ᒋᒧᒋᑭᓐ), ᒋᔨᐧᐋᐤ ᔅᒋᓂᔅᐧᑳᓯᐦᑖᓈᐧᐋᐤ 
ᑯᐧᑳᒋᐦᒑᒧᐧᐃᓐ ᐊᑯᑎᐦ ᑳ ᐅᐦᑎᓂᒫᓐ ᐊᓐ ᒑ ᐋᐱᒋᐦᑖᔮᓐ ᐆ ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓐ 
ᐋᐦᑐᑎᒫᓐ᙮  ᐃᔅᐱᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᐅᑎᐦ ᐋᔅᑎᐱᒡ ᐅᑎᐦ ᐆ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ 
ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ, ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᐊᓂᒋᐧᐃᒋᐦᐄᑯᒡ ᓂᑳᓂᐦᒡ ᐋ ᐄᑐᑖᐅᒡ᙮  ᒋᔨᐧᐋᐤ 
ᔅᒋᐧᐃᒋᐦᐄᓈᐧᐋᐤ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᑎᑯᐦᒡ, ᐋᐅᒄ ᐊᓯᓈᑯᐦᒡ ᐋ ᓂᑐᑎᐦᒃ ᐋᐧᐋᓐ ᐋ 
ᐊᔨᒥᐦᐋᑭᓂᐅᒡ᙮  ᐊᑎ ᐃᓯᓈᑯᐦᒡ ᐋᑳ ᒑ ᒌ ᑐᑖᑭᓂᐅᒡ ᒑᐧᑳᓐ ᐃᓯᓈᑯᓐ ᐧᐋᔥ 
ᐄᔮᐱᒡ ᒑ ᒌ ᐃᔮᔨᐧᒫᐦᐄᐧᐋᒡ᙮  ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᒑ ᒌ ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᒥᐦᐄᐧᐋᒡ ᐊᑎ ᒑ ᐊᔨᒥᐦᒡ 
ᐊᓐ ᒑ ᐃᔑ ᐧᐃᔮᔨᐦᑖᑭᓂᐅᒡ, ᐃᔑᓈᑯᓐ ᒫᒃ ᐊᓐ ᒑ ᒌ ᐃᔑ ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᒥᐦᒄ ᑖᓐ 
ᐊᓐ ᒑ ᐃᔑ ᒥᔪᐱᐦᐄᑯᔨᐦᒄ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᒑ ᐃᔑ ᒥᔪᐲᐦᐃᑯᒡ ᐊᓂᒌ ᑳᓵᒋᐦᐄᑯᒡ᙮  
ᒋᓂᔅᑯᒥᑎᓈᐧᐋᐤ ᐊᒌᒥᔮᒄ ᑖᐧᐹᒑᔨᒧᐧᐃᓐ ᑭᔮᐦ ᐋ ᒌ ᒥᔨᔮᒄ ᐅᑎᐦ ᑭᔮᐦ ᓂᔨ 
ᒑ ᒌ ᐊᔅᒋᐱᔨᔮᓐ ᐅᑎᐦ ᐆ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ ᐋ ᒌ 
ᒥᔅᑳᑖᔨᐦᑖᑯᐦᒡ ᐋ ᒌ ᐃᔑ ᓂᒋᔅᑭᒫᓐ ᐆ ᑎᐦᑐᐱᐳᓐᐦ ᑳ ᐃᔥᐱᔥ ᑖᔮᓐ ᐅᑎᐦ᙮

ᐆ ᒫᒃ ᐋ ᐅᑎᐦᒋᐱᔨᒡ ᐋ ᑎᐱᔅᑭᒧᑭᐦᒡ, ᐋᐅᒄ ᐧᐋᔥ ᒫᓐ ᐄᔮᓂᐅᒡ 
ᐋ ᐧᐋᒋᔮᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐋ ᐱᑯᓵᔨᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᒑ ᒌ ᒥᔪᐱᔨᒡ ᑭᔮᐦ ᐅᑖᐦ ᐃᔑ 
ᓂᔅᑖᒥᐦᒡ᙮  ᓂᑎᑯᓵᔨᐦᑖᓐ ᐊᓂᒌ ᐅᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᒡ ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᑭᔮᐦ ᒑ ᒌ 
ᐧᐋᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᒡ ᐊᑏᔨᔅᐱᔨᑖᔨᒡ ᐅᔮᔨᐤᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ 
ᑯᐯᒃ, ᒑ ᒌ ᑖᒡ ᐊᓂᒌ ᐋ ᐃᑐᐦᑖᔅᑎᒫᒑᒡ ᐋ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᑎᐦ  ᑳ 
ᐅᒋᒫᐧᐃᒡ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᓂᓈᐦᑭᐤ ᐋᑏᑖᐱᑎᓯᔨᒡ ᒑ 
ᒌ ᐅᐦᒌᒡ ᐊᓂᑎᐦ᙮  ᒑ ᒌ ᓈᓂᑐᒥᔅᑳᑭᓂᐅᒡ ᑳᒌᒡ ᒑ ᒌ ᐅᐧᐋᑎᔅᑖᑭᓂᐅᒡ 
ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᒑ ᒌ ᓄᔅᒋᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐧᐃᔨᐱᒡ ᒑ ᒌ ᑐᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᐋ ᐃᔑ 
ᐱᑯᓵᔨᐦᑖᑯᐦᒡ, ᑖᐱᔅᑯᓐ ᒑ ᒌ ᐅᑎᐦᑎᐦᐆᑯᒡ ᐊᓂᒌ ᐅᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᒡ ᑭᔮᐦ ᒑ ᒌ 
ᑐᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᒡ ᐊᓂᒌ ᐃᔮᐱᒋᐦᐄᐧᐋᒡ᙮

Apitc ka pe takocinian neta AENQ aci 15 tato 
pipon wiskata ni ki pe takocinin apitc ka ickwa 

kiskinohamasoian e pa kotcitaiapan e otamirorian. 
Nama tapwe kekocic ni kiskeritetai nte warowik e nta 
otamironaniwok kiwetinok kirowe sa nte nehirowisiskak. 
Nama watc ni kackitatai e miparitcikeian!

Micta wipatc ni ki iteritakosin kitci witci otamiromimatikok. 
Ni ki mireriten ni ki witeriten mocak ki pe naskamonawaw 
e  kokwetcikemoian kekocic ki pe witcihinawaw. Aci anotc 
ni ka  ki itan ni ki pe witcihikok AENQ kitci matcekiwak. 
Tapwe nama  mocak wetan kekocic e totcikatek patam 
tca arimotcikatew  kekwan ka miroparik e otamironaniwok. 
Patam tca kaie mocak oreritamasonaniwon tan nihe kirowe 
ka miroparik opimatisiwininak  ke orapatamasonaniwok 
acitc ka pecowamatcik. Mikwetc kit itinawaw e ki pe 
tapwerimiekw acitc e ki pe naherimiekw  kitci witci 
otamiromamikok neta AENQ ni irikik tato pipona.

E  kiskeritakok e tipckamakak pasoweritakon ko nikanik  
kitci ici nataweritcikatek kekwan e pasoweritcikatek. Ni  
pasoweriten tca aniki otci arotakanak awocamec neta AENQ  
kitci tatcik acitc kitci positcik kaie kitci mitcetitcikawenak  
kitci otamirotcik. Acitc kitci miskatek ke ici natowi 
aitotcikatek acitc kitci nahinakok nihe ka wi icinakotakaniwok  
otamirowinik kaskina nte wiec ka taratcik arotakana.
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ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 23 ᐃᓗᐊᓂ, ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᐅᓯᒪᔪᖓ, ᐃᓚᒋᔭᐅᑦᓱᖓᓗ 
ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᒻᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᔨᒋᔭᐅᑦᓱᖓ ᐊᕐᕌᒍᓂ 10-ᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᖃᑎᖃᕋᓱᐊᕐᑎᐅᓱᖓ / ᐅᖃᕐᑎᐅᓱᖓ  ᑲᑎᓂᓕᓐᓄᑦ 11-
ᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒐ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒥ 
ᐊᔪᖀᒋᐊᕐᑎᐅᓯᒪᓕᕐᑐᖓ 2014-ᓂᒥᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᐸᓱᖓ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᓂᒃ. 

ᑯᑕᐱᑲ-ᒧᑦ ᐃᓚᐅᓚᕿᑎᑕᐅᓯᒪᒻᒥᓱᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᑦᓱᖓ 
ᓄᐃᑦᓯᖃᑕᐅᑦᓱᖓ ᐃᓱᒪᒥᒃ, ᑐᑭᓯᓂᐊᕐᓂᓄᑦ ᖃᓄᕐᑑᖃᑎᒌᓄᑦ 
ᐃᓕᓴᕐᓂᒥᒃ ᓄᕐᙯᓇᕐᑎᓯᑦᑌᓕᐅᑎᑦᓴᓄᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ. 

ᐊᑑᑎᓂᖃᕐᓯᒪᒻᒥᓱᖓ ᐊᒥᓱᐃᓂᒃ ᐃᓚᐅᕙᑦᓱᖓ ᒪᑯᓄᖓ 
CSQ / FSE / FPSS ᑎᒥᓄᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᓱᒍ ᑯᑕᐱᑲ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ, ᐃᓚᐅᑎᓪᒋᑦ 8 ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕇᑦ.

ᑖᒃᑯᐊᓕᒫᒍᒐᓗᐊᑦ ᐱᓗᐊᕐᑐᒥᒃ, ᐊᒥᓱᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓯᒪᓕᕐᑐᖓ 
ᐆᒻᒪᑎᒻᒥᑐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᓪᓚᕆᑦᓯᒪᑦᓱᑎᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᓱᑎᒃ ᐃᓱᕐᕆᐅᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑐᑦ ᐅᖓᓯᑦᑐᓂ ᓄᓇᓕ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᔨᒋᔭᐅᖕᖏᑐᓂᒃ ᐃᓗᒡᒍᓯᓖᑦ 
ᓄᓇᖏᓐᓂ ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᐱᐅᓯᑐᖃᖏᑦ ᐃᓗᒡᒍᓯᖏᓪᓗ ᐃᓕᒃᑰᑐᓃᑦᓱᑎᒃ.

ᐃᑭᑦᑐᐃᑦ ᐱᓇᓱᒐᕐᓃᕙᖓ ᐊᓯᑦᔩᓯᒪᒍᑎᒃᑲ ᑯᑕᐱᑲ-ᒥ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ 
ᑐᕌᒐᖃᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᒪᑐᐃᓐᓇᕈᒪᓂᕐᓃᕙᖓ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᐅᒍᒪᑦᓱᖓ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓃᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᒃ. ᑌᒫᒃ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᐅᒍᒪᑦᓴᕋᒪ ᑲᒪᖃᑕᐅᓲᒍᒻᒥᔪᖓ 
ᐃᓱᒪᒥᑦᓱᖓ ᐊᑭᓕᕐᑐᑕᐅᓇᖓ ᐳᔮᕓᓐᓯᒥ ᐱᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓᑦᓭᓇᖅ 
ᐱᑦᔪᑎᖃᕈᑎᒋᒻᒥᓱᒋᑦ. ᑯᑕᐱᑲ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓘᓐᓇᑕ ᓱᓇᓂᒃ ᑭᒡᒐᑐᕈᑎᖃᕐᓂᕗᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᑦᓱᒋᑦ ᐃᓚᒌᑦᓱᑕ ᑕᒪᓐᓇᑕᒐ ᐅᕙᓐᓄᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᖅ.

ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ 50-ᐅᒍᑎᖓᓂ ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᓂᖓᓂ, 
ᐊᓕᐊᖕᖑᐊᓚᖓᕗᓯ, ᐅᕙᒍᓪᓗ!

AENQ has been in my life for 23 years, 
almost half of its existence!

In 1998, I started my career as a teacher 
in Kangiqsujuaq. From the first day of work, I 
was elected substitute union delegate.

Over the following 23 years, I would be a delegate, 
member of the executive as a sector director for 10 
years and negotiator / spokesperson for a total of 11 
collective agreements, and I have now been a union 
advisor since 2014 to take care of negotiations.

The AENQ also allowed me to become a 
founding member of ESUMA, the consultation 
table on school perseverance in Nunavik.

I have experienced a large number of CSQ / FSE 
/ FPSS bodies by representing the AENQ and also 
within the AENQ itself, including 8 Congresses.

But above all, I have known so many people who 
have at heart the working conditions of members 
working in an isolated territory and in an extraordinary 
cultural environment in every sense of the word.

My few career changes with AENQ were all 
aimed at remaining at the service of the Aboriginal 
and Inuit communities. So much so that I even get 
involved as a volunteer at the provincial political level 
for the same cause. The AENQ and what we all 
represent within the family is that important to me.

Happy 50th to AENQ, to you, to US!

L’AENQ est présente dans ma vie depuis 23 
ans, près de la moitié de son existence ! 

En 1998, je débute ma carrière comme enseignant 
à Kangiqsujuaq. Dès la première journée de 
travail, je suis élu délégué syndical substitut.

Au cours des 23 années suivantes, je serai délégué, 
membre du Comité exécutif à titre de directeur de secteur 
pendant 10 ans et négociateur/porte-parole pour un total de 
11 conventions collectives, et je suis maintenant conseiller 
syndical depuis 2014 pour m’occuper des négociations.

L’AENQ m’a aussi permis de devenir un membre 
fondateur d’ESUMA, la table de concertation 
sur la persévérance scolaire du Nunavik.

J’ai vécu un grand nombre d’instances CSQ/
FSE/FPSS en y représentant l’AENQ, et aussi au 
sein même de l’AENQ dont huit Congrès.

Mais surtout, j’ai côtoyé tellement de gens qui 
ont à cœur les conditions de travail des membres 
exerçant sur un territoire isolé et en milieu culturel 
extraordinaire, dans tous les sens du mot.

Mes quelques changements de carrière au sein de 
l’AENQ ont eu pour but de demeurer au service des milieux 
autochtones et inuits. À un point tel que je m’implique même 
bénévolement au plan politique provincial pour la même 
cause. L’AENQ et ce que nous représentons toutes et tous 
au sein de la famille est à ce point important à mes yeux.

Bon 50e à l’AENQ, à vous, à NOUS !

ᑯᑕᐱᑲ ᐃᓅᓯᕐᓃᕙᖔᕐᓯᒪᓕᕐᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᓂ 23-ᓂ, 
ᓄᐃᑕᓯᒪᓕᕐᓂᖓᑕ ᐊᕐᕌᒍᖏᑦᑕ ᖁᑉᐸᑲᒫᖏᓪᓕ!

1998-ᒥ, ᐱᓇᓱᐊᓯᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖓ ᐃᓕᓭᔨᐅᑦᓱᖓ ᑲᖏᕐᓱᔪᐊᒥ. 
ᐅᓪᓗᒥ ᓯᕗᓪᓕᐹᒥ ᐱᓇᓱᐊᓯᑦᓱᖓᓗ, ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖓ 
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᑉ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖓᑕ ᑐᖓᓕᐊᓄᑦ.

François 
Beauchemin

Conseiller syndical
ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖓᑕᐊᔪᖀᒋᐊᕐᑎᖓ
Union advisor
ᔪᓂᔨᓐ ᐊᔨᒧᐧᐃᓂᔨᐤ ᑳ ᒥᔨᐧᐋᒡ
Cimakanic otamirowinik itekera
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23 ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ  ᔕᔥ ᑎᑯᓐ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ  
ᓂᐱᒫᑎᓯᐧᐃᓂᐦᒡ, ᒑᑳᑦ ᐊᐱᐦᑎᐤ ᐊᓐ ᔕᔥ ᑳ ᐃᔥᐱᔥ ᑎᑯᐦᒡ!!

1998 ᐊᑯᑎᐦ ᑳ ᐅᐦᒋ ᒋᐦᒋᐱᔨᒡ ᑳ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᔮᓐ ᐊᓂᑎᐦ ᑳᓐᑯᓲᒍᐧᐋᒃ᙮  
ᐧᐃᔅᑭᒡ ᒫᐅᒡ ᑳᒋᐦᑖᐱᑎᓰᔮᓐ, ᐊᑯᑎᐦ ᑳ ᐅᑎᓂᑭᐅᔮᓐ ᒑ ᐃᑐᐦᑖᔅᑎᒫᒑᔮᓐ 
ᒑ ᒥᔅᑯᑎᔅᑭᐅᒄ ᐊᓐ ᐧᐋᒋᐦᒡ ᐋᑐᐦᑖᔅᑎᒫᒑᑦ ᔪᓂᔨᓐ ᐋ ᒫᒨᐧᐃᓈᓂᐅᒡ᙮

23 ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᐅᑖᐦᐃᔑ ᐸᒋ ᐅᑖᐦᒡ᙮  ᐊᑯᑎᐦ ᑳ ᐃᑐᐦᑖᔅᑎᒫᒑᔮᓐ 
ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ ᐅᒋᒫᐅᒡ ᐋ ᒫᒧᐱᒡ ᐋ ᓂᑳᓂᓯᔮᓐ ᐋᐅᒄ ᑳ ᐃᑎᐱᔮᓐ 10 
ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᐃᔥᐱᔥ ᑭᔮᐦ ᐊᔨᒥᔅᑎᒫᒑᓯᐤ 11 ᑎᐦᑐ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ ᒋᐱᑯᐦᑖᑭᓂᐤ 
ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᔨᒧᐧᐃᓂᔨᐤ ᑳ ᒥᔨᐧᐋᑦ ᑳ ᐃᔥᐱᔥ ᐃᑖᐱᑎᓰᔮᓐ  ᐃᔥᐱᔥ ᑳ 
ᐱᑯᐦᑖᑭᓂᐅᒡ 2014 ᑳ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑎᒫᓐ ᐊᓐ ᒫᐧᑳᒡ ᑳ ᐊᔨᒥᔅᑖᑭᓂᐅᒡ᙮

ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ ᐊᑯᑎᐦ ᑳ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᔮᒡ 
ᑳ ᐅ ᐧᐋᑎᔅᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᓐ ᐊᒌ ᐊᔅᑎᐱᔮᓐ ESUMA, ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ ᑳ 
ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐅᒡ ᐋ ᐧᐃ ᒥᒫᐦᒋᑯᓂᑭᓂᐅᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ ᐅᑖᐦ ᓅᓈᕕᒃ᙮

ᐊᑯᑎᐦ ᑳ ᐊᔅᑎᐱᔮᓐ ᓂᓈᐦᑭᐤ ᐋ ᐃᔑ ᒥᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ CSQ/
FSE/FPSS ᐅᑎᐦ ᐋ ᐊᔨᒥᔅᑖᑭᓂᐅᒡ ᐆ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ 
ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ ᐧᐋᒋᐦᒡ ᐋ ᒫᒨᐱᓈᓂᐅᒡ, 
ᐊᔅᒡ ᒫᒃ ᐊᓂᐦᐄ 8 ᐋᐦᑐᔨᑭᐦᒡ ᐋ ᐃᔑ ᒫᒨᐧᐃᓈᓂᐅᒡ᙮

ᒥᒄ ᒫᒃ ᐊᓐ ᒫᐅᒡ ᒑᐦᑳᔮᐱᐦᑎᒫᓐ, ᒥᐦᒑᑐ ᐋᐧᐋᓂᒌ ᐋ ᒌ ᒋᔅᒑᔨᒥᐧᑳᐤ 
ᐋ ᒥᐧᔮᔨᐦᑎᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᐅᑖᐦᐄᐧᐋᐦᒡ ᐋ ᐅᐦᒋ ᑐᑎᐦ ᐅᑎ ᐋᐱᑎᓰᐧᐃᓂᐧᐋᐅᓐ 
ᐋ ᒌᐦᑳᔮᔨᐦᑎᐦᒡ ᐊᓂᔭᔨᐤ ᐋ ᐃᓯᓈᑯᓂᔨᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᑎ ᐃᔮᐱᑎᓯᔨᒡ 
ᐊᓂᔭᔭᐃᐤ ᐅᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᔨᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᑖᐦ ᐋ ᐋᐱᑎᓯᔨᒡ ᒥᒄ 
ᑳᐱᒥᔮᐦᒥᑭᓂᔨᒡ ᐋᐧᑖᐦᐅᒥᑭᓂᔨᒡᐧᐋᐦᔨᐤ ᐋᐦᑎᑯᓂᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐄᐦᑖᐧᐃᓂᔨᐤ 
ᑭᔮᐦ ᐋᑳ ᓈᔥᒡ ᐧᐋᔪᒡ ᑎᑯᓂᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑᐱᒫᑎᓯᓈᓂᐧᐃᔨᒡ᙮

ᐊᔨᐦᒡ ᒫᒃ ᒫᓐ ᐊᒌ ᐃᑖᐱᑎᓯᔮᓐ ᐊᔅᑰ ᐅᑎᐦ ᐆ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ 
ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ ᐸᔨᑯᓂᐦᒡ ᐧᐃ ᐃᔑ ᐱᑯᐦᑖᐅᒡ ᐋ ᐋᐱᑎᓰᔅᑐᐧᐋᒡ ᐄᔨᔨᐤ ᑭᔮᐦ 
ᒫᒃ ᐄᔅᒋᒫᐤ ᐄᐦᑖᐧᐃᓐᐦ᙮  ᓈᔥᒡ ᐃᔮᒻ ᐋᒌ ᑐᑎᒧᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᓂᔮᓂᑯᑐᓐᐦ ᒫᒃ 
ᓯᑎᐤ ᐊᒌ ᐧᐋᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᔮᓐ ᐊᓂᑖᐦ ᐊᓐ ᓂᓈᐦᑭᐤ ᐋᑎᑎᐱᓈᓄᒡ ᐋ ᐹᔨᑯᐦᒡ 
ᐊᓐ ᒑᐧᑳᓐ ᐧᐋᐦᑐᑖᑭᓄᒡ᙮  ᐅᒌ ᐅᑎᐦ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ 
ᐸᔨᑯᓂᔨᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐄᔮᐱᑎᓰᔅᑎᐦᒡ ᐋᐅᒄ ᐊᓐ ᓈᔥᒡ ᒑᔅᑎᒫᐧᐋᔨᐦᑎᒫᓐ ᓃᔨ᙮

ᒑ ᒥᐧᔮᔨᐦᑎᒫᒃ 50 ᐋᐦᑐᐱᐳᐧᓈᔮᐦᒡ ᐆ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ 
ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ ᒋᔮ ᑭᔮᐦ ᒥᓯᐧᐋ ᐊᐦᑎᓯᔮᒄ!

Nihe AENQ mocak aspictew nipimatisiwinik esko 
23 tato pipon mia peikon apita esko pimatisian!

Ni apitc 1998 ka kitciparian e kiskinohamakeian nete 
Kangiqsujuaq. Kotc ka kitciparian ka kicikak tecikotc 
ni  ki arikoiin kitci apian neta kitci atoskectakeian.

Ni tca irikik ka pe 23 tato piponikak nte ni ki ici apin  
ka ici icpipinaniwok e mitakaniwok ni ki nikanipin10  
pipona asko. Ni ki atoskecten natcipictakewin ni ki  
itectamakan nihe otci 11 orocawatamowin otamirowinik  
otci ni witcihiweian tca mamowinitowinik otamirowinik  
esko 2014 nihe e mitahian natcipictakewin.

Nihe AENQ ni ki witcihikon kirika kitci itapictaman  
e ki matcataian nihe ESUMA nihe e arimotcikatek 
mantokasowin kiskinihamakewinik nete Nunavik.

Ki micta kaie mitcen kekwan ka ki takickakoian ni 
irikik ka ki apian CSQ/FSE/FPSS e atoskectaman  
AENQ. Ekota neta peitak AENQ asko 8 pipona.

Nihe aric kirowe e ki witci otamiromakik awenak e  
tapwetakik otamirowiniwaw micta e nahi kiskeritakik ite 
e icinakonik otirosowiniwaw e miro kiskerimitisotcik.

Irikik ka ki pe atcinakok notamirowin neta AENQ nihe e wi 
nosanehamapan kitci atoskectowikik aniki nehirowisiwok acitc 
inuit. Mia peikon e witcihiweian neta e ici otamironaniwok  aka 
soka e kicikakoian e wi witcitaian. AENQ kaskina nte e ici  
tapiciniikw kaskina e taciiikw e witcicanitoiikwekote e iteritakok  
enko nihe ka mawotci kicteritakok nin e ici waptaman.

Miro 50 tato pipon tipickatakw 
AENQ kirawaw acitc KIRANO
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Étant depuis deux ans et demi secrétaire de gestion à 
l’AENQ, le rôle que j’occupe me permet de comprendre 

un peu plus chaque jour les défis auxquels font face 
nos membres qui travaillent dans le Grand Nord.

Célébrer les 50 ans d’existence de l’AENQ, 
c’est raconter son histoire, son vécu, mais c’est 
surtout poursuivre sa mission, soit de protéger 
les droits de chacun de nos membres.

Je suis fière de faire partie d’une association syndicale 
qui fait toujours passer ses membres en priorité.

Longue vie à l’AENQ et surtout, bon 50e !

ᐊᐅᓚᑦᓯᕕᒻᒥ ᐊᓪᓚᑎᐅᓯᒪᓕᕐᓱᖓ ᑯᑕᐱᑲ-ᒥ ᐊᕐᕌᒍᓂ 3-ᓂ ᖁᑉᐸᒥᓪᓗ, 
ᐱᓇᓱᐊᒐᕐᓅᕙᖓ ᑐᑭᓯᒋᐊᓪᓛᐱᑦᑎᑕᐅᓯᒪᓕᕐᑐᖓ ᐅᓪᓗᑕᒫᑦ 

ᐱᒐᓱᐊᒻᒪᕆᐅᑎᓂᒃ ᓵᖕᖓᐸᑦᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᑦᑕ ᑕᕐᕋᒥ ᐱᓇᓱᐊᕐᓱᑎᒃ. 

ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕐᓂᖅ ᐊᕐᕌᒍᓂ 50-ᓂ ᓄᐃᑕᓯᒪᓕᕐᓂᖓᓂᒃ 
ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᓴᖓᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᓂᐅᕗᖅ, ᐊᑑᑎᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ, 
ᑭᓯᐊᓂᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᕐᐹᖅ ᓯᕗᓂᕐᒥ ᐱᓚᕿᒐᓱᐊᕐᑕᖏᑦ, ᐅᖑᒪᓗᒋᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᑦᑕ ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᖏᑦᑕ. 

ᐅᐱᒪᕗᖓ ᐃᓚᐅᒋᐊᒥᒃ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒧᑦ 
ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᒥᓂᒃ ᑌᒪᖕᖓᑦ ᓯᕗᓪᓕᐸᐅᑦᔨᔪᓂᒃ.

ᐊᑯᓂ ᓄᐃᑕᓚᖓᕗᖅ ᑯᑕᐱᑲ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓪᓕᐸᐅᑦᔨᓗᒍ 
“ᖁᕕᓲᑎᖃᕆᑦᓯ 50-ᒍᑎᖓᓂᒃ”!

Having been management secretary at AENQ 
for 2 ½ years, the role I occupy allows me 

to understand a little more every day the challenges 
faced by our members who work in the North.

To celebrate 50 years of existence of the AENQ is to tell its 
story, its experience, but above all it is to pursue its mission, 
which is to protect the rights of each of our members.

I am proud to be part of a union that 
always puts its members first.

Long live the AENQ and above all, “Happy 50th”!

Françoise 
O’Reilly

Secrétaire de gestion
ᑲᒪᔨᒻᒪᕇᑦ ᐊᓪᓚᑎᖓᑦ
Management Secretary
ᐋ ᐅᒋᒫᐅᓈᓂᐅᒡ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᓯᐤ
Ka nikanipitc otamirowinik

ᐊᓐ ᐋ ᐅᐦᒋ ᐱᒥᒦᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᓯᐤ ᐋᐅᒄ ᑳ ᐃᑖᐱᑎᓰᔮᓐ 3 
ᒥᓐ ᐊᐱᐦᑐ ᐅᑎᐦ ᐆ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ, ᐅᑎᐦ 

ᐆ ᐋ ᐃᑖᐱᑎᓯᔮᓐ ᐋᐅᒄ ᑳ ᐃᔑ ᓂᔅᑐᐦᑎᒫᓐ ᑭᔮᐦ ᑳᐧᐋᐱᐦᑎᒫᓐ ᐋ ᐃᔑ 
ᓂᓂᒋᔅᑭᐦᒡ ᐊᔑᑯᒻ ᒋᔑᑳᐤ ᐅᒌ ᐅᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᒡ ᐄᔮᐱᑎᓰᒡ ᐊᓂᑖᐦ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ᙮

ᐅ ᒑ ᒌ ᐃᔑ ᒧᒋᒑᔨᐦᑖᑭᓂᐅᒡ 50 ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᑳ ᐃᔅᐱᔥ ᑎᑯᐦᒡ ᐆ ᑳ 
ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ ᒑ ᒌ ᑎᐹᒋᒧᒡ, ᑖᓂᔮᔨᐤ ᐊᓂᔮᐦ ᑳ 
ᐃᔑ ᓂᓂᒋᔅᑭᐦᒡ, ᒥᒄ ᒫᒃ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒫᐅᒡ ᒑ ᓂᔅᑖᒥᔅᑖᐦᒡ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐋᐦᒡ 
ᑖᒡ ᐅᑎᐦ, ᐋ ᐧᐄ ᒥᓈᒋᐦᑖᒡ ᐅᑭᔅᒋᐦᐆᐧᐃᓂᐧᐋᔨᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐅᑎᐦ ᐋᔅᑎᐱᔨᒡ᙮

ᓂᒥᒥᐦᑖᑯᓯᓐ ᒫᒃ ᑭᔮᐦ ᓃᔨ ᐅᑎᐦ ᐋ ᐊᔅᑎᐱᔮᓐ ᔪᓂᔨᓐ 
ᒧᔥ ᐋᓂᔅᑖᒥᐦᐋᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐅᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᔨᒡ

ᓈᐅᔥ ᑭᑎᐱᒫᑎᓐ ᐆ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ 
ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᒫᐅᒡ ᒥᔅᑏᐦ, “ᒥᐧᔮᔨᐦᑖᑯᓐ 50 ᐋᐦᑎᑐᐱᐳᐧᓈᔮᐦᒡ!

Esko 3 pipona acitc apita e masinahikeparitaian 
e  aitwaniwok acitc tan e ici otamironaniwok neta 

AENQ enko ka ititoskeian mictahi tca ni ki nisitoten acitc ni 
ki wapaten e ici otamironaniwok neta napitc Kiwetinok.

E tipickamakak 50 tato pipon nihe AENQ mictahi 
atisokemakan tan ka ki ici pe matisimakak aric tca 
kaie kitci nosanehamakak kitci nakatawerimatc 
otirinima acitc kitci kispiwatatc. 

Ni micta kicteriten kaie nin neta e witapimakik e  
mamowinitotcik otamirowinik mocak e nikaniratc otirinima.

Kinowec kitci pimatisimakak AENQ ketci ma  
kirowe « miro ticpickatakw 50 tato pipon »!
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L’histoire de l’AENQ
Les premières démarches

Bien qu’officiellement l’AENQ soit née le 23 
décembre 1971, les démarches qui ont mené à sa 
fondation datent de bien plus tôt. D’ailleurs, l’histoire 
de l’AENQ ne peut se raconter sans parler de 
l’histoire de l’éducation dans le Grand Nord.

Durant quelques décennies, les seules écoles sur les 
territoires Eeyou Istchee et Nunavik (qu’on nomme en ce 
temps-là « Nouveau-Québec ») sont des écoles fédérales qui 
fournissent des services d’éducation en anglais uniquement.

Pendant ses années au pouvoir entre 1961 et 1966, René 
Lévesque, alors ministre des Richesses naturelles au sein 
du gouvernement de Jean Lesage, visite ces deux régions 
qui composent plus de la moitié du Québec. Son constat 
principal est qu’il est inconcevable que le fédéral gère la 
santé et l’éducation sur ce territoire qui représente 60 % 
du territoire québécois. Rappelons-nous que le slogan du 
gouvernement Lesage de l’époque était « Maîtres chez nous ». 
Ce qui impliquait, en quelque sorte, qu’il devait assumer 
la gestion de ces deux grands dossiers. 

Des décisions sont donc prises pour que des 
écoles provinciales soient créées dans le Grand Nord 
québécois. On ouvre alors des dispensaires et des 
écoles sur une période de deux ans. Le territoire est si 
vaste que le gouvernement crée la Direction générale 
du Nouveau-Québec (DGNQ) pour le gérer. 

Au Nunavik, et ce pendant plusieurs années, dans 
les écoles fédérales, on n’enseigne qu’en anglais, sans 
cours d’inuktitut. Dans d’autres écoles, provinciales 
cette fois, on y dispense de l’enseignement en 
français, mais avec plusieurs cours en inuktitut.

Au départ, le personnel enseignant est employé 
du ministère des Ressources naturelles, mais celui-
ci est géré par la DGNQ. Les enseignants ont un 
statut d’enseignant occasionnel et aucune sécurité 
d’emploi. Ils sont parfois congédiés du jour au 
lendemain sans explication et sans recours. 

En août 1969, lors de journées pédagogiques, 
les enseignants se regroupent en une forme de club 
qu’ils appelleront « Association » même s’il n’y a 
aucun statut légal. À ce moment-là, on y dénombre 
environ 140 membres, menés par Monsieur Claude 
Fortin, enseignant à Fort Chimo (Kuujjuaq).

Peu de temps après, une requête en accréditation 
est déposée à la Commission des relations du travail. 
Le procureur général du Québec s’oppose alors à 
cette demande, alléguant que le personnel enseignant 
devrait être considéré comme étant soumis à la loi de 

la fonction publique, regroupant tous les enseignants 
à titre de fonctionnaires du gouvernement.

Avec toutes les contraintes liées à cette requête 
en accréditation, les membres de cette « Association 
» décident de retirer la demande, d’autant plus que 
tout indique que le personnel enseignant sera bientôt 
« transféré » à l’emploi d’une nouvelle création du 
gouvernement québécois, la Commission scolaire du 
Nouveau-Québec, que les membres voient d’un très bon œil. 

En revanche, avant que les transferts ne soient opérés, 
ces enseignants sont laissés à la merci de quelques 
bureaucrates de Québec. L’arbitraire, le chantage, le libelle, 
l’insécurité d’emploi, les mauvaises conditions de travail, les 
normes du travail non respectées sont autant de raisons de 
favoriser la naissance d’un syndicat en bonne et due forme. 

Le 31 août 1970, un protocole est signé avec le ministre 
des Richesses naturelles du Québec, et l’Association des 
enseignants du Nouveau-Québec, nom que les membres 
se sont donné, voit le jour. Ce protocole est essentiellement 
l’équivalent d’une convention collective qui prévoit être en 
vigueur « jusqu’au transfert de juridiction de l’enseignement 
à la Commission scolaire du Nouveau-Québec (CSNQ) ». 
On y trouve des droits parentaux, des articles assurant 
une certaine sécurité d’emploi, un système de règlement 
de litiges et des dispositions qui ressemblent à ce que 
seront plus tard les « disparités régionales ». Par exemple, 
une « prime de vie chère » de 125 $ par mois.

Le 27 juin 1971, une requête en incorporation de 
l’Association des enseignants du Nouveau-Québec, 
signée par Gilles Robichaud, Yves Michaud, Pierre 
Poulin, Ruth Bessette et Jean Bergeron est déposée. 

Lors des journées pédagogiques de l’été 1971 à 
Fort Chimo, la CSNQ ne démontre aucune ouverture à 
adapter les programmes de formation à la réalité nordique 
et autochtone. Les membres, quant à eux, demandent 
une formation pour les interprètes, puisque celles et 
ceux-ci doivent dispenser des cours que les enseignants 
du « Sud » ont préparés. Ils demandent également que les 
parents soient consultés sur les décisions à prendre.

Les membres sont tellement convaincus de l’importance 
de leurs revendications qu’ils demeurent sur place pendant 
plusieurs semaines. L’employeur y voit une grève illégale. Au 
terme de cet épisode, 18 enseignants des communautés de 
la baie d’Ungava, soit presque tous, ne sont pas réengagés. 
La CEQ (maintenant devenue CSQ) leur vient en aide en 
dépêchant un conseiller syndical, M. Roger Fraser, et en 
débloquant des sommes de son propre fonds de grève, 
même si aucune affiliation légale n’est encore signée 
entre la CEQ et l’AENQ. Leurs revendications sont la 
reconnaissance des comités de parents, ce qui n’était pas 
le cas à l’époque, et la reconnaissance des interprètes inuits 
comme enseignants. Non seulement la stratégie a fonctionné, 
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mais les comités de parents, nommés Comités d’éducation, 
seront intégrés dans la CBJNQ des années plus tard !

Le 19 novembre 1971, la dernière communauté du 
Nunavik qui résistait toujours au changement, Puvirnituq, 
vote à 89 % pour l’unification du système scolaire, ce 
qui sonne le glas pour les écoles fédérales du Nord. 
L’éducation est dorénavant gérée à 100 % par la CSNQ. 

Yvon Bélanger, alors président de l’AENQ, mentionne : 
« Un de mes bons amis est allé enseigner à Salluit. On 

lui avait indiqué un numéro de maison où il allait habiter. 
En arrivant dans le village, personne pour l’accueillir et 
la maison qu’il devait avoir… n’existait pas ! Il s’est donc 
retrouvé forcé de cohabiter avec un autre enseignant 
toute l’année. Disons que comme introduction à 
un nouveau monde, c’était assez surréaliste ! »

Même si l’incorporation est officialisée le 30 octobre, 
l’AENQ est réellement née en tant que syndicat le 23 
décembre 1971, avec l’accréditation syndicale des quelque 
70 enseignants de la Commission scolaire du Nouveau-
Québec. C’est le début officiel de 50 années de lutte 
et de solidarité en milieu nordique et autochtone !

Plus de 50 ans plus tard, nous sommes préoccupés par 
les nouveaux défis à venir. Les sondages sur l’évaluation des 
apprentissages (2016) et sur le portrait de la situation à E4 
et E3 nous indiquent qu’il y a encore beaucoup à faire pour 
améliorer les conditions de travail et de vie dans le Nord. 

L’AENQ, dont les valeurs notables sont la justice, l’équité 
et la solidarité, s’est dotée de moyens pour devenir encore 
plus efficace afin de défendre les intérêts des membres 
et de promouvoir une éducation de qualité. Les priorités 
identifiées et votées en assemblée générale ont mené au 
développement de notre tout dernier plan d’action, qui 
vise avec ambition à encore mieux servir les membres. 
Voyons donc toutes les étapes qui nous y ont mené.

Parenthèse sur les étapes menant à la CBJNQ
Avant de reprendre le récit spécifique à l’AENQ, je 

prends quelques lignes pour parler des étapes qui ont 
mené à la Convention de la Baie-James et du Nouveau-
Québec. En 1970, déjà, l’ambition du gouvernement de 
développer le potentiel hydroélectrique de la Baie-James 
est très clairement annoncée. En même temps, la volonté 
des Cris et des Inuits qui l’habitent de faire reconnaître 
leurs droits sur ces mêmes terres est tout aussi claire !

Le gouvernement de Robert Bourrassa avait déjà annoncé 
la construction de plusieurs barrages hydroélectriques afin 
d’accroître le potentiel énergétique de la province et de 
relancer l’économie québécoise. Les Cris et les Inuits ne 
sont même pas consultés malgré l’impact énorme d’un tel 
développement sur leur alimentation et leur mode de vie.

Une riposte s’organise et les Cris et les Inuits décident de 
défendre leurs « droits territoriaux non cédés ». Au départ, 

avec l’aide de l’Association des Indiens du Québec (AIQ), 
les Cris demandent des discussions avec le gouvernement 
québécois. Malheureusement, le gouvernement libéral ne veut 
rien entendre et poursuit la construction des barrages. C’était 
mal connaître les Cris et l’AIQ, car ils se joignent aux Inuits 
représentés par l’Association des Inuits du Nord du Québec 
(AINQ) pour déposer en novembre 1972 une requête en cour 
afin de stopper les travaux et de forcer Bourassa à négocier. 

La requête repose sur le fait que l’éventuelle cession des 
droits territoriaux était inscrite dans l’acte de 1898 et l’acte 
du Nord de 1912. Le gouvernement québécois ne les a pas 
considérés. Résultat : Après un procès de plusieurs mois, 
le 15 novembre 1973, le juge Albert Malouf rend sentence 
en faveur des Autochtones et ordonne l’interruption de la 
construction des barrages, la reconnaissance des droits non 
cédés et des négociations de bonne foi avec eux. Même si 
le jugement est en leur faveur, la Cour d’appel du Québec 
suspend rapidement l’application du jugement. Malgré 
tout, des négociations débutent quand même fin 1973.

Finalement, après quatre ans de revendications et 
de négociations ardues et déchirantes, la CBJNQ est 
signée en novembre 1975. Cette signature aura des 
conséquences majeures pour les peuples concernés 
dans tous les aspects de leur vie, mais dans le dossier qui 
nous concerne, l’éducation, ce seront des changements 
de fond. Et l’AENQ sera au cœur de ces changements 
pour accompagner ses membres présents et futurs.

La structure se met en place
À peine quatre mois suivant sa création, au printemps 

1972, l’AENQ tient un premier Congrès à l’endroit que 
l’on nomme maintenant la communauté de Kuujjuaraapik-
Whapmagoostui. Gilles Robichaud est le premier président 
élu. Elisapi Kauki est élue vice-présidente, Line Grenier 
secrétaire-trésorière. Carl Grenier et Caroline Palliser sont 
élus conseillers. À l’époque, des postes de conseillers font 
partie du Comité exécutif, mais il s’agit plutôt de conseillers 
politiques qui n’ont pas du tout les mêmes responsabilités 
que les conseillers syndicaux actuels. Ces cinq personnes 
forment donc le premier Comité exécutif (CE) élu de l’AENQ. 

Un total de 54 personnes déléguées participe aux 
débats, centrés autour de la date du début de mandat de 
l’exécutif, ainsi que des libérations que les membres vont 
octroyer aux représentants pour remplir leurs mandats.

Comme l’AENQ doit tout mettre en place dans les 
premiers mois, un deuxième congrès a lieu à peine un an 
plus tard. Premier point traité : l’affiliation à la CEQ. Après 
l’aide octroyée en 1971 lors du « sit-in » de Fort Chimo, 
l’évaluation de la CEQ par les membres est sans équivoque. 
C’est donc par un vote unanime des délégués au Congrès 
que, le 6 octobre 1973, l’AENQ s’affilie à la CEQ.
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Le budget annuel adopté lors de ce Congrès s’élevait 
à 40 737 $, un bon montant à l’époque, alors que le 
budget de 2021 s’élève à plus de 3 000 000 $ ! 

Gilles Robichaud est réélu comme président, Pauline 
Charest élue vice-présidente, Alex Boki élu trésorier. 
Lise Auger et Nellie Palliser sont élues conseillères.

Une autre résolution très importante 
est adoptée à l’unanimité : 

« Étant donné que l’Association constate 
l’inexistence et l’inefficacité des services 
pédagogiques, l’AENQ demande que soit instaurée 
une véritable direction des services pédagogiques 
et que des mesures immédiates soient prises en 
ce sens avec la CS du Nouveau Québec. »

Les premières réunions : « du 
syndicalisme de brousse »

Reportez-vous à l’ère pré-internet, avant les courriels, avant 
les télécopieurs, avant même les liens téléphoniques fiables 
grâce aux satellites et avant les conférences téléphoniques. 
Imaginez, à cette époque, comment il pouvait être difficile de 
tenir une réunion syndicale avec les personnes déléguées 
de 14 villages autrement qu’en personne ! Un vrai défi !

Les plus âgés se souviendront peut-être d’une technologie 
appelée « radios-téléphones ». Une technologie qui permettait 
d’utiliser les radios ondes-courtes pour communiquer de 
poste en poste à la manière d’une course de relais. Par 
exemple, la présidence était à Kuujjuaq et lisait le libellé 
d’une proposition sur sa radio ondes-courtes. Les personnes 
déléguées à Kangiqsualujjuaq, Tasiujaq, Aupaluk, Kangirsuk 
et Quaqtaq entendaient la proposition. La personne 
déléguée de Quaqtaq prenait la proposition en note et 
la dictait à son tour pour que cette fois les personnes 
déléguées de Kangiqsujuaq, Salluit et Ivujivik l’entendent et 
qu’un nouveau relais soit fait ainsi jusqu’à Puvurnituq, puis 
une dernière fois pour Inukjuak, Umiujaq et Kuujjuaraapik. 
Imaginez ensuite les questions, les contre-propositions, 
etc. Un véritable cauchemar de communications ! Mais tous 
ceux l’ayant vécu affirment la même chose : « Cet exercice 
favorisait grandement le sentiment de solidarité ! »

C’est en raison de ces difficultés majeures de 
communication que des réunions en personne furent 
assurées deux fois par an afin d’améliorer la vie syndicale 
et la prise de décision. Ces réunions se tenaient 
généralement au mois d’août, avant la rentrée et au 
retour des Fêtes. Au tout début de l’AENQ, les statuts 
exigeaient qu’il y ait au moins un membre du CE pour 
chacune des côtes (baie d’Hudson et baie d’Ungava) du 
Nunavik. À cette époque, afin que le membre de la baie 
d’Ungava puisse se rendre dans une communauté de la 
baie d’Hudson, jusqu’à deux semaines de voyage étaient 
nécessaires, et ce, pour une réunion de deux jours !

L’impact de la CBJNQ sur l’AENQ
Vous pouvez bien vous douter que reconstruire l’historique 

de plus de 50 ans de syndicalisme dans le Nord représente 
son lot de défis. Un de ces défis étant que certains 
« trous » dans la documentation sont impossibles à combler.

Dans notre cas, aucune documentation d’archive ou de 
témoignage ne nous permet de confirmer que l’AENQ a, oui 
ou non, tenu des congrès en 1975 et en 1977. L’hypothèse 
la plus probable étant que ces années sont celles de la 
signature de la CBJNQ, de la création des Commissions 
scolaires Crie et Kativik, avec tout ce que cela implique 
de changements d’employeurs et d’accréditation.

Cela dit, le 1er juillet 1978, la CBJNQ entre en vigueur. 
Toutefois, en raison de la dissidence initiale des communautés 
de Puvirnituq, Ivujivik et Salluit, les écoles de ces trois 
communautés demeurent gérées par la CSNQ. « Devons-
nous céder nos terres pour avoir accès à l’école ? » 
clamaient les membres de ces communautés. Les écoles 
de Puvirnituq et Ivujivik demeureront d’ailleurs fermées 
durant l’année 1979. Quelques volontaires faisaient 
néanmoins fonctionner l’école bénévolement à Puvirnituq.

Au Congrès de 1979, une proposition est adoptée pour que 
les traductions soient faites en simultané aux congrès. Un tout 
nouveau Comité exécutif est élu : Michel Legault président, 
Claude Vallières vice-président, Barbara Smatlanck secrétaire-
trésorière, ainsi que Janet Thomas, Brent Tweddell, Debbie 
Cox, Gerard Serapiglia aux quatres postes de « conseillers » 
qui deviendront éventuellement des « directeurs de secteur ».

Plus tard, en 1979, la CSNQ perd des plumes et la CS 
Kativik, alors créée, peut techniquement commencer à 
opérer. Salluit abandonne sa dissidence et se range à la 
CSK. D’ailleurs, le 9 octobre, un transfert des accréditations 
est officialisé pour le personnel enseignant de la CSNQ qui 
devient employé de la CSK. Ces modifications mèneront à 
un premier élargissement du nombre de membres par des 
opérations de syndicalisation au cours des années suivantes.

Le nombre de membres augmente
Le début des années 1980 a vu la syndicalisation 

de plusieurs autres groupes, à commencer par 
le personnel enseignant de la CS crie le 10 
septembre 1980. Debbie Cox nous rappelle : 

« Je tiens à répéter encore une fois que 
l’association des enseignants est très consciente 
des droits des Cris. Nous voulons défendre les 
droits des Cris partout, c’est particulièrement 
important pour moi et notre Comité exécutif. »

Suite à cela, le CE de l’époque analyse les premières 
années de l’AENQ pour valider la vision à plus long 
terme, afin de s’assurer d’obtenir de bonnes conditions 
de travail pour ses membres. L’analyse démontre que les 
conventions collectives que nous avons dû renégocier pour 
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nos membres s’avèrent moins avantageuses que celles 
qui régissent les conditions de travail pour l’ensemble des 
enseignants du Québec. C’est d’autant plus évident que les 
négociations de l’AENQ ont eu lieu après celles des autres 
syndicats du secteur public du Québec, sans bénéficier 
de l’appui des autres enseignants dont la négociation des 
conventions collectives était terminée depuis six mois.

Au Congrès de 1981, Brian McNally est élu président, 
Molly Tayara vice-présidente, Jean-Noël Cossette secrétaire-
trésorier, et Laurent Lebel, Jean-Marie Beaulieu, Marjorie 
Mark et Claude Vallières sont élus comme « conseillers de 
secteur ». C’est un événement tumultueux, car Claude Vallières 
et Molly Tayara démissionnent avant même la fin du Congrès.

Le président élu, Brian McNally, entreprend donc des 
actions sur deux fronts. Sur le front patronal, il entame une 
série de démarches auprès du ministre de l’Éducation, de 
la fonction publique, du président du Conseil du trésor, et 
du ministre responsable du SAGMAI (aujourd’hui le SAA : 
Secrétariat aux affaires autochtones). Il entre également en 
communication avec des députés, des hauts fonctionnaires et 
les deux commissions scolaires concernées. Ses démarches 
se heurtent malheureusement à un mur d’indifférence. Sur 
le front syndical, il entreprend différentes actions pour 
pousser la CEQ à accepter de nous intégrer à la négociation 
des enseignants du Sud. M. McNally déclare alors :

 « La syndicalisation au Nord n’est vraiment 
pas facile. L’action syndicale a été perçue dans 
les communautés cries comme une entrave 
à la prise en charge de leurs affaires. »

Durant la même période, la syndicalisation se poursuit, 
à commencer par le personnel de soutien du siège social 
de la CS crie, suivi par celui des écoles de la CS crie 
fin 1982, et enfin du personnel de soutien de Puvirnituq 
et du siège social de la CS Kativik à Montréal.

Le travail de syndicalisation n’est vraiment pas une 
mince affaire. Malgré tout, les actions commencent à 
porter fruit. Le syndicat, qui a eu à défendre plusieurs 
membres autochtones, les convainc ainsi que les patrons 
autochtones ne sont pas forcément sans reproche et que le 
syndicat n’est pas uniquement une affaire d’allochtones. 

Un exemple encore trop fréquent : il était normal qu’un 
syndicat s’inquiète des discriminations qui existent à l’égard 
des membres autochtones et énonce des revendications afin 
de corriger ces discriminations. Ce qui est fait avec succès, 
mais ce sont encore « les blancs » qui, majoritairement, 
défendent ces revendications, les Autochtones se retirant 
pour laisser les allochtones mener cette bataille qui les 
concerne. En conséquence, les patrons autochtones 
soutiennent aux allochtones que les Autochtones ne 
souhaitent pas vraiment voir aboutir ces revendications. 
En négociation, c’est encore courant, même en 2022 !

Abraham Happyjack, ouvrier certifié d’entretien, qui 
fut également membre du CE de l’AENQ, expliquait 
ainsi pourquoi le personnel de soutien scolaire a 
voulu se syndiquer à l’AENQ, et les difficultés que 
cela peut présenter. C’est ainsi que le personnel de 
soutien scolaire veut devenir membre de l’AENQ :

« En 1982, la CS crie avait des problèmes financiers 
et avait décidé de couper les salaires des travailleurs 
dans les écoles. Nous avons su que la commission 
scolaire ne pouvait pas couper les salaires des 
enseignants parce qu’ils étaient syndiqués. Nous 
avons envoyé des gens voir le président du syndicat 
des enseignants qui travaillait à Chisasibi pour lui 
demander si nous pouvions être syndiqués nous aussi. 
Nous avons signé nos cartes au printemps 1982 et 
avons reçu notre accréditation en janvier 1983.

Avant que nous ayons un syndicat, les directeurs 
d’école nous racontaient n’importe quoi. Nous ne 
pouvions jamais savoir quelles étaient nos conditions 
de travail, nos salaires, nos heures de travail, notre 
temps supplémentaire, nos congés de maladie, 
nos vacances, etc. Nous ne pouvions rien faire si 
notre paie était coupée ou si on nous congédiait. 

En 1983 le syndicat a vérifié la paie de tous les 
travailleurs pour voir si ceux-ci étaient payés correctement 
et 30 % étaient mal classés ! Nous avons fait des griefs 
et obtenu gain de cause dans la plupart des cas. On 
a organisé des formations pour les membres pour leur 
montrer ce qu’il y a dans la convention collective. 

Les Cris ont commencé à comprendre l’importance 
de l’AENQ mais c’est un éternel recommencement. 
Par exemple, un jour M. Billy Diamond a appris 
que nous avions voté pour la grève. Il a alors dit 
que le syndicat n’est pas bon pour les Cris. Vous 
savez, les gens sont influençables. Ils se disent 
que si Billy l’a dit, ce doit être vrai. C’est dans ce 
contexte que la syndicalisation au Nord s’inscrit. »

En route vers l’avenir
Au Congrès de 1983, 77 personnes déléguées sont 

présentes, un record. Le profil des membres ayant évolué, 
une proposition de changer « Association des enseignants 
du Nouveau-Québec » par « Association des travailleuses 
et des travailleurs de l’enseignement du Nouveau-Québec » 
est rejetée à majorité, mais on sent déjà la volonté d’ajuster 
le nom. Finalement, c’est « Association de l’enseignement 
du Nouveau-Québec » qui est retenu. Les conseillers de 
secteur deviennent directeurs de secteur au sein du CE. 
Pour la première fois, le président élu, Brent Tweddell, 
sera libéré à temps plein pour travailler depuis le Sud. 
Diane Beaupré est élue vice-présidente, Jean-Noël 
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Cossette, Jean-Claude Hamel, Greg Bennett, Peter Royle 
et Laurent Lebel sont élus comme directeurs de secteur.

Le début de mandat de Brent Tweddell est marquant, 
car il devra gérer l’impact du plus dur décret de l’Histoire 
du Québec. En effet, c’est au début de 1983 que le 
gouvernement du Québec décrète une réduction de 
salaire de 20 % pour les salariés du secteur public 
et dicte également leurs conditions de travail.

La négociation de la convention collective du personnel 
de soutien au siège social de la CS Kativik est difficile et, 
ici encore, les membres du secteur de soutien obtiennent 
une convention collective moins avantageuse que celle 
du personnel des autres commissions scolaires du 
Québec. La négociation pour ceux et celles de l’école de 
Puvirnituq n’est pas plus aisée et dure plus de deux ans. 

Au congrès de 1985, Brent Tweddell est réélu à la 
présidence, accompagné de Rita Gawley à la vice-
Présidence, Peter Royle au secrétariat, Eva Rhode à la 
trésorerie, et Paul Khatchadourian, Carole Campeau, Léopold 
Séguin, Alfred Coonishish et Noah-Adamie Qumaluk aux 
directions de secteur. Un total de 81 membres est présent.

Brent Tweddell continue de revendiquer de la CEQ 
que les négociations pour la CS Kativik et pour la CS 
crie se déroulent en même temps que celles des autres 
commissions scolaires, mais ce n’est que lors de l’adoption 
de la loi sur les négociations dans le secteur public (Loi 
37) que les Comités patronaux de négociation spécifiques 
aux deux commissions scolaires (CPNCSK et CPNCSC) 
sont créés et que le changement est mis en place.

Déjà à l’époque, des dossiers très spécifiques à l’AENQ 
sont au cœur des revendications. En particulier là où la 
discrimination s’exerce sans vergogne : le logement. La 
convention collective garantit le maintien des obligations et 
pratiques portant sur l’octroi d’un logement au moment de 
l’embauche. Ce qui signifie en clair que seuls les enseignants 
allochtones embauchés à plus de 50 km de l’école ont droit à 
un logement fourni par la commission scolaire. Bien que ces 
logements ne soient pas toujours comparables à ceux que l’on 
peut trouver dans le Sud, ils sont infiniment plus confortables 
que les logements dont « bénéficient » les Inuits et les Cris. La 
discrimination dans ce domaine est criante et très gênante.

Les maisons fournies aux Inuits et aux Cris par les 
gouvernements sont insuffisantes, les contraignant à 
un entassement invraisemblable, et d’une qualité plus 
que douteuse, insuffisamment isolées, trop petites, sans 
système de chauffage central, sans appareils ménagers, 
et sans eau courante ou système sanitaire. On les traite 
comme des citoyens de second ordre. Il est de pratique 
courante que des collègues enseignants autochtones 
aillent prendre une douche ou faire leur lavage chez les 
enseignants allochtones, quand ce sont pourtant les 
allochtones qui sont CHEZ les Inuits, CHEZ les Cris.

L’AENQ est fondée sur l’idée que « un enseignant 
est un enseignant, peu importe qu’il soit autochtone ou 
allochtone ». Nous revendiquons donc de façon prioritaire, 
et depuis de trop nombreuses années, que cette question 
du logement soit réglée par la convention collective afin 
que des logements soient fournis à tout le personnel des 
Commissions scolaires crie et Kativik, et ce en toute équité.

Des années passent, en route vers 
un nouveau millénaire

Au Congrès de 1987, un nouveau record de 90 
membres présents est atteint. Tom Carter est élu 
président, Rita Gawley vice-présidente, Peter Royle 
secrétaire, Eva Rhode trésorière. Robert Gagné, 
Léopold Séguin, George Visitor et SamisaIvilla sont élus 
directeurs de secteur. Un seul poste demeure vacant. 

Pour la première fois de façon officielle au Congrès 
de 1989, une résolution est adoptée pour que les 
communautés d’Umiujaq et Nemaska soient reclassées 
à la hausse dans les secteurs (disparités régionales). 
Malheureusement, cette proposition est refusée en Conseil 
général de négociations avec nos partenaires de la CEQ !

Tom Carter est réélu à la présidence, Line Desgroseilliers 
à la vice-présidence, Robert Gagné à la trésorerie, 
Lynn Thomas au secrétariat, et Jacques Ledoux, Minnie 
Amidlak et Nellie Qumaluk aux directions de secteur, 
laissant le poste de directeur du secteur S8 vacant.

Ces revendications se poursuivent au Congrès de 
1991, où l’on demande de monnayer le transport de 
nourriture car les Inuits ne n’utilisent pas (une avancée 
qui mettra encore 31 ans avant de se réaliser !).

Dans sa présentation, Lise Lavallée, conseillère syndicale à 
l’AENQ à l’époque, fait une affirmation des plus surprenantes, 
car la situation en 2021 a changé du tout au tout :

 « Nos griefs passent à l’arbitrage relativement vite. 
C’est plus vite pour nous que pour les autres syndicats. » 

Lors de ce Congrès, les statuts sont amendés pour 
que la représentation au Congrès soit proportionnelle 
au nombre de membres par établissement, ce qui 
augmente la délégation totale à partir du Congrès suivant. 
Tom Carter est réélu à la présidence, le poste de vice-
président reste vacant en l’absence de candidature, Joelle 
Lenoir est élue secrétaire, Robert Gagné est réélu à la 
trésorerie. Annie Bearskin, Jules Bourdon, Ginette Savard 
et Josie-P Tullauga sont élus aux directions de secteur.

En 1993, une première femme, Ginette Savard, est 
élue à la présidence de l’AENQ au Congrès, où près de 
100 membres sont présents. C’est lors de ce Congrès 
qu’est créé le Comité autochtone, afin d’encourager leur 
participation aux décisions qui les touchent directement. 
La composition initiale est la suivante : deux membres 
inuits, soit Betsy Putugu et Alec Kudluk, ainsi que deux 
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membres cris, soit Danielle Mukash et Dorothy Nichols. 
Pour compléter le CE, en plus de Ginette Savard au poste 
de présidente, Kathy Schecapio est élue vice-présidente, 
Raymonde Bourassa, secrétaire, Robert Gagné est réélu 
une 3e fois à la trésorerie, et Marcel Duplessis, Jobie 
Novalinga et Monique Laberge aux directions de secteur, 
le poste de directeur du secteur S8 demeurant vacant.

Avec l’augmentation de la représentation aux congrès et 
la hausse importante des coûts de transport aérien, le CE 
cherche des solutions pour réduire les dépenses du Congrès 
dans son ensemble, devenues démesurées. Voilà pourquoi 
une proposition est débattue pour la 1ère fois au Congrès 
de 1995 : tenir les Congrès aux trois ans plutôt qu’aux deux 
ans. La proposition est accueillie froidement, suscite de 
vifs débats et finit par être rejetée par une forte majorité. 

Ginette Savard, Kathy Schecapio, Robert Gagné, Monique 
Laberge et Marcel Duplessis sont réélus aux mêmes postes, 
accompagnés de Mary McKee, Tommy Sallualuk et d’un petit 
nouveau, Alain Lajoie. Le Comité autochtone est quant à lui 
formé de Sanaaq Isaac, Caroline Palliser et Annie Bearskin.

L’année 1995 est également marquée par une 
grande étude menée dans les écoles du Nunavik. 
Voici l’une des conclusions de « Satuigiarniq » :

 « Nous exigeons que nos étudiants terminent leurs 
études avec un fort sentiment d’identité et d’estime de 
soi, et guidés par un sens aigu des valeurs culturelles 
inuites. Le Nunavik n’attend pas que quelqu’un d’autre 
vienne régler ses problèmes d’éducation ! ». 

L’AENQ s’en inspirera dans les années suivantes 
pour guider plusieurs de ses priorités.

Une nouvelle proposition de tenir les congrès aux trois 
ans est présentée et encore une fois rejetée par le Congrès 
de 1997. On assiste à un grand débat sur les libérations 
qui devraient être consenties aux membres du CE. Et une 
nouvelle fois, les congressistes revendiquent de monnayer 
du transport de nourriture. Alain Lajoie est élu président 
après trois tours de scrutin. Geordie Georgekish est élu 
vice-président, Ginette Savard secrétaire, la trésorerie est 
toujours assumée par Robert Gagné, tandis que Elijah 
Nappatu, Barbara Zephyrine, Marcel Duplessis et Monique 
Laberge deviennent directeurs de secteur. Le Comité 
autochtone est composé d’Elsie House et Annie Bearskin. 

La veille du jour de l’an 1999, une avalanche fait 
neuf morts et une vingtaine de blessés dans l’école de 
Kangiqsualujjuaq, dans la baie d’Ungava. La tragédie laisse 
de nombreuses familles de cette petite communauté dans 
le deuil. La famille AENQ est également touchée. On 
observe d’ailleurs une minute de silence en souvenir des 
victimes au Congrès du mois de mars suivant. Une nouvelle 
proposition de tenir les congrès aux trois ans est rejetée, 
pour la troisième fois d’affilée ! Marcel Duplessis est élu 
président, Barbara Zephyrine vice-présidente, Robert Gagné 

est réélu pour un 7e mandat à la trésorerie, Ginette Savard 
demeure secrétaire, et Lorna Spencer et Alain Lajoie sont 
élus aux directions de secteur. Larry Imbeault intègre le 
CE pour la première fois à la direction du secteur S9.

Le personnel de l’AENQ
Nous voyons, depuis le début de ce récit, les noms 

des personnes élues lors des différents Congrès de 
l’AENQ. Pendant de nombreuses années, les membres 
du CE endossaient toutes les fonctions à l’AENQ, 
avec l’aide des fédérations et de la Centrale.

Mais avec l’augmentation du nombre de secteurs, 
de membres et donc de dossiers à gérer, ces 50 
années d’Histoire à l’AENQ ont impliqué beaucoup 
d’employées et employés, qui se sont succédés au 
cours des ans. Vous comprendrez qu’il y a eu plusieurs 
remplacements de courte durée pendant ce temps et 
qu’ils ne seront donc pas toutes ou tous nommés.

La première conseillère syndicale employée directement 
par l’AENQ est Lise Lavallée, qui occupe ce poste pendant 
plus de 10 ans avant son départ le 11 avril 2001. Plus d’un an 
avant, en février 2000, l’AENQ confie un contrat temporaire 
à Aude Vézina, qui deviendra permanent en mai 2001.

Le 20 mai 2000, Linda Lépine fait ses débuts à 
l’AENQ comme secrétaire de gestion et représentera 
un atout important de l’AENQ pendant 18 ans, jusqu’à 
sa retraite bien méritée en septembre 2018. Françoise 
O’Reilly occupe ce poste depuis ce temps.

Un poste temporaire de 2e conseillère est ouvert 
au mois de décembre 2001, assumé par Annie Roy, 
qui devait se terminer le 30 juin 2002 mais devient 
permanent dès le mois de septembre suivant. 

Le mois de septembre 2002 marque également le départ 
à la retraite de Noëlla Caron, qui assumait depuis de longues 
années des fonctions de comptabilité à partir de la CSQ 
à Québec. À partir du 29 avril 2003, Monique Nepveu 
est embauchée trois jours par semaine pour reprendre 
ces fonctions depuis le bureau de Montréal, avec tout le 
personnel. Monique sera avec nous jusqu’à sa retraite 
officielle bien méritée en juillet 2020. Le 25 mai précédent, 
l’AENQ embauche Danielle Joly pour combler ce poste.

En janvier 2007, l’AENQ accueille une stagiaire en ses 
rangs, Emma Dallas, comme conseillère syndicale. À la 
suite de la prise de congé sans traitement d’Aude Vézina, 
l’AENQ offre donc un contrat de remplacement à Emma 
le 26 mars 2007. Emma qui est encore avec nous fait 
donc partie de la famille AENQ depuis plus de 15 ans. 

À la suite des départs d’Aude Vézina et Annie Roy, 
parties travailler directement pour la CSQ, un contrat 
de remplacement est octroyé à Zéni Andrade le 28 
février 2009, toujours en poste aujourd’hui.
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En 2009, quand le CE décide de créer un 3e poste de 
conseillère pour s’occuper de la plaidoirie, Eve-Lyne Fecteau 
est embauchée et occupera ce poste jusqu’au mois de 
mars 2019, date à laquelle Michelle Théberge occupera un 
poste de conseillère, tandis que Zéni prendra la plaidoirie.

Pour soutenir les fonctions de plaidoirie, l’AENQ crée 
également le 1er juin 2009 un 3e poste d’assistance, 
agente de bureau, en embauchant Suzanne Morin à trois 
jours par semaine. Ce poste est occupé par plusieurs 
personnes par la suite, dont Nicole Sauvé (2013-2020) 
puis Claude Dumont au cours des dernières années.

Fin 2013, le CE travaille sur la création d’un 4e 
poste de conseiller, cette fois pour assumer le rôle 
de porte-parole aux quatre tables de négociation du 
réseau public pour l’AENQ. C’est finalement le 18 
août 2014 que ce poste est officiellement créé, et 
l’AENQ embauche pour ce faire François Beauchemin, 
employé au CE les 10 années précédentes.

Ce bref sommaire de l’historique du personnel de 
l’AENQ montre tout de même que nombre d’entre eux 
ont travaillé durant de longues périodes à l’AENQ. 
Un travail intense, quoique très motivant.

Le passage aux années 2000 : 
attraction/rétention

C’est finalement au premier Congrès du nouveau 
millénaire, en 2001, qu’après trois tentatives infructueuses, 
la tenue des congrès aux trois ans est adoptée. Les coûts 
associés aux déplacements ne permettaient plus une 
organisation à cette fréquence. C’est également en 2001 
que la politique de défense des membres est votée par 
prélèvement d’une contribution de 0,25 $ par paie. 

Le CE élu est composé de Marcel Duplessis à la 
présidence, Barbara Zéphyrine à la vice-présidence, Michel 
Breault à la trésorerie, Jean Picard à la direction du secteur 
E4, Alain Lajoie à E3, Larry Imbeault à S9 et Leonard 
George à S8. Au Comité autochtone, Lizzie Tomassie, Nancy 
Mianscum, Janie Cooncome et James Jonah sont élus.

Nous profitons de ce Congrès pour organiser 
une manifestation dans les rues de Montréal afin 
d’obtenir une prime d’attraction/rétention. La tâche est 
vraiment ardue. La présidente de la CSQ de l’époque, 
Monique Richard, rencontre d’ailleurs le ministre de 
l’Éducation, un certain François Legault ( ! ), au début 
du mois de mai 2001 pour porter le dossier.

Le 25 mai 2001, le Comité exécutif décide de consulter les 
membres concernés et obtient un mandat de grève générale 
illimitée à la table du personnel enseignant de la CSK 
(E4) pour la rentrée 2001-2002, car ne figurent à la table 
aucune prime de rétention, ni de sorties pour les embauchés 
locaux ou d’ajout de ressources pour les élèves HDAA. 

Le même jour, une entente de principe est conclue 
à la table S9 du personnel de soutien de la CSK. 
Elle ne comporte pas de prime de rétention mais 
un « Comité d’étude » de la problématique est formé.

Après tout un panier d’actions de mobilisation, le 21 juin 
2001, la prime de rétention est finalement proposée à la 
table E4 (ainsi qu’aux professionnels) et le 5 juillet 2001, le 
Conseil du trésor approuve officiellement la prime telle qu’on 
la connaît depuis. La convention collective 2000-2002 est 
prolongée en 2002 jusqu’en 2005, puis le gouvernement 
propose d’ajouter simplement des augmentations annuelles 
de 2 %. Par ailleurs, après ce qu’on appelle « l’entente 
sur la durée » et la Loi sur l’équité salariale, un ajout est 
fait dans les conventions enseignantes, où l’on retrouve 
désormais le « Temps de nature personnelle ». 

Le 27 novembre 2002, après une tournée de 
toutes les communautés du Nunavik, accréditation 
est finalement obtenue pour les autres membres 
employés du secteur de soutien de la CSK. Les 
accréditations seront d’ailleurs fusionnées en 2009.

Novembre 2003, nouvelle présentation à la CSQ en vue 
de déposer aux tables de négociations une demande de 
changement de secteur pour Whapmagoostui-Kuujjuaraapik. 
Mais encore une fois, les affiliés réunis en Conseil général des 
négociations ne se rendent pas à la même évidence que nous. 

Au même moment, la CSK annonce qu’elle reviendra 
à un calendrier scolaire de 200 jours pour l’année 
scolaire 2004, alors qu’elle disposait d’un calendrier 
« court » de 190 jours depuis des décennies. Elle 
rallongera les journées d’école pour compenser.

Ça brasse ! 
Au tournant des années 2003-2004, ça brasse pas mal 

au sein du Comité exécutif. On constate des divergences 
d’opinion majeures qui mèneront en grande partie à la 
démission de Jenny Thibault. Le Congrès de 2004 révélera 
ces tensions, non seulement entre les membres du CE, 
mais également dans la salle entre les membres de la 
CSK et de la CSC. C’est le Congrès du fameux « Cahier 
Jaune ». En effet, un cahier contenant 84 amendements 
aux statuts y est déposé. Pour la majorité, ce sont des 
contre-propositions aux propositions de membres du CE. 

Finalement, notre président d’assemblée d’expérience, 
Luc Brunet, nous fait prendre conscience de l’impossibilité 
de présenter et débattre 84 amendements dans le temps 
imparti. Au final, seuls deux amendements sont votés 
car jugés prioritaires et touchant un nouveau poste au 
CE, soit le coordonnateur au gouvernement autonome 
du Nunavik. Mais le gros clivage se poursuit jusqu’à la 
toute fin quand la personne élue au poste pour le Nunavik 
s’avère être un membre travaillant à Ouje-Bougoumou ! Ce 
dernier démissionnera d’ailleurs au mois d’août suivant.
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La conclusion du Congrès ira dans le même sens : la 
porte de sortie est montrée à Marcel Duplessis par l’élection 
à la présidence de Patrick D’Astous. Le CE est complété 
par Larry Imbeault à la vice-présidence, Alain Lajoie à la 
trésorerie, Nelson Lamoureux au secrétariat, Jean Picard 
à E4, Mélodie-Fée Drouin à E3, Tommy Sallualuk à S9 
et Larry Wash à S8. On verra Eva Inukpuk, Mary Joanne 
Kauki, James Jonah, et Kimberley Quinn élus au Comité 
autochtone et Normand Bluteau, Serge Beaudoin et Olive 
Woods formeront le nouveau Comité des statuts.

Violence et décret en 2005
Lorsque Jean Picard démissionne de son poste de 

directeur du secteur E4 à la fin du mois d’août 2004, 
François Beauchemin est nommé le mois suivant pour le 
remplacer, et le premier dossier sur lequel il concentrera 
ses efforts est le retour à un calendrier scolaire adapté.

Malheureusement, dans les écoles, la violence connaît une 
montée fulgurante. Le 29 janvier 2005, dans le sillage de 
l’attaque d’un étudiant sur sa direction d’école, le personnel 
enseignant de Kangiqsujuaq réclame des ajouts EHDAA. 
Ils associent cette violence au manque de ressources 
attribuées pour ces jeunes. La CSK dépêche Renée Carrier 
et Betsy Annahatak à Kangiqsujuaq mais, outre menacer 
les enseignants s’ils ne retournent pas au travail, aucune 
allocation de ressources supplémentaires n’est consentie. 

La violence s’accentue encore de façon dramatique 
et une tragédie survient le 25 février 2005 lorsqu’un 
jeune de 18 ans ouvre le feu sur Hassina Kerfi-Guetteb, 
enseignante à l’éducation des adultes à Salluit, la blessant 
gravement avant de retourner le fusil contre lui-même.

Après plus d’un an de négociations, le gouvernement 
Charest adopte une loi spéciale le 15 décembre 2005 
(Décret 43-Loi 142) qui vient fixer les conventions collectives 
du secteur public au Québec. Pour l’AENQ, cette décision 
est totalement inadmissible, d’autant plus que nous avons 
entamé les négociations bien après les autres. C’est donc en 
concertation avec le Grand conseil des Cris et de la Société 
Makivik que le CE de l’AENQ adopte la résolution suivante :

« QUE le Comité exécutif mandate le Président de faire 
le nécessaire pour que : 1) la CSQ et les fédérations 
concernées (FSE, FPSS) prennent en charge en notre 
nom l’étude d’une contestation juridique de la Loi 142 
et, si envisageable, qu’elle soit menée dans les plus 
brefs délais ; 2) la CSQ et les fédérations concernées 
(FSE, FPSS) appuient par tous les moyens à leur 
disposition la relance de la négociation du personnel de 
soutien et des enseignants des Commissions scolaires 
crie et Kativik tel que proposé par l’AENQ ; 3) les 
membres soient consultés sur le projet de relance de 
la négociation dès le début janvier et que les résultats, 
si satisfaisants, soient médiatisés et communiqués 

aux politiques cris et inuits, aux fédérations et à la 
CSQ au prochain CGN (19 janvier 2006) et aux 
négociateurs des parties patronales ; 4) la plateforme 
de la relance de l’AENQ inclue les objets des ententes 
de principes conclues avec la FSE et la FPSS qui sont 
souhaitables et applicables au Nord ainsi que certaines 
propositions nouvelles permettant une adaptation des 
autres objets à la réalité nordique en toute équité, et 
une prolongation du protocole de négociation. »

Le gouvernement nous permet alors de poursuivre 
nos négociations en nous donnant jusqu’à fin avril 
2006 pour conclure, ce que nous arriverons à faire.

Lutte pour un calendrier 
scolaire adapté à KATIVIK

Comme mentionné plus tôt, à l’annonce de la décision 
de la CSK de revenir à un calendrier scolaire de 200 jours 
pour la rentrée 2004, la contestation s’organise à l’AENQ. 
Dès son arrivée en poste comme directeur du secteur E4, 
François Beauchemin prend la parole à chaque rencontre 
du Comité de la Commission et à la table de négociation.

Malgré toutes ces démarches, la CSK ne veut rien entendre. 
L’AENQ décide de lancer une pétition pour le retour à un 
calendrier « adapté » à la réalité nordique. Cette pétition 
obtient un résultat inespéré de 401 signatures, dont celles 
des membres des Comités d’éducation, des commissaires, 
des directions d’écoles, des parents et, surtout, des membres. 
Ce nombre aurait pu être encore bien plus élevé, car quand le 
directeur des Services éducatifs de la CSK, Gaston Pelletier, 
a appris que des administrateurs et autres représentants 
de la CSK avaient signé la pétition, un mot d’ordre général 
aurait été donné de ne PAS SIGNER LA PÉTITION !

Le 2 avril 2006, le président Patrick D’Astous et Eva 
Inukpuk, membre du Comité autochtone, déposent 
la pétition lors d’une rencontre des commissaires à 
Inukjuak. La seule réponse de ces derniers étant que 
le dossier est à l’étude. Cette « étude » durera sept 
ans avant qu’il y ait du nouveau dans le dossier.

En effet, nous apprenons le 28 septembre 2013 
que la CSK a mis sur pied un Comité sur le calendrier 
scolaire et que, malgré notre souhait de voir les 
syndicats représentés au sein de ce comité, la CSK 
est allée de l’avant sans leur participation.

Le Comité s’est réuni à quelques reprises sans l’AENQ 
ou le SPPOM (le syndicat du personnel professionnel).

C’est en août 2014 que la CSK présente aux syndicats son 
projet de calendrier adapté qui inclut le concept de « semaines 
culturelles », avec une réduction significative du nombre de 
jours de travail. Ce calendrier ne sera d’abord implémenté 
que dans deux communautés sous forme de projet-pilote.
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Ce n’est finalement que 14 ans après le passage à 200 
jours, à la suite d’une entente formelle entre l’AENQ et la CSK 
pour adapter les conventions affectées que, le 5 juin 2017, 
nous obtenons gain de cause quand la CSK annonce le retour 
pour la rentrée du calendrier adapté dans toutes les écoles.

Diversification des milieux
Au terme de trop longues années passées au 3e 

étage de la CSQ dans des bureaux vraiment exigus, 
l’AENQ déménage en juin 2006 dans de nouveaux 
locaux aux rez-de-chaussée de la CSQ, avec une entrée 
directe par l’extérieur. Tarek Khazen fait son entrée au 
CE au mois d’octobre suivant. Il y est toujours.

Plus de 160 personnes participent au Congrès de 2007, 
ce qui fait exploser les coûts au-delà d’un demi-million de 
dollars. En conséquence, des amendements aux statuts 
sont adoptés pour réduire la délégation aux prochains 
congrès. Une des priorités adoptées pour le triennat est la « 
Syndicalisation d’autres salariés du Nord ». Patrick D’Astous, 
Larry Imbeault, Nelson Lamoureux, Alain Lajoie, François 
Beauchemin, Tarek Khazen, Mary Naktaliuk et Lilian Brien sont 
tous réélus à leur poste au CE. C’est du 2 au 17 mars 2008 
que s’amorce une tournée de syndicalisation du personnel 
des CPE d’Eeyou Istchee. Malheureusement, nous avions 
mal planifié cet exercice. En effet, en ne dépêchant qu’une 
seule équipe pour toute la région, dès la fin de la visite de 
la première communauté et après avoir obtenu l’accord de 
ces employées pour se syndiquer, les dirigeants des CPE 
des autres communautés ont été informés de notre action et 
ont pu décourager leurs employés de suivre le mouvement. 

À la fin du processus, en dépit d’autres signatures 
et de contestations juridiques, seul le personnel des 
CPE de Nemaska et Ouje-Bougoumou sont dès lors 
syndiqués à l’AENQ. C’est d’ailleurs le 1er mai 2008 que 
l’AENQ s’affilie officiellement à la FIPEQ, puisque les 
membres nouvellement syndiqués en feront partie.

Pour officialiser l’arrivée de membres d’un nouveau secteur 
d’activités au sein de l’AENQ, un Congrès spécial est tenu le 
2 décembre 2008, délocalisé dans tous les établissements 
en même temps, dans le but spécifique de changer de nom 
pour « Association des employés du Nord québécois ». Ce 
changement permet du même coup de se débarrasser de 
« NQTA » le sigle anglais pour Northern Quebec Teaching 
Association, pour conserver le même sigle en anglais 
avec « Association of Employees of Northern Quebec ». 

La place de l’AENQ au sein de la CSQ
Le 26 juin 2007, présentation est faite au Comité exécutif 

de la CSQ pour discuter du statut de l’AENQ au sein de 
la première. Un dossier discuté depuis plusieurs années 
au CE de l’AENQ avec nos négociations comme point 
central. Bref, un dossier à plusieurs ramifications.

Le temps passe, les rencontres se succèdent 
sans avancée notable. D’ailleurs, en mars 2009, une 
énième demande de changement de secteur pour 
Whapmagoostui-Kuujjuaraapik est proposée en 
CGN et rejetée une nouvelle fois par nos affiliés. 

Au mois d’août suivant, premier pas concret vers 
une véritable entente, la CSQ crée un groupe de 
travail sur le Nord québécois. Ce comité est chargé 
d’étudier les problématiques spécifiques au Nord. 

Le CE de l’AENQ vote d’ailleurs une résolution assez 
claire : QUE le représentant de l’Association à ce comité 
fasse les représentations afin que les travaux soient basés 
sur les principes suivants : 1) que soit reconnu le caractère 
unique de l’Association ; 2) que le résultat de ces travaux 
ne soit pas le statu quo ; 3) que sans remettre en question 
les accréditations existantes les membres de ce comité 
reconnaissent la nécessité d’une structure de coordination 
des affiliés de la Centrale et des autres organisations ; 
4) que tous les acteurs qui prennent part à ce comité 
soient appelés à déléguer certaines responsabilités et les 
ressources associées à cette structure de coordination ; et 
5) que les travaux soient assez avancés avant le Congrès 
de l’Association de mars 2010. Résolution dont on 
informe évidemment la CSQ. À la fin du mois suivant, 
nous demandons officiellement en CGN la création d’un 
organisme de coordination des négociations du Nord.

Des mois s’écoulent et l’on constate au Congrès de 2010 
l’absence de réelle avancée sur le point 5) de cette résolution. 
Les progrès sont lents et nous ne pouvons annoncer de 
nouveau pacte lors du Congrès de 2010 qui se tient à Rouyn. 

On y annonce en revanche une entente sur l’imposition-
logement avec la CSC et Revenu Québec. De nouvelles 
boîtes à outils pour tous les délégués de tous les secteurs 
sont présentées. Un mandat visant à entamer des démarches 
pour obtenir un régime de retraite complémentaire basé 
sur les primes est voté, et le siège social est officiellement 
changé pour Montréal une fois la péréquation modifiée. 

Patrick D’Astous, Larry Imbeault, Alain Lajoie, François 
Beauchemin et Tarek Khazen sont réélus à leurs postes, 
auxquels s’ajoutent Barbara Van Helsdingen comme 
secrétaire, Dave Chalmers à la direction du secteur S9, 
Jeannie McKee à S8 et pour la première fois, une direction 
de secteur pour les CPE est élue en la personne de Liza 
Wapachee. Au Comité autochtone, Eva Inukpuk, Sarah 
Angiyou, Lillian Brien et Virginia Wabano sont élues.
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Les rencontres et discussions des différents 
comités et groupes de travail se poursuivent pendant 
plusieurs mois, jusqu’au début de l’automne 2012 
quand le CE adopte la résolution suivante : 

« QUE Le Comité exécutif mandate notre représentant 
afin de poursuivre l’exploration avec la Centrale pour 
obtenir un nouveau protocole de négociation… ». 

Brent Tweddell, ancien président de l’AENQ, est 
mandaté par la Centrale pour mener ces travaux, de 
concert avec François Beauchemin pour l’AENQ.

À cette même période, l’AENQ tient son Congrès de 
2013, où une résolution unanime est adoptée en vue 
d’imposer un moratoire sur l’implantation du « Guaranteed 
viable curriculum (GVC) » à la CSC pour le secondaire et 
l’EDA. Les postes de secrétaire et trésorier sont fusionnés. 
Une autre résolution est adoptée pour qu’Autochtones et 
allochtones bénéficient des mêmes avantages sociaux, 
particulièrement en cas de disparités régionales. Patrick 
D’Astous, Larry Imbeault, François Beauchemin et Tarek 
Khazen sont réélus, en plus de Vincent Renaud à la direction 
du secteur S9. Le Comité autochtone sera composé de 
Sarah Angiyou, Caroline Oweetaluktuk, Ida Faries et Virginia 
Wabano. L’AENQ officialise sa participation à la Table 
de concertation sur la persévérance scolaire au Nunavik 
(renommée ESUMA) en y déléguant François Beauchemin.

Finalement, après quelques mois de travail, Brent Tweddell 
et François Beauchemin arrivent à un projet final d’entente 
de partage de matières avec l’AENQ. Une pour la CSQ, 
une pour la FPSS et une pour la FSE. Le 30 mai 2013, 
ces trois ententes sont finalement signées et seront mises 
en pratique dès le début de la ronde de négociation sur 
le point de s’amorcer. Un organisme de coordination du 
Nord est aussi créé tel qu’on l’avait demandé, le Comité 
de coordination des négociations du Nord (CCNN).

Au même moment, en parallèle, la CSQ met sur pied le 
« Groupe de travail sur les disparités régionales » qui touche 
donc évidemment l’AENQ, mais aussi d’autres syndicats. 

Une des recommandations de ce groupe de travail 
consiste à éduquer les délégués du CGN au sujet des 
réalités des conditions de vie des habitants de régions 
éloignées. Cependant, la Centrale ayant déjà produit 
le cahier de consultation intersectorielle à envoyer 
aux membres, qui eux n’ont pas été sensibilisés sur 
ce sujet, on peut donc facilement présumer que les 
disparités régionales ne feront pas partie des priorités 
des membres de la Centrale ni des revendications 
intersectorielles de cette ronde de négociations. 

Après la signature des ententes de partage de 
matières, l’AENQ annonce aux fédérations concernées 
ainsi qu’à la Centrale qu’elle souhaite n’avoir qu’un 
seul porte-parole aux quatre tables de négociation où 
elle est directement représentée, tout ceci en lien avec 
la volonté de créer un 4ème poste de conseiller et 
d’accroître la prise en charge de nos négociations.

Signe que les choses progressent dans l’esprit des affiliés, 
le 2 avril 2014, en CGN, après 15 années à le demander en 
CSQ, les affiliés acceptent finalement que la demande de 
changement de secteur de Whapmagoostui-Kuujjuaraapik 
soit déposée à l’Intersectoriel. Non seulement parviendrons-
nous à officialiser ce changement pour nos membres, mais 
nous obtiendrons aussi le changement pour Kuujjuaq, et ce 
sans abaisser les conditions d’autres communautés, comme 
le craignaient la CSQ et les affiliés depuis si longtemps.

Au mois d’août 2014, Daniel Charest est nommé directeur 
du secteur E4 suivant la démission de François Beauchemin, 
qui occupera dorénavant les postes de conseiller syndical 
et porte-parole à nos tables de négociation jusqu’à ce jour.

Le 23 mars 2015, Patrick D’Astous démissionne du 
poste de président et Larry Imbeault est nommé président 
par intérim jusqu’au congrès de 2016, au cours duquel il 
sera officiellement élu. Seules Caroline Oweetaluktuk et 
Ulaayu Pilurtuut sont élues au Comité autochtone, tandis 
qu’au CE, Tarek Khazen change de rôle pour devenir 
vice-président. Aux directions de secteur, on retrouve 
Christine Coonishish à S8, Alain Lajoie à E3, Vincent Renaud 
à S9 et Daniel Charest à E4. Complétant la composition 
du CE, Alexandre Guité est élu secrétaire-trésorier. 
Tragiquement, en mars 2017, Alexandre Guité est retrouvé 
sans vie dans sa chambre d’hôtel, alors qu’il devait retourner 
à Mistissini après une réunion du CE à Montréal.

La ronde de négociation de cette époque s’étant 
amorcée à l’automne 2014, les ententes de partage de 
matières sont mises à l’essai. Malgré un pas dans la bonne 
direction, des écueils demeurent et c’est en décembre 
2017 que l’AENQ explore l’idée d’être reconnue comme 
regroupement sectoriel au sein de la CSQ plutôt que 
simple syndicat affilié au même titre que les autres. 

Le 24 octobre 2018, l’AENQ souhaitait présenter en 
Conseil général de la CSQ un document pour exposer 
sa demande de reconnaissance comme regroupement 
sectoriel, mais la CSQ fait adopter une référence directement 
au Conseil exécutif de la CSQ. Le document est tout de 
même distribué aux personnes déléguées du CG afin 
de les informer plus en détails de notre revendication.
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Au début du mois de décembre, après avoir entendu la 
position de la CSQ qui va dans le sens contraire, un avis 
juridique externe est demandé. Cet avis, favorable à notre 
position, est reçu en mars 2019. Le dossier est présenté au 
Congrès de 2019 et la résolution suivante est adoptée :

« QUE le Congrès donne le mandat au Comité 
exécutif de poursuivre les démarches qu’il jugera 
appropriées afin que l’AENQ soit reconnue 
en tant que regroupement sectoriel au sein de 
la CSQ et d’explorer des alternatives. »

La pandémie de Covid-19 cause évidemment un 
ralentissement de l’avancée du dossier, mais le 13 mai 
2021, le Conseil général de la CSQ vote la recommandation 
au Congrès CSQ de reconnaître l’AENQ comme un 
regroupement sectoriel. Cependant, les négociations 
entre l’AENQ, la Centrale, la FPSS et la FSE se concluent 
sur une entente à la veille du Congrès de la CSQ, et la 
recommandation du CG n’aura donc pas à être débattue. 
Cette entente, sans lui reconnaître le statut de regroupement 
sectoriel, donne plus d’autonomie à l’AENQ dans ses 
négociations, ce qui était le but depuis le début. 

CSK : négo 2015, plainte au 
Tribunal administratif du travail et 
recours en cour supérieure 

Le 31 octobre 2014, nos équipes de négociation se 
présentent aux bureaux du Comité patronal de négociation 
de la CS Kativik (CPNCSK) pour déposer nos demandes. 
Un porte-parole du ministère est présent, mais on nous 
annonce qu’aucun représentant de la CSK ne sera présent 
car la Loi 37, qui régit les négociations du secteur public, 
ne respecterait pas la CBJNQ et la CSK ne se présentera 
pas aux tables de négociations tant qu’elle n’aura pas 
réglé ce différend avec le gouvernement, en particulier 
au niveau du financement. On nous précise par la même 
occasion qu’un recours en bonne et due forme sera déposé 
en Cour supérieure en lien avec ce dossier. Comme le 
code du travail oblige le CPNCSK à déposer à son tour 
au plus tard le 31 décembre suivant, nous n’avons d’autre 
choix que d’attendre au moins jusqu’à cette date.

Le mois de janvier 2015 arrivé, nous comprenons que les 
revendications de la CSK visent spécifiquement à obtenir 
plus de droits pour ses employés inuits. L’AENQ voit donc 
évidemment ces revendications comme une bonne chose 
en soi puisqu’elles vont dans le sens de celles de nos 
membres. Nous décidons donc d’attendre un peu pour 
donner une chance à la CSK d’obtenir gain de cause.

À la fin de l’année scolaire, la CSK n’a  pas réussi à 
progresser et empêche toujours notre négociation de débuter. 
Nous devons envisager un recours juridique pour forcer la 
CSK à s’asseoir à la table des négociations. L’AENQ et la 
CSQ considèrent qu’elle fait preuve de mauvaise foi, car les 

revendications de la CSK peuvent facilement être portées 
en même temps que la négociation de ses employés.

Devant la stagnation des négociations pour les 
membres employés de la CSC et face à ce refus de 
négocier de la CSK, le CE de l’AENQ voit que la soupe 
chauffe et décide le 7 novembre 2015 de créer un fonds 
de grève pour la lutte à venir. D’ailleurs, le 9 décembre 
2015, en signe de solidarité avec tous les membres 
de la CSQ, les membres de l’AENQ participent à une 
journée de grève historique dans tous nos milieux.

Finalement, le 23 janvier 2016, l’AENQ, en collaboration 
avec la CSQ et les fédérations concernées (FPSS 
et FSE), dépose une requête au Tribunal administratif 
du travail (TAT) contre la CSK, dans le but de faire 
reconnaître sa mauvaise foi dans ce dossier.

Après plusieurs mois de témoignages et de délibérations 
par la juge administrative, le TAT rend finalement jugement 
et nous donne raison. La CSK DOIT se présenter à la table 
de négociation dans les plus brefs délais, malgré sa requête 
en Cour supérieure, ce qu’elle finit par faire, avec deux ans 
de retard, le 16 décembre 2016, soit deux semaines après 
la dernière de nos ententes de principes avec la CS crie !

Les tables de négociation avec le CPNCSK sont donc 
officiellement lancées en février 2017, et comme nous 
n’avons pas à attendre d’entente nationale, le rythme est plus 
rapide qu’à l’ordinaire. Mais comme la CSK y est présente 
contre son gré, les discussions piétinent tout de même. 

Le 27 avril 2017, une grosse manifestation est 
organisée, à la fois devant le siège social de la CSK 
à Saint-Laurent et au centre-ville devant le CPNCSK. 
Plusieurs affiliés sont également présents en signe 
de solidarité avec les membres de l’AENQ.

Les échanges se poursuivent aux tables durant plusieurs 
mois, jusqu’au 11 décembre 2017, date à laquelle 
les membres E4 nous déposent un mandat de grève 
générale illimitée à utiliser au moment jugé opportun par 
le CE. Malgré l’apparente impasse à E4, nous arrivons 
à une entente de principe à S9 le 14 décembre.

Finalement, le CE décide d’envoyer les avis pour une grève 
générale illimitée à E4 à compter du 31 janvier 2018. Le 
moyen de pression est un franc succès puisqu’avant même 
de devoir l’exercer, le 24 janvier 2018, nous convenons d’une 
entente de principe grâce à l’obtention d’un ajout important 
de sommes supplémentaires. Malgré tout, les revendications 
de nos membres n’enregistrent aucun progrès en lien avec 
le recours de la CSK. Mais la conclusion de toutes ces 
batailles n’aura lieu qu’en 2022. Nous y reviendrons plus loin.

Les écoles de conseil de bande
La priorité votée en Congrès de syndiquer d’autres groupes 

se poursuit en 2016 lorsqu’un nouveau secteur est ajouté à 
l’AENQ, soit celui du personnel enseignant dans des écoles 
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de conseil de bande. En effet, le 19 mai 2016, le personnel 
enseignant de l’école Innue Kanatama à Matimekush-Lac 
John signe ses cartes avec l’AENQ. Le 17 juin 2016, c’est 
au tour du personnel enseignant de l’école secondaire 
Mikisiw d’Opitciwan, puis le 27 septembre suivant, de l’école 
Nikanik de Wemotaci, toutes deux en territoire Atikamekw.

Rien n’est facile. Tout d’abord, le Code du travail du 
Québec ne s’appliquant pas aux écoles fédérales, nous 
sommes assujettis au Code canadien des relations 
industrielles (CCRI), ce qui est très différent. Nous 
n’avons donc pas accès aux mêmes outils. De plus, ces 
trois écoles n’ayant pas d’Histoire syndicale, la résistance 
dans les communautés concernée est importante.

Le 9 janvier 2017, nous apprenons que les enseignantes 
qui avaient signé leur carte à Matimekush ont été 
congédiées, nous privant ainsi de membre officiel. Nous 
déposons immédiatement des plaintes en congédiement 
au CCRI, qui se soldent par des ententes hors cour et une 
réintégration. Nous n’obtenons donc malheureusement 
pas de décision sur le fond. Après plusieurs démarches 
pour sauver l’accréditation, une requête en révocation est 
déposée le 24 février 2018, et malgré une opération de 
signature de cartes le 19 février, le CCRI rend finalement 
décision et révoque notre accréditation le 9 mai 2018.

Pour les écoles Atikamekw, les négociations pour la 
première convention collective sont très difficiles. Les 
représentants de l’AENQ se font même chasser d’une des 
communautés lors d’une visite pour mobiliser les membres. 
Bref, les négociations progressent à pas de tortue mais 
des conventions sont maintenant visibles à l’horizon.

Congrès 2019, COVID-19 et ententes historiques
À l’ouverture du Congrès de 2019, Charlie, Abraham, 

Norman et Georges Ottereyes de la communauté de 
Waswanipi motivent tout le monde en chantant et jouant 
du tambour. On y souligne la retraite d’Alain Lajoie. Un 
représentant Atikamekw rejoint le Comité autochtone. 
Larry Imbeault est réélu à la présidence, Tarek Khazen à la 
vice-présidence, Paul Washipabano à la direction du secteur 
S8, Vincent Renaud à S9, Daniel Charest à E4, Luc Lefebvre 
à E3, tandis que Djibirl Niang est élu secrétaire-trésorier. 

Les résolutions les plus importantes sont la création 
d’un Comité de la condition féminine et d’un Comité 
des jeunes spécifiques à l’AENQ. Le CE adopte le 
mandat officiel du Comité de la condition féminine 
(CCF-AENQ) au début de l’année 2020. Le CCF-
AENQ devra veiller à ce que la question des femmes 
autochtones et allochtones demeure une préoccupation 
constante dans tous les aspects de la vie de l’AENQ. 

En ce sens, le CCF-AENQ : 1) Mène une réflexion et une 
analyse sur les problématiques touchant la condition des 
femmes ; 2) Sensibilise et conseille les membres du Comité 
exécutif de l’AENQ aux enjeux touchant aux conditions de vie 
et de travail des femmes ; 3) Formule des recommandations et 
donne des avis sur des sujets concernant spécifiquement les 
femmes ; 4) Suscite et encourage l’adhésion et la participation 
des femmes à la vie syndicale ; 5) Veille à l’intégration de ces 
dossiers dans les actions de l’AENQ. La durée de ce mandat 
est de trois ans, soit la durée d’un triennat habituel à l’AENQ.

Le 13 mars 2020, le Québec « ferme » pour supposément 
deux semaines. Le lundi suivant, les bureaux de l’AENQ 
(et de la CSQ) ferment également et tout le personnel 
et le CE passent alors en télétravail et découvrent 
un nouvel outil : Zoom ! Nul ne sait alors à quel point 
les deux années suivantes vont être difficiles. 

Les membres sont évidemment très inquiets pour 
leurs conditions de travail et de santé, et une avalanche 
de questions diverses est acheminée et traitée par le 
personnel conseil et politique. Les journées sont très 
longues mais, par chance, nous nous adaptons assez 
rapidement à cette nouvelle réalité des relations de 
travail. Bien que la pandémie ait frappé un peu plus tard 
sur les territoires de nos membres, les communautés, 
et donc nos membres, sont très durement touchés. Les 
écoles et les territoires ferment pour de longues périodes, 
rendant parfois même l’arrivée ou le départ impossible.

C’est après des mois de pandémie et des décisions 
très discutables de la CSK au sujet des primes pour le 
personnel choisissant de rester au Nunavik pendant le 
temps des fêtes que, le 29 novembre 2020, le Conseil de 
secteur E4 adopte une recommandation pour l’exécutif :

« Que l’AENQ demande à la CSK l’égalité de 
traitement et des avantages sociaux pour l’ensemble 
du personnel couvert par l’AENQ à l’emploi de la CSK. 
Cette égalité de traitement comprend les subventions 
au logement, les allocations pour le transport de 
nourriture, les avantages sociaux et les incitatifs offerts 
pour la période des fêtes. En tant qu’organisation 
du secteur de l’éducation, la CSK devrait être tenue 
responsable de toute iniquité dans le traitement de ses 
employés et s’efforcer d’obtenir rien de moins que le 
traitement juste pour son personnel inuit et non-inuit ».

Le 17 février 2021, des mandats de grève sont votés à 
plus de 85 % dans les quatre secteurs. Une première journée 
de grève se tiendra le 14 avril à S8 et E3, et le 28 avril à 
E4 et S9. Après de longs mois de travaux aux tables, nous 
convenons stratégiquement avec la CSQ et nos fédérations 
que nos demandes en disparités régionales doivent être 
négociées directement à nos tables plutôt qu’à l’intersectoriel. 
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Entre-temps, en janvier 2022, un Congrès extraordinaire 
est convoqué par réunion des Conseils de secteur. En 
raison de la pandémie, c’est à l’unanimité que les personnes 
déléguées présentes ont décidé de reporter à mars 2023 
le Congrès qui devait avoir lieu du 25 au 28 mars 2022.

C’est finalement le 17 mars 2022 à E4 et le lendemain 
à S9 que nous convenons d’ententes de principe 
historiques qui vont non seulement dans le sens de la 
recommandation du Conseil de secteur mentionnée plus 
haut, mais également dans le sens des revendications 
des membres dont nous parlons depuis le début de ce 
récit ! Il n’est donc pas étonnant que les deux ententes 
soient entérinées par les membres à plus de 97 % !

Enfin, les personnes embauchées localement auront 
accès à des sorties annuelles, une subvention logement, du 
transport de nourriture défrayé et une prime de rétention. 
Comme quoi, même si ça peut parfois paraître long 50 ans, 
les luttes perdurent à l’AENQ et d’importantes victoires 
sont toujours possibles grâce à la solidarité de nos 
membres, des personnes déléguées, de notre personnel 
et des membres du CE, donc de la Famille AENQ.

Ce sont plus de 50 années passées à lutter 
ensemble et à remporter de belles victoires… 
Nul doute que les 50 prochaines années iront 
dans le même sens. Longue vie à l’AENQ !

François Beauchemin, Conseiller syndical, membre 
de la grande famille AENQ depuis 1998
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ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ 
ᐱᒋᐊᕐᐸᓕᐊᓂᕆᓯᒪᔭᖓ
ᓄᐃᒐᓱᐊᓕᑌᓐᓇᓱᓂ

ᑯᑕᐱᑲ ᐃᓅᓕᕐᓯᒪᒐᓗᐊᕐᓱᓂ ᑎᓯᒻᐱᕆ 23, 1971-ᒥ, ᐱᓪᓚᕆᑦᓯᒪᔭᖏᑦ 
ᓄᐃᓪᓚᕆᑦᑎᓚᕿᐅᑎᒋᔭᕗᓐᓂ ᐊᑯᓂᐅᓂᕐᓴᒪᕆᒃ ᑖᑦᓱᒪᖕᖓᑦ ᐅᓪᓗᒥᑦ 
ᐱᒋᐊᕐᓯᒪᔪᖅ. ᐊᓪᓛᑦ, ᐅᓂᒃᑳᑕᖓ ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᐅᕐᖃᔭᖕᖏᑐᖅ ᑌᒍᓐᓀᓗᒍ 
ᑖᕙᖕᖓᓂᑦ ᓄᐃᕙᓪᓕᐊᓯᒪᓂᖓ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᐅᑉ ᑕᕐᕋᒥ ᐅᖓᓯᑦᑐᒥ.

ᐊᕐᕌᒍᓂ ᑕᓪᓕᒪᐅᔪᕐᑑᓈᕐᑎᑐᓂ ᐊᒥᓱᐃᓂ, ᐃᓕᓴᕐᕕᑐᐊᒃ ᐃᔫ ᐃᑦᓰᒥ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕕᒻᒥ (ᑌᑦᓱᒪᓂ ᑌᔭᐅᓯᒪᔫᒃ “ᓄᑖᖅ ᑯᐯᒃ”) ᑲᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᓴᕐᕕᒋᓯᒪᔭᒋᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᒪᓂᔨᓯᒪᕕᒋᑦᓱᒋᑦ ᖃᓪᓗᓈᕐᑎᑐᑐᐃᓐᓇᖅ.

ᐊᕐᕌᒍᓂ ᔮᓐ ᓕᓵᕐᑉ ᑲᕙᒪᖁᑎᖃᕐᓂᖓᓂ 1961 ᐊᒻᒪᓗ 1966 
ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ, ᕆᐊᓀ ᓕᕕᐊᒃ, ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᐅᓱᓂ ᓄᓇᒥᓂᑕᕐᓂᒃ ᐊᑐᕋᑦᓴᑕᕐᓂᓄᑦ, 
ᑕᑯᔭᕐᑐᑐᕕᓂᖅ ᐱᖓᓱᐃᓂᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ ᑯᐯᑉ ᓄᓇᖓᑕ ᖁᑉᐸᓕᒫᖓᑕ 
ᐅᖓᑖᓅᕐᑐᓂᒃ ᐊᖏᓂᓕᓐᓄᑦ. ᓯᕗᓪᓕᐹᒥ ᑕᑯᓯᒪᔪᖅ ᐃᓱᒪᒋᒐᓱᐊᕆᐊᒥᒃ 
ᐊᔪᕐᓇᓂᖓᓂᒃ ᑲᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᑭᒡᒐᑐᕈᑎᓂᒃ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᓄᓇᓂ, 60%-ᒋᒻᒪᖏᑦ ᑯᐯᑉ 
ᓄᓇᖓᑕ. ᐃᕐᙯᓚᖓᔪᒍᑦ ᐱᓚᕿᒐᓱᐊᕐᓂᒥᒃ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᓂᕆᓯᒪᔭᖓᓂᒃ ᓕᓵᕐᑉ 
ᑲᕙᒪᖓᑕ ᑌᑦᓱᒥᖓ Maîtres chez nous (ᐅᖃᓪᓚᕆᑦᓱᒍ, “ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐃᓪᓗᑎᓐᓂ 
ᐊᖓᔪᕐᖃᐅᓂᖅ”). ᑖᓐᓇ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᔪᖅ, ᐃᓚᖓᑎᒍᑦ, ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᒋᒃ ᑖᒃᑯᐊ 
ᐱᒻᒪᕇᒃ ᐱᓇᓱᐊᕋᑦᓵᒃ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦᓴᐅᓂᒋᓐᓂᒃ ᐳᔮᕓᓐᓯᐅᑉ ᑲᕙᒪᖓᓄᑦ. 

ᑐᑭᑖᕐᓃᑦ ᑌᒣᒻᒪᑦ ᓄᐃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓴᓇᔭᐅᓚᖓᓕᕐᑎᓗᒋᑦ ᐃᓕᓴᕐᕖᑦ 
ᑯᐯᑉ ᑕᕐᕋᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒣᓚᖀᓚᕿᑦᓱᓂ, ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᕖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓴᕐᕖᑦ 
ᐅᒃᑯᐃᑕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒎᒃ ᒪᕐᕉᒃ ᐃᓗᐊᓂ. ᓄᓇ ᐊᖏᔪᒻᒪᕆᐅᓯᒪᒻᒪᑦ 
ᑲᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᐃᑦᓯᓚᕿᓯᒪᔪᑦ ᐆᒥᖓ Direction générale du 
Nouveau-Québec (DGNQ) ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᓐᓇᓚᖓᒍᑎᒃ. 

ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐊᒥᓱᓂ ᓄᓇᕕᒻᒥ, ᑲᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐃᓕᓴᕐᕕᖁᑎᖏᓐᓂ ᖃᓪᓗᓈᕐᑎᑐᑦ 
ᑭᓯᐊᓂ ᐃᓕᓴᕐᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓵᑦ, ᐃᓄᑦᑎᑑᕐᑐᑕᖃᕐᑎᓇᒋᑦ ᐃᓕᓭᒍᑏᑦ. ᐊᓯᖏᓐᓂ 
ᐃᓕᓴᕐᕕᓂ, ᐳᔮᕓᓐᓯᒥ ᑕᒪᑐᒪᓂ, ᒪᓂᔨᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓭᒍᑎᖃᕐᓂᒥᒃ 
ᐅᐃᒍᐃᑎᑐᑦ ᐃᓚᖃᕐᑎᓗᒋᑦ ᐊᒥᓱᐃᓂᒃ ᐃᓕᓭᒍᑎᓂᒃ ᐃᓄᑦᑎᑑᕐᑎᓗᒋᑦ.

ᓯᕗᓪᓕᒥ, ᐃᓕᓭᔩᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᒋᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᒥᓂᑕᕐᓂᒃ ᐊᑐᕋᑦᓴᑕᕐᓂᓄᑦ 
ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᒧᑦ ᐊᑖᓃᑦᑑᑉ DGNQ ᐊᖓᔪᕐᖃᐅᓂᖓᑕ. ᐃᓕᓭᔩᑦ 
ᐃᓕᓭᒍᓐᓇᐅᑎᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᐱᑕᖃᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᒐᖏᑦ ᐊᑦᑕᓀᓪᓕᑎᕐᓯᒪᒐᑎᒃ. 
ᐃᓚᖓᓐᓂ ᐃᒋᑕᐅᖃᑦᑕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐅᓐᓄᐊᖏᓐᓇᖅ ᐱᑦᔪᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᑎᔭᐅᑦᔭᒐᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᒋᐊᓪᓚᕖᕈᕐᑎᑕᐅᒌᕐᓱᑎᒃ.

ᐊᐅᒍᓯᑎ 1969-ᒥ, ᐃᓕᓴᐅᑎᑦᓴᓕᕆᓂᐅᑉ ᐅᓪᓗᖓᓂ, ᐃᓕᓭᔩᑦ 
ᓄᐃᑦᓯᔪᕕᓃᑦ ᐃᓚᒌᕝᕕᒥᒃ ᐊᑎᖃᕐᑎᓱᒍ “ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖅ” ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ 
ᐃᓕᒪᑎᑕᐅᒍᑎᖃᖕᖏᑲᓗᐊᕐᑎᓗᒍ ᑌᒣᑦᑑᒋᐊᖓ. ᑌᑦᓱᒪᓂ, 140 ᓴᓂᐊᓃᑦᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓕᓭᔩᑦ ᓯᕗᓕᕐᑕᐅᓱᑎᒃ ᑯᓘᑦ ᕗᐊᕐᑌᒧᑦ, ᐃᓕᓭᔨᒧᑦ ᕗᐊᑦ ᓭᒨᒥ (ᑰᑦᔪᐊᖅ).

ᑭᖑᓂᐊᐱᐊᒍᑦ, ᐱᒐᓱᐊᕈᑎᒃ ᓇᓗᓀᕐᑕᐅᒍᑎᓪᓚᕆᒻᒥᒃ 
ᐱᑕᑦᓯᑐᕐᑕᐅᔪᕕᓂᖅ ᐃᓚᒋᑦᓱᒋᑦ ᑯᐯᒻᒥ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᓕᕆᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 
(CRT). ᐱᖁᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖓ ᑯᐯᑉ ᓈᒻᒪᓴᖕᖏᓂᕐᒥᓂᒃ ᑐᓴᕐᑕᐅᑎᑦᓯᓯᒪᔪᖅ 
ᑖᑦᓱᒥᖓ ᕿᓄᒍᑎᒥᒃ, ᐃᓕᓭᔨᓂᒃ ᐊᕕᑦᑐᑕᐅᓯᒪᒋᐊᖃᕐᓂᕃᑦᓱᓂ 
ᑲᕙᒪᒃᑯᓄᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᑭᓇᓕᒫᒃᑯᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᖁᔭᐅᑉ ᐊᑖᓂ, ᐃᓕᓭᔨᓕᒫᓪᓗ ᑕᕝᕙᓃᒋᐊᖃᕐᓱᑎᒃ ᐊᕕᑦᑐᑕᐅᓯᒪᕕᒻᒥ. 

ᐱᕕᑦᓭᕈᑎᓯᒪᐅᑏᑦ ᐅᓄᕐᑑᒪᑕ ᐃᓕᖓᔪᑦ ᑖᑦᓱᒧᖓ ᕿᓄᒍᑎᒧᑦ 
ᓇᓗᓀᕐᑕᐅᒍᒪᐅᑎᒧᑦ, “ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒧᑦ” ᐃᓚᐅᔪᑦ ᑐᑭᑖᓕᕐᑐᕕᓃᑦ 
ᐲᕐᓯᑐᐃᓐᓇᓚᖓᓕᕆᐊᒥᒃ ᐱᒐᓱᐊᕈᑎᒥᓂᒃ, ᐱᓗᐊᕐᑐᒥᒃ ᓱᓇᓕᒫᑦ ᐃᑉᐱᒋᔭᐅᓯᒻᒥᒪᑕ 
ᐃᓕᓭᔩᑦ “ᓅᑕᐅᓂᐊᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ” ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᕆᔭᐅᓗᑎᒃ ᑯᐯᑉ ᑲᕙᒪᖓᑕ 
ᐃᓱᒪᑖᕆᓯᒪᔭᖓᓄᑦ, Commission scolaire du Nouveau-Québec 
(CSNQ), ᐃᓚᐅᔪᓄᓪᓗ ᑖᓐᓇ ᐱᐅᔪᒻᒪᕆᐅᒐᔭᕐᑐᕆᔭᐅᓕᕐᓱᓂ.

ᑭᓯᐊᓂ, ᓅᑕᐅᓂᖃᓚᐅᕐᑎᓇᒍ, ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓕᓭᔩᑦ ᐃᓕᔭᐅᖃᑦᑕᓕᕐᑐᕕᓃᑦ 
ᐊᑕᓂᐊᓗᖃᕐᑎᑕᐅᓕᕐᓱᑎᒃ ᐊᒥᓲᖕᖏᑐᓂᒃ ᑯᐯᒻᒥ ᑭᓇᓕᒫᒃᑯᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂᒃ. 
ᓇᓗᓇᕐᑐᒦᓚᕿᔪᓪᓗ, ᓗᑎᒃ ᑭᓯᐊᓂᐅᓚᕿᔪᓪᓗ ᐅᐃᕖᕐᕆᔭᐅᔪᕐᑎᑐᑦ, 
ᓇᕐᕈᒋᔭᐅᕙᓪᓛᔪᓪᓗ ᐊᒥᓱᓄᑦ ᑐᓴᕐᑕᐅᑎᑕᐅᑦᓱᑎᒃ, ᐱᓇᓱᒐᕐᒥᓂᓗ 
ᐊᑦᑕᓀᑦᑐᒦᒍᑎᑕᖃᖕᖏᑐᑦ, ᐱᓇᓱᕝᕕᒥᓂᓗ ᐃᓱᐃᓪᓘᓇᕐᑐᒦᓕᕐᑐᑦ 
ᐱᑕᖃᑦᓯᐊᑎᑕᐅᖕᖏᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖕᖔᑕᐅᒐᑎᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᑐᓄᑦ ᒪᓕᒉᑦ 
ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᐱᑦᔪᑎᑖᒍᓯᒪᕗᑦ ᑫᓪᓗᑐᕐᑕᐅᓚᕿᑎᑦᓯᓱᑎᒃ ᐃᓗᐃᒃᑲᑎᒍᑦ 
ᑲᔪᓯᓚᖓᔪᖅ ᐱᓇᓱᐊᕐᑐᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖓ ᓄᐃᑕᐅᖁᑦᓱᒍ. 

ᐊᐅᒍᓯᑎ 31 1970-ᒥ, “ᒪᓕᑦᑕᐅᓚᖓᔪᖅ” ᐊᑎᓕᐅᕐᑕᐅᔪᕕᓂᖅ ᑯᐯᑉ 
ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓᓄᑦ ᓄᓇᒥᓂᑕᕐᓂᒃ ᐊᑐᕋᑦᓴᑕᕐᓂᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ “Association 
des enseignants du Nouveau-Québec”, ᐊᑎᖓ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ 
ᓇᓪᓕᑳᕐᑕᐅᓯᒪᑎᓗᒍ, ᓄᐃᑕᐅᒍᑎᖓ. ᑖᓐᓇ ᒪᓕᑦᑕᐅᓚᖓᔪᖅ 
ᐆᑦᑐᕋᐅᑎᒋᔭᐅᓐᓂᖁᖅ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᓄᑦ 
ᓯᕗᓂᓕᐅᕐᑕᐅᔪᕕᓂᐅᑉ ᐊᑐᓯᒐᔭᕐᑎᓗᒍ “ᐃᓕᓴᕐᓂᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖓ ᑯᐯᑉ 
ᑕᕐᕋᖓᓄ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᖅ Northern Quebec School Board (CSNQ) 
ᓅᑕᐅᖕᖏᓂᖓᓂ. ᐃᓚᖃᕐᑎᓗᒍ ᕿᑐᕐᖏᐅᑐᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ, ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ 
ᒪᓂᔨᓯᒪᐅᑎᓂᒃ ᐱᓇᓱᒐᕐᓂᒃ ᐊᑦᑕᓀᑦᑐᒦᒍᑏᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ, ᓈᒻᒪᒋᐅᑎᖕᖏᑐᓂᒃ 
ᑐᑭᑖᕆᒍᑦᔨᐅᑏᑦ ᐋᕐᕿᑕᐅᓯᒪᒍᑎᖓᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᑦᔨᒐᓛᖏᓐᓂᒃ 
ᑭᖑᓂᖓᒍᑦ ᐊᑦᓯᔭᐅᓯᒪᓚᖓᓕᕐᑑᑉ “ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐅᖓᓯᑦᑐᒦᒍᑎᓂᒃ” (ᐆᑦᑑᑎᒃ 
“ᓂᐅᕕᐊᑦᓭᑦ ᐊᑭᑐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓪᓗᖁᑏᑦ” $125-ᒍᑎᓗᒋᑦ ᑕᕐᕿᑕᒫᑦ).

ᔫᓂ 27, 1971-ᒥ, ᐱᒐᓱᐊᕈᑏᑦ ᓇᓗᓀᕐᑕᐅᒍᑎᖓᓂᒃ “Association 
des enseignants du Nouveau-Québec”, ᐊᑎᓕᐅᕐᕕᐅᓯᒪᔪᑦ ᔨᓐ 
ᕉᐱᓲᒧᑦ, ᐄᕝ ᒥᓲᒧᑦ, ᐱᐊᕐ ᐳᓓᒧᑦ, ᕉᑎ ᐱᓯᐊᑦᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᔮᓐ ᐱᐊᕐᔨᕈᓐᒧᑦ, 
ᐃᓕᔭᐅᓕᕐᑐᕕᓃᑦ ᓇᓗᓀᕐᑕᐅᕕᒻᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓚᖓᓯᑎᓗᒋᑦ.

1971 ᐊᐅᔭᖓᓂ ᐃᓕᓴᐅᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᑎᕕᐅᑎᓪᓗᒍ 
ᕗᐊᑦ ᓭᒨᒥ, CSNQ  ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᐅᒃᑯᐃᖔᕐᕕᖃᕆᐊᒥᒃ 
ᐋᕐᕿᒋᐊᕐᑕᐅᖁᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᑦᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᓱᒉᑦ ᐃᓕᖓᓯᑎᓗᒋᑦ 
ᑕᕐᕋᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓂᕐᓂ ᐱᐅᓯᓪᓚᕆᐅᓲᓄᑦ. ᑯᑕᐱᑲ-ᒧᓪᓕ ᐃᓚᐅᔪᑦ, 
ᕿᓄᒍᑎᖃᕐᓯᒪᔪᑦ “ᑐᓵᔨᓂᒃ” ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑕᐅᖁᔨᑦᓱᑎᒃ ᐃᓕᓭᒋᐊᖃᓕᕐᒪᑕᒎᖅ  
ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓭᒍᑎᓕᐊᕕᓂᖏᑦ ᐃᓂᓭᔩᑦ “ᓯᕿᓂᕐᒥᐅᑦ”, ᕿᓄᑦᓱᑎᓗ 
ᐃᓕᓵᑦ ᐊᖓᔪᕐᖄᖏᑦ ᑐᑭᓯᓂᐊᕐᑕᐅᖁᑦᓱᒋᑦ ᑐᑭᑖᕈᑎᒧᑦ.

ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐱᔪᒪᔭᖏᑦᑕ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᑦᓯᐊᓚᕆᓕᕐᑐᕕᓃᑦ 
ᐊᒥᓱᐃᓂ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᕐᓂ ᑌᒣᓕᙰᓐᓇᑎᑦᓯᓚᕿᑦᓱᑎᒃ, ᐱᓇᓱᑦᑎᖁᑎᓕᒃ 
ᓴᐱᕐᕆᐊᑌᓕᓂᖏᓐᓂᒃ ᑕᑯᓐᓇᓂᖃᕐᑐᕕᓂᖅ ᐱᖁᔦᑦ ᓯᖁᒥᑦᓱᒋᑦ ᐱᓇᓱᒐᕐᒥᓂᒃ 
ᓄᕐᖃᖓᓂᖃᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᓂᒍᕐᒪᑦ, 18 ᐃᓕᓭᔩᑦ ᐅᖓᕙᒥ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ, ᐃᓘᓐᓇᑲᓵᑎᒃ, ᐱᓇᓱᒐᕐᒥᓄᑦ ᐅᑎᕐᑎᑕᐅᓐᓂᖏᑦᑐᑦ. CEQ (ᐅᓪᓗᒥ 
ᐅᓇᐅᓕᕐᑐᖅ CSQ) ᐅᖑᒪᑦᓯᓯᔪᕕᓂᖅ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᑉ ᑐᑭᓯᓂᐊᕐᕕᖓᓂᒃ 
ᑎᑭᑦᑎᓯᑦᓱᑎᒃ, ᕈᔭ ᕗᔦᓴᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᑕᐅᒍᓐᓇᓯᑎᑦᓯᓱᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐱᑎᓗᒋᑦ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᓈᒻᒪᓴᖕᖏᓂᕐᒧᑦ ᓄᕐᖃᖓᓂᕐᒧᑦ ᐃᒻᒪᖃᐅᑎᖃᕐᕕᒥᓂᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᓄᐊᖓᔪᓂᒃ ᐊᑎᓕᐅᖃᑎᒌᕋᑕᖕᖏᑲᓗᐊᕐᒪᓃᒃ CEQ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑯᑕᐱᑲ. ᐱᒍᒪᔦᑦ ᐃᓚᐅᖁᔭᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓕᓵᑦ ᐊᖓᔪᕐᖄᖏᑦᑕ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ, 
ᑌᑦᓱᒪᓂ ᐱᑕᖃᕐᓂᕋᕐᑕᐅᓯᒪᖕᖏᑐᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᑐᓵᔩᑦ 
ᐃᓕᓭᔨᐅᒋᐊᖏᑦ. ᐋᕐᕿᓯᒪᔪᓕᐊᒍᓯᒪᔪᖅ ᐱᔪᓐᓇᓯᔪᕕᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓵᑦ 
ᐊᖓᔪᕐᖄᖏᑦᑕ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ, ᐊᑎᖃᕐᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ “ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᔩᑦ”, ᐃᓕᔭᐅᓕᕐᓂᖁᑦ ᐃᓚᒋᓕᐅᑎᑎᑕᐅᑦᓱᑎᒃ ᔦᒥᔅ ᐯ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᑉ 
ᑕᕐᕋᖓᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ ᐊᒥᓱᑦ ᐊᓂᒍᕐᓯᒪᓕᕐᑎᓗᒋᑦ!

ᓅᕕᒻᐱᕆ 19, 1971-ᒥ, ᑭᖑᓪᓕᐹᑦ ᓄᓇᓕᓂ ᐊᓯᑦᔨᕈᒪᒐᑎᒃ 
ᐊᓯᑦᔨᓯᒪᓐᓂᖏᑦᑐᑦ, ᐳᕕᕐᓂᑐᒥᐅᑦ, ᓂᕈᐊᕐᓱᑎᒃ 89%-ᖏᑦ 
ᓈᒻᒪᓴᑦᑎᓗᒋᑦ ᑲᑐᑦᔮᕆᔭᐅᔫᑉ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᐅᑉ ᐋᕐᕿᓯᒪᐅᑎᖓᓂᒃ, 
ᑐᓴᕐᓴᐅᓚᕿᑎᓗᒋᑦ ᐃᓱᓕᓂᖏᑦ ᑲᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐃᓕᓴᕐᕕᖏᑦᑕ ᑕᕐᕋᒥ. 
ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᖅ ᑌᒪ 100%-ᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓯᓂᐊᓕᕐᒪᑦ CSNQ-ᒧᑦ. 

ᐃᕚᓐ ᐯᓛᖕᔦ, ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ ᑌᑦᓱᒪᓂ ᐊᖓᔪᕐᖄᕕᓂᖓ, ᐊᐅᓚᔨᔪᖅ: 
“ᐃᓚᓐᓈᓯᐊᒻᒪᕆᒐ ᓴᓪᓗᓂ ᐃᓕᓭᔨᐅᒋᐊᕐᑐᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ. ᐃᓪᓘᑉ ᐊᑐᓚᖓᔭᖓᑕ 
ᑭᑎᑦᔪᑎᖓᓂᒃ ᐅᖃᐅᑎᔭᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ. ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᑎᑭᒐᒥ, ᑭᓇᒧᓪᓘᓃᑦ 
ᓂᐅᕝᕕᐅᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᖕᖏᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓪᓗᖅ ᐊᑐᕐᑕᐅᓂᐊᕐᓂᕋᕐᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐃᓪᓗᕆᓛᕐᑌᓚᔭᐅᒍᑎᒋᓯᒪᔭᖓ…ᐱᑕᖃᓚᐅᕐᓯᒪᖕᖏᑐᖅ!” ᑌᒪ, ᐊᕐᕌᒎᓕᒫᕌᓗᒻᒥᒃ 
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ᐃᓕᓭᔨᒧᑦ ᐊᓯᒥᓄᑦ ᑐᔪᕐᒥᐊᕆᔭᐅᒋᐊᖃᓚᖓᓕᕋᒥ. ᐃᒣᓕᑐᐃᓐᓇᓕᕐᑐᖓ, 
ᓄᑖᒧᑦ ᑎᑭᒋᐅᕐᓱᓂ ᓄᓇᒧᑦ, ᑕᑕᒥᓐᓇᓯᐊᕐᑐᕕᓂᐅᒍᓇᖅ!”

ᓇᓗᓀᕐᑕᐅᒪᒍᑎᒃ ᐱᒻᒪᕆᖕᖑᑎᑕᐅᓯᒪᓐᓂᖏᑦᑑᒐᓗᐊᖅ ᐊᒃᑑᐸ 
30-ᐅᖕᖏᓂᓕᒫᖓᓂ, ᑯᑕᐱᑲ ᓄᐃᓪᓚᕆᑦᑐᕕᓂᖅ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᓂᕐᒥᒍᑦ 
ᑎᓯᒻᐱᕆ 23, 1971-ᒥ, ᐃᓕᒪᕕᐅᓕᕐᓱᓂ 70 ᓴᓂᐊᓃᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓭᔨᖏᓐᓄᑦ 
ᑯᐯᑉ ᑕᕐᕋᖓᓂ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᐅᑉ. ᑌᑦᓱᒪᓂᑕᒐ ᐱᒋᐊᓚᐅᕐᓂᖁᖅ 
50-ᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐱᒐᓱᐊᒻᒪᕆᓐᓂᐅᓚᖓᓕᕐᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑖᑦᓱᒥᖓᑦᓭᓇᖅ 
ᐱᑦᔪᑎᖃᕐᓂᐅᓚᖓᓕᕐᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓃᑦ ᐊᕙᑎᖓ!

ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 50 ᐅᖓᑖᓄᑦ, ᐃᓱᒫᓘᑎᖃᓕᕐᑐᒍᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐱᒐᓱᐊᒻᒪᕆᒋᐊᖃᓚᖓᒻᒥᔪᓂᒃ ᓯᕗᓂᕐᒥ. ᖃᐅᔨᓴᕐᓃᑦ ᐃᓕᑦᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ 
ᓱᕐᖁᐃᓯᒋᐊᕐᓂᓄᑦ (2016) ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᖓᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᓲᑦ E4 (ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᖅ) ᐊᒻᒪᓗ E3 (ᐊᓪᓓᑦ 
ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᖓ) ᓱᕐᖁᐃᓯᓇᕐᑎᓯᔪᑦ ᓱᓕ ᐅᓄᕐᑐᐃᑦ ᐱᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᐅᓴᕐᑕᐅᒋᐊᕈᑎᖏᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᒐᓱᐊᕐᓂᒥᒍᑦ ᐃᓱᕐᕆᐅᑏᑦ ᑕᕐᕋᒥ. 

ᑯᑕᐱᑲ, ᓈᒻᒪᒋᔭᖃᓪᓚᕆᑦᑐᖅ ᐊᓐᓂᓇᕐᑐᖁᑎᒋᑦᓱᒋᑦ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ 
ᓈᒻᒪᓈᕐᑕᐅᓯᒪᒍᑎᓂᒃ, ᓈᒻᒪᖁᐊᕇᑦᑎᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑖᑦᓱᒥᖓᑦᓭᓇᖅ 
ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᒥᒃ, ᓄᐃᑦᓯᓯᒪᓕᕐᑐᖅ ᐃᑲᔪᕐᑎᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓖᒍᓐᓇᓂᕐᓴᐅᒍᒪᒧᑦ 
ᐱᓇᓱᒐᕐᒥᓂᒃ ᐅᖑᒪᔨᐅᓂᕐᒥᓄᑦ ᐱᒍᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᒥᑕ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᕙᓪᓖᔨᐅᑦᓱᓂ ᐱᐅᓂᕐᐹᓂᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᐃᑎᕆᓂᕐᓂᒃ. ᐅᐃᒪᓇᕐᑐᐃᑦ 
ᓇᓗᓀᕐᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕈᐊᕈᑕᐅᓯᒪᑦᓱᑎᒃ ᐃᓘᓐᓀᓄᐊᖓᔪᓄᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᕐᓂ ᓄᐃᑦᓯᓚᕿᐅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᒍᓐᓇᓯᓂᕐᓴᐅᑎᑕᐅᓯᑦᓱᑎᒃ ᓄᑖᒍᓂᕐᐹᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᔦᓂᕐᓄᑦ ᐸᕐᓀᒍᑏᑦ, ᓯᕗᓂᕐᒥ ᐱᐅᓂᕐᓴᒋᐊᓪᓚᓂᒃ ᓂᕆᐅᑦᓯᐊᓂᕐᓄᑦ 
ᐃᑉᐱᒍᔭᐅᓂᖃᕐᓱᑎᒃ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. ᑕᑯᒐᓱᐊᓯᔭᕗᑦ 
ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᔦᒋᐊᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑕᕝᕗᖓ ᑎᑭᐅᑎᒍᑎᒋᓯᒪᔭᕗᑦ. 

ᑐᑭᓯᓇᕐᑎᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐱᒻᒪᕆᒻᒥᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᓯᒪᓂᕐᒥᒃ ᓄᐃᓚᕿᑦᓱᒍ 
ᔦᒥᔅ ᐯ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃ 

ᑲᔪᓯᓪᓚᕆᓚᐅᕐᓇᒍ ᐅᓂᒃᑳᓚᕆᖓ ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ, ᐊᒥᓲᖕᖏᑐᓂᒃ 
ᑐᑭᓯᑎᑦᓯᒋᐊᕈᒪᔪᖓ ᐊᑑᑎᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᐃᑕᐅᓚᕿᑎᓗᒍ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃ. 
1970-ᐅᓕᕐᑎᓗᒍᑕᒐ, ᑲᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᐃᑦᓯᒍᒪᓕᕐᓂᖓ ᑰᒻᒥᒃ ᐃᑯᒪᐅᑎᓕᐅᕐᓂᓄᑦ 
ᐊᑐᕋᑦᓴᑖᕈᒪᓕᕐᓂᖓ ᔦᒥᔅ ᐯᒥ ᑐᑭᓯᓇᑦᓯᐊᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑌᒣᒍᒪᓕᕐᓂᖓ. 
ᑌᑦᓱᒪᓂᑦᓭᓇᖅ, ᐱᓪᓚᕆᒍᒪᓂᖏᑦ ᐊᓪᓓᑦ ᑯᔩᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᒦᑦᑐᑦ 
ᐃᑯᒪᐅᑎᓕᐅᕐᕕᐅᒍᒪᓕᕐᑐᒥ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒥᓂᒃ ᖄᖏᓐᓇᑕᐅᑦᑌᓕᑎᑦᓯᒍᒪᓕᕐᓱᑎᒃ 
ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓄᓇᓄᑦ ᐃᓕᑕᕐᓯᔭᐅᖁᔨᓂᖏᑦ ᑐᑭᓯᓇᕐᑎᑕᐅᓪᓚᕆᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ!

ᕉᐸᑦ ᐳᕋᓴᐅᑉ ᑲᕙᒪᖓ ᑐᓴᕐᑎᓯᓯᒪᓕᕇᕐᑐᕕᓂᖅ ᓴᓇᔭᐅᓂᑦᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒥᓱᐃᑦ ᐃᑯᒪᐅᑎᓕᐊᕆᔭᐅᓛᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓯᒥᑦᑐᑕᐅᑎᓗᒋᑦ ᑰᑦ ᐊᖏᓪᓕᑎᕐᓗᒋᑦ 
ᐳᔮᕓᓐᓯᐅᑉ ᐃᑯᒪᐅᑎᖃᕐᓂᓄᑦ ᐱᕕᑦᓴᑕᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᓐᓇᕖᑦ 
ᐅᑎᕐᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ. ᐊᓪᓓᑦ ᑯᔩᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᑐᑭᓯᓂᐊᕐᑕᐅᓂᖕᖏᑐᓪᓘᓃᑦ, 
ᐊᖏᔪᒻᒪᕆᒻᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᖕᖓᑕᐅᓚᖓᓕᕋᓗᐊᕐᒪᑕ ᑌᒣᑦᑐᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᒐᓱᐊᕐᓂᒥᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᒡᒍᓯᒥᑎᒍᑦ.

ᐊᑭᒪᔪᒍᑎᑦᓭᑦ ᐸᕐᓀᑕᐅᓕᕐᑐᕕᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓪᓓᑦ ᑯᔩᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᑐᑭᑖᕐᓱᑎᒃ 
ᐅᖑᒪᑦᓯᓚᖓᒋᐊᒥᒃ “ᑲᒪᓱᒋᔭᐅᖕᖏᑐᓂᒃ ᓄᓇᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ”. 
ᓯᕗᓪᓕᐹᒥ, ᐃᑲᔪᕐᑎᓗᒍ ᑯᐯᒻᒥ ᐊᓪᓓᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖓ (QIA), ᐊᓪᓓᑦ 
ᑯᔩᑦ ᖃᓄᕐᑑᕈᑎᖃᓯᔪᕕᓃᑦ ᑯᐯᑉ ᑲᕙᒪᖓᓂᒃ ᑲᑎᒪᑦᓯᒍᓐᓇᕋᔭᕆᐊᒥᒃ. 
ᖁᓇᖕᖏᑲᓗᐊᕐᓱᓂ, Liberal ᑲᕙᒪᖓ ᓈᓚᒍᒪᓐᓂᖏᑦᑐᖅ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑰᓐᓂᒃ ᓯᒥᑦᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᓄᕐᖃᑎᑦᓯᒐᓂ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᖏᔪᒥᒃ 
ᑕᒻᒪᓚᕿᐅᑎᓪᓚᕆᐅᓯᒪᔪᖅ ᖄᖐᓐᓈᕆᒋᐊᕐᓂᖅ ᐊᓪᓚᓂᒃ ᑯᔩᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
QIA-ᒥᒃ, ᑲᑐᑦᔮᖃᑎᖃᓯᓚᐅᕐᓯᒪᒻᒪᑕ ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᕐᖁᑎᒋᑦᓱᒍ 
ᑯᐯᑉ ᑕᕐᕋᖓᓂᒥᐅᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖓ (NQIA) ᐃᓕᔨᖃᑎᒋᑦᓱᒋᑦ 
ᐃᕐᖃᑐᐃᕕᒻᒧᑦ ᑐᑭᑖᕈᑕᐅᓚᖓᔪᒥᒃ ᓅᕕᒻᐱᕆ 1972-ᒥ ᓄᕐᖃᑎᑕᐅᑎᓗᒍ 
ᓴᓇᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᕈᐸᑦ ᐳᕌᓴ ᐊᖏᖃᑎᖃᕋᓱᐊᓯᓗᓂ ᑭᓯᐊᓂᐅᓚᕿᑦᓱᒍ.

ᑖᓐᓇ ᐊᐅᓚᑦᔦᓂᖅ ᑐᖕᖓᕕᖃᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᓴᒃᑯᓯᑎᑦᓯᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᓄᓇᖃᕐᓂᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐅᖑᒪᔭᐅᔪᓂᒃ 1898-ᒥᓂᑕᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 1912-ᒥᓂᑕᕐᒧᑦ ᑕᕐᕋᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ, ᑯᐯᑉ ᑲᕙᒪᖓᑕ 
ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕈᑎᒋᒋᐊᖃᕐᓱᒋᑦ ᖄᖐᓐᓇᕆᐊᕐᑕᖏᓐᓂᒃ. ᓄᐃᑕᐅᓚᕿᔪᑦ: 

ᐃᖃᑐᐃᕕᒻᒦᓂᖅ ᑕᕐᕿᓂ ᐊᒥᓱᑐᕐᑐᖅ ᐊᓂᒍᕐᑎᓗᒍ, ᓅᕕᒻᐱᕆ 15, 1973-
ᒥ, ᐃᕐᖃᑐᐃᔨ ᐊᓪᐳᑦ ᒪᓘᕝ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ ᑲᐅᓐᓂᓯᒪᔪᖅ ᓈᒻᒪᒋᔭᖃᓱᓂ 
ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓂᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᓕᐅᕆᑦᓱᓂ ᓴᓇᔭᐅᓂᖏᑦ ᑰᒻᒥᒃ 
ᓯᒥᑦᓯᒪᑎᑦᓯᐅᑏᑦ ᓄᕐᖃᐅᔭᐅᑎᑦᓱᒋᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᐅᒋᔭᐅᖕᖏᑐᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᑦ 
ᐃᓕᑕᕐᓯᔭᐅᑎᑦᓱᒋᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓃ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᖁᓕᕐᓱᒋᑦ 
ᑕᑎᒋᐅᑎᓂᕐᑕᖃᕐᑎᓗᒋᑦ. ᐃᕐᖃᑐᐃᓂᕐᒥ ᓵᓚᖃᕋᓗᐊᕐᑎᓗᒋᑦ, ᑯᐯᑉ 
ᐃᕐᖃᑐᐃᕕᖓ ᐱᒋᐊᓕᕐᕿᑎᑦᓯᐅᑎᓂᒃ ᐅᐃᒻᒪᓱᓂ ᓄᕐᖃᖓᑎᑦᓯᓯᔪᕕᓂᖅ 
ᐊᑐᓕᕐᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐃᕐᖃᑐᐃᕕᒻᒥ ᓵᓚᖃᕐᑎᓯᐅᑎᐅᑉ. ᑌᒣᓕᒐᓗᐊᕐᑎᓗᒋᑦ, 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓃᑦ ᐱᒋᐊᓕᕐᑐᕕᓂᐅᒻᒥᔪᑦ 1973 ᐃᓱᓕᓕᕐᑎᓗᒍ. 

ᐊᕐᕌᒍᓂ ᓯᑕᒪᓂ ᐅᖁᒣᑦᑐᒪᕇᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐆᒻᒪᑎᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᖕᖓᑕᐅᓐᓇᑐᑦ 
ᐱᔪᒪᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓃᑦ ᔦᒥᔅ ᐯ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᓄᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃ ᐊᑎᓕᐅᕐᕕᐅᓴᓕᕋᑕᕐᑐᕕᓂᖅ ᓅᕕᒻᐱᕆ 1975-ᒥ. ᑖᓐᓇ 
ᐊᑎᓕᐅᕐᓂᖅ ᐱᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᖕᙰᓯᒪᓚᖓᔪᖅ ᓄᓇᓕᑐᖃᑦᓴᔭᓂᒃ 
ᐃᓱᒫᓘᑎᓕᓐᓂᒃ ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᐃᓅᓯᕐᒥᒍᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 
ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᖃᓕᕐᑐᒧᑦ, ᐊᓯᑦᔨᑐᐃᓂᒻᒪᕇᑦ ᐋᕐᕿᓱᐃᒋᐊᓪᓚᐅᑏᑦ 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑕᓚᖓᕗᑦ. ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᑯᑕᐱᑲ ᐆᒻᒪᑎᖏᓐᓃᖃᑦᑕᓚᖓᑦᓱᓂ ᑖᒃᑯᐊ 
ᐊᓯᑦᔨᑐᐃᓃᑦ, ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᖃᕐᓗᓂ ᐃᓚᐅᔪᓂᒃ, ᐅᓪᓗᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓂᑦᑎᓂ. 

ᐋᕐᕿᓱᕐᓯᒪᐅᑎᖓ ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ ᓄᐃᑕᐅᕗᖅ
ᑕᕐᖀᑦ ᓯᑕᒪᑦ ᓈᓚᐅᕐᑎᓇᒋᓪᓘᓃᑦ ᓄᐃᑕᐅᔪᕕᓂᐅᑦᓱᓂ, ᑯᑕᐱᑲ 

ᓯᕗᓪᓕᐹᒥᒃ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᖃᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ 1972 ᐅᐱᕐᖔᖓᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᐊᑎᖃᓕᕐᑐᒥ ᑰᑦᔪᐊᕌᐱᒃ/ᕗᐊᑉᒪᑰᔅᑐᐃᒥᒃ. ᑌᑦᓱᒪᓂ, ᔨᓪ ᕉᐱᓲ ᓯᕗᓪᓕᐸᐅᑦᓱᓂ 
ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᐊᖓᔪᕐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓕᓴᐱ ᖃᐅᒃᑫ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᑎᓪᓗᒍ 
ᐊᖓᔪᕐᖄᒧᑦ ᑐᖓᓕᐅᓂᕐᒧᑦ. ᐊᒻᒪᓗ ᓕᓐ ᑯᕆᓀ. ᐊᓪᓚᑎ-ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᐅᓂᕐᒧᑦ. 
ᑳᓪ ᑯᕆᓀ ᐊᒻᒪᓗ ᑳᓓ ᐹᓚᓴ ᓂᕈᐅᕐᑕᐅᑎᓗᒋᒃ ᑲᑎᒪᔨᐅᓂᕐᒧᑦ. ᑌᑦᓱᒪᓂ, “ᑲᑎᒪᔩᑦ” 
ᐃᓂᖏᑦ ᐃᓚᐅᓯᒪᔪᑦ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓪᓚᕆᑦᓯᒪᓂᖏᑦ 
ᐃᑉᐱᒋᑦᓱᒋᑦ, ᐱᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᔪᖀᒋᐊᕐᑎᐅᓯᒪᔪᑦ ᑌᒃᑯᐊᓗ ᑌᒣᑦᑐᓭᓐᓇᓂᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᐊᖃᕐᓯᒪᒐᑎᒃ ᑲᒪᒋᒋᐊᖃᓲᖏᑦᑕ “ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᑉ 
ᐊᔪᖀᒋᐊᕐᑎᒋᕙᓕᕐᑕᖏᑦᑕ” ᐅᓪᓗᒥ ᐊᑦᔨᖏᓐᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ 5 ᐃᓄᐃᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐸᐅᑦᓱᑎᒃ ᓂᕈᐅᕐᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᑦ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᕆᓂᐊᕐᑕᖏᓐᓂ ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ. 

ᑲᑎᓂᓖᑦ 54-ᓂᒃ ᑭᒡᒐᑐᕐᑏᑦ ᐃᓚᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᑭᐅᒪᐅᑎᒍᑎᖃᕐᓂᒧᑦ, 
ᐅᖃᐅᓯᐅᑎᓗᒍ ᐱᒋᐊᕐᕕᓴᖏᑦ ᐳᕐᑐᓂᕐᓭᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑎᓕᔭᐅᒍᑎᖓᑕ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖅ ᐱᑦᔪᑎᒋᓗᒍ ᐱᓇᓱᐊᖃᑦᑕᓚᖓᔪᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ 
ᐊᑭᓕᕐᑕᐅᒍᑎᒋᖃᑦᑕᓂᐊᕐᑕᖏᑦ ᐱᓇᓱᐊᕋᑦᓴᒥᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕆᐊᖃᕐᓂᒥᓄᑦ. 

ᑯᑕᐱᑲ ᐱᒋᐊᕐᑎᓯᒋᐊᖃᕐᓯᒪᒻᒪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᒍᓐᓇᑎᑦᓯᓗᓂ ᓯᕗᓪᓕᐹᓂ 
ᐊᒥᓲᖕᖏᑐᓂ ᑕᕐᕿᓂ ᑲᒪᒋᔭᑦᓴᓂᒃ, ᑐᖓᓕᐊᓂ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᖃᕆᐊᖃᕐᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅ ᓱᓕ ᓈᓪᓗᑐᓚᐅᕐᑎᓇᒍ ᑭᖑᓂᖓᒍᑦ. ᓯᕗᓪᓕᐹᖅ 
ᐅᖃᐅᓯᑦᓴᐅᓯᒪᔪᖅ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᖓ CEQ-ᒧᑦ. ᐃᑲᔪᕐᓯᓯᒪᓂᕐᒥᑕ 
ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᒪᓂᔨᓚᐅᕐᓯᒪᓂᖓᑕ 1971-ᒥ ᕗᐊᑦ ᓭᒨᒥ ᑲᑎᒪᑎᓗᒋᑦ, ᐃᓚᐅᔪᑦ 
ᓇᐅᑦᓯᑐᕐᓂᒥᓂ CEQ-ᒥᒃ ᑐᑭᓯᓪᓚᕆᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᐊᒎᕐᑎᒐᑦᓴᐅᖏᑦᑑᒋᐊᖓᓂᒃ. 
ᑌᒣᒻᒪᑦ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᓂᕈᐊᕈᑎᖃᓕᕐᑐᕕᓃᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᒻᒥ ᐃᒫᒃ 
ᑯᑕᐱᑲ ᐃᓚᒋᓕᐅᑎᔪᑦᓴᐅᓕᕐᑎᓗᒍ CEQ-ᒧᑦ ᐊᒃᑑᐸ 6, 1973-ᒥ. 

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᕐᓯᐅᑏᑦ ᐸᑦᔦᑦ ᐊᖏᕐᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᒻᒥᒃ 
ᐅᓄᕐᓂᖃᕐᓯᒪᔪᑦ $40,737-ᓂᒃ, ᑌᑦᓱᒪᓂᐅᒻᒪᑦ ᐊᒥᓱᒻᒪᕆᑐᐃᓐᓇᐅᓯᒪᔪᑦ, 
ᐃᒣᑦᑑᓕᕐᑐᕕᓂᐅᑎᓗᒋᑦ 2021-ᒥ $3,000,000 ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐸᑦᔭᖏᑦ!

ᔨᓪ ᕉᐱᓲ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᓕᕐᕿᑐᕕᓂᖅ ᐊᖓᔪᕐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐹᓖᓐ ᓵᕃ 
ᐊᖓᔪᕐᖄᒧᑦ ᑐᖓᓕᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓕᒃᔅ ᐴᑭ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᐅᓂᕐᒧᑦ. 
ᓖᔅ ᐆᑲ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐊᓕ ᐹᓚᓴ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᑎᓗᒋᒃ ᑲᑎᒪᔨᐅᓂᕐᒧᑦ. 

ᐊᓯᐊ ᐱᒻᒪᕆᐊᓘᒻᒥᔪᖅ ᑐᑭᑖᕈᑎᒃ ᐃᓘᓐᓀᓄᑦ ᐊᖏᕐᑕᐅᓂᕐᒥᔪᖅ:

“ᐃᒣᒻᒪᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖅ ᖃᐅᔨᓯᒪᒻᒪᑦ ᓄᐃᑕᖕᖏᓂᕆᕙᑦᑕᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᖏᓐᓂᕆᕙᑦᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓴᐅᑎᑦᓴᓕᐅᕐᓂᓄᑦ ᑭᒡᒐᑐᕈᑏᑦ, ᑯᑕᐱᑲ 
ᕿᓄᒍᑎᖃᕐᐳᖅ ᓱᓕᔪᖅ ᐱᓇᓱᕝᕕᒃ ᐃᓕᒃᑰᑐᖅ ᐃᓕᓭᒍᑎᑦᓴᓕᐅᕐᓂᓄᑦ 
ᑭᒡᒐᑐᕈᑎᓄᑦ ᓄᐃᑕᐅᔪᑦᓴᐅᓕᕐᑎᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒫᒃ ᑕᒉᓐᓇᖅ ᒪᓕᒐᕐᑕᓯᕐᑐᑕᐅᓗᓂ 
ᑖᑦᓱᒪ ᓄᐃᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖓ ᐃᓚᒋᓗᒋᑦ CS du Nouveau Québec.”
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ᓯᕗᓪᓕᐹᑦ ᑲᑎᒪᓂᐅᖃᑦᑕᓯᒪᔪᑦ: “ᐳᔅ 
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᓕᕆᓂᖓ”

ᐃᓱᒪᒋᖕᖑᐊᓱᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑰᑎᑦᓯᐅᑎᖃᓚᐅᕐᑎᓇᒍ, 
ᖃᕆᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᓪᓚᒍᑎᖃᓚᐅᕐᑎᓇᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᑲᑦᑐᑰᕐᑎᓯᐅᑎᖃᓚᐅᕐᑎᓇᒍ, 
ᐊᓪᓛᑦ ᐊᑐᕐᑕᐅᒍᓐᓇᓯᐊᕐᑐᓂᒃ ᐅᖄᒍᑎᖃᓚᐅᕐᑎᓇᒍ ᐊᕐᖁᑎᒋᓗᒋᑦ 
ᖁᒻᒧᐊᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖄᒍᑎᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᓲᒍᓚᐅᕐᑎᓇᒋᑦ. 
ᐃᓱᒪᒋᖕᖑᐊᓱᒋᑦ ᐱᔭᕐᓃᑑᖃᑦᑕᓯᒪᔪᑦ ᑌᑦᓱᒪᓂ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᑉ 
ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖏᑦ ᑲᑎᒪᑎᒐᓱᐊᕆᐊᒥᒃ 14-ᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᒪᓪᓚᕆᑦᑐᑦ 
ᐊᓯᐊᒍᑦ! ᑕᒐᓕᑭᐊᖅ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐱᒐᓱᐊᒻᒪᕆᐅᑎᖃᖃᑦᑕᓂᕐᖁᑦ!

ᐃᓄᒻᒪᕆᐅᓂᕐᓭᑦ ᐊᐅᓚᔨᒍᓇᐅᕗᑦ ᓄᑖᔭᐅᓂᕋᕐᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑎᖃᕐᓱᑎᒃ 
“ᐆᕚᕈᑏᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᕗᐊᑭ ᑖᑮᑦ ᐅᖄᖃᑦᑕᐅᑎᒍᑎᐊᐲᑦ. ᓄᑖᔭᐅᓂᕋᕐᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑌᒣᑦᑐᐃᑦ ᓈᓚᐅᑎᓂᒃ ᐊᑐᕐᑕᐅᒍᓐᓇᑎᑦᓯᑎᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕐᖁᑎᖃᕐᓱᑎᒃ 
“ᑐᓴᕐᑕᐅᑎᒐᑦᓴᒥᒃ ᐊᑦᑕᑑᑎᔫᔮᕐᓱᑎᒃ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᒌᑦᓱᑎᒃ” ᓄᓇᓕᓐᓃᑐᓂᒃ 
ᐃᓘᓐᓀᓂᒃ ᑐᓴᕐᑕᐅᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᑐᑦ, ᓇᓪᓕᑭᑕᕐᓱᑎᒃ ᓱᑲᓕᐅᑎᔫᔮᕐᓱᑎᒃ. 
ᐆᑦᑑᑎᒋᑦᓱᒍ, ᐊᖓᔪᕐᖄᖅ ᑰᑦᔪᐊᒦᑦᑐᖅ ᐊᑐᐊᕐᓯᖃᑦᑕᑐᕕᓂᖅ ᕿᓄᒍᑎᒥᒃ 
ᐆᕚᕈᑎᑎᒍᑦ. ᑭᒡᒐᑐᕐᑏᑦ ᐱᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᓇᖕᖓᑦ ᑲᖏᕐᓱᐊᓗᑦᔪᐊᖅ, ᑕᓯᐅᔭᖅ, 
ᐊᐅᐸᓗᒃ, ᑲᖏᕐᓱᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᐊᖅᑕᖅ ᕿᓄᒍᑎᒥᒃ ᓈᓚᑦᓴᑎᓪᓗᒋᑦ. ᑭᒡᒐᑐᕐᑎ 
ᖁᐊᖅᑕᒦᑦᑐᖅ ᑌᒪ ᕿᓄᒍᑎᒥᒃ ᑐᑭᓯᑦᓱᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓯᕆᓯᒻᒥᓱᒍ 
ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᓄᑦ ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᓄᑦ ᑲᖏᕐᓱᔪᐊᖅ, ᓴᓪᓗᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᕗᔨᕕᒃ ᑌᒪ 
ᐊᓯᖏᑦ ᐱᒋᐊᓯᒻᒥᔪᑦ ᑐᓴᕐᑕᒥᓂᒃ ᑐᓴᕐᑕᐅᑎᑦᓯᒋᐊᖃᓯᒻᒥᔪᑦ ᐅᕙᓃᑦᑐᒧᑦ 
ᐳᕕᕐᓂᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑌᒪ ᑭᖑᓪᓕᐹᑦ ᑐᓴᕐᑎᑕᐅᒋᐊᖃᓕᕐᒥᔪᑦ ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᑦ 
ᐃᓄᑦᔪᐊᖅ, ᐅᒥᐅᔭᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑰᑦᔪᐊᕌᐱᒃ. ᐃᓱᒪᒋᖕᖑᐊᓗᒋᑦ ᐊᐱᕐᓲᑎᑦᓭᑦ, 
ᐊᓯᖔᖏᓐᓂᒃ ᕿᓄᒍᑎᖃᕈᒪᔪᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓗ. ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᒐᓱᐊᕆᐊᒥᒃ 
ᓯᓐᓇᑑᒪᓂᕐᓗᑑᔮᕐᓇᑎᓗᒍ! ᑭᓯᐊᓂ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᐃᓅᓯᒪᔪᑦ ᑌᒣᓘᕐᐸᒋᐊᖃᕐᓱᑎᒃ 
ᑖᑦᓱᒥᖓᑦᓭᓇᖅ ᐃᓱᒪᒥᐅᑕᖃᕐᓯᒪᔪᑦ: “ᑌᒣᓘᕐᓂᖅ ᐊᖏᔪᒻᒪᕆᒻᒥᒃ 
ᑫᓪᓗᑐᕐᑕᐅᓐᓇᑐᖅ ᐃᑉᐱᒍᓱᓚᕿᐅᑎᒋᑦᓱᒍ ᑖᑦᓱᒥᖓᑦᓭᓇᖅ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᒥᒃ!”

ᐱᑦᔪᑎᐅᑎᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑐᓴᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᓄᑦ ᐱᔭᕐᓃᓘᕈᑏᑦ, 
ᑲᑎᒪᓪᓚᕆᖃᑦᑕᓯᒪᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᒪᕐᕈᕕᑦᓱᑎᒃ ᐱᐅᓴᕆᐊᕐᓱᒍ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᑉ 
ᐱᕙᓪᓕᖁᑕᐅᓂᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᑖᕋᓱᐊᕐᓂᓂ ᒪᓕᑦᑕᐅᒋᐊᖃᓲᑦ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᑲᑎᒪᓃᑦ ᐊᑑᑎᕙᓪᓗᖃᑦᑕᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᒍᓯᑎᒥ, ᐃᓕᓴᕐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓ 
ᐱᒋᐊᓚᐅᕐᑎᓇᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᕕᐊᓱᕝᕕᒥ ᕿᑲᕐᑐᕕᓂᐅᑦᓱᑎᒃ ᐅᑎᕐᓯᒪᓕᕐᒪᑕ. 
ᑯᑕᐱᑲ ᓄᐃᕐᖃᒥᐅᓂᖓᓂ, ᐱᖁᔮᐱᓐᓃᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᐅᒋᐊᖃᕐᑎᓗᒋᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᓐᓃᑦ 
ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᖅ ᑕᒪᖏᓐᓂ ᓯᑦᔭᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕕᐅᑉ 
(ᑕᓯᐅᔭᕐᔪᐊᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖓᕙ). ᑌᑦᓱᒪᓂ, ᒪᕐᕉᒃ ᐱᓇᓱᐊᕈᓰᒃ ᑎᑭᑦᓱᒋᒃ 
ᐊᐅᓚᒐᓱᐊᕆᐊᖃᕐᐸᑐᕕᓂᖅ ᐃᓚᐅᔪᖅ ᐱᓯᒪᔪᖅ ᐅᖓᕙᒥᑦ ᓄᓇᓕᓕᐊᕋᓱᐊᕐᓱᓂ 
ᑕᓯᐅᔭᕐᔪᐊᒦᑦᑐᒧᑦ ᑲᑎᒪᒋᐊᕐᓱᓂ ᑲᑎᒪᓂᐅᓚᖓᔪᒧᑦ ᐅᓪᓗᑐᕐᓗᓂ ᒪᕐᕉᓂᒃ!

ᖃᓄᐃᓕᖕᙰᓯᒪᓂᖓ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ 

ᐃᓱᒪᒐᓱᐊᕆᐊᒥᒃ ᓇᓗᓇᖕᖏᒪᑦ, ᓴᓇᒋᐊᑦᓯᐊᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓯᒪᓂᖓᓂᒃ 
50-ᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐱᓇᓱᒐᕐᓄᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖃᕐᓂᐅᑉ ᑕᕐᕋᒥ 
ᒥᓂᑕᐅᓯᒪᖕᖏᒥᔪᖅ ᐱᔭᕐᓃᓘᕐᓇᑐᓄᑦ. ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᑖᒃᑯᓄᖓ 
ᐱᒐᓱᐊᒻᒪᕆᓐᓇᑐᓄᑦ ᐃᓚᖏᑦ “ᓱᓇᑕᖃᖕᖏᑐᑦ” ᓇᓗᓀᕐᑕᐅᕕᓐᓃᒐᑎᒃ 
ᐱᑕᑦᓯᑐᕐᑕᐅᒐᓱᐊᕐᖃᔭᕋᑎᓗ ᐱᕕᑦᓴᖃᖕᖏᒪᑦ. 

ᑕᕝᕙᓂ, ᐊᑯᓂᓂᑕᖃᐅᑎᓃᑦᑐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᖃᐅᓯᓪᓚᕆᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᓇᓗᓀᕐᓯᐅᑎᓃᑦᑐᖃᖕᖏᑐᖅ ᑯᑕᐱᑲ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᖃᕐᓯᒪᒻᒪᖔᑦ 1975-
ᒥ ᐊᒻᒪᓗ 1977-ᒥ. ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᖕᖑᓱᓐᓂᐹᖅ ᑖᒃᑯᓈᓐᓂ ᐊᕐᕌᒎᓐᓂ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᐅᑉ ᐊᑎᓕᐅᕐᕕᐅᔪᕕᓂᐅᒋᐊᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓪᓓᑦ ᑯᔩᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᕕᒃ 
ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓃᒃ ᓄᐃᑕᐅᔪᕕᓂᐅᔪᑦᓴᐅᓱᑎᒃ, ᑕᒪᒃᑯᓇᓂᓕᒫᖅ ᑐᑭᓯᔫᔮᕐᓇᑐᖅ 
ᐊᓯᑦᔨᑐᕐᓯᒪᓂᖏᓐᓅᔪᑦᓴᐅᔪᖅ ᐱᓇᓱᑦᑎᖁᑎᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖃᑦᑕᓯᒪᔪᑦ. 

ᑌᒪ ᑕᒪᓐᓇ ᑌᒣᓕᔭᐅᑦᓴᒪᑦ, ᔫᓓ 1, 1978-ᒥ, ᔦᒥᔅ ᐯ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃ ᐊᑐᓯᔪᕕᓂᖅ. ᑭᓯᐊᓂ, ᓯᕗᓪᓕᒥ 
ᓈᒻᒪᓴᓐᓂᖏᒻᒪᑕ ᓄᓇᓕᖏᑦ ᐳᕕᕐᓂᑑᑉ, ᐃᕗᔨᕕᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓪᓗᐃᑦ, 
ᐃᓕᓴᕐᕖᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᕕᓃᑦ ᓱᓕ CSNQ-ᒧᑦ. “ᓄᓇᑦᑎᓂᒃ 
ᓴᒃᑯᓯᒋᐊᖃᕐᐱᑕ ᐃᓕᓴᕐᓂᓂᒃ ᒪᓂᔭᐅᓯᒪᓚᖓᒍᑦᑕ?” ᑌᒣᓘᕐᓱᑎᒃ 
ᓈᒻᒪᓴᖕᖏᓂᕐᒥᓂᒃ ᑐᓴᕐᑕᐅᑎᑦᓯᖃᑦᑕᑐᕕᓃᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂᒥᐅᑦ. 
ᐃᓕᓴᕐᕕᒋᒃ ᐳᕕᕐᓂᑑᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᕗᔨᕕᐅᑉ ᐅᒃᑯᐊᓯᒪᖏᓐᓈᑐᕕᓃᒃ 1979 

ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ. ᒐᓗᐊᕐᑎᓗᒋᒃ, ᐊᒥᓲᖕᖏᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᖃᑦᑕᑐᕕᓃᑦ 
ᐃᓕᓴᕐᕕᒥᒃ ᐃᑲᔪᕈᒪᓂᕐᒥᓄᑦ ᐃᓱᒪᒥᑦᓱᑎᒃ ᐊᑭᓕᕐᑐᑕᐅᒐᑎᒃ ᐳᕕᕐᓂᑐᒥ. 

1979-ᒥ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᒻᒥ, ᕿᓄᒍᑎᒃ ᐊᖏᕐᑕᐅᔪᕕᓂ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᓕᒫᓂ 
ᑐᓵᔩᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᕙᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. ᓄᑖᑦ ᐳᕐᑐᓂᕐᓭᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᔪᕕᓃᑦ: ᒥᓯᐊᓪ ᓕᑰ ᐊᖓᔪᕐᖄᐅᓂᕐᒧᑦ, ᑯᓘᑦ ᕙᓕᐊᕐ 
ᐊᖓᔪᕐᖄᒧᑦ ᑐᖓᓕᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐹᐳᔭ ᓯᒪᑦᓛᒃ ᐊᓪᓚᑎ-ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᔮᓂᑦ ᑖᒧᔅ, ᐳᔨᐊᓐᑦ ᑐᐃᑎᐊᓪ, ᑎᐊᐱ ᑳᒃᔅ ᐊᒻᒪᓗ ᔨᕌᕐ ᓯᕋᐱᑭᓕᐊ 
ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᔪᕕᓃᑦ 4-ᓄᑦ ᐃᓂᓐᓅᖃᕐᓱᒋᑦ “ᑲᑎᒪᔨᐅᓯᑦᓱᑎᒃ”. ᑖᓐᓇ ᐊᑎᖓ 
ᐊᓯᑦᔨᔭᐅᓕᕋᑕᕐᑐᕕᓂᖅ ᐅᓇᐅᓯᑎᓗᒍ “ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᐅᑉ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᔨᖏᑦ.”

1979-ᒥᑦᓭᓇᖅ ᑭᖑᓂᖓᒍᑦ, CSNQ ᐱᒍᓐᓇᖏᕐᐸᓕᐊᓯᔪᕕᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᓄᐃᑕᓕᕇᕐᑐᕕᓂᐅᒐᒥ ᑌᑦᓱᒪᓂ, ᐱᓪᓗᑯᒋᐊᓕᑎᒍᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᓂᖓ ᐱᒋᐊᕈᓐᓇᓯᓯᒪᔪᖅ. ᓴᓪᓗᒥᐅᑦ ᓈᒻᒪᓴᖕᖏᓂᕐᒥᓂᒃ ᐲᕐᓯᔪᕕᓃᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒋᓕᐅᑎᑦᓱᑎᒃ ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, 
ᐊᒃᑑᐸ 9-ᒥ, ᓅᑕᐅᓕᕐᑐᕕᓂᖅ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕈᑎᒃ ᐱᒻᒪᕆᖕᖑᑎᑕᐅᑦᓱᓂ 
ᐃᓕᓭᔨᓄᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᖏᓐᓄᑦ CSNQ, ᑖᒃᑯᐊᓗ ᐃᓗᐃᒃᑲᑎᒍᑦ ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ 
ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᒍᑦᓱᑎᒃ ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᓯᑦᔨᑐᕐᓃᑦ 
ᓯᕗᒧᐊᑦᑎᓯᓚᖀᓐᓂᖁᑦ ᐃᓚᐅᒍᑏᑦ ᐅᓄᕐᓯᐅᒥᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᕐᖁᑎᒋᑦᓱᒍ 
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖃᕐᓂᐅᑉ ᐃᖏᕐᕋᓂᖓ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᑭᖑᓂᖏᓐᓂ. 

ᐅᓄᕐᓯᐅᒥᓂᖏᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒧᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ
1980-ᐄᑦ ᐱᒋᐊᕐᖃᒥᐅᑎᓗᒋᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒨᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᒥᓱᐃᑦ 

ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓚᒌᑦᑐᑦ, ᐱᒋᐊᕐᕕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐊᓪᓓᑦ ᑯᔩᑦ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᖓᑕ 
ᐃᓕᓭᔨᖏᑦ ᓯᑉᑎᒻᐱᕆ 10, 1980-ᒥ. ᑎᐊᐱ ᑳᒃᔅ ᐅᕙᑦᑎᓂᒃ ᐃᕐᙯᑎᑦᓯᓯᒪᔪᖅ: 
“ᐅᖃᓪᓚᕆᒋᐊᓪᓚᕈᒪᕗᖓ ᐃᓕᓭᔩᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖓ ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᓯᐊᒪᑦ ᐊᓪᓓᑦ 
ᑯᔩᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ. ᐅᖑᒪᑦᓯᒍᒪᔪᒍᑦ ᑯᔩᑦ ᓇᓂᓕᒫᖅ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ; 
ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓗᐊᕐᑐᒥᒃ ᐱᒻᒪᕆᒃ ᐅᕙᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖁᑎᑦᑎᓄᑦ.” 

ᑭᖑᓂᖓᒍᑦ, ᐳᕐᑐᓂᕐᓭᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᓕᒪᔪᑦ ᑌᑦᓱᒪᓂ 
ᕿᒥᕐᕈᓕᕐᑐᕕᓃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂᒃ ᐱᒋᐊᕐᐸᓕᐊᕕᒋᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᑯᑕᐱᑲ-
ᐅᑉ ᓱᓪᓕᑎᑦᓯᒋᐊᕐᓱᑎᒃ ᐊᑯᓃᕐᑐᒥᒃ ᓯᕗᓂᕐᒥ ᑕᑯᓐᓇᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᒥᑕ ᐱᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓱᕐᕆᐅᑎᒋᒋᐊᓕᖏᓐᓂᒃ. ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ 
ᖃᐅᔨᒍᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓ ᓇᔪᕐᑎᒋᓯᒪᔭᕗᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕆᐊᓪᓚᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᒍᑎᒋᒋᐊᖃᕐᓯᒪᔭᕗᑦ ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᑦᑎᓄᑦ 
ᐱᓚᕿᐅᑎᐅᖕᖏᓂᕐᓴᐅᒋᐊᖏᑦ ᖃᐅᔨᑦᓱᒋᑦ ᑖᒃᑯᓇᖕᖓᓂᒥᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᐅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓱᑎᒃ ᐃᓱᕐᕆᐅᑎᖏᓐᓂᑦ ᐊᒥᓲᓂᕐᓭᑦ ᐃᓕᓭᔩᑦ 
ᑯᐯᒻᒥ. ᑕᒪᓐᓇ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑕᐅᑦᓯᐊᓯᒪᔪᖅ ᑯᑕᐱᑲ ᐊᖏᖃᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓯᒪᒻᒪᑦ 
ᑭᖑᓂᖏᑎᒍᑦ ᐊᓯᖏᑦᑕ ᑭᓇᓕᒫᒃᑯᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᑕᐅᕕᖏᑦᑕ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᕖᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖏᑦᑕ ᑯᐯᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᖁᑎᐅᕐᖃᔭᕐᑎᓇᒋᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓯᓚᕿᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓭᔩᑦ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖏᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓚᐅᕐᑐᕕᓂᐅᑦᓱᑎᒃ ᑕᕐᖀᑦ 6 ᐊᓂᒍᕐᓯᒪᓕᕐᑎᓗᒋᑦ. 

1981-ᒥ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᒻᒥ, ᐳᔦᔭᓐ ᒪᒃᓈᓕ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᔪᕕᓂᖅ ᐊᖓᔪᕐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ, 
ᒫᓕ ᑕᔭᕋ ᐊᖓᔪᕐᖄᒧᑦ ᑐᖓᓕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᔮᓐ ᓄᐃᐊᓪ ᑯᓯᐊᑦ ᐊᓪᓚᑎ-
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ. ᓗᕌᓐ ᓕᐱᐊᓪ, ᔮᓐ-ᒫᕆ ᐳᓕᐅ, ᒪᕐᔪᔨ ᒫᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑯᓘᑦ ᕙᓕᐊᕐ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᑎᓗᒋᑦ “ᐱᓇᓱᕝᕕᒥ ᐃᓕᒃᑰᑐᒥ ᑲᑎᒪᔨᖕᖑᓱᑎᒃ”. 
ᑖᓐᓇ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᒃ ᑐᑮᕈᕐᓯᒪᔪᕕᓂᖅ, ᑯᓘᑦ ᕙᓕᐊᕐ ᐊᒻᒪᓗ ᒫᓕ ᑕᔭᕋ 
ᓄᕐᖃᑎᕐᓂᒪᓃᒃ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᐅᓂᕋᕐᑕᖅ ᑖᓐᓇ ᐃᓱᓕᓚᐅᕐᑎᓇᒍ.

ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᔪᖅ ᐊᖓᔪᕐᖄᖑᕐᓱᓂ, ᐳᔦᔭᓐ ᒪᒃᓈᓕ, ᐱᒋᐊᕐᑎᓯᔪᕕᓂᖅ 
ᖃᓄᐃᓕᒋᐊᕈᑎᖃᕐᓱᓂ ᒪᕐᕈᐃᓂᒃ ᐋᕐᖀᒋᐊᕆᐊᓖᓐᓂᒃ. ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥ 
ᐋᕐᕿᒋᐊᕆᐊᓕᒻᒥ, ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᒃᑰᑎᕐᑐᓂᒃ ᓈᒻᒪᓴᖕᖏᓂᕐᒥᒃ 
ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᓂᕐᓂᒃ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᒋᓐᓄᑦ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᓇᓕᒫᒃᑯᑦ 
ᑭᒡᒐᑐᕐᑕᐅᒍᑎᖏᓐᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᖓᔪᕐᖄᖓᓄᒃ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᒧᒃ ᑲᒪᒋᔭᓕᒻᒧᑦ SAGMAI-ᒥᒃ ᐅᓪᓗᒥ ᐅᓇᐅᓕᕐᑐᖅ 
SAA (ᑯᐯᒻᒥ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᓂᒃ ᓇᓗᓀᕐᑐᐃᕕᒃ). ᐅᖄᕕᖃᕐᓱᓂᓗ 
ᐊᖓᔪᕐᖄᑦ ᑐᖓᓕᖏᓐᓂᒃ, ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᒪᕆᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᒪᕐᕈᐃᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓃᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᔫᒃ. ᐃᓛᓂᐅᖕᖏᑑᒐᓗᐊᖅ, ᐱᒐᓱᐊᕐᑕᖏᑦ 
ᓄᐃᑦᓯᓚᕿᓯᒪᔪᑦ ᓈᒻᒪᒋᐅᑎᖕᖏᓂᕐᒥᒃ. ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒥᒃ ᐱᒍᑦᔨᒋᐊᕈᑎᒥᓂ, 
ᐊᒥᓱᐃᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᒋᐊᕈᑎᓕᕕᓂᖅ CEQ-ᒧᑦ ᐊᖏᕐᑕᐅᑎᒋᐊᕐᓱᓂ 
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ᐃᓚᐅᑎᑦᓯᒍᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᕙᑦᑎᓂᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᓕᕐᐸᑕ ᐃᓕᓭᔨᓄᑦ ᖃᓪᓗᓈᑦ 
ᓄᓇᖓᓃᑦᑐᓄᑦ. ᒪᒃᓈᓕ ᐃᒣᓕᔪᕕᓂᖅ, “ᑕᕐᕋᒥ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒥᒃ 
ᓄᐃᑦᓯᒐᓱᐊᕐᓂᖅ ᐱᓇᓱᒐᐅᕗᖅ ᐱᔭᕐᓃᑑᑦᓱᓂ. ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ 
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒧᐊᖓᔪᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᖅ ᑕᑯᓐᓇᑕᐅᕙᓕᕐᑐᖅ ᐊᓪᓓᑦ 
ᑯᔩᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ ᐊᕝᕕᐊᓗᑕᐅᓂᕋᕐᑕᐅᓱᓂ ᑲᒪᒋᒋᐊᓕᖏᓐᓄᑦ.”

ᑌᑦᓱᒪᓂᑦᓭᓇᖅ, ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒧᑦ ᐃᓚᓕᐅᕐᐸᓕᐊᓂᖅ ᑲᔪᓯᔪᕕᓂᖅ: 
ᓯᕗᓪᓕᒥ, ᓴᐳᑦᔨᔩᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᖏᑦ ᐊᓪᓓᑦ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᖓᑕ 
ᐊᓪᓚᕕᒻᒪᕆᖓᓃᑦᑐᑦ ᐃᓚᐅᓯᔪᕕᓃᑦ ᑯᑕᐱᑲ-ᒧᑦ, ᒪᓕᑦᑕᐅᓱᑎᒃ ᐊᓪᓓᑦ 
ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᖏᓐᓄᑦ 1982 ᐃᓱᓕᕙᓪᓕᐊᓕᕐᑎᓗᒍ; ᑭᖑᓂᖓᓂᓗ, 
ᓴᐳᑦᔨᔩᑦ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᐳᕕᕐᓂᑐᒥ ᐃᓚᐅᔪᖕᖑᒥᑦᓱᑎᒃ, ᑭᖑᓂᖓᓂᓗ 
ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᐅᑉ ᐊᓪᓚᕕᒻᒪᕆᖓᓃᑦᑐᑦ ᒪᓐᑐᔨᐊᓚᒥ. 

ᓅᑖᓂ ᐃᓚᐅᔪᖕᖑᑎᑦᓯᒋᐊᕐᓂᖅ ᐊᕐᓱᕈᓐᓇᓯᒪᔪᖅ. ᒐᓗᐊᕐᑎᓗᒍ, 
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᑉ ᖃᓄᐃᓕᒋᐊᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖏᑦ ᓄᐃᑦᓯᕙᓪᓕᐊᓕᕐᑐᑦ 
ᐱᕈᕐᐸᓕᐊᒍᑎᑦᓴᓂᒃ. ᑯᑕᐱᑲ ᐅᖑᒪᑦᓯᓯᒪᓕᕐᑐᖅ ᐊᒥᓱᐃᓂᒃ 
ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓂᕐᓂᒃ ᐃᓚᐅᔪᓂᒃ, ᑐᑭᓯᑎᑦᓯᐊᓱᒋᑦ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓃᑦ ᐊᖓᔪᕐᖄᑦ 
ᑭᐅᒪᔭᐅᒐᓗᐊᕈᑎᒃ ᖃᓄᐃᖕᖏᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᑉ 
ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓂᐅᖕᖏᑐᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᑎᒥᐅᒍᑎᖃᖕᖏᓂᖓᓂᒃ. 

ᐆᑦᑑᑎᒃ ᐅᓪᓗᒥ ᓱᓕ ᑕᑯᑦᓴᐅᓭᓐᓇᐸᑦᑐᖅ: ᐱᐅᓯᑐᐃᓐᓇᐅᖃᑦᑕᓯᒪᔪᖅ 
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᑉ ᐃᓱᒫᓘᑎᖃᕐᓂᖓ ᓱᓇᑦᓴᔭᐅᓂᖏᑦ ᐃᓱᒪᒋᑦᓱᒋᑦ 
ᐃᓓᓐᓈᕕᖃᕐᓂᒥᒃ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓂᕐᓂᒃ ᐃᓚᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑖᑦᓱᒥᖓ 
ᐱᓀᓗᑕᕐᒥᒃ ᐋᕐᕿᒍᑎᑦᓴᓕᐅᕆᐊᕐᓂᖅ, ᑭᓯᐊᓂ ᓱᓕ ᐅᓪᓗᒥ “ᖃᓪᓗᓈᑦ” 
ᑖᒃᑯᓚᕆᐅᑦᓱᑎᒃ, ᐅᖑᒪᑦᓯᒍᑦᔨᕙᑦᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖁᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᒍᒪᔭᖏᓐᓂᒃ. 
ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓃᑦ ᐊᕝᕓᕆᐊᓚᐅᕐᓯᒪᖕᖏᑐᑦ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓂᐅᖕᖏᑐᓄᑦ 
ᐊᑭᒪᔪᒍᑦᔭᐅᒋᐊᓯᒐᒥᒃ. ᑌᒣᑦᑐᕕᓂᐅᒻᒪᑕᓗ, ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓃᑦ ᐊᖓᔪᕐᖄᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᐸᑐᑦ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓂᕐᓂᒃ ᓱᓕᔪᒥᒃ ᑭᒡᒐᑐᕐᑕᐅᒍᒪᖕᖏᓂᕃᑦᓱᑎᒃ. 
ᑕᒪᓐᓇ ᓱᓕ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᓂ ᐃᑉᐱᓇᕐᐸᑐᖅ, ᐊᓪᓛᑦ 2022-ᒥ. 

ᐁᐸᔭᖄᒻ ᕼᐊᐱᔭᒃ, ᓇᓗᓀᕐᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓯᖁᒥᓯᒪᔪᕐᓂᐊᑎ, ᐃᓚᐅᓯᒪᒻᒥᔪᖅ 
ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᖏᓐᓄᑦ, ᒪᓂᔨᓯᒪᔪᖅ ᐅᑯᓂᖓ ᑐᑭᓯᑎᑦᓯᐅᑎᒥᓂᒃ 
ᓱᒧᑦ ᐃᓕᓴᕐᕕᓂ ᓴᐳᑦᔨᔩᑦ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᐃᓚᐅᒍᒪᓯᓐᓂᒪᖔᑕ ᑯᑕᐱᑲ-
ᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓀᓗᑕᕐᓂᒃ ᐱᑦᔪᑎᐅᓚᕿᓯᒪᔪᓂᒃ. ᐅᑯᐊᑕᒐ ᐱᑦᔪᑎᖏᑦ 
ᐃᓕᓴᕐᕕᒥ ᓴᐳᑦᔨᔩᑦ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᐃᓚᐅᒍᒪᓚᕿᐅᑎᒋᑦᓱᒋᑦ ᑯᑕᐱᑲ-ᒧᑦ. 

“1982-ᒥ, ᑯᔩᑦ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᕕᖓ ᓵᖕᖓᓯᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᑕᐅᒍᑎᒥᓂᒃ ᐊᒥᒐᔨᐊᖃᕐᓱᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᑖᕐᓱᑎᒃ ᐃᓕᓴᕐᕕᒥ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᑐᑦ ᑮᓇᐅᑦᔭᓵᖏᓐᓂᒃ ᓇᑲᑎᕆᓚᖓᓕᕐᓱᑎᒃ. ᖃᐅᔨᒪᓚᐅᕐᓯᒪᔪᒍᑦ 
ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᕕᐅᑉ ᐃᓕᓭᔩᑦ ᑮᓇᐅᑦᔭᓵᖏᓐᓂᒃ ᓇᑲᑎᕆᒋᐊᖃᖕᖏᒋᐊᖓᓂᒃ 
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒧᑦ ᐃᓚᐅᒻᒪᑕ. ᑲᑎᓯᒋᐊᕐᑐᑫᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᒍᑦ ᐃᓕᓭᔩᑦ 
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖓᑕ ᐊᖓᔪᕐᖄᖓᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᑎᓗᒍ ᓯᓵᓯᐱᒥ 
ᕿᓄᕕᒋᒋᐊᕐᑐᓱᒍ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒧᑦ ᐃᓕᖃᑕᐅᒍᒪᓕᕋᑦᑕ. 
ᓯᑯᑦᓴᔮᐱᑦᑎᓂᒃ ᐊᑎᓕᐅᕐᕕᖃᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᒍᑦ 1982 ᐅᐱᕐᖔᖓᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒡᒐᑐᕐᑕᐅᒍᓐᓇᓂᕗᑦ ᐱᒋᐊᕐᓱᓂ ᔭᓄᐊᔨ 1983-ᒥ. 

ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒧᑦ ᐃᓚᐅᓚᐅᕋᑕ, ᐃᓕᓴᕐᕕᐅᑉ ᐊᖓᔪᕐᖄᖓ ᐅᕙᑦᑎᓂᒃ 
ᐅᓂᒃᑲᐅᔨᖃᑦᑕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᓱᓇᒍᓗᑐᐃᓐᓇᓂᒃ. ᖃᐅᔨᒪᖃᑦᑕᓂᖕᖏᑐᒍᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᓱᑕ ᐃᓱᕐᕆᐅᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᑎᓂᒃ, ᐊᑭᓕᕐᑕᐅᒍᑎᕗᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᒋᐊᖃᕐᒪᖔᑕ, ᐃᑲᐅᕐᓃᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᒋᒍᓐᓇᑕᕗᑦ, 
ᐃᑲᐅᕐᓂᑐᐃᓐᓀᑦ ᐅᖓᑖᒍᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓃᑦ, ᖃᓂᒪᓗᑕ ᕿᑲᕈᓐᓇᓂᕗᑦ, 
ᑕᙯᕐᓯᓗᑕ ᕿᑲᕈᓐᓇᓂᕗᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓗ. ᓵᕝᕕᓴᖃᖃᑦᑕᕋᔭᕐᓂᖏᑦᑐᒍᑦ 
ᐊᑭᓕᕐᑕᐅᒍᑎᕗᑦ ᓇᑲᑎᕐᑕᐅᒐᓗᐊᕐᐸᑕ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᒋᑕᐅᒐᓗᐊᕈᑦᑕ. 

1983-ᒥ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᑭᓕᕐᑕᐅᒍᑎᒋᓲᖏᓐᓂᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᑦᑕ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ 
ᓈᒻᒪᖏᑦᑐᑕᖃᕐᒪᖔᑕ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓱᐃᓛ 30%-ᖏᑦ ᐳᕐᑐᓂᕆᒋᐊᓕᖏᑦ 
ᐃᓕᒪᑎᑕᐅᓐᓂᖏᑦᑐᑦ! ᓄᐃᑦᓯᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᒍᑦ ᐅᓐᓂᓗᒍᑎᓄᑦ 
ᐃᕐᖃᑐᐃᕕᑎᒎᑎᑕᐅᔪᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᓱᓂᒃ ᓵᓚᖃᐅᑎᑖᓚᕿᑦᓱᑕ. 

ᐊᓪᓓᑦ ᑯᔩᑦ ᑐᑭᓯᕙᓪᓕᐊᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂᒃ 
ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ; ᑖᕗᖓᓕᒫᖅ ᐊᕐᓱᕈᓐᓇᑐᒃᑰᓇᕐᓂᖓ ᐱᒐᓗᐊᕐᑎᓗᒍ. 

ᐆᑦᑑᑎᒃ, ᐱᓕ ᑌᒪᓐ ᖃᐅᔨᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᓂᕈᐊᕐᑐᕕᓂᐅᒋᐊᑦᑎᓂᒃ 
ᓈᒻᒪᓴᖕᖏᓂᕐᒧᑦ ᓄᕐᖃᖓᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᖁᔨᑦᓱᑕ. ᑌᒪ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᐊᓕᕋᒥ 
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒥᒃ ᓈᒻᒪᖏᑦᑑᓂᕃᑦᓱᓂ ᐊᓪᓚᓄᑦ ᑯᔩᓄᑦ. ᖃᐅᔨᒪᒐᑦᑕ, 
ᓇᐅᑐᐃᓐᓀᑦ ᖃᓄᐃᓕᖕᖓᑕᐅᒍᐊᕐᑑᓂᖏᓐᓂᒃ. ᐃᓱᒪᒍᓐᓇᑐᐃᑦ ᐊᓪᓛᑦ 
ᐱᓕ ᓚᑉᐸᑦ, ᓱᓕᔪᑦᓴᐅᕗᖅ. ᑌᒣᑦᑑᒪᑕᑕᒐ ᒪᓕᓯᒍᐊᕐᑐᐃᑦ ᑕᒻᒪᑐᒐᓴᓂᒃ 
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᓕᐅᕐᓃᑦ ᑌᒣᑦᑐᓂᒃ ᑐᖕᖓᕕᖃᕐᐳᑦ ᑕᕐᕋᒥ.”

ᓯᕗᓂᑦᑎᓄᑦ ᐊᕐᖁᑎᒃᑰᓕᕐᓂᖅ
1983-ᒥ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᒻᒥ, 77 ᑭᒡᒐᑐᕐᑏᑦ ᐁᓯᒪᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ. ᓄᑖᒍᓕᕐᓱᓂ 

ᑕᒪᓐᓇ ᐊᑑᑎᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ! ᐃᓚᐅᔪᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓯᒪᔪᑦ, ᐊᑎᖓᑕ 
ᐊᓯᑦᔨᖁᔭᐅᓂᖓ “Association des enseignants du Nouveau-
Québec” ᐅᓇᐅᓯᑎᓗᒍ “Association des travailleuses et des 
travailleurs de l’enseignement du Nouveau-Québec” ᓂᕈᐊᕐᑐᑦ 
ᐅᓄᕐᓂᓴᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᕐᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᖕᖏᑐᖅ, ᑭᓯᐊᓂ ᐃᑉᐱᒍᓱᓕᕐᓯᒪᔪᒍᑦ ᐊᑎᖓᑕ 
ᐊᓯᑦᔨᔭᐅᖁᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ. ᑭᖑᓂᖓᓂ, “Association of Employees 
of Northern Quebec” “ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᓂᒥᐅᑦ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖓ” 
ᓇᓪᓕᑳᕐᑕᐅᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᐊᑎᕆᓚᖓᓕᕐᑕᖓᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑎᖓ “ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᐅᑉ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ” ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐊᓯᑦᔨᑕᐅᑦᓱᓂ “ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᐅᑉ 
ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᔨᖏᑦ”. ᓯᕗᓪᓕᐹᒥ, ᐊᖓᔪᕐᖄᖅ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᓯᒪᔪᖅ, ᐳᔨᐊᓐᑦ ᑐᐃᑎᐊᓪ, 
ᐱᓇᓱᒐᕐᒥᓂᒃ ᓄᕐᖃᑎᑕᐅᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᐃᓗᐃᒃᑲᑎᒍᑦ ᐱᓇᓱᐊᓪᓚᕆᓯᑎᓗᒍ 
ᖃᓪᓗᓈᑦ ᓄᓇᖓᓂ. ᑎᐊᓐ ᐳᐳᑉᕈᐃ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᑎᓗᒍ ᐊᖓᔪᕐᖄᒧᑦ ᑐᖓᓕᐅᓂᕐᒧᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᔮᓐ-ᓄᐃᐊᓪ ᑯᓯᐊᑦ, ᔮᓐ-ᑯᓘᑦ ᐋᒥᓪ, ᑯᔦᒃ ᐱᓂᐊᑦ, ᐲᑕ ᕈᐃᓪ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓗᕌ ᓕᐱᐊᓪ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᑎᓗᒋᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᒻᒥ ᑲᒪᔨᒻᒪᕆᐅᓚᖓᑎᓗᒋᑦ.

ᐱᒋᐊᕐᓂᕕᓂᖓ ᐳᔨᐊᑦᓐ ᑐᐃᑎᐊᓪ ᑎᓕᔭᐅᒪᕕᖓᑕ ᓇᓗᓇᖕᖏᓚᕆᑦᑐᖅ 
ᑲᒪᒋᐊᖃᕐᓯᒪᒻᒪᑦ ᖃᓄᐃᓕᖕᙰᓚᖓᓂᖓᓂᒃ ᐊᐅᒡᒐᓴᐅᖕᖏᓂᕐᐹᑉ 
ᐱᖁᔭᖕᖑᑎᑕᐅᔫᑉ ᐱᖁᔭᖕᖑᑎᑕᐅᓲᓕᒫᓂᑦ ᐱᒋᐊᕐᑎᑕᐅᒋᐅᕐᓱᓂ 
ᑯᐯᒻᒥ. 1983 ᐱᒋᐊᕐᖃᒥᐅᑎᓗᒍ, ᑯᐯᑉ ᑲᕙᒪᖓ ᑎᓕᐅᕆᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ 
20%-ᓄᑦ ᐊᑭᓕᕐᑐᑕᐅᒍᑎᖏᑦ ᑭᓇᓕᒫᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᑦᔭᐅᕕᖏᓐᓂ 
ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᓇᑲᑎᕐᑕᐅᖁᓕᕐᓱᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓱᕐᕆᐅᑎᖏᑦ 
ᓄᕐᖃᖓᑎᑕᐅᓯᓗᑎᒃ ᑌᒣᓕᖓᑦᓭᓇᑐᐃᓐᓇᖁᓕᕐᓱᒋᑦ. 

ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓃᑦ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᓂᒃ 
ᓴᐳᑦᔨᔨᓄᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᓄᑦ ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᐅᑉ ᐊᓪᓚᕕᒻᒪᕆᖓᓂ 
ᐱᔭᕐᓃᑑᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ, ᑕᕝᕙᓂᑦᑕᐅᖅ, ᐃᓚᐅᔪᑦ ᓴᐳᑦᔨᔨᓄᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᓄᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᒧᑦ ᐁᑦᑐᑕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᓇᖕᖏᓂᕐᓴᒥᒃ ᓴᐳᑦᔨᔨᓂᒥᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᓂᒥᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᕕᓐᓂ ᐱᓇᓱᐊᕐᑐᑦ ᑯᐯᓕᒫᒥ. ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕈᑕᐅᓂᖏᑦ ᓴᐳᑦᔨᔩᑦ 
ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᓄᑦ ᐳᕕᕐᓂᑑᑉ ᐃᓕᓴᕐᕕᖓᓂ 
ᑌᒫᕌᐱᑐᐃᓐᓈᕆᖃᕐᓯᒪᖕᖏᒥᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑭᓂᖃᕐᓯᒪᑦᓱᓂ 2-ᑲᓵᓂᒃ ᐊᕐᕌᒎᓐᓂᒃ. 

1985-ᒥ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᒻᒥ, ᐳᔨᐊᓐᑦ ᑐᐃᑎᐊᓪ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᓕᕐᕿᑐᕕᓂᖅ 
ᐊᖓᔪᕐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐅᔩᑕ ᑳᓕ ᐊᖓᔪᕐᖄᒧᑦ ᑐᖓᓕᐅᓂᕐᒧᑦ, 
ᐲᑕ ᕈᐃᓪ ᐊᓪᓚᑎᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐄᕙ ᕉᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᐅᓂᕐᒧᑦ; ᐹᓪ 
ᑲᑦᓯᑐᐊᕆᐊᓐ, ᑲᕈᓪ ᑲᒻᐳ, ᓕᐅᐳᓪᑦ ᓭᑫᓐ, ᐊᓪᕗᔨᐊᑦ ᑯᓂᓂᔅ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᐊ-ᐋᑦᑕᒥ ᖁᒫᓗᒃ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᑎᓗᒋᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᐅᑉ 
ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᔨᒋᓂᐊᕐᑕᖏᓐᓂ. ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ 81 ᐃᓚᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᔪᓃᑦᑐᕕᓃᑦ. 

ᐳᔨᐊᓐᑦ ᑐᐃᑎᐊᓪ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓯᒪᔪᖅ ᓇᕐᓂᑐᕐᓂᓂᕐᒥᓂᒃ CEQ-ᒥᒃ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᖏᑦ ᑲᑎᕕᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓪᓓᑦ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᖏᑦᑕ 
ᐊᑕᐅᑦᓯᑰᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖁᔨᑦᓱᓂ ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓃᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᖃᓕᕐᐸᑕ, ᑭᓯᐊᓂ ᐊᖏᕐᑕᐅᒪᑦ ᐱᖁᔭᖅ 
ᑭᓇᓕᒫᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᖏᓐᓂ ᐱᓇᓱᕝᕕᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᓄᑦ 
(ᐱᖁᔭᖅ 37) ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕈᑎᖃᕐᓂᓄᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᐃᓕᖓᓪᓚᕆᑦᑑᒃ ᒪᕐᕈᐃᓄᑦ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓃᓐᓄᑦ (CPNCSK ᐊᒻᒪᓗ 
CPNCSC) ᓄᐃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᑦᔩᓂᖅ ᐃᖏᕐᕋᓯᓂᖃᕐᓱᓂ. 

ᐊᓪᓛᑦ ᑌᑦᓱᒪᓂ, ᐱᓇᓱᐊᕋᑦᓭᑦ ᐃᓕᖓᓪᓚᕆᑦᑐᑦ ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ 
ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᒍᒪᔭᑦᑕ ᕿᑎᖓᓃᓪᓚᕆᑦᓯᒪᔪᑦ ᑌᒪᖕᖓᓂᑦ. 
ᐱᓗᐊᕐᑐᒥᒃ ᐃᓪᓗᓴᖃᕐᓂᖅ ᐃᓓᓐᓈᕈᑕᐅᕙᒻᒪᑦ ᐃᓛᓂᑦᓯᐊᖅ ᑌᒣᓕᖓᓂᖓ 
ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑕᐅᑦᓱᓂᐊᓪᓛᑦ. ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓ 
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ᓱᕐᖁᐃᓇᕐᑎᓯᓯᒪᓪᓚᕆᑦᑐᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᖃᓪᓚᕆᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓯᕆᔭᐅᓪᓚᕆᒋᐊᓖᑦ 
ᐃᓕᖓᔪᑦ ᐃᓪᓗᖃᕐᑎᓯᐅᑎᓄᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᒍᓗᑎᓗ ᐃᑎᕈᓐᓇᑎᑕᐅᕙᑦᑎᓗᒋᑦ 
ᐋᕐᕿᓯᒪᑦᓯᐊᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓱᑎᒃ. ᖃᓪᓗᓈᕐᑎᑐᑦ ᑐᑭᓯᓇᑦᓯᐊᑐᑦ, 
ᑐᑭᖃᕋᒥᒃ ᐃᓕᓭᔩᑦ ᓄᓇᓕᑐᖃᑦᓴᔭᐅᖕᖏᑐᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᒍᓯᒪᔪᑦ 50 km-
ᒥᑦ ᐅᖓᓯᑦᑐᒦᓐᓂᖃᕐᑎᓗᒋᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐃᓪᓗᖃᕐᑎᑕᐅᒍᓐᓇᐳᑦ ᒪᓂᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓱᕐᕆᐅᑏᑦ ᐆᑦᑐᕋᐅᑎᑦᓴᑕᖃᖕᖏᑑᒐᓗᐊᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᖃᓪᓗᓈᑦ ᓄᓇᖓᓂ, ᑖᕗᖓᓕᒫᖅ ᐃᓱᕐᕆᓂᕐᓭᑦ 
ᐃᓪᓗᖃᕐᑎᑕᐅᒍᑎᖏᓐᓂᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓪᓓᑦ ‘ᐊᓕᐊᒋᕙᑦᑕᖏᓐᓂᑦ’. 
ᐃᓓᓐᓈᕈᑎᖃᕈᑕᐅᓂᖏᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑕᐅᓪᓚᕆᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᖕᖑᓇᕐᓱᑎᒃ. 

ᑲᕙᒪᒃᑯᑦ ᒪᓂᓯᒪᕙᑦᑕᖏᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ ᓈᒻᒪᖏᑦᑐᑦ, ᓂᓐᓂᐅᕋᐅᑎᕕᐅᓂᖏᓪᓗ 
ᑕᑕᒥᓐᓇᑐᐃᓐᓇᓱᑎᒃ; ᓱᒃᑯᕈᐊᕐᑐᓴᔭᐅᑦᓱᑎᓗ, ᐃᑭᐊᕐᒥᐅᓯᕐᑐᓯᒪᑦᓯᐊᕋᑎᓗ, 
ᒥᑭᓗᐊᕐᓱᑎᓗ, ᓇᒧᓕᒫᕈᓐᓇᑐᓂᓗ ᐹᕐᖄᒥᒃ ᐊᓂᐊᑦᓯᕕᖃᕋᑎᒃ, ᐃᑯᒪᐅᑎᒨᕐᑐᓂᓗ 
ᐱᐅᒃᑯᑎᑕᖃᕋᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᕕᒍᓐᓀᓇᕐᑐᓂᒃ ᐃᒪᖃᕋᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖁᕐᕕᖏᑦ 
ᑲᔪᓯᒍᓐᓇᑐᓂᒃ ᐊᓂᐊᑦᓯᕕᖃᕋᑎᒃ. ᓄᓇᓕᒥᐅᑦ ᐱᐅᓯᖃᕐᕕᐅᓲᑦ ᑭᐸᓗᑦᑎᑐᑦ 
ᑐᖓᓕᖏᓐᓃᑎᑕᐅᔪᕐᑎᑐᑦ. ᐊᔪᒉᑦᑑᓲᒍᒍᓐᓀᑐᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓃᑦ ᐃᓕᓭᔩᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒥᑕ ᐅᕕᓂᓐᓂᐊᕕᖏᓐᓄᑦ ᐅᕕᓂᓐᓂᐊᕆᐊᕐᑐᓲᒍᓂᖏᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᓐᓄᕌᒥᓂᒃ ᐃᕐᒥᒋᐊᕐᑐᓱᑎᒃ ᐃᓪᓗᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓭᔩᑦ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓂᐅᖕᖏᑐᑦ, 
ᑌᒫᖔᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓪᓓᑦ ᐊᓇᕐᕋᒥᓃᒐᓗᐊᕐᓱᑎᒃ ᓄᓇᒥᓂ. 

ᑐᖕᖓᕕᖓ ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ ᐃᓕᒪᔪᖅ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᒧᑦ ᐃᒫᒃ “ᐃᓕᓭᔨ 
ᐃᓕᓭᔨᐅᕗᖅ, ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓂᐅᒍᓂ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓂᐅᖕᖏᑲᓗᐊᕈᓂ”. 
ᐱᓚᕿᒐᓱᐊᕐᓯᒪᓕᕐᑐᒍᑦ ᐊᒥᓲᓗᐊᕐᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᑖᑦᓱᒥᖓ ᐃᓪᓗᖃᕐᑎᓯᐅᑎᓄᑦ 
ᐱᓀᓗᑕᕐᒥᒃ ᐋᕐᕿᑕᐅᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᓱᑕ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᓅᕐᓗᒍ 
ᐃᓪᓗᖃᕐᑎᑕᐅᒍᑏᑦ ᒪᓂᔭᐅᖁᑦᓱᒋᑦ ᐃᓘᓐᓀᓄᑦ ᐊᓪᓓᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᕕᐅᑉ 
ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᖏᓐᓂ ᐱᓇᓱᑦᑎᓄᑦ, ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᐊᑦᔨᒌᑦᑎᑕᐅᓂᖃᕆᐊᖃᕐᒪᑕ. 

ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ ᐊᓂᒍᕐᓯᒪᔪᑦ ᑎᑭᐅᑎᒐᓱᐊᕐᕕᒋᓯᒪᔭᕗᑦ ᓄᑖᒧᑦ 
ᐱᐅᓯᑐᐃᓐᓇᐅᕕᐅᓕᕐᑐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ ᒪᓕᑦᓱᒋᑦ

90 ᐃᓚᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᒻᒦᑐᕕᓃᑦ 1987-ᒥ, ᐊᒥᓱᓪᓚᕆᐅᒋᐅᕐᕕᐅᔪᖅ! 
ᑖᒻ ᑳᑕ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᔪᕕᓂᖅ ᐊᖓᔪᕐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐅᔩᑕ ᑳᓕ ᐊᖓᔪᕐᖄᒧᑦ 
ᑐᖓᓕᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐲᑕ ᕈᐃᐅᓪ ᐊᓪᓚᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐄᕙ ᕉᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ. 
ᕉᐸᑦ ᑳᓐᓀ, ᓕᐅᐴᓪᑦ ᓭᑫᓐ, ᔪᐊᑦᓯ ᕕᓯᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᓵᒥᓴ ᐃᕕᓪᓚᖅ 
ᓂᕈᐊᑕᐅᑎᓗᒋᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᒻᒥ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᔨᐅᓂᕐᓄᑦ. ᐊᑕᐅᓯᑐᐃᓐᓇᖅ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᐅᑉ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᔨᖓᑕ ᐃᓂᖓ ᐃᓄᑦᑕᖃᖕᖏᑑᓯᒪᔪᖅ ᑌᑦᓱᒪᓂ. 

1989-ᒥ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᒻᒥ, ᓯᕗᓪᓕᐹᒥ, ᑐᑭᑖᕈᑎᒃ ᐱᒻᒪᕆᑎᒍᑦ 
ᐊᖏᕐᑕᐅᔪᕕᓂᖅ ᐊᓯᑦᔨᔭᐅᓚᖓᓕᕐᑎᓗᒋᒃ ᓄᓇᓕᖏᑦᑕ ᐅᒥᐅᔭᐅᑉ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓇᒫᔅᑲᐅᑉ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᖏᑦᑕ ᐳᕐᑐᓂᕐᒦᕕᖏᑦ ᖃᕝᕙᑕᐅᒋᐊᕐᑎᓗᒋᑦ 
(ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐅᖓᓯᑦᑕᖃᕐᓂᓄᑦ). ᖁᓇᖕᖏᑑᒐᓗᐊᖅ, 
ᑖᓐᓇ ᕿᓄᒍᑎᒃ ᐊᖏᕐᑕᐅᓯᒪᖕᖏᑐᖅ ᐃᓘᓐᓀᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᓄᑦ ᐃᓕᒪᔪᓄᑦ CEQ-ᒥ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒋᓲᑦᑎᓄᑦ!

ᑖᒻ ᑳᑕ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᓕᕐᕿᑐᕕᓂᖅ ᐊᖓᔪᕐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ, ᓕᓐ ᑌᑯᕈᓭᓕᐊᕐ 
ᐊᖓᔪᕐᖄᒧᑦ ᑐᖓᓕᐅᓂᕐᒧᑦ, ᕉᐸᑦ ᑳᓐᓀ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ, 
ᓕᓐ ᑑᒪᔅ ᐊᓪᓚᑎᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᔮᒃ ᓕᑐ, ᒥᓂ ᐊᒦᓪᓚᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓂᐊᓕ ᖁᒫᓗᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᒻᒥ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᔨᐅᓂᕐᓄᑦ, ᐊᒥᐊᒃᑯᑑᑎᓗᒍ 
S8 ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᐅᑉ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᔨᖓᑕ ᐃᓂᖓ ᐃᓄᑦᑕᓯᒐᓂ. 

ᐃᓕᒃᑰᑐᖅ ᐱᒍᒪᐅᑎᒃ ᓄᐃᑕᐅᓕᕐᓂᒥᔪᖅ 1991-ᒥ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᒻᒥᒃ 
ᕿᓄᒍᑕᐅᑎᓗᒋᑦ ᓂᖀᑦ ᐅᓯᔭᐅᓂᖏᑦᑕ ᑮᓇᐅᔭᖕᖑᕈᓐᓇᖁᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐊᑐᕐᑕᐅᕙᖕᖏᓂᖏᑦ ᐱᑦᔪᑕᐅᑎᓗᒋᑦ (ᐱᔭᐅᒐᓱᐊᕐᓂᖓ 
ᓱᓇᐅᕝᕙ 31-ᒋᐊᓪᓚᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐱᔭᐅᕐᖃᔭᖕᖏᐅᒪᓕᕋᔭᕐᑎᓗᒍ).

ᑌᑦᓱᒪᓂᑦᓭᓇᖅ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᒻᒥ ᐱᖁᔮᐲᑦ ᐋᕐᕿᑕᐅᒋᐊᕐᑐᕕᓃᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᑕᐅᓃᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᓐᓂ ᓈᒻᒪᖁᐊᖃᖁᓕᕐᓱᒋᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐱᓇᓱᕝᕕᓕᒫᓂ 
ᐊᑐᓃᕐᑎᑐᓂ, ᑌᒣᒻᒪᑦ ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᑭᓯᐊᓂᐅᒻᒪᑦ ᑲᑎᓂᖏᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᑏᑦ, 
ᑲᔪᓯᓂᖃᕈᓐᓇᓯᓚᖓᓕᕐᑎᓗᒋᑦ ᑐᖓᓕᐊᓂ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᐅᑉ. ᑖᒻ ᑳᑕ 
ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᓕᕐᕿᑐᕕᓂᖅ ᐊᖓᔪᕐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐊᖓᔪᕐᖄᑉ ᑐᖓᓕᐊᑕ ᐃᓂᖓ 
ᐃᓄᑦᑕᖃᖕᖏᑑᖏᓐᓇᓯᒪᔪᖅ ᐃᓂᒧᑦ ᑕᕝᕙᖓ ᐅᓇᒻᒥᓱᑦᑐᖃᕐᓯᒪᓐᓂᖏᒻᒪᑦ, ᔪᐃᐊᓪ 
ᓕᓄᐊᕐ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᑎᓗᒍ ᐊᓪᓚᑎᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᕉᐸ ᑳᓐᓀ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᓕᕐᕿᑎᓪᓗᒍ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ. ᐋᓂ ᐱᐊᔅᑭᓐ, ᔫᓪᔅ ᐳᐊᕐᑐᓐ, ᔨᓂᐊᑦ ᓴᕚᕐ ᐊᒻᒪᓗ ᔫᓯ-
ᐱ. ᑐᓪᓚᐅᒐᖅ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᑎᓗᒋᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᐅᑉ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᔨᒋᓯᔭᖏᓐᓂ. 

ᓖᔅ ᓚᕙᓕᐊᕐ, ᑌᑦᓱᒪᓂ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒥᒃ ᐊᔪᖀᒋᐊᕐᑎᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᑯᑕᐱᑲ-ᒥ, ᑐᓴᕐᑕᐅᑎᑦᓯᓯᒪᔪᖅ ᑕᑕᒥᓐᓇᓯᐊᕐᑐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓱᓂ, ᐃᓱᒪᒋᑦᓱᒍ 
ᐱᐅᓯᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓗᐃᒃᑲᑎᒍᑦ ᐊᓯᑦᔨᑕᐅᓯᒪᓚᐅᔪᒻᒪᑦ 2021-ᒥ: “ᓈᒻᒪᓴᖕᖏᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᕐᖃᑐᐃᕕᒃᑰᑎᑕᕗᑦ ᑐᑭᑖᕐᑕᐅᓚᖓᑎᓗᒋᑦ ᓱᑲᑦᑑᓲᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᑦ. 
ᑲᔪᓯᒍᑎᖏᑦ ᓱᑲᓐᓂᓭᑦ ᐅᕙᑦᑎᓄᑦ ᐊᓯᑦᑎᓂᒥᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᓂᓂᑦ.”

1993-ᒥ, ᑐᖓᓕᐊᓂ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᐅᓕᕐᒥᔫᑉ 100-ᑲᓵᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ 
ᐁᓯᒪᓕᕐᓂᒥᔪᑦ, ᔨᓂᐊᑦ ᓴᕚᕐ ᓯᕗᓪᓕᐸᐅᑦᓱᓂ ᐊᕐᓇᐅᓱᓂ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᔪᕕᓂᖅ 
ᐊᖓᔪᕐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᑯᑕᐱᑲ-ᒥ. ᑕᕝᕙᓂ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᒻᒥ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓃᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓄᐃᑕᐅᓪᓚᕆᑦᓯᒪᔪᑦ ᑫᓪᓗᑐᐃᒍᑕᐅᑦᓱᑎᒃ ᐃᓚᐅᕙᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᑐᑭᑖᕋᓱᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᑐᕃᓐᓇᑐᑎᒍᑦ ᖃᓄᐃᓕᖕᖓᑕᐅᒍᑎᒋᓂᐊᕐᑕᖏᓐᓂᒃ. 
ᓯᕗᓪᓕᐹᒥ ᐃᒣᓕᖓᓯᒪᔪᑦ: 2 ᐃᓅᒃ ᐃᓚᐅᔫᒃ, ᐱᐊᑦᓯ ᐳᑐᒍᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓕᒃ 
ᑲᓪᓚᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 2 ᐊᓪᓛᒃ ᑯᔩᒃ ᐃᓚᐅᔫᒃ, ᑕᓂᐊᓪ ᒨᑳᔅ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᐊᕈᓯ ᓂᑯᓪᔅ. 
ᐃᓗᐃᒃᑲᖑᕐᑎᓱᒋᑦ ᐳᕐᑐᓂᕐᓭᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ, ᐃᓚᒋᓯᔭᖏᓐᓂ ᔨᓂᐊᑦ ᓴᕚᕐ 
ᐊᖓᔪᕐᖄᑉ, ᑳᓯ ᓯᑲᐱᐅ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᔪᕕᓂᖅ ᐊᖓᔪᕐᖄᒧᑦ ᑐᖓᓕᖕᖑᓱᓂ, 
ᕃᒪᓐ ᐳᕋᓴ ᐊᓪᓚᑎᖕᖑᓱᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᕉᐸᑦ ᑳᓐᓀ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᓕᕐᕿᓱᓂ 
ᐱᖓᔪᐊᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᐅᓂᕐᒧᑦ. ᒪᕐᓯᐊᓪ ᑐᐱᓕᐊᓯ, ᔫᐱ ᓄᕙᓕᖕᖓ ᐊᒻᒪᓗ 
ᒪᓃᒃ ᓚᐱᐊᕐᔅ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᑎᓗᒋᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᒻᒥ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᔨᐅᓂᕐᓄᑦ, S8-ᒥ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᐅᑉ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᔨᖓᑕ ᐃᓂᖓ ᐃᓄᑦᑕᓯᒋᐊᖃᖏᓐᓈᑎᓪᓗᒍ. 

ᐅᓄᕐᓯᒪᑕ ᑭᒡᒐᑐᕐᑕᐅᕖᑦ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᓐᓂ, ᐊᑭᖏᑦ ᑎᒻᒥᔫᕈᑏᑦ 
ᐱᓗᐊᓕᕐᐸᓕᐊᒻᒪᑕ, ᐳᕐᑐᓂᕐᓭᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐋᕐᕿᒍᑎᑦᓴᓯᐅᓯᔪᕕᓃᑦ 
ᐃᑭᓪᓕᑎᕆᐊᕈᒪᑦᓱᒋᑦ ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕇᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᑑᑎᒋᕙᓕᕐᑕᖏᑦ, 
ᑌᑦᓱᒪᓂᓗ ᐊᑭᓂᑦᓴᐅᔫᔮᕈᓐᓀᓯᒪᑦᓱᑎᒃ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᑦᔪᑎᒋᑦᓱᒍ, ᕿᓄᒍᑎᒃ 
ᑭᐅᒪᐅᑕᐅᓯᑌᓐᓇᑐᕕᓂᖅ ᓯᕗᓪᓕᐹᒥ 1995-ᒥ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᒻᒥ, ᐃᒣᓕᖓᓯᑎᓗᒍ 
ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕇᑦ ᐊᑑᑎᕙᓚᖓᓕᕐᑎᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 3 ᐊᓂᒍᕐᐸᑕ ᑕᒫᑦ ᐊᕐᕌᒎᒃ 
2 ᐊᓂᒍᕐᒪᓃᒃ ᐊᑑᑎᖃᑦᑕᑐᕕᓂᐅᑦᓱᓂ. ᕿᓄᒍᑎᒃ ᐊᓕᐊᒋᔭᐅᑦᓯᐊᓯᒪᖕᖏᑐ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᐃᑦᓯᓚᕿᐅᑕᐅᑦᓱᓂ ᓱᐊᖓᐅᑎᓪᓚᕆᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᐅᔪᑦ; 
ᑭᖑᓂᖓᓂᓗ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᖕᖏᒧᑦ ᐊᖏᕐᑕᐅᒐᓂ ᐊᒥᓲᓂᕐᓴᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ. 

ᔨᓂᐊᑦ ᓴᕚᕐ, ᑳᓯ ᓯᑳᐱᐅ, ᕈᐸᑦ ᑳᓐᓀ, ᒪᓃᒃ ᓚᐱᐊᕐᔅ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᕐᓯᐊ 
ᑐᐱᓕᐊᓯ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᓕᕐᕿᓯᒪᔪᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓᑦᓭᓇᖅ ᐃᓂᒥᓄᑦ, ᐃᓚᐅᓯᑎᓗᒋᑦ 
ᒥᐊᔨ ᒪᑮ, ᑖᒥ ᓴᓪᓗᐊᓗᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓓᓐ ᓚᔪᐊ, ᓄᑖᖅ ᐃᓚᐅᔪᖕᖑᒥᑎᓗᒍ 
ᐃᓕᑦᓱᓂ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ. ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 
ᐅᑯᐊᒍᓕᕐᑎᓗᒋᑦ ᓴᓈᖅ ᐁᓯᒃ, ᑳᓓ ᐹᓚᓴ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓂ ᐱᐊᔅᑭᓐ.  

ᓴᑐᐃᒋᐊᕐᓂᖅ, ᐅᑎᕐᑎᓯᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᒥᒃ ᐃᓕᓭᓂᕐᓂᒃ, 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒪᕆᐅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓕᓴᕐᕕᒥ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ 1995. ᑕᑲᒃᑯᐊ 
ᓄᐃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖓᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᕐᑎᓗᒍ: “ᐃᓕᓵᖁᑎᑦᑎᓂᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᒥᒃ 
ᐊᓂᒍᐃᒍᑎᑖᖁᔨᕗᒍᑦ ᓲᔪᒥᒃ ᐃᑉᐱᒍᓱᓐᓂᖃᕐᓗᑎᒃ ᑭᓇᐅᓂᕐᒥᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᒻᒥᓂᒃ ᓈᒻᒪᒋᓂᕐᒥᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᑕᓯᐅᕐᓯᓯᒪᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᓯᐊᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓗᒡᒍᓯᕐᒥᒍᑦ ᐱᐅᓯᖏᓐᓂᒃ. ᓄᓇᕕᒃ ᐅᑕᕐᕿᓚᖓᒍᓐᓀᑐᖅ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐋᕐᕿᓱᐃᒍᑦᔨᓚᖓᔪᓂᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓄᐊᖓᔪᓂᒃ ᐱᓀᓗᑕᕐᓂᒃ!” 
ᑯᑕᐱᑲ ᐊᑐᓚᖓᔪᖅ ᑖᑦᓱᒥᖓ ᓄᐃᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᔪᑦᓴᐅᔮᕐᑎᓯᐅᑎᒋᓗᒍ 
ᑕᓯᐅᕐᓯᓯᒪᔭᐅᑎᓗᒋᑦ ᐊᒥᓱᑦ ᐅᐃᒪᓇᕐᑐᖁᑎᖏᑦ ᓯᕗᓂᕐᒥ ᐊᕐᕌᒍᓂ.

ᐊᓯᐊ ᕿᓄᒍᑎᒃ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᖃᖃᑦᑕᖁᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 3 ᑕᒫᑦ 
ᐅᖃᕐᑕᐅᓕᕐᓂᕆᕗᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑌᒫᑦᓭᓇᖅ, 1997-ᒥ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᒻᒥ 
ᐊᖏᕐᑕᐅᓂᖕᖏᒥᔪᖅ. ᑭᐅᒪᐅᑎᒋᔭᐅᓪᓚᕆᑦᑐᕕᓂᖅ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒥᒃ 
ᐱᓇᓱᐊᕈᑦᔨᓗᑎᒃ ᐱᓇᓱᒐᕐᒥᓂᒃ ᓄᕐᖃᖓᓃᑦ ᑐᓂᔭᐅᖃᑦᑕᕋᔭᕐᓂᖏᑦ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᓄᑦ 
ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ. ᐊᒻᒪᓗ ᑌᒫᑦᓭᓇᖅ, ᑭᒡᒐᑐᕐᑏᑦ ᐱᒍᒪᓂᕐᒥᓂᒃ ᑐᓴᕐᑕᐅᑎᑦᓯᓱᑎᒃ ᓂᖀᑦ 
ᐅᓯᔭᐅᒍᑎᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖔᒍᖃᑦᑕᖁᔨᓂᕐᒥᒃ. ᐊᓓ ᓚᔪᐊ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᔪᕕᓂᖅ 
ᐊᖓᔪᕐᖄᒍᓯᑎᓗᒍ ᐱᖓᓱᕕᑦᓱᑎᒃ ᓂᕈᐊᕈᑏᑦ ᓄᐃᑕᐅᑎᓗᒋᑦ. ᔪᐊᑎ ᔪᐊᑦᔅᑭᔅ 
ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᔪᕕᓂᖅ ᐊᖓᔪᕐᖄᒧᑦ ᑐᖓᓕᐅᓂᕐᒧᑦ, ᔨᓂᐊᑦ ᓴᕚᕐ ᐊᓪᓚᑎᐅᓂᕐᒧᑦ, 
ᕈᐸᑦ ᑳᓐᓀ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓓᑦᔭ ᓇᑉᐸᑐᖅ, ᐹᐳᔭ ᔨᕓᕆᓐ, ᒪᕐᓯᐊᓪ ᑐᐱᓕᐊᓯ 
ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓃᒃ ᓚᐱᐊᕐᔅ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᑎᓗᒋᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᒻᒥ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᔨᐅᓂᕐᓄᑦ. ᐃᐊᓪᓯ 
ᕼᐊᐅᔅ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓂ ᐱᐊᔅᑭᓐ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᑎᓗᒋᒃ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 
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ᐊᕐᕌᒍᕝᕕᐅᑉ ᐅᓐᓄᑐᖓᓂ 1999-ᒥ, ᐊᐳᑎᒃ ᓯᑐᑎᓪᓗᒍ ᑕᓪᓕᒪᐅᔪᖕᖏᒐᕐᑐᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᑐᖁᑕᐅᔪᕕᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕙᑎᒋᐊᓪᓓᑦ ᐋᓐᓂᑎᓗᒋᑦ ᐃᓕᓴᕐᕕᒥ, 
ᑲᖏᕐᓱᐊᓗᑦᔪᐊᑉ ᓄᓇᓕᖓᓂ ᐅᖓᕙᒦᑦᑐᒥ. ᖁᐊᕐᓵᓇᕐᑐᑯᑦ ᐊᕐᓱᕈᓐᓇᑐᒃᑯᑦ 
ᐊᒥᓱᐃᑦ ᐃᓚᒌᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᓄᓇᓕᐊᕈᕐᒥ ᐋᓐᓂᓇᕐᑐᒥᒃ ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᑐᕕᓃᑦ. ᑯᑕᐱᑲ-ᒥ 
ᐃᓚᒌᑦ ᐱᒻᒪᕆᒻᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᖕᖓᑕᐅᓐᓂᒥᔪᑦ. ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᒥᓂᑦᔅᒥ ᓂᐯᑦᑑᒍᑕᐅᔪᕕᓃᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᒻᒥ ᒫᑦᓯᐅᓕᕐᑎᓗᒍ ᐃᓅᒍᓐᓀᑐᕕᓂᕐᓂᒃ ᐃᕐᖃᐅᒪᔭᖃᕐᓱᑎᒃ. 
ᓄᑖᖅ ᕿᓄᒍᑎᒃ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᖃᖃᑦᑕᖁᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ ᐱᖓᓱᑕᒫᑦ 
ᐊᖏᕐᑕᐅᖏᒌᕐᓂᒥᔪᖅ, ᐱᖓᔪᐊᓐᓂᐅᓕᕐᑐᖅ ᐊᖏᕐᑕᐅᒐᓂ! ᒪᕐᓯᐊᓪ ᑐᐱᓕᐊᓯ 
ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᔪᕕᓂᖅ ᐊᖓᔪᕐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐹᐳᔭ ᔨᕓᕆᓐ ᐊᖓᔪᕐᖄᒧᑦ 
ᑐᖓᓕᐅᓂᕐᒧᑦ; ᕉᐸᑦ ᑳᓐᓀ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᓕᕐᕿᑐᕕᓂᖅ 7-ᐅᒍᑎᒋᓕᕐᑕᖓᓂᒃ 
ᑎᓕᔭᐅᒍᑎᖏᓐᓄᑦ ᐳᕐᑐᓂᕐᓭᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ, ᔨᓂᐊᑦ ᓴᕚᕐ ᐃᓂᒥᓃᑦᓭᓇᕐᑐᕕᓂᖅ 
ᐊᓪᓚᑎᐅᑦᓱᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᓗᐊᓇ ᔅᐱᐊᓐᓴ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓓᓐ ᓚᔪᐃ, ᓄᕈᐊᕐᑕᐅᔪᕕᓃᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᐅᑉ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᔨᐅᕕᖏᓐᓄᑦ. ᓛᔨ ᐃᒻᐳ ᐃᓚᐅᓯᔪᕕᓂᖅ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᓄᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐹᑦᓯᐊᒥ, S9-ᒥ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᒻᒥ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᔨᐅᓯᑦᓱᓂ. 

ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ ᐱᓇᓱᑦᑎᖏᑦ
ᑖᒃᑯᐊ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐱᒋᐊᕐᕕᖏᓐᓂᓂᒥᑦ, ᐊᑎᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᖃᑦᑕᓯᒪᔪᑦ 

ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓂ ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᖏᓐᓂ ᓇᓗᓀᕐᑐᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. 
ᐅᖃᕐᑕᐅᒋᐊᖃᕆᕗᖅ ᐃᒫᒃ, ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐊᒥᓱᓂ, ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ 
ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐱᓇᓱᐊᖃᑦᑕᓯᒪᔪᑦ ᐃᓘᓐᓀᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ 
ᑯᑕᐱᑲ-ᒥ, ᐃᑲᔪᕐᑕᐅᓱᑎᒃ ᐃᓚᒌᕝᕕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑦᑕᕕᒻᒧᑦ. 

ᐅᓄᕐᓯᐅᒥᕙᓪᓕᐊᓯᒪᑎᓗᒋᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕖᑦ ᐱᓇᓱᕝᕖᑦ, ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ, 
ᓚᕆᒻᒥᒃ, ᐱᓇᓱᐊᕆᐊᓖᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ, ᐊᒥᓱᒻᒪᕇᑦ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᑐᓂᕐᕈᓯᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᑦᓯᐊᓯᒪᓂᖓᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᓕᒫᒥᓂ ᑯᑕᐱᑲ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 50 ᐅᖓᑖᓄᑦ; 
ᐊᒥᓲᓯᒪᒻᒥᔪᑦ ᓀᓈᕐᑎᑐᓂ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᓯᖏᑦᓯᓱᑎᒃ ᑕᕝᕙᓂᓕᒫᖅ. ᑐᑭᓯᓚᖓᔪᑎᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂᒃ ᓇᓗᓀᕐᓯᒋᐊᒥᒃ ᐃᓘᓐᓀᓂᒃ ᐱᓇᓱᑦᑎᓂᒃ ᑖᒃᑯᓂᖓ.

ᓯᕗᓪᓕᐹᒍᓯᒪᔪᖅ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒥ ᐊᔪᖀᒋᐊᕐᑎ ᑐᕃᓐᓇᑎᓗᒍ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑯᑕᐱᑲ-ᒥᒃ ᓖᔅ ᓚᕚᓓ ᐃᓂᒥᓃᑦᓯᒪᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 10 
ᐅᖓᑖᓄᑦ ᓄᕐᖃᖏᓐᓂᓕᒫᒥᓂ ᐁᐸᔭᓕ 11, 2001-ᒥ. ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐅᖓᑖᓄ 
ᑭᖑᓂᖓᓂ, ᕕᕗᐊᔨ 2000-ᒥ, ᐆᑦ ᕓᔩᓇ ᐃᓕᒪᑫᓐᓇᓚᖓᔪᒥᒃ ᐱᒍᑦᔨᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒋᔭᐅᓯᒪᔪᕕᓂᖅ ᑯᑕᐱᑲ-ᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓪᓚᕆᑦᓱᓂ ᒣ 2001-ᒥ. 

ᒣ 20, 2000-ᒥ, ᓕᓐᑕ ᓕᐲ ᐱᒋᐊᕐᑐᕕᓂᖅ ᑯᑕᐱᑲ-ᒥ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥ 
ᐊᓪᓚᑎᐅᓯᑦᓱᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᒪᓚᖓᓕᕐᓱᓂ ᐱᒻᒪᕆᖁᑎᒋᔭᐅᖏᓐᓇᓗᓂ 
ᑯᑕᐱᑲ-ᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ 18-ᓂ ᔪᑦᓴᖑᓪᓚᕆᒐᒥᒃ ᑭᓯᐊᓂ ᐃᓄᑐᖃᐅᓂᕐᒥᓄᑦ 
ᓄᕐᖃᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᓯᑉᑎᒻᐱᕆ 2018-ᒥ. ᕗᔮᓐᓱᐊᔅ ᐅᕃᓕ ᑌᑦᓱᒪᓂ 
ᓄᕐᖃᒪᑦ ᐃᓕᓚᐅᕐᓯᒪᒐᒥ ᐃᓂᖓᓄᑦ ᐃᓕᒪᓕᕐᑐᖅ. 

2-ᒍᒍᑎᖓ ᐊᔪᖀᒋᐊᕐᑎᐅᑉ ᐃᓂᖓ ᐅᒃᑯᐃᑫᓐᓇᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᑎᓯᒻᐱᕆ 
2001-ᒥ  ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᓕᑦᓱᓂ ᔫᓂ 30, 2002-ᒥ, ᑭᓯᐊᓂ ᐋᓂ ᕈᐃ ᑕᕝᕗᖓ ᐃᓂᒧᑦ 
ᑎᓕᔭᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᒣᓐᓇᓚᖓᑎᓪᓗᒍ ᐱᓇᓱᑦᑎᓚᕆᖕᖑᓱᓂ ᓯᑉᑎᒻᐱᕆᐅᓕᕐᒥᒪᑦ. 

ᓯᑉᑎᒻᐱᕆ 2002-ᒥ ᐃᓄᑐᖃᐅᓂᕐᒥᓄᑦ ᓄᕐᖃᓕᓚᐅᕐᓯᒪᒻᒥᔪᖅ ᓄᐃᐊᓚ 
ᑲᕈᓐ, ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓯᒪᓕᕐᓱᓂ ᑮᓇᐅᔭᓄᐊᖓᔪᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕋᑦᓴᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐊᒥᓱᓂ 
ᐱᓯᒪᑦᓱᓂ CSQ-ᑉ ᐊᓪᓚᕕᖓᓂᑦ ᑯᐯᒃ ᓯᑎᒥ ᑭᓯᐊᓂ ᐁᐸᔭᓕ 29, 2003-
ᒥ, ᒪᓃᒃ ᓂᐊᑉᕗ ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᒍᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᕐᒥ ᐅᓪᓗᓂ ᐱᖓᓱᓂ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᐸᓱᓂ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐱᓇᓱᐊᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᒪᓐᑐᔨᐊᓚᒦᑦᑐᒥ ᐊᓪᓚᕕᒻᒥ, 
ᐃᓚᒋᓕᐅᑎᑦᓱᓂ ᐱᓇᓱᑦᑎᓄᑦ ᐊᓯᒥᓄᑦ. ᒪᓃᒃ ᐅᕙᑦᑎᓃᖏᓐᓇᓚᖓᔪᖅ 
ᔪᑦᓴᖑᕈᓂ ᐃᓄᑐᖃᐅᓂᕐᒥᓄᑦ ᓄᕐᖃᕈᒫᕐᓱᓂ ᔪᓓ 2020-ᒥ. ᒣ 25-ᒥ ᑯᑕᐱᑲ 
ᑐᖕᖓᓱᑦᑎᓯᓕᓚᐅᕐᓯᒪᒻᒥᔪᖅ ᑕᓂᐊᓪ ᔫᓕᒥᒃ ᑕᕝᕗᖓ ᐱᓇᓱᒐᕐᒧᑦ ᐃᓕᑎᓪᓗᒍ. 

ᔭᓄᐊᔨ 2007-ᒥ, ᑯᑕᐱᑲ ᑐᖕᖓᓱᑦᑎᓯᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᒪᑫᓐᓇᓚᖓᔪᒥᒃ 
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒧᑦ ᐊᔪᖀᒋᐊᕐᑎᒥᒃ, ᐃᐊᒪ ᑖᓚᔅᒥᒃ. ᐆᑦ ᕓᔩᓇᐅᑉ 
ᐱᓇᓱᒐᕐᒥᓂᒃ ᓄᕐᖃᖓᓂᖓᑕ ᐊᑭᓕᕐᑐᑕᐅᒐᓂ ᑭᖑᓂᖓᒍᑦ, ᑯᑕᐱᑲ 
ᓯᖏᑦᓯᓯᒪᓚᖓᑎᓪᓗᒍ ᑭᒡᒐᑐᕐᓂᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᖃᕈᑎᒥᒃ ᒪᓂᔨᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᐊᒪᒧᑦ ᒫᑦᓯ 26, 2007-ᒥ. ᐃᐊᒪ, ᓱᓕ ᐅᕙᑦᑎᓂᑦ ᓅᑦᔭᖏᑦᑐᖅ, 
ᐃᓚᐅᓯᒪᓕᕐᓱᓂ ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ ᐃᓚᒌᑦᑐᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 15 ᐅᖓᑖᓄᑦ.

ᓄᕐᖃᓯᒪᓕᕐᑎᓗᒋᒃ ᐆᑦ ᕓᔩᓇ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓂ ᕈᐃ ᐃᓕᕕᖃᓪᓚᕆᑦᓱᑎᒃ CSQ-ᒥᒃ, 
ᓯᖏᑎᐅᓚᖓᑎᓪᓗᒍ ᐱᓇᓱᐊᕈᑦᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᖃᕈᑎᒥᒃ ᐁᑦᑐᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ 
ᔦᓂ ᐊᓐᕃᑦ ᕕᕗᐊᔨ 28, 2009-ᒥ; ᐅᓪᓗᒥ ᓱᓕ ᐅᕙᑦᑎᓃᑦᑐᖅ.

2009-ᒥ, ᐳᕐᑐᓂᕐᓭᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑐᑭᑖᕐᒪᑕ ᓄᐃᑦᓯᓚᖓᒋᐊᒥᒃ 
3-ᒍᒍᑎᖓᓂᒃ ᐊᔪᖀᒋᐊᕐᑎᐅᑉ ᐃᓂᒋᓚᖓᔭᖓᓂᒃ ᑲᒪᖃᑦᑕᓚᖓᔪᒥᒃ 
ᓈᒻᒪᓴᖕᖏᓂᕐᒧᑦ ᐅᓐᓂᓗᒍᑎᓂᒃ ᐃᕐᖃᑐᐃᕕᑎᒍᑦ, ᐄᕝ-ᓕᓐ ᕕᐊᕐᑑ 
ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᒍᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᕝᕙᓂ ᐃᓂᖃᓚᖓᑦᓱᓂ ᒫᑦᓯ 2019 ᑎᑭᓪᓗᒍ, 
ᑌᑦᓱᒪᓂᐅᓕᕐᐸᑦ ᒥᓯᐊᓪ ᑌᐱᐊᕐᔅ ᐱᓇᓱᐊᓯᓛᕐᑎᓗᒍ ᐊᔪᖀᒋᐊᕐᑎᐅᓗᓂ, 
ᔦᓂ ᑲᔪᓯᑎᓗᒍ ᑲᒪᒋᔭᖃᖏᓐᓇᓗᓂ ᐅᖑᒪᑦᓯᔨᐅᓂᕐᒥᒃ.

ᐃᑲᔪᕐᓯᒪᒋᐊᕐᓱᒋᑦ ᐊᔪᖀᒋᐊᕐᑏᑦ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᐅᖑᒪᑦᓯᓂᕐᓄᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᕋᑦᓴᓂᒃ ᐃᕐᖃᑐᐃᕕᒻᒥ, ᑯᑕᐱᑲ ᓄᐃᑦᓯᓚᐅᕐᓯᒪᒻᒥᔪᖅ ᐱᖓᔪᐊᓐᓂ 
ᓴᐳᑦᔨᔨᐅᑉ ᐃᓂᒋᓂᐊᕐᑕᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᕐᓱᑎᒃ ᓱᓵᓐ ᒧᐊᕋᓐᒥᒃ, 
ᔫᓂ 1, 2009-ᒥ, ᐅᓪᓗᓂ ᐱᖓᓱᓂ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᑕᒫᑦ ᐱᓇᓱᐊᖃᑦᑕᓚᖓᑎᓗᒍ 
ᐊᓪᓚᕕᒻᒥ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᐅᓗᓂ. ᑖᓐᓇ ᐱᓇᓱᒐᖅ ᑌᑦᓱᒪᓂᓂᑦ ᐃᓄᑦᑕᓯᖃᑦᑕᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᒥᓱᓂᒃ ᐃᓕᑦᑕᓱᑎᒃ ᓄᕐᖃᑕᕐᑐᓂᒃ, ᐃᓚᐅᑎᓗᒍ ᓂᑰᓪ ᓲᕓ (2013-
2020) ᐊᒻᒪᓗ ᑯᓘᑦ ᑐᒫᓐ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᖃᒻᒥᑯᑦ ᐊᑐᕐᓯᒪᔪᓂ.

2013 ᐃᓱᐊᓂ, ᐳᕐᑐᓂᕐᓭᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᒥᒃ ᐱᒋᐊᕐᑎᓯᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ 
ᐅᒃᑯᐃᓯᑦᓱᑎᒃ 4-ᒍᒍᑎᖓᓂᒃ ᐱᓇᓱᒐᖓᓂᒃ ᐊᔪᖀᒋᐊᕐᑎᐅᑉ 
ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᐅᓚᖓᑎᓪᓗᒍ ᐅᖃᕐᑎᐅᓗᓂ ᑯᑕᐱᑲ ᐱᒍᑦᔨᓗᒍ 4-ᓂ ᑭᓇᓕᒫᒃᑯᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᖏᓐᓂ ᐱᓇᓱᕝᕕᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᑏᑦ ᒪᖏᑦᑕᖏᓐᓂ. ᑌᒪ ᐊᐅᒍᓯᑎ 
18 2014-ᒍᓕᕐᒪᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᑖᓐᓇ ᐱᓇᓱᒐᖅ ᐅᒃᑯᐃᓚᕆᑦᓴᕋᑕᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ. 
ᕗᔮᓐᓱᐊ ᐳᓯᒣᓐ, ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᓂ ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑕᐅᓯᒪᓕᕐᑐᖅ ᑭᖑᓪᓕᐹᓂ 
ᐊᕐᕌᒍᓂ 10-ᓂ, ᐱᓇᓱᒐᕐᑖᑎᑕᐅᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᑖᑦᓱᒥᖓ. 

ᓀᑦᑐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᒋᐊᕈᑎᒃ ᐱᓇᓱᑦᑎᓂᒃ ᐱᓇᓱᒐᖃᕐᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᑯᑕᐱᑲ-ᒥ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᔪᑦ ᐊᒥᓲᓂᕐᓴᖏᑦ ᑖᒃᑯᐊ 
ᐊᐅᓚᑦᔦᔨᓪᓚᕆᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒥᒃ ᐊᑯᓂ. ᐱᓇᓱᐊᕋᑦᓭᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᑭᑦᑑᖏᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᓯᐊᓂ, ᐱᔪᑦᓴᐅᔮᕐᓇᓚᕆᑦᓱᑎᒃ.

ᓅᕝᕕᒋᑦᓱᒋᑦ 2000-ᐃᑦ: ᐱᔪᒥᓇᕐᑎᓯᓂᖅ / 
ᓄᕐᙯᓇᕐᑎᓯᑦᑌᓕᓂᖅ

ᓯᕗᓪᓕᐹᒥ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᒻᒥ 2000-ᓅᕐᖃᒥᐅᑦᓱᑕ, 2001-ᒥ, 3-ᕕᑦᓱᑎᒃ 
ᓱᔭᐅᖕᖏᖃᑦᑕᓯᒪᓕᕐᓱᑎᒃ, ᑭᒡᒐᑐᕐᑏᑦ ᐊᖏᑦᓴᓕᕋᑕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕇᑦ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 3 ᐊᓂᒍᕐᐸᑕ ᐊᑑᑎᕙᓚᖓᓕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᐊᐅᓚᓂᕐᓄᑦ ᐊᑮᑦ ᐱᑦᔪᑎᐅᑎᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᒍᓐᓇᖏᕐᒪᑕ 
ᐊᑑᑎᑎᑕᐅᕙᓐᓂᖏᑦ ᐊᕐᕌᒎᒃ ᒪᕐᕉᒃ ᓈᒻᒪᓃᒃ ᑕᒫᑦ. ᑌᒪᓗ 2001-ᒥᑦᓭᓇᖅ 
ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐅᖑᒪᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᖅ ᐊᖏᕐᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᒻᒥᔪᖅ 
ᐃᓕᔨᕕᐅᑦᑕᓚᖓᑦᓱᓂ ᑐᓂᕐᕈᓯᕈᑎᓂᒃ $0.25-ᓂᒃ ᐅᓪᓗᑕᒫᑦ.  

ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐳᕐᑐᓂᕐᓭᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐅᑯᐊᒍᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᒪᕐᓯᐊᓪ ᑐᐱᓕᐊᓯ 
ᐊᖓᔪᕐᖄᖑᕐᓱᓂ, ᐹᐳᔭ ᔦᕕᕆᓐ ᐊᖓᔪᕐᖄᒧᑦ ᑐᖓᓕᖕᖑᓱᓂ, ᒥᓯᐊᓪ 
ᐳᕈᓪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᖕᖑᓱᓂ, ᔮᓐ ᐱᑳᕐ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᑎᓗᒍ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᒻᒥ 
ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᐅᓂᕐᒧᑦ E4-ᒥ, ᐊᓓᓐ ᓚᔪᐊ E3-ᒥ, ᓛᔨ ᐃᒻᐳ S9-ᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓕᐅᓈᕐ ᔪᐊᑦᔅ S8-ᒥ, ᓕᓯ ᑑᒪᓯ, ᓈᓐᓯ ᒪᒥᐊᓐᔅᑲᒻ, ᔦᓂ ᑰᓐᑲᒻ ᐊᒻᒪᓗ ᔦᒻᔅ 
ᔫᓇ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᑎᓗᒋᑦ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓂᕐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᓚᖓᑎᓗᒋᑦ.

ᑕᕝᕙᓂ ᐱᕕᑦᓴᑖᕐᑎᓚᐅᕐᓯᒪᔪᒍᑦ ᐸᕐᓀᓂᓯᑦᓱᑕ ᓈᒻᒪᓴᖕᖏᓂᕐᒥᒃ 
ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᒪᓐᑐᔨᐊᓪ ᐊᕐᖁᑎᖏᓐᓂ ᐱᒋᐊᕐᓱᒋᑦ ᐱᔪᒥᓇᐅᑏᑦ/
ᓄᕐᙯᓇᕐᑎᓯᑦᑌᓕᓂᕐᓄᑦ ᐱᓪᓗᖁᑏᑦ, ᑖᒃᑯᐊᓗ ᐱᔭᕆᐊᑭᑦᑑᓯᒪᒐᑎᒃ. 
ᓈᒻᒪᓈᑦᓯᐊᓱᓂ, CSQ ᐊᖓᔪᕐᖄᖓ ᑌᑦᓱᒪᓂ, ᒪᓃᒃ ᕆᑦᓴᑦ, ᑲᑎᓯᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ 
ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᐅᑉ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓᓂᒃ, ᐆᒥᖓᓪᓗᐊᓯᐊᖅ ᕗᔮᓐᓱᐊ ᓕᑰ (!), 
ᐱᒋᐊᕐᖃᒥᐅᑎᓗᒍ ᒣ 2001 ᐱᕙᓪᓖᓚᕿᒋᐊᕐᓱᓂ ᐋᕐᕿᑕᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ. 

ᒣ 25, 2001-ᒥ, ᐳᕐᑐᓂᕐᓭᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑐᑭᓯᓂᐊᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ E4-ᒥ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᒻᒥ ᐃᓚᐅᔪᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᓕᓐᓂᒃ ᐃᓱᒫᓘᑎᓕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐁᑦᑐᑕᐅᑦᓱᑎᒃ 
ᑎᓕᔨᐅᑎᒥᒃ ᐃᓱᓕᕕᑦᓴᑕᖃᖕᖏᑐᒥᒃ ᐃᓘᓐᓀᓄᑦ ᓈᒻᒪᓴᖕᖏᓂᕐᒧᑦ 
ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᕐᖃᖓᒍᑕᐅᓗᓂ ᐊᑑᑎᒐᔭᕐᑐᒥᒃ 2001-2002 
ᐃᓕᓴᕐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ ᑌᒣᑦᑐᐃᑦ ᐆᑦᑑᑎᒋᑦᓱᒋᑦ ᓄᕐᙯᓇᕐᑎᓯᑦᑌᓕᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓪᓗᖁᑏᑦ, ᐊᐅᓪᓚᕈᓐᓇᐅᑎᖏᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᒍᓯᒪᔪᑦ 
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ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᕐᑕᐅᒍᑎᒋᐊᓪᓚᓂᒃ ᐁᑦᑐᑕᐅᒍᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓕᓵᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓯᒪᔭᐅᒋᐊᓪᓚᐅᑎᓂᒃ ᑭᖕᖒᒪᑦᓯᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓯᒪᖕᖏᓚᕆᑦᓱᑎᒃ 
ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᐅᑉ ᐃᓕᓭᔨᓄᑦ ᒪᖏᑦᑕᖓᓂ. 

ᐅᓪᓗᒥ ᑕᕝᕙᓂᑦᓭᓇᖅ, ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᐹᖅ ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᐅᑉ 
ᓴᐳᑦᔨᔨᓄᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᐃᑕᐅᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ S9 ᒪᖏᑦᑕᖓᓂ; 
ᑖᓐᓇ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃ, ᐃᓚᖃᓚᐅᕐᓯᒪᖕᖏᑐᖅ ᓄᕐᙯᓇᕐᑎᓯᑦᑌᓕᓂᕐᓄᑦ 
ᐱᓪᓗᖁᑎᓂᒃ, ᑭᓯᐊᓂ ᐅᖃᐅᓯᕐᑕᖃᕐᓱᓂ ᓄᐃᑕᐅᒐᔭᕐᓂᖏᓐᓂᒃ “ᖃᐅᔨᓴᕐᑏᑦ 
ᑲᑎᒪᔩᑦ” ᐱᓀᓗᑕᕐᒧᑦ ᓄᐃᑕᐅᓚᕿᓗᑎᒃ ᑭᖑᓂᖓᒍᓪᓗ ᐊᑎᓕᐅᕐᕕᐅᓱᓂ. 

ᑭᖑᓂᖏᑎᒍᑦ ᐃᓕᒃᑰᑎᕐᑐᑦ ᑲᔪᓯᒍᓐᓇᓚᖀᓂᕐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᔦᒋᐊᕈᑏᑦ, 
ᓄᕐᙯᓇᕐᑎᓯᑦᑌᓕᓂᕐᓄᑦ ᐱᓪᓗᖁᑏᑦ ᕿᓄᒍᑕᐅᑦᓴᓕᕋᑕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ E4 
ᒪᖏᑦᑕᖓᓂ (ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᑦᑎᒪᕇᑦ ᒪᖏᑦᑕᖓᓂ) ᔫᓂ 21 2001-
ᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᕐᑕᐅᓚᕆᑦᓱᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, ᑖᒃᑯᐊ 
ᖃᐅᔨᒪᓯᒪᓕᕐᑕᕗᑦ ᑌᒣᓕᖓᕙᓕᕐᓂᖏᑦ ᑌᑦᓱᒪᓂᓂᒥᑦ, ᔪᓓ 5, 2001-ᒥ.

2002-ᒥ, 2000-2002-ᒧᐊᖓᔪᖅ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓ 
ᑕᑭᓕᒋᐊᕐᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ 2005-ᒥ ᐃᓱᓕᕕᑦᓴᖃᓚᖓᓕᕐᑎᓗᒍ ᑲᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᕿᓄᒍᑎᖃᕐᑎᓗᒋᑦ ᐃᓓᑐᐃᓐᓇᓚᖓᒍᒪᓂᕐᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 2%-ᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᑖᑦ 
ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕐᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. ᐃᓚᐅᑦᓱᑎᒃ ᑌᔪᕐᑕᐅᖃᑦᑕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᒧᑦ 
ᓱᓇᐅᓪᓗᐊᑑᔮᕋᓂ ᑕᑭᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ (Duration Agreement) ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑭᓕᕐᑐᑕᐅᒍᑏᑦ ᓈᒻᒪᖁᐊᕇᑦᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ, ᐃᓓᒍᑕᐅᑦᓱᓂ ᒪᓕᒐᕐᒥ 
ᐅᖃᐅᓯᖅ “ᓇᒻᒥᓂᕆᔦᑦ ᐱᕕᑦᓭᑦ” ᐃᓚᐅᓯᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓭᔨᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓂ. 

ᓅᕕᒻᐱᕆ 27, 2002-ᒥ, ᐃᓘᓐᓀᓄᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐊᕐᕕᑕᕐᓂᖃᕇᕐᑎᓗᒍ, 
ᐱᔪᒪᓯᒪᔭᖏᑦ ᐃᓕᑕᕐᓯᔭᐅᑦᓱᑎᒃ ᐱᔭᐅᑦᓴᓕᕋᑕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᓴᐳᑦᔨᔨᓄᑦ 
ᐱᓇᓱᑦᑎᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ; 
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᒍᑏᑦ ᑲᑎᑎᑕᐅᒍᒫᕐᓂᐊᑎᓗᒋᑦ 2009-ᒥ.

ᓅᕕᒻᐱᕆ 2003-ᒥ, ᓄᑖᓂᒃ ᑐᓴᕐᑕᐅᑎᑦᓯᓚᐅᕐᓯᒪᔪᒍᑦ CSQ-
ᒧᑦ ᑲᔪᓯᔭᐅᖁᔨᑦᓱᑕ ᕿᓄᒍᑎᒥᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓃᑦ ᒪᖏᑦᑕᖏᓐᓂ 
ᐊᓯᑦᔨᔭᐅᖁᔨᑦᓱᑕ ᕗᐊᒻᒪᑰᔅᑐᐃ / ᑰᑦᔪᐊᕌᐱᒥ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᐅᑉ ᐊᕕᑦᑐᑕᐅᓯᒪᕕᖓᓂᒃ, 
ᑭᓯᐊᓂ ᑌᒫᑦᓭᓇᖅ, ᐃᓚᑦᓴᔭᕗᑦ ᑲᑎᒪᑦᓱᑎᒃ ᐃᓘᓐᓀᓄᐊᖓᔪᓂᒃ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕈᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᔪᒪᔭᑦᑎᓂᒃ ᐊᖏᓚᐅᕐᓯᒪᖕᖏᒥᔪᑦ.  

ᑌᑦᓱᒪᓂᑦᓭᓇᖅ, ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᖅ ᑐᓴᕐᑎᓯᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ 
ᒧᒥᑦᑎᓯᓛᓕᕆᐊᒥᒃ 200-ᓂᒃ ᐅᓪᓗᑕᓕᒻᒥᒃ ᐃᓕᓴᕐᓇᐅᑉ ᐅᓪᓗᖁᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ 2004 ᐃᓕᓴᕐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓᓄᑦ, ᐊᑐᕐᓯᒪᓕᕋᓗᐊᕐᓱᒋᑦ 
“ᓀᑦᑐᓂᒃ” 190-ᓂᒃ ᐅᓪᓗᑕᓕᓐᓂᒃ ᐅᓪᓗᖁᑎᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓂ 
ᑕᓪᓕᒪᐅᔪᕐᑑᓈᕐᑎᑐᓂ ᐊᒥᓱᐃᓂ, ᑌᒣᓪᓗᑎᒃ ᐅᓄᕐᓰᒋᐊᓚᖓᑦᓱᑎᒃ 
ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓴᕐᓇᐅᑉ ᐅᓪᓗᖏᓐᓂᒃ ᐅᑎᕐᑎᓯᒍᑎᒋᓗᒋᑦ. 

ᐊᐅᒣᑦ ᐱᑦᓯᒐᓕᕐᖁᑦ! 
2003 ᐃᓱᓕᓕᕐᑎᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ 2004 ᐱᒋᐊᕐᖃᒥᐅᑦᓱᓂ, 

ᓄᓪᓚᖓᖕᖏᓚᕆᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐳᕐᑐᓂᕐᓭᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ. ᐱᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᓯᕗᓂᕐᒥ 
ᐱᔭᐅᒋᐊᕈᒪᔪᓄᑦ ᓈᒻᒪᒋᐅᑎᖕᖏᓃᑦ ᑕᑯᑦᓴᓚᕆᐅᓚᐅᕐᓯᒪᒻᒪᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᑖᑦᓱᒥᖓ 
ᐱᑦᔪᑎᖃᓪᓚᕆᑦᓱᓂ ᓄᕐᖃᑎᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᔨᐊᓂ ᑎᐴᓪᑦ. 2004-ᒥ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᒻᒥ 
ᑖᒃᑯᐊ ᓈᒻᒪᒋᐅᑎᖕᖏᓃᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᑎᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ, ᑖᒃᑯᑑᒐᑎᒃ ᐳᕐᑐᓂᕐᓭᑦ 
ᑲᑎᒪᔩᑦ ᓈᒻᒪᒋᐅᑎᖕᖏᓂᖃᓚᐅᕐᓯᒪᒻᒪᑕ ᐊᓪᓛᑦ ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓪᓓᑦ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᖓᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᒐᓭᑦ ᑌᒣᖃᑕᐅᑎᓗᒋᑦ. ᐊᐅᓚᔨᔭᐅᓲᖅ 
ᓇᐅᓕᒫᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓕᓚᐅᕐᓯᒪᒻᒪᑦ ᑌᔭᐅᖃᑦᑕᓕᕐᓱᓂ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᒃ “ᖁᕐᓱᑌᑦ 
ᐊᑐᐊᒉᑦ.” ᐊᓱᐃᓛᓪᓚᕆᒃ, ᐊᑐᐊᒑᐲᑦ ᐃᓗᓕᓖᑦ 84-ᓂᒃ ᐋᕐᕿᒋᐊᕐᓯᒪᐅᑎᓖᑦ 
ᐱᖁᔮᐲᑦ ᑕᑯᑦᓴᖑᕐᑎᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᒻᒪᑕ. ᐅᓄᕐᓂᓭᑦ ᓄᐃᑎᕆᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ 
ᕿᓄᒍᑎᓂᒃ ᐃᓚᐅᕐᑐᐃᒍᑎᓂᒃ ᐃᒣᓕᖓᖔᕆᐊᓖᓚᒍᑎᓂᒃ ᐳᕐᑐᓂᕐᓭᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᕿᓄᒍᑎᓕᐊᕕᓂᖏᑦ ᕿᓄᒍᑎᒋᐊᓪᓚᓂᒃ ᒧᒥᑎᕆᐅᑎᓂᒃ ᐱᑕᑦᓯᑐᕐᑕᐅᓱᑎᒃ. 

ᐃᓱᐊᓂ, ᓱᖏᐅᓐᓂᖃᑦᓯᐊᑐᖁᑎᕗᑦ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᔨᕗᑦ, ᓘᒃ 
ᐳᕈᓂᐊᑦ, ᑐᑭᓯᑎᑦᓯᓯᐊᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᑐᓴᕐᑕᐅᑎᑕᐅᓗᑎᓗ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑭᐅᒪᐅᑕᐅᕐᖃᔭᓚᖓᖕᖏᓂᖏᓐᓂᒃ 84 ᐋᕐᖀᒋᐊᕈᑏᑦ ᐱᖁᔮᐱᓐᓂᒃ 
ᐋᕐᕿᒍᑎᖏᓪᓗ ᑕᒡᒐᐅᑎᑕᐅᒌᕐᓗᑎᒃ. ᐃᓱᐊᓂ, 2-ᑐᐃᓐᓈᒃ ᐋᕐᖀᒋᐊᕈᑏᒃ 
ᓂᕈᐊᕈᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔫᒃ ᐅᐃᒪᓇᕐᑐᖁᑎᒋᔭᐅᑦᓱᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᖓᑦᓱᑎᒃ ᓄᑖᒧᑦ 
ᐱᓇᓱᒐᐅᒋᐊᖃᓕᕐᑐᒧᑦ ᐳᕐᑐᓂᕐᓭᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᓕᔨᕕᒋᓗᒋᑦ ᑖᑦᓱᒥᖓ, 

ᐅᓇᐅᑎᓗᒍ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᔨ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᑲᕙᒪᖃᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨ 
ᓄᐃᑕᐅᑎᓗᒍ. ᐊᕕᑦᓯᒪᐅᑎᒍᑎᖃᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᑲᔪᓯᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᐃᓱᐊᓄᑦᓯᐊᖅ 
ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᔪᖃᓚᐅᕐᓯᒪᒻᒪᑦ ᑖᑦᓱᒥᖓ ᐃᓂᖃᓚᖓᔪᒥᒃ ᐃᓚᐅᔪᒥᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᓱᓂ 
ᐆᔦ-ᐳᑲᒨᒥ! ᓄᕐᖃᑎᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᐊᐅᒍᑎᓯᑎᐅᓕᕐᒪᑦ ᑖᓐᓇ.

ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᒃ ᐃᓱᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᑌᒣᑦᑐᓭᓐᓇᖅ ᓱᓕ ᐃᑉᐱᓇᕐᑎᓗᒍ ᒪᕐᓯᐊᓪ 
ᑐᐱᓕᐊᓯ ᐊᓂᑎᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᒻᒪᑦ ᐹᑕᕆᒃ ᑕᔅᑐᔅ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᒪᑦ ᐊᖓᔪᕐᖄᒍᓯᑎᓗᒍ. 
ᓄᑖᑦ ᐳᕐᑐᓂᕐᓭᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᒣᓕᖓᓯᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᓛᔨ ᐃᒻᐳ ᐊᖓᔪᕐᖄᑉ 
ᑐᖓᓕᐊ, ᐊᓓ ᓚᔪᐃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ, ᓂᐊᓪᓴᓐ ᓚᒧᕈ ᐊᓪᓚᑎ; ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᓐᓂ 
ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᔩᑦ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᑎᓗᒋᑦ ᐅᑯᐊ ᔮᓐ ᐱᑳᕐ E4-ᒥ, ᒣᓗᑎ-ᕓ ᑐᕈᐃ E3-
ᒥ, ᑖᒥ ᓴᓪᓗᐊᓗᒃ S9-ᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓛᔨ ᕗᐊᓪᔅ S8-ᒥ. ᐄᕙ ᐃᓄᑉᐸᖅ, ᒥᐊᔨ ᔪᐋᓐ 
ᖃᐅᒃᑫ, ᔦᒥᔅ ᔫᓇ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒻᐳᓕ ᑯᐃᓐ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᑎᓗᒋᑦ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓂᕐᓄᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᐅᓂᕐᓄᑦ. ᓄᐊᒪᓐ ᐳᓗᑐ, ᓯᐊᕐᔅ ᐳᑐᐃᓐ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓕᕝ ᕗᑦᔅ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᑎᓗᒋᑦ 
ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᐅᓚᖓᑦᓱᑎᒃ ᓄᑖᓂ ᑲᑎᒪᔨᓂ ᐱᖁᔮᐱᓕᕆᓂᕐᓄᑦ. 

ᐃᕐᓯᑎᑦᓯᓂᖅ ᐃᓂᕐᑑᒪᑎᑦᓯᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ 2005-ᒥ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᐅᑉ 
ᑎᓕᐅᕆᒍᑎᖓ

ᔮᓐ ᐱᑳᕐ ᓄᕐᖃᑎᕐᒪᑦ E4-ᒥ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᒻᒥ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᔨᐅᓂᕐᒥᓂ 
ᐊᐅᒍᓯᑎ 2004 ᐃᓱᐊᓂ, ᕗᔮᓐᓱᐊ ᐳᓯᒣᓐ ᑎᓕᔭᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ 
ᓯᖏᑦᓯᖁᔭᐅᑦᓱᓂ ᑕᕐᕿᓂᕐᑎᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓪᓕᐸᐅᑎᓗᒍ 
ᐃᓱᐃᓪᓕᖓᔪᖅ ᑲᒪᒋᓪᓚᕆᒋᐊᖃᓚᖓᔭᖓᓂᐅᒃ ᐅᑎᕐᑎᓯᒋᐊᕐᓂᖅ 
ᐋᕐᕿᒋᐊᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓴᕐᕕᐅᑉ ᐅᓪᓗᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. 

ᖁᓇᖕᖏᑲᓗᐊᕐᓱᑎᒃ, ᐃᕐᓯᑎᑦᓯᓃᑦ ᐃᓕᓴᕐᕕᓂ ᓄᐃᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ. 
ᔭᓄᐊᔨ 29, 2005-ᒥ, ᐃᓕᓵᒧᑦ ᐃᓕᓴᕐᕕᐅᑉ ᐊᖓᔪᕐᖄᖓ ᐱᒋᐊᕐᑕᐅᑎᓗᒍ, 
ᐃᓕᓭᔩᑦ ᑲᖏᕐᓱᔪᐊᒥ ᐃᑲᔪᕐᓯᒪᔭᐅᒋᐊᓪᓚᐅᑎᑦᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓵᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓯᒪᔭᐅᒋᐊᓪᓚᕆᐊᓖᑦ ᐱᔪᒪᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᑖᑦᓱᒪ ᐃᕐᓯᓇᕐᕕᖃᕐᓂᐅᑉ ᐱᑦᔪᑎᖓᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᓚᐅᕐᓯᒪᒐᒥᒃ ᓄᐃᑕᖕᖏᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᒋᐊᓖᑦ ᑭᒡᒐᑐᕈᑏᑦ 
ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐅᕕᒃᑲᓂᒃ. ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᖅ ᑲᖏᕐᓱᔪᐊᓕᐊᕐᑎᓯᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ 
ᕆᐊᓀ ᑲᕆᐊᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐊᑦᓯ ᐋᓇᖃᑕᒥᒃ ᑭᓯᐊᓂ, ᐃᓕᓭᔨᓂᒃ 
ᐃᓂᕐᑑᒪᓵᕆᓂᐅᑉ ᐱᓇᓱᒐᕐᒥᓄᑦ ᐅᑎᖕᖏᑐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᔭᐅᓚᕿᓚᖓᓂᖏᑦᑕ 
ᐊᓯᐊᒍᑦ, ᐃᑲᔪᕐᓯᐅᑎᑦᓴᒋᐊᓪᓓᑦ ᒪᓂᔭᐅᓚᐅᕐᓯᒪᖕᖏᑐᑦ. 

ᐊᓕᐊᓇᖕᖏᓚᕆᑦᓯᒪᔪᖅ, ᐱᓗᑲᕝᕕᖃᕐᓂᖅ ᐃᕐᓯᓇᕐᕕᖃᕐᓂᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓕᕐᒪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖁᒣᑦᑐᑰᕐᓇᑐᖅ ᐊᑑᑎᑦᓱᓂ ᕕᕗᐊᔨ 25, 
2005-ᒥ, 18-ᓂᒃ ᐅᑭᐅᓕᒃ ᖁᑮᑎᓪᓗᒍ ᕼᐊᓰᓇ ᑭᐊᕐᕕ-ᑯᐃᑎᐊᑉᒥᒃ, 
ᐃᓄᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓕᓭᔨᒥᒃ ᓴᓪᓗᓂ, ᖁᒃᑭᓕᓪᓚᕆᑦᓱᒍ ᐃᒻᒥᓂᓗ ᖁᑭᕐᓱᓂ. 

ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᖅ ᐊᓂᒍᕐᑎᓗᒍ, ᓵᕃᑉ ᑲᕙᒪᖓ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᒃᑰᑐᒥᒃ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᑎᓯᒻᐱᕆ 15, 2005-
ᒥ (ᑐᕐᖃᑕᕐᕖᑦ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᑎᓕᐅᕆᐅᑎᖓ 43 - ᐱᖁᔭᖅ 142) 
ᑐᕃᓐᓇᑐᑎᒍᑦ ᓄᑕᐅᓪᓕᑎᕆᐅᑎᐅᑎᓗᒍ ᐃᓘᓐᓀᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖏᓐᓂᒃ ᑯᐯᒻᒥ ᑭᓇᓕᒫᒃᑯᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕈᑦᔨᕕᓐᓂ. 
ᑯᑕᐱᑲ-ᒧᓪᓕ, ᑖᓐᓇ ᐊᖏᕋᑦᓴᐅᖏᒻᒪᕆᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ, ᐱᓗᐊᕐᑐᒥᒃ 
ᐱᒋᐊᕐᑎᓯᓯᒪᓕᓚᐅᕐᓯᒪᒐᑦᑕ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᓂᒃ ᐊᑯᓂ ᐊᓯᕗᑦ 
ᑌᒣᑦᑐᓂᐊᓚᐅᕐᑎᓇᒋᑦ ᐱᒋᐊᕐᑎᓯᓯᒪᓕᕇᕐᓱᑕ. ᑌᒣᒻᒪᑦ, ᑲᒪᖃᑎᒋᑦᓱᒋᑦ 
ᐊᓪᓓᑦ ᑯᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᕐᔪᐊᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᑭᕝᕕᒃ ᑯᐊᐳᔦᓴᓐ ᑯᑕᐱᑲ-
ᐅᑉ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᖏᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐆᒥᖓ ᑐᑭᑖᕈᑎᒥᒃ:

“ᐃᒫᒃ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑎᓕᔨᕗᑦ ᐊᖓᔪᕐᖄᒥᒃ ᐱᒋᐊᕐᑎᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ 
ᐱᒋᐊᕐᑎᓯᓚᖓᑎᓪᓗᒍ ᒪᑯᐊ ᑲᔪᓯᓚᕿᒋᐊᓖᑦ ᑲᔪᓯᓚᕿᒍᓐᓇᓯᑎᓚᖓᓗᒋᑦ: 1) 
CSQ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒌᕝᕖᑦ ᑲᒪᖃᑕᐅᔪᑦ (FSE ᐊᒻᒪᓗ FPSS) ᑲᒪᓚᖓᓯᑎᓗᒋᑦ, 
ᐱᒍᑦᔨᓗᒍ ᑯᑕᐱᑲ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒥᒃ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᐊᑭᒪᔪᑦᑕᐅᒍᓐᓇᕋᔭᕐᓂᖓᓂᒃ 
ᐱᖁᔭᖅ 142; ᑌᒫᒃ ᓴᐱᕐᓇᑑᔮᕐᑐᖅ ᐱᔭᐅᒍᓐᓇᐸᑦ, ᐱᒋᐊᕐᑎᑕᐅᑲᐱᓪᓗᓂ 
ᐱᒋᐊᕐᑎᑕᐅᔪᑦᓴᐅᓕᕐᑎᓗᒍ; 2) CSQ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᐃᓕᓴᕐᕕᓂ ᐃᓚᒌᕝᕕᖏ 
(FSE ᐊᒻᒪᓗ FPSS) ᐊᑐᓯᒐᔭᕐᑎᓗᒋᑦ ᐃᓘᓐᓀᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᒍᑕᒍᓐᓇᑐᓂᒃ 
ᐱᒋᐊᕐᑕᐅᒋᐊᓪᓚᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕈᑎᖃᕐᓃᑦ 
ᓴᐳᑦᔨᔨᖏᓐᓄᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓭᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᓪᓓᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᕕᒃ 
ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓃᒃ ᑌᒫᒃ ᕿᓄᒍᑕᐅᓯᒪᒻᒪᑕ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᑯᑕᐱᑲ-ᒧᑦ; 3) ᐃᓚᐅᔪᑦ 
ᑐᑭᓯᓂᐊᕐᑕᐅᓕᕋᔭᕐᑎᓗᒋᑦ ᐸᕐᓀᒍᑎᒧᑦ ᐱᒋᐊᓕᕐᕿᑎᑕᐅᓚᖓᓂᖏᓐᓄᑦ 
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ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓃᑦ ᔭᓄᐊᔨ ᐱᒋᐊᕐᑎᓗᒍ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒫᒃ, ᓈᒻᒪᐸᑦ, 
ᖃᓄᐃᓕᒍᑕᐅᓚᕿᔪᓂᒃ ᑐᓴᕐᑎᑕᐅᓚᖓᑎᓗᒋᑦ ᑐᓴᕋᑦᓴᓂᐊᕐᑏᑦ, ᐊᓪᓓᑦ 
ᑯᔦᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᓂ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖏᑦ, ᐃᓚᒌᕝᕖᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
CSQ ᑲᑎᒪᓂᕆᓛᕐᑕᖓᓂ ᑐᖓᓕᐊᓂ GNC (ᔭᓄᐊᔨ 19), ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓇᓱᑦᑎᖁᑎᓖᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᑎᖏᑦ; 4) ᑯᑕᐱᑲ ᕿᓄᒍᑎᖃᕐᐳᖅ 
ᐱᒋᐊᓕᕐᕿᑕᐅᖁᔨᑦᓱᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓕᒪᔪᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐹᓄᑦ ᓄᐃᑦᓯᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ FSE-
ᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ FPSS-ᒥᒃ ᐃᓕᖓᒍᓐᓇᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᑎᑕᐅᖁᓇᕐᓱᑎᒃ 
ᑕᕐᕋᒧᑦ(ᒥ), ᐃᓕᒃᑰᑐᑦ ᓄᑖᑦ ᕿᓄᒍᑏᑦ ᐃᓱᒪᑕᐅᒍᑕᐅᑦᓱᑎᒃ ᐋᕐᕿᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓕᖓᑎᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐱᑦᔪᑎᓄᑦ ᑕᕐᕋᒥ ᐱᐅᓯᓪᓚᕇᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑎᓗᒋᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑭᓕᒋᐊᕐᑕᐅᓗᓂ ᐋᕐᕿᓯᒪᔪᓕᐅᖃᑎᒌᓐᓂᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ.” 

ᑌᒪ ᓄᐃᑕᐅᓚᕿᓯᒪᔪᖅ, ᑲᕙᒪᒃᑯᑦ ᐅᕙᑦᑎᓂᒃ ᑲᔪᓯᒍᓐᓇᑎᑦᓯᓚᕿᐅᑎᖓ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᑎᓂᒃ, ᐱᕕᑦᓴᑖᕐᑕᐅᑎᓗᑕ ᐁᐸᔭᓕ 2006 
ᐃᓱᐊᓄᑦ ᑭᖑᓪᓕᐹᕐᓯᒋᐊᖃᓚᖓᑦᓱᒋᑦ, ᑌᒣᒍᓐᓇᓯᓯᒪᔪᒍᑦ. 

ᐊᕐᓱᕈᕈᑎᖃᕐᓂᖅ ᐋᕐᕿᒋᐊᕐᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓴᕐᓇᐅᑉ 
ᐅᓪᓗᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥ

ᑌᒫᒃ ᐅᖃᕐᑕᐅᑫᓐᓇᒥᒻᒪᑦ, ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᖅ ᑐᓴᕐᑎᓯᐊᐱᑐᐊᕐᒪᑦ 
ᑐᑭᑖᕐᓂᒥᓂᒃ ᐅᑎᕐᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ 200-ᓂᒃ ᐅᓪᓗᑕᓖᑦ ᐃᓕᓴᕐᓀᑦ ᐅᓪᓗᖁᑎᖏᑦ 
2004 ᐃᓕᓴᕐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓ ᐱᒋᐊᕐᖃᒥᐅᑎᓗᒍ, ᑯᑕᐱᑲ ᐸᕐᓀᓂᓯᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ 
ᓈᒻᒪᓴᖕᖏᓂᕐᒥᒃ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ. ᑌᑦᓱᒪᓂᑦᓭᓇᖅ, ᕗᔮᓐᓱᐊ ᐳᓯᒣᓐ 
ᑭᒡᒐᑐᕐᓂᖃᖃᑦᑕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᐃᓘᓐᓀᓂ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᓄᑦ 
ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᐅᑉ ᒪᖏᑦᑕᖓᓂ 
ᐃᓕᕕᖃᕐᓱᓂᓗ ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᒋᓯᔭᒥᓂᒃ E4 ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᒻᒥ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᔨᖕᖑᕕᒥᓄᑦ. 

ᑕᒪᒃᑯᓂᖓᓕᒫᖅ ᐱᒐᓱᐊᕋᓗᐊᕐᑎᓗᑕ, ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᖅ 
ᓴᐱᕐᕆᐊᓂᐅᔭᓚᐅᕐᓯᒪᑦᔭᖏᑦᑐᖅ. ᑯᑕᐱᑲ ᑐᑭᑖᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᓄᐃᑦᓯᓚᖓᑦᓱᓂ 
ᓈᒻᒪᓴᖕᖏᓂᕐᒥᒃ ᑐᓴᕐᑕᐅᑎᑦᓯᒍᑎᒥᒃ ᐊᑎᓕᐅᕐᑎᓯᓗᓂ ᐅᑎᕐᑎᑕᐅᖁᔭᐅᒍᑎᓂᒃ 
ᐅᓪᓗᖁᑏᑦ “ᐋᕐᕿᒋᐊᕐᑕᐅᔪᑦ” ᑕᕐᕋᒥ ᐱᐅᓯᓪᓚᕇᑦ ᐃᓱᒪᒋᑦᓱᒋᑦ. ᑖᓐᓇ 
ᐊᑎᓕᐅᕐᑎᓯᓂᖅ ᐱᔭᐅᓚᖀᒍᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᓂᕆᐅᓐᓇᖏᑦᑐᓂᒃ 401-
ᓄᑦ ᐊᑎᓕᐅᕐᕕᐅᓱᓂ, ᐃᓚᐅᑎᓗᒋᑦ ᐊᑎᓕᐅᕐᑐᓄᑦ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᓄᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ, ᑲᒥᓯᓀᑦ, ᐃᓕᓴᕐᕕᒥ ᐊᖓᔪᕐᖄᑦ, ᐃᓕᓵᑦ 
ᐊᖓᔪᕐᖄᖏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᓗᐊᕐᑐᓄᑦ, ᑯᑕᐱᑲ-ᒧᑦ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ. 
ᐊᑎᓕᐅᕐᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᒥᓲᓂᕐᓴᒪᕆᐅᒐᔭᕐᑐᕕᓃᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᑲᑎᕕᒃ 
ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᐅᑉ ᑲᒪᔨᒻᒪᕆᖓ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᑭᒡᒐᑐᕈᑎᓂᒃ, ᑲᔅᑑ 
ᐱᓕᑦᓭ, ᑐᓴᕋᒥ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑲᑎᕕᐅᑉ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᑎᓕᐅᖃᑕᐅᖃᑦᑕᑐᕕᓂᕐᓂᒃ ᐊᓯᑦᔩᖁᔨᒍᑎᓂᒃ, ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᑎᓕᐅᕆᓂᖅ 
ᓱᐊᓐᓂᓂᖅ ᓄᐃᑕᐅᓕᓚᐅᕐᓯᒪᒻᒪᑦ ᐊᓯᑦᔩᖁᔨᐅᑎᓂᒃ ᐊᑎᓕᐅᕐᕕᖃᕋᓯ!

ᐁᐸᔭᓕ 2, 2006-ᒥ, ᐊᖓᔪᕐᖄᖅ, ᐹᑕᕆᒃ ᑕᔅᑐᔅ, ᐊᒻᒪᓗ ᐄᕙ ᐃᓄᑉᐸᖅ, 
ᐃᓚᐅᔪᖅ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ, ᑐᓴᕐᑕᐅᑎᑦᓯᓚᐅᕐᓯᒪᔫᒃ ᐊᑎᓕᐅᕐᓂᒥᒃ 
ᑲᑎᒪᓂᖃᕐᑎᓗᒋᑦ ᑲᒥᓯᓀᑦ ᐃᓄᑦᔪᐊᒥ. ᑭᐅᔭᐅᔪᕕᓃᒃ ᑖᑦᓱᒥᖓᑐᐊᖅ 
ᑲᒥᓯᓇᓄᑦ ᑖᓐᓇᒎᖅ ᐅᓪᓗᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᓕᕐᒪᑦ. ᑖᓐᓇ “ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ” 
ᐃᓱᓕᓚᖓᒍᓐᓀᑎᓗᒍ ᑭᖑᓪᓕᐹᓂ 7-ᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᑐᓴᕐᓴᐅᓵᕋᓂ 
ᑐᓴᕐᓴᖑᑦᓴᕋᑕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᑌᒣᓪᓗᐊᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ ᐊᓂᒍᕐᑎᓗᒋᑦ. 

ᐊᓱᐃᓛ, ᓯᑉᑎᒻᐱᕆ 28, 2013-ᒥ, ᖃᐅᔨᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᒍᑦ ᑲᑎᕕᐅᑉ 
ᓄᐃᑦᓯᓯᒪᓕᕐᓂᖓᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ ᐱᑦᔪᑎᓕᓐᓂᒃ ᐃᓕᓴᕐᓀᑦ ᐅᓪᓗᖁᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒫᒃ, ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ 
ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖃᖁᔨᓚᐅᕐᓯᒪᒐᓗᐊᕐᑐᒍᑦ, ᑲᑎᕕᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᔪᕕᓂᖅ ᐃᓚᐅᑎᑦᓯᒐᓂ 
ᐅᕙᑦᑎᓂᒃ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᒥᓱᕕᑦᓱᑎᒃ ᑲᑎᒪᐅᑎᖃᖃᑦᑕᑐᕕᓃᑦ ᐃᓚᐅᑎᓇᒍ 
ᑯᑕᐱᑲ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ SPPOM (ᐱᓇᓱᑦᑎᒪᕇᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖓ).

ᐊᐅᒍᓯᑎ 2014-ᒥ, ᑲᑎᕕᒃ ᑐᓴᕐᑎᓯᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᓂᒃ 
ᐆᑦᑐᕋᐅᑎᓕᐊᕆᓯᒪᔭᒥᓂᒃ ᐋᕐᕿᒋᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᐅᓪᓗᖁᑏᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᑎᓗᒋᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ “ᐃᓗᒡᒍᓯᕐᒧᐊᖓᔪᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓰᑦ”, ᐃᓚᖃᕐᒥᓱᑎᒃ 
ᐃᑭᓪᓕᑎᕐᑕᐅᓯᒪᓂᒻᒪᕆᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᓐᓀᑦ ᐅᓪᓗᐃᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐅᓪᓗᖁᑏᑦ 
ᐊᑐᕐᑕᐅᓚᖓᑎᓪᓗᒋᑦ 2-ᑐᐃᓐᓈᓄᑦ ᓄᓇᓖᓐᓄᑦ ᐆᑦᑐᕋᐅᑎᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᐹᒥ. 

ᑭᓯᐊᓂ 14 ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ ᓈᒻᒪᑕ ᐊᓯᑦᔨᔭᐅᔪᕕᓂᐅᑎᓗᒋᑦ 200-ᓄᑦ 
ᐅᓪᓗᓄᑦ, ᑭᖑᓂᖓᒍᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᑕ ᐊᑕᓚᖓᔫᑉ ᑯᑕᐱᑲ-
ᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᕕᐅᑉ ᐋᕐᕿᒋᐊᕐᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖕᖓᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑏᑦ ᐃᒫᒃ, ᔫᓂ 5, 2017-ᒥ, ᓵᓚᖃᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᒍᑦ ᑲᑎᕕᒃ 
ᑐᓴᕐᑎᓯᑦᓴᕋᑕᕐᑎᓗᒍ ᐅᑎᕐᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐋᕐᕿᒋᐊᕐᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓪᓗᖁᑏᑦ 
ᐃᓘᓐᓀᓂ ᐃᓕᓴᕐᕕᓂ ᓄᑖᒥ ᐃᓕᓴᕐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ ᐊᑐᓚᖓᓕᕐᑎᓗᒋᑦ. 

ᐊᓪᓚᕕᒻᒧᑦ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓄᑦᑎᑎᕐᓂᖅ
ᐊᒥᓲᓗᐊᕐᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ 3-ᒍᒍᑎᖓᓂ ᓇᑎᖓᓂ CSQ ᐃᓪᓗᖁᑎᖓᑕ 

ᐃᓕᒪᓯᒪᓕᕐᓱᓂ ᓂᓐᓂᐅᕋᐅᑎᓐᓇᓚᕆᑦᑐᒥ ᐊᓪᓚᕕᖃᕐᓱᓂ, ᑯᑕᐱᑲ ᓅᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ 
ᓄᑖᓄᑦ ᐊᓪᓚᕕᓐᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐹᒥ ᓇᑎᕐᒦᑐᓄᑦ ᓯᓚᒦᑦᑐᓄᑦ ᐃᑎᑲᐱᑉᕕᐅᒍᓐᓇᑐᒧᑦ 
ᔫᓂ 2006-ᒥ. ᑕᕆᒃ ᑲᔮᑦ ᐃᓚᐅᓯᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ 
ᐊᒃᑑᐸᐅᒌᕐᑎᓗᒍ ᐃᓚᐅᖏᓐᓈᓱᓂᓗ ᐱᓇᓱᐊᕈᑦᔨᐯᓐᓈᓱᓂ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ. 

160 ᐅᖓᑖᓅᕐᑐᑦ 2007-ᒥ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᓕᐊᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ, ᐊᑮᑦ 
ᑕᑉᐸᐅᖓᑐᐃᓐᓇᖅ ᖁᒻᒧᐊᓚᕿᑎᓗᒋᑦ ᒥᓕᐊᓐ ᖁᑉᐸᖏᑦᑕ ᐅᖓᑖᓅᓕᕐᓱᑎᒃ. 
ᑌᒪ, ᐱᖁᔮᐲᑦ ᐋᕐᕿᒋᐊᕐᑕᐅᓚᕿᓂᐊᓕᕐᒪᑕ ᑲᔪᓯᒍᓐᓇᓯᑎᑕᐅᑦᓱᑎᒃ 
ᐃᑭᓪᓕᑎᕐᑕᐅᓂᖏᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᑏᑦ ᓯᕗᓂᕐᒥ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᓕᐊᕈᓐᓇᑐᑦ. 
ᐅᐃᒪᓇᕐᒥᑎᓗᒍ ᑲᔪᓯᒍᓐᓇᑎᑦᓯᒍᑎᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ ᐱᖓᓱᑕᒫᒍᓯᑎᓗᒋᑦ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕇᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᑎᑦᑕᓂᖏᑦ ᐅᓇᐅᒻᒥᑎᓗᒍ “ᑕᕐᕋᒥ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒧᑦ 
ᐃᓚᐅᔪᖕᖑᓂᖏᑦ.” ᐹᑕᕆᒃ ᑕᔅᑐᕝ, ᓛᔨ ᐃᒻᐳ, ᓂᐊᓪᓴ ᓚᒧᕈ, ᐊᓓᓐ ᓚᔪᐊ, 
ᕗᔮᓐᓱᐊ ᐳᓯᒣᓐ, ᑕᕆᒃ ᑲᔮᓐ, ᒥᐊᔨ ᓇᕐᑌᕌᓗᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓕᓕᐊᓐ ᐳᔦᔭᓐ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ 
ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᓕᕐᕿᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᓂᒥᓅᕆᐊᓪᓚᓱᑎᒃ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᓂ ᑲᑎᒪᔨᓂ. 

ᐊᕐᕕᑕᕐᓂᖅ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒧᑦ ᐃᓚᐅᔪᖕᖑᑎᑦᓯᒋᐊᕐᓂᒧᑦ ᐃᔫ 
ᐃᑦᓰᑉ ᐯᕆᑦᓯᕕᖁᑎᖏᑦᑕ ᐱᓇᓱᑦᑎᖏᓐᓂᒃ ᑲᔪᓯᓂᖃᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ 
ᒫᑦᓯ 2-ᒥᑦ 17-ᒧᑦ, 2008-ᒥ. ᖁᓇᖕᖏᑲᓗᐊᕐᓱᓂ, ᑌᒣᓚᖓᓂᑦᑎᓂᒃ 
ᐸᕐᓀᓂᑦᓯᐊᓯᒪᓚᐅᕐᓯᒪᖕᖏᑐᒍᑦ. ᐊᓪᓛᑦ, ᐊᑕᐅᓰᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᓄᑦ 
ᐊᕐᕕᑕᕐᑎᓯᑦᓱᑕ, ᓯᕗᓪᓕᐹᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐁᕕᐅᑦᓱᑎᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᑦᑎᖏᑦ 
ᑖᒃᑯᐊ ᐯᕆᑦᓯᕖᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒧᑦ ᐃᓚᐅᔪᖕᖑᕈᒪᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐯᕆᑦᓯᕕᓐᓂ ᑲᒪᔨᒻᒪᕇᑦ ᑐᓴᕐᑎᑕᐅᓯᒪᔪᕕᓃᑦ ᐱᓚᕿᒐᓱᐊᕐᑕᑎᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᑦᑎᖁᑎᒥᓂᒃ ᑫᓪᓗᑐᐃᓯᑦᓱᑎᒃ ᐃᓚᐅᔪᖕᖑᕈᒣᕐᑎᓱᒋᑦ. 

ᐊᕐᕕᑕᕐᓂᕗᑦ ᐃᓱᓕᑎᓗᒍ, ᐊᒥᓱᐃᓂᒃ ᐊᑎᓕᐅᔨᐊᖃᕋᓗᐊᕐᓱᑕ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᒥᓱᐃᓂᒃ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᓵᓚᖃᕋᓱᐊᕈᑎᖃᕐᓱᑕ, ᐱᓇᓱᑦᑎᖏᑦ ᓇᒫᔅᑲᐅᑉ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔦ-ᐳᑲᒨᑉ ᐯᕆᑦᓯᕕᖏᑦᑕ ᐃᓚᒋᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ ᑯᑕᐱᑲ-ᒧᑦ ᑌᑦᓱᒪᓂᓂᑦ. 
ᒣ 1, 2008-ᒥ, ᑯᑕᐱᑲ ᐃᓕᓪᓚᕆᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ FIPEQ-ᒧᑦ ᓄᑖᑦ 
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒧᑦ ᐃᓚᐅᔪᖕᖑᓯᒪᔪᑦ ᑖᑦᓱᒧᖓ ᐃᓚᐅᔪᖕᖑᕈᒫᕐᓂᐊᓯᒪᒻᒪᑕ. 

ᐱᒻᒪᕆᑎᒍᑦ ᓱᕐᖁᐃᑕᐅᑎᑦᓯᒋᐊᕐᓂᒧᑦ ᐃᓚᒋᓕᐅᑎᓂᖏᑦᑕ ᓄᑖᑦ 
ᐱᓇᓱᕝᕖᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓭᓃᑦ ᐱᓇᓱᐊᒐᓖᑦ ᑯᑕᐱᑲ-ᒧᑦ ᐃᑎᕐᓱᑎᒃ, 
ᐃᓘᓐᓀᓂᒥᐅᑦ ᐱᓇᓱᕝᕕᓂ ᐊᑕᐅᑦᓯᑰᕐᓱᑎᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᒃᑰᒥᔪᖅ ᐊᑎᕐᑎᓂᒃ 
ᐊᓯᑦᔨᕆᐊᖃᓕᕐᓂᖓᓄᑦ ᐆᓇᐅᓯᑎᓗᒍ Association des employés 
du Nord québécois ᐊᒻᒪᓗ, ᐃᓕᒃᑰᑐᖅ ᐱᑦᔪᑎᑐᐊᖃᕐᓱᓂ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᒃ 
ᐊᑑᑎᓕᓚᐅᕐᓯᒪᒻᒥᔪᖅ ᑎᓯᒻᐱᕆ 2, 2008-ᒥ. ᑖᓐᓇ ᐊᓯᑦᔨᓂᖅ ᐅᕙᑦᑎᓂᒃ 
ᐃᒋᑦᓯᒍᓐᓇᓯᑎᑦᓯᓱᓂ “NQTA”-ᒥᒃ, ᖃᓪᓗᓈᕐᑎᑐᑦ ᓀᓪᓕᑎᕐᓯᒪᐅᑎᖓᓂᒃ 
ᐆᒪ Northern Quebec Teaching Association ᑯᐯᑉ ᑕᕐᕋᖓᓂ 
ᐃᓕᓭᔩᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖓ, ᓀᓪᓕᑎᑐᐃᓐᓇᓱᒍ “AENQ” “ᑯᑕᐱᑲ” 
ᖃᓪᓗᓈᕐᑎᑑᕐᑐᖅ ᐅᓇᐅᑎᓗᒍ ᐊᑎᖓ Association of Employees of 
Northern Quebec, ᑯᐯᑉ ᑕᕐᕋᖓᓂ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖓ. 

ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ ᖃᓄᐃᓕᖓᒍᑎᖃᓕᕐᓂᖓ CSQ-ᒥᒃ
ᔫᓂ 26, 2007-ᒥ, ᑐᓴᕐᑎᓯᐅᑏᑦ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ CSQ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᖏᓐᓄᑦ 

ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᐅᖁᔨᒍᑏᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᓕᕐᑕᖓᓂᒃ ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ CSQ ᐃᓗᐊᓂ. 
ᑖᓐᓇ ᐊᐱᕐᓲᑎᐅᕐᖄᓯᒪᔪᖅ ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᖏᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐊᒥᓱᓂ 
ᑭᐅᒪᐅᑎᒍᑕᐅᓯᒪᓕᕐᑐᖅ, ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᕗᑦ ᐃᑉᐱᒋᔭᐅᓪᓚᕆᑦᑎᓗᒋᑦ. 
ᓀᓈᕐᓗᒍ, ᑕᒪᓐᓇ ᐊᒥᓱᐃᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᖕᖓᓚᖀᑎᑦᓯᒍᓐᓇᑐᖅ. 

ᐅᓪᓗᐃᑦ ᐊᓂᒍᕐᐸᑐᑦ ᐱᕕᑦᓭᑦ, ᑲᑎᒪᓃᑦ ᐊᒥᓱᑦ ᐊᓂᒍᕐᓯᒪᔪᑦ 
ᑭᖑᓕᐊᕇᑦᓱᑎᒃ, ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᓯᑦᔨᒍᑎᒃ ᓄᐃᓚᐅᕐᓯᒪᑎᓐᓇᒍ. ᐊᓪᓛᑦ, ᒫᑦᓯ 
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2009-ᒥ, ᑭᑎᑦᓴᐅᒍᓐᓀᑐᖅ ᖃᑦᓯᐅᒍᑎᖓ ᕿᓄᒍᑎᒃ ᐊᓯᑦᔨᔭᐅᖁᔨᒍᑎᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᐅᑉ ᐊᕕᑦᑐᓯᒪᕕᖓᓃᕝᕕᖓᓂᒃ ᕗᐊᑉᒪᑰᔅᑐᐃ/ᑰᑦᔪᐊᕌᐱᐅᑉ 
ᕿᓄᒍᑕᐅᓕᕐᓂᒥᔪᖅ GNC-ᒧᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᐊᖏᕐᑕᐅᓂᖕᖏᒥᔪᑦ ᑭᑎᑦᓴᐅᒍᓐᓀᑐᑦ 
ᖃᑦᓯᐅᒍᑎᖓ ᐊᖏᕐᑕᐅᒐᓂ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒋᓲᕐᑎᓄᑦ ᐃᓚᐅᕕᑦᑎᓄᑦ.  

ᐊᐅᒍᓯᑎᐅᓕᕐᒥᒪᑦ, ᓯᕗᓪᓕᐹᑦᓯᐊᖅ ᓄᐃᑕᓪᓚᕆᑦᓱᓂ ᖃᓄᐃᓕᒋᐊᕈᑎᒃ 
ᓇᓗᓀᕐᓯᔪᖅ ᑐᓴᕐᓴᖑᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᖁᒋᐊᓪᓚᐸᑦᑕᕗᑦ ᐊᒥᓱᕕᑦᓱᒍ 
ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕈᑕᐅᓯᑦᓴᕋᑕᕐᑎᓗᒍ, CSQ ᓄᐃᑦᓯᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᐃᓚᒌᓚᖓᔪᓂᒃ 
ᐱᓀᓗᑕᕐᒥᒃ ᐋᕐᖀᒋᐊᕐᓂᒧᑦ ᐃᓕᖓᔪᓂᒃ ᑯᐯᑉ ᑕᕐᕋᖓᓄᑦ. ᑐᕌᒐᖃᕐᑎᓗᒋᑦ 
ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒥᒃ ᐱᓀᓗᑕᕐᓂᒃ ᐃᓕᒃᑯᑦ ᓄᐃᑕᕙᑦᑐᓂᒃ ᑕᕐᕋᒥ. 

ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᖏᑦ ᑲᔪᓯᒍᓐᓇᑎᑦᓯᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᑐᑭᓯᓇᑦᓯᐊᑐᒥᒃ 
ᑐᑭᑖᕈᑎᒥᒃ: “ᐃᒫᒃ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᑉ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖏᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐱᓀᓗᑕᕐᓂᒃ 
ᑲᑐᑦᔮᖃᕆᐊᕐᑎᓄᑦ ᕿᓂᕐᐳᑦ ᓱᕐᖁᐃᓇᕐᑎᓯᐅᑎᐅᓚᖓᔪᒥᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᖏᑦᑕ 
ᐱᓀᓗᑕᕐᓂᒃ ᑲᑐᑦᔮᖃᕆᐊᕐᑐᑐᑦ ᑐᖕᖓᕕᖃᓚᖓᓂᖏᓐᓂᒃ ᒪᑯᓂᖓ ᒪᓪᓗᑎᒃ: 1) 
ᐃᓕᑕᕐᓯᔭᐅᑎᓗᒍ ᐃᓕᒃᑯᑦ ᐱᐅᓯᖃᓪᓚᕆᑦᑐᖅ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᑉ; 
2) ᓄᐃᑕᐅᓚᕿᔪᑦ ᐱᒐᓱᐊᕐᑕᖏᓐᓄᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᓚᖓᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑌᒣᓕᖓᑦᓭᓇᓚᖓᒍᓐᓀᑐᓂᒃ; 3) ᐃᒫᒃ, ᑭᒡᒐᑐᕐᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᕕᖃᓕᕐᓱᑎᒃ 
ᐊᐱᕐᓲᑎᓂᒃ ᐃᒋᐅᕐᙯᕕᖃᓚᖓᒍᓐᓀᓗᑎᒃ, ᐃᓚᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐃᓕᑕᕐᓯᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑭᖕᖒᒪᓇᕐᓂᖓᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐋᕐᕿᓯᒪᐅᑎᐅᑉ ᒪᓕᓚᖓᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᑐᑦᑕᕕᐅᑉ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᖏᑦᑕ ᐃᓚᒋᑦᓱᒋᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦᑕ ᑎᒦᑦ; 4) ᐃᒫᒃ 
ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᑲᒪᖃᑕᐅᔪᑦ ᐱᓀᓗᑕᕐᓂᒃ ᐋᕐᖀᒋᐊᕐᑎᓂᒃ ᕿᓄᕕᖃᓚᖓᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑎᓕᔨᒍᑎᖃᕈᒪᓗᑎᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᓖᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᕐᕈᓯᒍᑎᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᑲᔪᕐᑎᓴᓂᒃ ᐃᓕᖓᔪᓄᑦ ᑖᑦᓱᒧᖓ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐋᕐᕿᓱᐃᓯᒪᐅᑎᒧᑦ; 5) 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒫᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᖏᑦ ᐱᓀᓗᑕᕐᓂᒃ ᐋᕐᖀᒋᐊᕐᑏᑦ ᓯᕗᓂᒻᒪᕆᖓᑎᒍᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᓯᑎᑦᓯᒍᓐᓇᓛᕐᓗᑎᒃ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᑉ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᖓᓄᑦ 
ᐃᓕᔭᐅᓚᖓᔪᓂᒃ.” ᐱᓇᓱᐊᕈᓰᑦ ᐊᒥᓲᖕᖏᑐᑦ ᐊᓂᒍᕐᑎᓗᒋᑦ, ᕿᓄᒍᑎᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 
ᑐᓂᔨᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᒍᑦ GNC ᑲᑎᒪᓂᖓᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᑎᒥᐅᒍᑎᓕᒃ 
ᓄᐃᑕᐅᖁᑦᓱᒍ ᑐᕌᖓᑎᓪᓗᒍ ᑕᕐᕋᒦᑦᑐᑦ ᐱᑦᔪᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᓄᑦ.

ᑕᕐᖀᑦ ᐊᒥᓱᑦ ᐊᓂᒍᑦᓴᖁᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐅᔭᐅᑦᓯᐊᖏᓐᓂᖓ 
5-ᒦᑦᑑᑉ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᑐᑭᑖᕈᑎᓂ ᐃᑉᐱᒋᓕᕐᓱᒍ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᐅᑉ 
ᓯᕗᐊᓃᓚᔫᒐᓗᐊᖅ. ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑦ ᓱᒃᑫᑐᒻᒪᕆᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᖅ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃ ᑐᓴᕐᑕᐅᑎᑕᐅᒐᓂ 2010-ᒥ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᒻᒥ ᕈᐃᓐᒥ. 

ᑭᓯᐊᓂ, ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓ ᐊᓪᓓᑦ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᖓᑕ ᐊᒻᒪᓗ Revenu 
Quebec ᐃᓕᖓᔪᖅ ᐃᓪᓗᓄᑦ ᑖᒃᓰᕈᑎᓄᑦ ᑐᓴᕐᑕᐅᑎᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ. 
ᓄᑖᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᑦᓭᑦ ᐁᑦᑑᑎᐅᒋᐅᓚᐊᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᓘᓐᓀᓄᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᓄᑦ 
ᐃᓘᓐᓀᓂ ᐱᓇᓱᕝᕕᓂ ᐃᓕᒃᑰᑎᕐᑐᓂ. ᑎᓕᔨᐅᑎᒃ ᐱᓇᓱᐊᕈᑕᐅᖁᔭᐅᑎᓗᒍ 
ᐃᑦᑑᓂᐅᑎᑖᕐᑕᐅᑎᓕᕐᕿᓂᒃ ᐃᓕᒃᑰᑐᓂᒃ ᑐᖕᖓᕕᒋᓗᒋᑦ ᐱᓪᓗᖁᑏᑦ 
ᓂᕈᐊᕈᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᖁᔭᐅᑦᓱᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᑯᑕᐱᑲ-
ᐅᑉ ᐊᓪᓚᕕᒻᒪᕆᖓ ᐊᓯᑦᔨᑕᐅᓪᓚᕆᑦᓱᓂ ᒪᓐᑐᔨᐊᓚᒦᓐᓂᕋᕐᑕᐅᓯᑦᓱᓂ 
ᓈᒻᒪᖁᐊᕇᑦᑎᓯᓂᕐᓄᑦ ᐋᕐᕿᓱᐃᓯᒪᐅᑏᑦ ᐋᕐᕿᒋᐊᕐᑕᐅᒪᑕ.  

ᐹᑕᕆᒃ ᑕᔅᑐᔅ, ᓛᔨ ᐃᒻᐳ, ᐊᓓᓐ ᓚᔪᐊ, ᕗᔭᓐᓱᐊ ᐳᓯᒣᓐ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᕆᒃ ᑲᔮᓐ 
ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᓕᕐᕿᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᓂᒥᓃᑦᓭᓇᓚᖓᑎᓪᓗᒋᑦ; ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᓄᑦ ᐃᓕᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐹᐳᔭ ᕚᓐ ᐃᐊᓪᔅᑎᓐᔨᓐ ᐊᓪᓚᑎᐅᓂᕐᒧᑦ, ᑌᕝ ᓵᒻᐳᔅ S9-ᒥ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᒻᒥ 
ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᔨᐅᓂᕐᒧᑦ, ᔩᓂ ᒪᑮ S8-ᒥ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᒻᒥ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᔨᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᓯᕗᓪᓕᐹᑦᓯᐊᒥ, ᐯᕆᑦᓯᕕᓐᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᒻᒥ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᔨᐅᓂᕐᒧᑦ, ᓖᓴ ᕗᐊᐸᑦᓯ, 
ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᓱᓂ. ᐄᕙ ᐃᓄᑉᐸᖅ, ᓯᐊᔭ ᐊᖏᔫ, ᓕᓕᐊᓐ ᐳᔦᔭᓐ, ᐊᒻᒪᓗ ᕕᕐᔨᓂᐊ 
ᕗᐊᐸᓄ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᑎᓗᒋᑦ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᓯᑦᓱᑎᒃ.  

ᑕᕐᕿᓂ ᐊᒥᓱᓂ 2012 ᐅᑭᐊᑦᓴᖓᓄᑦ ᑎᑭᑦᓱᑎᒃ ᑲᔪᓯᖃᑦᑕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᒥᓱᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖄᖃᑦᑕᐅᑎᒍᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᑦ 
ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᑦ ᐳᕐᑐᓂᕐᓭᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᔪᓯᒍᓐᓇᐅᑎᑖᕐᑎᓯᕋᑕᕐᑎᓗᒋᑦ 
ᑕᑲᑦᓱᒥᖓ ᑐᑭᑖᕈᑎᒥᒃ: “ᐃᒫᒃ ᐳᕐᑐᓂᕐᓭᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑎᓕᔨᔪᑦᓴᐅᓕᕐᑎᓗᒋᑦ 
ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖁᑎᑦᑎᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓚᖓᑎᓗᒍ ᑐᑭᓯᓂᐊᕐᓂᓂᒃ ᐃᓚᒋᓗᒍ ᑐᑦᑕᕕᒃ 
Centrale ᐱᓚᕿᔭᐅᒋᐊᕐᑎᓗᒍ ᓄᑖᖅ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᓄᑦ ᒪᓕᒐᖅ…” ᐳᔨᐊᓐᑦ 
ᑐᐃᑎᓪ, ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ ᐊᖓᔪᕐᖄᕆᓯᒪᔭᖓ, ᑎᓕᔭᐅᑎᓗᒍ ᑐᑦᑕᕕᒻᒧᑦ ᑖᑦᓱᒥᖓ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᖁᔭᐅᑦᓱᓂ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒋᓗᒍ ᕗᔮᓐᓱᐊ ᐳᓯᒣᓐ ᑭᒡᒐᑐᕐᓗᒍ ᑯᑕᐱᑲ. 

ᑌᑦᓱᒪᓂᓗ, ᑯᑕᐱᑲ 2013-ᒥ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᖃᕐᓂᖁᖅ ᐃᓗᓐᓀᓄᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᑐᑭᑖᕈᑎᒃ ᓄᐃᑕᐅᑎᓗᒍ ᓄᕐᖃᖓᑎᑦᓯᒍᒪᐅᑎᒥᒃ ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᑕᐅᑲᐱᒍᓐᓀᓗᓂ 
“Guaranteed Viable Curriculum (GVC)” (ᐃᓕᓵᑦ ᐱᕙᓪᓕᐅᑎᒋᓯᒪᔭᖏᑦ 
ᐃᑉᐱᒋᓗᒋᑦ ᐃᓕᓴᕐᓂᖏᑦᑕ ᖃᕝᕙᒋᐊᕐᑕᐅᒍᓐᓇᐅᑎᖓ) ᐊᓪᓓᑦ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᖓᓂ 
ᑐᕌᖓᑎᓗᒍ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᓃᑦᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ GAE-ᒦᑐᓄᑦ. ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᒋᐊᖃᕐᒥᔪᖅ 
ᐃᓂᒋᒃ ᐊᓪᓚᑎᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᑉ ᑲᑎᑎᑕᐅᓐᓂᒪᓃᒃ 
ᐊᑕᐅᓯᖕᖑᑎᑕᐅᓐᓂᒪᓃᒃ. ᐊᓯᐊ ᑐᑭᑖᕈᑎᒃ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓐᓂᒥᔪᖅ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓃᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓂᐅᖕᖏᑐᑦ ᐊᑦᔨᒌᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᖁᑎᑖᕐᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, 
ᐱᓗᐊᕐᑐᒥᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐅᖓᓯᑦᑕᖃᕐᓂᒧᐊᖓᔪᓄᑦ. ᐹᑕᕆᒃ 
ᑕᔅᑐᔅ, ᓛᔨ ᐃᒻᐳ, ᕗᔮᓐᓱᐊ ᐳᓯᒣᓐ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᕆᒃ ᑲᔭᓐ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᒋᐊᓪᓚᑐᕕᓃᑦ 
ᐳᕐᑐᓂᕐᓭᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂ ᑖᒃᑯᓭᓐᓇᐅᓚᖓᑎᓪᓗᒋᑦ; ᐃᓕᕕᐅᑦᓱᑎᓗ ᕕᓐᓴᓐᑦ 
ᕆᓅᒧᑦ ᐃᓕᑎᓪᓗᒍ S9-ᒥ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᒻᒥ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᔨᐅᕕᒻᒧᑦ. ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓃᑦ 
ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐅᑯᐊᒍᓯᑎᓗᒋᑦ ᓯᐊᔭ ᐊᖏᔫ, ᑳᓓ ᐅᐃᑖᓗᑦᑐᖅ, ᐁᑕ ᕕᐊᕆᔅ 
ᐊᒻᒪᓗ ᕕᕐᔨᓂᐊ ᕗᐊᐸᓄ. ᑯᑕᐱᑲ ᑲᔪᓯᒋᐊᖃᓕᕐᑎᓯᔪᕕᓂᖅ ᑐᓂᕐᕈᑎᓂᒃ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐃᓕᖓᔪᓄᑦ ᐃᓕᓴᕐᓂᒥᒃ ᓴᐱᕐᕆᐊᑎᑦᓯᑌᓕᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᕕᒻᒥ (ᐊᑦᓯᑕᐅᓕᕐᕿᐅᑎᖓ ESUMA ᐃᓱᒪ) ᑎᓕᔭᐅᑎᓗᒍ ᕗᔭᓐᓱᐊ ᐳᓯᒣᓐ. 

ᑌᒪᑦᓴᕋᑕᖅ, ᐊᒥᓱᑦ ᑕᕐᖀᑦ ᐱᒐᓱᐊᕐᕕᒋᓯᒪᓕᕐᑕᕗᓐᓂ, ᐳᔨᐊᓐᑦ ᑐᐃᑎᐊᓪ 
ᐊᒻᒪᓗ ᕗᔭᓐᓱᐊ ᐳᓯᒣᓐ, ᑭᒡᒐᑐᕐᓱᑎᒃ ᑯᑕᐱᑲ-ᒥᒃ, ᓄᐃᑦᓴᓕᕋᑕᓚᐅᕐᓯᒪᔫᒃ 
ᑎᒍᒥᐊᓕᕐᓱᑎᒃ ᑭᖑᓪᓕᐹᒥᒃ ᐆᑦᑐᕋᐅᑎᒥᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᑦᓭᑦ ᐊᕕᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᓚᖓᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ (ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᑲᒪᑎᓗᒍ 
CSQ, ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᑲᒪᑎᓗᒍ FPSS ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᑲᒪᑎᓗᒍ FSE). 
ᒣ 30, 2013-ᒥ, ᑖᒃᑯᐊ 3 ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑏᑦ ᐊᑎᓕᐅᕐᕕᐅᓴᕋᑕᕐᑎᓗᒋᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᑎᑕᐅᓯᑦᓱᑎᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᐅᓚᖓᓕᕐᒥᔪᒥ 
ᐱᒋᐊᓯᔪᒥᑕᒐ. ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᓄᑦ ᑎᒥ ᑐᕌᖓᔪᖅ ᑕᕐᕋᒦᑦᑐᓂᒃ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕈᑎᖃᕐᓂᓂᒃ ᓄᐃᑕᐅᓕᓚᐅᕐᓯᒪᕗᖅ ᕿᓄᒍᑎᒋᓯᒪᔭᕗᑦ: 
ᑕᕐᕋᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ (NNCC).

ᑐᕃᓐᓇᑐᑎᒍᑦ ᐃᓚᐅᓪᓚᕆᖕᖏᑲᓗᐊᕐᑎᓗᒍ, ᑌᑦᓱᒪᓂᑦᓭᓇᖅ, CSQ 
ᓄᐃᑦᓯᕙᓪᓕᐊᓯᕗᖅ ᑭᓪᓕᒥᐅᑕᕆᓚᖓᔭᖓᓂᒃ “ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᑦᑏᑦ 
ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᐅᖓᓯᑦᑕᖃᕐᓂᓄᑦ” ᑕᑯᑦᓴᐅᓕᕐᖁᑕᒐ ᐃᓚᐅᑎᑦᓯᐅᑕᐅᓂᖓ 
ᑯᑕᐱᑲ-ᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᓗᐊᓪᓛᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᓂᒃ. 

ᐃᒣᓕᖓᒋᐊᓖᓚᒍᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᑖᒃᑯᐊ 
ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᑦᑏᑦ ᑐᓴᕐᑎᓯᒋᐊᖃᓕᕐᓂᖅ GNC ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᑦᔪᑎᒋᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᒦᓲᒍᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐅᖓᓯᑦᑐᒦᑦᑐᓂ. 
ᑭᓯᐊᓂ, ᑐᑦᑕᕕᒃ ᓄᐃᑦᓯᓯᒪᓕᕇᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᐅᖃᑎᒌᑦ ᐱᓇᓱᕝᕖᑦ 
ᐊᔨᒌᖕᖏᑐᑦ ᑐᑭᓯᓂᐊᕐᓂᓄᑦ ᐊᑐᐊᒑᐱᖏᓐᓂᒃ ᑐᔫᑕᐅᓚᖓᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐃᓚᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᓪᓚᕆᖕᖏᑐᓄᑦ ᑌᒣᑦᑐᓂᒃ ᐱᐅᓯᓪᓚᕆᐅᕙᑦᑐᓂᒃ, 
ᐃᓱᒪᓇᖕᖑᐊᒪᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᐅᖓᓯᑦᑕᖃᕐᓂᒥᒃ ᓯᕗᓪᓕᐸᐅᑎᓗᒍᐊᓪᓛᑦ 
ᐅᐃᒪᓇᕐᑐᖁᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖓ ᑐᑦᑕᕕᐅᑉ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓇᓱᕝᕖᑦ ᐱᔪᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᐅᓯᒻᒥᔪᓂ. 

ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑏᑦ ᐊᕕᑦᑕᐅᓯᒪᓚᖓᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᑦᓭᑦ ᐊᑎᓕᐅᕐᕕᐅᒌᕐᑎᓗᒋᑦ, 
ᑯᑕᐱᑲ ᑐᓴᕐᑎᓯᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᐃᓚᒌᕝᕕᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᔨᐊᓕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᑦᑕᕕᒻᒥᒃ, ᐊᑕᐅᓯᑐᐃᓐᓇᒥᒃ ᐅᖃᕐᑎᖃᕈᒪᒋᐊᒥᒃ ᐃᑦᓯᕙᖃᑦᑕᓚᖓᔪᒥᒃ ᓯᑕᒣᓂ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓃᑦ ᒪᖏᑦᑕᖏᓐᓂ ᑐᕃᓐᓇᑐᑎᒍᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖃᕐᕕᒥᓂ, 
ᑖᒃᑯᐊᓕᒫᑦ ᐱᒍᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᐃᑕᐅᓂᖓᓂᒃ 4-ᒍᒍᑎᖓᑕ ᐊᔪᖀᒋᐊᕐᓂᓄᑦ ᐱᓇᓱᒐᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓄᕐᓯᔭᐅᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᐅᒡᒉᓯᒪᒍᓐᓇᓂᕗᑦ ᐊᖏᖃᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᑎᓂᒃ. 

ᖃᐅᔨᒪᔪᑦᓴᐅᓕᕋᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓯᒪᓕᕐᑐᐃᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᐃᓱᒪᖏᑎᒍᑦ 
ᐃᓚᐅᕕᕗᑦᑕ, ᐊᖏᑦᓴᓕᕋᑕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ, ᐁᐸᔭᓕ 2 2014-ᒥ GNC 
ᑲᑎᒪᓂᖓᓂ, ᓄᐃᑕᐅᓚᖓᑎᓗᒍ ᕿᓄᒍᑎᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᐅᖃᑎᒌᑦ ᒪᖏᑦᑕᖓᓂ 
ᕗᐊᑉᒪᑰᔅᑐᐃ / ᑰᑦᔪᐊᕌᐱᐅᑉ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᖓᑕ ᐊᕕᑦᑐᓯᒪᕕᒻᒦᕕᖓ 
ᐊᓯᑦᔨᔭᐅᓚᖓᓕᕐᑎᓗᒍ, ᐊᕐᕌᒍᓂ 15-ᓂ ᑖᒃᑯᓂᖓᑦᓭᓇᖅ ᐊᒥᓱᕕᑦᓱᑕ 
ᐊᖏᕐᑎᓯᕐᕋᕋᓱᐊᕐᓯᒪᓕᕐᑎᓗᑕ CSQ-ᒥᒃ. ᑖᑦᓱᒥᖓ ᐊᓯᑦᔨᑕᐅᔨᐊᖃᕈᓐᓇᓯᑦᓱᑕᓗ 
ᒪᓕᒐᕐᑎᒍᑦ ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᕗᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᓱᒋᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐱᒍᓐᓇᓯᓚᕿᒻᒥᓱᑕ 
ᑌᒫᑦᓭᓇᖅ ᑰᑦᔪᐊᒥ, ᐋᕐᕿᒋᐊᕐᑕᐅᔪᖃᕐᑎᓇᒍ ᐊᕕᑦᑐᓯᒪᕕᒻᒦᓂᕐᒥᒃ 
ᓄᓇᓕᒃ ᑲᑕᑦᑎᒋᐊᑐᐃᓐᓇᓱᒍ ᐃᒫᒃ ᖃᓄᐃᓕᖕᖓᑕᐅᔪᖃᕐᑎᓇᒍ, 
CSQ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᖏᑦ ᐊᑯᓂ ᐃᓂᕐᑑᒪᒋᓯᒪᓕᕐᑕᖓᓂᒃ. 
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ᐊᐅᒍᓯᑎ 2014-ᒥ, ᑖᓂᐊᓪ ᓵᕃ ᑎᓕᔭᐅᔪᕕᓂᖅ E4-ᒥ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᒻᒥ 
ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᓄᕐᖃᑎᕐᑎᓗᒍ ᕗᔮᓐᓱᐊ ᐳᓯᒣᓐ, ᑖᓐᓇᓗᑦᑕᐅᖅ 
ᑌᑦᓱᒪᓂᓂᒥᑦ ᑎᒍᒥᐊᓚᖓᓕᕐᓱᓂ ᑕᒪᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᒐᖏᓐᓂᒃ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒥᒃ 
ᐊᔪᖀᒋᐊᕐᑎᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᕐᑎᐅᑉ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᓄᑦ ᒪᖏᑦᑕᑎᓐᓂ. 

ᒫᑦᓯ 23, 2015-ᒥ, ᐹᑕᕆᒃ ᑕᔅᑐᔅ ᓄᕐᖃᑎᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᐊᖓᔪᕐᖃᐅᓂᕐᒥᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓛᔨ ᐃᒻᐳ ᑎᓕᔭᐅᑦᓱᓂ ᒫᓐᓇᓯᐅᑎᐅᓗᓂ ᐊᖓᔪᕐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᒪᓚᖓᑎᓪᓗᒍ 
2016-ᒥ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᒃ ᐱᒋᐊᖕᖏᓂᖓᓂ, ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᓚᕆᓕᕐᓂᒥᔪᖅ ᐊᖓᔪᕐᖄᑉ 
ᐃᓂᖓᓅᕐᓱᓂ. ᑖᒃᑯᑑᑦᓱᑎᒃ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔫᒃ ᑳᓓ ᐅᐃᑖᓗᑦᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓛᔪ 
ᐱᓗᕐᑑᑦ ᑭᒡᒐᑐᓚᖓᑎᓗᒋᒃ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂ, ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᓂᓗ, ᑕᕆᒃ 
ᐱᓇᓱᐊᕆᐊᓕᒥᓂᒃ ᐊᓯᑦᔩᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᐊᖓᔪᕐᖄᒧᑦ ᑐᖓᓕᖕᖑᓱᓂ; ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᐅᑉ 
ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᔨᖏᑦ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᐊ ᑯᕆᔅᑏᑦ ᑰᓂᓂᔅ S8-ᒧᑦ, ᐊᓓᓐ 
ᓚᔪᐊ E3-ᒧᑦ, ᕕᓐᓴᓐᑦ ᕆᓅ S9-ᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑖᓂᐊᓪ ᓵᕃ E4-ᒧᑦ. ᓈᒻᒪᓯᑎᒋᐊᕐᓱᒋᑦ 
ᐅᓄᕐᓂᕆᒋᐊᓕᖏᓐᓄᑦ ᐳᕐᑐᓂᕐᓭᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ, ᐊᓕᒃᓵᓐ ᑯᐃᑌ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᔪᕕᓂᖅ 
ᐊᓪᓚᑎ-ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᓯᑦᓱᓂ. ᐊᕐᓱᕈᓐᓇᑐᒥᒃ ᐊᑑᑎᔪᖃᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ, ᒫᑦᓯ 2017-
ᒥ, ᐊᓕᒃᓵᓐ ᑯᐃᑌ ᑕᑯᔭᐅᑎᓗᒍ ᑐᖁᖓᓕᕐᑎᓗᒍ ᐃᓪᓗᐊᕈᓯᒥᓃᑦᓱᓂ ᓯᓂᑦᑕᕕᒻᒥ 
ᒥᔅᑖᓯᓂᒧᑦ ᐅᑎᕆᐊᖃᕐᑐᕕᓂᐅᑦᓱᓂ ᐳᕐᑐᓂᕐᓭᑦ ᑲᑎᒪᒌᕐᐸᑕ ᒪᓐᑐᔨᐊᓚᒥ.  

ᑐᖓᓕᕇᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓃᑦ ᑌᑦᓱᒪᓂ ᐱᒋᐊᕐᑎᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ 
2014 ᐅᑭᐊᖓᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑏᑦ ᐊᕕᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᑦᓴᓄᑦ 
ᐆᑦᑐᕋᕐᑕᐅᓯᑎᓗᒋᑦ. ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓃᑦ ᑐᕌᒋᐊᓕᒥᓄᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᓯᐊᖕᖑᐊᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ, ᑭᓯᐊᓂᓗ ᐃᓚᖏᑦ ᓱᓕ ᐱᒻᒪᕆᒍᑕᐅᒋᐊᓖᑦ 
ᐊᒥᐊᒃᑰᒥᑎᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑎᓯᒻᐱᕆ 2017-ᒥ ᑯᑕᐱᑲ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕈᑎᒥᒃ 
ᐱᒋᐊᕐᑎᓯᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᒍᓐᓇᓯᒐᔭᕐᒪᖔᒻᒥ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᒻᒥ ᐱᓇᓱᕝᕕᒥ 
ᐃᓚᒌᕝᕕᐅᖔᕋᔭᕐᒪᖔᒻᒥ CSQ ᐃᓗᐊᓃᓪᓗᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓀᓗᓂ 
ᑖᑦᓱᒧᖓ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᓱᓂ ᐃᓕᒪᕕᖃᕐᓗᓂ ᐊᓯᒥᑕ ᐊᑦᔨᖏᓐᓃᒍᓐᓀᓯᓗᓂ. 

ᐊᒃᑑᐸ 24 2018-ᒥ, ᑯᑕᐱᑲ ᐸᕐᓀᓯᒪᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᑐᓴᕐᑕᐅᑎᑦᓯᓚᖓᑦᓱᓂ 
ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᒐᓱᐊᓚᖓᓕᕐᓂᒥᓄᑦ ᐃᓕᑕᕐᓯᔭᐅᒍᑎᑖᓚᕿᓗᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᐅᑉ 
ᐃᓚᒌᕝᕕᖁᑎᖓᐅᓯᓗᓂ ᐃᓘᓐᓀᓄᐊᖓᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ CSQ, ᑭᓯᐊᓂ 
CSQ ᑐᕃᓐᓇᓱᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᑎᑦᓯᓱᓂ ᐊᖏᕐᑕᐅᑎᑦᓯᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᑲᑎᒪᓂᖓᓂ 
ᐳᕐᑐᓂᕐᓭᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ. ᓯᑯᑦᓴᔦᑦ ᓱᓕ ᐃᕐᐸᑎᑕᐅᖃᑦᑕᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ GC 
ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖏᓐᓄᑦ ᑐᓴᕐᑎᓯᐅᑎᒋᑦᓱᒋᑦ ᓇᓗᓀᕐᑐᓯᒪᓂᕐᓴᓂᒃ ᕿᓄᒍᑎᑦᑎᓂᒃ. 

ᑎᓯᒻᐱᕆ ᐱᒋᐊᕐᖃᒥᑎᓗᒍ, ᐱᓯᒪᓕᕐᓱᑕ CSQ-ᑉ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓂᒃ, 
ᓈᒻᒪᓴᖕᖏᓂᕐᒥᓂᒃ ᐅᕙᑦᑎᓂᒃ, ᕿᓈᔭᓯᓚᐅᕐᓯᒪᔪᒍᑦ ᓯᓚᑖᓂᒥᐅᒥᒃ 
ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᕐᑎᓴᒥᒃ. ᐊᔪᕿᔭᐅᒋᐊᕈᑎᕗᑦ ᐱᓚᐅᕐᓯᒪᔭᕗᑦ ᒫᑦᓯ 
2019-ᒥ ᖃᓄᐃᓕᖓᒍᑎᑦᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓯᓯᒪᐅᑎᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ. ᓯᑯᑦᓴᔦᑦ 
ᑐᓴᕐᑕᐅᑎᑕᐅᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ 2019-ᒥ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑲᓐᓇ ᑐᑭᑖᕈᑎᒃ 
ᐊᖏᕐᑕᐅᓱᓂ: “ᐃᒫᒃ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᒃ ᑎᓕᔨᒻᒪᑦ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ 
ᐊᔪᐃᓐᓇᕈᑎᖃᓚᖓᓯᑎᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓕᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓯᐅᕐᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᑐᕆᔭᒥᒍᑦ 
ᑯᑕᐱᑲ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓚᕿᑎᓗᒍ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᐅᑉ ᐃᓚᒌᑦᑐᖁᑎᒋᓯᔭᖓᓂ CSQ 
ᐃᓗᐊᓃᓪᓗᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖔᖏᓐᓂᒃ ᐋᕐᖀᓯᒪᐅᑎᐅᒍᓐᓇᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᓯᓗᑎᒃ.”

ᖃᓂᒪᓐᓇᐅᑉ ᑰᕕᑦ-19 ᐃᕐᐸᓯᒪᓂᖓ ᑌᒫᒻᒪᕆᒃ ᓱᒃᑫᓕᐅᒥᑎᑦᓯᓯᒪᔪᖅ 
ᖃᓄᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᖁᔭᑦᑕ, ᑭᓯᐊᓂ ᒣ 13, 2021-
ᒥ, CSQ ᐃᓘᓐᓀᓄᐊᖓᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓂᕈᐊᕐᑐᕕᓃᑦ ᓈᒻᒪᓴᑦᓱᑎᒃ 
ᐃᒣᓕᖓᒋᐊᓖᓚᔭᐅᒍᑎᖏᓐᓂᒃ CSQ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᖓᓂ ᐃᓕᑕᕐᓯᓗᓂ ᑯᑕᐱᑲ-
ᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᒻᒧᑦ ᐃᓚᒌᕝᕕᐅᓯᓂᖓᓂᒃ. ᑭᓯᐊᓂ, ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕈᑎᖃᕐᓱᑎᒃ 
ᑯᑕᐱᑲ, ᑐᑦᑕᕕᒃ, FPSS ᐊᒻᒪᓗ FSE ᓄᐃᑦᓯᒍᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ 
CSQ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᖓᑕ ᐅᓐᓄᐊᖓᓂ ᐅᓪᓛᖅ ᐱᒋᐊᓚᖓᓕᕐᑎᓗᒍ, ᐊᒻᒪᓗ 
GC-ᑉ ᐃᒣᓕᖓᒋᐊᓖᓚᒍᑎᖏᑦ ᑭᐅᒪᐅᑎᒍᑕᐅᒋᐊᖃᓚᐅᕐᓯᒪᖕᖏᑐᑦ. 
ᑖᓐᓇ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃ, ᐃᓗᐃᒃᑲᑎᒍᑦ ᐃᓕᑕᕐᓯᓇᒍ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᓪᓚᕆᖓ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᒻᒧᑦ ᐃᓚᒌᕝᕕᐅᓂᕐᒥᓄᑦ, ᑯᑕᐱᑲ-ᒥᒃ ᐃᓱᒪᒥᓐᓂᓴᐅᑎᑦᓯᓚᕿᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᒥᓂ, ᐅᖃᐅᓯᕆᓯᑦᓱᒍᓗ ᑕᒪᓐᓇ ᑐᕌᒐᒋᓚᐅᕐᓯᒪᒐᓗᐊᕋᑦᑎᒍ. 

2015-ᒥᑲᑎᕕᒃᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᐅᑉᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᖏᑦ - 
ᐅᓐᓂᓗᒍᑎᒃ ᑐᑭᑖᕈᑎᑖᕐᑕᐅᕕᒻᒧᑦᓇᒻᒪᒋᐅᑕᐅᖕᖏᑐᓄᑦᐃᕐᖃᑐ
ᐃᕕᒧᑦᐊᒻᒪᓗᐱᒋᐊᒃᑲᓂᕈᒪᓂᖅᐃᕐᖃᑐᐃᕕᒻᒪᕆᒻᒥ

ᐊᒃᑑᐸ 31, 2014-ᒥ, ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᑎᖁᑎᕗᑦ ᑲᑎᕕᐅᑉ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᓄᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᐊᓪᓚᕕᖓᓂᒃ ᐁᕕᖃᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ (CPNCSK) 
ᑐᓂᔨᕕᒋᒋᐊᕐᑐᓱᒋᑦ ᐱᔪᒪᔭᕐᑎᓂᒃ ᓇᓗᓀᕐᓯᐅᑎᓂᒃ. ᐅᖃᕐᑎ ᐱᓯᒪᔪᖅ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᒥᑦ 
ᑖᕙᓃᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᑭᓯᐊᓂ ᐅᖃᐅᑎᔭᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᒍᑦ ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᐅᑉ 
ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖓ ᙯᓯᒪᓚᖓᖕᖏᒪᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᖁᔭᖅ 37-ᒥ ᐱᑦᔪᑎᖃᓚᐅᕐᓯᒪᒻᒪᑕ, 
ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᐊᑕᓐᓂᐅᕈᑕᐅᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑭᓇᓕᒫᒃᑯᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕈᑦᔨᕖᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᒐᓱᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᓲᓱᑦᓴᐅᑕᐅᒐᓂᓗ ᔦᒥᔅ ᐯ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᖅ 
ᙯᓛᕐᓂᐊᓂᕐᒥᓂᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓃᑦ ᒪᖏᑦᑕᖏᓐᓄᑦ ᓯᕗᓂᓕᐅᕐᓯᒪᒐᑎᒃ 
ᑖᓐᓇ ᓈᒻᒪᒋᐅᑎᖕᖏᓂᖅ ᐋᕐᕿᑕᐅᖕᖏᓂᓕᒫᖓᓂ ᑲᕙᒪᒧᑦ, ᐱᓗᐊᕐᑐᒥᒃ 
ᐃᓕᖓᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᓯᐅᑎᓄᑦ. ᑖᕙᓂᑦᓭᓇᖅ, ᐅᖃᐅᑎᔭᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᒍᑦ 
ᐱᒋᐊᒃᑲᓂᕈᒪᓂᓪᓚᕆᒃ ᑖᑦᓱᒧᖓ ᐃᓕᔭᐅᓛᓕᕆᐊᖓᓂᒃ ᐃᕐᖃᑐᐃᕕᒻᒪᕆᒻᒧᑦ. 
ᐱᓇᓱᐊᕐᑐᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ CPNCSK-ᒥᒃ ᐃᕐᖃᑐᐃᕕᒻᒥ ᑲᒪᒋᔭᑦᓴᖑᕐᑎᓯᒋᐊᖃᕐᓂᖓ 
ᐱᒋᐊᒃᑲᓂᕈᒪᐅᑎᒥᒃ ᑎᓯᒻᐱᕆ 31-ᒍᓂᐅᔭᕐᑐᖅ ᓇᓪᓕᐅᑎᓚᐅᕐᑎᓇᒍ, 
ᐅᑕᕐᕿᒋᐊᖃᕐᓯᒪᔪᒍᑦ ᑖᓐᓇ ᐱᕕᑦᓴᐅᑎᑕᐅᔪᖅ ᓇᓪᓕᐅᑎᖕᖏᓂᓕᒫᖓᓂ. 

ᔭᓄᐊᔨ 2015 ᑎᑭᑦᓴᒪᑦ, ᑐᑭᓯᓇᑦᓯᐊᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓕᓚᐅᕐᓯᒪᕗᒍᑦ ᑲᑎᕕᒃ 
ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᐅᑉ ᐱᔪᒪᔭᖏᑦᑕ ᑐᕌᓪᓚᕆᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᒋᐊᓪᓚᕈᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒋᐊᓪᓚᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ. ᑯᑕᐱᑲ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᓱᓂ 
ᑐᖕᖓᓱᑦᑎᓯᒻᒪᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐱᔪᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᓈᒻᒪᓈᕐᕕᖃᑦᓯᐊᓯᒪᒻᒪᑕ 
ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᑦᑕ ᐱᔪᒪᔭᖏᓐᓂᒃ, ᑌᒪ ᑐᑭᑖᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᒍᑦ ᐅᑕᕐᕿᑲᓂᐊᐱᓚᖓᒋᐊᒥᒃ 
ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᕕᖃᕐᑎᓯᓯᑦᓱᑕ ᐱᔭᕇᕈᓐᓇᓯᑎᓗᒍ ᐱᑦᔪᑎᒥᓂᒃ. 

ᐃᓕᓴᕐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓ ᐃᓱᓕᑎᓗᒍ, ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓯᒪᓚᐅᕐᓯᒪᖕᖏᑐᖅ ᐱᒋᐊᓕᕐᕿᒍᒪᓯᒪᓂᕐᒥᓂᒃ, ᑌᒣᒻᒪᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕗᑦ ᐱᒋᐊᕐᖃᔭᓚᐅᕐᓯᒪᖕᖏᑕᕗᑦ. ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᖃᓚᐅᕐᓯᒪᔪᒍᑦ 
ᐃᓘᓐᓀᓂᒃ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᐱᕕᑦᓴᐅᒍᓐᓇᑐᓕᒫᓂᒃ ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᑦᓯᕙᓚᖀᒍᒪᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᕕᐅᑉ ᒪᖏᑦᑕᖓᓂ ᐅᓇ ᐱᑦᔪᑎᒋᑦᓱᒍ, 
ᐃᔨᖏᑎᒍᑦ ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ CSQ, ᑕᒪᑐᒪ ᑲᒪᑦᓯᐊᖏᓐᓂᒧᑦ 
ᐱᑦᓯᐊᕋᓱᐊᖕᖏᓂᕐᒧᑦ ᑌᒣᑕᐅᓚᕿᒻᒪᑦ; ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᐅᑉ ᓈᒻᒪᓴᖕᖏᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓐᓂᓗᒍᑎᖏᑦ ᐃᕐᖃᑐᐃᕕᑎᒍᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᒡᒐᑐᕋᔭᓚᐅᔪᖕᖏᑐᑦ 
ᐊᑕᐅᑦᓯᑰᕐᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕈᑎᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᖁᑎᒥᓂᒃ. 

ᑕᑯᓐᓇᓕᕋᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᒍᑎᖃᕈᓐᓀᓂᕐᑎᓂᒃ ᐊᖏᖃᑎᖃᕋᓱᐊᕈᑦᔨᐅᑎᑦᑎᓂᒃ 
ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᑦᑎᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᑐᓂᒃ ᐊᓪᓓᑦ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᕕᖓᓂ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᐅᑉ ᐊᖏᖃᑎᖃᕋᓱᐊᕈᒪᖕᖏᓂᖓᓂᒃ, 
ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᖏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐃᑉᐱᒍᓱᑉᐸᓕᐊᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐊᓘᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᑖᕐᓱᑎᒃ ᓅᕕᒻᐱᕆ 7, 2015-ᒥ 
ᓄᐃᑦᓯᓚᖓᓕᕆᐊᒥᒃ ᓈᒻᒪᓴᖕᖏᓂᕐᒧᑦ ᓄᕐᖃᖓᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᑕᐅᒍᑎᑦᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᑎᕆᒍᑎᒋᒍᒪᓕᕐᓱᒋᑦ ᓯᕗᓂᕐᒥ ᐊᕐᓱᕈᓐᓇᓂᐅᓛᕐᑐᒧᑦ. ᐊᓪᓛᑦ, 
ᑎᓯᒻᐱᕆ 9, 2015-ᒥ, ᑖᑦᓱᒥᖓᑦᓭᓇᖅ ᐱᑦᔪᑎᖃᖃᑎᒋᒻᒥᓱᒋᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᑦ 
ᐃᓚᐅᔪᑦ CSQ-ᒧᑦ, ᑯᑕᐱᑲ-ᒧᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐱᒋᐊᕆᐅᕐᑐᒥᒃ ᓈᒻᒪᓴᖕᖏᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᕐᖃᖓᕕᑦᓴᒥᒃ ᐅᓪᓗᒥᒃ ᐊᑑᑎᑎᑦᓯᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᓘᓐᓀᓂ ᐱᓇᓱᕝᕕᓕᒫᒥᓂ. 

ᑭᖑᓪᓕᐹᒥ, ᔭᓄᐊᔨ 23, 2016-ᒥ, ᑯᑕᐱᑲ ᐃᑲᔪᕐᑕᐅᓱᓂ CSQ-ᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒫᓘᑎᓕᓐᓄᑦ ᐃᓚᒌᕝᕖᓄᑦ (FPSS ᐊᒻᒪᓗ FSE) ᓅᑦᓯᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ 
ᑐᓂᔨᑦᓱᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᕕᓐᓂ ᐱᓇᓱᐊᕐᑐᓂᒃ ᐃᕐᖃᑐᐃᕕᒧᑦ ᑐᑭᑖᕈᑎᑖᕐᑕᐅᕕᒻᒧᑦ 
ᓇᒻᒪᒋᐅᑕᐅᖕᖏᑐᓄᑦ (TAT) ᐊᑭᒪᔫᑎᐅᓯᑎᓗᒍ ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᕕᒃ 
ᐃᓕᑕᕐᓯᒋᐊᖃᓕᕐᒪᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᐅᓯᖃᖃᑦᑕᓂᖏᓐᓂᒃ ᑲᒪᑦᓯᐊᕋᓱᐊᖕᖏᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑦᓯᐊᕋᓱᐊᖕᖏᓂᕐᒧᑦ ᑖᑦᓱᒥᖓ ᐋᕐᕿᑕᐅᖁᔭᐅᔪᒥᒃ. 

ᑕᕐᕿᓂ ᐊᒥᓱᓂ ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᐅᔪᑎᒍᑦ ᓱᕐᖁᐃᓯᒐᓱᐊᕐᓂᖃᕇᕐᑎᓗᒍ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑭᐅᒪᐅᑎᖃᑎᒌᓐᓂᖃᕐᓱᓂ ᐃᕐᖃᑐᐃᕕᒻᒥ, TAT  ᐅᕙᑦᑎᓂᒃ 
ᓵᓚᖃᕐᑎᓯᑦᓴᕋᑕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ, ᑕᒪᓐᓇ ᑐᑭᖃᕐᑎᓗᒍ ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᐅᑉ 
ᙯᒋᐊᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᓄᑦ ᒪᖏᑦᑕᒧᑦ ᐱᑲᐱᓪᓗᑎᒃ 
ᑲᔪᓯᔪᓂᒃ ᐱᒋᐊᒃᑲᓂᕈᑎᖃᕐᕕᖃᖃᑦᑕᕋᓗᐊᕐᑎᓗᒋᑦ ᐃᕐᖃᑐᐃᕕᒻᒪᕆᒻᒧᑦ. 
ᑎᓯᒻᐱᕆ 16, 2016-ᒥ, ᐊᕐᕌᒎᒃ ᒪᕐᕉᒃ ᐊᓂᒍᕐᑎᓗᒋᒃ ᑌᒣᑦᓴᕋᑕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ. 



63 

ᐱᓇᓱᐊᕈᓰᒃ ᒪᕐᕉᒃ ᐊᓂᒍᕐᓯᒪᓕᕐᑎᓗᒋᒃ ᑭᖑᓪᓕᐹᒥ ᐊᖏᖃᑎᖃᕈᑎᕗᑦ-
ᓯᕗᓪᓕᐹᑦ ᐊᓪᓓᑦ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᕕᖓᓂᒃ ᓄᐃᑦᓯᖃᑎᖃᕐᓯᒪᓕᕐᑎᓗᑕ!

ᐊᖏᖃᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓃᑦ CPNCSK-ᒥᒃ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᐱᒋᐊᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ 
ᕕᕗᐊᔨ 2017-ᒥ ᐊᒻᒪᓗ, ᐅᑕᕐᕿᒋᐊᖃᓚᐅᕐᓯᒪᖕᖏᓇᑦᑕ ᓇᓂᒥᐅᓕᒫᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᓂᒃ, ᓱᑲᓐᓂᓴᒻᒪᕆᐅᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᒍᑦ. ᑭᓯᐊᓂ, ᑲᑎᕕᒃ 
ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᕕᒃ ᙯᓯᒪᒍᒪᖕᖏᑲᓗᐊᕐᓱᓂ ᙯᓯᒪᓗᓂ ᑭᓯᐊᓂᐅᓚᐅᕐᓯᒪᒻᒪᑦ, 
ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓃᑦ ᐅᓂᐊᕆᐊᓕᑦᑎᑐᑦ ᐱᐅᓯᖃᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ. 

ᐁᐸᔭᓕ 27, 2017-ᒥ, ᐊᖏᔪᒻᒪᕆᒃ ᓈᒻᒪᓴᖕᖏᓂᕐᒥᒃ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᓂᖅ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᐅᑉ ᐊᓪᓚᕕᒻᒪᕆᖓᑕ ᓵᖓᓂ 
ᓭᓐᑦ-ᓗᐊᕌᓐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᓂᖓᒍᑦ, CPNCSK ᐊᓪᓚᕕᖏᑦᑕ ᓵᖏᓐᓂ 
ᓄᓇᕐᓓᑦ ᐃᒻᒧᐊᓂ. ᐊᒥᓱᑦ ᐃᓚᕗᑦ ᐃᓚᐅᓚᐅᕐᓯᒪᒻᒥᔪᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓄᑦ 
ᑖᑦᓱᒥᖓᑦᓭᓇᖅ ᑐᕌᒐᖃᖃᑕᐅᓂᕐᒥᓂᒃ ᑯᑕᐱᑲ-ᒧᑦ ᐃᓚᐅᔪᓂᒃ. 

ᑲᑎᒪᓃᑦ ᑲᔪᓯᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᒪᖏᑦᑕᓂ ᑕᕐᕿᓂ ᐊᒥᓱᓂ E4-ᒥ ᐃᓚᐅᔪᑦ 
ᑎᓕᔨᖕᖏᓂᓕᒫᖏᓐᓂ ᐅᕙᑦᑎᓂᒃ ᐃᓱᓕᕕᑦᓴᖃᖕᖏᑐᒥᒃ ᐃᓘᓐᓀᓄᐊᖓᔪᒥᒃ 
ᓈᒻᒪᓴᖕᖏᓂᕐᒥᒃ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᖁᔨᑦᓱᑎᒃ ᐊᑑᑎᑎᑕᐅᒐᔭᕐᑎᓗᒍ ᓈᒻᒪᑐᕆᑦᓯᓕᕐᐸᑕ 
ᐳᕐᑐᓂᕐᓭᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑎᓯᒻᐱᕆ 11, 2017-ᒥ. ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᑎᓗᒋᑦ 
ᖁᓄᓃᑦ E4 ᒪᖏᑦᑕᖓᓂ, ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ ᓯᕗᓪᓕᐹᒥ 
ᓄᐃᑦᓯᖃᑎᖃᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᒍᑦ S9 ᒪᖏᑦᑕᖓᓂ ᑎᓯᒻᐱᕆ 14-ᒍᑎᓗᒍ. 

ᑭᖑᓂᖏᓐᓂ ᑕᒪᒃᑯᐊ, ᐳᕐᑐᓂᕐᓭᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑐᑭᑖᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᐃᑦᓯᓚᖓᑦᓱᑎᒃ ᑐᓴᕐᑎᓯᐅᑎᓂᒃ ᐃᓱᓕᕕᑦᓴᖃᖕᖏᑐᒥᒃ ᐃᓘᓐᓀᓄᐊᖓᔪᒥᒃ 
ᓈᒻᒪᓴᖕᖏᓂᕐᒧᑦ ᓄᕐᖃᖓᓂᕐᒧᑦ ᐱᒍᑦᔨᓱᒋᑦ E4-ᒧᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ 
ᐱᒋᐊᕋᔭᕐᑎᓗᒍ ᔭᓄᐊᔨ 31, 2018-ᒥ. ᓇᕐᓂᑐᕈᑏᑦ ᑭᖑᓂᖓᒍᑦ 
ᐱᓚᖀᑦᓯᐊᕈᓐᓇᓯᓯᒪᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᑌᑦᓱᒪᓂᓂᒥᑦ, ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᒃ 
ᐊᑑᑎᑎᑦᓯᒋᐊᖃᓚᐅᕋᑕ, ᓄᐃᑦᓯᖃᑎᖃᕐᓱᑕ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ ᓯᕗᓪᓕᐹᒥ, 
ᑌᒣᒻᒪᑦ ᐱᓚᕿᑦᓱᒋᑦ ᐊᒥᓱᒻᒪᕇᑦ ᑮᓇᐅᔭᒋᐊᓪᓓᑦ ᔭᓄᐊᔨ 24, 2018-ᒥ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐱᓚᕿᒐᓗᐊᕐᓱᒋᑦ, ᓱᕙᓪᓕᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᖕᖏᑐᑦ ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᑦᑕ ᐱᔪᒪᔭᖏᑦ 
ᓈᒻᒪᓈᕐᓯᒪᒐᓗᐊᕋᒥᒃ ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᐅᑉ ᐱᒋᐊᒃᑲᓂᕈᒪᐅᑎᖏᓐᓃᒐᓗᐊᕋᒥᒃ. 
ᐃᓱᓕᐅᑎᖏᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᑦᑕ ᐱᒐᓱᐊᒻᒪᕆᐅᑎᒋᕙᑦᑕᑕ ᐊᑑᑎᒍᒫᕐᑐᑦ 
2022-ᒍᓕᕐᐸᑦ ᑭᓯᐊᓂ. ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐅᑎᓚᖓᕗᒍᑦ ᑭᖑᓂᒋᐊᖏᓐᓂ. 

ᐊᓪᓓᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᐃᓕᓴᕐᕕᖁᑎᖏᑦ
ᐅᓄᕐᓂᓭᑦ ᓂᕈᐊᕈᑎᖃᓚᐅᕐᓯᒪᒻᒪᑕ ᑭᖑᓪᓕᐹᒥ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᒻᒥ 

ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒧᑦ ᐃᓚᐅᔪᖕᖏᑎᑦᓯᒐᔭᕐᓂᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᒌᑦᑎᑐᓂᒃ 
ᑕᒪᓐᓇ ᑲᔪᓯᓯᒪᔪᖅ ᐱᒐᓱᐊᕐᓂᖅ 2016-ᒥ ᓄᑖᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᒃ ᐱᓇᓱᕝᕕᒃ 
ᐃᓕᔭᐅᓚᐅᕐᓯᒪᒻᒪᑦ ᑯᑕᐱᑲ-ᒧᑦ, ᐅᓇᐅᑦᓱᓂ ᐃᓕᓭᔩᑦ ᐊᓪᓓᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ 
ᐃᓕᓴᕐᕕᖏᓐᓃᑐᑦ. ᐊᓱᐃᓛ, ᒣ 19, 2016-ᒥ, ᐃᓕᓭᔨᖏᑦ ᑲᓇᑕᒪ ᐃᓄ ᐃᓕᓴᕐᕕᐅᑉ 
ᒪᑎᒥᑯᔅ-ᓛᒃ ᔮᓐᒥ ᐊᑎᓕᐅᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᓯᑯᑦᓴᔮᐱᓐᓂᒃ ᐃᓚᐅᒍᑎᓂᒃ ᑯᑕᐱᑲ-
ᒧᑦ. ᔫᓂ 17, 2016-ᒥ, ᐃᓕᓭᔨᖏᑦ ᒥᑭᓱ ᐳᕐᑐᓂᕐᓭᑦ ᐃᓕᓴᕐᕕᖓ ᐅᐱᓯᕗᐊᓐᒥ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓯᑉᑎᒻᐱᕆ 27, 2016-ᒥ, ᐃᓕᓭᔨᖏ ᓂᑲᓂᒃ ᐃᓕᓴᕐᕕᐅᑉ ᕗᐃᒧᑕᓯᒥ, 
ᑕᒪᖏᒃ ᐊᑎᑲᒦᑦ ᓄᓇᖁᑎᖓᓃᑦᑐᒐᓭᑦ, ᐃᓕᓕᓚᐅᕐᓯᒪᒻᒥᔪᑦ ᑯᑕᐱᑲ-ᒧᑦ. 

ᓱᓇᓘᓐᓃᑦ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᑐᐊᐱᐅᓯᒪᑦᔭᖏᑦᑐᖅ. ᓯᕗᓪᓕᐹᒥ, ᑯᐯᒻᒥ 
ᐱᓇᓱᑦᑎᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐃᓕᖓᖕᖏᒪᑦ ᑲᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐃᓕᓴᕐᕕᖏᓐᓄᑦ, 
ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐊᐅᓚᒋᐊᖃᕐᓯᒪᔪᒍᑦ ᒪᓕᓪᓗᒍ ᑳᓇᑕᒥ ᐱᓇᓱᕝᕕᓂᒃ ᐃᓂᕐᓯᕕᑦᓴᔭᓂᒃ 
ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᖃᕐᓂᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ (CIRB), ᑖᓐᓇᓗ ᐊᑦᔨᐅᖏᑦᑐᒪᕆᐅᑦᓱᓂ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᑐᑭᓕᒃ ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᓯᒪᖕᖏᓂᑦᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᑎᒋᓲᑦᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᕐᑕᐅᖃᔭᕋᑕᓗ. 
ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᑖᒃᑯᐊ 3 ᐃᓕᓴᕐᕖᑦ ᑭᖑᓂᕐᒥ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒧᑦ 
ᐃᓚᐅᓚᐅᕐᓯᒪᖕᖏᒪᑕ ᖁᓄᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᓯᒪᔪᖅ. 

ᔭᓄᐊᔨ 9, 2017-ᒥ, ᖃᐅᔨᓚᐅᕐᓯᒪᔪᒍᑦ ᐃᓕᓭᔩᑦ ᐊᑎᓕᐅᕐᓯᒪᔪᑦ 
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒧᑦ ᐃᓚᐅᒍᑎᓂ ᒪᑭᒥᑯᔅᒥ ᐃᒋᑕᐅᔪᕕᓂᐅᒋᐊᖏᓐᓂᒃ, 
ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᑖᕆᓯᒪᔭᑦᑕ ᓇᓪᓕᖏᓐᓂᓘᓐᓃᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᔭᐅᒐᑕ. 
ᑕᒉᓐᓇᖅ ᐃᓕᔨᓚᐅᕐᓯᒪᔪᒍᑦ ᐃᒋᑕᐅᔪᑦ ᐅᓐᓂᓗᒍᑎᖏᓐᓂᒃ CIRB-
ᒧᑦ, ᑌᒪ ᐃᕐᖃᑐᐃᕕᒃᑰᖏᑦᑐᖅ ᐋᕐᕿᐅᑎᒌᓐᓂᖃᕐᓂᐊᓕᕐᒪᑕ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓂᒥᓄᑦ ᐅᑎᕐᑎᑕᐅᕐᖃᓱᑎᒃ. ᖁᓇᖕᖏᑑᒐᓗᐊᖅ, ᐱᒍᓐᓇᓚᐅᕐᓯᒪᖕᖏᑐᒍᑦ 
ᒪᓕᒐᕐᑎᒍᑦ ᐱᒋᐊᓕᕐᕿᐅᑎᑖᒍᓚᖓᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᓱᕕᑦᓱᑕ 
ᓇᔪᕐᑎᒋᔭᐅᖏᓐᓇᑎᑦᓯᒋᐊᕋᓱᐊᕋᓗᐊᕐᓱᑕ ᐱᓚᕿᐅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᑕᕐᓇᕈᑎᓂᒃ, 

ᓅᑦᓯᓂᖅ ᐅᑎᕐᑎᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᕐᓵᓂᓂᑎᒍᑦ ᐃᓕᔭᐅᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᕕᕗᐊᔨ 24, 
2018-ᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᕕᕗᐊᔨ 19-ᒥ ᐃᓚᐅᒍᑎᓂᒃ ᐊᑎᓕᐅᕐᕕᖃᕐᑎᓯᓂᕐᓂᒃ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓯᒪᒐᓗᐊᕐᓱᑕ, CIRB ᑭᖑᓪᓕᐹᒥ ᑐᑭᑖᕈᑎᒥᓂᒃ ᓄᐃᑦᓯᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᕐᓵᓂᓚᖓᑦᓱᓂ ᐱᓚᕿᒍᑎᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒣ 9, 2018-ᒥ. 

ᐊᑎᑲᒥᒃ ᐃᓕᓴᕐᕕᓄᑦ, ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕈᑎᖃᕐᓃᑦ ᓯᕗᓪᓕᐹᓄᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖏᓐᓄᑦ ᑌᒫᑦᓭᓇᖅ ᐱᔭᕐᓃᑑᓯᒪᒻᒥᔪᑦ; 
ᐊᕐᕕᑕᕐᓂᑕ ᐃᓚᐅᔪᑦᓴᑕᕆᐊᕐᓂᒧᑦ ᑭᖑᓂᖓᒍᑦ, ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖏᑦ 
ᐊᓪᓛᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐅᓪᓚᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓕᓐᓃᖁᔭᐅᒐᑎᒃ. ᓀᓈᕐᓗᒍ, 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑕᐅᒐᕐᓂᖏᑦ ᓱᒃᑫᓂᕐᓭᑦ ᖁᐱᕐᕈᒥᑦ ᒐᓗᐊᕐᑎᓗᒋᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑏᑦ ᐅᓪᓗᒥ ᑕᑯᑦᓴᐅᓕᕐᑐᑦ ᐅᖓᓯᑦᑑᖏᓐᓈᕋᓗᐊᕐᓱᑎᒃ.  

2019-ᒥ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᒃ, ᖃᓂᒪᓐᓇᖅ ᑰᕕᑦ-19 ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓯᒪᓂᕐᒦᑐᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑏᑦ

ᐅᒃᑯᐃᓂᖃᕐᑎᓗᒍ 2019-ᒥ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᒃ, ᓵᓕ, ᐁᐸᔭᖄᒻ, ᓄᐊᒪᓐ 
ᐊᒻᒪᓗ ᔪᐊᑦᔅ ᐋᑕᐁᔅ ᐱᓯᒪᔪᑦ ᕗᐊᔅᕗᐊᓂᐱᐅᑉ ᓄᓇᓕᖓᓂᑦ ᑭᓇᓕᒫᒃᑯᓂᒃ 
ᐱᔪᑦᓴᐅᔮᓚᖀᓯᒪᔪᑦ ᐃᖕᖏᖑᐊᕐᓂᒥᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᓴᑕᕐᑎᓗᒋᑦ 
ᑕᑯᓐᓇᐅᔮᕐᑕᐅᑎᓂᕐᒥᑎᒍᑦ. ᐊᓓᓐ ᓚᔪᐊᑉ ᐃᓄᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᓄᕐᖃᓂᖓ 
ᐃᑉᐱᓇᓪᓚᕆᑦᓯᒪᒻᒥᔪᖅ. ᐊᑎᑲᒥᓂᒃ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎ ᐃᓕᔭᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ 
ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. ᓛᔨ ᐃᒻᐳ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᓕᕐᕿᑎᓪᓗᒍ 
ᐊᖓᔪᕐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ, ᑕᕆᒃ ᑲᔮᓐ ᐊᖓᔪᕐᖄᒧᑦ ᑐᖓᓕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᔨᐱᕆᓪ 
ᓂᐊᖕ ᐊᓪᓚᑎ-ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᐅᓂᕐᒧᑦ. ᐹᓪ ᕗᐊᓯᐸᐸᓄ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᑎᓗᒍ S8-ᒥ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᒻᒥ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᔨᐅᓂᕐᒧᑦ, ᕕᓐᓴᓐ ᕆᓅᓗ S9-ᒥ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᒻᒥ, 
ᑖᓂᐊᓪ ᓵᕃ E4-ᒥ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓘᒃ ᓕᕓᑉ E3-ᒥ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᒻᒥ. 

ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᕐᐹᑦ ᑐᑭᑖᕈᑏᑦ ᐊᖏᕐᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓱᑎᒃ ᓄᐃᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ 
ᐊᕐᓀᑦ ᐃᓂᖃᕐᕕᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᕕᒃᑫᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ, ᐃᓕᖓᑦᓱᑎᒃ ᑯᑕᐱᑲ-
ᒧᑦ. ᐳᕐᑐᓂᕐᓭᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᐊᖏᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᑎᓕᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᕐᓀᑦ 
ᐃᓂᖃᕐᕕᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ (AENQ-CSW) 2020 ᐱᒋᐊᕐᖃᒥᐅᑎᓗᒍ: 

ᑯᑕᐱᑲ-CSW ᕿᑦᑌᖓᓐᓇᑐᓂᒃ ᐱᓇᓱᒐᖃᓚᖓᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᓕᒻᒥᒃ 
ᐱᑦᔪᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓂᐅᖕᖏᑐᑦ 
ᐊᕐᓀᑦ ᑲᔪᓯᔪᓂᒃ ᐃᓱᒫᓗᒍᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓘᓐᓀᓂ ᓱᓇᑕᓕᒫᖏᓐᓂ 
ᐃᓅᓯᖓᑕ ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᑦᔪᑎᒋᑦᓱᒍ, ᑯᑕᐱᑲ-CSW-ᐅᑉ 
ᑎᓕᔭᐅᒍᑎᖏᑦ ᐅᑯᐊᒍᕗᑦ: 1) ᓄᐃᑕᑎᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ 
ᐃᓱᐃᓗᑕᐅᓲᑦ ᖃᓄᐃᓕᖕᙰᓯᒪᑦᓱᑎᒃ ᐊᕐᓀᑦ ᐃᓂᖃᕐᕕᖏᓐᓂ; 2) 
ᐃᑉᐱᒍᓱᓕᕐᑎᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᕿᕐᑐᓗᒋᑦ ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐱᓀᓗᑕᐅᓲᓂᒃ ᐃᓕᖓᑦᓱᑎᒃ ᐊᕐᓇᓄᑦ ᐃᓅᓯᕐᒥᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᕝᕕᒥᓂ; 
3) ᐃᒣᓕᖓᒋᐊᓖᓚᒍᑏᑦ ᓄᐃᑎᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓂᓗᒋᑦ ᐊᔪᖀᒋᐊᕈᑏᑦ 
ᐱᑦᔪᑎᓕᓐᓄᑦ ᐃᓱᐃᓪᓕᖓᓲᑦ ᐃᓕᖓᑦᓱᑎᒃ ᐃᓱᒫᓘᑎᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᕐᓀᑦ; 
4) ᑫᓪᓗᑐᐃᒍᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᑭᓪᓕᒥᐅᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐊᕐᓀᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᑉ ᐃᓅᓯᖓᓂ; 5) 
ᓱᕐᖁᐃᓯᒪᓯᓗᒋᑦ ᐃᓕᔭᐅᓂᖏᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᒍᑎᖏᑦᑕ ᐊᐅᓚᑦᔦᒋᐊᕈᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ. ᑕᑭᓂᖃᓚᖓᔪᖅ ᑎᓕᔨᐅᑎᐅᓂᕋᕐᑕᖅ 3-ᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ, ᐆᑦᑑᑎᒃ, 
ᑕᑭᓂᖓ ᐊᑦᔨᐅᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐱᖓᓱᑕᒫᕐᑕᕕᖓᓄᑦ ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ.”

ᒫᑦᓯ 13, 2020-ᒥ, ᑯᐯᑉ ᐳᔮᕓᓐᓯᖓ “ᓄᕐᖃᖓᓚᐅᔫᖅ” 2-ᒍᔪᕆᔭᐅᔫᓐᓂ 
ᐱᓇᓱᐊᕈᓰᓐᓂ. ᑭᖑᓂᖓᓂ ᐊᓪᓕᕇᕐᑐᓂ, ᑯᑕᐱᑲ (ᐊᒻᒪᓗ CSQ) 
ᐊᓪᓚᕕᒋᒃ ᐅᒃᑯᐊᓯᒪᓚᐅᔫᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᑦᑎᓕᒫᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᓄᑦ 
ᐃᓚᐅᔪᓕᒫᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᓇᓱᐊᖃᑦᑕᓯᓚᐅᔫᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᑲᑦᑐᒥᒃ 
ᐃᓕᑦᓯᓱᑎᒃ ᐊᑐᕐᑕᐅᒍᓯᖓᓂᒃ ᓄᑖᑉ ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᐅᑉ: ᑕᑯᓐᓇᐅᑎᒍᓐᓇᐅᑎᖓ 
ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔪᑦ Zoom! ᑭᓇᓘᓐᓃᑦ ᖃᐅᔨᒪᓚᐅᔪᖕᖏᑐᖅ 
ᖃᓄᑎᒋᒃ ᐱᔭᕐᓃᑑᓚᖓᓕᕐᒪᖔᓐᓃᒃ 2 ᐊᕐᕌᒎᒃ ᓱᓇᐅᕝᕙ ᓯᕗᓂᕆᑦᓱᒋᒃ. 
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ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᕗᑦ ᐃᑉᐱᓇᓪᓚᕆᑦᑐᒥᒃ ᐃᓱᒫᓘᑎᖃᓕᕐᑐᑦ ᐱᓇᓱᒐᕐᒥᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᓂᒥᒍᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᒍᑎᒋᓕᕐᑕᒥᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑕᑕᐅᖃᑦᑕᓱᑕ 
ᐊᐱᕐᓲᑎᒐᓴᕐᕈᐊᓄᑦ ᐱᑦᔪᑎᓕᓐᓄᑦ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᐃᑦ ᐃᓱᐃᓪᓕᖓᔪᑦ 
ᑐᕌᕐᑎᑕᐅᖃᑦᑕᑐᑦ ᑯᑕᐱᑲ-ᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᑦᓱᑎᒃ ᐊᔪᖀᒋᐊᕐᑎᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓄᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᓄᑦ. ᐅᓪᓗᐃᑦ ᐊᓂᒍᑦᓴᕋᑖᓗᖃᑦᑕᑐᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖁᓇᖕᖏᑲᓗᐊᕐᓱᑕ, ᓱᖏᐅᑎᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓱᑕ ᓱᑲᑦᑐᒥᒃ ᑖᑦᓱᒧᖓ 
ᓄᑖᒧᑦ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᓐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᓪᓚᕆᑐᐃᓐᓇᐅᓕᕐᑐᒧᑦ. 
ᖃᓂᒪᓐᓇᐅᑉ ᓯᐊᒻᒪᓂᖓ ᑎᑭᐅᑎᓇᓵᓚᐅᕋᓗᐊᕐᓱᓂ ᑎᑭᐅᑎᓂᖃᓚᐅᔫᖅ 
ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᑦᑕ ᓄᓇᖏᓐᓄᑦ ᑭᖑᓂᖓᒍᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓅᖃᕐᓱᓂ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᑌᒣᒻᒪᑦ ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᕗᑦ, ᓱᒃᑯᑕᐅᓪᓚᕆᖃᑦᑕᓕᕐᓱᑎᒃ. ᐃᓕᓴᕐᕖᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᓇᓂᓕᒫᖅ ᐊᑯᓂ ᐅᒃᑯᐊᓯᒪᓚᖓᓕᕐᓱᑎᒃ ᐅᒃᑯᐊᑲᑦᑕᓕᕐᑐᑦ, 
ᐃᓚᖓᓐᓂᐊᓛᑦ ᑎᑭᑕᐅᕐᖃᔭᖃᑦᑕᕋᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓪᓚᕕᐅᕐᖃᔭᖃᑦᑕᕋᑎᒃ. 

ᑕᕐᕿᓂ ᐊᒥᓱᓂ ᖃᓂᒪᓐᓇᖅ ᓯᐊᒻᒪᐸᓪᓕᐊᑎᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑉᐱᓇᕐᑑᔮᖕᖏᑐᓂᒃ 
ᑐᑭᑖᕈᑎᓂᒃ ᓄᐃᑦᓯᖃᑦᑕᓕᕐᑎᓗᒍ ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᖅ ᐱᑦᔪᑎᒋᑦᓱᒋᑦ 
ᐱᓪᓗᖁᑏᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᓄᑦ ᑐᑭᑖᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᓅᓚᖓᖕᖏᒋᐊᒥᓂᒃ 
ᖁᕕᐊᓱᕝᕕᐅᓂᐅᔭᕐᒥ, ᓅᕕᒻᐱᕆ 29, 2020-ᒥ, ᐳᕐᑐᓂᕐᓭᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᐃᓘᓐᓀᓄᑦ ᐊᖏᕐᑕᐅᔪᒥᒃ ᑕᑲᑦᓱᒥᖓ ᐃᒣᓕᖓᒋᐊᓖᓚᒍᑎᒥᒃ ᓄᐃᑦᓯᓚᐅᔫᑦ 
E4 ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᐅᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ: “ᐃᒫᒃ ᑯᑕᐱᑲ ᕿᓄᕕᖃᕐᒪᑦ ᑲᑎᕕᒃ 
ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᒪᓂᔨᓯᒪᖁᑦᓱᒍ ᓈᒻᒪᖁᐊᕇᓂᒃ ᐱᐅᓯᖃᕐᕕᐅᖁᑦᓱᒋᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑌᒣᑦᑐᓭᓐᓇᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᖁᑎᑖᕐᑕᐅᖃᑦᑕᖁᑦᓱᒋᑦ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ 
ᐱᓇᓱᑦᑎᓕᒫᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᑕᐅᔪᑦ ᑯᑕᐱᑲ-ᒧᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓪᓗᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᕐᑐᐃᓂᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᕐᓯᒪᐅᑏᑦ, ᓂᖀᑦ ᐅᓯᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓪᓗᖁᑏᑦ, 
ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᐊᖓᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᖁᑎᑦᓭᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᕕᐊᓱᕝᕕᒥ ᕿᑲᕐᓇᒥ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᐅᑎᐅᒍᒪᔪᑦ. ᑎᒥᐅᓂᕐᒥᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᕈᑎᖃᕐᓱᓂ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᒥ, ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᕕᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᐊᖃᕐᐳᖅ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ 
ᓈᖁᐊᕇᖕᖏᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓘᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑎᒍᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᖏᑦᑕ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᒋᓗᒋᑦ ᐱᔪᓐᓇᑎᒐᓱᐊᑦᓯᐊᓗᒋᑦ ᓈᒻᒪᖁᐊᕇᓂᒃ ᐊᑦᔨᒌᑦᑎᓯᑦᓯᐊᕈᑎᓂᒃ 
ᐱᐅᓯᖃᕐᕕᒋᖃᑦᑕᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᐅᖏᑦᑐᑦ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ.”

ᕕᕗᐊᔨ 17, 2021-ᒥ, ᓈᒻᒪᓴᖕᖏᓂᕐᓄᑦ ᓄᕐᖃᖓᖁᔨᓂᕐᓄᑦ ᑎᓕᔨᐅᑏᑦ 
ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᓚᐅᔫᑦ 85%-ᖏᓐᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᓴᖏᓐᓄᑦ 4-ᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᓐᓂ. ᓯᕗᓪᓕᐹᖅ 
ᐅᓪᓗᖅ ᓈᒻᒪᓴᖕᖏᓂᕐᒧᑦ ᓄᕐᖃᖓᕕᒃ ᐊᑑᑎᓚᐅᔫᖅ ᐁᐸᔭᓕ 14-ᒥ S8-ᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
E3-ᒥ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐁᐸᔭᓕ 28-ᒥ E4-ᒥ ᐊᒻᒪᓗ S9-ᒥ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ. ᑕᕐᖀᑦ 
ᑕᑭᔪᐃᑦ ᑭᖑᓂᖓᓂ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᖃᕐᑎᓗᒍ ᒪᖏᑦᑕᓂ, ᐋᕐᕿᓱᕐᓯᒪᐅᑎᐅᒋᐊᓖᑦ 
ᐱᑦᔪᑎᒋᑦᓱᒋᑦ ᐊᖏᓚᐅᔪᔪᒍᑦ CSQ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒌᕝᕕᖁᑎᕗᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ 
ᐅᖓᓯᑦᑕᖃᕐᓂᒧᑦ ᐱᔪᒪᐅᑎᕗᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕈᑕᐅᖁᑦᓱᒋᑦ ᑐᕃᓐᓇᑎᓗᒋᑦ 
ᒪᖏᑦᑕᑎᓐᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᐅᖃᑎᒌᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᕕᖏᓐᓃᑎᑕᐅᒍᓐᓀᓗᑎᒃ. 

ᐅᓪᓗᒥᐅᓂᖓᓂ, ᔭᓄᐊᔨ 2022-ᒥ, ᐃᓕᒃᑰᑐᖅ ᐱᑦᔪᑎᑐᐊᓕᒃ 
ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᒃ ᐊᑑᑎᖁᔭᐅᓚᐅᔫᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᕖᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 
ᐱᑦᔪᑕᐅᑎᓗᒍ ᖃᓂᒪᓐᓇᐅᑉ ᓯᐊᒻᒪᓯᒪᓂᖓ, ᑭᒡᒐᑐᕐᑏᑦ ᐁᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᓈᒻᒪᓴᑦᑎᓗᒋᑦ ᑐᑭᑖᓚᐅᔫᑦ ᑭᖑᕙᕆᐊᕐᑎᓯᓚᖓᑦᓱᑎᒃ 
ᑖᑦᓱᒥᖓ ᑲᒪᒋᔭᐅᒍᒫᕐᓂᐊᓯᑎᓗᒍ ᒫᑦᓯ 2023-ᒥ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᒻᒥ, 
ᐊᑑᑎᓂᐊᓚᐅᔪᒐᓗᐊᕐᓱᓂ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᒃ ᒫᑦᓯ 25-ᒥᑦ 28-ᒧᑦ 2022-ᒥ.

ᑭᖑᓂᖓᒍᑦ ᑌᒪ, ᒫᑦᓯ 17, 2022-ᒥ, E4 ᒪᖏᑦᑕᖁᑎᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓪᓗᒥ 
ᑐᖓᓕᐊᓂ S9 ᒪᖏᑦᑕᖁᑎᕗᑦ ᓄᐃᑦᓯᖃᑎᖃᓕᓚᐅᔪᔪᒍᑦ ᓄᐃᒋᐅᕐᑐᓂᒃ 
ᐊᖏᑎᒌᒍᑎᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐹᓂᒃ; ᑖᒃᑯᐊ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑏᑦ ᓱᓪᓕᑎᑦᓯᓚᐅᔫᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᐅᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᐃᒣᓕᖓᒋᐊᓖᓚᒍᑎᒋᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑕᐅᑦᓯᑰᖃᑎᖃᕐᓱᑎᒃ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐱᔪᒪᐅᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐅᖃᐅᓯᕆᖃᑦᑕᑕᕐᑎᓂᒃ 
ᑖᒃᑯᓇᓂᓕᒫᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᔨᒍᑎᓂ! ᑌᒣᒻᒪᑦ, ᑕᑕᒥᓐᓇᓚᐅᔪᖕᖏᑐᖅ 
ᑕᒪᖏᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑏᒃ ᑲᔪᓯᒍᓐᓇᐅᑎᑖᕐᑕᐅᒪᓃᒃ ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᑦᑎᓄᑦ 
97%-ᖏᓐᓄᑦ ᓂᕈᐊᕈᑕᐅᑦᓱᑎᒃ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᓂᕐᒥᓄᑦ!

ᑌᒪᑦᓴᕋᑖᓗᒃ, ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᕗᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᒍᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᑭᒍᑌᕐᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐊᐅᓪᓚᕈᓐᓇᐅᑎᑖᕐᓯᒪᓕᕐᖁᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ, ᐃᓪᓗᓄᓪᓗ ᐊᑭᓕᕐᑐᑕᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᑕᐅᒍᑎᑖᕐᓯᒪᓕᕐᓱᑎᒃ, ᐊᑭᓕᕐᑕᐅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᓂᕿᓂᒃ ᑎᑭᓵᒥᓂᒃ 
ᐅᓯᔭᐅᔨᐊᖃᕈᓐᓇᓕᕐᓱᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᕐᙯᓇᕐᑎᓯᑦᑌᓕᒍᑎᓂᒃ ᐱᓪᓗᖁᑎᑖᕐᑕᓕᕐᓱᑎᒃ. 
ᑖᒃᑯᐊᑕᒐ ᓱᕐᖁᐃᓇᕐᑎᓯᐅᑏᑦ ᐃᒫᒃ, 50 ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ ᐊᑯᓂᐊᓘᔮᕋᓗᐊᕐᑐᑦ, 
ᑯᑕᐱᑲ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓚᖓᔪᖅ ᓵᖕᖓᓯᕙᓪᓗᓂ ᐱᒐᓱᐊᒻᒪᕆᓐᓇᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓵᓚᖃᐅᑎᖃᕐᐸᓗᓂ ᐱᒻᒪᕆᓐᓂᒃ, ᓇᑯᕐᒪᑕ ᑖᑦᓱᒥᖓᑦᓭᓇᖅ ᐱᑦᔪᑎᖃᕐᓂᖏᑦ 
ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᑦᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᑕ, ᐱᓇᓱᑦᑎᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᓃᑦᑐᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖁᑎᑦᑕ. ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ, ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ ᐃᓚᒌᑦᑐᖁᑎᖏᑦ.

ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 50 ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐊᑐᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᒪᔪᒍᑎᖃᕐᑎᓗᑕ ᑲᑐᑦᔨᓱᑕ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓵᓚᖃᐅᑎᑖᕐᓱᑕ ᐱᒻᒪᕆᓐᓂᒃ...ᖃᐅᔨᒪᓇᑦᓯᐊᑐᖅ ᑯᑕᐱᑲ-
ᐅᑉ ᑲᔪᓯᓂᕆᓚᖓᔭᖓ ᑕᕝᕗᖓᑦᓭᓇᖅ ᑐᕌᕐᓗᓂ ᑐᖓᓕᖏᓐᓂ 
ᐊᕐᕌᒎᓚᖓᓕᕐᒥᔪᓂ 50-ᒋᐊᓪᓚᓂ. ᐊᑯᓂ ᐃᓅᓚᖓᕗᖅ ᑯᑕᐱᑲ!!!

ᕗᔮᓐᓱᐊ ᐳᓯᒣᓐ

ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᑉ ᐊᔪᖀᒋᐊᕐᑎᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐅᓯᒪᓕᕐᓱᓂ 
ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ ᐃᓚᒌᑦᑐᖁᑎᖏᓐᓄᑦ 1998-ᒥᓂᑦ
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History of the AENQ
The early beginnings

Although the AENQ was officially born on December 
23, 1971, the milestones that led to its founding go back 
much earlier. In fact, its story cannot be told without referring 
to the historical evolution of education in the Far North.

For several decades, the only schools in Eeyou Istchee 
and Nunavik (then called “New Quebec”) were federal 
schools that provided education services in English only.

During his years in the Jean Lesage government between 
1961 and 1966, René Lévesque, then Minister of Natural 
Resources, visited these two regions that make up more 
than half of Quebec’s territory. His primary observation is 
that it’s inconceivable that the federal government should be 
in charge of health and education services in an area, which 
represents 60% of Quebec’s territory. We will recall that 
the rallying cry of the Lesage government at the time was 
Maîtres chez nous (literally, “Masters in Our Own House”). 
This implied, in some way, that the management of these two 
major files had to be ensured by the provincial government. 

Decisions were therefore reached to build provincial 
schools in Northern Quebec and as a result, clinics and 
schools were opened over a period of two years. The territory 
was so vast that the government created the Direction 
générale du Nouveau-Québec (DGNQ) to manage it. 

For many years in Nunavik, only English was taught 
in federal schools, without any Inuktitut courses. Other 
schools, provincial ones this time, offered instruction 
in French along with several courses in Inuktitut.

Initially, the teaching personnel was employed by the 
Ministry of Natural Resources which was under the authority 
of the DGNQ. Teachers had a casual supply teaching 
status and no job security. They would sometimes be 
dismissed overnight without any explanation or recourse. 

In August 1969, during pedagogical days, 
the teachers formed a club they would call the 
“Association” though it had no legal status as such. 
At the time, there were about 140 teachers led by 
Claude Fortin, a teacher in Fort Chimo (Kuujjuaq).

A short time later, an application for certification was 
filed with the Quebec Labour Relations Board (CRT). The 
Attorney General of Quebec objected to this request, arguing 
that teachers should be classified as government employees 
under the Public Service Act, which comprised all teachers. 

With all the constraints related to this request for 
certification, members of this “Association” decided to 
withdraw the application, especially since everything 

was pointing toward teachers being “transferred” to the 
employment of the brainchild of the Quebec government, 
the Commission scolaire du Nouveau-Québec (CSNQ), 
which the members viewed very favourably. 

However, before transfers are made, these teachers 
are left at the mercy of a few Quebec bureaucrats. 
Cases of arbitrariness, blackmail, libel, job insecurity, 
poor working conditions, and non-compliance with 
labour standards were all reasons to encourage the 
emergence of a fully functional trade union. 

On 31 August 1970, a “Protocol” was signed between the 
Quebec Minister of Natural Resources and the “Association 
des enseignants du Nouveau-Québec”, the name the 
members had chosen, came into being. This protocol is 
essentially a sample model of a collective agreement that 
is intended to be in effect “until the transfer of education 
jurisdiction over to the Northern Quebec School Board 
(CSNQ)”. It includes parental rights, articles providing some 
job security, a litigation-resolution system, and provisions that 
are similar to what would later be called “regional disparities” 
(e.g.,a “cost of living allowance” of $125 per month).

On June 27, 1971, an application for the incorporation 
of the “Association des enseignants du Nouveau-
Québec”, signed by Gilles Robichaud, Yves Michaud, Pierre 
Poulin, Ruth Bessette and Jean Bergeron, was filed. 

In the summer of 1971 during pedagogical days in Fort 
Chimo, the CSNQ showed no openness to adapting the 
learning programs to the Northern and Aboriginal reality. 
As for the AENQ members, they were requesting that the 
“interpreters” receive training since they had to teach the 
courses that the “Southern” teachers had prepared. They 
also asked that parents be consulted on decisions. 

The members were so convinced of the importance of 
their demands that they remained in place for several weeks, 
which the employer viewed as an illegal strike. When this 
episode was all over, 18 teachers from the Ungava Bay 
communities, almost all of them, were not rehired. The CEQ 
(now the CSQ) came to their defence by sending a union 
advisor, Mr. Roger Fraser, and by releasing money from its 
own strike fund even though no legal affiliation had yet been 
signed between the CEQ and the AENQ. The demands 
were for the inclusion of parents’ committees, which were 
not acknowledged at the time, and the recognition of the 
Inuit interpreters as teachers. Not only did the strategy 
work, but the parents’ committees, called “Education 
Committees”, were integrated into the JBNQA years later!

On November 19, 1971, the last Nunavik community 
still resisting change, Puvirnituq, voted 89% in favour 
of a unified school system, sounding the death knell 
for federal schools in the North. Education was 
from then on100% managed by the CSNQ. 
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Yvon Bélanger, then President of the AENQ, recalls: 
“A good friend of mine went to teach in Salluit. He was 

given the number of the house where he was going to 
live. When he arrived in the village, there was no one 
to welcome him and the house where he was to stay...
did not exist! So, he was forced to live with another 
teacher for the whole year. Let’s just say that, as an 
introduction to a new world, it was quite surreal!”

Although the incorporation was made official on 
October 30, the AENQ was officially born as a union on 
December 23, 1971, with the accreditation of some 70 
teachers of the Northern Quebec School Board. This was 
the official start of what was to be 50 years of struggle 
and solidarity in a Northern and Aboriginal environment!

More than 50 years later, we are concerned with the 
new challenges that lie ahead. The surveys on learning 
assessments (2016) and on the state of affairs at E4 (KSB) 
and E3 (CSB) indicate that there is still much to be done 
to improve working and living conditions in the North. 

The AENQ, which embraces the values of justice, equity 
and solidarity, has developed resources to become even more 
effective in its role as defender of the interests of its members 
and promoter of high-quality education. The priorities which 
were identified and voted on at General Assemblies have 
resulted in the elaboration of the latest action plan, which 
ambitiously focuses on serving the membership even 
better. Let’s take a look at all the steps that led us there.

A brief aside on the milestones 
leading to the JBNQA

Before resuming the story specific to the AENQ, I will 
devote a few lines on the events leading up to the signing 
of the James Bay and Northern Quebec Agreement. 
Already in 1970, the government’s ambition to develop 
hydroelectric resources in the James Bay area was clearly 
articulated. At the same time, the determination of the 
Crees and Inuit who occupied the territories to have their 
rights to these lands recognized was just as clear!

Robert Bourassa’s government had already 
announced the construction of several hydroelectric 
dams to increase the province’s energetic potential and 
revive the economy. The Cree and Inuit nations were 
not even consulted, despite the enormous impact of 
such development on their livelihood and way of life.

A fight back was organized and the Crees and Inuit 
decided to defend their “unceded land rights”. Initially, with 
the help of the Quebec Indian Association (QIA), the Crees 
sought to engage in discussions with the Quebec government. 
Unfortunately, the Liberal government would not listen and 
continued building the dams. This was a gross miscalculation 
of the resolve of the Cree people and the QIA, for they joined 

the Inuit represented by the Northern Quebec Inuit Association 
(NQIA) in filing a court petition in November 1972 to stop 
the construction and force Robert Bourassa to negotiate. 

The motion was based on the fact that the eventual 
cession of territorial rights was enshrined in the 1898 Act 
and the 1912 Northern Act, which the Quebec government 
had not taken into consideration. Result: After a court 
case that lasted several months, on November 15, 1973, 
Judge Albert Malouf ruled in favour of the Aboriginals and 
ordered that the construction of the dams be halted, that 
their unceded rights be recognized, and that negotiations 
be conducted in good faith with them. Even though the 
judgment was in their favour, the Quebec Court of Appeal 
quickly suspended the application of the judgment. In 
spite of it all, negotiations still began in late 1973.

It is after four years of arduous and heart-rending demands 
and negotiations that the James Bay and Northern Quebec 
Agreement is signed in November 1975. This signature 
will have major impacts on the native peoples concerned in 
all aspects of their lives, but in the case of education, the 
matter at hand, in-depth changes will take place. What’s 
more, the AENQ will be at the heart of these changes, 
working alongside its members, both present and future.

The framework of the AENQ is established
Barely four months after its creation, the AENQ held its 

first Congress in the spring of 1972 in a community now 
called Kuujjuaraapik / Whapmagoostui. On this occasion, 
Gilles Robichaud was the first elected president. Elisapi Kauki 
was elected vice-president, and Line Grenier, secretary-
treasurer. Carl Grenier and Caroline Palliser were elected 
as councillors. At the time, positions of ”Councillors” were 
part of the Executive Committee but in reality, they were 
political advisors who did not have the same responsibilities 
as “union advisors” do now. These 5 people formed 
the first elected Executive Committee of the AENQ. 

A total of 54 delegates participated in the debates, 
which centred around the start date of the Executive 
Committee’s mandate as well as on the union leaves to 
grant its members in order for them to fulfill their duties.

Since the AENQ had to get things up and running in 
the first few months, a 2nd Congress took place barely a 
year later. The first item on the agenda was its affiliation 
to the CEQ. After the support it had provided in 1971 
during the Fort Chimo sit-in, the members’ evaluation of 
the CEQ was unequivocal. It is therefore in a unanimous 
vote of the delegates at the Congress that the AENQ 
became affiliated with the CEQ on October 6, 1973.

The annual budget adopted at this Congress was 
$40,737, a substantial amount at the time, whereas 
the budget for 2021 is over $3,000,000! 
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Gilles Robichaud was re-elected as President, Pauline 
Charest as Vice-President, and Alex Boki as Treasurer. Lise 
Auger and Nellie Palliser were elected as councillors.

Another very important resolution 
was unanimously adopted: 

“Whereas the Association notes the non-existence 
and inefficiency of pedagogical services, the AENQ 
asks that a true department of pedagogical services 
be set up and that immediate measures be taken in 
this respect with the CS du Nouveau Québec.”

The first meetings: “bush unionism”
Think back to the era before the internet, before email 

and fax machines, even before reliable telephone links 
through satellites and before conference calls. Imagine how 
difficult it was then to hold a union meeting with delegates 
from 14 villages other than in person! A real challenge! 

The older generation may remember a technology 
called “two-way radios or walkie-talkies”. A technology 
that allowed shortwave radios to be used and through 
“relays” to communicate with everyone, like a relay race. 
For example, the President who was in Kuujjuaq would 
read the wording of a proposal on his shortwave radio. 
The delegates from Kangiqsualujjuaq, Tasiujaq, Aupaluk, 
Kangirsuk and Quaqtaq would listen to the proposal. The 
delegate from Quaqtaq would then take the proposal 
down and dictate it back to the delegates in Kangiqsujuaq, 
Salluit and Ivujivik so that a new relay would be made to 
Puvirnituq and then one last time to Inukjuak, Umiujaq and 
Kuujjuaraapik. Just imagine the questions, the counter-
proposals, etc. A real communication nightmare! Yet all 
those who lived through it shared the same opinion: “This 
exercise greatly encouraged feelings of solidarity!”

Because of these major communication challenges, 
face-to-face meetings were held twice a year to improve 
union life and the decision-making process. These meetings 
were usually held in August, before the start of the school 
year and on return from the holidays. In the early days of the 
AENQ, the bylaws required that there is at least one Executive 
Committee member from each coast of Nunavik (Hudson 
Bay and Ungava Bay). At the time, it took up to two weeks 
of transit time for a member from Ungava Bay to travel to a 
community in Hudson Bay to attend a two-day meeting!

The impact of the JBNQA on the AENQ
As you can well imagine, reconstructing the history 

of over 50 years of trade unionism in the North has its 
share of difficulties. One of these challenges is that some 
“black holes” in the documentation are impossible to fill. 

In our case, there is no archival or testimonial 
documentation to confirm whether the AENQ held congresses 

in 1975 and 1977. The most likely hypothesis is that these 
were the years when the JBNQA was signed and the Cree 
and Kativik school boards were created, with all that this 
implies in terms of changes in employers and accreditation.

That being said, it was on July 1, 1978, that the JBNQA 
came into effect. However, due to the initial dissent of 
the communities of Puvirnituq, Ivujivik and Salluit, the 
schools in these three communities were still managed 
by the CSNQ. “Do we have to give up our land to have 
access to schooling?” would protest the members of 
these communities. The schools in Puvirnituq and Ivujivik 
remained closed in the year 1979. Nonetheless, a few people 
did run the school on a voluntary basis in Puvirnituq.

At the 1979 Congress, a proposal was adopted to 
have simultaneous translation available at all Congresses. 
A new Executive Committee was elected: Michel Legault 
as president, Claude Vallières as vice-president, Barbara 
Smatlanck as secretary-treasurer, as well as Janet Thomas, 
Brent Tweddell, Debbie Cox and Gerard Serapiglia who 
were elected to the 4 positions of “councillors”. This title 
would eventually be changed to “sector directors”.

Later on in 1979, the CSNQ is losing ground and 
the Kativik School Board, already in existence at the 
time, was technically able to start its operations. Salluit 
withdrew its dissent and joined the KSB. Moreover, on 
October 9, a transfer of accreditation was made official 
for the teaching staff of the CSNQ, who then became 
full fledge employees of the KSB. These changes 
would lead to the first membership expansion through 
unionization operations in the following years.

An increase in the number of union members
The early 1980s saw the unionization of several other 

groups, beginning with the Cree School Board teachers 
on September 10, 1980. Debbie Cox would remind us: 

“I want to emphasize once again that the teachers’ 
association is very conscious of the Cree rights. We 
want to defend Cree rights everywhere; this is especially 
important to me and our Executive Committee.”

Subsequently, the Executive Committee in place at the 
time reviewed the early years of the AENQ to validate a 
longer-term vision and ensure good working conditions 
for its members. The analysis showed that the collective 
agreements we had had to renegotiate for our members 
were less advantageous than those that governed working 
conditions for the majority of teachers in Quebec. This was 
made obvious since the AENQ had negotiated after the 
other public sector unions in Quebec without being able to 
benefit from the support of other teachers whose collective 
agreements had been negotiated 6 months earlier.
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At the 1981 Congress, Brian McNally was elected 
as president, Molly Tayara asvice-president and Jean-
Noël Cossette assecretary-treasurer. Laurent Lebel, 
Jean-Marie Beaulieu, Marjorie Mark and Claude 
Vallières were elected as “sector councillors”. This was 
a tumultuous Congress, as Claude Vallières and Molly 
Tayara resigned before the end of the said Congress.

The elected president, Brian McNally, initiated action on 
two fronts. On the management front, he undertook a series 
of lobbying approaches with the Ministers of Education and 
Public Services, the President of the Treasury Board, and 
the Minister responsible for SAGMAI now the SAA (Quebec 
Aboriginal Affairs Secretariat). He also contacted deputies, 
senior officials and representatives of the two school boards 
concerned. Unfortunately, his efforts were met with a wall of 
indifference. On the union front, he took on various actions 
to obtain the approval of the CEQ to include us in the 
negotiations for the teachers in the South. McNally says:

 “Unionization in the North is really not an easy job. 
Any union activity has been seen in Cree communities 
as a hindrance in the handling of their affairs.”

During the same period, the unionization process 
continued: First, the support staff employees of the Cree 
SB head office joined the AENQ, followed by those of Cree 
School Board schools in late 1982; later, it was the turn 
of the support staff employees in Puvirnituq, followed by 
those of the Kativik School Board head office in Montreal. 

Efforts to rally new members were strenuous. Nevertheless, 
union action is starting to bear fruit. The AENQ has defended 
several Aboriginal members, convincing them that Aboriginal 
bosses were not necessarily above reproach and that 
the Association was not just a non-native organization. 

An example that is still all too common nowadays: 
it was normal for a union to be concerned about 
discrimination against its Aboriginal members and to put 
forward demands to correct this situation, but it is still 
“white people” who, for the most part, are defending 
these interests. Natives step aside to let non-natives fight 
for them. When this happens, native bosses comment 
that Aboriginals do not really wish to be represented. 
This is still the case in negotiations, even in 2022.

Abraham Happyjack, a certified maintenance worker, 
who was also a member of the AENQ Executive 
Committee, offered the following explanation of why 
school support staff wanted to join the AENQ and 
the difficulties involved. This is the reason why school 
support staff want to become members of AENQ:

“In 1982, the Cree School Board was facing a 
financial crunch and decided to cut the salaries of school 
workers. We knew that the school board could not cut 
the teachers’ salaries because they were unionized. We 

sent people to meet with the president of the teachers’ 
union who worked in Chisasibi to ask him if we could 
join the union too. We signed our cards in the spring 
of 1982 and were accredited in January 1983.

Before we joined the union, the school principals 
would tell us any old story. We never knew what were 
our working conditions, our wages, our working hours, 
our overtime, our sick leave, our holidays, etc. We would 
have no recourse if our pay was cut or if we were fired. 

In 1983 the union checked the wages of all 
workers to see if they were any discrepancies, and 
it turned out that 30% of them were misclassified! 
We filed grievances and won most of the cases. 

The Cree people began to understand the importance 
of the AENQ; it is a never-ending effort, though. For 
example, one day, Mr. Billy Diamond found out that 
we had voted in favour of a strike. He then declared 
that the union was not good for the Crees. You 
know, people are very impressionable. They take for 
granted that if Billy says so, it must be true. It is in this 
context that unionization is based in the North.”

On the road to the future
At the 1983 Congress, 77 delegates were present. 

This was a new record! The membership representation 
having evolved, a proposal to change the name “Association 
des enseignants du Nouveau-Québec” to “Association 
des travailleuses et des travailleurs de l’enseignement du 
Nouveau-Québec” was rejected by a majority of votes, but 
by nowwe could feel a determination to amend the name. In 
the end, the “Association of Employees of Northern Quebec” 
was chosen as the new appellation, and the title of “sector 
councillor” on the Executive Committee was changed to 
“sector director”. For the first time, the president-elect, Brent 
Tweddell, would be released on a full-time basis to work from 
the South. Diane Beaupré was elected as Vice-President, and 
Jean-Noël Cossette, Jean-Claude Hamel, Greg Bennett, Peter 
Royle and Laurent Lebel were elected as Sector Directors.

The beginning of Brent Tweddell’s mandate is quite 
significant since he will have to deal with the impact 
of the toughest decree ever enacted in Quebec’s 
history. In early 1983, the Quebec government 
ordered a 20% pay cut for public sector employees 
and also set down their working conditions.

Negotiating the collective agreements for support 
staff at the KSB head office was difficult and, once again, 
members of the support staff sector ended up with a 
collective agreement that was less advantageous than 
that of support staff employees of other school boards 
throughout Quebec. The negotiation of the support staff 
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collective agreement at the Puvirnituq school wasno 
piece of cake either and lasted more than 2 years. 

At the 1985 Congress, Brent Tweddell was re-
elected as President, Rita Gawley as Vice-President, 
Peter Royle as Secretary, Eva Rhode as Treasurer; Paul 
Khatchadourian, Carole Campeau, Léopold Séguin, Alfred 
Coonishish and Noah-Adamie Qumaluk were elected as 
Sector Directors. A total of 81 members were present.

Brent Tweddell continued to press the CEQ to allow 
negotiations with Kativik and Cree school boards to take place 
at the same time as those of other school boards, but it was 
not until the adoption of the Act on public sector negotiations 
(Bill 37) that Management Negotiating Committees specific 
to the two school boards (CPNCSK and CPNCSC) 
were created and that the change became operational.

Even then, files very specific to AENQ members are at 
the heart of our demands. It is on the matter of housing in 
particular that discrimination is most blatantly displayed. 
The collective agreement guarantees that obligations and 
practices regarding the provision of housing at the time 
of hiring are maintained. In plain English, this means that 
only non-native teachers hired more than 50 km away 
are entitled to housing provided by the school board. 
Although these facilities cannot be compared to those 
available in the South, they are infinitely more comfortable 
than the housing units that the Inuit and the Cree ‘enjoy’. 
Discrimination in this area is flagrant and most embarrassing.

The houses that governments have been providing 
are inadequate, resulting in unbelievable overcrowding; 
they are of dubious quality, inadequately insulated, too 
small, with no central heating system, no appliances and 
no running water or sanitation. The locals are treated as 
second-class citizens. It is common practice for Aboriginal 
teacher colleagues to go shower or do their laundry 
at the houses of non-native teachers, yet it is the Inuit 
and the Cree who are ATHOME, not the opposite.

The foundation of the AENQ is laid on the principle that 
“a teacher is a teacher, regardless of whether he or she is 
Aboriginal or non-Aboriginal”. We have been demanding 
for too many years that this housing issue be resolved in 
the collective agreement so that housing is provided to all 
Cree and Kativik school board personnel, in all fairness.

The years that went by on our way 
to the new millennium

90 members attended the 1987 Congress, a new all-
time high! Tom Carter was elected as president, Rita Gawley 
as vice-president, Peter Royle as secretary and Eva Rhode 
as treasurer. Robert Gagné, Léopold Séguin, George 
Visitor and Samisa Ivilla were elected as sector directors. 
Only one sector director position remained vacant. 

At the 1989 Congress, for the first time, a resolution was 
officially adopted to change the communities of Umiujaq 
and Nemaska’s sector classification upwards (regional 
disparities). Unfortunately, this proposal was rejected by the 
General Council of Negotiations with our CEQ partners! 

Tom Carter was re-elected as President, Line 
Desgroseilliers as Vice-President, Robert Gagné as 
Treasurer, Lynn Thomas as Secretary, and Jacques Ledoux, 
Minnie Amidlak and Nellie Qumaluk as Sector Directors, 
leaving the S8 Sector Director position vacant.

This specific kind of demand was carried on at the 
1991 Congress where there was a proposal to monetize 
the transportation of food since Inuit did not use it (a 
gain that would take 31 more years to obtain). 

It is at the same Congress that the bylaws were amended 
so that representation at Congresses would be proportional to 
the number of members per establishment, thus increasing the 
total delegation, effective at the next Congress. Tom Carter 
was re-elected as President, the vice-presidency remained 
vacant since there was no candidate for the position, Joelle 
Lenoir was elected Secretary, and Robert Gagné was re-
elected as Treasurer. Annie Bearskin, Jules Bourdon, Ginette 
Savard and Josie-P. Tullauga were elected Sector Directors.

Lise Lavallée, who was then union advisor at 
the AENQ, gave a presentation in which she made 
a very surprising statement, considering that the 
situation had changed completely in 2021:

 “Our grievances go to arbitration relatively quickly. 
The procedure is faster for us than for other unions.”

In 1993, at the following Congress where nearly 100 
members were present, Ginette Savard became the first 
woman to be elected president of the AENQ. It was at this 
Congress that the Aboriginal Committee was officially created 
to encourage participation in decisions that directly affect 
them. The initial composition was as follows: 2 Inuit members, 
Betsy Putugu and Alec Kudluk, and 2 Cree members, Danielle 
Mukash and Dorothy Nichols. To complete the Executive 
Committee, in addition to Ginette Savard as president, 
Kathy Schecapio was elected as vice-president, Raymonde 
Bourassa as secretary and Robert Gagné was re-elected for 
a third time as treasurer. Marcel Duplessis, Jobie Novalinga 
and Monique Laberge were elected as sector directors, 
with the position of S8 sector director remaining vacant.

With the increase in representation at Congresses, and 
the costs of air travel becoming outrageous, the Executive 
Committee was looking for solutions to reduce the whole 
of the Congress expenses, which had become exorbitant. 
This is why, a proposal was debated for the first time at the 
1995 Congress, namely to hold Congresses every 3 years 
instead of the usual 2 years. The proposal was received 
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rather coolly and provoked some heated debates among 
members; it was ultimately rejected by a large majority. 

Ginette Savard, Kathy Schecapio, Robert Gagné, 
Monique Laberge and Marcel Duplessis were re-elected 
to the same positions, along with Mary McKee, Tommy 
Sallualuk and Alain Lajoie, a new member who just joined 
the EC. The Aboriginal Committee was made up of 
Sanaaq Isaac, Caroline Palliser and Annie Bearskin. 

Satuigiarniq: Reclaiming Responsibility for Education, a 
major study in Nunavik schools marked the year 1995. The 
following is one of the conclusions resulting from the study: 

“We demand that our students graduate with a strong 
sense of identity and self-esteem, and guided by a keen 
awareness of Inuit cultural values. Nunavik is not waiting 
for other people to solve its educational problems!” 

The AENQ will use this conclusion as an inspiration 
to guide many of its priorities in the following years.

Another proposal to hold congresses every 3 years was 
put forward and one more time, it was rejected by the 1997 
Congress. There was a major debate on the union leaves to 
be granted to the members of the Executive Committee. And 
once again, the delegates demanded that food transportation 
be monetized. Alain Lajoie was elected president after three 
ballots. Geordie Georgekish was elected as vice-president, 
Ginette Savard as secretary, Robert Gagné as treasurer; Elijah 
Nappatu, Barbara Zephyrine, Marcel Duplessis and Monique 
Laberge were elected as sector directors. Elsie House and 
Annie Bearskin were elected to the Aboriginal Committee. 

On New Year’s Eve 1999, an avalanche killed nine people 
and injured twenty more in the school,in the community of 
Kangiqsualujjuaq on the Ungava Bay. The tragedy left many 
families in this small community to mourn. The AENQ family 
was greatly affected as well. A minute’s silence was observed 
at the Congress the following March to honour the victims. 
A new proposal to hold congresses every three years was 
rejected, for the third time in a row! Marcel Duplessis was 
elected president and Barbara Zephyrine vice-president; 
Robert Gagné was re-elected for a 7th mandate on the 
Executive Committee, Ginette Savard remained secretary, 
and Lorna Spencer, as well as Alain Lajoie, were elected 
sector directors. Larry Imbeault joined the Executive 
Committee for the first time, as S9 Sector Director. 

The AENQ personnel
Right from the beginning of this story, the names of people 

elected at the different AENQ Congresses have been listed. 
It is necessary to mention that, for many years, the members 
of the Executive Committee would take on all the duties at 
the AENQ, with the help of the federations and the Centrale.

With the increase in the number of sectors, members 
and, of course, files to manage, a great deal of employees 
have contributed to the successful history of the AENQ 
over 50 years; there have been many short-term staff 
replacements during this time as well. You will understand 
that it is impossible to list all of these employees here.

The first union advisor directly employed by the AENQ was 
Lise Lavallée who held the position for more than 10 years 
before her departure on April 11, 2001. More than a year 
earlier, in February 2000, Aude Vézina was given a temporary 
contract with the AENQ and became permanent in May 2001.

On May 20, 2000, Linda Lépine started at the 
AENQ as Management Secretary and will remain 
an important asset to the AENQ for 18 years until 
her well-deserved retirement in September 2018. 
Françoise O’Reilly has held the position since then.

The position of 2nd advisor was opened temporarily 
in December 2001 and was to end on June 30, 2002, 
but Annie Roy who had been assigned to this position 
became permanent the following September. 

September 2002 also marked the retirement of Noëlla 
Caron, who had been carrying out the accounting duties for 
many years from the CSQ office in Quebec City. It was not 
until April 29, 2003, that Monique Nepveu was hired three 
days a week to take on these duties from the Montreal office, 
joining the rest of the staff. Monique will be with us until her 
well-deserved official retirement in July 2020. It was on May 
25th that the AENQ welcomed Danielle Joly to fill this position.

In January 2007, the AENQ welcomed an intern on 
board as union advisor, Ms. Emma Dallas. Following 
Aude Vézina’s leave of absence without pay, the 
AENQ offered a replacement contract to Emma 
on March 26, 2007. Emma, who is still with us, has 
been part of the AENQ family for over 15 years. 

Following the departures of Aude Vézina 
and Annie Roy to work directly for the CSQ, a 
replacement contract was awarded to Zéni Andrade 
on 28 February 2009; he is still with us today.

In 2009, when the Executive Committee decided to 
create a 3rd advisor position to address grievances in court, 
Eve-Lyne Fecteau was hired and will hold this position until 
March 2019, at which time Michelle Théberge will work as an 
advisor, while Zéni assumes the responsibility for advocacy.

To assist the advisory staff with the advocacy duties 
in court, the AENQ also created a third support position 
and hired Suzanne Morin, on June 1, 2009, to work three 
days a week as Office Agent. This position has been filled 
by several people since then, including Nicole Sauvé 
(2013-2020) and Claude Dumont in recent years.
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At the end of 2013, the Executive Committee 
initiated work on the opening of the 4th position of 
advisor to serve as spokesperson for the AENQ at the 
4 public sector negotiation tables. It was finally on 18 
August 2014 that this position was officially opened. 
François Beauchemin, who had been on the Executive 
Committee for the last 10 years, was hired for the job.

This brief recap of the staff who have been employed 
at the AENQ shows that many od them have been 
active in the Association for a very long time. It is a 
lot of work and yet, it is extremely motivating.

The transition to the 2000s: 
attraction / retention

It was finally at the first Congress of the new millennium, 
in 2001, that after 3 unsuccessful attempts, the delegates 
agreed to hold their congresses every 3 years. Travel costs 
involved made it impossible to continue holding them every 
two years. It was also in 2001 that the Members’ Defence 
Policy was adopted incurring a contribution of $0.25 per pay. 

The elected Executive Committee was composed of 
Marcel Duplessis as president, Barbara Zéphyrine as 
vice-president, Michel Breault as treasurer. Jean Picard 
was elected as sector director at E4, Alain Lajoie at E3, 
Larry Imbeault at S9 and Leonard George at S8. Lizzie 
Tomassie, Nancy Mianscum, Janie Cooncome and James 
Jonah were elected to the Aboriginal Committee.

We took this opportunity to organize a demonstration 
in the streets of Montreal to obtain an attraction/retention 
premium, which was not an easy task. Incidentally, the 
president of the CSQ at the time, Monique Richard, met 
with the Minister of Education, a certain François Legault 
(!), at the beginning of May 2001 to push the issue. 

On May 25, 2001, the Executive Committee consulted 
the E4 sector members concerned and received a 
mandate for an unlimited general strike to take place at 
the start of the 2001-2002 school year since matters 
such as retention premiums, outings for local hires and 
additions of resources for students with special needs 
had not progressed at all at the KSB teachers’ table. 

On the same day, an agreement-in-principle for 
KSB support staff was reached at the S9 table; 
this agreement, which did not include a retention 
premium, but rather mentioned the creation of a 
“study committee” on the issue was later signed.

Following a series of mobilization actions, the 
retention premium was finally proposed at the E4 table 
(and also at the professionals’ table) on 21 June 2001, 
and officially approved by the Treasury Board, such 
as we have known it ever since, on July 5, 2001. 

In 2002, the 2000-2002 collective agreement was 
extended to 2005 when the government proposed 
to simply add annual 2% wage increases. Along 
withthe so-called Duration Agreement and the Pay 
Equity Act, an additional clause on “personal time” 
was included in the teachers’ agreements. 

On November 27, 2002, after a tour of all Nunavik 
communities, accreditation is finally obtained for 
other support staff members employed at KSB; these 
accreditation certificates will be merged in 2009.

In November 2003, we made a new presentation to 
the CSQ to proceed with a request at the negotiation 
tables to change Whapmagoostui / Kuujjuaraapik sector 
classification, but once again, the affiliates gathered at 
the General Negotiation Council did not agree with us. 

At the same time, KSB announced that it would revert to a 
200-day school calendar for the 2004 school year, whereas 
it had used a “short” 190-day calendar for decades, thus 
increasing the number of school days to compensate.

Sparks are flying! 
In late 2003 and early 2004, there was a lot of 

unrest within the Executive Committee. Major visionary 
divergences were apparent and led in large part to 
the resignation of Jenny Thibault. The 2004 Congress 
brought these differences to light, not only between the 
members of the Executive Committee but also between 
KSB and CSB members. It is remembered as the famous 
“Yellow Book” Congress. Indeed, a booklet containing 84 
amendments to the bylaws was submitted. The majority 
were counterproposals to the EC members’ proposals. 

Ultimately, our experienced chairperson, Luc Brunet, 
made it clear that it was impossible to present and 
debate 84 amendments in the given time. In the end, 
only 2 amendments were voted on as priorities and they 
concerned a new position on the EC, namely that of a 
coordinator in the Nunavik self-government committee. 
The big divide continued until the very end when the 
person elected to this position was a member working in 
Ouje-Bougoumou! He resigned the following August.

The Congress ended in the same vein when Marcel 
Duplessis was shown the door since Patrick D’Astous 
was elected president. The new Executive Committee was 
rounded out with Larry Imbeault as vice-president, Alain 
Lajoie as treasurer, Nelson Lamoureux as secretary; the 
sector directors elected were Jean Picard at E4, Mélodie-
Fée Drouin at E3, Tommy Sallualuk at S9 and Larry Walsh 
at S8. Eva Inukpuk, Mary Joanne Kauki, James Jonah and 
Kimberley Quinn were elected to the Aboriginal Committee. 
Normand Bluteau, Serge Beaudoin and Olive Woods were 
elected to serve on the new Committee on the Bylaws.
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Violence and 2005 ministerial order
When Jean Picard resigned as E4 Sector Director at the 

end of August 2004, François Beauchemin was appointed to 
replace him the following month and the first issue on which 
he would focus was the return to an adapted school calendar.

Unfortunately, violence in schools was on the rise. On 
January 29, 2005, following an attack by a student on 
the school principal, teachers in Kangiqsujuaq demanded 
additional resources for students with special needs as they 
linked this violence to the lack of available services for these 
young people. KSB sent Renée Carrier and Betsy Annahatak 
to Kangiqsujuaq but, besides threatening the teachers if they 
did not return to work, no additional resources were provided. 

Dramatically, violence escalated and a tragedy occurred 
on 25 February 2005, when an 18-year-old opened fire on 
Hassina Kerfi-Guetteb, an adult education teacher in Salluit, 
seriously wounding her before turning the gun on himself.

After more than a year of negotiations, the Charest 
government adopted a special law on December 15, 2005 
(Ministerial Order 43 – Bill 142) which would automatically 
renew all collective agreements of the Quebec public 
sector. For the AENQ, this was totally unacceptable, 
especially since we had begun negotiations long after the 
others. Therefore, it is with the involvement of the Grand 
Council of the Crees and Makivik Corporation that the 
Executive of the AENQ adopted the following resolution:

“THAT the committee mandate the President to take 
the steps necessary to ensure that: 1) the CSQ and the 
federations concerned (the FSE and the FPSS) undertake, 
in the name of the AENQ, a study into the possibility of a 
legal challenge to Bill 142; if such a challenge is possible, 
that it be launched as quickly as possible; 2) the CSQ 
and the federations concerned (the FSE and the FPSS) 
use every available means to restart negotiations for the 
support staff employees and teachers of the Cree and 
Kativik school boards as proposed by the AENQ; 3) the 
members be consulted on the plan to restart negotiations 
as of the beginning of January, and that, if appropriate, 
the results be communicated to the media, Cree and Inuit 
political representatives, the federations and the CSQ at the 
next meeting of the GNC (January 19), and the employer 
negotiators; 4) the AENQ proposal for restarting negotiations 
include the elements of the agreements in principle 
reached with the FSE and the FPSS that are applicable 
to and desirable for the North, certain new proposals 
reasonably designed to adapt other elements to the northern 
reality, and an extension of the bargaining protocol.“

As a result, the government allowed us to continue 
our negotiations, giving us until the end of April 
2006 to finalize them, which we pulled off.

The struggle for an adapted 
school calendar at KSB

As mentioned earlier, as soon as KSB announced 
its decision to return to a 200-day school calendar 
at the beginning of the 2004 school year, the AENQ 
organized a demonstration. Incidentally, François 
Beauchemin made representations at each meeting 
of the Board Committee and at the bargaining table 
as soon as he took office as E4 sector director.

Despite all these efforts, KSB was not giving way. The 
AENQ decided to draw up a petition for the return of a 
calendar “adapted” to the northern reality. This petition 
obtained an unexpected result with 401 signatures; 
among those who signed it were members of education 
committees, commissioners, school principals, parents, 
and most importantly, members of the AENQ. The 
number of signatures could have been much higher, 
but when KSB’s Director of Educational Services, 
Gaston Pelletier, heard that administrators and other 
KSB representatives had signed the petition, a general 
order was given to NOT SIGN THE PETITION!

On April 2, 2006, the president, Patrick D’Astous, and Eva 
Inukpuk, a member of the Aboriginal Committee, presented 
the petition at a meeting of the Commissioners in Inukjuak. 
The only response they received from the Commissioners 
was that the file was currently being studied. This “study” 
would last 7 years before any news on the file was released.

Indeed, on September 28, 2013, we learned that KSB had 
set up a committee regarding the school calendar and that, 
despite our wish to have the unions concerned represented on 
this committee, KSB had proceeded without our participation. 
The committee met a few times without the presence of 
the AENQ or the SPPOM (the professional staff union). 

In August 2014, KSB presented the unions with a 
draft of its adapted calendar which included the concept 
of “cultural weeks”, along with a significant reduction 
in the number of working days. This calendar would 
only be used in 2 pilot project communities initially. 

It was not until 14 years after the transition to 200 days, 
following a formal agreement between the AENQ and KSB 
to modify the impacted agreements that, on June 5, 2017, 
we won our case when KSB finally announced the return of 
the adapted calendar in all schools for the new school year.

Change of work location
After too many years on the 3rd floor of the CSQ 

building in very cramped offices, the AENQ moved to 
its new quarters on the ground floor with direct access 
from outside in June 2006. Tarek Khazen joined the 
Executive Committee the following October in which 
he is still an active member at the present time.
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More than 160 people attended the 2007 Congress, 
which caused costs to soar above half a million dollars. As a 
result, amendments to the bylaws were adopted to reduce 
the size of the delegation at future congresses. One of the 
priorities adopted for the triennium was “the unionization of 
other Northern workers.” Patrick D’Astous, Larry Imbeault, 
Nelson Lamoureux, Alain Lajoie, François Beauchemin, 
Tarek Khazen, Mary Naktaliuk and Lilian Brien were all re-
elected to their positions on the Executive Committee.

A tour to unionize Eeyou Istchee’s daycare center staff 
was undertaken from March 2 to 17, 2008. Unfortunately, 
we did not plan this exercise too well. In fact, by sending 
only one team to the entire region, as soon as the first 
community was visited and the employees of these centers 
signed up to join the union, daycare center managers in 
other communities were informed of our campaign and 
managed to discourage their employees from joining. 

At the end of our tour, even after getting several signatures 
and undergoing numerous legal battles, it was only the 
personnel of Nemaska and Ouje-Bougoumou daycare centers 
who have been AENQ members since then. It was on May 
1, 2008, that the AENQ officially became affiliated with the 
FIPEQ since the newly unionized members would be part of it.

Namely to formally acknowledge the arrival of members 
from a new sector of activity into the AENQ, in all 
establishments at the same time, and to specifically change 
our name to Association des employés du Nord québécois 
as well, a Special Congress was held on December 2, 
2008. This change also enabled us to get rid of “NQTA”, the 
English acronym for Northern Quebec Teaching Association, 
by simply referring to “AENQ” which in English was short 
for Association of Employees of Northern Quebec. 

The status of the AENQ within the CSQ
On 26 June 2007, a presentation was addressed to 

the CSQ Executive Committee to discuss the status 
of the AENQ within the CSQ. This was a question on 
which the AENQ-EC had been deliberating for several 
years, with our negotiations as the central focus. In 
short, the matter had numerous ramifications.

Time went by, with one meeting after another, without 
any real progress. As a matter of fact, in March 2009, an 
umpteenth request seeking to change the sector classification 
of Whapmagoostui/Kuujjuaraapik was proposed to the GNC, 
but it was rejected for the umpteenth time by our affiliates. 

The following August, in a first concrete gesture indicating 
that our appeal wasat long last considered, the CSQ 
created a Task force on Northern Quebec. The aim of this 
committee was to study the problems specific to the North. 

The AENQ Executive Committee adopted an explicit 
resolution: “THAT the Association’s representative to this 

Task force seek to ensure that the work of the Task force 
be based on the following principles: 1) that the distinctive 
character of the Association be recognized; 2) that the results 
of its efforts not represent the status quo; 3) that, without 
throwing into question existing accreditations, the members 
of the Committee recognize the need for a coordinating 
structure of Centrale affiliates, and of other organizations; 
4) that all those involved in the Task force be asked to 
delegate certain responsibilities and contribute resources 
associated with this coordinating structure; 5) and that 
the work of the Task force be well advanced prior to the 
Association’s Congress.” A few weeks later, we formally 
requested in a GNC meeting that a coordinating body 
for the Northern negotiations be established.

Months go by and we note that there has been 
very little progress on item 5 of this resolution 
before the congress. The proceedings were going 
at a slow pace and no new agreement could be 
announced at the 2010 Congress in Rouyn. 

However, an agreement on housing taxation between 
the CSB and Revenu Québec was presented. New toolkits 
were introduced for all delegates in all sectors. A mandate 
to work toward a supplementary pension plan based on 
premiums was voted on, and the AENQ head office was 
officially changed to Montreal once equalization was revised. 

Patrick D’Astous, Larry Imbeault, Alain Lajoie, François 
Beauchemin and Tarek Khazen were re-elected to 
their positions; joining the Executive Committee are 
Barbara Van Helsdingen as Secretary, Dave Chalmers 
as S9 Sector Director, Jeannie McKee as S8 Sector 
Director, and for the first time, a childcare center Sector 
Director, Liza Wapachee, is elected. Eva Inukpuk, 
Sarah Angiyou, Lillian Brien, and Virginia Wabano 
were elected to sit on the Aboriginal Committee.

Meetings and discussions of the various 
committees and study groups continued for several 
months until the early fall of 2012 when the Executive 
Committee adopted the following resolution: 

“THAT the Executive Committee mandate our 
representative to continue the consultation with the 
Centrale to obtain a new negotiation protocol...”. 

Brent Tweddell, former president of the AENQ, was 
mandated by the Centrale to carry out this work in tandem 
with François Beauchemin on behalf of the AENQ.

In the meantime, the AENQ held its 2013 Congress where 
a unanimous resolution was passed to call for a moratorium 
on the implementation of the “Guaranteed Viable Curriculum 
(GVC)” at the CSB for the Secondary and GAE levels. It 
should also be noted that the positions of Secretary and 
Treasurer were merged. Another resolution was also passed 
to ensure that Aboriginal and non-Aboriginals have the same 
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benefits, especially when it comes to regional disparities. 
Patrick D’Astous, Larry Imbeault, François Beauchemin and 
Tarek Khazen were re-elected to the Executive Committee; 
they were joined by Vincent Renaud to the S9 sector 
direction. The Aboriginal Committee was composed of 
Sarah Angiyou, Caroline Oweetaluktuk, Ida Faries and 
Virginia Wabano. The AENQ formalized its contribution to 
the Concertation Table on School Perseverance in Nunavik 
(renamed ESUMA) by delegating François Beauchemin.

At last, after several months of efforts, Brent Tweddell 
and François Beauchemin, representing the AENQ, came 
up with the final draft of an agreement on shared matters 
(one for the CSQ, one for the FPSS and one for the 
FSE). On May 30, 2013, these 3 agreements were finally 
signed and put into practice at the round of negotiations 
that was about to begin. A coordinating body for Northern 
negotiations was also created as we had requested: the 
Northern Negotiations Coordinating Committee (NNCC).

Although not directly related, at the same 
time, the CSQ is setting up in parallel a “Working 
Group on Regional Disparities” which obviously 
involves the AENQ but other unions as well. 

One of the recommendations of this working group was to 
inform GNC delegates about the conditions of people living 
in remote areas. However, since the Centrale had already 
produced the Intersectoral Consultation Booklet that would 
be sent to some members who were not familiar with these 
realities, one could easily assume that regional disparities 
would not be in the top priorities of the Centrale or part of 
the intersectoral demands in this round of negotiations. 

Following the signing of the agreements on shared matters, 
the AENQ informed the federations concerned and the 
Centrale, that it wished to have only one spokesperson sitting 
at the four negotiation tables where it is directly represented, 
all of this with the intention to create a 4th advisory 
position and increase our control over our negotiations.

Possibly a sign that things had progressed in the minds 
of the affiliates, they finally consented, on 2 April 2014 
in a GNC meeting, to file a request at the intersectoral 
table to have the Whapmagoostui / Kuujjuaraapik sector 
classification changed, after 15 years of repeatedly seeking 
the approval of the CSQ. Not only were we able to make 
this change official for our members, but we were also 
able to obtain the same for Kuujjuaq, without modifying 
the classification of another community downwards, as 
the CSQ and the affiliates had feared for so long.

In August 2014, Daniel Charest is appointed E4 
Sector Director following the resignation of François 
Beauchemin, who will from now on hold both positions of 
union advisor and spokesperson at our negotiating tables.

On March 23, 2015, Patrick D’Astous resigned as 
president and Larry Imbeault was appointed interim president 
until the 2016 Congress, when he was officially elected to 
the position of president. Only Caroline Oweetaluktuk and 
Ulaayu Pilurtuut were elected to serve on the Aboriginal 
Committee, while on the Executive Committee, Tarek 
changed his functions and became Vice President; the 
Sector Directors elected were Christine Coonishish at 
S8, Alain Lajoie at E3, Vincent Renaud at S9, and Daniel 
Charest at E4. Rounding out the Executive Committee 
composition, Alexandre Guité was elected Secretary-
Treasurer. In a tragic turn of events, in March 2017, Alexandre 
Guité was found dead in his hotel room when he was to 
return to Mistissini after an EC meeting in Montreal.

The round of negotiations at the time was initiated in 
the fall of 2014 when the agreements on shared matters 
were put to the test. Although negotiations were moving 
in the right direction, some hurdles remained, and it was in 
December 2017 that the AENQ explores the idea of being 
recognized as a sectoral group within the CSQ rather than 
an affiliated union on the same footing as the others. 

On 24 October 2018, the AENQ had planned to present 
a document on its intention to be recognized as a sectoral 
group to the General Council of the CSQ, but the CSQ had 
a reference directly adopted at a meeting of its Executive 
Council. The document was still distributed to the GC 
delegates to inform them in greater detail of our request.

In early December, after receiving the CSQ’s opinion, which 
was opposed to our own, we sought the advice of an external 
legal resource. The counsel we received in March 2019 
supported our position. The dossier was then presented to the 
2019 Congress and the following resolution was adopted: 

“THAT the Congress give the mandate to the Executive 
Committee to pursue the steps it deems appropriate 
so that the AENQ is recognized as a sectoral group 
within the CSQ, and to explore alternatives.”

The COVID-19 pandemic has inevitably slowed down 
the evolution of the file, but on May 13, 2021, the CSQ 
General Council voted in favour of recommending to the CSQ 
Congress that it recognizes the AENQ as a sectoral group. 
However, negotiations between the AENQ, the Centrale, the 
FPSS and the FSE resulted in an agreement on the eve of the 
CSQ Congress, and the GC’s recommendation did not have 
to be debated. This agreement, without fully recognizing its 
status as a sectoral group, gave the AENQ more autonomy 
in its negotiations, which was our goal from the start. 
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2015 KSB negotiations – complaint to the  
Administrative Labour Tribunal and appeal 
to the superior court 

On October 31, 2014, our negotiating teams went to 
the offices of the KSB Management Negotiating Committee 
(CPNCSK) to deposit our list of demands. A spokesperson 
from the Ministry was present but we were told that there 
would be no KSB representative since the board claimed 
that Bill 37, the Act governing public sector negotiations, 
did not respect the JBNQA and that KSB had no intention 
to come to the negotiating tables until this dispute was 
settled with the government, particularly on the subject 
of funding. At the same time, we were told that a formal 
appeal on this matter would be filed with the Superior 
Court. As the Labour Code forced the CPNCSK to also 
file an appeal no later than the following December 31, 
we had no choice but to wait at least until this deadline.

When January 2015 came around, we had fully realized 
that KSB’s demands were specifically aimed at obtaining 
more rights for its Inuit employees. Because the AENQ 
obviously welcomed these demands since they were directly 
in line with those of our members, we then decided to wait a 
little while to give KSB a chance to complete its purpose.

At the end of the school year, KSB had not made any 
progress on its appeal, thus preventing our negotiations 
from starting. We had to explore all possible legal avenues 
to force KSB to sit down at the bargaining table because, 
in the eyes of the AENQ and the CSQ, this was a case 
of bad faith; KSB’s grievances could easily be carried out 
at the same time as the negotiations for its employees.

Seeing the lack of progress with the negotiations for 
our members employed at the CSB, and KSB’s refusal 
to negotiate, the AENQ Executive Committee could feel 
the soup was getting hot and decided on 7 November 
2015 to set up a strike fund to prepare for the struggles 
to come. In fact, on 9 December 2015, also in solidarity 
with all the members of the CSQ, AENQ members 
held a historic strike day in all their workplaces.

Finally, on 23 January 2016, the AENQ in collaboration 
with the CSQ and the concerned federations (FPSS 
and FSE) filed a motion with the Administrative 
Labour Tribunal (TAT) against KSB to recognize that 
the Board was acting in bad faith in this case.

After several months of testimonies and deliberations, 
the TAT finally ruled in our favour, which meant that Kativik 
School Board HAD TO come to the negotiation table as 
soon as possible despite its ongoing appeal to the Superior 
Court. It ultimately didon December 16, 2016, two years 

later. This was two weeks after the last of our agreements-
in-principle with the Cree School Board had been reached!

Negotiations with the CPNCSK officially began in February 
2017 and, as we did not have to wait for a national agreement, 
the pace was much faster. However, because KSB was 
present against its will, talks were nonetheless dragging. 

On April 27, 2017, a huge demonstration was 
organized both before the KSB head office in Saint-
Laurent and later, before the CPNCSK offices 
downtown. Several affiliates were also present as a 
gesture of solidarity with the AENQ members.

Discussions continued at the tables for several months 
until E4 members gave us a mandate for an unlimited 
general strike to be used at a time deemed appropriate by 
the Executive Committee on 11 December 2017. Despite 
the apparent stalemate at the E4 table, we reached an 
agreement in principle at the S9 table on December 14.

Eventually, the Executive Committee decided to issue 
notices of an unlimited general strike for E4 members 
starting on 31 January 2018. Pressure tactics ultimately 
worked very well since, before we even had to exercise 
our right, we came to an agreement in principle, thus 
obtaining the addition of significant sums of money on 24 
January 2018. Despite these gains, no progress was made 
on our members’ demands though they were in line with 
KSB’s appeal. The conclusion to all these struggles will 
only take place in 2022. We will return to this topic later.

Band council schools 
The priority voted at the last Congress to unionize 

other groups continued in 2016 as a new sector was 
added to the AENQ, namely teachers in band council 
schools. Indeed, on May 19, 2016, the teachers of the 
Kanatama Innu School in Matimekush-Lac John signed their 
membership cards with the AENQ. On June 17, 2016, the 
teaching staff of Mikisiw High School in Opitciwan and on 
September 27, 2016, the teaching staff of Nikanik School in 
Wemotaci, both in Atikamekw territory, joined the AENQ.

Nothing went smoothly. First of all, because the Quebec 
Labour Code does not apply to federal schools, we had to 
govern ourselves according to the Canada Industrial Relations 
Code (CIRB), which is very different. This also meant that 
we had no access to our usual resources either. What’s 
more, since these 3 schools have had any union history, 
the resistance in the affected communities was severe.

On January 9, 2017, we found out that the teachers 
who had signed their union cards at Matimekush had been 
dismissed, leaving us without any official members. We 
immediately filed dismissal complaints with the CIRB, which 
resulted in out-of-court settlements and reinstatements. 
Unfortunately, we did not get a ruling on the merits and after 
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several attempts to keep the accreditation, a motion for 
revocation was filed on February 24, 2018, and despite our 
February 19 card-signing operation, the CIRB finally rendered 
its decision to revoke our accreditation on May 9, 2018.

For the Atikamekw schools, negotiations for the first 
collective agreement are also very difficult; following a visit 
to mobilize the membership, the AENQ representatives 
were even chased out of one of the communities. In 
short, negotiations are progressing at a snail’s pace 
although agreements are now visible in the distance.

2019 Congress, COVID-19 
and historic agreements

At the opening of the 2019 Congress, Charlie, Abraham, 
Norman and Georges Ottereyes from the Waswanipi 
community inspired everyone with their singing and drumming 
performance. Alain Lajoie’s retirement was highlighted. An 
Atikamekw representative was added to the Aboriginal 
Committee. Larry Imbeault was re-elected as president, Tarek 
Khazen as vice-president and Djibril Niang as secretary-
treasurer. Paul Washipabano was elected as S8 sector 
director, followed by Vincent Renaud in the S9 sector, Daniel 
Charest in the E4 sector and Luc Lefebvre in the E3 Sector. 

The most important resolutions to be adopted were the 
creation of a Committee on the Status of Women and a Youth 
Committee, specific to the AENQ. The Executive Committee 
officially adopted the mandate of the Status of Women 
Committee (AENQ-CSW) in early 2020: ”The AENQ-CSW 
will play a vigilant role to make the issue of Aboriginal and 
non-Aboriginal women a constant concern in all aspects of the 
life of the AENQ. In this sense, the AENQ-CSW’s mandate 
is to: 1) reflect and analyze issues affecting the status of 
women; 2) raise awareness and advise the members of the 
AENQ Executive Committee on issues concerning women’s 
living and working conditions; 3) make recommendations and 
offer advice about issues of specific concern to women; 4) 
encourage and promote the adhesion and participation of 
women in union life; 5) see to the integration of its dossiers 
in the actions of the AENQ. The duration of the said mandate 
is 3 years, i.e., the duration of a usual triennium at AENQ.“

On March 13, 2020, the province of Quebec “shuts 
down” for presumably 2 weeks. The following Monday, the 
AENQ (and CSQ) offices were closed and the entire staff 
and Executive Committee began teleworking and quickly 
became familiar with a new tool: the Zoom application! No 
one knew how difficult the next 2 years would turn out to be. 

Our members are obviously very concerned about 
their work and health conditions and a flood of questions 
on various issues are being forwarded to the AENQ and 
dealt with by the advisory and policy staff. The days drag 
on and fortunately, we are adapting quite quickly to this 
new labour relations reality. Although the pandemic hit 

our members’ territories a little later, the communities, and 
therefore our members, are being hit very hard. Schools and 
entire territories are closing for long periods, sometimes 
even making arrivals and departures impossible.

After months of pandemic and very questionable decisions 
by KSB regarding bonuses for personnel who decide to stay in 
Nunavik during the approaching holiday season, on November 
29, 2020, the Executive Committee unanimously welcomed 
the following recommendation of the E4 Sector Council: 

“That the AENQ asks KI to provide equal treatment 
and the same benefits to all of its staff represented by the 
AENQ, including housing subsidies, food transportation 
allowances, social benefits and holiday incentives. 
As an organization operating in the education sector, 
KI should be held accountable for any inequity in the 
treatment of its employees and strive to achieve nothing 
less than fair treatment for its Inuit and non-Inuit staff.”

On 17 February 2021, strike mandates were voted by 
an 85% majority in the 4 sectors. A first strike day was held 
on April 14 by S8 and E3 members, and on April 28 by E4 
and S9 members. After long months of work at the tables, 
we strategically agreed with the CSQ and our federations 
that our regional disparity demands be negotiated directly 
at our tables rather than at the intersectoral level. 

In the meantime, in January 2022, a Special 
Congress was convened by the sector councils. Due 
to the pandemic, the delegates present unanimously 
decided to postpone until March 2023 the Congress, 
which was to take place from 25 to 28 March 2022.

Ultimately, it was on March 17, 2022, at our E4 tables 
and the following day at our S9 tables that we reached 
historic agreements in principle; these agreements validated 
the Sector Council recommendations and were also 
aligned with the members’ demands,which we have been 
referring to throughout the present narrative! Consequently, 
it was no surprise that both agreements were ratified by 
our members with over 97% of the votes in favour! 

At last, our members hired locally would have access to 
annual outings, housing subsidies, paid food transportation 
and retention premiums. This is proof that, even though 
50 years seem like a long time, the AENQ will continue to 
face struggles and win important victories, thanks to the 
solidarity of our members and our delegates, our staff and 
our Executive Committee. In other words, the AENQ Family.

More than 50 years were spent fighting together 
and winning great victories...There is no doubt that 
the AENQ will keep on going in the same direction 
for the next 50 years. Long live the AENQ!!!

François Beauchemin, Union advisor and 
member of the AENQ family since 1998
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ᑕᓂᑎᐦ ᑳ ᐅᐦᒋ ᑭᒋᐦᒋᐱᔨᒡ 
ᐆ AENQ
ᒫᐅᒡ ᐊᓂᑖᐦ ᐅᔅᑭᒡ

ᐊᑎ ᒫᒃ ᐅᑎᐦ  AENQ ᐊᓂᑎᐦ ᐧᐋᒋᐦᒡ ᑳ ᐅᐦᒋ ᒋᐦᒋᐱᔨᒡ 
ᒥᑯᓵᒋᓯᑭᓐ ᐲᓯᒻ 23, 1971, ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒫᒃ ᑳ ᒋᐦᑳᔮᔨᐦᑖᑯᓂᔨᒡ ᑳ 
ᐃᔑ ᑐᑎᐦᒡ ᓈᑖᐦ ᐃᔑ ᐊᑎ ᐋᐧᒫᔮᐦᒡ ᑎᑯᐦᒡ ᐅᑎᐦ ᐆ᙮  ᓂᒥ ᒌ 
ᐧᐃᐦᑖᑭᓂᐆᐤ ᐅᑎᐦ ᐆ ᑎᐹᒋᒧᐧᐃᓐ ᐋᑳ ᐋ ᐊᔨᐧᒫᐦᐄᐧᐋᒡ ᐅᑎ ᐆ ᐋ ᐅᐦᒋ 
ᒋᐦᒋᐱᔨᓈᓂᐅᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ ᑳᐦᑎᑯᐦᒡ ᐅᑖᐦ ᐧᐋᐦᔨᐤ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ᙮

ᒥᐦᒑᑐ ᐱᐳᓐᐦ, ᐊᓂᐦᐄ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᒄ ᑳᐦᑎᑯᐦᒡ ᐅᑖᐦ ᐄᔨᔨᐤ 
ᐊᔅᒌᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᓅᓈᕕᒃ (ᐊᓅᐦᒡ ᒫᒃ ᐊᓯᓂᐦᑳᑖᑭᓂᐅᒡ “ᑳ ᐅᔅᑳᒡ ᑯᐯᒃ”) 
ᐋᐅᒄ ᐊᓂᐦᐄ ᕕᔨᑎᕋᓪ ᑕᐄ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᒄ ᑳ ᐃᓯᓂᐦᑳᑖᑭᓂᐅᒡ 
ᑭᔮᐦ ᒥᒄ ᐧᐋᒥᔅᑎᑯᓯᔨᐤ ᐊᔨᒧᐧᐃᓐ ᒋ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓂᐤ᙮

ᒫᐧᑳᒡ ᑳᐦᑖᑦ ᐊᓐ ᐧᓵᓐ ᓓᓵᔨᒡ ᑎᐹᔨᐦᒋᒑᓯᐤ 1961 ᐱᐦᔨᒻ 1966, ᕆᓃ 
ᓕᕕᒃ, ᐊᓐ ᑎᐹᔨᐦᒋᒑᐤ ᐊᐱᒋᐦᐋᑭᓐ ᐊᔅᒋᔨᐤ ᑳ ᓈᓈᑭᒋᐦᑖᑦ, ᒌᒧᐧᐃᑎᓯᐧᐋᐤ 
ᓂᓱᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᔅᒋᔨᐤ ᐊᐧᐃᔅᑖᐦ ᐊᐱᐦᑑ ᐊ ᐃᔅᐱᓵᔨᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᑯᐯᒃ 
ᐊᔅᒋᔨᐤ᙮  ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐋᒋᐦᒡ ᑳ ᓈᓂᑎᐧᐋᐱᐦᑎᐦᒃ ᐋᑳ ᐅᐦᒋ ᐃᓯᓈᑯᓂᔨᒡ ᐊᓐ 
ᑳᓈᑖᐦ ᑎᐹᔨᐦᒋᒑᓯᐤ ᐧᐃᔨ ᐧᐋᒋᐦᒡ ᒑ ᐱᒥᐲᐦᑖᑯᐱᓈᐦ ᒥᔪᐱᒫᑎᓯᐧᐃᓂᔨᐤ ᑭᔮᐦ 
ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓂᔨᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᔅᒋᔨᐤ 60 ᐊᔑᑯᒻ 100 ᐋ ᐃᓈᓂᐧᐃᔨᒡ 
ᐋ ᐃᔅᐱᓵᔨᒡ ᐅᑎ ᑯᐯᒃ ᐊᔅᒌᐦᒡ᙮  ᒋᑭ ᒋᔅᒋᓈᓂᐤ ᐊᓐ ᑳ ᒋᐦᑳᓈᑯᐦᑖᑭᓂᐅᒡ 
ᐋ ᐋᔨᐧᒫᐦᐄᐧᐋᒡ ᒫᐧᑳᒡ ᑳ ᑎᐹᔨᐦᒋᒑᑦ ᐊᓐ ᓓᓵᔨᒡ ᒫᐧᑳᒡ ᐊᓐ ᑳ ᐱᒥᐱᔨᒡ ᒣᑎᕇ 
ᔒᔨ ᓅᔥ (ᐋ ᐃᔅᒋᐧᓵᒥᑭᐦᒡ “ᒋᔮᓂᐤ ᑯᒋᒫᐅᓈᓂᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᒋᔮᓂᐤ ᐧᐋᒋᐦᒡ 
ᒋᐧᐋᔅᑳᐦᐄᑭᓂᒥᓈᐦᒡ)᙮  ᐊᐅᑯᑦ ᑳ ᐅᐦᒋ ᒋᔅᒑᔨᐦᑖᑯᐦᒡ, ᐊᓂᒌ ᐧᐋᒋᒫᐦᑭᐦᑎᐦᒡ 
ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᒑ ᒌ ᒋᐦᒋᐦᑖᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᐋᓂᓯᓂᔨᒡ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᐊᒋᔅᑎᒫᐅᓂᔨᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᒑ ᒌ 
ᐅᐦᒋ ᐱᒥᐲᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ ᓈᑳᓂᔅᑳᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᔅᒌᐦᒡ ᑎᐹᔨᐦᒋᒑᐧᐃᓈᐦᒡ᙮

ᐊᑯᑎᐦ ᑳ ᐅᐦᒋ ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᒥᐦᐄᐧᐋᒡ ᒑ ᐧᐃᔨᑳᐴᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐅᑭᒥᒄ 
ᐅᑎᐦ ᐆ ᐊᔅᒌ ᐊᐦᑎᑯᐦᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ ᐊᓐ ᒫᒃ ᒥᓐ ᑳ ᐅᑎᐦᒋᐱᔨᒡ, ᐊᔫᐤᐦ 
ᓂᑐᐦᑯᔨᓂᑭᒥᒄ ᑭᔮᐦ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᑯᐦ ᑳ ᐋᐱᐦᐄᑭᓂᐅᒡ ᓂᓲᐱᐳᓐᐦ ᐃᔥᐱᔥ᙮  
ᓈᔥᒡ ᒫᒃ ᐊᒥᓵᒡ ᐊᒋᑎᑯᐦᒡ ᐆ ᐊᔅᒌ ᐅᑖᐦ ᐄᑖᐦᒑ ᐊᓂᒌ ᑳ ᒥᔭᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ 
ᐱᒥᐲᐦᑖᒡ ᑎᕐᔨᑭᔑᓐ ᒋᓂᕌᓪ ᑑ ᓅᕘ-ᑯᐹᒃ (DGNQ)ᒌ ᐃᔑᓂᐦᑳᓱᐧᐃᒡ᙮

ᒥᐦᒑᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᒫᒃ ᐅᑖᐦ ᓅᓈᕕᒃ, ᒥᒄ ᐋ ᐧᐋᒥᔅᑎᑯᓯᐅᐊᔨᒧᐧᐃᓐ ᒋᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓅ 
ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓂᐦᐄ ᕕᔨᑎᕌᓪ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᒄ, ᐋᑳ ᐅᐦᒡ ᐊᔅᑎᓂᑭᓂᐅᒡ ᐋ 
ᐊᔨᔅᒋᒫᐤ ᐊᔨᒧᐧᐃᓐ ᐋ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓂᐅᒡ᙮  ᑯᑎᒃ ᒫᒃ ᐊᓂᐦᐄ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᒄ 
ᐊᔨᐦᒡ ᑳ ᐃᔑᓈᑯᐦᒡ, ᐳᕉᕕᓐᔑᓪ ᒋᐦᐄᔑᓂᐦᑳᑖᐤ ᒫᐧᑳᒡ ᐊᓂᑎᐦ, ᐊᑯᑎᐦ ᑳ 
ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓂᐅᒡ ᐅᐱᔅᑎᐧᑳᔮᔨᐅᐊᔨᒧᐧᐃᓐ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐱᔥᒡ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐅᐊᔨᒧᐧᐃᓐ᙮

ᓂᔥᑎᒻ ᒫᐅᒡ ᐊᓂᑖᐦ, ᐊᓂᒌ ᒑᔅᑯᑎᒫᒑᒡ ᒌ ᐅᐦᒋ ᐅᑖᔅᑯᓈᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᑎᐹᔨᐦᒋᒑᓯᐤ ᐋᐱᒋᐦᐋᑭᓐ ᑳ ᓈᓈᑭᒋᐦᑖᔨᒡ ᐊᔅᒌᔨᐤ  DGNQᐊᓂᑎᐦ 
ᑳ ᐅᐦᒋ ᑎᐹᔨᐦᑖᑯᐦᒡ ᐊᓂᒌ ᑳ ᐱᒥᐲᐦᑖᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓂᔨᐤ᙮  
ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ ᐊᔨᐅᒄ ᒥᒄ ᑳ ᐃᔑᑭᓂᐧᐋᐱᒫᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᒋᔅᑯᑎᒫᒑᒡ ᓂᒧᐃ 
ᐆᐦᒡ ᒑᔅᑎᓈᑎᔅᑖᔨᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐅᑎ ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓂᐧᐋᐤ᙮  ᓂᔮᓂᑯᑑᓐ ᑳ 
ᐃᔑᓈᑯᓂᔨᒡ ᒥᒄ ᐋᒌ ᐃᔑ ᒥᓈᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋᑳ ᐧᐋᐧᐋᐦᒡ ᐅᐦᒋ ᐧᐃᐦᑎᒨᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᒑᐧᑳᔨᐤ ᐋᑳ ᐅᐦᒋ ᒥᔮᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᒌ ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᒑᐧᑳᔨᐤ᙮

ᒋᒫᓐ ᐲᓯᒻ 1969, ᒫᐧᑳᒡ ᐋᑳ ᐅᐦᒋ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᒡ ᒥᒄ ᐄᔮᐱᒡ ᐊᒌ ᐊᐱᑎᓯᔨᒡ, 
ᐊᓂᒌ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ ᑳ ᐆᐧᐋᑎᔅᑖᒡ ᒑ ᒌ ᒫᒨᐱᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐤ “ᐋᐧᓵᔑᔮᔨᔑᓐ” 
ᒌ ᐃᓯᓂᐦᑳᑎᒧᒡ”  ᐊᑎ ᐋᑳ ᐊᔅᑯ ᒋᐦᒋᐧᐋᐦ ᐅᐦᒋ ᐧᐃᔨᔔᐧᐋᐅᐦᑖᑯᓂᔨᒡ᙮  ᐊᓂᑎᐦ 
ᒫᒃ ᐊᓐ ᒫᐧᑳᒡ, ᐧᐋᐅᔮᔥ 140 ᒋᐦᑎᓲᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ ᐊᓐ ᒫᒃ ᑳᐦᓃᑳᓂᓯᔨᒡ 
ᑭᐧᓛᐅᑦ ᐧᕚᕐᑎᓐ  ᒋ ᐃᔑᓂᐦᑳᓲᐤ, ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐤ ᐊᓂᑖᐦ ᐧᕚᕐᑦ ᒑᐄᒨᐤ (ᑰᒎᐧᐋᒃᐦ)᙮

ᐸᑎᒫᔑᔥ ᒫᒃ, ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ ᒌ ᐅᔑᐦᑖᑭᓂᐤ ᐋ ᒌ ᒥᔮᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ 
ᑯᐯᒃ ᓛᔨᐳᕐ ᐳᐊᕐᕪ(CRT)᙮  ᐊᓐ ᒫᒃ ᑳᓂᑳᓂᓰᔨᒡ ᐊᑎᕐᓃ ᒋᓂᕋᔨᓪ ᐅᑎᐦ 
ᑯᐯᒃ ᑳ ᐃᑕᐱᑎᓯᔨᒡ ᓂᒥ ᐅᐦᒋᓂᔅᑯᒨ ᐅᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᑯᐧᑳᒋᐦᒑᒧᓈᓂᐧᐃᔨᒡ, 

ᐋᒌ ᐃᔨᑦ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ ᒋᐱ ᐃᔑᑭᓂᐧᐋᐱᒫᑭᓂᐧᐃᒡ ᑎᐹᔨᐦᒋᒑᐤ 
ᐊᐱᒋᐦᐋᑭᓂᒡ ᐊᓐ ᐋᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐋ ᐊᐱᑎᓰᔅᑐᐧᐋᒡ 
ᒥᓯᐧᐋ ᐋᐧᐋᔨᐤ, ᐊᑯᑎᐦ ᑭᔮᐦ ᑳ ᐊᔅᑎᓈᑭᐧᐃᓂᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ᙮

ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒫᒃ ᑳ ᐃᔑ ᑭᒑᐱᔅᑳᑯᒡ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᑯᐧᑲᐦᒋᒑᒨᒡ ᑳ ᐧᐄ ᐃᔑ 
ᐱᑯᐦᐧᑖᓲᒡ, ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᑳ ᐊᔅᑎᐱᒡ “ᐋᐧᓵᔑᔮᔨᔑᓐ” ᑳ ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᐦᒡ ᐊᑯᔥ 
ᒑ ᒌᐧᐋᓂᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐅᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᐧᐋᐤ, ᐊᓂᔮᔨᐤ ᔕᔥ ᑳ ᐃᔑ ᐧᐋᐱᐦᑎᐦᒡ 
ᐊᔨᐦᒡ ᒑ ᐄᔅᐲᐦᐄᑯᔨᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐤ “ᒑ ᐊᐦᑎᓯᓂᐦᐆᒫᑭᓂᐧᐃᔨᒡ” ᐊᓂᑎᐦ 
ᐊᓐ ᐋ ᐊᐱᒋᐦᐄᐧᐋᓂᐅᒡ ᐊᓂᒌ ᐧᐋᒋᐦᒡ ᑳ ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᐦᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓂᔨᐤ 
ᑯᐯᒃ ᑎᐹᔨᐦᒋᒑᓯᐤ, ᐊᓂᒌ ᐧᑳᒥᔑᓐ ᔅᐧᑳᓛᔨᕐ ᑑ ᓅᕘ ᑯᐯᒃ (CSNQ), 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᒥᔪᓂᐦᒡ ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᐊᓂᒌ ᑳ ᐊᔅᑎᐱᒡ ᐊᓂᑎᐦ᙮

ᒥᒄ ᒫᒃ, ᐋᐧᒫᔮᐦ “ᐊᔨᐦᒡ ᐄᑎᓯᐧᐋᐦᑭᓂᐧᐃᒡ, ᐊᓂᒌ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐤ 
ᐊᑯᑎᐦ ᑳᐦᑖᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓂᒌ ᑯᐯᒃ ᐅᒋᒫᐅᒡ ᐊᐦᑖᔨᒡ᙮  ᓂᓈᐦᑭᐤ ᒌ 
ᐃᔅᐱᐦᐄᑯᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᑳ ᒋᔅᑯᑐᒫᒑᒡ, ᐋᑳ ᐅᐦᒋ ᒑᔅᑎᓈᑎᔅᑖᔨᒡ ᐅᑎ 
ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓂᐧᐋᐤ, ᐋᑳ ᑰᔨᔥᒄ ᐅᐦᒡ ᑐᑎᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ, ᐋᒌ ᐧᐃᔅᑑᓈᑯᐦᐋᑭᓂᐧᐃᒡ, 
ᐋᑳ ᐅᐦᒋ ᒥᔪᔨᑯᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑᓈᑯᓂᔨᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᑳᐦ ᐊᐱᑎᓯᔨᒡ 
ᑭᔮᐦ ᐋᑳ ᐅᐦᒋ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐃᔨᔔᐧᐋᐧᐃᓐ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ 
ᒑ ᐊᐱᒋᐦᑖᐧᐋᑯᐱᓈᐦ ᐊᔨᐅᒄ ᒫᒃ ᐅᔮᔨᐤ ᐧᐋᐦᒡ ᒌ ᐃᑖᔨᐦᑎᐦᒡ ᒑ ᒌ 
ᓰᐦᒋᒧᐧᐋᔨᒡ ᒑ ᒌ ᑎᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᑯᔨᔅᒄ ᐋ ᐃᔑᓈᑯᓂᔨᒡ ᔪᓂᔨᓐ᙮

ᒋᒫᓐᐲᓯᒻ 31 1970, ᒋᐦᑎᑯᓐ “ᒑᐧᑳᓐᐋᐆᐧᐋᔨᔅᑖᑭᓂᐅᒡᒑᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑖᑭ
ᓂᐅᒡ”ᒋᒥᓯᓂᐦᐆᓱᐧᐃᒡᐊᓂᒌᑯᐯᒃᑎᐹᔨᐦᒋᒑᓯᐤᐊᐱᒋᐦᐋᑭᓐᑳᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑎᐦᒃᐊᔅ
ᒋᔨᐤᑭᔮᐦᐊᓂᒌ“ᐋᐧᓵᔑᔮᔨᔑᓐᑎᔥᐁᓐᓰᔨᓇᓂᑎᔥᑑᓅᕘ ᑯᐯᒃ”,ᐊᔨᐅᒄᐅᔮᔨᐤᑳ
ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᒡᐊᓂᒌᐊᓂᑎᐦᐊᔅᑎᐱᒡ ᒥᓐᐱᕐᔅ᙮ᐅᑎᐦᐆ“ᒑᐧᑳᓐ ᐋ ᐅ ᐧᐋᔨᔅᑖᑭᓂᐅᒡ 
ᒋᒋᐦᒋᓂᐧᐋᒡ ᐃᔑᓈᑯᓐ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ ᐧᐋ ᐃᔑ ᐅᐧᐋᑎᔅᑖᑭᓂᐅᒡ 
ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᐱᔨᒡ “ᐸᑎᔥ ᒋᐦᒋ ᐊᐦᑐᒑᐦᑖᑭᓂᐅᒑᐦ ᐊᓐ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ 
ᑕᓂᑎᐦ ᒑ ᐅᐦᒋ ᑎᐹᔨᐦᑖᑯᒡ ᐅᑖᐦ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐹᒃ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᒄ ( 
CSNQ)”᙮  ᐊᑯᑎᐦ ᑭᔮᐦ ᐊᔅᑎᓯᓈᑖᒡ ᐅᓂᒋᐦᐄᑯᒫᐅᒡ ᐅᑭᔅᒋᐦᐅᐧᐃᓂᐧᐋᐤᐦ, 
ᒫᓯᓈᑖᒡ ᑭᔮᐦ ᒑ ᒌ ᐊᔨᑎᔅᑖᒡ ᐊᐱᑎᓰᐧᐃᓐᐦ, ᐧᐃᔮᔅᑯᓂᒑᐧᐃᓂᐦᒡ ᒑ ᒌ ᐅᐦᒋ 
ᒥᔪᐱᔨᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐋ ᐧᐃᑎᑖᑭᓂᐅᒡ, ᑭᔮᐦ ᐋ ᒥᓯᓈᑖᒡ ᐊᓂᐦᐄ ᐸᑎᒫᐦ ᒑᑎᑯᐦᒡ, 
ᒑ ᐃᔑᓂᐦᑳᑖᑭᓂᐅᒡ “ᐋ ᑭᒑᐦᑳᔮᐱᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐋᑳ ᑎᑯᐦᒡ” (ᐱᑯᓂᒑᐦ, “ᐋ 
ᐧᐃᒋᐦᐋᑭᓂᐅᑦ ᐊᔨᐧᐋᒋᔥ ᐊᐧᐋᓐ ᒥᒋᒥᔨᐤ” $125 ᐃᔥᐱᔥ ᐹᔨᒄ ᐲᓯᒻ)᙮

ᒎᓐ ᐲᓯᒻ 27, 1971, ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ ᒋᐱᒋᔅᑎᓂᑭᓂᐤ ᒑ ᒌ ᒫᒨᓂᑭᓂᐅᒡ 
ᐊᓐ “ᐋᐧᓵᔑᔮᔨᔑᓐᑎᔥᐁᓐᓰᔨᓇᓂᑎᔥᑑ ᓅᕘ ᑯᐯᒃ”,ᐋᐦᒋᒥᓯᓂᐦᐆᓲᒡ ᒋᓪᔅ 
ᕌᐱᐧᓵᑦ, ᔨᕝ ᒦᓲ, ᐱᔨᕐ ᐴᓕᓐ, ᕉᕪ ᐱᔑᑦ ᑭᔮᐦ ᐧᔖᓐ ᐱᕐᓯᕈᓐ ᒋ ᐆᔑᐦᑖᑭᓂᐤ᙮

ᑳ ᓂᐱᐦᒡ 1971 ᒫᐧᑳᒡ ᐋᑳᐦ ᐅᐦᒋ ᒋᔅᑯᑎᒫᓲᓈᓂᐅᒡ ᒥᒄ ᐋ ᒌ ᐊᐱᑎᓰᔨᒡ 
ᐊᓂᒌ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᕚᕐ ᒑᔨᒨᐤ, ᐊᓂᒌ CSNQᓂᒧᐃ ᐅᐦᒋ 
ᓅᑯᐦᑖᐅᒡ ᓯᑐᔅᑳᒑᐧᐃᓂᔨᐤ ᒑ ᒌ ᐅᐧᐋᑎᔅᑖᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓂᐧᐃᔨᒡᐅᑖᐦ 
ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑭᔮᐦ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ ᒑ ᒌ ᒥᔪᔨᑯᒡ᙮  ᐊᓂᒌ ᒫᒃ ᐧᐃ 
ᐊᓂᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᒡ ᒥᒻᐱᕐᔅ AENQ, ᒋᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑎᒧᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ “ᐃᐧᑖᔅᑎᒫᒑᓯᐤᐦ” 
ᒑ ᒌ ᒋᔅᑯᑎᒫᒫᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐧᐋᔥ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒑᔅᑯᑎᒫᒑᒡ “ᐱᓯᐧᒫᐦᑖᐦᒡ” 
ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐤ ᐋ ᒌ ᐅᔑᐦᑖᔨᒡ᙮  ᒋ ᑯᐧᑳᒋᐦᒑᒧᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦ ᐅᓂᒋᐦᐄᑯᒫᐤ 
ᒑ ᒋ ᑯᐧᑳᒋᒥᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᔨᒡ ᐋ ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᒥᐦᐄᐧᐋᔨᒡ᙮

ᐊᓂᒌ ᒫᒃ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᒡᒥᒡᐱᕐᔅ ᒋᑖᐧᐹᔨᒑᔨᐦᑎᒧᒡ ᓈᔥᒡ ᐊᒋᔅᑎᒫᐅᓂᔨᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᐋ ᐃᔑ ᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑎᐦᒡ ᐸᔨᐧᑳᓂᐦᒡ ᒋᐦᑖᐅᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᒥᐦᒑᑐᑎ 
ᑎᐅᔅᑖᐤ, ᐊᔨᐅᒄ ᑳ ᐃᔑ ᐧᐋᐱᐦᑎᐦᒃ ᐊᓐ ᑳ ᐊᐱᒋᐦᐄᐧᐋᑦ ᐋᑳ ᑯᔨᔅᒄ ᐅᐦᒡ 
ᐃᔑᓈᑯᓂᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᐦᒡ ᐋᑳ ᒑ ᐊᐱᑎᓯᒡ ᐱᑦ ᒫᐦ ᐧᐋᔨᐱᔥᒋᔥ᙮  
ᑳᐦᐳᓂᐱᔨᒡ ᒫᒃ ᐊᓐ ᑳᐦᑎᓈᓂᐅᒡ, 18 ᑎᐦᑐ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ ᐋᓐᑳᕚᐦ ᑳ 
ᐋᐱᑎᓯᔨᒡ ᐄᐦᑖᐧᐃᓐᐦ, ᒑᑳᑦ ᒥᓯᐧᐋ, ᓂᒧᐃ ᐅᐦᒋ ᐅᑖᔅᑯᓈᑭᓂᐧᐃᒡ ᒥᓐ᙮ ᐊᓂᒌ 
CEQ(ᔕᔥ ᒫᒃ CSQ ᐃᔑᓂᐦᑳᓲᒡ) ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᑳᐦᑎᑯᓯᐦᒡ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐋᒡ ᑳ ᐸᒋ 
ᐃᑎᔑᐧᐋᒡ ᔪᓂᔨᓐ ᐊᔨᒥᔅᑎᒫᒑᓯᐤᐦ ᐧᕌᒡᕐ ᕝᕌᔨᔑᕐ ᑭᔮᐦ ᒋᐱᒋᔅᑎᓈᐅᒡ ᔓᔮᓐ 
ᐊᓂᑎᐦ ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᐧᐋᒋᐦᒡ ᐋᒌ ᐅᐦᒋᐱᒋᔅᑎᓈᐦᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐱᔅᒋᐦᑎᓈᒡ ᒑ 
ᒌ ᐃᑖᐱᒋᐦᐋᒡ ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ, ᐊᑎ ᐋᑳ ᐊᔅᑯᐦ ᐅᐦᒡ ᑎᑯᓂᔨᒡ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᐊᔅᑯ ᐋᑳ ᐅᐦᒡ 
ᒥᓯᓂᐦᐆᓱᔨᒡ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓃᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ CEQ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ AENQ᙮  ᐊᓂᐦᐄ 
ᒫᒃ ᑳ ᐃᔑ ᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᒑ ᒌ ᐊᔅᑎᓈᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ ᐅᓂᒋᐦᐄᑯᒫᐅᒡ ᑳ 
ᒫᒧᐧᐃᔅᑎᐦᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓂᔨᐤ, ᐋᔅᑯ ᓂᒥ ᐅᐦᒋ ᒋᐦᑳᔮᐱᐦᑖᑭᓂᐤ ᐅᑎᐦ ᐆ ᑭᔮᐦ 
ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᐄᔅᒋᒫᐤ ᐄᐧᑖᔅᑎᒫᒑᓯᐅᒡ ᒑ ᒌ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐧᐃᒡ᙮  ᓂᒧᐃ ᒥᒄ ᐆ ᐅᐦᒡ 
ᐋᐱᑎᓰᒥᑭᓐ, ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᐅᓂᒋᐦᐄᑯᒫᐅᒃ ᑳ ᒫᒧᐧᐃᔅᑎᐦᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓂᔨᐤ 
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ᒌ ᐊᐦᒋᓂᐦᑳᑖᑭᓂᐧᐃᒡ “ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓂᔨᐤ ᑳ ᒫᒧᐧᐃᔅᑎᐦᒡ”, ᐸᑎᒫᐦ ᒫᒃ ᒋ 
ᐊᔅᑎᓯᓂᐦᐄᑭᓂᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᒋᒥᔅ ᐯᐃ ᓂᔅᑯᒥᐧᐃᓂᐦᒡ  ᒥᐦᒑᑐᑎᐳᓐᐦ ᐸᑎᒫᐦ ᐸᑎᔥ!

ᑭᔅᑭᑎᓐ ᐲᓯᒻ 19, 1971, ᐊᓂᒌ ᒫᐦᒃ ᓅᓈᕕᒃ ᐄᐦᑖᐧᐃᓐᐦ ᐋᑳ 
ᓈᔥᒡ ᐅᒋᓂᐦᐋᔨᐦᑎᐦᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᐊᔨᐦᒡ ᐊᒌ ᐃᔅᐱᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐋᐅᒄ ᐊᓐ 
ᐳᕕᑭᓂᑑᒄ 89 ᐊᔑᑯᒻ ᒥᑖᐦᑐᒥᑎᓂᐤ ᐋ ᐄᓈᓂᐅᒡ ᒋ ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᒧᒡ ᒑ 
ᒌ ᐊᔅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓂᔨᐤ, ᐋᑳ ᒑ ᒌ ᑎᑯᓂᔨᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᕓᑎᕌᓪ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᒄᐦ ᐅᑖᐦ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ᙮  ᐊᑯᑎᐦ ᑳᐦ ᐅᐦᒡ 
ᒋᐦᒋᐱᔨᒡ ᒥᓯᐧᐋ ᐧᐃᔨ ᒑ ᒌ ᐧᐃᔨᐱᔨᐦᑖᑦ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓂᔨᐤ ᐊᓐ CSNQ᙮

ᐄᕚᓐ ᐲᓛᓐᒋᕐ, ᐊᓐ ᓈᑳᓂᓯᔨᑦ ᐊᓂᑎᐦ  AENQ ᒋᐦᐄᔨᐤ, 

“ ᓈᔥᒡ ᐋᒌ ᒥᔪᐧᐃᒑᐅᒄ ᓂᐧᐃᒑᐧᐋᑭᓐ ᒋᐦ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐤ ᐊᓂᑖᐦ 
ᓵᓘᐧᐃᑦ᙮  ᑳ ᒥᔮᑭᓂᐧᐃᑦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᒋᐦᑖᓱᓂᔨᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᒑ ᐧᐃᒋᑦ᙮  ᑳ 
ᐅᑎᐦᒋᐱᔨᑦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐄᐦᑖᐧᐃᓂᔨᐤ, ᓂᒧᐃ ᐅᐦᒡ ᑖᔨᐤ ᐋᐧᐋᔨᐤ ᒑ ᒌ 
ᓂᒋᔅᑳᑯᑦ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐋᔅᑳᐦᐃᑭᓂᔨᐤ ᒑ ᑖᑯᐱᓈᐦ ᙮᙮᙮᙮᙮᙮᙮᙮᙮᙮᙮ 
ᓂᒧᐃ ᐅᐦᒡ ᑎᑯᓂᔨᐤ!  ᒥᔅᑯᒡ ᐊᔨᐅᒄ ᑳ ᐃᔑᓈᑯᓂᔨᒡ ᑯᑎᒃ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐤ 
ᒑ ᐧᐃᒋᒫᑦ ᐸᔨᒄ ᐱᐳᓐᐦ ᐃᔥᐱᔥ᙮  ᐋᐅᒄ ᒥᒄ ᒑ ᒌ ᐃᓈᓅᒡ, ᐅᑎᐦ ᐆ 
ᓈᔥᒡ ᐋᐅᔅᑳᒡ ᐊᔅᒌ, ᓂᒧᐃ ᓈᔥᒡ ᐅᐦᒡ ᐧᐋᐦᑎᓐ ᒑ ᒌ ᑖᐧᐹᐦᑖᑭᓂᐅᒡ᙮

ᐊᑎᐦ ᒫᒃ ᐊᓐ ᐋᒌ ᒫᒧᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᔕᔥ ᐧᐄᓵᑯᐲᓯᒽ 30, ᐊᓂᒌ  AENQ 
ᐊᑯᑎᐦ ᐅᔅᑭᐦᒡ ᑳᐦ ᐅᐦᒡ ᒋᐦᒋᐱᔨᒡ ᒥᑯᓵᒋᓯᑭᓐ ᐲᓯᒻ 23, 1971, ᑳ ᐊᔅᑎᐱᒡ 70 
ᑎᐦᑐ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ ᐅᑖᐦ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐹᒃ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓈᐦᒡ᙮  ᐊᑯᑎᒡ ᒫᒃ 
ᒋᐦᒋᐧᐋ ᑳᐦ ᐅᐦᒡ ᒋᐦᒋᐱᔨᒡ ᐊᓐ ᔕᔥ 50 ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᒑ ᐊᔨᒥᐦᐄᐧᐋᒡ ᑭᔮᐦ ᒑ 
ᒫᒨᑳᐳᔅᑖᑭᓂᐅᒡ ᐅᑎᐦ ᐃᑖᐦᒑ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ ᐋᐦᑖᒡ!

ᔕᔥ ᒫᒃ 50 ᑎᐦᑐ ᐱᐳᐦᓐ ᐋᒌ ᒥᔮᐅᐱᔨᒡ, ᑎᑯᓐᐦ ᐊᐅᔅᑳᒡ ᒑᐧᑳᓂᐦᐄ 
ᐊᓂᒋᔅᑳᑭᓂᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐋ ᐊᔅᑰᔅᑖᒡ ᒑ ᓂᒋᔅᑳᑭᓂᐅᒡ᙮  ᐊᓂᐦᐄ 
ᒫᒃ ᑳᐦᑐᑖᑭᓂᐅᒡ ᑰᐧᑳᒋᐦᒑᒧᐧᐃᓐ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ ᐅᐦᒡ (2016) ᐊᓐ 
ᒫᒃ ᑳ ᐃᔑ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᐅᒡ ᐊᓂᑎᐦ E4 (ᐄᔅᒋᒫᐤ ᒋᔅᑯᒫᒑᐧᐃᓐ) 
ᑭᔮᐦ E3 (ᐄᔨᔨᐤ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ) ᒥᓯᓈᑖᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᔅᑯ ᓈᔥᒡ 
ᐊ ᒥᓵᒡ ᐊᓐ ᒑ ᒌ ᒥᔪᐲᐦᑖᑭᓄᑯᐱᓈᐦ ᐊᓐ ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓐᐦ ᑭᔮᐦ 
ᒫᒃ ᐊᓯᓈᑯᐦᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐋ ᐧᐃᒋᓈᓂᐅᒡ ᐅᑖᐦ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ᙮

ᐊᓂᒌ  AENQ ᓇᔥᒡ ᐊᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑎᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑯᔨᔅᒄ ᒑ ᒌ 
ᑐᑖᒫᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᒥᓯᐧᐋ ᐋᐧᐋᔨᐤ, ᑖᐱᔅᑯᓐ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᒫᒨᓯᐧᐃᓂᐦᒡ, ᐊᑯᑎᐦ

 ᐧᐋᐦᑎᓂᐦᒡ ᒑ ᒌ ᐆᐧᐋᓯᐲᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᑎᑎᐤ ᒑ ᒌ ᐊᐱᑎᓰᔅᑎᐦᒡ ᒑ ᒌ 
ᐊᔨᒥᔅᑎᒧᐧᐋᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᔨᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐋ ᓂᑳᓂᔅᑖᒡ ᓈᔥᒡ 
ᐋ ᐄᔅᐹᔨᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓂᔨᐤ᙮  ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒫᒃ ᓈᑳᓂᔅᑖᒡ ᐊᑯᑎᐦ ᑳ ᐅᐦᒡ 
ᐧᐃᔮᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐋ ᒋᓵᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐧᐃᔨᒡᐊᓐ ᒑᐧᑳᓐ ᒑ ᐊᑏᐦᑐᑖᑭᓂᐅᒡ, 
ᐊᓐ ᐋ ᓂᔅᑖᒥᔅᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᑖᓐ ᒑ ᒌ ᐊᑎᑎᐤ ᐃᔑ ᒥᔪᐊᐱᑎᓰᔅᑐᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᒡ᙮  ᒥᓯᐧᐋ ᒫᒃ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑎᐦᑖᐤ ᐊᓂᐦᐄ 
ᒑᐧᑳᓂᐦᐄ ᑳ ᐸᒋ ᐊᔨᔅᐱᔨᒡ ᐊᓐ ᑳ ᐸᒋ ᐃᑑᐦᑎᐦᐄᑯᔨᐦᒄ ᐅᑎᐦ᙮

ᐋ ᐊᐱᓵᓯᒡ ᑎᐹᒋᒧᐧᐃᓂᔥ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᐱᐱᑯᐦᑖᑭᓂᐅᒡ 
ᒑᐧᑳᓐ ᐧᐋᐦᒡ ᒋᐦᐱᑯᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ  ᒋᒥᔅ ᐯᐃ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓂᐦᒡ 
ᐅᑎᐦ

ᐋᐧᒫᔮᐦ ᒋᒋᐦᑖᔮᓐ ᐅᑎ ᐆ ᑎᐹᒋᒧᐧᐃᓐ ᐅᐦᒡ ᐆ ᐧᐋᒋᐦᒡ  AENQ, ᓂᑭ 
ᑎᐹᒋᒧᐧᐃᓐ ᐊᐱᓰᔅ ᐊᓐ ᑳ ᐸᒋ ᐃᔅᐱᔨᒡ ᐋᐧᒫᔮᐦ ᐅᐦᒡ ᒥᓯᓂᐦᐆᓱᓈᓂᐅᒡ 
ᐊᓐ ᒋᒥᔅ ᐯᐃ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐸᒃ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ᙮  ᔕᔥ ᒫᒃ ᐊᓐ 1970, ᐊᓐ 
ᑎᐹᔨᐦᒋᒑᓯᐤ ᑳ ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᐦᒃ ᒑ ,ᐅᔅᑯᑎᒥᐦᒑᑦᐅᑖᐦ ᒋᒥᔅ ᐯᐃ ᐊᔅᒌᐦᒡ ᑳ 
ᐧᐃᐦᑖᑭᓂᐅᒡ᙮  ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᑯᑎᐦ ᓂᐦᐋᐤ ᑳ ᐅᑎᐦᒋᐱᔨᒡ, ᓈᔥᒡ ᐋ ᒌ ᓲᐦᒋᑳᐳᔅᑎᐦᒡ 
ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ ᓈᔥᒡ ᐋ ᐋᐱᒋᐦᑖᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᐊᔅᒋᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᐋ ᐃᔮᒡ 
ᑭᔅᒋᐦᐅᐧᐃᓐᐦ ᐅᑎᐦ ᐅᔮᔨᐤ ᐊᔅᒋᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᓈᔥᒡ ᐋ ᐱᔮᑭᔅᒋᓈᑯᓂᔨᒡ!

ᕌᐱᕐᕪ ᐴᕌᔖᐦ ᑎᐹᔨᐦᒋᒑᓯᐤ ᔕᔥ ᒋᐧᐃᐦᑎᒽ ᒑ ᐅᓯᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐅᔅᑯᑎᒻᐦ 
ᐋᑳ ᒥᒄ ᐸᔨᒄ ᒑ ᒌ ᓄᔅᒋᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᑭᔮᐦ ᒑ ᒌ ᐱᒫᒋᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐱᑳᔅᒋᐦᐅᐧᐃᓂᔨᐤ᙮  ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ ᓂᒧᐃ ᐧᐋᐧᐋᐦᒡ ᐅᐦᒡ 
ᑯᐧᑳᒋᒫᑭᓂᐧᐃᒡ, ᐊᑎ ᒫᒃ ᓈᔥᒡ ᐃᔮᒻ ᒑ ᑖᑭᐦᐄᒑᐱᔨᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᐧᐋ ᐃᔑ 
ᑐᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᑳ ᐅᐦᒡ ᐱᒫᒋᐦᐅᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᑎᐦ ᐧᐋᐦᑕᒋᐦᐆᒡ᙮

ᒋ ᐅᐧᐋᔅᐱᐦᑖᐅᒡ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ ᑳ ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᐦᒡ ᒑ ᓂᐳᔅᑎᐦᒡ 
ᐅᔮᔨᐤ “ᒑ ᐋᑳ ᐅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐅᑭᔅᒋᐦᐅᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᐅᑎᐦ ᐅᔮᔨᐤ ᐊᔅᒌᔨᐤ”᙮  
ᓂᔅᑎᒻ ᒫᒃ ᒋᐧᐃᒋᐦᐄᑯᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑯᐸᒃ ᐃᓐᑎᔨᓐ ᐋᐧᓵᔑᔮᔨᔑᓐ (QIA), 
ᐊᓂᒌ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᒋ ᒋᐦᒋᒋᐦᑖᐅᒡ ᐋ ᐊᔨᒥᐦᐋᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑯᐸᒃ ᑎᐹᔨᐦᒋᒑᓯᐤᐦ᙮  
ᒥᒄ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᑳᓈᑖᐦ ᑎᐹᔨᐦᒋᒑᓯᐅᒡ ᓕᐱᕋᔨᓪᔅ ᓂᒧᐃ ᐅᐦᒡ ᓂᑐᐦᑖᑯᒡ 
ᓈᓂᑎᒫᐦ ᐋ ᒌ ᐅᔅᑯᑎᒥᐦᒑᔨᒡ᙮  ᓇᔥᒡ ᒫᒃ ᐃᔮᒻᐦ ᒌ ᐅᓂᒌᔅᐧᑳᐅᒡ ᑳ ᐃᔑ 
ᒥᔅᑯᐧᐋᐦᑖᒡ ᐅᒌ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᒌ ᑯᐸᒃ ᐃᓐᑎᔨᓐ ᐋᐧᓵᔑᔮᔨᔑᓐ (QIA), 
ᑳ ᐧᐃᒑᑰᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐄᔅᒋᒫᐤ ᑳ ᐊᔨᒥᔅᑎᒫᑯᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐹᒃ 
ᐃᓄᐧᐃᑦ ᐋᐧᓵᔑᔮᔨᔑᓐ ᒑ ᐅᔑᐦᑖᒡ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᔨᐤ ᑎᐹᔅᑯᓂᒑᐅᑭᒥᑯᐦᒡ 
ᒑ ᐄᑐᑖᒡ ᑭᔅᑭᑎᓐ ᐲᓯᒻ 1972 ᒑ ᒌ ᒋᐱᐦᒋᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ 
ᐊᐱᑎᓰᓈᓂᐧᐃᔨᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᔨᐦᑭᒻ ᒑ ᐊᔨᒥᐦᐋᒡ ᕌᐱᕐᑦ ᐴᕌᔖ ᒑ ᒌ ᓄᑐᑎᒧᐧᐋᒡ᙮

ᐊᓐ ᒫᒃ ᑳ ᐃᔑ ᑯᐧᑳᒋᐦᒫᒧᓈᓂᐅᒡ ᒑ ᐱᐦᑎᑭᑖᑭᓂᐅᒡ ᑎᐹᔅᑯᓂᒑᐅᑭᒥᑯᐦᒡ 
ᒑ ᒌ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐅᑭᔅᒋᐦᐆᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᐊᔅᒌᐦᒡ ᑳ ᐃᔑ 
ᐅᐧᐋᑎᔅᑖᔨᒡ ᔕᔥ ᐊᓂᑖᐦ ᐸᒋ 1898 ᐧᐃᔨᔓᐧᐋᐧᐃᓐ ᔕᔥ ᑳᐦᑎᑯᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
1912 ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᐧᐃᔨᔓᐧᐋᐧᐃᓐ, ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑯᐹᒃ ᑎᐹᔨᐦᒋᒑᓯᐤ ᓂᒧᐃ ᐅᐦᒡ 
ᐄᔮᐱᑖᔨᐦᑎᒽ᙮  ᐊᓐ ᒫᒃ ᑳ ᐃᔥᐱᔨᒡ:  ᑳ ᒋᔑᐱᔨᒡ ᐊᓐ ᑎᐹᔅᑯᓂᒑᐧᐃᓐ 
ᒥᐦᒑᑐ ᐲᓯᒻ ᐸᑎᔥ ᑭᔅᑭᑎᓐ ᐲᓯᒻ 15, 1973, ᐧᐃᔮᔅᑯᓂᒑᓯᐤ ᐊᓪᐱᕐᑦ ᒫᓘᕝ ᒌ 
ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᐦᑎᒥᔨᒡ ᐄᔨᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐤ ᑭᔮᐦ ᑳ 
ᐃᑎᓲᐧᐋᑦ ᒑ ᐱᓃᓈᓄᐧᐃᔨᒡ  ᐋ ᐅᔑᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐅᔅᑯᑎᒻ ᑭᔮᐦ ᒑ 
ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᔕᔥ ᑳ ᐃᔑ ᐧᐃᔨᔅᑖᔨᑯᐱᓈᐦ ᐆᑭᔅᒋᐦᐅᐧᐃᓂᐧᐋᐤ 
ᐊᓂᒌ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐧᐃᔨᒡ 
ᑯᔨᔅᑯ ᒑ ᐃᔑ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ᙮  ᐊᑎ ᒫᒃ ᐆ ᒋ ᐃᔑ ᐧᐃᔮᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᑳ ᐃᔑ ᓂᑎᐧᐋᔨᐦᒡ ᐊᓂᒌ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ, 
ᐊᓂᒌ ᑯᐹᒃ ᑎᐹᔅᑯᓂᒑᐧᐃᓐᐦ ᐧᐃᔨᐱᒡ ᓈᔥᒡ ᒌᐦᒋᐱᒋᐦᑖᐅᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᔨᐤ ᑳ ᑰᐧᑳᑎᐧᐋᓂᐧᐃᔨᒡ ᑳ ᐧᐄ ᑎᐹᔅᑯᓂᒑᓂᐧᐃᔨᒡ᙮  ᐊᑎ ᒫᒃ ᐆ 
ᒌ ᐃᔅᐱᔨᒡ, ᐋ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐅᒡ ᑳ ᒋᐦᒋᐱᔨᒡ ᐹᑎᔥ ᐹᑎᒫᐦ ᓈᔥᒡ 1973᙮

ᐸᑎᔥ ᒫᒃ ᓈᐤ ᐱᐳᓐᐦ ᐃᔥᐱᔥ ᓈᔥᒡ ᐋ ᒌ ᐊᔨᒥᔨᐧᐋᒡ ᑭᔮᐦ ᐋ ᒌ ᐊᑯᐦᐄᐧᐋᒡ 
ᒥᑖᔨᐦᒡ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᑯᐧᑳᒋᐦᒑᒧᓈᓂᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᓂᑐᑎᒫᓂᐅᒡ 
ᐊᓐ ᑳ ᒥᓯᓂᐦᐆᓱᓈᓂᐅᒡ ᒋᒥᔅ ᐯᐃ ᑭᔮᐦ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐹᒃ ᓂᔅᑯᒧᓐ 
ᑭᔅᑭᑎᓐ ᐲᓯᒻ 1975᙮  ᐊᓐ ᑳ ᒥᓯᓂᐦᐆᓱᓈᓂᐅᒡ ᓈᔥᒡ ᐊᔮᒻᐦ ᒌ ᑖᑯᐦᐆᑯᒡ 
ᐆᐱᒫᑎᓯᐧᐃᓂᐧᐋᐦᒡ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ, ᒥᒄ ᒫᒃ ᐊᓐ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐᐦ, 
ᐊᓐ ᒫᐧᑳᒡ ᑳ ᐃᔅᐱᔨᒡ, ᓇᔥᒡ ᐃᔮᒻᐦ ᐊᔨᐦᒡ ᒑᐧᑳᓐ ᒌᐃᔅᐱᔨᐤ᙮  ᑭᔮᐦ ᒫᒃ 
ᐊᓂᒌ  AENQ ᐊᐅᑯᓂᒡ ᑭᔮᐦ ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᐧᐋᒋᐦᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᑳᐦᑖᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᔕᔥ, ᒑ 
ᐧᐃᒑᐱᑎᓰᒫᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒥᒻᐱᕐᔥ, ᐊᓂᑎᐦ ᒫᐧᑳᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᑖᐦ ᐃᔑ ᓂᑳᓂᐦᒡ᙮

ᒑ ᐃᑖᐱᑎᓯᔨᒡ ᐊᓂᒌ AENQ ᑳ ᐆ ᐧᐋᑎᔅᑖᑭᓂᐅᒡ
ᒑᒋᔥᒡ ᒌ ᐅᑎᐦᒋᐱᔨᒡ ᓈᐤ ᐲᓯᒽ ᐃᔥᐱᔥ ᑳ ᐃᔅᐱᐦ ᒋᐦᒋᑖᑭᓂᐅᒡ, 

ᐊᓂᒌ AENQᐅᔅᑭᒡ ᒫᐅᒡ ᑳ ᒋᓵᒫᒧᐧᐃᒡ ᑳᓯᑯᓂᔨᒡ 1972 ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᐄᐦᑖᐧᐃᓂᔨᐤ ᑰᒎᐧᐋᔮᐱᒃ/ᐧᐋᐱᒫᑯᔅᑑ ᑳ ᐃᓯᓂᐦᑳᑖᔨᒡ᙮  ᐆ ᒫᒃ ᒫᐧᑳᒡ ᐋ 
ᐱᒥᐱᔨᒡ, ᒋᔨᓪᔥ ᕉᐱᔔᐤ ᐋᐅᒄ ᓂᔅᑎᒻ ᑳ ᐧᐃᔮᔨᒫᑭᓂᐅᑦ ᒑ ᓂᑳᓂᓯᑭᐦᒡ, ᐃᓕᓯᐲ 
ᑳᑮ ᐋᐅᒄ ᑳ ᐧᐃᔮᔨᒫᑭᓂᐅᑦ ᒑ ᑖᒋᔅᑯᐧᐋᑦ ᑭᔮᐦ ᓕᔨᓐ ᑭᕆᓂᔨᕐ, ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᓯᐤ-
ᓄᒋᔔᔮᓈᓯᐤ᙮  ᑲᕐᓪ ᑭᕆᓂᔨᕐ ᑭᔮᐦ ᑳᐅᕐᓛᔨᓐ ᐹᓕᓯᕐ ᑳ ᐧᐃᑎᓈᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ 
ᑎᑰᐦᐄᑭᓂᓯᐧᐃᒡ᙮ ᐊᓐ ᒫᒃ ᒫᐧᑳᒡ ᐊᓂᒌ “ᑎᑯᐦᐄᑭᓂᓯᒡ” ᒌ ᐊᔅᑎᐱᐅᒡ ᐊᓂᑎᐦ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐅᒋᒫᐤ ᐋ ᒫᒨᐱᔨᒡ, ᒥᒄ ᒫᒃ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐋᒋᐦᒡ ᑳ ᐃᑎᐱᒡ ᓯᑎᐤ ᐋ 
ᐅᐦᒡ ᒫᒥᓂᐦᐆᐧᐋᒡ ᐋᑳ ᐅᐦᒡ ᐃᔅᐱᓯᔨᔮᒡ ᑭᔅᒋᐦᐅᐧᐃᓂᔨᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐋᒋᐦᒡ ᐋ 
ᐃᔅᐱᓯᔨᔮᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ “ᔪᓂᔨᓐ ᐊᔨᒧᐧᐃᓂᔨᐤ ᑳ ᒥᔨᐧᐋᔨᒡ” ᐊᓅᐦᒡ ᒫᐧᑳᒡ᙮ ᐆᒌ 
ᒫᒃ 5 ᑎᐦᑐ ᐊᐆᑯᓂᒡ ᐅᒋᒫᐅᒡ ᐋ ᒫᒧᐧᐃᒡ ᑳ ᐃᑎᐱᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ AENQ᙮

ᒫᒨ ᒫᒃ 54 ᒋᐦᑎᓯᔨᐅᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᑳ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᒡ ᐋ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐧᐃᔨᒡ, 
ᐊᑯᑎᐦ ᑳ ᐅᐦᒋᒋᐱᔨᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᒑ ᐄᑖᐱᑎᓯᔨᒡ ᐊᓂᒌ ᐅᒋᒫᐅᒡ ᒑ 
ᑐᑎᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᐦᑎᒥᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᔪᓂᔨᓐᒥᒡᐱᕐᔅ 
ᐊᔅᑎᐱᔨᒡ ᒑ ᒌ ᑐᑎᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐅᑎ ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓂᔨᐤ᙮

ᐊᓂᒌ ᒪᒃ AENQᑳ ᐧᐃᑭᒋᐦᒋᐱᔨᐦᑖᒡ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐅᔅᑭᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᑳ 
ᐊᐱᒡ, ᔕᔥ ᒌ ᐅᑎᐦᒋᐱᔨᐤ ᒥᓐ ᒑ ᒋᓵᒫᒨᐧᐃᓈᓂᐅᒡ ᐋᐅᒄ ᐊᒄ ᓃᐧᓵᐤ ᒑᒋᔥᒡ 
ᒌ ᐅᑎᐦᒋᐱᔨᐤ ᐸᔨᒄ ᐱᐳᓐᐦ᙮  ᐊᓐ ᒫᒃ ᒫᐅᒃ ᓂᔥᑎᒻ ᑳ ᒥᓯᓈᑖᒡ ᐊᓂᑎᐦ 
ᒫᒧᐧᐃᐅᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᐦᒡ ᒑ ᐧᐃᒑᐱᑎᓯᒥᑐᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ CEQ᙮  ᔕᔥ ᐧᐃᔨ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᑳ ᐃᔑ ᓯᑐᔅᑳᑯᒡ ᔕᔥ ᐸᒡ ᓈᑎᐦᒡ 1971 ᒫᐧᑳᒡ ᑳ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ ᐊᓂᑖᐦ ᕚᕐᑦ 
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ᒑᐃᒨᐤ ᑳ ᐧᐃᑎᐱᐦᒑᒨᒡ, ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᑳ ᐊᔅᑎᐱᒡᒋᐦᒌᐦᑳᓈᑯᓂᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ 
ᐧᐋᐱᒫᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤCEQ᙮ᐋᐅᒄ ᒫᒃ ᑳ ᐃᔑ ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᐦᒡ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᑳᐦᑖᒡ ᑳ 
ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐧᐃᔨᒡ  AENQᒑ ᐧᐃᒑᐱᑎᓯᒫᒻ ᐊᓂᔮᔨᐤ CEQᐧᐃᓵᒄ ᐲᓯᒽ 6, 1973᙮

ᐊᓐ ᒫᒃ ᔓᔮᓐ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ ᑳ ᐅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᒫᐧᑳᒡ ᑳ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ 
$40,737 ᒋ ᐃᔅᐱᓵᐤ, ᐃᔮᐱᒡ ᒫᒃ ᒌ ᐃᑖᔨᐦᑖᑯᓐ ᐋ ᒥᐦᑭᒋᐦᑖᑯᐦᒡ, 
ᐊᓅᐦᒡ ᒫᒃ ᐆ 2021 ᐊᐧᐃᔅᑖᐦ $3,000,000᙮00 ᐃᔅᐱᓵᐤ᙮

ᒋᓕᔥ ᕉᐱᓲᐤ ᒥᓐ ᒋ ᐧᐃᔮᔨᒫᑭᓂᐤ ᒑ ᓂᑳᓂᔅᑭᐦᒃ, ᐹᓕᔨᓐ 
ᓵᕌᔨᐦ ᐧᐃᔨ ᒑ ᑖᒋᔅᑯᐧᐋᑦ ᑭᔮᐦ ᐊᓕᑭᔥ ᐴᑮ ᒑ ᓄᒋᔔᔮᓈᓯᐅᑦ, 
ᓕᔨᔥ ᐋᑯᕐ ᑭᔮᐦ ᓂᔨᓖ ᐹᓕᓰᕐ ᒑ ᑎᑯᐦᐄᑭᓂᓲᐧᐃᒡ᙮

 ᒥᓐ ᒫᒃ ᑯᑎᒡ ᐊᒋᔅᑎᒫᐅᐦᒡ ᐧᐃᔨᔔᐧᐋᐧᐃᓐ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ ᑳ ᐱᒨᐦᑖᑭᓂᐅᒡ᙮

“ᒫᐧᑳᒡᐊᓂᒌ ᐋᐧᓵᔑᔮᔨᔑᓐ ᒥᓯᓂᐦᐋᒽ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋᑳ ᑎᑯᓂᔨᒡ ᒑ ᒌ 
ᒑᔅᑎᓈᑎᔅᑖᔨᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ ᒑ ᒌ ᐅᐦᒋ ᐱᒥᐲᐦᑖᑭᓂᐅᒡ, ᐊᓂᒌ AEN-
Qᑯᐧᑳᒋᐦᒑᒧᐧᐃᒡ ᒑ ᒌ ᐆᐧᐋᑎᔅᑖᑭᓂᐧᐄᔨᒡ ᐋ ᒑᔅᑎᓈᑎᔅᑖᔨᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᒑ ᒌ 
ᐅᐦᒋ ᐱᒥᐲᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓂᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᑎᐧᐋᐦᒡ ᒑ ᒌ ᑐᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ 
ᐋ ᒋᔅᑖᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ CS du Nouveau Québec.”

ᒫᐅᒡ ᓂᔅᑎᒻ ᑳ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ “ᐴᔥ ᒫᒨᑳᐳᐧᐃᓐ”
ᐊᓂᑖᐦ ᐃᔑ ᒋᐧᐋᒋᔥᒡ ᐋᐧᒫᔮᐦ ᐅᐦᒡ ᑎᑯᐦᒡ ᐊᓐ ᐋ ᒋᔅᐱᔨᒡ ᐋ ᐅᐦᒡ 

ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᑖᓂᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᐦᐄ ᑕᓂᐦᐳᓂᐦᒡ ᑳ ᐃᔑᓈᑯᐦᒡ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ 
ᐋ ᐅᐦᒡ ᐊᔨᑎᓯᐦᐋᒫᑐᓈᓂᐅᒡ, ᐊᑎ ᐋᐧᒫᔮᐦ ᐅᐦᒋ ᑎᑯᐦᒡ ᐊᓐ ᑖᓂᐳᐦᒡ ᐊᓂᑖᐦ 
ᒋᔑᑯᐦᒡ ᑳ ᐅᐦᒡ ᐅᑎᐦᐄᑭᓂᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐋᐧᒫᔮᐦ ᐅᐦᒡ ᑎᑯᐦᒡ ᑖᓂᐦᐳᓂᐦᒡ ᐋ 
ᐅᐦᒡ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ᙮  ᒫᒥᑐᓈᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᒃ ᑖᓐ ᑳ ᐃᔥᐱᔥ ᐋᔨᒥᐦᐄᐧᐋᒡ ᐋ 
ᐧᐄᐦ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ ᐊᓂᒌ ᔪᓂᔨᓐ ᒥᒻᐱᕐᔥ 14 ᑎᐦᑐ ᐄᐦᑖᐧᐃᓐᐦ ᐋᐅᐦᒋᔨᒡ 
ᐊᓐ ᐧᐄ ᑳᐦᐄᐦᒡ ᐅᑖᔅᑎᒻ ᐋ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ!  ᓈᔥᒡ ᐆ ᒌ ᑰᐧᑳᒋᐦᐄᐧᐋᐤ!

ᐊᓂᒌ ᐊᑎᑭᒋᓵᔨᐧᐃᒡ ᒋᑭ ᒋᔅᒋᐅᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐅᔅᑭᒡ ᑳᐦᑎᑯᐦᒡ “ᐊᔨᒧᐧᐋᔮᐲᔥᐦ 
ᐋᐅᐦᒡ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐅᒡ”᙮  ᑭᔮᐦ ᐊᓂᐦᐄ ᐧᐋᐦᔨᐤᐦ ᑳ ᐅᐦᒡ ᐹᐦᑖᑯᐦᒡ ᐊᔮᒧᐧᐋᔮᐲᐦ 
ᑭᔮᐦ ᒫᒃ “ᐋᓲᐧᐋᓈᐦ” ᐊᒌ ᐅᐦᒡ ᐊᔨᒥᐦᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᒥᓯᐧᐋ ᐋᐧᐋᓂᒌ᙮  ᐱᑯᓂᒑᐦ 
ᐊᓐ ᑳᓂᑳᓂᔅᑭᐦᒃ ᑰᒎᐧᐋᒃ ᐋᒌᐦᑖᑦ ᐊᓂᑖᐦ ᐅᐦᒋ ᐊᔨᒧᐧᐋᔮᐲᐦᒡ ᐊᑯᑖᐦ ᑳ 
ᐅᐦᒡ ᐊᔨᒥᐦᑑᐧᐋᑦ ᑰᐧᑳᒋᐦᒑᒧᐧᐃᓐ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᔨᐤ᙮  ᐊᓂᒌ ᒫᒃ ᑳᓐᑭᓲᓘᒍᐧᐋᒃ, 
ᑖᔑᐅᔮᒃ, ᐋᐅᐹᓘᒃ, ᑳᓐᑭᕐᓲᒃ ᑭᔮᐦ ᐧᑳᑖᒃ ᐊᑯᑎ ᑳ ᐅᐦᒡ ᐹᐦᑎᐦᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᐃᔑ 
ᑰᐧᑳᒋᐦᒑᒧᐧᐃᓂᔨᐤ᙮  ᐊᓐ ᒫᒃ ᐧᑳᑖᒃ ᑳ ᐊᔨᒥᐦᑐᐧᐋᑦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᔨᒡ 
ᐋᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᑖᐦ ᑳ ᑖᔨᒡ ᑲᓐᑭᓲᒎᐧᐋᒃ, ᓵᓘᐧᐃᑦ ᑭᔮᐦ ᐄᕖᔫᕕᒃᐦ ᒥᓐ ᒫᒃ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐳᕕᓐᑭᓐᑑᒃ ᐊᒄ ᐅᔮᔨᐤ ᒫᐦᒑᐄ ᐄᓄᑯᒍᐧᐋᒃ, ᐆᒥᐅᔮᒃ ᑭᔮᐦ ᑰᒎᐧᐋᔮᐱᒃ᙮  
ᒫᒥᑐᓈᔨᐦᑎᒥᒄ ᐊᓂᐦᐄ ᑰᐧᑳᒋᐦᒑᒧᐧᐃᓐᐦ, ᐊᓂᐦᐄ ᒥᓐ ᑯᑎᒃ ᑰᐧᑳᑐᐧᐋᐤ 
ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐᐦ᙮  ᓈᔥᒡ ᒌ ᐋᔨᒦᐃᐧᐋᐤ ᐆ ᑳ ᐃᔑᓈᑯᐦᒡ ᐋ ᐊᔨᒦᐦᐄᑐᓈᓂᐅᒡ᙮  
ᐅᒌ ᒫᒃ ᒫᐧᑳᒡ ᐆᔮᔨᐤ ᑳᐦᐱᒫᑎᓯᔨᒡ ᐹᔨᑯᓂᐦᒡ ᒌ ᐃᑖᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᐧᐃᒡ:  “ᐅᑎᐦ 
ᐆ ᑳᐦᑐᑖᑭᓂᐅᒡ ᔔᐦᒃ ᑳ ᐃᑖᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᒫᒨ ᒑ ᐧᐃᒋᑳᐴᔅᑖᑐᓈᓂᐅᒡ!”

“ᐊᓐ ᒫᒃ ᑳ ᐃᔥᐱᔥ ᐊᔨᐦᒡ ᐃᔅᐱᔨᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐋ ᐅᐦᒡ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐅᒡ ᑳ 
ᐃᔑ ᐊᔨᒥᐦᐄᐧᐋᒡ, ᐋ ᐅᑖᔅᑎᒥᐱᔅᑖᑐᓈᓂᐅᒡ ᐋ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ ᓃᐧᓵᐤ ᒌᐦᑐᑖᑭᓂᐤ 
ᐸᔨᒄ ᐱᐳᓐᐦ ᐊᑎᑎᐤ ᐋᒌ ᐧᐃᔨ ᒥᔪᐱᔨᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᓐ ᔪᓂᔨᓐ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᒑ 
ᐊᑏᐦᑐᑖᑭᓂᐅᒡ ᐋ ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᒥᐦᐄᐧᐋᒡ᙮  ᐆᐦᐄ ᐋ ᐃᔑ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ ᒋᒫᓐ 
ᐲᓯᒻ ᐊᑯᑎᐦ ᑳᐦ ᑐᑖᑭᓂᐅᒡ, ᐋᐧᒫᔮᐦ ᐅᐦᒋ ᒋᐦᒋᐱᔨᒡ ᐋ ᒋᔅᑯᑎᒫᓱᓈᓂᐅᒡ ᑳᐦ 
ᒋᔥ ᐊᔨᐧᐋᓯᓈᓂᐅᒡ᙮  ᐅᔅᑭᒡ ᒫᒃ ᐆ ᑳᐦᑎᑯᐦᒡ  AENQ, ᐊᓂᐦᐄ ᐧᐃᔨᔔᐧᐋᐧᐃᓐᐦ 
ᑳ ᐃᑎᓯᓈᑖᒡ ᔮᔨᑖᐃ ᒑ ᐊᔅᑎᐱᑦ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐅᒋᒫᐤ ᐋᒫᒧᐧᐃᔨᒡ ᐸᔨᒄ 
ᐊᓂᐦᐄ ᐄᐦᑖᐧᐃᓐᐦ ᐊᐦᑏᐦᑖᒡ ᐊᓂᑖᐦ ᔮᔮᐤ ᓅᓈᕕᒃ (ᐦᐊᑎᓯᓐ ᐯᐃ ᑭᔮᐦ ᐅᓐᐧᑳᕚᐦ 
ᐯᐃ)᙮  ᐊᓐ ᒫᒃ ᒫᐧᑳᒡ, ᓂᓲ ᑎᐅᔅᑖᐤ ᒋᐱᒥᐦᑭᒽ ᐊᓐ ᑳ ᐃᑐᐦᑖᔅᑎᒫᒑᑦ ᐅᓐᑳᕚᐦ 
ᑳᐅᐦᒋᑦ ᐊᓂᑖᐦ ᐋ ᐄᔅᐱᐦᔮᑦ ᐦᐊᑎᓯᓐ ᐯᐃ ᓂᔔ ᒋᔑᑳᐤ ᐋ ᒫᒨᐧᐃᓈᓂᐧᐃᔨᒡ!

ᑳ ᐃᔑ ᑖᑭᐦᐄᒑᐱᔨᒡ ᐊᓐ ᒋᒥᔅ ᐯᐃ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ 
ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ ᐊᓂᑎᐦ  AENQ

ᑳ ᐃᔑ ᒫᒧᑐᓈᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᓈᐦ, ᐊᓐ ᑳ ᐸᒡ ᐃᔅᐱᔨᒡ ᐆ ᓂᔮᔨᐅᒥᑎᓅᐧᐋᐱᐳᓐᐦ 
ᑲ ᐃᔑ ᒥᔅᑯᑎᒫᑐᓈᓂᐅᒡ ᐅᑖᐦ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᒋᐦᑎᑯᓐ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ 

ᐧᐋᐧᐃᔅᑎᐧᐃᔨᐧᐋᒡ᙮  ᐸᔨᒄ ᒫᓐ ᐊᓂᐦᐄ ᐱᔥᒡ “ᐊᓂᑎᐦ ᐋ ᓵᐳᐦᑎᐧᐋᔮᒡ” 
ᐊᓂᑎᐦ  ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᐦᒡ ᐊᔨᒥᔨᐧᐋᐤ ᒑ ᒌ ᓵᑭᔅᒋᓂᑖᑭᓂᐅᒡ᙮

ᐅᑎᐦ ᒫᒃ ᐆ ᒋᔮᓂᐤ ᐊᔅᐲᐦᐄᑯᔨᐦᒄ, ᓂᒧᐃ ᐅᐦᒡ ᑎᑯᓐ ᐸᒡ ᐊᓂᑖᐦ 
ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ ᑭᔮᐦ ᐋᐧᐋᓂᒌ ᐅᑎ ᐊᔨᒧᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᒑ ᒌ ᒑᔅᑎᓈᑎᔅᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᒌ 
ᒫᒧᐧᐃᒡ ᔕᔥ ᐊᓂᑖᐦ ᐸᒡ ᐊᓂᒌ  AENQᐊᓂᑎᐦ ᐲᐦᔨᒻ 1975 ᑭᔮᐦ 1977᙮  ᐊᓐ 
ᒫᒃ ᒫᐅᒡ ᐋᐄᑖᔨᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᑳ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᐱᔨᑯᐱᓈ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ ᐋ ᐱᐳᐦᒡ 
ᐊᓐ ᒫᐧᑳᒡ ᑳ ᒥᓯᓂᐦᐆᓱᓈᓂᐅᒡ ᒋᒥᔅ ᐯᐃ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ  ᐋ 
ᐅᐦᒋ ᒋᐦᒋᐱᔨᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᓂᐦᐄ ᐄᔨᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᑳᑎᕕᒃ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ, ᐊᑯᑎᐦ 
ᒫᒃ ᑭᔮᐦ ᑳ ᐊᑎᔅᑎᓂᑭᓂᐅᒡ ᐊᔅᑰ ᒫᓐ ᐋᒌ ᐊᐦᔨᐦᑎᓯᑦ ᒫᓐ ᐊᓐ ᐄᔮᐱᒋᐦᐄᐧᐋᑦ 
ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᐦᐄ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ ᓈᑎᐧᐋᔨᐦᑕᑰᐦᒡ ᐋᒌ ᐱᑯᐦᐧᑖᓲᑦ ᐋᐧᐋᓐ᙮

ᐆ ᒫᒃ ᑳ ᐃᓈᓂᐅᒡ, ᒎᓛᐄ ᐲᓯᒻ 1, 1978, ᐊᑯᑎᐦ ᑳ ᐅᐦᒡ ᒋᔅᑖᐱᑎᐦᒡ 
ᐊᓐ ᒋᒥᔅ ᐯᐃ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐹᒃ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ᙮  ᒫᒃ ᒥᒄ, ᐊᑳ ᐅᐦᒡ ᐃᔑ 
ᓂᓂᐦᐋᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᒡ ᐊᓂᒌ ᐄᐦᑖᐧᐃᓐᐦ ᐳᕕᓐᑭᓂᑑᒃ, ᐄᕕᔪᕕᒃ ᑭᔮᐦ ᓵᓘᐧᐃᑦ, 
ᐊᓂᒌ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᒄ ᐊᔅᑯ ᐊᓂᒌ ᒋᐱᒥᐲᐦᑖᐅᒡ CSNQ᙮  “ᓂᑭ 
ᐱᒋᔅᑎᓈᓈᓈ ᐊᓂᑎᔅᒋᓈᓐ ᒑ ᒌ ᐱᑯᐦᑖᔮᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐᐦ?  ᐊᔨᐅᒄ 
ᑳ ᐃᔑ ᒫᓯᐦᑖᒡ ᐊᓂᒌ ᒪᒥᐱᕐᔅ ᐅᑎᐦ ᐆᐦᐄ ᐄᐦᑖᐧᐃᓐᐦ᙮  ᐊᓂᐦᐄ ᒫᒃ 
ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᒄ ᐊᓂᑎᐦ ᐳᕕᓐᑭᓐᑑᒃ ᑭᔮᐦ ᐄᕕᔫᕕᒃ ᐊᔅᑯ ᒋᐦᒋᐱᐦᐄᑭᓂᐤ ᐊᓐ 
ᐧᐹᐳᐦᒡ 1979᙮  ᒥᒄ ᒫᒃ ᐃᔮᐱᒡ ᐱᔥᒡ ᐋᐧᐋᓐᒌ ᒋᐱᒥᐲᐦᑖᐧᐅᒡ ᐃᔮᐱᒡ ᐋᑳ 
ᐅᐦᒋ ᑎᐱᐦᐋᒧᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ  ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᒄ ᐊᓐ ᐳᕕᓐᑭᓐᑑᒃ᙮

ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ 1979 ᑳ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ, ᐊᓐ ᑰᐧᑳᑎᐧᐋᐤ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ 
ᒌ ᐱᒨᐦᑖᑭᓂᐤ ᒑ ᒌ ᑎᑯᐦᒡ ᐋ ᐃᐧᑖᔅᑎᒫᒑᓂᐅᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ ᒫᐧᑳᒡ ᐋ 
ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ᙮  ᒌ ᐊᒋᐦᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ ᑳ ᐅᒋᒫᐅᐱᒡ ᐊᐅᑯᓂᒡ ᐅᒌ:  ᒥᔑᔨᐅᓪ 
ᓖᐧᑳᓪ ᐋᐅᒄ ᑳ ᓂᑳᓂᓯᔨᑦ, ᑭᐧᓛᐅᑦ ᕚᓕᔨᕐᔅ ᐋᐅᒄ ᑳᐦᑖᒋᔅᑯᐧᐋᑦ, ᐹᕐᐳᕌᐦ ᔅᒫᑦᓚᓐᒃ 
ᐋᐅᒄ ᑳ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᓯᐅᑦ ᑭᔮᐦ ᑳ ᓅᒋᓲᔮᓈᓯᐅᑦ, ᑭᔮᐦ ᒑᓂᑦ ᐧᑖᒥᔅ, ᕕᕆᓐᑦ 
ᑎᐧᐃᑏᓪ, ᑎᐲᐧᑳᑭᔥ ᑭᔮᐦ ᒋᕌᕐᑦ ᓯᕋᐱᒋᓕᔮᐦ ᑳ ᐆᑎᓈᑭᓂᐧᐃᒡ “ᑎᑯᐦᐄᑭᓂᓯᒡ”᙮  
ᐅᑎᐦ ᐆ ᐊᔨᐦᒡ ᑳ ᐃᔑᓂᐦᑳᑖᑭᓂᐧᐃᒡ “ᑖᑎᐹᓐ ᐋ ᐅᒋᒫᐦᑭᑎᐦᒡ”᙮

ᐹᑎᒫᐦ ᒫᒃ ᐊᓐ 1979, ᐊᓂᒌ CSNQ ᒑᒃ ᑳ ᐊᑎ ᐧᐃᓂᐦᑖᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᑳ ᐃᔑ ᐱᒥᐲᐦᑖᒡ ᐊᒄ ᐊᓂᒌ ᑳᑎᕕᒃ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ ᔕᔥ ᐊᑎᐧᐄ  ᒋᐦᑖᐅᒡ, 
ᐊᐅᑯᓂᒡ ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᑳ ᒋᐦᒋᑖᒡ ᐅᔮᔨᐤ᙮  ᓵᓘᐧᐃᑦ ᑳ ᒌᐧᐋᐅᑎᓂᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᑳ ᐃᔑ ᑰᐧᑳᑐᐧᐋᒡ ᑭᔮᐦ ᑳ ᐧᐃᒑᐧᐋᒡ ᑳᑎᕕᒃ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ᙮  ᒥᒄ ᒫᒃ ᒥᓐ 
ᐊᓂᑎᐦ ᐧᐃᓵᒄᐦ ᐲᓯᒻ 9, ᐊᑯᑎᐦ ᑳ ᑐᑖᑭᓂᐅᒡ ᒑ ᒌ ᑭᓂᐧᐋᔨᐦᑎᒃ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᔕᔥ 
ᐊᒌ ᐅᑖᐦᒃ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᔥ ᐊᓂᒌ CSNQ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ, ᐊᐅᑯᓂᒌ ᑳ ᐃᔑ 
ᐅᑎᓈᑭᓂᐧᐃᒡ ᔕᔥ ᒋᐦᒋᐧᐋ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᑳᑎᕕᒃ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ᙮  ᐅᐦᐄ 
ᐅᑎᐦ ᐊᔨᐦᒡ ᑳ ᐊᑏᔅᐲᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᑳ ᐊᔅᑎᐱᒡ ᒥᒡᐱᕐᔅ ᑳ ᐊᑎ 
ᓄᔅᒋᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᔪᓂᔨᓂᐦᒡ ᒑᒃ ᑳ ᐃᔑ ᐱᒥᐲᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᓂᑖᐦ ᐃᔑ ᓂᑳᓂᐦᒡ᙮

ᑳ ᐊᑎ ᓄᔥᒋᐦᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᒌ ᐊᑎᔥᒡ ᐊᓂᒌ ᔪᓂᔨᓂᐦᒡ 
ᒑ ᒌ ᐊᔅᑎᐱᒡ

ᐧᐃᐱᒡ ᐊᓐ 1980 ᐊᑯᑎᐦ ᑳ ᐅᐦᒡ ᒋᐦᒋᐱᔨᒡ ᑖᑎᐱᓐ ᐊᒌ ᐊᑏᑎᐱᒡ  
ᑯᑎᑭᒡ, ᐊᑯᑎᐦ ᑳ ᐅᐦᒡ ᒋᐦᒋᐱᔨᒡ ᐄᔨᔨᐤ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ 
ᐅᔅᑯᐦᐆᐱᓯᒽ 10, 1980᙮  ᑎᐲ ᐧᑳᑭᔥ ᑲ ᒌ ᒋᔅᒍᒥᔨᒥᐦᑦ:

 “ᓂᐧᐃᐦ ᒋᐦᑳᓈᑯᐦᑖᓐ ᒥᓐ ᐹᔨᐧᑳᐤ ᐊᓂᒌ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ ᐋ ᒫᒧᐱᒡ ᓈᔥᒡ 
ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑎᒧᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐄᔨᔨᐤ ᑭᔅᒋᐦᐅᐧᐃᓐᐦ᙮  ᓂᐧᐃ ᒥᓈᒋᐦᑖᓈᓐ ᐄᔨᔨᐤ 
ᑭᔅᒋᐦᐅᐧᐃᓐ ᒥᓯᐦᑖ; ᓈᔥᒡ ᐊᓂᒋᔅᑎᒫᐧᐋᔨᐦᑖᓐ ᑭᔮᐦ ᐊᓐ ᐅᒋᒫᐅᒡ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ᙮”

ᒥᓐ ᒫᒃ, ᐊᓂᒌ ᐅᒋᒫᐅᒡ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᒫᐧᑳᒡ ᑳ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑎᐦᒡ ᐊᓂᑎᐦ 
ᐅᔅᑭᒡ ᑳ ᐅᐦᒋ ᐹᒡ ᒋᐦᒋᐱᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ  AENQᐊᑎᑎᐤ ᒑ ᒌ ᒑᔅᑎᓈᑎᔅᑖᒡ 
ᑖᓂᑖᐦ ᐧᐋ ᐃᑐᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᑭᔮᐦ ᒑ ᒌ ᑎᑯᓂᔨᒡ ᐋ ᒥᔨᐅᔨᑯᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᐊᓂᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᔨᒡ ᐋᐦᐋᐱᑎᓯᔨᒡ᙮  ᐊᓐ ᒫᒃ ᑳ ᐃᔑ ᒥᔅᑯᐧᐋᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᓂᐦᐄ 
ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐᐦ ᑳᐦᑎᑯᐦᒡ ᐊᑎᑎᐤ ᒑ ᒌ ᐊᔨᒥᔅᑖᑭᓂᐅᒡ ᐋᑳ ᓈᔥᒡ ᐧᐃᒋᐦᐄᑯᒡ 
ᐊᓂᒌ ᐅᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᒡᒥᒻᐱᕐᔅ ᐊᓯᓈᑯᓂᔨᒡ ᐊᓂᒌ ᒥᓯᐦᑖ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ 
ᐅᑎᐦ ᑯᐹᑭᐦᒡ᙮  ᒋᐦᒋᐦᑳᓈᑯᐦᑖᑭᓂᐤ ᔕᔥ ᐅᔮᔨᐤ ᐋᒌ ᐊᔨᒥᔅᑎᐦᒡ ᐊᓂᒌ  
AENQ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐱᑯᐦᐧᑖᓱᔨᒡ ᐊᓂᔭᔨᐤ ᑯᑎᐦᒃ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓂᔨᐤ ᑳ 
ᐱᒥᐲᐦᑖᔨᒡ ᐅᑎᐦ ᑯᐹᑭᐦᒡ ᐋᑳ ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᐅᐦᒡ ᐊᔅᒋᐱᐦᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐᐦ ᑳᐦᐱᑯᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᑯᐧᑖᔥᒡ ᑎᐦᑑ ᐱᓯᒽ ᐊᓂᑖᐦ ᐃᔑ ᐸᒋ ᐅᑖᐦᒡ᙮
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1981 ᑳᐦ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ, ᐳᕌᔨᓐ ᒪᒃᓈᓖ ᒌ ᐧᐃᔮᔨᒫᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ 
ᓂᑳᓂᐱᔅᑎᐦᒃ, ᐧᒫᓖ ᑖᔮᕌᐦ ᐋᐅᒄ ᑳᐦᑖᒋᔅᑯᐧᐋᕪ ᑭᔮᐦ ᐧᓵᓐ-ᓄᐧᐋᔨᓪ ᐧᑳᔑᑦ 
ᐋᐅᒄ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᓯᐤ-ᓅᒋᔔᔮᓈᓯᐤ, ᓛᕌᓐᑦ ᓕᐱᔨᓪ, ᐧᓵᓐ-ᒫᕇ ᐴᓘᐦ, 
ᒫᕐᒋᕇ ᒫᕐᐦᒃ ᑭᔮᐦ ᑭᐧᓛᐅᑦ ᕚᓕᔨᕐ ᐋᐅᑯᓂᒡ ᑳ ᐅᐦᑎᓈᑭᓂᐧᐃᒡ “ᑖᑎᐹᓐ 
ᑎᑯᐦᐄᑭᓂᓯᒡᐦ”᙮   ᓈᔅᑖᐦ ᓂᒥ ᐅᐦᒡ ᒋᐦᑳᐧᐋᒋᐱᔨᐤ ᐆ ᑳ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ, ᑭᐧᓛᐅᑦ 
ᕚᓕᔨᕐ ᑭᔮᐦ ᐧᒫᓖ ᑖᔮᕌᐦ ᒌ ᓂᑭᑎᒧᒡ ᐋᐧᒫᔮᐦ ᐅᐦᒡ ᒋᓯᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐧᐃᔨᒡ᙮

ᐊᓐ ᑳ ᐅᑎᓈᑭᓂᐅᒡ ᒑ ᓂᑳᓂᓯᔨᑦ ᐳᕌᔨᓐ ᒪᒃᓈᓖ, ᑳᐦᒋᐦᒋᐦᑖᑦ ᐋ 
ᒋᐦᑖᐱᑎᓰᔅᑎᐦᒃ ᓂᓲ ᒑᐧᑳᔨᐤᐦ᙮  ᐸᔨᒄ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐅᒋᒫᐤ ᐊᐱᑎᓯᐧᐃᓂᔨᐤ, ᐧᐃᔨ 
ᒌ ᐅᑎᓂᒽᒑ ᒌ ᒋᐦᒋᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᓂᓈᐦᑭᐤ ᐋ ᐧᐃᐦᒋᐦᑳᓈᑯᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᒑ ᒌ 
ᐊᔨᒥᐦᐄᒫᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑎᐹᔨᐦᒋᒑᓯᐤ ᐊᐱᒋᐦᐋᑭᓐ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓂᔨᐤ 
ᑭᔮᐦ ᑳ ᐊᐱᑎᓰᔅᑐᐧᐋᔨᒡ ᒥᓯᐧᐋ ᐊᐧᐋᔨᐤ, ᐊᓐ ᑳ ᓂᑳᓂᓯᔨᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᒌ 
ᔓᔮᓐ ᑳ ᒋᔅᑎᐱᔅᑐᐧᐋᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᓐ ᑎᐹᔨᐦᒋᒑᓯᐤ ᐊᐱᒋᐦᐋᑭᓐ  SAGMAI 
ᔕᔥ ᒫᒃ  SAA (ᑯᐹᒃ ᐄᔨᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐤ ᑳ ᐊᐱᑎᓰᔅᑐᐧᐋᒡ)᙮  ᑭᔮᐦ ᒌ 
ᐊᔨᒥᐦᐋᐤ ᐊᐱᒋᐦᐋᑭᓐ ᓂᓈᐦᑭᐤ ᐊᑎ ᐄᔮᐱᑎᓯᔨᒡ, ᐅᒋᒫᐤ ᐊᐱᒋᐦᐋᑭᓐ 
ᑭᔮᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᑐᐦᑖᔅᑎᒫᒑᔨᒡ ᐅᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒋᔅᑯᑎᒫᑑᒑᐧᐃᓐᐦ 
ᐊᓂᓯᓂᔨᒡ᙮  ᐊᑎ ᒫᒃ ᐅᔮᔨᐤ ᒌ ᐃᔑ ᐋᐱᑎᓰᔅᑎᐦᒃ, ᓂᒧᐃ ᐅᐦᒡ ᓃᔅᑳᑯᔨᐤ 
ᑯᑎᐦᒃ᙮  ᐊᓂᑎᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᔪᓂᔨᓂᐦᒡ ᐊᒌ ᐊᐱᑎᓰᔅᑎᐦᒃ, ᓂᓈᐦᑭᐤ 
ᒑᐧᑳᔨᐤ ᒋᐦᑐᑎᒽ ᒑ ᒌ ᓂᔅᑯᒧᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ  CEQ ᒑ ᒌ ᐊᔅᑎᓂᒫᑭᓂᐧᐃᔨᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒋᔅᑯᑐᒫᒑᓯᐤ ᐱᓯᐧᒫᐦᑖᐦᒡ ᑳ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᔨᐦᒡ᙮  ᒫᒃᓈᓖ ᒋᐦᐄᔨᐤ:

 “ᐋ ᐧᐄᐦ ᑎᑖᑭᓂᐅᒡ ᔪᓂᔨᓐ ᐅᑖᐦ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᓂᒧᐃ ᐧᐋᐦᑎᓐ ᐆ 
ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓐ᙮  ᑕᓐ ᐊᓐ ᒥᒄ ᐊᔑᓈᑯᓂᐧᑳᐤᐦ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᐄᐦᑖᐧᐃᓐᐦ ᐋᒌ 
ᐧᐋᐱᐦᑎᐦᒡ ᓈᔥᒡ ᐋ ᓂᑳᐱᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐧᐄ ᐋᐱᑎᓰᔅᑐᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ᙮”

ᒫᐧᑳᒡ ᒫᒃ ᐆ ᑳᐱᒥᐱᔨᒡ, ᐊᓐ ᑳ ᐧᐄᐦ ᐊᑏᐦᑐᑖᑭᓂᐅᒡ ᔪᓂᔨᓐ:  ᓂᔅᑎᒻ ᐅ, 
ᐊᓂᒌ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐄᔨᔨᐤ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ ᐋ ᐅᐦᒡ ᐱᒥᐲᐦᑖᑮᓂᐅᒡ 
ᐧᐋᒋᐦᒡ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᑯᐧᐋᐤ ᒌ ᐧᐃᒑᐱᑎᓯᒫᐅᒡ ᐊᓂᔭᔨᐤ  AENQ, 
ᒥᓐ ᒫᒃ ᐹᑎᒫᐦ ᑳ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᒡ ᐊᓂᒌ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ ᐸᑎᒫᐦ 
1982; ᐸᑎᒫ ᒫᒃ ᑳ ᐊᐃᐦᑎᓯᒡ ᐊᓂᒌ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᑯᐦᒡ ᐊᐱᑎᓰᓯᐅᒡ 
ᐊᓂᑎᐦ ᐳᕕᓐᑭᑑᒃ, ᒥᓐ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎ ᑳ ᐋᐱᑎᓯᔨᒡ ᐧᐋᒋᐦᒡ ᑲᑎᕕᒃ 
ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ ᐧᐋᒋᐦᒡ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᒄ ᐊᓂᑖᐦ ᐧᒫᓐᑎᕌᐋᓪᐦ᙮

ᓈᔥᒡ ᒌ ᐊᔨᒥᔨᐧᐋᐤ ᒥᓐ ᑯᑎᑭᒡ ᒑ ᒌ ᑎᔮᑭᓂᐧᐃᒡ ᒥᒻᐱᕐᔅ᙮  ᒥᒄ 
ᒫᒃ ᐃᔮᐱᒡ ᒌ ᐃᔑᓈᑯᓂᔨᐤ ᐊᓂᒌ ᔪᓂᔨᓐ ᒑ ᒌ ᒋᐦᒋᐱᔨᒡ᙮  ᐊᓂᒌ 
AENQ ᔕᔥ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐋᐅᒡ ᑯᑎᒃᐦ ᐄᔨᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐤ,  ᐊᒋᓯᐦᑰᒋᒫᒡ 
ᐋᑳ ᓈᔥᒡ ᐧᐃᔮᔥ ᐃᔑᓈᑯᓂᔨᒡ ᒑ ᒌ ᑖᔨᒡ ᐅᒋᒫᐤᐦ ᐄᔨᔨᐤ ᑭᔮᐦ 
ᐄᔅᒋᒫᐤ ᐊ ᐃᑎᔅᑳᓈᓯᔨᒡ ᒑ ᒌ ᐊᑖᒥᒋᐦᑖᑯᓯᔨᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓐ 
ᐋᐧᓵᔑᔮᔨᔑᓐ ᐋᑳ ᒥᒄ ᐧᐋᒥᔅᑎᑯᓯᐅᒡ ᐱᒥᐲᐦᑐᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐅᑎᐦ᙮

ᐱᑯᓂᒑᐦ, ᐊᔅᑯ ᓈᔥᒡ ᐧᐋᔪᒋᐱᔨᐤ ᐅᑎᐦ ᐆ ᒫᐧᑳᒡ:  ᐊᔨᐅᒄ ᐧᐋᔥ ᑳ 
ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑎᐦᒡ ᐊᓂᒌ ᔪᓂᔨᓐ ᒑ ᒌ ᐃᔮᔨᒫᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᒡ ᐋᑳ ᑖᐱᔅᑯᓐ 
ᑐᑖᒥᐦᒡ ᐄᔨᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐄᔅᒋᒫᐤ ᑭᔮᐦ ᒌ ᓂᔅᑖᒥᔅᑖᐅᒡ ᔮᔨᑖᐃ ᒑ 
ᐧᐃᒥᔪᐲᐦᑖᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔅᐱᔨᒡ, ᒥᒄ ᒫᒃ ᐃᔮᐱᒡ “ᐧᐋᒥᔅᑎᑯᓯᐅᒡ” 
ᐧᐃᓵ ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋᔥ ᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑖᒡ ᐧᐃᒥᓈᒋᐦᑖᐅᒡ᙮  ᐄᔨᔨᐅᒡ 
ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ ᒥᔮᐅᒡ ᐧᐋᒥᔅᑎᑯᓯᐤᐦ ᒑ ᒫᓯᐦᒑᔅᑎᒫᑯᒡ᙮  ᐆ ᒫᒃ 
ᐊᔅᐱᔨᒡ, ᐄᔨᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐄᔅᒋᒫᐤ ᐅᒋᒫᐅᒡ ᓂᒥ ᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑎᒧᒡ ᒑ ᒌ 
ᐊᔨᒥᔅᑎᒨᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ᙮  ᐋᐅᒄ ᑳ ᐃᔅᐱᔨᒡ, ᐅᑎ ᐆ ᒫᐧᑳᒡ 2022᙮

ᐊᐱᕌᐊᒻ ᐦᐋᐲᒑᒃ, ᐋ ᐃᔮᑦ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᓯᔨᐤ ᐅᔮᔨᐤ ᒑ ᒌ ᐃᑖᐱᑎᓯᑦ ᐋ 
ᐆᐧᐋᔑᐦᑖᑦ ᒑᐧᑳᔨᐤ, ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᔅᑎᐱᑦ ᐊᓂᑎᐦ  AENQ ᐅᒋᒫᐤ ᐋ ᒪᒧᐱᔨᒡ, 
ᐅᔮᔨᐤ ᒌ ᐦᐃᔨᐤ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᐧᐋᐦᒡ ᒌ ᐧᐄ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᒡ ᐊᓂᒌ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᑯᐦᒡ 
ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ  AENQ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᐄᔮᔨᒥᐦᐄᑯᒡ᙮  ᐊᔨᐅᒄ 
ᐧᐋᐦᒡ ᐧᐄ ᐧᐄᑎᐱᐦᒑᒧᒡ ᐊᓂᒌ ᐊᐱᒋᐦᐋᑭᓂᒡ ᐅᑎᐦ  AENQ᙮

“1982, ᐊᓂᒌ ᐄᔨᔨᐤ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ ᒋᓂᒋᔅᑯᒧᒡ ᐋ ᒌ ᓄᐦᑖᐱᐦᔨᑯᒡ 
ᔔᔮᓐᐦ ᑳ ᐊᒎᓂᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐅᑎᐱᐦᐋᒫᑯᓯᐧᐃᓂᐧᐋᐤ᙮  ᑳ 
ᒋᔅᒑᔨᐦᑎᒫᐦᒡ ᐋᑳ ᒑ ᒌ ᐊᒎᓂᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ ᐅᑎᐱᐦᐋᒫᑯᓯᐧᐃᓂᐧᐋᐤ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐅᐦᒡ ᐋ ᐊᔅᑎᐱᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᔪᓂᔨᓂᐦᒡ᙮  ᑳ ᐃᑎᓯᐧᐃᒋᐦᒡ ᐋᐧᐋᓂᒌ 
ᒑ ᒌ ᓂᒋᔅᑭᐧᐋᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᓈᑳᓂᓯᔨᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ ᔪᓂᔨᓂᐦᒡ 
ᐋᔅᑎᐱᔨᒡ ᑳ ᐊᐱᑎᓯᑦ ᐊᓂᑎᐦ ᒋᓵᓰᐲᐦᒡ ᒑ ᒌ ᓂᑐᑰᐧᑳᒋᒫᑦ ᒑ ᒌ 

ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᐅᒋᐦᒑ ᐊᓂᑎᐦ ᔪᓂᔨᓂᐦᒡ᙮  ᑳ ᒥᓯᓂᐦᐆᓲᔮᐦᒡ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ 1982 
ᑳᔑᑯᐦᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᑳ ᒥᔨᑯᔮᐦᒡ ᐊᓐ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᔥ ᒋᓵᔮᔅᑯᓐ ᐲᓯᒻ 1983᙮

ᐋᐧᒫᔮᐦ ᒫᒃ ᐅᐦᒡ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᔮᐦᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᔪᓂᔨᓂᐦᒡ, ᐊᓂᒌ ᐅᒋᒫᐤ 
ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ ᒥᒄ ᐊᓂᑐᐧᐄᐦ ᐋ ᒌ ᐊᔨᓯᒥᐦᒡ ᒫᓐ᙮  ᓂᒧᐃ ᓂᐦᑖᐦ ᓄᐦᒡ 
ᒋᔅᒑᔨᐦᑖᓈᓐ ᑖᓐ ᐧᐋᒋᐦᒡ ᐊᓯᓈᑯᐦᒡ ᓂᑖᐱᑎᓯᐧᐃᓂᓈᓐ, ᓂᑎᐱᐦᐋᒫᑯᓯᐧᐃᓈᓐ, ᒑ 
ᐃᔥᐱᔥ ᐋᐱᑎᓯᐧᐋᐅᐦᒋᐱᓈ, ᒑ ᐃᔥᐱᔥ ᐄᐧᐋᐦᒡ ᐊᐱᑎᓯᐧᐋᐅᐦᒋᐱᓈᓐ, ᓂᑖᑯᓯᐤ 
ᒋᔑᑳᒥᓈᓐ, ᓂᑎᐊᔨᐧᐋᓯᐤ ᒋᔑᑳᒥᓈᓐ, ᐱᑯᓂᒑᐦ᙮   ᐊᑐᒡ ᒑᐧᑳᓐ ᓂᑎᓯᓈᑯᓯᓈᓐ 
ᒌ ᐊᒎᓂᑭᓂᐅᒡ  ᓂᑎᐱᐦᐋᒫᑯᓯᐧᐃᓈᓐ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᒌ ᐊᓵᔮᔅᑯᓂᑯᐧᐃᔮᐦᒡ᙮

1983, ᐊᓂᒌ ᔪᓂᔨᓐ ᑲ ᓈᓂᑐᒋᔅᒑᔨᐦᑎᐦᒡ ᐋ ᐃᔮᔅᐱᑎᐱᐦᐋᒫᒥᐦᒡ ᒥᓯᐧᐋ 
ᐋᐱᑎᓰᓯᐤᐦ ᒥᓯᐧᐋ ᑯᔨᔥᒄ ᐊᓯᓈᑯᓂᔨᐧᑳᓂᐦᐄ, ᐊᔨᐅᒄ ᑳ ᐃᔑ ᒥᔅᑯᐧᐋᑖᐦᒡ 
30 ᐊᔑᑯᒻ ᒥᑖᐦᑐᒥᑎᓂᐅᒡ ᐋᑳ ᒧᔮᒻ ᐅᐦᒡ ᐃᔥᐱᔥ ᑎᐱᐦᐋᒫᒥᐦᒡ᙮  ᑳ 
ᐅᔑᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᑯᐧᑳᑎᐧᐋᐤ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐᐦ ᒑᑳᑦ ᒫᒃ ᒥᓯᐧᐋᐦ ᒌ ᒥᔪᐲᐦᑖᑭᓂᐤᐦ᙮

ᐊᓂᒌ ᒫᒃ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᒋ ᓂᔅᑐᐦᑎᒧᒡ ᓈᔥᒡ ᐊᒋᔅᑎᒫᐅᓂᔨᒡ ᐊᓂᒌ ᐅᑎᐦ 
ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓂᐧᐋᐤ  AENQ:  ᓂᒧᐃ ᓂᐦᑖᐦ ᑭᑎ ᐳᓈᔮᔨᒥᑎᒧᒡ ᒑᐧᑳᔨᐤ 
ᐋ ᐧᐃᐦᑐᑎᐦᒡ᙮  ᐱᑯᓂᒑᐦ, ᐹᔨᐧᑳᐤ ᐋ ᒋᔑᑳᔨᒡ ᐱᓖ ᑖᔨᒥᓐ ᒋᐦᒋᔅᒑᔨᐦᑎᒽ 
ᐋᒌ ᓂᔅᑯᒨᒋᐦᒡ ᒑ ᒌ ᐳᓂᓈᓂᐅᒡ ᐋ ᐋᐱᑎᓰᓈᓂᐅᒡ᙮  ᐊᔨᐅᒄ ᑳ ᐃᔑ 
ᐧᐃᐦᑎᐦᒃ ᐋᑳ ᒑ ᒋ ᐧᐃᒋᐦᐄᑯᒡ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᔪᓂᔨᓐ᙮  ᒋᒋᔅᒑᔨᐦᑖᓐ 
ᐧᐋᔥ ᒥᒄ ᐊᑎᔅᑳᓈᓯᐧᑳᐤ ᐋᐧᐋᓐ ᓈᔥᒡ ᐊᓂᑐᐦᑖᑯᓯᑦ᙮  ᐊᔨᐅᒄ ᑳ ᐃᔑ 
ᓂᔅᑐᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᑳᐦ ᐃᔨᑦ ᐱᓖ ᐊᒌ ᑖᐧᐹᑦ, ᑭᔮᐦ ᐋ ᑖᐧᐹᒥᑭᓂᔨᒡ᙮  
ᐊᔨᐅᒄ ᒫᒃ ᐅᔮᔨᐤ ᐅᐦᒋ ᐧᐋᐦᒡ ᒌᐦᑎᑯᐦᒡ ᔪᓂᔨᓐ ᐅᑖᐦ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ᙮”

ᒫᔅᑭᓂᐤ ᐊᑎᒧᒡ ᐊᓂᑖᐦ ᐃᔑ ᓂᑳᓂᐦᒡ
1983 ᑳ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ 77 ᒋᐦᑎᓯᐅᒡ ᐊᓂᒌ ᑳ ᑖᒡ ᐊᓂᑎᐦ᙮  ᐄᔮᒄ 

ᑳᐦᑎᓯᓈᓂᐅᒡ! ᐋᔮᔅᒃ ᒌ ᐊᑎᒥᐦᒑᑎᐅᒡ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᑳ ᐊᔅᑎᐱᒡ, ᐊᔨᐦᒡ ᑳ 
ᐃᔑᓂᐦᑳᑖᑭᓂᐅᒡ, “ᐋᐧᓵᔑᔨᔑᓐ ᑎᔅ ᐁᓐᓯᒃᓐᓈᓂᑎᐦᔅ ᑑ ᓄᕘᐦ-ᑯᐯᒃ” ᐃᔑ 
“ᐋᐧᓵᔑᔨᔑᓐ ᑎᔅ ᑎᑳᕚᔨᔥ ᐃ ᑎᔨᔥ ᑎᑳᐸᔨᕐᔅ ᑎ ᓖᓐᔑᓀᒥᓐᑦ  ᑑᓄᕘᐦ-
ᑯᐯᒃ”ᓂᒥ ᐆᐦᒡ ᓂᐦᐋᔨᐦᑖᑭᓂᐤ ᑳ ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᒥᐦᐄᐧᐋᒡ, ᐋᐅᒄ ᒫᒃ ᐊᑖᔨᐦᑎᒫᐦᒡ 
ᒋᐦᒋᐧᐋᐦ ᒑ ᐊᐦᒋᓂᐦᑳᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᓐ ᐃᔑᓂᐦᑳᓱᐧᐃᓐ᙮  ᐋᐅᒄ ᒫᒃ ᑳ 
ᐃᔑᓂᐦᑳᑖᑭᓂᐅᒡ “ᐋᐧᓵᔑᔨᔑᓐ ᐋᕝ ᐄᒥᐱᐧᓛᔨᔥ ᐅᕝ ᓈᕐᑎᓐ ᑯᐹᒃ - ᐋᐧᓵᔑᔨᔑᓐ 
ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ ᐅᑖᐦ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐸᒃ” ᐋᐅᒄ ᑳ ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᒥᐦᐄᐧᐋᒡ 
ᑭᔮᐦ ᐊᓐ ᐋᐱᑎᓰᐧᐃᓐᐦ ᑲ ᐧᐃᐦᑐᓯᐦᑎᑭᓂᐅᒡ “ᑖᑎᐹᓐ ᑎᑯᐦᐄᑭᓂᔥ” ᐊᓂᑎᐦ ᑳ 
ᐊᔅᑎᐱᒡ ᐅᒋᒫᐅᒡ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ ᒌᐦᐋᒋᓂᐦᑳᑖᑭᓂᐤ ᐃᔑ “ᑖᑎᐹᓐ ᐧᐋᒋᒫᐦᑭᐦᑎᐦᒡ”᙮  
ᐊᑯᑎᐦ ᒫᐅᒃ ᐅᔅᑭᒡ ᐊᓐ ᑳ ᓂᑳᓂᓯᔨᒡ ᐳᕆᓐᑦ ᑎᐧᐃᑎᓪ ᑳ ᐱᒋᔅᑎᓈᑭᓂᐅᑦ 
ᐊᔅᑭᓐᒋᔑᑳᐤ ᒑ ᐊᐱᑎᓯᔨᑦ ᐊᓂᑕᐦ ᐅᐦᒡ ᐲᓯᐧᒫᐦᑖᐦᒡ᙮  ᑖᔮᓐ ᐴᕕᕆᕐ ᐋᐅᒄ ᑳ 
ᐅᐦᒡ ᑖᐦᒋᔅᑯᐧᐋᑦ ᑭᔮᐦ ᐧᓵᓐ-ᓅᐧᐋᔨᓪ ᐧᑳᔑᑦ, ᐧᓵᓐ-ᑭᐧᓛᐅᑦ ᐦᐋᒥᓪ, ᑰᕋᔨᒃ ᐱᓂᑦ, ᐱᑎᕐ 
ᕉᔨᓪ ᑭᔮᐦ ᐧᓛᕐᓂᑦ ᓕᔨᐱᓪ ᐋᐆᑯᓂᒡ ᑳ ᐧᐃᑎᓈᑭᓂᐧᐃᒡ “ᑖᑎᐹᓐ ᐧᐋᒋᒫᐦᑭᐦᑎᐦᒡ”᙮  

ᐅᔅᑭᒡ ᑳ ᒋᐦᒋᐱᔨᐦᑖᓐ ᐳᕆᓐᑦ ᑎᐧᐃᑎᓪ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐅᑎᓈᑭᓂᐅᒡ 
ᒋᐦᒋᔅᑎᒫᐧᐃᓂᔨᐤ ᒋᐦᒋᔅᒑᔨᐦᑖᑯᓂᔨᐤ ᐧᐋᔥ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒐ ᐃᔑ ᑐᑎᐦᒃ ᒑ 
ᐋᑳ ᐧᐋᐦᑎᓂᔨᒡ ᐅᑎᐦ ᐧᐄ ᑯᐸᒃ ᐊᔅᒌᐦᒡ ᐊᔥᑯ ᐋᑳ ᐅᐦᒡ ᑐᑖᑭᓂᐅᒡ ᐅᑎᐦ᙮  
ᐧᐃᔨᐱᒡ 1983, ᐊᓐ ᑯᐯᒃ ᑎᐸᔨᐦᒋᒑᓯᐤ ᒌ ᐃᑎᓲᐧᐋᐤ 20 ᐊᔑᑯᒻ 100 ᒑ ᒌ 
ᐊᒎᓂᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐅᑎᐱᐦᐋᒧᑯᓯᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐃᔮᐱᑎᓰᔅᑐᐧᐋᒡ ᒥᓯᐧᐋᐦ 
ᐋᐧᐋᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᒑ ᐧᐄᓲᐧᐋᑎᒥᐦᒡ ᑕᓐ ᐋᓯᓈᑯᓂᔨᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐄᔮᐱᑎᓯᔨᒡ᙮

ᑳ ᐊᔨᒥᔅᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᓐ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐᐦ ᒑ ᑖᑯᐦᐆᑯᒡ ᐊᓂᒌ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᑯᐦᒡ 
ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᑳᑎᕕᒃ ᐧᐋᒋᐦᒡ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᑯᐦᒡ ᒑ ᐊᔨᒥᔨᐧᐋᐤ ᑭᔮᐦ, 
ᒥᓐ ᐹᔨᐧᑳᐤ, ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᑯᐦᒡ ᑳ 
ᐊᐱᑎᓯᒡ ᑳ ᐱᑯᐦᑐᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓂᔨᐤ ᐋᐦᐋ ᐧᐋᐧᐋᐦᒡ ᒧᓲᐧᐋᒄ 
ᐅᐦᒡ ᐃᔑᓈᑯᓂᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑯᑎᒃ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐅᑎᐦ ᑯᐹᒃ ᐊᔅᒌᐦᒡ᙮  ᐊᓐ ᒫᒃ ᑳ 
ᐊᔨᒥᔅᑖᑭᓂᐅᒡ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᒑ ᐧᐃᒋᐦᐄᑯᐧᐋᑯᐱᓈᐦ ᐊᓂᑎᐦ ᐳᕕᓐᑭᑑᒃ 
ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᑯᐦᒡ ᓂᒧᐃ ᐅᐦᒡ ᐧᐋᐦᒋᔨᐧᐋᐤ, ᐋ ᐧᐃᔅᑖᐦ ᓂᓱ ᐱᐳᓐᐦ ᒌᐦᐱᒥᐲᔨᐤ᙮

1985ᑳ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ, ᐳᕆᓐᑦ ᑎᐧᐃᑎᓪ ᒥᓐ ᑳ ᐧᐃᔮᔨᒫᑭᓂᐅᒡ ᒑ 
ᓂᑳᓂᔅᑭᐦᒃ, ᕇᑖᐦ ᐧᑳᓖ ᒑ ᑖᒋᔅᑯᐧᐋᑦ, ᐱᑎᕐ ᕈᔨᓪ ᑳ  ᒑ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᓯᐅᑦ, 
ᐁᕚᐦ ᕉᑦ,  ᒑ ᓄᒋᔓᔮᓈᓯᐅᑦ: ᐹᓪᐦ ᑳᒋᐧᑖᕆᔨᓐᓪ ᑳᕋᓪ ᒑᒻᐴ, ᓖᐅᓪᑦ ᓰᑯᓐ, 
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ᐊᓪᕝᕋᑦ ᑰᓂᔑᔥ ᑭᔮᐦ ᓄᐧᐋᐦ-ᐊᑎᒦ ᑰᒫᓘᒃ ᐊᐆᑯᓂᒡ ᑳ ᐅᑎᓈᑭᓂᐧᐃᒡ 
“ᑖᑎᐹᓐ ᐧᐋᒋᒫᐦᑭᐦᑎᐦᒡ”᙮81 ᒌᐦ ᑎᓯᐅᒡ ᒫᒨ  ᐊᓐ ᑳ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐧᐃᔨᒡ᙮

ᐳᕆᓐᑦ ᑎᐧᐃᑎᓪ ᑳᒌᒡ ᒧᔥ ᒑ ᐊᔨᒥᐦᐋᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ CEQ ᒐ ᒌ 
ᒥᔮᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳᑎᕕᒃ ᑭᔮᐦ ᐄᔨᔨᐤ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᑯᐦᒡ ᑕᐱᔅᑯᓐ ᒑ ᒌ 
ᑐᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᒫᐧᑳᒡ ᐹᒥᐦᑳᑭᓂᐧᐃᑳᓂᐦᐄ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑯᑎᒃ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᒄ 
ᒥᒄ ᒫᒃ ᐹᑎᔥ ᑳ ᐱᒧᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᒋᐦᒋᐧᐋᐦ ᐊᓐ ᐧᐃᔨᔓᐧᐋᐧᐃᓐ ᑳ 
ᐊᔨᒥᔅᑖᑭᓂᐧᐃᒡ (ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ 37) ᐊᓂᒌ ᑳ ᐅᒋᒫᐅᐱᒡ ᑳ ᐊᔨᒥᔅᑎᒫᒑᒡ 
ᑳ ᒫᒧᐧᐃᔅᑎᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᓂᔓ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐᐦ(CPNCSK ᑭᔮᐦ CPNCSC)
ᒌ ᒋᐦᒋᐱᔨᐦᑖᑭᓂᐤ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓐ ᐊᔨᐦᒡ ᑳ ᐃᔅᐱᔨᒡ ᒋᐦᒋᐦᒋᐱᔨᐤ᙮

ᑭᔮᐦ ᒫᒃ,  ᐊᓂᐦᐄ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ ᐊᐅᑯᓐᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᑖᐦᑯᐦᐆᑯᒡ 
ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᒡ AENQ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑲ ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᐦᑎᐦᒡ᙮  ᐋᐅᒄ 
ᐊᓂᐦᐄ ᑭᔮᐦ ᐧᐋᔅᑳᐦᐄᑭᓐ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐋᑳ ᐸᔨᑯᓂᐦᒡ ᐃᔑ ᑭᓂᐧᐋᐱᒥᐦᒡ ᒥᓯᐧᐋ 
ᐋᐧᐋᓂᒌ ᑳᐦᒋᐦᑳᓈᑯᐦᒡ᙮  ᐊᓐ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ ᐊᑯᑎᐦ ᒋᔮᔅᑎᓈᑎᔅᑖᒡ ᔭᔨᑖᐃ 
ᒑ ᑐᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᓂᐦᐄ ᒑ ᑐᑕᑭᓂᐅᒡ ᐊᓐ ᐋ ᐃᔑ ᓂᑐᐧᐋᔨᐦᑖᑯᐦᒡᐅᐦᒡ 
ᐊᓂᐦᐄ ᐧᐋᔅᑳᐦᐄᑭᓐ ᐋ ᐧᐃᒋᐧᐋᒑᓂᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᓐ ᐋ ᐅᑖᔅᑯᓈᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ᙮  ᐊᒄ ᐊᓐ ᓈᔥᒡ ᒑᐦᑳᓈᑯᐦᒡ ᒥᒄ ᐊᓂᒌ ᐧᐋᒥᔅᑎᑯᓯᔨᐤ 
ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐋᑳ ᐄᔨᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐤ ᐋᐃᑎᔅᑳᓈᓯᒡ ᐊᐧᐃᔅᑖᐦ 
50 ᑳᑎᐦᐧᑳᒡ ᐊᔅᒋᐤ ᑎᐱᐦᐦᐃᑭᓐ ᐋ ᐃᔅᐱᓯᓈᑯᓂᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᒑ 
ᐊᐱᑎᓰᑯᐱᓈᐦ ᐊᐅᑯᓂᒡ ᒥᒄ ᒑ ᐅᐦᑎᓂᒧᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐧᐋᔅᑲᐦᐄᑭᓂᔨᐤ ᒑ 
ᐧᐃᒋᐧᐋᒑᒡ᙮  ᐊᑎ ᒫᒃ ᐊᓂᐦᐄ ᐧᐋᔅᑳᐦᐃᑭᓐ ᐋᑳ ᐃᓯᓈᑯᐦᒡ ᐊᓯᓈᑯᐦᒡ ᐊᓂᐦᐄ 
ᐱᓯᐧᒫᐦᑖᐦᒡ, ᐃᔮᐱᒡ ᓈᔥᒡ ᒦᐧᔮᔨᒧᐦᐄᐧᐋᐤ ᐃᔥᐱᔥ ᐧᐃᔨ ᐊᓂᐦᐄ ᐊᓯᓈᑯᓂᔨᒡ 
ᐧᐃᒋᐧᐋᐧᐋᐤ ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐄᔨᔨᐅᒡ “ᒫᐧᔮᔨᒧᐦᐄᑯᒡ”᙮  ᐋᑳ ᑖᐱᔅᑯᓐ ᐃᔑ 
ᑭᓂᐧᐋᐱᒫᑭᓂᐅᑦ ᐋᐧᐋᓐ ᓈᔥᒡ ᒋᐦᑳᓈᑯᓐ ᑭᔮᐦ ᓈᔥᒡ ᐆᐧᐋᓂᑎᐦᒋᐦᐄᐧᐋᐤ᙮

ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐋᔅᑳᐦᐄᑲᓐ ᑳ ᐱᒋᔅᑎᓂᐦᒃ ᑎᐹᔨᐦᒋᒑᓯᐤ ᓂᒧᐃ ᓈᔥᒡ ᒥᐧᔮᔨᐤᐦ, 
ᓈᔥᒡ ᐋ ᒫᒥᐦᒑᑐᔅᒋᓈᓂᐅᒡ; ᓂᒧᐃ ᒥᐧᔮᐤ ᐊᓐ ᒑᐧᑳᓐ ᐊᑎ ᐄᔮᐱᒋᐦᑖᑭᓂᐅᒡ, 
ᐋᑳ ᓈᔥᒡ ᒋᓲᐧᐋᒡ, ᐋ ᐃᔮᐱᓵᓯᒡ, ᐋᑳ ᓈᔥᒡ ᒥᐧᔮᒡ ᐊᓐ ᐋ ᐅᐦᒡ ᒋᓯᑖᒡ, ᐋᑳ 
ᐊᔅᒋᐱᔨᒡ ᐊᓐ ᒑᐧᑳᓐ ᐊᑎ ᐄᔮᐱᑎᐦᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐲᐦᑎᑭᒥᐦᒡ, ᐋᑳ ᐹᐱᐦᑖᒥᑭᐦᒡ 
ᓂᐲ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐋᑳ ᑎᑯᐦᒡ ᐋᑯᑖᐧᐋᓯᑯᐦᑖᑭᓂᐅᒡ᙮  ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᐧᐋᐦᒋᒡ ᐊᔨᐅᒄ 
ᐅᔮᔨᐤ ᐋᔅ ᓂᒋᔅᑭᐦᒡ᙮  ᐊᔨᐅᒄ ᐅᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᓂᒋᔅᑭᐦᒡ ᐊᓂᒌ ᐄᔨᔨᐤ ᑭᔮᐦ 
ᒫᒃ ᐃᔅᒋᒫᐤ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ ᐊᓂᑖᐦ ᐋ ᒥᔫᐦᑳᓲᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊ ᒋᔅᑖᐹᐅᑎᒫᓲᒡ 
ᐧᐋᒥᔅᑎᑯᓯᐤ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐤ ᐧᐃᒋᐧᐋᔨᐦᒡ, ᐊᑎ ᒫᒃ ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᐊᓂᑖᐦ ᐋᐅᐦᒋᒡ 
ᐧᐃᒋᐧᐋᐦᒡ ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐄᔨᔨᐅᒡ, ᓂᒧᐃ ᐊᓂᑖᐦ ᐧᑳᔅᑖᐦ ᐋ ᐃᔑᓈᑯᐦᒡ᙮

ᐊᓂᑎᐦ ᒫᒃ ᐧᐋᐦ ᐧᐄᑳᐳᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᓐ AENQᐋᐅᒄ ᐊᓐ ᑳ ᒋᐦᑳᓈᑯᐦᑖᑭᓂᐅᒡ 
“ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐤ ᐧᐋᔥ ᐊᓐ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐤ, ᑕᓐ ᒫᒃ ᒥᒄ ᐊᓐ ᐊᑎᔅᑳᓈᓯᐧᑳᐦ”᙮  ᔕᔥ 
ᒥᐦᒑᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᓂᑐᐦᒑᒧᓈᓐ ᐆ ᐧᐋᔅᑳᐦᐄᑭᓐ ᒑ ᒌ ᒥᔪᐲᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᒑ ᒌ 
ᒥᓯᓈᑖᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᓂᑯᒧᐧᐃᓐ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᐦᒡ ᒥᓯᐧᐋᐦ ᐄᔨᔨᐤ ᒋᔅᑯᑎᒪᒑᐧᐃᓐᐦ 
ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐤ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐᐦ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᒥᓯᐧᐋ ᑖᐱᔅᑯᓐ ᒑ ᑐᑎᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ᙮

ᐊᓂᐦᐄ ᒫᒃ ᐊᐱᐳᐦᒡ ᑳ ᐸᒡ ᐱᒥᐱᔨᒡ ᐅᑎᐦ ᐆ 
ᐧᐋᑎᐦᑎᒥᐦᒄ ᐋᐦᑖᔨᐦᒄ ᒫᐧᑳᒡ

90 ᑎᐦᑐ ᒋᑖᐅᒡ ᐋ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᑳ ᐊᔅᑎᐱᒡᒥᒻᐱᕐᔅ, ᐋᐅᔅᑳᒡ 
ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐋᐦᒋᐦᑳᔮᔨᐦᑖᑯᐦᒡ! ᐧᑖᒻ ᑳᕐᑎᕐ ᐋᐅᒄ ᑳ ᐧᐃᔮᔨᒫᑭᓂᐅᒡ ᒑ ᓂᑳᓂᓯᔨᑦ, 
ᕇᑖᐦ ᐧᑳᓖ ᐋᐅᒄ ᑳ ᑖᐦᒋᔅᑯᐧᐋᑦ, ᐱᑎᕐ ᐧᕌᔨᓪ ᐋᐅᒄ ᑳ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᓯᐅᑦ ᑭᔮᐦ ᐄᕚᐦ 
ᕉᐅᑦ ᐋᐅᒄ ᑳ ᓄᒋᔔᔮᓈᓯᐅᑦ᙮  ᕉᐱᕐᑦ ᑳᒃᓃ, ᓖᐅᐧᐹᓪᑦ ᔒᑯᓐ, ᐧᒑᕐᑦ ᕕᓯᑎᕐ ᑭᔮᐦ 
ᓵᒥᓵᐦ ᐃᕕᓛᐦ ᐋᐅᑯᓂᒡ ᑳ ᐅᑎᓈᑭᓂᐧᐃᒡ  “ᑖᑎᐹᓐ ᐧᐋᒋᒫᐦᑭᐦᑎᐦᒡ”᙮  ᒥᒄ 
ᒫᒃ ᐹᔨᒄ ᑖᑎᐹᓐ ᐋ ᐅᒋᒫᐦᑭᑎᐦᒃ ᐊᔅᑯ ᒌ ᐊᐱᐦᐄᔅᑖᐤ ᐊᓐ ᑖᐦᑎᐱᐧᐃᓐ᙮

ᐊᓐ ᒫᒃ 1989 ᑳ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ, ᐃᔮᒄ ᓈᔥᑎᔨᔅ, ᑳ ᐅᑎᓂᑭᓂᐅᒡ 
ᐧᐃᔨᔓᐧᐋᐧᐃᓐ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ ᒑ ᒌ ᐊᒋᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᓂᐦᐄ ᐄᐦᑖᐧᐃᓐᐦ ᐅᒥᐅᔮᒄ 
ᑭᔮᐦ ᓈᒦᔅᑳᐦ ᐊᑎᓯᓈᑖᒡ (ᐋ ᑖᑎᐹᓂᓯᓂᐦᐄᑭᓂᐅᒡ)᙮  ᒥᒄ ᒫᒃ ᐅᑎᐦ 
ᐆ ᑳ ᐃᔑ ᑯᐧᑳᒋᐦᒑᒧᓈᓂᐅᒡ ᓂᒧᐃ ᐅᐦᒡ ᓂᔅᑯᐧᐋᔮᔨᐦᑖᑭᓂᐤ ᐊᓂᑎᐦ 
ᐧᐋᒌᐦᒡ ᐋ ᒌ ᐊᔨᒥᔅᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ ᑳ ᐧᐃᒋᐦᐄᑎᐦᑯᒡ  CEQ!

ᐧᑖᒻ ᑳᕐᑎᕐ ᐋᐅᒄ ᑳ ᐧᐃᔮᔨᒫᑭᓂᐅᑦ ᒥᓐ ᒑ ᓂᑳᓂᓯᔨᑦ, ᓕᓐ ᑌᔅᑯᕈᓯᓕᔨᕐ ᒑ 
ᑖᒋᔅᑯᐧᐋᑦ, ᕌᐱᕐᑦ ᑳᒃᓃ ᐋᐅᒄ ᑳ ᓄᒋᔔᔮᓂᓯᐅᑦ, ᓕᓐ ᐧᑖᒥᔥ ᐋᐅᒄ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᓯᐤ 

ᑭᔮᐦ ᐧᓵᒃ ᓕᑑ, ᒥᓃ ᐊᒥᑎᓛᒃ ᑭᔮᐦ ᓂᓖ ᑰᒫᓘᒃ ᐋᐅᑯᓂᒡ ᑖᑎᐹᓐ ᐧᐋᒋᒫᐦᑭᐦᑎᐦᒡ, 
ᐊᒄ ᐊᓐ S8 ᑕᐦᑎᐱᐧᐃᓐ ᑎᐹᓐ ᐋ ᐅᒋᐦᒫᑭᑖᑭᓂᐅᒡ ᑳ ᐊᐱᐦᐄᔅᑖᒡ᙮

ᐅᑎᐦ ᐆ ᑳ ᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᔅᑯ ᒋ ᐱᒧᐦᑖᑭᓂᐤ 1991 ᑳ 
ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ ᑳ ᐱᒋᔅᑎᓂᑭᓂᐅᒡ ᑰᐧᑲᐧᐊᒋᐦᒑᒧᐧᐃᓐ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ ᒑ ᒌ 
ᐧᐃᒋᐦᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᒥᒋᒥᔨᐤ ᐋ ᐱᒥᐦᐆᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐋᑳ ᐅᐦᒋ ᐊᐱᒋᐦᑖᒡ ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ 
ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ (31 ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐ ᐸᑎᔥ ᐃᔮᒄ ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᑳ ᐱᑯᐦᐧᑖᓲᒡ)᙮

ᐊᑯᑎᐦ ᐅ ᔮᐱᒡ ᐊᓐ ᐋ ᒫᒧᐧᐃᓇᓂᐧᐃᒡ ᑳ ᐆ ᐧᐋᑎᓯᓂᐦᐄᑭᓂᐅᒡ 
ᐧᐃᔨᔓᐧᐋᐧᐃᓐ ᐊᑭᓂᐧᐋᐱᒥᑯᒡ ᐊᓂᒌ ᐊᑐᐦᑖᔥᑎᒫᒑᒡ ᑖᓐ ᒑ ᐃᔮᐦᑎᓯᒡ, 
ᐊᑎᑎᐤ ᒫᒃ ᑳ ᐊᑎᒥᐦᒑᑎᒡ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᑑᐦᑖᔅᑎᒫᒑᒡ ᐋ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐧᐃᔨᒡ, 
ᐊᓂᑎᐦ ᒑ ᐅᐦᒡ ᒋᑖᐱᑎᐦᒡ ᒥᓐ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐧᐃᔨᒡ᙮  ᐧᑖᒻ ᐧᑳᕐᑎᕐ ᒥᓐ ᑳ 
ᐧᐃᔮᔨᒫᑭᓂᐅᑦ ᒑ ᓂᑳᓂᔥᑭᐦᒃ, ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳᐅᐦᒡ ᑖᒋᔅᑯᐧᐋᑦ ᓂᒧᐃ ᐅᐦᒡ 
ᑖᐤ ᐊᐧᐋᓐ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᒌ ᐧᐃᑯᒋᐦᑖᑦ᙮  ᐧᒑᐧᐃᔨᓪ ᓕᓅᐧᐋᕐ ᐋᐅᒄ ᑳ 
ᐧᐃᔮᔨᒫᑭᓂᐅᑦ ᒑ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᓯᐅᑦ ᑭᔮᐦ ᐧᕌᐱᕐᑦ ᑲᒃᓃ ᒥᓐ ᑳ ᐧᐃᔭᔨᒫᑭᓂᐧᐃᑦ 
ᒑ ᓄᒋᔔᔮᓈᓯᐅᑦ᙮  ᐊᓃ ᐹᕐᔥᑭᓐ, ᒎᓪᔥ ᐳᕐᑎᓐ, ᒋᓂᑦ ᓵᕚᕐᑦ ᑭᔮᐦ ᐧᒑᓰ-ᐱ 
ᑖᓛᐅᑳᐦ ᐋᐅᑯᓂᒡ ᑳ ᐧᐃᔮᔨᒫᑭᓂᐧᐃᒡ “ᑖᑎᐹᓐ ᐧᐋᒋᒫᐦᑭᐦᑎᐦᒡ”᙮

ᓕᔨᔅ ᓛᕚᓖ, ᐋᐅᒄ ᐧᐃᔨ ᑳ ᐃᑖᐱᑎᓯᔨᑦ ᐊᔨᒧᐧᐃᓂᔨᐤ ᐋ ᒥᔨᐧᐋᑦ 
ᐊᓂᑎᐦ ᐅᐦᒡ ᔪᓂᔨᓐ ᐊᓂᑎᐦ  AENQ, ᒌ ᐊᔨᒨ, ᒌ ᑯᔅᑯᐦᑖᑯᓂᔨᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᑳᐦᐃᔨᑦ, ᐋ ᒌ ᓄᑯᓂᔨᒡ ᐧᐃᔨ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᔨᐦᒡ ᐋᒌ ᐃᔅᐱᔨᒡ ᐅᑎᐦ 2021:

  “ᐊᓂᐦᐄ ᒋᓂᑐᐦᒑᒧᐧᐃᓂᐤ ᑎᐧᐋᐦᒡ ᑐᑖᑭᓂᐤᐦ᙮  ᐅᑎᐦ ᐆ 
ᐊᐦᑐᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᑎᑎᐤ ᒋᔨᐱᐦᑳᑭᓂᐤ ᐃᔥᐱᔥ ᐧᐄ ᑯᑎᐦᒃ ᔪᓂᔨᓐᐦ᙮”

1993, ᑳᐦ ᒋᓯᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ ᒑᑳᑦ 100 ᒋᐦᑎᓯᐅᒡ ᐊᓂᒌ ᒥᒡᐱᕐᔅ ᑳ 
ᑖᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐋ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐧᐃᔨᒡ᙮  ᒋᓂᑦ ᓵᕚᕐᑦ ᐋᐅᒄ ᒫᐅᒡ ᓂᔥᑎᒻ ᐄᔅᐧᑳᐤ 
ᑳ ᐧᐃᔮᔨᒫᑭᓂᐅᒡ ᒑ ᓂᑳᓂᔅᑭᐦᒃ ᐅᑎᐦ ᐅᔮᔨᐤ  AENQ᙮  ᐊᑯᑎᐦ ᑭᔮᐦ 
ᐅᑎᐦ ᐆ ᑳ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ ᐧᐃᔅᑭᒡ ᑳᐦᒋᑳᔮᐱᒫᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ 
ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ ᐋ ᒌ ᐊᔨᐦᑮᒥᒫᑭᓂᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦ ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᒡ 
ᐧᐋᔮᔨᐦᑎᒥᐦᐄᐧᐋᔨᒡ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᐋᐦᑖᑯᐦᐆᑯᒡ᙮  ᐅᒌ ᒫᒃ ᑳ ᐊᔅᑎᐱᒡ ᑳ ᐃᑎᔅᑳᑑᒡ:  2 
ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ, ᐱᑎᓰ ᐴᑑᑰ ᑭᔮᐦ ᐊᓕᒃ ᑰᑦᓘᒃ ᑭᔮᐦ 2 ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑖᓂᔨᓪ ᒨᑳᔥ ᑭᔮᐦ 
ᑑᕐᕢ ᓂᑭᓪᔥ᙮  ᒥᓯᐧᐋ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᐅᑎᐦ ᑳ ᐊᔅᑎᐱᒡ ᐅᒋᒫᐅᒡ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ, ᒥᓐ 
ᒫᒃ ᐊᔥᒡ ᒋᓂᑦ ᓵᕚᕐᑦ ᐧᐃᔨ ᒌᓂᑳᓂᓯᐤ, ᑳᕢ ᔒᑳᐲᔨᐤ ᐋᐅᒄ ᑳ ᐧᐃᔮᔨᒫᑭᓂᐅᑦ 
ᒑ ᑖᐦᒋᔅᑯᐧᐋᑦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᓂᑳᓂᓯᔨᒡ, ᕋᔨᒨᓐᑦ ᐴᕌᓵᐦ ᐋᐅᒄ ᑳ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᓯᐅᑦ 
ᑭᔮᐦ ᐧᕌᐱᕐᕪ ᑳᑭᓃ ᒑ ᓅᒋᔔᔮᓈᓯᐅᑦ ᐊᔨᐅᒄ ᓂᔅᐧᑖᐤᐦ᙮  ᒫᕐᓯᔨᓪ ᑑᑉᓕᔑᔥ, 
ᐧᒑᐲ ᓄᕕᓕᓐᑳᐦ ᑭᔮᐦ ᐧᒫᓂᔨᒃ ᓛᐱᕐᔑᒡ ᐋᐅᑯᓂᒡ ᑳ ᐧᐃᔮᔨᒫᑭᓂᐧᐃᒡ 
“ᑖᑎᐹᓐ ᐧᐋᒋᒫᐦᑭᐦᑎᐦᒡ”, ᐊᓐ ᒫᒃ S8 ᑳ ᐃᑎᓯᓈᑖᒡ ᒑ ᐊᐱᐦᐄᔅᑖᐤ ᐊᔥᑯ᙮

ᐊᓐ ᒫᒃ ᐊᔮᔅᒃ ᒑ ᐊᑎᒥᐦᒑᑎᐅᒡ ᐊᓂᒌ ᑳᐦᑖᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐧᐃᔨᒡ 
ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓐ ᓈᔥᒡ ᐊᒌ ᐊᔨᒥᒋᐦᑖᑯᐦᒡ, ᐊᓂᒌ ᐅᒋᒫᐅᒡ ᐋ ᒫᒧᐧᐃᔨᒡ ᒌ 
ᓈᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑎᒧᒡ ᑕᓐ ᒑ ᒌ ᑎᒡ ᒑ ᒌ ᐊᒍᐱᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᑎᒋᐦᑖᑯᓂᔨᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐧᐃᔨᒡ, ᐊᔮᔅᒃ ᓈᔥᒡ ᐋ ᐊᔨᒥᐦᒋᐦᑖᑯᐦᒡ᙮  ᐋᐅᒄ ᐧᐋᐦᒡ 
ᒋᐱᒋᔅᑎᓂᑭᓂᐅᒡ ᐆ ᒑ ᒌ ᐊᔨᐧᒫᐦᐄᐧᐋᒡ ᒑ ᒌ ᑯᐧᐋᑎᐧᐋᓂᐅᒡ ᐅᔅᑭᒡ 
ᒫᒃ 1995 ᑳ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ, ᑳ ᐧᐃᔮᔨᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᔑᑯᒻ 3 ᑎᐦᑐᐱᐳᓐᐦ ᒑ 
ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ ᐃᔥᐱᔥ ᐧᐃᔨ ᐊᔑᑯᒻ 2 ᑎᐦᑐᐱᐳᐦᓐ ᒑ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ᙮  ᐊᓐ ᒫᒃ 
ᑳ ᑰᐧᑳᑎᐧᐋᓂᐅᒡ, ᓂᒧᐃ ᓈᔥᒡ ᐅᒋᓂᐦᐋᔨᐦᑎᒥᐦᐄᐧᐋᐤ ᑭᔮᐦ ᒌ ᐊᔨᒧᑖᑭᓂᐤ 
ᐋ ᒌ ᐧᐃᐦᓂᐦᑎᐦᐄᑭᓂᐅᒡ; ᒋ ᒥᐦᒑᑎᐅᒡ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᐋᑳ ᐅᐦᒋ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᒡ᙮

ᒋᓂᑦ ᓵᐹᕐᑦ, ᑳᐦᑏ ᓯᑳᐱᔫᐤ, ᕌᕕᕐᑦ ᑳᑭᓃ, ᐧᒫᓂᔨᒃ ᓛᐯᕐᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᕐᓯᔨᓪ 
ᑑᐱᓕᔥ ᒥᓐ ᒌ ᐧᐃᔮᔨᒫᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳᐦ ᐃᑎᐱᒡ, ᑭᔮᐦ ᒫᒃ 
ᒫᕇ ᒥᑮ, ᐧᑖᒦ ᓵᓕᓘᓗᒃ ᑭᔮᐦ ᐊᓛᔨᓐ ᓛᔔ, ᐃᔮᒄ ᐊᒌ ᐊᔅᑎᐱᑦ ᐅᑎᐦ 
ᐅᔮᔨᐤ ᐅᒋᒫᐤ ᐋ ᒫᒨᐱᔨᒡ᙮  ᐊᓂᒌ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ ᐋ ᒪᒨᐱᒡ 
ᐋᐅᒄ ᑳ ᐊᔅᑎᐱᑦ ᓵᓈᒃ ᐋᐃᓯᒃ, ᑳᕐᓛᔨᓐ ᐹᓕᔑᕐ ᑭᔮᐦ ᐊᓃ ᐯᕐᔅᑭᓐ᙮

ᓵᑐᐃᒋᐊᕐᓂᒃ:  ᐋ ᒋᐧᐋᐅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᒌ ᐱᒥᐲᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ, ᒌ 
ᑐᑖᑭᓂᐤ ᐋ ᓇᓂᑐᒋᔅᒑᔨᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᒄ ᐊᓂᑖᐦ ᓅᓈᕕᒃ 1995᙮ᐅᐦᐄ 
ᐅᑎᐦ ᓃᐦᑖᐦᒡ ᒫᓯᓈᑖᒡ ᐊᐅᑯᓂᐦᐄ ᐆ ᑳ ᐃᔑ ᒥᔅᑯᐧᐋᐦᑖᑭᓂᐅᒡ: “ᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑖᓈᓐ 
ᔭᔨᑖᐃ ᐊᓂᒌ ᓂᔮᓐ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᐊᐧᐋᔑᔕᒡ ᒑ ᒌ ᒋᔥᑖᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᒄ 
ᒥᔅᑯᓯᐧᐃᓂᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᒌᔅᒑᔨᒥᓲᒡ ᑕᓐ ᐊᑎᔅᑳᓈᓯᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᒑ ᒋᐦᒋᔅᒋᓄᑎᐦᐄᑯᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐄᔅᒋᒫᐤ ᐋ ᐃᑎᔅᑳᓈᓯᒡ ᐊᒌᔅᑎᒫᐧᐃᓂᔨᒡ᙮  ᓄᓈᕕᒃ ᓂᒧᐃ 
ᐊᔑᓂᐧᐋᐦᐋᐤ ᑯᑎᒃ ᒑ ᒌ ᒥᓄᐱᔨᐦᑖᔨᒡ ᑕᓐ ᐊᔥ ᐅᔅᑖᐱᔨᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓂᔨᐤ!”  
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ᐅᒌ AENQᒋᑭ ᐊᐱᒋᐦᑖᐅᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐋ ᒋᐦᑳᔮᐱᐦᑎᐦᒡ ᒑ ᒌ 
ᒋᔅᒋᓄᑎᐦᐄᑯᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᓂᔅᑖᒥᔅᑖᒡ ᐅᑖᐦ ᐃᔑ ᓂᑳᓂᐦᒡ᙮

ᒥᓐ ᑯᑎᒃ ᑯᐧᑳᑐᐧᐋᐧᐃᓐᐦ ᑳ ᐱᒋᔅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᒌ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ ᒫᓐ 
ᐊᔑᑯᒻ 3 ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ, ᒥᓐ ᒫᒃ ᐹᔨᐧᑳᐤ᙮   ᓂᒥ ᐅᐦᒡ ᓂᔅᑯᒧᓈᓂᐤ 1997 ᑳ 
ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ᙮  ᓈᔥᒡ ᐃᔮᒻᐦ ᒌ ᐊᔨᒥᓈᓂᐤ ᐊᓂᒌ ᔪᓂᔨᓐ ᐊᑳ ᐊᐦᑖᐧᑖᐤ ᒑ 
ᒌ ᒥᔮᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᒡ ᐅᒋᒫᐤ ᐋ ᒫᒨᐱᔨᒡ᙮  ᒥᓐ ᒫᒃ ᐹᔨᐧᑳᐤ, 
ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᑳ ᑖᒡ ᐋ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐧᐃᔨᒡ ᓲᒃ ᒌ ᐊᔨᒥᔅᑎᒧᒡ ᒐ ᒌ ᒥᔮᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒥᒋᒥᔨᐤ ᐋ ᑎᐱᐦᐄᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐋᑭᓂᐧᐃᒡ᙮  ᐊᓚᔨᓐ ᓛᒎ 
ᒌ ᐧᐃᔮᔨᒫᑭᓂᐅᒡ ᐧᐃᔨ ᒑ ᓂᑳᓂᔅᑭᐦᒃ ᓂᔅᐧᑖᐤ ᐋ ᒌ ᑖᐅᓯᓂᐦᐄᒑᓂᐧᐃᔨᒡ᙮  
ᐧᒑᕐᑏ ᐧᒑᕐᒡᑭᔥ ᐋᐅᒄ ᑳ ᐧᐃᔮᔨᒫᑭᓂᐧᐃᑦ ᒑ ᑖᐦᒋᔅᑰᐧᐋᑦ, ᒋᓂᑦ ᓵᕝᕐᕪ ᐋᐅᒃ ᑳ 
ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᓯᐅᑦ, ᐧᕌᐱᕐᕪ ᑳᒃᓃ ᐋᐅᒄ ᓄᒋᔔᔮᓈᓯᐤ, ᐃᓛᔨᒑᐦ ᓈᐹᑑ, ᐸᕐᐳᕌᐦ 
ᓯᐱᕇᓐ, ᒫᕐᓯᓪ ᑑᑉᓕᓯᔥ ᑭᔮᐦ ᐧᒫᓂᔨᒃ ᓛᐱᕐᒡ ᐋᐅᑯᓂᒡ ᑳ ᐧᐃᔮᔨᐦᒫᑭᓂᐧᐃᒡ 
“ᑖᑎᐹᓐ ᐧᐋᒋᒫᐦᑭᐦᑎᐦᒡ”᙮ ᐁᓕᓰ ᐦᐊᐆᔥ ᑭᔮᐦ ᐊᓃ ᐸᕐᔥᑭᓐ ᐋᐅᑯᓂᒡ ᑳ 
ᐧᐃᔮᔨᒫᑭᓂᐧᐃᒡ ᐄᔨᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐤ ᒑ ᐊᔨᒥᔥᑎᒧᐧᐋᐦᒡ ᑳ ᒫᒨᐱᔨᒡ ᐅᐦᒡ᙮

ᒑ ᐊᑎᐅᔅᒋᐱᐳᐦᒡ ᐊᓐ ᐊᑎ ᐅᑖᑯᔑᒡ 1999, ᒋ ᓂᑳᑯᓂᒋᐱᔨᐤ ᐋ 
ᒌ ᐄᔮᔨᐦᐄᑯᒡ ᐸᔨᑯᔅᑖᐤ ᑎᐦᑐ ᐊᐧᐋᓂᒌ ᑭᔮᐦ ᐊᒌ ᐅᔑᑯᐦᐄᑯᒡ ᐊᐧᐃᔅᑖᐦ 
ᓂᔅᑎᓂᐤ ᑎᐦᑐ ᐋᐧᐋᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᑯᐦᒡ, ᑳᓐᑭᓲᒍᓗᐧᐋᒃ ᐊᓂᑖᐦ 
ᐋᓐᑳᕚᐦ ᐯᐃ᙮  ᐊᓐ ᒫᒃ ᑳ ᐃᔥᐱᔥ ᐋᐧᑳᒡ ᐃᔅᐱᔨᒡ ᒫᐦᒑᑐ ᐊᓂᒌ ᐊᑎ 
ᐸᐦᐹᔨᑯᑖᓯᒡ ᓈᔥᒡ ᒋᐦᑖᑯᐦᐆᑯᒡ ᑭᔮᐦ ᒌ ᒥᓴᒫᔨᐦᑎᒧᒡ᙮  ᐊᓂᒌ ᒫᒃ  AE-
NQᐃᔮᐱᒡ ᑭᔮᐦ ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᒋᐦᑖᑯᐦᐆᑯᐧᐃᒡ᙮  ᐸᔨᒄ ᒥᓂᑯᔥ ᒫᒃ ᓂᒻ ᐅᐦᒡ 
ᒋᔅᑐᓈᓂᐤ ᐊᓐ ᑳ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ ᒥᒋᓯᐤ ᐲᓯᒽ ᐋ ᒋᔅᒌᑖᐦᒡ ᐊᓂᒌ ᑳᐦᑖᑯᐦᐆᑯᒡ 
ᐅᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔅᐱᔨᒡ᙮  ᒥᓐ ᒫᒃ ᐋ ᐅᔅᑳᒡ ᑰᐧᑳᒋᐦᒑᒧᐧᐃᓐ ᒋᐦᐱᒋᔅᑎᓂᑭᓂᐤ ᒑ 
ᒌ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ ᐊᔑᑯᒻ ᓂᔅᑐ ᐲᓯᒽ ᐃᔮᐱᒡ ᓂᒥ ᐅᐦᒡ ᓂᔅᑯᒧᓈᓂᐤ, ᐋᐅᒄ 
ᐋᒄ ᓂᔅᐧᑖᐤ! ᒫᕐᓯᓪ ᑑᐱᓕᔑᔥ  ᐋᐅᒄ ᑳ ᐧᐃᔮᔨᒫᑭᓂᐧᐃᑦ ᒑ ᓂᑳᓂᔅᑭᐦᒃ ᑭᔮᐦ 
ᐹᕐᐳᐧᕌᐦ ᓯᐱᕌᔨᓐ ᒑ ᑖᐦᒋᔅᑯᐧᐋᕪ ᑳ ᐧᐃᔮᔨᒫᑭᓂᐅᑦ ; ᐧᕌᐱᕐᑦ ᑳᑭᓃ ᒥᓐ ᑳ 
ᐧᐃᔮᔨᒫᑭᓂᐅᑦ ᓂᐧᓵᔥᒡ ᑎᐦᐧᑖᐤ ᒑ ᐊᔅᑎᐱᑦ ᐅᑎᐦ ᐅᒋᒫᐤ ᐋ ᒫᒧᐱᔨᒡ, ᒋᓂᑦ 
ᓵᕚᕐᑦ ᐋᐅᒄ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᓯᐤ ᐃᔮᐱᒡ ᐊᑎᐱᑦ ᑭᔮᐦ ᓛᕐᓈᐦ ᔅᐱᓐᓯᕐ, ᑭᔮᐦ ᒫᒃ 
ᐊᓛᔨᓐ ᓛᓲ ᐊᐆᑯᓂᒡ ᑳ ᐧᐃᔮᔨᒫᑭᓂᐧᐃᒡ “ᑖᑎᐹᓐ ᐧᐋᒋᒫᐦᑭᐦᑎᐦᒡ”᙮  ᓛᕇ 
ᐃᒻᐹᓪᕪ ᐋᐅᒄ ᑭᔮᐦ ᐧᐃᔨ ᑳ ᐧᐃᑎᐱᒫᑦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐅᒋᒫᐤ ᐋ ᒫᒧᐱᔨᒡ ᐃᔮᒄ 
ᐧᐋᑎᐱᐦᒑᒧᑦ ᐅᑎᐦ, ᐋᐅᒄ  ᑳ ᐃᑎᐱᑦS9 ᐅᔮᔨᐤ ᑖᑎᐹᓐ ᐧᐋᒋᒫᐦᑭᐦᑎᐦᒡ᙮

AENQ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ
ᐅᔅᑭᒡ ᒫᒃ ᒫᐅᒡ ᑳᐦᒋᐦᒋᐱᔨᒡ ᐆ ᑎᐹᒋᒧᐧᐃᓐ, ᒥᓯᓈᓲᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ 

ᐋᐧᐋᓂᒌ ᐋ ᒌ ᐧᐃᔮᔨᒫᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᒑ ᒌ ᐃᑐᐦᑖᒡ ᒫᓐ ᐅᐦᐄ 
ᐸᒋ ᐅᑖᐦᒡ ᐋ ᒌ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ᙮  ᐃᔑᓈᑯᓐ ᒑ ᒌ ᐧᐃᐦᑖᑭᓂᐅᒡ , 
ᒥᐦᒑᑐ ᐱᐳᓐᐦ, ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᑳ ᐧᐃᑎᐱᐦᒑᒨᒡ ᐅᒋᒫᐤ ᐋ ᒫᒨᐱᔨᒡ 
ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᒑ ᑐᑎᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐅᑎ ᐊᐱᑎᓰᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ  AENQ 
ᐋ ᐧᐃᒋᐦᐄᑯᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᕕᑎᕌᔨᔑᓐ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᓯᓂᑎᕌᓪ᙮

ᐋᔮᔅᒃ ᒫᒃ ᐋᒌ ᐊᑎ ᒥᐦᒑᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᑎ ᐹᐦᐱᔅᑎᓯᓈᑖᒡ, ᒥᒻᐱᕐᔅ 
ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᐦᐄ ᑭᔨᐧᐹ ᔮᔨᑖᐃ ᒥᓯᓂᐦᐄᑳᓐ ᒑ ᐋᐱᑎᓰᔅᑖᑭᓂᐅᒡ,  ᒥᐦᒑᑐ 
ᒫᒃ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᒋ ᐱᒋᔅᑎᓂᒧᒡ ᑖᓐ ᑳ ᐃᔑ ᐸᒋ ᑭᒑᔅᒑᔨᐦᑎᒡ ᐊᓂᑎᐦ 
ᑳ ᐅᐦᒋ ᐹᒡ ᑭᒋᐦᒋᐱᔨᒡ ᐅᔮᔨᐤ  AENQ ᔕᔥ 50 ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᐅᑖᐦ 
ᐃᔑ ᐸᒋ ᐅᑖᐦᒡ; ᒥᐦᒑᑐ ᒫᒃ ᐊᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᒥᒄ ᐧᐋᔨᐱᔥᒋᔥ ᒌ ᐊᐱᑎᓰᐅᒡ 
ᐋ ᒌ ᒥᔅᑯᑎᔅᑳᒑᒡ ᐆ ᑳ ᐃᔥᐱᔥ ᐸᒋ ᐱᒥᐲᔨᒡ᙮  ᒋᑭ ᓂᔅᑐᐦᑖᓐ ᓈᔥᒡ 
ᐋ ᐋᔨᒥᐦᒡ ᒥᓯᐧᐋ ᒑ ᒌ ᒥᓯᓂᐦᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐅᒌ ᐊᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐅᑎᐦ᙮

ᓂᔥᑎᒻ ᒫᒃ ᐊᓐ ᑳ ᐃᑖᐱᑎᓯᔨᑦ ᐊᔨᒧᐧᐃᓂᔨᐤ ᐋ ᒥᔨᐧᐋᑦ ᐅᑎ 
ᔪᓂᔨᓂᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐋᒋᐦᒡ ᒌ ᐊᐱᒋᐦᐄᑯᒡ  AENQ ᐋᐅᒄ ᐊᓐ ᓕᔥ ᓛᕚᓖ 
ᐊᐧᐃᔅᑖᐦ ᒫᒃ ᒥᑖᐦᑐᐱᐳᓐᐦ ᒌ ᐃᑖᐱᑎᓯᔨᐤ ᑳ ᐳᓂᔨᑦ ᓂᔅᒋ ᐱᓯᒽ 11, 
2001.  ᐊᐧᐃᔅᑖᐦ ᐹᔨᒄ ᐱᐳᓐᐦ ᐊᓂᑖᐦ ᐃᔑ ᐅᑖᐦᒡ, ᒋᓵᐲᓯᒽ 2000, ᐊᐅᑦ 
ᕕᔨᓰᓈᐦ ᒋᒥᔮᑭᓂᐤ ᐋᐱᑎᓰᐤ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᔨᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᐅᐦᒡ  AENQ 
ᒋᐦᒋᐧᐋᐦ ᒫᒃ ᐋᐱᑎᓰᓯᐤ ᑳ ᐃᑎᓯᓈᓲᑦ ᐊᔑᐧᒫᒄ ᐲᓯᒽ 2001᙮

ᐊᔑᐧᒫᒄ ᐲᓯᒽ 20, 2000, ᓕᓐᑖᐦ ᓕᐱᓐ ᑳᐦᒋᐦᒋᑖᓐ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᓯᐤ 
ᐋ ᐃᑖᐱᑎᓯᔨᑦ ᓈᔥᒡ ᒫᒃ ᒌ ᐊᐱᒋᐦᐋᑭᓂᐤ ᐅᔮᔨᐤ ᑳ ᐄᑖᐱᑎᓯᔨᑦ 18 
ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᐅᑎᐦ ᐅᔮᔨᐤ  AENQᐸᑎᔥ ᒋᐦᒋᐧᐋᐦ ᑳ ᐳᓂᔨᑦ ᐋ ᐋᐱᑎᓯᔨᑦ 
ᐅᔅᑯᐦᐆᐲᓯᒻ 2018, ᕚᕋᓐᓲᐧᐋᔥ ᐆᕌᔨᓖ ᐋᐅᒄ ᐃᔅᐱᓐᐦ ᐅᔮᔨᐤ ᐋᑖᐱᑎᓯᔨᑦ᙮

ᒥᓐ ᒫᒃ ᑯᑎᒡ ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓐ ᐆ ᐃᔮᐱᒻ ᐋ ᐃᔑᓈᑯᐦᒡ ᒌ 
ᐊᐱᐦᐄᔅᑖᐤ ᒥᒄ ᐧᐋᔨᐱᔥᒋᔥ ᒥᑯᓵᒋᔑᑭᓐ ᐲᓯᒻ 2001 ᐊᓐ ᒫᒃ ᒋᑉ 
ᐃᔅᐧᑳᔮᐤ ᒎᓐ 30, 2002, ᐊᓃ ᐧᕌᔨ ᐊᓐ ᑳ ᐊᐱᑎᓯᔨᑦ ᒋᐦᒋᐧᐋ ᒌ 
ᐅᑖᔅᑯᓈᑭᓂᐅᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐊᑎᑯᒋᓂᔨᒡ ᐅᔅᑯᐦᐆᐲᓯᒻ᙮

ᐅᔅᑯᐦᐆᐲᓯᒽ 2002 ᐊᑯᑎᐦ ᒋᐦᒋᐧᐋᐦ ᑳ ᐳᓈᐱᑎᓯᔨᑦ ᓅᐧᐋᓛᐦ ᑳᐧᕌᓐ, 
ᐧᐃᔨ ᒋᐦᑐᑎᒽ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᔓᔮᓐ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ ᒥᐦᒑᑐ ᐱᐳᓐᐦᐊᓂᑖᐦ ᐋᒌ 
ᐊᐱᑎᓯᔨᒡCSQ  ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᑯᐦᒡ ᑯᐹᒃ ᓯᑏ᙮  ᐸᑎᔥ ᒫᒃ ᓂᔅᒋ ᐲᓯᒻ 29, 
2003 ᐊᑯᑎᐦ ᑳ ᐅᑖᔅᑯᓈᑭᓂᐅᑦ ᐧᒫᓂᔨᒃ ᓂᑉᕘ ᓂᔅᑑ ᒋᔑᑳᐤ ᒌ ᐊᐱᑎᓯᐤ 
ᐹᔨᒄ ᑎᐅᔅᑖᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᐅᐦᒡ ᐧᒫᓐᑎᕌᐊᓪ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᑯᐦᒡ, ᑳ ᐧᐃᒑᐱᑎᓰᒫᑦ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑯᑎᒃ ᐋᐱᒋᐦᐋᑭᓐ᙮  ᐧᒫᓂᔨᒃ ᐊᓂᒌᐧᐄᒑᐱᑎᓰᒥᑯᓈᓐ ᐸᑎᔥ ᑳ 
ᐧᐃᑎᐦᒋᐱᔨᒡ ᒋᐦᒋᐧᐋᐦ ᒑ ᐳᓂᐋᐱᑎᓯᔨᑦ ᒎᓛᐃ 2020᙮  ᐋᔑᐧᒫᒄ ᐲᓯᒽ 25 
ᐊᑯᑎᐦ ᑳ ᐅᑖᔅᑯᓈᑭᓂᐅᑦ ᑖᓂᔨᓪ ᐧᒑᓖ ᒑ ᒌ ᑐᑎᐦᒃ ᐅᔮᔨᐤ ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓂᔨᐤ᙮

ᒋᓵᔮᔅᑯᓐᐲᓯᒽ 2007ᐊᓂᒌ AENQᒋᓂᒋᔅᑯᐧᐋᐅᒡ ᒑ ᐧᐃᒑᐱᑎᓰᒫᒡ ᐧᐋᔨᐱᔥᒋᔥ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᔨᒧᐧᐃᓂᔨᐤ ᑳ ᒥᔨᐧᐋᔨᒡ, ᐋᒫᐦ ᑖᓛᔥ᙮  ᐃᔥᐱᔥ ᑳ ᐳᓈᐱᑎᓯᔨᑦ ᐊᐅᑏ 
ᕕᓰᓈᐦ ᐋᑳ ᑎᐱᐦᐋᒧᐧᐋᑭᓂᐅᑦ, ᐊᓂᒌ  AENQ ᒋ ᒥᔮᐅᒡ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᔨᐤ ᒑ ᒌ 
ᒥᓯᓂᐦᐆᓱᔨᒡ ᐋᒫᐦ ᐧᐋᔨᐱᔥᒋᔥ ᒑ ᒌ ᐊᐱᑎᓯᔨᒡ ᒥᒋᓰᐤ ᐲᓯᒽ 26, 2007᙮  ᐊᒫᐦ 
ᒫᒃ ᐊᔅᑯ ᑖᐤ ᐅᐦᑎᐦ ᐊᐦᑖᐅᒋᐦᒡ, ᔕᔥ ᒫᒃ 15 ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᐃᔥᐱᔥ ᑖᐤ ᐅᑎᐦ᙮

ᐃᔥᐱᔥ ᑳ ᐳᓂᐋᐱᑎᓯᒡ ᐊᓂᒌ ᐊᐅᑎ ᕕᓰᓈᐦ ᑭᔮᐦ 
ᐊᓃ ᕌᔨ ᒑ ᐧᐃᒑᐱᑎᓯᔨᒫᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ CSQ, ᐋ ᒦᔅᑯᑎᔅᑳᒑᑦ 
ᐋᐱᑎᓰᐧᐃᓐ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᔨᐤ ᒌ ᒥᓯᓂᐦᐆᓲᐤ ᓰᓃ ᐊᓐᑦᕌᑦ ᒋᓵᐲᓯᒻ 
2009, ᐊᔅᑯ ᒫᒃ ᒫᐧᑳᒡ ᐊᐱᑎᓯᔨᐤ ᐊᓅᐦᒡ ᑳᔑᑳᔨᒡ᙮

2009, ᐃᔥᐱᐦ ᑳ ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᐦᒡ ᐊᓂᒌ ᐅᒋᒫᐅᒡ ᑳ ᒫᒧᐧᐃᒡ ᒑ ᒌ ᑎᑯᓂᔨᒡ 
ᒥᓐ ᑯᑎᒋᔨᐤ ᐊᐱᑎᓯᐧᐃᓂᔨᐤ ᐊᔨᒧᐧᐃᓂᔨᐤ ᐋ ᒥᔨᐧᐋᔨᒡ ᒑ ᒌ ᐊᐱᑎᓰᔅᑎᒥᔨᒡ 
ᑰᐧᑳᒋᐦᒑᒧᐧᐃᓐ ᐧᐃᔮᔅᑯᓂᒑᐧᐃᓂᐦᒡ, ᐃᕝ ᓕᔨᓐ ᕕᒃᑑᐦ ᐋᐅᒄ ᑳ ᐧᐃᑎᓈᑭᓂᐅᑦ 
ᐅᔮᔨᐤ ᒑ ᒌ ᐃᑖᐱᑎᓯᔨᑦ ᐃᔅᑯ ᒥᒋᓯᐤ ᐲᓯᒽ 2019, ᐊᓂᑎᐦ ᒫᒃ ᐧᐃᔨ 
ᐊᓐ ᒥᔑᔨᓪ ᕠᐯᕐᒡ ᐧᐃᔨ ᒑ ᐃᑖᐱᑎᓯᔨᑦ ᐊᔨᒧᐧᐃᓂᔨᐤ ᐋ ᒥᔨᐧᐋᑦ, ᐊᓐ ᒫᒃ 
ᓰᓃ ᒑ ᑐᑎᐦᒃ ᒑ ᒌ ᐧᐋᐧᐃᒋᐦᐃᐧᐋᑦ ᑕᓂᑎᐦ ᒥᒄ ᒑ ᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑖᑯᓯᐧᑳᐤᐦ᙮

ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐋᑦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᔨᒧᐧᐃᓂᔨᐤ ᑳ ᒥᔨᐧᐋᔨᒡ ᐊᐱᑎᓰᓯᐤ ᐋ 
ᐧᐃᔮᔅᑯᓂᒑᓂᐧᐃᔨᒡ, ᐊᓂᒌ  AENQ ᒥᓐ ᒌ ᐱᒋᔅᑎᓂᒧᒡ ᒥᓐ ᑯᑎᒋᔨᐤ 
ᐊᐱᑎᓯᐧᐃᓂᔨᐤ ᑳ ᐧᐃᑖᔅᑯᓈᒡ ᓲᓵᓐ ᒨᕆᓐ, ᒎᓐ ᐲᓯᒽ 1, 2009, ᒑ ᐊᐱᑎᓯᔨᒡ 
ᓂᔅᑐ ᒋᔑᑳᐤ ᐸᔨᒄ ᑎᐅᔅᑖᐤ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᑯᐦᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐤ᙮  ᓂᓈᐦᑭᐤ 
ᐋᐧᐋᓂᒌ ᒌ ᐃᑖᐱᑎᓯᐅᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔥᐱᔥ ᑎᑯᓂᔨᒡ, ᑭᔮᐦ ᓂᔨᐧᑳᓪᐦ 
ᓵᐅᕖ (2013-2020) ᑭᔮᐦ ᑯᐧᓛᐅᑦ ᑑᐧᒫᓂᑦ ᐊᓂᑖᐦ ᐃᔑ ᐸᒋ ᐅᑖᐦᒡ᙮

ᑳ ᐊᑎᔅᐧᑳᐳᐦᒡ 2013, ᐊᓂᒌ ᐅᒋᒫᐅᒃ ᐋ ᒫᒧᐱᒡ ᑳ ᒋᐦᒋᐦᑭᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
4 ᑎᐦᑐ ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓂᔨᐤ ᒑ ᒌ ᐋᐱᐦᐄᔅᑖᔨᒡ ᐊᔨᒧᐧᐃᓂᔨᐤ ᑳ ᒥᔨᐧᐋᔨᒡ 
ᐊᔨᒥᔅᑎᒫᒑᓯᐤ ᒑ ᒌ ᐃᑖᐱᑎᓯᔨᒡ ᐅᑎᐦ ᐅᐦᒡ  AENQᐊᓂᑎᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ 4 
ᑳᐦᑎᓂᔨᒡ ᒥᒋᓲᓈᐦᑎᑰᐦ ᒫᐧᑳᒡ ᑳ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐧᐃᔨᒡ᙮  ᐊᓂᑎᐦ ᒫᒃ ᐸᑎᔥ 
18 ᑳᐦᑐᒋᔑᐦᐧᑳᓯᔨᒡ ᒌᒫᓐ ᐲᓯᒽ 2014 ᒋᐦᒋᐧᐋᐦ ᑳ ᐊᐱᐦᐄᔅᑖᔨᒡ᙮  ᕝᕌᓐᔔᐧᐋᔥ 
ᐴᒋᒥᓐ, ᑳ ᐊᔅᑎᐱᑦ ᐊᓂᑎᐦ ᐅᒋᒫᐤ ᐋ ᒫᒨᐱᔨᒡ ᒥᑖᐦᑐᐱᐳᓐᐦ ᐅᑖᐦ ᐃᔑ 
ᐸᒋ ᐅᑖᐦᒡ ᐋᐅᒄ ᑳ ᐅᑖᔅᑯᓈᑭᓂᐅᑦ ᐅᔮᔨᐤ ᒑ ᒌ ᐃᑖᐱᑎᓯᔨᑦ᙮

ᐊᑎ ᒥᒄ ᐊᐱᓰᔥ ᒋᑎᐹᒋᒫᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐅᑎᐦ ᐋᒌ 
ᐊᐱᑎᓯᔨᒡ ᐅᑎᐦ AENQ ᓅᑯᓐᐦ ᒥᐦᒑᑐ ᐅᒌ ᓈᐅᔥ ᒌ ᐹᒋ ᐊᐱᑎᓯᐅᒡ 
ᐅᑎᐦ᙮  ᓈᔥᒡ ᒥᓵᐤ ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓐ ᒥᒄ ᒫᒃ, ᓈᔥᒡ ᒧᒋᐦᐄᐧᐋᐤ᙮

ᑖᓐ ᑳ ᐃᔑ ᐊᔨᐦᒡ ᐊᑏ ᐃᔅᐱᔨᒡ ᐆ 2000 ᑳ ᐃᑎᔅᑖᒡ 
ᐊᔅᒌᐤ ᐊᒋᐦᑖᓲᓐ:  ᐋ ᒧᒋᐦᐄᐧᐋᒡ/ᐊᒥᒫᐦᒋᑯᓂᐧᐋᒡ

ᐸᑎᔥ ᒫᒃ ᐊᓐ ᓂᔥᑎᒻ ᑳ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ ᐅᔅᑭᒡ ᑳ ᐃᔮᓂᐅᒡ ᐆ ᐊᔅᒋᐤ 
ᐊᒋᐦᑖᓲᓐ 2000, 2001 ᑳ ᐧᐃᐦᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ, 3 ᑎᐦᑖᐤ ᑳ ᑯᒋᐦᑖᑭᓂᐅᒡ, 
ᐊᓂᒌ ᒫᒃ ᑳ ᐃᑐᐦᑖᒡ ᒌ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᒡ ᒑ ᒌ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ ᐊᓯᑯᒻ 3 
ᐱᐳᓐᐦ᙮ ᓈᔥᒡ  ᐋᒌ ᐊᔨᒥᒋᐦᑖᑯᐦᒡ ᐋᐅᒄ ᑳᐦᑐᑖᒑᒡ ᐧᐋᐦᒡ ᐋᑳ ᐅᐦᒡ ᒌ 
ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ ᐊᔑᑯᒻ ᓂᔓ ᐱᐳᓐᐦ᙮  2001 ᐊᑯᑎᐦ ᐊᓐ ᑳ ᐅᑎᓂᑭᓂᐅᒡ 
ᐊᓐ ᒥᒻᐱᕐᔥ ᐋ ᐧᐃᒥᓈᒋᐦᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐧᐃᔨᔔᐧᐋᐧᐃᓐᐦ ᐋ ᒌ ᓄᔅᒋᐱᔨᐦᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ 
ᐅᑎᐱᐦᐄᒫᑯᓯᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᙮25 ᐲᐧᔮᐱᔅᑯᓯᒡ, ᐊᔑᑯᒻ ᑖᐱᐦᐄᒑᓂᐧᐃᔨᒡ᙮
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ᐊᓂᒌ ᐅᒋᒫᐅᒡ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ ᐊᐅᑯᓂᒡ ᐅᒌ ᒫᕐᔑᓪ ᑑᐱᓕᔑᔥᐋᐅᒄ 
ᑳ ᓂᑳᓂᓯᔨᑦ, ᐹᕐᐳᕌᐦ ᓯᑉᐦᕆᐋᔨᓐ ᐋᐅᒄ ᑳᐦᑖᒋᔅᑯᐧᐋᑦ, ᒥᔨᔑᓪ ᐱᕋᐅᓪᑦ 
ᐋᐅᒄ ᓅᒋᔔᔮᓈᓲ᙮  ᐧᓵᓐ ᐱᑳᕐᑦ ᐋᐅᒄ ᑳ ᐧᐃᔮᔨᒫᑭᓂᐧᐃᑦ “ᑖᑎᐹᓐ 
ᐧᐋᒋᒫᐦᑭᐦᑎᐦᒡ” ᐊᓂᑎᐦ  E4,ᐊᓛᔨᓐ ᓛᓵᐤ ᐊᓂᑎᐦ  E3, ᓛᕇ ᐃᒻᐴᓪᑦ 
ᐊᓂᑎᐦ   S9 ᑭᔮᐦ ᓕᓐᕐᑦ ᐧᒑᕐᒡ ᐊᓂᑎᐦ  S8᙮  ᓕᓰ ᑑᒫᐊᔒ, ᓈᓂᓰ 
ᒥᔮᓂᔅᑭᒽ, ᒑᔨᓃ ᑯᓐᑳᒻ ᑭᔮᐦ ᒋᒥᔥ ᒍᓈᐦ ᐊᐆᑯᓂᒡ ᑲ ᐧᐃᔮᔨᒫᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᒑ ᐊᔅᑎᐱᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦᐄᔅᒋᒫᐅᒡ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ᙮

ᐊᑯᑎᐦ ᐅᑎᐦ ᑳ ᐧᐃᑎᓂᒫᐦᒡ ᒑ ᒌ ᐅᐧᐋᔑᐱᐦᑖᔮᐦᒡ ᒑ ᒌ ᑐᑖᑭᓂᐅᒡ ᒑᐧᑳᓐ 
ᐊᓂᑖᐦ ᐧᒫᓂᑎᕌᐋᓪ ᒫᔅᑭᓈᐦᒡᒑ ᒌ ᓄᑯᐦᑖᔮᐦᒡ ᐊᓐ ᐋ ᐧᐄᒧᒋᓈᑯᐦᑖᔮᐦᒡ/ᒑ 
ᒌ ᒥᒫᐦᒋᑯᓂᐧᐋᓂᐅᒡ ᑎᐱᐋᒫᑯᓯᐧᐃᓐ, ᓂᒧᐃ ᐅᐦᒡ ᐧᐋᐦᑎᓐ ᐆ ᑳ ᐃᔑ 
ᑐᑖᑭᓂᐅᒡ᙮  ᐊᓐ ᒫᒃ ᑳ ᓂᑳᓂᔅᑭᒃᐦ ᐅᔮᔨᐤ  CSQ ᐊᓂᑎᐦ ᒫᒃ ᒫᐧᑳᒡ 
ᐆ ᑳ ᐃᔅᐱᔨᒡ, ᐧᒫᓂᔨᒃ ᕆᒋᕐᑦ ᑳ ᓂᒋᔅᑯᐧᐋᑦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑎᐹᔨᐦᒋᒫᓯᐤ 
ᐊᐱᒋᐦᐋᑭᓐ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐᑳ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑎᒥᔨᒡ, ᐊᓐ ᒫᒃ ᕝᕌᓂᔔᐧᐋᐦ ᓕᐧᑳᓪᑦ 
ᑳ ᐅᔅᑭᑯᒋᓂᔨᒡ ᐋᔑᐧᒫᒄ ᐲᓯᒽ 2001 ᓲᐦᒃ ᒌ ᐊᔨᒥᔥᑎᒽ ᐅᔮᔨᐤ᙮

ᐋᔑᐧᒫᒄ ᐲᓯᒽ 25, 2001, ᐊᓂᒌ ᐅᒋᒫᐅᒡ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ ᒌ ᐊᔨᒥᐦᐋᐅᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
E4 ᑳ ᐃᑎᓯᓈᓱᔨᒡᒥᒻᐱᕐᔅ ᐋ ᒌ ᒫᒥᑐᓈᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᐧᐋᒡ ᑭᔮᐦ ᐋᒌ ᒥᔮᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᒌ 
ᐱᒥᐲᐦᑖᒡ ᐋᑳ ᐧᐃᔨᔓᐧᐋᔮᔨᐦᑖᑯᓂᔨᒡ ᒑ ᒌ ᐃᔥᐱᔥ ᐱᒥᐱᔨᒡ ᒑ ᒌ ᐳᓂᓈᓂᐧᐃᔨᒡ 
ᐋ ᐋᐦᐱᑎᓯᓈᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᑎᐦ ᒋᐦᒋᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒑᐦ ᐋ ᒋᔅᑯᑎᒫᓱᓈᓂᐧᐃᔨᒡ 2001-
2002ᐊᓂᐦᐄ ᑳᐦᑎᑯᐦᒡ ᐊᓐ ᐆ ᐧᐋᐦᒡ ᒌ ᑐᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋ ᐧᐃᒥᒫᐦᒋᑯᓂᐦᒡ ᐊᑎᑎᐤ 
ᒑ ᒌ ᑎᐱᐦᐋᒧᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ, ᑭᔮᐦ ᒑ ᒌ ᑎᐱᐦᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐧᐋᐅᐱᐦᐆᐧᑖᐤ 
ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᐄᐦᑖᐧᐃᓂᐦᒡ ᐧᐋᐦᒌᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᑎᑎᐤ ᒑ ᒌ 
ᑎᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᐋᐧᐋᔑᔕᒡ ᔑᐧᐋᔨᒫᑭᓂᔑᒡ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᑯᒡ, ᓈᔅᑎᔨᔥ ᐆ 
ᐋᑳᐦ ᐅᐦᒡ ᒋᐦᒋᐱᔨᒡ ᐊᓂᑖᐦ ᐊᓂᒌ ᑳᑎᕕᒃ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ ᐆ ᒥᒋᓲᓈᐦᑎᑯᐧᐋᐦᒡ᙮

ᐊᓐ ᒫᒃ ᐄᔮᐱᒡ ᑲᔑᑳᒡ, ᓄᒻ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ ᒋᐦᐱᑯᐦᑖᑭᓂᐤ ᒑ ᒌ 
ᐧᐃᒋᐦᐄᑯᒡ ᐊᓂᒌ ᑲᑎᕕᒃ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ ᒥᒋᓲᓈᑎᐦᒄ  S9ᑳ 
ᐃᑎᓯᓈᑖᒡ;  ᐅ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ, ᓂᒧᐃ ᐅᐦᒡ ᐊᔅᑎᓂᑭᓂᐤ ᐊᓐ ᐋᑎᑎᐤ ᒑ 
ᒌ ᑎᐱᐦᐋᒧᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ, ᒥᒄ ᒫᒃ ᒋᐧᐃᐦᑖᑭᓂᐤ ᐊᓐ ᐋᐦᑎᑯᐦᒡ 
“ᐋ ᒋᔅᑯᑎᒫᓲᓈᓂᐅᒡ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ” ᐹᑎᒫᐦ ᒫᒃ ᒋᐦᒥᓯᓂᐦᐆᓲᓈᓂᐤ ᐆ᙮

ᓂᓈᐦᑭᐤ ᒫᒃ ᒑᐧᑳᓐ ᐊᒌ ᐃᐦᑐᑖᑭᓄᒡ, ᐊᓐ ᒑ ᒌ ᒥᒫᐦᒋᑯᓂᐦᒡ ᐊᑎᑎᐤ 
ᒑ ᒌ ᑎᐱᐦᐋᒫᐦᒡ” ᐊᑯᑎᐦ ᐃᔮᒄ ᑳ ᐱᒋᔅᑎᓂᑭᓂᐅᒡ ᒥᒋᓲᓈᑎᐦᑯᒡ  E4ᑳ 
ᐃᑎᓯᓈᑖᒡ (ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᑎᐦ ᒋᐦᒋᐧᐋᐦ ᐄᑖᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐆ ᒥᒋᓲᓈᑎᑯᐧᐋᐦᒡ) 
ᒎᓐ ᐲᓯᒽ 21, 2001 ᑭᔮᐦ ᒋᐦᒋᐧᐋᐦ ᑳ ᓂᔅᑯᒧᔅᑐᐧᐋᒡ ᐊᓂᒌ ᔓᔮᓐ 
ᑳ ᒫᒧᐧᐃᔅᑎᐧᐋᒡ, ᑳ ᐃᔥᐱᔥ ᑳ ᒋᔅᒑᔨᐦᑎᒥᐦᒄ ᒎᓛᐄ 5, 2001

2002 ᑳ ᐃᑎᔅᑖᒡ, ᐊᓐᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ 2000-2002 ᒌ ᓄᔅᑭᒋᐦᑖᑭᓂᐤ ᐃᔑ 
ᐊᓂᑎᐦ 2005 ᐊᑯᑎᐦ ᑳ ᓂᔅᑯᒧᑦ ᐊᓐ ᑎᐹᔨᐦᒋᒑᓯᐤ ᒑ ᓄᔅᒋᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ 2 
ᐊᔑᑯᒻ ᒥᑖᐦᑐᒥᑎᓂᐤ ᐅᑎᐱᐦᐋᒫᑯᓯᐧᐃᓂᐧᐋᔨᐤ᙮  ᐊᔥᒡ ᒫᒃ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒫᐧᑳᒡ 
ᑳ ᐱᒥᐱᔨᒡ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓂᔨᐤ ᑎᐱᐦᐋᒫᑯᓯᐧᐃᓂᔨᐤ ᐋ ᐧᐃᔨᔔᐧᐋᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ, 
ᒌ ᐱᒋᔅᑎᓇᑭᓂᐤ ᒥᓐ ᐊᐄᔨᐧᐋᒡ “ᐧᐃᔨ ᐋᐅᑎᓂᒫᓲᑦ ᐋᐱᑎᓰᓯᐤ” 
ᒌ ᐊᔅᑎᓂᑭᓂᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ ᐅ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓂᐧᐋᐦᒡ᙮

ᑭᔅᑭᑎᓐ ᐲᓯᒽ 27, 2002, ᐋ ᒌ ᐊᑎ ᓈᓈᑎᐦᐄᑭᓂᐅᒡ ᐊᓂᐦᐄ 
ᓅᓈᕕᒃ ᐄᐦᑖᐧᐃᓐᐦ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᔥ ᒋᒥᐦᔮᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ ᒋᔅᑯᑎᒫᑑᑭᒥᑯᐦᒡ 
ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᑯᐦᒡ ᐃᔮᐱᑎᓯᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᑳᑎᕕᒃ; ᐅᐦᐄ 
ᑳ ᐃᔑ ᒥᔨᐧᐋᓂᐅᒡ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐᐦ ᑳ ᐊᔅᑎᓂᑭᓄᒡ 2009 ᐸᑎᔥ᙮

ᑭᔥᑭᑎᓐ ᐲᓯᒽ 2003, ᐋ ᐅᔅᑳᒡ ᑯᐧᑳᒋᐦᒑᒧᐧᐃᓂᔨᐤ ᒌ ᒥᔮᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ  
CSQᐃᔮᐱᒡ ᒑ ᐱᒥᐲᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐊᔨᒥᔅᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᔨᐦᒡ ᐋ 
ᐧᐄ ᐃᑎᔑᓂᐦᐄᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐋᐱᒫᑯᔅᑑᐦᒡ/ᑰᒎᐧᐋᔮᐱᒃ ᐋ ᐃᑎᓯᓈᑖᒡ, 
ᒥᒄ ᒫᒃ ᒥᓐ ᐹᔨᐧᑳᐤ ᑳ ᓂᔅᑎᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᒌ ᑳ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᐧᐋᒋᐦᒡ ᑲ ᐊᔨᒥᔅᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᑳ ᒫᒧᐱᔨᒡ ᓂᒥ ᐅᐦᒡ ᐧᐃᔨᒌᐃᑖᔨᐦᑎᒧᒥᑯᓈᓂᒡ᙮

ᐊᑯᑎᐦ ᒫᒃ ᐅᑎ ᐆ ᒫᐧᑳᒡ, ᑭᑎᕕᒃ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ ᑳ ᐧᐃᐦᑎᐦᒃ 
ᒥᓐ ᒑ ᒋᐧᐋᐲᐦᑖᑦ ᒥᓐ 200 ᑎᐦᑐ ᒋᔑᑳᐤ ᒑ ᒋᔅᑯᑎᒫᓱᓈᓂᐧᐃᔨᒡ 
ᐅ 2004 ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᐱᓯᒨᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ, ᐧᐋᔥ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐊᐱᒋᐦᑖᒡ 
ᒥᐦᒑᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᑳᑎᐦᐧᑳᔨᒡ 190 ᑎᐦᑐ ᒋᔑᑳᐤ ᐊᒋᔅᑯᑎᒫᓲᓈᓂᐅᒡ, ᑳ 
ᓄᔥᒋᐲᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᓐ ᑎᐦᑐ ᒋᔑᑳᐤ ᒑ ᐃᔥᐱᔥ ᑎᐱᐦᐄᒑᓂᐅᒡ᙮

ᐄᔅᑯᑖᔥ ᐋ ᐱᐱᓈᔅᑎᐦᒡ
ᑳ ᐊᑎ ᐃᔅᐧᑳᐳᐦᒡ 2003 ᑭᔮᐦ ᑳ ᐊᑎ ᐅᔅᒋᐱᐳᓐᐦ 2004, ᓂᒥ 

ᓈᔥᒡ ᐅᐦᒋ ᒌ ᐄᐧᐋᓯᐅᒡ ᐊᓂᒌ ᐅᒋᒫᐤ ᐋ ᒫᒧᐧᐃᔨᒡ᙮  ᓈᔥᒡ ᒌᐦᑳᓈᑰᓐ 
ᐋᑳ ᓈᔥᒡ ᐅᐦᒡ ᓂᔨᔅᑳᑐᓈᓂᐅᒡ ᐋᔮᔥᒃ ᐧᑳᐦ ᒑ ᐊᑎᓂᑭᑎᐦᒃ ᐊᓐ ᒌᓃ 
ᑎᐴᐦ᙮  ᐊᓐ ᒫᒃ 2004 ᑳ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ ᒌ ᐊᔨᐧᒫᐦᐄᐧᐋᐤ ᐅᐦᐄ ᑳ ᐃᔑ 
ᐧᐃᔅᑖᐱᐦᐄᐧᐋᒡ, ᓂᒧᐃ ᒥᒄ ᐊᓂᒌ ᐅᒋᒫᐤ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ ᑭᔮᐦ ᐧᐋᔥ ᐊᓂᑎᐦ ᑭᑎᕕᒃ 
ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ  ᑭᔮᐦ ᐊᓂᒌ ᐄᔨᔨᐤ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ ᑳ ᐅᐦᒋᒡ᙮  ᐋᐅᒄ ᐆ ᑳ 
ᐃᔑ ᒋᔅᒋᑖᑭᓂᐅᒡ “ᑳ ᐅᔖᐧᐋᓯᒡ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ” ᑳ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ᙮  ᐆ ᒫᒃ 
ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᔥ 84 ᒋᐦᑎᓐ ᐊᓂᐦᐄ ᑳ ᓅᔅᑭᓯᓂᐦᐄᑭᓂᐅᒡ ᐧᐃᔨᔔᐧᐋᐃᓐᐦ ᑳ 
ᐱᒋᔅᑎᓂᑭᓂᐅᒡ᙮  ᐊᓂᐦᐄ ᒫᒃ ᒫᐅᒡ ᑳ ᒥᐦᒑᐦᒡ ᑰᐧᑳᑎᐧᐋᐤ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐᔥᑳ 
ᐊᑎᔅᑎᓂᑭᓂᐅᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐅᒋᒫᐤ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ ᐆ ᑯᐧᑳᑎᐧᐋᐅᒥᓯᓃᐦᐄᑭᓂᐧᐋᐦᒡ᙮

ᒑᒃ ᒫᒃ ᐊᓐ ᔕᔥ ᓈᐅᔥ ᑖᐦᑎᐱᐧᐃᓐ ᐅᒋᒫᐤ ᐊ ᒌ ᐃᑎᐱᑦ, ᓘᒃ ᐳᕐᓂᔨ, 
ᒌ ᓂᔅᑐᐦᑖᑯᐦᑖᐤ ᐋᑳ ᐃᔑᓈᑯᓂᔨᒡ ᒥᓯᐧᐋ ᒑ ᒌ ᐱᒋᔅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᑭᔮᐦ 
ᒫᒃ ᒑ ᒌ ᐊᔨᒥᔅᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ 84 ᑳ ᐧᐄ ᐊᔅᑎᓯᓂᐦᐄᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐋ 
ᒌ ᓄᔅᑭᓯᓂᐦᐄᑭᓂᐧᐃᔨᒡ᙮  ᐊᓂᑎᐦ ᒫᒃ ᒑᒃ ᒥᒄ 2 ᒌ ᓄᔅᑭᓯᓂᐦᐄᑭᓂᐤ ᑭᔮᐦ 
ᒌ ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᒥᐦᐄᐧᐋᐤ ᐋ ᓃᔅᑖᒥᔅᑖᑭᓂᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᒋᐦᑎᑯᓐ ᒥᓐ ᑯᑎᒋᔨᐤ ᐋ ᒌ 
ᐊᔨᒫᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᒡ ᐊᓂᒌ ᐅᒋᒫᐅᒡ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᒑ ᒌ ᑎᑯᓂᔨᒡ ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓂᔨᐤ, 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒑ ᒌ ᐅᐧᐋᔑᐲᐦᑖᑦ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᒑ ᑭᓂᐧᐋᐱᒫᑦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᒫᒨᐱᔨᒡ 
ᓅᓈᕕᒃ ᑎᐹᔨᐦᒋᒑᓯᐤ᙮  ᐅᑎᐦ ᒫᒃ ᐊᓐ ᐊᐲᐦᑑ ᐊᒌ ᐴᔅᑯᐱᔨᒡ ᑳᒋᒡ 
ᒌᐦᐱᒥᐱᔨᐤ ᐸᑎᔥ ᐊᓐ ᑳ ᐧᐃᔮᔨᒫᑭᓂᐅᑦ ᐅᑎᐦ ᒑ ᒌ ᐊᐱᑦ ᐊᓂᑖᐦ ᒌ 
ᐋᐱᑎᓰᐤ ᐅᒍᐳᑭᒨ!  ᒌ ᐳᓂᐆ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐊᑎᑯᒋᓂᔨᒡ ᒋᒫᓐ ᐲᓯᒻ᙮

ᐋᐅᒄ ᐃᔮᐱᒡ ᑳ ᐃᔑ ᐄᔅᐧᑳᔮᒡ ᐊᓐ ᑳ ᐳᓂᔨᑦ ᒫᕐᔑᓪ ᑑᐱᓕᔑᔥ ᐊᓐ ᒫᒃ ᑳ 
ᐧᐃᔮᔨᒫᑭᓂᐅᑦ ᐸᑦᕆᒃ ᑎᐋᔅᑐᔥ ᒑ ᓂᑭᓂᔅᑭᐦᒃ᙮  ᐊᓂᒌ ᒫᒃ ᑳ ᐅᔥᒋᓯᔨᒡ ᐅᒋᒫᐅᒡ 
ᐋ ᒫᒨᐱᒡ ᓚᔨᕇ ᐃᒻᐴᓪᕪ ᑳ ᑖᐦᒋᔅᑯᐧᐋᑦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᓂᑳᓂᓯᔨᒡ, ᐊᓛᔨᓐ 
ᓛᒎᐦ ᓄᒋᔔᔮᓈᓲ, ᓂᔨᓪᔑᓐ  ᓛᒧᕉ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᓲ; ᑖᑎᐹᓐ ᑳ ᐅᒋᒫᐦᑭᐦᑎᐦᒡ ᑳ 
ᐧᐃᔮᔨᒫᑭᓂᐧᐃᒡ ᐧᓵᓐ ᐲᑳᕐᑦ ᐊᓂᑎᐦ E4,ᒥᓕᑏ-ᕖᐦ ᑑᕆᔨᓐ ᐊᓂᑎᐦ  E3, ᐧᑖᒦ 
ᓵᓛᓘᒃ ᐊᓂᑎᐦ S9,ᑭᔮᐦ ᓛᔨᕇ ᐧᐋᓪᔥ ᐊᓂᑎᐦ  S8,ᐄᕚᐦ ᐄᓈᒃᐴᒃ, ᒣᕇ ᒎᐋᓐ 
ᑳᑮ, ᒉᒥᔅ ᒎᓈᐦ ᑭᔮᐦ ᑭᒻᐱᕐᓖ ᑰᐧᐃᓐ ᐋᐅᑯᓂᒡ ᑳ ᐧᐃᔮᔨᒫᑭᓂᐧᐃᒡ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ 
ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ ᑳ ᒫᒨᐲᒡ᙮  ᓈᕐᒫᓐᑦ ᐳᓘᑑ, ᓵᕐᒡ ᐴᑎᐧᐃᓐ ᑭᔮᐦ ᐊᓕᕝ  ᐆᑎᔥ ᐊᐅᑯᓂᒡ 
ᑳ ᐧᐃᔮᔨᒫᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᐋᔅᑎᐱᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐃᔨᔓᐧᐋᐧᐃᓐᐦ ᑳ ᒫᒧᐧᐃᔅᑎᐦᒡ᙮

ᐋᐦᑯᔨᐧᐋᔑᐧᐃᓐ ᑭᔮᐦ 2005 ᑳ ᐃᔑ ᐧᐃᔨᔓᐧᐋᑦ 
ᑎᐹᔨᐦᒋᒑᓯᐤ

ᐃᔅᐱᐦ ᑳ ᐳᓂᔨᑦ ᐧᓵᓐ ᐲᑳᕐᑦ ᐊᓂᑎᐦ ᑳᐦᑖᒡ  E4 ᑎᐹᓐᐦ ᐋ 
ᐅᒋᒫᐦᑭᐦᑎᐦᒡ  ᑳ ᑎ ᐃᔅᐧᑳᑯᒋᓂᔨᒡ ᒋᒫᓐ ᐲᓯᒽ 2004᙮  ᕝᕌᓐᔔᐧᐋᔥ 
ᐴᒋᒥᓐ ᒌ ᐃᑎᓲᒫᑭᓂᐤ ᐧᐃᔨ ᒑ ᒦᔅᑯᒋᔅᑳᒑᑦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒥᓐ ᑳ 
ᐊᑯᒋᓂᔨᒡ ᐲᓯᒻ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒫᒃ ᓂᔥᑎᒻ ᑳ ᐊᐱᑎᓰᔅᑎᐦᒃ ᒥᓐ ᒑ ᒌ 
ᐆᐧᐋᑎᔑᓂᐦᐄᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒋᔅᑯᑎᒫᑑᐧᐃᓐ ᐲᓯᒧᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᔨᐤ᙮

ᐊᑯᑎᐦ ᒫᒃ ᐅᑎᐦ ᑳ ᐅᐦᒡ ᑭᒋᐦᒋᐱᔨᒡ ᐋᔮᔅᒃ ᐋᒌ ᐃᔅᑯᐱᔨᒡ ᐋᐦᑯᔨᐧᐋᔑᐧᐃᓐ 
ᐊᓂᑖᐦ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᑯᐦᒡ᙮  ᒋᓵᔮᔅᑯᓐ ᐲᓯᒻ 29, 2005, ᑳ ᐧᐃᔮᔥᑐᑎᐧᐋᑭᓂᐅᑦ 
ᐅᒋᒫᐅᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐤ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᐋᐧᐋᔥ ᐋᒌ ᑐᑖᑯᑦ, ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ ᐊᓂᑎᐦ 
ᑳᓐᑭᓲᒎᐧᐋᒃ ᒋᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑎᒧᒡ ᐊᑎᑎᐤ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᒑ ᒌ ᑎᑯᓂᔨᒡ ᐋᐧᐋᔥ 
ᔑᐧᐋᔨᒫᑭᓂᔥ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᑯᔨᒡ ᐅᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋᐦᑯᔨᐧᐋᔑᐧᐃᓂᔨᐤ ᐊᑯᑎᐦ ᑳ 
ᐅᐦᑖᔨᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐋᑳ ᓈᔥᒡ ᑎᑯᐦᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᐧᐃᒋᐦᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐅᔅᒋᓂᒋᐅᒡ᙮  
ᑲᑎᕕᒃ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ ᑳ ᐄᑎᔑᐦᐧᐋᒡ ᕐᔨᓃ ᑳᕆᔨᕐ ᑭᔮᐦ ᐸᑎᓰ ᐊᓈᐦᐋᑖᒃ ᐊᓂᑖᐦ 
ᑳᓐᑭᓲᒎᐅᐧᐋᒃ, ᒥᒄ ᒫᒃ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᒌ ᐃᐦᒋᓈᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ 
ᐋᑳ ᒋᐦᑖᐱᑎᓰᐧᑖᐧᐋᐦ, ᓂᒥ ᐅᐦᒡ ᑎᑖᑭᓂᐅᔨᐤ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᑯᒡ᙮

ᐋᔮᔅᒃ ᒫᒃ ᒌ ᐃᔅᐱᔨᐤ ᐊᓐ ᐋᐦᑯᔨᐧᐋᔑᐧᐃᓐ, ᐋᒌ ᐃᔅᑯᐱᔨᒡ, ᐋᐧᑳᒡ ᐋᒌ 
ᐃᔅᐱᔨᒡ ᒑᐧᑳᓐ ᐊᓂᑎᐦ ᒋᓵ ᐲᓯᒻ 25, 2005, 18 ᐊᐦᑐᑎᐳᐧᓈᓯᑦ ᑳᐦᐹᔅᐧᒑᑦ 
ᐦᐋᓰᓈᐦ ᑭᕐᕖ-ᑰᑎᑉ, ᒋᓵᔫᐤ ᑳ ᒋᔅᑯᑎᒧᐧᐋᔨᒡ ᐊᓂᑖᐦ ᓵᓘᐧᐃᑦ ᐋᐧᑳᒡ ᐋ 
ᒌ ᐅᔑᑯᐦᐋᑦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐄᔅᐧᑳᐤ ᒥᓐ ᐧᐃᔨ ᑳ ᐹᔅᒎᓲᑦ ᐊᓐ ᓈᐹᐤ᙮

ᐊᐧᐃᔅᑖᐦ ᒫᒃ ᐸᔨᒄ ᐱᐳᓐᐦ ᒋᐱᒥᐱᔨᐤ ᐊᓐ ᐋ ᐊᔨᒥᔅᑖᑭᓂᐅᒡ, ᐊᓂᒌ 
ᑳᑎᐹᔨᐦᒋᒑᑦ ᓵᕌᔨ ᒌ ᐱᒧᐦᑖᐅᒡ ᐊᔨᐦᒡ ᐋ ᐃᔑᓈᑯᓂᔨᒡ ᐧᐃᔨᔓᐧᐋᐧᐃᓂᔨᐤ 
ᒥᑯᓵᒋᔑᑭᓐ ᐲᓯᒻ 15, 2005 (ᑎᐹᔨᐦᒋᒑᐧᐃᐤ ᐧᐃᔨᔓᐧᐋᐤ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ 43- 
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ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ 142) ᒑ ᒦᔅᑯᒋᐱᔨᒡ ᐊᓂᐦᐄ ᒥᓯᐧᐋ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ 
ᐅᑎ ᑯᐹᒃ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᒥᓯᐧᐋ ᐋᐧᐋᔨᐤ ᐋ ᐊᐱᑎᓰᓯᑐᐧᐋᒡ᙮  ᐅᒌ ᐅᑎᐦ  
AENQ, ᓂᒧᐃ ᐅᐦᒡ ᓂᐦᐋᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᒡ, ᔕᔥ ᐧᐄᔨ ᐋᒌ ᒋᐦᒋᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐋ 
ᐊᔨᒥᔅᑖᑭᓂᐅᒡ ᔕᔥ ᐸᒋ ᐧᐋᔅᑭᒡ ᐧᐃᔨ ᐃᔥᐱᔥ ᐊᓂᐦᐄ ᑯᑎᒃᐦ᙮   ᐊᒄ 
ᐊᓂᒌ ᑳ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᒡ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᐧᐃᓂᐹᑯᐦᒡ ᑳᓈᑎᒫᑎᒧᐧᐋᐧᑖᐤ ᐄᔨᔨᐤ ᑭᔮᐦ 
ᐊᓂᒌ ᒫᑭᕕᒃ ᑯᐧᐋᐴᕌᔨᔑᓐ ᐊᑯᑎᐦ ᑳ ᐅᐦᒡ ᐱᒧᐦᑖᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᐧᐃᔨᔔᐧᐋᐧᐃᓐ 
ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᔨᐤ ᐊᓂᒌ ᐅᒋᒫᐅᒡ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ ᐅᑎᐦ ᐅᔮᔨᐤ  AENQ᙮

“ᐊᓂᒌ ᐅᑎᐦ ᑳ ᒫᒧᐱᒡ ᐃᑎᓲᒫᐅᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᓂᑳᓂᓯᔨᒡ ᔭᔨᑖᐃ ᒑ ᒌ 
ᑐᑎᒥᔨᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᐅᑎᐦ ᒫᓯᓈᑖᔨᒡ:  1) ᐊᓂᒌ CSQ ᑭᔭᐦ ᐊᓂᒌ ᐊᔑᓈᑯᓂᔨᒡ 
ᐋᐦᑖᑯᐦᐆᑯᒡ ᕕᑎᕌᔨᔑᓂᒡ (ᐊᓂᒌ  FSE ᑭᔮᐦ ᐊᓂᒌ FPSS) ᒑ ᒌ ᑐᑎᒥᔨᒡ 
ᐅᔮᔨᓐ ᐊᓂᑎᐦ ᐅᐦᒡ  AENQ, ᒋ ᓂᑐᒋᔅᒑᔨᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᔑᓈᑯᓂᐧᑳᐤ  ᒑ 
ᒌ ᑯᐧᑳᒋᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᐧᐃᔨᔓᐧᐋᐧᐃᓐ 142; ᐊᔑᓈᑯᓂᐧᑳ ᒫᒃ, ᐧᐃᔨᐧᐱᒡ ᓈᔥᒡ 
ᑭᑎᑐᑖᑭᓂᐤ; 2) ᐊᓂᒌ  CSQ     (ᐊᓂᒌ  FSE  ᑭᔮᐦ ᐊᓂᒌ FPSS)
ᒥᒄ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᔑᓈᑯᓂᔨᒡ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᒑ ᐊᐱᒋᐦᑖᒡ ᑭᑎ ᐅᑎᓂᒨᒡ ᒥᓐ ᒑ ᒌ 
ᒋᐦᒋᐱᔨᒡ ᐋ ᐊᔨᒥᔅᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᑯᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᑯᐦᒡ 
ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᒄ ᐋᐱᑎᓰᓯᐤᐦ ᑭᔮᐦ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐤᐦ ᐅᑎᐦ ᐅᔮᔨᐤ ᐄᔨᔨᐤ 
ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐᐦ ᑭᔮᐦ ᑲᑎᕕᒃ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ ᑳ ᐃᔑ ᑯᐧᑳᒋᐦᒑᒧᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ  
AENQ; 3) ᒐ ᒌ ᒋᔅᒑᔨᐦᑎᒥᐦᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᒥᒡᐱᕐᔅ ᑖᓐ ᒑ ᐊᑏᐦᑎᓈᓂᐧᐃᔨᒡ ᒥᓐ ᒑ 
ᒌ ᒋᐦᒋᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᒋᓵᔮᔅᑯᓐ ᐲᓯᒽ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐃᔑᓈᑯᐦᒑ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᒑ 
ᐧᐃᐦᑎᒧᐧᐋᑭᓂᐧᐃᑦ ᒥᓯᐧᐋ ᐊᐧᐋᓐ ᐊᓂᑎᐦ ᐅᐦᒡ ᐧᐃᐦᑎᒫᒑᐧᐃᓂᐦᒡ, ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ 
ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ ᓈᑳᓂᓯᔨᒡ ᐊᔨᒥᔅᑎᒫᒑᒡ, ᐊᓂᒌ ᕕᐊᑎᕌᔨᔑᓐ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᒌ  CSQ 
ᒥᓐ ᒫᒧᐧᐃᐧᑖᐧᐋᐦ ᐊᓂᒌ GNC (ᒋᓵᔮᔅᑯᓐ ᐲᓯᒽ 19) ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓐ ᐃᔮᐱᒋᐦᐄᐧᐋᑦ 
ᐊᔨᒧᔅᑎᒫᑯᑦ;  4) ᐊᓂᒌ  AENQ ᑰᐧᑳᑎᐧᐋᐅᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ ᒥᓐ ᐋ ᐧᐃᐦ ᒋᐦᒋᑖᒡ 
ᒥᓐ ᒑ ᒌ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᑖᓂᐅᒡ ᒑ ᐊᔅᑎᓂᑭᓂᐅᒡ ᐊᓂᐦᐄ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᐦᑎᑯᐦᒡ 
ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓂᐦᒡ ᐋ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᒡ ᐊᓂᒌ  FSE  ᑭᔮᐦ ᐊᓂᒌ FPSSᐊᓂᔮᔨᐤ ᑭᔨᐧᐹ 
ᒑ ᒌ ᐊᐱᑎᓂᔨᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᐃᑖᐦᒑ, ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐋ ᐅᔅᑳᒡ ᑰᐧᑳᒋᐦᒑᒧᐧᐃᓐ 
ᐋ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᐱᔨᒡ ᐋ ᐃᔑᓈᑯᓂᔨᒡ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᑯᒡ ᐅᑖᐦ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ, 
ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᒑ ᒌ ᓄᔅᒋᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᐋ ᐃᔑ ᐧᐃᔨᔅᑖᒡ ᒑ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᒡ᙮”

ᐊᓐ ᒫᒃ ᑳ ᐃᔅᐱᔨᒡ, ᑎᐹᔨᐦᒋᒑᓯᐤ ᒋᓂᔅᑯᒧ ᒑ ᐋᑳ ᐳᓂᐱᔨᒡ 
ᐅᔮᔨᐤ ᐋ ᐊᔨᒥᔅᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ, ᐋ ᒌ ᒥᔨᒥᐦᑦ ᐸᑎᔥ ᐄᔅᐧᑳᑯᒋᓂᔨᒑᐦ ᓂᔅᒡ 
ᐲᓯᒽ 2006 ᒑ ᒌ ᒋᔅᑑᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ, ᐋᐅᒄ ᑭᔨᐧᐹᐦ ᑳᐦᑐᑖᑭᓂᐅᒡ

ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᐄᔮᔨᒥᔨᐧᐋᒡ ᐋ ᐧᐄ ᐆᐧᐋᑎᔅᑖᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ ᐲᓯᒧᒥᓯᓂᐦᐄᑭᐦ ᐊᓂᑎᐦ ᑳᑎᕕᒃ 
ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓂᐦᒡ

ᐅᑎᐦ ᓂᔅᑖᒥᐦᒡ ᑳ ᐊᔨᒧᑖᒡ, ᐊᓂᒌ ᑳᑎᕕᒃ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐᐦ ᑳ 
ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᐦᒡ ᒥᓐ ᒑ ᒌᐧᐋᐅᑎᓂᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ 200 ᐊᐦᑐᒋᔑᑳᔨᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐᐦ 
ᐲᓯᒨᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᔨᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᑳᐦᒋᐦᒋᐱᔨᒡ ᐊᒋᔅᑯᑎᒫᓲᓈᓂᐅᒡ 2004, 
ᐊᓂᒌ AENQᒌ ᐅᐧᐋᔨᐲᐦᑖᐅᒡ ᒑ ᒌ ᑐᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐋᑳ ᓈᐦᐄᑎᒥᐦᐄᐧᐋᔨᒡ᙮  
ᒥᒄ ᒫᒃ ᐊᓐ ᕝᕌᓐᔔᐧᐋᔥ ᐴᒋᒥᓐ ᒌ ᐧᐃᐦᑎᒽ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᒫᒨᐧᐃᔨᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᒫᒧᐧᐃᔅᑎᒥᔨᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒫᐧᑳᒡ ᑳ ᐊᔨᒥᔅᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ 
ᐧᐃᔨᐱᒡ ᐧᐄ ᐊᓂᑎᐦ ᑳ ᐋᐱᑎᓯᔨᑦ  E4 ᑳ ᐃᑎᓯᓈᑖᔨᒡ ᐊ ᐅᒋᒫᐦᑭᑎᐦᒃ

ᐊᑎ ᒫᒃ ᒌ ᐋᔨᒥᔨᑯᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᑯᒋᐦᑖᒡ ᐊᓂᒌ ᑳᑎᕕᒃ 
ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ, ᓂᒧᐃ ᐅᐦᒡ ᐳᓈᔮᔨᒥᑎᒧᒡ᙮   ᐊᓂᒌ  AENQ ᑳ ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᐦᒡ ᒑ ᒌ 
ᑐᑎᐦᒡ ᐋ ᒥᓯᓂᐦᐆᓲᓈᓂᐧᐃᔨᒡ ᒥᓐ ᒑ ᒌ ᑎᑯᓂᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐲᓯᒧᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᔨᐤ 
ᒑ ᒌ “ᒥᔫᔨᐧᐋᔨᒡ” ᐅᑖᐦ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ᙮  ᐅᑎᐦ ᐆ ᑳ ᒥᓯᓂᐦᐆᓱᓈᓂᐅᒡ ᓂᒥ ᐅᐦᒋ 
ᐄᑖᔨᐦᑖᑭᓂᐤ ᒑ ᑎᓯᒡ ᐊᓂᒌ ᑳ ᒥᓯᓂᐦᐆᓲᒡ 401 ᒋᐦᑎᑎᓐ ᐃᔑᓂᐦᑳᓲᐧᐃᓐᐦ;  
ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐱᔥᒡ ᐊᓂᒌ ᑭᔮᐦ ᒌ ᒥᓯᓂᐦᐆᓲᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐊᐧᐃᓂᔨᐤ ᑳ ᒫᒧᐧᐃᔅᑎᐦᒡ, 
ᑳ ᐊᐃᒥᔥᑎᐧᐋᒡ ᐅᑎ ᐄᐦᑖᐧᐃᓂᐧᐋᐤᐦ, ᐅᒋᒫᐅᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ, ᐅᓂᒋᐦᐄᑯᒫᐅᒡ 
ᑭᔮᐦ ᐱᔥᒡ ᐊᓂᒌ ᐊᑎ ᑭᒋᔅᑎᒫᐅᓯᔨᒡ ᐅᑎᐦ ᐋᔅᑎᐱᒡ  AENQ᙮  ᐊᑎᑎᑐ ᒫᒃ 
ᒋᐱᐦ ᒌ ᒥᐦᒑᓐ ᐊᓂᐦᐄ ᐃᔑᓂᐦᑳᓲᐧᐃᓐᐦ, ᒥᓯᐤ ᑳᐦ ᐹᐦᑎᐦᒃ ᐊᓐ ᑳ ᐆᒋᒫᐦᑭᐦᑎᐦᒃ 
ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐᐦ ᐋ ᐅᐦᒡ ᐱᒥᐲᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᑳᔅᑑᓐ ᐱᓪᑎᔨᔾᐦ, ᑳ ᒥᓯᓂᐦᐆᓱᔨᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᐱᒋᐦᐋᑭᓐ ᑭᔮᐦ ᑯᑎᐦᒃ ᑳ ᐊᔨᒥᔅᑎᒥᔨᒡ ᑳᑎᐱᒃ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓂᔨᐤ, 
ᒌ ᐄᑎᓲᐧᐋᐆ ᒑ ᐋᑳ ᒥᓯᓂᐦᐆᓱᓈᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᔨᐤ!

ᓂᔅᒋ ᐲᓯᒽ 2, 2006, ᐊᓐ ᑳ ᓂᑳᓂᐱᑦ ᐸᑦᕆᒃ ᑖᔅᑑᔅ ᑭᔮᐦ ᐄᕚᐦ ᐃᓄᒃᐴᒃ 
ᐊᓂᑎᐦ ᑳ ᐧᐃᑎᐱᐦᒑᒧᑦ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐅᓪ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ, ᒋᐱᒋᔅᑎᓂᒽ 
ᐊᓂᑎᐦ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓂᔨᐤ ᑳ ᐊᔨᒥᔅᑎᒥᔨᒡ ᒫᐧᑳᒡ ᐋ ᒫᒧᐧᐃᔨᒡ ᐄᓅᒃᒎᐧᐋᒄ᙮  
ᐊᔨᐅᒄ ᒥᒄ ᑳ ᐃᔑ ᓂᔅᐧᑳᓯᐦᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᒥᒄ ᐋ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᐅ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᐧᐋᐤ᙮  ᐅᑎᐦ ᐆ “ᑳ ᐃᔑ ᓂᑐᒋᔅᒑᔨᐦᑖᑭᓂᐅᒡ” 7 ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ 
ᒫᒃ ᒋ ᐱᒥᐱᔨᐤ ᐋᐧᒫᔮᐦ ᐅᐦᒡ ᐱᒋᔅᑎᓂᑭᓂᐅᒡ ᐆ ᑳ ᐃᔑ ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᒥᐦᐄᐧᐋᒡ᙮

ᐅᔅᑯᐦᐆ ᐲᓯᒽ 28, 2013, ᑳ ᒋᔅᒑᔨᐦᑎᒫᐦᒡ ᐊᓂᒌ ᑳᑎᕕᒃ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐᐦ 
ᑳ ᐆᐧᐋᔮᐱᒫᐧᐋᑯᐱᓈᐦ ᒑ ᒌ ᒫᒧᐧᐃᔅᑎᒥᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒋᔅᑯᑎᒫᑑᑭᒥᒄ 
ᐲᓯᒧᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ ᐊᑎ ᒫᒃ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒌ ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᐦᑎᒫᐦᒡ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᒡ 
ᐊᓂᒌ ᔪᓂᔨᓐ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐧᐃᔨᒡ, ᑲᑎᕕᒃ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ 
ᐃᔮᐱᒡ ᒌ ᑐᑎᒧᒡ ᐊᑎ ᐋᑳ ᐅᐦᒡ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᐅᒋᐦᒡ᙮  ᐊᓂᒌ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᒋ 
ᓂᔅᑐᐧᐃᐅᒡ ᒫᓐ ᐋᑳ ᐅᐦᒡ ᑖᔨᒡ ᐅᑎᐦ ᐋᐧᐋᔨᐤ ᐋᐅᐦᒋᔨᒡ  AENQ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ SPPOM  (ᐊᓂᒌ ᐧᐋᒌᐦᒡ ᒋᐦᒋᐧᐋᐦ ᐊᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᔪᓂᔨᓐ)

ᒋᒫᓐ ᐲᓯᒽ 2014, ᑲᑎᕕᒃ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᒌ ᐄᑐᐦᑑᐧᐋᐅᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᔪᓂᔨᓐ ᒥᒄ ᓄᒻ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᔪ ᐋ ᓅᑯᓂᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐆ 
ᐲᓯᒧᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᐧᐋᐤ ᐊᒌ ᐊᔅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ “ᐅᑎ ᐃᐦᑎᐧᐃᓂᐧᐋᐤ 
ᐋᓅᑯᐦᑖᒡ ᐊᑎᐅᔅᑖᔨᒡ”, ᐊᔥᒡ ᒫᒃ ᐋ ᐧᐄ ᐊᒍᓂᑭᓂᐅᒡ ᐊᓂᐦᐄ ᐋᐱᑎᓯᐅᒋᔑᑳᐤ᙮  
ᐅᑎᐦ ᐆ ᐱᓯᒧᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ ᒥᒄ ᓂᓲ ᐄᐦᑖᐧᐃᓂᐦᒡ ᒋᐱ ᑯᒋᐲᐦᑖᑭᓂᐤ ᐱᑦ᙮

ᐸᑎᔥ ᒫᒃ 14 ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᒥᓐ ᑳ ᐊᐦᑎᓂᑭᓂᐅᒡ 200 ᑎᐦᑐ ᒋᔑᑳᐤ, ᑭᔮᐦ 
ᒫᒃ ᐋᒌ ᓂᔅᑯᒧᑐᓈᓂᐅᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐅᐦᒡ  AENQ ᑭᔮᐦ ᑳᑎᕕᒃ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ 
ᐊᑎᑎᐤ ᒑ ᐆᐧᐋᑎᓯᓂᐦᐄᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᐦᐄ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ, ᒎᓐ 5, 2017, ᓂᔮᓐ ᑳ 
ᑭᔅᒋᐦᐧᐄᔮᐦᒡ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑎᒫᐦᒡ ᐊᒄ ᐊᓂᒌ ᑳᑎᕕᒃ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ 
ᑳ ᐧᐃᐦᑎᐦᒡ ᒥᓐ ᒑ ᒌᐧᐋᓂᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐆᐧᐋᑎᓯᓂᐦᐄᑭᓂᐧᐃᔨᒡ 
ᐲᓯᒧᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᔨᐤ ᒥᓰᐧᐋᐦ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᒄ ᒑ ᐊᐱᒋᐦᑖᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒥᓐ 
ᒋᐦᒋᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒑᐦ ᐋ ᐅᔅᑳᔨᒡ ᐊᐱᐳᓂᔨᒡ ᐊᒋᔅᑯᑎᒫᓲᓈᓂᐧᐃᔨᒡ

ᐊᔨᐦᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐋ ᐋᐱᑎᓰᓈᓂᐅᒡ
ᔕᔥ ᒥᐦᒑᑐ ᐱᐳᓂᐦᒡ ᒌ ᐋᐱᑎᓰᓈᓂᐅᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ ᓂᔅᐧᑖᐤ 

ᐋᐦᐱᐦᑎᐅᐧᐋᒡ CSQᐧᐋᔅᑳᐦᐄᑭᓐ ᓈᔥᒡ ᒌᐦ ᓯᐦᒑᐤ ᐊᓐ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᑯᔥ, 
ᐊᓂᒌ ᒫᒃ AENQ ᒌ ᐊᐦᑐᒑᐅᒡ ᐊᓂᑖᐦ ᐊᔨᐦᒡ ᐊᓂᑖᐦ ᓂᐦᑖᐦᒡ ᐄᑖᐦᒑ 
ᐊᓂᑎᐦ ᐋ ᐅᐦᒡ ᐲᐦᒑᓂᐧᐃᔨᒡᐊᓂᑎᐦ ᐅᐦᒡ ᐧᐄᐧᐄᑎᒥᐦᒡ ᒎᓐ ᐲᓯᒽ 2006᙮  
ᑖᕆᒃ ᑳᐦᓯᓐ ᑳ ᐧᐃᑎᐱᒫᑦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐅᒋᒫᐤ ᐋ ᒫᒧᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᐧᐃᓵᒄ ᐲᓯᒻ ᑳ ᐊᑎ ᐊᑯᒋᓂᔨᒡ ᐊᔅᑯ ᐊᑯᑎᐦ ᐋᐦᑖᑦ ᐊᓅᐦᒡ ᐅᔮᔨᐤ᙮

ᐊᐧᐃᔅᑖᐦ 160 ᒌ ᑖᐅᒡ ᐊᓐ ᑳ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒻ 2007, ᓈᔥᒡ ᐄᔮᒻᐦ 
ᒌ ᐄᑎᒋᐦᑖᑯᓐ ᐊᐧᐃᔅᑖᐦ ᐊᐱᐦᑑᐤ ᒥᓕᔨᓐ ᒌ ᐃᔅᐱᔨᐤ ᔓᔮᓐ᙮  ᐋᐅᒄ ᒫᒃ 
ᐊᓐ ᐧᐋᐦᒡ ᒌ ᐃᔑ ᐧᐃᔮᔨᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᒑ ᒌ ᐊᐦᑎᓯᓂᐦᐄᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᐦᐄ 
ᐧᐃᔨᔓᐧᐋᐧᐃᓐᐦ ᒑ ᒌ ᐊᒎᓂᑭᓂᐅᒡ ᐊᓐ ᒑ ᑎᓯᒡ ᐊᓂᒌ ᒑ  ᑖᐧᐋᑯᐱᓈ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᑖᐦ ᐃᔑ ᓂᔅᑖᒥᐦᒡ᙮  ᐊᓂᐦᐄ ᒫᒃ ᑳ 
ᓂᑳᓂᔅᑖᑭᓂᐅᒡᒑ ᐱᒥᐦᑳᑭᓂᐅᒡ ᐋᐅᒄ ᐆ “ᒑ ᒌ ᒫᒨᐦᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᑯᑎᑭᒡ 
ᐊᑎᒫᐱᓰᒽ ᐋᐱᒋᐦᐋᑭᓂᒡ᙮”  ᐸᑦᕆᒃ ᑖᔅᑑᔥ, ᓛᕇ ᐃᒻᐯᐊᓗᑦ, ᓂᓪᓯᓐ ᓚᒧᕉ, 
ᐊᓛᔨᓐ ᓛᓲᐤ, ᕝᕌᓐᓲᐧᐋᔥ ᐴᒋᒥᓐ, ᑕᕆᒃ ᑲᐦᓯᓐ, ᒣᕇ ᓚᑲᓕᐅᒃ, ᑭᔮᐦ ᓕᔨᓖᔮᓐ 
ᑉᕌᐃᔨᓐ ᒥᓐ ᒌ ᐧᐃᔮᔨᒫᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᑎᐱᒡ ᐅᒋᒫᐤ ᐋ ᒫᒨᐱᔨᒡ᙮

ᒑ ᐊᑏᐄᔅᐲᓈᓂᐆᐤ ᐄᔨᔨᐤ ᐊᔅᒌᐦᒡ ᐋ ᒌ ᐧᐃᐅᒋᐱᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᓂᒌ 
ᐊᐧᐋᔥ ᑭᓂᐧᐋᔨᒫᓲᑭᒥᑯᐦᒡ ᐋᐲᑎᓰᓯᐅᒡ ᒥᒋᓯᐤ ᐲᓯᒽ 2 ᐱᔨᐦᒻ 17, 
2008᙮  ᒥᒄ ᒫᒃ, ᓂᒥ ᑯᔨᔅᑯ ᐅᐦᒡ ᑐᑖᑭᓂᐤ ᐊᓐ ᑳ ᐧᐃᐦᑐᑖᑭᓂᐅᒡ, ᓂᒥ 
ᐅᐦᒡ ᒥᔪᐱᔨᐤ᙮  ᐊᓐ ᒥᒄ ᐹᔨᒄ ᒥᓈᐦ ᐋ ᒌ ᐃᑎᓯᐦᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᐊᔅᐱᓵᔨᒡ ᐊᓂᑎᐦ, ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑎᐧᐋᐦᒡ ᓂᔅᑎᒻ ᐄᐦᑖᐧᐃᓂᔨᐤ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ 
ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᑎᐧᐋᐦᒡ ᒌ ᒥᓯᓂᐦᐆᓱᒡ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᔪᓂᔨᓂᐦᒡ, 
ᐊᓂᒌ ᒫᒃ ᑳ ᐅᒋᒫᐦᑭᐦᑎᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑭᓂᐧᐋᔨᒫᓲᑭᒥᒄ ᐊᓂᐦᐄ ᑯᑎᒃ 
ᐄᐦᑖᐧᐃᓐᐦ ᒌ ᐃᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᒋᔅᒑᔨᐦᑖᑯᐦᑖᐅᒋᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᒑ 
ᐄᑖᒡ ᐅᑎ ᐋᐱᒋᐦᐋᑭᓂᐧᐋᐤ ᐋᑲ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᔨᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᔪᓂᔨᓂᐦᒡ᙮

ᑳᐦᒋᔑᑖᔮᐦᒡ ᒫᒃ ᐊᓐ ᑳ ᐱᐹᒥᐱᔮᐦᒡ, ᐊᑎ ᒫᒃ ᒌ ᐅᐦᑎᓂᒫᐦᒡ ᐄᔑᓂᐦᑳᓱᐧᐃᓐᐦ 
ᑭᔮᐦ ᓂᓈᐦᑭᐤ ᐋᒌ ᐊᔨᒥᐦᐄᑯᔮᐦᒡ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᒫᓯᐦᑖᑭᓂᐅᒡ, ᒥᒄ ᐊᓂᒌ 
ᐊᐱᒋᐦᐋᑭᓂᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᓈᒥᔅᑳᐦ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᒌ ᐅᒋᐳᑯᒨ ᑭᓂᐧᐋᔨᒫᓲᑭᒥᒄ ᔕᔥ 
ᐋᒌ ᑖᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓂᔮ AENQ ᐊᓂᑖᐦ ᐸᒋ ᐅᑖᐦᒡ᙮  ᐊᓂᑎᐦ ᐊᔑᐧᒫᒄ 
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ᐲᓯᒽ 1, 2008 ᒋᐦᒋᐧᐋᐦ ᑳ ᒋᔅᒑᔨᒫᒡ ᐊᓂᒌ AENQ ᐊᓂᔮᔨᐤ FIPEQ ᑭᔮᐦ 
ᐊᓂᒌ ᑳ ᐅᔅᒋᓯᒡ ᐅᑎᐦ ᐋᔅᑎᐱᒡ ᔪᓂᔨᐦᒡ ᒋ ᐱᐦ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᒡ ᐅᑎᐦ᙮

ᐋᒌ ᐧᐃᒋᔅᒑᔨᐦᑖᑯᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᓂᒌ ᒥᓐ ᐋᐦᑎᑯᓯᒡ ᒥᓐᐱᕐᔥ ᐊᔨᐦᒡ 
ᐋᐅᐦᒋᔨᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᒑ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᒡ AENQ, ᒥᓯᐧᐋᐦ ᐊᓂᑎᐦ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐃᔮᐱᒡ 
ᐊᓂᑎᐦ ᓂᐦᐋᐤ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ ᐊᔨᐦᒡ ᐋ ᒌ ᐧᐄ ᐃᔑᓂᐦᑳᑖᑭᓂᐅᒡ 
ᐋᐧᓵᔑᔮᔨᓯᓐ ᑎᔨᔅ ᐃᒥᐱᐧᓛᐊᔨᔥ ᑑ ᐧᓈᕐᑦ ᑰᐹᑯᐧᐋᔥ,ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓐ ᑳ 
ᒫᒧᐧᐄᓇᓂᐅᒡ ᒥᑯᓵᒋᔑᑭᓐ ᐲᓯᒽ 2, 2008᙮  ᐅᑎᐦ ᐆ ᐊᔨᐦᒡ ᑳ ᐃᔅᐲᐦᑖᑭᓂᐅᒡ 
ᒑ ᒌ ᒥᓂᑭᓂᐅᒡ ᐊᓐ “NQTA”,ᐊᓐ ᐋ ᐧᐋᒥᔅᑎᑯᓯᐤ ᐊᔨᒥᓈᓂᐅᒡ 
ᐧᓈᕐᑎᓐ ᑯᐯᒃ ᑎᔨᒋᓐ ᐋᐧᓵᔑᔮᔑᓐ, ᐊᓐ ᒫᒃ ᐋ ᐃᓯᓂᐦᑳᑖᑭᓂᐅᒡ 

 “AENQ” ᐋ ᐧᐋᒥᔅᑎᑯᓯᐤ ᐊᔨᒥᓈᓂᐅᒡ ᐋᑎᐦᑳᐹᒋᓂᑭᓂᐅᒡ 
ᐋᓲᔑᔮᔑᓐ ᐋᕝ ᐃᒥᐱᐧᓛᔨᔥ ᐅᕝ ᐧᓈᕐᑎᓐ ᑯᐯᒃ᙮

ᑖᓐ ᐋᔅ ᐧᐃᒌᐄᐦᐋᒡ  AENQ ᐊᓂᔮᔨᐤ CSQ
ᒎᓐ ᐲᓯᒽ 2007, ᒋ ᒥᔮᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ CSQ ᐅᒋᒫᐅᒡ ᑳ 

ᒫᒨᐱᒡ ᒐ ᒌ ᐊᔨᐧᒫᐦᐄᑯᒡ ᑕᓂᑎᐦ ᐊᑏᐦᑎᑯᓂᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ  AENQ 
ᐊᓂᑎᐦ ᐱᐦᒡ ᐊᓐ  CSQ᙮  ᒋᑎᑯᓐ ᑰᐧᑳᒋᐦᒑᒧᐧᐃᓐ ᐊᓂᒌ  AE-
NQ-ᐅᒋᒫᐅᒡ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐊᒌ ᐋᔨᐧᒫᐦᐄᑯᒡ ᒫᓐ ᔕᔥ ᒥᐦᒑᑐ ᐱᐳᓐᐦ, 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐊᔨᒥᔅᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ, ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒥᒄ ᐊᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ᙮  ᒥᒄ 
ᒫᒃ ᐊᓐ ᑳ ᐊᔨᐧᒫᐦᐄᐧᐋᒡ ᒫᓐ ᒋ ᒥᐦᒑᓐ ᐋᑳ ᐅᐦᒋ ᒥᒥᔪᐱᔨᒡ ᒫᓐ᙮

ᐊᔅᑰ ᒫᓐ ᒋᐦᒫᒨᐧᐃᓈᓂᐤ, ᐋᑳ ᒑᐧᑳᓐ ᐅᐦᒡ ᒋᐦᒋᐱᔨᒡ ᓈᔥᑎᔨᔥ᙮  
ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᒥᒋᓯᐤ ᐲᓯᒻ 2009, ᒥᓐ ᒋᐦᑎᑯᓐ ᐋ ᑰᐧᑳᒋᐦᒑᒧᓈᓂᐅᒡ ᒑ 
ᒌ ᐊᑎᓯᐦᐄᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᐊᑎᓯᓈᑖᒡ ᐊᓐ ᐧᐋᐱᒫᑯᔅᑑ/ᑯᒎᐧᐋᔮᐱᒃ 
ᒥᓐ ᐹᔨᐧᑳᐤ ᒌ ᑯᐧᑳᒋᐦᒑᒧᓈᓂᐅᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ GNC, ᒥᓐ ᒫᒃ ᓂᒥ 
ᐅᐦᒡ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᑳᐦᑖᒡ ᓂᐧᐄᒑᐱᑎᓰᒫᑭᓇᓂᒡ᙮

ᐊᓐ ᒫᒃ ᑳ ᐊᑎᑯᒋᐦᒃ ᒋᒫᓐ ᐲᓯᒻ, ᐊᑯᑎᐦ ᑳᐦᑎᑯᐦᒡ ᐋ ᒌ ᐅᑎᓂᑭᓂᐅᒡ ᐊᓐ 
ᑳ ᐃᔑ ᑯᐧᑳᒋᐦᒑᒧᔮᐦᒡ, ᐊᓂᒌ CSQ ᒌ ᐆᐧᐋᑎᐦᐋᐅᒡ ᐋᐧᐋᔨᐤ ᐅᑖᐦ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ 
ᑯᐹᑭᐦᒡ ᐋᐅᐦᒋᔨᒡ ᒑ ᒌ ᒫᒨᐧᐃᔅᑎᒥᔨᒡ᙮  ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐋᐦᒡ ᒌ ᑎᔮᑭᓂᐧᐃᒡ ᐅᒌ ᒑ ᒌ 
ᓈᓂᑎᐅᒋᔅᒑᔨᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᑖᓐ ᐋ ᐃᔑ ᐅᔅᑎᐧᐃᔨᐧᐋᔨᒡ ᒑᐧᑳᓐ ᐊᓂᑖᐦ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ᙮

ᐊᓂᒌ AENQ  ᐅᒋᒫᐅᒡ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ ᒌ ᐅᑎᓂᒧᒡ ᐧᐃᔨᔓᐧᐋᐤ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᔨᐤ 
ᓈᔥᒡ ᒥᒋᓐ ᐋ ᐧᐃᐦᑖᑯᓂᔨᒡ: “ᐊᓂᒌ ᐋᐧᓵᔑᔮᔨᔑᓐ ᐊᑐᐦᑖᔅᑎᒫᒑᒡ ᐅᑎᐦ ᐅᔮᔨᐤ 
ᐋ ᒫᒨᐱᓈᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᔨᐅᒄ ᐅᔮᔨᐤ ᒑ ᑐᑎᐦᒡ ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓂᔨᐤ ᐅᑎᐦ ᓂᐦᑖᐦᒡ 
ᐋ ᒥᓯᓈᑖᔨᒡ:  1) ᒑ ᒌᐦᑳᓈᑯᐦᑕᑭᓐ ᒑᐧᑳᓐ ᐧᐋᐦᒡ ᑎᑯᐦᒡ ᐆ ᐋᐧᓵᔑᔮᔨᔅᓐ 
2)  ᐊᓐ ᒫᒃ ᑳ ᐃᔑ ᑯᑯᒋᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᒑ ᐋᑳ ᐊᓂᑖᐦ ᐃᔑ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᒡ ᐋ 
ᒥᐦᒑᒡ ᐊᓐ ᑳ ᐃᑖᔨᐦᑎᒥᐦᐄᐧᐋᒡ; 3)  ᒑ ᐋᑳ ᑰᐧᑳᒋᐦᒑᒧᓈᓂᐅᒡ ᐊᐦᑎᑯᐦᒡ 
ᑳ ᐃᔑ ᒋᐦᑳᓈᑯᐦᑖᑭᓂᐅᒡ, ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᒡ ᒑ ᒌ ᐧᐋᐱᐦᑎᐦᒡ 
ᐊᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑖᑯᐦᒡ ᒑ ᒌ ᐆᐧᐋᑎᔅᑖᑭᓂᐅᒡ ᒑ ᒌ ᑎᑯᐦᒡ ᒫᒨ ᐋ ᐋᐱᑎᓰᔅᑖᑭᓂᐅᒡ 
ᐋ ᐧᐃᒑᐱᑎᓰᒥᑐᓈᓂᐅᒡ, ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᑯᑎᑭᒡ ᐊᐱᑎᓰᐧᐃᓂᔨᐤ ᐊᐱᒥᐲᐦᑖᑭᓂᐅᒡ᙮  
4)  ᐊᓂᒌ ᒫᒃ ᐧᐃᔮᐧᐃᒋᐦᐄᐦᐧᐋᐅᒡ ᐅᑎᐦ ᐆᔮᔨᐤ ᒋᑭ ᐄᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᒌ ᑐᑎᐦᒡ 
ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓂᔨᐤ  ᑭᔮᐦ ᒑ ᐱᒋᔅᑎᐦᓂᐦᒡ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᒑ ᒌ ᐧᐃᐦᒋᐦᐄᐧᐋᔨᒡ ᐅᑎᐦ 
ᐅᔮᔨᐤ ᐧᐋ ᐃᔑ ᐆᐧᐋᑎᔅᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᒑ ᐅᐦᒡ ᐱᒥᐲᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ᙮  5)  
ᑭᔭᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐅᑎ ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᐅᒌ ᐅᑎᐦ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᒋᑭ ᒌᔥ 
ᐋᔮᔅᑯᐧᐃᔅᑎᒧᒡ ᓂᑳᓐᐦ ᐋᔥᒄ ᐋᔮᐅᓈᑯᓂᔨᒡ ᒑ ᐃᔥᐱᔥ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐧᐃᔨᒡ᙮”ᐸᑎᒫᐦ 
ᒫᒃ, ᓂᒌ ᑯᐧᑳᒋᐦᒑᒧᓈᓐ ᒑ ᒌ ᑎᔮᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ ᒑ ᐆᐧᐋᔑᐲᐦᑖᒡ ᐧᐃᔨᐧᐊᐤ 
ᒑ ᒌ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑎᐦᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᐋ ᐊᔨᒥᔅᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᒑ ᒌ ᑎᑯᓂᔨᒡ᙮ 

ᒥᐦᒑᑐ ᐲᓯᒧᒡ ᒫᒃ ᒌ ᒥᔮᐅᐱᔨᐅᒡ ᐋᐅᒄ ᑳ ᐧᐋᐱᐦᑎᒫᐦᒡ ᒥᒄ ᓈᔥᒡ 
ᐊᐱᓰᔅ ᐋ ᒋᐦᑐᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ ᒫᓯᓈᑖᐦ 5 ᐅᑎᐦ ᐆ ᐧᐃᔨᔓᐧᐋᐧᐃᓐ 
ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ ᑳ ᒫᒨᐧᐃᓈᓂᐅᒡ᙮  ᐊᓐ ᑳ ᐊᑏᐦᑑᑖᑭᓂᐅᒡ 
ᓈᔥᒡ ᒌᐦᐹᐦᑳᒋᐱᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᓂᒧᐃ ᐅᐦᒡ ᑎᑯᓐᐦ ᐋ ᐅᔅᑳᒡ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ ᒑ ᒌ 
ᒋᔅᒑᔨᐦᑖᑯᓂᐦᒑᓂᐅᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ 2010 ᑲ ᒫᒨᐧᐃᓈᓂᐅᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᕉᐧᐋᓐ᙮

ᒥᒄ ᒫᒃ, ᐊᓐ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ ᐧᐋᔅᑳᐦᐄᑭᓐ ᑎᑭᔥ ᐊᐦᑎᑯᒡ ᐊᓂᒌ ᐄᔨᔨᐤ 
ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐᐦ ᑭᔮᐦ ᕇᕕᓂᔫ ᑯᐹᒃ ᒌ ᐱᒋᔅᑎᓂᑭᓂᐤ᙮  ᐋ ᐅᔅᑳᒡ ᒑᐧᑳᓂᐦᐄ ᒑ 
ᐧᐃᒋᐦᐄᑯᒡ ᐊᓂᒌ ᑳ ᐃᑐᐦᑖᒡ ᒌ ᒥᔨᐧᐋᓂᐤ᙮ ᒌ ᐱᒋᔅᑎᓂᑭᓂᐤ ᐋᐲᑎᓯᐧᐃᓐ ᒑ ᒌ 
ᑐᑖᑭᓂᐅᒡ ᐋ ᑎᐱᐦᐄᒑᓂᐅᒡ ᐱᓐᔑᓐ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᓂᔅᑯᒧᓈᓂᐅᒡ ᐋᐅᒄ ᑲ ᐃᔑ 
ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᒥᐦᐄᐧᐋᒡ, ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓐ AENQ ᐧᐋᒋᐦᒡ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᒄ ᒌ ᐊᒋᐦᑖᑭᓂᐤ 
ᐊᓂᑖᐦ ᐃᔑ ᐧᒫᓐᑎᕌᐊᓪ, ᑳ ᒌᔥᑐᑖᑭᓄᒡ ᒥᓯᐧᐋᐦ ᑖᐱᔅᑯᓐ ᒑ ᒌ ᑐᑖᑭᓂᐅᒡ᙮

ᐹᑎᕇᒃ ᑖᔅᑑᔥ, ᓛᕇ ᐃᒻᐸᐅᓪᑦ, ᐊᓛᔨᓐ ᓛᓲᐦ, ᕝᕌᓐᓲᐧᐋᔥ ᐴᒋᒥᓐ ᑭᔮᐦ 
ᑦᕋᐁᒃ ᑳᐦᓯᔨᓐ ᒥᓐ ᒌ ᐧᐃᔮᔨᒫᑭᓂᐧᐃᒡ ᒥᓐ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒑ ᒌ ᐄᑖᐱᑎᓯᒡ; ᐋ 
ᐧᐃᑎᐱᒫᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐅᒋᒫᐤ ᑳ ᒫᒨᐲᒡ ᐊᔪᑯᓐᐦ ᐹᕐᐴᕌᐦ ᕙᓐ ᐦᐁᓪᑦᔅᑎᓐᒋᓐ 
ᐋᐅᒄ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᓯᐤ, ᑕᔨᕝ ᒑᐊᓪᒥᕐᔅ ᐋᐅᒄ  S9ᑎᐹᓐ ᑳ ᐅᒋᒫᐦᑲᐦᑎᐦᒃ, 
ᒌᓃ ᒥᑮ ᐋᐅᒄ  S8 ᑎᐹᓐ ᑳ ᐅᒋᒫᐦᑲᐦᑎᐦᒃ,  ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᒫᐅᒡ ᐅᔅᑭᒡ 
ᐋᔅᑎᐱᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐅᐦᒡ ᑭᓂᐧᐋᔨᒫᐅᓲᑭᒥᑯᐦᒡ ᑎᐹᓐ ᑳ ᐅᒋᒫᐦᑲᐦᑎᐦᒃ, 
ᓖᓵᐦ ᐧᐋᐹᒌ, ᑭᔮᐦ ᑳ ᐧᐃᔮᔨᒫᑭᓂᐅᑦ ᐄᕚᐦ ᐄᓅᒃᐴᒃ, ᓵᔨᕌᐦ ᐊᓐᑭᔫ, 
ᓕᓕᔨᓐ ᐳᕌᔨᓐ ᑭᔮᐦ ᕕᕐᒋᓂᔮᐦ ᐧᐋᐹᓅ ᑳ ᐧᐃᔮᔨᒫᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᑖᒡ ᐊᓂᑎᐦ 
ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ ᐋ ᐊᔨᒥᔅᑎᒨᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋ ᒫᒨᐱᓈᓂᐧᐃᔨᒡ᙮

ᒋᒫᒧᐧᐃᔅᑖᑭᓂᐤ ᑭᔮᐦ ᒌ ᐋᔨᐧᒫᐦᐄᐧᐋᐤ ᐊᓂᐦᐄ ᓂᓈᐦᑭᐤ ᐋ ᐃᔑᓈᑯᐦᒡ ᐋ 
ᒫᒨᐱᓈᓂᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᐊᓈᓂᑐᒋᔅᒑᔨᐦᑎᐦᒡ ᔕᔥ ᒥᐦᒑᑐ ᐲᓯᒽ ᐅᑖᐦ ᐃᔑ 
ᐸᒋ ᐅᑖᐦᒡ ᐃᔅᑯ ᓈᐦ ᑳᐦᑎᐧᑳᒋᐦᒡ 2012 ᐊᓂᑎᐦ ᑳ ᐧᐃᑎᓂᐦᒡ ᒑ ᐱᒧᐦᑖᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᐧᐃᔨᔓᐧᐋᐧᐃᓐ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᔨᐤ ᐅᒋᒫᐅᒡ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ ᐊᔨᐅᒄ ᐆᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᑎᓯᓈᑖᔨᒡ: 

 ᐊᓂᒌ ᐅᒋᒫᐅᒡ ᐋ ᒫᒨᐱᒡᐋ  ᐄᑎᔔᒫᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᑐᐦᑖᔅᑎᒫᒑᔨᒡ ᒑ 
ᐋᑳ ᐳᓂᐱᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐊᔨᒥᐦᐋᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᓯᓐᑎᕌᓪ ᒑ ᒌ ᐅᐦᑎᓂᑭᓂᐅᒡ 
ᐋ ᐆᔅᑳᒡ ᐋ ᐊᔨᒥᔅᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᐊᑏᐦᑎᓈᓂᐅᒡ᙮᙮᙮᙮᙮᙮”᙮  ᑉᕆᓐᑦ 
ᑎᐧᐃᑎᓪ, ᐊᓐ ᐹᒡ ᐅᑖᐦᒡ ᑳ ᓂᑳᓂᔅᑭᐦᒃ ᐅᔮᔨᐤAENQ, ᒌ ᐃᑎᓲᒫᑭᓂᐤ 
ᐊᓂᑎᐦ ᐅᐦᒡ ᓯᓐᑎᕌᓪ ᒑ ᒌ ᑐᑎᐦᒃ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᐲᑎᓯᐧᐃᓂᔨᐤ ᐋ 
ᐧᐃᒋᐦᐄᑯᑦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᕝᕌᓐᓲᐧᐋᔥ ᐴᒋᒥᓐ ᐊᓂᑎᐦ ᐅᐦᒡ  AENQ᙮

ᐊᑯᑎᐦ ᒫᒃ ᐅᑎᐦ ᒥᓐ ᑳ ᒫᒧᐧᐃᒡ  AENQ 2013ᐊᑯᑎᐦ ᑳ ᐅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐧᐃᔨᔓᐧᐋᐧᐃᓐ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ ᐋ ᑰᐧᑳᑎᐧᐋᓅᒡ ᒑ ᒌ ᒋᐱᒋᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᓐ ᐋ ᒌ 
ᐧᐃ ᐱᒋᔅᑎᓂᑭᓂᐅᒡ  ᐊᓐ “ᐋ ᒑᔅᑎᓈᑎᔅᑖᒡ ᐋ ᐃᔑᓈᑯᐦᒡ ᒑ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓂᐅᒡ 
(GVC)”ᐊᓂᑎᐦ ᐄᔨᔨᐤ ᒋᔅᑰᑎᒪᒑᐧᐃᓐ ᑳ ᐃᔅᐹᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᓐ ᑳᒋᓵᔨᐧᐃᒡ 
ᐋ ᒋᔅᑯᑎᒧᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ᙮  ᑭᔮᐦ ᐄᔑᓈᑯᓐ ᒑ ᒌ ᒋᔅᒑᔨᐦᑖᑯᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᓐ 
ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᓯᐤ ᑭᔮᐦ ᓄᒋᔔᔮᓈᓯᐤ ᐋ ᒌ ᒫᒧᓂᑭᓂᐅᒡ ᐊᓂᐦᐄ᙮  ᒥᓐ ᑯᑎᒡ ᒥᓐ 
ᐧᐃᔨᔓᐧᐋᐧᐃᓐᐦ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ ᒌ ᐱᒨᐦᑖᑭᓂᐤ ᒑ ᒌ ᒑᔅᑎᓈᑎᔅᑖᒡ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ 
ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ ᐊ ᐃᑎᔅᑳᓈᓯᒡ ᑭᔮᐦ ᐧᐋᒥᔅᑎᑯᓯᐤ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᑕᓐ ᒥᒄ ᐊᑎᔅᑳᓈᓯᐧᑳᐦ 
ᒥᓯᐧᐋ ᐸᔨᑯᓂᐦᒡ ᒑ ᐃᔑ ᑭᓂᐧᐋᐱᒥᐦᒡ ᑎᐱᐦᐋᒫᑯᓯᐧᐃᓈᐦᒡ, ᒫᓲᐦᐋᑳ ᐊᓂᑎᐦ 
ᐋ ᐃᔅᐹᒡ ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓐᐦᒡ᙮  ᐸᑦᕆᒃ ᑖᐅᔅᑐᔥ, ᓛᕇ ᐃᒻᐹᐅᓪᑦ, ᕝᕋᓐᓲᐧᐋᔥ ᐴᒋᒥᓐ 
ᑭᔮᐦ ᑕᕐᒃ ᒃᐦᐊᓯᓐ ᒥᓐ ᒌ ᐧᐃᔮᔨᒫᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᒌ ᐊᐱᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐅᒋᒫᐤ ᐋᒫᒨᐱᒡ; 
ᐊᒄ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᕕᓪᓯᓐᑦ ᕇᓇᐅᑦ ᐊᓂᑎᐦ ᑕᑎᐱᓐ ᐋ ᐅᒋᒫᐦᑭᐦᑎᐦᒃ  S9ᑳ 
ᐃᑎᓯᓈᑖᔨᒡ᙮  ᐊᓂᒌ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐤ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐅᑯᓂᒡ ᐅᒌ ᑳ 
ᐊᔅᑎᐱᒡ ᓵᕌᐦ ᐊᓐᑭᔫ, ᑳᕐᓛᔨᓐ ᐆᐧᐄᑕᓪᑑᒃ, ᐃᔨᑖᐦ ᕙᕇᔥ ᑭᔮᐦ ᕕᕐᒋᓂᔮᐦ ᐧᐋᐹᓅ᙮  
ᐊᓂᒌ ᒫᒃ  AENQ ᑳ ᐱᒋᔅᑎᓈᒡ ᒑ ᒌ ᐃᑑᐦᑖᔅᑎᒫᑯᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᒫᒨᐧᐃᐤ 
ᒥᒋᓲᓈᐦᑎᑯᔨᐤ ᐋ ᐧᐄ ᒥᒫᐦᒋᑯᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ ᐅᑖᐦ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ (ᑲ 
ᐃᔑᓂᐦᑳᑖᑭᓂᐧᐃᒡ  ESUMA)ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒫᒃ ᑳ ᐧᐃᔮᔨᒫᒡ ᕝᕌᓐᔔᐧᐋᔥ ᐴᒋᒥᓐ᙮

ᒑᒃ ᒫᒃ, ᒥᐦᒑᑐ ᐲᓯᒽ ᐋᒌ ᐱᒥᐦᑳᑭᓂᐧᐃᒡ, ᑉᕆᓐᑦ ᑎᐧᐃᑎᓪ ᑭᔮᐦ ᑉᕌᓐᔓᐧᐋᔥ 
ᐴᒋᒥᓐ ᐋ ᒌ ᐃᑐᐦᑖᔅᑎᒧᐧᐋᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ  AENQ, ᑳ ᐹᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᓐ ᔕᔥ ᐋ 
ᒌ ᒋᔅᑐᑖᑭᓂᐅᒡ ᓅᒻ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ ᐋ ᒌ ᐧᐄᒋᑖᔨᐦᐃᑎᒧᒥᑐᓈᓂᐧᐃᒡ (ᐸᔨᒄ ᐊᓐ  
CSQ, ᐹᔨᒄ ᐊᓐ FPSS ᑭᔮᐦ ᐹᔨᒄ ᐊᓐ FSE)᙮  ᐊᔑᐧᒫᒄ ᐲᓯᒻ 30, 2013, 
ᐅᐦᐄ ᑳ ᓂᔅᑎᐦᒡ ᓂᔅᑯᒨᐧᐃᓐ ᒋᒥᓯᓂᐦᐆᓱᓈᓂᐤ ᑭᔮᐦ ᑳ ᑯᒋᐲᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᒑ 
ᐊᑎᒋᐦᒋᐱᔨᒡ ᒥᓐ ᐋ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐧᐃᒡ᙮  ᐊᓂᒌ ᑳ ᐱᒥᐲᐦᑖᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ 
ᐋ ᐊᔨᒥᔥᑎᒫᒥᐦᒡ ᒌ ᐆᐧᐋᑎᐦᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋᐅᒄ ᐧᐋᔥ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᓂᐦᑐᒑᒧᔮᐦᒡ:  
ᐊᐆᑯᓂᒡ ᐅᒌ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑳ ᐊᔨᒥᔅᑎᒫᒑᒡ ᐋ ᐅᐧᐋᔨᐱᐦᑖᒡ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ (NNCC)᙮

ᐊᑎ ᐋᑳᐦ ᓂᐦᐋᐤ ᐧᐃᐦᒑᐦᑐᒡ, ᐊᑯᑎᐦ ᐅᑎ ᐆ ᒫᐧᑳᒡ ᐊᓂᒌ CSQ 
ᒌ ᐅᐧᐋᔅᐱᐦᑖᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᓂᐦᐋᐤ ᐋ “ᐋᐱᑎᓰᓯᑎᐦᒡ ᒥᓯᐦᑖᒡ ᐋᑳ ᓂᔨᔅᑳᒑᔨᒡ 
ᐋᑳ ᐸᔨᑯᓂᐦᒡ ᐃᓯᑭᓂᐧᐋᐱᒥᐦᒡ ᑯᑎᑭᒡ”  ᐋ ᒌᐦᑳᓈᑯᓂᔨᒡ ᒑᔅᑎᓈᔥᒡ 
ᐋ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᒡ ᐊᓂᒌ AENQ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᑯᑎᑭᒡ ᔪᓂᔨᓂᒡ᙮

ᐹᔨᒄ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᑳ ᐱᒋᔅᑎᓂᐦᒡ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᐊᓂᒌ ᑳ ᐊᐱᑎᓰᓯᑎᐦᒡ 
ᒑ ᒌᐧᐃᐦᑎᒧᐧᐋᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᑐᐦᑖᔅᑎᒫᐃᒑᔨᒡ ᐊᓂᑎ  GNC ᐋ 
ᒫᒨᐧᐃᓈᓂᐧᐃᒡ ᐊᓯᓈᑯᓂᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐃᒋᐧᐋᐧᐋᐤ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎ ᐧᐋᒌᒡ 
ᒥᒄ ᑳ ᐱᒥᐦᔮᒥᑭᓂᔨᒡ ᐄᔮᐱᑎᓂᔨᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐋ ᐋᐱᑎᓯᔨᒡ᙮  ᒥᒄ ᒫᒃ 
ᐊᓂᒌ ᓯᓐᑎᕌᓪ ᔕᔥ ᐧᐋᔥ ᒌ ᐅᔑᐦᑖᐅᒡ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᔨᐤ ᐋᑎᐹᑐᑖᐦᒡ 
ᒑ ᒌ ᐊᔨᒥᐦᑖᔨᓐ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᔥ ᒑ ᐄᑎᔑᐦᐋᒨᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ 
ᒥᒻᐱᑉᔥ ᐋᑳ ᒥᔪᒋᔅᒑᔨᐦᑎᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐋᒋᐦᒡ ᐊᔅᐱᐦᐄᐧᐋᔨᒡ, ᐧᑳᐧᓵᓐ 
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ᐱᐦᐃᑖᔨᐦᑎᒽ ᐋᐧᐋᓐ ᐋᑳ ᓂᔅᑖᒥᔅᑖᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᓯᓐᑎᕌᓪ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐋᑳ 
ᐊᔅᑎᓂᒥᔨᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐆᔮᔨᐤ ᒫᐧᑳᒡ ᑳ ᐱᒥᐱᔨᒡ ᐋ ᐊᔨᒥᔅᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ᙮

ᐊᓐ ᒫᒃ ᑳ ᒥᓯᓂᐦᐆᓱᓈᓂᐅᒡ ᐊᓂᐦᐄ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ ᐊᓂᐦᐄ ᑳ 
ᐧᐃᒌᐃᑖᔨᐦᑎᒧᓂᑐᓈᓂᐅᒡ, ᐊᓂᒌ  AENQ ᑳ ᐧᐃᐦᑎᒧᐧᐋᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᕓᑎᕌᔨᔑᓂᔥ 
ᒌ ᐋᔨᒫᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᒌ ᓯᓐᑎᕌᓪ, ᐋᐅᒄ ᑳ ᐃᑖᔨᐦᑎᒥᐦᐄᐧᐋᒡ ᒥᒄ ᒑ 
ᐹᔨᑯᓯᑦ ᐊᓐ ᒑ ᐊᔨᒥᔅᑎᒫᒑᑦ ᐊᓂᑎᐦ ᒑ ᐊᐱᑦ ᐊᓂᑎᐦ 4 ᐊᔨᒥᔅᑎᒫᒑᐧᐃᓐ 
ᒥᒋᓲᓈᐦᑎᑯᐦ ᐊᐦᑎᑯᐦᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᑳ ᐱᒋᔅᑎᓂᑭᓂᐅᒡ, ᐋᐅᒄ ᐆ ᐧᐋᐦᒡ ᒌᑐᑖᑭᓂᐅᒡ 
ᐋ ¬ᒌ ᐧᐄ ᑎᑖᑭᓂᐅᒡ ᒥᓐ ᐊᓐ 4 ᒑ ᑎᑯᐦᒡ ᐊᔨᒧᐧᐃᓂᔨᐤ ᐋ ᒥᔨᐧᐋᑦ 
ᐋᔨᒧᐧᐃᓂᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᐊᑎᑎᐤ ᒑ ᒌ ᐋᔨᑎᓂᑭᓂᐅᒡ ᐊᓐ ᐋ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐅᒡ᙮

ᐧᑳᐧᓵᓐ ᒋᓄᑰᓅᒑᐦ ᐊᔨᐦᒡ ᒑ ᐃᔅᐱᔨᒡ ᔕᔥ ᒑᐧᑳᓐ ᑳ ᐄᑖᔨᐦᑎᒡ 
ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎ ᑳ ᐧᐋᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᒡ, ᒋᓂᔅᑯᒨᒡ ᓂᔅᒋ ᐲᓯᒻ 2, 2014 ᐊᒌ 
ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐧᐃᔨᒡ  GNC, ᒑ ᒌ ᐅᔑᐦᑖᒡ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᔨᐤ ᐋ ᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑎᐦᒡ ᐋ 
ᐧᐃᒑᐱᑎᓰᒥᑐᓈᓂᐧᐃᔨᒡ ᒥᒋᓲᓈᐦᑎᑯᔨᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒑ ᒌ ᑎᑯᓂᔨᒡ ᐧᐋᐱᒫᑯᔅᑐ/
ᑰᒍᐧᐋᔮᐱᒃ ᒐ ᐊᒌ ᐊᐦᑎᓯᓂᐦᐄᑭᓂᐧᐃᔨᒡ, 15 ᑎᐦᑐᐱᐳᓐᐦ ᐊᔅᑰ ᒫᓐ ᐊᒌ 
ᑰᐧᑳᒋᐦᒑᒨᒡ ᒑ ᒌ ᓂᔅᑯᒧᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ  CSQ᙮  ᓂᒧᐃ ᒥᒄ ᐆ ᐊᔨᐦᒡ ᐅᐦᒡ 
ᒌ ᐱᑯᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᑳ ᐃᔑ ᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑎᐦᒡ ᐊᓂᒌ ᒥᒻᕕᕐᔥ, ᒥᒄ ᒫᒃ  ᐊᓂᒌ 
ᑰᒎᐧᐋᒃ ᐄᔮᐱᒡ ᐊᓂᒌᐱᑯᐦᑐᐧᐋᓈᓂᒡ, ᐊᑎ ᐋᑳ ᐅᐦᒡ ᐊᐦᑎᓯᓂᐦᐄᑭᓂᐧᐃᔨᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᑎᓲᓈᓲᒡ ᐅᐦᒡ ᑯᑎᒋᔨᐤ ᐄᐦᑖᐧᐃᓂᔨᐤ, ᐊᓂᒌ  CSQᑭᔮᐦ ᒫᒃ 
ᐊᓂᒌ ᐅᑎᐦ ᑳ ᐧᐋᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᒡ ᑳ ᐃᔑ ᑯᔅᐱᓈᔨᐦᑎᒡ ᔕᔥ ᐸᒋ ᐧᐋᔅᑭᒡ᙮ 

ᒋᒫᓐ ᐲᓯᒻ 2014, ᑖᓂᔨᓪ ᓵᕌᔨ ᐧᐃᔨ ᒌ ᐅᑎᓈᑭᓂᐤ ᒑ ᓂᑳᓂᔅᑭᐦᒃ  
E4ᐃᔅᐱᐦ ᑳ ᓂᑭᑎᒥᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᕝᕌᓐᓲᐧᐋᔥ ᐴᒋᒥᓐ, ᒥᔅᑯᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᒑ 
ᐄᑖᐱᑎᓯᔨᒡ ᐋ ᓂᓯᓂᔨᒡ ᔪᓂᔨᓐ ᐋ ᒥᔨᐧᐋᑦ ᐊᔨᒧᐧᐃᓂᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ 
ᒑ ᐊᔨᒥᔅᑎᒫᒑᑦ ᐊᓂᑎᐦ ᐋ ᐊᔨᒥᔅᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᒥᒋᓲᓈᑎᑯᐦᒡ᙮

ᒥᒋᓯᐤ ᐲᓯᒻ 23, 2015, ᐸᑦᕆᒃ ᑎᐅᔥᑐᔥ ᒌ ᐳᓂᔨᐤ ᐋ ᒌ ᓂᑳᓂᔅᑭᐦᒃ 
ᑭᔮᐦ ᓛᔨᕇ ᐃᒻᐸᐅᓕᑦ ᑳ ᐧᐃᔮᔨᒫᑭᓂᐅᑦ ᐧᐋᔨᐱᔥᒋᔥ ᐅᔮᔨᐤ ᒑ ᒌ ᐃᑖᐱᑎᓯᑦ 
ᐃᔅᑯ ᓈᔮᔨᐤ 2016 ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐧᐃᔨᒑ, ᐊᑯᑎᐦ ᑳ ᐅᔮᔨᒫᑭᓄᑦ ᐧᐃᔨ ᒋᐦᒋᐧᐋ 
ᒑ ᐃᑎᐱᑦ ᐋ ᓂᑳᓂᐱᔅᑎᐦᒃ᙮  ᒥᒄ ᐊᓂᒌ ᑳᕉᓚᔨᓐ ᐆᐧᐃᑖᓪᑑᒃ ᑭᔮᐦ 
ᐆᓛᔫ ᐱᓪᕐᑑᑦ ᐋᐅᑯᓂᒡ ᑳ ᐅᔮᔨᒫᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᐊᐱᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐄᔨᔨᐤ ᑭᔮᐦ 
ᐄᔅᒋᒫᐤ ᐋ ᒫᒧᐱᔨᒡ, ᐊᓂᑎᐦ ᒫᒃ ᐧᐃᔨ ᐅᒋᒫᐅᒡ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ, ᑕᕆᒃ ᐊᔨᐦᒡ ᒌ 
ᐄᑖᐱᑎᓯᐤ ᐋᐦᑖᒋᔅᑰᐅᐧᐋᑦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᓂᑳᓂᓯᔨᒡ, ᐊᒄ ᐊᓂᒌ ᑳ ᓃᑳᓂᓯᐦᒡ 
ᑳ ᐅᑎᓈᑭᓂᐧᐃᒡ ᑯᕆᔅᑎᔨᓐ ᑯᓂᔑᔥ ᐊᓂᑎᐦ  S8 ᐊᒄ ᐊᓐ ᐊᓚᔨᓐ ᓛᓲ 
ᐊᓂᑎ  E3, ᕕᓐᓯᓐᑦ ᕇᓈᐅᑦ ᐊᓂᑎᐦ  S9ᑭᔮᐦ ᑖᓂᔨᓪ ᓵᕌᔨᐦ ᐊᓂᑎᐦ  
E4᙮  ᐊᐅᑯᓂᒡ ᐅᒌ ᑳ ᐋᐱᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐅᒋᒫᐅᒡ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ, ᐊᓕᒃᓵᓐᑎᕐ ᑰᑏᐦ 
ᑳ ᐅᑎᓈᑭᓂᐅᒡ ᒥᓯᓂᐦᐄᐦᒑᓯᐤ-ᓅᒋᔓᔮᓈᓯᐤ᙮  ᓈᔥᒡ ᒫᒃ ᐋᐧᑳᒡ ᐋᒌᔅᐱᔨᒡ 
ᒑᐧᑳᓐ ᒥᓐ, ᐊᓂᑖᐦ ᓂᐹᐅᑭᒥᒄᐦ ᐋᐦᑎᑯᐦᒡ ᒋᒥᔅᑰᐅᐧᐋᑭᓂᐤ ᐊᓕᒃᓵᓐᑎᕐ 
ᑯᑎᐦᐋᐦᐊᑳ ᐅᐦᒡ ᐱᒫᑎᓰᑯᐱᓈᐦ ᐊᓂᑖᐦ ᒋᐱ ᒋ ᐃᔑ ᒋᐧᐋᐤ ᒥᔅᑎᓯᓃ ᑳ 
ᒋᔑᒫᒧᐧᐃᔨᑦ ᐊᓂᑎᐦ ᐋ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᑦ ᐅᒋᒫᐤᐦ ᐋ ᒫᒧᐧᐃᔨᒡ ᐧᒫᓂᑎᕌᐋᓪ᙮

ᐅᑎᐦ ᐆ ᒫᐧᑳᒡ ᑳ ᐱᒥᐱᔨᒡ ᐋ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐅᒡ ᑳ ᐅᐦᒋ ᒋᐦᒋᐱᔨᒡ 
2014 ᐊᑎᐧᑳᒋᐦᒡ ᐊᓂᐦᐄ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ ᒌ ᐧᐃᒌᐃᑖᔨᐦᑎᒨᒥᑐᓈᓂᐤ ᒌ 
ᑰᐧᑳᒋᐦᑕᑭᓂᐤ᙮  ᐊᑎ ᒫᒃ ᐊᓐ ᐊᒌᐦᒋᐱᔨᒡ ᐊᓐ ᐋ ᐋᔨᒥᔅᑖᑭᓂᐅᒡ, ᒋᐦᑎᑯᓐ 
ᒫᒃ ᐊᓂᐦᐄ ᒑᐧᑳᓂᐦᐄ ᐋᒌ ᑭᒑᐱᔅᑳᒑᒡ ᐊᓐ ᒫᒃ ᒥᑯᓵᒋᓯᑭᓐ ᐲᓯᒽ 2017 
ᐊᓂᒌ AENQᒌ ᓈᓂᑐᒋᔅᒑᔨᐦᑎᒧᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒑ ᒌᐦᑳᔮᐱᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᐦᑖᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐊᓂᑎᐦ ᐋᐅᐦᒋᔨᒡ  CSQ ᐧᐋᔥ ᒫᒃ ᐋᑳ 
ᑯᑎᒃ ᐅᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᑎᔅᑳᓈᓯᔨᒡ ᐋ ᐧᐃᒑᐱᑎᓰᒫᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᔪᓂᔨᓐ᙮

ᐧᐃᔕᒄ ᐲᓯ 24, 2018, ᐊᓂᒌ  AENQᒌ ᐧᐃ ᐧᐋᓯᐱᐦᐄᑖᐅᒡ ᒑ ᒌ 
ᐱᒋᔅᑎᓂᐦᒡ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᔨᐤ ᐋᐦᒋᐦᑳᓈᑯᓂᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐋᐦᑐᑎᐦᒡ ᒑ ᒌ 
ᒋᐦᑳᓈᑯᓂᔨᒡ ᑎᐹᓐ ᐋ ᐅᒋᐦᒫᐦᑲᑎᐦᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐋ ᐧᐄ ᐄᑐᐦᑎᐧᐋᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᑳ ᐅᒋᒫᐅᐱᔨᒡ ᐅᑎᐦ ᐅᔮᔨᐤ  CSQ, ᒥᒄ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ  CSQ ᒋᐦ ᐄᔮᐅᒡ ᐋ ᒌ 
ᐱᒨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᒫᒧᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐅᒋᒫᐤ ᐋ ᒫᒨᐱᔨᒡ᙮  ᐅᑎᐦ 
ᐆ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ ᒋᒥᔮᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᑳᐦᑖᒡ  GC  ᐋ ᒫᒧᐧᐃᔨᒡ 
ᐃᑎᑎᐤ ᒑ ᒌ ᒥᔪᓂᔅᑐᐦᑎᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᓂᑐᐧᐋᔩᐦᑖᑯᓂᔨᒡ᙮

ᑳ ᐊᑎ ᐅᔅᑭᑯᒋᐦᒃ ᒥᑯᓵᒋᔑᑭᓐ ᐲᓯᒽ, ᑳ ᒥᔮᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ  CSQᐅᑎ 
ᐃᑖᔨᐦᑎᒧᐧᐃᓂᔨᐤ, ᐋᑲ ᐅᐦᒡ ᐧᐃᒌᐦᑖᔨᐦᑎᒧᒥᑯᒡ, ᑳ ᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑎᒫᐦᒡ 
ᑯᑎᒡ ᐊᔨᐦᒡ ᐋ ᐃᔑᓈᑯᐦᒡ ᐊᑖᔨᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐧᐃᐧᐃᑎᒫᐦ ᐊᓂᑎᐦ ᐋᐅᐦᒋᒡ 
ᐊᔨᒥᔥᑎᒫᒑᓯᐅᒡ ᑳ ᑯᐧᑳᒋᒥᒋᐦᒡ᙮  ᐊᓐ ᒫᒃ ᑳ ᐧᐃᐦᑎᒫᑯᐧᐃᔮᐦᒡ ᒥᒋᓰᐤ ᐲᓯᒽ 

2019 ᐊᓂᒌᐧᐃᒋᑳᐴᔅᑖᑯᓈᓂᒡ᙮  ᐊᓐ ᒫᒃ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ ᑳᐦᐱᒋᔥᑎᓂᑭᓂᐅᒡ 
ᐊᓂᑎᐦ 2019 ᑳ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ ᐅᑎᐦ ᒫᒃ ᓃᐦᑖᐦᒡ ᒫᓯᓈᑖᒡ ᑳ ᐱᒨᐦᑖᑭᓂᐅᒡ: 

 “ᐊᓐ ᒫᒃ ᐋ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ ᒥᔮᐅᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐅᒋᒫᐤ ᐋ ᒪᒧᐱᔨᒡ 
ᒑ ᒌ ᑐᑎᐦᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᐋᔥ ᐧᐋᐱᐦᑎᐦᒡ ᑯᔨᔅᒄ ᐋᑐᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᒑ ᒌ ᐃᔮᒡ 
ᒫᒃ ᐊᓂᒌ AENQ ᐋ ᐃᔑ ᐧᐋᐱᒫᑭᓂᐧᐃᒡ ᑎᐹᓐ ᐋ ᐅᒋᒫᐦᑭᐦᑎᒡ 
ᐅᑎᐦ ᐅᐦᒡ  CSQ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᑯᑎᒃ ᒑ ᒌ ᓈᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑎᐦᒡ ᒥᓐ᙮”

ᐋᓐ ᒫᒃ ᑳ ᐅᑎᐦᒋᐱᔨᒡ ᔮᐦᔮᐧᐋᔥᐱᓈᐧᐃᓐ -19 ᓈᔥᒡ ᐃᔮᒻᐦ ᒋᐦᒋᐱᐦᒋᐱᔨᐤ 
ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᒋᐦᐹᐦᑳᒋᐱᔨᐤ ᐆ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ, ᒥᒄ ᒫᒃ ᐊᔑᐧᒫᒄ ᐲᓯᒻ 13, 2021, ᐊᓂᒌ 
ᒫᒃ CSQ ᑳ ᓂᑳᓂᐱᒡ ᒌ ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᒧᒡ ᐋ ᓂᔅᑯᒧᒡ ᑭᔮᐦ ᒌ ᐃᑎᓲᐧᐋᐅᒡ  ᒑ 
ᒌ ᒥᔨᒫᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ CSQ ᐋ ᒫᒧᐧᐃᔨᒡ ᒑ ᒌ ᒋᐦᑳᔮᐱᒫᔨᒡ ᐊᓂᔭᔨᐤ 
AENQ ᑎᐹᓐ ᑭᔮᐦ ᔕᔥ ᐊᐅᒋᒫᐦᑭᑎᒥᔨᒡ᙮  ᒥᒄ ᒫᒃ ᐊᓐ ᐋ ᐊᔨᒥᐦᐄᑑᒡ 
ᐊᓂᒌ AENQ, ᐊᓂᒌ ᓯᓐᑎᕌᓪ, ᑭᔮᐦ ᐊᓂᒌ FPSS ᑭᔮᐦ ᐊᓂᒌ FSE 
ᒋᓂᔅᑯᒧᔅᑎᒨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓂᔨᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑖᐱᔅᑳᔨᒡ ᐋᐧᒫᔮᐦ ᐅᐦᒡ 
ᒫᒧᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ CSQ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᒌ GC’S ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐱᒋᔅᑎᓂᐦᒡ 
ᒑ ᒌ ᓂᔅᑯᒧᔅᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᒥᒄ ᒋ ᐃᔑ ᐅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᔨᐤ ᐋᑳ ᓈᐅᔥ ᐅᐦᒡ 
ᐄᔮᔨᐧᒫᐦᐄᐧᐋᔨᒡ᙮  ᐅᑎ ᐆ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ ᐋᑳ ᒋᐦᒋᐧᐋ ᐅᐦᒋ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐊᓐ ᐧᐋᒋᐦᒡ ᐊᑎᓯᓈᑖᒡ ᐊᓐ ᑎᐹᓐ ᐋ ᐅᐦᒋ ᐱᒥᐲᐦᑖᑭᓂᐅᒡ, ᒋᔨᒥᔨᑯᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ 
AENQ ᐊᑎᑎᐤ ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᒑ ᒌ ᐱᒥᐲᐦᑖᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐊᔨᒥᐦᔅᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ, 
ᐋᐅᒄ ᐧᐋᔥ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᐦᑎᒫᐦ ᐊᓂᑎᐦ ᐅᔅᑭᒡ ᑳ ᐅᐦᒡ ᒋᐦᒋᐱᔨᒡ᙮ 

2015 ᑳᑎᕕᒃ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ ᑳ ᐊᔨᒥᔅᑖᑭᓂᐧᐃᒡ - ᐋ 
ᐧᐃᔅᑐᐧᐋᔨᐦᑎᒥᐦᐄᐧᐋᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐅᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᐋ ᐅᔑᐦᑖᑭᓂᐅᒡ 
ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ ᒋᓵᑎᐹᔅᑯᓂᒑᐧᐃᓂᐦᒡ ᒑ ᐱᐦᑎᑭᑖᑭᓂᐅᒡ

ᐧᐃᔨᔕᒄ ᐲᓯᒽ 31, 2014, ᐊᓂᒌ ᑳ ᐊᔨᒥᔅᑎᐦᒡ ᑳ ᐃᑎᐱᒡ ᒌ ᐃᑐᐦᑖᐅᒡ 
ᐊᓂᑖᐦ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᑯᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐅᒋᒫᐅᓈᓂᐧᐃᔨᒡ ᑳᑎᕕᒃ ᑳ 
ᐊᔨᒥᔅᑎᐦᒡ ᑳ ᒫᒧᐧᐃᔨᒡ (CPNCSK)  ᒑ ᒌ ᐱᒋᔅᑎᓂᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ 
ᐱᑯᓵᔨᐦᑎᐦᒡ ᐊᒌ ᒥᓯᓂᐦᐊᒡ᙮ ᐊᓐ ᑳ ᐊᔨᒥᔅᑎᒫᒑᑦ ᐊᓂᑖᐦ ᑎᐹᔨᐦᒋᒑᓯᓈᐦᒡ 
ᑳ ᐅᐦᒋᑦᒥᒄ ᒫᒃ ᑳ ᐃᑎᑭᐧᐃᔮᐦᒡ ᒑ ᐋᑳ ᑖᑦ ᐋᐧᐋᓐ ᐊᓂᑎᐦ ᐋᐅᐦᒋᑦ ᑳᑎᕕᒃ 
ᐧᐋᔥ ᐊᒌ ᐅᑎᓂᐦᒡ ᐊᓂᒌ ᑳ ᒫᒧᐱᒡ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᔨᐤ 37, ᐊᓐ ᐧᐃᔨᔓᐧᐋᐧᐃᓂᔥ 
ᐧᐃᔨᔓᒥᑯᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐋ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐅᒡ, ᓂᒧᐃ ᐅᐦᒡ ᐄᔮᐱᑖᔨᐦᑎᒧ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᒋᒥᔅ ᐯ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᔮᐦ ᑳᑎᕕᒃ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓂᔨᐤ 
ᓂᒥ ᐅᐦᒡ ᐃᑖᔨᐦᑎᒧᒡ ᒑ ᒌ ᑎᑯᓯᐦᒡ ᐊᓂᑎ ᐋ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐧᐃᔨᒡ 
ᒥᒋᓲᓈᑎᑯᐦᒡ, ᐹᑎᔥ ᒋᒥᔪᐱᔨᒑ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐧᐋᐦᒡ ᒥᔪᐱᔨᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᑭᔮᐦ 
ᑎᐹᔨᐦᒋᒑᓯᓈᐦᒡ, ᐱᑯᓂᒑᐦ ᐊᓐ ᔓᔮᓐ ᐋ ᐄᔮᔨᐧᒫᐦᐄᐧᐋᑦ᙮  ᐊᑯᑎᐦ ᒫᒃ ᑭᔮᐦ 
ᐅᑎᐦ ᑳ ᐧᐃᐦᑎᒫᑯᔮᐦᒡ ᒑ ᒌ ᐧᐃᔑᐦᑖᔮᐦᒡ ᑰᐧᑳᒋᐦᒑᒥᐧᐃᓐ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ ᒑ ᒌ 
ᐱᐦᑎᑭᑖᑭᓂᐅᒡ ᒋᓵᑎᐹᔅᑯᓂᒑᐧᐃᓂᐦᒡ᙮  ᐧᐋᔥ ᐊᓐ ᒌᑖᑭᐦᐄᒑᐱᔨᐤ ᐋᐲᑎᓰᓯᐅᒡ 
ᐧᐃᔨᔓᐧᐋᐧᐃᓐ ᑳ ᔑᐦᒋᒥᑯᒡ ᐊᓂᒌ  CPNCSK ᒑ ᒌ ᐅᔑᐦᑖᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᔨᐤ ᐋᑳ ᒑ ᐸᔅᒋᐱᔨᒡ ᒥᑯᓵᒋᓯᑭᓐ ᐲᓯᒻ 31, ᓂᒥ ᐧᐄ ᐧᐃᔮᔥ 
ᓅᐦᒋᐦᑎᓈᓐ ᒥᒄ ᒑ ᐊᔑᓂᐧᐋᐦᑖᔮᐦᒡ ᒑ ᐅᑎᐦᒋᐱᔨᒡ ᐊᓐ ᑳᐧᐃᔅᑖᑭᓂᐅᒡ᙮

ᓈᐦᑎ ᒋᓵᔮᔅᑯᓐ ᐲᓯᒻ 2015 ᑳ ᐅᑎᐦᒋᐱᔨᒡ, ᑳ ᒑᔅᑎᓈᐦᐅᔮᐦᒡ ᐊᓂᒌ 
ᑳᑎᕕᒃ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑎᐦᒡ ᐊᑎᑎᑐ ᐋ ᒌ 
ᐱᑯᐦᑎᒧᐧᐋᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐄᔅᒋᒫᐤ ᐅᑎᐦ ᐋᐱᒋᐦᐋᑭᓂᐧᐋᐤ᙮  ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒫᒃ ᐧᐋᐦᒡ 
ᑖᒡ ᐊᓂᒌ  AENQ ᒋᓯᒋᔮᓯᐅᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ 
ᐧᐋᔥ ᐊᔪᐧᐃᒄ ᐧᐋᒡ ᑖᒡ ᐅᑎᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐧᐃᐦ ᐃᔑ ᐱᑯᐦᑐᐧᐋᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᒥᒻᐱᕐᔅ, ᐊᑯᑎᐦ ᑳ ᐅᐦᒡ ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᒫᐦᒡ ᐧᐋᔨᐱᔥᒋᔥ ᒑ ᐊᔑᓂᐧᐋᐦᐄᒋᐦᒡ 
ᒑ ᒌ ᒋᔅᑐᑎᐦᒡ ᐊᓂᒌ ᑳᑎᕕᒃ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐧᐃᐦᑐᑎᐦᒡ᙮

ᐊᓐ ᒫᒃ ᑳ ᐊᑎᔅᐧᑳᐳᐦᒡ ᐋ ᒌᔅᑯᑎᒫᓱᓈᓂᐅᒡ, ᑳᑎᕕᒃ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ 
ᓂᒧ ᐅᐦᒡ ᒋᐦᒋᐱᔨᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᑰᐧᑳᒋᐦᒑᒧᒡ, ᐊᑯᑎᐦ ᑭᔮᐦ ᑳ ᓂᑳᐱᔮᐦᒡ 
ᒑ ᒌ ᒋᐦᒋᐱᔨᒡ ᐊᓂᐦᐄ ᑳ ᐧᐃ ᐊᔨᒥᔅᑎᒫᐦᒡ᙮  ᑳ ᓈᓂᑐᒋᔅᒑᔨᐦᑎᒫᐦᒡ 
ᒥᓐ ᑯᑎᒃ ᒑᐧᑳᓂᐦᐄ ᒑ ᒌ ᑐᑎᐧᐋᑭᓂᐅᑦ ᐊᓐ ᑳᑎᕕᒃ ᒑ ᒌ ᐆᐧᐋᐱᑦ 
ᑭᔮᐦ ᐊᓂᑎᐦ ᐋ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓇᓂᐧᐃᔨᒡ ᒥᒋᓲᓈᐦᑎᑯᐦᒡ, ᐋᔪᒄ ᑳ ᐃᔑ 
ᐧᐋᐱᐦᑎᐦᒡ ᐊᓂᒌ  AENQ ᑭᔮᐦ  CSQ ᓂᒧᐃ ᐅᐦᒡ ᒥᔪᓂᒧᒡ:  ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᑳ ᐃᔑ ᐱᒋᔅᑎᓂᐦᒡ ᑳᑎᕕᒃ ᐋᑳ ᐅᐦᒡ ᓂᔨᔅᑳᑯᒡ ᒋᑭ ᒌᐦᑐᑖᑭᓄᔨᐤ ᑭᔮᐦ 
ᐄᔮᐱᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᓂᐦᐋᐤ ᑳ ᐊᔨᒦᔅᑎᒫᒥᐦᒡ ᐅᑎᐦ ᐋᐱᒋᐦᐋᑭᓂᐧᐋᐤ᙮
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ᑳᐦᓄᑯᐦᒡ ᒫᒃ ᐊᓐ ᐋᑳ ᐅᐦᒡ ᓵᐹᔨᐦᑎᒥᐦᐄᐧᐋᒡ ᐋ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐅᒡ ᑳ 
ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᐦᑎᐦᒡ ᒥᒻᐱᕐᔅ ᑳ ᐊᐱᒋᐦᐄᑯᒡ ᐄᔨᔨᐤ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ 
ᐊᓂᒌ ᑲᑎᕕᒃ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ ᐋᑳ ᒌ ᐧᐄ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᑦ ᐋ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐧᐃᔨᒡ, 
ᐊᓂᒌ  AENQᐅᒋᒫᐅᒡ ᐋ ᒫᒧᐱᒡ  ᐊᔮᔅᒃ ᒌ ᒧᓯᐦᑖᐅᒡ ᐋ ᓯᐦᑎᔅᑭᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᑳ 
ᐧᐃᔨᔮᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᒡ ᑭᔅᑭᑎᓐ ᐲᓯᒻ 7, 2015 ᒑ ᐆ ᐧᐋᓯᐱᐦᑖᒡ ᒑ ᐳᓂᓈᓂᐧᐃᔨᒡ 
ᔓᔮᓐ ᒑ ᐊᔅᑯᐦᐋᒡ ᒑ ᐊᔮᔅᑯᐧᐃᔨᔅᑎᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒑ ᐃᔑ ᐊᔨᒥᐦᐄᑯᒡ ᐅᑖᐦ 
ᐃᔑ ᓂᔅᑕᒥᐦᒡ᙮  ᒥᑯᓵᒋᓯᑭᓐ ᐲᓯᒻ 9, 2015, ᐊᒌ ᐧᐃᒋᑳᐴᔅᑖᑯᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
CSQ, ᑭᔮᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒥᒻᐱᕐᔥ ᐊᓂᑎᐦ ᐧᐋᐦᒋᔨᒡ AENQᑳ ᐧᐃᐧᐃᒡ ᐊᓂᑎᐦ 
ᐅᑎ ᐋᐱᑎᓯᐧᐅᑭᒥᑯᐧᐋᐦᒡ ᐊᓯᑭᓐ ᒋᓯᑳᐤ ᓂᒥ ᐅᐦᒡ ᐋᐱᑎᓯᐅᒡ᙮

ᒑᒃ ᒫᒃ ᒋᓵᔮᔅᑯᓐ ᐲᓯᒻ 23, 2016, ᐊᓂᒌ  AENQᐋ ᐧᐃᒋᑳᐴᔅᑖᑯᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
CSQᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᑯᑎᒃ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᕝᑎᕌᔨᔑᓐᔥ ᑳ ᒥᑯᔅᑳᑖᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᔨᒡ 
(FPSS ᑭᔮᐦ FSE)ᒋ ᒥᔮᐅᒡ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᔨᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᑦᒥᓂᔅᑦᕌᔨᑎᕝ ᓛᔨᐱᕐ 
ᑎᕐᐴᐅᓇᓪ Tribunal (TAT)ᐋ ᒫᒥᓯᒫᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳᑎᕕᒃ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ ᒑ 
ᒌ ᐧᐋᐱᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᒌ ᑳ ᒫᒧᐱᔅᑎᐦᒡ ᐋᑳ ᑯᔨᔅᒄ ᐅᐦᒡ ᑐᑎᐦᒡ ᐅᔮᔨᐤ᙮

ᒥᐦᒑᑐ ᐲᓯᒽ ᒫᒃ ᑳ ᒥᔮᐅᐱᔨᒡ ᑲᓂᔅᑐᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋᐧᐋᓂᒌ ᐅᑎᐦ 
ᑎᐹᒋᒧᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᑭᔮᐦ ᒑ ᐄᔮᔨᐧᒫᐦᐄᐧᐋᐤ, ᐊᓂᒌ ᒫᒃ TATᒑᒃ ᑳᓂᔅᑯᒧᒡ ᐋ 
ᒌ ᓂᔅᑯᐧᐋᔮᔨᐦᑎᐧᒫᒡ ᐊᓂᔭᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᐦᑎᒥᔨᒡ, ᐋᐅᒄ ᐋᔅᒌᐧᓵᒥᑭᐦᒡ 
ᐊᓂᒌ ᑳᑎᕕᒃ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ ᔭᔨᑖᐃ ᒑ ᑎᑯᓯᐦᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ 
ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐅᒡ ᒥᒋᓲᓈᐦᑎᑯᐦᒡ ᐧᐃᐱᒡ ᓈᔥᒡ ᐊᑎ ᒫᐧᑳᒡ ᒋᐱᒥᐱᔨᒡ 
ᒋᓵᑎᐹᔅᑯᓂᒑᐧᐃᓂᐦᒡ ᐋᒌ ᐱᐦᑎᑭᑖᑭᓂᐅᒡ᙮  ᒥᑯᓵᒋᓯᑭᓐ ᐲᓯᒽ 16, 2016 
ᐊᑯᑎ ᑳ ᐅᑎᐦᒋᐱᔨᒡ ᓂᓱ ᐱᐳᓐᐦ ᐸᑎᒫᐦ᙮  ᓂᓱ ᑎᐅᔅᑖᐤ ᒫᒃ ᐸᑎᒫᐦ ᑳ 
ᒥᓯᓂᐦᐆᓲᓈᓂᐅᒡ ᐊᓐ ᓅᒻ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ ᑳ ᐃᔑ ᓂᔅᑯᒧᒡ ᐄᔨᔨᐤ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ!

ᐋ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᒌ  CPNCSKᐋᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᒡ 
ᒋᐦᒋᐧᐋᐦ ᑳᐦᒋᐦᒋᐱᔨᒡ ᒋᓵᐲᓯᒽ 2017, ᓂᒧᐃ ᓄᐦᒋ ᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑖᓈᓐ 
ᒥᓯᐦᑖᐦ ᒑ ᒌ ᑎᑯᐦᒡ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ, ᐊᑎᑎᐤ ᒋᐦᒡ ᒋᓯᐱᔨᐤ᙮  ᐧᐋᔥ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋᒌ ᑖᒡ ᐊᓂᒌ ᑳᑎᕕᒃ ᐋᑳ ᐅᐦᒋ ᓂᔅᑯᐧᐋᔮᔨᐦᑎᐦᒡ ᐅᔮᔨᐤ, 
ᓂᒥ ᒑᐧᑳᓐ ᐅᐦᒡ ᐃᓯᓈᑯᓐ ᐊᓐ ᐋ ᐊᔨᒥᐦᐃᑐᓈᓂᐅᒡ᙮

ᓂᔅᒋ ᐲᓯᒻ 27, 2017, ᓈᔥᒡ ᒋᐦᒥᐦᒑᑎᐅᒡ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᑳᐦᑖᒡ 
ᐋ ᐧᐄ ᒋᐦᑳᓈᑯᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑᐧᑳᓐ, ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ ᑭᑎᕕᒃ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᑑᑭᒥᒄ  
ᐅᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᑯᐧᐋᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᑳ ᑎᑯᓂᔨᒡ ᓴᔨᓐᑦ ᓛᕌᓐ ᐸᑎᒫᐦ, 
ᐋᐧᒫᔮᐦ ᐊᓂᒌ ᐅᐦᒋ ᐅᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᑯᐦᒡ CPNCSKᐊᓂᑎᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᐹᓲᒡ ᐄᐦᑖᐧᐃᓂᐦᒡ᙮  ᐱᔥᒡ ᒫᒃ ᒋᐦᑖᐅᒡ ᐊᓂᒌ ᑳ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᒡ 
ᐊᓂᑎᐦ ᐋ ᐧᐃᐧᐃᒋᑳᐴᔅᑎᐧᐋᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤAENQ  ᒥᓐᕕᕐᔥ

ᐃᔮᐱᒡ ᒋᐱᒥᐱᔨᐤ ᐋᔮᔨᐧᒫᐦᐄᐧᐋᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ ᒥᒋᓲᓈᐦᑎᑯᐦᒡ ᒥᐦᒑᑐ 
ᐲᓯᒻ ᐃᔥᐱᔥ ᐊᓂᒌ ᒥᒻᐱᕐᔥ  E4  ᑳᐦ ᐅᐦᒋᐱᔨᒡ ᑳ ᒥᔨᒥᐦᒡ ᐋᐱᑎᓰᐧᐃᓂᔨᐤ 
ᒑ ᒌ ᑐᑎᒧᐦᒡᒑ ᒌ ᐱᒋᔅᑎᓲᐧᐋᑖᑭᓄᒡ ᒑ ᒌ ᐧᐃᐧᐃᓇᓂᐅᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐋ 
ᐋᐱᑎᓰᓈᓂᐅᒡ ᐋᐦᐋᑳ ᐧᐃᒋᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᐃᔥᐱᔥ ᐱᒥᐱᔨᒡ ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᐋ 
ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᐦᒡ ᐊᓂᒌ ᐅᒋᒫᐅᒡ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ ᒥᑯᓵᒋᔑᑭᓐ ᐲᓯᒽ 11, 2017᙮  ᐊᑎ 
ᒫᒃ ᒋᐦᑎᑯᐦᒡ ᐊᓐ ᐋᐧᐃᓂᑳᐦᐄᑭᓂᐅᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ ᒥᒋᓲᓈᐦᑎᒄ  E4, ᒋᐦᑎᑯᓐ 
ᓄᒻ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ ᒥᒋᓲᓈᐦᑎᑯ   S9ᒥᑯᓵᒋᔑᑭᓐ ᐲᓯᒽ 14᙮

ᒑᒃ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᐅᒋᒫᐅᒡ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ ᑳ ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᐦᒡ ᒑ ᐊᔨᐧᒫᐦᐄᐧᐋᔨᒡ ᐊᓂᑎᐦ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋᑳ ᐧᐃᒋᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐋ ᐧᐃᐧᐃᓈᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐋ ᐋᐱᑎᓰᓈᓂᐧᐃᔨᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ  E4 ᒑ ᒋᐦᒋᐦᑖᒡ ᒋᓵᔮᔅᑯᓐ ᐲᓯᒻ 31, 2018᙮  ᒫᒫᐦᒡ ᐋᒌ 
ᐃᑖᑭᓂᐅᒡ ᒌ ᐊᐱᑎᓰᒥᑭᓐ, ᐊᑎ ᐋᐧᒫᔮᐦ ᐅᐦᒌ ᑐᑎᒫᐦ ᐊᓂᐦᐄ ᓂᑭᔅᒋᐦᐆᐧᐃᓈᓐ, 
ᐊᑯᑎᐦ ᒫᒃ ᐧᐋᐦᒡ ᒌ ᒥᔅᑭᒫᐦᒡ ᐆ ᓄᒻ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ, ᐋ ᒌ ᐱᑯᐦᐋᑭᓂᐧᐃᑦ ᑭᔮᐦ ᔓᔮᓐ 
ᒋᓵᔮᔅᑯᓐ ᐲᓯᒽ 24 2018᙮  ᐊᑎ ᒫᒃ ᐆ ᒋ ᐃᔑ ᐱᐱᑯᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ, ᐄᔭᐱᒡ ᓂᒻ 
ᐅᐦᒡ ᒋᐦᒋᐱᔨᐤ ᒑᐧᑳᓐ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᐦᑎᒡ ᐊᓂᒌ ᒥᒻᐱᕐᔥ 
ᐊᑎ ᒫᒃ ᒌ ᐧᐃᒋᑳᐴᔅᑎᐧᒫᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᓯᑳᐴᔅᑎᒥᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑲᑎᕕᒃ 
ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ᙮  ᐅᑎᐦ ᒫᒃ ᒑ ᐅᐦᒡ ᐊᓂᔅᑯᑖᐱᐦᒑᐱᔨᒡ ᐆ ᐋ ᐃᔑ ᐊᔨᒥᐦᐄᐧᐋᒡ 
ᐸᑎᔥ 2022 ᐃᔮᒄ ᒥᓐ ᒑ ᒋᐦᒋᐱᔨᒡ᙮  ᐸᑎᒫᐦ ᒫᒃ ᒋᑭ ᐋᔨᐧᒫᐦᐄᐧᐋᐤ ᒥᓐ ᐆ᙮

ᐄᔨᔨᐤ ᐅᒋᒫᐦᑳᓐ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᒄ
ᒋᐦᒥᐦᒑᑎᐅᒡ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᒫᐦᒡ ᑳ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐧᐃᒡ ᔪᓄᔨᓐᐦᒡ ᒑ ᒌ ᑖᒡ 

ᑯᑎᒡ ᑭᔮᐦ 2016 ᐧᐋᔥ ᒥᓐ ᑯᑎᑭᒡ ᒌ ᐊᔅᑎᓈᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐋ ᒫᒨᐱᓈᓂᐧᐃᔨᒡ  
AENQ, ᐅᓵ ᐊᓂᒌ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ ᐅᒋᒫᐦᑳᓈᐦᒡ ᐋ ᐅᐦᒌᒡ᙮  ᐊᔑᐧᒫᒄ ᐲᓯᒻ 19, 

2016, ᐊᓂᒌ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ ᑳᓈᑖᒫᐦ ᐄᓅ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᒄ ᑳᑎᑯᐦᒡ ᒪᑎᒣᑰᔥ-
ᓛᒃ ᐧᒑᓐ ᑳ ᒥᓯᓂᐦᐆᓲᒡ ᐅᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᓯᐧᐋᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᐅᐦᒡ  AENQ᙮  ᒎᓐ 
ᐲᓯᒻ 17, 2016, ᐊᓂᒌ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓲᒡ ᒥᑯᓯᐤ ᑳ ᐃᔅᐹᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᒄ ᑳᑎᑯᐦᒡ 
ᐅᐱᒋᐧᐋᓐ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐅᔅᑰᐦᐆ ᐲᓯᒻ 27, 2016, ᐊᓂᒌ ᑳ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᒡ ᐊᓂᑎ 
ᓂᑳᓂᒃ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᑯᐦᒡ ᐧᐄᒧᑖᓰ ᒥᓯᐧᐋ ᐊᑎᑭᒫᒄ ᐊᔅᒌᐦᒡ, ᑳ ᐧᐃᒑᐧᐋᒡ  AENQ᙮  

ᓂᒥ ᒑᐧᑳᓐ ᐅᐦᒡ ᒥᔪᐱᔨᐤ᙮  ᓂᔅᑎᒻ ᒫᒃ ᐊᓐ, ᐊᓂᐦᐄ ᑯᐹᒃ ᐧᐃᔨᔔᐧᐋᐧᐃᓐ 
ᓂᒧᐃ ᐅᐦᒡ ᒌ ᐊᐱᑎᓐ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓂᐦᐄ ᕕᑦᕌᔨᓪ ᒋᔅᑯᑎᒫᑑᑭᒥᑯᐦᒡ, 
ᓂᔮᓐ ᐧᐋᔅ ᓂᒋᑎᐹᔨᒥᓲᓈᓐ ᑖᓐ ᐊᑎᓰᓈᑖᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐋ ᐧᐃᓲᒥᑯᒡ ᑳᓈᑖᐦ 
ᐃᓐᑖᔅᑎᕌᓪ (CIRB),ᓈᔥᒡ ᐊᔨᐦᒡ ᒌ ᐃᔅᐱᔨᐤ᙮  ᐋᐅᒄ ᑳ ᐃᓯᓈᑯᐦᒡ ᐋᑳ ᐅᐦᒡ 
ᒌᐱᑯᐦᐧᑖᓲᔮᐦᒡ ᒑᐧᑳᓐ ᒑ ᐊᐱᒋᐦᑖᔮᐦᒡ᙮  ᐊᓐ ᒫᒃ ᒦᓐ, ᐅᐦᐄ ᓂᔅᑐ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᒄ 
ᐋᐦᑖᒡ ᔪᓂᔨᓂ, ᓈᔥᒡ ᓂᒥ ᐅᐦᒡ ᓂᐦᐋᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᒡ ᐊᓂᒌ ᐄᐦᑖᐧᐃᓐᐦ᙮

ᒋᓵᔮᔅᑯᓐ ᐲᓯᒻ 9, 2017, ᐋᐅᒄ ᑳ ᒥᔅᑯᐧᐋᐦᑖᔮᒡ ᐊᓂᒌ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ 
ᑳ ᒥᓯᓂᐦᐆᓲᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᔪᓂᔨᓐ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᔥ ᐊᓂᑎᐦ ᒪᑎᒥᑰᔥ 
ᒋᐱᒋᔅᑎᓈᑭᓅᐦᑖᐧᐋᑯᐱᓐ, ᒥᔥᑯᒡ ᓂᒥ ᐅᐦᒡ ᑖᐅᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᒥᒻᐱᕐᔥ ᐅᑎᐦ ᐋ 
ᐊᔅᑎᐱᒡ᙮  ᑎᐧᐋᐦᒡ ᒫᒃ ᑳ ᐅᔑᐦᑖᔮᐦᒡ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ ᐋ ᒫᒥᒥᓯᐦᐄᒋᐦᒡ ᐊᓂᒌ 
CIRB, ᐋᐅᒄ ᑳ ᐃᔅᐱᔨᒡ ᐋᐦ ᒌ ᒥᔪᐲᐦᑕᑭᓂᐅᒡ ᐋᑳ ᐧᐋᐅᒡ ᐅᐦᒡ ᒋᐱᐦᑎᑭᑖᔮᒡ 
ᑎᐹᔅᑯᓂᒑᐅᑭᒥᑯᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᒥᓐ ᐋᒌ ᐅᑖᔅᑯᓈᑭᓂᐧᐃᒡ᙮ ᓂᒥ ᐧᐋᐧᐋᒡ ᓄᒌ 
ᐅᐦᑎᓈᓈᓐ ᐊᓐ ᒑ ᒌ ᐧᐃᔨᔓᐧᐋᓂᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓐ ᑳ ᐧᐃ ᐃᔑ ᑰᐧᑳᒋᐦᒑᒧᔮᐦᒡ 
ᒑ ᒌ ᒥᒫᐦᒋᑯᓂᒫᒡᐦ ᐊᓂᐦᐄ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐᔥ, ᒋ ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᒥᐦᐄᐧᐋᐤ ᓯᑎᐤ ᐋ ᒌ 
ᒋᐱᐦᒋᑖᑭᓄᒡ ᒋᓵᐲᓯᒽ 24, 2018 ᐊᑎ ᒫᒃ ᐊᓐ ᒋᐦᑎᑯᐦᒡ ᒋᓵᐲᓯᒻ 19 ᐋᒌ 
ᒥᓯᓂᐦᐆᓲᓈᓂᐧᐃᒡ, ᐊᓂᒌ  CIRBᑳ ᒋᐧᐋᐅᑎᓂᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᐦᒡ 
ᒑ ᒌ ᒋᐱᒋᐦᑖᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ  ᓂᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᓯᓈᓐ ᐋᔑᐧᒫᒄ ᐲᓯᒻ 9, 2018᙮

ᐊᓂᐦᐄ ᒫᒃ ᐊᑎᐦᑭᒫᒄ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᒄ, ᐋ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᑖᓂᐧᐃᒡ ᑳ 
ᒋᐦᒋᐱᔨᒡ ᐊᓂᐦᐄ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ ᓈᔥᒡ ᒌ ᐊᔨᒥᓐ; ᐋ ᒌ ᒥᐅᑎᓯᐧᐋᔮᐦᒡ 
ᒑ ᒌ ᒋᐦᒋᐱᔨᐦᑖᔮᐦᒡ ᒥᓐ ᐊᓈᓂᑎᐧᐋᒥᐦᒡ ᒥᒻᐱᕐᔅ, ᐊᓂᒌ ᒫᒃ AENQ 
ᑳ ᐄᑐᑖᔅᑎᒫᒑᒡ ᒌ ᐧᐃᐧᐃᑎᓯᐧᐋᑭᓂᐧᐃᐦᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐄᐦᑖᐧᐃᓂᐦᒡ᙮  ᒥᒄ 
ᒫᒃ, ᐋ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐅᒡ ᓈᔥᒡ ᒋᐦᐹᐦᑳᒋᐱᔨᐤ ᐊᑎ ᒥᑐᓐ ᔕᔥ 
ᒌ ᓅᑯᐦᒡ ᒑ ᑎᑯᐦᒡ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ ᐊᓂᑎᐦ ᐃᔑ ᓂᔅᑕᒥᐦᒡ᙮

2019 ᑳ ᒫᒨᐧᐃᓈᓂᐅᒡ, ᔮᐦᔮᐧᐋᔅᐱᓈᐧᐃᓐ ᑭᔮᐦ ᑯᑎᒃ 
ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ

ᑳ ᐊᑎ ᒋᐦᒋᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᓐ 2019 ᑳ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐧᐃᒡ, ᒑᕐᓖ ᐊᑉᕌᐊᒻ, 
ᓅᕐᒥᓐ ᑭᔮᐦ ᐧᒑᕐᒡ ᐋᑐᕇᐁᔨᔥ ᐧᐋᐧᓵᓂᐱᐦᒡ ᑳ ᐅᐦᒋᔨᒡ ᒌ ᒧᒋᐦᐄᑯᔨᐤ 
ᒥᓯᐧᐋᐦ ᐋᐧᐋᔨᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᓂᑯᒧᒡ ᑭᔮᐦ ᐋ ᐊᑖᐧᐋᐦᐄᒑᒡ᙮  ᐊᓪᔨᓐ 
ᓛᒎᐦ ᒋᐦᒋᐧᐋᐦ ᑳ ᐳᓂᐋᐱᑎᓯᔨᑦ ᒋᐦᒋᐦᑳᓈᑯᐦᑖᑭᓂᐅᔨᐤ᙮  ᐊᑎᐦᑭᒫᒄ ᑳ 
ᐃᑐᐦᑖᔅᑎᒫᒑᑦ ᒋ ᐱᒋᔅᑎᓈᑭᓂᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᒑ ᒌ ᐊᔅᑎᐱᑦ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ 
ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ᙮  ᓛᔨᕇ ᐃᒻᐳᓪᑦ ᒥᓐ ᒌ ᐧᐃᔮᔨᒫᑭᓄ ᒑ ᓃᑳᓂᔅᑭᐦᒃ, 
ᑕᕐᒃ ᑲᐦᐊᓯᓐ ᐋᐅᒄ ᑳᐦᑖᒋᔅᑯᐧᐋᑦ ᑭᔮᐦ ᑎᒉᑉᕆ ᓂᐊᓐᒃ ᐋᐅᒄ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᓲᐤ-
ᓅᒋᔔᔭᓈᓲ᙮  ᐹᓪ ᐧᐋᓯᐹᐱᓅ ᐋᐅᒄ ᑳ ᐅᑎᓈᑭᓂᐅᑦ ᒑ ᐃᑐᐦᑖᔅᑎᒫᑎᐦᒃ  
S8, ᐊᒄ ᐊᓐ ᕕᓐᓯᓐᑦ ᕃᓅ ᑳ ᐄᑐᐦᑖᔅᑎᒫᑎᐦᒃ S9, ᑕᓂᔨᓪ ᓵᕌᔨᐦ ᑳ 
ᐃᑐᐦᑖᔅᑎᒫᑎᐦᒃ  E4ᑭᔮᐦ ᓘᒃ ᓓᕓᑉᕆ ᑳ ᐃᑐᐦᑖᔅᑎᒫᑎᐦᒃ  E3᙮

ᐊᓂᐦᐄ ᒫᒃ ᑳᒋᔅᑎᒫᐅᐦᒡ ᐧᐃᔨᔔᐧᐋᐧᐃᓐ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ ᑳ ᐱᒧᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐋᐅᒄ 
ᐅᐦᐄ ᒑ ᐅᐧᐋᔮᐱᒥᐦᒡ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ ᑕᓐ ᐊᑎᓯᓈᓲᒡ ᐄᔅᐧᑳᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐅᔅᒋᓂᒎᒡ 
ᐋ ᒫᒨᐱᒡ, ᐊᓂᑎᐦ ᐅᐦᒡ  AENQ᙮ ᐊᓂᒌ ᐅᒋᒫᐅᒃ ᐋ ᒪᒨᐱᒡ ᒌ ᐧᐃᑎᓂᒧᒡ 
ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓂᔨᐤ ᑖᓐ ᒑ ᐄᑖᐱᑎᓯᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐄᔅᑳᐤ ᐋ ᒫᒨᐱᔨᒡ ( AE-
NQ-CSW) ᐊᓂᑎᐦ ᐧᐃᔨᐱᒡ 2020:  “ᐊᓂᒌ  AENQ-CSWᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᐧᐋᒋᐦᒡ 
ᑭᑎ ᐊᐱᒋᐦᑖᐅᒡ ᒑ ᒌ ᒋᐦᑳᓈᑯᐦᑖᒡ ᐄᔨᔨᐤ/ᐄᔅᒋᒫᐄᔅᐧᑳᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᒥᓯᐧᐋ 
ᐄᔅᐧᑳᐤ ᒑ ᒥᑯᔅᑳᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᒡ ᑕᓂᔮᔨᐤ ᒥᒄ ᐊᔑᓈᑯᓂᔨᐧᑳᐤ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᐋᑳ 
ᒥᔪᐱᐦᐄᑯᔨᒡ ᐄᔅᐧᑳᐤ ᐆ ᐱᒫᑎᓯᐧᐃᓂᐧᐋᔨᐦᒡ᙮  ᐅ ᒫᒃ ᐋ ᐊᐱᒋᐦᑖᑭᓂᐅᒡ 
ᐊᔨᐅᒄ ᐅᔮᔨᐤ ᒑ ᐃᑖᐱᑎᓯᔨᒡ:  1 ) ᒑ ᓈᓂᑐᒋᔅᒑᔨᐦᑎᒡ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᑎᔮᑯᐦᐆᑰᒡ ᒥᓯᐧᐋ ᐄᔅᐧᑳᐅᒡ; 2) ᒑ ᒌ ᓄᑯᐦᑖᒡ ᑭᔮᐦ ᒑ ᐊᔨᐧᒫᐦᐄᑯᒡ  ᒑ 
ᐧᐃᐦᑎᒧᐧᐋᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒥᒻᐱᕐᔅ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᔨᒡ ᐅᒋᒫᐅᒡ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᒑᐧᑳᔪ ᐋᑳ ᒥᔪᐱᐦᐄᑯᒡ ᐄᔅᐧᑳᐅᒡ ᐋ ᐧᐃᒋᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᑎᐦ ᐄᔮᐱᑎᓯᔨᒡ;  3) 
ᒑ ᒌ ᐱᑎᔅᑎᓂᐦᒡ ᐅᑎᔨᑖᔨᐦᑎᒧᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᒑ ᒌ ᑐᑖᑭᓂᐧᐃᔨᑯᐱᓈᐦ ᑭᔮᐦ ᒑ 
ᒌ ᐱᒋᔅᑎᓂᐦᒡ ᐅᑎᐦᐊᔨᒧᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᐋ ᑖᑯᐦᐆᑯᒡ ᐄᔅᐧᑳᐅᒡ; 4) ᒑ ᒌ 
ᓯᐦᒋᒧᐧᐋᑦ ᑭᔮᐦ ᒑ ᓄᑯᐦᑖᑦ ᒑ ᒌ ᒥᒫᐦᒋᑯᓂᒥᔨᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᒑ ᒌ ᐧᐋᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᔨᒡ 
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ᐄᔅᐧᑳᐅᒡ ᐅᑎᐦ ᐅᔮᔨᐤ ᔪᓂᔨᓐᒡ; 5)  ᒑ ᑐᑎᐦᒡ ᔮᔨᑖᐃ ᒑ ᐊᔅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᔨᒡ 
ᐅᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᐧᐋᔨᐤ ᒑ ᑐᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐅᑎᐦ  AENQ᙮  ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒫᒃ ᒑ 
ᐃᔥᐱᔥ ᐱᒥᐱᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐅᑎ ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓂᐧᐋᐤ 3 ᐱᐳᓐᐦ ᐃᔥᐱᔥ ᐱᑯᓂᒑᐦ:  
ᐅᔮᔨᐤ ᒑ ᐃᔥᐱᔥ ᐄᑎᐱᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᓂᔅᑐ ᐱᐳᓐᐦ  ᐅᒌ AENQ᙮ “

ᒥᒋᓯᐤ ᐱᓯᒻ 13, 2020, ᐅᑎᐦ ᑯᐯᒃ “ᒋᐦᒋᐱᐦᐊᒧᒡ” ᓂᓲ ᑎᐅᔅᑖᐤ 
ᐃᔥᐱᔥ᙮  ᐊᓐ ᒫᒃ ᑳ ᐊᑎ ᒋᐦᒋᐱᔨᒡ ᐊᓂᒌ  AENQ  (ᑭᔭᐦ  CSQ) 
ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᒄ ᒋᐦᒋᐱᐦᐄᑭᓂᐤ ᐊᓂᒌ ᒫᒃ ᒥᓯᐧᐋ ᐊᐱᒋᐦᐋᑭᓂᒡ ᑭᔮᐦ 
ᐊᓂᒌ ᐅᒋᒫᐅᒡ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ ᒋᐦᒋᑖᐅᒡ ᑖᓂᐦᐳᓂᐦᒡ ᐊ ᐊᐅᐦᒡ ᐋᐱᑎᓯᒡ 
ᑭᔮᐦ ᓈᔥᒡ ᓂᔮᒋᐦᑦ ᒋᐦᒋᔅᒑᔨᐦᑎᒧᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᐋ ᐅᔅᑳᔨᒡ ᑳ ᐃᔑ ᐊᐱᒋᐦᑖᒡ;  
ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑎᒧᐧᐋᑭᓂᐦᒡ ᐋ ᐅᐦᒡ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐅᒡ!  ᓂᒧᐃ ᐅᐦᒡ ᒋᔅᒑᔨᐦᑖᑯᓐ ᒑ 
ᐃᔥᐱᔥ ᐊᔨᒥᐦᒡ ᒑ ᐊᑎ ᓂᓱᐳᓐᐦ ᐅᑖᐦ ᐃᔑ ᓂᔅᑖᒥᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᑖᓐ ᒑ ᐃᔅᐱᔨᒡ᙮

ᐊᓂᒌ ᒫᒃ ᒥᒻᐱᕐᔅ ᓅᑯᓂᔨᐤ ᑖᐧᐹᐦ ᐋ ᐊᔨᒫᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᒡ ᐊᓂᑎᐦ 
ᐄᔮᐱᑎᓯᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐅᒥᔪᐱᒫᑎᓯᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᑭᔮᐦ ᓈᔥᒡ ᐋ ᒫᒥᐦᒑᓂᔨᒡ 
ᐆ ᑯᐧᐋᒋᐦᒑᒧᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᓂᐦᓈᐦᑭᐤ ᐊ ᐃᔑᓈᑯᓂᔨᒡ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᐋ 
ᐃᑎᓯᐦᐋᒧᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ᙮  ᒥᐦᒑᑐ ᒋᔑᑳᐤ ᒫᒃ ᒋ ᒥᔮᐅᐱᔪᐦ  AE-
NQᑳ ᐱᒥᐦᐃᑭᐦᒡ ᐊᓂᒌ ᑳ ᒥᔨᐧᐋᒡ ᐊᔨᒧᐧᐃᓂᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᒋ 
ᐧᐃᔨᔓᐧᐋᐧᐃᓐ ᑳ ᐱᒥᐦᑭᐦᒡ᙮  ᒥᐦᒑᑐ ᒋᔑᑳᐤ ᒫᒃ ᒌᒥᔮᐅᐱᔨᐤᐦ, ᐊᔮᔅᒃ ᒫᒃ 
ᓂᑏ ᐃᑭᔮᐧᐃᔨᑯᓈᓐ ᐆᔅᑳᒡ  ᐊᔨᐦᑎᓈᓂᐅᒡ ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓂᐦᒡ᙮  ᐅ ᒫᒃ ᑳ 
ᐅᑎᐦᒋᐱᔨᒡ ᔮᐦᔮᐧᐋᔅᐱᓈᐧᐃᓐ ᐹᑎᒫᐦ ᑳ ᐅᑎᐦᑎᐦᐆᑯᒡ ᒥᒻᐱᕐᔥ, ᐄᐦᑖᐧᐃᓐᐦ  ᑭᔮᐦ 
ᐊᓂᒌ ᒥᒻᐱᕐᔥ ᒌ ᐊᔨᐧᒫᐦᐄᑯᐧᐃᒡ ᒥᓯᐤ ᑳ ᐅᑎᐦᑎᐦᐆᑯᒡ᙮  ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᒃᐦ 
ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ ᐋᐦᑎᑯᐦᒡ ᒋᐦᒋᐱᐦᐄᑭᓂᐤ ᓈᐅᔥ, ᓂᔮᓂᑯᑐᓐᐦ ᒌ 
ᐊᔨᒥᔨᐧᐋᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᐋ ᐧᐄ ᐃᑐᐦᑖᓂᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐋ ᐧᐄᐦᒫᒋᓈᓂᐅᒡ᙮ 

ᒥᐦᒑᑐ ᐲᓯᒽ ᒫᒃ ᐆ ᑳ ᐃᔥᐱᔥ ᑎᑯᐦᒡ ᔮᐦᔮᐧᐋᔥᐱᓈᒡ ᑭᔮᐦ ᒌ 
ᑰᐧᑳᒋᐦᒑᒧᓈᓂᐤ ᒑᐧᑳᓐ ᐊᓐ ᐧᐋᐦᒡ ᒌ ᐃᔑ ᐧᐃᔮᔨᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐅᐦᒡ 
ᑲᑎᕕᒃ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓈᐦᒡ ᐊᑎᑎᐤ ᐊᔨᒡ ᒑ ᒌ ᒋᔅᒑᔨᐦᑎᒥᐦᐋᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐅᑎᐱᐦᐋᒫᑯᓯᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᐊᓂᒌ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐋ ᐃᑖᔨᐦᑕᐃᒡ ᒑ ᐋᑳ ᓂᑭᑎᐦᒡ 
ᐅᑎ ᐋᐱᑎᓰᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᐅᑖᐦ ᓅᓈᕕᒃ ᐊᓐ ᒫᒃ ᔕᔥ ᐊᒌ ᐊᑎ ᐹᓱᓈᑯᐦᒡ ᐋ 
ᒥᑯᓵᒋᔑᑳᒡ, ᐊᓂᑎᐦ ᒫᓐ ᑭᔅᑭᑎᓐ ᐲᓯᒽ 29, 2020, ᐊᓂᒌ ᐅᒋᒫᐅᒡ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ 
ᒋᓂᔅᑯᒥᐧᐃᒡ ᐅᔭᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᑰᑯᑎᐧᐋᓄᐧᐃᔨᒡ ᐅᑎᐦ  E4 ᑳ ᓂᑳᓂᔅᑭᐦᒡ:

 “ᐊᓂᒌ  AENQᑳ ᑰᐧᑳᒋᒫᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ  KIᔮᔨᑖᐃ ᒥᓯᐧᐋ ᐹᔨᑯᓂᐦᒡ ᒑ 
ᑐᑖᒥᐦᒡ ᒥᓯᐧᐋ ᐊᐱᑎᓰᓯᐤ ᐅᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᔨᒡ  AENQ ᐊᔥᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᐋ ᐧᐃᒋᐦᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐧᐃᒋᐧᐋᐧᐋᐤ ᐊᑎᐱᐦᐋᒡ, ᒥᒋᒥᔪ ᐋ ᐱᒥᐦᐅᐧᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ 
ᐊᐧᐃᒋᐦᐋᑭᓂᐧᐃᒡ, ᑯᑎᒃ ᒫᒃ ᒥᓐ ᐅᑎᐱᐦᐋᒫᑯᓯᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᐊᔨᐧᐋᒡ ᐋ 
ᑎᐱᐦᐋᒧᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋ ᐃᐧᐋᓯᐅᒋᔑᑳᔨᒡ᙮  ᐅᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᐱᒥᐲᐦᑖᒡ 
ᐋᐦᐋᐱᒋᐦᐄᐧᐋᑦ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓂᔨᐤ, , KI ᐋᐅᒄ ᒋᐱ ᐊᑕᒥᒋᐦᑖᑯᓯᐤ ᒥᓯᐧᐋ 
ᐋᐧᐋᓐ ᑖᐱᔅᑯᓐ ᒑ ᒌ ᑐᑎᐧᐋᑭᓂᐅᑦ ᐋ ᐋᐱᑎᓯᑦ ᑭᔮᐦ ᒋᐱ ᓂᔅᑖᒥᔅᑖᐤ ᒥᓯᐧᐋ 
ᐸᔨᑯᓂᐦᒡ ᒑ ᑐᑖᒥᐦᒡ ᒥᓯᐧᐋ ᐋᐱᑎᓰᓯᐤ ᑕᓐ ᒥᒄ ᒑ ᐃᑎᔅᑳᓈᓯᔨᐧᑳᓂᐦᐄ᙮

ᒋᓵᐲᓯᒽ 17, 2021, ᑳᑯᐧᐋᑎᐧᐋᓂᐅᒡ ᒑ ᐧᐄᐧᐄᓈᓂᐅᒡ ᒫᐧᑳᒡ ᐋ 
ᐊᐱᑎᓰᓈᓂᐅᒡ ᒋᒥᐦᒑᑐᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ ᑳ ᓂᔅᑯᒧᒡ 85 ᐊ ᐄᓈᓂᐅᒡ ᐊᔑᑯᒻ 
ᒥᑖᐦᑐᒥᑎᓂᐤ ᒋᐦᑎᓂᒡ ᐊᓂᒌ 4 ᓈᐧᐃᔨᒡ ᐋ ᐦᐅᒋᒡ᙮  ᓂᔅᑎᒻ ᐊᓐ ᑳ 
ᐴᓂᓈᓂᐅᒡ ᓂᔥᒋ ᐲᓯᒻ 14 ᐊᓂᒌ  S8ᑭᔮᐦ ᐊᓂᒌ  E3 ᒥᒻᐱᕐᔥ ᑭᔮᐦ 
ᒫᓐ ᐊᓂᑎᐦ ᓂᔥᒋᐲᓯᒻ 28 ᐊᓂᒌ  E4  ᑭᔮᐦ  S9  ᒥᒻᐱᕐᔅ᙮  ᒥᐦᒑᑐ 
ᐲᓯᒻ ᒫᒃ ᑳ ᐃᔥᐱᔥ ᒥᔅᑎᐦ ᐊᐱᑎᓰᔅᑕᑭᓂᐅᒡ, ᑳ ᐧᐃᒋ ᓂᔅᑯᒥᑐᔮᐦᒡ ᐊᓂᒌ  
CSQ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᕓᑦᕌᔨᔑᓐ ᑳ ᐊᔨᐦᑭᒫᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ ᒋᔮᓂᐅᒡ ᐋ 
ᐊᔨᒥᔅᑎᒫᑎᐦᑯᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᒋ ᒥᒋᓲᓈᐦᑎᑯᓈᐦᒡ ᐃᔥᐱᔥᐦ ᐧᐃᔨ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᔨᐦᒡ᙮

ᒋᓵᔮᔅᑯᓐ ᐲᓯᒻ 2022, ᒋ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐤ ᒥᓯᐧᐋ ᒋᐦᑖᐅᒡ ᐊᓂᑎᐦ 
ᐊᓂᒌ ᓂᓈᐦᑭᐤ ᐊᑎ ᓂᓂᑳᓃᐱᔅᑎᐦᒡ᙮  ᐆ ᒫᒃ ᒫᐧᑳᒡ ᑳ ᐱᒥᐱᔨᒡ 
ᔮᐦᔮᐧᐋᔅᐱᓈᐧᐃᓐ  ᐋᓱᒥᔨᑐᓈᓂᐅᒡ, ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᑳ ᐃᑐᐦᑕᔅᑎᒫᒐᒡ ᒋ 
ᐱᒋᔅᑎᓂᒧᒡ ᐊᑯᔥ ᐱᑦ ᐹᑎᒫᐦ ᒑ ᒌ ᑐᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᒥᒋᓯᐤ ᐲᓯᒻ 2023 
ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐧᐃᔨᒡ ᒑ ᐃᔥᐱᔥ ᐱᒥᐱᔨᒡ ᒥᒋᓯᐤ ᐲᓯᒻ 25 ᐱᐦᔨᒻ 28, 2022᙮  

ᒥᒄ ᒫᒃ ᑳ ᐅᑎᐦᒋᐱᔨᒡ ᒥᒋᓯᐤ ᐲᓯᒽ 17, 2022, ᐊᓐ 
ᓂᒫᒧᐧᐃᐅᒥᒋᓲᓈᐦᑎᑯᓈᓐ E4ᐊᓐ ᒫᒃ ᒥᓐ ᑎᐧᐋᐦᒡ ᑳ ᒋᔑᑳᒡ ᐊᓐ 
ᓂᒫᒧᐧᐃᐅᒥᒋᓲᓈᐦᑎᑯᓈᓐ  S9ᐊᑯᑎᐦ ᑳ ᐅᑎᐦᑎᒫᐦᒡ ᐋᑳ ᓂᐦᑖ ᐅᐦᒡ 
ᐃᓯᓈᑯᐦᒡ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ ᐋ ᒌ ᓂᔅᑯᒧᑐᓈᓂᐤ; ᐅᐦᐄ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ ᒌ ᓄᑯᐦᑖᐅᒡ 
ᑭᔮᐦ ᒌ ᒑᔅᑎᓈᑎᔅᑖᐅᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᐦᑎᒥᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ 
ᓂᑖᑭᐦᑎᒥᔨᒡ  ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑲ ᐃᔑ ᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑎᒥᔨᒡ ᒥᒻᐱᕐᔥ 
ᑳᒌᒡ ᑳ ᐊᔨᐧᒫᐦᐄᐧᐋᒡ ᐅᑎᐦ! ᓂᒥ ᐅᐦᒡ ᑯᔅᐧᑳᔨᐦᑖᑯᓐ ᒫᒃ ᐊᓂᐦᐄ ᐊᓃᓯᐦᒡ 
ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ ᐋ ᒌ ᐅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦ ᐋ ᒌ ᒑᔅᑎᓈᑎᔅᑖᑭᓂᐅᒡ ᑳ 
ᒫᒧᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ ᒥᒻᐱᕐᔅ 97 ᐊᔑᑯᒻ ᒥᑖᐦᑐᒥᑎᓂᐤ ᐋᒌ ᓂᔅᑯᒧᒡ ᐅᔮᔨᐤ!

ᒫᒡ ᒫᒃ, ᐊᓂᒌ ᒥᒻᐱᕐᔥ ᐅᑎᐦ ᐋᔅᑎᐱᒡ ᐋ ᒌ ᐅᐦᒡ ᐅᑖᔅᑯᓈᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐊᓂᑎᐦ ᐅᑎᐦ ᐄᐦᑖᐧᐃᓂᐧᐋᐦᒡ ᒋᑭ ᑎᐳᐧᐋᐦᑭᓂᐧᐃᒡ ᐧᐃᐧᐃᑎᒫᐦ ᐋ ᐄᔅᐱᔨᐧᑖᐤ 
ᐊᓂᑎᐦ ᐅᑎ ᐄᐦᑖᐧᐃᓂᐧᐋᐦᒡ, ᑭᔮᐦ ᐧᐃᒋᐧᐋᐧᐋᐤ ᒑ ᐧᐃᒋᐦᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋᑎᐱᐦᐊᒡ, 
ᐅᒥᒋᒥᐧᐋᐤ ᐋ ᐱᒥᐦᐆᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋᐧᐃᒋᐦᐄᒡ ᐋ ᑎᐱᐦᐄᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ 
ᑯᑎᒋᔨᐤ ᐋᔨᐧᐋᒡ ᐋ ᑎᐱᐦᐋᒧᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ᙮  ᓅᑯᓐ ᐆ ᒑᐧᑳᓐ ᐋ ᒑᔅᑎᓈᑎᔅᑖᒡ 
50 ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᐋ ᐃᑖᔨᐦᑖᑯᐦᒡ ᔕᔥ ᓈᐅᔥ, ᐊᓂᒌ AENQᑳᒌᒡ ᒋᑭ 
ᓂᐳᔅᑎᒧᒡ ᐊᑎ ᐋᔨᒥᐦᐄᑯᒡ ᑭᔮᐦ ᒑ ᑭᔅᒋᐦᐆᒡ, ᓂᔅᑯᒫᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ ᐋ 
ᒫᒨᑳᐳᐧᐃᒡ ᒥᒻᐱᕐᔥ ᑭᔮᐦ ᐊᑐᐦᑖᔅᑎᒫᒑᒡ, ᓂᑖᐱᒋᐦᐋᑭᓂᓇᓂᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᒌ 
ᐅᒋᒫᐅᒡ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ᙮  ᒥᓐ ᒫᒃ ᐋᔨᓈᓂᐅᒡ ᐋ ᐸᔨᑯᑖᐅᓯᑦ  AENQ᙮

ᐊᐧᐃᔅᑖᐦ 50 ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᑳ ᐃᔥᐱᔥ ᒫᓯᐦᒑᔨᐦᒄ ᑖᐱᑑ ᑭᔮᐦ ᐊᑭᔅᒋᐅᐦᐃᔨᒄ 
ᒥᔅᑏᐦ᙮᙮᙮᙮᙮᙮ ᓂᒧᐃ ᐋᐧᓈᐦᑖᑭᓂᐤ AENQ ᐹᔨᑯᓂᐦᒡ ᒑ ᐃᑐᐦᑖᑦ ᐊᔅᑯ 50 
ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᐅᑖᐦ ᐃᔑ ᓂᔅᑖᒥᐦᒡ᙮  ᓈᐅᔥ ᑭᑎ ᐱᒫᑎᓐ  AENQ!!!!!

ᕗᕋᓐᔔᐧᐋᔥ ᐴᒋᒥᓐ

ᐊᔨᒧᐧᐃᓂᔨᐤ ᑳ ᒥᔨᐧᐋᑦ ᔪᓂᔨᓂᐦᒡ ᐋᐅᐦᒋᑦ ᑭᔮᐦ ᒥᒻᐱᕐ ᐊᐦᑖᑦ 
ᐅᑎᐦ  AENQ ᐋ ᐹᔨᑯᑖᐅᓯᓈᓂᐧᐃᔨᒡ ᐃᔥᐱᔥ ᔕᔥ 1998
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E itatisokemakak aenq
NICTAM KA KI AITOTCIKATEK

Ni apitc e ki nitawikimakak nihe AENQ 23 pitcipipon 
pisim 1971 aci aric weckatc ata aitacikatepen. E 
itatisokemakak wirata AENQ e kanawapatcikatek ka ki 
pe aisparik kiskinohamakewinik nte napitc Kiwetinok.

Mitceto pipon anihi tepirak kiskinohamatokamikwa 
Eeyou Istchee acitc Nunavik (ni apitc e icinikatekipan 
« Nouveau Québec ») aniki tca mitapank kice 
okimaw otawak aric tepirak e ekarecamotcik.

Ni tca apitc 1961 nac 1966 ka nikanipispan enko naha 
René Lévesque, naha tca ka nikanispan notcimik kekwan 
ka ici aitakok Jean Lesage kipa aicawok nete e apitowak 
aski Kepek. Ka kit ca ici wapatakik ki itewok nama kata 
ki mitaw neriw kice okimaw otawak tekaci pacitc 60% 
Kepek aski nihe. Aka onikewatan ka itespan ko kice okimaw 
Lesage « Ni nikanipictek ni tacikewin » ekoni e witak 
kitci nicinik ke mitatc e micta micarik masinahikaniw.

Ki tca oreritcikatew anihi kiskinohamatokamikwa 
Kiwetinok ka acteki nte kitci ici tiperitakok kepek askik. 
Ki tca actakaniwono mackiki irinikwecikiwama acitc 
kiskinohamatokamikwa nico pipona irikik. E micta tca 
kaie micak nte kiwetinok kit ca actaw kice okimaw ke ici 
tiperitakoknihe Nouveau Québec (DGNQ) kitci ki mitatc.

Nte Nunavik mitceto pipon tepirak ki 
akareca kiskinohamakaniwon nama kaie otci 
takon Inuktitut kiskinohamakewin. Aric nte ka 
ki ici emotikociwi kiskinohamakaniwok kirika ki 
mitceniw Inuktitut kiskinohamakewiniw.

Nictam aniki kiskinohamake iriniwok nte ici tiperimakaniwok 
Ministère des Ressources naturelles aniki aric ka mihikotcik 
DGNQ. Aniki kiskinohamake iriniwok nama irin ki otci 
iteritakosiwok Kitci kiskinohamake iriniwok nama kaie ki otci 
sokariw ite e ici otamirotcik. Matci kotc ici orowepinakaniwok 
aka tca wawatc ewitamowakaniwitcik kekwariw wetci 
wepakonakaniwitcik nama wec ki ici witcihakaniwok.

Otatakon pisimw 1969 mekwatc e mawotcihitonaniwok 
ki oripihitisowok ka kiskinohamaketcik e kit ca icinikatakik 
« Mamohitowin » misawatc aka e tapweritakositcik. 
Ni tca apitc wiec 140 taciwok ka kiskinohamaketcik 
naha tca nikanipicipan Claude Fortin nte ici 
kiskinohamakekopan Fort Chimo (Kuujjuaq).

Napitc tca wiskata ki iti takoniw e ki 
tapwetowakaniwitcik kitci masinahikaniw otamirowniwak 
otci. Naha tca ka nikanipictak tipaskonikewinik 

nama ki otci wi naheritam e ki itetc nama kata ki ici 
arakaniwok ka kiskinohamaketcik neta irakonikewinik 
otamirowin otci kaskina kitci mamowinakaniwitcik 
ka kiskinohamaketcik kice okimaw arotakanik.

Kaskina aniki ka ki ici takickakemakak kitci 
tapwetowakaniwitcik aniki ka ki mamowinitotcik ki 
nataweritamok kitci akitenakik e ki kaie itetcik pitoc kitci 
ici arakaniwitcik ocki kice okimawa kepek kitci ocitaritci 
ke ici tiperitakositcik ka kiskinohamaketcik nte Nouveau 
Québec orina tca e mirowinakik niheriw kitci icinakonik.

Aric epwamoci icinakonik mitcet ka kiskinohamaketcik 
ki pakiterimakaniwok aniheriw ka icpipiritci Kepek ka 
ki totakotcik. Kaskina wiec ki aitotowakaniwok aka e 
ki otci mirowinnakonik otamirowiniwaw nac tca kitci 
iti miroparinik kitci natcipictakik kitci takonik tca ke ici 
witcihakaniwitcik otamirowiniwak mia kitci icininakonik.

Ni apitc 31 otatakon pisimw1970 ki takon « nosanehamo 
masinahikan » ki masinahotisonaniwon acitc Ministre 
des richesses naturelles du Québec kirika « ka 
kiskinohamaketcik Nouveau-Québec », ekoni ka ki 
icinikatitisotcik ka kitciparitcik. Nihe masinahikan orina 
kicteritakon kata apatan kaie « nac asko kitci atcitakaniwok 
nte kitci tiperitakositcik ka kiskinohamaketcik Commission 
scolaire du Nouveau-Québec (CSNQ) ». Takon neta 
kaie irakonikewina onikihikonanak otamirowinik e 
natataweritcikaniwok mitceno irakonikewina nac ki iti takono 
« pitoc ka ki iti icinakok » mitowi « e riki kicakwakaniwitc 
opimatisiwin » otcini irikik 125$ peiko pisimwa.

Ni apitc 27 otehimin pisimw 1971 masinahikan ki 
orowiparin « ka mamowinitotcik ka kiskinohamaketcik » 
naha e ki masinahotisotc Gilles Robichaud, Yves Michaud, 
Pierre Poulin, Ruth Bessette acitc Jean Bergeron.

Mekwatc e mawotcihitotcik ka kiskinohamaketcik nete 
Fort Chimo e mekwa nipinik 1971 naha tca CSNQ nama 
kirika wi atcipitam ka ici otamirotcitcikateki nete kiwetinok 
acitc nehirowisiwok. Aniki neta ka apitcik nataweritamok 
kitcik takok kiskinohamakewin « ka itectamaketc » 
ekiskeritakik kitci kiskinohamaketcik ka kiskinohamakeritci 
nete « cawanok » e ki weritakaniwokipan. Itepanak kirika 
onikihikonanak kitci kokwetcimakaniwitcik kitci oreritakik.

Aniki neta ka apitcik mictahi tapwetamok e kicteritakonik 
otapwetamowiniwaw mitcetorkanan ki apiwok. Naha 
arotakan e ici wapatak kitci nakahikatek otamirowin aric 
aka e actek kitci totcikatek. Ka ickwa tca ickwaparik 18 ka 
taciwok ka kiskinohamaketcik nte otenak baie d’ Ungava 
kekatc kaskina na maki otci koski otamirohakaniwok. Naha 
tca CEQ (anotc ka icinikatakaniwitc CSQ) ki witcihikowok 
e ki actamakotcik ke witcihikotcik M. Roger Fraser e ki 
actatc coriariw kitci witcihakaniwitcik misawatc aka moci 
e ki otci masinahotisonaniwok CEQ acitc L’AENQ. Nihi ka 
wi natcipictcikateki kitci kiskeritakok onikihikonanak aka 
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moci e kiskeritakokipan ni apitc aniki tca ka itectamaketcik 
inuit kitci ici kiskeritakositcik tarasak e kiskinohamaketcik. 
Ki aric miroparin nihe ekoni tca ka icinikatakaniwitcik 
« onikihikonanak e mamowinitotcik kiskinohamakewinik » 
nt eki ici posiwok CBJNQ napitc mitceto pipon ka ickwa!

Ni apitc 19 atikamekw pisimw 1971 mamitcict peikw 
otenaw ka ki nakawitc Puvirnituq ki masinahotisowok 
89% kitci peikonakik kiskinohamakewiniw ekote tca 
ka ki iti meckotciparik otawak e ici tiparitakok ekoni 
tca aka ki ici tiperitakok nte tca aci ici mitakaniwon 
kiskinohamakewin CSNQ tekaci 100%.

Yvon Bélanger, wir e nikanitc AENQ itew : 
« Taw peikw nikwimes e ki nta kiskinohamaketc Salluit. 

Ki witamowakaniwipan ke ici taciketc e tatosinaterik. 
Ka takocinitc neta otenak nam aotci tariw ke pehikotc 
neta ke ki ici tacikespan nama takoniw niheriw 
mikiwamiriw ka ki mirakaniwitc e tatosinaterik! Patam 
tca ki witacikemew kotakeriw awiriw kape pipona kata ki 
itaniwon aci kata kweskaiaw mictahi aric osameritakon! »

Misawatc e ki tapwetakotakaniwok ni apitc 30 namekosi 
pisimw naha tca AENQ ekoni tca tapwe ka kitciparik 
ni apitc 23 kakona pisimw 1971 ki tapwetakon kitci 
witcihakaniwitcik ka kiskinohamaketcik wiec 70 ki tacipanak 
ka ki mamowinitotcik ka kiskinohamaketcik nete Nouveau-
Québec. Enko nihe nictam ka ki kitciparik esko 50 tato pipon 
e mantokasonaniwok napitc kiwetinok acitc nehirowisiwok!

Anotc tca esko 50 tato pipon mictahi ni takickakonan ke 
ici nakickamak minawatc nikanik. Ka ki ici nanto kiskeritakok 
ka ki ici otamirotakaniwok (2016) acitc tan e icinakok E4 
acitc E3 nokon netamictahi kiapatc kitci minowatcitakaniwok 
otamirowinik acitc e ici pimatisinaniwok nete Kiwetinok.

L’AENQ e nokonik icikwiskw acitc mia e ici otamirotatc 
acitc witcihiwewiniw ki miritiso awocamec kitci 
mackawisiwaketc kitci kispiwatatc otirinima acitc kitci 
miro kiskinohamowatc. Enkweriw ka ki nikanictatc acitc 
e ki orakonak ke motetatc e ki orisinahak ke ici otamirotc 
katca nosanetaw awocamec kitci atoskectowatc otirinima. 
Kanawapatetan tca ka ki ici pimotetaiak ka ki iciwirikoiak.

KA KI PE AICINAKOK NAC KITCI 
TAKOCINANIWOK CBJNQ

Epwamoci kanawapatamak e itasinatek l’AENQ memantcic 
ni ka masinahan kitci atisokataman ka ki pe icinakok nac kitci 
otcitciparik Convention de la Baie-James acitc Nouveau-
Québec. Ni apitc 1970 aci nokonipan Kice okimaw kitci 
orapiketitatc onimiskiw ickoteiapiriw neta Baie-James ekoni 
ke ka witcikatek. Mia tca apitc ki nokotawok Cris acitc Inuit 
otiperitamowiniwaw acitc otaskiwaw e ki tapwetakik!

Naha tca Kice Okimaw Robert Bourrassa aci ki 
ickwa witamopan kitci ocihatc mitcet kipahikana e wi 

rikitatc onimiskiw ickotepiriw acitc e wi coriaketc ote 
kepek askik. Aniki tca Cris kirika Inuit nama watc ki otci 
kokwetcimakaniwok nam ki otci witamowakaniwok ke ici 
onactasomakanik otaskiwak kaie opimatisiwiniwak.

Ki tca naskamowok aka e naheritakik Cris acitc Inuit e 
ki mikawasitatakik « otiperitamowiniwaw otaskiwaw aka 
e ki otci pakitcickakakik ». Nictam nihi e ki witcihikotcik 
nehirowisiwok ka ki mamowinitotcik l’Association des 
Indiens du Québec (AIQ), ka ki icinikasotcik aniki tca Cris 
mikawasitatamok acitc kice okimawa otawak. Aric tca naha 
kice okimaw nama tekaci ki otci wi pamtam ekoni ka ici 
nosanehak e ocihatc kiahikana. Aka e ki otci miro kiskerimatc 
Cris aniki tca ki witcihikowok AIQ acitc Inuit niheriw tca ki 
apiriw l’Association des Inuit du Nord du Québec (AINQ) 
kit ca actariw masinahikaniw atikamekw pisimw 1972 kitci 
nakahakik e ocihakaniwitci kipahikana kitci tca apitcik kitci 
arimwetcik kitci cikimakaniwitc Bourrassa kitci natcipictaketc.

Nihe tca masinahikan nte ici aspictew kitci masinahikan 
otepiritamowiniwaw e itasinaterik ni apitc 1898 minawatc aniki 
napitc kiwetinok 1912.naha kice okimaw kepek nama ki otci wi 
pamitakowok. Ka ki isparik: ka ickwa arimitakosinaniwok mitcet 
pisimwa ni atca apitc 15 atikamekw pisimw 1973 naha tca 
tipaskonike iriniw Albert Malouf ki orocwatam e tapwetakositc 
nehirowisiw ki tca nakaham e ocihakaniwiritci kipahikana kitci 
tca kanawapatcikaterik otiperitamowiniwaw aka wiskatc e ki 
otci pakitcickakik acitc wewerita kitci natcipictowakaniwitcik. 
Misawatc wirawaw e kanewitcik naha arimitakosiwikamikok 
kepek nakaham ka ki ici orakinakaniwonik. Peikon tca ki 
kitciparin kitci natcipictatonaniwok nac asko 1973.

Nac tca ka ickwa 4 piponikak e natcipictatonaniwok 
e ki orina arimak kit ca masinahotisonaniwon 
CBJNQ ni apitc atikamekw pisimw 1975. Mictahi 
ki takickakemakan nihe ka ki masinahotisonaniwok 
opimatisiwiniwak kaie okiskinohamasowiniwaw mictahi 
tca kata meckotciparin. Minawatc naha l’AENQ 
mictahi kaie wir kata takickako kitci ki miri witcihatc 
otirinimamekwat kaie nte nikanik e ici kanawapatak.

ACI ITI MIAWOPARIN KITCI PIMOTEMAKAK
Mitcerika 4 pisimwa esko pimotemakak l’AENQ ki 

actaw mawotcihitowiniw mitcerika niheriw ni tca apitc 
e sikonik 1972 nete anotc ka icinikatek Kuujjuaraapik 
/ Whapmagoostui. Naha tca Gilles Robichaud 
nikanipictamopan. Elisapi Kauki witci nikanipictowepan 
minawatc Line Grenier ka masihahikeparitatc. Carl 
Grenier acitc Caroline Palliser ki orapamakaniwok kitci 
witapimiwetcik. Weckatc otamirowinik « cimakanicak » 
apipanak kitci tiperitamotcik aric ki orirakaniwok tepirak 
kitci atoskectaketcik anotc tca nama nte icinakon, pitoc 
icinakoniw otamirowiniwaw « conseillers syndicaux ». 
Enko tca aniki nictam ka ki apitcik ke mitatcik AENQ.
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Irikik tca e ki tacitcik 54 ka apitcik neta ki 
airimowewok kaie wirawaw kitci witakik kaie wirawaw 
tan e ici wapatakik mia kitci ici miwotatcik acitc 
kitci katcitcickakik ka acterik ke ici otamirotcik.

Mitowi l’AENQ ki orictatc nictam ke iti pisimwarik 
minawa kitci takonik 2 Congrès wec ickwa peiko 
piponikarike. Nihe tca ke arimotcikatek nictam : tan e ici 
otamirotc CEQ. E ickwa witcihakaniwitcik ni apitc 1971 
ni apitc « sit-in » nete Fort Chimo e ki nanto kiskeritak 
CEQ aniki neta ka apitcik nama kata ki atciparin. Ki tca 
okimakewok aniki neta ka apitcik Congrès ni apitc 6 
namekosi pisimw 1973 naha l’AENQ kitci witapimatc CEQ.

Nihe tca irikik kaki ici naheritcikatek coria ni apitc ka 
takok Congrès ni irikik 40 737$ nipara ni apitc anotc irikik e 
actek ni apitc 2021 ka ki actakaniwok asko 3 000 000$!

Gilles Robichaud ki koski pitakew kitci nikanipictak 
minawatc naha Pauline Charest kitci witapimatc ka nikanipiritci 
minawatc naha Alex Boki ka mitatc coriariw manawatc naikik 
Lise Auger acitc Nellie Palliser witci otamiromiwewok.

Ki takon kotak orocawatamowin ka ki 
oreritcikatek mamowi e tacinaniwok :

 « e ki kiskeritakik aniki Association aka e takonik acitc 
aka mia e icinakonik witcihiwewiniw kiskinohamakewinik 
nataweritam tca l’AENQ kitci actakaniwonik 
witcihiwewiniw kiskinohamakewinik wipatcikan tca kaie 
kitci actakaniwok mamo naha CS Nouveau Québec ».

NICTAM KA MAWOTCIHITONANIWOK : 
« KA WI ICI WITCIHITONANIWOK »

Nte ici mamitoneritamok apitc aka moci ka taspan 
pamikicikopitcikan iciticahamake masinahikan peikon kaie 
takapikenikan aka moci orina aoitc e miroparikipan nama 
kaie moci takonopan ka aimitonaniwok masinactetcitcikan. 
Mamitoneritamok micta arimanopan kitci mawotcihitonaniwok 
e tca ko mitcetowesinaniwokipan otenawa 14 tatinopan 
kitci ki tca wapamitonaniwokipan! Micta arimanopan!

Aniki kirowe ka kiceatisitcik mikawitekenak nihe ka ki 
icinikatek « takapikenikan kitotakan ». Enko ka apatakipan 
e aimihitonaniwok « aniskwi » kitci ki petakosinananiwok 
kaskina tapickotc mitowi ko nte ka aniskwi mamiritonaniwok 
e mipataniwok. Mitowi nihe e ici tiperitakok nte actepan 
Kuujjuaq ekote e otci pekosispan e wawitak. Petamopanak 
tca aniki kaskina Kangiqsualujjuaq, Tasiujaq, Aupaluk, 
Kangirsuk acitc Quaqtaq ka taciketcik. Aniki tca nete Quaqtaq 
petamopanak masinahamopanak minawatc tca witamopanak 
kitci petakik neta ka taciketcik Kangiqsujuaq, Salluit acitc 
Ivujivik minawatc tca nte kitci ici takociparik Puvurnituq 
minawatc tca mamitcitc Inukjuak, Umiujaq et Kuujjuaraapik. 
Mamitoneritamok tca minawatc kokwetcikemowina kaie 
naskamowina . mictahi arimanopan kitci ki aimihitonaniwok! 

Ekote kaskina e itetcik ka ki wapatakik niheriw : « ni e ki 
totcikatek mictahi ki nokon wawitcihitowin! »

Ekoni wetci ki arimak e aimihitonaniwok e 
mawotcihitonaniwok patam kitci motci wapamitonaniwok 
2 nicwaw peiko pipon kitci miroparik ka wi ici 
witamatonaniwok acitc ke ici oreritcikatek. Ni atca apitc ko 
e nakickotatonaniwokipan wiec otatakon pisimw kirika e 
ickwa nipa aihimihananiwok. Nicta ka motemakak l’AENQ ki 
itactepan kirike kitci nictitcik neta ka mitatcik kitci pe apitcik 
nte kitci pe ototetcik (Baie d’Hudson et Baie d’Ungava) 
acitc Nunavik. Ni apitc kitci tatc nte e pe otcit Baie d’Ungava 
nte kitci icatc Baie d’Hudson irikik etacikikipan kitc ictac 
2 manactakan tepirak tca nico kicko kitci arimwaniwok!

E KI ICI TAKICKAKEMAKAK CBJNQ NETA l’AENQ
Ki ka ki wapatenawaw e kotci koski wectakaniwok 

ka kip e ici pimotemakak esko 50 tato pipon e wi 
mamowinitonaniwok otamirowinik otci nte Kiwetinok mictahi 
ariman. Nihe kirowe ka arimak takon « ka noteparik » e ici 
mamockinitatek kekwan nama kata ki wec totcikatew.

Ninan tca nama takon kekwan ka I kanaweritcikatek 
kekotc e ki arimwetc awik nama tca ni ki witenan e ki 
mawotcihitotcik l’AENQ ni apitc 1975 nac 1977. Nihe 
aric kirowe ka peconankok k eki witamak ekoni apitc ka 
masinahotisonaniwok CBJNQ acitc ka iti actakaniwok 
commissions scolaires Crie acitc Kativik kaskin akaie nihi 
ka ki iti meckotcickatcik arotakanak acitc e ici tapicinitcik.

Eko tca 1 mikomin pisimw 1978 nihe CBJNQ 
ka pimotemakak. Aric nihe tca pitoc e icinakok 
otenawa Puvirnituq, Ivujivik acitc Salluit, e nictiki 
kiskinohamatokamikwa nte ici mitakaniwon CSNQ. 
« patam ia ni ni ka pakitinenan nitaskinan kitci takok 
kiskinohamatowikamikwa? » itepanak neta ka otcitcik 
irinwok. Ki tca kipahikatewa kiskinohamatokamikwa 
Puvirnituq acitc d’Ivujivik ni apitc 1979. Aric tapanak 
atita awenak ka witcihiwetcik kiskinohamatowikamikok 
aka e kicikwakaniwitcik neta Puvirnituq.

Nte ka mawotcihitonaniwok Congrès ki takon orocwewin 
ka ki pimotemakak kitci takok ka itectamakaniwok tan 
kotc e iti aitaniwok neta Congrès. Ki taw ocki ka ki 
arakaniwitc ke mitatc : Michel Legault kitci nikanipitc Claude 
Vallières ka witci otamiromatc ka nikanipiritci , Barbara 
Smatlanck ka masinahikate acitc ka mitac coriariw, kirika 
tca Janet Thomas, Brent Tweddell, Debbie Cox, Gerard 
Serapiglia 4 kitaciwok ka witcihiwetcik « arotakanak » 
enko tca aniki ka ki iti tiperitamocitcik « ka tiperitakik ».

Napatc tca 1979 naha CSNQ ki iti racipariw nihe 
tca CS Kativik ka iti tcimotakaniwok matci aci kata ki iti 
kitcipariw e otamirotc. Salluit pakitcickam nte tca ici aritiso 
CSK. Ni tca apitc 9 namekosi pisimw ki atciparin aniki 
otci ka kiskinohamaketcik CSNQ nte aci ici mihakaniwok 
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CSK. Anihi ka ki ici meckotciparikik iti nokon e rikihamakak 
napitc e wi mamowinitonaniwok otamirowik otci kitci 
nahawparik nikanik nte e ici kanawapatcikatek.

ITI RIKIPARIWOK IRIIWOK NETA KA POSITCIK
Ka iti kitciparik 80 ka tato piponikak ki rikihamakan 

e tacitcik iriniwok neta kapositcik aniki ki otci kitciparin 
ka kiskinohamaketcik CS Crie ni apitc 10 kakone 
pisimw 1980. Ki makawisimikono Debbie Cox :

 « Kiapatc ni witen aniki ka mamowinitotcik ka 
kiskinohamaketcik nahi kiskeritam otiperitamoniwariw 
anihi Cris. Ni wi kispiwatamowanan otiperitamoniwaw 
aniki Cris mictahi ni kicteriten acitc otci ka itapiak .»

Minawatc tca apitc ka mitaspan niheriw l’AENQ kitci 
tapwetakotatc niheriw e ici wapatcikaterik awocamec kitci 
miroparitc iriniw e otamirorotc. Ka kit ca ici kiskeritakok ka 
ickwa nankatcitakaniwok nama orina ki otci wi nahinakon ke 
ki icinakokipan patok nihe ka icinakok tapickotc kaskina ka 
icinakonik ka kiskinohamaketcik ote kepek askik. Ekoni tca 
e nokok e ki natowi aitotak l’AENQ kitci pa natcipictaketc 
kirowe kitci mironehikatek ote kaskina wiec kepek aka tca 
e ki miro witcihikotc kotakahi ka kiskinohamakeritci aci e 
ki ickwaparinik ka ki ici nahitatowaspan esko 6 pisimwa.

Ni apitc ka mawotcihitonaniwok Congrès 1981 ka 
icinikatek Brian Mcnally ka nikanipitc, Molly Tayara ka 
witci otamiromatc ka nikanipiritci, Jean-Noël Cossette ka 
masinahiketc acitc coriariw ka mitatc kirika tca Laurent 
Lebel, Jean-Marie Beaulieu, Marjorie Mark acitc Claude 
Vallières ki arakaniwok « kitci witcihiwetcik » nihe Congrès 
ka icinikatek osam naha Claudes Vallières e ki kapatc 
epwamoci ickwaparinik e mawotcihitonaniwonik.

Naha tca ka nikanipitc ka ki orapamakaniwitc Brian 
McNally ki totam nicw kewkwariw tiperitamowinik acitc 
anihi ki aitacikwew ka nikanipiritci kice okimaw arotakan 
kiskinohamakewinik acitc anihi fonction publique kaie nihi ka 
nikanipictamoritci Conseil du trésor acitc anihi kice okimaw 
arotakan SAGMAI (anotc nihe SAA : Secrétariat aux affaires 
autochtones). Acitc ki aimihew aniki ka icinikatakaniwitcik 
députés acitc ka icpipatcik arotakanak acitc aniki e niciki 
commissions scolaire. Ki tca nakackakowok kekwariw. Aniki 
ka nikanicpictakik kaskina wiec ki aitotamokw kitci iciwiratc 
niheriw CEQ kitci naheritamiritci kitci natcipictaketcik acitc 
aniki ka kiskinohamaketcik nte cawonok. M Mcnally ki itew :

 « nihe ka mamowinitonaniwok otamirowin 
otci aniki Kiwetinok nama wetan. Nihe ka ki 
aitotcikatek nama ki otci mirockakowok aniki crie 
ki wi nakackakowok otamirowiniwak itewok. »

Mia tca ni apitc aniki ka mamowinitotcik ki nosanehamok 
peikon. Aric aniki ko ka witcitatcik ka nahatasotcik kekotc 
ka wectatcik kekwariw CS Crie. Ki nosanehikowok 

CS asko 1982 minawatc tca kaie wirawaw aniki 
Puvirnituq acitc aniki CS Kativik nete Moriak.

Nama kitci wetan nihe e otamirowin. Aric iti nokon e 
iti nahiparik. Aniki ka mamowinitotcik ki mitcetiriw ka ki 
witcihatcik nehirowisiwa aniki ka ki tapwetakik peikon 
aniki nehirowiswok ka mitatcik kaie tca nihe nama ni 
tepirak emitickociwicak niheriw ka takickakotcik.

Mitowi kiapatc ohwe mocak ka petciparik: actew 
kitci arimeritak naha ka mamowihinak otamirowin otci 
niheriw ka pakanirakaniwitc awik mitowi nehirowisiw 
ka totowakaniwitc. Ekoni kaki icinakok kiapatc tca 
« emitikociwicak » kirowe ka kispiwatakik niheriw 
mamowinitowiniw ka wi ici wikotcitatc . e akitenitisotcik 
nehirowisiwok kitci miratcik emitikociwica kitci naskwatamiritci 
wirawaw tca niheriw. Ekoni tca e ici itakaniwitcik 
emitikociwicak tiperitamok. E itetcik tca nehirowisiwok 
namiew nihe ka nataweritamak. E natcipictatonaniwok 
ekoni kiaptc e icinakok kiapatc anotc 2022.

Abraham Happyjack otamiro iriiw e okaromitc kaie wir 
neta ki apiw e nikanitc l’AENQ ki witamopan kekwariw 
wetci ki wi aritisotci kaie wirawaw aniki ka atoskectakik 
kiskinohamakewinik neta kitci apitcik l’AENQ acitc tan 
ke ici arimiparik. Ekoni wetci ki wi positcik neta aniki ka 
atoskectakik kiskinohamakewinik neta kitci apitcik l’AENQ :

 « Ni apitc 1982 niki CS Crie ki arimiparik coriak 
ki tca oreritamopanak kitci kickinamowatcik e ici 
kicikwakaniwiritci ka otamiroritci kiskinohamakewinik 
nama ki kickinamowepanak ka kiskinohamakeritci 
osam aci wirawaw e apitcik neta ka ici mamowinitotcik 
otamirowiniwak otci kitci miro nankatcihakaniwitcik. Ni 
ki iciticohananak kitci natowapamatcik ka nikanipiritci 
neta mamowinitowinik nete ka ici otamiroritci 
Chisasibikitci kokwetcik matci kaie wirawa kitci 
positcik neta. Ni ki masinahotisonan ni karominan 
ka pe sikok 1982 kitci otitakonan masinahikan 
kenositc pisimw 1983 e tapwetakosiak. »

Epwamoci tca apiak neta ka ici mamowinitonaniwok aniki 
tca ka tiperitakik kiskinohamatowikamikwa arotc kekariw ni ki 
aitikonanak. Nama wiskatc ni ki otci kiskeritenan tan tca mia e 
icinakok notamirowinan kaie e riki otamiroiak kaie irikik e actek 
kitci kicikakoiak e akosiak kaie e arowepiak. Nama wiec ni ki 
totetan e kickinikoiak kekotc e orowepinikoiak notamirowininak.

Ni apitc 1983 ki nanakatcitaw naha ka mamowinikoiak 
otamirowinik kaskina otarotakana e ici kicikwakaniwiritci 
e apitc mia e ici kicikwakaniwiritc wiec tca 30% nama 
mia ici kicikwakaniwipanak! Ni kit ca natowi totenan 
ni ki kanewinan kirike ma atita. Ni ki ocitanan kitci 
kiskinohamakaniwok kirike kitci kiskeritakik tan e icinakok 
neta ka ici wawitcihitonaniwok otamirowin otci.
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Aniki tca Cris ki iti nisitotamok tan e ici kictapatak 
nihe l’AENQ aric patam mocak e kiwe ocitakaniwok. 
Mitowi peikwa e kicikarik M.Billy Diamond ki kiskeritam 
e ki okimakeiak kitci nakahamak otamirowin. Ki tca itew 
naha mirwacin nihe ka mamowinitonaniwok otci Cris. Ki 
kiseritenawaw micta wikokwe cakosimakaniwok. Ititowok tca 
kecpin niheriw itetc Billy tapwe ketcinatc. Ekoni e icinakok 
nihe mamowinitowin nte Kiwetinok ekote e itasinatek.

E ITI NIKANICKANIWOK
Ni apitc ka mawotcihitonaniwok Congrès 1983 wiec 

77 ki taciwok ka ki orapamakaniwitcik kitci icatcik mictahi 
mitcerika ka ki tacinaniwok. Napitc e ki iti meckotciparik 
pitoc ki iti icinakon « Ka mamowinitotcik kiskinohamake 
iriniwok» ki atcitawok iticinikasowiniwaw ote tca « Ka 
mamowinitotcik ka otamirotcik otci otamirowiniwaw ote 
Nouveau-Québec » nam ki otci wi otapinikatew aric 
wi meckotakaniwon e icinikatcikatek. Ekotca nihe ka ki 
kanaweritcikatek « Ka mamowinitotcik kiskinohamake 
iriniwok ». Aniki tca « ka witcihiwetcik » ki meckotcitakaniwon 
ote tca wirawaw « Ka nikanipictakik » ote ka ici mitatcik. 
Mitcerika tca naha ka ki ocki pitaketc kitci nikanipitc Brent 
Tweddell kata pakitinakaniwiw kitci mockine otamirotc 
neta ocki otamirowinik neta Cawanok. Diane Beaupré 
ka witcihatc ka nikanipiritci. Jean-Noël Cossette, Jean-
Claude Hamel, Greg Bennett, Peter Royle acitc Laurent 
Lebel ki arakaniwok kitci tiperitamocitcik ite e ici apitcik.

Ka kitciparitc e otamirotatc Brent Tweddell mictahi 
ki arimaniw ke otamitatc ka kici orina e arimiparik esko 
kiskeritakok nihe towi ote Kepek. Ekotc tapwe ka iti 
kitciparik 1983 naha Kice okimaw Kepek ki kickinamakew 
irikik 20% e ici kicikwakaniwitcik arotakanak acitc e 
ki iti meckotcipatak ke icinakonik otamironiwariw.

Ka natcipictatonaniwok e wi actakaniwok ke icinakok 
aniki otci CS Kativik ki ariman kiapatc kaie anotc nama orina 
ki otci mirwaciniw wirawaw ka ki ici actamowakaniwitcik 
patok aniki wirawaw commissions scolaire Kepek. 
Minawatc aniki wirawaw Puvirnituq ki aramaniw acitc 
kinowec kitacikateriw wies 2 nico pipona ki tacikateriw.

Ni apitc Congrès 1985 Brent Tweddell ki koski 
arakaniwiw nihi tca kitci witapimikotc Rita Gawley 
minawatc Peter Royle ka masinahiketc Eva Rhode 
coriariw ka mitatc minawatc aniki Paul Khatchadourian, 
Carole Campeau, Léopold Séguin, Alfred Coonishish 
et Noah-Adamie Qumaluk ki tiperitamociwok. Ekoni 
irikik ka ki tacinaniwok 81 neta ki apiwok.

Brent Tweddell kiaptc naskwatam CEQ niheriw otci 
natcipictakewiniw CS Kativik acitc CS Crie miakotc 
tapickotc motemakan aniki kirik kotakahik commissions 
scolaires aric apitc ka otapinikatek irakonikewin 
(Loi 37) aniki ka apitcik 2 commissions scolaires 

(CPNCSK et CPNCSC) ka iti ocitakaniwok ekotca ka 
iti atciparik kekwan ka ickwa tcimotakaniwoki nihi.

Ni tca apitc takonopan peikw masinahikan neta l’AENQ 
actew natcipictakewinik. Nihe kirowe tacikewinik mikiwama 
ke ici tacikaniwok mictahi arimotcikatew. Nihe ka ici 
posinaniwok actew kitci actamakaniwok kirika irapatcitcikan 
mikiwamik apitc mia e akacehakaniwitc arotakan. Itemakan 
tca ata aniki ka akacehakaniwtcik kiskinohamakes iriniwok 
pacitc 50 km otacikewiniwak acteriw kitci mirakaniwitcik 
ke ici taciketcik aniheriw kitci actamakotcik Commission 
scolaire. Nama kata ki peikonok actakaniwon ke icinakok 
mitowi nte Cawonok. Awocamec kiriwe cowatc icinakon 
« ka ici mirakaniwitcik » aniki Cris acitc Inuit. Orina 
kiapatc micaw nihe ka icinakok akatcihiwemakan.

Wirawaw ka ici mirakaniwitcik Inuit acitc Cris kice 
okimawa ka mirikotcik nama mia icinakoniw ekotca 
mictahi e mamitawickinetcik nam akaie tipi kocowariw 
osami apicaciniw nama tariw miro kicapiskisikana nama 
tariw kicapiskisikana nam akaie maskomiwociriw nama 
atakoniw nipiriw acitc misiwikiwamiriw. Nam amia ici 
arakaniwok. Ekotca cakotc patam nta kisisipasonaniwonik 
ka wapisitcik ka ici taciketcik kekotc kitci nta 
kisisipatciketcik ata tca ni wirawaw ni OTACIKEWINIWAK 
niheriw ka icinakositcik aniki Inuit kaie aniki Cris.

Ka ki ici aspictatc l’AENQ « ka kiskinohamaketc 
kiskinohamakew ni tan kotc e icinakonik itirosowin » enkon 
tca ka kispiwatamak aci micta mitceto pipon kaie tca nihe 
tacikewina kitci nahiparik kitci takonik ke ici taciketcik ka 
otamirohakaniwitcik neta ka ici atoskectaketcik commissions 
scolaire Crie acitc Kativik icikwiskw kitci icinakanik.

MITCETO PIPON ACI TCA OCKI 
ITI TAKICKATEW KEKWAN

Nete Congrès ka takok ki micta mitcetinaniwon 
90 ki taciwok neta ka ki pe icatcik awenak. Tom 
Carter ka nikanictak Rita ka witci otamiromatc ka 
nikanipiritci Peter Royle ka masinahiketc Eva Royde 
coriariw ka mitatc. Robert Gagné acitc Léopold Séguin 
acitc Visitor acitc Sasmina Ivalla ki arakaniwok kitci 
tiperitamocitcik. Peikocin aka moci awik ka apitc neta.

Ekoni mitcerika ni e isparik Congrès e takok e ki 
oreritcikatek kitci pimotemakak aniki kaie wirawaw 
d’Umiujaq acitc Nemeska kitci katcitipitcik. (e ici 
pakanictek) wikatc aka e ki otci pimotemkak aka e ki otci 
naheritcikatek neta Conseil général e natcipictatonaniwok 
acitc aniki witci otamiromakanak CEQ!

Tom Carter ki koski orapamakaniwiw kitci nikanipictak 
Line Desgroseillers ka witci otamiromatc ka nikanipiritci 
Robert Gagné ka mitatc coriariw Lynn Thomas ka 
masinahiketc acitc Jacques Ledoux minawatc Minnie 
Amidlak acitc nellie Qumaluk nte ici ntiperitamok niheriw tca 
nakatamok ka tiperitamowaspan S8 nama awik nta apiw.
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Nihe towi natcipictatowin nosanehamakan nete 
Congrès 1991 nihe e nataweritakok kitci kicikatek e 
miparitakaniwok mitcim osam nama apatcitawok neriw 
Inuit (kiapatc 31 tato pipon epwamoci miparik)

Lise Lavallé ka witcihiwetc neta l’AENQ ni apitc ki 
wapatariwew ka ki ici tapwaniwok ka ki kockoparinaniwok 
orina meka ki meckotciparin anotc 2021.

 « Orina wepitawok ka mitatcik kirowe 
wirawaw kicipariwok patok kotakahik. »

Ni apitc ka takok Congrès ki itactakaniwon kitci 
tapititakaniwok irikik e tacinaniwok neta Congrès 
irkikik e apitcik neta Congrès. Awocamec tca kata 
mitcetiwok minawatc ocitakaniwoke Congrès.Tom 
Carter ki koski orapamakaniwiw kitci nikanipictak na 
maki otci taw awik kitci witci otamiromiwetc. Joelle 
Lenoir ka masinahiketc Robert Gagné ka mitac coriariw. 
Annie Bearskin, jules Bourdon, Ginette Savard acitc 
Josie-P Tullauga nte aci apiwok kitci tiperitamotcik.

Ni apitc 1993 mitcerika ki apiw iskwew Gunette 
Savard ki orapamakaniwiw kitci nikanipictak l’AENQ 
minawatc tca ka takok Congrès wiec 100 ki tacinaniwon. 
Ekota nta ka orowiparik Comité autochtone kitci ki 
witcitatc ke ici orocawaniwok wirawaw e takickakotcik. 
Ote tca itapipanak 2 awik Inuit naha Betty Putugu acitc 
Alec Kudluk acitc 2 awik Cris naha Danielle Mukash 
acitc Dorothy Nichols. Aniki tc aka apitcik kirika Ginette 
Savardka nikanipictak acitc Kathy Schekapio ka witci 
otamiromatc minawatc Raymonde Bourassa ka masinahiketc 
Robert Gagné ekoni aci 3 nictwaw e pitaketc neta kitci 
mitatc coriariw. Marcel Duplessis, Jobie Novalinga acitc 
Monique Laberge nte ka ici tiperitamotcik wiec. Minawatc 
nihe ka ici tiperitcikatek S8 nama taw neta awik.

Eckam e iti mitcetitcik neta ka positcik Congrès acitc e 
micta iti misikitakok kamiremakak e posinaniwok aniki tca ka 
mitatcik nantowapatamok k eki totakik aka orina kitci micta 
misikitakonik e ocitakaniwok Congrès aci osam nipara e 
isparinik. Ekoni wetci ki arimotakik ni apitc 1955 mitcerika 
niheriw e ki itetcik tatwaw e ickwa nicto piponikak kitci takok 
pataok 2 pipona. Nama tc aorina ki otci wi naheritcikatew 
mictahi ki arimwaniwon nama ki otci wi otapinikatew.

Ginette Savard, Kathy Schecapio, Robert 
Gagné, Monique Laberge acitc Marcel Duplessis ki 
koskiorapamakaniwok neta ka ici apiwaspan witapimiwew 
Mary McKee, Tommy Sallualuk acitc naha peikw ocki Alain 
Lajoie. Naha tca Comité Autochtone niheriw tca apiriw 
Sanaaq Isaac, Caroline Palliser acitc Annie Bearskin.

Ni apitc ka tato piponikak 1995 ki micta kice micak ka 
ki nanto kiskeritakok nte kiskinohamatowikamikok Nunavik. 
Nihe tca ka ki orowiparik « Satuigiarniq » kitci tca

 « ni nataweritenan kitci kictatcik e kiskinohamasotcik 
kitci tca mackawerimotcik otirosowiniwak 

okicterimitisowiniwak kitci tca mackowarik kitci 
witcihikotcik e ici otirowisowiniwak. Niki Nunavik 
nama petawok kotakeriw awiriw kitci pe nta wectaritci 
ka ici arimipariritci kiskinohamakewinik » . 

L’AENQ kata apatcitawok niheriw kitci witcihitisowaketcik 
nikanik e ici kanawapatakik ke ici nikanictatcik.

Nihe tca ocki ka ki ici natweritakok tatwaw e nicto 
piponikak kitci takok congrès kiapatc nama kitci otapinamok 
aniki Congrès ni apitc 1977. Mictahi arimwaniwon 
kitci naheritakik aniki ka mitatcik. Kiapatc tc anta 
mikawasitatmok aniki ka apitcik neta congrès niheriw 
mitcim ka awotciparitakaniwok kitci kicikatek. . Alain Lajoie 
ki orapamakaniwiw kitci nikanipictak e ickwa nictwaw 
mahaniwok. Geordie Georgekish kitci witci otamiromiwetc, 
Ginette Savard ka masinahiketc , ka mitatc coriariw kiapatc 
wir neta kata apiw Robert Gagné minawatc wir Elijah 
Nappatu, Barbara Zephyrine, Marcel Duplessis acitc Monique 
Laberge nte ici apiwok kitci tiperitakik. Le Comité Autochtone 
aniki nta apiwok Elsie House acitc Annie Bearskin.

Aci wetakocik kitci arimikotatonaniwok ni apitc 1999 orina 
ki kitimakak ki koctasinakok ka ki micta nitawikoneparik micta 
kon ki orapariho e ki rikwakonehak kiskinohamatowikamikoriw 
nete Kangiqsualujjuaq neta Baie d’Ungava.cakitato ki taciwok 
ka ki nipahikotcik wiec tca nicitana ki apinehokowok ki micta 
mitcetiwok ka ki nakatakaniwitcik witcicanak. Naha tca AENQ 
kaie wir takickako. Ki nokinaniwon e mawotcihitonaniwok 
peiko tipahikanicic irikik e makawerimakaniwitcik nikikw pisimw 
nihe apitc. Kiapatc nta na maki otci mireritacikatew 3 nictwaw 
peiko pipon kitci actakaniwok nihe Congrès. Ekoni aci nictwaw 
3 nihe e wepinikatek. Marcel Duplessis ki orapamakaniwiw 
kitci nikanictak, Barbara Zephyrine kitci witci otamiromiwetc 
Robert Gagné ekoni aci 7e e miwotatc kitci mitatc Ginette 
Savard ka masinahiketc minawatc Lorna Spencer acitc Alain 
Lajoie ki arakaniwok kitci tiperitakik. Larry Imbeault mitcerika 
wir kata apiw kitci mitatc neta ka ici tiperitcikaterik S9.

AROTAKANAK L’AENQ
Ki wapatenano esko ohwe masinahikan icinikasowina 

ka kip e otamirotcik nihe e arimotcikatek Congrès 
l’AENQ. Mitceto pipon micta ki otamirowok kaketin ki 
naskowewok ka itacterik ke ititisketcik neta l’AENQ e ki 
witcihikotcik anihi kotakahi fédérations acitc Centrale.

Aric e ki iti rikihamakok kotakahi secteur acitc 
awenak acitc kotakahi masinahiakana e ki rikihamakak 
esko 50 tato pipon e itatisokemakak l’AENQ kimicta 
mitcetiriw ka ki witcihatc nac kitci iti aniskwickatcik e 
iti mi piponikarik. Ki mitcetiwok ka ki tapickaketcik atita 
memacic tepirak nama tca kaskina kata ki wawirakaniwok.

Naha nictam ka ki witcihiwetc nte e pe otci 
otamirotc l’AENQ enko naha Lise Lavallé wiec 10 
pipon ki apiw neta epwamoci matcatc ni apitc 11 ka 
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wasikatotc pisimw 2001. Epwamoci peiko pipona ni 
apitc akokatcic pisimw 2000., l’AENQ ki mirew kotakahi 
awiriw kitci ititoskeritci memacic anihi Aude Vézina 
nac kitci nesitci pitakeritci. Wapikon pisimw 2001.

Ni apitc wapikon pisimw 2000 Linda Lépine ki 
kitcipariw neta l’AENQ ki masinahikectamaketc ki micta 
kice miro otamiro irikik 18 tato pipon nac kitci iti ponitatc 
kitci arowepitc ni apitc kakone pisimw 2018. Naha 
tca aci apiw neta Françoise O’Reilly ni apitc asko.

Ki cenikatew kotak otamirowin ke witcihiwetc 
memacic ni apitc pitcipipon pisimw 2001, naha tca ki 
apiw Annie Roy apitc asko 30 otehimin pisimw 2002 
naha aric ki apiw Annie nesitc ni apitc kakone pisimw.

Ni apitc kirika kakone pisimw 2002 ka matcatc Noëlla 
Caron kitci arowepitc neta aici otamiropan akitasowinik 
itekera nte aric otapiapn CEQ nete opictikwak esko micta 
mitceto pipon. Ni tca apitc 29 ka wasikatotc pisimw naha 
Monique Nepveu ka arakaniwitc 3 kicko peikorkanan kitci 
otamirotc nte otci otamiropan moriak acitc kaskina aniki 
kotakahik. Mocak tca kip e otamiro Monique nac kaie 
wir kitci arowepitc ni apaitc mikomi pisimw 2020. Ni tca 
apitc 25 wapikon pisimw epwamoci peiko piponikak ka 
otamirohatc l’AENQ anihi Danielle Joly neta kitci apiritci.

Ni apitc 2007 l’AENQ otapinew ke kotcitaritci otamirowinik 
Mme Emma Dallas kitci witcihiweritci. Apitc tca aka ka 
otamirotc Aude Vézina kit ca mirew anihi kitci otamiroritci anihi 
Emma ni apitc 26 nikikw pisimw 2007. Kiapatc tca otamiro 
anaha Emma ekota ka kaie AENQ esko aci 15 tato pipon.

Esko ki matactik Aude Vézina acitc Annie Roy nte kitci 
nta otamirotcik CSQ naha tca ki arakaniwiw Zéni Andrale 
kitci tipickaketc ni apitc 28 akokatcic pisimw 2009, kiapatc 
tca ni pe witacikemikonan ni witci otamiromikonan.

Ni apitc 2009 ka actatc kotakeriw otamirowiniw 3 kitci 
nitowinik ke witcihiweritci nte itekera naskwatamowinik 
tipaskonikewinik Eve-Lyne Fecteau ki arakaniwiw nikikw 
pisimw 2019 ekota tca nta esko arakaniwitc Michelle 
Théberge esko apitc kitci witcihiwetc minawatc naha Zéni 
neta ici apiw ka ici naskwatamowinik tipaskonikewinik.

Kitci ki witcitakaniwok nihe otamirowin l’AENQ ki 
actaw kotakeriw otamirowiniw kitci witcihakaniwitc neta 
ka apitc ni apitc 1 otehimin pisimw 2009 niheriw ki arew 
Suzanne Morin 3 kicko peikorkanan. Ki mitcetiwok neta 
ka ki otamirotcik nac tca naha tepirak ki apiw Nicole 
Sauvé (2013-2020) minawatc tca Claude Dumont.

Ka icakactahikaniwitc 2013 aniki ka mitatcik kotakeriw 
otamirotawok kitci actatcik otamirowiniw 4 tca aci ke 
witcihiweritci aric naha ke ititosketc kitci itectamaketc 
nete ka ic 4 newikik e natcipictatonaniwok kaskina awik 
otci aniki oci l’AENQ. Ni tca apitc 18 otatakon pisimw ka 
cenikatek tapwe tca naha ka ki ocitatc l’AENQ naha tca 

apiw neta François Beauchemin nt eki ici apipan kaie wir 
ka ici mitatcik irikik 10 pipon epwamoci neta otamirotc.

Enko nihe nakisk e kanawapamakaniwitcik ka 
kip e otamirotcik neta l’AENQ nokok e ki micta 
mitcetitcik ka kip e otamirotcik esko nihe tcimotek 
l’AENQ. Micaw otamirowin aric kicteritakon.

E ITI MIAPARIK 2000 KA TATO 
PIPONIKAK: ONOCKWERITAMOWIN 
/ MATCIKOWERITAMOWIN

Nac tca erowek nictam ka takon Congrès ka iti 
ocki piponikak ka ickwa kotcitakaniwok 3 nictwaw 
aka e ki otci nahiparik nac aric erowek ki naheritamok 
e ickwa 3 nicto piponikak kitci totcikatek Congrès 
patok e ickwa 2 nico piponikak. Irikik e itikitakok nihe e 
ocitakaniwok nama tipahikatew. Ni apitc 2001 ka oreritak 
ka mitatc Politique de défenses kitci pakwenamaketc 
0,25$ kitci mockinak tatwaw e kicikakaniwonik.

Aniki tca neta ka apitci ka mitakaniwok Marcel 
Duplesis nikanipictamowinik Barbara Zéphyrine ka witci 
otamiromiwetc Michel Breault ka mitatc coriariw, Jean 
Picard ka tiperitak neta secteur E4, Alain Lajoie à E3, Larry 
Imbeault neta S9 acitc Leonard George à S8. Neta tca 
Comité autochtone, Lizzie Tomassie, Nancy Mianscum, 
Janie Cooncome acitc James Jonah ki orapamakaniwok.

Ni ki rikinan mia e totcikatek Congrès kitci naskamoiak 
kaie ninan neta meskanak Moriak kitci mirikoiak ka ici 
nataweritamak/ ka ici matcickomak. Nama kitci wetan. Ni 
apitc ka nikanictakipan CSQ Moniqie Richard ki nakickowew 
kice okimaw arotakan kiskinohamakewinik e icinikasospan 
François Legault (!),ni apitc ka iti kitciparitc wapikon pisimw 
2001 kitci arimotamowatc niheriw masinahikaniw.

Ni apitc 25 wapikon pisimw 2001 aniki comité exécutif 
ki oreritamok kitci nakickowatcik owitci irinimiwaw ka 
takickokoritci kitc tca mirakaniwok kitci nakahakik otamirowiniw 
kaskina awik otci neta ka arimwaniwok CSK(E4) apitc ke 
piakaniwok 2001-2002 nama takonipan kwakwariw ke otci 
kanewitcik nama kata ki orowok ka kiskinohamaketcik acitc 
nama kata arakaniriw awacak ke witcihikotcik HDAA.

Mia kaie apitc ki takon nahitatowin neta ka ici 
arimwaniwok S9 aniki ka witcihiwetcik otamirowinikCSK 
nama tca takon riki witcihiweiwn aric « Comité d’étude » ka 
nantokiskeritakik kaie ki takon masinahotisowin.

E ickwa micta mitcek ka ki ici natowi aitotcikatek 
ni apitc 21 otehimin pisimw 2001 anihe tca ka 
matcikoweritcikatek erowek aci ki iciwitakaniwon ka ici 
arimwaniwok E4 (acitc ka nahi kiskeritakik) acitc aniki 
Conseil du trésor naheritam niheriw ka ici nataweritcikaterik 
esko kiskeritakok 5 mikomin pisimw 2001.

Nihe tca convention collective 2000-2002 rikihikatew nac 
asko 2005 kecpin e actatc kice okimaw e rikihak kicikakewiniw 
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2% peiko pipona. Enko nihe ka icinikatek«l’entente sur la 
durée »acitc Loi sur l’équité salariale erowek ni kekwan 
rikitakaniwon ka wi ici nataweritakik ka kiskinohamketcik 
peikon tca e mickatek ko « Temps de naturelle personnelle ».

Ni apitc 27 atikamekw pisimw 2002 ka ickwa pa aicaniwok 
nte otenak Nunavik erowek ki takon ka ici nataweritakokipan 
kitci kiskeritakok kaie wirawaw otci ka witcihiwetcik 
otamirowinik CSK. Minawatc tca ki iti atciparin ni apitc 2009.

Ni apitc atikamekw pisimw 2003 ki ocki wapatariwewok 
CSQ kitci ki iciwitatcik nataweritamowiniw nete 
ka ici natcipictatonaniwok ka ici arimwaniwok 
Whapmagoostui / Kuujjuaraapik kitci atipinaniwok aric 
ekote kiapatc ka isparik nama nte ici wapatamokw 
mitowi ninan e ici wapatamak aniki neta ka apitcik.

Mia tca ni apitc naha CSK witam kitci kiwe actatc 200 tato 
kicko kitci actatc kiskinohamato manactakan masinahikan e tca 
« takosirispana » 190 tato kicko esko micta wekatc aric kirowe 
kinowec e kiskinohamaketcik peiko kickwa kitci ki tapictatcik.

ORINA AISPARIN!
Ka ickwaparik 2003 ka iti kitciparik 2004 micta 

ki atciparin neta Comité exécutif. Mictahi papitoc ici 
wapatamok eko tca e ki pinitatc e otamirotc Jenny Thibault. 
Nihe Congrès 2004 ekota ka otci kitciparike micta 
kakiciwekatatonaniwok nama tepirak ka witci otamiromitotcik 
CE aric kaie wirawaw CSK acitc CSC. Enko ni ka ki icinikatek 
« Cahier Jaune ». Ekote tapwe ka ki masinatek 84 kitci 
tipatcimowin ka ki pakitinikatek neta congrès. Kekatc kaskina 
nama ici naheritamok ka ki itaniwonik niheriw ka iteritci CE.

Nac tca erowek anaha ka nahipitak e arimwaniwonik 
Luc Brunet ki witam aka kitci ki nahipitcikatek nihe 84 kitci 
tipatcimowin aka kitci tipi ickwa aikaniwok. Ka kictakaniwok 
erowek 2 ki otapinikatew kitci orocawatcikatek e ki 
nikanictakaniwok anihwe tca e takickakemakak ka ki cenikatek 
otamirowin neta CE anaha ke mitatc kice okimawinik Nunavik. 
Aric nihe ka wi ici otamironaniwok nosanehamakan nac asko 
kitci arakaniwitc neta Nunavik nte e pe otcit Ouje-Bougoumou! 
Aric naha ki iti ponitaw e otamirotc ni apitc otatakon pisimw.

E ici ickwaparik tca nihe Congrès mitowi apitc ka 
isparik Marcel Duplessis apitc ka okimakaniwok kitci 
nikanipitc Patrick D’Astous. Naha tca ki iti apiw Larry 
Imbeault neta witci otamiromiwewinik, Alain Lajoie ka 
mitatc coriariw, Nelson Lamoureux ka masinahiketc, Jean 
Picard neta E4, Mélodie-Fée Drouin netaE3, Tommy 
Sallualuk neta S9 acitc Larry Wash neta S8. Minawa 
Eva Inukpuk, Mary Joanne Kauki, James Jonah, acitc 
Kimberley Quinn ki ici arakaniwiw Comité autochtone acitc 
Normand Bluteau, Serge Beaudoin acitc Olive Woods 
nte wirawaw kata ici apiwok ocki Comité des statuts.

MACIHIWEWIN ACITC 
ORERITAMOWIN NI APITC 2005

Naha tca Jean Picard ki ponitaw neta ka ici apispan 
neta ka tipaeritak neta E4 apitc ka ponitatc otatakon 
pisimw 2004, naha tca François Beauchemein ki 
arakaniwiw kitci tapickowatc niheriw tca nictam ki 
otamirotaw kiskinohamaso manactakan kitci otamirotatc.

Wikatc aric nihe ka micta motemakak macihiwewin 
kiskinohamatowikamikok micta kaie iskwatowiparin. Ni apitc 
29 kenositc pisimw 2005 ki taw peikw kiskinohamakan e ki 
macikowatc ka tiperitamiritci kiskinohamtowikamikok, aniki tca 
kiskinohamake iriniwok Kangiqsujuaq ki nataweritamok kitci 
rikitakaniwonik EHDAA enko neriw ka ici waptakik e noteparik 
witcihiwewin ka ockatisitcik otci. Naha CSK ki arewok 
Renée Carrier acitc Betsy Annahatak neta Kangiqsujuaq ki 
cikimakaniwok kitci koski otamirotcik ka kiskinohamaketcik 
aka tca e ki otci arakaniwitcik kotakahik ke witcihiwetcik.

Napatc kaie rikiparin macihiwewin orina tca ki 
koctatciparin ni apitc 25 akokatcic pisimw 2005 ki 
tawn ta peikw ka ockatisitc e ki paskisowatc Hassina 
Kerfi-Guetteb ka kiskinohamkeritci neta Salluit micta 
ki apinehwew e kit ca minawatc iti paskisitisotc.

E ickwa aimihitonaniwok peiko pipona naha tca kice 
okimaw Charest ki actaw irakonikewiniw ni apitc 15 pitcipipon 
pisimw 2005 (Décret 43-Loi 142) anihi otci conventions 
collectives neta secteur public Kepek. Otci l’AENQ tekaci 
nama kata ki miroparin aci e ki kitciparitcik e natcipictaketcik 
epwamoci kotakahik. Patam tca ki natcipictowakaniwok 
aniki Grand Coseile des Cris acitc Société Makivik e 
ki orictatc l’Éxécutif l’AENQ ke ici orocwaniwok :

 « Kitci aratc Comité exécutif kitci natowi aitotamiritci 
anihi ka nikanipctamiritci kitci :1) naha CSQ acitc les 
fédérations (FSE,FPSS) kitci mitatcik ninana otci nihe 
ka ki nanto kiskeritakok contestation juridique de la loii 
142 kecpin tca wipatcikan kitc iciwitakaniwok ; 2) naha 
CSQ acitc les fédérations (FSE,FPSS) kitci witcitatcik 
ka wi kiwe iciwitakaniwok natcipictakewinaniki otci 
ka witci otamiromiwetcik acitc ka kiskinohamaketcik 
otci commissions scolaires Cri acitc Kativik ka ki ici 
orocawatak l’AENQ; 3) kitci witamowakaniwitcik ka 
apitcik neta e wi kiwe iciwitakaniwok natcipictakewin 
wipatcikan ni apitc iti kitciparite kenositc pisimw aitc tan 
ke ici orowiparik mirrwacike kitci tipatcimonaniwok acitc 
aniki kitci kiskeritakik politiques cris acitc inuits, kirika 
fédérations acitc neta CSQ minawa nihe takoke CGN 
(19 kenositc pisimw 2006) acitc aniki négociateurs 
des parties patronales; 4) ohweriw tca actaw ka ici 
mitatc kitci nahitatowiniw FSE acitc FPSS ka ici 
nataweritakok acitc ke miroparik nete Kiwetinok kirike 
nihi atita ke ki witcihiwemakak nete napitc kiwetinok 
icikwisk kitci motemakak acitc kitci miro pimotemakak 
ka ki ici orictatowonaniwok nahitatowinik. »
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Eko tca pakocahamaketc kice okimaw kitci 
nosanehikatek natcipictakewin nac asko ka wasikatotc 
pisimw 2006 kata tca miroparin kitci ocitakaniwok.

E OTAMIROHAKANIWITC KIwSKINOHAMATO 
MANACTAKANI MASINAHIKAN NETE KATIVIK

Ka ki ici witcikatek neta anotc ka ki ici oreritakik CSK 
anihi otci kiskinohamake manactakani masinahikan irikik ka wi 
actakaniwok 200 tato kicko kitci takok kiskinohamakewin ni 
apitc 2004. Ki tca wi kotci nakaskohamok niki l’AENQ. Kotc ka 
takocinitc neta tiperitamowinik E4 naha François Beauchemin 
mocka mikawasitatam tante kotc e ici nakickaketc Comité 
de la Commission acitc neta la table de négociation.

Misawatc kaskina ka ki aitotak naha CSK nama wi 
petam kekwariw. L’AENQ oreritam kitci motetatc kitci 
masinahotisonaniwonik kitci kiwe arakaniwitc koski 
kiskinohamake manactakani masinahikan « e ki kiwe 
otamorototowakaniwitc » tan e icinakok kiwetinok. Ki 
kockwapamonaniwon ka ki irikik masinahotisonaniwok 
401 ki taciwok ka ki masinahotisotcik tawok kaie neta ka 
apitcik comités d’éducation, des commissaires,ka tiperitakik 
kiskinohamatowikamikok acitc onikihikonanak acitc neta 
ka apitcik membres ka icinikatakaniwitcik. Kirowe kiapatc 
kata ki mitcetipanak aric naha ka petaketc niheriw e 
motemakakanik ka nikanipitc misiwe kiskinohamakewinik 
CSK Gaston Pelletier e ki taritci neta ka icpapiritci e ki 
masinahotisotci ki iciticahamkew masinahikaniw e ki itactatc 
AKAWIR MASINAHOTISOK NIHE MASINAHIKAN!

Ni apitc 2 ka wasikatotc 2006 naha ka nikanipitc 
Patrick D’Astous acitc Eva Inuk puk neta apiwok Comité 
autochtone ki pakitinamok ka ki masinahotisonaniwonik 
ka ici nakickotatonaniwonik Commissaires à Inukjuak. 
Tepirak tca ka ki ici naskamotcik kitci nanto kiskeritakik 
patama. Nihe tca « nanto kiskeritamowin » 7 pipona 
ki tacikatew epwamoci orowiparik kekwan.

Tapwe tac ni ki otitakonan ni apitc 28 kakone 
pisimw 2013 anaha CSK e ki aratc ke otamiroharitci 
kiskinohamake manactakan masinahikana misawatc e 
ki iteritamakipan kitci taciketc syndicat neta . naha tca 
CSK ki nikanickaw aka kitci aratc syndicat. Mitcetwaw 
ki nakickatowok aka tca e taciketcik l’AENQ kekotc niki 
SPPOM (le syndicat du personnel professionnel).

Ni apitc otatakon pisimw 2014 e ki wapataratcik aniki CSK 
anihi syndicats kiskinohamake manactakni masinahikana e ki 
actatcik tca « semaines culturelles » e kit ca kirika atciwinakik 
irikik ke otamironaniwok. Naha tca kiskinohamake manactakan 
masinahikan tepirak nicw otenaw kata kotcihakaniwiw.

Patam tca ka ickwa 14 markanan ka meckotciparik 
200 tato kicko ka ickwa nahitatotcik l’AENQ acitc CSK 
kitci atciparik ka ki ici orictatonaniwok ni apitc 5 otehimin 

pisimw 2017 ki kanewimakan ka ki itetc CSK e witak 
kitci apatisitc naha ocki kiskinohamake manactakan 
masinahikan kaskina kiskinohamatowikamikwa.

E ICI ATCINAKOK TACIKEWIN
Aci osam mitceto pipona neta 3e ka ici otamironaniwok 

CSQ naha tca l’AENQ ki atikew neta kitci ici nta otamirotc 
atamitak CSQ e tca takonik ke ici ickwatemiwonik ni 
apitc otehimin pisimw 2006.Tarek Khazen ki pitakew kitci 
mitatc ni apitc namekosi pisimw. Kiapatc neta tacikew.

Ki micta mitcetinaniwon wiec 160 ki tacinaniwon 
nihe Congrès 2007 ki tca micta misikitakon tekaci wiec 
500 000$ ki ici akitcikatew. Meckota tca ki oreritcikatew 
aka orina kitci micta mitcetinaniwok minawa nihe takoke. 
Nihe tca peikw ka ki orowiparik « Syndicalisation d’autres 
salariés du Nord ». Patrick D’Astous, Larry Imbeault, Nelson 
Lamoureux, Alain Lajoie, François Beauchemin, Tarek Khazen, 
Mary Naktaliuk acitc Lilian Brien kaskina ki pitakewok 
ki koski pitakewok ka ici apiwaspan tiperitamowinik.

Ni apitc 2nac 17 nikikw pisimw 2008 ka takon kaskina 
wiec kitci pa aicatcik kitci apitcik kotakahik mitowi 
aniki CPEs d’Eeyou Istchee ka otamirotcik. Nama aric 
werita ni ki otci wectanan mia kitci icinakok. Terak peikw 
ke mamowi otamirotcik kaskina tca e irikokwak nihe 
kiwetinok. Kotc peikw ka ickwa kiwoteiak otenaw nta ka 
ici otamirotcik CPE ki masinahotisowok kitci kaie wirawaw 
positcik neta. Ka nikanipitcik ki nakickowakaniwok kitci 
wawitamowakaniwitcik kekwan nihe ki tca tawok e ki 
cakosimatcik aka kitci masinahotisoritci otarotakaniwaw.

Ka ickwa aikatek misawatc ka ickwa masinahotisonaniwok 
ki takon ka ki aitaniwok aka e mireritcikatek enko aniki 
kirowe CPE ka ici otamirotci wirawaw ki posiwok 
neta l’AENQ. Ni tca apitc 1 wapikon pisimw 2008 
naha l’AENQ e witapimatc FIPEQ eko tc aniki neta 
ka ki ocki positcik ekote e apitcik kaie wirawaw.

Ki tca witcikatew aci kaie wirawaw tapwe tca e apitcik 
neta l’AENQ kit ca takon Congrès wirawaw otci ni apitc 
2 pitcipipon pisimw 2008 kaskina wiec ki otapiwok kitci ki 
meckotcitakaniwok ke icinikasomakak ote tca kitci icinikatek 
« Association des employés du Nord québécois ». Ni tca e 
ki ici meckotcitakaniwok ki tcamiroparin kitci wepinikatek 
nihe « NQTA » itekewin e ekarecawictek Northern Quebec 
Teaching Association nte e ici kanawapatcikatek AENQ 
e ekarecawictek nte e ici kanawapatcikatek « Association 
of Employees of Northern Quebec ».

KE ITAPITC L’AENQ NETA CSQ
Ni apitc 26 otehimin pisimw 2007 ki wapatarakaniwok 

aniki ka mitatcik CSQ kitci arimotakik tan ke 
icinakonik l’AENQ neta CSQ. Takon neta masinahiakn 
aci micta weckatc e arimotcikatek.Neta CE nte 
l’AENQ Orina ki mitcen ka ki ici mitcetowiak.
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Ki kiciparin aric mitcetwaw ki nakickatonaniwon aka 
tca e ki wi natciparik. Ni tca apitc nikikw pisimw 2009 
kiapatc ki takon kokwetcikemowin kitci meckotcitakaniwok 
Whapmagoostui/Kuujjuaraapik ki pe positakaniwon 
neta CGN kiapatc aric ki wepakonikatew.

Ka tca iti natciparik otatakon pisimw ki takon e ki kitciparik 
kekocic kitci nahitatonaniwok naha CSQ ki arew Groupe 
de travail sur le Nord Québécois. Ke ititosketcik tca kitci 
kanawapatakik kekwan ka arimiparik neta Kiwetinok.

Aniki ka mitatcik l’AENQ ki orapitamok kitci miro 
nisitotakonik : KITCI neta awik de l’Association ke 
witapimiwetc niheriw kitci nosanehak niheriw kitci 
nosanetatc : 1) kitci kiskeritakositc tan ke ici otamirotc 
Association; 2) kitci kiskeritakok aka peikonok kitci 
icinakok ka icinakokipan; 3) kitci kiskeritakok aka 
awocamec kitci pitoc aicitakaniwok ka icinakok nte e ici 
kanawapatcikatek nihe comité acitc Centrale peikon kaie 
kotakahi; 4) aniki kaskina neta ka apitcik kitci kiskeritakik 
kekwariw wetci apitcik neta acitc tan ke ititosketcik acitc 
aniheriw ka witcihikotcik ke ici mitatcik kaie nihe; 5) kitci 
matcekatek nihe ka wi ici otamironaniwok epwamoci 
minawa takok Congrès de l’Association ni apitc nikikw 
pisimw 2010. Tipatcimowok ka ici nataweritcikatek 
anaha CSQ. Ka ickwa peiko pisimowak minawatc ni 
nataweritamowanan CGN kitci ocitatcik organisme de 
coordination e natcipictatonaniwok nete Kiwetinok.

Ka ki iti aisparik tca minawa ka ki ici nanakatcitakaniwok 
nihe 5 nama ki otci orina matcekatew ka ki ici 
nataweritakokipan ni apitc Congrès 2010. Micta pekatc 
iti matcekatew nama tca ni ka ki tipatitenan ni apitc 
e takok Congrès 2010 nete ka ici takok Rouyn.

Tipatcimonaniwon nahitatowin mikiwama otci ka 
ici aitacikaniwok kirika CSC acitc Revenu Québec. 
Wapatariwaniwon k eki otamirowakaniwok kaskina 
awik otci. Orocawaniwon ke ici matcinaniwok tan k eki 
ici mawotcicorianiwok nikanik otci arowepinaniwoke 
ickwa otamironaniwoke aci ki atikewitakniwok taci 
ka ici mikatek nete tca ici actew aci Moriak.

Patrick D’Astous, Larry Imbeault, Alain Lajoie, François 
Beauchemin kirika Tarek Khazen ki oski orirakaniwok 
kipatc kitci otamirotcik minawatc tca Barbara Van 
Helsdingen ka nikanipitc, Dave Chalmers ka nikaniwitc 
S9, Jeannie McKee ka nikaniwitc S8 pitcerika ki cenikatew 
ocki otamirowin CPEs Liza Wapachee tca ki katcitipiw. 
Nehirowisi otamirowinik itekera Eva Inukpuk, Sarah Angiyou, 
Lillian Brien kirika Virginia Wabano ki aramakaniwok.

Ki takono nakickotatowin ki aiarimwaniwon 
mitcet comité acitc groupe de travail nosanehamok 
mitceto pisimwa nac ka iti takwakik 2012 apitc 
naha CE ka otapinak orocawewiniw ohweriw :

« KITCI aratc naha Comité exécutif niheriw kitci 
nosanehamiritci niheriw l’exploration avec la Centrale 
kitci takok nosanehamo otamirowin natcipictakewinik…». 

Brent Tweddell weckatc e ki nikanipictak l’AENQ 
ki ariko Centrale kitci miwotatc otamirowiniw naha 
kirika Fançois Beauchemin anihe otci l’AENQ.

Mekwatc e otamirotakaniwok l’AENQ ocitaw Congrès 
2013 ki takon orocawatamowin e ki motemakak kitci 
actakaniwok e wi nakahikatek « Guaranteed viable 
curriculum (GVC) » neta CSC anihe otci secondaire acitc 
l’EDA. Minawatc ka masinahiketc acitc coriariw ka mitatc 
ki maninikatewa. Kotak ka ki orowiparik orocawewin ki 
motemakan nihe tapickotc kitci iteritakositcik nehirowisiwok 
acict emitikocicak otamirowiniwak otci aka awocamec pitaoc 
kitci iteritakositcik.Patrick D’Astous, Larry Imbeault, François 
Beauchemin acitc Tarek Khazen ki arakaniwok Vincent Renaud 
neta tiperitamowinik S9. Le Comité autochtone aniki tca 
neta ka apitcik Sarah Angiyou, Caroline Oweetaluktuk, Ida 
Faries et Virginia Wabano. L’AENQ witam tapwe tca neta e 
apitc Table de concertation kackihowinik kiskinohamakewinik 
e wi wikotcitakaniwok nete Nunavik (renommée ESUMA) 
naha e ki arakaniwitc François Beauchemin.

Nac tca erowek taka tato pisimwa e ki otamironaniwok 
Brent Tweddell acitc François Beaucheminki takociwitawok 
ka ki ici otamirotatakik kitci nahitatotcik acitc l’AENQ. 
Peikw nah aotci CSQ kirika peikw FPSS acitc peikw FSE. 
Ni apitc 30 wapikon pisimw 2013 e nictiki orictatowina ki 
masinahotisonaniwon ki tca iti kitciparin kotc ka iti kitciparik 
natcipictatowin. Ki takon kotak organisme de coordination 
du Nord e ki ocitakaniwok e ki nataweritakokipan neta apitc 
Comité de Coordination des Négociations du Nord (CCNN).

Misawatc aka orina e tapitik ni tca apitcnaha 
CSQ ki tcimotaw le « Groupe de travail sur les 
disparités régionales » peikon kaie takickako 
l’AENQ acitc kotakahik syndicats.

Peikw tca kekocic ka wi ici otamironaniwokipan kitci 
kiskinohamowakaniwitcik aniki CGN tan e ici pimatisitcik 
nete napitc kiwetinok ka taciketcik. Aric naha centrale e 
ki ocitatcik masihaikaniw ke apatak e nakickakaniwonik 
e kokwetcikemonaniwonik ke iciticahamakaniwonik aka 
wirawaw e ki otci kiskeritamotarakaniwitcik tan e ici 
pimatisinaniwok nete tecikotc tca kiskeritakon papitoc 
kitci icinakok kata tawok neta aka ke positcik aniki 
Centrale apitc neta arimwaniwoke natcipictakewinik.

Ka ickwa masinahotisonaniwok nahitatowina e 
matinamatonaniwok otamirowin witamowew l’AENQ anihi ka 
witci otamiromatc niheriw kaie Centrale e nataweritak tepirak 
kitci peikociritci ke itectamakotc e apinaniwok e arimwaniwok 
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e natcipictatonaniwok acitc otcitakotc e nataweritak 
ki actatc kotakeriw 4e otamirowiniw ke witcihiweritci 
awocamec kirowe kitci mitaiikw kinatcipictatowinino.

Potc kekwan pe nokonotake neta e iti nahiparik ni apitc 
2 ka wasikatotc pisimw 2014 nete CGN e ickwa miawoparik 
15 tato pipon ki nataweritam CSQ kit ca naheritamok 
kitci meckotcitakaniwok Whapmagoostui / Kuujjuaraapik 
kitci papakanictakaniwok. Nama tepirak ki ka kackitanano 
kitci tipatitamok aric kirika kata nokon e meckotciparik 
Kuujjuaq aka tca arimatc kotak oteno kitci atciparik ka 
iteritamowaspan CSQ acitc kotakahik esko micta weckatc.

Ni apitc otatakon pisimw 2014 Daniel Charest ki 
arakaniwiw ki tiperitak neta E4 ka ponitatc François 
Beauchemin wir neta aci kata apiw kitci witcihiwetc 
acitc ki itectamaketc e apinaniwok kitci arimwaniwok 
e nitcipictatonaniwok anotc mekwata.

Ni apitc 23 nikikw pisimw 2015 Patrick D’Astous ki 
ponitaw e otamirotc e nikanipictak naha tca Larry Imbeaultki 
arakaniwiw kitci nikanictak nac asko kitci takok nihe 
congrès 2016 ekota tca nta ke wirakaniwitc tapwe tca 
kitci apitc neta aci. Naha tca Caroline Oweetaluktuk acitc 
Ulaayu Pilurtuut ki arakaniwok neta Comité autochtone 
minawatc neta kitci mitatc Tarek Khazen meckotcipariniw 
wir ke ititosketc nte acic itapwi kitci witcihiwetc neta e 
tiperitcikaterik otamirowinik au naha tca Christine Coonishish 
neta S8, Alain Lajoie à E3, Vincent Renaud neta S9 acitc 
Daniel Charestneta E4. Minawatc tca anihi ka mitatcik 
otamirowiniw naha Alexandre Guité ki arakaniwiw ka 
msinahikatec acitc coririw kitci mitatc. Ni maka apitc ki 
maka miskowakaniwipan ni apitcnikikw pisimw 2017 e poni 
pimatisitc otaricapimik nipewikamikok aci tca kitci kiwespan 
nete Mistasinik e ki ickwa icatc e aimihitonaniwonik Moriak.

E icinakokipan ni apitc e aiarimwaniwok ni apitc 
ka kitciparikiapn 2014. Ka ki ici nahitatonaniowk ki 
kotcitakaniwonopan kitci motetakaniwok. Aric aka mia e ki otci 
aicinakok ki takon ka ki nakackakemakak ni tca apitc pitcipipon 
pisimw 2017 ka natowi aitotak l’AENQ kitci kiskeritakositc 
neta CSQ mia kitci asiteritakositc mitowi kotakahik.

Ni apitc 24 namekosi pisimw 2018 l’AENQ 
ki wi wapatariwepan anihi Conseil général neta 
CSQ masinahikaniw kitci kiskeritakositc aric naha 
CSQ neta ki iciwitaw Conseik exécutif neta CSQ. 
Peikon aric kaie wirawaw kata otitakowok niheriw 
masinahikaniw aniki neta ka apitcik CG wewerita kitci 
kiskeritakik niheriw ka wi ici wikitcitakaniwonik.

Apitc ka iti kitciparitc pitcipipon pisimw ka ickwa 
otitakotcik ke itapihitisotcik CSQ e tca kweskickatcik 
ki takon e ki nataweritakok kitci masinahikan 
tipaskonikewinik e otciparik. Mirwacin tca nihe ninan 
otci ni witcihikonan ni tca apitc ka takok nikikw pisimw 

2019. Ki tca iciwitakaniwon ka mawotcihitonaniwok 
Congrès kit ca motemakan nihe masinahikan :

 « KITCI miwotatc Comité exécutif nihe Congrès 
ka itikotc ka ici nataweritakonik mia kitci icinakonik 
kitci miro kiskeritakositc l’AENQ e witcitatc kaskina ka 
mamowinitonaniwonik otamirowinik otci neta CSQ acitc 
kitci natowi miskak ke ki ici awocamec witcitatc ».

Nihe akosiw ka ki motemakak Covid-19 micta ki 
nakackakemakan otamirowinik mitowi nihe masinahikan 13 
wapikon pisimw 2021 naha tca Conseil général de CSQ ki 
oreritam niheriw Congrès de la CSQ kitci kiskeritakotatc nihe 
e itemakak regroupement sectoriel. Aric nihe natcipictakewin 
acitc l’AENQ, la Centrale, la FPSS eacitc la FSE ki petawok 
nahitatowiniw epwamoci kitciparik Congrès neta CSQ 
niheriw tca ka ki natawerita k CG nama ki otci arimotcikatew. 
Nihe tca nahitatowin aka e tapwetakotatc regroupement 
sectoriel, awocamec mirew kitci miwotaritci anihi l’AENQ 
neta natcipictakewinik mia ka icinakokipan nictam.

CSK : NATCIPICTAKEWIN ACITC 
MAMICITATAMOWIN ACITC KE ICI 
NATCIPATAKANIWOK WITCIHIWEWIN 
KITCI ARIMITAKOSIWIKAMIKOK

Ni apitc 31 namekosi pisimw 2014 aniki ka natcipictaketcik 
icawok ka ici takok Comité patronal ka ici natcipitakaniwok 
aniki nte CS Kativik (CPNCSK)kitci pakitinakik ka ici 
nataweritamak. Taw neta ka itectamaketc Ministère aric ni 
ki itikwinan nama kata taw neta ka atoskectowatc CSK e 
itetatcik nihe Loi 37 nte e ici acotciparik natcipictakewinik 
secteur public nam anosanehamakan ka itisinatek CBJNQ 
nihe tca CSK nama tc akata pe apiw neta nac asko kitci 
ickwa oreritakok nihe. Minawatc nihe ka otciparik coria kitci 
motemakak kice okimawinik. Ni ki itikwinan kata takon k eki 
ici witcihikoiak kata kaie iciwitakaniwok arimitakosiwikamikok 
Cour supérieur ka icinikatek nihe ka ici acotcictek masinahikan 
ka arimotcikatek. E ki itemakak nihe masinahikan wekockatc 
e itakaniwitcik kitci iciwitatcatcik niheriw masinahikaniw aniki 
CPNCSK epwamoci ickwactahikaniwitc 31 pitcipipon pisimw 
nama tca takon kotak kekwan k eki totamak ni asko apitc.

Ka ickwa ickwa natciparik kenositc pisimw 2015 
ni nisitotenan anihi ka ici nataweritak CSK itisinaham 
peitak aniki neta ka otamirotcik inuit. Naha l’AENQ 
mirowinan tca niheriw ka wi icinakotakaniwonik ekote 
maka kaie wirawaw e ici wapatakik. Ni ki tca ntwatc 
oreritenan kitci pehoiak memacic kitci witcitatiak kitci 
natcipickak CSK ka wi ici motetatc kitci kictatc.

Ka tca ickwaparik e kiskinohamakaniwok naha tca 
CSK nama moci kictapan eko tca e nakackakemakak 
ka wi ici natcipictakeiak kitci kitciparik. Patam kotak 
kekwan ni natowin aitotenan kitci cikimakitc CSK kitci 
witapimiwetc e natcipictatonaniwonik osam naha 
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l’AENQ acitc CSK nam amirowinakoniw. Kaskina 
niheriw ka wi ici nataweritakik matci tapickotc kata ki 
ici motetakaniwonopan acitc ka atoskectowatc.

E tca nokon aka nac e wi natciparik ka iwi motatakaniwok 
natcipictakewin acitc ka otamirotcik neta CSC acitc 
aka e mireritakik kitci natcipictakik acict CSK naha 
l’exécutif de l’AENQ wapatam orina e arimanik ki tca 
oreritam ni apitc 7 atikamekw pisimw 2015 kitci nokitcik 
kitci nakahakik otamirowiniw. Ni apitc 9 pitcipipon 
pisimw acitc kaskina kotakahik ka otamirotcik CSQ 
acitc aniki l’AENQ ki actawok peiko kicko aka kitci 
otamirotcik e nakahakik e otamirotcik kaskina wiec.

Ni tac apitc 23 kenoist pisimw 2016 naha l’AENQ acitc 
aniki CSQ acitc fédérations touchées (FPSS et FSE) ki 
pakitinamok masinahikaniw e mamicitatakik neta Tribunal 
administratif du travail (TAT) anihi otci CSK e witakik aka 
mia e totamiritci anihi CSK neta otci masinahikanik.

Mitceto pisimwa tca ka icikwa miawoparik e wawitcikatek 
nac kitci naskamotc juge administrative nac tca TAT ki 
oreritam ki tca tapwehikonan, naha tca CSK KATA pe apiw 
e arimwaniwonik wipatcikan ekoteka ki ici natweritakok 
misawatc nihe e motekak Cour Supérieure erowek tca 
misawatc 2 pipona e ki itapitcimakak kitci miparik ni tca 
apitc 16 pitcipipon pisimw 2016 ka ickwa miparik nico 
manactakan ka ki ici nahitatonaniwokipan acitc CS crie!

Neta ka ici apinaniwok e arimwaniwok acitc CPNCSK 
ki kitciparin aci tca tapwe kitciparin ni apitc akokatcic 
pisimw 2017 aka tca e takokipan nahitatowin aric ki 
kiciparin peikon. Misawatc naha CSK e pe apitc aka tca 
e wi tacikespan peikon nanakaparin e aiarimwaniwok.

Ni apitc 27 ka wasikatotc pisimw 2017 ki mcta 
micaw e ki takok mawotcihitowin neta nikanik CSK ka ici 
actaek Saint-Laurent meskanak minawatc neta Cente-
vilel nikanik CPNCSK. Ki mitca mitcetiwok ka ki pe nta 
witcihiwetcik kaie wirawaw neta ka positcik l’AENQ.

Ka ki aitaniwok nosanehamakan neta ka ici aiarimwaniwok 
nac mitceto pisimwa nac aski 11 pitciipon pisimw ni apitc 
aniki neta ka apitcik E4 kitci pe pakitinakik kitci nakahikatek 
otamirowin kaskina wiec ekote ka itactatc l’Éxécutif. 
Misawatc nihe aka wiec e icimakak E4 erowek ki natciparin 
kitci nahitatoiak acict S9 ni apitc 14 pitcipipon pisimw.

Nac erowek l’Exécutif ki oreritam kitci iciticahamaketc 
masinahikaniw kitci nakahikatek kaskina wiec otamirowin tan 
irikik asko ke iti aisparik neta E4 apitc ke kitciparik 31 kenositc 
pisimw 2018. Ki tac miroparin nihe ka ki totcikatek kitci 
atciparik nie ka icinakok ni apitc 24 kenositc pisimw 2018. Ki 
tca takon nahitatowin tapickotc e ki ici naheritamak. Misawatc 

tca aka e ki otci takok kotak kekwan awocamec kitci nahiparik 
nte maka wi iciwotakaniwon CSK. Aric apitc ke nokok ka ki pe 
ici otamironaniwok 2022. Nanake kirowe kata iti witcikatew.

KISKINOHAMATOKAMIKWA 
NEHIROWISIW OTENAK

Nihe ka nikanictakaniwok ki oreritcikatew mekwa e 
arimwaniwok congrès ni apitc 2016. Ki tca takon ocki 
kotak secteur eki acitcictakaniwok neta l’AENQ aniki ka 
kiskinohamaketcik nte ka ici atoskectaketcik conseil de 
bande. Eko tca tapwe 19 wapikon pisimw 2016 aniki kaskina 
ka kiskinohamaketcik Innue Kanatama à Matimekush-
Lac John ki masinahotisowik kaie wirawaw neta l’AENQ. 
Ni apitc 17 otehimin pisimw 2016 aniki kaie wirawaw ka 
kiskinohamaketciksecondaire Mikisiw d’Opitciwan ni tca apitc 
27 kakone pisimw acic nac tca kaie wirawaw aniki Nikanik 
de Wemotaci e nicitcik tca atikamekw askik e otcitcik.

Nama ki otci wetan. Aric ma nihe Code du travail 
du Québec nama nte ici apatan écoles fédérales nta 
patan nit ici aspicimonan nihe kitci nosanehamak Code 
canadien des relations industrielles (CCRI) tekaci pitoc e 
icinakok. Nama kaskina ni ki apatcitanan k eki witcihikoiak. 
Wawatc tca kaie aka e takonik e itatisikasotcik nte 
itekera syndicale aniki e nictiki 3 kiskinohamatokamikwa 
tan ke ici naskotcik aniki ka takickakotcik.

Ni apitc 9 kenositc pisimw 2017 ni ki petakanan 
aniki ka kiskinohamaketcik nete Matcimekush e ki 
masinahotisowaspan e ki wepakonakaniwitcik ekotca aka 
e tatcik aci ka pe apitcik. Tecikotc tca ni mamicititenan 
neta CCRI. Pakan tca actakaniwon ka ki mamicitatamak 
wirata ki kiwe pitakarakaniwok nama tca ki otci takon 
ninan k eki ici oreritamak. Mitca mitcetwaw aci e ki wi kotci 
kispiwatamak ki takon masinahikan aka e motemakak e ki 
pakitinikatek ni apitc 24 akokatcic pisimw 2018 misawatc e 
ki masinahotisinaniwok ni apitc 19 akokatcic pisimw naha tca 
CCRI ki pakitinam ni oreritamowininan e akitenak accréditation 
ka ki ici tapwetak ni apitc 9 wapikon pisimw 2018.

Anihi tca Atikamekw kiskinohamatokamikwa ariman mekwa 
e aiarimotcikatek neta e natcipictatonaniwok. Aniki neta ka 
apitcikl’AENQ e ki matceticohwakaniwitcik peikw otenak e 
nta arimotakik e nakickowatcik iriniwa. Micta tca nirimiparin e 
aimihitonaniwok aric iti nokon kekwan ka wi natcipictcikatek.

CONGRÈS 2019 COVID-19 AKIKW KA MACIK 
ACITC NAHITATOWIN KA KI PE AICINAKOK

Apitc ka kitciparik Congrès 2019 Charlie, Abraham, 
Norman acitc Georges Ottereyes nte ka pe otcitcik Waswanipi 
ki nakamowok acitc tewehikana. E ki witcitatek acitc aci 
e ponitatc anaha Alain Lajoie e otamirotc kitci arowepitc. 
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Acitc ki wirakaniwiw anaha ke atoskectowatc Atikamekw 
iriniwa neta comité autochtone. Larry Imbeault ki arakaniwiw 
kitci nikanipictak Tarek Khazen kitci witci otamiromatc Paul 
Washipabano kitci tiperitak S8, Vincent Renaud nrat S9, 
Daniel Charest neta E4, Luc Lefebvre neta E3 minawatc naha 
Djibirl Niang kitci masinahiketc acitc coriariw kitci mitatc.

Kaskina ka ki ici orocawaniwok ka kicteritakoki ki 
otapinikatewa neta Comité de la condition féminine acitc 
Comité des jeunes, neta octi l’AENQ. L’exécutif otapinam 
kitci motetatc aniheriw Comité de la condition féminine 
(CCF-AENQ) iti kitciparike 2020. Naha CCF-AENQ 
kata micariw ke miwotatc niheriw otci nehirowiskwewok 
iskwewok acitc emitikosi iskwewok kitciweritam niheriw 
kaskina e ici waskackakotcik opimatisiwiniwak kaie nte 
L’AENQ. Ekotca naha CCF-AENQ : 1) mamitoneritam 
acitc nanakatcitaw ka ici arimipariritci iskwewa; 
2) witamakew acitc ici witcihiwew anihi Comité exécutif 
de l’AENQ tan e ici nakickamiritci opimatisiwiniwak 
acitc otamirowiniwak iskwewok; 3) orisinaham acitc 
nataweitamwkew acitc witamakew tan e ici wapatak 
iskwewa otci; 4) wikisimiwew acitc mikawasikemo kitci 
positcik kaie wirawaw iskwewok neta ka ici witcihiwaniwok; 
5) kanawapatam kitci iciwitatc omasinahikana neta l’AENQ.

Ni apitc 13 nikikw pisimw 2020 naha Québec « kipaham » 
wiec irikik 2 nico manctakana. Ka iti ockorkananiwonik anihi 
ka ici otamironaniwok l’AENQ (et de la CSQ) kaskina 
kipahamok kaskina awik otci kaskina omikiwamiwak taci 
otamirowok nihe tca micta apatan: Zoom! Nama awik 
kiskeritamoapn kitci micta arimak ke ici otamironaniwok.

Kaskina aniki arotakanak micta arimeritamok tan 
ke iti icinakonik otamironiwaw acitc opimatisiwiniwaw 
micta mitceniw ka ici kokwetcimakaniwniwitcik aniki ka 
mitatcik ke nankatcitatcik. Kape kickwa micta otamirowok 
aric erowek nac ki iti nakatcitawok ke ici otamirotcik. 
Misawatc napitc wiskata e ki iti takickatcik akosiwin ka 
mactak nte napitc warowik ka aitatcik mictahi peikon 
akie wirawaw ki takickakowok. Kinowec ki kipahikatewa 
kiskinohamatowikamikwa acitc ka ici otamironaniwoki kaie 
tca e ki arimak kitci aicaniwok kaie kitci orowinaniwok.

Mitceto pisimwa ka ickwa motemakak akosiwin 
patam ki miropariniw kitci oreritakik CSK niheriw otci 
ke ici kicikwakaniwitcik ka ki oreritakik kitci ataciketcik 
nete Nunavik mekwa e nipa aimihaniwonik ni apitc aci 
pecinakoninkipan 29 atikamekw pisimw 2020, naha Conseil 
de secteur E4 ki oreritam e ki ici witamowakaniwitc : 

« naha l’AENQ e nataweritak neta CSK mia kitci 
ici aitotowakaniwitcik kaskina nata ka ici posiparitcik 
l’AENQ otamirowinik neta CSK. Nihe tca posiparin 
neta ka ici tacikaniwok mikiwama e ici kicikakaniwok 
e miparinaniwok mitcim e miparitakaniwok kaskina 

ko anihi ka posiparik e mekwa mirowatikok. Ni e 
itapitc e mihiwetc kiskinohamakewinik naha CSK 
wir acteripan kitci miworatc otirinima tan ke ici 
mihakaniwiritci peikon kaie anihi inuit kekotc aka inuit. »

Ni apitc 17 akokatcic pisimw 2021 ki oreritcikatew 
kitci nakahikatek otamirowin 85% irikik e ici newak 4 
secteurs. Ni tca apitc nictam ke nakahikatek otamirowin 
14 ka wasikatotc pisimw neta S8 acitc E3 minawatc 28 
ka awasikatotc pisimw neta E4 acitc S9. Mitceto pisimwa 
e ickw aotamirotcitcikatek ni ki ici wapatenan mamo 
kirika naha CSQ acitc kotakahik fédérations anihi ka ki ici 
nanaweritamak kata iciwitakaniwonopan kitci aiarimotcikateki.

Ni tca aiapitc kenositc pisimw 2022 ki takon 
Congrès e ki nataweritakik aniki conseils de secteur. 
Nihe tca osam akosiwin ka takickakoiikw kaskina ki ici 
oreritamok kitci atcictatcik niheriw nakickotatowiniw 
nte kitc ici actatcik nikikw pisimw 2023 ni apitc k 
eki takokipan 25 nac 28 nikikw pisimw 2022.

Ekotca ni 17 nikikw pisimw 2022 neta E4 minawatc 
kecepawok S9 ka ki ici nahitatoiak nte e ici aspictamakak ka ki 
ici nataweritak conseil du secteur ka ki witcikatek anotc nihe 
napitc ka arimotcikateki ka ici nataweritakoki esko kitciparik 
e atisokatek ohwe! Nama ni ceckwatc e nicikik nahitatowina 
e ki witcitatcik iriniwok neta ka apitci asko irikik 97%!

Erowek tca kaskina aniki ka ki otamirohakaniwitcik 
peitak kata ki takoniw kitci ki pa matisitcik kitci orowitcik 
peikwa peiko pipona kitci kicikaterik ka ici taciketcik 
e miparitakaniwonik omitcimimiwaw acitc kitcim 
kicikowakaniwitcik e aitaciketcik nete. Misawatc nanikotin 
micta kinowec e ici wapatcikatek tapwe ariman l’AENQ aric 
kicteritakon e kanewimakak kekwan e wi naskwatcikatek 
kitci motemakak e mamowikatek kaie aniki ka arakaniwitcik 
kitci witcitatcik kaskina kaie aniki arotakanak acitc aniki 
éxécutif ka apitcik acitc kaskina neta Witcicanitotcik AENQ.

Enko ni nihe 50 tato pipon ka ki pimotemakak e 
mamokasonaniwok kekwan ka wi actamasonaniwok 
kitci tca natciparik kitci motemakak… kiapatc 
ni irikik kitci ici otamironaniwok 50 tato pipon. 
Kinowec kitci matisimakak AENQ

François Beauchemin

Ka witcihiwetc otamirowinik otci acitc kaskina 
ka witcicanitotcik AENQ esko 1998
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Kativik Ilisarniliriniq et la Commission scolaire 
crie ont été créées en vertu de la Convention 
de la Baie-James et du Nord québécois.

ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᓗ ᑯᔩᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᓕᕕᖓᑦ 
ᓴᕐᕿᑎᑕᐅᓂᖃᕐᓯᒪᒍᑎᖃᕐᐴᒃ ᔦᒥᓯ ᐯ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᑕ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖏᓐᓂᒃ.

Kativik Ilisarniliriniq and the Cree School 
Board were created under the James Bay and 
Northern Quebec Agreement.

ᑳᑎᕕᒃ ᐃᓪᓴᕐᑭᓕᕆᓂᒃ ᑭᔮᐦ ᐊᓐ ᐄᔨᔨᐤ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ 
ᒌ ᐅᔑᐦᑖᑭᓂᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᐅᐦᒡ ᒋᒥᔅ ᐯᐃ ᑭᔮᐦ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ 
ᑯᐹᒃ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓂᐦᒡ.
Ki matcatakaniwon Kativik Ilisarniliriniq 
kirika la Commission scolaire Crie e 
aspictakaniwok Convention de la Baie-
James kaie du Nord québécois.
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Retour sur La convention 
de la Baie-James

Contexte historique 
La Convention de la Baie-James et du Nord québécois 
est une entente signée le 11 novembre 1975 entre les 
gouvernements du Québec et du Canada, Hydro-Québec	
et deux de ses filiales, ainsi que le Grand conseil des Cris du 
Québec et l’Association des Inuit du Nord du Québec.

Qualifiée de « premier traité moderne » par plusieurs, la 
Convention redéfinit et encadre les relations entre l’État 
québécois et les nations autochtones de la Baie-James et 
du Nord du Québec, ainsi que la gestion du territoire.

L’entente s’inscrit dans un double contexte 
historique : l’ambition du gouvernement de développer 
le potentiel hydroélectrique de la Baie-James, et 
la volonté des Premières Nations qui l’habitent de 
faire reconnaître leurs droits sur ces terres.

Au départ, les Autochtones qui habitent le territoire, 
principalement des Cris et des Inuits, ne sont pas 
consultés par le gouvernement du Québec malgré 
les impacts majeurs qu’aura le développement des 
barrages hydroélectriques sur leur mode de vie.

Les Cris et les Inuits décident de défendre leurs 
droits territoriaux non cédés sur le territoire touché par 
le projet de développement hydroélectrique. Avec l’aide 
de l’Association des Indiens du Québec (AIQ), une 
organisation politique panindienne née en 1965, les Cris 
tentent d’entrer en discussion avec le gouvernement 
québécois afin de faire entendre leurs griefs.

Face aux fins de non-recevoir du gouvernement et à son 
entêtement à poursuivre la construction des barrages, les Cris 
et l’AIQ se joignent aux Inuits, représentés par l’Association 
des Inuit du Nord du Québec (AINQ) pour intenter en 
novembre 1972 une action en justice afin de mettre un frein 
aux travaux et de forcer Québec à s’asseoir à la table des 
négociations. L’argument principal des Autochtones repose 
sur le fait que l’obligation de négocier la cession des droits 
territoriaux est inscrite dans l’acte de transfert des territoires 
de la Baie-James de 1898 et dans celui du Nord de 1912.

Négociation
C’est au terme d’un procès de plusieurs mois qu’un 

jugement est rendu à la Cour supérieure, le 15 novembre 
1973, par le juge Albert Malouf. Ce dernier tranche en 
faveur des Autochtones et demande au gouvernement 
québécois d’interrompre la construction des barrages, 
de reconnaître les droits autochtones non cédés et de 
négocier de bonne foi. Bien qu’il ait l’effet escompté, 
le jugement est vite suspendu par la Cour d’appel du 
Québec. Des négociations sont tout de même entamées 
entre les parties à la fin de 1973 et au début de 1974.

Des difficultés importantes empêchent un règlement final 
entre les Cris, les Inuits et le gouvernement québécois. Entre 
autres, l’AIQ, qui représente les autres nations autochtones 
du Québec dans les négociations, demande un règlement 
complet des revendications territoriales dans l’ensemble 
de la province. À partir de ce moment, les relations entre 
les Cris et l’AIQ se détériorent, jusqu’au moment où les 
Cris rompent leur relation avec l’organisation et fondent 
leur propre regroupement national, le Grand conseil des 
Cris du Québec. À l’été 1974, l’AIQ quitte finalement la 
table de négociation et une entente de principe est conclue 
entre le gouvernement du Québec, les Cris et les Inuits.

Avec cette entente, les Autochtones arrêtent 
toute action judiciaire et acceptent de négocier 
directement avec le gouvernement. Ce dernier, quant 
à lui, s’engage à régler à l’amiable, par un traité 
bilatéral, la question des droits territoriaux autochtones 
pour la région de la Baie-James et du Nord.

C’est finalement en novembre 1975, après quatre 
années de contestation et de négociations, qu’est signée 
la Convention de la Baie-James et du Nord québécois. 
Ce « traité moderne » permet au gouvernement québécois 
de poursuivre et de terminer la construction des barrages 
hydroélectriques dans la région de la baie James. Il 
reconnaît en contrepartie des droits particuliers aux 
Cris et aux Inuits et s’engage à verser une indemnité 
de 225 millions de dollars étalée sur 20 ans.
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ᐊᖏᖃᑎᒋᒐᓱᓐᓃᑦ
ᓅᕕᒻᐱᕆ 15, 1973-ᒥ, ᑕᕐᕿᓂ ᐊᒥᓱᑲᓪᓚᓂ ᐃᕐᖃᑐᐃᕕᒃᑯᓂᖃᓚᐅᕐᓱᑎᒃ, 

ᐃᕐᖃᑐᐃᔨ ᐋᓪᐳᑦ ᒪᓘᕝ ᑐᑭᑖᕐᓂᖃᓕᓚᐅᕐᓯᒪᕗᖅ ᐃᕐᖃᑐᐃᕕᕐᔪᐊᒥ. ᑐᑭᑖᕈᑎᖏᑦ 
ᓱᓕᑎᑦᓯᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᑐᙯᑦ ᐅᖃᕐᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᑕᕐᖑᓯᕐᕕᖃᓯᑦᓱᓂᓗ 
ᓄᓇᓕᕐᓚᐅᑉ ᑲᕙᒪᖓ ᑰᓐᓂᒃ ᓯᒥᑦᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᓴᓇᓂᖃᕐᓂᒥᓂᒃ ᓄᕐᖃᑎᑦᓯᖁᓕᕐᓱᒍ, 
ᑲᕙᒪᐅᔪᕐᓗ ᓇᓗᓀᕆᓕᕐᓗᓂ ᓴᒃᑯᓯᓚᐅᕐᓯᒪᖕᖏᒋᐊᖏᑦ ᓄᓇᓕᑐᖃᕐᑎᒍᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒥᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᖃᑎᖃᕋᓱᖁᓕᕐᓱᒋᑦ ᓱᓕᓂᖃᑦᓯᐊᓗᑎᒃ. 
ᐱᔪᒪᔭᒥᓐᓂᒃ ᐱᓚᐅᕋᓗᐊᕐᓱᑎᒃ, ᐱᑎᑕᐅᒍᑎᖏᑦ ᓄᕐᖃᖓᑎᑦᓯᒍᑎᐅᓚᖓᓕᓚᐅᕐᑐᑦ 
ᐊᑯᓂᐅᖕᖏᑐᐊᐱᒃ ᐊᑑᑎᕈᑦᔭᐅᓴᐅᑎᒋᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᑯᐯᒃᒥ ᐃᕐᖃᑐᕐᑕᐅᒍᑎᕕᓂᕐᓂᒃ 
ᓴᖑᑎᑦᓯᒐᓱᕝᕕᒧᑦ. ᑌᒣᑕᐅᓚᐅᕋᓗᐊᕐᓱᑎᒃ, ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᓐᓃᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖃᓯᓚᐅᕐᓯᒪᕗᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂ 1973 ᐊᒻᒪᓗ 1974 ᐊᕐᕌᒍᖏᑕ. 
ᐊᖏᔪᑲᓪᓚᓂᒃ ᐱᓐᓀᓗᑕᓂᒃ ᐱᑦᔪᑎᖃᕐᓱᑎᒃ ᑐᑭᑕᕈᑏᑦ ᑭᖑᓪᓕᐹᑦᓴᖏᑦ ᐊᓪᓓᑦ 
ᑯᔩᑦ, ᐃᓄᑐᐃᓐᓀᓗ ᑯᐯᒃᓗ ᑲᕙᒪᒃᑯᓗ ᐊᑯᕐᖓᓂ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᓚᐅᕐᓯᒪᖕᖏᓚᑦ.

ᓲᕐᓗ ᐃᒣᓯᒪᒻᒪᑕ, ᐊᓪᓓᑦ ᑯᐯᒻᒥᐅᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖓᑦ, ᑭᒡᒐᑐᕐᓱᓂ 
ᑯᐯᒃᒥᐅᓂᑦ ᐊᓯᓂᒃ ᓄᓇᓕᑐᖃᐅᒻᒥᔪᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᖃᑎᖃᕋᓱᓐᓂᒥᓐᓂ, 
ᐊᑕᓐᓂᐅᕈᑎᖃᕐᓯᒪᓂᖓᑦ ᐊᑕᖏᕐᑐᒥᒃ ᐱᔭᕇᕐᑕᐅᖁᔨᑦᓱᓂ ᓄᓇᓂᒃ 
ᐃᓐᓄᐃᒪᓇᓱᒍᑎᖃᕈᑎᓂᒃ ᑯᐯᓕᒫᒥ. ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᖃᕐᓂᒋᒃ ᐊᓪᓓᓗ ᑯᔩᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᓪᓓᑦ ᑯᐯᒃᒥ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖓᑦ ᐊᓯᕈᕐᓂᖃᓯᓚᐅᕐᓯᒪᕗᖅ ᑎᑭᐅᑎᑦᓱᑎᒃ 
ᐊᓪᓓᑦ ᑯᔩᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᒍᒣᕐᓂᖓᓐᓄᑦ ᑖᑦᓱᒧᖓ ᐱᓇᓱᒐᖃᕐᕕᐅᔪᒧᑦ ᓇᒻᒥᓂᕐᓗ 
ᐃᓕᒃᑰᓯᑦᓱᑎᒃ ᑯᔩᑦ ᑯᐯᒃᒥ ᐱᑐᑦᓯᒪᓂᕐᑕᓯᓚᐅᕐᓯᒪᕗᑦ: ᐊᓪᓓᑦ ᑯᔩᑦ ᑯᐯᒃᒥᐅᑦ 
ᑲᑎᖕᖓᕕᕐᔪᐊᖓᓐᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᖁᑎᑕᕐᓱᑎᒃ. 1974 ᐅᐱᕐᖔᖓᓂ, ᐊᓪᓓᑦ 
ᑯᐯᒃᒥᐅᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓚᐅᒍᓐᓀᓚᐅᕐᓯᒪᕗᑦ 
ᐃᓚᐅᒍᓐᓀᕕᖃᕐᒥᓱᑎᒃ ᑯᐯᒃ ᓄᓇᓕᕐᓚᖓᓅᓕᖓᔪᓂᒃ, ᐊᓪᓓᑦ ᑯᔩᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓄᑐᐃᓐᓀᑦ ᐱᔭᖃᓕᓚᐅᕐᓯᒪᕗᑦ ᐃᓗᐃᑦᑐᖏᑦᑐᒥᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ.

ᑌᒫᒃᐊᕐᕿᓯᒪᓯᑦᓱᑎᒃ, ᓄᓇᓕᑐᙯᑦ ᓄᕐᖃᑎᑦᓯᓯᒪᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᕐᖃᑐᐃᕕᑎᒍᑦ ᐱᓂᐊᕐᓂᖃᕐᑎᓯᒍᑎᒥᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᕈᑎᖃᓕᕐᓱᑎᒃ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᓐᓂᐅᒐᔭᕐᑐᒥᒃ ᑐᕃᓐᓇᕕᖃᕐᓗᑎᒃ ᑲᕙᒪᒥᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᑲᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᑐᑭᑖᓕᓚᐅᕐᓯᒪᕗᑦ ᐱᔭᖃᖃᑎᖃᓚᖓᓕᕐᓱᑎᒃ ᐱᑦᓯᐊᓂᓕᒻᒥᒃ ᑐᑭᑖᕐᓂᒥᒃ 
ᐃᓕᖓᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᑐᙯᑦ ᓄᓇᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᔦᒥᓯ ᐯ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ 
ᑕᕐᕋᖓᑕ ᓄᓇᖓᓄᑦ ᐊᕐᖁᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᒪᕐᕈᐃᓕᖓᔫᓐᓂᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑏᓐᓂᒃ.

ᓅᕕᒻᐱᕆ 1975-ᒥ, ᐊᕐᕌᒍᓂ ᓯᑕᒪᓂ ᓈᒻᒪᒋᐅᑎᖕᖏᑐᖃᑦᑕᓚᐅᕐᓱᑎᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᓐᓂᖃᖃᑦᑕᓚᐅᕐᓱᑎᒃ, ᔦᒥᓯ ᐯ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᑕ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑎᓕᐅᖃᑎᒋᒍᑎᐅᓯᓚᐅᕐᓯᒪᕗᑦ. ᑖᒃᑯᐊ “ᓯᕗᓪ
ᓕᐹᖑᑦᓱᑎᒃᐅᓪᓗᒥᓂᑕᐅᓂᕐᐸᐅᓂᕋᕐᑕᐅᓱᑎᒃᓄᓇᑖᕐᓂᒧᑦᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ
ᐅᑏᑦ” ᐱᒍᓐᓇᓯᒍᑎᒋᓯᓯᒪᕙᖏᑦ ᑯᐯᒃ ᑲᕙᒪᖓᑕ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᒋᐊᓪᓚᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᔭᕇᕐᓂᒥᓪᓗ ᓴᓇᔭᒥᓐᓂᒃ ᑰᖕᓂᒃ ᓯᒥᑦᑐᐃᓱᑎᒃ ᐃᑯᒪᐅᑎᑦᓴᓕᐅᕐᓂᒥᒃ 
ᔦᒥᓯ ᐯᑉ ᓄᓇᖓᓂ. ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐱᔭᖃᕐᓂᒥᓄᑦ ᑯᐯᒃ ᑲᕙᒪᖓ 
ᓇᓗᓀᕆᓕᓚᐅᕐᓯᒪᕗᖅ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕈᑎᓪᓗᑯᒋᓂᐊᕐᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᓪᓓᑦ 
ᑯᔩᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᑐᐃᓐᓀᑦ ᐊᖏᕐᓱᑎᒃᓗ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᓯᒍᑎᖃᓚᖓᓕᕐᓱᑎᒃ 
$225-ᒥᓕᐋᓐᓂᒃ ᐊᑭᓕᕐᑐᐃᒍᑎᒋᓂᐊᓕᕐᑕᒥᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑦ 20 ᐅᖓᑖᓄᑦ.

ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᖅ
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᑖᖑᔪᑦ ᐅᖃᕐᓯᒪᕗᑦ ᐃᒫᒃ “ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᕕᒻᒥᒃ 

ᓄᓇᖁᑕᐅᔪᖅ 55-ᐃᑲᖓᔪᑯᑖᑉ ᖁᓛᓃᑦᑐᓕᒫᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᕕᖃᕐᓂᐊᓕᕐᑎᓗᒍ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᓯᕋᐅᑎᖃᕐᓂᐊᑐᒧᑦ ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᕕᒻᒥᒃ”.

ᐊᓪᓓᑦ ᑯᔩᑦ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᕕᖓᑦ, ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᕕᐅᓚᖓᔪᖅ ᑐᖕᖓᕕᖃᕐᓗᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᐅᑉ ᐱᖁᔭᖓᓂ, ᐃᓂᓪᓚᑕᐅᑎᖃᓛᕐᑎᓗᒍ ᑕᒫᖕᖓᒥᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᐅᑉ ᐊᑐᓕᕐᑎᑕᐅᕕᖓᓂᑦ ᐱᒋᐊᕐᕕᓕᐅᑎᕕᖃᕐᓗᓂ.

ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᕐᑖᕕᐅᓯᒪᓪᓚᕆᑦᑐᑦ: Turcotte, Yanick. “ᔦᒥᓯ ᐯ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ 
ᑕᕐᕋᖓᑕ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖏᑦ” – The Canadian Encyclopedia

Éducation
La convention stipule que « Il doit être érigé une 

municipalité scolaire couvrant tout le territoire au nord 
du 55e parallèle et sous la juridiction d’une commission 
scolaire appelée la Commission scolaire Kativik ».

Une Commission scolaire crie qui a qualité de commission 
scolaire au sens de la Loi sur l’instruction publique, est 
également instituée dès la signature de la Convention.

Source principale :  Turcotte, Yanick. Convention de la Baie 
James et du Nord québécois - Encyclopédie Canadienne.

ᐅᑎᕐᕕᒋᓗᒋᑦ ᔦᒥᓯ ᐯ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ 
ᑕᕐᕋᖓᑕ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖏᑦ

ᐱᕙᓪᓕᐊᓯᒪᓂᖏᑕ ᐅᓂᒃᑲᑕᐅᒍᑎᖏᑦ
ᔦᒥᓯ ᐯ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᑕ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖏᑦ ᐱᖁᔭᑎᒎᕐᓯᒪᑦᓱᑎᒃ 

ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᑎᓕᐅᖃᑎᒌᒍᑕᐅᒪᑦᓱᑎᒃ ᓅᕕᒻᐱᕆ 11, 1975-ᒥ 
ᐊᑎᓕᐅᖃᑎᒌᒍᑎᐅᑦᓱᓂ ᑯᐯᒃ  ᑲᕙᒪᖓᓄᑦ, ᑲᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓄᑦ, ᑯᐯᒃᑯᑦᐃᑯᒪᓕ
ᕆᔨᖏᓐᓄᑦᒪᕐᕈᐃᓄᓪᓗᐱᓇᓱᒐᖃᕐᕕᖁᑎᒋᐊᓪᓚᖏᓐᓄᑦ, ᐊᓪᓓᑦᑯᔩᑦᑲᑎᒪᔨᕐᔪᐊ
ᖏᓐᓄᑦᐊᒻᒪᓗᑯᐯᒃᑕᕐᕋᖓᓂᐃᓄᐃᑦᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖓᑕ. ᐊᒥᓱᓄᑦᑌᔭᐅᕙᑦᑐᖅ 
“ᓯᕗᓪᓕᐹᖑᑦᓱᓂᐅᓪᓗᒥᓂᑕᐅᓂᕐᐸᐅᓂᕋᕐᑕᐅᓱᓂᓄᓇᑖᕐᓂᒧᑦᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᐅ
ᑎᓪᓗᒍ” ᑖᒃᑯᐊᔦᒥᓯ ᐯ ᐊᒻᒪᓗᑯᐯᒃᑕᕐᕋᖓᓄᑦᐊᖏᖃᑎᒋᒍᑏᑦᑐᑭᓕᐅᕆᒋᐊᑦ
ᓯᐊᓯᒪᒍᑎᐅᕗᑦᐊᒻᒪᓗᐊᕙᓗᓖᒍᑎᐅᒪᑦᓱᑎᒃᓄᓇᓂᒃᑲᒪᒋᔭᖃᕈᑎᑦᓴᓂᒃᐃᓚᐅᑎ
ᓪᓗᒋᑦᐃᓄᖃᑎᖃᕈᓐᓇᓃᑦᑯᐯᒃᑯᑦᑲᕙᒪᖏᓐᓂᒃᐊᒻᒪᓗᓄᓇᓕᑐᖃᕐᓂᒃᔦᒥᓯ ᐯ 
ᐊᒻᒪᓗᑯᐯᒃᑕᕐᕋᖓᑕᓄᓇᖁᑎᖏᓐᓂ.ᐊᖏᖃᑎᒋᒍᑏᑦᒪᕐᕈᐃᓕᖓᔪᓂᒃᐃᓅᓯᒃᑯᑦᐱ
ᕙᓪᓕᐊᓃᓐᓂᒃᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᒃᐃᓗᓕᖃᕐᒪᑎᒃ: ᑲᕙᒪᐅᔪᑦᐱᒐᓱᒍᑎᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃᐅᓄᕐ
ᓯᒋᐊᕆᓗᑎᒃᔦᒥᓯᐯᒥᑰᓐᓂᒃᐃᑯᒪᓕᐅᕈᑎᓕᐅᕐᓂᓂᒃᐱᒍᓐᓇᑕᖃᕐᓂᒥᓂᒃᐊᒻᒪᓗᓄᓇᖁ
ᑕᐅᔪᑦᐃᓄᖁᑎᖏᓐᓂᒃᐃᓕᖃᕐᓗᑎᒃᐱᔭᖃᕋᓱᓐᓂᒥᒃᑖᒃᑯᓇᓂᓄᓇᓂᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑎᒍᑦ.

ᐱᒋᐊᖕᖓᓱᑎᒃ, ᑯᐯᒃᑲᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑐᑭᓯᓂᐊᕐᕕᖃᕐᓯᒪᖕᖏᑐᑦ
ᓄᓇᓕᑐᖃᕐᓂᒃᓄᓇᓯᒪᔪᓂᒃᑖᕙᓂ (ᑯᔩᓪᓗᐃᓄᑐᐃᓐᓀᓗᓗᐊᖕᖑᐊᑦ) 
ᐃᓅᓯᖏᑦᓱᕐᕋᑕᐅᓂᖃᓚᖓᒐᓗᐊᕐᑎᓗᒋᑦ. ᐊᓪᓓᑦᑯᔩᑦᐊᒻᒪᓗᐃᓄᑐᐃᓐᓀᑦᐊᓱᐃᓛᑐ
ᑭᑖᓕᓚᐅᕐᓂᖁᑦᐊᑭᓂᐊᓚᖓᓕᕐᓱᑎᒃᓴᐳᑦᔨᒋᐊᕐᓗᑎᒃᓴᒃᑯᓚᐅᕐᓯᒪᖕᖏᑕᒥᓐᓂᒃᐱ
ᔪᓐᓇᐅᑎᒥᓐᓂᒃᓄᓇᒥᒃᓇᒻᒥᓂᖃᕐᓂᕋᕐᓂᑯᑦᓱᕐᕋᑕᐅᔨᐊᕆᓕᕐᑕᒥᓐᓂᒃᑰᓐᓂᒃᐃᑯᒪᓕ
ᐅᕈᑎᓕᐅᕐᓂᒥᒃᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᒍᑎᖃᓯᔪᓄᑦ. ᐃᑲᔪᕐᑕᐅᓱᑎᒃᐊᓪᓓᑦᑯᐯᒃᒥᐅᑦᑲᑐᑦᔨ
ᖃᑎᒌᓐᓂᖓᓄᑦ, ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ-ᐊᓪᓓᑦᐱᓂᐊᕐᓂᓕᕆᐅᑎᑎᒍᑦᐱᓇᓱᒐᖃᕐᕕᖓᓐᓄᑦᓴᕐ
ᕿᑎᑕᐅᒪᔪᒧᑦ 1965-ᒥ, ᑖᒃᑯᓂᖓᐊᑐᓯᑦᓱᑎᒃᐊᓪᓓᑦᑯᔩᑦᐅᖃᖃᑎᖃᕋᓱᒋᐊᖕᖓ
ᓯᓐᓂᖁᑦᑯᐯᒃᑲᕙᒪᖓᓂᒃᓂᑦᔮᒍᑎᖃᓯᑦᓱᑎᒃᓈᒻᒪᖏᑦᑐᓕᕕᐅᒍᑎᒋᓕᕐᑕᒥᓐᓂᒃ.

ᐊᓱᐃᓛᒃᑲᕙᒪᒃᑯᑦᑲᒪᒍᒪᖕᖏᒪᑕᑕᒪᒃᑯᓂᖓᐱᔭᑦᓴᖁᑎᐅᓕᕐᑐᓂᒃᐊᒻ
ᒪᓗᑲᔪᓯᒍᒪᑐᐃᓐᓇᓱᑎᒃᓴᓇᓯᔭᒥᓐᓂᒃᑰᓐᓂᒃᓯᒥᑦᑐᐃᓂᕐᒥᒃ, ᐊᓪᓓᑦᑯᔩᑦᐊᒻ
ᒪᓗᐊᓪᓓᑦᑯᐯᒃᒥᐅᑦᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖓᑲᑐᑦᔨᖃᑎᖃᓯᓚᐅᕐᓯᒪᕗᑦᑯᐯᒃᑕ
ᕐᕋᖓᓂᒥᐅᑦᐃᓄᑐᐃᓐᓀᑦᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖓᓐᓂᒃ. ᓅᕕᒻᐱᕆ 1972-ᒥ, ᐃᕐ
ᖃᑐᐃᕕᑎᒍᑦᐱᓇᓱᐊᓯᓯᒪᔪᑦᓱᒃᑫᓕᒋᐊᓯᑦᓱᑎᒃᓴᓇᓂᐅᓕᕐᑐᓂᒃᐊᒻᒪᓗᓱᕖᕈ
ᑦᔨᓱᑎᒃᑯᐯᒃᑲᕙᒪᖓᓂᒃᐊᖏᖃᑎᒌᖃᑎᖃᕋᓱᓐᓂᓂᒃᐊᑑᑎᑎᑦᓯᓯᑦᓱᑎᒃ. 
ᓱᓕᓂᕐᓴᐅᓇᓱᒍᑎᖃᕐᓯᒪᒐᒥᒃᑐᖕᖓᕕᖃᕐᓱᑎᒃ ᓄᓇᓂᒃ ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᓂᕋᐅᑎᓂᒃ 
ᓄᑦᑎᕆᓃᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᒪᔪᑦ ᔦᒥᓯ ᐯᒧᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᓄᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᐅᓚᐅᕐᓯᒪᑦᓱᑎᒃ 1898-ᒥᓗ 1912-ᒥᓗ ᑕᒪᕐᒥᒃ, ᐅᖃᕐᓯᒪᒻᒪᓃᒃ 
ᓄᓇᓂᒃ ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᓂᕋᕈᑏᑦ ᓄᑦᑎᑕᐅᓚᖓᑉᐸᑕ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᒍᑎᐅᓚᐅᕐᓗᑎᒃ 
ᑭᓯᐊᓂ ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᓂᕋᕈᑏᑦ ᓴᒃᑯᑕᐅᒍᓐᓇᓂᖃᕐᑐᓴᐅᑎᓪᓗᒋᑦ.
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Back to the James 
Bay Agreement

Historical Background
The James Bay and Northern Quebec Agreement (JBNQA) 

is a legal agreement signed on 11 November 1975 by the 
government of Quebec, the government of Canada, Hydro-
Québec and two of its subsidiaries, the Grand Council of the 
Crees of Quebec and the Northern Quebec Inuit Association. 
Described by many as the “first modern treaty,” the JBNQA 
redefined and framed land management as well as the 
relationship between the Quebecois state and the Indigenous 
peoples of the James Bay and Northern Quebec region.

The Agreement was set within a dual historical context: 
the government’s ambition to increase the James Bay 
hydroelectric potential and that of the region’s First 
Nations to advocate for their rights on these lands.

At first, Quebec did not consult the Indigenous 
peoples inhabiting the land (mostly Cree and Inuit), 
despite the potential impact on their way of life.

The Cree and Inuit then decided to retaliate and defend 
their unceded rights over the land affected by the hydroelectric 
development project. With the help of the Indians of Quebec 
Association (IQA), a pan-Indian political organization 
created in 1965, the Cree attempted to communicate 
with the Quebec government to voice their grievances.

When the government refused to address the issue 
and insisted on building the dams, the Cree and the IQA 
joined forces with the Northern Quebec Inuit Association 
(NQIA). In November 1972, they took legal action to slow 
the project down and force the province into negotiations. 
Their main argument rested on the fact that the land 
transfer agreements for the James Bay and Northern 
Quebec, struck in 1898 and 1912 respectively, stated 
the obligation to negotiate the surrender of land rights.

Negotiations
On 15 November 1973, after a trial spanning several 

months, judge Albert Malouf rendered his decision to 
the Superior Court. He ruled in favour of the Indigenous 
peoples and demanded that the provincial government 
stop building the dams, recognize the unceded Indigenous 
rights and negotiate in good faith. Despite its desired effect, 
the ruling was quickly suspended by Quebec’s court of 
appeal. Nevertheless, negotiations started between late 
1973 and early 1974. Significant difficulties hindered a 
final resolution among the Cree, the Inuit and the Quebec 
government. For example, the IQA, representing Quebec’s 

other Indigenous nations in the negotiations, demanded 
the complete settlement of the land claims in the entire 
province. The relationship between the Cree and the 
IQA deteriorated until the Cree disengaged from the 
organization and formed their own national network: the 
Grand Council of the Crees of Quebec. In the summer of 
1974, the IQA left the negotiation table and the province, 
the Cree and the Inuit struck a tentative agreement. 

With this arrangement in place, the Indigenous peoples 
stopped all legal action and agreed to negotiate with the 
government directly. The latter committed to reach an amicable 
settlement on the issue of Indigenous land rights for the James 
Bay and Northern Quebec region through a bilateral treaty. 

In November 1975, after four years of disputes and 
negotiations, the James Bay and Northern Quebec 
Agreement was signed. This “modern treaty” allowed 
the Quebec government to resume and complete the 
construction of hydroelectric dams in the James Bay 
region. In return, the province recognized the specific 
rights of the Cree and Inuit and committed to paying 
$225 million in compensation over 20 years. 

Education
The Agreement stipulates that “there shall be 

one school municipality for the whole territory north 
of the 55th parallel under the control of a school 
board called the Kativik School Board”. 

A Cree School Board, which shall be a school 
board under the Education Act, shall be established 
forthwith upon the execution of the Agreement. 

Principal Source: Turcotte, Yanick. “James Bay and 
Northern Quebec Agreement” – The Canadian Encyclopedia

 

ᒥᓐ ᒫᒃ ᐊᓂᑖᐦ ᐃᔑ ᒋᐧᐋᐱᔨᑖᐤ ᒋᒥᔅ 
ᐯᐃ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ

ᑖᓂᑎᐦ ᑳ ᐅᐦᒡ ᐸᒡ ᑭᒋᐦᒋᐱᔨᒡ
ᐊᓐ ᒋᒥᔅ ᐯᐃ ᑭᔮᐦ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐹᒃ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ (JBNQA) ᒋᒋᐦᐧᐋ 

ᐧᐃᔨᔓᐧᐋᐧᐃᓂᐦᒡ ᐃᑎᔑᓈᑖᐤ ᐊᓐ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ ᑳ ᒥᓯᓂᐦᐅᓱᓈᓂᐅᒡ 11 ᑭᔅᑭᑎᓐ 
ᐲᓯᒻ 1975ᑳ ᓂᔅᑯᒧᑐᒡ ᑯᐸᒃ ᑎᐹᔨᐦᒋᒑᓯᐤ ᑭᔮᐦ ᑳᓈᑖᐦ ᑎᐸᔨᐦᒋᒑᓯᐤ, ᐦᐃᑎᕉ 
ᑯᐸᒃ ᑭᔮᐦ ᓂᓲ ᐊᓂᒌ ᑖᐱᔨᐧᐋᐅᓯᒡ, ᐊᓂᒌ ᐧᐃᓂᐹᒄᓄᐦᒋᒥᔨᐤ ᐋᓈᑎᒫᑐᒡ 
ᐅᑎᐦ ᑯᐹᒃ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᒌ ᐊᑎᒫᐱᓯᒽ ᑯᐹᒃ ᐄᔅᒋᒫᐤ ᐋᐧᓵᔑᔮᔨᔑᓐ᙮  ᒥᐦᒑᑐ ᐋ 
ᐃᔑᓂᐦᑳᑎᐦᒡ “ᒫᐅᒡ ᓂᔅᑎᒻ ᐋ ᓂᔅᑯᒧᑐᓈᓂᐅᒡ,”  ᐊᓐ JBNQAᐋᐅᒄ ᐋ ᐃᔑ 
ᓂᔅᑐᐦᑖᑯᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᐧᐃᐦᑖᑯᓐ ᒑ ᒋ ᐃᔑ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᔅᒌ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓐ 
ᐊᔥᒡ ᐋ ᐧᐃᒑᐱᑎᓯᒥᑑᒡ ᐊᓂᒌ ᑯᐸᒃ ᓈᑳᓂᔅᑭᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᒌ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ 
ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ ᐅᑎᐦ ᐅᔮᔨᐤ ᒋᒥᔅ ᐯᐃ ᑭᔮᐦ ᐊᑎᒫᐱᓯᒽ ᑯᐸᒃ ᐊᔅᒌᐦᒡ ᐧᐋᐦᒋᔨᒡ᙮

ᐅᑎᐦ ᐅ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ ᐋᐅᒄ ᑳ ᐃᔑ ᐧᐃᑖᑯᐦᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ ᐊᒥᓯᓈᑖᒡ:  
ᐊᓐ ᑎᐹᔨᐦᒋᒑᓯᐤ ᐊᑎ ᓈᔥᒡ ᒌ ᐱᑯᓵᔨᐦᑎᐦᒃ ᒑ ᒌ ᓄᔅᒋᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐅᔅᑯᑎᒥᐦᒑᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᒋᒥᔅ ᐯᐃ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐋ 
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ᒌ ᒥᔨᑰᐦ ᐊᓐ ᑯᐸᒃ ᑎᐹᔨᐦᒋᒑᓯᐤ ᒥᓐ ᒑ ᒌ ᒋᐦᒋᑖᑦ ᒑ ᒌ ᒋᓯᐦᑖᑦ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᑳ ᐃᔑ ᐅᔑᐦᑖᑦ ᐅᔅᑯᑎᒻ ᐊᓂᑎᐦ ᒋᒥᔅ ᐯᐃ᙮  ᒥᓐ ᒫᒃ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ ᐊᔅᒌᐦ 
ᐋᐅᐦᒡ ᐱᒥᐲᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᒌ ᐧᐋᐱᐦᑎᒽ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐅᑭᔅᒋᐦᐅᐧᐋᐧᐃᓂᐧᐋᔨᐤᐦ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐄᔨᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐤ ᑳ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᒡ ᒑ ᒌ ᒥᔨᒫᑭᓂᐧᐃᔨᒡ 
ᒥᔅᑯᒡ $225 ᒥᓕᔨᓐ ᐊᐧᐃᔅᑖᐦᓂᔅᑎᓂᐤ ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᒑ ᐱᒥᐱᔨᒡ᙮

ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ
ᐅ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ ᒥᓯᓈᑖᐤ ᐋ ᐃᑎᔅᑖᒡ, “ᒋᑭ ᐹᔨᑯᓐ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᒄ 

ᒥᓯᐧᐋᐦ ᐅᑎᐦ ᐅ ᐊᔅᒌ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᐋ ᐱᒥᓯᓈᑖᒡ 55 ᒑ ᒌ ᐱᒥᐲᐦᑖᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᑯᔨᐤ ᐊᓂᒌ ᑳᑎᕕᒃ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐᐦ”᙮

ᐄᔨᔨᐤ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ, ᐊᓂᑎᐦ ᒑ ᐅᐦᒡ ᑎᐹᔨᐦᑖᑯᐦᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ ᐋ 
ᐧᐃᔨᔔᐧᐋᑖᑭᓂᐅᒡ, ᒑ ᐅᐦᒡ ᐅᔑᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐅᑎᐦ ᑳ ᐅᐦᒡ ᒋᐦᒋᐱᔨᒡ ᐅ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ᙮

ᐧᐋᒋᐦᒡᐊᓂᑎᐦᑳᐅᐦᒋᐱᔨᒡ:  ᑐᕐᐧᑳᑦ, ᔮᓂᒃ᙮  
“ᒋᒥᔅᐯᐃᑭᔮᐦᐊᑎᒫᐱᓯᒽᑯᐹᒃᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ”- ᑳᓈᑖᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐᐃᓐᓵᔨᑰᓘᐱᔨᑎᔮᐦ

E kiwe kanawapatcikatek la 
Convention de la Baie-James

E ici atisokatcikatek
Nohwe Convention de la Baie-James kaie du Nord 

québécois ki masinahotisowok 11 atikamekw pisimw 1975 
kice okimaw Québec kaie Canada, Hydro-Québec acitc nicw 
ka witci otimiromatc e nihitatotcik le Grand conseil des Cris 
du Québec kirika l’Association des Inuit du Nord du Québec.

Kaskina awik ki itekewok « nictam kice okimaw 
orakonike masinahikan nikanik » kitci nihitatonaniwok 
wemitcikocicak kaie nehirowisiwok cawonok nete 
itekera Baie-James ka otcitcik nohwe kirika kitci 
kinowapatcikatek e ici orakonikaniwok masinahikanik Aski.

Nohwe kaki ici nahitatowinaniwok, orina kitci 
okimaw ki tapweritam kitci ocitakaniwonik onimiskiw 
ickote api nete Baie-James kirika nekik nehirowisiwok 
ka ot askitcik ki nataweritamok kitci kicteritakositcik 
tan e ici tiperitakik e iciacterik ot askiwaw.

Nictam ka iti matcatatc nohweriw kitci okimaw 
Québec, nama ki otci natcipictowew nehirowisiwa ka 
tackikaterik tipirowe ka ici ot askitcik Cris kaie Inuits 
misawatc e kiskeritamowakopanen ke ici onactasomakanik 
askik kaie kitci takickaterik e ici pimatcihitisotcik.

Les cris kirika les Inuits ki iteritamowok kitci kispiwatitisotcik 
e ka wiskatc e ki otci kipitickamotcik ot askiaw nohwe e ici 
takickakomikok onimiskiw icote api kawi ici ocitakaniwok. 
Nohweriw ki witcihikowok l’Association des Indiens du 
Québec (AIQ) wirawaw ka otamirotctcik irakonikewiniw 
kaskina wiec. En 1965 ka orictakaniwok nehirowisowok 
otci. Kotcitawok les Cris kitci aimihatcik kice okimawa kitci 
petamoritci tan e ici nataweritamotcik kaie wirawaw.

ᐊᔅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐅᑭᔅᒋᐦᐅᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᔅᒌᐦ ᐊᓂᒌ 
ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ ᔮᔨᑖᐃ ᒑ ᒌ ᒋᐦᑳᓈᑯᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ᙮

ᓂᔅᑎᒻ ᒫᒃ, ᐊᓐ ᑯᐸᒃ ᓂᒧᐃ ᐅᐦᒡ ᐊᔨᒥᐦᐋᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᐧᐋᔨᐤᐦᐄᔮᐱᒋᐦᑖᔨᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᔅᒋᔨᐤ (ᐅᓵᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐄᔨᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐤ), ᐊᑎ ᓈᔥᒡ 
ᒌ ᑖᑯᐦᐅᑯᔨᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᒌ ᐅᐦᒡ ᐱᒫᒋᐦᐅᐧᐃᔨᒡ᙮

ᐊᓂᒌ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ ᑳ ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᐦᒡ ᒑ ᓂᔅᑯᒡ ᑭᔮᐦ ᒑ ᐧᐃ 
ᒥᓈᒋᐦᑖᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋᑳ ᐃᔮᐱᑖᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐅᑭᔅᒋᐦᐅᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᐋᑳ 
ᐅᐦᒡ ᐱᒋᔅᑎᓲᐧᐋᑎᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᔅᒌᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᑖᑭᐦᐄᒑᐱᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᐋ ᒌ ᐅᔅᑯᑎᒥᐦᒑᓂᐧᐃᔨᒡ᙮  ᐋᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᒡ ᐊᓂᒌ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᐅᑎᐦ ᑯᐸᒃ 
ᐋᐧᓵᔑᔨᔑᓐ (IQA ), ᐄᔨᔨᐅᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᐋ ᐱᒥᐲᐦᑖᒡ ᑭᔮᐦ ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᐋ 
ᒋᐦᒋᒋᐦᑖᒡ 1965, ᐊᓂᒌ ᐄᔨᔨᐤ ᒌᐦᑯᒋᐦᑖᐅᒡ ᒑ ᒌ ᐊᔨᒥᐦᐋᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᑯᐹᒃ ᑎᐹᔨᐦᒋᒑᓯᐤ ᐋ ᒌ ᐧᐃᐦᑎᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋᑳ ᐅᐦᒡ ᓂᐦᐋᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᒡ᙮

ᐃᔅᐱᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᑎᐸᔨᐦᒋᒑᓯᐤ ᐋᑳ ᐅᐦᒡ ᓂᔅᑯᒧᑦ ᒑ ᒌ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᒡ 
ᒥᒄ ᓯᑑ ᐊᑎᑎᐤ ᒑ ᒌ ᐅᔅᑯᑎᒥᐦᒑᑦ, ᐊᓂᒌ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᒌ 
IQAᑳ ᐧᐄᒑᐱᑎᓰᒫᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᑎᒫᐱᓯᒽ ᑯᐸᒃ ᐄᔅᒋᒫᐤ ᐊᐧᓵᔑᔨᔑᓐ 
(NQIA)᙮  ᑭᔅᑭᑎᓐ ᐲᓯᒽ 1972, ᑳ ᐃᑐᐦᑖᒡ ᐧᐃᔮᔅᑯᓂᒑᐅᑭᒥᑯᐦᒡ ᒑ ᒌ 
ᐹᐦᑳᒋᐱᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐧᐄ ᐅᔅᑯᑎᒥᐦᒑᓂᐧᐃᔨᒡ ᑭᔮᐦ ᑳ ᐊᔨᐦᑭᒫᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐋᒋᒫᐦᑭᑎᒥᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᔅᒌᔨᐤ ᒑ ᒌ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐧᐃᔨᒡ᙮  ᒫᐅᒡ 
ᒫᒃ ᐊᓐ ᑳ ᓂᔅᑖᒥᔅᑖᒡ ᐋ ᐊᔅᑖᒥᑐᓈᓂᐅᒡ ᐊᐅᒄ ᐊᓐ ᒑ ᒌ ᑎᑯᐦᒡ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ 
ᒑ ᒌ ᐊᓲᒥᔮᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᔅᒋᔨᐤ ᐊᓂᒌ ᒋᒥᔅ ᐯᐃ ᑭᔮᐦ ᐊᑎᒫᐱᓯᒽ 
ᑯᐸᒃ, ᐊᑯᑎ ᑳ ᐅᐦᒡ ᒋᐦᒋᐱᔨᒡ 1898 ᑭᔮᐦ 1912, ᑳ ᐧᐃᐦᑖᑯᐦᒡ ᐋ ᐃᔑᓈᑯᐦᒡ 
ᔭᔨᑖᐃ ᒑ ᒌ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐅᒡ ᒑ ᒌ ᒥᔨᐧᐋᓂᐅᒡ ᐊᔅᒌᐤ ᑭᔅᒋᐦᐅᐧᐃᓐᐦ᙮

ᐋ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐅᒡ
15 ᑳᐦᑐᒋᔑᐦᐧᑳᓯᑦ ᑭᔅᑭᑎᓐ ᐲᓯᒻ 1973, ᒥᐦᒑᑐ ᐲᓯᒽ ᑳ ᐃᔅᐱᔅ ᐱᒥᐱᔨᒡ 

ᐊᓐ ᐋ ᐧᐃᔮᔅᑯᓂᒑᓂᐅᒡ, ᐧᐃᔮᔅᑯᓂᒑᓯᐤ ᐊᓪᐱᕐᑦ ᒫᓘᕝ ᑳ ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᑦ 
ᐊᓂᑎᐦ ᐋ ᒋᓵᑎᐹᔅᑯᓂᒑᓂᐧᐃᔨᒡ᙮  ᒌ ᐧᐃᒌᐄᑖᔨᐦᑎᒧᐧᐋᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐄᔨᔨᐤ 
ᑭᔮᐦᐄᔅᒋᒫᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᐦᑎᒥᔨᒡ ᑭᔮᐦ ᑳ ᐃᑎᓲᒫᑦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑯᐸᒃ 
ᑎᐹᔨᐦᒋᒑᓯᐤ ᒑ ᐳᓂᔨᒡ ᐋ ᐅᔅᑯᑎᒥᐦᒑᔨᒡ, ᒑ ᒌᐦᑳᔮᐱᐦᑎᔨᒥᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋᑳ 
ᐅᐦᒡ ᐧᐄ ᐄᔮᐱᑖᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐄᔨᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐤ ᐅᑭᔅᒋᐦᐅᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᑭᔮᐦ 
ᒑ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐧᐃᔨᒡ ᑯᔨᔅᒄ᙮  ᐊᑎ ᒫᒃ ᐅ ᒌ ᐃᔑ ᐧᐃᔮᔨᐦᑖᑭᓂᐅᒡ, ᐊᓐ 
ᑳ ᐃᔑ ᐧᐃᔨᔓᐧᐋᓂᐅᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐧᐃᔮᔅᑯᓂᒑᐅᑭᒥᒄ ᒌ ᓂᑎᐦᐄᑭᓂᐅᒡ ᒥᓐ ᑳ 
ᐱᐦᑎᑭᑖᑭᓂᐅᒡ ᒥᓐ ᑳ ᐧᐄ ᐊᐱᐦᐄᑭᓂᐅᒡ᙮  ᒥᒄ ᒫᒃ ᐊᓂᐦᐄ ᐋ ᐋᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐅᒡ 
ᑳᒋᐦᒋᐱᔨᒡ 1973 ᑳ ᐊᑎᔅᐧᑳᐳᐦᒡ ᐱᐦᔨᒻ ᑳ ᐊᑎ ᐅᔅᒋᐱᐳᐦᒡ 1974᙮

ᒋᐦᑎᑯᓂᔨᐤ ᒫᒃ ᐋ ᐊᔨᒥᐦᐄᑯᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒫᐦᒡ ᑳ ᐧᐄ ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᒥᐦᐄᐧᐋᔨᒡ 
ᐊᓂᒌ ᐄᔨᔨᐤ, ᑭᔮᐦ ᐊᓂᒌ ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᓐ ᑯᐸᒃ ᑎᐹᔨᐦᒋᒑᓯᐤ᙮  ᐱᑯᓂᒑᐦ 
ᐊᓂᒌ IQA,  ᑳ ᐄᑑᐦᑖᔅᑎᒧᐧᐋᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑯᑎᐦᒃ ᐄᔨᔨᐤ ᐋ ᐃᑎᔅᑳᓈᓯᔨᒡ 
ᐅᑎᐦ ᐅᔮᔨᐤ ᐋ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐧᐃᔨᒡ, ᐋᔨᐦᑭᒻ ᒋᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑎᒧᒡ ᑎᐧᐋᐦᒡ ᒑ 
ᒌ ᒥᔪᐱᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒑ ᐃᔅᐱᔥ ᒥᔨᒫᑭᓂᐧᐃᔨᐧᑳᓂᐦᐄ ᐊᓂᑎᐦ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᔅᒌᐦ ᐋ ᐅᐦᒡ ᐅᒋᒫᐦᑭᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ᙮  ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒫᒃ ᑳ ᐃᔑ 
ᐧᐃᒑᐱᑎᓯᒥᑐᒡ ᐊᓂᒌ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᒌ IQAᒋ ᐊᑎ ᐅᔅᑖᐱᔨᐅᒡ ᐸᑎᔥ 
ᑳ ᐄᒑᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᒌ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᑳ ᒋᐦᒋᐱᔨᐦᑖᒡ 
ᐊᓂᑎᐦ ᒑ ᐅᐦᒡ ᐱᒥᐲᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ:  ᐧᐃᓂᐹᑯᐦ ᑭᔮᐦ ᓄᐦᒋᒥᐧᐃᔨᐅᒡ ᐅᑎᐦ 
ᑯᐹᒃ᙮  ᑳ ᓂᐱᐦᒡ 1974, ᐊᓂᒌ IQAᑳ ᐄᒑᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐋᓂᔮᔨᐤ ᐋ 
ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐧᐃᔨᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᔅᒋᔨᐤ, ᐊᓂᒌ ᐄᔨᔨᐅᒡ 
ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ ᑳ ᐅᔑᐦᑖᒡ ᐋᑳ ᒑᔅᑎᓈᑎᔅᑖᔨᒡ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓂᔨᐤ᙮

ᐅ ᒫᒃ ᑳ ᐃᔑ ᐅᐧᐋᑎᔅᑖᑭᓂᐅᒡ, ᐊᓂᒌ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ ᑳ 
ᒋᐱᐦᒋᐱᔨᐦᑖᒡ ᒥᓯᐧᐋ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐃᔮᔅᑯᓂᒑᐅᑭᒥᑯᐦᒡ ᑳ ᐱᐦᑎᑭᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ 
ᑭᔮᐦ ᑳ ᓂᔅᑯᒧᒡ ᒑ ᐊᔨᒥᐦᐋᒡ ᐧᐋᒋᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑎᐹᔨᐦᒋᒑᓯᐤ᙮  ᐸᑎᒫᐦ 
ᒫᒃ ᑳ ᑎᑯᐦᒡ ᐊᓐ ᐋ ᒥᔨᐅᐦᑖᑯᐦᒡ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ ᐊᓐ ᐋᒌᐊᔅᑎᓂᑭᓂᐧᐃᔨᒡ 
ᐅᑭᔅᒋᐦᐅᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᐧᐋᐦᒋᔨᒡ ᒋᒥᔅ 
ᐯᐃ ᑭᔮᐦ ᐊᑎᒫᐱᓯᒽ ᐊᔅᒌᐦᒡ ᐅᐦᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᒫᒨ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓂᔨᐤ᙮

ᑭᔅᑭᑎᓐ ᐲᓯᒽ 1975, ᓈᐤ ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᑳ ᐃᔅᐱᔅ ᐱᒥᐱᔨᒡ ᐊᓐ ᐋ ᒌ 
ᐋ ᐄᔮᔅᑖᒧᑐᓈᓂᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐅᒡ, ᑳ ᒥᓯᓂᐦᐅᓱᓈᓃᐅᒡ ᐊᓐ ᒋᒥᔅ 
ᐯᐃ ᑭᔮᐦ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐹᒃ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ᙮  ᐅᑎᐦ ᐅ “ᑳ ᐅᔅᑳᒡ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ” 
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Nohwe eki ici orakoniketc kice okimaw kaie e 
mackoctokwanetc e wi ocihat kipihikana, les Cris kirika 
l’AIQ ki mamohitisowok nete itekera ackimewok ka 
icinikatakaniwitcik eki orakonitisotcik (AINQ) e kotcitatcik 
kitci arimhatcik kice okimawa atikamekw pisimw 1972 e wi 
nakahamotcik otamirowiniw kaie kitci icikimatcik Québec 
kitci witipimikotcik ka ici arimwaniwok kitci nihitatonaniwok. E 
ici mackowisimakonik nehirowisiwok e arimwetcik nohweriw 
apataniw arimatc kitci nihiparik nehirowisiw otiritisowinik 
itekera neta e ici masinatek kaki ocitakaniwok masinahikan 
territoires de la Baie-James 1898 kaie Cawonok 1912.

E ici nihitatonaniwok
Kinec ki tacikikatew e arimitasosinaniwok kitci 

arimitakosiwinik, 15 atikamekw pisimw 1973 ekota ka oreritak 
tipaskonikeriniw Albert Malouf eki niheritak nehirowisiwinik 
e ici kanawapatak kitci itew kice okimawa queébec kitci 
nikapitcikatek e ocihakaniwitcik micta kipihikanik, kitci tca 
tapweritcikatek nehirowisiw otorowisiwinik itekera wewerita 
kitci nihitatonaniwok. Erowek tca ki ici minoparin, tecikot tca 
ki nihikatew e la Cour d’appel du Québec ka ici nataweritak. 
Pekon aric ki nihitatonaniwon wiec 1973 nac asko 1974.

Arimiparin mekwata wewerita kitci nihitatotcik les Cris, 
les Inuits kirika kitci okimaw Québec. Nohwe l’AIQ wir ka 
nikanipictowatc kaskina nehirowisiwa ota Québec askik, 
ntoweritam kitci nihiparinik kirika kitci aspictakaniwok 
nehirowisiw e ici orakontisotc ot askik itekera. Nekik les Cris 
ki kipanitisowok neta AIQ e tipanitisotcik. Wirawaw tipirowe 
ki ocitatiwatisowook le Grand conseil des Cris du Québec ki 
icinikatomok otamirowiniaw. Kape nipik 1974 l’AIQ ki kipaw 
neta otamirowinik eka e nihitatotcik tipirowe tca wirawaw 
les cris kirika ackimewok acitc kice okimaw ki nhitatowok.

Nohwe wectwatowin, kipiteritamok Nehirowisiwok akwa 
kitci arimitakositcik kirika kice okimawa, ici niheritamok tca 
kitci nahitatowotcik. Naheritam kice okimaw kitci witipimatc 
nehirowisiwa tapickotc kitci ocitatcik masinahikaniw kecpin 
arimotcikateke nehirowisiw otorihitisowin, ot askik itekera 
nekik otci Baie-James kirika cawonok kape otcitcik.

Patoc Atikamekw pisimw 1975, new pipona irikik 
ki tacikikatew kitci wectatonaniwok ekoni patoc ka 
masinahitisotcik la Convention de la Baie-James et 
du Nord québécois. Nohwe kice okimaw orakonike 
masinahikan acteriw kice okimaw kitci ocihat kipahikana 
nete itekera baie James. Naheritam aric kice okimaw 
e takonik les Cris kirika les Inuits o tiperitamoniaw 
askik itekera kitca naskamo kitci kipitinak coriariw 225 
pekwaw kice kitci mitato mitana nac asko 20 pipona.

Kiskinohamakewinik
Nohwe la convention ka icinikatcikatek « Patam oteno 

e takickak 55e parallèle kaie patam la commission scolaire 
Kativik ka icinikatcikatek e katcitapitc neta orakonikewinik ».

Ka mitatcik kiskinohamakewinik crie itekera, 
mitowi micta kitci kiskinohamatokamikw okimawinik 
e ici aspitcitek ekote e icinakotakaniwok kecpin e ici 
nahitatonaniwok e masinahotisonaniwok Convention.

E ici aspitcinaniwok : Turcotte, Yanick. 
« Convention de la Baie James kaie Cawonok Kepek 
masinahikan » - Kanata kitciwe masinahikan
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Carte des territoires et des villages
ᓄᓇᖕᖑᐊᖅ ᓄᐃᑕᑎᑦᓯᔪᖅ 
ᓄᓇᖁᑕᐅᔪᓂᓪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂᓗ

Map of the Territories and Villages
ᐊᔅᒌ ᐊᒥᓯᓈᑖᒡ ᐊᓐ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᔅᒌ ᐋ ᐊᑎᑎᐸᓂᓯᓂᐦᐄᑭᓂᐅᒡ 

ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᐦᐄ ᐄᐦᑖᐧᐃᓐᐦ
Aski kaie oteno masinahikan

L’AENQ compte environ 1 800 membres, dont environ les deux tiers sont 
autochtones : tout le personnel de soutien et enseignant des commissions 

scolaires Crie et Kativik, des travailleuses et travailleurs de CPE cris et des 
enseignant(e)s d’écoles de conseil de bande. Ses membres travaillent au Nunavik 
et en Eeyou Istchee, disséminés sur un territoire d’environ 800 000 km2, ainsi qu’à 
Gatineau, Saint-Jérôme, Opitciwan, Wemotaci et dans la région de Montréal.

ᑯᑕᐱᑲ ᐃᓚᐅᕕᐅᔪᖅ 1,800 ᓴᓂᐊᓃᑦᑐᓄᑦ: ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᓴᐳᑦᔨᔩᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓭᔩᑦ 
ᐱᓇᓱᑦᑎᖏᑦ ᐊᓪᓓᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓃᒃ ᐃᓚᖃᕐᒥᓱᑎᒃ ᐯᕆᑦᓯᕕᓐᓂ ᐱᓇᓱᑦᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒌᑦ 

ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓪᓓᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᐃᓕᓴᕐᕕᖏᓐᓂ. ᐱᖓᓱᑦ ᒪᕐᕈᓗᐊᖏᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᑐᖃᑦᓴᔦᑦ. 
ᑯᑕᐱᑲ-ᒧᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑐᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᔪ ᐃᑦᓰᒥ, ᐃᕐᐸᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᒥ 800,000 km2 -ᓂᒃ 
ᐊᖏᓂᓕᒻᒥ ᓄᓇᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑳᑎᓅᒥ, ᓭᓐᑦ-ᔨᐊᕉᒻᒥ, ᐅᐱᑦᓯᕗᐊᓐᒥ, ᕗᐃᒧᑖᓯᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓐᑐᔨᐊᓪ ᓴᓂᐊᓂ.

The AENQ has about 1,800 members, including all support and teaching staff at the 
Cree and Kativik School Boards, workers at Cree Daycare and Family Centers as 

well as teachers at Band Council Schools. About two-thirds of its members are aboriginals. 
AENQ members work in Nunavik and in Eeyou Istchee, spread out over an 800,000 km2 
area, as well as in Gatineau, Saint-Jérôme, Opitciwan, Wemotaci and in the Montreal area.

ᐅᒌ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ 1,800 ᐊᐦᑎᓲᒡ ᐅᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᒡ; ᐊᔥᒡ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᒄ 
ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ ᐅᑎᐦ ᐄᔨᔨᐤ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ ᑭᔮᐦ ᑳᑎᕕᒃ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐧᐃᓐ  ᑭᔮᐦ ᐊᓂᒌ 

ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᑭᓂᐧᐋᔨᒫᓲᑭᒥᑯᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᐦᐄ ᐊᐹᔨᑯᑖᐅᓯᓈᓂᐅᒡ ᐧᐋᔅᑳᐦᐄᑭᓐ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ 
ᐅᒋᒫᐦᑳᓈᐦᒡ ᐧᐋᒡ ᑎᐹᔨᐦᑖᑯᓯᒡ᙮ ᐊᔑᑯᒻ ᓂᓲ ᐊᓂᔅᑎᒡ ᐋᐧᐋᓂᒌ ᐊᐅᑯᓂᒡ ᐊᓂᒌ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ᙮  ᑳ ᒫᒨᐱᒡ 
ᐅᑎᐦ ᐋᔅᑎᐱᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐋᐱᑎᓯᐅᒡ ᓅᓈᕕᒃ ᑭᔮᐦ ᐄᔨᔨᐤ ᐊᔅᒌᐦᒡ ᐧᐋᐅᔮᔥ ᑳᑎᐦᐧᑳᒡ 800,000 ᑳ ᑭᔅᑭᒑᒡ ᐊᔅᒋᐤ ᑎᐱᐦᐄᑭᓐ 
ᐃᔅᐱᓵᐤ ᐋ ᐊᔅᑎᒋᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᓂᐦᐄ ᑳᑎᐧᓈᐦ, ᓴᔨᓐᑦ ᒋᕉᒻ, ᐅᐱᒋᐧᐋᓐ, ᐧᐄᒨᑖᔒ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᑎᐦ ᐧᒫᓐᑎᕇᐋᓪ ᐊᐦᑎᑯᐦᒡ᙮

Nihe AENQ wiec 1800 taciwok neta ka apitcik. Awocamec pacitc apita 
nehirowisiwok neta ka apitcik : kaskina aniki kiskinohamakewinik ka 

atoskectaketcik Crie acitc Kativik acitc aniki awacica ka kanawerimatcik CPE cris 
kirika aniki ka kiskinohamaketcik nehirowisi otenak.  Nte ici otamirowok Nunavik acitc 
Eeyou Istchee kaskina wiec nte askik pa aitacikewok wiec 800 00 km2 asitcariw ka 
pa aitatcik Gatineau nac Saint Jérome, Opitciwan Wemotacik acitc nte Moriak.



D
an

ie
l C

ha
re

st

124 



125 

Mots des présidences
ᐊᖓᔪᕐᖄᑦᐅᖃᐅᓯᖏᑦ

Words from the presidents
ᐊᓐ ᓈᑳᓂᔑᔨᑦ ᐅᑎ ᐋᔨᒧᐧᐃᓐ

Ka nikanipitcik ot arimewiniwaw
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La lutte pour la défense et l’amélioration de leurs conditions 
de travail est un long combat qui ne sera jamais terminé. 
L’AENQ livre ce combat essentiel pour ses membres depuis 
50 ans. Votre syndicat, ses dirigeants et ses membres 
méritent notre plus grand respect et peuvent compter 
sur la solidarité des 200 000 membres de la Centrale.

Longue vie à l’AENQ !

ᑯᑕᐱᑲ-ᒧᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒃᑲ,

ᐊᖓᕐᖃᐅᓂᕐᓄᑦ Centrale des syndicats du Québec-ᒥ, 
ᐃᑉᐱᒍᓱᑉᐳᖓ ᓲᓱᒋᔭᐅᑦᓯᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕕᖃᕐᑎᑕᐅᑦᓯᐊᓱᖓ ᐃᓕᑦᓯᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᑦᔪᐃᒍᓐᓇᓱᖓ 50-ᐅᒍᑎᖓᓂ ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᑎᓗᒍ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᓯ.

ᐊᖓᔪᕐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓚᐅᔪᓂᕋ ᑐᑦᑕᕕᒻᒧᑦ ᖃᒻᒥᐅᖏᓐᓈᑐᖅ, ᑭᓯᐊᓂ 
ᖃᐅᔨᒪᑦᓯᐊᓕᕐᑐᖓ ᑯᑕᐱᑲ-ᒥᒃ, ᐊᖓᔪᕐᖃᐅᓂᕐᓄᑦ Syndicat de 
Champlain-ᒧᑦ, ᐃᑉᐱᒍᓱᓕᕐᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖓ ᐊᒥᓱᐃᓂᒃ ᓄᐃᕙᑦᑐᓂᒃ ᑖᒃᑯᓂᖓ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐅᖑᒪᔭᐅᑦᓱᑎᒃ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᓯᓐᓄᑦ. ᐃᓱᒪᖃᖏᓐᓇᐸᑦᑐᖓ 
ᑌᒪᖕᖓᓂᑦ ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ ᑐᓂᕐᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ CSQ-ᒧᑦ ᑐᑦᑕᕕᒻᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ, ᓯᕕᑐᓂᕐᓴᑯᑦ, ᓄᓇᓕᑐᖃᑦᓴᔦᑦ ᐱᑦᔪᑎᖏᑦᑕ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖏᓐᓂᒃ.

ᑯᑕᐱᑲ ᐅᓄᕐᑐᒪᕆᓐᓂᒃ ᐱᔭᖃᕐᓯᒪᔪᖅ ᑕᓪᓕᒪᐅᔪᕐᑑᓈᕐᑎᑐᓂᒃ ᑕᓪᓕᒪᓂ 
ᐊᕐᕌᒍᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑦᑕᕕᒃ ᐅᐱᒪᒻᒪᕆᓕᕐᓱᓂ ᑭᓪᓕᖓᒍᑦ ᐱᓱᖃᑎᖃᕐᓯᒪᒐᒥ 
ᑖᒃᑯᓇᓂᓕᒫᖅ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᕐᓯᒪᐅᑎᖃᕐᓯᒪᑦᓱᑎᒃ ᐱᔪᒪᐅᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐱᐅᓰᒋᐊᕐᓂᓄᑦ ᐃᓕᓴᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓃᑦ 
ᐱᒐᓱᐊᒻᒪᕆᐅᑎᖃᕐᓱᑎᒃ ᓇᓗᓇᕐᑐᒪᕆᓐᓂᒃ ᐱᐅᓯᕆᕙᑦᑕᒥᓂᒃ ᐊᑑᑎᓪᓚᕆᑉᐸᓱᒋᑦ.

ᐅᓪᓗᒥ, ᑯᑕᐱᑲ ᐃᓚᒋᔭᐅᑎᓯᒪᓕᕐᑐᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᕐᐹᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᓯᒍᑎᖃᕐᓂᒥᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓲᔪᓂᒃ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᑦᑐᑦ ᓂᐱᖏᓐᓂᒃ ᑐᓵᔭᐅᑎᑦᓯᕙᑦᓱᓂ ᐅᖃᐅᓯᑎᒍᑦ 
ᑭᒡᒐᑐᕐᓱᒋᑦ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᑯᐯᑉ ᑕᕐᕋᖓᓂ. ᑯᑕᐱᑲ ᒋᐊᖃᕋᒥ ᐅᓐᓃᓄᓇ 
ᐱᔪᒪᐅᑎᓕᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᕕᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓱᕐᕆᐅᑎᑦᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᒥᑕ: ᐃᓕᓭᔩᑦ, ᓴᐳᑦᔨᔩᑦ ᐃᑲᔪᕐᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐯᕆᑦᓯᕕᓐᓂ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ.

ᓵᓚᖃᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᐅᖑᒪᒍᒪᑦᓱᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓯᐅᒥᖁᑦᓱᒋᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓱᑎᒃ 
ᐃᓱᕐᕆᐅᑎᖏᑦ ᐊᑯᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᖃᕐᓂᖓ ᐊᓂᒍᓛᑦᔭᒐᓂᓗ. ᑯᑕᐱᑲ ᑖᑦᓱᒥᖓ 
ᐱᕐᕋᕋᓱᐊᕐᓗᓂ ᑭᓯᐊᓂᐅᔪᒥᒃ ᐱᕐᕋᕋᓱᐊᕈᑎᖃᕐᓯᒪᓕᕐᑐᖅ ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᒥᓂᒃ 
ᐊᕐᕌᒍᓂ 50-ᓂ. ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᓯ, ᓯᕗᓕᕐᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᖏᑦ 
ᖃᓄᓕᒫᖅ ᐅᕙᑦᑎᓄᑦ ᓲᓱᒋᔭᐅᔪᑦᓴᐅᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᕐᑎᙯᓐᓇᓚᖓᑦᓱᓂ 
ᑖᑦᓱᒥᖓᑦᓭᓇᖅ ᐱᑦᔪᑎᖃᕐᓂᒥᒃ 200,000 ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᑐᑦᑕᕕᐅᑉ.

ᐊᑯᓂ ᐃᓅᓚᖓᕗᖅ ᑯᑕᐱᑲ!

Dear AENQ members and colleagues,

As President of the Centrale des syndicats du 
Québec, I feel honored and privileged to address you 
on the occasion of the 50th anniversary of your union.

My arrival as president of the Centrale is still recent, but I 
know the AENQ well, because as president of the Syndicat 
de Champlain, I was made aware on several occasions of 
many issues defended by your representatives. I have always 
considered AENQ’s contribution to the CSQ and, more 
broadly, to the First Nations cause to be very important.

The AENQ has come a long way over the past five 
decades, and the CSQ is very proud to have walked by its 
side during all these years and to have supported it in its 
demands aimed at improving the education of indigenous 
peoples struggling with extremely difficult conditions.

Éric 
Gingras 

Chers membres et collègues de l’AENQ,
À titre de président de la Centrale des syndicats du 

Québec, je me sens honoré et privilégié de vous adresser 
un mot à l’occasion du 50e anniversaire de votre syndicat.

Mon arrivée à la présidence de la Centrale est encore 
récente, mais je connais bien l’AENQ, car à titre de 
président du Syndicat de Champlain, j’ai été sensibilisé 
à plusieurs occasions à de nombreux dossiers défendus 
par vos représentantes et vos représentants. J’ai toujours 
jugé très important l’apport de l’AENQ à la CSQ et, 
plus largement, à la cause des Premières Nations.

L’AENQ a fait beaucoup de chemin au cours des 
cinq dernières décennies, et la CSQ est très fière 
d’avoir marché à ses côtés durant toutes ces années 
et de l’avoir appuyée dans ses revendications visant 
l’amélioration de l’éducation des peuples autochtones 
aux prises avec des conditions extrêmement pénibles.

Aujourd’hui, l’AENQ est devenue une voix syndicale 
parmi les plus crédibles et les plus fortes lorsqu’il s’agit de 
parler au nom des travailleuses et des travailleurs du Nord 
québécois. L’AENQ revendique avec raison de meilleures 
conditions d’exercice et de vie pour ses membres : des 
enseignantes et des enseignants, du personnel de soutien 
et des travailleuses et travailleurs de CPE.

Président de la CSQ
CSQ ᐊᖓᔪᕐᖄᖓ
CSQ President
CSQ ᓈᑳᓂᐱᔅᑎᐦᒃ
Ka nikanipitc CSQ
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Today, the AENQ has become one of the most credible 
and strong union voices when it comes to speaking on 
behalf of workers in Northern Quebec. The AENQ is rightly 
demanding better working and living conditions for its 
members: teachers, support staff and childcare workers.

The fight to defend and improve their working 
conditions is a long fight that will never be over. AENQ 
has been fighting this essential fight for its members 
for 50 years. Your union, its leaders and its members 
deserve our greatest respect and can count on the 
solidarity of the 200,000 members of the Centrale.

Long live the AENQ!

ᒋᔮᐧᐋᐤ ᐅᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᔮᒄ ᐋ ᒫᒧᐱᒡ ᐊᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐅᑎᐦ ᐊᑎᒫᐱᓰᒽ ᑯᐹᑭᐦᒡ,

ᓂᔨ ᐋᓂᑳᓂᐱᔅᑎᒫᓐ ᐅᑎᐦ ᐆ ᓯᓂᑎᕌᓪ ᔅᓐᑎᑳᑦ ᑯᐹᒃ, 
ᓂᒥᒥᐦᑖᑯᓯᓐ ᐅᑎᐦ ᐆ ᒑ ᒌ ᐊᔨᒥᐦᐄᑎᑯᐦᒡ ᐋ ᒋᐦᑳᔮᔨᐦᑖᑯᐦᒡ ᐊᔨᐦᑎᓈᓂᐅᒡ 
ᐋ ᐅᑎᐦᒋᐲᔨᒡ ᐆ 50 ᐋᐦᑐᐱᐳᐧᓈᔮᒡ ᐅᑎ ᐆ ᐋ ᒫᒨᐱᓈᓂᐅᒡ᙮

ᐅᑎᐦ ᐅᔅᑭᒡ ᐆ ᑳ ᐃᑎᐱᔮᓐ ᐋ ᓂᑳᓂᐱᔅᑎᒫᓐ ᐅᑎᐦ ᐆ ᓯᓂᑎᕌᓪ 
ᐊᓅᐦᒌᐦᒑ ᐃᑖᔨᐦᑖᑯᓐ, ᒥᒄ ᒫᒃ ᓂᒥᔪᒋᔅᒑᔨᐦ, ᑖᓐ ᓂᑎᑖᔨᐦᑖᓐ ᐅᑎᐦ ᐆ ᐋ ᒫᒧᐱᒡ 
ᐊᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐅᑎᐦ ᐊᑎᒫᐱᓰᒽ ᑯᐹᑭᐦᒡ, ᐊᐅᒄ ᐋᐦᒡ ᐄᑖᔨᐦᑎᒫᓐ ᐅᑎᐦ ᐆ ᐋ ᒌ 
ᓂᑳᓂᐱᔅᑎᒫᓐ ᐅ ᓯᓐᑎᑳᑦ ᑎ ᔖᒻᐱᓛᔨᓐ᙮ ᐋ ᒌ ᐧᐋᐱᐦᑎᒫᓐ ᒫᓐ ᓂᔮᓂᑯᑐᓐ 
ᐋ ᒫᒥᐦᒑᐦᒡ ᐊᓐ ᒑᐧᑳᓐ ᐋ ᐊᔨᒥᔅᑎᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᐋ ᐧᐄ ᒥᒫᐦᒋᑯᓂᐦᒡ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎ 
ᐋᔨᒥᔅᑎᐦᒡ᙮ ᐊᓂᒋᓂᔅᑯᐧᐋᔮᔨᐦᑖᓐ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐱᒋᔅᑎᓂᐦᒡ ᐊᓂᒌ ᐋ 
ᒫᒧᐱᒡ ᐊᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐅᑎᐦ ᐊᑎᒫᐱᓰᒽ ᑯᐹᑭᐦᒡ ᐅᑏᐦ ᐆ CSQ ᒫᓲᐦᐋᑳ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ 
ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ ᐅᑎ ᐄᑖᔨᐦᑎᒧᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᒋᔅᑎᒫᐧᐃᓂᔨᐤ ᓈᔅᑖᐧᐹᐦ᙮

ᐅᒌ ᐅᑎᐦ ᐋ ᒫᒧᐱᒡ ᐊᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐅᑎᐦ ᐊᑎᒫᐱᓰᒽ ᑯᐹᑭᐦᒡ ᐧᐋᐦᔫ 
ᒌ ᐅᑐᐦᑖᐅᒡ ᔕᔥ ᓂᔮᔨᐅᒥᑎᓂᐤ ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᐅᑖᐦ ᐃᔑ ᐸᒡ ᐅᑖᐦᒡ 
ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ CSQ ᓈᔥᒡ ᒥᒥᐦᑖᑯᓯᐅᒡ ᐋ ᒌ ᐧᐃᒋᐱᒧᐦᑖᒫᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᔕᔥ 
ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᑭᔮᐦ ᐋ ᒌ ᐧᐃᒌᑖᔨᑎᒧᒫᒡ ᑭᔮᐦ ᐋᒌ ᓯᑐᔅᑭᐧᐋᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ 
ᐧᐄ ᐃᔑ ᐱᑯᐦᐧᑖᓱᔨᒡ ᐋ ᐧᐄᐦ ᒥᔅᑰᐦᑖᔨᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓂᔨᐤ ᐄᔨᔨᐤ ᑭᔮᐦ 
ᐄᔅᒋᒫᐤ ᐋ ᐃᑎᔅᑳᓈᓯᔨᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐋᑳ ᓈᔥᒡ ᐧᐋᐦᑎᓂᔨᒡ ᐋᐦᑖᔨᒡ᙮

ᐊᓅᐦᒡ ᑳᔑᑳᒡ, ᐊᓂᒌ ᐋ ᒫᒧᐱᒡ ᐊᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐅᑎᐦ ᐊᑎᒫᐱᓰᒽ 
ᑯᐹᑭᐦᒡ ᓈᔥᒡ ᒋᐦᑳᐦᑖᑯᓯᐅᒡ ᒫᒨ ᐋᔨᒥᔅᑎᐦᒧᐧᐋᐧᑖᐤ ᐅᑎᐦ ᐋᐱᑎᓰᓯᒥᐧᐋᐤ 
ᐅᑎᐦ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐹᑭᐦᒡ᙮ ᐅᒌ ᐅᑎᐦ ᐋ ᒫᒧᐱᒡ ᐊᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐅᑎᐦ 
ᐊᑎᒫᐱᓰᒽ ᑯᐹᑭᐦᒡ ᐃᓯᓂᐋᑯᓂᔨᐤ ᑯᔨᔅᑯ ᐋ ᐃᔑ ᐊᔨᒥᔅᑎᒧᐧᐋᒡ ᐋ 
ᐧᐃᐱᑯᐦᑐᐧᐋᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᐅᑎᐦ ᐋᔅᑎᐱᔨᒡ ᒑ ᒌ ᒥᔪᔨᑯᔨᒡ ᐋ ᐋᐱᑎᓯᔨᒡ 
ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᑎᐦ ᐋ ᐧᐃᒋᔨᒡ, ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ, ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᑯᐦᒡ 
ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᑭᓂᐧᐋᔨᒫᐅᓱᑭᒥᑯᐦᒡ᙮

ᐆ ᐧᐋ ᐃᔑ ᐱᑯᐦᑐᐧᐋᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐧᐋ ᐃᔑ ᒥᔪᐲᐦᑑᐧᐋᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᐋ ᐋᐱᑎᓯᔨᒡ ᔕᔥ ᐆ ᓈᐅᔥ ᒌ ᐃᔑ ᒫᓰᐦᑖᑭᓂᐆᐤ ᑭᔮᐦ ᓂᒧᐃ ᒋᑭ ᐃᔅᐧᑳᔮᐤ᙮ 
ᐋ ᒫᒧᐱᒡ ᐊᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐅᑎᐦ ᐊᑎᒫᐱᓰᒽ ᑯᐹᑭᐦᒡ ᔕᔥ ᓂᔮᔪᒥᑎᓂᐧᐋᐱᐳᓐᐦ 
ᒌ ᐃᔥᐱᔥ ᒫᓯᐦᑎᒧᐧᐋᐅᒡ ᐅᑎᐦ ᐆᔮᔨᐤ ᐊᔅᑎᐱᔨᒡ᙮ ᒋᔨᐧᐋᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ 
ᐊᔅᑎᐱᔮᒄ ᔪᓂᔨᓂᐦᒡ, ᐊᓂᒌ ᓈᑳᓂᔅᑳᑖᑯᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᒡ 
ᐃᔑᓈᑯᓂᔨᐤ ᔕᔥ ᐊᐱᑯᐦᑖᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᒋᐦᑳᔮᐱᒥᑭᓂᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦ ᐋ 
ᐊᔅᑎᒋᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ 200,000 ᐊᐦᑎᓯᔨᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐋᔅᑎᐱᔨᒡ ᓯᓂᑎᕌᓪ᙮

ᓈᐅᔥ ᑭᑎᐱᒫᑎᓐ ᐅᑎᐦ ᐆ ᐋ ᒫᒧᐱᒡ ᐊᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐅᑎᐦ ᐊᑎᒫᐱᓰᒽ ᑯᐹᑭᐦᒡ!

Kwei kaskina ka otamirotcik AENQ

Ote e ici nikanipian Centrale des syndicats 
du Québec, ni micta kicteriten kaie ni mireriten kitci pe 
tipatcimotaman aci niaran mitana pipona esko ketin e 
otimirotcik syndicat. 50 pipon e pe tipickamokok.

Nama orina weckatc ka pe katcitipian ote kitci pe 
nikanickaman Central aci aric, ni micta iti kiskeriten e 
icinakok AENQ, niki meka wewerita witamakowin e 
icinakok, tan e ici kispiwatcikatek masinahikanik itekera. 
Ekote e ici pe nokotakaniwok,enko tca kaki tapwataman 
mictahi. Mocak niki itan e micta kictapitisitcik kaie e 
kicteritakositcik AENQ nete e ici otamirotcik CSQ kirowe 
ma nte Nehirowisiwinik itekera ketin e kispiwatamotcik.

Esko e pe niaran mitana piponikak, mocak ki micta pe miro 
otamiro AENQ mocak tca kipe kicterimew CSQ e ki pe witci 
otimiromatc kaie e ki pe aspictowatc tan e ici nataweritcikatek 
kiskinohamakewinik itekera. Micta meka kice arimaparin 
mekwata nehirowisiwok otci enko tca wetci kictapitak ketin 
kitci otamironaniwok, kiskinohamakewin kitci apitak.

Anotc AENQ micta mackowisiw kaie mocak 
nitotowakaniwiw e arimomatc nete cawonok itekera 
ka otamiroritci iriniwa. Nataweritam AENQ kitci 
mirotcitahakaniwiritci ka atoskectakotc tapwewok 
ke niheriw ka ici otamirotatcik : kiskinohamake 
iskwewok, iriniwok kaie kaskina awik ka otamirotcik 
awacikwamik enko ketin ka pe otamirotakaniwok.

Ketin e mackoweritakik kaie e kispiwatikik kitci 
mirotcitaritci ka atoskectakotcik micta kinec kata tacikamok 
nama kaie wiskat kata ickwa aikewok. Aci niaran mitana 
pipona esko AENQ otamirotc e kispiwatatc otorotakana. 
Micta kice kicteritakosiwok ka nikanipitcik, ka otamirotcik 
kaie syndicat ekoci ketin kata asperimoctowew kitci 
tapwerimikotc neheriw 200 000 otirinima ka atoskectakotc 
kaie ka tapwerimikotc Central nete itekera.

Ekoci kiapatc kinec kata matcitakaniwon AENQ!
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Valérie 
Grenon

Le réseau de la petite enfance est un réseau fort et 
éducatif pour les enfants de 0 à 5 ans. Le réseau des CPE 
est le premier maillon de l’éducation. C’est un réseau riche 
et puissant grâce aux professionnelles qui accueillent jour 
après jour l’avenir du Québec, notre richesse, nos enfants. 

Nos intervenantes dans le réseau, s’assurentde mettre 
l’enfant au centre de son développement dans le respect des 
familles, des cultures et des origines et de son plein potentiel.  

C’est ensemble que l’AENQ et la FIPEQ œuvrent à 
mettre en valeur le travail si essentiel des intervenantes 
dans les CPE. La valorisation est au cœur de nos 
actions. Le respect et l’amélioration des conditions de 
travail de ces intervenantes est notre raison d’être et 
c’est ensemble que nous atteindrons nos objectifs.

Je garde de merveilleux souvenirs de mes visites 
des CPE représentés par l’AENQ. J’ai eu l’honneur 
d’accompagner votre président Larry lors d’une de ces 
tournées. J’ai échangé avec des femmes de cœur, des 
professionnelles de la petite enfance qui m’ont rendue 
encore plus fière de notre réseau et et de mon rôle de 
présidente. En espérant pouvoir vous revoir prochainement.  

C’est ensemble, AENQ, FIPEQ et CSQ, que nous sommes 
forts et que nous poursuivrons notre mandat en petite 
enfance. Il y a encore tant à faire pour que nos intervenantes 
soient reconnues à leur juste valeur pour leur rôle si primordial 
dans le développement du plein potentiel de tous les enfants.  

Bon 50e anniversaire !

Présidente de la FIPEQ
FIPEQ ᐊᖓᔪᕐᖄᖅ
FIPEQ President
FIPEQᓈᑳᓂᓯᔨᑦ
Ka nikanipitc FIPEQ

ᑲᒃᑲᓛᕌᐲᑦ ᒥᑭᔪᕐᓓᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᑦᔭᐅᓂᖏᑦᑕ ᐱᑐᑦᓯᒪᐅᑎᖓ ᓲᔫᕗᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐱᑐᑦᓯᒪᐅᑎᒃ ᑐᕌᖓᔪᖅ ᑲᒃᑲᓛᓄᑦ 0-ᒥᑦ 5-ᓄᑦ ᐅᑭᐅᓕᓐᓄᑦ. 
CPE ᐱᑐᑦᓯᒪᐅᑎᖓ ᓯᕗᓪᓕᐸᐅᑦᓱᓂ ᐱᑐᑦᓯᒪᐅᑎᐅᕗᖅ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 
ᐊᑦᓱᐃᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑭᖃᒻᒪᕆᑦᑐᖅ ᐱᑐᑦᓯᒪᐅᑎᒃ ᓇᑯᕐᒪᑕ ᐱᓇᓱᑦᑎᒪᕇᑦ 
ᑐᖕᖓᓱᑦᑎᓯᔪᑦ ᑯᐯᑉ ᓯᕗᓂᑦᓴᖓᓂᒃ, ᐊᑦᓱᐃᒍᑎᑦᑎᓂᒃ, ᕿᑐᕐᖓᑎᓂᒃ, ᐅᓪᓗᑕᒫᑦ.

ᐱᓇᓱᑦᑎᖁᑎᕗᑦ ᐱᑐᑦᓯᒪᐅᑎᒥᒃ ᓱᕐᖁᐃᓯᐊᕐᓯᒪᕙᑦᑐᑦ ᑲᒃᑲᓛᑉ 
ᕿᑎᖓᓃᒋᐊᖃᕐᒪᑦ ᐱᕈᑉᐸᓕᐊᓂᒥᑕ ᓲᓱᒋᓗᒋᓪᓗ ᐃᓚᒌᑦ, ᐃᓗᒡᒍᓯᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓇᑭᓂᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓗᐃᒃᑲᑎᒍᑦ ᐱᔪᓐᓇᓯᑎᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖓ ᐊᔪᐃᓐᓇᓗᒍ.

ᑯᑕᐱᑲ ᐊᒻᒪᓗ FIPEQ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᓲᒃ ᑕᑯᑦᓴᓚᕆᐅᑎᑦᓯᓱᑎᒃ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᓗᑎᒃ ᑭᓯᐊᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᓇᓱᑎᖏᓐᓄᑦ ᐯᕆᑦᓯᕕᓕᕆᔩᑦ CPEs. 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᖃᓄᐃᓕᒋᐊᕈᑎᒋᓲᑦᑕ ᕿᑎᖓᓃᓲᖅ. ᓲᓱᑦᓴᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᐅᓭᓂᖅ ᐱᓇᓱᐊᕐᓱᑎᒃ ᐃᓱᕐᕆᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᐱᑦᔪᑎᒋᕙᕗᑦ 
« raison d’être » ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᑦᔮᕆᓗᒋᑦ ᐱᓚᕿᓚᖓᑦᓱᒋᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑐᕌᒉᑦ.

ᐊᓕᐊᓇᕐᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᔨᕗᖓ ᑕᑯᔭᕐᑐᐸᓚᐅᕐᓱᖓ ᐯᕆᑦᓯᕕᓕᕆᕕᓐᓂᒃ 
CPEs-ᓂᒃ ᑭᒡᒐᑐᕐᑕᐅᓂᓕᓐᓂᒃ ᑯᑕᐱᑲ-ᒧᑦ. ᐊᓕᐊᒻᒪᕆᑦᓯᒪᑦᓱᖓ 
ᒪᓕᑦᓯᒪᒐᒪ ᐊᖓᔪᕐᖄᓯᓐᓂᒃ ᓛᔨᒥᒃ ᐃᓚᖓᓐᓂ ᐊᕐᕕᑕᕐᑎᓗᒍ 
ᑖᒃᑯᓄᖓ. ᐅᖄᖃᑎᖃᕐᓯᒪᔪᖓ ᐃᓄᑦᓯᐊᒪᕆᓐᓂᒃ ᐊᕐᓇᓂᒃ, ᐯᕆᑦᓯᕕᓐᓂ 
ᐱᓇᓱᑦᑎᒪᕆᓐᓂᒃ ᐅᐱᒪᓂᕐᓴᐅᓚᕿᑎᑕᐅᑦᓱᖓ ᐱᑐᑦᓯᒪᐅᑎᑦᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᖓᔪᕐᖄᒍᒋᐊᒥᒃ FIPEQ-ᑯᓂᒃ. ᐃᓕᑦᓯᓂᒃ ᑕᑯᑲᐱᓛᕈᒪᔪᖓ.

ᑲᑐᑦᔨᓱᑕ AENQ, FIPEQ ᐊᒻᒪᓗ CSQ ᓲᔫᒍᑎᖃᕐᑐᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑎᓕᔭᐅᒍᑎᑦᑎᓂᒃ ᐱᒐᓱᐊᓚᖓᑦᓱᑕ ᐯᕆᑦᓯᕕᓕᕆᓂᕐᒥ. ᐊᒥᓱᓂᒃ ᓱᓕ ᐱᒐᑦᓴᖃᕐᐳᑦ 
ᐱᓇᓱᑦᑎᖁᑎᕗᑦ ᐃᓕᑕᕐᓯᔭᐅᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᓱᓕᔪᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᓂᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᓗᒋᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐱᓇᓱᐊᕋᑦᓴᖃᕐᒪᑕ ᐱᕈᑉᐸᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓗᐃᒃᑲᑎᒍᑦ ᐊᔪᐃᓐᓇᑕᐅᕙᑦᑎᓗᒋᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᑦ ᑲᒃᑲᓛᑦ ᐊᑐᓂᑦ.

50-ᒍᑎᖓᓂ ᐃᓅᓕᕐᕕᓯᐅᑦᓯᐊᕆᑦᓯ!

The Early Childhood Network is a strong and educational 
network for children 0-5 years old. The CPE network is 
the first link in education. A rich and powerful network 
thanks to the professionals who welcome the future 
of Quebec, our wealth, our children, day after day.

Our workers in the network make sure to put the child 
at the center of his/her development while respecting 
families, cultures and origins and his full potential.

AENQ and FIPEQ work together to highlight the essential 
work done by workers in CPEs. Valuation is at the heart 
of our actions. Respecting and improving the working 
conditions of these workers is our “raison d’être” and 
it is together that we will achieve our objectives.
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I have wonderful memories of my visits to CPEs 
represented by AENQ. I had the honor of accompanying your 
President Larry on one of these tours. I spoke with kind-
hearted women, early childhood professionals who made 
me even prouder of our network and of being the president 
of the FIPEQ. Hoping to be able to see you again soon.

It is together AENQ, FIPEQ and CSQ that we are 
strong and that we will pursue our mandate in early 
childhood. There is still so much to do for our workers to 
be recognized at their true value for their essential role 
in the development of the full potential of all children.

Happy 50th birthday!
ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᑭᓂᐧᐋᔨᒫᐅᓲᑭᒥᒄᐦ ᐋ ᐅᐦᒡ ᐱᒥᐲᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᒥᔅᑯᐧᐋᐤ ᑭᔮᐦ 

ᒋᔅᑯᑎᒧᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ 5 ᐊᓂᑖᐦ ᐃᔑ ᓂᐦᑖᐦᒡ ᐋ ᐅᐧᐋᓯᐧᐃᒡ ᐊᐧᐋᔑᔖᒡ᙮  
ᐅᑎᐦ ᐆ CPE ᐊᐅᒄ ᐅᔅᑭᒡ ᐊᐦᑎᑯᐦᒡ ᐊᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓂᐅᒡ᙮  ᐋ ᒥᓯᒋᓯᒥᑭᐦᒡ ᑭᔮᐦ 
ᐋᓲᐦᒋᓯᒥᑭᐦᒡ ᓂᔅᑯᒥᑭᓂᐧᐃᒡ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᐅᑎᐦ ᐃᔮᐱᑎᓰᔅᑎᐦᒡ ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᐊ 
ᐄᑐᐦᑖᒡ ᓂᑳᓂᐦᒡ ᑯᐹᒃ ᐊᔅᒋᔨᐤ, ᒋᒥᓯᒋᓯᐧᐃᓂᐤ, ᒋᑎᐧᐋᓯᒥᓂᐤ, ᐊᔑᑯᒻ ᒋᔑᑳᐤᐦ᙮ 

ᓂᑖᐱᑎᓰᓯᒥᓈᓂᒡ ᓂᔅᑖᒥᔅᑖᐧᐋᐅᒡ ᐊᒋᔅᑯᑎᒫᒥᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᐋᐧᐋᔥ ᐊᓂᑎᐦ ᐋᐦᑖᔨᒡ ᑭᓂᐧᐋᔨᒫᐅᓱᑭᒥᑯᐦᒡ ᐊᔫᐤᐦ ᒫᒃ 
ᐋᐊᔅᑎᓂᐦᒡ ᐹᔨᑯᑖᐅᓯᐧᐃᓂᔨᐤ, ᐃᑖᑎᓯᐧᐃᓂᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᑖᐦ 
ᐧᐋᐦᒋᔨᒡ ᒥᒄ ᐊᔅᐱᐦ ᒋᐦᑐᑎᒥᔨᒡ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᑯᔨᒡ᙮

ᐋ ᒫᒧᐱᒡ ᐊᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐅᑎᐦ ᐊᑎᒫᐱᓰᒽ ᑯᐹᑭᐦᒡᑭᔮᐦ ᐊᓂᒌFIPEQ 
ᒫᒨ ᐊᐱᑎᓰᔅᑎᒧᒡ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᑯᔨᒡ ᐅᑖᐱᑎᓯᐧᐃᓂᐧᐋᔨᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᓂᑎᐦ 
ᐄᔮᐱᑎᓯᔨᒡ CPEs᙮  ᐋ ᐊᐱᑖᔨᒥᑐᓈᓂᐅᒡ ᐋᐅᒄ ᒫᐅᒡ ᓈᔅᑖᒥᔅᑖᒡ ᐊᓂᑎᐦ 
ᐊᔨᐦᑐᐧᐃᓂᐦᒡ᙮  ᒋᔅᑖᔨᒥᑐᐧᐃᓐ ᑭᔮᐦ ᐊᑎᑎᐤ ᐋ ᐧᐃᒥᔪᐱᔨᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐋ 
ᐋᐱᑎᓰᓈᓂᐅᒡ ᐊᓯᓈᑯᐦᒡ ᒑ ᒌ ᒥᔪᔨᑯᒡ ᐊᓂᒌ ᐊᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᐆᒄ “ᕋᔨᔑᓐ 
ᑐ ᐁᑎᕐ” ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᒥᒄ ᒫᒨ ᒋᑭ ᒌᐦ ᑐᑖᓈᓂᐤ ᐆ ᐧᐋ ᐃᔑ ᐱᑯᐦᑖᔨᐦᒄ᙮

ᒧᔥ ᓂᒥᐧᔮᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᓐ ᑳᒑᔅᒋᔮᓐ ᐆ ᑳ ᐄᑐᐦᑖᔮᓐ ᐊᓂᑎᐦ CPEs 
ᐊᑐᐦᑖᔅᑎᒧᐧᑳᐤᐦ ᐊᓂᒌ ᐋ ᒫᒧᐱᒡ ᐊᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐅᑎᐦ ᐊᑎᒫᐱᓰᒽ ᑯᐹᑭᐦᒡ᙮  
ᒌ ᐃᔑᓈᑯᓐ ᒫᒃ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒑᐅᒄ ᐊᓐ ᑳᓃᑳᓂᔅᑭᐦᒃ ᓚᔨᕇ ᐹᔨᐧᑳᐤ ᐅᔮᔨᐤ 
ᐊᓂᑖᐦ ᐋ ᐃᔅᐱᔨᑦ᙮ ᓂᒋᓂᒋᔅᑯᐧᐋᐤ ᒫᒃ ᐹᔨᐧᑳᐤ ᐄᔅᐧᑳᐤ ᐋ ᒥᐧᔮᔨᐦᑖᑯᓯᑦ, 
ᐊᓂᑎᐦ ᐋ ᐋᐱᑎᓯᔅᑎᐦᒃ ᑭᓂᐧᐋᔨᒫᐅᓲᑭᒥᒄᐦ ᓈᔥᒡ ᓂᒋᒥᒥᐦᑖᑯᓯᓐ ᐆ ᑳ 
ᐃᔑ ᐧᐋᐱᐦᑎᒫᓐ ᐋ ᐃᔑ ᐱᒥᐲᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐋ ᓂᑳᓂᐱᔅᑎᒫᓐ 
ᐊᓐ FIPEQ᙮  ᓂᐱᑯᓵᔨᐦᑖᓐ ᒫᒃ ᒥᓐ ᒑ ᒌ ᐧᐋᐱᒥᑎᑯᐦᒡ ᐧᐃᐱᒡ᙮

ᒫᒨ ᒫᒃ ᐅᒌ AENQ, FIPEQ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᒌ CSQ ᒫᒨ ᐋ ᓲᒋᓯᔨᐦᒄ 
ᑭᔮᐦ ᒑ ᒌ ᑐᑎᒥᐦᒄ ᐊᓐ ᐃᔮᔅᑯᔅᑖᒡ ᒑ ᑐᑎᒥᐦᒄ ᐅᑎᐦ ᐆ ᐅᔅᑭᒡ 
ᒋᔅᑯᑎᒧᐧᐋᑭᓂᐦᒡ᙮  ᐊᔅᑯ ᒫᓐ ᓈᔥᒡ ᒥᓵᐤ ᒑᐧᑳᓐ ᒑ ᒌ ᑐᑎᒧᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ 
ᒋᑖᐱᑎᓰᓯᒥᓂᐅᒡ ᒑ ᒌ ᓄᑯᓂᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᔅᐱᐦ ᐊᐱᑖᔨᒫᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᐊᑖᐱᑎᓯᔨᒡ ᐋ ᒌᔅᑯᑎᒧᐧᐋᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᐧᐋᔥ ᐅᔅᑭᒡ ᐊᒋᔅᑯᑎᒫᒥᐦᒡ᙮

ᒥᐧᔮᔨᐦᑎᐦᑖᐤ 50 ᐋᐦᑐᐱᐳᐧᓈᔮᒡᐦ!

Ota e ici otamironaniwok awacicak otci nac asko ka 
niaran tapiponesitcik, micta mickwaw kaie micta kictapitan 
wirawaw otci. Ekote neta e ici kitciparik e wapatirakaniwitcik 
kiskinohamakewinik itekera. Kaketin sokitawok ka otamirotcik 
e mackoweritakik nikanik e ici kanawapatamotcik ote Québec 
itekera. Awacak ka mackowisitatcik ki pimatisiwino.

Ketin otamirowok ka atoskectwatcik awaca e 
kanawapatomotcik tan ke ici mirokitc awacic e 
mikweritcikaterik tan e icinakonik opimatisiwinik 
itekera. Kanawapamakaniriwa onikihikwa, o nehirowisi 
pimatisiwin, tan e pe otcit kitci miro ntokihakaniwitc.

Tapickotc e otamirotcik AENQ kaie FIPEQ, e 
mamohitotcik ka atoskectaketcik, ekote e ici nihiparik kaie 
e ici miroparik awaciwikwamik itekera. Ketin ni asperimonan 
e otamiroak. Kicteritcikewinik ni ici asperimonan kirowe 
kitci nihiparik otamirowin ketin kitci miro sokinakok 
ekote ke ici kackitaiekw kitci nihiparik otamirowin.

Ni micta miro kinokan e ki nta kioteian awacikwamik 
AENQ ka ki otamirotacik. Niki micta mireriten e ki pe 
witcewak Larry e pa nta kioteparitc awacikamokok. Ni 
ki arimwanan acitc kotakihik iskwewok e micta miro 
iskwewitcik, awacikwamik e otamirotcik, niki micta 
mackowerimon kaie niki micta kicteriten ote e pe nikanipian 
FIPEQ. Ni nakasin minawatc kitci wapamitikok.

E mamohitakaniwok AENQ, FIPEQ kaie CSQ ekote 
kirowe e ici mackoweritcikatek ekote tca ke ici matcaniwok 
kitci nihinakok awacicak otci. Micta mitceno kiapatc 
otamirowin, arimatc kata micta mantokasonaniwon kitci 
kicteritakositcik ka atoskectwatcik awaca. Micta kice 
kictapatisiwok ketin e otamirotatcik kitci mirokiritci awacica.

Miro niaran mitana pipon tipickamokon AENQ!
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50 ans à travailler ensemble pour le personnel 
de soutien scolaire de l’AENQ

Chères et chers collègues membres de l’AENQ.
Cette année marque les 50 ans de la fondation 

de l’AENQ. Beaucoup de chemin a été parcouru au cours 
de ces cinq décennies et la Fédération du personnel de 
soutien scolaire est fière de faire partie de cette histoire. 

Plusieurs combats ont été menés ensemble. Certains 
furent gagnés, d’autres malheureusement perdus. 
Mais jamais notre envie de travailler pour vos intérêts 
professionnels et sociaux n’en a été altérée ! 

À titre de fédération, nous nous servons de notre 
influence politique pour intervenir auprès de décideurs 
afin de les sensibiliser à votre réalité terrain et de 
les amener à poser des actions concrètes.

Par exemple, l’un de nos chevaux de bataille est 
actuellement la pénurie de main d’œuvre qui sévit à 
travers le Québec, et plus particulièrement chez vous. 
Certes, le régime de disparités régionales a été mis en 
place pour attirer du personnel qualifié, mais il a aussi 
créé une iniquité envers les travailleurs locaux. 

Corriger les injustices que vous vivez fait partie 
intégrante de nos priorités de fédération. Nous y 
travaillons activement, toujours en collaboration étroite 
avec le syndicat local. Car pour nous, il est important 
de reconnaitre et de respecter le caractère distinctif 
des Autochtones, autant dans nos manières de nous 
gouverner que dans les actions que nous posons. 

Aujourd’hui, je célèbre avec vous les 50 ans de 
l’AENQ. Et je vous fais la promesse que la FPSS-
CSQ continuera de faire valoir vos intérêts auprès des 
décideurs, au moins pour les 50 prochaines années !

ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 50 ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᖃᕐᓯᒪᕕᒃᑲ ᐃᓕᓴᕐᕕᒥ ᐱᓇᓱᑦᑎᓂᒃ 
ᓴᐳᑦᔨᔨᓂᒃ ᑯᑕᐱᑲ-ᒥ

ᑯᑕᐱᑲ-ᒧᑦ ᐃᓚᐅᔫᖃᑎᒃᑳ,

ᑕᕝᕙᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ 50-ᒍᑎᒋᓕᕐᑕᖓ ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᓂᖓᑕ 
ᓄᐃᑕᐅᓚᐅᕐᑐᕕᓂᐅᑉ ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ. ᐊᒥᓱᑦ ᐱᔭᐅᓚᕿᓯᒪᓕᕐᑐᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ 
ᑕᓪᓕᒪᓂ ᑕᓪᓕᒪᐅᔪᕐᑑᓈᕐᑎᑐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᑦᔨᖃᑕᐅᕕᒥᓂ ᐃᓕᓴᕐᕕᒥ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ 
ᓴᐳᑦᔨᔩᑦ ᐃᓚᐅᓚᖓᓕᕐᓱᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᒪᓯᒪᓂᕐᒥᓄᑦ. 

ᐊᒥᓱᑦ ᐹᖃᑎᖃᕐᓃᑦ ᑲᑐᑦᔮᖃᕐᕕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᒌᑦᓯᐊᑐᓄᑦ. ᐃᓚᖏᑦ 
ᓵᓚᒋᑦᓱᒋᑦ, ᑭᓯᐊᓂᓗ ᖁᓇᖕᖏᑑᒐᓗᐊᖅ ᐃᓚᖏᑦ ᓵᓚᐅᒍᑎᒋᑦᓱᒋᑦ. 
ᑭᓯᐊᓂ ᐱᓇᓱᐊᕈᑦᔨᒍᒪᓂᕗᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᒪᕆᐅᓂᑦᓯᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᒧᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᖁᕙᑦᑕᓯ ᑲᒪᒋᒍᒪᓇᕐᓂᖏᑦ ᐊᓯᑦᔨᔪᐃᑦᑑᓯᒪᕗᑦ!

ᐃᓚᒌᕝᕕᐅᕕᑦᑎᓂ, ᐊᑐᓲᒍᔪᒍᑦ ᐱᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᓂ ᖃᓄᐃᓕᖕᙰᓯᒪᒍᓐᓇᓂᕗᑦ 
ᓵᖕᖓᐅᑎᖃᑎᒋᑦᓱᒋᑦ ᑐᑭᑖᕐᑏᑦ ᖃᐅᔨᑎᒋᐊᕐᓱᒋᑦ ᓱᓇᓪᓚᕆᓐᓃᓂᕆᕙᑦᑕᓯᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐃᓱᐃᓗᑕᕐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᒋᐊᓪᓚᕆᐅᑎᖃᕐᑎᒋᐊᕐᓱᒋᑦ.

ᐆᑦᑑᑎᖃᕐᓱᖓ, ᐃᓚᒋᓕᕐᑕᖓ ᐃᓱᐃᓪᓕᖓᐅᑎᓪᓚᕆᒋᕙᑦᑕᑕ 
ᐱᓇᓱᐊᕋᑦᓭᓘᕐᓂᐅᓕᕐᑐᖅ ᑯᐯᓕᒫᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓗᐊᕐᑐᒥᒃ ᓄᓇᓯᓐᓂ. ᐅᖃᑐᐃᓐᓇᑕᕋ, 
ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᐅᖓᓯᑦᑕᖃᕐᓂᐅᑉ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓ ᐃᓕᔭᐅᑐᐃᓐᓇᓯᒪᒻᒪᑦ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᓭᑦ ᐅᓂᖔᕐᑎᑕᐅᓚᕿᒋᐊᕐᑎᓗᒋᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᓄᐃᑦᓯᓚᕿᐅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ 
ᓈᒻᒪᖁᐊᕆᔭᐅᑎᑕᐅᖕᖏᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓃᒌᕐᑐᑦ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ.

ᐋᕐᕿᓱᐃᓂᖅ ᓈᒻᒪᖁᐊᕆᔭᐅᑎᑕᐅᖕᖏᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᑑᑎᓕᕐᑕᓯᓐᓂᒃ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓚᕆᑦᑐᖅ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᑉ ᐅᐃᒪᓇᕐᑐᖁᑎᖏᓐᓄᑦ. 
ᑕᒪᓐᓇᓗ ᐊᕐᓕᐊᕈᑎᒋᓕᕐᓱᑎᒍ, ᑌᒪᖕᖓᑦ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒋᑦᓯᐊᓱᒍ ᑯᑕᐱᑲ. 
ᐱᑦᔪᑎᐅᒻᒪᑦ ᐅᕙᑦᑎᓄᑦ, ᐱᒻᒪᕆᐅᑦᓱᓂ ᐃᓕᑕᕐᓯᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓲᓱᒋᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐊᑦᔨᒋᔭᐅᖕᖏᒪᕆᑦᑐᓂᒃ ᐃᓗᒡᒍᓯᖃᕐᓂᖏᑦ 
ᓄᓇᓕᑐᙯᑦ, ᐃᒻᒥᓂᕐᓱᕈᓐᓇᓂᑦᑎᓃᑦᓯᐊᓱᓂ ᖃᓄᐃᓕᒋᐊᕈᑎᒋᕙᑦᑕᑎᓐᓄᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᑦᓯᐊᓱᓂ ᑕᒪᑐᖓ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓ ᐱᑦᔪᑎᒋᑦᓱᒍ.

ᐅᓪᓗᒥ, ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕐᓱᖓ ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ 50-ᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᕐᓂᒃ 
ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᓂᖓᓂ ᐃᓕᑦᓯᓄᑦ ᐃᓚᐅᑦᓱᖓ. ᖃᐅᔨᒪᑦᓯᐊᖁᔨᑦᓱᖓᓗ 
ᐃᓕᑦᓯᓂᒃ FPSS-CSQ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓚᖓᒻᒪᑦ ᐱᕙᓪᓖᕙᓪᓕᐊᒋᐊᕐᓂᒥᓂᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᖁᔭᑦᓯᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᔭᐅᑎᒋᐊᕐᐸᓗᒋᑦ ᑐᑭᑖᕐᑎᓄᑦ, 
ᑐᖓᓕᖏᓐᓂᐅᓃᑦ 50-ᒋᐊᓪᓚᓂ ᐊᕐᕌᒎᓚᖓᓕᕐᒥᔪᓂ!
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50 years working together for the school 
support staff at AENQ

Dear fellow members of AENQ.

This year marks the 50th anniversary of the 
founding of the AENQ. Much has been achieved 
in these five decades and the Federation of School 
Support Staff is proud to be a part of this history.

Several fights were fought together. Some were won, 
others unfortunately lost. But our desire to work for your 
professional and social interests has never been altered!

As a federation, we use our political influence to intervene 
with decision-makers in order to make them aware of your 
reality on the ground and to get them to take concrete actions.

For example, one of our main issues is the current 
labor shortage across Quebec, and more particularly 
in your area. Admittedly, the regional disparity regime 
was put in place to attract qualified personnel, but it 
also created an inequity towards local workers.

Correcting the injustice you are experiencing is an 
integral part of our federation priorities. We are actively 
working on it, always in close collaboration with the AENQ. 
Because for us, it is important to recognize and respect the 
distinctive character of the natives, as much in our ways 
of governing ourselves as in the actions that we take.

Today, I am celebrating 50 years of AENQ with you. And I 
promise you that the FPSS-CSQ will continue to promote your 
interests to decision-makers, at least for the next 50 years!

50 ᑎᐦᑐ ᐱᐴᓐᐦ ᐋ ᒫᒨ ᐊᐱᑎᓰᔅᑖᑭᓂᐅᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᒄ 
ᐋ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᑯᒡ ᐅᑎᐦ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ 
ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ

ᒋᔨᐧᐋᐤ ᐧᐋᑎᐱᐦᒑᒧᔮᒄ ᐅᑎᐦ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ

ᐊᓅᐦᒡ ᐆ ᐧᐹᐳᐦᒡ ᐋᐅᒄ ᐧᐋᑎᐦᒋᐱᔨᒡ 50 ᐊᐦᑐᐳᐧᓈᔮᒡ 
ᐆ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ᙮  ᒥᐦᒑᑐ ᒑᐧᑳᓐ 
ᒌᐦᑐᑖᑭᓂᐤ ᐆ 5 ᑎᐦᑐ ᒥᑖᐦᑐᐱᐳᓐᐦ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓐ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ 
ᐆᒌ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᑯᐦᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᒄ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᒥᒥᐦᑖᑯᓯᐅᒡ 
ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᑭᔮᐦ ᐋᔅᒋᐱᔨᒡ ᐆᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐱᑯᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ᙮

ᒋᐦᑎᑯᓐ ᒫᒃ ᐊᓂᐦᐄ ᒫᒨ ᐋ ᒌ ᒫᔒᐦᑖᔨᐦᒄ ᐋ ᐃᔑᓈᑯᒡ᙮  ᐱᔥᒡ 
ᒫᒃ ᐊᓂᐦᐄ ᒋᑭᔅᒍᐦᐅᐧᐃᓂᐤᐦ, ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐱᔥᒡ ᒋ ᐧᐃᓂᐦᑖᑭᓂᐤᐦ᙮  
ᒥᒄ ᒫᒃ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᐊᐱᑎᓰᔅᑎᒫᐦᒡ ᓂᓈᐦᑭᐤ ᓂᒧᐃ ᓄᐦᒡ 
ᓅᐦᑖᔮᔥ ᑐᑖᓈᓐ, ᑯᔨᔅᒄ ᐊᓂᒌ ᐃᔑ ᐊᐱᑎᓰᔅᑖᓈᓐ᙮

ᐆ ᒫᒃ ᐋ ᐃᑎᐱᔮᐦᒡ, ᐊᓂᒌᐋᐱᒋᐦᑖᓐ ᐊᓐ ᐅᒋᒫᐤ ᐋ ᐃᑎᐱᔮᐦᒡ 
ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᐱᔨᒡ ᐊᓐ ᐧᐋ ᐃᔑ ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᒥᐦᐄᐧᐋᒡ ᒑ ᒌ 
ᓄᑯᐦᒡ ᐊᓐ ᑕᓐ ᓂᐦᐋᐤ ᐊᔑᓈᑯᐦᒡ ᐊᓐ ᐊᔅᐱᔨᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ 
ᑎᐧᐋᐦᒡ ᒑ ᒌ ᑐᑖᑭᓂᐅᒡ ᒑᐧᑳᓐ ᐋ ᐧᐄ ᒥᔪᐱᔨᐦᑖᑭᓂᐅᒡ᙮

ᐱᑯᓂᒑ, ᐹᔨᒄ ᐊᓐ ᒑᐧᑳᓐ ᐧᐋ ᐊᔨᒥᐦᐄᑯᔮᐦᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐅᑎᐦ ᒥᓯᐦᑖ ᐆ 
ᑯᐯᒃ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ ᒋᔨᐧᐋᐤ ᐋ ᐅᐦᒋᔮᒄᐦ᙮  ᐋᐅᒄ ᒑᐦᑳᔮᔨᐦᑖᑯᐦᒡ ᐋ ᐧᐄ 
ᐅᒋᐱᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ, ᑎᑯᓐ ᒥᓐ ᒑᐧᑳᓐ ᐋ ᐧᐃᔅᑑᓈᑯᐦᒡ ᐋᑳ ᑕᐱᔅᑯᓐ 
ᐃᔑ ᑭᓂᐧᐋᐱᒫᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐋ ᐅᐦᒌᔨᒡ ᐅᑎᐦ ᐋᐦᑕᐧᐃᓂᐧᐋᐦᒡ᙮

ᐋ ᐧᐃᒥᔪᐲᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᒫᒃ ᐆ ᐋᑳ ᑕᐱᔅᑯᓐ ᐃᔑ ᑭᓂᐧᐋᐱᒥᐦᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ 
ᐋᐅᒄ ᓈᔅᑖᒥᔅᑖᑭᓂᐅᒡ  ᐅᑎᐦ ᐆ ᕕᑦᕌᔨᔑᓂᐦᒡ᙮  ᐋᐱᑎᓰᔅᑖᑭᓂᐤ ᒧᔥ ᐆ, 
ᐋ ᐧᐃᒑᐱᑎᓰᒫᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ᙮  
ᐆ ᒫᒃ ᐧᐋᐦᒡ ᐃᔑ ᐋᐱᑎᓰᔅᑎᒫᐦᒡ, ᓂᐧᐋᐱᐦᑖᓈᓐ ᑭᔮᐦ ᓂᒋᔅᑎᒫᐧᐋᔨᐦᑖᓈᓐ 
ᐊᓐ ᐊᑎᔅᑳᓈᓯᔮᒄ ᐄᔨᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐄᔅᒋᒫᐤ, ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓐ ᐋ ᐃᔑ 
ᑎᐹᔨᐦᒋᒑᔮᓐ ᓂᐧᐃ ᒥᔪᓈᑰᐦᑖᓈᓐ ᐋᓐ ᐋ ᐃᔑ ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᔮᐦᒡ᙮

ᐊᓅᐦᒡ ᒫᒃ ᐆ ᑳᔑᑳᒡ, ᒋᐧᐃᒋᒧᒋᒑᔨᐦᑎᒧᒥᑎᓈᐧᐋᐤ  ᐆ 50 
ᐋᐦᑐᐳᐱᐧᓈᔮᐦᒡ ᐆ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ᙮  ᐋᐅᒄ 
ᒑ ᐃᔑ ᓂᔅᑯᒧᑎᑯᒡ ᐆ ᐅᒌ FPSS-CSQ ᑳᒌᒡ ᑭᑎᑐᑎᒧᒡ ᑭᔮᐦ ᒌ 
ᓂᔅᑖᒥᔅᑖᐅᒡ ᒋᔨᐧᐋᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᐦᑎᐧᒫᒄᐦ ᐊᓂᒌ ᒑ ᒌ ᐃᔑ 
ᐧᐃᒋᐦᐄᑖᑯᐦᒡ ᐧᐋᔮᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᒡ, ᒥᓐ ᐅᑖᐦ 50 ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᐃᔑ ᓂᔅᑖᒥᐦᒡ᙮

50 tato pipon e mamo otamironaniwok aniki 
otci  kiskinohamakewinik ka otamirotcik AENQ

Nwitci otamiromakanak AENQ

Anotc ohwe ka mi piponikak tipickamakan 50 
irikik esko takok AENQ. Mictahi ki takon otamirowin 
esko ohwe ka ki niarano  mitana tato pipon acitc aniki 
arotakanak nte kiskinohamakewinik  ka ici otamirotcik 
kicteritamokw e ki kaie wirawaw witapimiwetcik.

Ki micta mitceno ka ki aitacikateki. Ki takon ka ki  
witcihiwemakak ki takono aka ka ki otci cakotcitakaniwoki.  
Aric nama wiskatc ki otci pikiteritcikaniwon e otamironaniwok  
tan kotc e ici kackitakaniwok kaskina awik otci!

Neta e ici atoskectakaniwok mictahi actakaniwon 
tan kotc e ici kackitakaniwok kitci cakosimakaniwitcik 
ka  oreritakik kitci kiskeritamotarakaniwitcik tan e icinakok 
peitak otamirowinik acitc kitci wikosimakaniwitcik awocamec  
kitci nanto kiskeritakik awocamec kitci minotitatcik.

Mitowi nihe peikw ka tacikamak orina e noteparitcik  
arotakanak ekote aric kaskina wiec e icinakok Kepek askik. 
Kirowe kaie awocamec kitacikewiniwak. Tapwe kaie e  
kanawapatcikatek tan ke ki totcikatek awocamec kitci wi 
pe  nta otamironaniwok acitc kitci witcihakaniwitcik mekwata 
neta ka arotakaniwitcik kirowe kitci kiapatc aitaciketcik neta.

Kitci meckotcitakaniwoki aka mia ka icinakoki  
mekwatc ka nakickamekw kotamironiwak enko ka micta  
aitacikamak acitc aniki ka mamowinitotcik otamirowinik 
nit itritenan meka kicteritakon mia kitci icinakok acitc  
kitci wapatcikatek tan pitoc e icinakok pimatisiwin acitc 
nehirowisiwok peikon kaie nte e ici atoskectakwiikw misiwe  
e kanawapatcikatek otamirowinik acitc atoskectakewinik.

Anotc e tipickamakak nihe 50 tato pipon ANEQ 
ki witapimitinawaw acitc ki witamatinawaw tapwe 
e witaman nihe FPSS-CSQ kata nosaneham kitci 
tapwetakosiekw nte otci ka nikanipictakik kiapatc kaie 50 tato 
pipon nikanik e ici kanawapatcikatek!



Présidente de la FSE-CSQ
ᐊᖓᔪᕐᖄᑦ FSE-CSQ-ᒥ
President FSE-CSQ
ᐧᒑᔒ ᔅᑳᓛᑉᕇᓃ, ᓈᑳᓂᔅᑭᐦᒃ FSE-CSQ
ka nikanipictak FSE-CSQ 
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D’année en année, les représentations de la FSE-CSQ 
auprès du ministère de l’Éducation s’intensifient pour faire 
avancer le dossier autochtone. Ainsi, grâce aux démarches 
de notre conseillère à la Fédération, non seulement nous 
avons obtenu, au nom de la Centrale des syndicats du 
Québec (CSQ), un siège au sein de la Table nationale pour 
la réussite des élèves autochtones – une première pour un 
syndicat ! –, mais un siège additionnel lui a été octroyé pour 
une personne représentante de l’AENQ, afin de lui assurer 
une place privilégiée pour faire valoir les intérêts de ses 
membres ! Ensemble, nous nous assurons que notre voix soit 
non seulement entendue, mais également prise en compte.

Le personnel de la FSE-CSQ est sensibilisé aux enjeux 
spécifiques de la réalité autochtone. Je suis personnellement 
allée à Kuujjuaq, à Waswanipi et à Val-d’Or dans les 
dernières années pour y rencontrer les membres, en plus 
d’avoir le privilège d’assister à deux congrès. De plus, 
notre organisation vient d’attribuer une partie d’un poste 
de conseillère aux dossiers pédagogiques pour travailler 
spécifiquement sur les questions autochtones en éducation. 
Il va de soi que les enjeux propres à l’AENQ seront au cœur 
des discussions et que le soutien offert par la FSE-CSQ 
augmentera significativement dans les années à venir.

La FSE-CSQ s’est récemment redéfinie en mettant 
au cœur de ses priorités l’écoute des réalités de 
l’ensemble de ses membres, aux quatre coins du Québec. 
C’est d’autant plus vrai pour la réalité des peuples 
autochtones : il est plus qu’urgent que toutes et tous au 
Québec aient accès à de meilleures conditions de vie et 
d’enseignement. Ensemble, nous porterons encore plus 
haut le flambeau de nos aspirations à faire une réelle 
différence auprès des communautés du Nord québécois.

Nos meilleurs vœux pour ce bel anniversaire. 
Que de nombreux autres lui succèdent !

ᐃᓅᓕᕐᕕᓯᐅᕐᓂᖃᕐᐳᖅ ᐊᑦᔨᒋᔭᐅᓚᑳᑦᑐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐊᒥᓱᓂ 
ᑲᑎᑎᑕᐅᒪᓕᕐᑐᑦ ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐊᓕᐊᓇᕐᓱᑎᒃ 

ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᐅᑏᑦ ᐃᓅᓯᕐᒥ ᖁᕕᐊᓲᑕᐅᕙᒋᐊᖃᕐᓱᑎᒃ. ᑕᒪᓐᓇᑕᒐ ᑯᐯᑉ 
ᑕᕐᕋᖓᓂ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖓᑕ ᐱᓇᓱᑦᑎᖏᑦᑕ (ᑯᑕᐱᑲ-
ᑐᑦᑕᕕᒃ) ᑖᒃᑯᐊ, ᐊᕐᕌᒍᓂ 50-ᓂ, ᑕᖃᔪᐃᑦᑑᒍᑎᒋᕙᑉᐸᐅᒃ ᐅᖑᒪᑦᓱᒋᑦ 
ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐃᓅᓯᖏᑦ ᐅᓪᓗᑕᒫᑦ ᐱᐅᓯᐅᒥᒋᐊᕐᑎᒐᓱᐊᕐᓱᒋᑦ. ᑖᓐᓇ 
ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᓂᖅ ᐱᑦᔪᑎᒻᒪᕆᒋᕙᐅᒃ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᐅᑉ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓚᐅᑦᓱᑕ ᖁᕕᐊᓲᑎᓕᓐᓄᑦ ᐆᒻᒪᑎᓕᒫᑦᑎᒍᑦ. ᐅᐱᒍᓱᑉᐳᒍᑦ!

Josée 
Scalabrini 

Il y a des anniversaires qui ressemblent à des noces 
d’or, des étapes heureuses de la vie qu’il faut souligner. 

C’est le cas de celui de l’Association des employés du 
Nord québécois (AENQ-CSQ) qui, depuis 50 ans, défend 
sans relâche ses membres pour améliorer leur quotidien. 
Cet anniversaire est une vraie belle raison de célébrer, et 
nous prenons part de tout cœur à la fête. Félicitations !

Le travail accompli à ce jour est colossal. L’AENQ n’a pas 
ménagé ses efforts pour faire progresser les conditions de ses 
membres. Ce faisant, elle a contribué au développement de 
toute la région du Nord-du-Québec. Il y a de quoi être fiers !

La FSE-CSQ a toujours considéré avec le plus grand 
sérieux la réalité bien particulière dans laquelle les 
enseignantes et enseignants du Nord évoluent. En plus 
de soutenir étroitement ses membres pour la négociation, 
elle a travaillé pour y améliorer l’attraction et la rétention du 
personnel et mieux préparer son arrivée. Ainsi, la FSE-CSQ 
a notamment contribué à la réalisation d’un magnifique 
projet, celui des guides d’insertion professionnelle. Tant la 
communauté crie que la communauté inuite ont maintenant 
leur guide, puisque ces communautés sont riches de 
cultures bien différentes et ont chacune leurs particularités.
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ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᓯᒪᓕᕐᑐᑦ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᐊᑭᑦᓴᐅᒍᓐᓀᑐᑦ. ᑯᑕᐱᑲ 
ᐱᓇᓱᐊᒻᒪᕆᑦᓯᒪᒻᒪᑦ ᐱᕙᓪᓖᓚᕿᒋᐊᖏᓐᓇᓱᓂ ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᒥᑕ ᐱᓇᓱᕝᕕᒥᓂ 
ᐃᓱᕐᕆᐅᑎᖏᓐᓂᒃ. ᑌᒣᑦᓱᓂ ᑐᓂᕐᕈᓯᓚᕿᓯᒪᔪᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ 
ᐃᓘᓐᓇᖓᓂᒃ ᑯᐯᑉ ᑕᕐᕋᖓᓂ ᓄᓇᒥᒃ. ᐊᖏᔫᕗᑦ ᐅᐱᒪᒍᑎᑦᓭᑦ!

ᑐᑦᑕᕕᒃ FSE-CSQ ᑌᒪᖕᖓᓂᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᖃᕐᓯᒪᔪᖅ ᐱᐅᓯᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᐊᑦᔨᒋᔭᐅᖕᖏᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓪᓚᕆᐅᑎᓂᒃ ᐃᓕᓭᔩᑦ ᑕᕐᕋᒦᑦᑐᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᒋᕙᑦᑕᖏᓐᓂᒃ. ᓴᐳᑦᔨᓂᖃᑦᓯᐊᓱᓂᓗ ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᒥᓂᒃ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᓂ, ᐱᓇᓱᐊᕐᓯᒪᔪᖅ ᐱᐅᓯᐅᒥᑎᑦᓯᒋᐊᕐᓱᓂ ᐱᓇᓱᑦᑎᓂᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᓯᐊᕐᑐᓂᒃ ᐱᓚᕿᓯᒪᖁᔨᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᕐᙯᓇᕐᑎᓯᑦᑌᓕᒍᑎᑦᓴᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑭᑦᑐᓂᒃ ᐃᓱᕐᕆᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᓂᒥᒃ. ᑌᒣᒻᒪᑦ FSE-CSQ ᑕᑯᑦᓴᒥᒃ 
ᑐᓂᕐᕈᓯᓂᖃᕐᓯᒪᔪᖅ ᓄᐃᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᐅᔪᒻᒪᕆᐅᑉ ᐱᓇᓱᒐᐅᑉ, ᑌᒃᑯᓂᖓ 
ᐱᓇᓱᑦᑎᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᑎᑦᓯᓯᐊᕐᓂᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ. ᑕᒪᖏᒃ ᐊᓪᓓᑦ 
ᓄᓇᓕᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᓕᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖁᑎᖃᓕᕐᑑᒃ, ᑖᒃᑯᐊ 
ᐊᑦᓱᐃᑑᒍᑎᖃᕐᒪᑕ ᐊᓪᓓᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐊᓯᐊᓂᒃ ᐃᓗᒡᒍᓯᖃᑦᓯᐊᓱᑎᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᖏᒃ ᐊᑦᔨᒌᓐᓂᖃᕋᑎᒃ ᐃᓗᒡᒍᓯᒥᑎᒍᑦ.

ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐃᓘᓐᓀᓂ ᑐᖓᓕᕇᓂ, FSE-CSQ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖏᑦ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᓄᑦ 
ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᐅᑉ ᐊᖏᓪᓕᑎᕆᒋᐊᕐᐸᑐᑦ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓃᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᑌᒣᒻᒪᑦ, ᓇᑯᕐᒪᑕ ᐱᒐᓱᐊᕐᓂᖏᑦ ᐊᔪᖀᒋᐊᕐᑎᖏᑦᑕ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᕝᕕᐅᑉ 
Federation-ᐅᑉ, ᐱᓚᕿᓯᒪᔪᒍᑦ, ᑭᒡᒐᑐᕐᓱᒍ Centrale des syndicats du 
Québec (CSQ), ᐃᑦᓯᕙᐅᑕᒥᒃ ᑯᐯᓕᒫᒥ ᒪᖏᑦᑕᒥ ᐱᓚᕿᑦᓯᐊᑎᑕᐅᒋᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓃᑦ ᐃᓕᓵᑦ - ᓯᕗᓪᓕᐹᖅ ᐱᓚᕿᔭᖓ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᑉ! 
-, ᐃᑦᓯᕙᐅᑕᒋᐊᓪᓚᓗ ᐱᓚᕿᓯᒪᑦᓱᓂᐅᒃ ᑭᒡᒐᑐᕐᑕᐅᕕᒋᓂᐊᕐᑕᖓ ᑯᑕᐱᑲ-
ᐅᑉ ᒥᓂᑕᐅᓯᒪᒍᓐᓀᓗᓂ ᐃᓂᒋᓂᐊᓕᕐᑕᖓᓂᒃ ᐱᕙᓪᓖᒋᐊᕐᕕᒋᓯᓗᒍ 
ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᒥᑕ ᑲᒪᒋᔭᐅᖁᔭᖏᓐᓂᒃ! ᑲᑐᑦᔨᓗᑕ, ᓱᕐᖁᐃᓯᒪᑦᓯᐊᕈᓐᓇᓯᓯᒪᔪᒍᑦ 
ᓂᐱᑦᑕ ᑐᓴᕐᑕᐅᕙᓚᖓᓕᕐᓂᖓᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑦᓯᐊᓗᑕ. 

ᐱᓇᓱᑦᑎᖏᑦ FSE-CSQ-ᐅᑉ ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓂᕐᓂᒃ 
ᐱᐅᓯᑐᐃᓐᓀᑦ ᐱᑦᔪᑕᐅᑎᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓕᖕᖓᓯᒪᔪᓂᒃ. ᓇᒻᒥᓂᖅ ᑰᑦᔪᐊᓕᐊᕐᓯᒪᔪᖓ, 
ᕗᐊᔅᕗᐊᓂᐱᒧᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᕚᓪ-ᑐᐊᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᖃᒻᒥᖅ ᑲᑎᓯᒋᐊᕐᑐᓱᖓ 
ᐃᓚᐅᔪᓂᒃ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ, ᐃᓚᐅᒻᒥᑎᓗᒋᑦ ᐊᑑᑎᓯᒪᔭᕐᓄᑦ ᒪᕐᕈᐃᓄᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕇᓐᓄᑦ ᐃᓚᐅᓯᒪᓃᒃᑲ. ᐊᒻᒪᓗ, ᑎᒥᖁᑎᕗᑦ ᑐᓂᕐᕈᓯᕐᖃᒥᐅᑦᓱᓂ 
ᐃᓚᖓᓐᓄᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᐅᑉ ᐃᓂᒋᓂᐊᕐᑕᖓᑕ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥ 
ᐊᔪᖀᒋᐊᕐᑎᐅᑉ ᐱᓇᓱᐊᓚᖓᔫᑉ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓂᕐᓂ ᐃᓱᐃᓪᓕᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᐊᖓᑦᓱᑎᒃ ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᖃᕐᐸᓚᖓᑦᓱᓂ. ᐃᓱᐃᓪᓕᒍᑕᐅᔪᑦ 
ᑯᑕᐱᑲ-ᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᐅᓪᓚᕆᑉᐸᓂᐊᓕᕐᑎᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᐳᑦᔨᐅᑏᑦ ᒪᓂᔭᖏᑦ 
FSE-CSQ ᐅᓄᕐᓯᐅᒥᕙᓪᓕᐊᒪᕆᓚᖓᓕᕐᓱᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᓯᕗᓂᑦᑎᓂ. 

FSE-CSQ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᓇᓗᓀᕐᓯᐅᑎᑖᕐᖃᒥᖅ ᓯᖏᑦᓯᓱᓂᓗ ᐃᓗᒥᐅᑕᕐᑖᓚᕆᑦᓱᓂ 
ᐅᐃᒪᓇᕐᑐᖁᑎᒋᔭᐅᕙᓯᑎᓗᒋᑦ ᓈᓚᓐᓃᑦ ᐱᒻᒪᕆᑦᑐᓃᓐᓂᖏᑦ ᐃᓕᒃᑯᑦ 
ᐱᐅᓯᖃᕐᕕᐅᔪᒥ ᐃᓱᒪᒋᓗᒋᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᑦᑕ ᐃᓚᐅᔪᑦ, ᑯᐯᓕᒫᒥ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐃᓕᖓᓪᓚᕆᓐᓂᓴᖅ ᐱᐅᓯᓪᓚᕆᖏᑦ ᐃᑉᐱᒋᔭᐅᓂᕐᓴᐅᕙᓐᓂᐊᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓃᑦ: ᐅᐃᒪᓇᕐᓂᓴᐅᒻᒪᑕ ᐃᓘᓐᓀᓄᑦ ᑯᐯᒻᒦᑐᓄᑦ 
ᐃᓅᕕᖃᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓭᓗᑎᒃ ᐃᓱᕐᕆᐅᑎᖃᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ. 
ᑲᑐᑦᔨᓗᑕ, ᐊᑦᔭᓯᓚᖓᕗᒍᑦ ᐃᑯᒪᒥᒃ ᖃᐅᒪᓂᕐᓴᒥᒃ ᐱᔪᑦᓴᐅᔮᕐᓂᑎᓄᑦ 
ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒍ ᐱᕙᓪᓖᓯᐊᕐᓂᓴᐅᒋᐊᕐᐸᓗᑕᓗ ᑯᐯᑉ ᑕᕐᕋᖓᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ.

ᐱᑦᓯᐊᖁᔨᓚᖓᕗᒍᑦ ᐱᓚᕿᑦᓯᐊᓗᑎᒃ ᑕᕝᕙᓂ ᐱᐅᔪᒻᒪᕆᒻᒥ 
ᓇᓪᓕᐅᑎᓂᕐᒥ. ᓯᕗᓂᕐᒥ ᐊᓯᒐᓴᖏᑦ ᐊᒥᓱᑦ ᐱᑦᓯᐊᓚᕿᖁᓇᕐᐸᓂᐊᕐᖁᑦ!

There are birthdays that resemble golden marriages, 
which are happy milestones in life to be celebrated. 

This is the case with the Association of Employees of Northern 
Quebec (AENQ-CSQ) which, for 50 years, has tirelessly 
defended its members to improve their daily lives. This 

anniversary is a real great reason to celebrate, and we take 
part in the celebration with all our hearts. Congratulations!

The work accomplished to date is colossal. AENQ has 
worked hard to advance the conditions of its members. In 
doing so, it contributed to the development of the entire 
Northern Québec region. There is much to be proud of!

The FSE-CSQ has always taken with the utmost 
seriousness the very specific reality in which teachers in the 
North operate. In addition to closely supporting its members 
in negotiation, it has worked to improve staff attraction 
and retention, and better prepare for their arrival. Thus, 
the FSE-CSQ notably contributed to the realization of a 
magnificent project, that of professional integration guides. 
Both the Cree community and the Inuit community now 
have their guide, since these communities are rich in very 
different cultures and each have their own particularities.

Year after year, the representations of the FSE-CSQ to the 
Ministry of Education intensify to develop the Aboriginal file. 
Thus, thanks to the efforts of our advisor to the Federation, not 
only did we obtain, on behalf of the Centrale des syndicats 
du Québec (CSQ), a seat on the National Table for the 
Success of Native Students - a first for a union! -, but an 
additional seat was granted to him for a representative of the 
AENQ in order to ensure him a privileged place to promote 
the interests of its members! Together, we make sure that 
our voice is not only heard, but also taken into account.

The staff of the FSE-CSQ are made aware of the specific 
issues of the Aboriginal reality. I have personally been to 
Kuujjuaq, Waswanipi and Val-d’Or in recent years to meet 
the members there, in addition to having the privilege of 
attending two Congresses. In addition, our organization has 
just allocated part of a post of educational advisor to work 
specifically on Aboriginal issues in education. It goes without 
saying that the issues specific to the AENQ will be at the 
heart of the discussions and that the support offered by the 
FSE-CSQ will increase significantly in the years to come.

The FSE-CSQ has recently redefined itself by placing 
at the heart of its priorities listening to the realities of 
all of its members, across Quebec. This is all the more 
true for the reality of Aboriginal peoples: it is more than 
urgent that everyone in Quebec have access to better 
living and teaching conditions. Together, we will carry 
even higher the torch of our aspirations to make a real 
difference in the communities of Northern Quebec.

Our best wishes for this wonderful 
anniversary. May many others succeed it!



Samuel Lassonde
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ᐊᐱᑦ ᐊᓂᑎᐦ ᐋᐧᐋᓐ ᒑ ᒌ ᐊᔨᒥᔅᑎᐦᒃ ᐊᓂᑎᐦ ᓯᓐᑎᕋᓪ ᑌᔅ ᓯᓂᑎᑳᑦᔅ ᐅᑎᐦ 
ᑰᐯᒃ (CSQ), ᑖᐦᑎᐱᐧᐃᓐ ᑎᑯᓐ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᑎᐦ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ ᐊᓂᒌ ᐄᔨᔨᐤ ᑭᔮᐦ 
ᐄᔅᒋᒫᐤ ᒋᔅᑯᑎᒨᐧᐋᑭᓂᒡ, - ᐋᐅᒄ ᐃᔮᐦᒄ ᐊᔑᓈᑯᐦᒡ ᐅᑎᐦ ᔪᓂᔨᓂᐦᒡ-, ᒥᓐ ᒫᒃ 
ᑯᑎᒡ ᑖᐦᑎᐱᐧᐃᓐ ᒌᐦᐱᒋᔅᑎᓂᑭᓂᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᒑ ᒌ ᐅᐦᒋᑦ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ 
ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᒑ ᒌ ᑎᑯᐦᒡ ᐊᓐ ᔭᔨᑖᐃ ᒑ ᒌ ᑖᑦ ᐋᐧᐋᓐ ᒑ ᒌ ᐊᔨᒥᔅᑎᒧᐧᐋᑦ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᔨᒡ!  ᒫᒨ, ᓂᒧᐃ ᒥᒄ ᒑ ᒌ ᐹᐦᑖᑯᓯᒡ, ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᔭᔨᑖᐃ 
ᒑ ᒌ ᐊᔅᑎᓂᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᐦᑎᒡ ᒑ ᒌ ᐊᔨᒥᔅᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ᙮

ᐊᓂᒌ ᐊᐱᒋᐦᐋᑭᓂᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐧᐋᐦᒋᒡ FSE-CSQ ᒋᔅᒑᔨᐦᑎᒧᐦᐋᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᑕᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᐦᑎᒡ ᐊᓂᒌ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ᙮  ᓂᔨ ᑭᔮᐦ 
ᓂᒋᐧᐋᐱᐦᑖᓐ ᐊᓐ ᐄᐦᑖᐧᐃᓐᐦ, ᑰᒋᐧᐋᒃ, ᐧᐋᐧᓵᓂᐲ ᑭᔮᐦ ᕙᓪᐧᑖᕐ ᐅᑖᐦ ᐃᔑ 
ᐅᑖᐦᒡ ᐋ ᒌ ᐧᐃᑎᐱᒥᒋᐦᒡ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᐋᐦᑖᒡ ᐅᑎᐦ ᑭᔮᐦ ᐋᔅᑎᐱᒡ ᑭᔮᐦ 
ᒫᒃ ᑖᐱᔅᑯᓐ ᐊᓂᐦᐄ ᐊᓂᓯᐦᒡ ᐋ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ ᒑ ᒌ ᐃᑐᐦᑖᓂᐅᒡ᙮  ᒥᓐ ᒫᒃ 
ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ ᓂᔮᓐ ᐊᔅᑎᐱᔮᐦᒡ ᒋᐱᒋᔅᑎᓂᒧᒡ ᐋᑎᑯᓂᔨᒡ ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓂᔨᐤ 
ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓂᔨᐤ ᐊᔨᒧᐧᐃᓂᔨᐤ ᑳ ᒥᔨᐧᐋᑦ ᐋ ᐃᓯᓂᐦᑳᑖᔨᒡ ᒥᒄ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒑ 
ᒌ ᐋᐱᑎᓰᔅᑎᐦᒃ ᐄᔨᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐤ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓂᔨᐤ᙮  ᐋᐅᒄ ᒑᐦᑳᓈᑯᐦᒡ 
ᐅᒌ ᐅᑎᐦ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᑳᒋᒡ ᒑ ᓂᔅᑖᒥᔅᑖᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᓈᑎᐧᐋᔨᐦᑖᑯᓂᔨᒡ ᐋ ᐊᔨᒥᔅᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐋ ᐃᔑ ᓯᑐᔅᑭᐦᒡ 
ᐊᓂᒌ FSE-CSQ ᑳᒌᒡ ᒑ ᐃᔅᑯᐱᔨᒡ ᐅᑖᐦ ᐃᔑ ᓂᔅᑖᒥᐦᒡ ᒥᒑᑐᐱᐳᓐᐦ᙮

ᐊᓅᐦᒌᒑᐦᐃᔑᓈᑯᓂᔨᐤ ᐊᓂᒌ  FSE-CSQᒋᐧᐃᐦᑎᒧᒡ ᐋ ᒌ 
ᓂᔅᑖᒥᔅᑖᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᐦᑎᒥᔨᒡᐊᓂᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᔨᒡ ᐋ 
ᐃᔑ ᓂᒋᔅᑭᒥᔨᒡ ᐅᑎᐦ ᐅᔮᔨᐤ ᑯᐯᒃ ᐊᔅᒌᔨᐤ᙮  ᑖᐧᐹᒥᑭᓂᔨᐤ ᐅᔮᔨᐤ 
ᐋ ᐃᔑ ᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑎᐦᒡ ᐊᓂᒌ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ, ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᓈᔥᒡ 
ᒋᔅᑎᒫᐧᐃᓂᔨᐤ ᐃᔥᐱᔥ ᐧᐄ ᑯᑎᑭᒡ ᐊᔨᐦᒡ ᐋ ᐃᑎᔅᑳᓈᓯᒡ ᐋᐧᐋᓂᒌ 
ᐅᑎᐦ ᑯᐹᑭᐦᒡ ᐊᔅᒌᐦᒡ ᔭᔨᑖᐃ ᐊᑎᑎᐤ ᒑ ᒌ ᐧᐃᐧᐃᒋᐦᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᒌ 
ᒥᔪᐲᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐋ ᐧᐃᒋᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐋ ᐋᐱᑎᓯᒡ᙮  ᒫᒨ ᒫᒃ ᐊᑎᑎᐤ 
ᐧᐋᐦᔨᐤ ᒋᑭ ᒌ ᐃᑐᐦᑖᓈᓂᐤ ᐊᓐ ᐋ ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᐦᑎᒥᐦᒄ ᐊᔨᐦᒡ ᒫᒃ ᒑ ᒌ 
ᐃᔑᓈᑯᐦᒡ ᐅᑎᐦ ᐄᐦᑖᐧᐃᓂᐧᐋᐦᒡ ᐅᑖᐦ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᑭᐦᒡ ᐊᔅᒋᐦᒡ᙮

ᓂᐱᑯᓵᔨᐦᑖᓈᓐ ᒑ ᒌ ᒥᔪᐱᔨᒡ ᒑ ᒌ ᒧᒋᒑᔨᐦᑖᑯᐦᒡ ᐆ 
ᐊᑎᐱᐱᔨᒡ ᐊᑎᐱᔅᑭᒧᒥᑭᐦᒡ᙮  ᑭᒫᐦ, ᒥᐦᒑᑐ ᒋᐦᑐᑎᐦᒡ᙮ 

ᑎᑯᓐ ᐊ ᑎᐱᔅᑳᑭᓂᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᒥᐦᒐᑐᐱᐳᓐᐦ ᐋ ᐧᐃᒋᒥᑑᒡ ᐋᐧᐋᓂᒌ 
ᐋ ᓃᓯᒡ, ᒦᐧᔮᔨᐦᑖᑯᓐ ᐆ ᐋ ᐃᔑ ᐅᐦᑎᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐋ ᐃᔑᓈᑯᐦᒡ ᒑ 

ᒌ ᒧᒋᒑᔨᐦᑖᑭᓂᐅᒡ᙮  ᐋᐅᒄ ᐋ ᐃᔑ ᐧᐋᐱᐦᑎᒫᓐ ᐅᑎᐦ ᐆ ᐋ ᐃᔑ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ 
ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ᙮  (AENQ-CSQ)  ᔕᔥ 50 ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᐋᑳ 
ᐅᐦᒋ  ᐳᓈᔮᔨᒧᑎᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐧᐃᒋᐦᐋᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐅᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᔨᒡ ᒑ 
ᒌ ᒥᔪᐱᔨᒡ ᐆ ᐱᒫᑎᓯᐧᐧᐃᓂᔨᐦᒡ᙮  ᐅᑎᐦ ᐆ ᐋ ᐧᐃᑎᐦᒋᐱᔨᒡ ᐋ ᑎᐱᔅᑭᒧᒥᑭᐦᒡ 
ᑭᔮᐦ ᒋᔮᓂᐤ ᒋᑭ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᓈᓂᐤ ᐋ ᒧᒋᒑᔨᐦᑖᑭᓂᐆᒡ ᐊᔅᑖᐦᐄᐃᓈᐦᒡ᙮

ᒧᒋᒑᔨᐦᑖᑯᓐ

ᐊᓐ ᒫᒃ ᐊᐱᑎᓰᐧᐃᓐ ᑳᐦᑐᑖᑭᓂᐅᒡ ᐃᔮᒻᐦ ᐃᔑᓈᑯᓐ᙮  ᐊᓂᒌ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ 
ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᓲᐦᒃ ᒌ ᐋᐱᑎᓰᔅᑎᒧᒡ ᓂᑳᓂᐦᒡ ᔭᔨᑖᐃ ᒑ ᒌ 
ᐃᔅᐦᐃ ᒋᐦᒋᐱᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᐄᔮᐱᑎᓰᔅᑎᒧᐧᐋᒡ᙮  ᐅᔮᔨᐤ ᒫᒃ ᑳ ᐃᔑ 
ᑐᑎᐦᒡ ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓂᔨᐤ ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᒋ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᐱᐦᑖᐅᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐧᐃᔨᔅᑖᔨᒡ 
ᐅᑎᐦ ᐊᑎᒫᐱᓯᒽ ᑯᐹᑭᐦᒡ᙮  ᓈᔥᒡ ᒫᒥᐦᒑᓐ ᐊᓐ ᒑ ᒌ ᒥᒥᐦᑖᑯᓯᐧᐋᒑᓂᐅᒡ᙮

ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ FSE-CSQ ᓈᔥᒡ ᔮᐧᑳᐦ ᒌ ᐧᐃᐦ ᑐᑎᒧᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᐊᐱᑎᓯᐧᐃᓂᔨᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᐦᑐᑎᒥᔨᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐤ ᐅᑖᐦ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ᙮  
ᒥᓐ ᒫᒃ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᓰᑐᔅᑭᐧᐋᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐅᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᔨᒡ ᐋ 
ᐊᔨᒥᔅᑎᒧᐧᐋᒡ, ᐋᐱᑎᓰᒥᑭᓐ ᒫᒃ ᐋ ᐧᐃ ᒥᒫᐦᒋᑯᓈᑭᓂᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐋ ᐧᐃ 
ᐅᒋᐱᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋᐱᒋᐦᐋᑭᓂᒡ, ᑭᔮᐦ ᐊᑎᑎᐤ ᐋ ᐆ ᐧᐋᑎᔅᑑᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐋᐧᒫᔮᐦ ᑎᑯᓯᐦᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᒑ ᐊᐱᑎᓰᐧᐋᑯᐱᓈᐦ᙮  ᒋ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᐱᐦᑖᐅᒡ FSE-
CSQ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᒌ ᐅᔮᔨᐤ ᒑ ᒋ ᐃᔑᓈᑯᓂᔨᒡ ᒑ ᒌ ᒥᔪᐱᔨᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᒑ 
ᒌ ᑐᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ, ᐋ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᒡ ᐋ ᓂᑳᓂᐦᑖᑭᐦᑎᒡ ᐅᒌ ᐅᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ 
ᑭᔥᒋᐦᐅᐧᐃᒡᐊᐱᑎᓯᐧᐃᓂᔨᐤ᙮  ᒥᓯᐧᐋ ᐊᓂᒌ ᐄᔨᔨᐤ ᐄᐦᑖᐧᐃᓐᐦ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᒌ 
ᐄᔅᒋᒫᐤ ᐃᐦᑖᐧᐃᓐᐦ ᔕᔥ ᑖᔨᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒑ ᓂᑳᓂᑖᑭᐦᑎᒥᔨᒡ, ᐧᐋᔥ ᐅᐦᐄ 
ᐊᓂᓯᐦᒡ ᐋ ᐃᑎᔅᑳᓈᓯᓈᓂᐧᐃᔨᒡ ᓈᔥᒡ ᐋ ᒥᓯᒋᓯᒥᑭᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊ ᐃᔑ 
ᐱᒫᑎᓰᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᔨᐦᒡ ᐃᔑᓈᑯᓂᔨᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐋᐦ ᐃᔑᐦᐧᑖᒡ᙮

ᐊᔑᑯᒻ ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᒫᒃ, ᐊᓂᒌ ᑳ ᐃᑐᐦᑖᔅᑎᒫᒑᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐅᐦᒡ FSE-
CSQ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐊᔨᒥᐦᐋᒡ ᑎᐹᔨᐦᒌᒑᓯᐤ ᐊᐱᒋᐦᐋᑭᓐ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓂᔨᐤ ᐋ 
ᐊᔨᒥᔅᑎᒥᔨᒡ ᓱᐦᒋᓯᐧᐃᓂᐦᒡ ᒑ ᒌ ᐊᑎᑎᐤ ᒥᔅᑯᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐄᔨᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ 
ᐄᔅᒋᒫᐤ ᒋᔅᑯᑎᒫᒐᐧᐃᓐ ᐋ ᐋᔨᐧᒫᐦᐄᐧᐋᒡ᙮  ᓂᔅᑯᒫᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ ᑳ ᐊᔨᒥᔅᑎᐦᒡ 
ᐊᓂᑎᐦ ᕓᑦᕐᕌᔨᔑᓂᐦᒡ, ᓂᒧᐃ ᒥᒄ ᑯᐦᒋ ᐱᑯᐦᑖᓈᓂᐤ ᒑ ᒌ ᑎᑯᐦᒡ ᐊᓐ ᒑ ᒌ 
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Takono atita e tipickamotakaniwoki mia ko e ki 
wikimitonaniwok nihe ka icinikatek osawo coriak 

e ici tapititakaniwok micta tca e mirawatcitcikateki acitc 
e kicteritakok. Eko tca e itemakak ohwe ka kicteritcikatek  
aniki otci ka mamowinitotcik otamirowinik ote Kiwetinok  
(AENQ-CSQ) esko aci 50 tato pipon e kispiwatatc otirinima  
kaskina kitci nahipariritci otamirowiniwak tato kicko. Mictahi  
tca kictaritakon kitci mirwatcitcikatek. Kicteritakon! 

Irikik ka ki ici pe otamironaniwok anotc asko 
mictahi micaw  nihe ANEQ mocak ki micta naskwatam 
kitci nikaniratc otirinima.  E ki kaskina witcitatc 
kitci miropariritci otamirowiniwak kaskina  aniki 
kiwetinok ote Kepek askik. Mictahi kicteritakon! 

Anaha FSC-CSQ  mocak ki kiskeritakosiw e kicteritak 
e ki  witcihatc kaskina ka kiskinohamakeritci ote Kiwetinok 
tan e ici  otamiroritci. Kaie mocak e kicterimatc e witcihatc 
otirinima tan  kotc e ici natcipictakeritci ki witci otamiromew 
kitci nahipariritci  kaie anihi ka pe takociniritci. Ekotca 
anaha FSC-CSQ ki witcitaw  kirika kitci natciparinik 
ohweriw ka ici otamirotcitcikaterik wir e nikaniratc 
kackitawinik kitci ici takociniritci. Peikon aniki  kaskina crie 
acitc aniki inuite e taritci aci ke nahirowirikotcik  e tapwe 
aniki otenawa e micta kice micikisitcik otirosowiniwak  
kaie papitotc e ici takonik okiskeritamowiniwaw.

Tato pipon e ki iti pitemakak aniki ka orotakaniwitcik FSE-
CSQ nte e ici aspicinitcik kice okimak kiskinohamakewinik  
orotakanik mocak iti rikitawok tan ke ici otamirotatakik 
nehirowisik  itekera. Ekotca ni e ki ici otamirotatakik anaha 
ka witcihiwetc neta Fédération ki witcitaw kaie neta ka 
ici mamowinitotcik otamirowinik Kepek aski (CSQ) kitci 

takonik ke ici witapimiwetc Table nationale awocamec 
kitci miroparitcik kiskinohamakanak  nehirowisiwok- eko 
pitcerak ni e icinakok aric ki rikictakaniwon  peikw kotak 
apiwin kitci tatc neta AENQ orina kitci kicteritakositc  kaie 
wir kitci aniskwi tapwetc otirinima otci! E mamowinitoiikw ki 
mackawisinano kitci petakosiikw acitc kitci taperimikoiikw. 

Aniki kaskina arotakanak FSE-CSQ  kicteritam kaskina  
ka ici takickaterik awocamec kaie niheriw nehirwisiwinik.  
Nete ni ki ican Kuujjuaq, acitc Waswanipik kaie Val d’or 
ohwe  ka ki pe iti piponikak kitci nta nakickowikik ka apitcik 
neta  kaie e ki icaian nicwaw e mawotcihitonaniwok. E ki tca 
kaie  rikihomakak kotak awik e ki pe positc ke witcihiwetc 
nihe  otci ke icinakok kiskinohamakewin kirowe nta nehirosik  
kiskinohamakewinik. Awocamec kata ki pecowapatcikatew  
tca otamirowin AENQ kaie kata miro witcihikowok niheriw  
FSE-CSQ kitci peikinakotatcik acitc kitci nikanictatcik ke 
pe iti piponikanik nikanik nte e ici kanawapatcikatek.

Anah tca FSE-CSQ ki orisinahamaso tan ke ici 
nikanictatc  otamirowin acitc tan ke ici natotowatc otirinima 
ote kaskina  Kepek askik kitci miro witcihatc. Tapwe 
kaie kirowe awocamec  kaskina nehirowisiwa kirowe 
wipatcikatc patam kata witcihew  kaskina nehirowisiwa kitci 
miropariritci opimatisiwiniwak kaie  e ici kiskinohamasoritci. 
E mamokasoiikw awocamec kirowe warowik ki ka 
icpinenano kiwactenamakanino kitapwetakosiwinino  kitci 
natciparik kitci nokok e atcipatamokw kitci peikinakok  
kaskina ote otenawa Kiwetinok askik ka aitakoki. 

Micta ni kicteritenen acitc kitci miro tipickamakak. 
Kaie orina kitci rikihamakak nikanik itekera!



136 



S
am

ue
l L

as
so

nd
e

137 

Mots d’anciens de l’AENQ  
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔩᑦᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖓ
ᓄᑦᐱᓇᓱᑦᑎᐅᓯᒪᔪᑦᐅᖃᐅᓯᖏᑦ
Words from AENQ Alumni

ᐅᑎ ᐊᔨᒧᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᐊᓂᒌ AENQ ALUMNI
Weckatc kaki pe otamirotcik 

aenQ ot arimwewiniwaw
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au personnel de l’hôtel qu’un comptoir à salade n’était pas 
un repas végétarien et où j’ai été élu à la présidence. Nous 
sommes certainement la seule organisation syndicale qui a 
tenu une rencontre du Comité exécutif lors de la tempête 
du verglas. Les cheveux qui me restaient ayant viré au blanc 
lors de mon mandat, je ne me suis pas représenté et Marcel 
Duplessis, qui était alors directeur de secteur et avait été 
le premier membre du CE à obtenir une libération partielle 
a été élu à la présidence (oui, le même Marcel Duplessis 
qui est directeur des ressources humaines à Kativik).

Lise Lavallée a donné les premières formations 
syndicales pour le secteur Cri à Val-d’Or, dans la 
petite salle derrière le bar de l’hôtel Continental.

Les finances de l’AENQ étaient lourdement grevées par 
la fréquence bisannuelle des congrès et cela compliquait la 
poursuite de nos objectifs, car nous n’avions qu’une courte 
pause après un Congrès avant de devoir commencer à 
travailler sur le prochain. Les impératifs organisationnels 
et financiers de l’Association se butaient aux désirs des 
délégués de se retrouver ensemble dans leur organisation 
syndicale. La CSQ elle-même ne se rencontrait qu’aux 
trois ans, et nos coûts de Congrès, avec les frais de 
transport et l’organisation des traductions en quatre 
langues, commençaient à se rapprocher dangereusement 
de ceux de la Centrale. Au CE, nous étions découragés à 
l’aube du vote qui faisait passer les congrès aux trois ans, 
mais les délégués nous ont suivis dans la démarche, et le 
dédouanement nous a donné des ailes. Le fait de pouvoir 
respirer entre deux congrès nous a amenés à mieux gérer 
nos négociations en prenant l’espace qui nous revient, et à 
intensifier nos discussions avec nos partenaires syndicaux.

Les Congrès suivants ont eu lieu à Montréal. Nous 
avons visité Rouyn-Noranda, où la salle qu’utilisait 
le Comité exécutif était trop petite pour pouvoir 
s’esquiver, au grand plaisir de François Beauchemin, 
qui vous racontera certainement l’histoire un jour.

Dans les trente ans qui se sont écoulés depuis mon 
premier Congrès, l’AENQ s’est dotée d’une solide 
base financière. Nos trois employées d’alors, avec une 
conseillère syndicale, seraient certainement jalouses de voir 
qu’aujourd’hui, l’Association peut compter sur six employés, 
dont quatre employés-conseils ; plusieurs des éléments 
de la négociation et de la plaidoirie ont été ramenés à 
l’interne, pour assurer un jour meilleur pour les membres.

Longue vie à l’AENQ !

Alain 
LajoiE

Il y a trente ans, lors de mon premier Congrès de l’AENQ, 
les planches qui composaient mon « lit » dans un des 

dortoirs du centre de villégiature du lac Maurier, quelque 
part entre Val-d’Or et Rouyn-Noranda, s’étaient séparées 
et je me suis retrouvé le matin cul à terre dans mon sac 
de couchage. Les choses ont un peu changé depuis.

Les Congrès de l’AENQ avaient lieu aux deux ans et 
les conventions collectives en duraient trois ; le Comité 
exécutif de l’AENQ était continuellement balloté entre la 
préparation du Congrès ou la négociation de nouvelles 
conventions collectives. À part ceux qui travaillaient au centre 
administratif, alors à Notre-Dame-de-Grâce, ou à Puvirnituq, 
les employés de soutien de Kativik n’étaient pas encore 
syndiqués. L’AENQ avait deux bureaux, l’un à Québec, où 
travaillait Noëlla Caron, qui s’occupait de la gestion des 
membres et de la comptabilité, et l’autre à Montréal, dans 
une grande garde-robe, où travaillait Hélène Nadeau, la 
secrétaire de gestion, Lise Lavallée, notre employée-conseil 
et la présidence, seul poste du CE qui était alors libéré.

Les choses ont évolué. Après les Congrès du lac Maurier, 
nous nous sommes retrouvés dans le gymnase de l’école 
James Bay Eeyou à Chisasibi ; j’y ai été élu secrétaire 
après que la personne qui occupait le poste m’a demandé 
de me présenter. Les autres membres du CE lui ont alors 
demandé de se représenter au poste. Personne n’allait 
nous accuser de cohérence ! Deux ans plus tard, nous nous 
sommes retrouvés à Val-d’Or, où nous avons eu à expliquer 

Président, trésorier et directeur du secteur E3 AENQ
ᐊᖓᔪᕐᖄᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐊᒻᒪᓗE3ᐊᕕᑦᑐᓯ
ᒪᓂᕐᒥᑐᓄᑦᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᔨᖓ AENQ
President, Treasurer and E3 Sector Director AENQ
ᓈᑳᓂᓯᔨᑦ, ᓄᒋᓲᔮᓈᓯᐤ ᑭᔮᐦ ᐊᓐ E3 ᑳ ᐄᑎᔅᑖᔨᒡ ᑳ ᐅᒋᒫᐦᑭᐦᑎᐦᒃ
Ka kitci nikaniwitc, ka nanakatcitatc coriariw kaie ka 
nikanipitc E3 AENQ
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ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 30 ᐊᓂᒍᕐᓯᒪᓕᕐᖁᑦ, ᓯᕗᓪᓕᐹᒥ ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᖓᓄᑦ 
ᐁᒋᐅᓚᐅᕐᓯᒪᑎᓪᓗᖓ, ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ “ᐃᓪᓕᓕᐅᕐᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖓ”, ᑲᑎᒪᔪᑦ 

ᓯᓂᑦᑕᕕᐊᐱᖓᓂ Lac Maurier-ᒥ ᑕᙯᕐᓯᕕᒻᒥ, ᓇᓂᑦᓯᐊᑭᐊᖅ ᕚᓪ-ᑐᐊᑉ 
ᐊᒻᒪᓗ ᕈᐃᓐ-ᓄᕌᓐᑕᐅᑉ ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ, ᐅᓐᓄᐊᑯᑦ ᓅᑦᑐᕕᓂᐅᑦᓱᖓ ᖃᓄᑭᐊᖅ 
ᐅᓪᓛᒍᓕᕐᒪᑦ ᖃᐅᔨᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖓ ᓄᓇᑐᐃᓐᓇᒥ ᓯᓂᓕᕐᓱᖓ ᕿᐱᖃᐅᑎᓐᓃᕙᖓ. 
ᓱᓇᑐᐃᓐᓀᑦ ᑌᑦᓱᒪᓂᐅᓚᐅᕐᓯᒪᒻᒪᑦ ᐊᓯᑦᔨᑐᕐᓯᒪᓕᕐᑐᑦ ᐃᓚᖏᑦ.

ᑯᑕᐱᑲ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᖃᕐᐸᓚᐅᕐᑐᖅ ᐊᕐᕌᒎᒃ ᒪᕐᕉᒃ ᐊᓂᒍᕐᒪᓃᒃ ᑕᒫᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖏᑦ ᐃᓕᒪᕙᑦᓱᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐱᖓᓱᓂ; ᑯᑕᐱᑲ-
ᐅᑉ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᖏᑦ ᑌᒪᖕᖓᑦ ᓂᒫᓪᓚᑎᑕᐅᖏᓐᓇᐸᑦᑎᓗᒋᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᑎᕆᑦᓱᑎᒃ 
ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕈᑎᖃᕐᓱᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖏᓐᓂᒃ. ᐃᓚᐅᑎᓐᓇᒋᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᑦᔨᔪᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᕕᒻᒥ, ᑌᑦᓱᒪᓂ ᐱᓇᓱᐊᕐᐸᓚᐅᕐᑐᑦ Notre-Dame-de-Grâce-ᒥ, 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐳᕕᕐᓂᑐᒥ, ᑲᑎᕕᐅᑉ ᐱᓇᓱᑦᑎᖏᑦ ᓴᐳᑦᔨᔩᑦ ᐃᓚᐅᓚᐅᕐᓯᒪᖕᖏᑐᑦ 
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒧᑦ. ᑯᑕᐱᑲ ᒪᕐᕉᓂᒃ ᐊᓪᓚᕕᖃᕐᐸᓚᐅᕐᑐᖅ, ᑯᐯᒃ ᓯᑎᒥ 
ᓄᐃᐊᓚ ᑲᕉᓐ (Noella Caron) ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᒋᕙᓚᐅᕐᑕᖓᓂ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓱᓂ 
ᐃᓚᐅᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐁᑉᐸᖓ 
ᐊᓪᓚᕕᐅᑉ ᒪᓐᑐᔨᐊᓚᒦᑦᑎᓗᒍ, ᐊᖏᔪᒥ ᐊᓐᓄᕌᖃᐅᑎᒥ, ᑖᕙᓂ ᐱᓇᓱᐊᕐᑎᓗᒍ 
ᐁᓕᐊᓐ ᓇᑑ (Hélène Nadeau), ᐊᐅᓚᑦᓯᕕᒻᒥ ᐊᓪᓚᑎᐅᑦᓱᓂ, ᓖᔅ 
ᓚᕚᓓ (Lise Lavallée), ᑐᑭᓯᓂᐊᕐᑎᒋᔭᕗᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖓᔪᕐᖄᕆᑦᓱᒍ, 
ᑖᓐᓇᑑᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᓂ ᐃᓂᖃᕐᓱᓂ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒥᒃ 
ᐱᑦᔪᑎᖃᕐᓱᓂ ᑌᑦᓱᒪᓂ ᕿᑲᕈᓐᓇᕕᖃᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᐱᓇᓱᒐᓪᓚᕆᒻᒥᓂᒃ.

ᓱᓇᓕᒫᑦ ᐊᓯᑦᔨᐸᓪᓕᐊᓯᒪᔪᑦ Lac Maurier-ᒥ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᖃᓚᐅᕐᓯᒪᑎᓪᓗᒍ, 
ᐃᙯᓕᓴᕐᕕᒥ ᑲᑎᒪᓚᐅᕐᓯᒪᔪᒍᑦ ᔦᒥᔅ ᐯ ᐄᔫ ᐃᓕᓴᕐᕕᖓᓂ ᓯᓵᓯᐱᒥ; 
ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖓ ᐊᓪᓚᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᑌᑲᓂ, ᐊᓪᓚᑎᐅᓯᒪᔪᒧᑦ 
ᕿᓄᕕᐅᒐᒪ ᑭᓇᐅᓂᕐᓃᕙᖓ ᑐᓴᕐᑎᓯᖁᔭᐅᑦᓱᖓ. ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ 
ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᓄᑦ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᓕᕐᕿᒐᓱᐊᖁᔨᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᑌᑦᓱᒥᖓ. ᑭᓇᒧᓪᓘᓃᑦ 
ᐸᑦᓯᑎᐅᒍᓐᓇᓚᐅᕐᓯᒪᖕᖏᑐᒍᑦ ᓈᒻᒪᖁᐊᕇᑦᓯᐊᓂᑦᑎᓄᑦ! ᐊᕐᕌᒎᒃ ᒪᕐᕉᒃ 
ᐊᓂᒍᕐᑎᓗᒋᒃ ᕚᓪ-ᑐᐊᒦᓕᓚᐅᕐᓯᒪᒻᒥᔪᒍᑦ, ᑌᑲᓂ ᑐᑭᓯᑎᑦᓯᒋᐊᖃᓚᐅᕐᓯᒪᔪᒍᑦ 
ᓯᓂᑦᑕᕕᐅᑉ ᐱᓇᓱᑦᑎᖓᓂᒃ ᐱᕈᕐᑐᕕᓃᑦ ᓂᕆᔭᑦᓭᑦ ᐱᕈᕐᑐᕕᓂᕐᑑᒪᔨᑐᐃᓐᓇᒐᓴᓄᑦ 
ᓈᒻᒪᖏᒋᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᕿᐊᑦᑐᓇᖕᖏᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑌᑲᓂ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖓ 
ᐊᖓᔪᕐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ. ᑖᒃᑯᑑᔪᒍᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᓱᑕ ᐳᕐᑐᓂᕐᓭᑦ ᑲᑎᒪᓂᖓᓂᒃ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᒍᓐᓇᑐᑑᓯᒪᑦᓱᑕ ᓯᓚᓗᒃ ᓯᑯᖕᖑᖃᑦᑕᑎᓪᓗᒍ. ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᓂᕐᓂ 
ᓄᔭᕇᓐᓈᓚᐅᕐᓯᒪᔭᒃᑲ ᖀᖕᖑᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ, ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᓕᕐᕿᒍᓱᐊᕈᓐᓀᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖓ 
ᑭᖑᓂᖓᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᕐᓯᐊᓪ ᑐᐱᓕᐊᓯᔅ (Marcel Duplessis), 
ᑌᑦᓱᒪᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᒻᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᔨᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓪᓕᐸᐅᑦᓱᓂ 
ᐃᓚᐅᔫᓚᐅᕐᓯᒪᑦᓱᓂ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᓄᑦ ᐱᒍᓐᓇᓯᓯᒪᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᐱᓇᓱᒐᕐᒥᓂᒃ 
ᕿᒣᓯᒪᒍᓐᓇᓯᓯᒪᑦᓱᓂ ᐃᓚᖓᑎᒍᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒥᒃ ᐱᒍᑦᔨᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᑦᓱᓂ ᑌᑦᓱᒪᓂ ᐊᖓᔪᕐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ (ᐋᐊ, ᑌᓐᓇᓭᓐᓇᖅ 
ᒪᕐᓯᐊᓪ ᑐᐱᓕᐊᓯᔅ ᐱᓇᓱᑦᑎᓂᒃ ᑲᒪᔨᒻᒪᕆᐅᓕᕐᑐᖅ ᑲᑎᕕᒃᑯᓂ)

ᓖᔅ ᓚᕚᓓ (Lise Lavallée) ᓯᕗᓪᓕᐹᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᓪᓓᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᖓᓂ ᑲᒪᔨᓂᒃ ᕚᓪ-ᑐᐊᒥ, ᐃᓪᓗᐊᕈᓯᐊᐱᒻᒥ 
ᐃᒥᕐᕕᐅᑉ ᐅᖓᑖᓂ ᓯᓂᑦᑕᕕᒻᒥ Hotel Continental-ᒥ.

ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦ ᓄᖑᖏᓐᓇᑎᑕᐅᓂᐅᔭᖃᑦᑕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᕐᒪᕇᑦ ᐊᑑᑎᑲᑦᑕᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᕐᓃᑑᓂᕐᓴᐅᓚᐅᕐᓯᒪᑦᓱᓂ 
ᑐᕌᒐᕐᑎᓄᑦ ᑎᑭᐅᑎᒐᓱᐊᕆᐊᒥᒃ ᓀᑦᑐᐊᐱᒻᒥᒃ ᐱᕕᑦᓴᖃᖃᑦᑕᓚᐅᕐᓯᒪᒐᑦᑕ 
ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᐅᑉ ᑭᖑᓂᖏᓐᓂ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᖃᕆᐊᑕᒫᑦ 

ᐱᔭᑦᓴᑖᕆᐊᓪᓚᖃᑦᑕᓚᐅᕐᓯᒪᒐᑦᑕ. ᑎᒥᒧᐊᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓄᐊᖓᔪᑦ 
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒥ ᓈᒻᒪᓯᕐᖃᔭᖃᑦᑕᓚᐅᕐᓯᒪᖕᖏᑐᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᑏᑦ ᐱᔪᒪᔭᖏᓐᓄᑦ 
ᑲᑐᑦᔨᒋᐊᓪᓚᕈᒪᐅᑎᒋᑦᓱᒋᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᑉ ᑎᒥᐅᓂᖓᑕ ᐃᓗᐊᓂ. CSQ 
ᑐᑦᑕᕕᒃ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᖃᖃᑦᑕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᓈᒻᒪᑕ ᑭᓯᐊᓂ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᑦᑕ ᐊᑭᖏᑦ, ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖏᕐᕋᐅᑏᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑎᒥᐅᑉ ᐊᑐᐊᕋᑦᓴᖏᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᑉ ᐊᓯᐊᒎᓕᕐᑎᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓯᑕᒣᑎᒍᑦ, 
ᑐᑦᑕᕕᐅᑉ ᐊᑭᓕᕐᑐᐸᑦᑕᖏᓐᓄᑦ ᐊᑦᔨᓗᐊᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓕᓚᐅᕐᓯᒪᑦᓱᑎᒃ. 
ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᐅᓱᑕ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᒍᑦ ᒍᒪᖕᖏᑲᓗᐊᕐᓱᑕ 
ᓂᕈᐊᕈᑕᐅᓕᑌᓐᓇᓯᑉᐸᑦ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᓈᑉᐸᑕ ᑭᓯᐊᓂ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᑑᔮᓕᕋᑦᑕ, ᑭᓯᐊᓂ ᑭᒡᒐᑐᕐᑏᑦ ᐅᕙᑦᑎᓂᒃ 
ᒪᓕᑐᐃᓐᓇᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒍᑦᔨᔭᑦᑎᓄᑦ ᑲᔪᓯᒍᓐᓇᐅᑎᑖᑦᓯᐊᑎᑕᐅᑦᓱᑕ. 
ᒪᕐᕈᐃᒃ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕇᒃ ᑐᖓᓕᕇᒃ ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ ᐊᓂᕐᓵᓯᐊᓚᐅᕐᑎᓇᑕ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᒃ 
ᑎᑭᒌᕐᐸᓚᐅᕐᒪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓯᐊᕐᓂᓴᐅᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᒍᑦ ᐊᖏᖃᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᑎᓂᒃ 
ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᓂᓴᐅᕙᓕᕐᓱᑕ ᐱᕕᑦᓴᕆᒋᐊᓕᑦᑎᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒋᑦᓱᒍ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᑎᒪᑦᓯᒍᓐᓇᓯᓂᕐᓴᐅᕙᓕᕐᓱᑕ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒧᑦ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᑦᑎᓂᒃ.

ᑭᖑᓂᖓᓂ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕇᑦ ᒪᓐᑐᔨᐊᓚᒦᖃᑦᑕᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ. 
ᑌᒪ ᕈᐃᓐ-ᓄᔮᑦᑕᒦᓕᓚᐅᕐᓯᒪᒻᒥᔪᒍᑦ, ᑌᑲᓂ ᐃᓪᓗᐊᕈᓯᖅ ᐊᑐᕐᑕᖓ 
ᐳᕐᑐᓂᕐᓭᑦ ᒥᑭᓗᐊᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᐃᓯᕕᕝᕕᐅᓯᐊᕐᖃᔭᕋᓂᓘᓐᓃᑦ ᑎᒥᑦᑎᓄᑦ, 
ᐊᓕᐊᒻᒪᕆᐊᓗᑦᓴᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᕗᔮᓐᓱᐊ ᐳᓯᒣᑦ (François Beauchemin) 
ᖃᐅᔨᒪᔭᕋ ᑖᑦᓱᒥᖓ ᖃᖓᑐᐃᓐᓇᖅ ᐅᓂᒃᑳᓛᕐᓂᐊᓂᖓ.

ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 30 ᓈᓯᒪᓕᕐᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᐹᒥ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᓕᐊᓚᐅᕐᓯᒪᑎᓪᓗᖓ, 
ᑯᑕᐱᑲ ᑐᖕᖓᕕᓕᐅᑦᓯᐊᓯᒪᓕᕐᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ. ᐱᖓᓱᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ 
ᑌᑦᓱᒪᓂ, ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒍ ᑕᓯᐅᕐᓯᓯᒪᔨ, ᐱᔨᓗᑦᓴᓕᕋᔭᕐᑐᑦ ᑕᑯᓕᕈᑎᒃ ᐅᓪᓗᒥ 
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᑉ ᐱᓇᓱᑦᑎᒋᓕᕐᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᖓᓲᔫᕐᑑᒍᓐᓇᓕᕐᑐᓂᒃ, 
ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓯᑕᒪᑦ ᑕᓯᐅᕐᓯᓯᒪᔩᑦ; ᐊᒥᓱᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᒋᐊᓖᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒻᒥᓂᕐᓱᕈᓐᓇᐅᑏᑦ ᐃᑎᕐᑕᐅᓯᒪᓕᕐᑐᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᖁᔭᐅᑦᓱᑎᒃ, ᐅᓪᓗᖃᑦᓯᐊᓂᕐᓴᐅᒍᑎᑦᓴᖏᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ.

ᐊᑯᓂ ᐃᓅᓚᖓᕗᖅ ᑯᑕᐱᑲ!

Thirty years ago, during my first AENQ Congress, 
the boards that made up my “bed”, in one of 

the dormitories at the Lac Maurier resort, somewhere 
between Val-d’Or and Rouyn-Noranda, had separated 
and I found myself in the morning ass on the ground in my 
sleeping bag. Things have changed a bit since then.

AENQ Congresses were held every two years and 
collective agreements lasted three; the AENQ executive 
was continually tossed around between preparing for the 
Congress or negotiating new collective agreements. Apart 
from those who worked at the administrative center, then in 
Notre-Dame-de-Grâce, or in Povernituk, Kativik’s support 
staff employees were not yet unionized. The AENQ had 
two offices, one in Quebec where Noëlla Caron worked, 
who was in charge of membership management and 
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In the thirty years that have passed since my first 
congress, AENQ has built a solid financial base. Our 
three employees then, along with a counselor, would 
certainly be jealous to see that today the Association 
can count on six employees, including four consultants; 
many of the elements of negotiation and advocacy have 
been brought in, to ensure a better day for members.

Long live the AENQ!

ᓂᔅᑐᑎᒥᑎᓅᐧᐋᐱᐳᓐᐦ ᐅᑖᐦᐃᔑ ᐅᑖᐦᒡ, ᒫᐅᒡ ᐆ ᓂᔥᑎᒻ ᑳ ᐃᔑ 
ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᑳ ᐃᑐᐦᑖᔮᓐ, 

ᐊᓐ ᐊᓂᒌ ᓂᐱᒋᐦᑎᑯᐦᒡ ᑲ “ᐅᓂᐹᐧᐃᓂᔮᓐ”, ᐸᔨᒄ ᐊᓂᐦᐄ ᓂᐹᐅᑭᒥᒄᐦ 
ᐊᐦᑎᑯᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐧᒫᕆᕐ ᓵᑭᐦᐄᑭᓂᐦᒡ, ᐧᐋᐅᔮᔥ ᕚᓪᐧᑖᕐ ᑭᔮᐦ ᕉᐧᐋᓐ-ᐧᓈᕆᓐᑖᐦ, 
ᔕᔥ ᒋᐦᐱᐦᑳᓂᐱᔨᐤ ᐊᓐ ᒋᔮᒋᓵᐹᔮᒡ ᒧᓵᐦ ᐊᓂᒌᐱᒥᓯᓐ ᒧᔅᑖᔅᑭᒥᒡ ᓂᐧᐋᐳᔮᓐ 
ᒥᒄ ᐊᒌ ᐊᐱᒋᐦᑖᔮᓐ᙮  ᐃᔮᒻ ᒫᒃ ᔕᔥ ᐊᔨᐦᒡ ᐃᔅᐱᔨᐤ ᐃᔅᐱᐦ ᐊᓐ᙮

ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᐋ ᐃᔑ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ ᐊᔑᑯᒻ 
ᓂᓲ ᐱᐳᓐᐦ ᒫᓐ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᐦᐄ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ ᓂᔅᑐᐱᐳᓐᐦ ᒫᓐ ᐃᔥᐱᔥ ᐱᒥᐱᔨᐤ; 
ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᓈᑳᓂᐱᔅᑎᐦᒡ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᐋ 
ᐃᔑ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐧᐃᔨᒡ ᑳᒋᒡ ᐊᐱᑎᓰᓯᑎᒧᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔮᔅᑯᐧᐃᐦᑐᑎᐦᒡ 
ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐋ ᐊᔨᒥᔅᑎᐦᒡ ᐋ ᐅᔅᑳᔨᒡ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐᐦ᙮  ᐋᑳ ᒫᒃ ᐊᔅᑎᓈᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᑯᐦᒡ, ᐊᓂᑎᐦ ᐅᐦᒡ ᐧᓈᑎᕐ-ᑖᒻ-ᑎ-ᑰᕃᔨᔅ, 
ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᑎᐦ ᐳᕕᑭᓂᑑᒃ, ᑳᑎᕕᒃ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᑯᐦᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐤ ᐊᔅᑯ 
ᓂᒥ ᐅᐦᒡ ᐊᔅᑎᒋᐦᑖᑯᓰᐅᒡ ᐅᑎᐦ ᔪᓂᔨᓂᐦᒡ᙮  ᐊᓂᒌ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ 
ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᐋ ᐃᔑ ᒫᒧᐧᐃᒡ ᒥᒄ ᒌ ᓂᓯᓂᔨᐤ ᐅᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᑯᐧᐋᐤ, 
ᐹᔨᒄ ᐊᓂᑎᐦ ᑯᐯᒃ ᐊᓂᑎᐦ ᓅᐧᐋᓛᐦ ᑳᐧᕌᓐ ᑳ ᐋᐱᑎᓰᑦ, ᐋᐅᒄ ᑳ 
ᓂᑳᓂᐱᔥᑎᐦᒄ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᔨᒡ ᐊᐅᒋᒫᑭᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᑭᔮᐦ 
ᒫᒃ ᐊᑎᐱᓯᓂᐦᐄᒑᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓐ ᒫᒃ ᐧᐄ ᑯᑎᒡ ᐧᒫᓐᑎᕇᐋᓪ, ᐋ ᒥᓵᒡ ᐋ 
ᐊᔅᑖᓱᓈᓂᐅᒡ ᐊᑯᑎᐦ ᐦᐊᓕᓐ ᓈᑑᐦ ᑳ ᐋᐱᑎᓰᑦ, ᐅᒋᒫᐤ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᓯᐤ, 
ᓖᔨᔅ ᓛᕚᓖ ᐋᐅᒄ ᑳ ᐊᔨᒥᐦᐋᑭᓂᐅᑦ ᑭᔮᐦ ᑳ ᓂᑳᓂᓯᔨᑦ, ᐋᐅᒄ ᒥᒄ ᑳ 
ᐅᒋᒫᐅᓈᓂᐅᒡ ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓐ ᑳᐦᑎᑯᐦᒡ ᐅᑎᐦ ᔪᓂᔨᓂᐦᒡ ᐊᓐ ᒫᐧᑳᒡ᙮

ᔕᔥ ᐋᐦᒋᐱᔨᐤ ᒑᐧᑳᓂᐦᐄ᙮  ᐃᔥᐱᔥ ᑳ ᒋᔥ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᓛᒃ ᒫᕆᔨᕐ, 
ᐊᓂᑎᐦ ᒥᓐ ᑳ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ ᐋ ᒫᑎᐧᐋᐅᑭᒥᑯᒡ ᒋᒥᔅ ᐯᐃ ᐄᔨᔨᐤ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᒄ 
ᐊᓂᑖᐦ ᒋᓵᓰᐲ᙮  ᑳ ᐅᑎᓂᑭᐅᔮᐦ ᒑ ᒌ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᓯᐅᔮᓐ, ᐊᓐ ᒫᒃ ᑳ ᒥᔅᑯᑎᔅᑰᒃ 
ᑳ ᐃᓯᑦ ᓃ ᒑᐧᐃᐦᑎᒫᓐ ᐋᐧᐋᓐ ᓂᔨ ᐃᔮᐅᔮᓐ᙮  ᐊᓂᒌ ᒫᒃ ᐊᓂᑎᐦ ᑳ ᐊᐱᒡ ᐋ 

ᐅᒋᒫᐅᓈᓂᐧᐃᔨᒡ ᑳ ᑰᐧᑳᒋᒥᑯᑦ ᒥᓐ ᑭᔮᐦ ᐧᐃᔨ ᒑ ᒌ ᑯᒋᐦᑖᑦ᙮  ᓂᒥ ᒋᑭ 
ᐃᓈᓂᐤ ᐋᑳ ᑯᔨᔅᒄ ᐅᐦᒋ ᐃᐦᑎᓈᓂᐧᐃᔨᒡ᙮  ᓂᓱ ᐱᐳᓐᐦ ᒫᒃ ᒥᓐ ᐊᓂᑎᐦ 
ᒋᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐤ ᕚᓪᐧᑖᕐ, ᐋᒌ ᐧᐃᓂᔅᑐᑎᒥᐦᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᓂᐦᑖᐅᒋᐦᒋᑭᓐ 
ᒥᒋᓲᑭᒥᑯᐦᒡ ᐋᑳ ᒥᒄ ᐊᓐ ᐃᔑ ᒥᒋᓲᓈᓂᐅᒡ ᐊᑯᑎᐦ ᑳ ᐅᑎᓂᑭᐅᔮᓐ ᒑ ᒌ 
ᓂᑳᓂᓰᔮᓐ᙮  ᐋᐅᒄ ᒑ ᒌ ᐃᔮᓐ ᒥᒄ ᐆ ᔪᓂᔨᓐ ᐋ ᐃᑎᔅᑳᓈᔮᒡ ᐋᒌ ᒫᒧᐧᐃᒡ 
ᐊᓂᒌ ᑳᓂᑳᓂᓯᒡ ᐧᒫᐧᑳᒡ ᐋᑳ ᐅᐦᒡ ᒋᐦᑳᐧᐋᑎᐦᒡ ᐋᒌ ᒥᔅᑯᒥᐅᐱᔨᒡ᙮  ᐊᓂᐦᐄ ᒫᒃ 
ᓂᔅᑎᐧᑳᓂᐱᐧᐄᐦ ᐊᔅᑯ ᐊᓂᐦᐄ ᑳᐦᒋᑭᒧᒡ ᓂᔅᑎᐧᑳᓂᐦᒡ ᑳ ᐊᑎ ᐧᐋᐹᒡ ᒫᐧᑳᒡ ᐆᑎᐦ 
ᐆ ᑳ ᐃᑎᐱᔮᓐ᙮  ᓂᒥ ᒥᓐ ᓅᐦᒋᑯᒋᐦᑖᓐ ᑳ ᐃᔅᐧᑳᔮᒡ ᐆ ᑳ ᐄᑎᐱᔮᓐ ᑭᔮᐦ ᐊᓐ 
ᒫᕐᓯᓪ ᑐᐱᓕᓯᔅ, ᒌ ᓂᑳᓂᔅᑭᒽ ᐸᔨᒄ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐋᐅᒄ ᐆ ᓂᔥᑎᒻ ᑭᔮᐦ ᑳ 
ᐧᐃᑎᐱᒫᑦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐅᒋᒫᐧᐃᔨᒡ ᒋ ᒥᔮᑭᓂᐤ ᐧᐋᔨᐱᔅᒋᔥ ᒑ ᒌ ᐳᓂᐋᐱᑎᓯᑦ, 
ᐧᐃᔨ ᒌ ᐅᑎᓈᑭᓂᐤ ᒑ ᒌ ᓂᑳᓂᔅᑭᐦᒃ (ᓂᐦᐄ ᐋᐅᒄ ᐊᓐ ᐃᔮᐱᒡ ᒫᕐᓯᓪ ᑐᐱᓕᓯᔅ 
ᑳᓂᑳᓂᔅᑭᐧᐋᑦᐦ ᐋᐱᑎᓰᓯᐤᐦᐋ ᐅᐦᒋ ᓈᓈᑭᒋᐦᐄᒫᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᑳᑎᕕᒃ)            

ᓕᔨᔥ ᓪᕚᓖ ᐧᐃᔨ ᒌ ᒋᔅᑯᑎᒧᐧᐋᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐄᔨᔨᐤ ᑳ ᐃᑎᔅᑳᓈᓯᔨᒡ 
ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᕚᓪᐧᑖᕐ, ᓈᔥᒡ ᒌ ᐊᐱᓵᔨᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᐱᔅᒑᔨᒡ ᐊᓂᑎᐦ 
ᐊᐧᐃᔅᑖᐦ ᐋ ᒥᓂᐦᐧᑳᑭᒥᑯᓯᔨᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ ᓂᐹᐅᑭᒥᑯᐦᒡ ᐧᑳᓐᑎᓂᑎᓪ᙮

ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᐋ ᐃᔑ ᒫᒧᐧᐃᒡ ᐊᓐ ᓲᔮᓐ ᐋᐅᐦᒡ 
ᐱᒥᐲᐦᐋᑭᓂᐅᑦ ᒌ ᐊᔨᒥᐱᐦᐄᑯᐧᐃᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᓂᓱᐱᐳᓐᐦ ᐊᐱᒥᐲᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐧᐃᔨᒡ ᒌ ᐊᔨᒥᓐ ᑭᔮᐦ ᒑ ᒌ ᑐᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓐ 
ᑳ ᐃᔑ ᐅᐧᐋᑎᔨᔅᑖᑭᓂᐅᒡ ᒑᐧᑳᒃ ᒑ ᐊᑏᐦᑐᑖᑭᓂᐅᒡ ᐧᐋᓵ ᒥᒄ ᐊᐱᓰᔅ ᐋ ᒌ 

accounting, and the other in Montreal, in a large closet, 
where Hélène Nadeau worked, the management secretary, 
Lise Lavallée, our consultant and the president, the only 
executive position with a union leave at the time.

Things have evolved. After the Lac Maurier congress, 
we met in the gymnasium at James Bay Eeyou School in 
Chisasibi; I was elected secretary there, after the person 
who held the position asked me to introduce myself. The 
other members of the executive then asked him to stand for 
re-election. No one was going to accuse us of consistency! 
Two years later we found ourselves in Val-d’Or, where 
we had to explain to the hotel staff that a salad bar was 
not a vegetarian meal and where I was elected to the 
presidency. We are certainly the only union organization 
that held an executive committee meeting during the ice 
storm. The hair I still had having turned white during my 
mandate, I did not try for another mandate and Marcel 
Duplessis, who was then sector director and who had been 
the first member of the executive to obtain part-timeleave 
was elected to the presidency (yes, the same Marcel 
Duplessis who is director of human resources at Kativik)

Lise Lavallée gave the first union training sessions 
for the Cree sector in Val-d´Or, in the small room 
behind the bar at the Hotel Continental.

AENQ’s finances were heavily strained by the biennial 
frequency of congresses and it made it more difficult to 
pursue our goals because we only had a short break after 
one congress before having to start working on the next 
one. The organizational and financial imperatives of the 
association clashed with the desires of the delegates to 
come together in their union organization. The CSQ itself 
only met every three years, and our congress costs, with 
transportation costs and the organization of translations into 
four languages, began to approach dangerously close to 
those of the Centrale. As executives, we were discouraged 
at the dawn of the vote to move congresses to three years, 
but the delegates followed us in the process, and customs 
clearance gave us wings. The fact that we were able to 
breathe between two congresses has led us to better manage 
our negotiations by taking the space that is rightfully ours 
and to intensify our discussions with our union partners.

The following congresses were held in Montreal. 
We then visited Rouyn-Noranda, where the room used 
by the executive committee was too small to sketch 
out, much to the delight of François Beauchemin, 
who will certainly tell you the story one day.
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ᒥᔮᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᒌ ᐊᔨᐧᐋᓯᒡ ᑳ ᒋᔥ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐧᐃᔨᒡ ᒥᓐ ᒫᒃ ᒑ ᒌ ᒋᐦᒋᐱᔨᐦᑖᒡ 
ᒥᓐ ᒑ ᐊᐱᑎᓰᔅᑎᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒥᓐ ᒑ ᒫᒧᐧᐃᔨᓈᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᑖᐦ ᐃᔑ 
ᓂᔅᑖᒥᐦᒡ᙮  ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᐆᐧᐋᑎᔅᑖᑭᓂᐅᒡ ᑭᔭᐦ ᐊᓂᑎᐦ ᓲᔮᓈᐦᒡ ᓂᒥ ᓈᔥᒡ 
ᐅᐦᒡ ᒥᔪᔨᐧᐋᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᑳ ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᐦᑎᐦᒡ ᐊᓂᒌ ᒑ ᒫᒧᐧᐃᒡ᙮  ᐊᓂᒌ 
ᒫᒃ CSQ ᐊᔑᑯᒻ ᓂᔅᑐᐱᐳᓐᐦ ᒫᒧᐧᐃᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓐ ᐋᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ 
ᐊᑎᒋᐦᑖᑯᐦᒡ, ᐊᔥᒡ ᒫᒃ ᐊᓐ ᐊᑎᒋᐦᑖᑯᐦᒡ ᐊᐱᒥᐦᔮᓂᐅᒡ ᑭᔮᐦᒫᒃ ᐊᓐ ᓈᐧᐃᔨᒡ 
ᐋ ᐃᔑ ᐄᐧᑖᔅᑎᒫᑖᑭᓂᐅᒡ, ᓂᒻ ᓈᔥᒡ ᐅᐦᒡ ᓂᔨᔅᑳᑐᐱᔨᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᓯᓐᑎᕆᓪ᙮  
ᓂᔮᓐ ᒫᒃ ᐊᓐ ᐅᒋᒫᐅᒡ ᐋᒌ ᐃᑎᐱᔮᐦᒡ, ᓂᒥ ᐧᐄ ᓈᔥᒡ ᓄᐦᒡ ᓂᔨᔅᑳᑯᓈᓐ 
ᐋ ᒌ ᐧᐃ ᐋᐦᑎᓂᑭᓂᐅᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᔑᑯᒻ ᓂᔅᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᐃᔑ,  ᐊᓂᒌ ᒫᒃ ᑳ 
ᐃᑐᐦᑖᔅᑎᒫᒡ ᐃᔮᐱᒡ ᒋᓄᓲᔅᑯᒧᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᑳ ᐧᐃ ᐃᔑ ᑐᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ 
ᐊᓂᒋᒥᔨᑯᐧᐃᓈᓐ ᐆ ᒑ ᒌ ᑐᑎᒫᐦᒡ᙮  ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᓂᐅᒡ ᒑ ᒌ ᐃᔨᐧᐋᓯᓈᓂᐅᒡ ᒫᐧᑳᒡ 
ᐋᑳ ᒥᔮᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ ᐊᑎᑎᐤ ᒫᒃ ᒑ ᒌ ᐅᐧᐋᓯᐱᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᓐ ᐋ ᐊᔨᒥᔅᑖᑭᓄᒡ 
ᐋ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐅᒡ ᒑ ᒌ ᐊᐱᒋᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᑐᐧᐋᒡᐊᑎᑎᐤ ᒫᒃ ᒑ ᒌ 
ᒥᔅᑯᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᓐ ᐊᔨᒧᐧᐃᓐ ᐋ ᐊᔨᒥᐦᐄᑑᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᒡ ᔪᓂᔨᓂᐦᒡ᙮

ᐊᓂᐦᐄ ᒫᒃ ᑳᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ ᒥᓐ ᐊᓂᑎᐦ ᐧᒫᓐᑎᕇᐋᓪ᙮  ᒥᓐ ᐊᓂᑎᐦ 
ᕉᐋᓐ-ᐧᓈᕌᓐᑖᐦ, ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒫᒃ ᐊᐱᔅᒑᔨᒡ ᑳ ᐊᐱᒋᐦᑖᒡ ᐊᓂᒌ ᐅᒋᒫᐅᒡ 
ᓈᔥᒡ ᒌ ᐊᐱᓵᔨᐤ ᒑ ᒌ ᐆ ᐧᐃᔑᓂᐦᐄᒑᒡ, ᒋ ᒦᐧᔮᔨᐦᑎᒽ ᕕᕌᓐᓲᐧᐋ 
ᐳᒋᐦᒥᓐ, ᒑᔅᑎᓈᐦ ᒋᑭ ᑎᐹᒋᒧᔅᑖᑯᐧᐋᐤ ᐹᔨᐧᑳᐤ ᐊ ᒋᔑᑳᔨᒡ᙮

ᓂᔅᑐᒥᑎᓄᐧᐋᐱᐳᓐᐦ ᔕᔥ ᒥᔮᐱᔨᐤ ᐃᔥᐱᔥ ᓂᔅᑎᒻ ᑳ ᒫᒧᐧᐃᔮᒡ, ᑳ ᒫᒨᐱᒡ 
ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᒋ ᐱᑯᐦᑖᐅᒡ ᐋᐃᑎᔅᑖᔨᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᒑ ᒌ 
ᐅᐦᒋᐱᒥᐲᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᓱᔮᓈᐦᒡ᙮  ᐊᓂᒌ ᒫᒃ ᒥᒄ ᐋᒌ ᓂᔅᑎᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ, 
ᐊᔅᒡ ᒫᒃ ᐊᓐ ᑳ ᐊᔨᒥᐦᐋᑭᓂᐅᒡ, ᒋᐱ ᐅᐦᑖᔨᐦᑎᒧᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᔕᔥ ᐊᐦᑎᑯᓂᔨᒡ 
ᐊᓅᐦᒡ ᑳᔑᑳᔨᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᐋᐧᓵᔑᔮᔨᓯᓐ ᔕᔥ ᑯᐧᑖᔥᒡ ᐊᐦᑎᓯᔨᒡ ᐊᐱᑎᓰᓯᐤᐦ, 
ᐊᔥᒡ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᐋᐦ ᓈᐧᐃᒡ ᐋ ᐊᔨᒥᐦᐋᑭᓂᐧᐃᒡ; ᒫᒥᐦᒑᓐ ᒫᒃ ᐊᓂᐦᐄ ᔕᔥ 
ᑳ ᐱᑯᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᑎᑎᐤ ᒑ ᒌ ᒥᔪᐱᐦᐄᑯᒡ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᒡ᙮

ᓈᐅᔥ ᑭᑎ ᐱᒫᑎᓐ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ 
ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᐋ ᐃᔑ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ!!

Ni apitc esko nicto matana tato pipon nictam ka 
nta natotaman e mawotcihitonaniwok AENQ nihe 

tca nipekanatikw ka apicimoian ni ki ocikotcimikon e ki 
poaroskockowak ekoni motcik e ki taci niapaian nete wiec 
sakahikanik Maurier wiec Vald’or mictahi tca ki meckotciparin. 

Nihe tca mawotcihitowin AENQ tatwaw e ickwa 
nicopiponikak  takonopan irikik tca ko e pimotemakakipan 
orocowewin nicto  pipona irikik naha tca ka nikanispan neta 
mitapan ko minawa  ke iti mawotcihitonaniwonik kekotc ma 
ke ici arocawaniwonik  minawa. Minawatc aniki neta petak ka 
otamirowaspan  masinahikewikamikok neta tca Notre-Dame-
de-Grâce, kekotc à Povernituk, aniki arotakanak Kativik nama 
moci wirawaw neta ici  posipanak kai ci mamowinitonaniwok 
otamirowin otci. Nicinipan  kai ci otamirotcik mikiwamiriw 
aniki AENQ peikw Kepek ekota e ici  otamirospan Noella 
Caron e mihaspan kaskina arotakana acitc  coriak itekera 
minawatc kotak Moriak naha tca Hélène Nadeau e  
masinahikeparitcikeskowespan Lise Lavallée ka witcihiwespan  
kaie e nikanipictakipan enko tepirak ka ki pakitinikatekipan.

Ki tca meckotciparin ka ickwa mawotcihitonaniwok neta 
sakihikanik Maurier neta ni ki taci mawotcihitonan 

metowewikamikok James bay Eeyou Chissasibi ni ki 
orapamikoin kitci masinahikeparitcikeian naha ka kipe 
icitaspan wir niheriw ka ititoskespan kitci wiritisohikw. Aniki 
tca ka nikanipitcik ki  itewok kitci masinahotisoritci neta 
otamirowinik. Nama ki otci  taw awik kitci masinahotisotc. 
Ka ickwa nico piponikak nete niki taci wapamitonan Val d’or 
mekwatc e taci mitcisoiak ekota ka taci orapamikoian kitci 
nikanipian. Otcitakotc ninan  tepirak ka ki mawotcihitoiak 
mekwatc e sesekak. Orina kaskina wiec ki aisparin mekwatc 
ka otamiroian nama tca  minawatc ni ki otci masinahotison 
naha tca ni ki tiperimikotai Marcel Duplessis wirctam 
ka ki nikanipispan neta ( enko naha  peikon ka 
nikanipitc ressources humaines nete Kativik.

Anaha tca Lise lavallée wirctam ki miriwew tipatcimowiniw  
e mamowinitonaniwok otamirowinik aniki otci cri neta 
Val-d’Or neta minikwewikamikocik hôtel continental. 

Aniki tca AENQ mictahi ki otamirowok nicwa e ki  
mawotcihitonaniwok peiko pipona orina meka mitcenopan 
ke iti  otamirotakaniwok acitc nama ki arowepinaniwonopan 
tecikotc  minawatc e takokipan kotak minawatc ke 
iti ititoskaniwok. Kitci ki tca icinakotakaniwonik kai 
ci nataweritakik arotakanak  ke iti icinakonik enko ka 
tacikatekipan mamowinitowinik  otamirowinik. Aniki 
CSQ  patam ko wirawaw e ickwa nicto  piponikarik 
nakickotatopanak. Kaskina tca e aitikitakokipan e 
mawotcihitowiak orina aci mictahi iti isparinopan mitowi  
kekatc wirawaw Centrale. Kekatc ko ni ataweritcikatan e ickwa  
okimakatekipan ko tan apitc ke mawotcihitonaniwok aniki 
aric kotakahik arotakanak ki nosanetawok ke iti aitotcikaterik  
ekon kaki witcihikoiak. Erowek e ki takok kitci arowepihitisoiak  
memacic e nokiak e mawotcihitonaniwok e warowictecik.

Minatc ka ki ici aitakok mawotcihitowin nete 
Moriak  nete kaie ni ki icanan Rouyn-Noranda e micta 
tca  apicacikipan onawis ni tepickinatan. Naha tca potc 
kecko nikotin kata atisokatam François Beauchemin.

Kaskina ani ka ki pe motemakak 30 tato pipon esko 
nihe  nictam mawotcihitowin orina ki sokictew coriak 
itekera. aniki tca nicta nitarotakaninanak peikw neta ka 
witcihiwetc  orina kata tapan ke wesakeweritak wapatak 
anotc tepirak  nikotwaso orotakanak e mitatcik niheriw 
new tca neta ka witcihiwetcik mitcen neta kekocic 
natcipictakewinik  acitc mamicitamowin e ki iti arimotcikateki 
kitci nahiparik  otamirowinik aniki kaskina otci arotakanak.

Kinowec kitci pimatisimakak AENQ! 
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Quand je suis arrivée en Eeyou Istchee en 1994, j’étais 
loin de me douter que j’y graviterais un bon paquet 

d’années. D’abord, j’étais jeune et insouciante, ensuite, 
je ne connaissais pas grand-chose de la culture crie, ma 
terre d’accueil, et finalement, je n’avais aucune espèce 
d’idée que je m’impliquerais un jour au sein de l’AENQ.

Il est vrai que j’avais une prédisposition certaine à défendre 
les droits de tout un chacun. Certains sont doués aux échecs, 
en plomberie, d’autres ont cette capacité à écrire des récits 
d’aventure, il s’en trouve certains à avoir un don en musique, 
moi, j’ai cette soif de justice et cette faculté à assumer les 
responsabilités qui incombent à une représentante syndicale.

Ça prend une bonne dose d’ouverture d’esprit et de 
l’écoute attentive. Je le redis, de l’écoute attentive.  En 
personne, tu as le ressenti, tu peux jauger de l’état d’esprit 
de ton interlocuteur. Comme le territoire de la Baie-James-
Nord-du-Québec-Nunavik est vaste (juste à peu près le 
tiers de la superficie du Québec, voire plus), le téléphone 
était un outil de première importance. Les Zoom, Teams, 
Meet, Facetime où l’on voit la binette des gens n’existaient 
pas. Pouvez-vous imaginer une conférence téléphonique à 
plusieurs ? Ça demandait un bon niveau de concentration !

Tout ça me fait l’effet d’être d’une autre époque, mais 
c’était il n’y a pas si longtemps, moins de deux décennies.

Mais comment me suis-je retrouvée directrice du secteur cri 
enseignant ? Il me semble me souvenir que j’étais déléguée 
syndicale. À peu près vers 2003-2004, le poste de direction 
du secteur est devenu vacant. J’ai posé ma candidature et été 
nommée jusqu’à la fin du mandat. J’ai été réélue par la suite.

Et voilà.
Une équipe soudée m’a bien formée, un enseignement 

solide encore tellement utile aujourd’hui. On m’a guidée ; tu 
n’es pas sûre, tu veux savoir, tu te questionnes, tu te casses 
la tête sur un détail ? Appelle au bureau de l’AENQ ! 
J’ai été encadrée à l’AENQ et j’ai pu accompagner dans 
le milieu. Première femme à ce poste au secteur cri, 

j’ai créé de nouvelles habitudes et opportunités, j’ai eu 
l’impression d’être en quelque sorte une pionnière.

Les amitiés scellées tant sur le territoire qu’au bureau 
à Montréal sont impérissables. La solidarité a pris tout 
son sens en travaillant avec les membres cris, inuits, 
les Canadiens et les Canadiens d’origines diverses, 
enseignants et personnel de soutien. C’est dans cette 
belle diversité qu’œuvre l’AENQ et qu’elle fête ses 
50 ans d’existence cette année. Félicitations.

Il y a des étapes qui ont été franchies, 
c’est vrai. Mais ce n’est pas fini.

Tous les jours l’AENQ représente ses membres, 
réunit les cultures dans une solidarité que l’on veut 
renouvelée encore pour les décennies à venir.

ᑎᑭᑦᓱᖓ ᐄᔫ ᐃᑦᓰᒧᑦ 1994-ᒥ, ᖃᐅᔨᒪᓚᐅᕐᓯᒪᖕᖏᑐᖓ ᐊᕐᕌᒍᓂ 
ᐊᒥᓱᓂ ᑖᕙᓃᓚᖓᒋᐊᒥᒃ. ᓯᕗᓪᓕᐹᒥ, ᐅᕕᒃᑲᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖓ 

ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᒥᓪᓘᓃᑦ ᐃᓱᒫᓘᑎᑦᓴᖃᕐᓇᖓ, ᐊᓪᓓᑦ ᐃᓗᒡᒍᓯᖓᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᓪᓗᐊᓚᐅᕐᓯᒪᖕᖏᑐᖓ, ᓄᓇᒥᓪᓗ ᓇᔪᕐᑕᓃᕙᖓ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑭᖑᓪᓕᐹᒥ. ᐃᓱᒪᒐᓛᓐᓇᖓ ᑯᑕᐱᑲ-ᒥᒃ ᑲᒪᖃᑕᐅᒐᔭᕆᐊᕐᓂᒃ. 

ᓱᓕᔪᖅ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐱᔪᑦᓴᐅᔮᕐᓂᖃᕐᓯᒪᓂᕋ ᐅᖑᒪᒍᒪᑦᓱᒋᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᑦ ᑭᓇᓕᒫᒃᑯᑦ. ᐃᓚᖏᑦ ᐱᓯᑎᐅᒍᑎᖃᓲᒍᒻᒪᑕ ᔦᕐᓯᑎᐅᑦᓱᑎᒃ, 
ᓱᓪᓗᓕᓐᓂᐊᓯᑎᐅᑦᓱᑎᒃ, ᐊᓯᖏᑦ ᐅᓂᒃᑳᓂᒃ ᐊᓪᓚᓯᑏᑦ, ᐃᓚᖏᓪᓗ 
ᐁᑦᑑᑎᑖᕐᓯᒪᑦᓱᑎᒃ ᑐᓴᕐᓂᔮᕐᑎᓯᓂᕐᒥᒃ, ᐅᕙᖓᓕᑦᑕᐅᖅ, ᑲᒪᒍᒪᓪᓚᕆᓐᓂᖃᕐᑐᖓ 
ᐃᓓᓐᓈᑕᐅᑎᑦᓯᑌᓕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑖᓐᓇ ᐱᔪᓐᓇᓯᓯᒪᒍᑎᒐ ᐃᓕᖓᔪᓂᒃ 
ᐃᓚᖃᕐᑎᓗᒍ ᑲᒪᒋᒋᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒥᒃ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᐅᑉ. 

ᐃᓱᒪᒧᑦ ᐅᒃᑯᐃᖔᕐᕕᐅᓯᐊᕆᐊᓕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᓚᑦᓯᐊᓯᑎᐅᓗᓂ. ᐅᖃᕆᐊᓪᓚᑕᕋ, 
ᓈᓚᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖅ. ᐃᓅᑦᓱᑎᑦ, ᐃᑉᐱᒋᒍᓐᓇᑌᑦ, ᐃᓅᑉ ᐃᓱᒪᖓᑕ 
ᓇᓪᓕᐊᓃᓕᕐᓂᖓ. ᓄᓇᖓ ᐊᖏᔪᒻᒪᕆᐅᒻᒪᑦ Baie-James-Nord-du-
Québec-Nunavik (ᐱᖓᓱᕕᓪᓗᐊᑐᓂᒃ ᐊᖏᓂᕐᓴᐅᓱᓂ ᑯᐯᒻᒥ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐅᖓᑖᓄᑦ), ᐅᖄᒍᑎᒃ ᓴᓇᕐᕈᑎᐅᖃᑦᑕᓯᒪᔪᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᑦᓱᓂ. ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑰᕈᑏᑦ 
Zoom, Teams, Meet, Facetime ᐊᓯᑦᑕ ᑮᓇᖏᓐᓂᒃ ᑕᑯᓐᓈᕈᓐᓇᐅᑏᑦ 
ᐱᑕᖃᓚᐅᕐᓯᒪᖕᖏᑐᑦ. ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕈᓐᓇᐲᑦ ᐊᒥᓱᓂᒃ ᐅᖄᒍᑎᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔪᓂᒃ? 
ᐃᓱᒪᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓯᐊᕋᓱᐊᕐᓗᓂ ᐃᓱᒪᑦᓯᐊᕋᓱᐊᕐᓱᓂ ᑭᓯᐊᓂᐅᓐᓇᓯᒪᔪᖅ!

ᑌᑦᓱᒪᓂᓂᑌᑦ ᐃᓅᓯᐅᑉ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᕕᓂᐅᔮᓕᕐᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓂ, ᑭᓯᐊᓂ ᖃᒻᒥᓂᑕᑐᐃᓐᓇᐅᒥᔪᑦ, 20 ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 
ᐊᑖᓃᑦᓱᑎᒃ ᐱᐅᓯᐅᕙᓚᐅᕐᑐᑦ ᐊᑑᑎᕙᓚᐅᕐᑕᕗᑦ.

ᑭᓯᐊᓂ ᑲᒪᔨᒻᒪᕆᖕᖑᓯᒪᕗᖔ ᐊᓪᓓᑦ ᐃᓕᓭᔩᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᖓᓂ? 
ᐊᐅᓚᔨᔫᔮᕐᑐᖓ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᐅᓱᖓ. 2003-2004 ᓴᓂᐊᓂ, 
ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᒻᒥ ᑲᒪᔨᒻᒪᕆᐅᑉ ᐃᓂᖓ ᐃᓄᐃᕈᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ. 
ᐃᓕᒋᐊᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖓ ᑎᓕᔭᐅᑦᓱᖓᓗ ᐃᓕᒪᕕᑦᓴᕋ ᐃᓱᓕᖕᖏᓂᖓᓂ 
ᐃᓕᒪᑦᓱᖓ. ᑭᖑᓂᖓᒍᑦ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᓕᕐᕿᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖓ.

ᑕᒪᓐᓇᑕᒐ.

ᖃᓂᑕᕇᑦᓯᐊᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᕐᑎᒌᑦᓯᐊᑐᓄᑦ ᐃᓕᓴᕐᑕᐅᓯᒪᔪᖓ, ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᓯᐊᑐᖅ ᓱᓕ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓚᕆᓐᓂᖅ. ᑕᓯᐅᕐᓯᓯᒪᔭᐅᓯᒪᔪᖓ; 
ᑐᑭᓯᑦᓯᐊᖏᓪᓚᑏᑦ, ᖃᐅᔨᒋᐊᓪᓚᕈᒪᕖᑦ, ᓇᓗᓕᕐᖀᑦ, ᖃᕆᑌᑦ 
ᐱᒐᓱᐊᒻᒪᕆᓗᐊᓕᕐᖃ ᑐᑭᓯᓇᕐᑎᒋᐊᓪᓚᑕᐅᒋᐊᓕᒻᒧᑦ? ᓯᕙᓂᕐᓗᒍ ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ 
ᐊᓪᓚᕕᖓ! ᑯᑕᐱᑲ-ᒧᑦ ᐃᑉᐱᒋᔭᐅᓂᖃᕐᓯᒪᔪᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒍᓐᓇᓯᓯᒪᑦᓱᖓ 
ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᓕᓐᓂᒃ. ᓯᕗᓪᓕᐹᒥ ᐊᕐᓇᐅᓱᖓ ᐱᓇᓱᒐᕐᑖᓯᒪᔪᖓ ᑖᑦᓱᒥᖓ 
ᐊᓪᓓᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᖓᓂ. ᓄᐃᑎᕆᓯᒪᔪᖓ ᓄᑖᓂᒃ ᐊᑑᑎᑎᒐᑦᓴᓂᒃ, ᓄᑖᓂᒃ 
ᐱᕕᑦᓴᓂᒃ, ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᓯᒪᔪᖓ ᓯᕗᓪᓕᐹᒥ ᓯᕗᒧᐊᕝᕕᓴᓕᐅᕆᐊᒥᒃ.

ᐃᓚᓐᓈᕇᓐᓃᑦ ᓄᓇᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓐᑐᔨᐊᓚᒥ ᐊᓪᓚᕕᒻᒥ ᑖᕗᖓᓕᒫᕐᑐᑦ. 
ᑖᑦᓱᒥᖓᑦᓭᓇᖅ ᐱᑦᔪᑎᖃᕐᓂᖅ ᐃᓗᐃᒃᑲᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᓇᕈᑎᓕᐅᕐᓯᒪᓕᕐᑕᕋ 
ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᖃᕐᓱᓂ ᐊᓪᓚᓂᒃ ᐃᓚᐅᔪᓂᒃ, ᐃᓄᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 

Mélodie-Fée 
Drouin

Directrice du secteur E3 AENQ
ᒣᓘᑏ-ᕖ ᑑᕉᐃᓐ AENQ
E3 Sector Director, AENQ
E3 ᑳᐃᑎᓯᓈᑖᔨᒡ ᑳ ᐅᒋᒫᐦᑭᐦᑎᐦᒃ AENQ
Otananik ka ki kitci tiperitak AENQ



143 

ᑳᓇᑕᒥᐅᓂᒃ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓂᒃ ᐃᓗᒡᒍᓯᓕᓐᓂᒃ, ᐃᓕᓭᔨᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᓴᐳᑦᔨᔨᓂᒃ. ᑕᕝᕙᓂ ᐃᓇᖁᓇᕐᑐᒥ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᐃᑦ ᐊᕙᑎᖓᓂ 
ᑯᑕᐱᑲ ᐱᓇᓱᐊᕐᐸᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᓕᕐᓱᓂ 50-ᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ 
ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᓂᕐᒥᓂᒃ ᓄᐃᑕᓯᒪᓕᕐᓂᒥᓂᒃ. ᐅᐱᒍᓱᒍᑦᔨᕗᖓ.

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᒋᐊᕈᑎᑦᓴᖃᕐᐳᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ 
ᐊᓪᓗᕆᐊᕈᑕᐅᓗᑎᒃ, ᓱᓕᔪᖅ. ᑭᓯᐊᓂ ᐱᔭᕇᕋᑕᖕᖏᑐᖅ.

ᐅᓪᓗᑕᒫᑦ, ᑯᑕᐱᑲ ᑭᒡᒐᑐᕐᓂᓕᒃ ᐃᓚᐅᔪᓂᒃ, ᐃᓗᒡᒍᓯᓂᓗ 
ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓂᒃ ᑲᑎᑎᑦᓯᕙᑦᓱᓂ ᑖᑦᓱᒥᖓᑦᓭᓇᖅ ᐱᑦᔪᑎᓕᓐᓂᒃ 
ᓄᐃᑎᒋᐊᓪᓚᓛᕈᒪᔭᑦᑎᓂᒃ ᓯᕗᓂᕐᒥ ᐊᕐᕌᒍᓂ.

When I arrived in Eeyou Istchee in 1994, I had no idea 
that I would gravitate there for a lot of years. First, 

I was young and carefree then, I didn’t know much about 
the Cree culture, my host land and finally, I had no kind 
of idea that I would one day get involved in the AENQ.

It is true that I had a definite predisposition to defend 
the rights of everyone. Some are gifted at chess, 
plumbing, others have this ability to write adventure 
stories, there are some who have a gift in music, me, I 
have this thirst for justice and this ability to assume the 
inherent responsibilities of a union representative.

It takes a healthy dose of open-mindedness and careful 
listening. I say it again, listening carefully. In person, you 
feel it, you can gauge the person’s state of mind. As the 
territory of Baie-James-Nord-du-Québec-Nunavik is vast 
(just about a third of the area of Quebec or more), the 
telephone was a tool of prime importance. The Zoom, 
Teams, Meet, Facetime where we see people’s faces 
did not exist. Can you imagine a multi-party conference 
call? It required a good level of concentration!

It all feels like it’s from another era, but it wasn’t 
that long ago, less than two decades.

But how did I find myself director of the Cree teaching 
sector? I seem to remember that I was a delegate. 
Around 2003-2004, the sector director position 
became vacant. I applied and was appointed until the 
end of my term. I was subsequently re-elected.

And There you go.

A tight-knit team trained me well, a solid teaching 
that is still so useful today. I was guided; Are you not 
sure, you want to know, are you wondering, are you 
racking your brains over a detail? Call the AENQ office! 
I was supervised at AENQ and I was able to accompany 
in the field. Having been the first woman to hold this 
position in the Cree sector. I was creating new habits, 
new opportunities, I felt like I was a pioneer in a way.

The friendships made both on the land and in the Montreal 
office are lasting. Solidarity has taken on its full meaning 
by working with Cree members, Inuit, and Canadians of 
various origins, teachers, and support staff. It is in this 

beautiful diversity that the AENQ works and celebrates 
its 50 years of existence this year. Congratulation.

There are steps that have been taken, 
it is true. But it is not finished.

Every day, the AENQ represents its members, 
brings together cultures in a solidarity that we want 
to renew again for the following decades.

ᑳᐦᑎᑯᓯᓂᔮᓐ ᐅᑎᐦ ᐄᔨᔨᐤ ᐊᔅᒌᐦᒡ 1994᙮ᓂᒧᐃ ᓄᐦᒌᐃᑖᔨᐦᑖᓐ 
ᒥᐦᒑᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᒑ ᑖᔮᓐ᙮  ᐅᔅᑭᒡ ᐊᔅᑰ ᐊᓂᒋᐊᐧᐋᔑᐧᐋᔨᐦᑖᑯᓯᓐ, 

ᓂᒧᐃ ᓄᒋ ᒋᔅᒑᔨᐦᑖᓐ ᑖᓐ ᐊᑖᔨᐦᑳᑯᓂᔨᒡ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᐅᐱᒫᑎᓯᐧᐃᓂᐧᐋᐤ, 
ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᓂᒧᐃ ᓄᒋ ᐃᑖᔨᐦᑖᓐ ᒑᒃ ᐸᔨᒄ ᒋᔑᑳᐤ ᒑ ᐧᐃᑎᐱᐦᒑᒧᔮᓐ 
ᐅᑎᐦ ᑳ ᐋᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ

ᑖᐧᐹᒥᑭᓐ ᐧᐋᔥ ᐊᓐ ᓈᔥᒡ ᐋ ᒌ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑎᒫᓐ ᒥᓯᐧᐋ ᐋᐧᐋᓐ 
ᐅᑭᔅᒋᐦᐅᐧᐃᓐ᙮  ᐱᔥᒡ ᓈᔥᒡ ᑭᔅᒋᐦᐅᐧᐃᒡ ᐋᐦᐋᐦᑎᓈᒡ, ᐅᔥᐧᐹᑭᓐᐦ ᐋ ᐱᒥᐦᑭᐧᐋᒡ, 
ᑯᑎᑭᒡ ᒫᒃ ᑭᔥᒋᐦᐅᐧᐃᒡ ᐋ ᒥᓯᓂᐦᐋᒡᐦ ᑎᐹᒋᒧᐧᐃᓐ, ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᑖᐅᒡ ᑯᑎᑭᒡ 
ᓈᔥᒡ ᐊᑭᔥᒋᐦᐧᐃᒡ ᐋ ᒋᔥᑐᐦᒑᒡ, ᓃᔨ ᒫᒃ ᐧᐃᔨ ᐋᐅᒄ ᐊᓐ ᓈᑎᐧᐋᔨᐦᑎᒫᓐ ᒥᓯᐧᐋ 
ᐋᐧᐋᓐ ᑯᔨᔅᒄ ᒑ ᒌ ᑐᑎᐧᐋᑭᓂᐅᑦ ᐅᐦᒡ ᐅᑎᐦ ᐆ ᐊᔅᑎᐱᓈᓂᐅᒡ ᔪᓂᔨᓂᐦᒡ᙮

ᓈᔥᒡ ᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑖᑯᓐ ᑯᐃᔅᒄ ᒑ ᒌ ᐃᔑ ᒫᒧᑐᓈᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᑦ ᐋᐧᐋᓐ 
ᑭᔮᐦ ᓈᔥᒡ ᒑ ᐧᐃ ᓈᑭᔑᒋᐦᑎᐦᒄ ᐋ ᐊᔨᒥᓈᓂᐧᐃᔨᒡ᙮  ᒥᓐ ᓂᑮᔨᓐ, ᔮᐧᑳᐦ 
ᐋᓈᑭᓯᒋᐦᑖᑭᓂᐅᒡ᙮  ᓈᐦᐄᔨᐤ ᐋ ᐧᐋᐱᒥᑦ ᐋᐦᑖᔨᓐ ᒋᒧᔑᐦᑖᐧᐋᓐ ᑭᔮᐦ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᑏᑖᔨᐦᑎᐦᒄ᙮  ᐅᑎᐦ ᒫᒃ ᐆ ᒋᒥᔅ ᐯᐃ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᓅᓈᕕᒃ 
ᓈᔥᒡ ᐋ ᒥᓵᒡ ᐆ ᐊᔅᒌ (ᐹᔨᒄ ᐊᓐ ᐊᓂᔅᑎᐦᒡ ᐃᔅᐱᓵᐤ ᐆ ᑯᐹᒃ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ 
ᐊᑎᑎᐤ ᒫᓵᐧᑳᐤ ) ᐊᓂᑎᐦ ᐋᓐ ᐊᐅᐦᒡ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐅᒡ ᑖᓂᐦᐴᓐᐦ ᐋᐅᒄ 
ᓈᔥᒡ ᑳ ᐋᐱᒋᐦᑖᑭᓂᐅᒡ᙮  ᐊᑎᑳᔅᑖᐱᔨᒡ ᒫᒃ ᒥᓐ ᐋ ᐅᐦᒡ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐅᒡ, 
ᐋ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ, ᐋ ᐧᐋᐱᒥᑐᓈᓂᐅᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐋ ᐅᐦᒡ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᑖᓂᐅᒡ ᑳ 
ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐱᔨᒡ ᐊᔅᑯ ᒫᒃ ᑭᔮᐦ ᐋᑳ ᐅᐦᒋ ᑎᑯᐦᒡ ᐆ ᒑᐧᑳᓐ᙮  ᒫᒥᑐᓈᔨᐦᑎᒥᐦᐄᒄ 
ᒫᐦ ᑖᓐ ᑳ ᐃᔅᐱᔥ ᒥᐦᒑᑎᒡ ᐋᐧᐋᓂᒌ ᑖᓂᐦᐳᓂᐦᒡ ᐋ ᐅᐦᒡ ᒫᒧᐧᐃᒡ?  ᓈᔥᒡ 
ᒋ ᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑖᑯᓯᐤ ᐋᐧᐋᓐ ᓈᔥᒡ ᒑ ᐧᐃᓈᑭᓯᒋᐦᑎᐦᒄ ᑳᒋᒡ ᒧᔥ᙮

ᒥᒄ ᐧᑳᑖᔨᐦᑖᑯᐦᒡ ᒧᔮᒻ ᓈᔥᒡ ᐧᐋᔅᑭᒡ ᐊᓐ ᐋ ᒋ ᐃᔅᐱᔨᒡ, ᒥᒄ ᒫᒃ 
ᓂᒧᐃ ᓈᔥᒡ ᐊᓐ ᐧᐋᔅᑭᒡ ᓂᒧᐃ ᓂᔅᑎᓂᐧᐋᐱᐳᓐᐦ ᐆ ᐅᑎᐦ ᐃᔥᐱᔥ᙮

ᒥᒄ ᒫᒃ ᑕᓂᑖᐦ ᓄᐦᒡ ᓂᑳᓂᔅᑳᓈᒑᐦ ᐆ ᐅᑎᐦ ᐄᔨᔨᐤ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐᐦ?  
ᐊᐅᒄ ᒑᔅᒋᔮᓐ ᓯᑎᐤ ᐋ ᒌ ᐃᑐᐦᑖᔅᑎᒫᒑᔮᓐ ᐋ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ᙮  ᐧᐋᐅᔮᔥ 
2003-2004, ᐊᓂᑎᐦ ᐋᓐ ᐋ ᐅᒋᒫᐤ ᓂᑳᓂᔅᑭᐦ ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓐ ᒌ 
ᐊᐱᐦᐄᔅᑖᐤ, ᑳ ᑯᒋᐦᑖᔮᓐ ᑭᔮᐦ ᓃᔨ ᐊᓂᒋᐅᑎᓂᑭᐅᓐ ᓃᔨ ᐆ ᒑ 
ᒌ ᐃᑖᐱᑎᓰᔮᓐ, ᐃᔥᐱᔥ ᑳ ᐃᔅᑳᔮᐦᒡ ᒥᓐ ᑳ ᐅᑎᓂᑭᐅᔮᓐ᙮

ᐊᑯᑎᐦ ᒫᒃ ᐧᐃᔮᐱᐦᑎᒫᒄ

ᑯᔨᔅᒄ ᐊᓂᒌᒋᔅᑯᑎᒫᑯᒡᐊᓂᒌ ᑳᒋᔅᑯᑎᒥᐧᐃᒡ, ᐊᔅᑯ ᒫᒃ ᐊᐱᑎᓐ 
ᐊᓐ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ ᐊᓄᐦᒡ ᑲᔑᑳᒡ᙮  ᐊᓂᒌ ᒋᔅᒍᓄᑎᐦᐄᑯᒡ:ᓂᒥ 
ᔅᒋᐋᔅᑎᓈᐦᐅᓈᐦ, ᒋᐧᐃᒋᔅᒑᔨᐦᑖᓈᐦ, ᒋᒫᒥᑐᓈᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᓈᐦ, ᐃᔮᒻ ᐋ 
ᐊᔅᑖᐱᒋᐦᑖᓈᐦ ᒋᒥᑐᓈᔨᐦᒋᑭᓐ ᐅ ᐅᑎᐦ?  ᒥᐧᑖᐦᑑᒡ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᑳ 
ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᑯᐦᒡ! ᐋᑯᑎᐦ ᑳ ᐅᐦᒡ 
ᐧᐃᔨᔔᒥᑭᐧᐃᔭᓐ ᐊᓂᑎᐦ ᐅᐦᒡ ᐆ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᒄ ᐋᒌ ᒥᔨᑯᐧᐃᔮᓐ ᐅᑎᐦ 
ᒐ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᔮᓐ᙮  ᓂᔨ ᒫᒃ ᒫᐅᒡ ᓂᔥᑎᒻ ᐄᔅᐧᑳᐤ ᐋᐦᑖᔮᓐ ᐅᔮᔨᐤ 
ᐋ ᐄᑖᐱᑎᓰᑦ ᐅᑖᐦ ᐃᑖᐦᒑ ᐄᔨᔨᐤ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓈᐦᒡ᙮  ᓂᒌᐆᐧᐋᑎᔅᑖᓐ 
ᐋ ᐅᔅᑳᒡ ᒑᐧᑳᓐ ᒑ ᑏᐦᑐᑖᑭᓂᐅᒡ, ᐋᐅᒄ ᑳ ᐃᑎᒥᐦᒋᐧᐃᔮᓐ ᒧᔮᒻ 
ᐊᓂᑖᐦᐧᐋᔅᑭᒡ ᔕᔥ ᐋ ᒌᑖᔮᓐ ᑭᔮᐦ ᓃ ᐋᒌ ᐅᐧᐋᑎᔅᑖᔮᓐ ᐅᑎᐦ ᐆ᙮  

ᐊᓐ ᒫᒃ ᑳ ᐃᔑ ᒥᔅᑳᑐᓈᓂᐅᒡ ᐋ ᐧᐃᒑᐧᐋᑭᓂᑐᑖᑐᓈᓂᐅᒡ ᐊᓂᑖᐦ ᐊᔅᒌᐦᒡ 
ᑭᔮᐦ ᐊᓂᑎᐦ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᒄ ᐧᒫᓐᑦᕌᐋᓪ ᐊᔅᑯ ᒫᐧᑳᒡ ᒋᔅᒑᔨᒥᑐᓈᓂᐤ᙮  ᐋ 
ᒥᔪᐧᐃᒑᐱᑎᓯᒥᑐᓈᓂᐅᒡ ᒌ ᑖᐹᐅᒑᔨᐦᑖᑯᓐ ᐋ ᐧᐃᒑᐱᑎᓰᒫᑭᓂᐧᐃᒡ ᐄᔨᔨᐤ 
ᑳ ᐃᑎᔅᑳᓈᓯᒡ, ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᑯᑎᑭᒡ ᐅᑎᐦ ᑳᓈᑖᐦ ᐧᐋᐦᒋᔨᒡ, ᓂᓈᐦᑭᐤ 
ᐋ ᐃᑎᔅᑳᓈᓯᒡ, ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒃ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᑯᐦᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ᙮  
ᒥᐧᔮᔨᐦᑖᑯᓐ ᐅᑎᐦ ᐆ ᓂᓈᐦᑭᐤ ᐋ ᐃᑎᔅᑳᓈᓯᓈᓂᐅᒡ ᒫᒨ ᐋ ᐊᐱᑎᓰᔅᑖᑭᓂᐅᒡ 
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ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᑭᔮᐦ ᐋ ᒧᒋᒑᔨᐦᑖᑭᓂᐅᒡ 50ᑎᐦᑐ 
ᐱᐳᓐᐦ ᔕᔥ ᑳ ᐃᔥᐱᔥ ᑎᑯᐦᒡ ᐆ ᐊᓄᐦᒡ ᐧᐹᐳᐦᒡ᙮  ᒧᒋᒑᔨᐦᑎᑖᐤ᙮

ᔕᔥ ᒌ ᐅᑎᐦᐋᒫᓂᐤ, ᑖᐧᐹᒥᑭᓐ ᐅᑎᐦ ᐆ᙮  ᐊᔅᑯ ᒥᒄ ᓂᒥ ᒋᓯᐦᑖᑭᓂᐤ᙮

ᐊᔑᑯᒻ ᒋᔑᑳᐤ, ᐊᓂᒌ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ 
ᓃᔅᑖᒥᐦᐋᐅᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᔨᒡ, ᒫᒨᓈᐅᒡ ᓂᓈᐦᑭᐤ ᐋ ᐄᑎᔅᑳᓈᓯᔨᒡ 
ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᔅᑰ ᒫᓐ ᓂᐧᐃᐅᐦᔅᒋᐦᑖᓈᓐ ᒥᐦᒑᑑ ᐱᐳᓐᐦ ᐅᑖᐦ ᐃᔑ ᓃᔅᑖᒥᐦᒡ᙮

Ka takocinian neta Eeyou Istchee ni apitc 1994 nama  
ni ki otci iteritetai kinowec ni ka tacikan. Orina nit  

awaciwitai kaie nama orina ni pisiskatisitai nac tca nama  
kaie orina kekwan ni kiskeritetai otirisowinik crie nac tca  
erowek ni ki iti kiskeriten neta ka ki ici tacikeian nama   
wiskat ni ki otci iteritetai neta kitci ici takocinian AENQ.

Tapwe wirata ni tatetai kiskeritamowin tiperitakosiwinik 
itekera iriniw otci. Tawok awenak e takonik ka ici micta 

kiskeritakik tawok kaie ke micta kackitatcik e masinahiketcik 
e atisokesinahiketcik. Tawok ko kaie nikamowinik ka micta 
kackitatcik nihe tca nin e ki micta kackitatin tipaskonikewinik 
acitc e ki micta nahipataman mitawin e miwotakaniwok 
kecpin neta e ici aspicinitc mamowinitowinik otamirowinik.

Patam mictahi e nahi kiskeritciketc awik acitc e miro  
nisitotaketc awik otcitakotc awik e kitci natotaketc. E  
nakickowatc awik kirowe ki miro witcihaw kirowe ki miro  
kiskerimaw. Mitowi nete aski Baie-James-Nord-du-Québec-  
Nunavik e mictciskamikak (e ici kanawapatcikatek Kepek  
askik peikweiaw e nicto pakwenikatek potc ke awocamec) ka  
mawotci kictapatak enko takapikenikan. Zoom Teams Meet  
Facetime nama nihi moci takonopan kitci wapamitonaniwok. 
Kotci sa mamitoneritamokw? e tca micta motci 
aimihitonaniwok patam kaketin wewerita mamitoneritcikatepan!

Ni mamitoneritamihikon nihe ka ki icinakok aka  
tca ni micta weckatc wiec nictana tato pipon.

Tan tca ka ki otciparik kitci nikanipian kiskinohamakewinik? 
Mia tca e ici mikawian e atoskectakeian mamowinitowinik  
otamirowinik. Wiec ni apitc 2003-2004 nihe tca ka  
nikanipinaniwok kitci itapinaniwok nama awik tapan neta 
ke apitc. Ni ki tca masinahotisotai ni ka tca  katcitapin 
nac kitci kictaian irikik e actekipan minawatc  ni ki 
iti kiwe otamiron neta. E ki koski apihikoian.

Ekote ka icinakok.

Ki micta mackowaw ke ici witcihikoian micta kictapatan e  
sokak witcihiwewin anotc otamirowinik. Ni ki nahiworikowin 
nama ki tapwerimon, ki wi kiskeriten, ki kokwetcimitison,  
ki micta kokwetowi iteriten? Neta ici arimwe ka ici 
otamironaniwok AENQ! Ni ki micta witcihikon nihe AENQ 
acitc  ni ki miro witcihiweian kaie nin. Nictam e ki iskweian 
neta ka ki otamirotc. Ni ki moctan ocki aitotamowin ocki 
kekwan  ki motemakan. Ni ki iterimitison ni nikanictan kekwan.

Jeannie 
McKee

Lorsqu’on m’a demandé si je voulais contribuer au 50e 
anniversaire de l’AENQ et ce que cela signifie pour moi, 

j’ai tout de suite pensé à ma défunte mère, Mary McKee. 
Elle a été membre du personnel de soutien et employée 
pendant plus de 30 ans de la Commission scolaire crie. 
C’est grâce à ses encouragements que je suis devenue 
une membre active du syndicat, d’abord en tant que 
déléguée, par intermittence au cours des 13 dernières 
années (je suis employée de la CSC depuis 27 ans). J’ai 
occupé le poste de directrice de secteur pour le personnel 
de soutien cri et j’en suis actuellement à mon deuxième 
mandat en tant que membre du Comité autochtone.

J’ai tellement appris sur mes droits en tant qu’employée, 
et avec cette connaissance, je fais de mon mieux pour aider 
également les autres membres du personnel de soutien. 
Souvent, les membres viennent me voir et savent qu’ils 
peuvent me faire confiance pour ce qui leur arrive. Je reçois 
parfois des appels et des courriels de membres extérieurs 
à ma communauté. Je fais de mon mieux pour les aider et 
bien sûr, je les réfère toujours à nos conseillers syndicaux.

J’encourage tout le monde à en savoir plus sur la façon dont 
leur syndicat peut les aider dans n’importe quelle situation.

Directrice du secteur S8 AENQ
E3ᐊᕕᑦᑐᓯᒪᓂᕐᒥᑐᓄᑦᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᔨ AENQ
S8 Sector Director AENQ
S8 ᑳᐃᑎᓯᓈᑖᔨᒡ ᑳ ᐅᒋᒫᐦᑭᐦᑎᐦᒃ AENQ
Ka tiperitak E3 AENQ

Ki micta mackowaw okwimesimitowin kaskina  
neta wiec peikon kaie Moriak. Witcihitowin mictahi ki 
motemakan otamirowinik acitc aniki kaskina cris, inuits  
kaskina wemistikocicak misawatc pitoc ka ototetcik ka  
kiskinohamaketcik ka witcihiwetcik. Ekweriw ka ici otamirotatc  
AENQ anotc tipickamakotaw 50 tato pipon. Kicteritakon.

Ki takon aci ka ki pacitcikatek, tapwe. 
Nama aric moci ickwaparin.

Tato kicko AENQ atoskectowew otirinima  
mamowicta otirosowiniw witcihitowinik kiapatc 
tca  enko ke motemakak nikanik mitceto pipon.

ᒌᓃ ᒥᑮ
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Je tiens à exprimer mes plus vifs remerciements à 
tous ceux qui travaillent au bureau de l’AENQ. À tous 
les affiliés à l’AENQ, joyeux 50e anniversaire!

Sincèrement !

ᐊᐱᕐᓱᑕᐅᒐᒪ ᑐᓂᕐᕈᓯᒍᒪᒻᒪᖔᒻᒪ ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ 50-ᐅᒍᑕᐅᔪᒥᒃ 
ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᓂᖓᓄᑦ. ᐊᒻᒪᓗ ᐅᕙᓐᓄᑦ ᖃᓄᖅ ᑐᑭᖃᕐᒪᖔᑦ, 

ᑕᒉᓐᓇᖅ ᐃᕐᖃᓚᐅᔪᕙᕋ ᐊᓈᓇᒐ, ᒥᐊᔨ ᒪᑮ. ᓴᐳᑦᔨᔨᓄᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᓄᑦ 
ᐃᓚᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᑦᑎᒋᔭᐅᓯᒪᑦᓱᓂ ᐊᕐᕌᒍᑦ 30 ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐊᓪᓓᑦ 
ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᕕᖓᓄᑦ. ᑫᓪᓗᑐᕐᑕᐅᓱᖓ ᐊᓈᓇᓐᓄᑦ ᐃᓚᐅᓪᓚᕆᓯᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖓ 
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒧᑦ, ᓯᕗᓪᓕᐹᒥ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᐅᓱᖓ, ᐃᓕᕙᑦᓱᖓ ᓄᕐᖃᐸᑦᓱᖓᓗ 
ᐊᕐᕌᒍᓂ 13-ᓂ ᐊᓂᒍᕐᓯᒪᓕᕐᑐᓂ (ᐱᓇᓱᑦᑎᒋᔭᐅᓯᒪᓕᕐᓱᖓ ᐊᓪᓓᑦ 
ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᕕᖓᓄᑦ 27-ᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ). ᐃᓕᒪᓯᒪᔪᖓ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᒻᒥ 
ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᔨᐅᑦᓱᖓ ᐊᓪᓚᓄᑦ ᓴᐳᑦᔨᔨᓄᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓪᓗᒥ ᑐᖓᓕᐊᓂ 
ᐊᕐᕌᒍᖓᓃᓕᕐᓱᖓ ᐃᓚᐅᑦᓱᖓ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 

ᐃᓕᑦᓯᓯᒪᓪᓚᕆᓕᕐᑐᖓ ᖃᓄᓕᒫᖅ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓐᓅᕙᖔᓕᖓᔪᓂᒃ 
ᐱᓇᓱᑦᑎᐅᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑖᓐᓇ ᖃᐅᔨᒪᓂᕋ ᐊᑐᕐᓱᒍ ᐊᔪᐃᓐᓇᐸᑦᓱᖓ 
ᐃᑲᔪᕐᓯᒪᒐᓱᐊᕐᓱᖓ ᓴᐳᑦᔨᔨᓂᒃ ᐱᓇᓱᑦᑎᓂᒃ. ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐅᕙᓐᓂᒃ 
ᑕᑯᓂᐊᓗᑭᓲᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᑦᓱᑎᒃ ᑕᑎᒋᔭᖃᕈᓐᓇᕆᐊᒥᒃ ᐅᕙᓐᓂᒃ 
ᓱᓕᕐᒪᖔᒻᒥᒃ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᓴᑦᓯᐊᖁᑎᖃᕐᓱᑎᒃ. ᐃᓛᓐᓂ ᐅᖄᕕᐅᓲᒍᔪᖓ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᓪᓚᕕᐅᓲᒍᑦᓱᖓ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ 
ᓄᓇᓕᐅᑉ ᐱᓯᒪᔪᓄᑦ. ᐃᑲᔪᕋᓱᐊᑦᓯᐊᖏᓐᓇᐸᑦᑕᑲ ᐊᒻᒪᓗ ᒋᐊᖃᕋᒪ, ᑌᒪᖕᖓᑦ 
ᑲᒪᖏᔭᐅᑎᒋᐊᕐᐸᓱᒋᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᑕ ᐊᔪᖀᒋᐊᕐᑎᖏᓐᓄᑦ.

ᑭᓇᓕᒫᒃᑯᓂᒃ ᑫᓪᓗᑐᐃᔪᖓ ᖃᐅᔨᒐᓱᐊᕐᐸᖁᒐᒃᑭᑦ 
ᖃᓄᖅ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖁᑎᑦᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᕐᑕᐅᒍᓐᓇᒪᖔᑕ 
ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᑰᓕᕈᑎᒃ.

ᓇᑯᕐᒦᒪᕆᐊᓗᒃ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᑐᑦ ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ ᐊᓪᓚᕕᖓᓂ.

ᐃᓘᓐᓇᓯ ᐃᓚᐅᔪᓯ ᑯᑕᐱᑲ-ᒧᑦ, ᐊᓕᐊᖕᖑᐊᓚᖓᕗᓯ 
50-ᐅᒍᑎᖓᓂ ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᓂᖓᓂ! ᐊᓪᓚᑐᖅ!

When asked if I wanted to contribute to the 50th 
anniversary of the AENQ, and what it means to me, I 

immediately thought of my late mother, Mary McKee.  She was 
a support staff member and an employee for over 30 years of 
the Cree School Board.  It was with her encouragement that 
I became an active member of the union, first as a delegate, 
on and off for the last 13 years (I have been an employee of 
the CSB for the past 27 years).  I have held the position of 
Sector Director for Cree Support Staff and currently in my 
second term as a member of the Aboriginal Committee.

I have learned so much about my rights as employee and 
with this knowledge I try my very best to help other support 
staff as well.Often, members come to see me and know 
that they can trust me with what is happening to them.  I 
sometimes get calls and emails as well from members 
outside of my community.  I try my best to help them and 
of course, I always refer them to our union advisors.

I encourage everyone to find out more about how 
their union can help them with any situation.

I want to express my deepest thanks to all those 
who work at the AENQ office. To everyone affiliated 
with the AENQ, Happy 50th Anniversary!

Sincerely !

ᑳ ᑰᐧᑳᒋᒥᑯᐧᐃᔮᓐ ᒑ ᒌ ᐱᒋᔅᑎᓂᒫᓐ ᑭᔮᐦ ᓃ ᐊᓂᑎᔨᒧᐧᐃᓐ ᐆ ᐅᑎᐦ 
ᐋ ᐅᑎᐦᒋᐱᔨᒡ 50 ᐋᐦᑐᐱᐧᓈᔮᒡ ᐆ ᐅᑎᐦ ᐋ ᐃᔑ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ ᑳ 

ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᑕᓐ ᐊᓐ ᓃᔨ ᐋ ᐃᔑ ᓂᔥᑐᐦᑎᒫᓐ, 
ᑎᐧᐋᐦᒡ ᐋᐅᒄ ᑳᐦ ᒋᔅᒋᑐᐧᐃᒄ ᓂᑳᐧᐃ ᒣᕇ ᒥᑮ᙮  ᒌ ᐊᐱᑎᓰᔅᑎᒽ ᑭᔮᐦ ᒌ 
ᐊᐱᑎᓰᓯᐤ ᐊᐧᐃᔅᑖᐦ 30 ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᐅᔮᔨᐤ ᐄᔨᔨᐤ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓂᔨᐤ᙮  
ᐋᐅᒄ ᑳ ᐊᔨᐦᑭᒥᒥᑦ ᐧᐋᐦᒡ ᒋᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᔮᓐ ᐅᑎᐦ ᔪᓂᔨᓂᐦ ᑳ ᐊᔅᑎᐱᔮᓐ, 
ᓂᔥᑎᒻ ᓰᑎᐤ ᐊᓂᒌ ᐃᑐᐦᑖᔅᑎᒫᒑᓐ, ᐊᔅᑰ ᒫᓐ 13 ᑎᐦᑐᐱᐳᓐ ᒫᓐ (ᐋᐅᒄ 
ᐆ ᐋᐱᑎᓰᓯᐤ ᐋᒌ ᐃᑎᐱᔮᓐ 27 ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ)  ᐅᑎᐦ ᐆ ᒫᒃ ᐊᑎᐱᔮᓐ 
ᐊᓃᑳᓂᐱᔅᑎᒫᓐ ᐆ ᐄᔨᔨᐤ ᐊᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐋᒫᒨᐱᒡ ᑭᔮᐦᒫᒃ ᒫᐧᑳᒡ ᐋᐅᒄ 
ᐅ ᓂᐧᓵᐤ ᔕᔥ ᐊᑎᐱᔮᓐ ᐅᑎᐦ ᐆ ᐄᔨᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᐃᔅᒋᒫᐅᒡ ᐋ ᒫᒧᐧᐃᒡ᙮

ᐃᔮᒻ ᒑᐧᑳᓐ ᐊᓂᒌ ᒋᔅᑯᑎᒫᑯᓐ ᐊᓂᐦᐄ ᓂᑭᔅᒋᐦᐅᐧᐃᓐ ᐋ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᔮᓐ 
ᐅᑎᐦ ᒫᒃ ᐆ ᐋ ᐃᔑ ᒋᔅᒑᔨᐦᑎᒫᓐ ᐊᑯᑎ ᐧᐋᐦᒡ ᑯᒋᐦᑖᔮᓐ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᑳᐤ 
ᓂᐧᐃᒑᐱᑎᓯᒫᑭᓂᒡ᙮  ᐊᔅᑰ ᒫᓐ ᓂᐹᒡ ᓂᑎᐧᐋᐱᒥᑯᒡ ᐅᒌ ᐅᑎᐦ ᑭᔮᐦ 
ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᐊᔅᑎᐱᒡ ᑭᔮᐦ ᓂᑖᐧᐹᐅᒑᔨᒥᑯᒡ ᐅᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᑏ ᐄᔅᐱᐦᐄᑯᒡ᙮  
ᓂᔮᓂᑯᑐᓐ ᐊᐸᒋᒥᐧᑖᐦᐧᑖᑯᐧᐃᔮᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᐸᒡ ᒥᓯᓂᐦᐋᒫᑯᔮᓐ ᐅᐦᒡ ᐊᓐ 
ᑳᒋᓯᐱᔨᒡ ᐊᒥᓯᓂᐦᐄᒫᑐᓈᓂᐅᒡ ᐅᐦᒡ ᐊᓂᑖᐦ ᐧᐃᐧᐃᑎᒫᐦ ᐄᐦᑖᐧᐃᓂᐦᒡ ᐊᓂᒌ  
ᐊᔅᑎᐱᒡ᙮  ᓂᑯᒋᐦᑖᓐ ᒥᒄ ᐊᓐ ᐊᔅᐱᔅ ᑭᔅᒋᐦᑖᔮᓐ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᑳᐤ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ 
ᐋ ᐧᐃᐦᑎᒨᐧᑳᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋᐧᐋᔨᐤ ᒑ ᒌ ᐊᔨᒥᐦᐋᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᑖᐱᑎᓯᔨᒡ᙮

ᓂᓯᐦᒋᒫᐤ ᒥᓯᐧᐋ ᐋᐧᐋᓐ ᐊᑎᑎᐤ ᒑ ᒌ ᓈᓂᑐᒋᔅᒑᔨᐦᑎᒃ ᑕᓂᑖᐦ ᒑ 
ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᑯᑦ ᐅᔮᔨᐤ ᔪᓂᔨᓐ ᑖᓂᔮᔨᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒥᒄ ᒑ ᐃᔅᐲᐦᐃᑰᐧᑳᐤ᙮

ᓂᐧᐃᐦᑖᓐ ᓈᔥᒡ ᐋ ᓂᔅᑯᒥᐧᑳᐤ ᐊᓂᒌ ᐅᑎᐦ ᐄᔮᐱᑎᓰᒡᑳ 
ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᑯᐦᒡ᙮

ᒥᓯᐧᐋ ᐊᓐ ᐋᐧᐋᓐ ᐊᓐ ᐧᐃᔮᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᑦ ᐅᑎᐦ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ 
ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᒥᐧᔮᔨᐦᑎᐦᑖᐤ 50 ᐋᐦᑐᐳᐧᓈᔮᒡ!

ᓂᔮ, ᒌᓃ ᒥᑮ

Apitc ka kokwetcimikoian kecpitc wi witcihiweian e 
tipickamakok 50e tato pipon AENQ kitci witaman tan 

e iteritaman nihe nin. Tecikotc ni ki mikawin nikawipan Mary 
Mcee. Ekote mocak ka ki ici apitc kaie wir e witcihiwetc 
acitc e ki arotakaniwtc 30 tato pipon irikik neta Commission 
scolaire crie. Enko ka ki witcihikoian mocak e ki pe wikosimitc 
neta kitci apiwok kaie nin ka ici mamowinitonaniwok 
otamirowinik. Nanikiskw ni ki apitc neta esko 13 tato 
pipon( nit arotakaniwin neta CSC  esko 27 tato pipon) ni ki 
nikanipin neta ka ici witcihiwetcik anotc tca aci  nicwaw ni 
miwotan nihe ka ici apian nehirowiswok otci otamirowin.

Mictahi kekwan ni ki natcipatamason nitiperitamowinik  
otci neta e ki apian anotc tan kotc e ici kackitaian ni 
ici witcihiwawok niwitci otamiromakanak. Mocak ni pe  
natawapamikok ni witci otamiromakanak kiskeritamok  
kaketin kitci ki tapwerimitcik ki atisokwitcik tan e isparitcik.  
Ni pe aimihikok kekotc ni pe masinahamakok kotak otenak  
ka aitaciketcik. E  ici kackitaian nit ici witcihawok kaie ni  
nataweriten kitci witcihkoian aniki ka mamowi otamiromakik. 

Kaskina awik ni wikosimaw awocamec kitci 
nanto kiskeritakik  tan ke ki ici witcihikotcik ka 
ici mamowinitonaniwok otamirowinik.

Micta mikwetc tca nit itawok kaskina  
neta ka ici otamirotcik AENQ

Kaskina aniki ka apitcik neta AENQ Miro   
tipickamotak 50e. Mikwetc !
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Nelson 
Lamoureux

J’étais à peine descendu de l’avion qu’on me 
recrutait déjà comme délégué syndical.

J’exagère un peu. À peine. Mais c’est tout comme. J’ai 
commencé à travailler pour la Commission scolaire Kativik en 
août 2000. C’est à Kangiqsualujjuaq que je me suis retrouvé 
enseignant. J’y resterai neuf ans. Durant ces neuf années, je 
gravis les échelons de l’Association jusqu’à devenir membre 
du Comité exécutif durant trois années. J’y reviendrai plus loin.

Donc, comment tout ça a commencé. En décembre 2000, 
le délégué syndical de l’époque se préparant à quitter le 
Nunavik durant le congé des fêtes, il il m’a demandé de 
l’accompagner dans le cadre de rencontres au sujet de la 
construction de la nouvelle école, après l’avalanche tragique 
qui avait détruit l’ancienne école.J’ai accepté de participer 
à ces rencontres, en figurant plus qu’en participant actif.

Il s’agissait là de mes premiers contacts, c’est 
ainsi que j’ai fait mes premières armes.

Au retour du congé des fêtes, mes collègues ont 
voté pour que je devienne leur nouveau délégué 
syndical, et c’est donc ainsi que tout a débuté.

En octobre 2001, j’ai été nommé représentant des 
enseignants au Comité de la commission, un comité 
paritaire où nous avons traité d’innombrables sujets 
et en avons réglé un nombre tout de même important 
malgré les différends autour de la table. J’y ai siégé 
jusqu’à ce que je saute la clôture en 2009.

En mai 2004, j’ai été élu Secrétaire du Comité 
exécutif, poste que j’ai occupé jusqu’en juin 2007. 
Parallèlement, j’ai également été nommé négociateur 
dans le cadre du renouvellement des conventions 
collectives, de septembre 2004 à mars 2007.

J’ai eu l’immense plaisir de croiser plusieurs personnes 
qui m’ont marqué durant toutes ces années. Il m’est 
impossible de toutes les nommer. Deux noms cependant se 
sont largement démarqués et ont eu sur moi une influence 
importante, tant d’un point vue personnel que professionnel.

C’est en tant que délégué syndical que j’ai rencontré 
François Beauchemin. Lui à Kangiqsujuaq et moi à 
Kangiqsualujjuaq, nous nous sommes rapidement 
retrouvés à travailler ensemble sur les négos et le 
Comité de la commission. Au delà de nos rapports 
syndicaux, j’ai découvert en François un modèle de 
dévouement, un bourreau de travail et surtout, un ami.

Mais le mentor qui m’a le plus marqué, syndicalement 
parlant, c’est Jean Picard. Il était à l’époque directeur du 
secteur Kativik-enseignant. Il m’a initié à la véritable vie 
syndicale, m’a accompagné dans mon apprentissage 
des comités paritaires et dans mes premiers pas 
en tant que membre du Comité exécutif. Il a eu sur 
moi une influence durable à tous les niveaux.

Il m’apparaît impossible d’écrire sur le syndicalisme 
sans aborder la question des gens que le syndicalisme 
représente et défend. La mission première d’un syndicat 
est de défendre les intérêts de ses membres. C’est une 
mission noble et souvent difficile. Or, dans le contexte des 
Commissions scolaire crie et Kativik, cette mission s’en trouve 
exacerbée de par l’isolement et la distance, les multiples 
cultures qui s’y trouvent et les langues qu’on y parle.

Cette hétérogénéité de langues, de cultures, d’intérêts, 
beaucoup plus grande à mon avis que tout ce qu’on peut 
retrouver « au Sud », fait la richesse de l’organisation. En 
acceptant de devenir représentant syndical pour l’AENQ, 
j’ai accepté d’oublier mes propres intérêts égoïstes 
pour me consacrer à ceux de tous les membres de 
l’organisation, qu’ils soient inuits, cris ou allochtones.

Il est d’ailleurs impossible de défendre l’intérêt de tous ces 
gens sans prendre le temps de les écouter, de bien saisir leurs 
besoins et de les éduquer sur leurs droits et les avantages 
qui leurs sont offerts. Cette mission fondamentale passe 
par le dévouement des délégués, des membres du Comité 
exécutif ainsi que de tous les employés de l’organisation 
qui sont là pour aider et accompagner les syndiqués.

S’il est une chose que j’ai apprise au cours des années 
passées au sein de l’AENQ, c’est bien celle-là. Et je pense 
être devenu un meilleur humain grâce à cette expérience.

ᑎᒻᒥᔫᒥᑦ ᐊᓂᑦᓱᖓᓗ, ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖁᔭᐅᓯᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖓ.

ᓯᕐᓚᒃ ᐱᓗᐊᕐᑎᓯᕗᖓ. ᑎᑭᕋᑖᑦᓯᐊᑎᓗᖓ. ᑌᒣᑦᑑᔮᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖓ. 
ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᕕᒻᒥ ᐱᓇᓱᐊᓯᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖓ ᐊᐅᒍᓯᑎ 2000-ᒥ. 
ᑲᖏᕐᓱᐊᓗᑦᔪᐊᒥ ᐃᓕᓭᔨᐅᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖓ. ᑖᕙᓃᓚᖓᓕᕐᓱᖓ ᐊᕐᕌᒍᓂ 
9-ᓂ. ᑖᒃᑯᓇᓂ 9-ᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ, ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᑉ ᐳᕐᑐᓕᕇᕝᕕᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᖃᑦᑕᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖓ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᖕᖑᑐᐃᓐᓇᕋᑕᕐᓱᖓ 
ᐃᓕᒪᓚᖓᓕᕐᓱᖓ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐱᖓᓱᓂ. ᑕᕝᕗᖓ ᐅᑎᓚᖓᕗᖓ ᑭᖑᓂᖓᓂ. 

Secrétaire AENQ
ᐊᓪᓚᑎ AENQ
Secretary AENQ
ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᓯᐤ AENQ
Nikanik ka apitc AENQ
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ᑕᒐ ᖃᓄᖅ ᐱᒋᐊᓚᐅᕐᓂᖁᖓ. ᑎᓯᒻᐱᕆ 2000-ᒥ, ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᑉ 
ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖓ ᐸᕐᓀᓕᕐᓱᓂ ᓄᓇᕕᒻᒥᑦ ᐊᐅᓪᓚᓚᖓᓕᕐᓱᓂ ᖁᕕᐊᓱᕝᕕᓯᐅᕆᐊᕐᑐᓗᓂ, 
ᒪᓕᑦᑕᐅᒍᒪᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᐅᕙᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᒋᐊᕐᑎᓗᒍ ᑲᑎᒪᐅᑕᐅᓚᖓᑎᓪᓗᒍ 
ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ ᐃᓕᓴᕐᕕᐅᑉ ᓄᑖᑉ ᐊᕐᓱᕈᓐᓇᑐᒃᑰᕋᑖᕐᑎᓗᒋᑦ ᑖᕙᓂᒥᐅᑦ ᐊᐳᑎᒧᑦ 
ᓯᑐᒍᑦᔭᐅᓱᑎᒃ, ᐃᓕᓴᕐᕕᑐᖃᖅ ᓱᒃᑯᑕᐅᑎᓗᒍ. ᐊᖏᓚᐅᕐᓯᒪᔭᕋ ᒪᓕᑦᑕᐅᒍᒪᓕᕐᒪᑦ 
ᑲᑎᒪᒋᐊᕐᑎᓗᒍ, ᑐᓵᒋᐊᕐᑐᓯᒪᑐᐃᓐᓇᓱᖓ ᐃᓚᐅᓪᓚᕆᓐᓇᖓ ᓱᓕ. 

ᑖᒃᑯᐊᑕᒐ ᓯᕗᓪᓕᐹᒥ ᑕᑯᒍᑎᒋᓯᒪᔭᒃᑲ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᑉ 
ᐊᐅᓚᐅᑎᖓᓂᒃ, ᑌᒫᒃ ᐱᒋᐊᕐᓯᒪᕕᒃᑲ.

ᕿᑲᕐᓇᖅ ᐊᓂᒍᕐᑎᓗᒍ, ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒃᑲ ᐅᕙᓐᓂᒃ 
ᓂᕈᐊᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᑖᕆᔭᐅᑎᓪᓗᖓ ᑖᒃᑯᓄᖓ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᑌᒪ ᑲᒪᒋᓯᒪᔭᒃᑲ ᑌᑦᓱᒪᓂ ᐱᒋᐊᕐᓯᒪᔪᑦ. 

ᐊᒃᑑᐸ 2001-ᒥ, ᑎᓕᔭᐅᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖓ ᐃᓕᓭᔨᓂᒃ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᐅᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂ, ᑲᑐᑦᔮᓕᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᐸᓚᐅᕐᑐᒍᑦ ᐊᒥᓱᐃᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᕐᕿᒍᑎᑦᓴᑖᕐᑎᓯᑦᓱᑕ ᐊᒥᓱᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 
ᒪᖏᑦᑕᒦᖃᑎᒌᒐᓗᐊᕐᓱᑕ ᐊᑦᔨᒌᒐᓛᑦᑎᓇᒋᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᕗᑦ. ᐃᑦᓯᕙᕙᓕᓚᐅᕐᑐᖓ 
ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂ ᐊᓪᓗᐃᓴᕋᑕᕐᓱᖓ 2009-ᒥ ᐃᓚᐅᒍᓐᓀᓱᖓ. 

ᒣ 2004-ᒥ, ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᓕᓚᐅᕐᓯᒪᒻᒥᔪᖓ ᐊᓪᓚᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᓂ, 
ᐃᓕᒪᕕᒋᓚᐅᕐᓯᒪᔭᕋ ᔫᓂ 2007 ᑎᑭᑦᓱᒍ. ᑖᕙᓂᑦᓭᓇᖅ, ᑎᓕᔭᐅᒻᒥᓱᖓ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᓄᑕᐅᓪᓕᑎᕐᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖏᑦᑕ ᐃᓕᒪᓚᖓᔪᑦ ᓯᑉᑎᒻᐱᕆ 2004-ᒥᑦ ᒫᑦᓯ 2007-ᒧᑦ. 

ᐊᓕᐊᒋᒻᒪᕆᑦᓱᒋᑦ ᑲᑎᓯᓯᒪᔪᖓ ᐊᒥᓱᓂᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐅᕙᓐᓂᒃ 
ᑕᑯᕙᓪᓚᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓘᓐᓀᓂ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ. ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᑌᒐᓱᐊᕈᒃᑭᑦ 
ᐊᒥᓲᓗᐊᕐᑐᑦ. ᒪᕐᕉᒃ ᐊᑏᒃ, ᑭᓯᐊᓂ, ᐅᕙᓐᓄᑦ ᓄᐃᑕᓪᓚᕆᓐᓂᓖᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᕐᓯᓯᒪᓪᓚᕆᑦᓱᑎᒃ ᐃᓅᓯᕐᓅᕙᖓᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᑦᑎᐅᓂᕐᒪᑎᒍᑦ.

ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒥᒃ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᐅᓱᖓ ᑲᑎᓯᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖓ ᕗᔮᓐᓱᐊ ᐳᓯᒣᓐᒥᒃ. 
ᑲᖏᕐᓱᔪᐊᒦᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᑲᖏᕐᓱᐊᓗᑦᔪᐊᒦᑦᑎᓗᖓ, ᑕᑰᑎᑲᐱᓚᐅᕐᓯᒪᔪᒍᒃ 
ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᓯᑦᓱᓄᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ 
ᐃᓚᐅᑦᓱᓄᒃ. ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖓᑖᒍᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒥᒃ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᓐᓂᕗᒃ, 
ᖃᐅᔨᓚᐅᕐᓯᒪᔭᕋ ᕗᔮᓐᓱᐊ ᐆᑦᑐᕋᐅᑎᑦᓯᐊᒍᓂᖓ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᓯᐊᕈᒪᓂᕐᒥᑎᒍᑦ, 
ᐱᓇᓱᐊᕐᓱᓂ ᓄᕐᖃᔪᐃᑦᑑᓂᖓᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᓐᓈᕆᓯᑦᓱᒍ. 

ᑭᓯᐊᓂ ᐃᓕᑦᓯᓯᒪᓪᓚᕆᕝᕕᒐ ᐅᕙᓐᓄᑦ ᑐᓱᓐᓇᖃᑦᑕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ 
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒥ ᔮ ᐱᑳᕐ. ᑲᑎᕕᐅᑉ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᖓᓂ - ᐃᓕᓭᔨᓄᑦ 
ᑲᒪᔨᒻᒪᕆᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ. ᐅᕙᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒋᐅᕐᑎᓯᖃᑦᑕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ 
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᑉ ᐃᓅᓯᓪᓚᕆᖓᓂᒃ, ᒪᓕᖃᑦᑕᓚᐅᕐᓯᒪᑦᓱᓂᓗ ᐅᕙᓐᓂᒃ 
ᐱᒋᐊᕐᐸᓕᐊᓕᕐᑎᓗᖓ ᐃᓕᒪᒋᐅᓯᑦᓱᖓ ᑲᑐᑦᔮᓕᓐᓂ ᑲᑎᒪᔨᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓯᕗᓪᓕᐹᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᐅᓯᑎᓪᓗᖓ ᐃᓕᓯᒪᓕᕐᓂᓅᕙᖓ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᓄᑦ. 
ᐊᓯᐅᓚᖓᒍᓐᓀᑐᓂᒃ ᐅᕙᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑖᕐᑎᓯᓯᒪᔪᖅ ᓇᓂᓕᒫᖅ ᖃᓄᓕᒫᖅ. 

ᐅᕙᓐᓄᑦ ᓈᒻᒪᒐᓛᓚᖓᔫᔮᖕᖏᑐᖅ ᐊᓪᓚᒍᑎᖃᖕᖏᑯᒪ 
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒧᐊᖓᔪᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᕆᒍᓐᓀᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒥᒃ 
ᑭᒡᒐᑐᕈᑎᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖑᒪᑦᓯᔩᑦ. ᓯᕗᓪᓕᐹᒥ ᓯᕗᓂᕐᒥ ᐱᒐᓱᐊᕈᑎᖃᕐᒪᑦ 
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖅ ᐅᖑᒪᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᒥᑕ ᑲᒪᒋᔭᐅᖁᔭᖏᓐᓂᒃ. 
ᑌᒣᑉᐸᓂᖏᑦ ᓴᐱᕐᑌᑑᒍᑕᐅᕙᒋᐊᖃᕐᒪᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᖓᓐᓂ ᐱᔭᕐᓃᑐᒃᑰᓇᕐᓱᓂ. 
ᑭᓯᐊᓂ, ᐃᓕᖓᔪᑦ ᐊᓪᓓᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᕕᐅᑉ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᖏᓐᓄᐊᖓᔪᓂ, 
ᑖᑦᓱᒪ ᐱᒐᓱᐊᕐᑕᐅᓂᖓ ᓱᒃᑫᑑᓚᕿᑎᑕᐅᓯᒪᕙᑦᑐᖅ ᓄᓇᓖᑦ ᓄᓇᓕᐅᖃᑎᒥᓂᒃ 
ᐅᖓᓯᑦᑕᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᕕᒋᒋᐊᒥᒃ ᐱᔭᕆᐊᑑᒍᓂᖏᓐᓄᑦ, 
ᐊᒥᓱᐃᓂᓪᓘᑯᐊ ᐃᓗᒡᒍᓯᓖᑦ ᑖᕙᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦᑕ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᓂᖏᑦ.

ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᒪᕆᓐᓂᖏᑦ ᐅᖃᐅᓰᑦ, ᐃᓗᒡᒍᓰᑦ, ᑲᒪᒋᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ, ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᑲᓕ 
ᐊᖏᓂᕐᓴᒪᕆᐅᒋᐊᖏᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓂᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᕙᑦᑐᓂᑦ “ᖃᓪᓗᓈᑦ ᓄᓇᖓᓂ”, 
ᑎᒥᐅᑉ ᐊᑦᔨᐅᖏᒻᒪᕆᑦᑐᓂᒃ ᑲᒪᓕᓂᐅᓂᕐᒥᓄᑦ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᒦᑦᑑᔮᕈᑎᒋᕓᑦ. ᑯᑕᐱᑲ-
ᒧᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒥᒃ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᐅᖁᔭᐅᑦᓱᖓ ᐊᖏᕋᒪ, ᐊᖏᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖓ 
ᓴᓇᕐᕓᓚᖓᓕᕆᐊᒥᒃ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐱᒍᑦᔨᓗᖓ ᑲᒪᒋᒍᒪᔭᕐᓃᕙᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ 
ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐁᑦᑑᑎᖃᕐᓗᖓ ᐃᓘᓐᓀᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ ᑎᒥᒧᑦ, ᐃᓅᒐᓗᐊᕐᐸᑕ, 
ᐊᓪᓚᐅᒐᓗᐊᕐᐸᑕ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓂᐅᖕᖏᑲᓗᐊᕐᐸᑕ. 

ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᐅᖑᒪᑦᓯᖃᔭᕐᓇᔭᖏᑦᑐᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᖁᔭᖏᓐᓂᒃ ᑖᒃᑯᐊᓕᒫᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᓈᓚᕐᖄᓚᐅᕐᓇᒋᑦ, ᑐᑭᓯᕐᖄᓚᐅᕐᓇᒋᑦ ᑭᖕᖒᒪᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓴᕐᖄᓚᐅᕐᓇᒋᑦ ᓱᓇᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᖁᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᑐᓴᕐᑎᕐᖄᓚᐅᕐᓇᒋᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ. ᑕᒪᓐᓇ ᓄᐃᑕᓗᓂ ᑭᓯᐊᓂᐅᔪᖅ 
ᓯᕗᓂᕐᒥ ᐱᓚᕿᔭᐅᒐᓱᐊᕆᐊᓕᒃ ᐱᐅᔭᒍᓐᓇᓯᐊᕐᑐᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᓯᐊᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑭᒡᒐᑐᕐᑏᑦ, ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᑦᑎᖏᑦ ᑎᒥᐅᑉ ᑖᕙᓃᒍᑎᓖᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᑎᐅᓱᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᐳᑦᔨᓯᒪᔨᐅᑦᓱᑎᒃ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒧᑦ ᐃᓚᐅᔪᓂᒃ. 

ᐊᑕᐅᓯᑐᐃᓐᓇᒥᐅᓐᓃᑦ ᐱᓚᕿᓯᒪᑦᓴᕈᒪ ᓇᒻᒥᓂᖅ, ᐃᓕᑦᓯᓯᒪᔭᕐᓃᕙᖓ ᐊᕐᕌᒍᓂ 
ᑯᑕᐱᑲ-ᒦᑦᓱᖓ, ᑕᒪᓐᓇᑕᒐ. ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᑦᓱᖓ ᐃᓄᑦᓯᐊᒍᓂᕐᓴᖑᕐᓯᒪᒋᐊᕐᓂᒃ 
ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐊᑑᑎᓯᒪᓂᕐᓅᕙᖓ ᑌᒣᑕᐅᓚᕿᓯᒪᑦᓱᖓ. 

As soon as I got off the plane, I was 
already recruited as a delegate.

I exaggerate a little. Barely. But it’s just like. I started 
working for the Kativik School Board in August 2000. 
It was in Kangiqsualujjuaq that I found myself teaching. 
I will stay there for 9 years. During those nine years, 
I worked my way up the ranks of the association 
until I became a member of the executive committee 
for three years. I will come back to this later.

So how it all started. In December 2000, the union 
delegate at the time preparing to leave Nunavik during 
the holiday break, he asked me to accompany him in 
the context of meetings about the construction of the 
new school following the tragic avalanche, which had 
destroyed the old school. I agreed to participate in these 
meetings, more appearing than active participant.

These were my first contacts with the union 
machine, that is how I got started.

After the holiday break, my colleagues voted for me to 
become their new delegate, and so that is how it all began.

In October 2001, I was appointed teachers’ 
representative to the Board Committee, a joint committee 
where we dealt with countless subjects and settled 
a large number despite the differences around the 
table. I sat there until I jumped the fence in 2009.

In May 2004, I was elected Secretary of the Executive 
Committee, a position I held until June 2007. At the same 
time, I was also appointed negotiator for the renewal of 
collective agreements from September 2004 to March 2007.

I have had the great pleasure of meeting several 
people who have marked me during all these years. 
It is impossible for me to name them all. Two names, 
however, stood out greatly and had a significant 
influence on me both personally and professionally.

It was as a union delegate that I met François 
Beauchemin. He in Kangiqsujuaq and I in Kangiqsualujjuaq, 
we quickly found ourselves together working on the 
negotiations and the Board Committee. And beyond 
our union relations, I discovered in François a model 
of dedication, a workaholic and also a friend.
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But the mentor who impressed me the most in the union 
was Jean Picard. He was at the time the director of the 
Kativik sector-teacher. He introduced me to real union life, he 
accompanied me in my apprenticeship in joint committees 
and also in my first steps as a member of the Executive 
Committee. He had a lasting influence on me at all levels.

It seems impossible to me to write about unionism 
without addressing the issue of the people that unionism 
represents and defends. The primary mission of a union 
is to defend the interests of its members. It is a noble 
and often difficult mission. However, in the context of 
the Cree and Kativik school boards, this mission is 
exacerbated by the isolation and distance, the multiple 
cultures found there, and the languages spoken there.

This heterogeneity of languages, cultures, interests, 
much greater in my opinion than anything that can be found 
“in the south”, makes the richness of the organization. 
By agreeing to become a union representative for the 
AENQ, I accepted to forget my own selfish interests 
and devote myself to those of all the members of the 
organization, whether they are Inuit, Cree, or non-native.

Moreover, it is impossible to defend the interests 
of all these people without taking the time to listen to 
them, to understand their needs and to educate them 
about their rights and the benefits available to them. This 
fundamental mission goes through the dedication of the 
delegates, the members of the Executive Committee 
as well as all the employees of the organization who 
are there to help and support the union members.

If there’s one thing, I’ve learned over my years 
with AENQ, this is it. And I think I became a 
better human because of this experience.

ᐧᐃᐱᔨᒡ ᑳ ᑭᐹᔮᓐ ᐊᓐ ᑳᐱᒥᔮᒥᑭᐦᒡ, ᔕᔥ ᐋᐅᒄ ᑳ ᐃᔑ 
ᐅᑎᓂᑭᐧᐃᔮᓐ ᒑ ᒌ ᐃᑎᐦᑖᔅᑎᒫᒑᔮᓐ ᐋ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ᙮

ᓈᔥᒡ ᐧᐃᓵᒻᐦ ᓂᐧᐃᐦᐊᔨᓐ ᐊᐱᓯᔅ᙮  ᒧᔮᒻ ᐆ ᐋ ᐃᓯᓇᑯᐦᒡ᙮  ᑳᒋᔅᑖᐱᑎᓰᔅᑑᐧᑳᐤ 
ᑲᑎᕕᒃ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ ᒋᒫᓐ ᐲᓯᒻ 2000᙮  ᐊᓂᑎᐦ ᑳᓂᑭᒃᓱᓛᐅᒎᐧᐋᒃ ᐊᑯᑎᐦ 
ᑳ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᔮᓐ᙮  9 ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᓂᒌᐋᐱᑎᓯᓐ ᐊᓂᑎᐦ, ᐋᔮᔅᒄ ᐃᔅᐱᒥᐦᒡ 
ᐊᓂᒌᐦᑖᓐ ᐊᓐ ᐋᐧᓵᔑᔮᓯᓐ ᒑᒃ ᐊᓂᑎᐦ ᑳ ᐧᐃᑎᐱᒥᐧᑳᐤ ᐊᓂᒌ ᐅᒋᒫᐅᒡ ᐋ 
ᒫᒨᐱᒡ ᓂᔅᑐ ᐲᐳᓐᐦ ᐃᔥᐱᔥ᙮  ᐸᑎᒫᐦ ᐅᑖᐦ ᒥᓐ ᓂᑭ ᐃᔑ ᐸᒋ ᒋᐧᐋᐱᔨᓐ᙮

ᐊᓂᑎᐦ ᑳ ᐅᐦᒋ ᒋᐦᒋᐱᔨᒡ ᒥᑯᓵᒋᔑᑭᓐ ᐲᓯᒻ 2000, ᐊᓐ ᔪᓂᔨᓐ ᑳ 
ᐃᑐᐦᑖᔅᑎᒫᒑᑦ ᒪᐧᑳᒡ ᒌ ᐃᔮᔅᑯᐧᐃᔨᐤ ᒑ ᓂᑭᑎᐦᒃ ᐊᓂᑎᐦ ᓅᓈᕕᒃ ᒑ ᐄᐧᐋᓯᑦ 
ᒫᐧᑳᒡ ᐋᐱᒥᐱᔨᒡ ᐋ ᒥᑯᓵᒋᓯᑳᒡ ᑳ ᒌ ᐃᐧᐋᓯᓈᓂᐅᒡ, ᑳ ᐹᒋ ᑯᐧᑳᒋᒥᑦ ᒑ ᒌ 
ᐧᐃᒑᐅᒄ ᐋ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐧᐃᔨᒡ  ᐊᓐ ᒫᐧᑳᒡ ᒌ ᐊᔨᐧᒫᐦᐄᐧᐋᐤ ᒑ ᒌ ᐅᔑᐦᑖᑭᓂᐅᒡ 
ᐋ ᐅᔅᑳᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᒄ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔮᔨᐆᐦᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᒄ ᑳ ᓃᑳᑯᓂᒋᐱᔨᒡ᙮  
ᑭᔨᐧᐹᐦ ᑳ ᓂᔅᑯᒥᒄ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᔮᓐ ᐆᐦᐄ ᐋ ᐃᔑ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ᙮

ᐋᐅᑯᓂᒡ ᐆᒌ ᓂᔥᑎᒻ ᒫᐆᒡ ᑳ ᐊᔨᒥᐦᐄᐧᑳᐤ ᐊᓂᑎᐦ 
ᔪᓂᔨᓂᐦᒡ, ᐊᑯᑎᐦ ᒫᒃ ᑳ ᐅᐦᒡ ᒋᐦᒋᐱᔨᔮᓐ᙮

ᑳ ᐃᔅᐧᑳᔮᒡ ᒫᒃ ᐊᓐ ᑳ ᐃᐧᐋᓯᓈᓂᐅᒡ, ᐊᓂᒌ ᑳ ᐧᐃᒑᐱᑎᓰᒥᐧᑳᐤ 
ᓃᔨ ᐊᓂᒋᐧᐃᔮᔨᒥᑯᒡ ᒑ ᒌ ᐃᑐᐦᑖᔅᑎᒥᐧᑳᐤ ᒥᔅᑯᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐋ 
ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐧᐃᔨᒡ, ᐊᑯᑎᐦ ᒫᒃ ᒥᓯᐧᐋᐦ ᑳ ᐅᐦᒡ ᒋᒋᐱᔨᒡ

ᐧᐃᓵᒄ ᐲᓯᒽ 2001, ᑳ ᐧᐃᔮᔨᒥᑭᐧᐃᔮᓐ ᒑ ᐄᑐᐦᑖᔅᑎᒧᐧᑳᐤ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ 
ᐊᓂᑎᐦ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ, ᐊᑯᑎᐦ ᑳ ᐊᐱᒡ ᐊᓂᒌ ᑳ ᒫᒨᐧᐃᔅᑎᐦᒡ ᐋ ᒫᒥᐦᒑᓂᔨᒡ 
ᒑᐧᑳᔨᐤ ᐋ ᐧᐃᒥᔪᐲᐦᑖᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᓂᓈᐦᑭᐤ ᒌ ᐃᑖᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᒡ ᐊᓂᑎᐦ 
ᑳ ᐊᔅᑎᐱᒡ᙮  ᐊᑯᑎᐦ ᑳ ᐊᔅᑎᐱᔮᓐ ᐊᓂᑎᐦ ᐃᔅᑯ 2009᙮

ᐊᓯᐧᒫᒄ ᐲᓯᒽ 2004, ᑳ ᐧᐃᔮᔨᒥᑭᐧᐃᔮᓐ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᓯᐤ ᒑ ᐃᑎᐱᔮᓐ 
ᐊᓂᑎᐦ ᐅᒋᒫᐅᒡ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ ᐃᔅᑯ  ᒎᓐ ᐲᓯᒻ 2007᙮  ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᑳ ᐃᔑ 
ᐅᑎᓂᑭᐧᐃᔮᓐ ᐊᔨᒥᔅᑎᒫᒑᓯᐤ ᒑ ᒌ ᐊᔅᑎᐱᔮᓐ ᐊᓐ ᑳ ᐧᐄᐦ ᐅᔅᒋᐦᑖᑭᓂᐅᒡ 
ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ ᐅᔅᑰᐦᐆ ᐲᓯᒻ 2004 ᐱᐦᔨᒻ ᒥᒋᓯᐤ ᐲᓯᒽ 2007᙮

ᓂᒥᐧᔮᔨᐦᑖᓐ ᒥᐦᒑᑐ ᐋ ᒌ ᓂᒋᔅᑭᐅᐧᑳᐤ ᐋᐧᐋᓂᒌ ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᑭᔮᐦ 
ᐊᒌ ᐹᒋ ᐧᐃᒋᐦᐄᒡ ᒫᐧᑳᒡ ᐅᐦᐄ ᐧᐹᐳᐦᒡ᙮  ᓂᐅᒡ ᐋᔨᒥᓐ ᒥᓯᐧᐋ ᒑ 
ᒌ ᐧᐃᐦᔨᐧᑳᐤ᙮  ᓂᓯᐅᒡ ᐊᓂᒌ ᓈᔥᒡ ᐃᔮᒻ ᑳ ᐸᒋ ᐧᐃᒋᐦᐄᒡ ᐊᒌ 
ᑖᑯᐦᐅᑯᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᓃᔨ ᐧᐋᒋᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᓂᑖᐱᑎᓯᐧᐃᓂᐦᒡ᙮

ᐊᓐ ᒫᒃ ᔪᓂᔨᓂᐦᒡ ᑳ ᐃᑐᐦᑖᔅᑎᒫᒑᔮᓐ, ᐊᑯᑎᐦ ᑳ ᓂᒋᔅᑯᐧᐃᒃ ᕝᕋᓐᓲᐧᐋ 
ᐴᒋᒥᓐ᙮  ᐊᓂᑎᐦ ᐧᐃᔨ ᒌᐦᑖᐊᐤ ᑳᓐᑭᓲᒍᐧᐋᒃ ᓃᔨ ᒫᒃ ᐊᓂᑎᐦ ᑳᓐᑭᒃᓱᐊᓘᒍᐧᐋᒃ, 
ᑕᐱᔅᑯᓐ ᓂᒋᐧᐃᒑᐱᑎᓯᒥᑐᓈᓐ ᒫᐧᑳᒡ ᑳ ᐊᔨᒥᔅᑖᑭᓂᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᑳ 
ᐊᔅᑎᐱᒡ᙮  ᐅᔮᔨᐤ ᒫᒃ ᑳ ᐃᔑ ᒋᔅᒑᔨᒥᒄ ᑉᕌᓐᓱᐧᐋᐦ, ᓈᔥᒡ ᐋ ᒌ ᒋᓯᐧᐋᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᑦ, 
ᑭᔮᐦ ᐋ ᒥᐧᔮᔨᐦᑎᒄ ᐋ ᐋᐱᑎᓰᔨᑦ ᑭᔮᐦ ᐋ ᒌ ᒥᔪᐧᐃᒑᐧᐋᑭᓂᑑᒃᐦ᙮

ᐊᓐ ᒫᒃ ᒫᐅᒡ ᑳ ᒥᒥᐦᒋᐦᐄᑦ ᐋᐅᒄ ᐊᓐ ᒌᓐ ᐱᑳᕐᑦ ᑭᔮᐦ ᐧᐃᔨ ᒋ 
ᐊᔅᑎᐱᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᔪᓂᔨᓂᐦᒡ᙮  ᐅᒋᒫᐤ ᒌ ᐃᑎᐱᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐤ ᑳᑎᕕᒃ ᐃᑖᐦᒑ᙮  ᐧᐃᔨ ᐧᐋᒋᐦᒡ ᐊᓂᒌᐧᐋᐱᐦᑎᔨᒄ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᔪᓂᔨᓐ ᐱᒫᑎᓯᐧᐃᓂᔨᐤ, ᐧᐃᔨ ᐊᓂᒌᐄᑐᑎᐦᐄᒄ ᐋ ᒌ ᑭᒑᔅᑯᑎᒥᐅᑦ ᐧᐃᔅᑭᒡ 
ᐊᓂᑎᐦ ᑳ ᐧᐋᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐃᔮᐱᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐅᒋᒫᐤ ᐋ 
ᒫᒨᐱᒡ᙮  ᓈᐅᔥ ᓂᑭ ᑭᓂᐧᐋᔨᐦᑎᐧᒫᓐ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐸᒋᐧᐃᒋᐦᐄᑦ᙮

ᐋᔨᒥᓐ ᐃᑖᔨᐦᑖᑯᓐ ᒑ ᒌ ᑎᐹᑐᑖᑭᓂᐅᒡ ᐆ ᔪᓂᔨᓐ ᐋᑳ 
ᐧᐃᐦᑖᒧᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋᐧᐋᓂᒌ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐋᐦᒡ ᑎᑯᐦᒡ ᐆ ᔪᓂᔨᓐ ᑭᔮᐦ 
ᒑᐧᑳᓐ ᐊᓐ ᐧᐋᒥᓈᒋᐦᑖᑭᓂᐅᒡ᙮  ᐊᓐ ᒫᒃ ᐧᐋᒋᐦᒡ ᐧᐋᒋᑎᑯᐦᒡ ᐆ ᔪᓂᔨᓐ ᐋ 
ᐧᐃᒥᓈᒋᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐅᑭᔅᒋᐦᐅᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᒡ᙮  
ᑯᔨᔅᒄ ᐃᔑᓈᑯᓂᔨᐤ ᒥᒄ ᒫᒃ ᓂᔮᓂᑯᑐᓐᐦ ᐊᔨᒥᓂᔨᐤ ᐅᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᑐᑎᐦᒡ᙮  ᒥᒄ 
ᒫᒃ ᐊᓐ ᐋ ᐃᔑ ᑎᑯᐦᒡ ᐆ ᐊᐦᑐᑖᑭᓂᐅᒡ ᐄᔨᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᑲᑎᕕᒃ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓈᐦᒡ, 
ᐅᑎᐦ ᐆ ᐊᑐᑖᑭᓂᐅᒡ ᓂᔮᓂᑯᑐᐦᓐ ᐊᑯᑎᐦ ᐧᐋᐦᒡ ᐧᐃᔅᑐᐧᐃᔨᐧᐋᒡ ᐊᓐ ᐧᐋᐦᔨᐤ ᐋᑳ 
ᐃᑎᒧᒡ ᒫᔅᑭᓂᐤ ᒥᒄ ᑳ ᐱᒥᐦᔮᒥᑭᐦᒡ ᐋᐧᑖᐦᐅᑭᒥᑯᐦᒡ, ᑭᔮᐦ ᐋᑳ ᒥᒄ ᐸᐃᔨᑯᓂᒡ 
ᐃᑎᔅᑲᓈᓯᓈᓂᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓐ ᐊᔨᒧᐧᐃᓐ ᐃᔮᐱᒋᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᓂᑎᐦ᙮

ᐊᓐ ᒫᒃ ᐋ ᒫᒥᐦᒑᒡ ᐊᔨᒧᐧᐃᓐ, ᐊᔨᐦᒡ ᐋ ᐃᔑᓈᑯᐦᒡ ᐱᒫᑎᓯᐧᐃᓐᐦ, ᐋ 
ᐃᔑ ᐱᐱᑯᓵᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ, ᐊᑎᐤ ᐋ ᒋᐦᑳᔮᔨᐦᑖᑯᐦᒡ ᓃᔨ ᓂᑎᑖᔨᐦᑎᒧᐧᐃᓐ 
ᐋ ᐃᑖᔨᐦᑎᒫᓐ ᐃᔥᐱᔥ ᐧᐃᔨ “ᐊᓂᑖᐦ ᐱᓯᐧᒫᐦᑖᒡ ᐋ ᐃᔑ ᑎᑯᐦᒡ”ᓈᔥᒡ 
ᒥᓯᒋᓰᒥᑭᓐ ᐋᓐ ᐅᑎᐦ ᐋ ᐃᔑ ᐱᒥᐲᐦᑖᑭᓂᐅᒡ᙮  ᐋᓂᔅᑯᒧᓈᓂᐅᒡ 
ᐆ ᒑ ᒌ ᐃᑎᐱᓈᓂᐅᒡ ᐋ ᐃᑐᐦᑖᔅᑎᒫᒑᓂᐅᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᔪᓂᔨᓂᐦᒡ ᐆ 
ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ᙮  ᓂᒋᓂᔅᑯᒧᓐ ᐋᑳ ᓃᔨ 
ᓂᔅᑎᒻ ᒑ ᐱᒋᔅᑎᓂᓲᔮᓐ ᒑ ᐱᒋᔅᑎᓂᐧᑳᐤ ᐊᓂᒌ ᐅᑎᐦ ᐋᔅᑎᐱᒡ ᓂᔥᑎᒻ 
ᒥᒄ ᐊᑎᔅᑳᓈᓲᐧᐋᐧᑳᐤ, ᐄᔅᒋᒫᐤ, ᐄᔨᔨᐤ, ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐧᐋᒥᔅᑎᑯᓯᐤ᙮  

ᒥᒄ ᒫᒃ, ᐊᔨᒥᓐ ᒑ ᒌ ᒥᓈᒋᐦᑖᔨᓐ ᒫᒥᐦᒑᑐ ᐋᐧᐋᓐ ᐆ ᐱᑯᓵᔨᐦᑎᒧᐧᐃᓐ, ᐋᑳ 
ᐱᑦ ᓈᑭᓯᒋᐦᑐᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᒥᒋᓐ ᐊᐧᐋᓂᒌ, ᒑ ᒌ ᓄᔅᑐᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᐋ ᐃᔑᐱᑯᓵᔨᐦᑎᒡ ᒑ ᒌ ᐃᔑ ᐧᐃᒋᐦᐋᑭᓂᐧᐃᒡ, ᒑ ᒌ ᒋᔅᑯᑎᒧᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐅᑭᔅᒋᐦᐆᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᒑ ᐧᐃᒋᐦᐄᑯᐧᐋᑯᐱᓈᐦ 
ᐊᐦᑎᑯᓂᔨᒡ᙮  ᐅᑎᐦ ᐆ ᐋ ᐃᔑ ᐱᒥᐲᐦᑐᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋᐅᑯᓂᒡ ᐊᐦᑐᑎᐦᒡ 
ᐊᓂᒌ ᐊᑐᐦᑕᔅᑎᒫᒑᒡ ᐋ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐧᐃᔨᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᒌ ᐅᒋᒫᐤ ᐋᒫᒨᐱᒡ 
ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᐊᐱᒋᐦᐋᑭᓂᒡ ᐅᑎᐦ ᐆ ᐃᔮᐱᑎᓰᒡ ᐊᔪᐧᐃᒄ ᐧᐋᐦᒡ ᑖᒡ ᐅᑎᐦ 
ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐋᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᒑ ᒌ ᓯᑐᔅᑭᐧᐋᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᔪᓂᔨᓐᐦᒡ ᐊᔅᑎᐱᔨᒡ᙮

ᐸᔨᒄ ᒑᐧᑳᓐ ᑳᐦᒋᔅᑯᑎᒫᑯᐧᐋᓈᐦ ᐋᐅᒄ ᐅᑎᐦ ᐆ ᐸᔨᒄ ᒑᐧᑳᓐ᙮  ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ 
ᒋᔅᑯᑎᒫᑯᔮᓐ ᐅᑎᐦ ᐆ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ ᑳ ᐧᐃᑎᐱᐦᒑᒧᔮᓐ, 
ᓂᑎᑖᔨᐦᑖᓐ ᒫᒃ ᐊᑎᑎᐤ ᐋ ᒥᔪᔨᐦᑖᑯᓯᔮᓐ ᐃᔅᐱᔅ ᑳ ᐃᔑ ᒋᔅᒑᔨᐦᑎᒫᓐ ᐆ ᐅᑎᐦ᙮
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Nama moci ni kapatai kamiremakakik ka pe posipatikoian 
neta ka ici mamowinitonaniwok otamirowinik.

Potc ni osamatisokan aric apitc ka kitciparian aniki otci 
Commission scolaire Kativik ni apaitc otatakon pisimw 2000. 
Neta Kangiqsualujjuaq ni ici takocinin e kiskinohamakeian. 
Irikik ka ki tacikeian 9 tato pipon. Ni irikik ka ki tacikeian mocak 
ni ki iti iskwatowin nac nete ka ki ici apian ka mitatcik ka 
nikanipictakik asko nicto pipona. Nanake kirowe ni ka witen.

Minawatc tca tan tca ka ici kitciparik pitcipipon pisimw 
2000 ka tato piponikak. Naha tca ka apispan weripan   
kitci matcat neta Nunavik kitci arowepitc ke iti nipa 
aimihananiwonik ni ki tca pe kokwetcimikotai kitci witcewok 
e  nta arimotak kitci manikaniwok ocki kiskinohamatowikiwam  
ka ickwa patokockotekipan tca nihe kotak. Ni ki tca 
niheriten kitci witcewok tepirak kitci kanawapakeian. 

Enko nictam ka ki wapakeian neta kaskina ka 
ici  otamirotcik e mamowinitonaniwok otamirowinik 
ekota nictam ka ki werihitisoian ke ici otamiroan.

Ka tca ickwa nipa aimihananiwok aniki tca  
niwitci otamiromakanak ki okimakewok nin tca kitci 
atoskectowikik neta ekota tca otci kitciparik.

Ni apitc namekosi pisimw 2001 ni ki tca orapamikoin  
nin kitci atoskectowikik ka kiskinohamaketcik neta Comité  
de la commission ki micta tca mitceno ka ki otamirotaiak 
tapwe atita ni ki kackitan kitci ocitaiak misawatc papitoc e ki  
icinakok e waskapiak kiconowec ni ki apin nac asko 2009.

Ni tca apitc wapikon pisimw 2004 nte ni ki ici orapamikoin  
ka masinahikeparitatc e itwaniwonik ka ici tiparitakosinaniwok  
nac asko otehimin pisimw 2007. Peikon tca kirika ni 
ki miwotan e ki ici apihikowiapan kitci natcipictakeian 
neta  ka ici mamowinitonaniwok otamirowinik ni tca apitc  
kakone pisimw 2004 nac asko nikikw pisimw 2007.

Ni ki micta mireriten micta awenak e ki nakickowikik aka e ki  
otci onikatakik ni irikik ka ki tato piponikak. Kata ariman kaskina  
kitci ki wirikik. Aric nicw icinikaskowin nama ni ki otci onikan  
orina e ki takickowitcik nipimatisiwinik acitc nte notamirowinik. 

Nte tca e atoskectakeiapan ka ki nakickowikik naha  tca 
peikw François Beauchemin wir nete Kangiqsujuaq  nin 
tca nete Kangiqsualujjuaq, wipatcikan tapickotc ni  ki 
otamironan natcipictakewinik acitc aniki Comité de la 
commission. E ki tca icinakok ni ki wapamaw orina e micta  
kice miro otamiro iriniwitc kirika e ki micta okwimesian.

Naha tca kirowe ka ki nahiwiritc neta notamirowinik  
e mamowinitonaniwok otamirowinik enko naha Jean  
Picard. Ni apitc nikanipipan kiskinohamakanak Kativik.

Tekaci werita ni ki kiskinohamakw e icinakok neta 
otamirowin.  Mocak ni ki pe witcihikw tan ke ici otamiroan. 
Mocak tca ni ki micta kicterimaw e ki kice witcihitc.

Tekaci nama mia ni ka ki witen tan e ki ici 
kictapatisitcik niki  neta ka otamirotcik. Niheriw nictam 
ka ki otamirotatakik e  kispiwatakik acitc otirinima orina 
tapwe kicteritakoniw acitc  arimaniw ka ici otamirotcik. 
Nte tca Commission scolaire Cri acitc Kativik micta meka 
wirawaw nte warowik tacikewok  enkweriw kaie aka e 
tipi takonik kekwariw otacikewiniwak. Micta  mitcetowek 
icinakoniw otirosowiniw kaie otamowewiniwaw.

Micta e mitcetowak arimwewina acitc otirosowina tan 
e ici  pimatisinaniwok e micta micak ka takickakonaniwok 
kaskina  ke ki ici miskatek nte « cawanok » witcihiwemakan 
neta  otamirowinik. E ki ici naheritaman tca kitci atoskectakeian 
e mamowinitonaniwok otamirowinik AENQ ni ki ici niheriten  
kitci pakitinamasoian tarasak nin e ici wi kackitakasoian  
aniki tca kirowe kitci tacikokik ka atoskectowikik iriniwok  
kaskina inuits cris kekotc kotakahik ka wapasitcik.

Nama kaie kaskina ni ka ki kispiwatawok aniki aka  
patama e natotowikik wewerita kitci nisitotamok kekwariw  
ka ici arimiparitcik kitci tca witamowikik icikwiskw tca  
kitci ici matcatcik kitci kiskeritakik otiperitamowiniwaw  
acitc tan ke ki ici witcihakaniwitcik. Nihe e ititoskaniwok  
kitciwe patam ka orotakaniwitcik acitc aniki kaskina 
ke ki witcihiwetcik nihe e ici otamironaniwok.

Enko nihe ka ki pe ici kiskeritamihikoian neta 
irikik  ka ki pe otamiroan AENQ enko nihe. Nit itriten 
tca nipara ni ki kiskinowirikon e ici iriniwian enko nihe 
ka  iciwirikoian irikik ka ki pe atoskectakeian neta.
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monique 
Nepveu

La cause de l’AENQ, offrir le meilleur pour ses 
membres vivant dans des régions éloignées et des 

cultures différentes, est sans aucun doute un des facteurs 
qui explique ma longévité au sein de l’organisation.

Mes 16 ans de travail à l’AENQ ont été des années 
de rencontres mémorables avec des gens intéressants 
et de découvertes sur les cultures crie et inuite.

Non seulement j’ai aimé entendre les anecdotes de vie 
présentes et passées de ces cultures, j’ai aussi compris 
les difficultés auxquelles ces régions font face.

Mon souhait serait de les visiter, un jour, pour 
pouvoir apprécier la beauté de ces régions.

Longue vie à l’AENQ, et je souhaite que les 
membres demeurent la préoccupation principale.

ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ ᐱᑦᔪᑎᖓ, ᒪᓂᔨᓯᒪᓂᖅ ᐱᐅᓂᕐᐹᓂᒃ 
ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᒥᓄᑦ ᐅᖓᓯᑦᑐᓂ ᓄᓇᓕᒥᐅᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓂᒃ ᐃᓗᒡᒍᓯᓕᓐᓄᑦ, ᑐᑭᓯᓇᕐᑐᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᖓ 
ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕈᒪᐅᑎᒋᓯᒪᔭᕐᓅᕙᖓ  ᐊᑯᓂ ᑎᒥᒧᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᐅᓚᕿᐅᑎᒋᓯᒪᑦᓱᒍ.

ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 16 ᐱᓇᓱᐊᕐᓯᒪᕕᒃᑲ ᑯᑕᐱᑲ-ᒥ ᐊᕐᕌᒎᓯᒪᔪᑦ 
ᐳᐃᒍᕐᓴᐅᖏᑦᑐᑕᖃᕐᓱᑎᒃ ᑲᑎᓯᓯᒪᓂᕐᓃᕙᖓ ᖃᐅᔨᒍᒥᓇᕐᑐᓂᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᑦᓯᐊᓚᕿᐅᑎᒋᓯᒪᑦᓱᒍ ᐊᓪᓓᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓗᒡᒍᓯᖏᓐᓂᒃ. 

ᐊᓕᐊᒋᔭᖃᕐᓯᒪᔪᖓ ᑐᓵᕙᒋᐊᒥᒃ ᐋᕐᕿᐅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐅᓪᓗᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑭᖑᓂᕐᒥ ᐃᓅᓯᖏᑦᑕ ᐃᓱᕐᕆᓯᐅᒥᒍᑎᒋᑦᓱᒋᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓗᒡᒍᓯᓖᑦ 
ᐃᓕᒃᑯᑦ. ᑐᑭᓯᒪᑦᓱᖓᓗ ᐱᔭᕐᓃᑐᒃᑰᐸᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᑖᕙᓂ ᓄᓇᓖᑦ.

ᐃᓐᓂᐊᕈᒪᒐᔭᕐᑐᖓ ᑖᕗᖓ, ᖃᖓᑐᐃᓐᓇᖅ, ᓄᓇᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓇᖁᓇᕐᑐᓂᒃ ᑕᑯᔭᕐᑐᕆᐊᒥᒃ ᐊᓕᐊᒐᔭᕋᒪ.

ᐊᑯᓂ ᓄᐃᑕᖁᓇᓚᖓᕗᖅ ᑯᑕᐱᑲ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐅᔪᑦ 
ᐃᑉᐱᒋᔭᐅᑦᓯᐊᖏᓐᓇᓚᖓᖁᑦᓱᒋᑦ.

AENQ’s cause, that is to offer the best for its 
members living in remote areas and in different 

cultures, is undoubtedly one of the factors that 
explains my longevity within the organization.

My 16 years of work at AENQ have been years 
of memorable encounters with interesting people 
and discoveries about Cree and Inuit cultures.

Not only did I enjoy hearing the anecdotes 
of present and past life of these cultures, I also 
understood the difficulties that these regions face.

My wish would be to visit them, one day, to be 
able to appreciate the beauty of these regions.

Long live the AENQ and I hope that 
members will remain the main focus.

ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃᐋᔨᐅᒄ ᐧᐋᐦᒡ ᑖᒡ ᒑ ᒌ 
ᐧᐃᒋᐦᐋᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᔨᒡ ᒥᒄ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᔥᐱᔥ 

ᑭᔅᒋᐦᑖᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᐧᐋᒋᔨᒡ ᒥᒄ ᑳᐱᒥᐦᔮᒥᑭᓂᔨᒡ ᐋᐃᔅᐱᔮᒥᑭᓂᔨᒡ 
ᐋᐦᐧᐃᒋᔨᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᔨᐦᒡ ᐋ ᐄᑎᔅᑳᓈᓯᔨᒡ ᒥᑐᓐ ᒑᔅᑎᓈᔮᔨᐦᑖᑯᓐ 
ᐊᓂᑎᐦ ᐋᐅᐦᒋᐱᔨᒡ ᐧᐋᒡᐦ ᓈᐅᔥ ᑎᑯᐦᒡ ᐆ ᐃᔑ ᐧᐃᒋᐦᐃᑯᓯᐧᐃᓐ᙮

16 ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᐅᑎᐦ ᐋ ᒌ ᐊᐱᑎᓰᔮᓐ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ 
ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᓈᔥᒡ ᒫᒥᐦᒑᓐ ᐊᓐ ᒧᔥ ᒑ ᑭᒑᔅᒋᔮᓐ, ᓂᓈᐦᑭᐤ ᐊᒌ 
ᐃᑖᔨᐦᑖᑯᓯᒡ ᐋᐧᐋᓂᒌ ᐋᒌ ᓂᒋᔅᑯᐧᐃᐧᑳᐤ ᑭᔮᐦ ᐊᒌ ᒥᔅᑯᐧᐋᐦᑖᔮᓐ ᑕᓐ 
ᐊ ᐃᔑᓈᑯᓂᔨᒡ ᐅᐱᒫᑎᓯᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐃᔅᒋᒫᐅᒡ᙮

ᓂᒧᐃ ᒥᒄ ᓄᐦᒋ ᒥᒥᔪᐦᑖᓐ ᐊᓂᐦᐄ ᑳ ᐃᔑ ᐹᐦᑎᒫᓐ ᑎᐹᒋᒧᐧᐃᓐ ᐊᓅᐦᒡ 
ᐆ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐃᔮᐱᒡ ᐊᓂᐦᐄ ᐅᑖᐦ ᐃᔑ ᐸᒋ ᐅᑖᐦᒡ ᐅᐦᐄ ᐋ ᐃᔑᓈᑯᐦᒡ 
ᐱᒫᑎᓯᐧᐃᓐᐦ᙮  ᐊᓂᔅᑐᐦᑖᓐ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐊᔨᒥᔨᑯᒡ ᐊᓂᒌ ᐅᑎᐦ ᐧᐋᒌᒡ᙮

ᐊᓐ ᒫᒃ ᒥᒄ ᐊ ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᐦᑎᒫᓐ ᒑ ᒌ ᒥᐅᑎᐦᑎᐧᑳᐤ, 
ᐹᔨᐧᑳᐤ ᐊᒋᔑᑳᔨᒡ, ᒑ ᒌ ᒥᔪᓂᒫᓐ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᔅᒋᔨᐤ 
ᐋᐦᑖᒡ ᓈᔥᒡ ᐊᒥᔪᓈᑯᓂᔨᒡ ᐊᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ᙮

ᓈᐅᔥ ᑭᑎᐱᒫᑎᓐ ᐆ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ 
ᑯᐯᒃ ᑭᔮᐦ ᓂᐱᑯᓵᔨᐦᑖᓐ ᐊᓂᒌ ᑭᔮᐦ ᐅᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᒡ 
ᒧᔥ ᑳᒋᒡ ᐸᔨᑯᓂᐦᒡ ᒑ ᒌ ᐃᔑ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑎᐦᒡ᙮

Nihe e arimotcikatek AENQ kitci pasoweritcikatek  
aniki otci kaskina iriniwok ka itapitcik misawtc 

warowik  kekotc papitoc e icinakonik otirosowiniwaw 
enko nihe  ka ki ititoskemak kitci takocinimakak warowik 
neta ka ici mamowinitonaniwok otamirowininak.

Irikik 16 tato pipon ka ki otamiroan neta 
AENQ  ni ki micta kicteriten micta mitcet awenak e 
ki  nakickowikik e micta kicteritakositcik kaie mitcet  
otirosowina e ki wapataman crie acitc inuite.

Ni ki sakitan e petaman witatisokewina pimatisiwinik  
anotc nte ke tca weckatce ki aiciwepasinaniwok 
otirosowinik ni ki nisitoten kaie tan e ici arimiparitcik 
e ici nakickakik neta kaskina ka aitaciketcik. 

E ici pasoweritaman tca kitci kiwotamakik nikotin e kicikak  
kitci ki pa mirowinaman acitc kitci pa sakitaian otacikewiniwaw.

Kinowec kitci pimatisimakak AENQ acitc ni 
pasoweriten  kitci nikanictatcik niheriw kitci aitacikakik. 

Agente d’administration AENQ
ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᓕᕆᕕᒻᒥ ᐊᓪᓚᕕᒻᒦᑎ AENQ
Administrative Agent AENQ
AENQ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᒄ ᐋᐱᑎᓰᓯᐤ
Ka nanakatcitatc masinakaniw AENQ
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J’ai été de passage à l’AENQ de 2001 à 2007, à 
titre de conseillère syndicale. Le Comité exécutif de 

l’époque m’a donné la chance d’y amorcer ma carrière, 
à la fin de mes études en droit et de mon stage au 
service juridique de la CSQ. J’ai passé de belles années 
à l’AENQ, auprès d’une équipe de travail dévouée, à 
l’époque avec Noëlla, Monique, Linda, Aude et Emma. 

J’ai beaucoup apprécié mes années à l’AENQ pour le 
contact avec les membres du CE, toujours disponibles 
pour me faire connaître la réalité du Nord ou pour me 
fournir des renseignements importants afin de traiter 
les dossiers qui n’étaient pas toujours faciles. C’était 
très motivant professionnellement et gratifiant de 
sentir la confiance des membres du CE envers mon 
travail, et surtout de voir que le bien des membres 
était toujours au cœur de leurs préoccupations.

Je garde de beaux souvenirs des voyages que j’ai 
effectués au Nunavik et à la Baie James pour former des 
personnes déléguées. Cela m’a permis de rencontrer 
beaucoup de membres de l’AENQ dans les communautés 
inuites et cries et de voir la réalité de la vie nordique, 
autre que celle qui est dépeinte dans les médias. 

Je retiens de mon passage à l’AENQ que le personnel de 
soutien et le personnel enseignant, qu’il vienne du Nord ou du 
Sud, sont des gens de cœur, accueillants et passionnés. Je 
les envie de travailler dans les plus beaux endroits au monde.

La vie m’a proposé de nouveaux défis professionnels 
à la CSQ depuis 2008, mais mon attachement pour 
l’AENQ va toujours rester, l’expérience que j’ai acquise sur 
le terrain me sert encore aujourd’hui et je serai toujours 
reconnaissante envers l’AENQ de m’avoir accueillie.

Annie 
Roy

ᑯᑖᐱᑲ-ᒦᑦᓯᒪᔪᖓ 2001-ᒥᑦ 2007-ᒧᑦ, ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒥ 
ᐊᔪᖀᒋᐊᕐᑎᐅᓱᖓ. ᐳᕐᑐᓂᕐᓭᑦ ᑌᑦᓱᒪᓂ ᐅᕙᓐᓂᒃ ᐱᕕᑦᓴᑖᕐᑎᓯᓯᒪᔪᑦ 

ᐱᓇᓱᒐᕆᓂᐊᓕᕐᑕᕋᓂᒃ ᐱᒋᐊᕐᑎᓯᒍᓐᓇᓯᑦᓱᖓ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ ᐃᓕᓴᕇᕐᓯᒪᓕᕐᑎᓗᖓ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᐊᑫᓐᓇᓂᕐᒪ ᐃᓕᓴᕐᓱᖓᓗ CSQ ᐱᖁᔭᓕᕆᕕᖓᓂ ᐃᓱᐊᓂ. ᑯᑕᐱᑲ-ᒥ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᓱᖓ ᑕᒫᑦ ᐊᕐᕌᒍᕐᓯᐅᓯᐊᒻᒪᕆᑦᓯᒪᔪᖓ, ᐱᓇᓱᒐᕐᒥᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᓯᐊᑐᓂᒃ 
ᐃᓚᖃᕐᓱᖓ, ᑌᑦᓱᒪᓂ ᐅᑯᐊᒍᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᓄᐃᐊᓚ, ᒪᓃᒃ, ᓕᓐᑕ, ᐆᑎ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᐊᒪ.

ᑯᑕᐱᑲ-ᒥ ᐱᓇᓱᐊᕐᓱᖓ ᐊᓕᐊᒻᒪᕆᑦᓯᒪᔪᖓ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᓂᒃ 
ᑲᑎᒪᑦᓯᕙᑦᓱᖓ ᑌᒪᖕᖓᑦ ᐅᕙᓐᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᓯᐊᒍᖏᓐᓇᐸᓚᐅᕐᒪᑕ 
ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᓯᓯᐊᖏᓐᓇᓱᑎᒃ ᑕᕐᕋᒥ ᖃᓄᐃᓕᖓᓪᓚᕆᐅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᒪᓂᔨᕙᑦᓱᑎᒃ ᐱᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᑐᑭᓯᐅᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᒋᒋᐊᓕᓐᓃᕙᖓ ᑌᒪᖕᖓᓗ 
ᐱᔭᕆᐊᑭᑦᑑᖏᓐᓇᐸᓚᐅᕋᑎᒃ. ᐱᔪᑦᔭᐅᔮᑦᓯᐊᓇᕐᐸᓚᐅᕐᑐᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᒪᕆᐅᓂᕐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᓐᓇᓯᐊᕐᓂᓂᒃ ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᑎᑕᐅᖏᓐᓇᓱᖓ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ 
ᐅᕙᓐᓂᒃ ᑕᑎᖃᑦᓯᐊᓂᖏᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑯᒋᐊᒥᒃ ᐃᓚᐅᔪᑦ 
ᐆᒻᒪᑎᒻᒥᐅᑕᖃᕆᐊᖏᑦ ᑲᒪᒋᒋᐊᓕᒥᓂᒃ ᐃᓱᒫᓘᑎᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ. 

ᐊᓕᐊᒋᑦᓱᒋᑦ ᐃᕐᖃᐅᒪᕙᑦᑐᖓ ᓄᓇᕕᓕᐊᕐᐸᓚᐅᕐᓂᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᔦᒥᔅ 
ᐯᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᒋᐊᕐᑐᓱᖓ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᓂᒃ. ᑌᒣᑦᓱᖓ ᑲᑎᓯᓯᒪᔪᖓ 
ᐊᒥᓱᓂ ᑯᑕᐱᑲ-ᒧᑦ ᐃᓚᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓪᓓᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑕᑯᓯᒪᑦᓱᖓ ᑕᕐᕋᒥ ᐃᓅᓯᐅᑉ ᖃᓄᐃᑦᑐᓚᕆᐅᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐊᓯᐊᒍᓪᓗ 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑕᐅᕙᑦᓱᑎᒃ ᑕᑯᓐᓇᕋᑦᓴᑎᒍᑦ ᑐᓴᕋᑦᓴᑎᒍᓪᓗ.

ᐊᐅᓚᔨᔪᖓ ᑯᑕᐱᑲᒦᑦᑎᓗᖓ ᓴᐳᑦᔨᔩᑦ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓭᔩᑦ, 
ᑕᕐᕋᒥᐅᒍᒐᓗᐊᕋᒥᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓪᓗᓈᑦ ᓄᓇᖓᓂᒥᐅᒍᒐᓗᐊᕋᒥᒃ, 
ᐃᓄᑦᓯᐊᒍᕙᓚᐅᕐᓂᖏᓐᓂᒃ, ᑐᖕᖓᓇᕐᓱᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᒐᕐᒥᓂᒃ 
ᐊᔪᐃᓐᓇᕈᑎᖃᑦᓯᐊᓱᑎᒃ. ᐱᒋᓗᒋᔭᒃᑲ ᐱᓇᓱᐊᕐᐸᓂᖏᑦ 
ᓯᓚᕐᔪᐊᓕᒫᒥ ᓄᓇᓂ ᐃᓇᖁᓇᕐᓂᐸᐅᖃᑕᐅᔪᒦᑦᓱᑎᒃ.

ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ ᐁᑦᑐᑕᐅᓯᒪᔪᖓ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓇᓱᑦᑎᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔭᑦᓴᕆᓂᐊᕐᑕᓃᕙᖓ CSQ-ᒥᒃ ᐱᒋᐊᓚᐅᕐᓯᒪᑦᓱᖓ 2008-ᒥ, ᑭᓯᐊᓂ 
ᑯᑕᐱᑲ-ᒧᑦ ᐱᑐᑦᓯᒪᓂᕋ ᐲᔪᐃᑦᑑᓚᖓᔪᖅ, ᐊᑑᑎᓯᒪᔭᒃᑲ ᐱᓚᕿᓯᒪᑦᓱᖓ 
ᐱᓇᓱᐊᓚᐅᕐᓯᒪᑦᓱᖓ ᓱᓕ ᐊᑑᑎᖃᕈᓐᓇᓯᕙᑦᑐᑦ ᐅᕙᓐᓄᑦ ᐅᓪᓗᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑖᕗᖓᓕᒫᖅ ᓇᑯᕐᒦᓚᖓᑦᓱᖓ ᑯᑕᐱᑲ-ᒥᒃ ᐅᕙᓐᓂᒃ ᑐᖕᖓᓱᑦᑎᓯᓯᒪᒻᒪᑦ.

I was at the AENQ from 2001 to 2007, as a union 
advisor. The executive at the time gave me the chance 

to start my career there at the end of my law studies and 
my internship in the legal department of the CSQ. I had 
great years at AENQ, with a dedicated work team, at the 
time with Noëlla, Monique, Linda, Aude and Emma.

I greatly appreciated my years at AENQ for the contact 
with the members of the executive who were always available 
to let me know the reality of the North or to provide me with 
important information in order to work on files that were 
not always easy. It was very motivating professionally and 
rewarding to feel the confidence of the members of the 
executive in my work and above all to see that the good of 
the members was always at the heart of their concerns.

Conseillère syndicale AENQ
ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖓᑕᐊᔪᖀᒋᐊᕐᑎᖓ AENQ
Union Advisor AENQ
ᔪᓂᔨᓐ ᐊᔨᒧᐧᐃᓂᔨᐤ ᑳ ᒥᔨᐧᐋᒡ AENQ
Cimakanic otamirowinik itekera AENQ
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I have fond memories of the trips I made to Nunavik 
and James Bay to train delegates. This allowed me 
to meet many AENQ members in the Inuit and Cree 
communities and to see the reality of northern life, 
other than that which is portrayed in the media.

I remember from my time at AENQ that the support staff 
and the teaching staff, whether they come from the north or 
the south, are people of heart, welcoming and passionate. I 
envy them to work in the most beautiful places in the world.

Life has offered me new professional challenges 
at the CSQ since 2008, but my attachment to the 
AENQ will always remain, the experience that I 
acquired in the field is still useful to me today and I will 
always be grateful to AENQ for welcoming me.

ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᐊᑯᑎᐦ ᑳ ᐊᔅᑎᐱᔨᔮᓐ 2001-
2007, ᐋ ᒥᔨᐧᐋᔮᓐ ᐊᔨᒧᐧᐃᓐ ᐋᐅᒄ ᑳ ᐄᑖᐱᑎᓯᔮᓐ᙮  ᐊᓂᒌ 

ᒫᒃ ᑳ ᐅᒋᒫᐧᐃᒡ ᐊᓂᒋᒥᔨᑯᒡ ᒑ ᒌ ᐅᐦᒡ ᒋᐦᒋᐱᔨᐦᑖᐅᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐧᐄ 
ᐃᑖᐱᑎᓯᐅᒡ  ᑳ ᒋᔥᑖᐅᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᒋᔅᑯᑎᒫᓲᒡ ᐊᔨᒥᔅᑎᒫᒑᓯᐤ 
ᒑ ᒌ ᐃᑖᐱᑎᓯᐅᒡ ᐊᑯᑎᐦ ᑳ ᐅᐦᒡ ᒋᐦᒋᐱᔨᒡ ᐆᒑ ᒌ ᐃᑖᐱᑎᓯᔮᓐ ᐅᑎᐦ 
CSQ᙮  ᒥᐦᒑᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᐊᓂᒌᒥᐧᔮᔨᐦᑖᓐ ᐅᑎᐦ ᐆ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ 
ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ, ᓈᔥᒡ ᒌ ᒥᐧᔮᐱᑎᓯᐅᒡ ᐊᓂᒌ ᐅᑎᐦ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ 
ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ ᒫᐧᑳᒡ ᓄᐧᐋᓛᐦ, ᐧᒫᓂᒃ, ᓕᓐᑖᐦ, ᐊᐅᑌ ᑭᔮᐦ ᐋᒫᐦ᙮

ᓈᔥᒡ ᐊᓂᓈᔅᑯᒧᓐ ᐊᓐ ᒫᐦᒑᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᐋᒌᐦᑖᔮᓐ ᐊᓂᑎᐦ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ 
ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᓂᒋᔅᑰᐧᑳᐤ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᒡ 
ᐋ ᐅᒋᒫᐅᓈᓂᐧᐃᔨᒡ ᑳ ᐃᔑ ᐧᐃᐦᑎᒧᐧᐃᒡ ᐊᑖᔨᐦᑖᑯᓂᔨᒡ ᐊᓂᑖᐦ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᐋ 
ᐊᐱᑎᓯᓈᓂᐧᐃᔨᒡ ᐋ ᒌ ᐧᐃᐦᑎᒧᐧᐃᒡ ᐊᒋᔅᑎᒫᐧᐃᓂᔨᒡ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᑯᐧᐃᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐊᐱᑎᓰᔅᑎᒧᒡ ᐋᑳ ᐅᐦᒡ ᐧᐋᐦᑎᒡ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᐋᐱᑎᓰᓯᑎᒫᐦᒡ᙮  
ᓈᔥᒡ ᐊᓂᒌ ᐃᑯᐦᐆᑯᓐ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᐊᐱᑎᓰᔅᑎᒫᓐ ᑭᔮᐦ ᐊᓐ ᑳ ᐃᑎᒥᐦᒋᐧᐃᔮᓐ 
ᐋᒌ ᑖᐧᐹᐅᒑᔨᒥᒡ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᑳ ᐊᔅᑎᐱᒡ ᐅᒋᒫᐤ ᐋ ᐃᔑ ᒫᒧᐧᐃᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐅᐦᒡ ᓂᑖᐱᑎᓯᐧᐃᓂᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓐ ᐋ ᒥᐧᔮᓯᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ 
ᐋᐱᑎᓰᔅᑎᐦᒡ ᐊᓂᒌ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᑎ ᑳ ᐃᔑ ᐊᐱᑎᓰᔅᑎᐦᒡ ᒧᔥ ᐋᒌ ᓂᔅᑖᒥᔅᑖᒡ᙮

ᒥᐦᒑᓐ ᐊᓂᐦᐄ ᐋ ᒥᐧᔮᔨᐦᑎᒫᓐ ᑳ ᐃᔑ ᓂᒋᔅᑭᒫᓐ ᐊᓂᑎ ᑳ 
ᐃᔅᐱᐦᔮᔮᓐ ᓅᓈᕕᒃ ᑭᔮᐦ ᒋᒥᔅ ᐯᐃ ᐋ ᒋᔅᑯᑎᒧᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ ᑳ 
ᐄᑐᐦᑖᔅᑎᒫᒑᒡ᙮  ᒥᐦᒑᑐ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᑳ ᐊᔅᑎᐱᒡ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ 
ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᐊᓂᒌᓂᒋᔅᑯᐧᐋᐅᒡ, ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐄᔨᔨᐅᒡ 
ᐃᐦᑖᐧᐃᓂᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᑎᐱᔨᐧᐋ ᐧᐋᒋᐦᒡ ᐋᒌ ᐧᐋᐱᐦᑎᒫᓐ ᐊᓯᓈᑯᐦᒡ ᐱᒫᑎᓯᐧᐃᓐ 
ᐊᓂᑖᐦ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᐋᑳ ᒥᒄ ᑎᐹᑐᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᓂᑖᐦ ᑎᐹᒋᒧᐧᐃᓂᐦᒡ᙮

ᐊᔅᑰ ᒫᓐ ᐊᓂᒋᔅᒋᓐ ᐊᓂᑎᐦ ᑳᐦ ᑖᔮᓐ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ 
ᑯᐯᒃ ᐊᓂᒌ ᐊᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᑯᐦᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᑯᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ 
ᐊᓂᒌ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ, ᒥᒄ ᑕᓂᑎᐦ ᐧᐋᐦᒋᐧᑖᐤ, ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ, ᐱᓯᐧᒫᐦᑖᐦᒡ ᓈᔥᒡ 
ᐅᑖᐦᐃᔨᐅᒡ, ᐊᓯᒋᔮᓯᒡ ᑭᔮᐦ ᐋ ᐃᔮᒡ ᓵᒋᐦᐄᐧᐋᐧᐃᓂᔨᐤ᙮  ᓂᒧᔅᑖᓈᔮᔨᐦᑎᒧᐧᐋᐅᒡ 
ᓈᔥᒡ ᐊᒥᔪᓈᑯᓂᔨᒡ ᑖᓂᑎᐦ ᐊᓂᑎᐦ ᒥᒄ ᐃᔮᐱᑎᓰᐧᑖᐤᐦ᙮

ᐱᒫᑎᓯᐧᐃᓐ ᐊᓂᒋᒥᔨᑯᓐ ᐋ ᐅᔅᑳᒡ ᒑᐧᑳᓐ ᐊᐱᑎᓯᐧᐃᓂᐦᒡ ᒑ ᒌ ᑯᒋᐦᑖᔨᓐ  
ᐃᔥᐱᔥ 2008 ᐊᓂᑎᐦ CSQ, ᐊᓂᑎᐦ ᒫᒃ ᐊᓐ ᑳᐦᑖᔮᓐ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ 
ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᒧᔥ ᑳᒋᒡ ᓂᑭ ᑭᓂᐧᐋᔨᐦᑖᓐ, ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᒧᔑᐦᑖᔮᓐ ᐊᓐ ᑳ 
ᐃᔑ ᐱᑯᐦᐧᑖᓱᔮᓐ ᐊᔅᑯ ᐆ ᐊᓄᐦᒡ ᓈᔥᒡ ᐊᓂᑖᐱᒋᐦᑖᓐ ᑳᔑᑳᒡ ᑭᔮᐦ ᒧᔥ ᓂᑭ 
ᓂᔅᑯᒫᐅᒡ ᐊᓂᒌ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᐋᒌ ᐅᑎᓂᒡᐦ᙮

Ni ki tacikan kaie nin neta AENQ ni apitc 2001 nac 2007 
e ki witcihiweian neta mamowinitowinik otamirowinik. Ni  

apitc ni ki mirokotik aniki ka nikanitcik kitci kotcitaian kaie nin   
ke ici otamiroan e ickwa kiskinohamasoiapan tipaskonikewinik 
acitc ite ka ki ici nta kokwetcitaian tipaskonike otamirowinik   
CSQ. Ni ki micta mireriten irikik ka ki otamiroian neta  AENQ   
aniki e ki witci otamiromakakik e micta kice kicteritakik ka ici  
otamirotatakik ni apitc Noëlla, Monique, 
Linda, Aude acitc Emma.

Ni ki micta sakitan ni irikik ka ki pe otamiroan neta 
AENQ  e ki kiskerimakik aniki ka nikanipictakik neta 
mocak e ki pe witcihitcik awocamec kitci kiskeritamok 
tan e ici  pimatisinaniwok kiwetinok kekotc kitci pe 
witamowitcik kekwariw  ka wi nanto kiskeritamok 
awocamec kitci miro otamirotaian  kekwan aka mocak e 
ki otci wetak. Ni ki micta witcihikon kaie ni ki kicteriten 
e ki tapwerimitcik aniki ka nikanipitcik kaie  wirawaw e 
ki wapamakik mictahi e kicteritakik otamironiwaw. 

Ni micta miro kinokan ka ki pa kiwoteparian neta  
Nunavik acitc Baie James e ki pa nta kiskinohamowikik  ka 
nikanipitcik. Ni ki witcihikon micta mitcet awenak e ki  pa 
naikickowikik neta ka apitcik AENQ nte otacikewiniwak  
inuit acitc cries e ki wapatamowak tapwe e icinakonik  
otacikewiniwaw acitc tan tca mia tapwe e ici pimatisitcik  
aka nte e itatcimakaniwitcik masinactetcitcikanik.
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Jenny 
Thibault

Chers membres de l’AENQ !
Tout d’abord, j’aimerais prendre le temps de 

féliciter l’organisation pour son cheminement exceptionnel 
au cours les 50 dernières années. Grâce aux membres 
et à une équipe incroyable, les conditions de travail 
des travailleurs se sont grandement améliorées.

Pendant plusieurs années, j’ai été très engagée comme 
déléguée, membre du comité paritaire et secrétaire au sein du 
Comité exécutif.  En occupant ces différents rôles, fonctions 
et mandats, j’ai pu constater qu’en équipe, nous avons 
réalisé de grands projets et amélioré les relations de travail.

Mes plus grandes réalisations ont été d’organiser 
les congrès, de mettre sur pied un journal et d’avoir 
participé aux négociations pour l’obtention de la prime 
de rétention. Lors de cette négociation, nous avions 
fait la tournée des communautés pour expliquer nos 
demandes et avoir un mandat fort lors du vote de grève. 

J’ai également eu la chance d’avoir des 
formations très enrichissantes qui ont contribué 
à développer mes connaissances et mes 
compétences en gestion et en gestion de litige.

Étant présentement directrice d’école, je suis 
convaincue que les années passées dans le Grand 
Nord québécois et au sein de l’Association ont 
grandement contribué à ce que je suis maintenant.

En terminant, ma grande aventure vécue au Nunavik 
restera sans aucun doute gravée dans mes plus beaux 
souvenirs de mon cheminement personnel et professionnel. 

Je vous souhaite une bonne continuité !

ᑯᑕᐱᑲ-ᒧᑦ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ!

ᓯᕗᓪᓕᐹᒥ, ᑐᓴᕐᑕᐅᑎᑦᓯᕗᖓ ᐅᐱᒪᓂᕐᓃᕙᖓ ᑎᒥᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᔨᒋᔭᐅᖕᖏᒪᕆᑦᑐᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᓯᒪᓂᖓᓂᒃ ᓯᕗᒧᐊᑦᓱᓂ ᑭᖑᓂᕐᒥ 
50-ᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ. ᓇᑯᕐᒪᑕ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓯᑎᒻᒪᕇᑦ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᑦᑐᑦ, 
ᐱᓇᓱᑦᑏᓗ ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᒥᓂ ᐃᓱᕐᕆᐅᑎᖏᑦ ᐱᐅᓯᐅᒥᒻᒪᕆᓯᒪᓕᕐᓱᑎᒃ.

ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐊᒥᓱᓂ, ᐃᓚᐅᓯᒪᔪᖓ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᐅᓱᖓ, ᐃᓚᐅᑦᓱᖓᓗ 
ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓪᓚᑎᐅᓯᒪᑦᓱᖓ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᓄᑦ. ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐃᓕᒪᑦᓱᖓ 
ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓂ, ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᕕᓐᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᑎᓕᔭᐅᒪᕕᓐᓂ, ᑕᑯᓯᒪᔪᖓ 
ᐃᑲᔪᕐᑎᒌᑦᓱᑕ, ᐱᓚᕿᓯᒪᓂᑦᑎᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᐅᓯᐅᒥᑎᑦᓯᓯᒪᑦᓱᑕ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᑎᒍᑦ ᐃᓚᒌᒍᑎᓕᕆᔪᓂᒃ. 

ᐱᓚᕿᓯᒪᔭᕐᓄᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᕐᐹᑦ ᐸᕐᓀᓂᓂᖅ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᓐᓂᒃ, 
ᐱᒋᐊᕐᑎᓯᓂᖅ ᑐᓴᕋᑦᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐅᓂᖅ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕈᑕᐅᔪᒧᑦ 
ᓄᕐᙯᓇᕐᑎᓯᑦᑌᓕᓂᕐᓄᑦ ᐱᓪᓗᖁᑎᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓃᑦ ᑲᔪᓯᑎᓗᒋᑦ, 
ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐊᕐᕕᑕᕐᓯᒪᔪᒍᑦ ᑐᓴᕐᑕᐅᑎᑦᓯᒋᐊᕐᑐᓱᑕ ᐱᔪᒪᔭᑦᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓲᔪᓂᒃ 
ᑎᓕᔭᐅᑦᓱᑕ ᓈᒻᒪᓴᖕᖏᓂᕐᒧᑦ ᓄᕐᖃᖓᓂᕐᒥᒃ ᓂᕈᐊᕐᓂᖃᕐᑎᓯᓂᑦᑎᒍᑦ. 

ᐊᓕᐊᒋᔭᖃᕐᓯᒪᑦᓱᖓᓗ ᐅᑎᑦᓯᐊᕕᐅᓐᓇᑐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓯᓯᒪᒻᒪᑦ ᐱᕙᓪᓖᓚᕿᑦᓱᓂ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᓃᕙᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᓐᓇᓂᕐᓃᕙᖓ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᕕᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᕐᖃᑐᐃᕕᒻᒥ ᓴᐳᑦᔨᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᑦᓯᕕᒻᒥ.

ᐅᓪᓗᒥ ᐃᓕᓴᕐᕕᒥ ᐊᖓᔪᕐᖄᒍᓕᕐᓱᖓ, ᖃᐅᔨᒪᔪᖓ ᐊᕐᕌᒍᓂ 
ᐊᒥᓱᓂ ᑯᐯᑉ ᑕᕐᕋᖓᓃᑦᓯᒪᓂᕋ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒦᑦᓯᒪᓂᕋ 
ᑐᓂᕐᕈᓯᓚᖀᓯᒪᑦᓯᐊᓂᖏᓐᓂᕐ ᐅᕙᓐᓄᑦ ᑭᓇᐅᓂᕐᓄᓗ ᐅᓪᓗᒥ.

ᕿᖑᓪᓕᐹᒥ, ᐊᖏᔪᒻᒪᕆᒃ ᐊᑑᑎᓯᒪᔭᕋ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᖃᐅᔨᒪᓕᕐᑕᕋ 
ᐃᓕᒣᓐᓇᓚᖓᓕᕆᐊᖓ ᓇᓪᓕᓇᕐᑐᓂᒃ ᐳᐃᒍᕐᑌᓕᕕᓐᓃᕙᖔᕐᓗᑎᒃ 
ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᐊᒐᕐᑎᒍᑦ ᓯᕗᒧᐊᓐᓂᓅᕙᖓ ᐃᓚᐅᓗᑎᒃ.

ᐃᓱᐊᕐᑐᑎᒎᕐᓗᓯ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᓚᖓᕗᓯ!

Dear AENQ members!

First of all, I would like to take the time 
to congratulate the organization on its exceptional 
journey over the past 50 years. Thanks to the 
members and an incredible team, the working 
conditions of the workers have greatly improved.

For several years, I was very involved as a delegate, 
member of the Board committee and secretary in the 
executive committee. By occupying these different roles, 
functions, and mandates, I have seen that as a team, we have 
achieved major projects and improved working relationships.

My greatest accomplishments have been organizing 
congresses, setting up a newspaper, and participating 
in negotiations for the retention premium. During these 
negotiations, we toured the communities to explain our 
demands and have a strong mandate during the strike vote.

Secrétaire, comité exécutif de l’AENQ
ᑭᐅᔨ, AENQ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᒥᒃ ᑲᑎᒪᔨ
Secretary, AENQ Executive Committee
ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᓯᐤ, AENQ ᐅᒋᒫᐅᒡ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ
Nikanik ka apitc ka atoskectowatc AENQ
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I was also fortunate to have had very rewarding 
training which helped to develop my knowledge and 
skills in management and litigation management.

As a current school principal, I am convinced that 
the years spent in the North of Quebec and within the 
association have greatly contributed to who I am now.

In closing, my great adventure in Nunavik will 
undoubtedly remain engraved in my fondest memories 
of my personal and professional journey.

I wish you good continuity!

ᒋᔭᐧᐋᐤ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᑳ ᐊᔅᑎᐱᔮᒄ!

ᓃᔥᑎᒻ ᒫᒃ ᒑ ᐃᔮᓐ, ᒋ ᒥᒥᐦᒋᐦᐄᓈᐧᐋᐤ ᐅᑎᐦ ᐆ ᐋ ᐃᔑ ᐱᒥᐲᐦᑖᔮᒄ 
ᓈᔥᒡ ᐊᒥᒥᐦᑖᐧᑳᔨᐦᑖᑯᐦᒡ 50 ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᐅᑖᐦ ᐃᔑ ᐸᒋ ᐅᑖᐦᒡ᙮  ᐊᓂᔅᑯᒫᐅᒡ 
ᐊᓂᒌ ᐅᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐧᐃᒋᐦᐄᑯᒡ, ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ ᐊᓯᓈᑯᐦᒡ 
ᐋ ᐋᐱᑎᓯᓈᓂᐅᒡ ᓈᔥᒡ ᐊᔨᐦᒡ ᔕᔥ ᐃᑖᐃᐦᑖᑯᓐ, ᐋ ᒌ ᒥᔨᐅᐲᐦᑖᑭᓂᐅᒡ᙮

ᒥᐦᒑᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᐅᑖᐦ ᐃᔑ ᐅᑖᐦᒡ, ᐧᐋᔪᒡ ᐊᓂᒌᐧᐋᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᓐ ᐆ ᐊ 
ᐃᔑ ᒫᒧᐧᐃᔅᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᔫᐦ ᒫᒃ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᓯᐤ ᐋᐅᒄ ᑳ ᐃᑖᐱᑎᓰᔮᓐ 
ᐅᑎᐦ ᐆ ᐅᒋᒫᐅᒡ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ᙮  ᓂᓈᐦᑭᐤ ᒫᒃ ᐋᒌ ᐃᑖᐱᑎᓯᔮᓐ 
ᒪᓐ, ᓂᑭ ᒋᔨᓐᐦ ᒥᒑᐦᑐ ᐋ ᒌᐦᑳᔮᔨᐦᑖᑯᐦᒡ ᐊᒌ ᑐᑎᒫᐦᒡ  ᑭᔮᐦ 
ᐊᑎᑎᐤ ᐊᓂᒋᒥᔨᐅᐲᐦᑖᓈᓐ ᐋ ᐧᐃᒑᐱᑎᓰᒥᑐᓈᓂᐅᒡ᙮

ᒫᐅᒡ ᒑᐦᑳᔮᐱᐦᑎᒫᓐ ᐋ ᐆᐧᐋᓯᐱᐦᑖᔮᓐ ᐋ ᒋᓵᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ, 
ᐋ ᐆᐧᐋᔨᐲᐦᑖᔮᓐ ᑎᐹᒋᒧᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ ᑭᔮᐦ ᐋ ᐧᐋᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᔮᓐ ᐋ 
ᐊᔨᒥᔅᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᓐ ᐋ ᐃᔑ ᑎᐱᐦᐄᒑᓂᐅᒡ ᑎᐱᐦᐋᒫᑯᓯᐧᐃᓈᐦᒡ᙮ ᒫᐧᑳᒡ 
ᐆ ᑳ ᐊᔨᒥᔅᑖᑭᓂᐅᒡ, ᐄᐦᑖᐧᐃᓂᐦᒡ ᐊᓂᒌ ᐃᔅᐱᐦᔮᓈᓐ ᑳᐦ ᐧᐃᐦᑎᒫᓐ ᐊᓐ 
ᐋ ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᐦᑎᒫᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᐋ ᒌ ᒥᔅᑯᐦᑖᔮᐦᒡ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᒥᔨᑯᔮᐦᒡ 
ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓐ ᒫᐧᑳᒡ ᐊᓐ ᑳ ᐳᓂᓈᓂᐅᒡ ᑳ ᐧᐄ ᐧᐃᔮᔨᐦᑖᑭᓂᐅᒡ᙮

ᓂᓯᒋᔮᓯᓐ ᑭᔮᐦ ᐋ ᒌ ᒥᔨᑭᐅᔮᓐ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ ᑭᔮᐦ ᒋᔅᒑᔨᐦᑎᒧᐧᐃᓐ 
ᐋ ᐧᐃᒋᐦᐄᑯᔮᓐ ᐊᓂᑖᐱᑎᓯᐧᐃᓂᐦᒡ ᐋ ᐅᒋᒫᐦᑭᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᑭᔮᐦ 
ᒫᒃ ᑎᐹᔅᑯᓂᒑᐧᐃᓈᐦᒡ ᐋ ᐅᒋᒫᐅᐋᐱᑎᓯᓈᓂᐅᒡ᙮

ᒫᐧᑳᒡ ᒫᒃ ᐆ ᐊᑖᐱᑎᓯᔮᓐ ᐋ ᐅᒋᒫᐅᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐧᐃᔮᓐ, ᐋᐅᒄ ᒑ 
ᒌ ᐃᔮᓐ ᐋ ᒑᔅᑎᓈᐦᐅᔮᓐ ᐅᑎᐦ ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᑳ ᐃᔅᐱᐦᑖᔮᓐ ᐅᑖᐦ 
ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᑳ ᐃᔥᐱᔥ ᑖᔮᓐ ᐅᑎᐆ ᐊᐧᓵᔑᔮᔨᔑᓐ 
ᓈᔥᒡ ᐃᔮᒻ ᐋ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᑯᔮᓐ ᐅᑎᐦ ᐆ ᒫᐧᑳᒡ ᐋᐦᑖᔮᓐ᙮

ᒫᐦᒡ ᒫᒃ ᒑ ᐃᔮᓐ, ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᐆᐧᐋᐱᐦᑎᒫᓐ ᐅᑖᐦ ᓅᓈᕕᒃ 
ᒧᔥ ᑳᒋᒡ ᓂᑭᓂᐧᐋᔨᐦᑖᓐ ᑭᔮᐦ ᒧᔥ ᓂᑭᒋᔅᒋᓐ  ᒑ ᐃᔥᐱᔥ 
ᐱᒫᑎᓯᔮᓐ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᒫᐧᑳᒡ ᐅᑎᐦ ᐆ ᐊᑖᐱᑎᓯᔮᓐ᙮

ᓂᐱᑯᓵᔨᐦᑖᓐ ᒫᒃ ᑳᒌᒡ ᒑ ᒌ ᐱᒥᐱᔨᒡ ᐆ!

Ni witci otamiromakanak AENQ!

Patama ni ka witen e kicteriman nihe ka ki 
mamowinitonaniwok otamirowinik ni tca irikik 50 tato pipon. 
Enko aniki otci wetci ki miroparik e mamowinitonaniwok e ki 
micta kice mackawisitcik e otamirotcik ekoni wetci ki micta 
mirowinakok otamirowin acitc e ki cowatc icinakotatcik.

Mitceto pipopina niki arikowin kitci atoskectakeian,  
kitci witapimakeian acitc kitci masinahikeskweian neta  
ka ici nikanipictakik niheriw e mamowinitonaniwok  
otamirowinik. Mitcet otamirowin ni ki mokockatcitan  
neta irapatisiwin acitc nosanehamo otamirowin. Ni 
ki tca kiskeriten e ki mamowi otamiroak nipara ni ki 
okohenan kekwan kitci peikinakok otamirowin.

Nihe tca kirowe ka ki micak notamirowin enko nihe  
mawotcihitowin kitci takok acitc tipatcimo masinahikan  
kitci takok acitc nihe eki tacikeian natcipictakewinik 
kitci otitakonaniwok coria. Ni tca apitc natcipictakewinik 
ni ki pa aicanan nehirowisi otenak kitci tipatcimoiak 
kekwan ka nataweritamak kaie kitci actamasoiak kekocic 
e  mackowak kecpin nokinitisowake notamirowininak.

Ni ki caweritakosin kaie nin kitci kiskinohamakoian  
e ki tca micta witcihikoian awocamec notamirowinik 
acitc nte ni ki ici mirwapatcitan mihitawinik kaie 
nte  kecpin aka e wi nahiparik kitci nahipataman.

Mekwatc tca e nikanipian kiskinohamatowikamikok  
ni tapweten ni irikik ka ki aitacikeian nete kiwetinok 
kaie neta ka ici mamowinitonaniwok otamirowin 
otci  mictahi ni ki witcihikon anotc ka icinakosian.

Ekotca ka ki pa aitacikeian tca nete Nunavik mocak ni ka  
pa miro kanaweriten nimikaeritcikanik enko kaie ke mawaotci  
mirwacik nipimatisiwinik acitc nte e ici actaian notamirowinik.

Ki pasoweritamatinawaw kiapatc  
awocamec kitci nosahamekw! 
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Président de l’AENQ
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔩᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖓᑕ ᐊᖓᔪᕐᖄᖓ
President, AENQ
ᓈᑳᓂᓯᔨᑦ ᐅᑎᐦ AENQ
Ka kitci nikaniwitc AENQ

Un grand défi

La force d’un syndicat dépend en bonne partie de sa 
proximité avec les membres, ce qui sous-tend un 

excellent système de communication. Avec un territoire 
de près de 700 000 km2 et quatre langues de travail, 
plusieurs communautés non reliées par route, on comprend 
que l’AENQ représente un défi, même aujourd’hui ! 

Si on se replace à la fin des années 1970, début 1980 alors 
qu’en plus, le système téléphonique en était à ses débuts, 
les liaisons par avion et la poste pas toujours régulières 
et, évidemment, les cellulaires, internet, Zoom, FaceTime, 
etc., n’existaient pas (ni même les ordinateurs !), entrer en 
contact avec les membres représentait un immense défi.

À un moment nous avons eu accès à un système de 
communication moderne…le FAX ! Une amélioration 
majeure dans notre capacité de communiquer Nord-Sud et 
inversement. Il fallait simplement aller à l’école après les heures 
d’ouverture, insérer l’acoustique du téléphone dans la machine, 
mettre la page (une seule à la fois) à expédier sur le cylindre, 
ce qui exigeait une certaine dextérité, puis établir le contact 
téléphonique avec le récepteur dans l’autre communauté, 
encore là, une à la fois. Celui-ci devait mettre une feuille de 
papier spécial (et probablement jugée toxique aujourd’hui) sur 
son cylindre, l’acoustique dans l’appareil, et recevoir l’appel. 

Quand toutes les étoiles étaient bien alignées, les cylindres 
des deux appareils se mettaient à tourner et hop-là, après 
quatre minutes, une page était magiquement transmise de 
Kuujjuaq à Salluit. Faites le calcul, un petit document de 
quatre pages en trois langues, dans toutes les communautés 
inuites et ce, sans compter sur les petits ratés qui faisaient 
en sorte que parfois seulement la moitié de la transmission 
était effectuée, que la feuille était toute noire, ou que sais-
je encore. Cela faisait de belles soirées ! Un grand défi !

Un point de départ, un milieu d’apprentissage
Sur un plan plus personnel, j’ai été nommé délégué à 

Salluit dès les premières semaines de ma première année 
dans l’enseignement. Je n’avais jamais eu de contact avec 
le monde syndical auparavant. L’AENQ aura été pour moi 
un lieu d’apprentissage phénoménal qui m’a permis de 
développer mes connaissances et mon engagement syndical, 
et a ainsi été le point de départ de mon cheminement 
dans le milieu syndical qui aura duré près de 35 ans. 

Merci.

ᐊᖏᔪᖅ ᐱᒐᓱᐊᒻᒪᕆᓐᓇᑐᖅ

ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᑉ ᓲᔫᓂᖓ ᐃᓕᖓᔪᖅ ᐊᒥᓱᒻᒪᕆᒻᒧᑦ ᑭᓪᓕᒥᐅᑕᕆᑦᓱᒋᑦ 
ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᒥᓄᑦ, ᓈᒻᒪᓯᐊᒻᒪᕆᑦᑐᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᑦᓯᐊᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᑌᒣᑕᐅᓚᕿᑦᓱᓂ. ᓄᓇᖓ ᐊᖏᓂᓕᒃ 700,000 km2 -ᑲᓵᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓇᓱᐊᕈᑕᐅᕙᑦᓱᑎᒃ ᐅᖃᐅᓰᑦ 5, ᐊᒥᓱᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᕐᖁᑎᖃᖕᖏᒪᑕ, 
ᑐᑭᓯᒪᔪᒍᑦ ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ ᐅᓪᓗᒥ ᐱᒐᓱᐊᒻᒪᕆᐅᑎᖃᕐᐸᓂᖓᓂᒃ.

ᑕᑯᒋᐊᕈᑦᑕ 1970-ᐄᑦ ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ 1980-ᐄᑦ ᐱᒋᐊᕐᖃᒥᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, 
ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕐᓃᑑᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᖄᒍᑏᑦ ᐊᑐᕐᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᑌᓐᓇᓚᐅᕐᓯᒪᒻᒪᑕ, 
ᑎᒻᒥᔫᒃᑯᓗ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᕐᓂᐊᕕᑎᒍᑦ ᑎᑭᑦᑕᑕᐅᓃᑦ 
ᑌᒪᖕᖓᓕᒫᖅ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᖏᓐᓇᖃᔭᕐᐸᓚᐅᕐᑎᓇᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑦᓯᐊᓱᓂ, 
ᑌᑦᓱᒪᓂ ᐅᑯᐊ ᐱᑕᖃᓚᐅᕐᓯᒪᖕᖏᓂᖏᑦ ᐅᖄᒍᑎᐊᐲᑦ cellphones, 
ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑰᑎᑦᓯᐅᑏᑦ, Zoom, FaceTime, ᐊᓯᖏᓪᓗ. (ᖃᕆᑕᐅᔭᖃᕋᓂᓘᓐᓃᑦ!) 
ᐱᔭᕐᓃᑑᓯᒪᔪᖅ ᐃᓚᐅᔪᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᙯᓐᓇᕋᓱᐊᕆᐊᒥᒃ.

  ᐃᓚᖓᓐᓂᓗ ᓄᑖᔭᒥᒃ ᐊᑐᕈᓐᓇᓯᑎᑕᐅᕙᓚᐅᕐᓱᑕ 
ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᒍᑎᑦᓴᔭᒥᒃ…ᓱᑲᑦᑐᑰᕐᑎᓯᐅᑎᒃ! ᑌᒫᑕᒐ ᐱᐅᓯᐅᒥᓯᒪᒻᒪᕆᓕᕐᑐᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᒍᑎᖏᑦ ᑕᕐᕋᒥᐅᑉ-ᓯᕿᓂᕐᒥᐅᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕿᓂᕐᒥᐅᑦ-ᑕᕐᕋᒥᐅᑦ. 
ᐃᓕᓴᕐᕕᓕᐊᕆᐊᖃᕐᐸᓚᐅᕐᑐᒍᑦ ᐱᓇᓱᓐᓀᑦ ᐃᑲᐅᕐᓃᑦ ᐊᓂᒍᕐᓯᒪᓕᕐᒪᑕ, 
ᓯᑯᑦᓴᔭᖅ ᑐᕐᖁᓱᒍ ᐅᖄᒍᑎᑕᓕᒻᒧᑦ, (ᐊᑕᐅᓯᐅᓈᕐᑎᒥᑦᓱᒋᓪᓘᓃᑦ) 
ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᓯᐅᑎᖓᓄᑦ ᓈᒻᒪᓈᕋᓱᐊᒻᒪᕆᑦᓱᒋᑦ, ᓄᑭᐊᕈᕗᑦ ᐱᔪᓐᓇᓯᐊᕆᐊᖃᕐᑎᓗᒋᑦ, 
ᓄᓇᓕᓐᓃᑐᒧᑦ ᐊᓯᐊᓂ ᐅᖄᒍᑎᑕᖓᓂᒃ ᐅᑕᕐᕿᑎᒋᐊᖃᕐᒥᓱᒍ. 
ᓯᑯᑦᓴᔭᑐᐃᓐᓇᐅᒋᐊᖃᕐᐸᓚᐅᖕᖏᒥᔪᖅ ᓱᑲᑦᑐᑰᕐᑎᓯᐅᑎᐅᑉ ᓯᑯᑦᓴᔭᖓ 
ᑭᓯᐊᓂ ᐊᑐᕈᓐᓇᓱᒍ (ᐅᓪᓗᒥ ᓱᒃᑯᓇᕐᑐᑕᖃᕆᐊᖏᑦ ᑌᒃᑯᐊᒍᕙᓚᐅᕐᑐᑦ 
ᐃᓱᒪᓇᓕᕐᒥᔪᑦ) ᐊᓱᐃᓛ ᓄᐃᕕᐅᓕᕐᒪᖔᑦ ᓱᑲᑦᑐᑰᕐᑎᓯᐅᑎᖓᑕ ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᑎᖓ 
ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᓴᓱᓂ, ᑌᒪ ᐅᖄᒍᑎᑕᖓᓂᒃ ᑎᒍᓯᒋᐊᖃᕐᓂᐊᓕᕐᒥᒐᒥ.

ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᐅᓪᓗᕆᐊᖕᖑᐊᑦ ᑐᑭᓕᕇᑦᓯᐊᓕᕐᒪᑕ, ᑫᕕᐅᑎᖏᑦ 
ᒪᕐᕈᐃᒃ ᐊᐅᓪᓚᑎᑦᓯᐅᑏᒃ ᑎᑭᑦᑕᑕᐅᒍᑏᒃ ᑫᕕᓯᑦᓴᖂᒃ ᐊᑕᐅᑦᓯᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑖᓐᓇᖑᐊᕌᓗᑕᒐ ᐃᓱᒪᓇᕐᓱᓂ, ᓯᑕᒪᓂ ᒥᓂᑦᔅᓂ ᐃᑎᕐᐸᓕᐊᒋᐊᖃᕐᑎᓗᒍ ᖁᑉᐱᒐᖅ 
ᑎᑭᑦᓴᕋᑕᓚᖓᑦᓱᓂ ᐊᐅᓪᓚᑎᑕᐅᔪᖅ ᑰᑦᔪᐊᒥᑦ ᓴᓪᓗᓄᑦ. ᑭᑎᑦᔪᑎᓐᓂᐊᕈᕕᑦ, 
ᒥᑭᔪᐊᐱᒃ ᐊᑐᐊᕋᑦᓴᑕᓕᒃ 4-ᒍᑦᓴᒪᑕ ᖁᑉᐱᒉᑦ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᐊᓪᓚᕕᐅᓯᒪᑦᓱᑎᒃ 
3 ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐊᑐᕐᓱᒋᑦ, ᐊᐅᓪᓚᑎᒋᐊᖃᕐᓱᒋᑦ ᐃᓘᓐᓀᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑌᒣᓘᑦᓴᖁᖓ, ᑭᑎᑦᔭᓇᒋᑦ ᖁᑉᐱᒐᐅᑉ ᐃᓚᖏᑦᑕ ᐱᔭᐅᖕᖏᒋᐊᖏᑦ 
ᓄᕐᖃᑕᕐᓂᑯᖓᓄᑦ ᐱᒋᐊᓕᕐᕿᒋᐊᖃᕐᕕᖏᑦ ᒥᓂᑦᓰᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᖃᕐᒪᑦ 
ᓯᑯᑦᓴᔭᒧᑦ ᕿᕐᓂᑕᑐᐃᓐᓇᒧᑦ ᐊᓯᐊᓄᓘᓐᓃᑦ ᐱᓀᓗᑦᓯᒪᑦ ᐱᔭᕆᐊᑭᑦᑑᕙᓚᐅᖕᖏᑐᑦ. 
ᑕᒪᒃᑯᐊᒐᓭᑦ, ᐅᓐᓄᓴᕐᓯᐅᓯᐊᕐᓇᐸᓚᐅᕐᑐᑦ! ᐊᖏᔪᖅ ᐱᒐᓱᐊᒻᒪᕆᓐᓇᑐᖅ!

Brent 
Tweddell
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ᐱᒋᐊᕐᕕᓕᕐᕕᒃ, ᐃᓕᑦᓯᓇᕐᑐᒥ ᐊᕙᑎᒦᓐᓂᖅ
ᓇᒻᒥᓂᖅ, ᑎᓕᔭᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖓ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᓴᓪᓗᓂ 

ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᖏᓐᓂ ᓯᕗᓪᓕᐹᓂ ᐃᓕᓭᔨᐅᓚᖓᓕᕐᓱᖓ ᓯᕗᓪᓕᐹᒥ 
ᐊᕐᕌᒍᒥ. ᐃᓚᐅᓚᐅᕐᓯᒪᓇᖓ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒧᑦ ᓇᓪᓕᐊᓄᓘᓐᓃᑦ. 
ᑯᑕᐱᑲ ᐅᕙᓐᓂᒃ ᐃᓕᔨᓯᒪᑦᓯᐊᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᑦᓯᕙᓪᓕᐊᓯᐊᕐᕕᓅᕙᖓ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒥᒃ ᑲᒪᑦᓯᐊᕆᐅᕐᓴᐸᓪᓕᐊᓯᑦᓱᖓ ᑌᒣᑦᓯᒪᒐᒪ 
ᓯᕗᒧᐊᑉᐸᓕᐊᓚᖓᓕᕐᓂᕋ ᐱᒋᐊᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᓕᕆᓂᕐᒥ, 
ᓱᓇᐅᕝᕙ ᐃᓕᒪᓚᖓᓕᕐᓱᖓ ᐊᕐᕌᒍᓂ 35-ᑲᓵᓂ.

ᓇᑯᕐᒦᒃ. ᐳᕆᐊᓐᑦ ᑐᐃᑎᓪ 

A big challenge

The strength of a union depends in large part on 
its proximity to members, which underpins an 

excellent system of communication. With a territory of 
nearly 700,000 km2 and 5 working languages, several 
communities not connected by road, we understand that 
the AENQ represents quite a challenge even today!

If we look back at the end of the 1970s and early 1980s 
when, in addition, the telephone system was in its infancy, the 
connections by plane and the post office not always regular 
and obviously, the absence of cellphones, of the Internet, 
Zoom, FaceTime, etc. (not even computers!) the challenge 
of keeping in touch with the members was enormous.

At one point we had access to a modern communication 
system… the FAX! A major improvement in our ability to 
communicate north-south and vice versa. You just had 
to go to school after hours, insert the acoustics of the 
telephone into the machine, put the page (one at a time) to 
be sent on the cylinder, which required a certain dexterity, 
establish the telephone contact with the receiver in the other 
community again one at a time. He was to put a special 
sheet of paper (and probably considered toxic today) on 
his cylinder, the acoustics in the device and take the call.

When all the stars were aligned, the cylinders of the two 
devices literally began to spin and hoplà, after four minutes a 
page was magically transmitted from Kuujjuaq to Salluit. Do 
the math, a small document of 4 pages in 3 languages, in all 
the Inuit communities and this, without counting on the small 
hiccups that sometimes meant that sometimes only half of 
the transmission went through or the sheet was all black and 
whatnot. Again. It made great evenings! A big challenge!

A starting point, a learning environment
On a more personal level, I was appointed a delegate 

in Salluit from the first weeks of my first year in teaching. 
I had never had contact with the union world before. 
The AENQ was for me a phenomenal place of learning 
that allowed me to develop my knowledge and my union 
commitment and was thus the starting point of my journey 
in the union community, which lasted almost 35 years. 

Thank you.

ᐋ ᒥᓵᒡ ᒑᐧᑳᓐ ᐋ ᐧᐃᑐᑖᑭᓂᐅᒡ

ᐊᓐ ᐋᔅᐱᔥ ᓱᐦᒋᓰᒥᑭᐦᒡ ᔪᓂᔨᓐ  ᐊᑯᑎᐦ ᐧᐋᐦᒋᐱᔨᒡ ᐊᓐ ᑕᓂᐦᐋᑎᓯᒡ 
ᐊᓂᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᒡ, ᑭᔮᐦ ᐊᑯᑎᐦ ᐧᐋᐦᒋᐱᔨᒡ ᐊᓐ ᐧᐋᐦᒡ ᒥᔪᐱᔨᒡ 

ᐋ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐅᒡ᙮  ᐊᓐ ᐊᔅᐱᓵᒡ ᐊᓐ ᐊᔅᒌ ᐃᔮᐱᑎᓰᔅᑖᑭᓂᐅᒡ 
700,000 ᑳᑎᐦᑳᒡ ᐊᑭᔅᑭᒑᒡ ᐊᔅᒋᐤ ᑎᐱᐦᐄᑭᓐ ᑭᔮᐦ 5 ᑎᐦᑐ ᐊᔨᒧᐧᐃᓐ 
ᐃᔮᐱᒋᐦᑖᑭᓂᐅᒡ, ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐱᔥᒡ ᐊᓂᐦᐄ ᐄᐦᑖᐧᐃᓐᐦ ᐋᑳ ᐃᑎᒧᒡ ᒫᔅᑭᓂᐤ, 
ᐊᓂᔥᑑᐦᑖᓈᓐ ᐋᑳ ᐧᐋᐦᑎᓂᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᔥ ᐊᐱᑎᓰᔅᑎᐦᒡ ᐊᓂᒌ 
ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᐊᓅᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᑳᔑᑳᔨᒡ᙮

ᐊᓂᑖᐦ ᐃᑖᐱᔨᐦᐧᑳᐤ 1970 ᑲ ᐊᑎᔅᐧᑳᔮᒡ ᑭᔮᐦ ᐧᐃᔨᐱᒡ ᐊᓂᐦᐄ 
1980 ᐅᔅᑭᒡ ᑳ ᐊᑎ ᐊᐱᑎᐦᒡ ᐊᓂᐦᐄ ᑖᐦᑳᐱᒑᓂᑭᓐ, ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᑳ 
ᐱᒥᐦᔮᒥᑭᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᐦᐄ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᐊᓐ ᐋ ᐅᐦᒋ ᐅᑎᓂᑭᓂᐅᒡ ᐋᑳ ᐅᐦᒋ 
ᒥᔪᐱᔨᒡ ᐋᑳ ᒫᒃ ᐅᐦᒡ ᑎᑯᐦᒡ ᐊᓂᐦᐄ ᑕᓂᐦᐳᓂᔥ ᑳᐲᐧᐹᒥᐦᑖᑭᓂᐅᒡ, 
ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓐ ᑳ ᒋᓯᐱᔨᒡ ᐋ ᐅᐦᒡ ᒥᓯᓂᐦᐄᒫᑐᓈᓂᐅᒡ, ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐋ ᐅᐦᒡ 
ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐅᒡ ᐊᑎᑳᔅᑖᐱᔨᒡ, ᐱᑯᓂᒑᐦ (ᐋᑳ ᐅᐦᒡ ᑎᑯᐦᒡ ᐊᓂᐦᐄ ᐊᔅᑯ 
ᑳ ᒋᓯᐱᔨᒡ ᐋ ᐅᐦᒡ ᒥᓯᓂᐦᐄᒫᑐᓈᓂᐅᒡ)  ᓂᒥ ᓈᔥᒡ ᐅᐦᒡ ᐧᐋᐦᑎᓂᔨᐤ ᒑ 
ᒌ ᐊᔨᒥᐦᐋᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᐋᔅᑎᐱᔨᒡ ᐅᒌ ᐅᑎᐦ ᑳ ᓃᑳᓂᐱᔅᑎᐦᒡ᙮

ᒑᒃ ᑭᔨᐧᐹᐦ ᑳᐦᑎᑯᒡ ᐋ ᐅᔅᑳᒡ ᒑ ᒌ ᐅᐦᒡ ᒥᓯᓂᐦᐄᒫᑐᓈᓂᐅᒡ ᐋᐅᒄ ᐊᓐ 
ᐋᐅᐦᒡ ᐃᑎᓯᐦᐋᒫᑐᓈᓂᐅᒡ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓂᐦᒡ ᑖᐦᑳᐱᐦᒑᓂᑭᓂᐦᒡ ᒌ ᐃᔑᓈᑯᓐ, 
ᒋ ᒥᔪᔨᐧᐋᐤ ᐅᑎᐦ ᐆ ᑳᐦᑎᑯᐦᒡ ᐊᑎᑎᐤ ᒋᒥᔪᐱᔨᐤ ᐋ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓇᓂᐅᒡ 
ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᐱᐦᐄᒻ ᐊᓂᑖᐦ ᐲᐧᓯᒫᑖᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐧᑳᔅᑖᐦ ᐃᔑ ᒥᓐ᙮  ᐸᑎᔥ 
ᐧᐋᔥ ᑳᐦᒋᓯᒋᔅᑯᑎᒫᓱᓈᓂᐅᒡ ᐃᔮᐦᒄ ᑳ ᐊᐱᒋᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᓐ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᒄ, 
ᐃᔮᒄ ᑲ ᐃᑎᓯᐦᐄᑭᓂᐅᒡ ᐊᓐ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓈᒋᓐ (ᐹᐦᐹᔨᐧᑳᒡ ᒪᓐ ) ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ 
ᑳ ᐊᐱᒋᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᒑᐧᑳᓐ ᐹᐹᐦᑳᓐ ᒫᓐ ᒌ ᐃᑎᔑᐦᐄᑭᓂᐤ ᐊᑎ ᑖᑎᐹᓂᔅᑖᒡ 
ᐄᐦᑖᐧᐃᓐᐦ ᑭᔮᐦ ᒋᐦᑖᐤ ᐊᓐ ᐋᐧᐋᓐ ᐅᔮᔨᐤ ᑳᐦᑐᑎᐦᒃ᙮  ᑭᔮᐦ ᐱᐦᑳᓐ ᒋ 
ᐃᔑᓈᑯᓂᔨᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓈᒋᓂᔨᐤ ᑳ ᐋᐱᒋᐦᑖᑦ (ᐊᓅᐦᒡ ᒫᒃ ᐆ 
ᑳᔑᑳᒡ ᓂᒧᐃ ᓈᓂᑎᐤ ᒥᐧᔮᒑᐦ ᐊᓐ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓈᒋᓐ) ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑᓈᑯᐦᒡ 
ᐋ ᒌ ᓄᑎᒫᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ ᑳ ᑎᐦᑎᐱᐱᔨᒡ, ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑᓈᑯᐦᒡ᙮  

ᓂᐦᐋᐤ ᓈᐱᑖᒧᐧᑖᐤ ᐊᓂᒌ ᐊᒋᑯᔑᒡ, ᐊᓂᐦᐄ ᒫᒃ ᑳᓄᑎᒫᔅᑯᐦᒡ 
ᒋᓂᓯᓐᐦ, ᑳ ᑎᑎᐱᔨᒡ ᐊᓐ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓈᒋᓐ ᑳ ᐧᐄ ᐃᑎᔑᐦᐄᑭᓂᐅᒡ 
ᐧᐋᐅᔮᔥ ᒫᒃ ᓈᐤ ᒥᓂᑯᔥ ᔕᔥ ᒌ ᐅᑎᐦᒋᐱᔨᐤ ᐊᓂᑖᐦ ᓵᓘᐧᐃᑦ, ᐋ ᒌ ᐅᐦᒡ 
ᐃᑎᔑᐦᐄᑭᓂᐅᒡ ᐊᓂᑖᐦ ᐅᐦᒡ ᑯᒋᐧᐋᐦᒃ᙮  ᒋᔮ ᑭᔮᐦ ᒋᑭ ᒋ ᓂᑐᒋᔅᒑᔨᐦᑖᓐ 
ᐋ ᐊᐱᓵᓯᒡ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ ᐋ ᓈᐧᐋᑭᐦᒡ ᓂᔅᑐᔨᒡ ᐋ ᐃᔑ ᐊᔨᒥᓈᓂᐅᒡ, 
ᒥᓯᐧᐋ ᐄᔅᒋᒫᐤ ᐃᐦᑖᐧᐃᓂᐦᒡ ᐋ ᐃᑎᓯᐦᐄᑭᓂᐅᒡ ᐋᑳ ᒫᒃ ᒫᓲᓐ ᐅᐦᒡ ᒥᔪᐱᔨᒡ 
ᓂᔮᓂᑯᑐᓐᐦ ᐋᐅᒄ ᑳ ᐃᔅᐱᔨᒡ ᒥᒄ ᐊᐱᐦᑑ ᒥᒄ ᐋᒌ ᓵᐳᐦᑐᐧᐋᐱᔨᒡ ᑭᔮᐦ 
ᒫᒃ ᓈᔅᑎᔨᒡ ᐋ ᒌ ᐧᐃᔨᐹᑭᐦᒡ ᐋᒌ ᐃᓯᓈᑯᐦᒡ ᓈᑖᐦ ᓰᔮᐳᐦᑎᐧᐋᐱᔨᒡ᙮  ᒌ 
ᒧᒋᑭᓐ ᒫᒃ ᒪᓐ ᐊᔅᑰ᙮  ᓈᔥᒡ ᒌ ᒥᓵᐤ ᐆ ᒑᐧᑳᓐ ᑳᐦᑐᑖᑭᓂᐅᒡ!

ᐊᓂᑎᐦ ᑳᐦ ᐅᐦᒡ ᒋᐦᒋᐱᔨᓈᓂᐅᒡ, ᐋ ᒋᔅᑯᑎᒫᓱᓈᓂᐅᒡ
ᓃᔨ ᒫᒃ ᐊᓐ ᐧᐋᒋᐦᒡ ᑳ ᐃᔑ ᓂᒋᔅᑭᒫᓐ, ᐋᐅᒄ ᓃᔨ ᑳ ᐧᐃᔮᔨᒥᑭᐧᐃᔨᓐ ᒑ 

ᐃᑐᐦᑖᔅᑎᒫᒑᔮᓐ ᐅᑎᐦ ᓵᓕᐧᐃᑦ ᐅᐦᒡ ᐊᓐ ᐧᐃᔅᑭᒡ ᑳ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᔮᓐ ᐊᓂᑎᐦ᙮  
ᓂᒥ ᓂᐦᑖ ᓄᐦᒡ ᐧᐃᑎᐱᐦᒑᒧᓐ ᐆ ᐋ ᐃᔑ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ ᔪᓂᔨᓐ᙮  ᐊᓂᒌ ᒫᒃ 
ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᓈᔥᒡ ᐃᔮᒻ ᐊᓂᒌᒋᔅᑯᑎᒫᑯᓐ ᑭᔮᐦ 
ᑳᐦᐅᐦᑎᓂᒫᓐ ᒋᔅᒑᔨᐦᑎᒧᐧᐃᓐ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᑳᐱᒋᔅᑎᓂᓲᔮᓐ ᑯᔨᔅᒄ ᒑ ᒌ ᑐᑎᒫᓐ ᐆ ᑳ 
ᐃᔑ ᐧᐃᔮᔨᒥᑭᐧᐃᔮᓐ ᔪᓂᔨᓂᐦᒡ ᒑ ᒌ ᐧᐃᑎᐱᐦᒑᒧᔮᓐ, 35 ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᐃᔥᐱᔥ᙮

ᒋᓂᔅᑯᒥᑎᓈᐧᐋᐤ

Micaw otamirowin

Tan e ici mackawisimakak nihe e mamowinitonaniwok 
otamirowin ni ka micta witcihemokok acitc e miro 

kiskerimitotcik acitc anihi otarotakana wi itemakan tca 
micta miro aimihitowok. E  irikokwarik tca e ici aitaciketcik  
700,000km2 acit newek e tatik otarimwewiniwaw 
mitcetiwok  kaie aka e takonik meskanariw kitci wapamitotcik 
nisitotakon  tca e ici arimanik AENQ peikon kiapatc anotc! 
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Kecpin ni apitc e kanawapatcikatek nictam wiec 1970  
nac ka iti natciparik 1980 e tca ke mitcerika kitciparikipan  
takapikenikan e apatak patam kaie ka miremakak  apatanopan 
kaie nihe e pamitcicisinahikatek masinahikan  nama apitc 
miroparinopan. Tapwe tca kaie nama moci  takonopan 
aripoc takapikenikan, pamikicikopitcikan,zoom  acitc 
facetime (nama awatc takonopan pamikicikopitcikan)  
kitci aimihitonaniwokipan ni apitc. 

Nac erowek ki takon apitc ka motci iciticahikatekipan  
masinahikan. Nihe FAX ka ki icinikatekipan erowek tca ni 
apitc  witcihiwemakanopan kiwetinok nac cawanok. Arimatc 
aric ko pehonaniwonopan kitci ickwa kiskinohamakaniwok 
kitci  apatak nihe takapikenikaniapi e itapiketitakaniwok nihe  
irapatcitcikan minawatc tca (papeikw masinahikanickwemokw  
e actakniwok). E ickwa tca aiciticihikatekipan minawatc 
tca koski itapiketitakaniwonipan takapikenikan (notc  
tca kaie koctatikonopan nihi masinahikanickwemokwa  
osam potc wi matci mackikiwonokopan anihi).

E totcikatekipan tca kaie patam kaskina aniki atcakocak 
ka  masinasotcik e nokositcik pehonaniwonopan kitci 
orisinasotcik  aci tca nta hoplà. Wiec tca newo tipahikanicic 
aci tca nete  takociparinopan Kuujjuaq nac Salluit. Akitamokw 
kotc peikw  masinahikan e nictowictek arimwewin kaskina 
otenak e iciticikatek kiwetinok kaie inuit aka tca e akitakok 
kecpin ko e oniparinaniwok kekotc e ki micta tepirak 
makatewak. Tepirak kata  mikaweritcikatew tan tca irikik 
e ki aitacikatek tan tato takoci! Micatahi otamirowin!

E otci kitciparinaniwok acitc e ici 
kiskinohamasonaniwok

Nin e ici kiskeritaman ni ki orapamikowitai kitci 
arotakanian nete Salluit kotc tca nictam ka markananiwok 
ka  kiskinohamakeian. Nama moci wiskatc ni kiskerimataiikw 
aniki  ka mamowinitotcik otamirowinik AENQ ka tca 
kiskerimakik nipara  ni ki witcihikotaiikw awocamec 
ni ki kiskeritetai notamirowin kaie awocamec ni ki 
kiskeriten nihe ka mamowinitonaniwok  otamirowinik 
ekotca irikik neta e ki isparik 35 tato pipon. 

Mikwetc

Bien que j’aie quitté l’AENQ en 2007 pour poursuivre 
ma carrière ailleurs à la Centrale, je suis toujours restée 

très attachée à cette organisation syndicale, pas seulement 
parce qu’elle a été mon premier employeur dans mon champ 
d’expertise, mais surtout parce qu’elle a été, et est toujours 
une association inspirante dans le monde du travail. En 
effet, l’AENQ fait face à tellement de défis quotidiens que 
cela peut paraître parfois insurmontable pour les élus et 
pour le personnel qui y travaille. Que ce soit l’isolement, 
les conditions souvent difficiles de vie et de logement, la 
coexistence de valeurs différentes, l’enjeu de la langue, la 
façon de voir et d’aborder l’éducation des jeunes… Bref, les 
représentants syndicaux de l’AENQ ne manquent pas de 
matière pour débattre et revendiquer au nom du personnel 
qui travaille dans les territoires du Nord du Québec.

En effet, j’ai constaté assez tôt dans ma carrière les 
conditions d’exercice difficiles des travailleurs que nous 
représentions. Il me revient souvent en tête une anecdote que 
j’ai racontée à bien de mes proches. C’était à la suite d’un 
arbitrage de grief à Whapmagoostui-Kuujjuaraapik, après 
lequel nous devions, les personnes impliquées dans l’audience 
et moi, reprendre l’avion en direction de Montréal. Or, à cause 
d’un brouillard très épais qui gênait clairement la visibilité, 
nous sommes restés coincés plusieurs heures à attendre 
dans le village que l’avion soit prêt à décoller. Des voyageurs 
expérimentés qui attendaient avec nous nous ont confié que 
parfois, le brouillard ne se levait pas pendant plusieurs jours… 
Cette situation, qui ne semblait pas être particulièrement 
rare, compromettait, nous a-t-on expliqué, le ravitaillement 
de la population en produits de première nécessité, et il était 
impossible à quiconque de dire pour combien de temps le 
brouillard resterait. Au-delà des inquiétudes physiologiques 
liées à la survie alimentaire, j’ai pris conscience, pendant 
les heures durant lesquelles j’attendais patiemment, de 
l’ampleur de l’isolement de ces travailleurs, non seulement 
d’un point de vue physique, mais aussi psychologique.

Aude 
Vézina

Conseillère syndicale AENQ
ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖓᑕᐊᔪᖀᒋᐊᕐᑎᖓ AENQ
Union Advisor AENQ
ᔪᓂᔨᓐ ᐊᔨᒧᐧᐃᓂᔨᐤ ᑳ ᒥᔨᐧᐋᒡ AENQ
Cimakanic otamirowinik itekera AENQ
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Heureusement, l’Association est composée d’individus 
engagés et combatifs qui ne baissent pas facilement 
les bras et qui sont volontaires et outillés pour faire 
face aux nombreux défis auxquels est confronté le 
personnel de l’éducation qu’ils représentent. 

Cinquante ans plus tard, l’AENQ a toujours toutes les 
raisons d’exister. Beaucoup de luttes ont été menées 
(j’espère avoir contribué à certaines), mais de nombreux 
défis demeurent actuels et pourront, j’en suis convaincue, 
être relevés avec conviction dans les prochaines années 
par cette organisation syndicale essentielle pour les 
travailleurs du Nord qu’est l’AENQ. Solidairement !

ᑯᑕᐱᑲ-ᒥᒃ ᕿᒣᓚᐅᕐᓯᒪᒐᓗᐊᕐᓱᖓ 2007-ᒥ ᐊᓯᐊᓂᒃ ᐱᓇᓱᒐᕐᑖᓱᖓ 
ᑐᑦᑕᕕᒻᒥ, ᑌᒪᖕᖓᓂᑦ ᑭᓪᓕᒥᐅᑕᖃᕐᓯᒪᔪᖓ ᑖᑦᓱᒥᖓ 

ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᓂᕐᒥᒃ ᑎᒥᐅᒍᑎᓕᒻᒥᒃ, ᓯᕗᓪᓕᐹᒥ ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᒋᓯᒪᒐᒃᑯ 
ᐱᒻᒪᕆᑦᑎᐅᓚᖓᓕᕐᓂᓄᑦ, ᐱᑦᔪᑎᖃᕐᓱᖓ ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᐱᔪᑦᓴᐅᔮᕐᓇᓱᓂ 
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᒪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᑦᓴᐅᔮᓐᓇᓯᒪᑦᓱᓂ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᓐᓂᓕᕆᓂᕐᒥ. 
ᑯᑕᐱᑲ ᐊᒥᓱᐃᓂᒃ ᐅᓪᓗᑕᒫᑦ ᐱᒐᓱᐊᒻᒪᕆᓐᓇᓯᐊᕐᑐᓂᒃ ᐱᑕᖃᖃᑦᑕᓯᒪᔪᖅ 
ᐃᓚᖓᓐᓂ ᐅᐱᓐᓇᕋᓂ ᐱᔭᐅᕐᖃᔭᕐᑑᔮᖕᖏᑐᓂᒃ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᔨᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᑦᑎᓄᑦ ᑌᑲᓂ ᐱᓇᓱᐊᕐᑐᓄᑦ. ᐅᑯᐊ ᓇᓪᓕᑐᐃᓐᓇᖏᓐᓄᐊᖓᕙᑦᓱᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᖃᓂᑦᑕᖃᖕᖏᓂᖅ, ᐃᓚᖓᓐᓂ ᐃᓅᓯᐅᑉ ᐱᔭᕐᓃᑑᓂᖓ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓪᓗᓭᓪᓘᓂᖅ, ᓄᐃᑕᓂᖏᑦ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓂᒃ ᐱᐅᓯᖃᕐᓃᑦ, ᐅᖃᐅᓯᐅᑉ 
ᐱᓀᓗᑕᐅᓂᖓ, ᑕᑯᓐᓇᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᕕᒃᑲᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᑎᓯᒋᐊᕐᓃᑦ 
ᐃᓕᓴᕐᓂᒥᒃ…ᓀᓈᓗᒍ, ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒥᒃ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖏᑦ 
ᓱᔭᑦᓭᓘᕐᐸᖏᑦᑐᑦ ᑭᐅᒪᐅᑎᒍᑎᑦᓴᙯᓐᓇᓱᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᖃᕆᐊᙯᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓱᑎᒃ 
ᑭᒡᒐᑐᕐᓱᒋᑦ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑐᑦ ᓄᓇᓂ ᑯᐯᑉ ᑕᕐᕋᖓᓂ.

ᖃᐅᔨᑲᐱᓚᐅᕐᓯᒪᔭᒃᑲ ᐱᓇᓱᐊᓯᑦᓱᖓᓗ ᐱᔭᕐᓃᑐᓂᒃ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᑕᕗᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᖃᕐᐸᒋᐊᖏᓐᓂᒃ. ᐃᓱᒪᒋᕙᑦᑕᕋ ᓱᓕ ᐋᕐᕿᐅᑎᐅᒍᓐᓇᕋᔭᕐᑎᓗᒍ 
ᐅᖃᐅᓯᕆᕙᓚᐅᕐᑕᕋ ᐊᒥᓱᓄᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᖃᓂᑕᕐᓅᕙᖓ. ᑭᖑᓂᖓᒍᑦ 
ᓈᒻᒪᓴᖕᖏᓂᕐᒧᑦ ᐃᕐᖃᑐᐃᕕᒻᒦᓂᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔫᑉ ᕗᐊᑉᒪᑰᔅᑐᐃ-ᑰᑦᔪᐊᕌᐱᒻᒥ 
ᑭᖑᓂᖓᒍᑦ ᐅᕙᒍᑦ, ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᑲᒪᒋᔭᕆᓚᐅᕐᓯᒪᔭᖓ ᐃᕐᖃᑐᐃᕕᒻᒥ, ᒪᓐᑐᔨᐊᓚᒧᑦ 
ᑎᒻᒥᔫᒃᑯᑦ ᐅᑎᕆᐊᖃᓚᐅᕐᓯᒪᓂᕗᑦ. ᑭᓯᐊᓂ, ᑕᑦᓯᓚᐅᕐᓯᒪᒻᒪᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᐊᔪᕐᓯᐅᒪᓚᐅᕐᓯᒪᔪᒍᑦ ᐃᑲᐅᕐᓂᓂ ᐊᒥᓱᓂ ᑎᒻᒥᔫᒥᒃ ᖃᖓᑦᑕᕈᓐᓇᓯᑦᓰᓱᑕ. 
ᐊᐅᓚᓕᓃᑦ ᐅᕙᑦᑎᓂᒃ ᐅᑕᕐᕿᖃᑕᐅᔪᑦ ᐅᓪᓗᓂ ᐊᒥᓱᓂ ᑕᑦᓯᕈᓐᓇᓂᕃᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ...
ᑖᓐᓇ ᐊᑑᑎᓚᐅᕐᓯᒪᔭᕗᑦ, ᐊᑑᑎᔭᐅᓗᑭᓲᒍᒍᓇᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ, ᓂᐳᕈᑎᑦᓴᑎᓐᓂᒃ 
ᐁᑦᑐᑕᐅᓂᕋᕐᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᒍᑦ ᑳᒌᒃᑯᓯᕐᑕᐅᓱᑕ, ᐊᐅᓪᓚᕆᐊᓖᑦ 
ᐊᑐᕋᑦᓴᒥᓂᒃ ᐁᑦᑐᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᓇᓘᓐᓃᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕋᕐᑕᐅᒐᓂ 
ᖃᖓᓪᓗᐊᖅ ᑕᑦᓯᓚᖓᒻᒪᖔᑦ. ᐅᖓᑖᒍᑦ ᐃᓱᒃᑯᑦ ᓂᕆᔭᑦᓴᓄᑦ 
ᐃᓕᖓᔪᑦ, ᖃᐅᔨᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖓ, ᐃᑲᐅᕐᓂᓂ ᐅᑕᕐᕿᓯᐊᖃᑕᐅᒐᓱᐊᕐᓂᓂ, 
ᖃᓄᓪᓗᐊᑎᒋᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐅᖓᓯᑦᑐᓂ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ 
ᐊᒻᒪᓗᒐᓴᒃ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᐃᑉᐱᒋᓚᕿᕙᑦᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᕐᓱᕈᓐᓇᑐᒃᑰᓚᕿᑦᓱᑎᒃ.

ᐊᓕᐊᓇᕐᑑᕗᖅ, ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖅ ᐃᓚᐅᕕᐅᒻᒪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᓯᐊᑐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓴᐱᕐᕆᐊᖃᔭᖕᖏᑐᓄᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᑦᓴᐅᔮᕈᑎᖃᑦᓯᐊᓱᑎᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᓂᖃᕐᓱᑎᓗ ᓵᖕᖓᓯᒍᓐᓇᓱᑎᒃ ᐊᒥᓱᐃᓂᒃ ᐱᒐᓱᐊᒻᒪᕆᓐᓇᑐᓂᒃ 
ᐊᑑᑎᕙᑦᓱᑎᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥ ᐱᓇᓱᐊᕐᑐᓂᒃ ᑭᒡᒐᑐᕐᑕᒥᓂᒃ ᐱᒍᑦᔨᓱᑎᒃ.

ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 50 ᐊᓂᒍᕐᓯᒪᓕᕐᑎᓗᒋᑦ, ᑯᑕᐱᑲ ᓱᓕ ᓄᐃᑕᒍᑎᖃᕆᐊᖃᕐᐳᖅ 
ᐱᑦᔪᑎᓂᒃ. ᐊᒥᓱᑦ ᓵᓚᖃᕐᕋᑕᕋᓱᐊᕐᓇᑐᐃᑦ ᐱᒐᓱᐊᒻᒪᕆᐅᑎᐅᓯᒪᓕᕐᓱᑎᒃ (ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ 
ᑐᓂᕐᕈᓯᖃᑕᐅᓯᒪᑦᓴᓚᐅᕈᒪ), ᑭᓯᐊᓂ ᓱᓕ ᐊᒥᓱᐃᑦ ᐱᒐᓱᐊᒻᒪᕆᓐᓇᑐᑦ ᓄᐃᑕᕗᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᐅᓚᕿᒍᓐᓇᓱᑎᒃ, ᖃᐅᔨᒪᑦᓯᐊᑐᖓ, ᓵᓚᒋᐅᑕᐅᑦᓴᕋᑕᓛᕐᓂᐊᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᕐᕌᒍᓂ ᓯᕗᓂᑦᑎᓂ ᑖᑦᓱᒧᖓ ᓄᐃᑕᓗᓂ ᑭᓯᐊᓂᐅᔪᒧᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᑎᒥᒧᑦ ᐱᑦᔪᑎᓕᒻᒧᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᓂᒃ ᑕᕐᕋᒥ ᑖᓐᓇᑕᒐ ᑯᑕᐱᑲ.

ᑖᑦᓱᒥᖓᑦᓭᓇᖅ ᐱᑦᔪᑎᖃᕐᓂᖅ ᐱᓪᓗᒍ!

Although I left AENQ in 2007 to pursue my career 
elsewhere at the Centrale, I have always remained 

very attached to this union organization, not only because 
it was my first employer in my field of expertise, but above 
all because it has been and still is an inspiring association 
in labour relations. Indeed, the AENQ faces so many daily 
challenges that it can sometimes seem insurmountable for 
elected officials and for the staff who work there. Whether it is 
the isolation, the often difficult living and housing conditions, 
the coexistence of different values, the issue of language, 
the way of seeing and approaching the education of young 
people ... In short, the union representatives of AENQ 
do not lack material to debate and claim on behalf of the 
personnel who work in the territories of northern Quebec.

Indeed, I noticed early in my career the difficult working 
conditions of the workers we represented. I often think of 
an anecdote that I have told many people close to me. It 
was following a grievance arbitration in Whapmagoostui-
Kuujjuarapik after which we, the people involved in the hearing 
and I, were to take the plane back to Montreal. However, 
because of a very thick fog which clearly hampered visibility, 
we were stuck for several hours in the village waiting for 
the plane to be ready to take off. Experienced travelers who 
were waiting with us told us that sometimes the fog would 
not rise for several days ... This situation, which did not 
seem to be particularly rare, compromised, we were told, 
the supply of the population in basic products and it was 
impossible for anyone to tell how long the fog would stay. 
Beyond the physiological concerns related to food survival, 
I became aware, during the hours during which I waited 
patiently, of the extent of the isolation of these workers not 
only from a physical point of view, but also psychological.

Fortunately, the Association is made up of committed 
and combative individuals who do not give up easily 
and who are willing and equipped to face the many 
challenges facing the education staff they represent.

Fifty years later, AENQ still has every reason to 
exist. Many struggles have been fought (I hope I have 
contributed to some), but many challenges remain current 
and can, I am convinced, be taken up with conviction in 
the coming years by this essential union organization for 
workers in the North which is the AENQ. In solidarity!
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ᐊᑎ ᒫᒃ ᒋᐦᓂᑭᑎᒫᓐ ᐊᓐ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ 
2007, ᐊᔨᐦᒡ ᒥᓐ ᒑ ᒌ ᐃᑖᐱᑎᓯᔮᓐ ᐅᑎᐦ ᐆ ᓯᓂᑎᕌᔨᓪ᙮  ᐃᔮᐱᒡ 

ᒧᔥ ᐊᓂᒌᒋᔅᒌᑖᓐ ᐅ ᐅᑎᐦ ᔪᓂᔨᓐ, ᓂᒧᐃ ᒥᒄ ᐊᓐ ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᑭᔨᐧᐹᐦ ᐋ 
ᒌ ᐊᐱᒋᐦᐄᒡ ᐊᓐ ᐅᑎᐦ ᐆ ᒫᐧᑳᒡ ᐋ ᒌ ᐃᑖᐱᒋᐦᐄᒡ, ᒪᐅᒡ ᒫᒃ ᐊᓐ ᑳ 
ᓂᔅᑖᒥᔅᑖᔮᓐ ᓈᔥᒡ ᐋ ᒋᐦᑳᔮᐱᐦᑎᒫᓐ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊ ᐃᔑ ᐧᐃᒋᐦᐋᒡ ᐅᑎ 
ᐋᐱᑎᓰᓯᒥᐧᐋᐤ᙮  ᑖᐧᐹ ᑭᔨᐧᐹ ᒫᒥᐦᒑᓂᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᓂᒋᔅᑭᐦᒡ ᐅᒌ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ 
ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᐊᔑᑯᒻ ᒋᔑᑳᐤ ᓂᔮᓂᑯᑐᓐᐦ ᒌ ᐃᔑᓈᑯᓐ ᐋᑳ 
ᒑ ᒌ ᐧᐃᔮᔅᑐᑎᐦᒡ ᐊᓂᒌ ᑳ ᐧᐃᔮᔨᒫᑭᓂᐧᐃᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᒑ ᒌ ᐃᔑ ᐊᐱᑎᓰᔅᑎᒡ 
ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ᙮  ᐋᐊᑳ ᒥᒄ ᑳᐱᒥᔮᐦᒥᑭᐦᒡ ᐋᐧᑖᐦᐅᒥᑭᐦᒡ, 
ᒫᐅᒡ ᐊᓐ ᐃᔮᔨᒥᔨᐧᐋᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐋ ᐧᐃᒋᓈᓂᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓯᓈᑯᐦᒡ ᐊᓂᑎᐦ 
ᐊᐧᐃᒋᓈᓂᐅᒡ, ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓐ ᐊᑎ ᐃᔑᐦᐧᑖᒡ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᐧᐋᐦᒋᔨᒡ, ᐊᔨᒧᐧᐃᓐ 
ᑭᔮᐦ ᐅᐦᒡ, ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐃᔨ ᐋ ᐃᔑ ᐧᐋᐱᐦᑎᐦᒃ ᐋᐧᐋᓐ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᒑ 
ᐃᔑᓈᑯᐦᒡ ᐋ ᒋᔅᑯᑎᒧᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ ᐅᔅᒋᓂᒎᒡ᙮᙮᙮ ᒥᒄ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ 
ᔪᓂᔨᓐ ᐊᑐᐦᑖᔅᑎᒫᒑᒡ ᐅᑎᐦ ᐅᔮᔨᐤ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ 
ᑯᐯᒃ ᓂᒧᐃ ᐅᐧᐋᓂᐦᑖᐅᒡ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᒑ ᐊᐱᒋᐦᑖᒡ ᐋ ᐊᔨᒥᔅᑎᒫᒑᒡ ᐊᐱᑎᓰᓯᐤ 
ᐋ ᐊᔨᒥᔅᑎᒧᐧᐋᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐄᔮᐱᑎᓯᔨᒡ ᐅᑎᐦ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐹᑭᐦᒡ᙮

ᑖᐧᐹ, ᑳᐧᐋᐱᐦᑎᒫᓐ ᐧᐃᐱᒡ ᑳᒋᐦᒋᐦᑖᔮᓐ ᐅᑎᐦ ᐆ ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓐ, ᐊᔥᐱᔥ 
ᐊᔨᒥᓂᔨᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᑎ ᐃᔮᐱᑎᓯᔨᒡ ᐊᓂᒌ ᑳ ᐊᐱᑎᓰᔅᑐᒋᐦᒡ᙮  ᒨᔥ 
ᓂᑭᒑᔅᒋᓐ ᐊᓐ ᑎᐹᒋᒧᐧᐃᓐ ᒥᐦᒑᑐ ᑳ ᐧᐃᐦᑎᒨᐧᑳᐤ ᐊᓂᒌ ᐹᓲᒡ ᑳᒋᔅᒑᔨᒥᐧᑳᐤ 
ᐋᐧᐋᓂᒌ᙮  ᐋ ᒌ ᐱᒥᐱᔨᒡ ᐋ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᐧᐋᓂᐅᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐧᐋᐱᒫᑯᔅᑑ-
ᑰᒍᐧᐋᔮᐱᒃ, ᑳᐦᒋᓯᐱᔨᒡ ᒫᒃ ᐆ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᑳᐦᑖᒡ ᑭᔮᐦ ᓃᔨ, ᑳ ᐊᓯᓂᐧᐋᐦᑖᔮᒡ 
ᑳᐱᒥᐦᔮᒥᑭᐦᒡ ᐧᒫᓐᑎᕇᐋᓪ ᑳ ᐧᐄ ᐃᔅᐱᔮᔮᐦᒡ᙮  ᒥᒄ ᒫᒃ ᓈᔥᒡ ᐋ ᒌ ᑭᔅᑭᐅᐦᒡ 
ᓈᔥᒡ ᐅᓵᒻ ᐋᑳ ᐅᐦᒡ ᓅᑯᐦᒡ, ᒥᐦᒑᐧᑖᐤ ᐋᒋᓂᐧᑳᐦᑖᑦ ᐊᓂᒌᐊᓯᓂᐧᐋᓯᓈᓐ ᒑ 
ᒌ ᐅᐦᐳᐦᐆᔮᐦᒡ᙮  ᐊᓂᒌ ᒫᒃ ᒧᔥ ᐋᐲᐸᒥᔮᐦᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᑭᔮᐦ ᑳᐦᑖᒡ ᐊᔨᐅᒄ 
ᑳᐦᐃᓯᔨᒥᐦᒡ ᓂᔮᓂᑯᑐᓐᐦ ᒥᐦᒑᑐ ᒋᔑᑳᐤ ᐆ ᐊᔨᔑᒋᔑᑳᒡ᙮  ᐊᓐ ᒫᒃ ᐊᓂᑎᐦ 
ᒫᐧᑳᒡ ᑳ ᐃᔅᐱᔨᒡ ᒧᔥ ᐧᐋᔥ ᐋᐅᒄ ᐆ ᐊᔅᐱᔨᒡ, ᐋᑳ ᑭᔮᐦ ᐅᐦᒡ ᒋᔅᒑᔨᐦᑕᑯᐦᒡ ᒑ 
ᐃᔥᐱᔥ  ᐃᔑ ᒋᔑᑳᒡ ᐊᓐ᙮  ᐊᓐ ᒫᒃ ᐋ ᐃᔑ ᐊᔨᒫᔨᐦᑎᒥᐦᐄᐧᐋᒡ ᐧᑳᐧᓵᓐ ᒑ 
ᒌ ᐃᓯᓈᑰᐦᒡ ᒑ ᒌ ᓄᐦᑖᐲᒡ ᒑᐧᑳᓐ ᓈᔥᒡ ᓈᑎᐧᐋᔨᐦᑖᑯᐦᒡ ᐋ ᐋᐱᒋᐦᑖᑭᓂᐅᒡ 
ᒥᒋᒻ, ᑳ ᒫᒥᑐᓈᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᔮᓐ ᒫᐧᑳᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ ᑳ ᐊᓯᓂᐧᐋᓯᔮᐦᒡ ᑖᓐ 
ᐊᓯᒧᓯᐦᑖᒡ ᐊᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐋᐦᑖᒡ ᓂᓈᐦᑭᐤ ᐋ ᐃᔑ ᑖᑯᐦᐆᑯᒡ᙮

ᓯᒋᔮᔨᐦᑖᑯᓐ ᒫᒃ, ᐊᓂᒌ ᐋᐧᓵᔑᔮᓯᓐ ᓂᔅᑖᒥᔅᑖᐅᒡ ᑭᔮ ᐊᔨᒥᔅᑎᒧᐧᐋᐅᒡ 
ᐋᐧᐋᔨᐤ ᐋᑳ ᐳᓈᔮᔨᒧᔨᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐋ ᐧᐃᐦᑐᑎᒥᔨᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐋ ᐃᔮᔨᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐧᐃ ᐸᔅᑎᔅᑭᒥᔨᒡ ᐋ ᐃᔑ ᒫᒫᐦᒡ ᐃᔑ ᓂᒋᔅᑭᒥᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ 
ᐃᔑ ᓂᒋᔅᑭᐦᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᑯᐦᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐊᔨᒥᔅᑎᒧᐧᐋᒡ᙮

ᓂᔮᔪᒥᑎᓂᐤ ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᔕᔥ ᒥᔮᐅᐱᔨᐤ, ᐊᓂᒌ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ 
ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᐊᔅᑯ ᓈᔥᒡ ᐃᓯᓈᑯᓂᔨᐤ ᒑ ᒌᐦᑖᒡ᙮  ᒫᒥᐦᒐᓂᔨᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᑳ ᐃᔑ ᓂᐳᔅᑎᒫᒑᒡ (ᓂᐱᑯᓵᔨᐦᑖᓐ ᒫᒃ ᑭᔮᐦ ᓃ ᐋ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᔮᓐ ᐊᓐ ᑳ 
ᐃᔑ ᐱᑯᐦᑖᑭᓂᐅᒡ), ᒥᒄ ᒫᒃ ᐊᔅᑯ ᑎᑯᓐᐦ ᐊᓂᐦᐄ ᒑ ᐧᐄ ᒥᔪᐱᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᔅᑯ, 
ᓂᒑᔅᑎᓈᐦᐅᓐ ᒫᒃ ᒑ ᒌ ᒥᔪᐲᐦᑖᑭᓄᒡ ᐅᑖᐦ ᐃᔑ ᓂᔅᑖᒥᐦᒡ ᒑ ᒌ ᐊᐱᑎᓰᔅᑎᐦᒡ 
ᐅᒌ ᐅᑎᐦ ᔪᓂᔨᒡ ᐋ ᐊᔨᒥᔅᑎᒧᐧᐋᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐤᐦ ᐅᑎᐦ ᐊᑎᒫᐲᓰᒽ ᐋᐅᑯᓂᒡ 
ᐅᒌ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ᙮ ᐊᓂᑎᐦ ᐋ ᒫᒨᓯᓈᓂᐅᒡ!

E ki nakataman AENQ ni apitc 2007 kitci ki nosanetaian 
kotak notamirowin nete mocak peikon ni ki micta 

matcikoweriten nihe e mamowinitonaniwok otamirowinik   
nama wirata osam nihe enko nictam notamirowin aric enko   
nihe mocak ka ki micta kicteritaman tan e ici otamironaniwok   
nte. Ekote enko nihe AENQ tapwe micta mitceniw kekwariw  
ka nakickak mocak tca e naskwatak ke ici witcitatcik 
aniki ka nikanictakik kekotc aniki arotakanak. 
Misawatc micta  warowik e actek kekotc aka e tapi 
aitakok e ici tacikaniwok  kaie e arimak pimatisiwin 
kaie pitoc e itatisinaniwok pitoc e ici  arimwaniwok 
acitc pitoc e ici wapatcikatek kekwan peikon kaie  e 
ici kiskinohamowakaniwitcik ka ockatisitcik. Aniki neta 
ka  apitcik ka ici mamowinitonaniwok otamirowinik 

AENQ nama notepatamok tan ke ki ici mantokasotcik 
kitci kispiwatakik aniki  otci ka otamirotatakik 
kaskina ote ka ici aitaciketcik kepek askik.

Tapwe wipatc ni ki wapaten nihe e icinakok notamirowinik  
e arimak kaskina kitci ki atoskectowakaniwitcik orotakanak.  
Mocak tca peikw ni mikwin ka ki ici wiciparian notamirowinik e 
miro atisokokik ka witapimakik. Ni apitc e atoskectowikwapan  
Whapmagoostui-Kuujjuarapik e actekipan tca kitci ititoskeiak  
kitci arimitakositcik acitc nin kitci tca posiak ka miremakak.
Osam tca e ki micta kockowok tekaci tca aka e nokok. Ekotca  
micta kinowec eki nespitcihoiak neta otenak e pehoiak tca  
kotci kitci actenakok nihe ka icikicikak. Tapanak tca kaie neta  
ka nahi kiskeritakik e pamiparitcik ka miremakanik ko. Micta  
mitceto tipahikan ni ki pehonan kitci ki opohamakak nihe ka  
miremakak. Aniki tca ka miro kiskeritakik niheriw e isparinik 
ni ki itikonanak matci ni micta mitcet kicko nihe icinakon aka 
e ickwa acte kockowok  ekoni e kiskeritakok aka mitcerika ni 
e isparik ekote ka ici witamakoiak. Niheriw ko ka ici petatcik  
kitci otci pimatcihowaketcik kitci petahotakaniwonik matci  
kinowec tan kotc irikik e kockowonik petawok. Nama tca 
awik ki witam tan apitc asko ke kockowonik. Ekotca e micta  
arimeritakonik osam e mamitoneritakik omitcimimiwaw e  
petatcik. Ni ki tca kiskeriten irikik e pehowan micta kinowec  
tan e asitci arimak tapwe tca worowik e tacikaniwok. Tekaci  
e takickakotcik owiawiwak acitc otaiciwerimowiniwak.

Erowek aric aniki ka mamowinitotcik e tatcik neta ka  
micta mackowerimotcik ka tapwetakik otamirowiniwaw  
aka wiskatc ka pakiterimotcik acitc e micta kiskeritakik  
ke aitotakik kecpin e nakickakik niheriw towiriw 
aniki  neta kiskinohamakewinik ka ici otamirotcik.

Niarana tato mitana irikik asko AENQ nokotaw kiapatc  
kekwariw wetci kiapatc takok nihe. Ki micta mitceniw ka ki 
ici nakickak (kirike sa takonokwen ka ki witcitaian) aric 

mitceniw kiapatc ka motemakanik kata tca 
matci witcitawok  tekaci ni tapweriten nikanik e 
ici kanawapatcikateki ke ki ici  otamirotakaniwoki. 
Kictapatan nihe mictahi e mamowinitonaniwok  
otamirowinik nte kiwetinok enko tca nihe AENQ.

E witci mikaweritcikeian!
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Mots d’anciennes 
présidences de la CSQ

ᑯᑦᐊᖓᔪᕐᖃᕆᓯᒪᔭᖏᑕᐅᖃᐅᓯᑦᓴᖏᑦ
Words from former CSQ Presidents 
ᐅᑎ ᐋᔨᒧᐧᐃᓐ ᐊᓐ ᐅᑖᐦᒡ CSQ ᑳ ᐅᒋᒫᐅᑦ
Weckatc kaki pe nikaniwitcik 
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À tous les membres de l’Association des 
employés du Nord québécois,

Dans le cadre du 50e anniversaire que nous 
célébrons, les défis ont été nombreux et souvent 
uniques, mais vous pouvez être plus que fiers 
d’avoir relevé ces derniers avec brio et audace.

Au travers d’une diversité riche de cultures et de 
langues qui se chevauchent au rythme des saisons, 
vous êtes présents dans un vaste territoire, qui 
correspond à 55 % de la superficie du Québec.

Malgré cette étendue aux horizons infinis, les défis 
sont toujours aussi nombreux. L’actualité récente fait 
jaillir des réalités intolérables et douloureuses qui sont 
encore présentes. En plus d’un manque de services 
publics, les besoins de base ne sont toujours pas 
comblés auprès d’une bonne partie de la population du 
Nord. Ces obstacles constituent des freins directs à 
l’épanouissement des collectivités et des individus de 
ces régions. Les gouvernements, mais aussi les sociétés 
québécoise et canadienne, tardent à agir pour améliorer 
les conditions de vie dans le Nord québécois.

Nous attendons toujours un coup de barre pour assurer 
que les populations du Nord puissent avoir la garantie 
de vivre chaque jour dans la dignité et le respect. Pour 
atteindre ce noble objectif, la CSQ a un rôle à jouer. Il reste 
encore beaucoup à faire, mais je crois que, grâce à votre 
association et à nos fédérations, nous avons accompli 
beaucoup dans les dernières années. Par exemple, nous 
avons mis à la disposition des nouveaux employés en 
éducation des guides d’insertion spécifiques pour les 
communautés inuite et crie. De plus, la CSQ a créé, sur 
son site, une plateforme de sensibilisation aux réalités et 
aux cultures autochtones pour ses membres, dans un souci 
de réconciliation avec les peuples autochtones. En tant 
qu’organisation, nous sommes également membres de la 
table nationale sur la réussite des élèves autochtones, à 
laquelle nous participons activement, à la table nationale 
sur la réussite éducative des élèves autochtones, et nous 
sommes intervenus à une table ronde de l’Assemblée des 
Premières Nations Québec-Labrador (APNQL) sur le rôle des 
ONG dans la lutte contre le racisme et à la discrimination.

Les journées de mobilisation que vous avez tenues dans 
le cadre de la négociation du secteur public, en 2021, 
resteront également parmi mes plus beaux souvenirs à titre 
de présidente. Elles ont démontré toute la force de l’AENQ 
au sein de notre Centrale et, surtout, notre capacité à mettre 
en lumière les enjeux vécus dans le Nord du Québec.

Mais par-dessus tout, une de mes plus grandes fiertés 
demeure la présence de Ghislain Picard, chef de l’APNQL, 
lors d’un conseil général de la CSQ en 2021. Ce dernier 
a pu nous transmettre sa sagesse et ses conseils, mais 
surtout, il a révélé comment nous pouvions toutes et 
tous être de précieux alliés pour les Premières Nations 
et les Inuits. Nous avons suivi l’une de ses principales 
propositions en scellant une alliance avec l’APNQL 
et en appuyant à l’unanimité le Principe de Joyce.

Ce ne sont là que quelques exemples de ce que nous avons 
accompli en mettant à profit nos cœurs et nos têtes pour 
la cause des Premières Nations, des Inuits et des Peuples 
autochtones. À la CSQ, les enjeux entourant les Premières 
Nations et les Inuits sont une priorité. Notre Centrale peut être 
fière d’avoir une association comme la vôtre au sein de ses 
rangs, et le 50e anniversaire le rappelle à juste titre. Si vous 
êtes déjà des partenaires inestimables et essentiels, tout porte 
à croire que, dans les prochaines années, vous serez amenés 
à jouer un rôle de plus en plus important et incontournable 
chez nous, mais aussi auprès de la société québécoise.

Mille mercis, encore une fois, pour ces 50 
années de collaboration chez nous ! Nous nous 
souhaitons un autre 50e rempli de succès !

Sonia 
Ethier

Acienne présidente de la CSQ
ᐊᖓᔪᕐᖄᒍᓯᒪᔪᖅ CSQ-ᒥ
Former president of the CSQ
ᐧᓵᓂᔮᐦ ᐃᕠᔨᕐ, ᐅᑖᐦᒡ ᐋ ᒌ ᓃᑳᓂᔅᑭᐦᒃ CSQ
Otananik eki pe nikanipictak CSQ
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ᑯᐯᑉ ᑕᕐᕋᖓᓂ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖓᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᓕᒫᓄᑦ,

ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᓕᕐᓱᑕ 50-ᒍᑎᖓᓂᒃ ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᓱᑕ 
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒥᒃ, ᐊᒥᓲᓯᒪᕗᑦ ᐊᓂᒍᕐᑎᒋᐊᓖᑦ ᐱᒐᓱᐊᒻᒪᕆᓐᓇᑐᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᔨᒋᔭᐅᖕᖏᓗᑭᑉᐸᓱᑎᒃ ᓇᓂᑐᐃᓐᓇᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ, 
ᑭᓯᐊᓂ ᐅᐱᒪᒍᓐᓇᓂᕐᓴᐅᓕᕐᑐᓯ ᑲᑎᓯᒪᓕᕋᑦᓯ ᓵᓚᖃᕈᑎᒥᒃ 
ᓄᐃᑕᑎᑦᓯᔪᕐᑎᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᐱᕐᑌᑐᑦᓯᐊᒍᑦᓱᓯ. 

ᐃᓇᖁᓇᑐᐃᓐᓇᑐᑦ ᐃᓕᒪᕕᒋᑦᓱᒋᑦ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᑦ ᐊᕐᖁᓵᕐᓱᒋᑦ ᐃᓗᒡᒍᓰᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᓯᓚᐅᑉ ᓇᓪᓕᐊᒍᓂᖏᑦ ᒪᓕᑦᓱᒋᑦ ᐹᕐᓯᖓᐅᑎᒍᑎᖃᕐᐸᑐᑦ, 
ᐃᓕᒪᕕᖃᕐᑐᓯ ᐊᖏᔪᒻᒪᕆᒻᒥᒃ ᓄᓇᒥᒃ, 55%-ᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᑯᐯᑉ ᓄᓇᖓᓄᑦ.

ᑕᒪᓐᓇ ᐊᖏᔪᒻᒪᕆᐅᒐᓗᐊᖅ ᕿᓚᖕᖏᐊᕕᒃ ᓄᓇᐅᑉ ᐃᓚᖓ 
ᑕᑯᑦᓴᐅᒍᓐᓀᕋᑕᕐᑎᓗᒍ ᑖᕗᖓᓕᒫᖅ, ᐱᒐᓱᐊᒻᒪᕆᓐᓇᑐᑦ ᓱᓕ ᐊᒥᓲᕗᑦ. 
ᐊᑑᑎᔭᐅᕐᖃᒦᑦ ᖃᐅᔨᒍᑕᐅᖃᑦᑕᓕᕐᑐᑦ ᐃᓕᐊᕐᕆᓇᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᓇᕐᑐᓂᒃ 
ᐊᑑᑎᓪᓚᕆᑦᓯᒪᔪᑦ ᓱᓕ ᓄᐃᑕᔪᑦ. ᐃᓚᐅᒻᒥᑎᓗᒋᓪᓗ ᑭᓇᓕᒫᒃᑯᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᑕᐅᕕᖏᑦᑕ 
ᓄᐃᑕᖕᖏᓂᖏᑦ, ᑭᖕᖒᒪᓇᓪᓚᕆᑦᑑᒐᓗᐊᓪᓗ ᐱᔭᐅᓯᒪᖕᖏᓂᖏᑦ 
ᓱᓕ ᑕᒡᒐᐅᑎᑕᐅᓯᒪᖕᖏᒪᑕ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐊᒥᓱᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᑕᕐᕋᒥᐅᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐊᕝᕕᐊᓗᑌᑦ ᑐᕃᓐᓇᑐᒃᑯᑦ ᓄᕐᙯᓇᓚᖀᓯᒪᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᒃᑰᑎᕐᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ. ᑲᕙᒣᑦ, ᐃᓚᐅᒻᒥᑎᓗᒋᑦ ᑯᐯᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑳᓇᑕᒥ ᐃᓚᒌᕝᕖᑦ, ᐅᐃᒪᒍᑎᖃᖕᖏᑐᑦ ᐱᐅᓯᐅᒥᑎᑦᓯᒋᐊᕆᐊᖃᕐᓂᒥᓂᒃ 
ᑯᐯᑉ ᑕᕐᕋᖓᓂ ᐃᓅᒐᓱᐊᕐᓂᒥ ᐃᓱᐃᓗᑕᕐᓂᒃ ᓈᒻᒪᖏᑦᑐᓂᒃ. 

ᓱᓕ ᐅᑕᕐᕿᕗᒍᑦ ᐊᓯᑦᔨᑐᕐᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᓱᕐᖁᐃᓯᐊᕈᑕᐅᓚᖓᔪᓂᒃ 
ᑕᕐᕋᒥᐅᑉ ᐃᓄᐃᑦ ᒪᓂᔨᕕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᓪᓗᑕᒫᑦ ᐃᓅᓂᕐᒥᓂ 
ᓱᒃᑯᔨᐊᕆᔭᐅᓯᒪᒍᓐᓀᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓲᓱᒋᔭᐅᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᑦᔪᑎᖃᑦᓯᐊᓂᕐᐹᖅ ᑐᕌᒐᐅᓂᖅ ᐱᔭᐅᓚᖓᑉᐸᑦ, CSQ ᐱᓇᓱᐊᖃᑕᐅᒍᑎᑦᓴᒥᒃ 
ᐱᑕᓕᒃ ᑌᒣᒍᓐᓀᑎᑦᓯᖃᑕᐅᒋᐊᕐᓗᓂ. ᓱᓕ ᐊᒥᓱᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᖃᕐᒪᑕ, ᑭᓯᐊᓂ 
ᐅᑉᐱᕆᔭᖃᕐᒥᓱᖓ, ᓇᑯᕐᒪᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᓯ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᕝᕕᕗᑦ ᐊᒥᓱᐃᑦ, 
ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐊᑯᓂᓂᐅᖕᖏᑐᖅ ᐊᒥᓱᐃᓂᒃ ᐱᓚᕿᑎᑦᓯᓯᒪᓕᕐᑐᒍᑦ. ᐆᑦᑑᑎᒋᑦᓱᒍ, 
ᐃᓕᖓᓪᓚᕆᑦᑐᓂᒃ ᓄᐃᑦᓯᓯᒪᔪᒍᑦ ᐃᓚᐅᑎᒋᐊᕐᑐᑦ ᓇᓗᓀᒃᑯᑕᑦᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᑦᓯᐊᓚᕿᐅᑕᐅᒍᓐᓇᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓪᓓᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ ᑖᒃᑯᐊᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐊᕆᓯᒪᔭᕗᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᕙᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥ ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᓄᑦ 
ᓄᑖᓄᑦ. ᐊᒻᒪᓗ, CSQ ᓄᐃᑦᓯᓯᒪᓕᕐᓱᓂ, ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᕕᒻᒥᓂ, 
ᐃᓕᒃᑰᑐᒥᒃ ᐃᓕᑦᓯᑎᑦᓯᒋᐊᕐᕕᒥᒃ ᐃᑉᐱᒍᓱᓚᕿᐅᑕᐅᒍᓐᓇᑐᒥᒃ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓃᑦ 
ᐊᑑᑎᓪᓚᕆᑉᐸᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᐅᓯᕆᓪᓚᕆᑉᐸᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓗᒡᒍᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᒥᓄᑦ, ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᓂᖃᕐᒥᑎᓗᒍ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓂᕐᓂᒃ 
ᓈᒻᒪᒋᐅᑎᖃᑎᖃᕐᓂᒥᒃ ᓄᐃᑦᓯᖃᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖅ. ᑎᒥᐅᓂᑦᑎᓄᑦ, ᐃᓚᐅᕗᒍᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᐊᖃᑕᐅᓪᓚᕆᑉᐸᓱᑕ ᑯᐯᑉ ᒪᖏᑦᑕᖓᓂ ᐃᓕᖓᔪᓄᑦ ᐃᓕᓴᕐᓂᒥ 
ᐱᓚᕿᑦᓯᐊᕈᑎᒋᒍᓐᓇᑕᖏᑦ ᓄᐃᑎᕆᐊᕐᓱᒋᑦ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓃᑦ ᐃᓕᓵᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᖃᑎᖃᕐᓯᒪᒻᒥᓱᑕ ᖃᓄᕐᑑᕕᒻᒥ ᒪᖏᑦᑕᒦᖃᑎᖃᕐᓱᑕ ᑯᐯᑉ-ᓛᐸᑐᐊᑉ 
ᓄᓇᓕᑐᖃᑦᓴᔦᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ (AFNQL) ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᖅ ᐱᑦᔪᑎᒋᑦᓱᒍ NGO-ᑉ 
ᓄᐃᑕᒍᓐᓀᑎᑦᓯᒋᐊᕐᕕᖓ ᓱᓇᑦᓴᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᑭᓇᑐᐃᓐᓇᑯᑦ ᓇᕐᕈᕆᔭᖃᕐᓂᒥᒃ 
ᐃᓓᓐᓈᕕᖃᕐᓂᒥᒃ ᐃᑉᐱᒋᑦᓱᒋᑦ ᓱᓇᑦᓴᔭᐅᓂᖏᑦ ᓇᓂᒥᐅᑦᓴᔭᐅᓂᖏᑦ. 

ᐅᓪᓗᐃᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐱᒋᐊᕐᑎᓯᒋᐊᕐᓂᕆᓯᒪᔭᓯᓐᓄᑦ ᑎᒍᒥᐊᕐᓯᒪᔭᓯᓐᓄᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᑎᑦᓱᒍ ᑭᓇᓕᒫᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᖓᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᓄᑦ 
2021-ᒥ ᐅᕙᓐᓃᖏᓐᓇᓚᖓᔪᖅ ᐳᐃᒍᕐᓂᐅᔭᓚᖓᖕᖏᒥᔭᕋ 
ᐊᖓᔪᕐᖄᐅᓂᕐᓂ ᐊᑑᑎᓯᒪᑦᓱᒍ. ᓄᐃᑕᑎᑦᓯᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᓲᔫᓂᖓᓂᒃ ᑯᑕᐱᑲ-
ᐅᑉ ᐊᓪᓚᕕᒻᒪᕆᑦᑎᓂ ᐊᒻᒪᓗ, ᐱᓂᕐᐹᒥᒃ, ᑐᑭᓯᔭᐅᑎᑦᓯᓯᐊᕈᓐᓇᓂᕗᑦ 
ᐃᓱᐃᓪᓕᖓᐅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐊᑑᑎᔭᐅᕙᑦᓱᑎᒃ ᑯᐯᑉ ᑕᕐᕋᖓᓂ. 

ᑭᓯᐊᓂ ᓱᓇᓕᒫᓂᑦ ᐱᒋᓂᕐᐹᕋ, ᐅᐱᒪᒋᓂᕐᐹᕆᕙᓐᓂᐊᓱᒍ ᐃᓕᖓᕗᖅ 
ᙯᓯᒪᓚᐅᕐᓯᒪᓂᖓᓄᑦ ᔨᔅᓓᓐ ᐱᑳᑉ, ᐊᖓᔪᕐᖄᒪᕆᖓᑕ AFNQL, ᑲᑎᒪᔨᑐᐃᓐᓀᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᖓᓃᑦᓱᓂ 2021-ᒥ. ᑖᓐᓇ ᓯᓚᑐᔫᒍᑎᒥᓂᒃ ᑐᓴᕐᑕᐅᑎᑦᓯᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᕙᑦᑎᓂᒃ ᐊᔪᖀᒋᐊᕐᓱᓂ, ᑭᓯᐊᓂ, ᑐᓴᕐᕙᓚᑦᓯᐊᓯᒪᕙᕋ, ᐅᖃᐅᓯᕆᓚᐅᕐᓯᒪᔭᖓ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓗᑕ ᐊᓐᓂᓇᕐᑐᐃᓇᐅᓗᑕ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒋᔭᐅᒍᓐᓇᒪᖔᑦᑕ 
ᓄᓇᓕᑐᖃᑦᓴᔭᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᓐᓂᒃ. ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓯᒪᔪᒍᑦ ᐃᓚᖓᓐᓂ 
ᐃᒣᖁᔨᐅᑎᒋᓯᒪᔭᖏᑦᑕ ᐃᓕᓪᓚᕆᓐᓂᖃᕐᓱᑕ ᑲᑐᑦᔮᖃᖃᑕᐅᓯᓂᑦᑎᓄᑦ 
AFNQL-ᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓘᓐᓇᑕ ᓴᐳᑦᔨᓂᖃᕐᓱᑕ ᔪᐃᔅ ᐳᔨᓐᓯᐳᓪᒥᒃ. 

ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓓᓐᓇᑐᐃᓐᓇᖏᑦ ᐆᑦᑑᑎᒻᒪ ᐱᓚᕿᓯᒪᔭᑦᑎᓂᒃ ᐊᑐᕐᓱᒋᑦ 

ᐆᒻᒪᑎᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᕗᑦ ᐱᑦᔪᑎᒋᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᓕᑐᖃᑦᓴᔦᑦ, ᐃᓄᐃᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓃᑦ. CSQ-ᒥ, ᐃᓱᐃᓪᓕᖓᐅᑎᖏᑦ ᓄᓇᓕᑐᖃᑦᓴᔦᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐅᐃᒪᓇᕐᑐᖁᑎᒋᔭᐅᓕᕐᑐᑦ. ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᓯᔨᓪᓚᕆᕗᑦ ᐅᐱᒪᒋᔭᖃᕈᓐᓇᓕᕐᑐᑦ 
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖃᕆᐊᒥᒃ ᑖᑦᓱᒥᖓ ᐱᓯᓐᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᒍᑎᖏᑦᑕ ᐃᓚᒋᔭᖓᓐᓂ, 
ᐊᒻᒪᓗ 50-ᐅᒍᑎᖓ ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᓂᖓ ᐅᐱᓐᓇᕋᓂ ᒋᐊᖃᕋᒥ ᐅᕙᑦᑎᓂᒃ 
ᐃᕐᙯᑎᑦᓯᐅᑕᐅᔪᖅ ᑕᒪᑐᒥᖓ. ᐊᕕᑦᓴᐅᓇᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᐃᑕᒋᐊᖃᕐᓱᑎᒃ 
ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒋᔭᐅᓕᕇᕈᕕᑦ, ᓱᓇᓕᒫᑦ ᑐᑭᓯᓇᕐᑎᓯᒌᕐᑐᑦ ᐃᒫᒃ, ᐊᕐᕌᒍᓂ ᓯᕗᓂᑦᑎᓂ, 
ᐱᒻᒪᕆᖕᖑᐸᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓚᖓᒻᒪᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᐃᑕᒋᐊᖃᕐᐸᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓚᖓᑦᓱᑎᒃ 
ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᖃᕐᓂᓯ ᐅᕙᑦᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᑉ ᐃᓄᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. 

ᓇᑯᕐᒦᓕᕐᕿᑖᕐᐳᖓ, ᑕᒐᓗ, ᑖᒃᑯᐊ ᐱᑦᔪᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 
50 ᐅᕙᑦᑎᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᖃᕐᓯᒪᓕᕐᓂᓯ ᐅᐱᓐᓇᒪᑕ!

To all members of the Association of 
Employees of Northern Quebec,

As we celebrate the 50th anniversary, the challenges 
have been many and often unique, but you can be more 
than proud to have met them with flying colors and dare.

Through a rich diversity of cultures and languages that 
overlap with the seasons, you are present in a vast territory, 
which corresponds to 55% of the surface area of Quebec.

Despite this expanse of infinite horizons, the challenges 
are still numerous. Recent events bring forth intolerable and 
painful realities that are still present. In addition to a lack of 
public services, basic needs are still not met for a large part of 
the population of the North. These obstacles are a direct brake 
on the development of local communities and individuals. 
Governments, but also Quebec and Canadian societies, are 
slow to act to improve living conditions in northern Quebec.

We are still waiting for a change of direction to ensure that 
the populations of the North can be guaranteed to live every 
day with dignity and respect. To achieve this noble goal, the 
CSQ has a role to play. There is still a lot to do, but I believe 
that, thanks to your association and our federations, we have 
achieved a lot in recent years. For example, we have made 
specific integration guides for the Inuit and Cree communities 
available to new education employees. In addition, the CSQ 
has created, on its site, a platform to raise awareness of 
Indigenous realities and cultures for its members, with a 
concern for reconciliation with Indigenous peoples. As an 
organization, too, we are members and actively participate in 
the national table on the educational success of Indigenous 
students, and we intervened at a round table of the Assembly 
of First Nations Quebec-Labrador (AFNQL) on the role 
of NGOs in the fight against racism and discrimination.

The days of mobilization that you held as part of the public 
sector negotiations in 2021 will also remain among my fondest 
memories as president. They demonstrated the strength of 
the AENQ within our headquarters and, above all, our ability 
to shed light on the issues experienced in northern Quebec.

But above all, one of my greatest prides remains the 
presence of Ghislain Picard, Chief of the AFNQL, at a 
General Council of the CSQ in 2021. The latter was 
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able to pass on his wisdom and advice to us, but, above 
all, he mentioned how we can all be valuable allies to 
the First Nations and the Inuit. We followed one of his 
main proposals by sealing an alliance with the AFNQL 
and unanimously supporting the Joyce Principle.

These are just a few examples of what we have 
accomplished by using our hearts and minds for the 
cause of First Nations, Inuit, and Indigenous peoples. 
At the CSQ, issues surrounding First Nations and Inuit 
are a priority. Our powerhouse can be proud to have 
an association like yours within its ranks, and the 50th 
anniversary rightly reminds us of this. If you are already 
invaluable and essential partners, everything suggests that, 
in the coming years, you will play an increasingly important 
and essential role with us, but also with Quebec society.

Many thanks, once again, for these 50 
years of collaboration with us! We wish 
each other another successful 50th!

ᒥᓯᐧᐋ ᒋᔮᐧᐋᐤ ᐅᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᔮᒄ ᐋᐧᓵᔑᔮᓯᓐ 
ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐅᑎᐦ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ,

ᒫᐧᑳᒡ ᒫᒃ ᐅᑎᐦ ᐆ ᐋᐱᒥᐱᔨᒡ ᐋ ᒧᒋᒑᔨᐦᑖᑭᓂᐅᒡ 50 ᐊᐦᑐᐱᐳᐧᓈᔮᒡ, ᐊᓐ 
ᒫᒃ ᑳ ᐃᔑ ᓂᒋᔅᑭᒫᐦᒡ ᒋ ᒫᒥᐦᒑᓐ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐋᑳ ᐧᐋᔪᒡ ᐊᓐ ᐅᐦᒡ ᐃᔅᐱᔨᒡ ᒪᓐ ᑳ 
ᐃᔅᐱᔨᒡ, ᒥᒄ ᒫᒃ ᒋ ᐃᔑᓈᑯᓐ ᒑ ᒌ ᒥᐦᒥᐦᑖᑯᓯᔮᓐ ᐊᒌ ᑐᑎᒫᐦᒡ ᐊᓐ ᑳᐦᑐᑎᒫᐦ᙮

ᐊᑎ ᒫᒃ ᓂᓈᐦᑭᐤ ᒌ ᐃᑎᔅᑳᓈᓯᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᓂᓈᐦᑭᐤ ᐋᒌ ᐃᔑᓈᑯᐦᒡ 
ᐊᔨᒧᐧᐃᓐ ᐊᒌ ᐋᐱᒋᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓐ ᐊᔨᐦᒡ ᐋ ᒌ ᐃᑖᔨᐦᑖᑯᐦᒡ 
ᐊᓂᔅᑭᒥᒡ, ᐋ ᐃᔑ ᒋᔑᑳᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ ᐋᐦᑖᔨᓐ ᐅᑎᐦ ᐋᑖᔨᐦᑖᑯᐦᒡ ᑯᐹᑭᐦᒡ᙮

ᐊᑎ ᒫᒃ ᓈᔥᒡ ᒋᒥᓵᒡ ᐊᓐ ᒑᐧᑳᓐ ᒑ ᑐᑖᑭᓂᐅᒡ, ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᓂᒋᔅᑭᒫᐦᒡ 
ᒌ ᒫᒥᐦᒑᓐ᙮ ᐊᓐ ᐊᓅᐦᒋᒑᐦ ᑳ ᐊᑏᐃᔅᐱᔨᒡ ᒌ ᑎᑯᓐ ᐊᓐ ᐋᑳ ᓈᔥᒡ ᐅᐦᒡ 
ᓂᔨᔅᑳᒑᒡ ᐋᒌ ᐅᔥᑎᐧᐋᔨᐦᑎᒥᐦᐄᐧᐋᒡ ᐊᔅᑯ ᒫᐧᑳᒡ ᐊᐦᑎᑯᐦᒡ ᐆ᙮  ᐋᑳ ᒫᒃ 
ᓈᔥᒡ ᑎᑯᐦᒡ ᐊᓐ ᓈᑎᐧᐋᔨᐦᑖᑯᐦᒡ ᐊᔅᑯ ᒑ ᐃᔑ ᐱᒥᐲᐦᑑᐧᐋᑭᓅᐧᐋᑯᐱᓈᐦ, 
ᐋ ᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑖᑯᐦᒡ ᐋᑳ ᑎᑯᐦᒡ ᐅᑖᐦ ᐊᑎᒫᐱᓯᒽ᙮  ᐅᑎᐦ ᐆ ᑳ ᒑᐱᔅᑳᒑᒡ 
ᐊᑯᑎᐦ ᐧᐋᐦᒋᐱᔨᒡ ᐋ ᓂᑳᐦᐄᒑᐱᔨᒡ ᐊᓐ ᒑ ᒌᒋᐦᒋᐱᔨᒡ ᐊᓂᐦᐄ ᐄᐦᑖᐧᐃᓐᐦ 
ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᑎ ᐹᐦᐹᔨᑯᓯᑦ ᐋᐧᐋᓐ᙮  ᑎᐹᔨᐦᒋᒑᓯᐤ, ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐅᑖᐦ ᑯᐹᑭᐦᒡ 
ᐃᑖᐦᒑ ᑭᔮᐦ ᑳᓈᑖᐦ ᑳ ᓂᑳᓂᔅᑭᒡ ᓈᔥᒡ ᒫᑎᓂᐅᐱᔨᐤ ᒑ ᒌ ᒥᔪᐱᔨᐦᑖᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᐋ ᐧᐃᒋᓈᓂᐧᐃᔨᒡ ᐅᑖᐦ ᐊᑎᒫᐱᓯᒽ ᑯᐹᑭᐦᒡ᙮  

ᐊᔅᑯ ᐊᓂᑎᓯᓂᐧᐋᐦᑖᓈᓐ ᐊᔨᐦᒡ ᒑ ᒌ ᐃᔅᐱᔨᒡ ᐊᔨᐦᒡ ᒑ ᒌ ᐃᔅᐱᐦᐃᑯᒡ 
ᐊᓯᓈᑯᓂᔨᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐧᐋᒌᒡ ᐅᑖᐦ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᐋᐦᑖᒡ ᒑ ᒌ ᒥᐧᔮᔨᒧᐦᐄᑯᒡ 
ᐊᔑᑯᒻ ᒋᔑᑳᐤ ᒋᔅᑖᔨᒥᑐᐧᐃᓂᐦᒡ᙮  ᒑ ᒌ ᑐᑖᑭᓂᐅᒡ ᒫᒃ ᐆ ᒋᐱ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᐅᒡ 
ᑭᔮᐦ ᐊᓂᒌ CSQ᙮  ᐊᔅᑰ ᒫᒥᐦᒑᓐ ᒑᐧᑳᓐ ᒑ ᑐᑖᑭᓂᐧᐃᒡ, ᐊᓂᑖᐧᐹᐦᑖᓐ, 
ᓂᔅᑯᒫᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ ᐊᐧᓵᔑᔮᔑᓐ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᑯᑎᑭᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᐋ 
ᐃᔑ ᑭᒋᔅᑎᐱᔥᑎᐦᒡ, ᒥᔅᑎᐦ ᒑᐧᑳᓐ ᐊᓂᒋᐱᑯᐦᑖᓈᓐ ᐅᑖᐦ ᐃᔑ ᐸᒋ ᐅᑖᐦᒡ᙮  
ᐱᑯᓂᒑᐦ ᔕᔥ ᒋᐦᑎᑖᑭᓂᐤ ᒑ ᒌ ᒋᐦᒋᓂᐧᐋᐱᐦᑎᐦᒡ ᐊᓂᒌᐄᔅᒌᒫᐤ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ 
ᐄᔨᔨᐤ ᐄᐦᑖᐧᐃᓂᐦᒡ ᐋᐦᑖᒡ ᐋᐅᔥᒋᓯᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐤ ᐊᐱᒋᐦᐋᑭᓂᒡ᙮ᒥᓐ ᒫᒃ 
ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᒋ ᐆᐦᑎᓂᒧᒡ ᒥᓐ ᐊᔨᒧᐧᐃᓂᔨᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᒑ ᒌ ᐊᔨᐧᒫᐦᐄᐧᐋᔨᒡ 
ᑖᓐ ᐋ ᐃᔑ ᓂᓂᒋᔅᑭᐦᒡ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ ᐋ ᐃᑎᔅᑳᓈᓯᒡ ᑭᔮᐦ 
ᒫᒃ ᑕᓂᑎᐦ ᒑ ᒌ ᐅᐦᒋ ᒥᔪ ᐧᐃᒑᐱᑎᓰᒫᑭᓂᐧᐃᒡ᙮  ᐆᔮᔨᐤ ᒫᒃ ᑭᔮᐦ ᓂᔮᓐ 
ᐅᑎᐦ ᐋ ᐋᐱᑎᓯᔮᐦᒡ ᓂᔮᓐ ᑭᔮᐦ ᓂᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᓐ ᐆ ᐋ ᐃᔑ ᐊᔨᒥᔅᑖᑭᓂᐅᒡ 
ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ ᐋ ᐃᔑ ᑭᒋᓯᐦᑖᒡ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐄᔅᒋᒫᐤ ᒋᔅᑯᑎᒧᐧᐋᑭᓂᒡ 
ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐃᔮᐱᒡ ᐊᓂᑎᔅᑎᐱᓈᓐ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ ᒥᒋᓲᓈᑎᑯᐦᒡ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ ᐅᒌ 
ᐅᑎᐦ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐤ ᑯᐹᒃ-ᓛᐳᕌᐦᐧᑖᕐ (AFNQL) ᐋ ᐊᔨᒥᔅᑖᑭᓂᐅᒡ 
ᐊᓐ ᐋᑳ ᑖᐱᔅᑯᓐ ᐃᑖᔨᒫᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᔨᐦᒡ ᐋ ᐃᑎᔅᑳᓈᓯᒡ ᐋ ᐊᐱᔅᑕᑭᓂᐅᒡ᙮

ᐊᓐ ᐊᓂᑎᐦ ᒫᐧᑳᒡ ᑳ ᐊᐱᑎᓰᔅᑎᒥᓐ ᐊᓐ ᑲ ᐊᐃᑖᐱᑎᓯᔨᒡ ᒫᐧᑳᒡ ᑳ 
ᐊᔨᒥᔅᑖᑭᓂᐅᒡ ᐅᑎᐦ ᐆ 2021 ᒧᔥ ᓂᑭᒑᔅᒌᑖᓈᓐ ᐊᓐ ᐋ ᒌ ᓂᑳᓂᐱᔥᑎᒥᓐ᙮  

ᒋᓅᑯᓂᔨᐤ ᐅᒥᔥᑯᓯᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐅᑖᐦ 
ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ ᐅᑎᐦ ᐋᐱᑎᓯᐅᑭᒥᑯᐧᐋᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒋᐦᑳᓈᑯᓂᔨᒡ 
ᒌ ᐧᐋᐱᐦᑎᒧᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᓂᒋᔅᑳᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐅᑖᐦ ᐊᑎᒫᐱᓯᒽ ᑯᐯᑭᐦᒡ᙮

ᐊᓐ ᒫᒃ ᒫᐅᒡ ᑳᐦᒌᑳᔮᐱᐦᑎᒫᓐ ᒫᐅᒡ ᐊᓐ ᒫᒥᐦᑕᑯᓯᔮᓐ ᐋ ᒌ ᑖᑦ ᐊᓂᑎᐦ 
ᒋᔥᓛᔨᓐ ᐱᑳᕐᑦ ᐊᓐ ᑳ ᐅᒋᒫᐦᑭᐦᑎᐦᒃAFNQL, ᐊᓐ ᑳᐦ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒻ, 
ᑳᐦᒋᓵᒫᒧᓈᓂᐅᒡ CSQ ᐊᓂᑎᐦ 2021᙮  ᒋ ᐱᒋᔥᑎᓂᒧᐦ ᐆ ᑭᒑᐦᑖᐧᐋᔨᐦᑎᒧᐧᐃᓐ 
ᑭᔮᐦ ᐊᔨᐅᒄ ᑳ ᐃᔑᔨᒥᐦᑦ ᒫᐦᒑᔨ ᒑ ᒥᔪᐧᐃᒑᐱᑎᓰᒫᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐄᔨᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐤ 
ᑭᔮᐦ ᒑ ᒋᔅᑖᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ᙮  ᐊᓂᑐᐦᑎᐧᒫᓈᓐ ᒫᒃ ᐅᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑᔨᒥᐦᑦ ᐋᒌ 
ᑖᐧᐹᐅᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐧᐃᒑᐱᑎᓰᒫᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ  AFN-
QL ᑭᔮᐦ ᑳ ᐧᐃᐦᒑᐦᑎᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᒑᔨᔥ ᑉᕆᓐᓯᐱᓪ ᑳ ᐃᔑᓂᐦᑳᑖᔨᒡ᙮

ᒥᒄ ᒫᒃ ᐊᐱᓯᔥ ᐆᐦᐄ ᒋᐦᒋᓂᐧᐋᐱᐦᑎᔨᐧᐋᐧᐃᓐ ᐋ ᒌ ᑐᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᓂᑖᐦᐄᓈᐦᒡ 
ᐋ ᒌ ᐅᐦᒋ ᑐᑎᒫᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᓂᒥᑐᓈᔨᐦᒋᑭᓈᐦᒡ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐄᔥᒋᒫᐅᒡ ᒑ 
ᐧᐃᒋᐦᐄᑯᒡ᙮  ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ CSQᐋ ᐃᔑ ᐹᒥᐦᑭᐦᒡ, ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑎᔮᑯᐦᐆᑯᔨᒡ ᐄᔨᔨᐤ 
ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐤ ᐊᔪᑯᓐᐦ ᓈᔅᑖᒥᔅᑖᒡ᙮  ᐊᓐ ᓂᑖᐱᑎᓯᐅᑭᒥᑯᓈᓐ ᒥᒥᐦᑖᑯᓰᐅᒡ ᐅᑎᐦ 
ᐋᐦᑖᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᐋᐧᓵᔑᔮᔨᔑᓐ ᐆ ᐋ ᐃᔑ ᐃᔮᔮᒄ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐆ 50 ᐋᐦᑐᐱᐳᐧᓈᔮᒡ 
ᐊᔅᒋᔅᒎᒥᑯᓈᓂᐤ ᐅᐦᐄ ᑭᔅᒋᐦᐅᐧᐃᓐᐦ᙮  ᔕᔥᒻ ᒫᒃ ᒐᔅᑎᒫᐅᓯᐅᓈᐦ ᐅᑎᐦ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ 
ᓈᔥᒡ ᓈᑐᐧᐋᔨᐦᑖᑯᓯᐅᓈᐦ, ᐅᑖᐦ ᐃᔑ ᓂᔅᑖᒥᐦᒡ, ᐊᔅᑯ ᓈᔥᒡ ᒋᑭ ᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑖᑯᓯᓐ 
ᑭᔮᐦ ᒋᑭᒋᔅᑎᒫᐧᐃᓐ ᐊᓐ ᒑ ᐃᔑ ᐊᐱᑎᓰᔅᑎᒥᓐ ᐅᑎᐦ ᑯᐯᒃ ᐊᔅᒌᐦᒡ᙮

ᒥᐦᒑᐧᑖᐤ ᒋᓂᔅᑯᒥᑎᓈᓐ, ᐅᐦᐄ 50 ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᐧᐃᒑᐱᑎᓯᒥᔮᐦᒡ!  
ᑭᒫᐦ ᒥᓐ ᒋ ᐃᔑ ᒥᔪᐱᔨᒡ ᒥᓐ 50 ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᐅᑖᐦ ᐃᔑ ᓂᔅᑖᒥᐦᒡ᙮

Kaskina aniki arotakanak neta ka apitcik 
ka ici mamowinitonaniwok otamirowinik 

nte itekera Kiwetinok Kepak askik.

Ni apitc e tipickamakak 50 tato pipon e mirwatitamokw  ki 
micta mitceno kekocica ka ki ici nakickamokw ekoci aric  
kicteritamok e ki kackihowiiok.

E ki mitcta mitcek papitoc e icinakok kekwan mitowi  
otirosowin arimwewin e pimotemakak tan kotc e iti 
aitaiak  ki tacikanawaw e micta kice micak e aitaskamikak. 
irikik e ici tipahikatek 55% e iskwak Kepek aski. 

Misawatc e micta micak e irikokoskamikak micta kice 
mitceno  kaki ici nakickikatek. Enko nihe ka pe nokok 
peikon e icinakok  tapwe tca aka ke ki wimackatek e 
actek mocak. Aka tca kaie e tipi takok witcihiwewin. Nama 
kaskina takoniw awik ke ki  ici witcihakaniwitcik ote kaskina 
Kiwetinok ka taciketcik. Mictahi nakackakemakan nihi 
kitci ki mirerimonaniwok neta petak iriniwok  ka taciketcik. 
Kice okimawok acitc aniki kaskina iriniwok kepek  askik 
acitc kanata asikik ka taciketcik nama wi wepatawok kitci  
minowatcitatcik aniki otci nete kaskina ka taciketcik kiwetinok. 

Mocak ni petana awocamec kitci mackowak kitci ki 
miro  witcihikitcik kaskina neta ka aitaciketcik Kiwetinok 
kitci wapatakik  tato kicko kaketin kitci mirerimotcik 
opimatisiwiniwak acitc  kicteritamowiniw. Kitci ki tca ici 
takocininaniwok nihe ka wi  icaniwok naha tca CSQ takoniw 
kaie wir ke ki ititosketc. Micta  mitceno kiapatc ke ki ici 
otamirotcitcikatek kekwan. Aric nihe  mictahi kicteritakon ka 
wi ici witcitatc ka mamowinitotcik acitc kotakahik ki micta 
nokoniw otamirowin ote otananimik.  Mitowi ni ki actanan 
kitci awocamec tatcik arotakanak  kiskinohamakewinik e ki 
ici arakaniwitcik nte kaskina otenak  crie acitc inuite. Kirika 
tca naha CSQ ki tcimotaw kekwariw ke  witcihiwemakanik 
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kitci wikosimakaniwitcik tan e icinakonik  opimatisiwiniwaw 
acitc otirosowiniwaw aniki nehirowisiwok. E  icinakok 
tca e ici otamirotatamak mictahi ni kanawapatenan  kitci 
kackihotcik nehirowisi awacak e kiskinohamasotcik. Nte 
kirika nit ici apinan Assemblée des Premières Nations 
Québec-Labrador (APNQL) nihe nte e kanawapatamak 
tan e  ititosketc naha sur lONG nihe e arimotcikatek e 
naskwatcikatek  mareritcikewin cikeritcikewin ka takickakoiikw. 

Nihe ka ki nokotaiekw e mikawasitatmekw ni apitc 
ka  natcipictakaniwok 2021. Enko anihwe kirika ke 
micta miro  mikawian ke miro kanaweritaman nte 
e ki nikanipictaman. Ki  nokon neta AENQ e apitc 
mackowak acitc tan ke ki ici miwotaiak  awocamec kitci 
pekinakok pimatisiwin neta Kiwetinok Kepek askik.

Aric peikon nihe kirowe ka ki kicteritaman naha 
ka  kipe apitc Ghislain Picard Kitci okimawinik APNQL 
neta  ka mawotcihitonaniwok CSQ apitc 2021 ni 
ki micta miro witamakonanik kekwariw kictatisiwinik 

aric kirowe niheriw tan ke  ki itapihitisonaniwok kitci 
mamowinitonaniwok Nehirowisiwok  acitc Inuit. Ni ki 
nosanetawan a ka ki ici witak e mikawasitatak APNQL 
kaketin kitci mackoweritcikatek Principe de Joyce.

Enko nihe atita ka ki ici otamirowak nitehinak e ki otciparik  
Nehirowisiwok otci acitc Inuit ote CSQ kaskina ka ici 
takickakotcik  Nehirowisiwok mictahi ni nikanictanan. Kata 
ki kicteritan tan ka  ki ici otamirotatak tan kaie kirawaw ka ki 
ici otamiroekw ohwe tca  50 e tipickamakak witcikemakan. 
Kecpin aci e pe witapimiak e pe  micta kictapatisiekw ici 
kiskeritakon minawatc ke iti piponikak  kata micta kictapatan 
ke iti aititsokeiekw awocamec kitci  kictapatisiekw nama 
ki kaki pacitcikakowinawaw peikon kaie nte  itekera otci 
aniki kaskina ote iriniwok kepek askik ka aitaciketcik.

Mictahi mikwetc tca ote kiapatc anihwe otci 50 tato pipon  
e kipe witcihiak ote ka ici tacikeiekw mikawasimitotan 
e tipickamakak awoacamec tca kiapatc kackitawinik kitci  
mockinetcik! 
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50 ans d’histoire ! 50 ans de luttes ! 
De beaux moments à souligner et à partager, 

merci infiniment de m’en donner l’occasion. Je vous transmets 
à vous toutes et tous, chères militantes et chers militants de 
l’AENQ, mes plus sincères félicitations et je vous salue pour 
votre engagement indéfectible à la défense et à la promotion 
des droits et conditions des membres des communautés 
autochtones du nord Québécois, que vous représentez. 

Dans mes fonctions syndicales, au sein de cette grande 
famille de la CSQ, j’ai eu le privilège de mener à vos côtés 
des batailles importantes, particulièrement en négociation, 
mais aussi pour des enjeux sociaux touchant la réalité 
des enfants, des jeunes, des familles, des travailleurs et 
travailleuses, des hommes et des femmes qui composent 
ces grandes nations des Peuples autochtones. J’ai pu 
constater toute la détermination des divers dirigeants 
syndicaux de votre association que j’ai eu le privilège de 
côtoyer. Mes salutations particulières à François Beauchemin, 
à Larry Imbeault, et à bien d’autres pour qui l’engagement, 
le courage et la vision n’avaient pas de frontières.

Certes, ce serait vous mentir que de dire qu’on était 
toujours sur la même longueur d’onde. Il a parfois fallut 
discuter et débattre longuement, surtout sur les moyens à 
prendre, sur le comment, mais jamais sur le « qui » ni le « 
pourquoi ». Car cette recherche constante des représentants 
de l’AENQ, qui se sont succédés au fil de l’Histoire, n’avaient 
qu’un seul objectif : prendre en compte les réalités spécifiques 
de leurs membres et de s’assurer que les décisions soient à 
la hauteur de leurs intérêts, de leurs aspirations et de leurs 
droits. Cela a été pour moi une grande richesse que d’avoir 
milité avec et pour vous ! Merci d’être là, merci de faire partie 
de l’histoire de notre centrale et de continuer à paver la route 
au sein de ce grand mouvement syndical. Surtout, merci 
pour ce que vous êtes, pour votre belle et grande histoire 
de luttes et de victoires pour l’avancement des droits et des 
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conditions de vos communautés. Vous pouvez être fiers car 
sans vous, rien ne serait pareil et rien ne serait meilleur.

Salutations solidaires ! Bon 50e anniversaire ! Et 
longue vie à l’AENQ ! 

50 ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓯᒪᕖᑦ! 50 ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ ᐱᒐᓱᐊᒻᒪᕆᕝᕕᐅᔪᑦ!ᐊᓕᐊᓇᕐᑐᒪᕇᑦ ᐊᑑᑎᓯᒪᔭᒃᑲ ᓂᑦᑕᓚᕆᑦᓯᐊᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᖃᐅᓯᕆᒍᒪᑦᓱᒋᑦ, ᓇᑯᕐᒦᒃ ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᑎᑕᐅᒐᒪ. ᐃᓘᓐᓇᓯᓂᒃ ᑐᔪᐃᕗᖓ, 
ᑯᑕᐱᑲ ᐱᑦᔪᑎᒋᑦᓱᒍ ᐊᐅᓚᑦᔦᒋᐊᕐᑎᐊᐱᐅᔪᓯ, ᖃᓄᓕᒫᖅ ᐅᐱᒍᓱᓐᓂᓃᕙᖓ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᑦᓯᓂᒃ ᓂᑯᕐᕋᓱᖓ ᐊᒡᒐᓃᕙᖓ ᖁᒻᒧᐊᑎᑦᓯᕗᖓ 
ᖃᓄᐃᓕᖕᖓᖃᔭᕋᓯ ᑲᒪᒋᔭᙯᓐᓇᓯᐊᕐᐸᑲᑦᓯ ᐅᖑᒪᑦᓱᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓱᕐᕆᐅᑎᖏᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ 
ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓃᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓃᑐᑦ ᑯᐯᑉ ᑕᕐᕋᖓᓂ ᑖᒃᑯᐊ ᑭᒡᒐᑐᕋᑦᓯᑎᐅᒃ.

ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒧᑦ ᐱᓇᓱᐊᕆᐊᖃᕐᓯᒪᔭᕐᓂ, CSQ ᐃᓗᐊᓂ ᑕᕝᕙᓂ 
ᐃᓚᒌᕝᕕᖓᓂ, ᐱᕕᑦᓴᖃᓯᐊᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖓ ᐃᓕᑦᓯᓄᑦ ᐹᓐᓂᖃᑎᒋᔭᐅᑦᓱᖓ 
ᐱᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐱᑦᔪᑎᖃᖃᑕᐅᑦᓱᖓ, ᐱᓗᐊᕐᑐᒥᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᓂ, 
ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᓅᓯᕐᓄᐊᖓᔪᓄᑦ ᐃᓱᐃᓪᓕᖓᐅᑏᑦ ᐋᕐᕿᐅᑎᑦᓴᓯᐅᕋᓱᐊᕐᓱᒋᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖕᙰᓯᒪᓲᑦ ᑲᒃᑲᓛᓂᒃ, ᐅᕕᒃᑲᓂᒃ, ᐃᓚᒌᓂᒃ, ᐱᓇᓱᑦᑎᓂᒃ, ᐊᖑᑎᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕐᓇᓂᒃ ᐃᓚᐅᕕᓖᓐᓇᓂᒃ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐱᓯᑎᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓂᕐᓂᒃ. 
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᓯᓂ ᑕᑯᓯᒪᔪᖓ ᐱᔪᑦᓴᐅᔮᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᑦ 
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒥ ᓯᕗᓕᕐᑏᑦ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒋᒋᐊᒥᒃ ᐊᓕᐊᒋᓯᒪᔭᒃᑲ. ᓂᓪᓕᐅᔨᕙᒃᑲ 
ᐃᓕᒃᑯᑦ ᕗᔮᓐᓱᐊ ᐳᓯᒣᓐ, ᓛᔨ ᐃᒻᐳ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᓱᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓪᓚᕆᓐᓂᖏᑦ, 
ᓴᐱᕐᑌᑑᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓂᕐᒥ ᑕᑯᓐᓇᓂᖏᑦ ᐃᓱᓕᑦᑕᕕᖃᕐᓯᒪᖕᖏᑐᑦ. 

ᓱᓕᒐᒪ, ᐃᓕᑦᓕᓯᓂᒃ ᓴᓪᓗᕿᑦᓯᒐᔭᕐᑐᖓ ᑌᒪᖕᖓᑦ 
ᓈᒻᒪᒋᐅᑎᑐᐃᓐᓇᓯᒪᓂᕋᕈᒪ. ᐃᓚᖓᓐᓂ ᑲᑎᒪᐅᑎᖃᓗᑦᑖᓗᑕ ᑭᓯᐊᓂᐅᖃᑦᑕᓯᒪᒻᒪᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑭᐅᒪᐅᑎᒍᑎᖃᖃᑦᑕᓯᒪᑦᓱᑕ, ᐱᓗᐊᕐᑐᒥᒃ ᐃᓕᖓᔪᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓄᑦ, 
ᖃᓄᖅ ᑭᓯᐊᓂ ᐅᖃᐅᓯᕆᓪᓚᕆᑦᓱᒍ, ᑭᓯᐊᓂ ᐅᖃᐅᓯᕆᑦᓯᐊᓚᐅᕐᓯᒪᓇᒋᒃ 
“ᑭᓇ” ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ “ᓱᒧᑦ”. ᑖᓐᓇ ᕿᓂᖏᓐᓇᓕᒫᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ 
ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᓴᖏᓐᓂᒃ, ᑐᖓᓕᐊᕇᑦᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᒋᐊᓚᐅᕐᓂᒪᑦ, ᐊᑕᐅᓯᑐᐃᓐᓇᒥᒃ 
ᑐᕌᒐᖃᕐᓯᒪᔪᖅ: ᐃᓱᒪᒋᓗᒋᓗ ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᒥᑕ ᐊᑑᑎᓪᓚᕆᑉᐸᑕᖏᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑐᓚᕆᒻᒦᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᑖᕈᑏᑦ ᓈᒻᒪᐸᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᖁᔭᖏᓐᓄᑦ, ᐱᔪᑦᓴᐅᔮᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ. 

ᐅᕙᓐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᖁᑎᐅᓂᕐᐸᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᑉᐱᒍᓱᓕᕐᑎᓯᒐᓱᐊᖃᑎᖃᕐᓂᖅ 
ᐃᓕᑦᓯᓂᒃ! ᓇᑯᕐᒦᒃ ᑖᕙᓃᖃᑕᐅᓯᒪᒐᒪ, ᓇᑯᕐᒦᒃ ᐃᓚᐅᓕᕋᑦᓯ 
ᐱᒋᐊᕐᕕᓕᐅᑎᒋᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕕᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓱᓯ ᐊᕐᖁᓯᐅᕐᓂᒥᒃ 
ᑖᑦᓱᒪ ᐱᒻᒪᕆᐅᑉ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᑉ ᓯᕗᒧᐊᕝᕕᓴᖓᓂᒃ. ᐱᕕᓕᒫᒃᑯᓗ, 
ᓇᑯᕐᒦᐳᖓ ᑭᓇᐅᓂᓯᓐᓂᒃ, ᑐᓴᕈᒥᓇᕐᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 
ᐅᓂᒃᑳᓴᖃᕐᐸᑲᑦᓯ ᐱᒐᓱᐊᒻᒪᕆᓐᓂᕕᓂᓯᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓵᓚᖃᕐᓯᒪᐅᑎᓯᓐᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓖᓯᒪᓚᕿᒋᐊᕐᓱᓯ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᐊᕐᓱᑎᒃ 
ᐃᓱᕐᕆᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᓯ. ᐅᐱᒪᒋᐊᖃᕐᑐᓯ ᓄᐃᑕᖕᖏᑯᑦᓯ 
ᐱᕙᓪᓕᓯᒪᒐᔭᖕᖏᒪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᓘᓐᓃᑦ ᐱᐅᓂᕐᓴᐅᒍᓐᓇᓯᒐᔭᖕᖏᒪᑦ.

ᑖᒃᑯᓂᖓᑦᓭᓇᖅ ᐱᑦᔪᑎᖃᕐᓂᖅ ᐱᓪᓗᒍ! ᐊᓕᐊᖕᖑᐊᕆᑦᓯ 
50-ᐅᒍᑎᖓᓂ ᐅᑭᐅᕐᑖᓂᖓᓂ! ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑯᓂ ᓄᐃᑕᓚᖓᕗᖅ ᑯᑕᐱᑲ!

50 years of history! 50 years of struggles!

Beautiful moments to highlight and share, 
thank you very much for giving me the opportunity. I 
send all of you, dear AENQ activists, my most sincere 
congratulations and I salute you for your unwavering 
commitment to the defense and promotion of the rights 
and conditions of the members of the indigenous 
communities of northern Quebec that you represent.

In my union duties, within this great CSQ family, I have 
had the privilege of fighting important battles alongside 
you, particularly in negotiations, but also for social issues 

Ancienne présidente de la CSQ.
ᓗᐃᔅ ᓴᐳᑦ, ᐊᖓᔪᕐᖄᕆᓯᒪᔭᖓ CSQ-ᐅᑉ.
Former president of the CSQ.
ᓄᐧᐄᔥ ᓵᐧᐹᕪ, ᐅᑖᐦᒡ ᐋᒌ ᓂᑳᓂᔅᑭᐦᒃ CSQ
Otananik kaki pe nikanipictak CSQ
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affecting the reality of children, young people, families, 
workers, men, and women who make up these great nations 
of indigenous peoples. I have seen the determination of the 
various union leaders in your association that I have had the 
privilege of working with. My special greetings to François 
Beauchemin, Larry Imbeault, and many others for whom 
commitment, courage and vision knew no boundaries.

Of course, it would be lying to you to say that we were 
always on the same page. It was sometimes necessary to 
discuss and debate at length, especially on the means to 
be taken, on the how, but never on the “who” or the “why”. 
Because this constant search for the representatives of 
the AENQ, who have succeeded one another throughout 
history, had only one objective: either to take into account 
the specific realities of their members and to ensure that the 
decisions are up to their interests, aspirations, and rights. 

It was a great wealth for me to have campaigned with and 
for you! Thank you for being there, thank you for being part 
of the history of our Centrale and for continuing to pave the 
way within this great union movement. Above all, thank you 
for who you are, for your beautiful and great story of struggles 
and victories for the advancement of the rights and conditions 
of your communities. You can be proud because without you 
nothing would be the same and nothing would be better.

Solidarity greetings! Happy 50th birthday! 
And long life to the AENQ!

50 ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᐅᑖᐦ ᐃᔑ ᐅᑖᐦᒡ! 50 ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ 
ᑳ ᐃᔅᐱᔅ ᐱᒥᐱᔨᒡ ᐋ ᐊᔨᒥᐦᐄᐧᐋᒡ!

ᑎᑯᓐᐦ ᐋ ᒌ ᒥᐧᔮᔨᐦᑖᑯᐦᒡ ᐋ ᐧᐃᐦᒋᑳᓈᑯᐦᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋ ᐧᐃᐦᐧᐃᑎᒫᑎᑯᒡ, 
ᒋᓂᔅᑯᒥᑎᓈᐧᐋᐤ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᒥᔮᒄ ᒑ ᒌ ᑐᑎᒫᓐ᙮  ᒥᓯᐧᐋ ᐊᔅᑎᑎᓯᐦᐋᒫᑎᓈᐧᐋᐤ 
ᒋᔮᐧᐋᐤ ᑭᔮᐦ ᐅᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᔮᒄᐦ ᐅᑎᐦ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ 
ᑯᐯᒃ, ᒋᐧᐋᒋᔮᒥᑎᓈᐧᐋᐤ ᑭᔮᐦ ᓂᓯᒋᔮᓯᓐ ᐊᓐ ᐋ ᒌ ᐃᔑ ᐱᒋᔅᑎᓂᓲᔮᒄ 
ᐋ ᓂᑳᓂᔅᑖᔮᒄ ᒋᑭᔥᒋᐦᐆᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᐅᑎᐦ ᐋ ᐊᔅᑎᐱᔮᒄ ᒋᔮᐧᐋᐤ ᐊᓂᑖᐦ 
ᐧᐋᐦᒋᔮᒄ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐸᑭᐦᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐧᐋᐦᒋ ᐄᑐᐦᑖᔅᑎᒫᒑᔮᒄ᙮

ᐊᓂᑎᐦ ᒫᒃ ᐋᒌᐦᑐᑎᒫᓐ ᐊᓐ ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓂᔨᐤ ᒑ ᑐᑎᒧᐧᐋᐹᓈᐦ ᐅᑎᐦ 
ᐆ CSQ ᐋᐹᔨᑯᑖᐅᓯᓈᓂᐅᒡ᙮  ᑳ ᒥᔨᑯᐧᐃᓐ ᒑ ᒌ ᒫᓯᐦᑎᒧᐧᐃᐧᑳᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᐋ ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᐦᑎᐦᒡ ᐧᐋ ᐃᔑ ᐱᑯᐦᐧᑖᑯᓯᒡ ᐋ ᐊᔨᒥᔅᑎᒨᐧᐋᑭᓂᐧᐃ, ᒫᓲᐦᐋᑳ 
ᐊᓂᒌ ᐋᑳ ᒥᔪᐲᐦᐄᑯᒡ ᐅᐱᒫᑎᓯᐧᐃᓂᐧᐋᐦᒡ ᐋᐦᑖᑯᐦᐆᑰᒡ  ᐊᐱᔅᑖᐧᐋᔑᔖᒡ, 
ᐅᔅᒋᓂᒋᐅᒡ, ᐊᑎ ᐹᐦᐹᔨᑯᑖᐅᓯᓈᓂᐅᒡ, ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ, ᓈᐹᐅᒃ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᐧᑳᐅᒡ 
ᐊᓂᑎᐦ ᐋ ᐅᐦᒋᒡ ᐅᑎ ᐆ ᐋ ᐃᑎᔅᑳᓈᓯᓈᓂᐅᒡ᙮  ᐊᓂᒋᐧᐋᐱᐦᑎᐧᒫᓐ ᐊᓂᔭᔨᐤ 
ᐧᐋᐦᑐᑎᑎᐦᒡ ᔭᔨᑖᐃ ᒑᒌ ᑐᑎᐦᒡ ᐊᓂᒌ ᓈᑳᓂᔅᑭᐦᒡ ᐋ ᒌ ᐧᐃᒑᐱᑎᓰᒥᐧᑳᐤ᙮  
ᓂᐧᐋᒋᔮᒫᐤ ᑭᔮᐦ ᕝᕌᓐᔔᐧᐋᔥ ᐴᒋᐁᒥᓐ, ᓛᕇ ᐃᒻᐳᓪᑦ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᑯᑎᑭᒡ ᐊᓂᒌ ᐆ 
ᓲᐦᒑᔨᒧᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐧᐋᐱᐦᑎᐦᒡ ᔭᔨᑖᐃ ᒑ ᑐᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ᙮

ᐊᑐᒡ ᐊᓂᑖᐧᐹᓐ ᐃᑎᑯᒡ ᒥᓯᐧᐋ ᐹᔨᑯᓂᐦᒡ ᐋ ᐃᑖᔨᐦᑎᒫᒡᐦ, ᓂᔮᓂᑯᑐᓐ ᐧᐋᔥ 
ᐋᐅᒄ ᑳ ᐃᔑᓈᑯᐦᒡ ᓈᐆᓵᔥ ᐋᒌ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐅᒡᓈᐅᔖᔥ, ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ ᑕᓐ ᒑ 
ᐃᔑ ᐧᐄᔮᔨᐦᑖᑭᓅᐧᑳᐦ, ᓂᒧᐃ ᒥᒄ ᐧᐃᐦ ᒋ ᐃᓈᓂᐤ, “ᐋᐧᐋᓐ ᐆ” ᑭᔮᐦ ᒫᒃ “ᒑᐧᑳᓐ 
ᐊᑯᐦ”᙮  ᒥᒄ ᐧᐋᔥ ᒌᐹᔨᑯᓂᔨᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐊᐱᑎᓰᔅᑎᐦᒡ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᑳ 
ᐊᐱᒡ ᐅᑎᐦ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ, ᐊᑎ ᒫᒥᔅᑯᑎᔅᑳᐊᑐᐧᑖᐤᐦ, 
ᒥᒄ ᒌ ᐸᔨᑯᓂᔨᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐱᒧᐦᑖᒡᑖᓐ ᐋ ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᐦᑎᒥᔨᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐧᐃᑎᐱᒥᑯᒡ ᐋ ᒑᔅᑎᓈᑎᔅᑖᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᓄᑯᓂᔨᒡ ᑳ ᐃᔑ 
ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᒡ ᐋ ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᐦᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐆ ᑭᔅᒋᐦᐅᐧᐃᓂᐧᐋᔨᐤᐦ᙮ 

ᓈᔥᒡ ᐃᔮᒻ ᓂᓂᓈᔅᑯᒧᓐ ᐆ ᐋ ᒌ ᐃᔑ ᐧᐋᐧᐃᒋᐦᐄᑎᑯᒡ! ᒋᓂᔅᑯᒥᑎᓈᐧᐋᐤ 
ᑭᔮᐦ ᒋᔨᐧᐋᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᐋ ᒌ ᑖᔮᒄ, ᓂᓂᔅᑯᒥᑎᓈᐧᐋᐤ ᑭᔮᐦ ᒋᔨᐧᐋᐤ ᐊᐦᒋᑖᔮᒄ 

ᐆ ᑳ ᐃᔑ ᑐᑖᑭᓂᐅᒡ ᐅᑎᐦ ᐆ ᓯᓂᑎᕌᓪ ᑭᔮᐦ ᐊᔅᑯ ᐋ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᔮᒄ 
ᐋᓂᑎᐦ ᐊᑐᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐆ ᔪᓂᔨᓐᐦ᙮  ᒥᒄ ᒫᒃ ᐊᓐ ᒫᐅᒡ ᐧᐋᐦᒋᐦᑳᓈᑯᐦᑖᔮᓐ 
ᐊᓂᔅᑯᒥᑎᑯᓐᒡ ᐋᐧᐋᓐ ᒋᔮᐧᐋᐤ ᐄᔮᐅᔮᒄ, ᓈᔥᒡ ᐋ ᒥᔫᓈᑯᓯᔮᒄ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓐ 
ᑳ ᐃᔑ ᑭᔅᒋᐆᔮᒄ ᐊᓐ ᐋᒌ ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑎᒫᒄ ᐊᓐ ᑭᔅᒋᐦᐆᐧᐃᓐ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐋ 
ᐃᑖᔨᐦᑖᑯᐦᒡ ᐊᔅᑎᐦᑖᐧᐃᓂᐧᐋᐤᐦ᙮  ᒋᑭ ᒌ ᒥᒥᐦᑖᑯᓯᓈᐧᐋᐤ ᐋᑳ ᑖᔮᒄ ᐆᑎᐦ ᐊᑑᒡ 
ᒑᐧᑳᓐ ᒋᐦᑐᑖᑭᓂᐤ ᐃᔮᐱᒡ ᒋᐱᒌᐃᓯᓈᑯᓐ ᐊᑑᒡ ᐊᔅᑯ ᐅᐦᒡ ᒥᔪᐱᔨᐤ ᒑᐧᑳᓐ᙮

ᒋᐧᐋᒋᔮᒥᑎᓈᐧᐋᐤ ᒫᒨ ᐋᐱᑎᓰᓈᓂᐧᐃᒡ!

ᒥᐧᔮᔨᐦᑎᒥᒄ 50 ᐋᐦᑐᐱᐳᐧᓈᔮᒡ ᐊᑎᐱᔅᑭᒧᒥᑭᐦᒡ! ᓈᐅᔥ ᑭᑎ 
ᐲᒫᑎᓐ ᐆ ᐅᑎᐦ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ᙮

50 tato atisokemakan! 50 tato pipon mantokasowin! 

Mitceno acit ke mikawinaniwok ke 
ki matinamakaniwok micta mikwetc e pe miriekw 
kitci witam. Ki witamatinawaw kaskina e taciekw e 
mantokasoikw  ota AENQ  ki micta kicterimitinawaw e 
ki pe tacikeiekw e ki kispiwatamekw kitiperitamowinino  
acitc kotamirowinino kaskina nehirowisiwok otci nte  
itekera Kiwetinok Kepek askik e ici aspiciniekw.

Irikik ka ki ici otamiroan ota mamowinitowinik e ki  
mitcetowenisiikw e witcihitoiikw CSQ ni ki caweritakosin  
kaie nin kitci naskoan kirowe nte natcipictakewinik acitc 
kispiwatamowinik e ici pimatisitcik awacak acitc ka ockatisitcik  
acitc witcicaninak kaie orotakanak ka otamirotcik neta iriniwok  
iskwewok enko aniki kaskina nehirowisiwok. Ni ki wapamawok  
kaskina ka nikanipitcik e ki micta otamirotcik niheriw otci ka  
mamowinitonaniwok otamirowinik otci acitc ni ki caweritakosin  
kitci pa witci otamiromakik. Nit arimikowaw mictahi François 
Beauchemin acitc Larry Imbault kaie kotakahik e ki wapamakik  
mictahi e miwotatcik otamirowiniwaw kaie omackawisiwiniwaw 
nama ki otci takoniw ke nakackakotcik nikanik e ici otasapitcik. 

Tapwe nama ni ka ki itan tapickotc irikik ki askowaw e ici  
otamiroak. Patam nanikotin kinowec ni ki arimwanan acitc 
ni ki  naskwatenan kirowe ma nte tan ke totamak acitc ke 
ici miwotaiak  nama wiskat ni ki otci itanan « awin »  acitc 
« kekwan » . Ni e ki ici matcaiak mocak neta e itapiak 
AENQ misawatc e ki mocak  aitcickaniwok irikik ka ki pe 
iti piponikak enko mocak peikonok ka  ki motemakak :kitci 
kanawapamakaniwitcik tan e ici pimatisitcik  iriniwok nete ka 
apitcik acitc kitci kanawapatcikaterik tan e ici nataweritakik 
acitc kekwariw ka apatcikatcik kekwariw ke  mirockakotcik 
acitc otiperitamowiniwak. Mictahi ni ki micikitan  ni 
naskwataman acitc e ki pe witapimitakok kaie kirawaw otci! 
Mikwetc e ki pe apiekw mikwetc e ki pe kiskeritakosiekw  
neta ka ici otamironanikwok mikwetc kiapatc epe moteiekw  
neta kaie kirawaw kitci kiskeritakosiekw kitci atisokatikoiekw.  
Mikwetc kaie e kispiwatamekw acitc e ki nokotaiekw ka 
wi  icinakoataiekw kitiperitamowiniwaw acitc kotenamiwaw 
otci.  Ekoci kicterimitisok kecpin aka kirawaw nama kata ki 
otci  icinakonopan nama kaie apitc kata ki mirowinakonopan. 

Mamo kaskina kit arimikatinanwaw! Miro tipickatamokw  
50 tato pipon! Kinowec kitci pimatisimakak AENQ! 
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Syndicalisme nordique 

De 1980 jusqu’à ma retraite, j’ai participé aux instances 
de la CSQ et de ses fédérations. J’ai toujours été 

impressionné par la persévérance et la discipline dont 
faisaient preuve les personnes représentant l’AENQ.

Pour un syndicat nordique dont les conditions de vie et 
de travail de ses membres sont particulières, cela n’était 
pas évident de réussir à sensibiliser les autres syndicats 
de la Centrale à leur réalité. Considérant que plusieurs 
sujets traités dans les instances nationales avaient plus ou 
moins d’applications dans le Nord, on se surprend même 
de l’assiduité des personnes représentant l’AENQ.

Pourtant, ces personnes déléguées aux instances 
ont su se faire remarquer et partager les défis auxquels 
fait face leur syndicat. Les personnes fondatrices 
du syndicat avaient-elles anticipé l’ampleur de 
la tâche à laquelle elles se consacraient ? 

Le syndicat représente du personnel de soutien issu des 
communautés crie ou inuite et du personnel enseignant 
provenant pour la plupart du Sud. On peut facilement imaginer 
que les besoins n’étaient pas les mêmes pour les allochtones 
et les Autochtones. Le taux de roulement chez le personnel 
enseignant était prévisible avec des gens qui venaient vivre 
une expérience au Nord. Quatre langues d’usage pour 
mettre en communication les membres dans les instances 
ne simplifiaient pas la quête d’unité et de cohésion.

Cinquante ans plus tard, les bâtisseurs du 
syndicat au fil des ans peuvent prétendre qu’ils ont 
réussi l’impossible tout en reconnaissant que tout 
n’est pas parfait et qu’il reste encore à faire. 

D’autre part, ma vie syndicale a permis de constater 
comment les gens du Nord sont chaleureux en nous 
accueillant dans leur logement et en nous recevant à 
manger. J’étais salué sur le chemin comme si je vivais 

dans la communauté. Quarante ans après avoir été mis en 
contact avec l’AENQ, j’accumule les bons souvenirs. 

Un grand ami, Brent Tweddel, a été président du syndicat. 
J’ai œuvré au comité d’action politique avec Tom Carter. 
Patrick D’Astous m’a stimulé pour régler avec le ministère 
du Revenu les problèmes de fiscalité liés au logement. Le 
calme olympien de votre président actuel, Larry Imbeault, 
m’a toujours impressionné. Une intervention de votre 
conseiller François Beauchemin sur les changements 
climatiques et leurs effets au Nord m’avait particulièrement 
marqué. Les accueils chaleureux de Tarek Khazen 
constituaient un réconfort dans ma vie présidentielle.

L’AENQ se révèle un syndicat dynamique grâce à ses 
leaders. Bon cinquantième et bonne route vers le centenaire !

ᑕᕐᕋᒥ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᓕᕆᓂᖅ

1980-ᒥᑦ ᐃᓄᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᓄᕐᖃᓂᕐᓅᕙᖓ, ᐃᓚᐅᓯᒪᔪᖓ 
ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓄᑦ CSQ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖁᑎᖏᓐᓄᑦ. 

ᑐᓱᓯᒪᔪᖓ ᑲᔪᓯᒍᒪᑦᓯᐊᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖑᑎᑦᓯᑌᓕᑦᓯᐊᕈᓐᓇᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖏᓐᓂᒃ ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ. 

ᑕᕐᕋᒦᑦᑐᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᓱᒋᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᐊᖃᕐᐸᑐᖅ ᐃᓕᒃᑯᑦ 
ᐃᓅᒐᓱᐊᕐᓂᒥᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᕝᕕᒥᓂ ᐃᓱᕐᕆᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᖏᑦᑕ, 
ᐱᔭᕐᓃᑑᓯᒪᔪᖅ ᑐᑭᓯᑎᑦᓯᓯᐊᕋᓱᐊᕆᐊᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᓂᒃ 
ᑐᑦᑕᕕᒻᒥ ᖃᓄᐃᑦᑐᒦᓪᓚᕆᓲᒍᒻᒪᖔᕐᒥᒃ. ᐃᓱᒪᒋᑦᓱᒋᑦ ᐊᒥᓱᑦ ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᐅᕙᑦᑐᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖃᕐᑎᓗᒋᑦ ᑯᐯᓕᒫᒥ ᑎᒦᑦ ᐃᓓᓐᓇᖏᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖏᑦᑕ 
ᑕᕐᕋᒦᑦᑐᓄᐊᖓᒐᓛᑉᐸᓱᑎᒃ ᑖᒃᑯᓇᓂ, ᑕᑕᒥᓯᒪᒻᒥᔪᒍᑦ ᐁᕕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᓐᓄᑦ 
ᑭᒡᒐᑐᕐᑐᓄᑦ ᑯᑕᐱᑲ-ᒥᒃ ᐊᑦᔨᐅᒐᓛᖕᖏᑐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᓐᓄᑦ ᐃᓚᐅᑦᓱᑎᒃ.

ᑭᓯᐊᓂ, ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓄᐃᑦ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖓᔪᕐᖄᓂᒃ ᑲᑎᒪᑦᓯᖃᑦᑕᓂᐊᕐᑎᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᒃᑯᑦ ᓂᑯᕐᕋᕈᑎᖃᕐᓯᒣᓐᓇᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᕐᑕᐅᑎᑦᓯᒍᓐᓇᓯᕙᑦᓱᑎᒃ 
ᐱᒐᓱᐊᒻᒪᕆᐅᑎᒋᕙᑦᑕᖏᓐᓂᒃ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒥᑕ. ᓄᐃᑦᓯᓯᒪᔪᑦ 
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᓯᒪᕙᑦ ᓂᕆᐅᓐᓂᖃᕐᓱᑎᒃ ᐊᖏᓂᐊᓗᖓᓂᒃ 
ᐱᓇᓱᐊᕆᐊᖃᓚᖓᓕᕐᑕᒥᑕ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓕᖁᔭᐅᓕᕋᒥᒃ?

ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖅ ᑭᒡᒐᑐᕐᑐᖅ ᓴᐳᑦᔨᔨᓂᒃ ᐱᓇᓱᑦᑎᓂᒃ ᐱᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᓪᓓᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓭᔨᓂᒃ ᐱᓯᒪᕙᓪᓗᑐᓂᒃ 
ᖃᓪᓗᓈᑦ ᓄᓇᖏᓐᓂᑦ. ᑭᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᖃᐅᔨᑦᓴᐅᑎᒋᒍᓐᓇᑐᖅ ᑭᖕᖒᒪᔦᑦ 
ᐊᑦᔨᒋᔭᐅᖕᖏᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓂᐅᖕᖏᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓂᕐᓄᑦ ᑖᒃᑯᓭᓐᓇᐅᒐᓛᖕᖏᒪᑕ. ᓄᐃᕙᓐᓂᖏᑦᑕ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 
ᐃᓕᓭᔨᓂ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᒌᒐᓛᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑕᕐᕋᒧᑦ ᑎᑭᑦᑐᓄᑦ ᐊᓯᐊᓂ 
ᓄᓇᒋᖕᖏᑕᒥᓂ ᐱᓇᓱᐊᕆᐊᕐᓱᑎᒃ. ᑕᓪᓕᒣᑦ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐊᑐᕐᑕᐅᒋᐊᖃᕐᐸᑎᓗᒋᑦ 
ᑲᑎᑎᑦᓯᒍᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓱᑎᒃ ᐃᓚᐅᔪᓂᒃ ᑎᒥᓂ ᐱᔭᕆᐊᑭᑦᑑᓚᕿᑎᑦᓯᒪᖕᖏᑐᑦ 
ᓇᓂᔭᐅᒋᐊᓯᑎᓪᓗᒍ ᑲᑐᑦᔮᖃᓚᖓᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒌᓕᕐᑎᓯᓚᖓᓂᖅ.

50 ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ ᐊᓂᒍᕐᑎᓗᒋᑦ, ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒥᒃ ᓴᓇᔩᑦ ᐊᕐᕌᒎᓯᒪᔪᓂ 
ᐅᖃᕈᓐᓇᑐᑦ ᐃᒫᒃ ᐱᓚᕿᓯᒪᓂᕐᒥᓂᒃ ᐱᔭᐅᕐᖃᔭᕐᑑᔮᖕᖏᑐᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓚᕿᓯᒪᑦᓱᑎᓗ ᐃᓘᓐᓇᖏᑦ ᓱᓇᓕᒫᑦ ᐱᐅᔪᐊᐱᑐᐃᓐᓇᐅᖏᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑭᖕᖒᒪᓇᕐᑐᒋᐊᓪᓓᑦ ᓄᐃᕐᖃᖃᑦᑕᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᖃᕐᐸᓂᐊᓕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᐊᓯᐊᒍᓪᓗ, ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒥ ᐃᓅᓯᕋ ᑕᑯᓚᕿᐅᑎᒋᓯᒪᕙᕋ 
ᑕᕐᕋᒥᐅᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓂᕈᒥᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᑐᖕᖓᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᕙᑦᑎᓂᒃ 
ᑐᖕᖓᓱᑦᑎᓯᖏᓐᓇᓱᑎᒃ ᑐᔪᕐᒥᐊᖃᕐᓱᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕆᑎᑦᓯᓱᑎᒃ. 
ᐊᕐᖁᑎᓂ ᓂᓪᓕᐅᔭᐅᖃᑦᑕᓯᒪᔪᖓ ᓄᓇᓕᒥᐅᒍᖃᑕᐅᑎᓪᓗᖓ. ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 
40 ᐊᓂᒍᕐᑎᓗᒋᑦ ᑯᑕᐱᑲ-ᒥᒃ ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᒋᐅᕐᓱᖓ ᐊᐅᓚᔨᒐᒪ, 
ᐊᐅᓚᔨᒐᑦᓴᓯᐊᓂᒃ ᑲᑎᕐᓱᔨᐊᖃᑐᐃᓐᓇᓯᒪᒐᒪ ᐊᓕᐊᓇᕐᑐᓂᒃ. 

Réjean 
Parent

Ancien président de la CSQ
CSQ-ᑯᑦ ᐊᖓᔪᕐᖄᕕᓂᖓᑦ
Former president of the CSQ
ᐅᑖᐦᒡ ᑳ ᐅᒋᒫᐅᒃ ᐅᑎᐦ ᐅᔮᔨᐤ CSQ
Otananik kaki pe nikanipictak CSQ
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ᐃᓚᓐᓈᓯᐊᒻᒪᕆᒐ, ᐳᔨᐊᓐᑦ ᑐᐃᑎᐊᓪ, ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒥ 
ᐊᖓᔪᕐᖄᒍᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ. ᐱᓇᓱᐊᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖓ ᐱᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᓂ 
ᐊᐅᓚᑦᔦᒋᐊᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᖃᕐᓱᖓ ᑖᒻ ᑳᑕᒥᒃ. 
ᐸᑕᕆᒃ ᑕᔅᑑᔅᒧᑦ ᑫᓪᓗᑐᕐᑕᐅᓯᒪᔪᖓ ᐋᕐᕿᐅᑎᑦᓴᓕᐅᖁᔭᐅᑦᓱᖓ 
ᑖᒃᓰᔭᕐᓂᓄᑦ ᐱᓀᓗᑕᕐᒥᒃ ᐃᓕᖓᔪᓄᑦ ᐃᓪᓗᖃᕐᑎᓯᐅᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᑦᓱᒍ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᑎᕐᑐᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᒃ. ᐅᓪᓗᒥ ᐊᖓᔪᕐᖄᕆᓕᕐᑕᓯ 
ᓄᓪᓚᖓᑦᓯᐊᓯᑎᐅᓂᕐᐹᖅ, ᓛᔨ ᐃᒻᐳ, ᑌᒪᖕᖓᓂᑦ ᑐᓱᒋᓯᒪᔭᕋ. ᐱᓗᐊᕐᑐᒥᓗ 
ᑲᒪᒋᐊᕐᓂᖓ ᐊᔪᖀᒋᐊᕐᑎᓯ ᕗᔮᓐᓱᐊ ᐳᓯᒣᓐ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᑦᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖕᙰᓯᒪᓕᕐᓂᖓᓂᒃ ᑕᕐᕋᒥ ᑐᓴᕐᕙᓚᑦᓯᐊᓯᒪᔭᕋ 
ᐃᑉᐱᒋᓚᕿᑦᓯᐊᓱᒍ. ᑐᖕᖓᓱᑦᑎᑕᐅᓯᒪᑦᓱᖓᓗ ᐃᓚᐅᓯᒋᐅᕐᑎᓗᖓ ᑕᕆᒃ 
ᑲᔮᓐᒧᑦ ᐊᖓᔪᕐᖃᐅᓂᕐᓄᑦ ᐃᓅᓯᕋ ᐃᓱᕐᕆᓇᕐᓂᓴᐅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ.

ᑯᑕᐱᑲ ᐃᑉᐱᓇᕐᐸᑐᖅ ᕿᑦᑌᖓᓪᓚᕆᑦᓱᓂ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᒋᐊᖓ 
ᓇᑯᕐᒪᑕ ᓯᕗᓕᕐᑎᖏᑦ. ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᓯᐊᓚᖓᕗᓯ 
50-ᐅᒍᑎᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖏᕐᕋᓂᖃᑦᓯᐊᓗᓯ ᑎᑭᐅᑎᕙᓪᓕᐊᓯᓗᓯ 
100-ᐅᒍᑎᖓᓄᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᑉ ᓄᐃᑕᓂᖓᑕ!

Nordic unionism

From 1980 until my retirement, I participated in 
the bodies of the CSQ and its federations. I have 

always been impressed by the persistence and discipline 
shown by the people representing the AENQ.

For a Nordic union with special living and working 
conditions for its members, it was not easy to succeed 
in making the other unions in the Centrale aware of 
their reality. Considering that several subjects dealt 
with in national bodies had more or less applications 
in the North, we are even surprised by the attendance 
of the people representing the AENQ.

However, these people delegated to the authorities 
were able to stand out and share the challenges facing 
their union. Did the founders of the union anticipate the 
magnitude of the task to which they were invited?

The union represents support staff from Cree or Inuit 
communities and teaching staff mostly from the South. One 
can easily imagine that the needs were not the same for 
non-natives and natives. The turnover rate among teachers 
was predictable with people coming to the North for an 
experience. Five languages of use to connect members in 
the bodies did not simplify the quest for unity and cohesion.

Fifty years later, union builders over the years can 
claim they have achieved the impossible while recognizing 
that all is not perfect and more needs to be done.

On the other hand, my union life has shown how 
warm the people of the North are by welcoming us 
into their accommodation and by giving us food. I 
was greeted on the way as if I lived in the community. 

Forty years later after being put in contact with the 
AENQ, I am accumulating good memories.

A great friend, Brent Tweddell, served as union president. 
I worked on the Political Action Committee with Tom 
Carter. Patrick D’Astous encouraged me to settle the tax 
problems related to housing with the Ministry of Revenue. 
The Olympian calm of your current president, Larry Imbeault, 
has always impressed me. An intervention by your advisor 
François Beauchemin on climate change and its effects 
in the North struck me particularly. The warm welcome 
from Tarek Khazen was a comfort in my presidential life.

The AENQ is proving to be a dynamic union 
thanks to its leaders. Have a good fiftieth and 
have a good journey towards the centenary!

ᐧᓈᕐᑎᒃ ᔪᓂᔨᓐᐦ

ᐊᓂᑎᐦ ᐅᔅᑭᒡ 1980 ᐱᐦᔨᒻ ᒋᐦᒋᐧᐋ ᑳ ᐳᓂᐋᐱᑎᓰᔮᓐ 
ᐊᑯᑎᐦ ᑳ ᐊᔅᑎᐱᔮᓐ ᐅᑎᐦ ᐆ CSQ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᐦᐄ 

ᕓᑎᕌᔨᔑᓐᔅ᙮  ᐊᓂᒌ ᒥᒥᐦᒋᐦᐄᑯᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐧᐋᐱᒥᐧᑳᐤ 
ᐊᓂᒌ ᐅᑎᐦ ᐄᔮᐱᑎᓰᒡ ᓈᔥᒡ ᑯᔨᔅᒄ ᐋᑐᑎᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ 
ᐋᐱᑎᓰᔅᑎᐦᒡ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ᙮

ᐊᓂᒌ ᒫᓐ ᐧᓈᕐᑎᒃ ᔪᓂᔨᓐᐦ ᐋᐧᐃᒋᐦᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᒑ ᐧᐃᒋᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᑎᐦ 
ᐋ ᐋᐱᑎᓰᒡ, ᓂᒧᐃ ᐧᐋᐦᑎᓂᔨᐤ ᐅᔮᔨᐤ ᒑ ᒌ ᐃᔑ ᑐᑎᐦᒡ ᐊᓂᒌ ᑯᑎᑭᒡ ᔪᓂᔨᓂᒡ 
ᐅᑎᐦ ᐆ ᔑᓐᑎᕌᓪ ᐅᔮᔨᐤ ᒋᐦᒋᐧᐋ ᐋ ᐃᔅᐱᔨᒡ᙮  ᐊᓐ ᐧᐄ ᐊᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑕᑭᓂᐅᒡ 
ᑯᐧᑳᒋᐦᒑᒧᐧᐃᓐ ᒥᓯᐦᑖ ᐅᑎᐦ ᐋᑳ ᓈᔥᒡ ᐊᔅᑎᓂᑭᓂᐅᒡ ᐊᓂᑖᐦ ᐊᑎᒫᐱᓯᒽ, 
ᓂᑯᔅᑰᐦᐄᑯᓈᓐ ᐊᔅᐱᔅ ᒥᐦᒑᑎᒡ ᐊᓂᒌ ᑕᑯᓯᐦᒡ ᐋ ᐄᑐᐦᑖᔅᑎᒫᒑᒡ ᐅᔮᔨᐤ 
ᐋ ᐃᔑ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐧᐃᔨᒡ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ᙮

ᒥᒄ ᒫᒃ, ᐅᒌ ᐅᑎᐦ ᐋᑐᐦᑖᔅᑎᒫᒑᒡ ᐋ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐧᐃᔨᒡ ᒌ 
ᐅᐦᐱᑳᐳᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦ ᒋᐦ ᐧᐃᐦᑎᒧᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᐃᔮᔨᒥᔨᐧᐋᔨᒡ ᐅᑎᐦ 
ᔪᓂᔨᓂᐦᒡ᙮  ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᑳᒋᒋᐦᑖᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᒋᐦᒋᔅᒑᔨᐦᑎᒧᒡ ᑳᑭᔮᐦ 
ᑳ ᐃᔅᐱᓵᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᑳ ᐱᑯᓵᔨᐦᑖᑯᓯᒡ ᒑ ᑐᑎᐦᒡ?

ᐅᑎᐦ ᐆ ᔪᓂᔨᓐ ᐊᑯᑎᐦ ᐧᐋᐦᒡ ᐊᔨᒥᔅᑎᒨᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐤ 
ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᑯᐦᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ ᐅᑎᐦ ᐄᐦᑖᐧᐃᓂᐧᐋᐦᒡ 
ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ ᐊᓂᑖᐦ ᐱᓯᐧᒫᑖᐦᒡ ᐋᐅᐦᒌᒡᐦ᙮  ᐊᔨᐅᒄ ᐋᔥ 
ᐧᐋᐱᐦᑎᐦᒃ ᐋᐧᐋᓐ ᐋᑳ ᐸᔨᑯᓂᐦᒡ ᐃᔑ ᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑎᐦᒡ ᐊᓂᒌ ᐧᐋᒥᔅᑎᑯᓯᐅᒡ ᑭᔮᐦ 
ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᐋᑳ ᐧᐋᒥᔅᑎᑯᓰᐦᒡ ᐃᑎᔅᑳᓈᓯᒡ᙮  ᓈᔥᒡ ᒫᒃ ᐃᔮᒻᐦ ᐋᒌ ᐊᐦᒋᐱᔨᒡ 
ᐊᓐ ᐋ ᒌ ᒦᔅᑯᒋᐱᔨᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ ᐱᓯᐧᒫᐦᑖᐦᒡ ᐋ ᐅᐦᒋᒡ ᒥᒄ ᓯᑎᐤ ᐋ ᒌ 
ᐧᐄᐦ ᐸᒋᓂᑐᒋᔅᒑᔨᐦᑎᒡ ᐋᑖᔨᐦᑖᑯᓂᔨᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᐋ ᐋᐱᑎᓯᓈᓂᐧᐃᔨᒡ᙮  
ᓂᔮᔨᐤ ᑎᐦᑐ ᐊᔨᒧᐧᐃᓐ ᐋ ᐊᐱᑎᐦᒡ ᐋ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᒡ ᐊᓂᒌ ᐅᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᒡ 
ᓂᒧᐃ ᐅᐦᒡ ᐧᐋᐦᑎᓐ ᐊᓐ ᑳ ᐧᐃᑐᑖᑭᓂᐅᒡ ᐋ ᐧᐃ ᒫᒧᐧᐃᒑᐱᑎᓰᒥᑐᓈᓂᐅᒡ᙮

ᓂᔮᔪᒥᑎᓂᐤ ᒫᒃ ᑎᐦᑐᐱᐳᓐᐦ ᒥᓐ ᐸᑎᔥ ᐹᑎᒫᐦ, ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᑳ 
ᐆᐧᐋᑎᔅᑖᒡ ᐅᑖᐦ ᐃᔑ ᐸᒋ ᐅᑖᐦᒡ ᒋᑭ ᒋᐦᐃᔨᐅᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᐋᒌ ᑐᑎᐦᒡ ᐋᑳ 
ᓈᔥᒡ ᐅᐦᒡ ᐧᐋᓯᓈᑯᓂᔨᒡ ᒑ ᒌ ᑐᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐋ ᐧᐋᐱᐦᑎᐦᒡ ᐧᐃᔨ ᐋᑳ ᐊᔅᑯ 
ᓈᔥᒡ ᑯᔨᔅᒄ ᐃᔑᓈᑯᓂᔨᒃ ᑭᔮᐦ ᐊᔅᑯ ᐊᑎᑎᐤ ᒑ ᐋᐱᑎᓰᔅᑕᑭᓂᐧᐃᔨᒡ᙮
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ᒥᒄ ᒫᒃ ᓂᐧᐃᐦᑖᐦ ᐅᑎᐦ ᐆ ᑳ ᐃᓯᓈᑯᐦᒡ ᓂᐱᒫᑎᓯᐧᐃᓐ ᐋᒌ ᐧᐋᐱᐦᑎᔨᑯᔮᓐ 
ᓈᔥᒡ ᐋ ᒥᐧᔮᔨᐦᑖᑯᓯᒡ ᐊᓂᒌ ᐋᐧᐋᓂᒌ ᐅᑖᐦ ᐊᑎᒫᐱᓯᒽ ᐋ ᓯᒋᔮᓯᒡ 
ᐋᐧᐋᐱᒫᒡ ᐋᐧᐋᔨᐤ ᐋ ᐧᐃᒋᐦᐋᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᒥᒋᒥᔨᐤ ᐋ ᒌ ᒥᔨᒥᐦᒡ᙮  ᐊᐅᒄ 
ᑳᐦᑐᑖᑭᐧᐃᔮᓐ ᒧᔮᒻ ᑭᔮᐦ ᓃᔨ ᔕᔥ ᐋ ᐧᐃᒋᔮᓐ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ ᐄᐦᑖᐧᐃᓐ᙮  
ᓈᒥᑎᓅ ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᒫᒃ ᑳ ᐃᔅᐱᔥ ᑖᔮᓐ ᐅᑎᐦ ᐆ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ 
ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ, ᒧᔥ ᑳᒌᒡ ᓂᑭᒋᔅᒋᓐ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᒥᒥᔪᐦᑲᑭᐧᐃᔮᓐ᙮

ᓂᐧᐃᒑᐧᐋᑭᓐ ᐱᕐᓐᑦ ᑎᐧᐃᑌᐁᓪ ᐧᐃᔨ ᒋᓂᑳᓂᔅᑭᒻ ᐅᔮᔨᐤ ᔪᓂᔨᓐ᙮  
ᐊᓂᒌᐧᐃᒑᐱᑎᓰᒫᐤ ᐅᑎᐦ ᐆᔮᔨᐤ ᐅᒋᒫᐤ ᐋ ᒫᒨᐲᒡ ᐊᔅᑎᐱᓈᓂᐧᐃᔨᒡ ᑭᔮᐦ ᐧᑖᒻ 
ᑳᕐᑎᕐ᙮  ᐸᑎᕐᒃ ᑖᔅᑑᔅ ᐊᔨᐦᑭᒻ ᐊᓂᒌᐦᐄᑎᑯᓈᓐ ᔭᔨᑖᐃ ᒑ ᐧᐃᒥᔪᐲᐦᑖᐅᒋᐦᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑖᑭᔥ ᐋᑳ ᐅᐦᒋ ᒥᔫᐱᐦᐃᐧᐋᔨᒡ ᐅᐦᒡ ᐊᐧᐄᒋᐧᐋᒑᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᔅᒡ 
ᑭᔮᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒑ ᐧᐃᒑᐱᑎᓰᒥᒋᐦᒡ ᑎᐹᔨᐦᒋᒑᓯᐆ ᐊᐱᒋᐦᐋᑭᓐ᙮  ᐊᓂᔭᔨᐤ 
ᒫᒃ ᑳ ᐃᔑ ᔮᐧᑳᐦ ᓂᑳᓂᔅᑭᐦᒡ ᐊᓐ ᓛᕇ ᐃᒻᐹᓪᑦ ᓈᔥᒡ ᐊᓂᒌᒥᒥᐦᒋᐦᐄᒄ᙮   
ᐊᓐ ᒫᒃ ᑭᔮᐦ ᐊᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᑦ ᕝᕌᓐᓲᐧᐋᔥ ᐴᒉᒥᓐ ᐅᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋᒋ 
ᐊᐱᔅᑎᐦᒃ ᐊᔨᐦᒡ ᐋᑎ ᐄᑖᔨᐦᑖᑯᐦᒡ ᐊᓂᑎ ᐱᑯᑎᔅᑭᒥᒡ ᑭᔮᐦ ᑖᓐ ᐋ ᐃᔑ 
ᑎᑖᑭᐦᐄᒑᐱᔨᒡ ᐊᓂᑖᐦ ᐊᑎᒫᐱᓯᒽ ᐊᔨᐅᒄ ᓈᔥᒡ ᑳ ᑯᔅᑯᐦᐄᑯᐧᐃᒡ᙮  ᑭᔮᐦ 
ᒫᒃ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᓯᒋᔮᔅᑭᐅᐧᐃᒋᐦᒡ  ᑖᕐᒃ ᑳᓵᓐ ᓈᔥᒡ ᐊᓂᒋᑖᑯᐦᐆᑯᓐ 
ᒪᐧᑳᓐ ᐆ ᑳ ᐃᔑ ᓂᑳᓂᔅᑭᒫᓐ ᓂᐱᒫᑎᓯᐧᐃᓂᐦᒡ ᑳ ᓃᔅᑳᓂᓰᔮᓐ᙮

ᐊᓂᒌ ᒫᒃ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ ᔕᔥ 
ᓄᑯᐦᑖᐅᒡ ᐋ ᑭᔅᒋᐦᐆᐧᐃᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᐋ ᑐᑎᐦᒡ ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓂᔨᐤ ᐅᑎᐦ 
ᔪᓂᔨᓂᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᓂᔅᑯᒫᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ ᑳ ᓂᑳᓂᓯᒡ᙮  ᒥᐧᔮᔨᐦᑎᒧᒃ 
ᒫᒃ ᐋ ᐅᑎᐦᒋᐱᔨᒡ ᐆ ᓂᔮᔪᒥᑎᓅ ᐋᐦᑐᐱᐳᐧᓈᔮᒡ ᑭᔮᐦ ᒑ 
ᐧᐄ ᒥᔪᐳᒨᐦᑖᔮᒄ ᐆ ᒥᑖᐦᑐᒥᑎᓂᐤ ᐋ ᐄᑐᐦᑖᓂᐅᒡ!

ᕆᐧᔖᓐ ᐹᕐᓐᑦ

Mamowinitowin otamirowinik kiwetinok

Apitc 1980 nac asko ka ponitaian e otamiroan 
mocak ni ki witapimiwanCSQ acitc kotakahik. 

Mocak ni ki micta kockwapamon e apitc mackawisitcik  
acitc e micta kackitatcik nta ka otamirotcik AENQ.

Misawatc ni e ici otamirotatakik mamowinitowiniw 
otamirowinik  orina e arimanik otamirowiniwak acitc 
opimatisiwiniwaw micta  kicteritakosiwok nama kitci wetan 
e momowinakaniwitcik acitc e kiskeritamihakaniwitcik 
kotakahik syndicats de la Centrale  e icinakonik. 
E  kiskeritakok kaskina anihi pitoc e icinakonik  nama 
mitowinte Kiwetinok kockwapamaonaniwon tca peikon  e 
micta nokohitisotcik werita otamironiwak aniki AENQ.

Ata tca aniki ka arotakaniwitcik ki kackitawok 
acitc  ki matinamakewok tan e ici nakickakik 
otamirowiniwak.  Aniki kaki nikanipictakik mamowinitowiniw  
otamirowinik ki ia wapatamopanak e asitci micarik  
otamirowiniwaw ke ici otamirotatakik ?

E ici tapicinitcik aniki ka mamowinitotcik otamirowinik  
atoskectowewok otenak ka tacikeritci Crie kekotc Inuit 
acitc aniki arotaknak kiskinohamakewinik nte kirowe ka ici  
aitaciketcik cawanok. Kiskeritakon tca kaie nama tapickotc  
icinakoniw ke ki ici witcihakaniwtcik wemictikocicak acitc  
nehirowisiwok. Apitc e micta aitcickatcik ka otamirotcik  
nama peikonok icinakosiwok tawok nta nakiskw ka pe nta  
otamirotcik Kiwetinok. Newek icinakon arimwewin kitci kitca  
miroparik kaskina kitci ki naskamoctowakaniwitcik ki ariman.

Niarana tato pipon kata ki itewok aniki ka ki tcimotatcik  
niheriw ki kackitawok ni irikik tato pipon e ki motetatcik  
misawatc e ki micta arimanik ke ici otamirotcik peikon 
aric  kaie kiskeritamok aka orina misawatc e micta 
nahinakok kiapatc kiapta takon ke ki ici otamironaniwok 
kitci  peikinakok nikanik nte e ici kanawapatcikatek 
awocamec  tca kitci nahinakok ka kip e ici otamironaniwok.

Peikon tca kaie nin irikik ka ki pe otamiroan neta  
mamowinitowinik ni ki wapaten tan e ici pimatisitcik  kiwetinok 
ka taciketcik apitc mirowi iriniwitcik e  natawapamakaniwitcik 
otacikewiniwak e tca pe acaketcik  kitci mitcisowikitc. 
Ni wactamahakowitai meskanak e  pimoteian. Newo 
mitana tato pipon ka ickwa koski aimihakik  AENQ 
micta ni mikawin e rikitaian mikaweritamowin.

Ni micta miro nikwimes Brent Tweddel e ki nikanipictak  
niheriw. Ni ki witapimiwan neta comité d’action politique 
mamo Tom Carter. Ni ki wicamikotai Patrick D’Astous 
kitci nahipatamok  acitc kice okimaw e ici arimiparitcik 
acitc mikiwama coriak nte itekera. Naha tca ka nikanitc 
Larry Imbeault mocak ni ki  kockwapamoiikw. Ki pe 
witcihiwew tca François Beauchemin  niheriw tca nte otci 
ka atciparik askik tan e ici takickakemakak  nte Kiwetinok 
orina ni ki takickakon. Naha kaie ka ki pe ici witak  Tarek 
Khazen mictahi ni kip e witcihikon nte notamirowinik.

AENQ kicteritakon tan e ici otamirotc niheriw ka ki 
micta kice  witcihikotc nictam ka ki pe otamirotatakik. 
Miro tipickatatamokw  nirano tato pipon irikik 
ekoci takociniwok mitato mitana tato pipon ! 
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Bonjour à toutes et tous,
C’est avec un grand plaisir que je veux, avec tous 

les membres de l’AENQ, souligner avec reconnaissance 
votre 50e anniversaire. 50 ans d’existence, c’est un 
moment privilégié pour faire le point, reconnaître tout 
le travail accompli au fil du temps, et pour tracer des 
perspectives mobilisantes pour celles et ceux qui prendront 
le relais pour la défense des droits de tous et chacun.

Que nous soyons du Nord ou du Sud, nous partageons ce 
merveilleux territoire qu’est le Québec. Ce Québec qui nous 
permet un « vivre ensemble » que nous devons concrétiser 
et dynamiser par des actions collectives et efficaces pour 
nos membres et les populations que nous servons. 

Depuis 50 ans maintenant, l’AENQ, qui regroupe du 
personnel enseignant, du personnel de soutien et des 
intervenantes en petite enfance, a su relever le défi de 
défendre et de promouvoir les intérêts professionnels, 
économiques et sociaux de ses membres.

Durant 25 ans (1978 à 2003) au Conseil exécutif 
de la CSQ, j’ai eu le plaisir de côtoyer de nombreux 
représentants et représentantes de l’AENQ. Tout au long 
de ces 25 années, j’ai rencontré des personnes engagées 
et dévoués pour le mieux-être de leurs membres. Que 
l’on pense à Brent Tweddell, Tom Carter, Ginette Savard, 
Alain Lajoie, Marcel Duplessis ou Larry Imbeault, et bien 
d’autres. Et bien d’autres faisant partie de votre conseil 
d’administration ou de vos équipes de négociation.

Ce sont toutes et tous des pionniers qui ont travaillé 
à regrouper les enseignants et enseignantes dans des 
organisations syndicales pour ensuite y ajouter le personnel 
de soutien et des intervenantes en petite enfance. Des 
pionniers qui ont construit les premières conventions 
collectives spécifiques et répondant à vos réalités 
territoriales, sociales et administratives. Des défricheurs 

motivés par le désir et la volonté de donner la parole à 
l’AENQ et à ses membres dans les grands enjeux qui 
ne manquent jamais d’interpeller le monde syndical.

Pensons en tout premier lieu à la négociation 
nationale et à toutes les discussions qui s’en 
suivent avec chacun des employeurs locaux.

Pensons aussi à de grands dossiers comme « Le 
rapport de la Commission canadienne de sécurité 
nucléaire » que l’AENQ a durement dénoncé. Ou encore à 
« La Fiscalité » pour répondre aux problématiques liées aux 
disparités régionales et qui, de congrès en congrès, a fait 
l’objet d’importants débats à l’AENQ. Pensons également 
au problème du logement, de la violence à l’école et à la 
syndicalisation des intervenantes en garderie depuis 2008.

Pour ce travail de pionnier et de défricheur, il a fallu de 
la ténacité, des convictions et du travail, énormément de 
travail. Nous avons envers l’AENQ et ses représentants 
un devoir d’appréciation et de reconnaissance.

Depuis 50 ans, le témoin s’est transmis 
de main en main pour solidifier et enraciner 
cette chaîne de solidarité qui vous unit.

Les services d’éducation dans nos communautés 
autochtones portent encore des défis indissociables 
de l’égalité des chances et de l’équité entre 
nous tous, habitants du Québec. 

Nous avons le devoir d’agir, de prendre la parole 
et de revendiquer à tous les niveaux l’accessibilité à 
des services d’éducation, de santé, de logement et 
autres, et cela, sur tout le territoire québécois. Il en 
va de d’un meilleur avenir pour toutes et tous.

Je suis si fière de l’AENQ pour son 
travail et son action depuis 50 ans.

J’ai pu être présente à titre de vice-présidente de la CEQ à 
votre congrès de 1995 qui soulignait votre 25e anniversaire, 
et de nouveau en 2001 à titre de présidente de la Centrale.

À chaque fois, votre participation, vos 
débats et votre travail ont témoigné de votre 
indéfectible engagement social et syndical.

Aujourd’hui pour votre 50e anniversaire, je vous reviens avec 
plaisir pour vous dire merci et souhaiter longue vie à l’AENQ.

Bon souvenir et solidarité !

ᐁ ᐃᓘᓐᓇᓯᐊᓕᐊᒻᒪᕆᑦᓱᖓ, ᐊᓕᐊᖃᑕᐅᑦᓱᖓ ᐃᓘᓐᓀᓄᑦ ᑯᑕᐱᑲ-
ᒧᑦ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ ᓇᓗᓀᕐᓯᖃᑕᐅᒋᐊᒥᒃ ᓇᑯᕐᒦᓱᖓ 50-ᒍᑎᖓᓂᒃ 
ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᓂᕐᒥᒃ. 50-ᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᓄᐃᑕᓕᕐᑐᖅ, ᐱᓯᒪᑦᓯᐊᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᑉᐱᒍᓱᓐᓇᓕᕐᓱᓂ ᓇᓗᓀᕋᑦᓴᐅᓕᕐᒪᑕ, ᐃᓕᑕᕐᓯᓗᒋᑦ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᔭᐅᓚᕿᓯᒪᔪᑦ ᑌᑦᓱᒪᓂᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓀᕐᓗᒋᑦ ᓄᐃᑦᓯᒍᓐᓇᓯᐅᑎᐅᒍᓐᓇᑐᑦ 
ᐱᕕᑦᓴᓂᒃ ᑲᒪᖃᑦᑕᓚᖓᔪᓄᑦ ᐃᓕᖓᔪᓂᒃ ᐅᖑᒪᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᑦᑕ ᐊᑕᐅᓯᐅᓈᕐᑎᓱᒋᓪᓗ ᑭᒡᒐᑐᕐᑕᐅᔪᑦ. 

Monique 
Richard

Ancienne présidente de la CSQ
CSQ-ᑯᑦ ᐊᖓᔪᕐᖃᕆᓯᒪᔭᖓᑦ
Former CSQ President
ᐅᑖᐦᒡ CSQ ᑳ ᐅᒋᒫᐅᑦ
Weckatc kaki pe nikaniwitc CSQ
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ᑕᕐᕋᒥᐅᒍᒐᓗᐊᕈᑦᑕ ᓯᕿᓂᕐᒥᐅᒍᒐᓗᐊᕈᑦᑕ, ᑖᑦᓱᒥᖓ ᐊᕕᑦᓯᒪᕗᒍᑦ 
ᐱᐅᔪᒻᒪᕆᒻᒥᒃ ᓄᓇᒥᒃ ᑯᐯᒻᒥᒃ. ᑯᐯᒃ ᐅᕙᑦᑎᓂᒃ ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᑎᓯᔪᖅ 
“ᐆᒪᕕᖃᖃᑎᒌᓐᓂᒥᒃ” ᓄᐃᑦᓯᓚᕆᒋᐊᖃᕐᑐᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑭᑖᕐᑎᓗᑕ 
ᐊᕐᖁᑎᒋᓗᒋᑦ ᑲᑐᑦᔮᖃᕐᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓖᒍᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᔦᓃᑦ 
ᑭᒡᒐᑐᕐᓗᒋᑦ ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᑕᕗᑦ. 

ᐊᕐᕌᒍᓂ 50-ᐅᓕᕐᑐᓂ, ᑯᑕᐱᑲ, ᑲᑎᑎᑦᓯᓲᖅ ᐃᓕᓭᔨᓂᒃ, 
ᓴᐳᑦᔨᔨᓂᒃ ᐱᓇᓱᑦᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐯᕆᑦᓯᕕᓐᓂ ᐱᓇᓱᑦᑎᓂᒃ, 
ᑎᒍᓯᓯᒪᔪᖅ ᐱᒐᓱᐊᒻᒪᕆᐅᑎᒋᓂᐊᓕᕐᓱᒍ ᐅᖑᒪᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᕙᓪᓖᒋᐊᕐᓂᒥᒃ ᐱᓇᓱᑦᑎᒪᕆᐅᓂᕐᓄᑦ, ᒪᑭᑕᒐᓱᐊᕈᑎᑦᓴᖃᕐᓂᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᓄᐊᖓᔪᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖁᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᒥᑕ. 

ᐊᕐᕌᒍᓂ 25-ᓂ (1978-ᒥᑦ 2003-ᒧᑦ) ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᖏᓐᓃᓱᖓ 
CSQ, ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᖃᕐᓯᒪᔪᖓ ᐊᒥᓱᓂᒃ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖏᓐᓂᒃ ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ. 
ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ 25-ᓂ, ᑲᑎᓯᓯᒪᔪᖓ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᓯᐊᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓕᐊᒋᔭᓕᓐᓂᒃ ᐱᑦᔪᑎᖃᕐᓱᑎᒃ ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᖁᔨᓂᕐᒥᓂᒃ 
ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᒥᓂᒃ. ᐃᓱᒪᒋᑦᓱᒋᑦ: ᐳᔨᐊᓐᑦ ᑐᐃᑎᐊᓪ, ᑖᒻ ᑳᑕ, ᔨᓂᐊᑦ ᓴᕚᕐ, 
ᐊᓓᓐ ᓚᔪᐊ, ᒪᕐᓯᐊᓪ ᑐᐱᓕᐊᓯᔅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓛᔨ ᐃᒻᐳ. ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᓱᑦ ᐊᓯᖏᑦ 
ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᓯᓐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᑎᓯᓐᓄᑦ. 

ᑖᒃᑯᐊᓕᒫᑦ ᐊᕐᖁᓯᐅᕐᑎᐅᕗᑦ ᐱᓇᐊᕈᑎᖃᕐᐸᓱᑎᒃ ᐃᓕᓭᔩᑦ ᑲᑎᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᓂ ᑎᒥᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᔨᑦᓱᑎᒃ ᐱᓇᓱᑦᑎᓂᒃ ᓴᐳᑦᔨᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐯᕆᑦᓯᕕᓐᓂ ᐱᓇᓱᑦᑎᓂᒃ. ᐊᕐᖁᓯᐅᕐᑏᑦ ᓴᓇᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᐹᓂᒃ ᑖᒃᑯᓄᖓ 
ᐃᓕᖓᔪᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᓐᓂᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓄᑦ ᐃᑉᐱᒋᔭᖃᕐᓱᑎᒃ 
ᓄᓇᖁᑎᖃᕐᓂᓄᑦ, ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᓄᑦ ᐱᐅᓯᐅᓪᓚᕆᓲᓂᒃ. 
ᐊᕐᖁᓯᐅᕐᑏᑦ ᐱᔪᑦᓴᐅᔮᕐᑎᑕᐅᓚᕿᓯᒪᔪᑦ ᑯᑕᐱᑲ-ᒥᒃ ᓂᐱᑖᕐᑎᓯᒍᒪᑦᓱᑎᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᑦᔪᑎᐅᑎᓗᒋᑦ ᐱᒻᒪᕇᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᓖᑦ 
ᓴᐱᕐᕆᐊᔪᐃᑦᑑᒍᑎᒋᑦᓱᒋᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᑉ ᓯᓚᕐᔪᐊᖓᑕ ᐃᓗᐊᓂ. 

ᓯᕗᓪᓕᐹᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒻᒪᕆᒍᑎᒋᓗᒍ, ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᓚᐅᕐᑕ ᑯᐯᓕᒫᒥ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓘᓐᓀᓂᒃ ᑲᑎᒪᐅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᒪᓕᖃᑦᑕᓚᖓᔪᓂᒃ ᐃᓘᓐᓀᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᓇᓱᑦᑎᖁᑎᓕᓐᓂᒃ. 

ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᓚᐅᕐᒥᑕ ᐱᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓱᐃᓗᑕᕐᓂᒃ ᐆᑦᑑᑎᒋᓗᒋᑦ: “ᑐᓴᕐᑎᓯᐅᑎᖏᑦ 
ᑳᓇᑕᒥ ᖄᔫᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐊᑦᑕᓀᑦᑑᑎᑦᓯᓂᕐᓄᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᑏᑦ” ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ 
ᐊᓕᐊᒋᖕᖏᒪᕆᑦᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ. ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ “ᑖᓰᔭᕐᓂᖅ” ᑭᐅᒍᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐃᓱᐃᓪᓕᖓᔪᓄᑦ ᐃᓕᖓᑦᓱᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᐅᖓᓯᑦᑕᖃᕐᓂᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑖᓐᓇ, 
ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᒻᒥᑦ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᒻᒧᑦ, ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᐱᒻᒪᕆᑎᒍᑦ ᑭᐅᒪᐅᑕᐅᑦᓱᓂ 
ᑯᑕᐱᑲ-ᒥ. ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᒥᓗᑕᓗ ᐱᓀᓗᑕᓂᒃ ᐃᓪᓗᓭᓪᓘᓂᖅ, ᐃᓕᓴᕐᕕᒥ ᐃᕐᓯᓇᕿᓂᖅ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒧᑦ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᓕᕐᓂᖏᑦ ᐯᕆᑦᓯᕕᒻᒥ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ 2008-ᒥᓂᑦ. 

ᐊᕐᖁᓯᐅᕐᑎᐅᑉ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᖏᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ, ᓲᔫᒋᐊᖃᕐᓯᒪᐅᑎᖏᑦ, 
ᐅᑉᐱᕆᔭᖃᓪᓚᕆᐅᑎᒋᓗᒋᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᒋᓗᒋᑦ, ᐊᖏᔪᒥᒃ ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᒋᓗᒋᑦ. 
ᑯᑕᐱᑲ-ᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖏᓐᓂᒃ ᓇᑯᕐᓴᕆᐊᖃᕐᑐᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᑕᕐᓯᓗᒋᑦ.

ᐊᕐᕌᒍᓂ 50-ᓂ, ᑖᓐᓇ ᑎᑭᐅᑎᕐᕋᑕᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᐁᑦᑐᑑᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒡᒐᓄᑦ 
ᐊᒥᓱᓄᑦ ᐸᓓᕐᑕᐅᓯᐊᖁᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᐃᓪᓚᕆᒋᐊᖃᒧᑦ ᑕᕝᕗᖓ ᐱᑑᕐᑐᐃᓯᒪᕕᒧᑦ 
ᑖᑦᓱᒥᖓᑦᓭᓇᖅ ᐱᑦᔪᑎᖃᕐᓂᒧᑦ ᐃᓕᑦᓯᓂᒃ ᑲᑎᑎᑦᓯᐅᑕᐅᓯᒪᑦᓱᓂ. 

ᐃᓕᓴᕐᓂᓄᑦ ᑭᒡᒐᑐᕈᑏᑦ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓂᖁᑎᑦᑎᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᐱᒐᓱᐊᒻᒪᕆᐅᑎᑕᙯᓐᓈᑐᑦ ᐊᕕᑦᓴᐅᖏᑦᑐᓂᒃ ᓈᒻᒪᖁᐊᕇᓂᒃ ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᑎᑕᐅᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᓈᕐᕕᐅᓯᒪᒋᐊᖃᕐᓂᑎᓄᑦ ᐃᓘᓐᓇᑕ, ᑯᐯᒥᐅᓕᒫᑦ.

ᐊᐅᓚᑦᔦᒋᐊᖃᕐᑐᒍᑦ, ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓗᑕ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᒪᓂᑦᑎᓂᒃ ᑐᓴᕐᑕᐅᑎᑦᓯᓗᑕ 
ᐃᓘᓐᓀᓂ ᐱᕕᐅᒍᓐᓇᑐᓂ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᓂᒧᑦ, 
ᐃᓪᓗᖃᕐᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᑕᐅᒍᑎᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑖᒃᑯᐊ 
ᑌᒣᓕᖓᑦᓱᑎᒃ, ᑯᐯᓕᒫᒥ. ᓯᕗᓂᑦᓴᓯᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓘᓐᓀᑕ ᐃᓕᖓᕗᖅ ᑖᒃᑯᓄᖓ. 

ᐅᐱᒪᕗᖓ ᑯᑕᐱᑲ-ᒥᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᓯᒪᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᔦᒋᐊᕐᐸᓂᖓᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ 50-ᓂ ᑌᒣᓯᒪᓕᕐᓱᓂ. ᐁᓯᒪᒍᓐᓇᓯᓯᒪᔪᖓ 
ᐊᖓᔪᕐᖄᒧᑦ ᑐᖓᓕᐅᓂᕐᓄᑦ CEQ-ᒥ 1995-ᒥ ᑲᑎᒪᓂᖃᕐᑎᓗᓯ 
ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕐᓱᑕ 25-ᒍᒍᑎᖓᓂᒃ ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
2001-ᒥ ᑐᑦᑕᕕᒻᒧᑦ Centrale-ᒧᑦ ᐊᖓᔪᕐᖃᐅᓂᕐᓄᑦ. 

ᑕᒫᑦ, ᐃᓚᐅᓃᑦ, ᑭᐅᒪᐅᑎᒍᑎᖃᕐᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᐊᓱᕐᓃᑦ 
ᖃᐅᔨᑦᓴᐅᓚᖀᕙᑉᐳᑦ ᓴᐱᕐᕆᐊᑌᓕᕕᐅᑦᓯᐊᑐᒥᒃ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒥᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᓯᐊᕈᒪᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᐅᓪᓗᒥᑕᒐ 50-ᒍᑎᖓ ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᑕᐅᒻᒪᑦ, ᐊᓕᐊᓕᕐᖁᖓ 
ᐃᓕᑦᓯᓂᒃ ᐅᑎᕐᕕᖃᕋᒪ ᓇᑯᕐᒦᒋᐊᕐᑐᓱᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᑕᐱᑲ-
ᒥᒃ ᐊᑯᓂ ᓄᐃᑕᓚᖓᖁᔨᓂᕐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᕆᐊᕐᑐᓱᖓ.

ᐊᓕᐊᓇᕐᑐᐃᑦ ᐃᕐᖃᐅᒪᓇᕐᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑖᑦᓱᒥᖓᑦᓭᓇᖅ ᐱᑦᔪᑎᖃᕐᓂᖅ ᐱᓪᓗᒍ!

Hello all,

It is with great pleasure that I want, along with 
all the members of AENQ, to mark with gratitude your 50th 
anniversary. 50 years of existence, it is a privileged moment 
to take stock, to recognize all the work accomplished over 
time and to chart mobilizing perspectives for those who will 
take over in the defense of the rights of each and every one.

Whether we are from the North or the South, we share 
this wonderful territory that is Quebec. This Quebec 
which allows us to “live together” that we must make 
concrete and energize through collective and effective 
actions for our members and the populations we serve.

For 50 years now, the AENQ, which brings together 
teachers, support staff and early childhood workers, has 
taken up the challenge of defending and promoting the 
professional, economic, and social interests of its members.

During 25 years (1978 to 2003) on the executive 
council of the CSQ, I had the pleasure of working with 
many representatives of the AENQ. Over these 25 years, 
I have met people who are committed and dedicated 
to the well-being of their members. Thinking of: Brent 
Tweddell, Tom Carter, Ginette Savard, Alain Lajoie, Marcel 
Duplessis or Larry Imbeault. And many others who are part 
of your executive committee or your negotiating teams.

They are all pioneers who worked to bring teachers 
together in union organizations and then add support staff and 
early childhood workers. Pioneers who built the first specific 
collective agreements responding to your territorial, social 
and administrative realities. Pioneers motivated by the desire 
and the will to give voice to AENQ and its members in the 
major issues that never fail to challenge the union world.

First and foremost, let’s think about the 
national negotiation and all the discussions that 
follow with each of the local employers.

Let us also think of major issues such as: “The 
report of the Canadian Nuclear Safety Commission” 
that AENQ condemned harshly. Or the “Taxation” to 
respond to issues related to regional disparities and 
which, from congress to congress, has been the subject 
of important debates at the AENQ. Let us also think 
about the problem of housing, violence at school and 
the unionization of daycare workers since 2008.
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For this work of pioneer, it took tenacity, convictions 
and work, a lot of work. We owe the AENQ and its 
representatives a duty of appreciation and recognition.

For 50 years, the relay has been passed 
from hand to hand to solidify and take root in 
this chain of solidarity that unites you.

Education services in our Aboriginal communities still 
pose challenges that are inseparable from equal opportunities 
and fairness among all of us, the inhabitants of Quebec.

We have a duty to act, to speak out and to demand 
at all levels the accessibility to education, health, 
housing, and other services, and that, throughout 
Quebec. A better future for all depends on it.

I am so proud of AENQ for its work and action over the 
past 50 years.I was able to be present as vice-president of 
the CEQ at your 1995 convention which marked your 25th 
anniversary and again in 2001 as president of the Centrale.

Each time, your participation, your debates 
and your work have testified to your unwavering 
union and social commitment.

Today for your 50th anniversary, I am pleased to come 
back to you to say thank you and wish AENQ long life.

Good memories and solidarity!

ᐧᐋᒋᔮᐦ ᒥᓯᐧᐋ,

ᓈᔥᑖᐦ ᓂᓯᒋᔮᓯᓐ ᐆ ᒑ ᒌ ᐧᐃᐦᑎᒫᓐ ᐊᔅᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᒌ ᐅᑎᐦ 
ᐊᔅᑎᐱᒡ ᐆ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ, ᐋ ᒋᐦᒋᓂᐧᐋᒋᐦᑖᑭᓂᐅᒡ 
ᐆ ᐋ ᐅᑎᐦᒋᐱᔨᒡ 50 ᐋᑎᐱᔅᑭᒧᒥᑭᐦᒡ᙮   ᐅ ᔕᔥ ᑳ ᐃᔅᐱᔥ ᑎᑯᐦᒡ 50 
ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ, ᓂᒥᒥᐦᑖᑯᓯᓐ ᒑ ᒌ ᐧᐃᐦᑎᒫᓐ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᐧᐋᐱᐦᑎᒫᓐ 
ᐊᓐ ᐊᐱᑎᓰᐧᐃᓐ ᑲ ᐃᔥ ᒋᔅᑐᑖᑭᓄᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐋ ᐅ ᐧᐋᔮᐱᐦᑖᑭᓂᐅᒡ 
ᐊᓐ ᐊᔅᑯ ᒑ ᑐᑖᑭᓂᐅᒡ ᐅᑖᐦ ᐃᔑ ᓂᔅᑖᒥᐦᒡ ᐋ ᓂᑳᓂᔅᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒥᓯᐧᐋ ᐊᑎ ᐹᐦᐹᔨᑯᓯᑦ ᐋᐧᐋᓐ ᐅ ᑭᔅᒋᐦᐅᐧᐃᓂᐧᐋᐤᐦ᙮

ᑕᓂᑎᐦ ᒥᒄ ᒑᐅᐦᒋᐆᐦᐧᑳᐤ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐱᓯᐧᒫᐦᑖᐦᒡ, ᒥᓯᐧᐋ 
ᐅᑎᐦ ᐋᐦᑖᔨᐦᒄ ᐅᑎᐦ ᐆ ᑯᐯᒃ᙮  ᐅᑎᐦ ᑯᐯᑭᐦᒡ “ᒫᒨ ᐋ ᐧᐃᒋᓈᓂᐅᒡ”  
ᒋᔮᓂᐤ ᒋᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑖᑯᓯᓈᓂᐆᐤ ᒑ ᒌ ᒐᔅᑎᓈᑎᔅᑖᐊᔨᐦᒄ ᐊᓂᑎᐦ ᒑ 
ᒌ ᐅᐦᒡ ᒥᒥᐦᐧᑳᒋᐦᐅᔨᐦᒄ ᐊᓂᑎᐦ ᐅᐦᒡ ᓂᔅᑯᒥᐧᐃᓂᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᒑ ᒌ 
ᒋᓯᐧᐋᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᒡ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᒡ ᑭᔮᐦᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᐊᑐᔅᑰᐦᑯᒡ᙮

ᔕᔥ 50 ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᐅᒌ ᐅᑎᐦ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ 
ᑯᐯᒃ, ᐋ ᒫᒨᓂᑯᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ, ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᑯᐦᒡ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᑯᐦᒡ 
ᐊᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᒌ ᑭᓂᐧᐋᔨᒪᐅᓲᑭᒥᑯᐦ ᐊᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᔕᔥ ᒋ ᐅᑎᓂᒧᒡ 
ᒑ ᒌ ᒫᒥᓈᒋᐦᑖᒡ ᒑ ᒌ ᐊᔨᒥᔅᑎᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓐᐦ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐋ ᐃᔑ 
ᐧᐃᒋᐦᐄᑯᔨᒡ ᑭᔮᐦ ᐋ ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᐦᑎᒥᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᔨᒡ᙮

25 ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᐅᑖᐦ ᐃᔑ ᐸᒋ ᐅᑖᐦ (1978-2003) ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ ᐅᒋᒫᐅᒡ 
ᐋ ᒫᒨᐱᒡ ᐅᑎᐦ ᐆ CSQ᙮  ᓂᓯᒋᔮᓯᓐ ᐋ ᐧᐃᐦᑎᒫᓐ ᐋ ᒌ ᒥᐧᔮᔨᐦᑎᒫᓐ ᒥᐦᒑᑐ 
ᐋ ᒌ ᐧᐃᒑᐱᑎᓰᒥᐧᑳᐤ ᐅᑎᐦ ᐆ ᐊᔅᑎᐱᒡ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ 
ᑯᐯᒃ᙮  25 ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ, ᐊᓂᒌᓂᒋᔅᑯᐧᐋᐅᒡ ᐄᔨᔨᐤ ᓈᔥᒡ ᐊᒌ ᒋᓯᐧᐋᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᒡ 
ᑭᔮᐦ ᒥᑐᓐ ᐋ ᒌ ᐱᒋᔅᑎᓂᓲᒡ ᒥᒄ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐋᐱᑎᓰᔅᑎᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᓂᑎᐦ 
ᐊᔅᑎᐱᔨᒡ᙮  ᓂᑭᒑᔅᒋᑐᐧᐋᐅᒡ ᐱᕐᓐᑦ ᑎᐧᐁᑌᓪ, ᐧᑖᒻ ᑲᕐᑦᕐ, ᒋᓂᑦ ᓵᕚᕐᑦ, ᐊᓛᔨᓐ 
ᓛᓲ, ᒫᕐᓯᓪ ᑑᑉᓕᔑᔥ ᑭᔮᐦ ᓛᕇ ᐃᒻᐹᓪᑦ᙮ ᒥᐦᒑᑐ ᒫᒃ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᑳ 
ᐊᔅᑎᐱᒡ ᐅᒋᒫᐤ ᐋ ᒫᒨᐱᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᑳ ᐊᔨᒥᔅᑎᒫᒑᒡ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ᙮

ᑖᐅᒡ ᐊᓂᒌ ᔕᔥ ᑳ ᐸᒋ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐅᔅᑭᒡ ᐆ  ᑳᐦᑎᑯᐦᒡ ᐋᒌ ᐹᓱᐧᐋᒡ 
ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐤ ᒫᒨ ᐅᑎᐦ ᐆ ᔪᓂᔨᓐ ᐋ ᐃᑎᐱᓇᓂᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᒌ ᓯᑐᔅᑭᐧᐋᒡ 
ᐊᐱᑎᓰᓯᐤᐦ ᑭᔮᐦ ᑭᓂᐧᐋᔨᒫᓲᑭᒥᑯᐦᒡ ᑳ ᐋᐱᑎᓯᔨᒡ᙮  ᐊᓂᒌ ᐅᑎᐦ ᑳ 
ᐊᔅᑎᐱᒡ ᑳ ᐱᑯᐦᑖᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᒋᐦᑳᔮᐱᐦᑕᑭᓂᐅᒡ 
ᑕᓐ ᐊᑖᔨᐦᑖᑯᓂᔨᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᒑ ᐊᐱᑎᓯᔨᒡ᙮  ᐊᓂᒌ ᐅᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ 
ᐊᐱᑎᓰᔅᑎᐦᒡ ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᐋ ᒌ ᐧᐃᐦᑐᑎᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᒌ ᐱᒋᔅᑎᓂᓱᒡ ᒑ ᒌ 
ᐹᐦᑖᑯᓯᓈᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐅᐦᒡ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ, ᒑ ᒌ 
ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᓈᓂᒋᔅᑭᒥᔨᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᔪᓂᔨᓐ᙮

ᓂᔅᑎᒻ ᒫᒃ ᑭᔮᐦ ᓂᑳᓂᔅᑖᑖᐤ, ᒫᒥᑐᓈᔨᐦᑎᐦᑖᐤ ᐊᓐ 
ᑳ ᐃᔑ ᐊᔨᒥᔅᑖᑭᓂᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓐ ᑳ ᐊᑏᔅᐱᔨᒡ ᑳ 
ᐊᔨᒥᐦᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᒋ ᐊᑎ ᐹᐹᔨᑯᒡ ᐃᔮᐱᒋᐦᐄᐧᐋᒡ᙮

ᒫᒧᑎᓈᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᑖᐤ ᐊᓂᐦᐄ ᑳ ᐊᑎ ᒥᒥᓵᒡ ᒑᐧᑳᓂᐦᐄ, ᐱᑯᓂᒑᐦ ᐊᓐ 
“ᑎᐹᒋᒧᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ ᑳ ᑎᐹᑐᑖᒡ ᐅᑎᐦ ᑳᓐᑖᐦ ᒑ ᐃᔑ ᑯᑯᔅᐱᓃᔅᑖᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᑳᐹᐦᑳᑖᒡ ᑳᒥᐧᑖᑖᐦᑎᐦᒡ”ᐊᓂᒌ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ,ᐋᑳ 
ᓈᔥᒡ ᐅᐦᒡ ᓂᐦᐋᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᒡ᙮  ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᔮᔨᐤ “ᑖᑭᔥ ᐋ ᐃᔮᔨᐧᒫᐦᐄᐧᐋᑦ” 
ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᐦᐄ ᑯᑎᒃ ᒐᐧᑳᓂᐦᐄ ᐊᓂᑎᐦ ᐧᐋᐦᒋᐱᔨᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᔅᑰ ᒫᓐ 
ᐋᒌ ᒫᒧᐧᐃᔅᑖᑭᓂᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᑎᐦ ᐋᒌ ᐅᐦᒋ ᐋᔮᔅᑖᒥᑐᓈᓂᐅᒡ ᒫᓐ ᐊᓂᑎᐦ 
ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ᙮   ᒥᓐ ᒫᒃ ᒫᒥᑐᓈᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᑖᐤ 
ᐋ ᐧᐃᔅᑖᐱᐦᐄᐧᐋᒡ ᐋᑳ ᒥᐧᔮᒡ ᐧᐋᔅᑳᐦᐄᑭᓐ ᐋ ᐧᐃᒋᐧᐋᒑᓂᐅᒡ, ᐋᐦᑯᔨᐧᐋᓯᐧᐃᓐ 
ᐋᐦᑎᑯᐦᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᑯᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᓐ ᔪᓂᔨᓂᐦᒡ ᑳ ᐃᔑ ᐱᒋᔅᑎᓈᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐊᓂᒌ ᑭᓂᐧᐋᔨᒫᐅᓱᑭᒥᑯᐦᒡ ᑳ ᐋᐱᑎᓯᔨᒡ ᐃᔅᐱᔅ 2008᙮

ᐅᔮᔨᐤ ᐅᑎ ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᐊᓂᒌ ᐅᑎᐦ ᐅᔅᑭᒡ ᑳᐦᑖᒡ, ᐆ ᓲᐦᒑᔨᒧᐧᐃᓂᐧᐋᐦᒡ 
ᐅᑎᐋᐹᑎᓯᐧᐃᓂᐧᐋᐦᒡ, ᒥᔅᑏᐦ ᐋ ᒌ ᒥᔅᑖᐱᑎᓯᒡ᙮ ᐃᓯᓈᑯᓂᔨᐤ ᒫᒃ 
ᐊᓂᒌ  ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐋᑎᐱᒫᒡ 
ᐃᓯᓈᑯᓂᔨᐤ ᒑ ᒌ ᓄᑯᐦᑐᐦᑰᒡ ᒋᓯᒋᔮᓱᐧᐃᓂᓈᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᒑ ᒋᐦᒋᑳᔮᐱᒥᐦᑯᒡ᙮

50 ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᐃᔥᐱᔥ, ᐊᔅᑰᐦ ᒫᓐ ᒌ ᐋᓲᒥᑐᓈᓂᐤ 
ᐊᓐ ᐋ ᐋᔨᑎᔅᑖᑭᓂᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᒥᓐ ᒑ ᒌ ᐱᒧᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᑳᒌᒡ 
ᐊᓐ ᒑᐧᑳᓐ ᐧᐋᐦᒋ ᑎᑖᑭᓂᐅᒡ ᐅ ᐋ ᒫᒧᓯᓈᓂᐅᒡ᙮

ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ ᐊᐱᒥᐲᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᓂᑖᐦ ᐃᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ 
ᐄᐦᑖᐧᐃᓐᐦ ᐊᔅᑯ ᑎᑯᓐ ᒑᐧᑳᓐ ᐋᐧᐃᔅᑐᐧᐄᐧᐋᒡ ᐋᑳ ᑖᐱᔅᑯᓐ ᑐᑎᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᐋᐧᐋᓂᒌ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᔅᐱᐦᐄᑯᒡ ᐊᓂᒌ ᐅᑎᐦ ᐋᐦᑖᐦᒡ ᒥᓯᐦᑖ ᐆ ᑯᐯᒃ ᐊᔅᒌ᙮

ᑎᑯᓐ ᒑᐧᑳᓐ ᒑ ᑐᑎᒧᐦᑯᐱᓈᐦ, ᒑ ᒌ ᐹᐦᑖᑯᓯᔨᐦᒄ ᐋ ᐊᔨᒥᔅᑎᒥᐦᒃ 
ᑭᔮᐦ ᐊᔨᐦᑭᒻ ᒑ ᒌ ᓂᑐᑎᒫᔅᑎᒥᐦᒄ ᒑ ᒌ ᒥᔪᐱᔨᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐆ 
ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ, ᒥᔪᐲᒫᑎᓯᐧᐃᓐ, ᐧᐋᔅᑳᐦᐄᑭᓐ ᐋ ᐧᐃᒋᐧᐋᒑᓂᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ 
ᑯᑎᒃ ᐊᓂᐦᐄ ᒑᐧᑳᓐ ᐆ ᐋ ᐃᔑ ᐱᒥᐲᐦᑐᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐅᑎᐦ ᐆ ᒥᓯᐧᐋ 
ᑯᐯᒃ᙮  ᐊᑎᑎᐤ ᒫᒃ ᒑ ᒌ ᒥᔪᐱᔨᐦᐄᐧᐋᒡ ᐅᑖᐦ ᐃᔑ ᓃᔅᑖᒥᐦᒡ᙮

ᓂᒥᒥᐦᑖᑯᓯᓐ ᐅᑎᐦ ᐆ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ, 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐋᐱᑎᓰᓯᑎᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᑐᑎᐦᒡ ᐅᑖᐦ 
ᐃᔑ ᐸᒋ ᐅᑖᐦᒡ 50 ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ᙮  ᐋᐅᒄ ᑭᔮᐦ ᓃ ᑳᐦᑖᒋᔅᑯᐧᐃᒄ ᐊᓐ ᑳ 
ᓂᑳᓂᔅᑭᐦᒃ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐧᐃᒡ CEQ 1995 ᐊᓂᑎᐦ ᑳᐦᐅᑎᐦᒋᐱᔨᒡ 
25 ᑳᐦᑐᐱᐳᐧᓈᔮᒡ, ᒥᓐ ᒫᒃ ᑳ ᓃᑳᓂᔅᑭᒫᓐ 2001 ᓯᓐᑎᕌᓪ᙮

ᒥᒄ ᑎᐦᐧᑖᐤ, ᐧᐋᒋᐦᐄᐧᐋᔮᒄ, ᒋᔨᐧᐋᐤ ᐋᒌ ᐱᒋᔅᑎᓂᒫᒄ ᐊᔅᑎᐊᔨᒧᐧᐃᓂᐧᐋᐤ 
ᑭᔮᐦ ᐊᔅᑖᐱᑎᓯᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᓄᑯᓐ ᐊᓐ ᐋᑳ ᓅᐦᑖᔮᔥ ᐅᐦᒋ ᑐᑎᒫᒄ 
ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᐱᒋᔅᑎᓂᓲᔮᒄ ᒑ ᑐᑎᒫᒄ ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓐ᙮

ᐊᓅᐦᒡ ᒫᒃ ᐆ ᑲᔑᑳᒡ ᐋ ᐅᑎᐦᒋᐱᔨᒡ 50 ᐋᐦᑐᐱᐳᐧᓈᔮᒡ, ᓂᒥᐧᔮᔨᐦᑖᓐ 
ᐋᐧᐃᐦᑎᒫᓐ ᒥᓐ ᐋ ᑎᑯᓯᓂᔮᓐ ᒑ ᒌ ᐃᑎᑎᑯᒡ ᐋᓂᔅᑯᒥᔮᓐ ᑭᔮᐦ ᐊᐱᑯᓵᔨᐦᑎᒫᓐ 
ᓈᐅᔥ ᒑ ᐲᒫᑎᐦᒡ ᐆ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ᙮

ᒥᐦᒑᓐ ᐊᓂᐦᐄ ᐋ ᒥᐧᔮᔨᐦᑖᑯᒡ ᐋ ᑭᒑᔅᒌᑖᑭᓂᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒨᓯᐧᐃᓂᐦᒡ!
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Kwei kaskina,

Ni micta kice mireriten kitci witaman acitc aniki  
kaskina ka apitcik neta AENQ kitci mikawasitataman 
e micta kicteritaman 50 tato pipon e tipickamakak. 
50 tato pipon esko  takok kicteritakon anotc kitci 
mikawasitcitcikatek ka ki ici pe  otamironaniwok kitci 
kanawapatcikatek irikik e asitci micak  acitc tan ke iti ici 
otamironaniwok nikanik tca e itapinaniwok e  kispiwatakik 
otiperitamowiniwaw kaskina papeikw e tacinaniwok.

Misawatc Kiwetinok kekotc Cawanok peikonok icinakon 
ka  ici tacikeiikw kepek askik. Enko ohwe ka mirikoiikw « mamo  
kitci pimatisiikw » ke ki nokotaiikw acitc mackowataiikw ke ici  
otamiroiikw kitci mamowinitoiikw acitc kitci mirowinakotaiikw  
ki witci iriniminowok otci ka atoskectowikok kaskina.

Esko 50 tato pipon nihe AENQ e mamowinatc ka  
kiskinohamakeritci acitc ka witcihiweritci acitc aniki awacica  
ka mihatcik kaie aniki ka witcihiwetcik e ki kackitatcik kitci  
kispiwatakik acitc kitci wikosimiwetcik ka ici otamironaniwok  
coriakewinik acitc witcihiwewinik otirinima otci.

Esko 25 tato pipon (1978 nac 2003) ka ici tiperitakok 
CSQ  ni ki micta mireriten e ki wapamakik arotakanak 
AENQ. Ni irikik asko 25 tato pipon ni ki nakickowawok 
micta awenak ka micta  tapwetakik otamirowiniwaw 
acitc mictahi ka kanawapatakik  mirwatcitawiniw enko 
tca ohki ka mamitonerimakik : Brent  Tweddell, Tom 
Carter, Ginette Savard, Alain Lajoie, Marcel  Duplessis 
kekotc Larry Imbeault. Micta kaie mitcetiwok  kotakahik 
ka ki witci otamiromaiekw neta natcipictakewinik. 

Enko aniki kaskina ka ki nikanitcik ka ki otamirotcik  
kitci mamowinatcik ka kiskinohamakeritci neta ka ici 
mamowinitonaniwok otamirowinik aniki tca kaie ka  
witcihiwetcik acitc aniki awacica ka nakatawerimatcik. 
Ka  ki nikanitcik e matcatatcik mamowinitowiniw 
otamirowinik otci tan kotc e ici nataweritakonik mitowi 
nte otacikewiniwak  opimatisiwiniwak acitc nte coriak e 
ici mitakaniwok. Enko aniki  ka maminowatcitatcik kaketin 
e tapwetakik acitc e sokeritakik  kitci tapwetakohatc 
ke iteritci AENQ acitc owitci otamiromakana  tan kotc 
e ici nakickakik otamiowiniwak kitci nahipatakik.

Nihwe nictam e mamitoneritcikatek natcipictakewin  
acitc kaskina ka ki aitaniwok peitak otacikewiniwak.

Nihe mamitoneritetan ka ki micta micaki masinahikana  ka 
ki miwotakoniwoki mitowi : « Le rapport de la Commission  
Canadienne de sécurité nucléaire » l’AENQ mictahi e ki. 

Mamicitatak kekotc nihe « La Fiscalité » kitci 
naskamonaniwok  kitci witcitakaniwok e ici arimiparik tan e 
ici aitacikaniwok  ekotca e ki aitakok e mawotcitonaniwok 
e airimotcikatek neta  AENQ. Anihwe kaie mamitoneritetan 
otacikewininak orina e  arimiparik aka e tipi aitakoki 
ke ici taciketcik iriniwok. Nihwe  kaie macihiwewin 
ka motemakak aka tca e ki miawockatek  neta peitak 
kiskinohamatowikamikok kaie aniki neta ka  otamirotcik 
kanonawasokiwamik kaie wirawaw e positcik neta ka 
ici mamowinitonaniwok otamirowinik esko 2008. 

Nihe otamirowin ka nikanitc acitc ka maminowaskohak 
patam  napitc ki sokikapowiw ki tapwetam ka ici 
otamirotatatak acitc ki micaw otamirowin. Ki witacitaw 
AENQ acitc otarotakana kitci  kicteritakositc acitc 
wapatcikaterik ka ici mackwi otamirotc.

Esko 50 tato pipon ki aianiskwi mamirotowok ke ici  
otamirotatakik acitc kitci mackowatatcik otapwetamowiniwaw  
orina ki sokictawok enko wetci miroparik kimamowinitonano.

E  ici witcihakaniwitcik aniki kaskin ka kiskinohamaketcik  
nehirowisiwok takon kiapatc ke ki ici otamironaniwok aka 
ke ki pakanikatek tapickotc kitci ki ici mirockakwihikw  
ota kaskina ka taciketcik Kepek askik.

Actew kirano kaskina kitci pasikoiikw kitci arimweiikw  
acitc kispiwatamokw kaskina kekwan ka takickakemakak  
kiskinohamakewinikakosiwinik otacikewininak acitc  
kotakahi nte tca kaskina ote kepek askik. Enko ke  
kanawapatamotcik kinak e ici mamitoneritcikatek.

Mictahi ni kicteriten nihe AENQ e ki ici otamirotatc  
ka ki ici pe miwotatc esko 50 tato pipon. 

Ni ki kaie nin nikanipicten e ki witapimak naha 
ka mitatc CEQ  nihe apitc ka mawotcihitoiekw 
1995 e tipickatamotaiekopan  minawatc 
kiapatc 2001 ni ki nikanipin neta. 

Tatwaw e pe tacikeiekw ka ki ici arimweiekw 
ka  ki ici otamiroekw nokon e ki mictahi witcitaiekw e 
mamowinitonaniwok otamirowinik nama kata ki anowetakon. 

Anotc nihe e tipickamakotaiekw 50 tato  pipon 
ki pe witamatinawaw mikwetc e ititakok  acitc 
kinowec ki pimatisimakak AENQ.

Ni miro mikaweriten acitc ni witcitan ! 
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Mots de conseillers et d’anciens 
conseillers de la CSQ et de la FPSS
ᑕᒐᑕᒐᓗ ᑌᑦᓱᒪᓂᓗ ᐊᔪᖀᒋᐊᕐᑎᕕᓃᒃ 

CSQ-ᑯᓂᓗ FPSS-ᑯᓂᓗ
Words from current and former 

CSQ and FPSS advisors 
ᐅᑎ ᐋᔨᒧᐧᐃᓐ ᐊᓐ ᒫᐧᑳᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓐ ᐅᑖᐦᒡ CSQ ᑭᔮᐦ 

ᐊᓂᒌ ᐊᔨᒧᐧᐃᓂᔨᐤ ᑳ ᒥᔨᐧᐋᒡ FPSS
CSQ kirika FPSS ka otamirotcik kaie kaki 

pe otamirotcik ot arimwewiniwaw
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Allo ! Moi c’est Nathaly Castonguay, ou Nathaly 
avec un Y, ou Nathaly de la CSQ. 

Savez-vous que pour la plupart de mes collègues 
conseillères et conseillers à la CSQ mon nom est 
associé naturellement à celui de l’AENQ? 

Voici pourquoi : Je suis arrivée à la FSE-CSQ à l’automne 
2004. Dès la première année, mon boss de l’époque m’a prise 
à part, presque en cachette, pour me demander de prendre le 
dossier de négo de l’AENQ pour les tables enseignantes. Ça 
semblait être une grande faveur que je lui faisais en acceptant 
ce dossier (bien que j’aie ensuite compris qu’en étant la 
petite dernière arrivée, je n’aurais pas tellement eu le choix).

Comme conseillère avec une certaine expérience (plus 
ou moins 12 ans), qui avait eu des mandats de négociation 
principalement dans le secteur privé et surtout industriel, ça 
ne me perturbait pas du tout de travailler avec les profs du 
Nord. « Voyons, y capote donc ben, ce sont des profs, ça ne 
peut pas être si pire…» Et boy ! Je persiste et signe : les profs 
ne sont vraiment pas si pires en effet mais les conditions dans 
lesquels ils travaillent… et que dire de la gestion… On va se 
le dire : c’est assez loin des standards pour rester polie !

Néanmoins, après plus de 17 ans, je ne regrette 
toujours pas d’avoir pris la balle au bond et d’avoir sauté 
à pieds joints dans le quasiment cercle polaire.

Aujourd’hui, j’en suis avec vous à la 4e ronde de négo, bien 
sûr avec mes amis François Beauchemin et Larry Imbeault. 
Oui, je dis mes amis, car je me suis fait de très bons amis 
en travaillant à l’AENQ. Il y a aussi Emma et Zéni avec qui 
je collabore presque au quotidien, notamment dans les 
négociations avec les Conseils de bandes Atikamekw, pas 
facile non plus ! Ces deux personnes conseillères, qui sont 
d’une efficacité désarmante et d’une immense sollicitude, 
sont devenues aussi des personnes de références pour 
moi. Je me sens privilégiée de « faire partie de la gang ». 

Nathaly  
Castonguay

François a, comme vous le savez, une place privilégiée 
dans mon cœur depuis fort longtemps. C’est pas mal lui le 
plus coupable si j’ai pu maintenir mes mandats avec vous 
après avoir quitté la FSE. Larry aussi, et maintenant Daniel, 
que j’ai eu la chance de découvrir en cette présente ronde. 

Et puis ceux qui ne sont plus là mais qui restent quand 
même, comme Alain Lajoie avec qui je garde contact 
malgré son départ à la retraite. Ainsi que bien d’autres 
personnes avec qui nous avons traversé quelques 
tempêtes que je n’ai pas besoin de vous relater. 

Je ne peux malheureusement pas parler de membres 
sur le terrain car je n’ai pas eu beaucoup à interagir avec 
eux. Toutefois, la complexité de la réalité autochtone, les 
valeurs et les combats de l’AENQ et son acharnement 
pour la cause, tant pour les enfants autochtones, la vie au 
Nord, que pour l’ensemble des membres qui y œuvrent, font 
encore vibrer la corde du militantisme chez moi, et ce, bien 
au-delà de la négociation des conventions collectives.

ᐁ! ᓈᑕᓕ ᑲᔅᑐᖕᑯᐃᒍᕗᖓ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓈᑕᓕ Y-ᒥᒃ ᐃᓚᓕᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓈᑕᓕ CSQ-ᒥᐅᖅ. ᖃᐅᔨᒪᕕᑦ ᐅᓄᕐᓂᓴᖏᑦ ᑕᓯᐅᕐᓯᓯᒪᔨᐅᖃᑎᒃᑲ 

CSQ-ᒥ ᐊᑎᕐᓃᕙᖓ ᐃᓕᒪᑎᑦᓯᕙᒻᒪᑕ ᑯᑕᐱᑲ-ᒧᑦ? ᐅᓇ ᐱᑦᔪᑎᒋᑦᓱᒍ:

ᐃᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖓ FSE-CSQ-ᒧᑦ ᐅᑭᐊᖓᓂ 2004. ᐊᕐᕌᒍᒥ ᓯᕗᓪᓕᐹᒥ, 
ᐊᖓᔪᕐᖄᕆᓚᐅᕐᓯᒪᔭᕋ ᙯᖁᔨᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ, ᑐᓴᕐᓴᐅᑌᓕᔫᔮᕐᓱᓂ ᐊᓯᑦᑎᓄᑦ, 
ᕿᓄᕕᖃᕐᓱᓂ ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓭᔩᑦ 
ᒪᖏᑦᑕᖏᓐᓅᓯᖁᔨᑦᓱᓂ. ᐱᒍᑦᔨᔭᐅᓪᓚᕆᑦᑐᐊᓘᔮᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᐊᖏᕋᒃᑯᑦ ᑖᓐᓇ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᒋᐊᓕᒃ ᑎᒍᒐᒃᑯ (ᑭᓯᐊᓂ ᖃᐅᔨᓚᐅᕐᓯᒪᒻᒥᔪᖓ ᐅᕕᒃᑲᐅᓂᕐᐸᐅᓱᖓ 
ᐃᓕᓕᑌᓐᓇᓱᖓᓗ, ᐊᐅᑳᓚᒋᐊᓪᓚᕕᖃᕋᔭᖕᖏᒋᐊᒥᒃ ᒍᒪᖕᖏᑲᓗᐊᕈᒪ).

ᑕᓯᐅᕐᓯᓯᒪᔨᐅᓂᕐᓄᑦ ᓱᖏᐅᓐᓂᖃᓕᕐᓱᖓ (+/- 12 ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ), 
ᐊᖏᖃᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᓄᑦ ᑎᓕᔭᐅᓕᕐᕿᑖᕐᓯᒪᔪᖓ ᐱᓗᐊᕐᑐᒥᒃ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᕝᕕᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᓐᓄᑦ, ᖃᓄᐃᑦᓴᒐᓛᓚᐅᕐᓯᒪᖕᖏᑐᖓ 
ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᖃᓚᖓᒋᐊᒥᒃ ᐃᓕᓭᔨᓂᒃ ᑕᕐᕋᒥᐅᓂᒃ. “ᐊᑌ, ᐊᑏ 
ᑲᒪᒋᒋᐊᕐᑐᓚᐅᕐᓚᕗᑦ, ᐃᓛ, ᐃᓕᓭᔨᐅᒻᒪᑕ, ᐱᐅᖕᖏᑐᐊᓘᓂᐅᔭᕋᓗᐊᕐᒪᑖ…!” 
ᐊᓱᐃᓛᕌᓗᒃ! ᑲᔪᓯᕗᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑎᓕᐅᕐᓱᖓ: ᐃᓕᓭᔩᑦ ᐱᐅᖕᖏᑑᒐᓛᖕᖏᑐᑦ, 
ᑭᓯᐊᓂ ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᖏᑦ…ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᓪᓕ…ᐃᒻᒥᓂᒃ ᖃᐅᔨᓚᖓᔪᒍᑦ: 
ᐃᓅᑦᓯᐊᕕᖃᕋᓱᐊᕆᐊᒥᒃ ᓇᓗᓕᕐᓇᑑᔮᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᑕᑕᒥᒐᒪ! ᑭᓯᐊᓂ, 
ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 17 ᐊᓂᒍᕐᑎᓗᒋᑦ, ᓱᓕ ᒥᓯᕝᕕᖃᓚᐅᕐᓯᒪᓂᕋ ᐅᒡᒍᐊᕆᖕᖏᑕᕋ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑕᒑᒃᑳᓛᑦ ᑕᒪᕐᒥ ᖃᖓᑦᑕᓱᑎᒃ ᐅᑭᐅᕐᑕᑑᑉ ᐊᒻᒪᓗᑭᑕᐅᓂᖓᑕ ᓴᓂᐊᓄᑦ. 

ᐅᓪᓗᒥ, ᐃᓕᑦᓯᓃᓕᕐᑐᖓ 4-ᒍᒍᑎᖓᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓃᑦ 
ᓈᒻᒪᓯᑦᑕᕈᑎᖏᑦᑕ, ᐃᓚᒋᑦᓱᒋᒃ ᐃᓚᓐᓈᑲ ᕗᔮᓐᓱᐊ ᐳᓯᒣᓐ ᐊᒻᒪᓗ ᓛᔨ 
ᐃᒻᐳ. ᐋᐊ, ᐃᓚᓐᓈᑳᓚᕗᖓ ᐃᓚᓐᓈᑖᑦᓯᐊᓯᒪᒐᒪ ᐱᓇᓱᐊᕐᑐᓂᒃ ᑯᑕᐱᑲ-ᒥ. 
ᐊᒻᒪᓗ, ᐃᐊᒪ ᐊᒻᒪᓗ ᔦᓂ ᐅᓪᓗᑕᒪᑲᓵᒃ ᐅᖄᕕᒋᓲᒃᑲ, ᐱᓗᐊᕐᑐᒥᒃ 
ᐊᖏᖃᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᑎᑲᒥᒃ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ, ᐱᔭᕆᐊᑭᑦᑐᑐᐃᓐᓇᐅᖏᒻᒥᔪᑦ! 
ᑖᒃᑯᐊ ᒪᕐᕉᒃ ᐊᔪᖀᒋᐊᕐᑏᒃ ᐱᕙᓪᓖᓯᐊᕈᓐᓇᐸᑦᑑᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓱᒫᓘᑎᖃᑦᓯᐊᐸᑦᓱᑎᒃ, ᐃᓚᒋᓕᐅᑕᐅᓯᒪᔫᒃ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐅᕙᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᐸᑦᑐᓄᑦ. 
ᐱᓚᕿᓯᒪᑦᓯᐊᓂᕐᒥᒃ ᐃᑉᐱᒍᓱᑉᐸᑐᖓ “ᑲᑐᑦᔮᖃᕐᑎᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᒋᐊᒥᒃ”.

ᕗᔮᓐᓱᐊ, ᖃᐅᔨᒪᒐᑦᓯᐅᒃ ᐆᒻᒪᑎᓐᓃᕙᖓ ᐃᓂᑖᕐᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᑯᓂᓂᐅᓕᕐᑐᖅ. ᐊᕝᕕᐊᓗᑕᒻᒪᕆᐅᒍᓐᓇᑐᖅ ᐃᓕᒣᓐᓇᕕᖃᕈᓐᓇᓂᐊᕈᒪ 
ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᐅᑎᓐᓄᑦ ᐃᓕᑦᓯᓄᑦ ᕿᒣᒍᒪ FSE-ᒥᒃ. ᓛᔨᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓪᓗᒥ 
ᑖᓂᐊᓪ, ᖃᐅᔨᓯᒪᓕᕋᒃᑯ ᐱᒍᑦᔨᐅᑎᒥᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᑎᓗᒍ. 

ᐊᒻᒪᓗ ᑌᒃᑯᐊ ᑕᒫᓃᒍᓐᓀᑐᑦ ᒐᓗᐊᕐᓱᑎᒃ ᓄᐃᒋᐊᓪᓚᑐᐃᓐᓇᐸᑦᑐᑦ, 
ᐆᑦᑑᑎᒋᑦᓱᒍ ᐊᓓᓐ ᓚᔪᐃ ᐅᖄᕕᒋᖏᓐᓇᐸᒻᒥᔭᕋ ᐃᓄᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᕐᖃᖓᓕᕋᓗᐊᕐᑎᓗᒍ. ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᓱᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒥᓱᕕᑦᔭᓇᒋᑦ 
ᐱᕐᑐᑰᖃᑎᒋᓯᒪᔭᕗᑦ ᐃᓕᑦᓯᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᕆᖕᖏᑲᓗᐊᕈᒃᑭᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᓯ. 

Négociatrice FSE
FSE-ᑯᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᑦᑎᖁᑎᖓᑦ
FSE Negotiator 
FSE ᐊᔨᒥᔅᑎᒫᒑᓯᐤ
FSE ka otamirotc kitci nihitatonaniwok
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ᐃᓛᓂᐅᖕᖏᑐᖅ ᐅᖃᐅᓯᕆᓪᓗᐊᖃᔭᖕᖏᑕᒃᑲ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐱᓇᓱᒐᕐᒪ 
ᐊᑦᔨᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᓱᑎᒃ ᑕᑯᑦᓯᐊᓚᐅᕐᓯᒪᖕᖏᓇᒃᑭᑦ. ᑭᓯᐊᓂ, 
ᓇᓗᓇᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓃᑦ ᐊᑑᑎᕙᑦᑕᖏᑦᑕ ᑲᒪᒋᔭᐅᒍᑎᒋᒐᔭᕐᓂᖏᑦ, 
ᐊᓐᓂᓇᕐᑐᖁᑎᖏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒐᓱᐊᒻᒪᕆᐅᑎᒋᕙᑦᑕᖏᑦ ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᔪᑦᓴᐅᔮᕈᑎᒋᕙᑦᓱᒋᑦ, ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓃᑦ ᑲᒃᑲᓛᑦ, ᐃᓅᓯᖅ ᑕᕐᕋᒥ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᑖᕙᓂ ᐱᓇᓱᐊᓲᑦ, ᑖᒃᑯᐊᓕᒫᑦ ᓱᓕ ᐃᓄᖏᓐᓂᒃ 
ᕿᑦᑌᖓᑎᑦᓯᔪᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᓯᐊᕐᓱᑎᒃ. ᐱᑐᑦᓯᒪᐅᑎᓂᖏᑦ ᐊᓇᕐᕋᑎᓐᓂ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᐸᑕᑦᑕ, ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᓐᓇ, ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᑦ ᐊᖏᖃᑎᒋᔭᐅᒐᓱᐊᕈᑕᐅᓂᖏᑦᑕ 
ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖏᑦᑕ. ᓈᑕᓕ ᑲᔅᑐᖕᑯᐃ

Hi! I’m Nathaly Castonguay or Nathaly with a Y 
or Nathaly from the CSQ.Did you know that for 

most of my fellow counselors at the CSQ my name is 
naturally associated with that of AENQ? Here’s why:

I arrived at the FSE-CSQ in the fall of 2004. From 
the 1st year, my boss at the time took me aside, almost in 
secret, to ask me to take the AENQ negotiation file for the 
teacher tables.It seemed like a big favor for him to take on 
this file (although I then realized that being the youngest 
newcomer, I wouldn’t have had much of a choice).

As a counselor with some experience (+/- 12 years), 
who had had negotiating mandates mainly in the private 
and especially industrial sector, it didn’t bother me at all 
to work with teachers from the North. “Come on, let’s go 
to it, well, they are teachers, it can’t be so bad…!” Oh 
boy! I persist and sign: the teachers are really not that 
bad, but the conditions in which they work ... and what 
about the management ... We will tell ourselves: it is far 
enough from the standards to remain polite!Nevertheless, 
after more than 17 years, I still do not regret taking the 
leap and jumping with both feet near the arctic circle.

Today, I am with you in the 4th round of negotiations, 
of course with my friends François Beauchemin and Larry 
Imbeault. Yes, I say my friends because I made some very 
good friends working at AENQ. Also, there are Emma and Zéni 
with whom I collaborate almost on a daily basis, especially 
in the negotiations with the Atikamekw Band Councils, not 
easy either! These 2 advisors who are disarmingly effective 
and of immense concern, have also become people of 
reference for me. I feel privileged to “be part of the gang”.

François who, as you know has had a privileged 
place in my heart for a very long time. He is quite the 
culprit if I was able to maintain my mandates with 
you after leaving the FSE. Larry too and now Daniel, 
whom I had the chance to discover in this round.

And then those who are no longer there but who stay 
anyway, like Alain Lajoie with whom I keep in touch despite his 
retirement. As well as many other people with whom we have 
been through a few storms that I do not need to tell you about.

Unfortunately, I can’t talk a lot about the members in 
the field because I haven’t had much to interact with them. 
However, the complexity of the Aboriginal reality, the values, 

and the struggles of the AENQ and its determination 
for the cause, both for Aboriginal children, life in the 
North, and for all the members who work there, still make 
people vibrate. The cord of activism at home, and this, 
well beyond the negotiation of collective agreements.

ᐧᐋᒋᔮᐦ ᐋᐅᒄ ᓃᔨ ᓈᕦᓖ ᑳᔥᐧᑖᓐᑮ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᓈᕦᓖ ᐅᑖᐦ CSQ 
ᐊᑯᑎᐦ ᐧᐋᐦᒋᔮᓐ᙮  ᐊᔨᐅᒄ ᐋ ᐃᔑ ᒋᔅᒑᔨᐦᑎᐦᒡ ᐊᓂᒌ ᑳ 

ᐧᐃᒑᐱᑎᓯᔨᒥᐧᑳᐤ ᐊᓂᑎᐦ CSQ ᐊᓐ ᓂᑎᓯᓂᐦᑳᓲᐧᐃᓐ ᐊᑯᑎᐦ ᐧᐋᐦᒋᐱᔨᒡ ᐅᑎᐦ 
ᐆᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ᙮ ᒫᐤ ᒫᒃ ᐊᓂᑎᐦ ᐧᐋᒡ ᒌᐦᐅᒋᐱᔾᒡ:

ᐅᔅᑭᒡ ᐅᑎᐦ ᑳ ᐸᒋᑖᔮᓐ FSE-CSQ ᑳᑎᐧᑳᒋᐦᒡ 2004᙮  ᐊᓐ ᒫᒃ ᓂᔅᑎᒻ ᑳ 
ᐱᐳᐦᒡ, ᐊᓐ ᑳᐅᒋᒫᒥᔮᓐ ᐊᒄ ᑳᐃᓯᑦ ᓈᔥᒡ ᐹᐦᑳᒡ ᐋᒌ ᐊᔨᒥᐦᐄᑦ ᒑ ᒌ ᐅᑎᓂᒧᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ ᐋ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐧᐃᔨᒡ 
ᒥᔅᓂᐦᐄᑭᓂᔨᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ ᒫᐧᑳᒡ ᑳ ᐧᐃᒥᔪᐲᐦᑐᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ᙮  
ᐃᔮᒻᐦ ᒫᒃ ᒌ ᐃᑖᔨᐦᑎᒽ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᑐᑎᒧᒡ (ᐊᑎ ᒫᒃ ᓃᔨ ᒫᐅᒡ 
ᒌ ᐊᐧᐋᔑᐅᐧᐃᒡ ᒫᐧᑳᒡ ᐊᓂᑎᐦ, ᑕᐹ ᐊᑐᒡ ᓈᔥᒡ ᐧᐃᔮᔥ ᓂᐱᒋᐦᐄᔨᓐ)᙮

ᐊᓐ ᑳ ᐃᑖᐱᑎᓯᔮᓐ ᐊᔨᒧᐧᐃᓐ ᐋ ᒌ ᒥᔨᐧᐋᔮᓐ (12 ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ) ᐋᒌ 
ᒥᔨᑯᐧᐃᔮᐦᓐ ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓐ ᐋᐅᒄ ᐋ ᐊᔨᒥᔅᑖᑭᓂᐅᒡ ᐧᐅᓵᐦ ᐋᐧᐋᓐ ᐋᐹᔨᑯᓯᑦ 
ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᑖᐦ ᒋᐦᒋᐧᐋ ᐋᒥᔅᑎᐋᐱᑎᓰᓇᓂᐧᐃᒡ ᐄᑖᐦᒑ, ᓂᒧᐃ ᐧᐃᔮᔥ 
ᓄᐦᒌᐃᑖᔨᐦᑖᓐ ᐋ ᒌ ᐧᐃᒑᐱᑎᓰᒥᐧᑳᐤ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ ᐊᓂᑖᐦ ᐊᑎᒫᐱᓯᒽ 
ᐋ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᒡ᙮  “ᒪᒋᑖᐤ, ᑐᑎᐦᑖᐤ ᐅᑎᐦ, ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ ᐅᒌ, ᓂᒧᐃ ᓈᔥᒡ 
ᐊᔨᒥᓅᒑᐦ᙮᙮᙮᙮᙮᙮ ᒥᒄ ᒫᒃ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐊᐱᑎᓯᔨᒡ ᓂᒧᐃ ᓈᔥᒡ᙮᙮᙮᙮᙮ 
ᐊᓂᑎᐦ ᒫᒃ ᐧᐃᔨ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋᐅᐦᒡ ᐅᒋᒫᐦᑭᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ᙮   ᐋᐅᒄ ᒥᒄ ᑳ 
ᐃᔑ ᐧᐃᐦᑎᒫᓲᔮᐦᒡ, ᓂᒧᐃ ᐃᔑᓈᑯᓐ ᐋᑳ ᐧᐃᔮᔥ ᒋᐦᐄᑦ ᐋᐧᐋᓐ ᒑ ᐋᑳ 
ᒋᐦᒋᓯᐧᐋᓯᑦ᙮  17 ᑎᐦᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᒫᒃ ᐹᑎᒫᐦ ᓂᒧᐃ ᓄᐦᒋᒥᐦᒋᔨᐧᐋᓯᓐ ᐋᒌ 
ᐅᑎᓂᒫᓐ ᐆ ᐅᑎᐦ ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓐ ᓈᑖᐦ ᓈᔥᒡ ᐧᐋᐦᔨᐤ ᐊᑎᒫᐱᓯᒽ ᐋᒌ ᑎᑯᐦᒡ᙮

ᐊᓄᐦᒡ ᒫᒃ ᐆ ᑳᔑᑳᒡ, ᒋᐧᐃᒑᑎᓈᐧᐋᐤ ᐆ 4 ᐋᐱᒥᐱᔨᓈᓂᐅᒡ ᐋ 
ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐅᒡ ᒫᓲᐦᐋᑳ ᐊᓐ ᓂᐧᐃᒑᐧᐋᑭᓐ ᕕᐧᕌᓐᔔᐧᐋ ᐴᒋᒥᓐ ᑭᔮᐦ ᓛᐃᕇ 
ᐃᒥᐧᐹᓪᑦ᙮  ᓂᐦᐄ ᓂᐧᐃᒑᐧᐋᑭᓂᒡ ᓂᓯᓐ ᐧᐋᐦ ᓈᔥᒡ ᐊᓂᒋᒥᔪᐧᐃᒑᐧᐋᑭᓐ ᐅᒌ ᑳ 
ᐧᐃᒑᐱᑎᓰᒥᐧᑳᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᑳ ᐊᐱᔮᐦᒡ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ᙮  
ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᐁᒫᐦ ᑭᔮᐦ ᓯᓃ ᐊᔑᑯᒻ ᒋᔑᑳᐤ ᐋ ᒌ ᐧᐃᒑᐱᑎᓯᒥᐧᑳᐤ ᒫᐧᑳᒡ ᑳ 
ᐱᒥᐱᔨᒡ ᐋ ᐊᔨᒥᐦᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᓂᒌ ᐊᑎᑭᒪᒄ ᐅᒋᒫᐦᑳᓂᒡ, ᓂᒧᐃ ᐅᐦᒡ ᐧᐋᐦᑎᓐ 
ᐆ! ᐅᒌ ᐊᔨᒧᐧᐃᓂᔨᐤ ᑳ ᒥᔨᐧᐋᒡ ᓈᔥᒡ ᒌ ᒥᐧᔮᐱᑎᓯᐧᐃᒡ ᑭᔮᐦ ᒌ ᓄᑯᐦᑖᐅᒡ 
ᑳ ᐃᔑ ᐊᔨᒫᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᒋᑖᑯᐦᐆᑯᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᒋᔅᒑᔨᒥᐧᑳᐤ᙮  
ᓂᓯᒋᔮᓯᓐ ᒫᒃ ᐋᒌ ᐧᐃᒑᐱᑎᓯᒥᐧᑳᐤ, “ᓃᔨ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᑎᐦ ᐋᒌ ᐊᔅᑎᒋᐦᑖᑯᓯᔮᓐ᙮”

ᕝᕌᓐᔔᐧᐋ ᒧᔥ ᓂᑭᑎᔮᓐ ᓂᑖᔨᐦᒡ ᔕᔥ ᓈᐅᔥ᙮  ᓈᔥᒡ 
ᐊᓂᒌᓈᓈᑭᒋᐦᐄᒄ ᔭᔨᑖᐃ ᒑ ᒌ ᑐᑎᒧᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᐱᑎᓯᐧᐃᓂᔨᐤ 
ᐃᔅᐱᐦ ᑳ ᓂᑭᑎᐦᒃ FSE, ᓛᔨᕇ ᑭᔮᐦ ᐊᓅᐦᒡ ᒫᒃ ᑕᓂᔨᓪ, ᐊᑯᑎᐦ ᑳ 
ᐅᐦᒡ ᒋᔅᒑᔨᒥᒄ ᐆ ᒥᓐ ᒫᐧᑳᒡ ᐸᒥᐱᔨᒡ ᐋ ᐊᔨᒥᐦᐄᑐᓈᓂᐅᒡ᙮

ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᐃᔮᐱᒡ ᐊᑎ ᐋᑳ ᔕᔥ ᑕᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᒥᒄ ᒫᒃ ᐃᔮᐱᒡ 
ᐊᔅᑯ ᐋᐦᑖᒡ, ᐱᑯᓂᒑᐦ ᐊᓛᔨᓐ ᓛᓲ ᐊᔅᑰ ᒫᓐ ᐋ ᐊᔨᒥᐦᐄᒃ ᐊᑎ ᒋᐦᒋᐧᐋᐦ ᒌ 
ᐳᓂᐋᐱᑎᓰᑦ᙮  ᒥᓐ ᒫᒃ ᑯᑎᑭᒡ ᑭᔮᐦ ᐋᐧᐋᓂᒌ ᐋ ᒌ ᓂᒋᔅᑰᐧᑳᐤ ᒫᐧᑳᒡ ᐋᑳ ᓈᔥᒡ 
ᐅᐦᒋ ᒥᔪᐱᔨᒡ ᓂᒧᐃ ᐃᔑᓈᑯᓂᔨᐤ ᒑ ᒌ ᐧᐃᐦᑎᒫᑎᑯᐦᒡ ᐋᐧᐋᓂᒌ ᐊᓂᒌ ᐃᔮᐧᐃᒡ᙮

ᒥᒄ ᒫᒃ ᑖᐹ ᓂᑭ ᒋᑎᑎᐹᒋᒫᐅᒡ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᑳ ᐊᔅᑎᐱᒡ ᑖᐹ ᓈᔥᒡ ᓄᐦᒋ 
ᐊᔨᒥᐦᐋᐅᒡ᙮  ᒥᒄ ᒫᒃ ᐊᓐ ᐊᔅᐱᔅ ᒋᔅᑎᒫᐅᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐄᔨᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ 
ᐋ ᐃᔑ ᑎᑖᐦᑯᐦᐅᑯᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᒋᔅᒑᔨᑎᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᑳ ᐃᔑ ᓂᓂᒋᔅᑭᐦᒡ ᐊᓂᒌ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐅᓲᐦᒑᔨᒧᐧᐃᓂᐧᐋᐤᐦ, ᐋ ᐧᐄ ᐧᐃᒋᐦᐋᒡ ᐄᔨᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᐃᔅᒋᒫᐤ ᐊᐧᐋᔥ, 
ᐱᒫᑎᐧᐃᓯᓂᔨᐤ ᐅᑖᐦ ᐊᑎᒫᐱᓯᒽ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᒥᓯᐧᐋ ᐅᑎᐦ ᐄᔭᐱᑎᓯᒡ, 
ᐊᔅᑯ ᐊᑐᑎᐦᒡ ᐊᐧᐋᓂᒌ ᐋᐱᑎᓰᐧᐃᓂᔨᐤ᙮  ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᔨᒡ ᐧᐃᒋᐧᐋᐧᐋᐦᒡ, 
ᐅᑎᐦ ᐆ ᐅᐦᒡ ᑳ ᐃᔑ ᐱᑯᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᑲ ᐊᔨᒥᔅᑖᑭᓂᐅᒡ ᐅᐦᐄ ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐᐦ᙮
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Kwei! Nathaly Castonguay nin kekotc Nathaly acit 
Y kekotc Nathaly acitc CSQ. Ki kiskeritenawaw ia 

aniki ka witci otamiromakik ka witcihiwetcik neta CSQ 
nihe kiticinikasowin  nte ici aspictawok AENQ? Ohwe 
otci : Apitc ka takocinian neta FSC-CSQ e takwakik 
2004. Kotc nihe nictam ka piponikak anaha  tca apitc 
ka tiperimispan ni ki kimotci e pe actamowiskw kitci  
mitawok niheriw natcipictakewiniw kitci mitawok neta 
AENQ aniki  otci ka kiskinohamaketcik. Orina micapan 
e ki tca otapinamok ka pe ici nataweritak (e ki tca 
kaie nisitotaman nin mamtcitc e pe takocinian ni ki 
orapamikw patam tca ni ki niheriten.

Ni tca e itapain tepirak tca (+/- 12 pipon) e ki takonik 
ke  otamirotatc nahitatowiniw pakan nte awiriw otci 
tekaci nama  wiec ni ki otci iteriten kitci atoskectowikik ka 
kiskinohamaketcik  kiwetinok otci. « Awira micta osam ka 
kiskinohamaketcik ni matci  kirowe kata ki!...! » Serni! Ni ka 
naskon acitc ni ka masinahotison : nama ni osami wiawaw 
niki ka kiskinohamaketcik tapwe ni e  icinakonik ka ici 
otamirotcik… tan tca e ici mitakaniwok…ki ka  ititisonano 
: mictahacic ni warowik actew kitci kicteritcikatek!

Nac tca ka ickwa 17 tato piponikak nama ni cikeriten e ki  
otapinaman kitci otamirotataman tca nihe ka ki actamakoian.

Anotc aci 4 pipona ni natcipictakan. Tapwe aniki kirika 
ni  witci otamiromawok François Beauchemin acitc Larry 
Imbeault.  Ehe nit itawok nikwimesak ni ki micta miro 
okwimesimawok  neta e otamiroan AENQ. Kirika aniki 
Emma acitc Zéni tapickotc  e otamiroak tato kicko peikon 
kaie neta e natcipictatowak acitc  Atikamekw okimawinik ka 
otamirotcik nama kaie wetan! Aniki e nicitcik ka witcihiwetcik 
e micta kice kictapatisitcik acitc  kackitatcik ni ka itan 
enko ka keskinawapamakik e ici otamirotcik.  Mictahi 
ni caweritakosin « neta e ici witci otamiromiweian ». 

Naha François ki kiskeritenawaw mictahi ni kicterimaw  
esko micta weckatc. Enko naha kirowe ka totak wetci ki  
kackitaian kitci miwotaian notamirowin mamo kirawaw e witci  
otamiromitakok ka ickwa nakataman FSC. Naha kaie Larry  
acitc naha Daniel anotc e ki caweritakosian kitci kiskerimak. 

Acitc tca aniki aka aci ka taciketcik aric ma peikon ka  
mikaweritakositcik. Mitowi Alain Lajoie mocak kiapatc nit 
aimihaw  misawatc aci e ki ponitatc e otamirotc. Tawok kaie 
kotakahik orina  e ki arimak ka ki ici moteiak nama soka ni ka 
wirawok Nama kaie  nipara awik ni ka ki arimomawok nama 
meka tca ni ki otci mitcet  awik otamiromawok. Aric e apitc 
mackowak acitc nehirowisiw e  witci otamiromakaniwitc e 
micarik okiskeritamowin acitc tan e  ici mackoweritak AENQ 
tan e ici kispiwatak awacak otci kekotc  e ici pimatisinaniwok 
kiwetinok kaskina neta ka apitcik ka  otamirotatakik 
mictahi e matcitatcik e kispiwatakik awocamec  kitci 
miroparinik natcipictakewinik e momowinitonaniwok.

Marie-Claude 
Morin 

Avocate et conseillère syndicale, Fédération du 
personnel de soutien scolaire
ᐱᖁᔭᓕᕆᔨ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒥᒃ ᐊᔪᖀᒋᐊᕐᑎ
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᕝᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᕕᓂ ᓴᐳᑦᔨᔨᓄᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᓄᑦ
Lawyer and union advisor, Federation of School 
Support Staff (CSQ)
ᐊᔨᒥᔅᑎᒫᒑᓯᐤ ᑭᔮᐦ ᐊᔨᒧᐧᐃᓂᔨᐤ ᑳ ᒥᔨᐧᐋᑦ
ᕝᑎᕌᔨᐧᐃᓐ ᐅᑎᐦ ᐆ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᑯᐦᒡ ᐊᐱᑎᓰᓯᐅᒡ
Tipaskonike iskwew kaie ka witcihiwetc otamirowinik 
itekera, Fédération du personnel de soutien scolaire

Chères et chers membres de l’AENQ,
C’est un honneur pour moi de pouvoir 

m’adresser à vous directement. À cette occasion, il 
m’est permis de témoigner de toute l’énergie que votre 
syndicat met pour défendre vos droits, ainsi que de 
son véritable engagement pour qu’il a pour les inuits 
et les Autochtones et tout le personnel de soutien qui 
travaillent dans le Nord. Je suis au premier rang pour 
le constater puisque je travaille en collaboration avec 
l’AENQ à plusieurs niveaux depuis près de huit ans. 

En tant que conseillère FPSS-CSQ de 2e niveau 
affectée auprès de l’équipe de conseillers du syndicat, 
je reconnais leur grande sensibilité à la réalité du Nord 
québécois et leur dévouement à votre défense. En tant 
que porte-parole représentante de la Fédération du 
personnel de soutien scolaire aux tables de négociation 
du Nord, je suis impressionnée de la connaissance que 
mes collègues de l’AENQ ont du milieu qu’ils représentent. 
À leur contact, j’ai ainsi appris à développer cette 
sensibilité et en conséquence, à mieux les conseiller.
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Malgré les différences, beaucoup d’enjeux nous concernent 
tous. La reconnaissance et le respect sont indispensables 
à l’établissement de solides relations de solidarité et de 
défense des droits de l’ensemble du personnel de soutien.

C’est l’union et la solidarité qui font notre force. Nous 
revendiquons le bien-être de toutes les personnes salariées 
en milieu scolaire, peu importe où elles se trouvent.

Je vous salue toutes et tous et je vous souhaite 
un grand 50e, à la hauteur de ce que vous êtes.

ᑯᑕᐱᑲ-ᒧᑦ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ

ᐃᓕᑦᓯᓄᑦ ᑐᕃᓐᓇᕕᖃᕐᓱᖓ ᐅᖄᕕᖃᓕᕋᒪ ᐱᓪᓚᕆᓐᓇᑐᒥᒃ 
ᐃᑉᐱᒍᓱᓕᕐᑐᖓ. ᑕᕝᕙᓂ ᓇᓪᓕᐅᑎᔪᒥ, ᐅᖃᐅᓯᖃᕈᓐᓇᓕᕐᑐᖓ ᐃᓘᓐᓀᓂᒃ 
ᓄᑭᒋᕙᑦᑕᖏᓐᓂᒃ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᓯ ᐅᖑᒪᑦᓯᓂᕐᒥᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓯᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓪᓚᕆᒻᒥᒃ ᑲᒪᒍᑦᔨᕙᒻᒪᑕ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᑐᖃᑦᓴᔭᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓘᓐᓀᓂᒃ ᓴᐳᑦᔨᔨᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᑎᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᑐᓂᒃ ᑕᕐᕋᒥ. ᑕᑯᓐᓇᓚᕆᓕᕐᑐᖓ 
ᖃᓂᑕᖃᕐᓱᖓ ᐱᓇᓱᐊᕐᓯᒪᓕᕐᓱᖓ ᐃᑲᔪᕐᑎᒌᖃᑎᖃᕐᓱᖓ ᑯᑕᐱᑲ-
ᒥᒃ ᐊᒥᓱᐃᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᓯᑕᒪᐅᔪᕐᑐᑲᓵᓂ.

ᐳᕐᑐᓂᖏᑦ 2-ᒍᒍᑎᖏᓐᓃᑐᓂᒃ FPSS-CSQ ᐊᔪᖀᒋᐊᕐᑎᐅᓱᖓ 
ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᑦᓱᖓ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᑉ ᐊᔪᖀᒋᐊᕐᑎᖏᓐᓄᑦ, ᖃᐅᔨᒪᔪᖓ 
ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᓯᐊᓚᕆᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᐅᓯᕆᔭᐅᓪᓚᕆᓲᓂᒃ ᖃᓄᐃᑦᑐᒦᒍᑎᒋᓲᖏᓐᓂᒃ 
ᑯᐯᑉ ᑕᕐᕋᖓᓃᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖑᒪᑦᓯᓂᓯᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓯᒪᓪᓚᕆᑦᓱᑎᒃ. 
ᐅᖃᕐᑎᐅᓂᕐᓄᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᓱᒍ Fédération du personnel de soutien 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᑏᑦ ᒪᖏᑦᑕᖏᓐᓂ ᑕᕐᕋᐅᑉ. ᑕᑕᒥᑉᐸᑐᖓ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᑯᑕᐱᑲ-ᒥ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒋᓲᕐᒪ ᓄᓇᓕᒥᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᑦᓯᐊᓱᑎᒃ ᑭᒡᒐᑐᕐᑕᒥᓂᒃ. 
ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᕙᑦᓱᒋᑦ, ᐃᓕᑦᓯᓯᒪᔪᖓ ᐃᑉᐱᒍᓱᖃᑕᐅᓚᕿᓯᒪᔪᖓ ᑖᒃᑯᓂᖓ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᓂᖓᒍ, ᐊᔪᖀᒋᐊᕈᑎᑦᓴᐅᓂᕐᓴᓂᒃ ᐅᖃᐅᑦᔪᕈᓐᓇᐸᓕᕐᓱᒋᑦ.

ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑲᓗᐊᕐᓱᑕ, ᐊᒥᓱᑦ ᐃᓱᐃᓪᓕᖓᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᑕ ᐃᓱᒫᓘᑎᒋᕙᑉᐸᕗᑦ. 
ᐃᓕᑕᕐᓯᒪᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓲᓱᑦᓴᓂᖅ ᓄᐃᑕᒋᐊᓖᒃ ᐱᕈᕐᐸᓕᐊᑎᑦᓯᓂᑦᑎᓂ 
ᓲᔪᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᒍᑎᑦᑎᓂᒃ ᑖᑦᓱᒥᖓᑦᓭᓇᖅ ᑐᕌᒐᖃᕈᑎᑦᑎᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐱᖃᕐᑎᓯᒍᑎᑦᑎᓂᒃ ᐃᓘᓐᓀᓂᒃ ᓴᐳᑦᔨᔨᓂᒃ ᐱᓇᓱᑦᑎᓂᒃ.

ᑲᑐᑦᔮᖃᕐᓂᑎᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑖᑦᓱᒥᖓᑦᓭᓇᖅ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᑎᓄᑦ 
ᓲᔫᑎᑕᐅᕗᒍᑦ. ᐱᓯᒪᔪᒍᑦ ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᑦᑕ 
ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᐃᓕᓴᕐᕕᒥ ᐱᓇᓱᐊᓲᑦ, ᓇᓂᒥᐅᒍᒐᓗᐊᕐᒪᑕ.

ᐃᓘᓐᓇᓯᓐᓂᒃ ᐅᐱᒍᓱᑉᐳᖓ ᐊᒻᒪᓗ 50-ᐅᒍᑎᖓᓂ 
ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᓯᐊᕐᓗᓯ, ᓱᓇᐅᓂᓯᓂᒃ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᒪᑦ.

Dear AENQ members,

It is an honor for me to be able to speak to you 
directly. On this occasion, I am able to testify to all the energy 
that your union puts into defending your rights as well as 
the real commitment it has for the Inuit and the natives and 
all the support staff who work in the north. I am in the front 
row to see it since I have been working in collaboration 
with the AENQ on several levels for nearly eight years.

As a 2nd level FPSS-CSQ advisor assigned to the 
team of union advisors, I realize their great sensitivity to 
the reality of northern Quebec and their dedication to your 
defense. As the spokesperson representing the Fédération 
du personnel de soutien scolaire at the bargaining 
tables in the north, I am impressed by the knowledge 
that my AENQ colleagues have of the communities they 
represent. In contact with them, I learned to develop this 
sensitivity and consequently, to better advise them.

Despite the differences, many issues concern us all. 
Recognition and respect are essential to building strong 
relationships of solidarity and advocacy for all support staff.

It is unity and solidarity that make us strong. We 
claim the well-being of all employees in the school 
environment, regardless of where they are.

I greet you all and I wish you a great 
50th, worthy of what you are.

ᒋᔮᐧᐋᐤ ᐅᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᔮᒄ ᐋ ᒫᒧᐱᒡ ᐊᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐅᑎᐦ ᐊᑎᒫᐱᓰᒽ ᑯᐹᑭᐦᒡ

ᓂᒥᒥᐦᑖᑯᓯᓐ ᐋ ᐃᔑᓈᑯᐦᒡ ᒑ ᒌ ᐊᔨᒥᐦᐄᑎᑯᐦᒡ ᒋᔮᐧᐋᐤ 
ᐧᐋᒋᐦᒡ᙮ ᐅᑎᐦ ᐆ ᒫᐧᑳᒡ ᐊᔅᐱᔨᒡ ᐊᑯᑎᐦ ᒑ ᒌ ᐧᐃᐦᑎᒫᓐ ᐊᓂᑎ ᐊᓐ ᑳ 
ᐃᔑ ᐊᐱᑎᓰᔅᑎᒫᒄ ᑳ ᐃᔑ ᐱᒋᔅᑎᓂᓲᔮᒄ ᒑ ᐃᔑ ᒫᓯᐦᑖᔮᒄ ᐋ ᐊᔨᒥᔅᑎᒫᒄ 
ᐊᓂᐦᐄ ᒋᑭᔅᒋᐦᐅᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᒌ ᑳ ᐃᔑ ᐊᐱᑎᓯᔅᑎᐧᐋᑯᐦᒡ ᐄᔅᒋᒫᐅᒃ 
ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐄᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᑯᑎᑭᒡ ᐋ ᐃᑎᔅᑳᓈᓯᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ 
ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᑯᐦᒡ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᑯᐦᒡ ᑳ ᐋᐱᑎᓰᔨᒡ ᐊᓂᑖᐦ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ᙮ 
ᓂᑳᓂᐦᒡ ᐊᓂᒌ ᐊᐱᓐ ᐅᑎᐦ ᐆ ᐋᒌ ᐧᐋᐱᐦᑎᒫᓐ ᐅᑎᐦ ᐆ ᑳ ᐊᐱᑎᓰᔮᓐ 
ᐅᑎᐦ ᐆ ᐋ ᒫᒧᐱᒡ ᐊᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐅᑎᐦ ᐊᑎᒫᐱᓰᒽ ᑯᐹᑭᐦᒡ ᓂᓈᐦᑭᐤ 
ᐊᒌ ᐃᑏᑖᐱᑎᓰᔮᓐ ᔕᔥ ᒑᑳᑦ ᓂᔮᓈᓈᐤ ᑎᐦᑐᐱᐳᓐᐦ ᐃᔥᐱᔥ᙮

ᐊᓂᑎᐦ ᒫᒃ ᓄᓱ ᐋ ᐄᑎᐱᔮᓐ FPSS-CSQ ᐋᔨᒥᐧᐃᓂᔨᐤ ᑳ ᒥᔨᐧᐋᑦ ᐊᒌ 
ᐧᐃᑎᐱᒥᐧᑳᐤ ᐊᓂᒌ ᑭᔮᐦ ᐅᔮᔨᐤ ᐋᑖᐱᑎᓯᔨᒡ᙮ ᓂᐧᐋᐱᐦᑎᐧᒫᓐ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ 
ᒋᔅᑖᔨᐦᑎᐦᒡ ᐊᐄᑖᔨᐦᑖᑯᓂᔨᒡ ᐅᑖᐦ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐹᑭᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᓂᐧᐋᐱᐦᑎᐧᒫᓐ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᐱᒋᔅᑎᓂᓲᒡ ᐋ ᐃᔑ ᒫᓯᐦᑎᒫᒑᐦᒡ᙮ ᐆ ᒫᒃ ᐊᔨᒥᔅᑎᒫᒑᓯᐤ 
ᐋ ᐃᑖᐱᑎᓯᔮᓐ ᐅᑎᐦ ᐅᐦᒡ ᕝᑎᕌᔨᔑᓐ ᑑ ᐱᕐᓯᓂᔨᐅᓪ ᑎ ᓲᑎᔨᓐ ᔅᐧᑳᓪᔨᕐ 
ᒫᐧᑳᒡ ᐋᔨᒥᔅᑎᒫᒑᓂᐅᒡ ᐅᑖᐦ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ᙮ ᓂᒥᒥᐦᒋᐦᐄᑯᒡ ᐋᔅᐱᔅ ᒋᔅᒑᔨᐦᑎᐦᒡ 
ᐊᓂᒌ ᐧᐋᑎᐱᒥᐧᑳᐤ ᐅᑎᐦ ᐆ ᐋ ᒫᒧᐱᒡ ᐊᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐅᑎᐦ ᐊᑎᒫᐱᓰᒽ ᑯᐹᑭᐦᒡ 
ᓂᓈᐦᑭᐤ ᐄᐦᑖᐧᐃᓂᐦᒡ ᐋᐅᐦᒌᒡ ᐋ ᐊᔨᒥᔅᑎᒧᐧᐋᒡ᙮ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒫᒃ ᐋ ᐃᔑ 
ᐧᐃᒑᐱᑎᓰᒥᐧᑳᐤ ᐊᑯᑎᐦ ᑳ ᐅᐦᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᓲᒡ ᒑ ᒌ ᐃᔑ ᒫᒥᓈᑖᔨᒥᐧᑳᐤ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ 
ᐊᑎᑎᐤ ᒑ ᒌ ᐧᐃᐦᑎᒧᐧᑳᐤ ᑭᔮᐦ ᓂᔨ ᓂᑏᑖᔨᐦᑎᒧᐧᐃᓂᔨᐤ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᑯᒡ᙮

ᐊᑎ ᒫᒃ ᐊᔨᐦᒡ ᐃᑖᔨᐦᑎᒫᐦᒡ, ᒫᒥᐦᒑᓐ ᒫᒃ ᐊᓐ ᒑᐧᑳᓐ ᐋ ᒥᑯᔅᑳᑖᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᔮᐦᒡ᙮ 
ᐋᐧᐋᐱᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᓅᒑᔨᒥᑐᓈᓂᐅᒡ ᐊᑯᑎᐦ ᐧᐋᐦᒋᑎᑯᐦᒡ ᐆ 
ᐊᒥᔅᑯᐧᐋᒡ ᒑ ᒌ ᐃᔑ ᐧᐃᒑᐱᑎᓯᒥᑐᓈᓂᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐋ ᒫᒨᑳᐳᓈᓂᐅᒡ ᑭᔮᐦ 
ᐊᓯᑐᔅᑳᑐᓈᓂᐅᒡ ᒥᓯᐧᐋ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᐋ ᐧᐃ ᐃᔑ ᐧᐃᒋᐦᐋᑭᓂᐧᐃᒡ᙮

ᐊᐅᒄ ᒫᒨᑳᐳᐧᐃᓐ ᐧᐋᐦᒡ ᒌ ᓲᐦᒋᑳᐳᐧᐃᓈᓂᐅᒡ ᒥᔅᑯᓯᐧᐃᓂᐦᒡ᙮ ᐊᔨᐅᒄ 
ᐧᐋᐦᒡ ᑖᔮᒡᐦ ᒑ ᒌ ᒥᔪᐲᔨᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᑯᐦᒡ 
ᐋᐦᑖᒡ ᑭᔮᐦ ᑖᓂᑎᐦ ᒥᒄ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐄᔮᐱᑎᓰᐧᐋᐧᑳᐤᐦ᙮

ᒋᐧᐋᒋᔮᒥᑎᓈᐧᐋᐤ ᑭᔮᐦ ᒋᐱᑯᓵᔨᒥᑎᓈᐧᐋᐤ ᒑ ᒌ ᒥᔪᐱᔮᒄ 
ᐅᑎᐦ ᐆ 50 ᐋᐦᑐᐱᐳᐧᓈᔮᒡᐦ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᐱᑯᐦᐧᑖᓲᔮᒄᐦ᙮
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Michael 
Palumbo

Récemment informé que l’AENQ s’apprêtait à célébrer 
son 50e anniversaire, j’ai puisé dans ma mémoire pour 

revenir sur la portion de ce cheminement que j’ai partagée 
avec l’Association. L’occasion de le faire m’a permis de 
réfléchir sur la singularité de l’AENQ et de ses membres. 
Au-delà des particularités géographiques et juridiques, 
ce sont les problématiques écrasantes contre lesquelles 
elle doit constamment lutter qui distingue l’AENQ.

C’est vers la fin des négociations, qui se sont conclues 
avec la signature des conventions collectives 2000-2005, 
que je me suis formellement engagé avec l’Association 
des employés du Nord québécois. La Fédération du 
personnel de soutien scolaire m’a confié la relève, à titre 
de porte-parole syndical aux tables de négociation pour les 
membres de l’AENQ occupant des postes de personnel 
de soutien aux Commissions scolaires crie et Kativik. Les 
négociations étant largement achevées à la table S8, il ne 
restait plus qu’à finaliser les textes négociés. À la table S9, 
en revanche, il restait plusieurs problèmes non résolus. 
Parmi ces questions en suspens, l’une d’entre elles, et 
non la moindre, concernait les dispositions à prendre 
dans le cadre du déménagement de postes au Nunavik.

Au cours des années suivantes, j’ai de nouveau été 
porte-parole dans deux négociations supplémentaires, 
menant à la signature des conventions collectives 2005-
2010 et 2010-2015. Pendant plusieurs années, j’ai 
également été mandaté par la FPSS pour conseiller 
et soutenir l’AENQ dans ses actions pour assurer la 
promotion et la défense des droits et avantages des 
membres occupant des postes de personnel de soutien.

Au-delà de l’exercice de ces missions formelles relativement 
récentes, c’est au début des années 1980 que j’ai pris 
conscience de l’existence du statut singulier de l’AENQ. J’ai 
appris que ce syndicat représentait le personnel enseignant 
et le personnel de soutien travaillant pour deux commissions 

Ex-conseiller à la FPSS
FPSS-ᑯᑦᐊᔪᖀᒋᐊᕐᑎᕕᓂᖓᑦ
Former FPSS Advisor
ᐅᑖᐦᒡ FPSS ᐊᔨᒧᐧᐃᓂᔨᐤ ᑳ ᒥᔨᐧᐋᑦ
Weckatc kaki pe otamirotc FPSS

Kwei kaskina AENQ ka ici otamirotcik

Ni micta kicteriten nin tipickotc e pe 
tipatcimoctatiewk. Anotc ohwe ka pe aitotcikatek e 
nokotakaniwok otamirowin, niki wapamawok le syndicat 
e micta otamirotcik, ketin e kispiwatimotcik nehirowisiw 
otihirotisowiniwak itekera kaie kaskina awik kape 
nta atoskectaketcik e ici orocowatcikaterik tan ke ici 
mirakaniwitcik kitci miroparitcik e otamirotcik ote itekera 
cawonok askik. Nin ni miro tipatcimocten ni nikanipicten 
meka ohwe otamirowin kaie aci nicwaso pipona ni witci 
otamiromawok l’AENQ, kaskina kekocic ni kanawapitenan.

Nin ote e pe apian kitci witcihiweian FPSS-CSQ peitak 
kitci witcihikik syndicat, ni mikweriten e arimak tan e icinakok 
tapwe pimatisiwinik cawonok askik kaketin tca kaie e 
mantokasotcik kitci kispiwatikik e ici otamirotcik kitci nahiparik 
kekocica. Ote e ici nikanipian kaie kitci tipatcimoctakeian 
Fédération du personnel de soutien scolaire aux tables 
de négociation du nord, ni micta kockwapamon e micta 
kice kackitatcik ka witci otamiromikik l’AENQ acitc e micta 
miro kiskeritamotcik kekocicriw otimirowinik itekera. E 
pe witipimikik, ni ki pe wapiten e arimak ekote tca e ki ici 
witcihikoian kitci miro kiskeritaman kekocic ni otamirowinik 
itekera, ekote tca e ici kackitaian wewerita kitci atoskectakeian.

Misawatc pitoc e icinakok, micta nipara kekocic 
ki takickakonano kaskina tapickotc mamo. Micta kice 
kictapitan kicteritamowin kaie kicteritcikewin kitci 
mackowitakaniwok e mamohitonaniwok kaie kitci 
mackowisinaniwok e kispiwatcikatek otamirowinik kaie 
ka otamirotcik e ici acterik ki ici witcihakaniwitcik.

E mamohitonaniwok kaie witcihitowin enko 
mowotci ka mickwak. Ni nataweritenan kaskin 
awik ka otamirotcik kiskinohamatowikamikw kitci 
mirokowakaniwitcik kaskina wiec e pa ici taciketcik.

Ki micta arimikatinawaw kaskina kirawaw kaie miro 
niaran mitana pipona mirowatatamok, ekoci kicterimitisok.



185 

scolaires du Nord, dont les territoires m’étaient inconnus, 
comme à la plupart des Québécois. Au fil des ans, j’ai été 
témoin des efforts des élus et des représentants du personnel 
de l’AENQ pour informer les instances décisionnelles 
des organisations syndicales provinciales sur les enjeux 
spécifiques à traiter au nom de ses membres. Grâce aux 
efforts dévoués de ses représentants, je me suis, avec 
d’autres, de plus en plus familiarisé avec la nature des enjeux 
d’intérêt exclusif pour les membres de l’AENQ. Des questions 
telles que les primes d’isolement, les sorties et les indemnités 
de transport leur sont apparues en grande partie uniques.

Ces enjeux ne présentaient toutefois qu’un portrait partiel 
des défis quotidiens auxquels fait face le personnel de ces 
commissions scolaires. Je peux parler de l’effort soutenu 
de l’AENQ pour élargir le champ des préoccupations 
pressantes de ses membres, les reprendre au sein 
des structures syndicales de négociation et s’assurer 
qu’elles soient abordées dans les négociations. Ainsi, 
les pénuries résultant des difficultés d’attraction et de 
rétention du personnel, les carences chroniques en 
logement convenable, le manque persistant de services 
éducatifs adéquats, les disparités de prestations entre le 
personnel local et non local ont été intégrés par l’AENQ. 
Son succès à cet égard est attesté par la façon dont ses 
membres ont été mobilisés pour démontrer leur adhésion 
à ces priorités au moyen d’actions visibles en soutien aux 
efforts des dirigeants et des porte-parole de l’AENQ.

Alors que l’AENQ célèbre sa cinquantième année 
depuis sa fondation, je réfléchis aux petites façons dont 
j’ai été associé à la longue progression et à la croissance 
de cette organisation vraiment unique. Ce faisant, je 
peux exprimer sans hésiter mon opinion que d’en faire 
partie a été un privilège. Félicitations à l’AENQ !

ᑐᓴᕐᑎᓯᕐᖃᒥᐅᔪᖓ ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᓂᐅᔭᓕᕐᓂᖓᓂᒃ 
50-ᐅᒍᑎᖓᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒥᒃ, ᐃᕐᙯᓴᓚᐅᔪᔪᖓ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒥᒃ 

ᐊᐅᓚᒍᑎᖃᕐᓯᒪᓕᕐᓂᓃᕙᖓ ᓯᕗᒧᐊᖃᑎᒋᑦᓱᒍ. ᐃᕐᙯᓴᕐᓱᖓ 
ᑕᑯᒋᐊᓪᓚᓚᐅᔪᔪᖓ ᐊᑦᔨᐅᖏᓐᓂᖓᓂᒃ ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᖏᑦᑕ. ᐅᖓᑖᒍᑦ ᓄᓇᐅᑉ ᐊᖏᓂᖓᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᔭᕐᑎᒍᑦ 
ᐃᓕᒃᑰᑐᖁᑎᖃᕐᓂᖓᑕ, ᑕᑕᒥᓐᓇᑐᐃᓐᓇᑐᓂᒃ ᐱᔭᕐᓃᑐᒃᑰᕈᑎᖃᕐᐸᑐᖅ ᑌᒪᖕᖓᑦ 
ᐱᒐᓱᐊᒻᒪᕆᐅᑎᒋᑦᓱᒋᑦ ᑌᒣᓐᓂᒥᒍᒐᓴᒃ ᑯᑕᐱᑲ ᐊᑦᔨᒋᔭᐅᖕᖏᐅᑎᓕᒃ. 

ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓃᑦ ᐃᓱᓕᕙᓪᓕᐊᓕᕐᑎᓗᒋᑦ, 2000-2005-ᒧᐊᖓᔪᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖏᑦ ᐊᑎᓕᐅᕐᕕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, 
ᑲᒪᖃᑕᐅᓪᓚᕆᓯᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖓ ᑯᐯᑉ ᑕᕐᕋᖓᓂᒥᐅᑦ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ 
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖓᓂᒃ. Fédération du personnel de 
soutien scolaire ᑎᓕᔨᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᐅᕙᓐᓂᒃ ᓯᖏᑦᓯᖁᔨᑦᓱᓂ 
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒥ ᐅᖃᕐᑎᒥᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᓄᑦ ᒪᖏᑦᑕᖓᓂ 
ᑯᑕᐱᑲ-ᒧᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐃᓕᒪᑦᓱᑎᒃ ᓴᐳᑦᔨᔨᓄᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᓄᑦ ᐱᓇᓱᒐᕐᓂ 
ᐊᓪᓓᑦ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᕕᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᕕᐅᑉ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᕕᖓᓂ. 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓃᑦ ᐱᔭᕇᓐᓂᖃᕐᓯᒪᓕᕐᑎᓗᒋᑦ ᐃᓗᐃᒃᑲᑎᒍᒐᓛᒃ ᒪᖏᑦᑕᖅ 
S8-ᒥ, ᑭᖑᓪᓕᐹᕐᓯᔭᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᓕᕐᑎᓗᒋᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓃᑦ 
ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᕐᑕᖏᑦ. ᐊᓯᐊᓕ, S9 ᒪᖏᑦᑕᒥ ᐊᒥᓲᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐋᕐᕿᑕᐅᕋᑕᖕᖏᑐᑦ. 
ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐋᕐᕿᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓄᑦ ᐃᓱᐃᓪᓕᖓᔪᓄᑦ ᐃᓚᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ, 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᕐᐸᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᒪᓕᒉᑦ ᒪᑐᒣᔪᑦ ᐱᓇᓱᒉᑦ ᓅᑕᐅᒐᔭᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᕕᒻᒧᑦ. 

ᐊᕐᕌᒍᓂ ᑭᖑᓂᖓᒍᑦ, ᐅᖃᕐᑎᐅᖏᓐᓈᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖓ ᒪᕐᕈᐃᒋᐊᓪᓛᓂ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᒋᐊᓪᓛᓂ ᓄᐃᑕᐅᕋᑕᕐᑎᓗᒋᒃ ᐊᑎᓕᐅᕐᕕᐅᓂᒋᒃ 2005-
2010-ᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 2010-2015-ᒧᑦ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒋᒃ. ᐊᕐᕌᒍᓂ 
ᐊᒥᓱᓂ ᑎᓕᔭᐅᖃᑦᑕᓯᒪᔪᖓ FPSS-ᒧᑦ ᒪᓂᔨᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᖀᒋᐊᕐᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓴᐳᑦᔨᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᑯᑕᐱᑲ-ᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓄᑦ ᓱᕐᖁᐃᑕᐅᒪᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᔭᐅᒋᐊᕐᓂᖏᑦᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖑᒪᔭᐅᓂᖏᑦᑕ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᖁᑎᑦᓴᖏᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐃᓕᒪᑦᓱᑎᒃ ᓴᐳᑦᔨᔩᑦ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᐱᓇᓱᒐᖏᓐᓄᑦ. 

ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓕᕐᑎᓗᒋᑦ ᖃᒻᒥᓂᑕᒐᓛᑦ ᐱᓇᓱᐊᕋᑦᓭᑦ, 1980-ᐄᑦ 
ᐱᒋᐊᕐᐸᓕᐊᓕᕐᑎᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖓ ᓄᐃᑕᓂᖓᓂᒃ ᐊᑕᐅᓯᐅᓕᖓᓂᖓᑕ 
ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ. ᖃᐅᔨᑦᓱᖓ ᑖᑦᓱᒪ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᑉ ᑭᒡᒐᑐᕐᓂᖓᓂᒃ 
ᐃᓕᓭᔨᓂᒃ ᐱᓇᓱᑦᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᐳᑦᔨᔨᓂᒃ ᐱᓇᓱᑦᑎᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕈᑦᔨᔪᓂᒃ 
ᒪᕐᕈᐃᓂᒃ ᑕᕐᕋᒥ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᕖᓐᓂᒃ, ᓄᓇᖏᒃ ᖃᐅᔨᒪᓚᐅᕐᓯᒪᖕᖏᑕᒃᑲ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᓱᑦ ᑯᐯᒻᒥᐅᒍᒻᒥᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᓇᒋᑦ. ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑕᑯᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖓ ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᓯᒪᔪᖁᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᑦᑎᖏᓐᓂᒃ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᓕᓐᓂᒃ ᑐᓴᕐᑎᓯᒐᓱᐊᕐᐸᓱᑎᒃ 
ᑐᑭᑖᕐᑎᓂᒃ ᑎᒥᓂ ᐳᔮᕓᓐᓯᒥ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᐅᒍᑎᓕᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᖓᔪᓂᒃ ᐃᓱᐃᓪᓕᖓᐅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᖃᓕᕐᓱᑎᒃ ᑭᒡᒐᑐᕐᓗᒋᑦ 
ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᖏᑦ. ᐱᒐᓱᐊᑦᓯᐊᒪᑕ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖁᑎᖏᑦ, ᐅᕙᖓ ᐊᓯᒃᑲᓗ 
ᖃᐅᔨᕙᓪᓕᐊᓯᓚᐅᕐᓯᒪᔪᒍᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᕙᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓱᐃᓗᑕᐅᕙᑦᑐᑦ 
ᐃᓕᖓᓪᓚᕆᑦᓱᑎᒃ ᑯᑕᐱᑲ-ᒧᑦ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ. ᐃᓱᐃᓪᓕᖓᔪᑦ ᐆᑦᑑᑎᒋᑦᓱᒋᑦ 
ᓄᓇᓂ ᐅᖓᓯᑦᑐᓃᓐᓂᓄᑦ ᐱᓪᓗᖁᑏᑦ, ᐊᐅᓪᓚᕈᑏᑦ ᑎᒻᒥᔫᕈᓐᓇᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᐅᓚᔪᑦ ᐱᓪᓗᖁᑎᖏᑦ ᐊᑦᔨᐅᖏᑦᑐᖁᑎᒋᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓀᓗᑕᕆᓚᐅᕐᓯᒪᔭᖏᑦ. 

ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓱᐃᓪᓕᖓᔪᑦ, ᑭᓯᐊᓂ, ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᐅᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓓᓐᓇᑐᐃᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᐅᓪᓗᑕᒫᑦ ᐱᒐᓱᐊᒻᒪᕆᐅᑎᒋᕙᑦᑕᖏᑦᑕ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ 
ᑖᒃᑯᓈᓐᓂ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᕖᓐᓂ. ᐅᖄᕕᖃᕈᓐᓇᑐᖓ ᑌᒪᖕᖓᓂᑦ 
ᐱᒐᓱᐊᒻᒪᕆᐅᑎᒋᓯᒪᔭᖓᓂᒃ ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ ᓯᕕᑦᑐᕆᐊᕐᑕᐅᑎᑦᓯᒋᐊᕐᓱᓂ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᑦᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓱᒫᓘᑎᒋᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓱᒋᓪᓗ ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᖏᑦᑕ, ᑎᒍᓗᒋᑦ 
ᑲᒪᒋᓯᓗᒋᓗ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᑉ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᓄᑦ ᓴᓇᒪᔪᖁᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᑐᕐᖁᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᑲᐱᓯᓗᑎᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᑎᒍᑦ. ᑌᒪ, 
ᐱᓀᓗᑕᕐᒧᑦ ᑌᒣᑕᐅᓚᕿᔪᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᓯᐊᕐᑐᓂᒃ ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᕈᒪᓂᕐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᕐᙯᓇᕐᑎᓯᑦᑌᓕᓂᕐᓄᑦ, ᐋᕐᕿᔪᐃᑦᑐᐃᓗ ᐃᓪᓗᓭᓪᓘᓃᑦ, ᓈᒻᒪᑐᓂᓪᓗ 
ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᒐᑐᕈᑏᑦ ᐱᔭᐅᔪᐃᑦᑑᓂᖏᑦ, ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᓂᖏᓪᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᖁᑎᖏᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕐᓚᓂ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᑎᑕᐅᒋᐊᕐᓯᒪᕗᑦ 
ᑐᑭᓯᓇᕐᑎᑕᐅᓯᒪᑦᓱᑎᒃ ᑯᑕᐱᑲ-ᒧᑦ. ᐱᑦᓯᐊᓯᒪᓂᖓ ᑖᒃᑯᓄᖓᐅᓕᖓᔪᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᐅᑕᐅᒍᓐᓇᐳᖅ ᐃᓚᐅᔪᖁᑎᖏᑦᑕ ᐅᕐᕿᓇᕐᑌᓕᒍᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᓴᐳᑦᔨᓯᒪᓂᕐᒥᓂᒃ ᑖᒃᑯᐊ ᐅᐃᒪᓇᕐᓂᕋᕐᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᕐᖁᑎᒋᓗᒋᑦ ᑕᑯᑦᓭᑦ ᐊᐅᓚᑦᔦᒋᐊᕈᑎᖏᑦ ᐃᑲᔪᕐᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᒐᓱᐊᕐᑕᖏᓐᓂᒃ ᑯᑕᐱᑲ-ᐅᑉ ᓯᕗᓕᕐᑎᖏᑦᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᕐᑎᖏᑦᑕ. 

ᑯᑕᐱᑲ ᓇᓗᓀᕐᓯᑎᓪᓗᒍ 50-ᐅᒍᑎᖓᓂ ᓄᐃᑕᓕᕐᓂᒥᓂᒃ, ᐃᕐᖃᐅᒪᕗᖓ 
ᒥᑭᔪᕐᓚᐅᓈᕐᑐᑎᑎᒍᑦ ᐃᓕᒪᖃᑕᐅᓯᒪᓂᕐᓂᒃ ᐊᑯᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᕈᕐᐸᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑖᑦᓱᒪ ᐊᑦᔨᒋᔭᐅᖕᖏᑑᑉ ᑎᒥᐅᑉ. ᑌᒣᑦᓱᖓ, ᐃᓱᒪᒋᔭᕐᓂᒃ 
ᑖᒃᑯᓭᓐᓇᓂᒃ ᓴᖑᔪᐃᑦᑑᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᑯᓐᓇᒐᖃᕐᑐᖓ ᐃᓚᐅᓯᒪᓂᕐᓃᕙᖓᓗ 
ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᑎᑕᐅᑦᓯᐊᓱᖓ ᐊᓕᐊᒋᔭᖃᕐᓂᓂᒃ. ᐅᐱᒍᓱᒋᑦᔨᕙᕋ ᑯᑕᐱᑲ!

Recently informed that the AENQ was about to 
mark its fiftieth anniversary, I dug into my memory 

to look back on the portion of this journey that I have 
shared with the Association. The opportunity to do so 
allowed me to reflect on the uniqueness of the AENQ 
and its members. Beyond the geographical and legal 
particularities, it is the overwhelming odds against which 
it must constantly struggle that sets the AENQ apart.
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As the AENQ marks its fiftieth year since its 
foundation, I reflect on the little ways in which I have 
been associated with the long progression and growth 
of this truly unique organization. In doing so, I can 
unwaveringly express my view that being a part of it 
has been a privilege. Congratulations to the AENQ!

ᐊᓅᐦᒋᒑᐦ ᐊᓂᒌᐧᐃᐦᑎᒫᑭᐅᓐ ᐅᒌ ᐅᑎᐦ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ 
ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᒑ ᐅᑎᐦᒋᐱᔨᒡ ᓂᔮᔪᒥᑎᓂᐤ ᐋᐦᑐᐳᐱᐧᓈᔮᒡ 

ᒑ ᑎᐱᔅᑭᒧᒥᒡ, ᑳ ᓈᓂᑐᑭᒑᔅᒋᔮᓐ ᐅᑎᐦ ᐆ ᒫᐧᑳᒡ ᑭᔮᐦ ᐅᑎᐦ ᑲᐦᑖᔮᓐ ᐋ 
ᐧᐃᐦᐧᐃᐦᑎᒫᓐ ᑭᔮᐦ ᐅᑎᐦ᙮  ᐅᑎᐦ ᐆ ᑳ ᐃᔑ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᔮᓐ ᑳ ᐧᐋᐱᐦᑎᒫᓐ ᑖᓐ 
ᐋ ᐃᔑ ᐱᑯᐦᑖᒡ ᐅᒌ ᐅᑎᐦ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᑭᔮᐦ 
ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᒡ᙮ ᐊᑎ ᒫᒃ ᐊᔨᐦᒡ ᐃᑖᔨᐦᑖᑯᐦᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐋᐅᐦᒋᔨᐦᒄ 
ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓐ ᑎᐹᔅᑯᓂᒑᐧᐃᓈᐦᒡ ᐋ ᐧᐃᐦ ᐅᐦᒋ ᐧᐃᒋᐦᐄᒡ ᐊᐧᐋᓂᒌ, ᓂᔮᓂᑯᑐᓐᐦ 
ᐋᔨᒥᓈᑯᓐ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐋᑭᓂᐆᐧᑳᐤ ᐋᐧᐋᓐ ᐋ ᐧᐃᐧᐃᒋᐦᐄᑯᓯᑦ ᐋᔨᐅᒄ ᐋ ᐃᔑ 
ᐊᔨᒥᑰᒡ ᐅᒌ ᐅᑎᐦᐊᔅᑎᐱᒡ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ᙮

ᔕᔥ ᒑᑳᑦ ᒋᐦᒋᓯᐱᔨᐤ ᐆ ᑳ ᐃᔑ ᐊᔨᒥᔅᑖᑭᓂᐅᒡ, ᐊᓂᑎᐦ ᑳ 
ᒥᓯᓂᐦᐆᓱᓈᓂᐅᒡ ᐆᐦᐄ ᓂᔅᑯᒥᐧᐃᓐ 2000-2005, ᐊᓂᑎᐦ ᑳ ᐧᐋᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᔮᓐ 
ᐅᑎᐦ ᐆ ᐋ ᒫᒧᐱᒡ ᐋᐱᓯᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ᙮  ᐅᑎᐦ ᐆ ᕖᑎᕌᔨᔑᓐ 
ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᓂᒋᐅᑎᓂᑯᒡ ᒑ ᒌ ᐊᔨᒥᔅᑎᒫᒑᐅᒡ ᐅᑎᐦ ᐆ ᔪᓂᔨᓂᐦᒡ ᒑ ᒌ 
ᐃᑐᐦᑖᔅᑎᒧᐧᑳᐤ ᐆᒌ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᑳ ᐊᔅᑎᐱᒡ 
ᐋᒌ ᑐᑎᒫᓐ ᐋᐱᑎᓰᐧᐃᓐ ᐅᑎᐦ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᑯᐦᒡ ᐄᔨᔨᐅᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ ᐋ 
ᐅᐦᒋ ᐱᒥᐲᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᑳᑎᕕᒃ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓈᐦᒡ᙮  ᐋᒌ ᒋᔅᑐᑖᑭᓂᐅᒡ 
ᐊᓂᐦᐄ ᑳ ᐊᔨᒦᔅᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᓐ ᒥᒋᓲᓈᐦᑎᑯ S8, ᐊᓐ ᒫᒃ ᒫᐦᒡ ᒑ 
ᑐᑖᑭᓅᑰᐱᓈᐦ ᐋ ᐆᐧᐋᑎᓯᓂᐦᐄᑭᓂᐅᒡ ᐊᓂᐦᐄ ᒥᓯᓂᐦᐄᑭᓐ ᑳ ᐱᑯᐦᑖᑭᓂᐅᒡ᙮  
ᒥᒄ ᒫᓐ ᐊᓐ ᒥᒋᓲᓈᐦᑎᒄ S9, ᐊᔅᑯ ᒋᐦᑎᑯᓐᐦ ᐋᑳ ᐅᐦᒋ ᒋᔅᑐᑖᑭᓂᐅᒡ, 
ᐊᑯᑎᐦ ᑭᔮᐦ ᑳᐦᑎᑯᒡ ᐊᓂᐦᐄ ᒑ ᐧᐃᒥᔪᐲᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᓂᐦᐄ ᐋᑎᐱᐦᐄᑭᓂᐅᒡ 
ᐋᐦᐋᑐᐦᑖᑭᓄᒡ ᐊᓂᐦᐄ ᐋᐱᑎᓰᐧᐃᓐᐦ ᐊᓂᑖᐦ ᓅᓈᕕᒃ ᐊᐦᑎᑯᐦᒡ᙮

ᐹᑎᒫᐦᒫᒃ ᐊᔅᑯ, ᐃᔮᐱᒡ ᓃᔨ ᐊᓂᒌ ᐊᔨᒥᔅᑎᒫᒑᓯᐅᓐ ᒋᐦ ᓃᓯᓐᐦ 
ᐊᓂᐦᐄ ᐊᓂᑎᐦ ᒑ ᒥᓯᓂᐦᐆᓱᓈᓅᑯᐱᓈᐦ 2005-2010 ᑭᔮᐦ ᐊᓐ 2010-
2015 ᓂᔅᑯᒧᐧᐃᓐ᙮  ᒥᐦᒑᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᑎᐦ ᒑ ᐊᐱᑎᓰᔅᑐᐧᐋᐅᒡ 
ᐊᓂᒌ ᐋ ᒥᔨᐧᑳᐤ ᐊᔨᒧᐧᐃᓂᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᐊᓰᑐᔅᑭᐅᐧᑳᐤ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ 
ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᐋ ᒫᓯᐦᑎᒧᐧᑳᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐆ 
ᑭᔅᒋᐦᐅᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᐧᐃᐦᒌᐦᑳᓈᑯᐦᑖᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒑ ᐧᐃᒋᐦᐄᑯᔨᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐋᑎᐱᒫᒡ ᐅᑖᐱᑎᓯᐧᐃᓂᐧᐋᔨᐤᐦ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᑯᐦᒡ᙮

ᐊᓐ ᒫᒃ ᑳᐦᑐᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋᐱᑎᓯᐧᐃᓐ, ᐧᐋᐅᔮᔥ 1980 ᑳᒋᔅᒑᔨᐦᑎᒫᓐ ᑳᐦᑎᑯᐦᒡ 
ᐆ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᑎᐹᓐ ᐋ ᐅᐦᒋ ᐱᒥᐦᑳᓱᒥᑭᐦᒡ᙮  ᐋᐅᒄ 
ᑳ ᐃᔑ ᒋᔅᒑᔨᐦᑎᒫᓐ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐊᔨᒥᔅᑎᒧᐧᐋᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐤᐦ ᑭᔮᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᑳ ᐊᐱᑎᓯᔨᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᑭᒥᒄᐦ ᐋ ᒥᓯᓂᐦᐄᒑᐅᑭᒥᑯᐧᐃᔨᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᐋ ᓂᓯᓂᔨᒡ 
ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐᐦ ᐋ ᐅᐦᒡ, ᐊᓂᑎᐦ ᐋᐦᑎᑯᐦᒡ ᐋᔅᒌᐦᒡ ᒥᐦᒑᑐ ᐋᑳ ᒥᔪᒋᔅᒑᔨᐦᑎᐦᒡ 
ᐅᑎᐦ ᑯᐹᑭᐦᒡ ᐋ ᐧᐃᒋᒡ᙮  ᐅᑖᐦ ᒫᒃ ᒥᐦᒑᑐ ᐱᐳᓐᐦ ᐃᔑ ᐅᑖᐦ ᐋᒌ ᐧᐋᐱᐦᑎᒫᓐ 
ᐋᔥᐱᔥ ᓲᒃᐦ ᐋᐱᑎᓰᔅᑎᐦᒡ ᐅᒌ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᑳ 
ᐋᐱᑎᓯᒡ ᑳ ᐅᑎᓈᑭᓂᐧᐃᒡ ᐅᔮᔨᐤ ᒑ ᒌ ᐃᔑ ᐋᐱᑎᓰᔅᑎᐦᒡ ᐋ ᐊᔨᒥᐦᐋᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐋᔮᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᔨᒡ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑎᒥᔨᒡ ᐅᑎᐦ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᔅᑎᐱᔨᒡ ᑎᔮᑯᐦᐆᑯᔨᒡ᙮  ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒫᒃ ᐋ ᐃᔑ ᐱᒋᔅᑎᓂᓲᒡ 
ᔭᔨᑖᐃ ᒑ ᑐᑎᐦᒡ, ᐊᔮᔅᒃ ᓂᒋᒥᔪᒋᔅᒑᔨᐦᑖᓐ ᐅᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᑐᑎᐦᒡ ᐅᒌ ᑳ 
ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᐊᔅᑰ ᒪᓐ, ᐱᑯᓂᒑᐦ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ 
ᐱᑯᐦᑑᐅᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑ ᒌ ᐧᐃᒋᐦᐄᑯᒡ ᔔᔮᓈᐦᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᒥᒄ ᑳ ᐱᒥᐦᔮᒥᑭᐦᒡ ᐋᐦ 
ᐃᔅᐱᔮᒥᑭᓂᔨᒡ ᐊᓂᑖᐦ ᐋ ᐧᐃᒌᒡ, ᐋᔨᐦᑐᑎᐧᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᐧᐃᐧᐃᐧᑎᒫᐦ ᐊᓂᑎᐦ 
ᐄᐦᑖᐧᐃᓂᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐋᐧᐃᒋᐦᐋᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᐱᒥᐦᐆᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ ᐅᑎᐦᐃᔮᓂᐧᐋᐤᐦ᙮

ᐅᔮᔨᐤ ᒫᒃ ᑳ ᐃᔅᐱᐦᐄᑯᒡ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ, ᐊᔨᐅᒄ ᐧᐋᔥ ᒪᓐ ᐊᔑᑯᒻ 
ᒋᔑᑳᐤ ᑳ ᐃᔑ ᓂᒋᔅᑭᐦᒡ ᐊᓂᒌ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐅᑎᐦ ᐆᐦᐄ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐᐦ 
ᐋ ᐅᐦᒋ ᐱᒥᐲᐦᑖᑭᓂᐅᒡ᙮  ᓂᑭᒋ ᐋᔨᐧᒫᐦᐄᑯᓐ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔅᐱᔥ ᐋᑳ 

It was towards the end of the negotiations, which 
concluded with the signature of the 2000-2005 collective 
agreements, that I became involved formally with the 
Association of Employees of Northern Québec. The Fédération 
du personnel de soutien scolaire assigned me to take over 
as union spokesperson at the negotiation tables for AENQ 
members occupying support staff positions in the Cree School 
Board and the Kativik School Board. With the negotiations 
largely completed at the S8 table, all that remained was to 
finalise the negotiated texts. On the other hand, at the S9 
tablethere were several unresolved issues. Among these 
outstanding issues, not the least among them were the 
provisions covering the moving of positions to Nunavik.

In later years, I was again spokesperson in two 
additional negotiations leading to the signature of the 
2005-2010 and the 2010-2015 collective agreements. 
For several years I was also assigned by the FPSS to 
provide advice and support to the AENQ in its actions 
to ensure the promotion and defense of the rights and 
benefits of members occupying support staff positions.

Beyond the exercise of these relatively recent formal 
assignments, it was in the early 1980s that I became aware 
of the existence of thesingular status of the AENQ. I learned 
that this unionrepresented teaching personnel and support 
staff working for two northern school boards, the territories 
of which were unfamiliar to me and most Quebecers. Over 
the years, I witnessed the efforts of AENQ elected and staff 
representatives to inform the decision-making bodies of 
provincial union organisations on the specific issues that 
needed to be addressed on behalf of its members. Through 
the dedicatedefforts of its representatives, I along with 
others became increasingly familiar with the nature of the 
issues of exclusiverelevance to AENQ members. Issues 
such as isolation premiums, outings and transportation 
allowancesstood out as largely unique to them.

These issues, however, presented but a partial picture of 
thedaily challenges faced by the staff of these school boards. 
I can speak to the sustained effort of the AENQ in widening 
the scope of the pressingconcerns of its members, taking 
these up within the union negotiating structures and ensuring 
that they be addressed in negotiations. Hence, shortages 
resulting from difficulties in attracting and retaining personnel, 
chronic deficienciesin adequate housing, persistent lack 
of adequate educational services, disparities in benefits 
between local and nonlocal staff have been mainstreamed 
by the AENQ. Its success in this regard is evidenced in 
how its membership has been galvanized to demonstrate its 
backing of these priorities through visible actions in support 
of the efforts of AENQ leadership and spokespersons.
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ᐳᓈᔮᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᒡ ᐊᓂᒌ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᒑ ᒌ 
ᓄᔅᒋᐦᑖᒡ ᐊᓂᔭᔨᐤ ᒑ ᐧᐄ ᐃᔑ ᐧᐃᒋᐦᐋᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᔨᒡ, ᐋ 
ᐃᑐᐦᑖᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᓈᑎᐧᐋᔨᐦᑎᒥᔨᒡ ᒑ ᐃᔑ ᐊᔨᒥᔅᑎᒫᒥᐦᒡ ᔭᔨᑖᐃ ᑯᔨᔥᑯ ᒑ 
ᑑᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ᙮  ᐊᓐ ᒫᒃ ᑳ ᐅᑎᐦᒋᐱᔨᒡ ᐋ ᒌ ᐊᔨᒥᔨᐧᐋᒡ ᒑ ᒌ ᐅᐦᑎᓈᑭᓂᐧᐃᒡ 
ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᒑ ᒌ  ᒥᒫᐦᒋᑯᓈᑭᓂᐧᐃᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐋᒌ ᐅᐦᒋᐱᔨᒡ ᐋᑳ 
ᒥᐧᔮᔨᐦᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᒑ ᐧᐃᒌᒡ, ᐋᑳ ᒥᔪᔨᑯᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒑ ᐊᐱᒋᐦᑖᒡ ᒑ ᒌ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᒡ 
ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᐧᐋᐦᒋᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᐧᐃᐧᐃᑎᒫᐦ ᑳᐅᐦᒋᒡ ᐊᔨᐅᒄ ᐅᔮᔨᐤ ᑳ 
ᐋᐱᑎᓰᓯᑎᐦᒡ ᐅᒌ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᔭᔨᑖᐃ ᒑ ᒌ 
ᒥᔪᐲᐦᑐᐧᐋᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐅᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᔨᒡ ᑭᔮᐦ ᒑ ᐆᐧᐋᑎᔅᑖᒡ ᑕᓂᔮᔨᐤ ᐊᓂᔮᐦ ᒑ 
ᓂᑳᓂᔅᑖᒡ ᐋ ᓄᑯᓂᔨᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐃᔑ ᑯᒋᐦᑖᒡ ᐊᓂᒌ ᓈᑭᓂᔅᑭᐦᒡ ᐅᔮᔨᐤ 
ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᒌ ᐋᔨᒥᔅᑎᒫᒑᒡ᙮

ᐅᒌ ᐅᑎᐦ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᐧᐋᑎᐦᑎᐦᒡ 
ᒥᓐ ᐅᔮᔨᐤ ᐊᑎᐱᔅᑭᒧᒥᑭᓂᔨᒡ 50 ᐊᐦᑐᐳᐱᐧᓈᔮᔨᐦᒡ ᑳ ᐃᔥᐱᔥ ᑎᑯᐦᒡ 
ᐆ, ᓂ ᒫᒥᑐᓈᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᓐ ᑕᓂᑎᐦ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᐅᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᔮᓐ ᑳ 
ᐃᔑ ᐅᐧᐋᑎᔅᑖᑭᓂᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᓂᐦᑖᐅᒋᐦᒡ ᐆ᙮  ᐆ ᒫᒃ 
ᐋ ᒌ ᐃᔑ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᔮᓐ, ᓂᐧᐃᐦᑖᓐ ᓈᔥᒡ ᐋ ᓯᒋᔮᓯᔮᓐ ᐋ ᒌ ᐃᔑ 
ᒥᔨᑯᐧᐃᔮᓐ ᐆ ᒑ ᒌ ᐃᔑ ᐧᐋᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᔮᓐ᙮  ᓂᐧᐋᒋᔮᒫᐅᒡ ᒥᓯᐧᐋ 
ᐅᒌ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒽ ᑯᐯᒃ ᑳ ᐊᔅᑎᐱᒡ!

Eki pe witcikatek aci kitci mikawasitatak e tipickamotatc 
AENQ 50 tato pipon ni ki nanto mikawin ka ki ici 

witcitaian kaie nin neta mamowinitowinik otamirowinik. Ni 
kit ca micta kickeriten ka ki ici mikowian anihwe AENQ 
acitc witci otamiromakana. E ici acterik otacikewin kaie 
e ici tipaskonitc enko mictahi ka ki micarik  mocak e ki 
mantokasotc enko niheriw ka  ici kitciweritakositc AENQ.

Napitc ka iti ickwaparik natcipictakewinik e ki tca nac iti  
masinahotisonaniwok e ki natcipictatonaniwok wiec 2000-  
2005 apitc kaie nin ka posian neta e mamowinitonaniwok  
otamirowinik Kiwetinok Kepek askik. Aniki tca Fédération  
orotakanak ka witcihiwetcik ni ki itarikok kitci itectamowikik  
ite ka ici aimihitonaniwok nahitatowin anihwe otci 
AENQ aniki tca nte ka apitcik neta ka witcihiwetcik aniki  
Kiskinohamakewinik ka ici otamirotcik Kativik. E ki tca erowek  
iti kictakaniwok e natcipictatonaniwok S8 terak tca kitci  
ickwa masinahikatek tca ka ici oroctatonaniwok. Minawatc  
tca nihe S9 mitcenopan neta aka moci ka kictakaniwok. 
Anihi tca patama ka ki potote actakaniwoki ata wirata atita  
neta nihe otci ka wi atiketakaniwoki itapiwina NUnavik. 

Minawatc tca ka iti piponikak ni ki koski itectamakan 
e niciki  natcipictakewina nac ka iti masinahotisonaniwok 
nahitatowin  tca ke icinakok 2005-2010 acitc 2010-
2015. Mitceto pipon ni ki  arikok aniki FPSS kitci 
witcitaian AENQ tan e ici otamirohitisotc  acitc e ici 
kispiwatitisotc otiperimitisowinik acitc aniki napitc  kitci 
witcihakaniwitcik ka atoskectaketcik witcihiwewinik. 

Napitc tca e iti aititoskaniwok ke iti icinakok apitc 
ka iti kitci  piponikak 1980 ka iti kiskeritaman tc 
awerita nihe e icinakok AENQ.Ni ki kiskeriten tca nihe 
ka mamowinitonaniwok otamirowinik  enko aniki otci 
kiskinohamakewinik ka ici otamirotcik e niciki nete  
ka acteki Kiwetinok aka tca e kiskeritamapan tan e 
itaskamikak  tca nete peikon kaie wirawaw kotakahik ote 
kaskina kotakahik   wemistikocicak Kepek askik. Nac tca 
e iti piponikak ni ki wapaten  tca e ici mantokasotcik ka 
nikanictakik acitc aniki neta ka apitcik  arotakanak AENQ 
kitci tipatcimoctaketcik acitc kitci actatcik  orocwewiniw 
aniki otci ka mamowinitotcik otamirowinik ote epek  askik 
kitci miro atoskectowakaniwitcik aniki neta ka apaitcik  kaie 
kitci mitakaniwonik ka ici wi otamirotatakik. Erowek tca e ki 

micta mantokasotcik neta ka atoskectaketcik eckam 
ni ki iti micta  nahiwin kaie nin e witci otamiromamikik 
aniki AENQ. Mitowi nihe e ki actakaniwok kitci 
arimotcikatek ke ici kicikwakwaniwitcik  warowik e 
ototetcik arotakanak acitc nihe irikik e isparinik  nte e 
icatcik e miparihitisotcik otamirowiniwak e icatcik.

E kanawapatcikateki tca nihi ka nikickatek tepirak ni  
memantcic ka nokok tan e asitci micak otamirowin tato kicko  
ka nikickatek ka ici wapatakik tca aniki kiskinohamakewinik 
arotakanak. Ni ka witen kaie e apitc micarik e ici witcihiwetc 
AENQ  kitci rikitatc ke iciwitcitatc kitci nahipariritci otirinima 
e otamiroritci  kaie kitci iti iciwiratc natcipictakewinik mia 
kitci ici arimotakik ka  nakickakik. E apitc kirika noteparik ke 
ki iciawocamec miroparik  otamirowinik mitowi mikiwama 
ke ici aitaciketcik arotakanak kaie ke ici witcihakaniwtcik ka 
kiskinohamaketcik kitci nahiparik  peikon kaie aniki peitak 
ka taciketcik ka kiskinohamaketcik kaie  aniki pitoc ka 
ototetcik kitci ki pitaketcik kaie wirawaw neta AENQ.  Aric 
ka ki ici kackitatc otamirowinik e ki kackihatc kitci natcipatac  
otarotakana neta ki nokoniw tan ka ki ici miro kackitatcik aniki 
ka nikanipictakik acitc aniki ka itectamaketcik neta AENQ.

Ekotca nihe AENQ tipickamotaw anotc nirano tato 
pipon  esko kitciparik tca. Ni mamitoneriten ka ki pe ici 
witcihiweian  papitc e ki iti miroparik e otamirotcitcikatek neta 
ka ici  mamowinitonaniwok otamirowinik tepirak e peikocik 
nihe e icinakok. Ni ka witen e iteritaman ni ki caweritakosin  
kaie ni neta e ki otamiroan. Kicteritakok neta AENQ!
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Des rencontres privilégiées

Il y a de ces moments qui marquent une vie syndicale. 
Le premier fut une rencontre avec des femmes inuites, 

membres de l’AENQ, en mars 2010. Conseillère syndicale, 
j’accompagnais à cette époque le Comité autochtone 
de la CSQ et menais des recherches sur leur rapport au 
syndicalisme. Doucement ce que ces femmes m’ont raconté 
c’était leur choc culturel : la communauté, le réseau familial 
et la notion de don entre les membres d’un même village ne 
trouvaient pas leur place dans la culture syndicale, avec ses 
règles et ses choix. Elles déploraient que leurs problèmes, 
comme l’accès au logement ou le coût de la nourriture 
pour les Inuits, n’étaient jamais abordés lors des réunions 
syndicales. J’étais sortie de cet échange profondément 
bouleversée et convaincue qu’il fallait pousser plus loin mon 
engagement. D’autant plus que, sans m’y attendre, notre 
conversation avait bifurqué sur l’avenir des communautés face 
aux changements climatiques et la disparition des repères 
traditionnels comme la possibilité de prévoir la météo. J’avais 
la responsabilité de traduire leur message sans faux-fuyant.

Mon deuxième grand moment fut une entrevue menée 
auprès de deux enseignantes, l’une crie et l’autre inuite, 
lors des Rendez-vous CSQ de l’Éducation en 2016. Leur 
plaidoyer était sans appel. Il fallait une très grande réforme 
du système scolaire, enracinée dans la préservation de la 
langue, de la culture, de l’Histoire et des connaissances 
ancestrales. Une réforme indispensable pour réussir à 
contrer le décrochage scolaire de trop de jeunes. Moi, la 
militante pour l’avenir du français au Québec, je ne pouvais 
qu’être en accord avec leur cri du cœur : « Notre langue, 
c’est ce que nous sommes. En préservant notre langue, nous 
conservons notre identité. Il y a tellement de langues sur cette 
planète, la nôtre en est une. Nous ne pouvons la perdre. »

Nicole 
de Sève

Finalement, ma collaboration au CSQ Magazine m’a permis 
d’aborder certains enjeux qui touchent ces milieux et de 
présenter le portrait de femmes et d’hommes syndicalistes 
engagés dans leur communauté. Nos rencontres, même 
virtuelles parfois, se prêtaient aux confidences, aux fous rires 
et à des moments d’émotion. Je vibrais à leur engagement 
« pour le bonheur des enfants et des jeunes ». Je constatais 
les progrès réalisés depuis 2010, mais aussi tous leurs 
espoirs de changement pour améliorer leur système 
d’éducation. Au fil de ces rencontres, mon regard a changé, 
leur force m’a inspirée. Et pour cela je leur dis MERCI.

ᐱᓚᕿᓐᓇᑐᑦ ᑲᑎᓯᓯᒪᓃᑦ

ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᑉ ᐃᓅᓯᖓᑕ ᐃᓗᐊᓂ ᐳᐃᒍᕐᓴᐅᖏᑦᑐᑦ ᐊᑑᑎᓯᒪᔭᒃᑲ. 
ᓯᕗᓪᓕᐹᒥ ᑲᑎᓯᓯᒪᓂᕋ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐊᕐᓇᓂᒃ, ᐃᓚᐅᔪᓂᒃ ᑯᑕᐱᑲ-ᒧᑦ ᒫᑦᓯ 

2010-ᒥ. ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒥ ᐊᔪᖀᒋᐊᕐᑎᐅᓱᖓ, ᑌᑦᓱᒪᓂ ᒪᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖓ 
ᓄᓇᖃᕐᖄᑐᕕᓃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ CSQ-ᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᕐᓱᖓ 
ᐱᓇᓱᐊᖃᑕᐅᕙᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒧᐊᖓᔪᓂᒃ. ᓱᒃᑫᑕᐅᒐᕐᓱᑎᒃ ᑖᒃᑯᐊ 
ᐊᕐᓀᑦ ᐅᕙᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᑏᖃᑦᑕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᓗᒡᒍᓯᓕᓐᓂᒃ ᐊᑦᔨᐅᖏᑦᑐᓂᒃ 
ᐊᔪᒉᓪᓘᓱᑎᒃ ᑕᑕᒥᖃᑦᑕᕆᐊᒥᓂᒃ: ᓄᓇᓕᐅᖃᑎᒌᑦ, ᐃᓚᒌᑦ ᐱᑐᑦᓯᒪᐅᑎᒍᑎᖏᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᑦ ᑐᓂᕐᕈᓯᐅᑎᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᑕᕝᕙᓂᑦᓭᓇᖅ ᓄᓇᓖᑦ 
ᐃᓕᒍᓐᓇᕕᖃᓚᐅᕐᓯᒪᖕᖏᑐᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᑉ ᐃᓗᒡᒍᓯᖓᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᑕᓕᒻᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓪᓕᑳᕋᑦᓴᑕᓕᒻᒧᑦ. ᓇᕐᕉᒥᓪᓚᕆᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐱᓀᓗᑕᖏᑦ ᐆᑦᑑᑎᒋᑦᓱᒋᑦ 
ᐃᓪᓗᖃᕐᑎᑕᐅᒍᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᖀᑦ ᐊᑭᓕᕐᑐᐸᑦᑕᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑭᑐᓂᖏᑦ 
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᑉ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂ ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᐅᓚᐅᕐᓯᒪᖕᖏᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᕿᒣᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖓ ᑖᑦᓱᒥᖓ ᑲᑎᒪᓂᕐᒥᒃ ᓂᖕᖓᓯᐊᕐᓱᖓ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐅᖃᐅᑎᑦᓱᖓ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᐊᖃᕐᓂᕋ ᐊᖏᓪᓕᑎᕆᐊᕐᓗᒍ 
ᑭᓯᐊᓂᐅᓚᖓᓕᕋᒪ, ᐱᓗᐊᕐᑐᒥᒃ ᑌᑦᓱᒪᓂ, ᓂᕆᐅᓐᓇᓚᐅᕐᓯᒪᖕᖏᑑᒐᓗᐊᖅ, 
ᐅᖃᐅᓯᕆᒋᐊᕐᑕᕕᓂᕗᑦ ᐊᓯᑦᔨᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᐅᖃᐅᓯᖃᖔᓯᑦᓱᑕ 
ᓯᕗᓂᑦᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᓵᖕᖓᓯᓕᕐᑐᑦ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᑦᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐅᕐᖃᓕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᐅᓯᑐᖃᕐᓂᒃ ᓄᐃᑕᑎᑦᓯᒍᑏᑦ ᐆᑦᑑᑎᒋᑦᓱᒍ 
ᓯᓚᐅᑉ ᖃᓄᐃᓛᕐᓂᖓᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᒍᓐᓇᐅᑏᑦ. ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᒋᐊᖃᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖓ 
ᑐᑭᓯᓇᕐᑎᓯᒋᐊᖃᕐᓱᖓ ᑐᓴᕐᑕᐅᖁᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᓯᑦᔨᑐᕈᓐᓀᓗᒋᑦ. 

ᑐᖓᓕᐊ ᐳᐃᒍᕐᖃᔭᖕᖏᑕᕐᒪ ᐊᐱᕐᓲᔭᕐᓂᕆᓯᒪᔭᕋ ᒪᕐᕉᓂᒃ ᐃᓕᓭᔩᓐᓂᒃ, 
ᐁᑉᐸᖓ ᐊᓪᓚᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐁᑉᐸᖓ ᐃᓄᒃ ᐊᑑᑎᑎᓪᓗᒍ Rendez-vous CSQ 
de l’Éducation 2016-ᒥ. ᓂᐱᖃᕐᑎᓯᓂᒋᒃ ᑭᖑᓪᓕᐹᒍᓚᐅᕐᓯᒪᔫᒃ. 
ᑭᖕᖒᒪᓇᓪᓚᕆᓯᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᐊᖏᔪᒻᒪᕆᒻᒥᒃ ᐊᓯᑦᔨᑐᕆᐊᖃᓕᕐᓂᖓ ᐃᓕᓴᕐᕕᐅᑉ 
ᐋᕐᕿᓱᕐᓯᒪᓂᖓᑕ ᐃᓕᐅᕐᖃᓯᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᓯᐅᑎᑦᓯᑌᓕᒍᑏᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ, ᐃᓗᒡᒍᓯᒥᒃ, 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓯᒪᓂᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᕐᖄᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᓐᓂᒃ. ᐊᓯᑦᔨᑐᕈᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᑭᓯᐊᓂᐅᓕᕐᑐᑦ ᑲᒪᓂᕐᑖᑕᐅᑦᓯᐊᕆᐊᖃᓕᕐᓂᖏᑦ ᐃᓕᓴᕐᓂᒥᒃ ᓄᕐᙯᓇᕐᐸᑐᑦ 
ᐊᒥᓲᓗᐊᕐᑐᑦ ᐅᕕᒃᑫᑦ. ᐅᕙᖓ, ᐊᐅᓚᑦᔦᒋᐊᕐᑎᐅᔪᖓ ᓯᕗᓂᑦᓴᖓᓂᒃ ᐅᐃᒍᐃᑎᑐᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᐅᑉ ᑯᐯᒻᒥ, ᓈᒻᒪᒋᑦᓯᐊᓗᒋᑦ ᑭᓯᐊᓂᐅᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖓ ᐱᕖᕈᑦᔭᐅᓱᖓ 
ᐆᒻᒪᑎᒥᒍᑦ ᕿᐊᓂᖏᓐᓄᑦ: “ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ ᐅᕙᒎᒍᑎᒋᕙᕗᑦ.” ᐊᓯᐅᑎᑦᑌᓕᓗᒍ 
ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ, ᑭᓇᐅᓂᕐᑎᓂᒃ ᐳᐃᒍᕐᖃᔭᖕᖏᐅᑎᒋᓂᐊᕋᑦᑎᒍ. ᐊᒥᓱᒻᒪᕆᐅᒻᒪᑕ 
ᐅᖃᐅᓰᑦ ᑕᒫᓂ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ, ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᕗᖅ. ᐳᐃᒍᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᕗᑦ.”

ᑭᖑᓪᓕᐹᒥ, ᐱᓇᓱᐊᖃᑕᐅᓂᕋ CSQ ᑐᓴᕋᑦᓴᖏᓐᓂᒃ ᐅᕙᓐᓂᒃ 
ᐱᕕᖃᕐᑎᓯᓚᐅᕐᓯᒪᕗᖅ ᑲᒪᒋᓯᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᒃᑰᑎᕐᑐᑦ ᐃᓱᐃᓪᓕᖓᐅᑏᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖕᙰᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᕐᑕᐅᑎᑦᓱᒋᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᒍᑎᖃᕐᓂᖏᑦ 
ᐊᕐᓀᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖑᑏᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᓕᕆᕙᑦᑐᑦ ᑲᒪᖃᑕᐅᑦᓱᑎᒃ ᓄᓇᓕᒥᓂ. 
ᑲᑎᒪᓂᕗᑦ, ᐃᓛᓐᓂ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑰᐸᑦᑐᑦ, ᐃᒻᒥᓂᒃ ᓄᐃᑎᕙᑦᑐᑦ ᐱᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᑉᐱᒍᓱᓚᖀᑦᓱᑎᒃ, ᐃᔪᕆᓴᓚᖀᑦᓱᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑉᐱᓂᐊᕐᑎᓯᓚᕿᑦᓱᑎᒃ. 
ᐊᓕᐊᒻᒪᕆᑦᓯᒪᔪᖓ ᐊᖏᔪᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕈᒪᓂᖏᓐᓂᒃ “ᑲᒃᑲᓛᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᕕᒃᑫᑦ ᐊᓕᐊᓇᕐᑐᒦᓐᓂᐊᒪᑕ”. ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ ᑕᑯᓐᓇᓯᒪᔭᕋ 2010-

Conseillère syndicale retraitée de la CSQ
ᓂᑰᓪ ᑎ ᓯᐊᕝ ᐃᓄᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᓄᕐᖃᖓᓕᕐᑐᖅ 
CSQ-ᒥ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒥ ᐊᔪᖀᒋᐊᕐᑎᐅᓯᒪᑦᓱᓂ
Retired CSQ union advisor
ᓂᔨᐧᑳᓪ ᑎ ᔒᕝ
ᔕᔥ ᐋᒌ ᐳᓂᐋᐱᑎᓯᓰᔮᓐ ᐊᔨᒧᐧᐃᓐ ᐋᒌ ᒥᔨᐧᐋᔮᓐ ᔪᓂᔨᓂᐦᒡ
Otananik arotakan CSQ ka ki ici pe otamirotc 



191 

ᒥᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᓂᕆᐅᑦᓯᐊᕈᑎᖏᑦ ᐊᓯᑦᔨᑐᕐᑕᐅᓯᐊᓛᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᐅᓯᐅᒥᔭᐅᒋᐊᕐᑎᓗᒋᑦ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᐅᑉ ᐋᕐᕿᓱᕐᓯᒪᐅᑎᖏᑦ. ᑖᒃᑯᓇᓂ 
ᑲᑎᓯᓯᒪᕕᓐᓂ ᐃᓱᒪᒋᖃᑦᑕᓯᒪᔭᒃᑲ ᑖᒃᑯᓭᓐᓇᐅᒍᓐᓀᑐᑦ, ᓲᔫᓂᖏᑦ 
ᐱᔪᑦᓴᐅᔮᓚᕿᐅᑎᒋᓯᒪᔭᒃᑲ. ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᓇᑯᕐᒦᒍᑎᖃᕐᓱᖓ.

Privileged encounters

There are those moments that mark union life. The 
first was a meeting with Inuit women, members 

of the AENQ in March 2010. Union advisor, at that time I 
accompanied the Aboriginal committee of the CSQ and I 
was conducting research on their relationship to unionism. 
Slowly what these women told me was their culture 
shock: the community, the family network and the notion of 
donation between members of the same village did not find 
their place in union culture with its rules and choices.They 
deplored that their problems such as access to housing 
and the cost of food for the Inuit were never discussed 
at union meetings. I left this exchange deeply upset and 
convinced that I had to push my commitment further, 
especially since, without expecting it, our conversation had 
shifted to the future of communities facing climate change 
and the disappearance of traditional benchmarks such as 
the possibility of forecasting the weather. I was responsible 
for translating their message without changing it.

My second highlight was an interview with two teachers, 
one Cree and the other Inuk during the Rendez-vous CSQ 
de l’Éducation in 2016. Their advocacy was final. There was 
a need for a very major reform of the school system rooted in 
the preservation of language, culture, history and ancestral 
knowledge. An essential reform to successfully counter the 
school dropout of too many young people. I, the activist for 
the future of French in Quebec, could not but agree with 
their cry from the heart: “Our language is what we are. By 
preserving our language, we preserve our identity. There are 
so many languages on this planet, ours is one. We can lose it.“

Finally, my collaboration with CSQ Magazine allowed 
me to address certain issues that affect communities 
and to present a portrait of women and men unionists 
involved in their communities. Our meetings, even virtual 
at times, lent themselves to confidences, giggles and 
moments of emotion. I was thrilled by their commitment 
“for the happiness of children and young people”. I saw 
the progress made since 2010 but also all their hopes 
for changes to improve their education system. Over the 
course of these encounters my outlook has changed, their 
strength has inspired me. And for that I say THANK YOU.

ᐋ ᒥᐧᔮᔨᐦᑖᑯᐦᒡ ᑳ ᐃᔑ ᓂᒋᔅᑭᒫᓐ

ᑎᑯᐦᓂᐦ ᒑᐧᑳᓂᐦᐄ ᐊᒌ ᑕᑯᐦᐆᑯᔮᓐᓂᐱᒫᑎᓯᐧᐃᓂᐦᒡ ᐅᑎᐦ ᐆ ᑳ 
ᐊᔅᑎᐱᔮᓐ ᔪᓂᔨᓂᐦᒡ᙮  ᒫᐅᒡ ᐊᓐ ᓂᔅᑎᒻ ᑳ ᒫᒧᐧᐃᔮᐦᒡ ᐄᔅᒋᒫᔅᐧᑳᐅᒡ 

ᑭᔮᐦ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ ᐊᔅᑎᐱᒡ ᑳ ᒫᒨᐱᒡ ᐋᐱᑎᓰᓯᐅᒡ ᐊᑎᒫᐲᓯᒻ ᑯᐯᒃ, 
ᒥᒋᓯᐤ ᐱᓯᒽ 2010, ᑭᔮᐦ ᐊᓐ ᐊᔨᒧᐧᐃᓂᔨᐤ ᑳ ᒥᔨᐧᐋᑦ ᐊᓂᑎᐦ ᔪᓂᔨᓂᐦᒡ ᑲ 
ᐅᐦᒋᑦ᙮  ᐊᓂᑎᐦ ᒫᒃ ᐊᓐ ᒫᐧᑳᒡ, ᐊᑯᑎᐦ ᑳ ᐊᐱᔮᓐ ᐊᓂᒌ ᐃᔨᔨᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐄᔅᒋᒫᐤ 
ᐋ ᒫᒧᐱᒡ ᐅᑎᐦ ᐆ CSQ ᑭᔮᐦ ᒫᐧᑳᒡ ᐊᓂᒌ ᐱᒥᐦᑳᓐ ᐋᓈᓂᑐᒋᔅᒑᔨᐦᑎᒫᓐ 
ᔪᓂᔨᓂᐦᒡ ᐋᐦᑖᓂᐅᒡ ᐋ ᐧᐃᒑᐱᑎᓰᒥᑐᓈᓂᐅᒡ᙮  ᐊᔨᐅᒄ ᐅᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ 
ᐧᐃᐦᑎᒧᐧᐃᒡ ᐅᒌ ᐃᔅᐧᑳᐅᒡ ᐊ ᐃᔑ ᐋᑳ ᐧᐃᒑᐦᑐᒥᑭᐦᒡ ᐊᓂᑎᐦ ᐄᐦᑖᐧᐃᓂᐦᒡ, 
ᐋᐹᔨᑯᑕᐅᓯᓈᓂᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᓐ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᐧᐃᒋᐦᐄᐧᐋᒡ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ 
ᐊᔅᑎᐱᒡ ᐹᔨᒄ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐃᐦᑖᐧᐃᓂᔨᐤ ᐋᐅᐦᒌᒡ ᐋᑳ ᐅᐦᒋ ᒥᔅᑭᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᐋᐧᐃᐦᒑᑐᒥᑭᓂᔨᒡ ᐆ ᐱᒫᑎᓯᐧᐃᓂᐧᐋᐦᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐧᐃᔨᔓᐧᐋᑖᑭᓂᐧᐃᔨᒡ 
ᑳ ᐃᔑ ᐧᐃᔮᔨᐦᑎᒥᐦᐄᐧᐋᔨᒡ᙮  ᒌ ᐊᔨᐧᒫᐦᐄᑯᐧᐃᒡ ᐋᑳ ᐊᔨᐧᒫᐦᐄᐧᐋᔨᒡ ᔪᓂᔨᓂᐦᒡ 
ᐋ ᒥᔮᒧᐧᐃᓈᓂᐧᐃᔨᒡ ᐊᓂᔭᔨᐤ  ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᐋ ᐃᔑ ᐧᐃᔅᑑᔅᑳᑯᒡ ᐄᔅᒋᒫᐅᒡ ᒑᐧᑳᔨᐤ 
ᐱᑯᓂᒑᐦ ᐧᐋᔅᑳᐦᐄᑭᓐ ᐋ ᐧᐃᒋᐧᐋᒑᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᒥᐦᒋᒥᔨᐤ ᐋ ᐊᔨᒥᒋᐦᑖᑯᓂᔨᒡ 
ᐋ ᐅᑎᓂᒑᒡ᙮   ᓈᔥᒡ ᐊᓂᒌᑖᑯᐦᐆᑯᓐ ᐋ ᒌ ᐧᐃᔅᑎᐧᐋᔨᐦᑎᒫᓐ ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᑳ ᐃᔑ ᐧᐃᐦᑎᒧᐧᐃᒡ ᐋᐅᒄ ᑳ ᐃᑖᔨᐦᑎᒫᓐ ᔭᔨᑖᐃ ᒑ ᐊᔨᒥᔅᑎᒫᓐ ᐋ ᒌ 
ᐧᐋᐱᐦᑎᒫᐦᒡ ᐊᓂᑖᐦ ᐃᔑ ᓂᔅᑖᒥᐦᒡ ᐊᔨᐦᒡ ᒐ ᐊᑏᑖᔨᐦᑖᑯᐦᒡ ᑭᔮᐦ ᒋᔑᒄ ᑭᔮᐦ 
ᒫᒃ ᒑᒃ ᒑ ᒌ ᐃᔑᓈᑯᐦᒡ ᒑ ᐋᑳ ᑎᑯᒡ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐧᐃᔨᐧᐋᐤ ᐊᓂᑎᐦ ᐧᐋᒋᔨᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐱᒫᑎᓯᒡ ᑳ ᐃᔑ ᒋᔅᒑᔨᐦᑖᔨᐦᑎᐦᒡ᙮   ᐋᐅᒄ ᐊᓐ ᓃᔨ ᑳ 
ᒥᔨᑯᐧᐃᔮᓐ ᒑ ᒌ ᐃᑐᐦᑖᔮᓐ ᐊᓐ ᐊᔨᒧᐧᐧᐃᓐ ᐋᑳ ᓈᔥᒡ ᐊᔨᒡ ᐃᑎᐦᑖᑯᐦᑖᔮᓐ᙮

ᒥᓐ ᒫᒃ ᐊᓐ ᓂᓲ ᐊᐦᑎᑯᐦᒡ ᐋ ᒋᐦᑳᔮᐱᐦᑎᒫᓐ ᑳ ᐊᔨᒥᐦᐄᐧᑳᐤ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᓯᐅᒡ, 
ᐹᔨᒄ ᐄᔨᔨᐤ ᑭᔮᐦ ᐹᔨᒄ ᐄᔅᒋᒫᐤ ᒫᐧᑳᒡ ᑳᐦᑎᑯᐦᒡ ᐊᓐ ᐋᒫᒧᐧᐃᓈᓂᐅᒡ CSQ 
ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ 2016᙮  ᐊᓐ ᒫᒃ ᒑ ᐃᔑ ᐧᐃᔮᔨᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐋᐅᒄ ᒋᐦᒋᐧᐋ 
ᒋᐱ ᐃᔑᓈᑯᓐ᙮  ᒋᓂᑎᐧᐋᔨᐦᑖᑯᓐ ᒥᔥᑎᐦ ᒑ ᒌ ᐆᐧᐋᑎᔅᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᓐ 
ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ ᐋᓂᔅᑖᒥᔅᑖᑭᓂᐧᐃᒡ ᐊᔨᒧᐧᐃᓐ ᐋ ᐧᐄ ᒥᒫᐦᒋᑯᓂᑭᓂᐧᐃᒡ, ᐊᓐ 
ᑳ ᐃᔑᓈᑯᐦᒡ ᐱᒫᑎᓯᐧᐃᓐ ᐊᓂᑖᐦ ᑳ ᐅᑐᐦᑖᓂᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓐ ᐊᓂᔅᑯᓲᒡ 
ᑳ ᐃᔑ ᒋᔅᒑᔨᒫᑭᓂᐧᐃᒡ᙮  ᐊᓂᑖᐦ ᒑ ᒌ ᐃᔑ ᐅᐧᐋᑎᔅᑖᑭᓂᐅᒡ ᐋᑳ ᒑ 
ᒌ ᐳᓂᔨᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᑐᐋᐧᐋᔑᒡ ᓅᐦᑦ ᐋᑳ ᐊᔅᑯ ᒋᓯᑖᒡ ᐊᒋᔅᑯᑎᒫᓲᒡ, ᒑ ᒌ 
ᐊᒍᐱᔨᒡ᙮  ᓃᔨ ᐆ ᐋ ᒌ ᐃᔑ ᐋᐱᑎᓰᔅᑎᒫᓐ ᐊᓂᑖᐦ ᓂᐦᑳᓂᐦᒡ ᐋ ᐃᔑ 
ᑭᓂᐧᐋᐱᐦᑖᑭᓄᒡ ᐋ ᐅᐱᔅᑎᐧᐋᔮᐅᔮᓐ ᐅᑎ ᑯᐯᑭᐦᒡ, ᓂᒧᐃ ᓅᐦᒌᐦᑎᓐ ᐋᑳ ᒑ 
ᒌ ᐧᐃᒌᐃᑖᐄᐦᑎᒧᐧᑳᐤ ᐋᒌ ᒫᑐᒡ ᐅᑖᐦᐄᐧᐋᐦᒡ “ᐧᐋᔥ ᐊᓐ ᓂᔮᔨᓐ ᓂᑕᔨᒧᐧᐃᓈᓐ 
ᐋᐅᒄ ᐧᐋᔥ ᐊᓐ ᓂᔮᓐ ᐄᔮᐅᔮᐦᒡ”᙮  ᐋ ᒥᒫᐦᒋᑯᓂᒫᐦᒃ ᓂᑎ ᐊᔨᒧᐧᐃᓈᓐ ᓂᔮᓐ 
ᐧᐋᔥ ᓂᒥᒫᐦᒋᑯᓂᓲᓈᓐ ᐊᓐ ᐊᑎᔅᑳᓈᓯᔮᐦᒡ᙮  ᓈᔥᒡ ᒥᐦᒑᓐ ᐊᔨᒧᐧᐃᓐ ᐅᑎᐦ 
ᐆ ᐊᔅᒌ ᐊᔅᐱᑎᔅᑭᒥᑳᒡ, ᐹᔨᒄ ᒫᓐ ᐊᓐ ᓂᔮᓐ᙮  ᓂᑭ ᒌ ᐧᐃᓂᐦᑖᓈᓐ”

ᒫᐦᒡ ᒫᒃ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᐧᐃᒑᐱᑎᓯᒥᒋᐦᒡ ᐊᓂᒌ ᒥᓯᐦᐄᑭᓃᔨᐤ CSQ 
ᐊᓂᒋᒥᔨᑯᒡ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑎᔮᑯᐦᐆᑯᔨᒡ ᐄᐦᑖᐧᐃᓐᐦ ᑭᔮᐦ ᒑ ᐧᐃᐦᑎᒧᒡ 
ᐊᓂᔮᔨᐤ ᒑᐧᑳᔨᐤ ᑎᔮᐦᑯᐦᐆᑯᒡ ᐄᔅᐧᑳᐤ ᑭᔮᐦ ᓈᐹᐤ ᐊᓂᒌ ᐊᓂᑎᐦ 
ᐋᑐᐦᑖᔅᑎᒫᑎᐦᒡ ᐅᑏᐃᐦᑖᐧᐃᓂᐧᐋᐤᐦ᙮  ᐊᓐ ᒫᒃ ᐊᒌ ᒫᒧᐧᐃᔮᐦᒡ, ᓂᔮᓂᑯᑐᐦᓐ 
ᑯᓵᐱᐦᒋᑭᓂᐦᒡ ᐅᐦᒡ ᐋᐅᒄ ᑳ ᐃᔅᐱᔨᒡ ᐋ ᑖᐧᐹᐅᒑᔨᒥᑐᓈᓂᐅᒡ, ᐋ 
ᐹᐦᐱᓈᓂᐅᒡ ᑭᔮᐦ ᐋᒌ ᒥᒑᔨᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᒫᓐ ᐊᔅᑯ᙮  ᓂᒌᒥᐧᔮᔨᐦᑖᓐ ᐊᓐ ᑳ 
ᐃᔑ ᐧᐋᐱᐦᑎᒫᓐ ᑳ ᐃᔑ ᐱᒋᔅᑎᓂᓲᒡ “ᒥᒄ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᐋ ᐧᐄ ᒥᐧᔮᔨᐦᑎᒥᐦᐄᑯᒡ 
ᐋᐧᐋᔑᔖᒡ ᑭᔮᐦ ᐅᔅᒋᓂᒋᐅᒡ”᙮  ᐊᓂᒌᐧᐋᐱᐦᑖᓐ ᐊᓐ ᑳ ᐃᔑ ᐱᑯᐦᑖᑭᓂᐅᒡ 
ᐃᔅᐱᔥ ᓈᐦ 2010 ᑭᔮᐦ ᒫᒃ ᐊᓂᔮᔨᐤ ᑳ ᐃᔑ ᐱᑯᓵᔨᐦᑎᐦᒡ ᐊᑎᑎᐤ ᒑ 
ᒌ ᒥᔪᐲᐦᑖᑭᓂᐅᒡ ᐊᓐ ᒋᔅᑯᑎᒫᒑᐧᐃᓐ ᐊᓂᑎᐦ᙮  ᐆ ᒫᒃ ᑳ ᐊᑏᔅᐱᔨᒡ ᐆ 
ᑳᐃᔑ ᓂᒋᔅᑭᒫᓐ ᐋᔮᔅᒃ ᑭᔮᐦ ᓃᔨ ᐊᔨᐦᒡ ᐊᓂᒌ ᐃᔑ ᐧᐋᐱᐦᑎᒫᓐ, ᐊᓂᔮᔨᐤ 
ᐅᒥᔅᑯᓯᐧᐃᓂᐧᐋᐤ ᓂᒋᐦᐅᐱᓂᑯᐧᐋᓐ᙮  ᐋᐅᒄ ᒑ ᒌ ᐃᔮᓐ, ᒋᓂᔅᑯᒥᑎᓈᐧᐋᐤ᙮
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Nakickotatowin caweritakosiwin

Takon nanikotin ka ki micta takickakoiikw nete e 
otamironaniwok. Nihe nictam ka nakickowikik iskwewok 

inuites nte tca e itapiapan AENQ ni apitc nikikw pisimw 
2010. E witcihiweiapan neta mekwatc ni witcihiwatai aniki ka 
ici otamirowaspan CSQ ni miwotatai nantokiskeritamowin 
tan  e icinakok e mamowinitonaniwok otamirowinik. 
Nac tca ni kipe atisokakok iskwewok e ici takickakotcik 
opimatisiwiniwak otenaniwak owitcicaniwak tan e ici 
kackitamasotcik acitc kotakahik otenak ka tacikeritci ka peco 
witacikematcik aka e  mickamasoritci kitci posiritci neta 
ka ici mamowinitonaniwonik.  Witamopanak e arimanik e 
miskamasonaniwonik ke ici  tacikaniwonik mitci e itakitakonik 
inuits otci nama nihe  arimotcikateriw e arimwaniwonik. Mictahi 
ni ki takickakon ka  ickwa orowian neta e mawotcihitonaniwok 
ni ki tca wapaten patam warowik kitci iciwitaian nihe ka ki 
pe arimotcikatek nac tca nte e ki arimotamak ka atciparik 
e icinakok askik  e iti aicikicikak. Actepan tca kitci  
itectamakeain tca.

Minawatc nihe kotak ka ki micta takickakoian ka ki ici  
kokwetcimakaniwitcik nicw ka kiskinohamaketcik peikw  
Cri minawatc naha kotak Inuk ni apitc Rendez-vous CSQ  
acitc Kiskinohamakewin 2016. Arimitakosinaniwonopan  
ni. Ki tactakaniwonopan patan kitci aitcinakotakaniwok 
kiskinohamakewin onehirowimowiniwaw kitci sokictakaniwonik  
acitc otirosowiniwaw kaie otatisokaniwaw acitc e ici  
kiskeritakik. Micapan nihe ka wi atcictakaniwok kitci miro 
kackihotcik kiskinohamakanak. Nin tca e kispiwataman  
wemictokocimowin tepirak kotc ni naheritamowatai kaie  
wirawaw ka ici nataweritakik « Nit arimwewinan enko 
ni nihe ninan ekote e ici sokictek nitirosowininan micta  
mitceno arimwewina ota askik aric enko nihe ninan ni wi  
kanaweritenan nitirowisowininan. Nama ni ka ki onitanan ».

Erowek tca ka ki ici witcihiweian neta CSQ Magazine 
ni ki  witcihikon kitci witaman atita tan e ici nakickakik 
iskwewok  acitc iriniwok otenamiwak ka ki ici nakickotatoiak 
misawatc  nanikotin e ki motci apitcitaiak ka masinacteparik.  
Micta ni ki aimihitonan ni ki papinan kaskina wiec ni ki  
aiciwepasinan. Ni ki nikiparin « kitci mirerimotcik awacak acitc  
ka ockatisitcik ». ni ki wapten nipara e ki iti mirowinakok esko  
2010 nihi aric kirika kaskina pasoweritamowina kitci nahinakok  
kiskinohamakewin nac tca eckam pitoc ni ki ici wapaten e ici 
mackowisitcik ni ki witcihikon. Micta mikwetc tca nit itawok.
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Projet « Rencontre des Nordicités », élèves de 3e et de 4e année, Quaqtaq, Nunavik (2014) 
ᐱᓇᓱᐊᕋᑦᓴᖅ “ᑲᑎᖃᑎᒌᓐᓂᖏᑦ ᓄᐊᑎᓯᑎᒃᑯᑦ”, ᐳᕐᑐᓂᓖᑦ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᓯᑕᒪᓂᓪᓗ, ᖁᐊᕐᑕᖅ, ᓄᓇᕕᒃ (2014)
Project “Meeting of Nordicities”, 3rd and 4th grade students, Quaqtaq, Nunavik (2014) 
ᐋ ᐃᐦᑎᓈᓂᐅᒡ ᐅᑎᐦ, “ᐋ ᓂᔅᑎᐧᐃᔨᒡ ᓅᐦᕐᑎᒃᓰᑏᔥ, 3 ᑭᔮᐦ 4 ᑳᑖᐦᒡ ᒋᔅᑯᑎᒫᑑᐤ ᐊᐧᐋᔑᔖᒡ, ᐧᑳᒃᑖᒃ, ᓅᓈᕝᕕᒃ (2014)
Otamirowin « Nakickotatowin Kiwetinok» kiskinohamakanak 3 acitc 4 ka ici pitaketcik Quaqtaq acitc Nunavik (2014)
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