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Coopérative

Fédérée

de Québec

$727 millions de ventes en 1978
167 coopératives sociétaires
15 sociétés filiales

La Coopérative Fédérée de Québec a été
fondé en 1922. Elle regroupait 167 coopérati-
ves agricoles au 31 janvier 1979. Elle prolonge
I'action des coopératives et des agriculteurs
sur tous les marchés, au pays et a I'étranger.

La Cooperative a atteint les sommets en 1978.
Les ventes et revenus s'élevent a $727,6 mil-
lions. Les résultats de I|'exercice sont
superieurs dans la plupart des divisions.

Prés de 3 000 employés oeuvrent en 350 fonc-
tions différentes allant de l'informatique a la
comptabiliteé, des finances aux services admi-
nisiratifs. des transactions commerciaies A4 la
production industrielle.

La division des viandes

La division complete I'action des coopérati-
ves dans la production et la mise en marche du
betail et des viandes.

$118 millions de ventes établissent un record
pour cette division.

L'activité bétail-viande comprend trois entre-
prises: Legrade Inc., Turcotte & Turmel Inc. et
la Coopérative Canadienne du Bétail. Elle
groupe trois établissements d’abattage situés
a Vallée-Jonction, Princeville et Bic.

La Coopérative Canadienne du Bétail est une
agence de ventes a commissions sur le marche

des animaux vivants opérant a Montreal.
Depuis I'automne dernier, elle opére sur le
marché de I'Ouest a la suite de la fermeture du
marché de I'Est. Elle a recu 34 996 tétes de
bétail au cours de I'année.

Les receptions de boeufs et de veaux ont
diminué a tous les établissements d'abattage.
Toutefois, une augmentation des arrivages de
porcs a été enregistree. A Vallée-Jonction, la
hausse est de 25%. Elle s'établit a 20,6% a Prin-
ceville et a 11,5% & Bic. Le nombre total de
tétes abattues dans les trois établissements
s'élave a 740 601,

Ladivision de aviculture

Cette division regroupe toutes les activites
avicoles. Elle assure une parfaite coordination
entre la production, I'incubation et I’abattage.

Elle opere quatre abattoirs, une usine d’ap-
prétage de la volaille, une entreprise de distri-
bution, quatre couvoirs, une usine de décoquil-
lage et plusieurs fermes d'élevage. !

Les ventes réalisées se chiffrent a $108.3 mil-
lions. La rentabilité est excellente. Les filiales
connaissent des reésultats supérieurs aux
années precédentes. L'abattage a atteint les
165,5 millions de livres. .

(Suite a la page 2)

André

Bisson

M. Bisson est vice-
president et directeur
genéral de la Banque de

Nouvelle-Ecosse pour le
Québec. li est président du
Comité du Quebec de |I'Asso-
ciation des banquiers cana-
diens.

Il est membre des conseils
d'administration de |'Union
Canadienne, Rougier Inc.,
Logistec Corporation et la
Cie d’Assurance contre I'In-
cendie du Canada.

Banquier de carriere, M.
Bisson offre ses services a
divers organismes. |l préside
le Conseil de I'H6pital Notre-
Dame. Il est membre des
conseils de Centraide, Uni-
versité de Montréeal, Fonda-
tion de [I'Universitée du
Québec a Montréal, Orches-
tre Symphonique de
Montreal, Insead, Chambre
de Commerce Frangaise au
Canada. Ses activites s'éten-
dent en de nombreux autres
domaines.
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(Suite de la page 1)
La Cooperative Fedéree est
presente dans la production,
le traitement et la mise en
marche des pommes de terre,
des carottes, des oignons,
etc.
Elle offre aux sociétés et
aux producteurs un ed

des debouches.

Une coopeérative societaire
se specialise dans le traite-
ment et la mise en marche du
tabac acigares.

La division de
'industrie laitiére

La division offre aux
cooperatives laitieres un ser-
vice de commercialisation des
produits laitiers, un service

Coopérative
Fédeéree

q de Québec

s'etablissent a $233,8 millions.
Trois milliards de livres de lait
ont éte livrees par les societes
cooperatives.

Les venies de beurre
représentent 51 millions de
livres. Les ventes de poudre
de lait ont ete de 137 millions
de livres. Les ventes de fro-
mage ont augmente de 9,8% et
comptent pour 51 millions de
livres.

La division intensifie ses
efforts pour |'exportation des
produits. En 1978, elle a
exporte 25.8 millions de Kilo-
grammes de produits laitiers,
soit 109,8°% de plus que pen-
dant |'exercice precedent. Les
produits exportes sont, par

A"

ordre d'importance, le lait
gvapore a poudre de lait
ecreme et du fromage.

d'amenagement et de controle La direction joue un role
de la productivite des usines important dans etablisse-
et un service de conseiller en ment de la politique laitiére.
gestion En association avec les
Les ventes de la division coopératives laitieres, elle
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intervient aupreés des gouver-
nements et elle coordonne
nombre d'activités des organi-
sations de producteurs de lait.

La division
des fournitures
professionnelies

La division approvisionne
les cooperatives agricoles en
machines et accessoires agri-
coles et en produits pétroliers.
Elle joue le réle de grossiste,
tandis que les cooperatives
agissent comme distributrices
au niveau local ou régional.

Les ventes des accessoires
agricoles atteignent les $26
millions. Elles représentent
une augmentation sur I'année,
precedente. Le marche des
alternateurs, de la cloture de
ferme et de la ficelle a été a la
baisse. Les produits de laite-
rie, de quincaillerie, de cons-
truction et les accessoires
d'automobiles ont connu une
augmentation de ventes.

Les ventes des machines
agricoles au montant de $22,6
millions accusent une diminu-
tion de 18,5% sur les unites

vendues en 1977.

Le service des petroles ins-
titue en 1958 a rapporte $68.2
millions de ventes. Ce service
est grandement profitable aux
agriculteurs. |l dessert une
trées forte proportion des fer-
mes en essences variees et
huile a chauffage. Il est
devenu l'un des premiers dis-
tributeurs indépendants de
produits pétroliers au Québec.

e

La division
des moulées
et fertilisants

La division offre aux agricul-
teurs toute une gamme de ser-
vices reliés aux productions
animales. Elle produit des ali-
ments pour betail laitier, porc,
volaille, boeuf de boucherie et
autres productions animales.
Selon la demande et les
besoins, elle achete les grains
de provende de |I'Ouest.

Elle offre aussi a ses
sociétaires des programmes

Les certificats de dépot
garanti du Trust Général
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complets d'elevage et d’ali-
mentation du betail, des
porcs, des volailles, etc. Elle
collabore avec les cooperati-
ves sur le plan de l'intégration
des productions animales.
Enfin, elle met a |la disposition
des agriculteurs des semen-
ces de haute qualite, un
réeseau de postes de melange
d'engrais chimiques, des pro-
duits de protection des cultu-
res et des programmes de cul-
ture adequats.

Les ventes des moulees et
des fertilisants s'etablissent a
$126,7 millions. Le trop-pergu
est le plus éleve de |'histoire
de la division. En outre, un
escompte de $822 587 a été
versé aux cooperatives
societaires pour les
supplements et moulées. Un
escompte de $33 884 a ete
paye pour les poussins.

Les ventes du service des
grains s’'elevent a $58,3 mil-
lions. Les aliments du betail
accusent une place impor-
tante. Les ventes de
supplements et de moulees se
chiffrent a $39,2 millions.
L'augmentation de 11,5%
constitue un nouveau som-
met. La hausse provient sur-
tout des aliments pour les
porcs dont le volume est de
25% plus eleve que l'an der-
nier. Le volume des aliments
laitiers subit une baisse de
7%, tandis que les aliments
pour les volailles enregistrent
une augmentation de 54 %.
Les ventes de sante animales
demeurent a la hausse.

Les ventes du service des
couvoirs sont égales a celles
de |'an dernier. Le volume des
ventes de poussins a aug-
menté pour toutes les
catégories d'oiseaux a I'ex-
ception des dindonneaux.

Le service des engrais chi-
migues enregistre une aug-
mentation convenable en
volume et en dollars. Les cen-
tres de melange sur prescrip-
tion et I'azote liquide
representent une proportion
toujours a la hausse du
volume total.

Les produits commercia-
lises de la chimie agricole affi-
chent une hausse sur I'exer-
cice precedent. Les gains les
plus considérables ont été
réalisés dans les engrais a
gazon, les produits de maison
etde jardin et les raticides.

Les ventes du service des

semences affichent une aug-
mentation.

La situation financiére
Le fond de roulement a aug-
menté de $4,6 millions. |l
s'etablit maintenant a $35,1
millions. La réserve générale
s'est amelioréee de $4,3 mil-
lions et elle est de $14,6 mil-
lions au 31 décembre dernier.
L'avoir des actionnaires
atteint les $46,5 millions, soit
$6.1 millions de croissance au
coursde l'annee 1978.

Une coopérative
prospére

La® Coopérative Fédéree
s'est developpée a un rythme
accelere au cours des dernie-
res annees. Elle a modernise
ses etablissements. Elle a
rationalise toutes ses
opérations. A tous les
niveaux, elle possede des
equipes d'hommes
competents et dynamiques.
Elle pénéetre les marches
etrangers.

La Coopérative Fédérée est
un instrument irremplacable
pour les producteurs et les
cooperatives agricoles. Elle
permet aux quelque 35 000
membres des cooperatives
agricoles d'accroitre leur pro-
duction agricole. Elle facilite le
bon fonctionnement de leur
établissement. Elle leur
assure des débouchés pour
leurs produits.

-

Les sociétés
filiales

* LegradeInc.

¢ Les Abattoirs
de I'Est Limitee

¢ Les Elévateurs
« Fédérée » Limitee

* Coopeéerative Canadienne
du Bétail de Québec
Limitée

* Les Produits Mont-Joli
Ltee

* | es Semences
du Québec Ltée

* Edmond Sylvain
Limitee 1954

s La Cie Québec Poultry
Ltée et ses filiales

¢ Abbotsford Poultry
Farm Inc.

* Flamingo Farms Ltd.

* Centre Avicole Inc.
et ses filiales.

* La Ferme Joliette Inc.

* P.A Gouin Limitée

* Les Engrais
Laprairie Limitée

* Turcotte & Turmel Inc. )

.

e e ——————

|
'l




;
3
!
}

---.all Quebee f>

Aliments
Da Vinci Ltée

Cette industrie alimentaire
de Ville St-Laurent, investit
$650 000 dans |'agrandisse-
ment de sa fabrique de trans-
formation de produits de char-
cuterie. L'entreprise a obtenu
une subvention de $88 500.
Cette compagnie qui
employait deja une quaran-
taine d'employes creera 23
nouveaux emplois.

Béton Provincial
Ltee

Cette entreprise situee a
Matane agrandit son usine en
vue de fabriquer de nouveaux
produits en béton. Un investis-
sement de $1 660 000 sera
necessaire et 20 nouveaux
emplois seront ainsi crées.

Le Meer a accordé une sub-
vention de $332 000 a cet effet.
Cette industrie produit deja
des tuyaux et des blocs de
béton et emploie 75 person-
nes.

Beurrerie
Lafreniere Limitée

Cette fabrique de beurre et
de lait en poudre de Laverlo-
chére dans le comte de Temis-
camingue a investi $959 000
pour I'agrandissement de son
usine et fabriquera désormais
des produits a tartiner. Ce pro-
jet subventionné par le Meer
pour un montant de $266 000
créera 13 nouveaux emplois.

Biscuits David

Cette societe investit $2 mil-
lions pour agrandir ses instal-
lations de la rue Hochelaga a
Montréal. Cette mise de fonds
permettra la construction d'un
entrepot au cout de $1,5 mil-
lion et la modernisation de
I'équipement de production
de I'usine. Ce nouvel entrepot
permettra d'augmenter la pro-
duction et facilitera la distribu-
tion des produits et le service
alaclientele.

Burroughs
Business
Machines Ltd

Cette societe construit une
imprimerie au cout de $1,6 mil-
lion a Brossard.

Cette entreprise produira
des cheques personnalises
qui sont actuellement
imprimés a I'usine de Green-
field Park.

D'une superficie de 27 000

pi.car., l'usine de Brossard
sera compléetee pour juillet
1980. Soulignons que Bur-

roughs s'est vu octroyer la
fourniture exclusive d’'equipe-

ment et de materiel de cer-
veau electronique par 45
CEGEP de la province de
Quebec.

Caprice Hosiery
Canada Limited

Une nouvelle industrie ve

le jour a Louiseville. Cette
entreprise emploiera 163 per-
sonnes et fabriquera des bas
collants. Caprice Hosiery
devra investir $1 783 000 pour la
realisation de ce projet et
recevra une subvention de
$678 000 du Meer.

.
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Ciments Canada
Lafarge Ltéee

Francon, la division cons-
truction de ciments Canada
Lafarge Ltée au Queébec, a
signé en entreprise conjointe
avec Louis Donolo Inc. un con-
trat d’une valeur de 70 millions
de dollars avec la Commu-
nauté Urbaine de Montreal.

Le contrat comprend la
construction de la phase prin-
cipale de I'usine d’épuration
d'eau et de la station de pom-
page devant desservir I'lle de
Montréal. Les travaux debute-
ront immediatement.

Cusco Industries
Ltée

Une nouvelle usine de
systéme de dégivrage électro-
nique sera construite au colt
de $151 300. Cusco Industries
qui fabrigue deja des pan-
neaux de controle électrique
et électronique a obtenu une
subvention de $22 695 du Meer
afin de 'aider dans la realisa-
tion de ce projet. 9 nouveaux
emplois seront creés, portant
le nombre de ses effectifs a
une cinquantaine de person-
nes.

Demuth Products
(Canada)

Ce fabricant de toits, et
quincaillerie, de desileuses
pour silos, de vis a grain, de
silos a grain, agrandira son
usine située a St-Pie en vue
d'y produire des coffres a
grain et des dechargeurs de
silos. La réalisation de ce pro-
jet demandera un investisse-
ment de $180 000 et creera 15
nouveaux emplois.

Distributions
Quimpex Ltee

Des pieces de rechange de
motoneige seront fabriquees a
Drummondville par les Distri-
butions Quimpex. Cette nou-
velle industrie emploiera 29
personnes. Une subvention
de $117 500 du Meer aidera
cette compagnie qui devra
investir un montant total de
$470 000.

Dominion
Bridge Co. Ltd

Cette societe a obtenu le
contrat pour la construction du

riviere

Onta

pont enpjambant la
Madawaska a Arnprior,
Ce contrat comprend |a four-

niture du d’acier

materiel

Entreprises Bussiéres

president des
Entreprises Bussiéres de Quebec, com-
déja Bellechasse Transport,
Speedway
Express, peut maintenant ajouter a sa col-
une societe
rayonnement en
Ontario dont il vient de faire I'acquisition.
est ici en com-
pagnie de Madame Noel, femme du fon-
dateur d'Overnite Express, de Hull, et de
M. Ronald Noeél, fils du fondateur, qui
demeurera directeur genéral de |'entre-

M. René Bussieres,

prenant

Rimouski Transport et

lection Overnite Express,
beéneficiant d'un fort

M. Bussieres (au centre)

prise.

nécessaire ainsi que l|'érec-
tion de ce pont; les travaux
sont évalues a environ $1,3
million et devront étre
complétés au cours du mois
de déecembre 1979.

Emballages
Cascades Inc.

Les Emballages Cascades
de Victoriaville agrandiront
leur usine de fabrication de
boites en carton et creeront
ainsi 10 nouveaux emplois. Le
colt de ce projet est estime a
$475 000.

Pavages Portneuf

Cette societé, propriéte des
freres Savard de St-Marc-des-
Carriéres, procede a une
expansion de ses installations
dans le domaine du beton par
I'implantation d'une nouvelle
usine de fabrication de béton

dans la cité de Trois-Riviéres
qui sera connue sous le nom
Les Betons Laviolette.

Cette usine dont les travaux
de construction sont deja mis
en marche depuis quelques

semaines, necessitera un
investissement de plus de
$500 000.

Prévost Car Inc.

Prévost Car construit une
nouvelle batisse de 700 000
pi.car. La modernisation et
I'addition de nouveaux equi-
pements colteront $6 millions.

Afin de realiser cette moder-
nisation, Prévost Car a fait
I'acquisition de terrains d'une
superficie de 1 400 000 pi.car. a
I'entrée de la localité de Ste-
Claire de Dorchester. Suite a
cette expansion la societe
augmentera la production
d'autobus luxueux de 120 a
environ 200 autobus par annee

et elle embauchera de 125 a
150 nouvelles personnes.

Roland
Boulanger
& Cie Ltée

Cette societe modernisera
les installations de son usine
de Warwick au cout de $875
000; les travaux s'etaleront sur
une période de 24 mois et ils
comprendront le remplace-
ment de pieces d'equipement
et I'ajout de certaines machi-
nes.

Spécialisée dans la fabrica-
tion de portes, de moulures et
d'éléements de huisserie de
pin, la societé augmentera sa
productivité et sa capacite de
production suite a cette
modernisation,

Le MEER a facilite la réalisa-
tion de ce projet par une con-
tribution de $175 000.

— le mot de I'actuaire

— atraversle monde

|

| Nouvel abonné

| Renouvellement,

| numero

|| Ci-joint mon cheque
|

|

|

|

Le Journal des Affaires
385 boul. Lebeau
St-Laurent H4N 152

Le
AF

— le profil d'une entreprise qui reussit
— des commentaires économiques Des
— un programme d'aide a I'entreprise
—sl'inventaire des revues d'économie
— I'analyse du marche boursier

— larecommandation d'obligations

— la situation économique
— les entreprises qui se developpent

— les nouvelles des entreprises
— lagestion d’une entreprise

$16.00 pour 55 numeéros.
————DECOUPEZ—————

Trois

que

ment.

NE TARDEZ PAS. Postez votre abonnement dés ce jour.

$25.00 pour 100 numeros.

BNl E LIS R
| e s R s o (S er L
Fonction

Adresse

Ville .« Ode POSle

VOUS OFFRE CHAQUE SEMAINE

Un magazine gratuit

heures de
agreable avec SIC, le maga-
zine des Affaires, offert gra-
tuitement a
abonnés du journal.

3 suppléements gratuits

dossiers
ques vous parviennent cha-
annee:
developpement |, le
developpement
le vrai visage du gouverne-

lecture

tous les

economi-

finance et

industriel,

Le journal des AFFAIRES, Lundi 19 novembre 1979

(%)




<+ Lejournal des AFFAIRES, Lundi 19 novembre 1979

La situation économique de 1979
est plus dramatique que la crise des années 30

Mes parents ont connu la dramatique crise
des annees 30. lIs vivaient a la campagne. Leur
terre de roche produisait patates, navets,
tomates et autres legumes. Des reserves
accumulees dans la cave leur assuraient |'hi-
vernage. La recolte de deux pommiers était
transformée en compotes et confitures.

La maman et la grand-maman tricotaient des
chandails, des bonnets, des bas et des mitai-
nes avec la laine des moutons qu'elle avait
cardée et filée. Leurs robes n'etaient pas de
soie. Les culottes d'etoffe que nous portions
ne venaient pas de chez Eaton. Nos souliers,
lorsque nous en avions, n'etaient pas si
sophistiques qu’ils le sont aujourd’'hui. Pour-
tant. nous é&tions heureux sous un toit rusti-
que, aupres d'un poele de bois qui pétillait
joliment les soirs de tempéte de neige.

Si la sécurité sociale
n'existait pas

Aujourd’hui, dans le luxe et le confort, nous
vivons avec anxiéte. L'inquiétude est monnaie
courante. Le mecontentement |'est davan-
tage. Toutes les transformations accomplies
depuis 50 ans n'ont pas rendu I'homme plus
heureux que jadis. Dans une période d’abon-
dance, entoure de richesses incalculables, on
se demande si notre condition economique
est superieure en 1979 a celle qu'ont connue
nos peres en 1931.

Aujourd’'hui au Quebec, si l'aide sociale pro-
diguee par |'Etat disparaissait demain matin,
comment vivraient les 400 000 personnes a qui
des prestations sont versees?

Si l'assurance-chomage n'avait pas éte
inventée, comment vivraient les 275 000 cho-
meurs guébecois?

Si les pensions de vieillesse, d'orphelins,
d'invalidite ‘et autres n’existaient pas, com-
ment vivraient les 225 000 béneéficiaires de ces
allocations?

Si les foyers nourriciers eétaient fermes
demain matin, comment vivraient les 22 000
enfants qui y habitent?

Cette securite sociale que nous avons batie
pour proteger les demunis, les defavorisés et
les vieillards evite seule une crise qui serait
plus dramatique que celle des années 30.

Et notre capacite de payer?

Notre economie est-elle si puissante pour
garantir la permanence de |'assistance sociale
implantée au pays du Québec? Nos entrepri-
ses sont-elles si rentables qu'elies peuvent
acquitter annuellement les milliards de dollars
gue le regime social leur impose?

Oublie-t-on que plus de 400 mesures d’'as-
sistance technique et financiére ont da étre
etablies pour aider a la survivance des indus-
tries et des commerces? Sait-on que le cout
de ces-aides au développement des entrepri-
ses necessite deja des milliards de dollars
que |les gouvernements canadien et
guébecois investissent chaque annee? Si ces
programmes subventionnés etaient sup-
primés demain matin, combien d'entreprises
fermeraient leurs portes a breve echeance?
Qu’adviendrait-il de ces milliers de travailleurs
transformés en chomeurs?

Pour soutenir tout le regime etabli aux frais
des travailleurs, nos gouvernants s'endettent
exagerement. lls doivent deja plus de $60 mil-
liards. Personne ne se demande comment ces
obligations seront payées. Le seront-elles un
jour?

Des nuances a I’horizon

D'autres problemes assombrissent |'hori-
zon. L'économie ameéricaine ralentit. L'infla-
tion est galopante. La flambee des prix du
pétrole est inquiétante. Les réserves
energetiques diminuent. L'instabilité des taux
d'échange bouleverse |'économie. La distor-
sion des richesses grandit. Les interventions
gouvernementales se multiplient.

Jusqu'ou pourra-t-on taxer pour redistribuer
les revenus? Une meilleure allocation des res-
sources ne fait que cacher les véritables pro-
blemes d'une sociétée eéeconomiquement
malade dont les dirigeants ne parlent que de
politique et de constitution.

Prévoir I’avenir

La realité dramatique de notre situation
economique commande des transformations
radicales aux structures patentees dont la fra-
gilite est evidente. Des efforts immenses doi-
vent étre consentis pour reduire les risques
inutiles pendant qu'il en est encore temps.
Nos gouvernements doivent savoir ou s'arré-
ter dans la spirale des dépenses publiques.
Nos gouvernants doivent quitter les sentiers
qui nous ont conduits a la pente dangereuse
vers laquelle nous glissons.

Les Québeécois, tous les Quebecois, doivent
se donner la main pour la realisation d’un pro-
gramme global de développement. Les prio-
rités de l'avenir doivent étre definies avec
précision. Les etapes de realisation doivent
étre déterminées. Les moyens a mettre en
oeuvre doivent étre connus. Sans une claire
vision de |'avenir, nous continuerons a vivre
au jour le jour et a distribuer les cataplasmes
de gauche a droite.

Rosaire Morin

La pompe miraculeuse

Michel Guénard

Economiste, correspondant
parlementaire a Ottawa

— Depuis cing ans, le gou-
vernement federal accumule
les deficits budgetaires a une
allure faramineuse: $39 mil-
liards dans le rouge sans
compter les $12 milliards
Oon nNOuUsS annonce pour
iscale en cours. ‘'Et
ce temps-la,”' comme
le chanter le poéte,
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s administrations provincia-
s font voir fierement des sur-
us de 82 milliards. Visible-
ent, nous sommes agrippes
a une mauvaise tangente his-
torique et avant quiOttawa
joue les gueux et tende |'es-
carcelle I'on se doit de donner

un serieux coup de barre a la
fiscalite canadienne. Le
rencherissement des hydro-
carbures a siphonné la
trésorerie federaie au profit
des provinces productrices
d'autant plus qu'Ottawa a du
assumer seul le fardeau des
paiements de compensations
aux provinces consommatri-
ces. L'ére des Bons Samari-
tains a pris fin avec la réecente
rencontre des premiers minis-
tres au 24 rue Sussex. Le
dejeuner d'Etat n'a pas, entre
la poire.et le fromage, permis
la realisation du consensus
escompté. Le maitre de

L J

Queen’'s Park, qui doit affron-
ter I'electorat ontarien sous
peu, ne pouvant jeter la ser-
viette avant |'échéance inéluc-
table. Mais qu'a ce la ne
tienne, M. Clark pouvait tou-
jours se targuer d'avoir isole
completement |'Ontario, seul
geneur, dans ce concerto a dix
vers une hausse du baril
domestigue.

Coup double

Les journalistes de la scene
fédérale ont été médusés a la
lecture des multiples docu-
ments technigues préparés
par le ministére fedéral de I'E-

nergie. Une sorte de concerta-
tion implicite existait entre la
teneur et le ton de cette
littérature bureaucratique et
les vues exprimees par le
sheik de I'Alberta, Peter Loug-
heed. Souvent, avait-on fait
remarquer a la presse parle-
mentaire, les seuls specialis-
tes de la scéne petroliere sont
des Albertains... tant a Calgary
que dans les ministéeres d’'0Ot-
tawa. Cette belle identité de
vue a éete confirmee par les
“‘briefings’’ du ministére dont
la connivence d'idée avec les
autorites d'Edmonton sentait
le petrole a plein nez. Si M.
Clark élabore ses politiques
énergetiques en se référant
aux meémorandums preparés
par M. Hnatyshyn et ses acoly-
tes alors on est en droit de se
demander comment il se fait

que le litre ne se négocie pas
deéja $1 a la pompe.

Mais il ne fallait pas étre
Hercule Poirot pour deviner le
genre de coup double que
s'apprétait a nous servir M.
Clark. D'une part, satisfaire
les reclamations tonitruantes
de I'Alberta qui ne jure que par
la formule de Chicago ou le
baril canadien s’alignerait a
90% du prix américain ($18,72).
D'autre part, atteindre |'auto-
suffisance énergétique aux
horizons de 1990 en investis-
sant massivement dans la
mise en exploitation des hui-
les lourdes et autres sables
bitumineux de |'Alberta sep-
tentrionale.

La prébende
Tout ca couvrait derriére la
(Suite a la page 11)
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Le Canada doit subventionner la recherche
ou il deviendra ’homme invisible
du commerce international

Les gouvernements du Canada doivent pour-
voir a ce que toutes les entreprises canadien-
nes soient sur un pied d'egalité avec leurs con-
currents etrangers sur les marchés internatio-
naux, avec les mémes avantages pour ce qui
est de la taille industrielle et du support de I'E-
tat, déclarait recemment le président et chef de
la direction de Northern Telecom Limitée, M.
Walter F. Light.

Les gouvernements
étrangers subventionnent

“‘Depuis cing ans, il est devenu évident a
ceux d'entre nous qui luttent dans |'arene
internationale que, durant les annees 80, les
marchés mondiaux seront peuples d'entrepri-
ses etrangeres subventionnees par leurs gou-
vernements, souvent dirigees par eux et
benéficiant de la sécurité financiére que pro-
cure un marche intéerieur ferme,'’ a declare M.
Light.

Le Canada importe

Le Canada a importé des Etats-Unis les
theories relatives aux consommateurs et a la
concurrence, mais “il I'a fait sans s'étre verita-
blement interroge, par exemple, sur la validite
d'une theorie de la concurrence congue pour
un pays de 225 millions d'habitants appliquee a
un pays qui n'en compte que 23 millions... Ce
qui est bon pour les Etats-Unis ne I'est pas
necessairement pour le Canada, et cette affir-
mation ne peut étre plus vraie dans le domaine
de latheorie de la concurrence’’.

( )

- Le Conference Board au Canada

Le Québec en
derniére place
pour la croissance
de la production

Le Bulletin de I'organisme note que la
croissance du produit intérieur reel du
Québec '‘a été comparable a celle de I'Onta-
rio en 1978."" Au cours de la présente annee,
le taux de croissance du Quebec atteindrait
3 pour cent; I'Ontario devra se contenter
d'un taux approximatif a 2 pour cent.

Selon les préevisions du Conference
Board, le Québec ‘‘passerait I'an prochain
de la quatriéme a la derniere place parmi les
provinces,”’ pour le taux de croissance
réelle de la production. Le taux affiché sera
inférieur a un demi pour cent.

Des réductions de production sont
prévues dans la fabrication et dans I'exploi-
tation forestiere. Aucune reprise n'est
prévue dans l'industrie de la construction.
Les programmes d'austerite du gouverne-

ment limiteront I'expansion eéconomigue.
Telles sont les conclusions exposées par le
Conference Board.

Walter F. Light,

preésident et chef de la direction
de Northern Telecom Limitée

La taille des entreprises

Tandis que le Canada semble vouloir réduire
la taille industrielle des entreprises canadien-
nes, d'autres Etats ont adopte des politiques
destinees a favoriser |'etablissement d’entre-
prises et d'organisations de plus en plus vas-
tes.

“‘Ces Etats se sont rendu compte que les
entreprises commerciales qui portent leurs
couleurs sur les marches internationaux doi-
vent avoir une assise interne solide et étre
d'une taille suffisante pour pouvoir rivaliser
efficacement avec les geants de I'industrie. Si
le Canada doit jouer un role de premier plan
dans le commerce exterieur, il lui faut encoura-
ger la fondation d'entreprises, ou de consor-
tium, d'une taille industrielle assez vaste pour
poser une concurrence active aux plus grandes
entreprises sur les marches mondiaux,’' a
affirme M. Light.

L’aide des
gouvernements

Citant un autre exemple, M. Light a fait
remarquer que, selon des chiffres etablis par
Northern Telecom, |'aide de |'Etat a la recher-
che et au developpement industrielle atteint
jusqu'a 90% au Japon, 80% en Allemagne
federale, 60% en France et aux Etats-Unis, 50%
au Royaume-Uni et 45% en Suéde, comparati-
vement avec seulement 12% au Canada (degre-
vements fiscaux non compris).

Les répercussions
inévitables

‘‘Les avantages qu'apportent a nos concur-
rents internationaux des niveaux aussi elevés
de subventions gouvernementales au R et D
peuvent avoir un effet desastreux sur la concur-
rence des entreprises canadiennes dans les
marchés mondiaux, quelles que soient leur
efficacite ou la supériorité de leur produit et de
leur technologie,'" a soutenu M. Light.

Recherche
ou dépendance

Le pourcentage relativement bas de |'aide
actuelle du gouvernement canadien au R et D
porte a croire que, dans l'avenir, nous pour-
rions étre forcés d’acheter notre technologie
du Japon, de |I'Europe et des Etats-Unis, qui
ont tous reconnu l'importance de la souverai-
nete technologique dans le domaine de I'élec-
tronique.

Les entreprises et les gouvernements du
Canada doivent apprendre a oeuvrer ensemble,
a se mettre d'accord sur les priorités, les
marches clefs a penetrer et I'etablissement
d'un programme de financement du commerce
international, ce qui permettra aux entreprises
canadiennes d’égaler leurs concurrents inter-
nationaux les plus dynamiques qui jouissent de
I'appui de leurs gouvernements.

Sans cet accord, nos marches interieurs
seront de plus en plus domines par des entre-
prises et des technologies etrangeres, comme
cela s'est deja produit dans le secteur des
televiseurs et des ordinateurs, et les entrepri-
ses canadiennes verront de plus en plus de
portes se fermer sur les marches mondiaux.
“*“Nous deviendrons I'homme invisible du com-
merce international,’” a declare M. Light.

Ciments Canada Lafarge Ltée
Communiqué

Patrick J.J. Rich Samuel M. Kinney, Jr.

Ciments Canada Lafarge Ltée annonce la nomination de
deux nouveaux administrateurs, M. Patrick J.J. Rich de
Montreal (Québec) et de M. Samuel M. Kinney, Jr. de
Westfield (New Jersey), M. Rich est vice-président direc-
teur général de zone (hémisphere occidental) de la compa-
gnie Alcan Aluminium Ltée, ainsi que president et chef de
la direction de Aluminium Canada, Ltée. M. Kinney, Jr.,
industriel, est I'ancien vice-président de Union Camp Cor-
poration, et administrateur de plusieurs compagnies
américaines.

Vous vivez une merveilleuse période
de votre vie. Celle ou les souvenirs
s‘estompent en douceur et ou les
lendemains s‘annoncent plus exaltants
que jamais

Une bague éternité de Birks souligne
les événements heureux qui ont
jalonné votre vie. Cet anneau d'or
ou de platine est serti de diamants.
Pour un anniversaire de naissance,
de mariage ou pour marquer
une date mémorable.

Cette bague dit surtout votre amour
et votre attachement indéfectible
elle le dit en beauté!

utres maodeles a partir de 5650

BIRKS

[
(o)
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Brenda Mines Ltd.

Pour la période de neuf mois
se terminant le 30 septembre,
cette entreprise annonce
qu'elle a double ses profits,
soit de $9.4 millions ou $2.20
I'action a $18,8 millions ou de
$4.38 I'action.

Canadian
Corporate

de $1.67 par action comparati-
vement a $3,6 millions ou $1.63
I'action au cours du troisiéme
trimestre se terminant le 30
septembre 1979.

Les revenus de cette
periode sont passés de $89,8
millions a $103 millions.

Canada
Packers Ltd.

Cette societe realise des
bénefices de $24,5 millions ou
de $4.08 par action comparati-
vement a des profits de $2,6

millions ou de $0.43 I'action
lors de la méme période
I'année precedente, pour le
semestre se terminant le 29
septembre 1979.

Les ventes ont augmente
sensiblement passant de
$995.4 millions a $1,36 milliard
au cours de cette periode.

Dominion
Bridge Ltd.

Pour la periode de neuf mois
se terminant le 30 septembre,
cette societe devoile des

“bénéfices de $32,7 millions ou

de $2.98 I'action par rapport a
$23,1 millions ou $2.17 par
action au cours de la méme
péeriode I'année précedente.

Les revenus generaux se
chiffrent a $679 millions com-
parativement a $636 millions au
cours de cette périodet'année
precedente.

Dofasco

Dominion Foundries & Steel
Ltd. annonce des benefices
de $36,2 millions ou de $2.09
I'action par rapport a $23,6 mil-

Notre nouveau domain

Hudson Bay Mining possede maintenant une participation importante dans la
compagnie miniere Tantalum Mining Corporation of Canada au lac Bernic, pres de la
frontiere qui sépare I'Ontario du Manitoba. En plus du tantale, cette mine a de grosses
réserves de lithium qui n’ont pas encore été exploitées. Le tantale et le lithium sont deux
métaux utilisés dans les ordinateurs électroniques et pour nombre d’autres applications

/
[l

technologiques de I'ere spatiale.

Ce })Iur ement prouve encore une fols combien nous sommes déterminés a assurer notre

croissance dans le domaine des ressources naturelles.

s
P -

A Ia recherche de nouvelles opportunités
HUDSON BAY MINING AND SMELTING CO., LIMITED

P.O. Box 28, Toronto-Dominion Centre, Toronto, Ontario MSK 188

de croissance
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lions ou de $1.34 par action
pour le troisieme trimestre ter-
mine le 30 septembre.

Pour la peéeriode de neuf
mois, les benefices totalisent
$101,9 millions ou $5.87 I'ac-
tion, comparativement a $64,7
millions ou $3.66 par action
lors de cette période de neuf
mois |'année precedente.

Les ventes se chiffrent a
$351,3 millions pour le trimes-
tre et a $1,08 millard pour les
neuf mois, comparativement a
$285 millions et $799,1 millions
respectivement l'année
precedente.

Goodyear
Canada Inc.

Les bénefices de cette
société se chiffrent a $12,3 mil-
lions ou $4.75 I'action par rap-
port a $6,3 millions ou $2.41 par
action |I'annee precedente,
lors de la période de neuf mois
se terminant le 30 septembre.

Les ventes se chiffrent a
$352,7 millions comparative-
ment a $280,6 millions au cours
de la méme periode de |'exer-
cice precedent.

Hudson Bay
Mining And
="] Smelting
— Co. Ltd.

Pour la période de neuf mois
se terminant le 30 septembre
1979, cette société annonce
des benefices de $21,7 mil-
lions ou de $2.15 |'action com-
parativement a des profits de
$3,7 millions ou de $0.36 par
action au cours de la méme
période "lors de I'exercice
precedent.

Les ventes se sont accrues
de $363,3 millions a $486,7 mil-
lions au cours de la meme
periode.

Imperial Oil Ltd.

Cette societe a devoile
recemment des benéfices de
$331 millions ou $2.54 |'action
comparativement a $224 mil-
lions ou $1.72 par action pour
la période de neuf mois se ter-
minant le 30 septembre 1979.

Les ventes se chiffrent a
$4,75 milliards par rapport a
$4,07 milliards lors de la méme
période lors de I|'exercice
financier préecedent.

Shell Canada Ltd.

Cette societe annonce des
benefices de $162,3 millions
ou $1.62 ['action pour la
période de neuf mois se termi-
nant le 30 septembre 1979,
comparativement a des profits
de $105 millions ou de $1.05 par
action lors de la méme periode
I'année antérieure.

Les ventes ont atteint la
somme de $2,47 milliards par
rapport a $1,95 milliard lors de
la méme période de I'exercice
financier préecedent. La vente
des produits petroliers s'est
accrue de 8% tandis que celle
des produits chimiques a aug-
menteé de 25%.
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Le fonds d’indemnisation
est un peu pour vous

Depuis I'entrée en vigueur
de la Loi sur I'assurance auto-
mobile, le 1er mars 1978, on
peut se demander quelle est
I'utilité du Fonds d'indemnisa-
tion automobile du Queébec.
Ce fonds est financé par la
Regie de |'assurance automo-
bile et remplace le fonds d'in-
demnisation des victimes

lui, était géré par les assu-
reurs prives.

Aujourd’hui, pratiguement
toutes les victimes de domma-
ges corporels causes par une
automobile sont indemnisées
par la Regie de l'assurance
automobile. De plus, la Loi
impose a tout propriétaire
d'une automobile circulant sur

tion de détenir un contrat d’'as-
surance responsabilité pour
dommages matériels pour un
montant d’au moins $50,000.
Malgré tout, il existe encore
certaines victimes suscepti-
bles de se retrouver sans
indemnisation pour les dom-
mages subis au Quebec par la
faute d'un tiers. Prenons
comme exemple la situation

suivante: Par un bel apres-
midi d'hiver, vous vous prome-
nez tranquillement en ski de
fond et soudainement, surgit
un motoneigiste imprudent qui
a décidé d'emprunter ce sen-
tier qui lui est pourtant inter-
dit. Une collision survient et
un membre de votre groupe
est grievement blessé. La vic-
time veut étre dedommagéee
pour les blessures subies.
Elle fait les demandes requi-
ses et obtient un jugement en
sa faveur. contre le motonei-
giste. Cependant, celui-ci
n'est pas protege par un con-

d'accidents d'automobile qui,

les routes du Québec I'obliga-

Un seul hotel

au centre-ville deToronto |

est un paradis de verdure. Méme en hiver. |

Clest le bijou du lac Ontario,
situé a la naissance du centre-
ville de Toronto. Il est sans
conteste llhi“[L’! lt' PIU.“! ]llxl]t'il\
de laville, a deux pas du quartier
des affaires, des spectacles et des
grands magasins. Un service
oratuit d autobus limousine vous
y emmene toutes les 15 minutes.

De chacune de nos grandes
chambres, vous avez une vue
imprenable sur le lac, le port,
le parc de I'hotel et sur l'ile de
Toronto.

Vous avez aussi la radio et
le téléphone dans la salle de
bains, le cinéma en circuit-fermé
sur |'écran de votre télé-couleur
et le journal du matin gratuit.

Nos huit salons et restau-
rants sont bien connus
a Toronto. Au somptueux
Chateauneuf, vous peuvez
déguster des plats exquis dans

un décor des plus somptueux.
Le Poséidon sert des fruits de
mer d excellente qualité et le
Lighthouse vous offre une vue

panoramique de Toronto.
[ly aégalement un gymnase
tres bien équipé, une piscine
intéricure et un bain-tourbillon, I
des saunas, une piste de jogging,
des courts de balle au mur et
méme un salon de massage ,
Nous offrons aussi a ‘
I'homme daffaires tout ce dont
il peut avoir besoin, depuis un ‘
service compler de secrétariat
jusqu'a un centre de congres
adjacent a I'hotel qui peut re-
cevoir jusqu a 3,500 personnes
[l serait également bon de
noter que nous sommes | horel
du centre-ville le plus rapide-
ment accessible depuis I'aéro-
port. Sans oublier notre Plan
familial: les enfants ne paient
pas, quel que soit leur age
Le Hilton Harbour Castle

de Toronto. Il n'a pas son pareil

a Toronto. I@l

Le Toronto Harbour Castle Hilton :

Pour réserver, communiquez avec votre agent de voyages, n'importe quel hotel Hilton
ou du CN ou avec le service de réservations Hilton. |

trat d'assurance et n'est pas
solvable. Dans une telle situa-
tion, la victime peut faire appel
au Fonds d'indemnisation
dans un délai d'un an a comp-
ter de la date ou le jugement
est connu. Les indemnites
sont versées jusqu'a concur-
rence d’'un montant total de
$50,000 par accident. A ce
montant s'ajoutent, s'il y a
lieu, les intéréts et les frais
judiciaires.

Imaginons maintenant une
autre situation qui, elle, se
présente beaucoup plus
frequemment. Vous station-
nez votre automobile normale-
ment dans une rue de la ville
avant de vous rendre au
cinéma. A la sortie, vous vous
rendez compte qu'un autre
véhicule a endommage tout un
coté de votre automobile et
que le conducteur n'a pas
laissé d'adresse. Les domma-
ges sont considérables et
vous n'étes pas assure pour
vos propres dommages. Vous
faites appel a la police qui
prepare un rapport et recher-
che le coupable. Si on ne peut
retrouver celui-ci, vous pouvez
alors faire appel au Fonds
d'indemnisation automobile
du Québec. Dans une situation
semblable il faut noter, cepen-
dant, que vous devez faire par-
venir votre demande dans un
délai de 90 jours a compter de
la date de [|'accident. Pour
tous les dommages materiels
il existe une franchise de $250
Par conséquent, si les dom-
mages sont inférieurs a $250,
inutile de faire appel au Fonds,
et s'ils sont superieurs a ce
montant, vous devrez acquit-
ter les premiers $250.

Accidents survenus
avant
le ier mars 1978

Peut-étre avez-vous ete vic-
time d'un accident avant le 1er
mars 1978 et vous attendez un
jugement en votre faveur pour
recuperer les pertes que vous
avez subies. Lorsque vous
obtiendrez ce jugement, si le
responsable n'etait pas suffi-
samment assure lors de |'acci-
dent et s'il estinsolvable, vous
pouvez encore faire appel au
Fonds d'indemnisation. Il se
peut que vous ayez déja sou-
mis votre demande au Fonds;
dans ce cas, vous n'avez
qgu'a faire parvenir une copie
du jugement pour obtenir
votre remboursement. Dans le
cas contraire, vous devrez leur
faire parvenir tous les déetails
concernant cet accident.

En ce qui concerne les acci-
dents: survenus avant le 1er
mars 1978, la limite statutaire
payable est alors de $35,000
par accident. Une franchise de
$200 s'applique dans le cas de
dommages materiels.

Qu’advient-il

du responsable

de I’accident?
Evidemment, si le responsa-

(Suite a la page 13)
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Texaco Canada
et I'universite
de Guelph

L'entreprise
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salades au
considerablement
pendant quatre
e, alors que les
mportés pour la

du t le reste de
I'année. Des petites quantites
sont produites en serres pen-
dant les huit autres. mois.
Actuellement, plus de 80 pour
cent des tomates de morte-
saison consommeées au
Canada sont importées. En rai-
son de |'escalade des prix de
I'énergie, les frais de trans-
port et de chauffage augmen-
tent prodigieusement. L'on
estime qu'aujourd’hui les frais
de chauffage pour le cultiva-
teur forment environ 40 pour
cent du cout total de produc-
tion de legumes en serres
dans le sud de I'Ontario. Ce
pourcentage sera suscepti-
bles d’augmenter de maniéere
phénoménale pour les serres
ordinaires par suite d'autres
augmentations des prix de
I'energie.

Le professeur Tiessen souli-
gne que les etablissements
industriels de I'Ontario dissi-
pent d'énormes quantités de
r perdue, et que |'entre-
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de Texaco, a Nanticoke, est
nouvelle et extrémement effi-
cace, elle engendre moins de
chaleur perdue que la plupart
s raffineries plus ancien-
s. Par consequent, si
xperience se revele fruc-
tueuse a la raffinerie de Nanti-
oke, la participation de raffi-
ries qui engendrent de plus
randes quantites de chaleur

orbite a bord de la navette spatiale de la NASA.
Au moment voulu, les trappes de soute de la
navette s'entrouvent et notre fusée PAM, porteuse
d'un satellite, jaillit du compartiment. Tournant

sur elle-méme comme une toupie, elle se stabilise,
puis accélére vers une orbite éloignée dans l'espace.
A bord? Peut-étre un nouveau satellite pour
améliorer les communications mondiales ou pour aider
au guidage des navires et des avions. Des instruments sen-
sibles pour la découverte de nouvelles ressources terrestres ou

Im

production est pessible, |'on
devra mettre au point des
modes de commercialisation
qui profiteront aux consomma-
teurs et aux producteurs.
L'impact sur les producteurs
commerciaux actuellement en
affaires devra étre pris en con-
sideération, souligne le profes-
seur Tiessen.

La mise au point de ce genre
de technologie pourrait a |'a-
venir aider les cultivateurs
dans la periode de transition
entre |'utilisation de sources

(4} la hauteur
u programme
spatial.

aginez-vous au milieu des années 80, en

d'energie habituelles et I'u-
sage d'énergie perdue en vue
de réduire leurs frais de pro-

Canada et dont la moitie sera
destinee a I'Ontario.

duction. Ces projets de renovation
concernent principalement

Fusine de transmissions de

General Windsor ainsi que les installa-

@ Motors tions de Ste-Catharines ou la
. production de moteurs V-8

of America sera transformee en produc-

General Motors a dévoilé tion de moteurs V-6; cette

réorientation permettra la
création de 3 300 nouveaux
emplois et réduira le deficit
canadien de ['automobile de
au I'ordre de $350 millions.

recemment un plan quadrien-
nal d'investissement de |'or-

dre de $2 millards dans le but
de moderniser et de transfor-
installations

mer Ses

Un avion qui augmente

idées

denves

la valeur des propriétés.

Voila une affirmation remarquable.

Mais notre nouveau DC-9 Super 80 est un avion
remarquablement silencieux. Quand il décollera ou
atterrira, la zone de niveau sonore élevé autour de
l'aéroport sera un cinquiéme de celle produite par les
avions contemporains de la méme catégorie. Avec
moins de bruit, les maisons pres des aéroports sont
plus appréciées. Elles prennent de la valeur.

Le Super 80 sera aussi remarquablement écono-
mique. [l utilisera moins de carburant par passager
que tout autre avion de ligne a réaction a carlingue
standard. Et il offrira un confort surprenant: les
fauteuils du Super 80 seront aussi larges que ceux des
avions gros-porteurs.

Les DC-9 Super 80 entreront en service en 1980.

. pour la météorologie. Quelle que soit la mission, PAM sera
1 a la hauteur.




Banque fédérale de développement

Des préts aux petites entreprises
selon leurs besoins

C'est en fonction de leurs
besoins et de leurs merites
particuliers qu'il convient
d'accorder aux petites entre-
prises l'aide financiere- qu'el-
les recherchent: c'est ce que
declarait M. Guy Lavigueur,
president de la Banque
fédérale de développement du
Canada, a |I|'occasion d'un
symposium sur ‘‘Les perspec-

tives des petites entreprises
dans les années 1980"".

Financement
de projets

M. Lavigueur a ajoute,
devant des representants de
plus de 20 pays, que l'un des
moyens que la BFD utilise
pour y parvenir est d'appliquer
a ses activités de prét les prin-

cipes du ‘‘financement de pro-
jet’".

Dans le financement de pro-
jet, les possibilites d’emprun-
ter d'une entreprise sont
evaluées en fonction des
bénéfices attendus du projet
lui-méme, ainsi que de la
compétence de la direction et
de la situation du marche.

Peu de marge
de sécurité

Le financement de projet
differe considerablément des
méthodes classiques
d'évaluation des risques, qui
reposent essentiellement sur
le calcul des marges de
securite et des ratios, ainsi
que sur |'experience et sur les
garanties donnees.

““Selon les méthodes classi-
ques, a dit M. Lavigueur, .les
préteurs réduisent leurs ris-
ques et protégent le rende-

Une station

dessence

S — ey

La U.S. Air Force a choisi

aérienne.

notre DC-10 comme son nouvel avion-cargo et
ravitailleur...une station d’essence qui aurait

des ailes.

Le KC-10A peut emporter plus de 175 tonnes de
carburant au-dessus de I’Atlantique pour ravitailler
des avions de combat a sec, puis retourner a son point
de départ. Comme avion-cargo, il peut transporter

170 000 livres de fret sur 4300 milles.
Avec la sécurité mondiale qui se joue sur la
mobilité des hommes et des engins, cette nouvelle version

du DC-10 est une importante addition a I'aviation
militaire américaine.

Nous ouvrons la voie au missile
de croisiére américain.

L’aérospatial. Une compétence fondamentale de
McDonnell Douglas. Mais certainement pas la seule.
Notre livret "Surprising But True' vous en dira plus
sur notre travail. Pour en obtenir une copie, écrivez-
nous a: McDonnell Douglas, B. P 14526, St-Louis,

Missouri 63178.

4

7

MCDONNELL DOUGLAS

La tache: guider un missile qui se déplace presque a la
vitesse du son a travers les vallées, contournant les
montagnes et survolant les eaux.
Le garder a basse altitude, a la hauteur des arbres,
pour qu'il ne soit pas détecté, et I'amener la ot vous
le désirez...cent ou mille milles plus loin.
Nous l'avons fait, avec le systéeme de guidage des
missiles de croisiére terrestres, maritimes et aéroportes
des Etats-Unis.

ment de leurs capitaux en
appliquant des criteres rigou-
reux, particulierement en ce
qui touche la valeur et la
nature des biens recues en
garantie. Mais les petites
entreprises ont des besoins
d'une diversité tres grande, et
rares sont celles d'entre elles
qui répondent de fagon satis-
faisante a de tels criteres.

Les besoins des
petites entreprises

‘‘Dans bien des cas, les
emprunteurs sont des entre-
prises nouvelles, modestes,
qui sont plus riches de possi-
bilites que d'expéerience."’ |l a
ajoute que les préts consentis
par la BFD a des petites entre-
prises ne sont entierement
garantis que dans 25% des
cas.

“En fait, bien souvent, les
petites entreprises ne trouve-
raient pas les capitaux dont
elles ont besoin si elles
devaient emprunter selon les
methodes classiques.’’

Le financement de projet
est, selon M. Lavigueur, beau-
coup plus colteux.pour le pre-
teur. L'evaluation de la situa-
tion demande plus de temps;
en outre, les risques sont plus
eleves.

“Du point de vue du préteur,
les frais sont les memes,
quelle que soit I'importance
du pret: il doit toujours
procéder aux memes etudes
pour éevaluer les merites de
chaque cas.”

C'est pour cette raison gue
les établissements de credit
s'intéeressent plus facilement
au financement de projets
importants. La Banque
féederale de developpement
est actuellement la seule au
Canada a offrir des prets de ce
type aux petites entreprises
toutefois, d'autres préteurs
voient de plus en plus, dans le
financement de projet, des
possibilites interessantes de
placement

Un role
de conseiller

Dans ce genre de prét, a
poursuivi M. Lavigueur, le pré-
teur doit participer activement
a la recherche des solutions
aux difficultés auxquelles se
heurte I'emprunteur. La BFD
le fait; elle n'hesite pas a inter-
venir pour aider au besoin les
petites entreprises avant que
la situation soit devenue
irréparable. "’

Pour aider ses clients a tra-
verser les peériodes difficiles,
la Banque est préte a reculer
certaines echeances, a don-
ner des conseils et a intervenir
de diverses autres fagons.

Elle met, par exemple, a la
disposition des petites entre-
prises des services de con-
seils de gestion, des services
de formation des cadres et
des services d'information sur
les programmes d'aide offerts
par les gouvernements.

(Suite a la page 13)
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Une enquéte troublante

Baths ootiesag Le chomage
1 g : aits saillants :
Les étudiants deviennent Su¥ 16% P augmente au Québec

fonctionnaires
du Queébec a Trois-Riviéres a consulté 996 Indice des prix et d|m|nue en Ontano
: ont termine leur baccalaureat a |I'ete ou a |'au- Au cours des douze derniers mois,
ne 1976, a | 'hiver, a l'ete et a 'automne 1977, et a I'hiver 1978. au Canada. la hausse de I'indice : 573 ;

708 diplomeés ont retourné leur questionnaire ddment s'éléve a 8,6% pour les prix sans |'ali- Le nombre des chémeurs s'eleve a 794 QGD
complété. 60.7% d'entre eux sont des hommes et 39,3% des mentation. En septembre, I'augmenta- personnes en septembre, soit 15 000 de moins
femmes. 67.8% sont célibataires et 30,4% sont mariés. tionaete de 1,1%. g(;loaUoTro;stfg?nur:{e:edgo{gb£e2z? ;jrl'n?ndueegd{?og

73,4% de ces diplomes ont choisi la securite. 54,6% travaillent Logements pourples Hommas s Jansalilis ot de 2 000
dans le secteur para-public. 11% sont entres dans la fonction Les logements mis en chantier en pour les femmes de ce méme groupe d'age.
publique fe::era_le 3,7% sont fonctionnaires au gouvernem‘em septembre accusent une baisse de Par contre. le nombre de chémeurs chez les
da SRchiog: 415 sant embauches par des municipaiitas. bes 10,5% par rapport a septembre 1978 et hommes de 15 a 24 ans a augmente de 4 000.
jeunes universitaires oeuvrent au service de |'Etat et des orga- 11.3% en comparaison d'ao(t 1979
nismes publics : Par province, le niveau de chomage a monte

8,2% seulement se sont orientés vers |'industrie. 5,6% sont Prix de I’alimentation de 8 000 au Québec et de 3 000 en Colombie-
engages dans le LL,[T"“QF'"Q Les diplomes que I'on retrouve Les prix des aliments ont peu aug- : Br”annl_que- Il a bals_se de 2 000 au Nouveau-
dans les institutions financieres representent 1,9% de leur nom- menté de la mi-septembre a la mi- Brunswick et au Manitoba et de 18 000 en Onta-
bre. Les corps intermediaires ont recrute 1,3% de ces jeunes et octobre. L'indice mensuel des prix des rio. Il n'a pas change sensiblement dans les
le travail autonome s’est contente d'une fraction de 0.7% aliments consommés a la maison s'est auires provinces.

Les maisons d'enseignement, les hopitaux, les gouverne- accru de 0,2% au cours de la periode Le taux de chémage désaisonnalisé pour le
ments et les municipalités bénéficient largement de ces jeunes de 5 semaines allant du 14 septembre Canada s'est chiffré a 7,1 pour cent en septem-
erveaux possedant baccalaureat. Esperons que l'ensemble au 19 octobre. L'indice actuel depasse

bre, soit 0,1 pour cent de moins qu'en aodt.

des -:1 iplomes universitaires du Quebec s'oriente dans des de 13% le niveau atteint I'an dernier a C'est le taux le plus bas depuis 1976.

iéres productives, loin du secteur des services. Le Québec lameme epoque.

Au Québec, le taux a monté de 8.8% qu'il

a c . - -
mer les risques de |'avenir dans les usines et les laboratoires - emplo' au Quebec 5 etaiten aolita 9,3% en septembre.
Danslesc :ulmses du Parlement ou dans les cafeterias, on con- L'emploi au Quebec a augmente de
tribue peu au développement économique 3,5% en septembre 1978 par rapport a Le taux de chomage par province est
septembre 1978. Une hausse de 0,2% a présenté dans |le tableau qui suit:
ete enregistrée de aout a septembre.
Exportatlons-lmportatlons ConSt,rU.Ct'on. Taux de chomage, septembre 1979
: e SR e non résidentielle Provinces Taux | Variation

Exportations o e ol S Au 30 septembre 1979, pour les trois aoit/sept.

Les exportations vers les _53-“9 AULETE N ol s 1 premiers trimestres, I'indice des prix Terre-Neuve 14.1% -0.3%
Etats-Unis ont grimpé de lons des autres pays OOF de la construction non résidentielle se lle-du-Prince-Edouard 10,6% -0,4%
5,5%, soit de $195 millions en €galement progresse: situait a 109,3% a Montréal, 119,9% a Nouveau-Brunswick 10,7% -0,8%
aolt pour passer a $3,73 mil- Fi';:yau:me-Um. $189 millions Toronto, 120,2% a Ottawa et 121,0% a Nouvelle-Ecosse 10,3% +0,3%
liards; vers le Royaume-Uni, (+ 23%), autres pays de?(gEE., Vancouver. 1976 égalait 100%. Au cours Québec 9,1% +0,3%
elles ont baissé de 9% et se 2 $298 mﬂ“f}ns \tieatil-0 ), des derniers douze mois, l'indice a Colombie-Britannique 7,7% +0,3%
chiffrent 4 $241 millions, tandis Japon a $187 millions ( ~  § . omenté de 4,1% a Montréal, 10,0% a Ontario 6,1% -0,4%
que celles vers les autres pays  9-4%); autres pays de ' OCDE Vancouver, 11,3% a Toronto et 11,8% a Manitoba 50% | -05%
de la CEE ont progressé de & $147 millions { =+ 5.4%), les Ottawa. Saskatchewan 39% | +0,2%
2239 pour s'établir a $403 mil- autres pays d Amerique a $296 Alberta 37% -0.1%
lion |_D;, ;en[ea au Japon ont millions ( + 20%). : f

8 "|ions. Les exportations
ers les autres pays de I'OCDE
nt diminué de 13% pour se
hiffrer a $116 millions tandis
ue celles vers les autres pays
Amérigue ont augmente de
% pour s'établir a $229 mil-

ALOLS Mok CAEL

ASSoci £ CoMMElT
GCAVA A VWE 2
R4 S1ENNE -

DJs. DONC, To) QU1 PEVSES
A4 TOUT, T POURESH'S
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Holdpe, NMON
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Importations
importations en prove-

[ =
es Etats-Unis ont aug-

Caisses Populaires
Desjardins

Les depots des sociétaires
avaient augmenté de 34,8 mil-
liards a $8,9 milliards, de 1975 a
1979

i En communiquant de vive voix, on sait a quoi s'en tenir! Mais l'utilisation du télex ou d'un

Les prats sur ,,fpf)ehequ systeme de transmission de données peut étre plus appropriée. L'important, c’est de

ntaient la somme de savoir choisir. A Téléglobe Canada, notre réle est précisément de | l III
au *"J juin der- vous y aider. Appelez-nous a frais virés au (514 ) 281-5006. Te eg Obe

taient que de $%1.9 ol e : 3 LY s LT,

1décembre 1975 I'éléglobe Canada met le monde a votre portée. Conodo A
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La pompe miraculeuse

(Suite de la page 4)
mise en train d'une Banque
energétique alimentée par
une cotisation de départ de
$1,5 milliard du gouvernement
fedéral. Mais I'appat était des-
tiné a attraper plus gros gibier:
la majoration de la taxe d’ac-
cise fédérale (7 cents) qui
frappe la vente du gallon d’es-
sence a la pompe. Cette taxe,
originairement de 10 cents le
gallon, fut instaurée en 1974
afin de défrayer le colt du pro-
gramme de subventions aux
raffineurs de I'Est du pays.
Elle rapporta a la trésorerie
fedérale la somme de $516 mil-
lions I'an dernier et la rumeur
veut a Ottawa que le budget de
M. Crosbie propose une majo-
ration de 7 a 30 cents le gallon
avec la perspective d’encais-

ser des revenus additionnels
de $2,3 milliards. Ces prében-
des se combineraient a une
reduction des paiements com-
pensatoires aux raffineurs qui
dégagerait facilement un autre
milliard.

Le transfert aux consomma-
teurs du renchérissement des
hydrocarbures soulagerait au
bas mot la trésorerie fédérale
de plus de $3 milliards ou 25%
du déficit anticipé.

Le ministre des Richesses
naturelles du Quebec, M. Yves
Berubé, a oppose une fin de
non recevoir a la suggestion
fédérale en rappelant que
cette taxe était de juridiction
provinciale et que I'on ne pou-
vait en détourner les revenus
pour eponger les déeficits
féedéraux et financer les pro-

messes electorales du nou-
veau gouvernement conserva-
teur.

Les Albertains

L'affrontement Lougheed-
Clark ou ‘‘la guerre des Alber-
tains’’ comme on la désigne a
Ottawa, n'est qu'apparente et
destinee a occuper la galerie
alors gu'on escamote la vraie
question. Pourguoi le prix
international servirait-il de ser-
vile barometre alors que le
seul prix qui nous importe est
celui qui permet la mise en
production des ‘‘réserves de
remplacement'’ au Canada?

Ce n'est pas parce que le
ministre des Finances congoit
la pompe a essence comme la
““pompe miracle’’ qui ren-
flouera génereusement ses

deéficits budgétaires qu’'ii faut
acquiescer a |'idée que I'imam
Khomeiny et le sheik Yamini
sont les seuls a tracer la voie
de la '‘maturité énergetique’’
pour les Canadiens.

Ce qu'il y a de particuliere-

ment trouble dans toute cette

question, c'est que toutes les
forces politiques de la nation
se liguent contre le consom-
mateur. Pour un, le Quebec
souhaite que le prix rejoigne
le plus rapidement possible le
niveau international afin dé
desamorcer |'argument vou-
lant que le federalisme cana-
dien economise aux
Québecois $1 milliard en fac-
ture pétroliere grace a son
régime de subventions. Pour
deux, les provinces de I'Atlan-
tique, qui hument deja le
pétrole et le gaz naturel sous
les galets de leurs rives, ont
besoin de prix eleves pour atti-
rer les sociétés exploratrices

XR-Type A:

XK-Type A:

pour chargeuses, niveleuses
nécessitant adhérence et
resistance aux chocs.

pour chargeuses travaillant en
carrieres et pour matériels de
mines.

pneu polyvalent d'une bonne
XHDN-Type A= adhérence, résistant et d'une

XRD1-Type A:

remarquable stabilité,

identique au précédent, mais
avec une sculpture plus pro-
fonde pour les travaux les plus
meurtriers!

une sculpture extra-profonde

anz-Type A'.' pour chargeuses travaillant dans

Roulez

les conditions les plus séveéres.

je te confie mon équipement

Pour tous les
gros travaux,

Michelin a du
génie... civil!

Michelin est reconnu dans le monde entier pour la
qualité de ses pneus tourisme, poids-lourd, et aussi
génie civil! Dans ce dernier domaine, Michelin offre
une gamme de trois sculptures, que vous pouvez ob-
tenir en deux types de construction et trois épaisseurs
de bande de roulement.

XR-Type B:

XK-Type B:

Quels que soient vos travaux, Michelin a le pneu
qu’il vous faut, au prix qui vous convient. C'est ¢a

le génie... civil.

Pour avoir plus de renseignements, écrivez a: Société canadienne des pneus Michelin Ltée, Service génie civil,
2700 Alphonse Gariépy, Lachine, Québec HB8T 1B2

un pneu pour roulage a vitesse
élevée sur sols souples et peu
abrasifs.

pour roulage sur sols rocailleux
et sur pistes dures et abrasives.

an1 .Type B: un pneu pour camion-benne,

pour pistes dures et abrasives.

XKD1 -Type B:= pour camion-benne travaillant [

dans les conditions les plus
difficiles.

et réaliser ‘‘leur réve alber-
tain''. Pour trois, les provinces
de I'Ouest sont productrices
et s'enflent d'un nouveau
poids politique que ne justifie
en rien leur base démographi-
que.

Seule note discordante
dans ce faisceau d'intéréts
concomitants, le bataillon des
57 députés conservateurs ori-
ginaires de I'Ontario qui doi-
vent leur election a la Big Blue
Machine de Bill Davis. Si leur
réelection leur tient a
coeur... ils sauront peut-étre
limiter les degats tant au
niveau de la ponction fiscale a
la pompe que dans |'escalade
folle du baril vers les hauteurs
internationales, la ou tronent
les rois du Koweit et de |'Ara-
bie Saoudite.

Nomination
Chez BIRKS

C. Alex Duff
Henry Birks et Fils Limitée
annonce la nomination de
M.C. ALEX DUFF comme
president de sa subsidiaire
américaine Shreve, Crump &
Low Inc. de Boston:

M. DUFF continuera de résider
a Montréal,

DOMINION
TEXTILE INC.

Y

Alex D. Hamilton

Thomas R. Bell, président et
chef de I|'administration de
Dominion Textile Inc., a le plai-
sird’annoncer |'élection de M.
Alex D. Hamilton au conseil
d'administration de la societe.
M. Hamilton occupe le poste
de président et de chef de
I'administration de Domtar Inc.
de Montréal et est également
administrateur de la Banque
de commerce canadienne
imperiale et de la compagnie
Drummond McCall Inc. li est
aussi membre du bureau des 5
gouverneurs de |'université &
McGill et du Conseil du Patro- %
nat du Quebec.
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Ebénisterie André Petit Inc.

A Lachute, I'hiver dernier, une usine ferme
ses portes. Jacques Gibeault, Donald Robi-
taille, Jacques Leblanc et André Jean perdent
leur emploi. Que faire? L'assurance-chomage
n'est pas une vie. Le quatuor decide de lancer
leurs produits sur le marché québecois. Cha-
cun d'eux investit $2500. Le programme OSE
accorde une subvention de $51 000. Voila nos
quatre ouvriers devenus hommes d'affaires!

Apres six mois d'iperations, leur petite fabri-
que produit une centaine de tables de ping-
pong par semaine. Une chaine de magasins
sport achete toute la production, Bientdt, cette
ébénisterie s'engagera dans la fabrication de
jeux de mississipi et de maillets de croquet. La
demande du marche est forte pour ces deux
produits.

Les quatre associes fabriquent un produit de
qualité dont la resistance est reconnue. lIs tra-

vaillent pour eux-mémes, créant un produit de
qualité. Cette initiative peut étre imitée en nom-
bre de secteurs.

Montel Inc.

Cette industrie de Montmagny est en conti-
nuelle expansion. Elle vient de lancer sur le
marché des etagéres metalliques mobiles
avant-gardistes. Un chariot electrique et moto-
rise permet a des rangees entieres d'etageres
de s'emboiter les unes dans les autres. Ce cha-
riot a ete congu par le CRIQ a la demande de
Montel. On peut mouvoir aisement de lourdes
étagéres. Ce systeme denommé ‘‘Electro
Mobilex' est destine aux bibliothéques, aux
salles d'archives des hopitaux, aux etageres
industrielles. Une économie appréciable de la
surface de plancher est atteinte. Cette innova-
tion de Montel contribuera au progrés de I'en-
treprise dont I'essor grandissant s'explique lar-
gement par un programme de recherche d'une
technologie toujours plus avancee.

La ferme Filibert Ltée

Cette ferme, faisant partie
de la Seigneurie de Matane et
sise a Petite-Matane, est
exploitee depuis 1850. Au
depart, la ferme comprenait
une superficie de 4 arpents de
large par 40 arpents de long et
elle était la proprieté du pere
des proprietaires actuels, M.
Antoine Philibert.

A la suite des acquisitions
ou locations effectuees de

de Petite-Matane.

1963 a 1975, la ferme a aug-
menté sa superficie a plus de
700 acres. Le sol en culture est
constitué de loam sablonneux
(75%) et de terre noire (25%).
On vy cultive la luzerne et
I'avoine sur le terrain sablon-
neux et l'orge en terre noire.
Le rendement obtenu atteint
2700 Kg a l'acre pour la
luzerne, 900 Kg pour l'avoine
et 1360 Kg pour l'orge.

Cette productivité n'a éete
rendue possible qu’a la suite
d'une fertilisation appropriee
et I'installation d'un systéme
de drainage. Ces derniéres
annees, plus de 80 000 pieds
de tuyaux de drainage ont ete
installés.

» o e R ooy il
Vue d’ensemble des installations imposantes de la

La repartition des recoltes
sur les terres de la ferme se
chiffre ainsi: avoine, 100 acres;
I'orge, 115 acres; le mais, 32
acres; le foin 27 acres, patura-
ges, 100 acres et en jachére 75
acres.

En outre le troupeau laitier a
augmenté en qualité et quan-
tité. De 25 vaches canadien-
nes, le troupeau est actuelle-
ment composeé de 80 sujets de

5

race Holstein; la production de
lait s'est chiffree en 1978 a
635,029 Kg. L'insémination
artificielle est utilisée dans
95% des cas, le taureau pur-
sang n'etant utilisé gqu'occa-
sionnellement.

Les services administratifs,
veterinaires et I'entretien des
equipements et de la machine-
rie sont assurés par les pro-
priétaires de la ferme soit les
freres André, Marius et Olivier
Philibert. La prospérité de
cette ferme est une participa-
tion valable a |'éeconomie
québécoise. Des milliers d'a-
griculteurs apportent une telle
contribution au developpe-
ment du Québec.

IDEALOUAGE

MONTE-CARLO 1980

Equipements: automa-
tique, servofreins, ser-
vodirection, radio
AM/FM, miroir gauche
télécommande, enjoli-
veurs de roues de
THUNDERBIRD 1980 |uxe, toit vinyle Lan-

dau, et plusieurs équi
pements standard pour
40 mois sans valeur
residuelle, laxe, assu-
rance et eéntretien en
SuUs

CHRYSLER Le Baron 1980

leaseway fleet inc.

5390, boul, Decarie, Montreal (514) 487-9550




Le mot de I’actuaire
(Suite de la page 7)

ble de I'accident est inconnu
et si les policiers ne le retrou-
vent pas, il s'en tire a trés bon
compte. Cependant, si le
Fonds d'indemnisation
débourse un montant par suite
d'un jugement contre un indi-
vidu qui n'était pas assure,
celui-ci devra rembourser le
Fonds, du moins dans la
mesure de ses moyens. |l est

possible qu'il soit dans I'obli-
gation de verser un montant
mensuel pendant 5 ans, 20
ans, ou méme davantage, pour
rembourser sa dette. Les
montants ainsi recouvrés
représentent cependant un
faible pourcentage des mon-
tants verses.

Financement

Nous avons mentionné au
debut que le Fonds d’indemni-
sation eétait financé par la
Reégie de I'assurance automo-

bile. C'est donc dire qu'une
partie des primes versées lors
de l'immatriculation de votre
véhicule, du renouvellement
de votre permis de conduire,
ainsi qu'une partie de la taxe
sur I'essence, servent a finan-
cer ce Fonds. Cependant, les
accidents survenus avant le
ler mars 1978 sont payes a
méme les fonds accumules
par les compagnies d'assu-
rance privées, c'est-a-dire a
méme les primes que vous
versiez avant cette date.

Aide a I’industrie
(Suite de la page 9)
L’action de la Banque

‘*Au cours des neuf derniers
mois, I'économie canadienne
a eté tres dynamique; d'une
facon generale, I'activite des
petites entreprises a aug-
mente partout au Canada.

‘‘Ce dynamisme s'est tra-
duit par un accroissement de
la masse des préts consentis,
non seulement par la BFD,
mais aussi par divers autres

préteurs privés et publics.”’
Au cours de l'exercice ter-
miné le.31 mars 1979, a precisé
M. Lavigueur, les capitaux
fournis par la BFD ont facilité
les débuts de 2 000 entreprises
canadiennes nouvelles, créeant
ainsi environ 20 000 emplois.
Ces appuis ont, dans |'en-
semble, maintenu en exis-

tence environ 16 000 emplois.

A I'heure actuelle, les entre-
prises clientes de la Banque
fournissent du travail a quel-
que 350 000 Canadiens.
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BANOUE
NATIONALE

Une politique

financiéere
a la mesure
des années 80.

Al'aube des années
80, la Banque
Canadienne
Nationale et la
Banque

Provinciale sont
fieres de s’unir

pour offrir aux
entreprises des
services financiers a
I'heure d'aujourd’hui.

Grace a l'expérience
et alacompetence
des dirigeants des
deux banques qui
I'ont formée, la
Banque Nationale est
enmesure demboiter
le pas aux années 80
avec confiance et
d'offrir aux entre-
prises d'aujourd’hui
une aide financiere
ala mesure
d'aujourd’hui!

Le directeur de
succursale de la
Banque Nationale
vous attend
aujourd’hui!
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I'inventaire
des revues — .

Le coupon-réponse aide-t-il a augmenter les ventes?

par Roland Prevost

Les annonceurs attachent maintenant plus d'impor-
tance au coupon-réponse, d'aprés /ndustrial Marketing

(Chicago).

Depuis quelques annees, on
s est Deaucoup Interroge,
dans le monde industriel, sur
le systéme du coupon-
a

ns le jugent presque inutile,
d'autres lui accordent peu
d'importance. L'auteur de l'ar-

(cie appartient au ftroisieme

groupe, pour qui le coupon-
reponse demontre que la
ublicite est bonne ou non, et

gu’il apporte directement des
ventes. Pour lui, c’est le meil-

tester la p

Auparavant, les compagnies
repondaient aux coupons, et
ca finissait 1a. Des etudes ont
montre. depuis, que le
coupon-reponse est une
excellente methode de vente,
a condition que l'annonceur
sache faire suivre la demande
d'information ou d'echantil-
lon, tenir un dossier des cou-
pons recus ou non de telle ou
telle annonce, etc. Car le
coupon-reponse fait le pont
entre la publicite et les ventes.

Une etude de périodiques
d'affaires contenant des cou-
pons montre que pour les trois

quarts des envois il y a réelle-
ment un besoin du produit, et
que cela atteint 66% chez les
industriels.

Conditions de réussite

Frank Hill, auteur de I'arti-
cle, est chef de la publicité
d'un fabricant de machines et
appareils dont certains se ven-
dent plus de $50 000. La com-
pagnie utilise largement le
coupon-reponse. Apres des
annees, on a constate que
42% des demandeurs deve-
naient des clients. Ayant
beaucoup étudié ce sujet, il
enumere les conditions de
reussite:

1. Le colt: calculer ce qa'il
en coutera pour chaque

‘Jene connais pas Montreal,

alors je descends chezunami...

Au Chareau Champlain. nous vous considérons comme
un ami Notre personnel a recu une formation spéciale pour
prevoir vos besoins et

gue VvOUS aonnerait un ami. =
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media, mois par mois, avec
des previsions de ce qu'il col-
tera pour chaque coupon;

2. Reponse: repondre rapi-
dement a un coupon. dans les
48 heures autant que possible;

3. Carte-reponse: expedier
exactement ce qui est
demande, et ne pas manquer
d'inclure une carte ou le
demandeur peut répondre a
des questions comme ‘‘Avez-
vous l'intention d'acheter?'’,
‘‘Avez-vous vu notre represen-
tant?'', ‘‘Désirez-vous rece-
voir notre representant, ou
nos prix?'";

4. Raffel: par la suite,
envoyer deux fois d’autres
Wnprimes, toujours avec la

Le Chateau Champlain.

Vous vous en apercevrez en utilisant nos salles de réunion.

VOus accorder toute |artention

Vous vous en rendrez

pes salles a s

Ons. comme

VEC SOn

’/.:f/.-‘ L,
Al 4 &4
: <

Vous le remarquerez dés

itre arrivee. Notre personnel fait vite et bien. De facon

Vous y trouverez tout ce que vous aurez demandé. % Le

Chateau Champlain est situé dans le quartier des affaires

'Y

CP Hotels [«

de Montréal. Il est relié au réseau souterrain des boutiques
du meétro et des gares. ¥ Si vous cherchez un
ami, pensez a nous. #
prenez le temps de découvrir pourquoi
le Chateau Champlain est un ami qui
salt recevoir. %
surement de nouveaux amis. %

Si vous venez a Montréal

Vous vy ferez

Le Chateau Champlain
Place du Canada,
Montréal, (Québec)
(514) 878-1688.

Un ami qui sait recevoir

carte de questions;

5. suivi: loute reception de
coupons doit étre commu-
niqguée aussitot au deéparte-
ment des ventes et s'assurer
que le departement s'en
occupe;

6. Une analyse: faire une
analyse complete du rende-
ment des coupons-réponse.

Frank Hill ajoute que d'a-
pres son expéerience 20% des
personnes qui envoient un
coupon-reponse achetent
dans un bref délai. Il entrevoit
pour ce systeme un grand ave-
nir, d'autant plus que I'ordina-
teur permet de faire rapide-
ment des enquetes d'effica-
cite.

Service de
réservations d'hotel
de CP Hotels:
Province de
Québec et Ottawa
1-800-268-9420

Banff Springs
Banff (Alberta)

Red Oak Inn
Brandon (Manitoba)
The Palliser

Calgary (Alberta)

Chateau Airport
Calgary (Alberta)
Chateau Lacombe
Edmonton (Alberta)
Chateau Halifax

Halifax
(Nouvelle-Ecosse)
Chateau Lake Louise
Lake Louise (Alberta)
Le Chateau de | Aeéroport
Mirabel (Quebec)

Le Chateau Montebello
Montebello (Quebec)
Le Chateau Champlain
Montreal (Quebec)
Red Oak Inn
Peterborough (Ontario)
Le Chateau Frontenac
Quebec (Québec)

The Saskatchewan
Regina (Saskarchewan)
The Algonaquin
St-Andrews
(Nouveau-Brunswick)
Le H.!ru m

Sherbrooke (Quebec)
Red Oak Inn

Thunder Bay (Ontario)
Rowval York

Toronto (Ontario)

Le Baron

Trois-Rivieres (Quebec)
The Empress

Victoria
(Colombie-Britannique)
Northstar Inn

Winnipeg (Manitoba)

A l'étranger:

Freeport (3). Nassau
Francfort. Hambourg
lerusalem, Tibériade
Curacao, Philadelphie

{ouverture en [Yea0)

nadien Pacifique Lirmités

s e R
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La syndicalisation des représentants de ventes
Une formule a populariser?

par Gérard Bélair

conseiller en administration

Une approche pragmatique a la question

NOTRE PREMIER OBJEC-
TIF, en livrant aux lecteurs de
ce journal les quatre articles
des causes possibles de mau-
vaises relations de travail,
visait a analyser un ensemble
de situations. Selon la
methode scientifique de tra-
vail d'un consultant, nous vou-
lions faire une évaluation des
faits. Par la force des choses
— les demandes nombreuses
et pressantes de lecteurs

intéressés — nous devons
offrir des éléments de
réponse.

Une incertitude

au depart

Le titre affublé d'un point
d'interrogation laisse suppo-
ser que nous n'etions pas cer-
tain d'offrir la vraie reponse a
cette question.

Plus nous y refléchissons,
plus nous croyons qu'une
approche empirifique condui-
rait probablement a la solu-
tion.

Cequ'il y ad'a peu prés cer-
tain en toute cette histoire de
clauses administrativement
inacceptables dans certains
contrats individuels de travail
passés avec des représen-
tants de ventes, c'est, d'une
part, que certains contrats en
certains endroits — vraisem-
blablement la minorité —
offrent des clauses plutot alar-
mantes et, d'autre part, que ce
ne sont pas tous les contrats
du genre qui sont assortis des
quatre clauses les plus dange-
reuses. |l faudrait en outre
ajouter que la plupart de ces
contrats sont rédigés en toute
bonne foi par certains patrons.
Nous en avons la preuve par
des remarques constructives
faites par certains patrons qui
ont realisé a la lecture de nos
articles qu'il serait certes
opportun de modifier leurs
contrats avec leurs vendeurs.

Une approche
a trois niveaux

Comme nous ne SOMMES
pas du tout certain que la
syndicalisation apporterait la
seule reponse valable a ce
probléme, nous avons pense
suggerer a tous les
intéresses, patrons,
employes, syndicats, etc., une
approche en deux étapes et a
ces trois niveaux.

La premiere etape consiste-
rait a etudier en profondeur la
situation dans un ensemble

d'entreprises a la grandeur du’

Queébec. Que ce soit sous
forme de comites ou de grou-
pes de travail ad hoc ou autre-
ment, aux trois paliers sus-
mentionnés, on pourrait colli-
ger des modeles de contrats
passés entre employeurs et
représentants de ventes. Non
pas pour en examiner |I'aspect
léegal — cela n'est pas de
notre compétence — mais
pour soigneusement scruter
les dispositions qui peuvent
eventuellement engendrer
des conflits de travail dans ce
milieu.

Du cote patronal les cham-
bres de commerce, les asso-
ciations patronales ou méme
d'hommes d'affaires, par
exemple, pourraient se pen-
cher sur cette question.

Chez les représentants de
ventes eux-mémes, il y a des
associations professionnelles
specialisees qui ne sauraient
trouver de meilleur sujet

d'intérét pour leurs membres.
Car s'il est une question qui
touche diréctement les ven-
deurs dans tous les milieux,
c'est bien celle qui traite des
contrats de travail.

Enfin certains syndicats dis-
posent des services pour
etudier la question en profon-
deur et de voir dans quelle
mesure ils peuvent aider cette

catégorie de travailleurs a se
proteger. C'est ainsi que cer-
tains syndicats d’'employés de
bureau ont vu le jour.

La seconde étape consiste-
rait a formuler une sorte de
contrat-type — nous l|'avons
appele contrat ‘‘collectif"
dans le dernier article — une
sorte de contrat universel, un
peu comme les baux, certains

contrats de vente a
tempérament, etc., que les
employeurs utiliseraient
comme base de leurs conven-
ttons individuelles d'emploi.
Un tel contrat-type aurait |'a-
vantage d'avoir été soumis a
beaucoup de gens intéresses
a respecter les principes
administratifs de base.

(Suite a la page 16)

—

de vue.

léenergie

considerable

modernisation

20 a 40%

Honeywell

Vous en avez les moyens

Il'y a sur le marche une foule de systemes
economiseurs d'energie.
Par contre, plusieurs d'entre eux sont, soit
inefficaces, soit trés onéreux a plusieurs points

C'est pourguoi un nombre croissant d hommes
d affaires et d'institutions ont recours a un specialiste
en economie d'energie forme par Honeywell

Parce qu'il peut transformer votre ancien
systeme pour le rendre apte a économiser de

Et ce, sans exiger une mise de fonds

_ Resultat. en deux ans environ, les economies
realisees en combustible absorbent les frais de

C'est un investissernent que la plupart des
hommes daffaires peuvent se permettre

Economies substantielles d'énergie

Vos frais de chauffage/refroidissement
pourraient fort bien en étre largement reduits.

Surtout si votre edifice est plutot ancien

En fait, les recentes histoires de cas prouvent
gu'un controle adequat de I'energie peut reduire
vos factures de chauffage/refroidissement de

A

Designed Aire

Propriétaire ou administrateur de complexe a bureaux,
centre commercial, salle de quilles, restaurant,

maison de rapport, motel/hdtel, supermarché, édifice
institutionnel, industrie, école, ou tout autre

iImmeuble de. moindre importance, vous puuvez

economiserde 20 a40% surles codts
e chauffage refroidissement

en modernisant votre systéme actuel.

*Des economies substantielles de vos frais
d electricité sont aussi realisables Voir le coupon-reponse

daptation a vos besoins

Lorsque vous communiquez avec le specialiste
en economie d'énergie forme par Honeywell, il
effectue une veérification deétaillée du systéeme de
chauffage de votre immeuble et vous en fait rapport
Il vous soumet ensuite un projet de modernisa
tion comportant les moyens d'ameliorer l'efficacite
de votre equipement de chauffage/refroidissement
Vous recevez, en outre, une garantie de
rendement Honeywell, assurance additionnelle gue
vous possedez un systeme efficace et economigue
adapte a vos besoins

Communiquez sans tarder avec le

spécialiste en économie d'énergie le plus
prés de chez vous.
Voir la liste ci-dessous ou ecrire a Honeywell

K. Schmidt P Czuba

ipment
DORVAL 631-1835
N. Pagoltc R W
Black & McDonald Electro- Aid Inc
MONTREAL T35-6416 MONTREA

M Bineau B Leblanc
Relrigeration Fixair 0] Inc
MONTREAL 9384 ST-LEONARD 326-646(

H Ay
R. Carmichael
MONTREAL 739-2445

274-B3%

G Ehrlich

Pem-Aire Int

Thermenco Inc f
POINTE-CLAIRE 695-7933 ST LAURENT 332-6460

J. FICKIEf
Serv-All Co Lid
5T HUBERT 67
(3. Chalilo

ircote & Le¥
QUEBEC 6

6071
C Bilodeau
ail Ing
VILLE VANIER BBT-5410

----_----------—----------1

Et, dans certains cas, parfois davantage. g

- Ecrire pour plus de renseignements. :
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La syndicalisation des représentants de ventes

(Suite de la page 15)

Une approche
par secteur

L'éeconomie quebecoise
compte de nombreux secteurs
industriels. Chacun de ces
secteurs est anime par des
organismes patronaux et
ouvriers ou il serait probable-
ment plus facile de proceder a

ces etapes: 1) l'analyse de
contrats de travail existants; 2)
la formulation d'un contrat-
type pour tout le secteur.
Nous avons a ce point a
coeur l'assainissement de
certaines conditions de travalil
en certains endroits pour cer-
tains representants de ventes
que ncus offrons nos services

a tout groupe, patronal,
ouvrier ou meéme syndical, qui
voudrait entreprendre une

etude sérieuse de la question.
Notre plus grand desir c'est
d'extirper de certains contrats
des dispositions qui violent
par la base l'a.b.c. de toute
saine administration.
Mieux vaut prévenir
que guerir

Il ne faudrait pas du cote
patronal jouer a |'autruche. Au

niveau secondaire, collegial,
voire dans certaines maisons

d'education specialisees dans
le domaine de la vente ou de
I'administration, tout comme
du reste a I'Universite ou de
plus en plus de jeunes ven-
deurs poursuivent par I'educa-
tion permanente leur forma-
tion, a tous les niveaux,
I'éducation fait graduellement
passer de I'ignorance a la con-
naissance une population de
plus en plus nambreuse de
jeunes garcons et de jeunes

filles. Ces gens plus instruits
finiront par realiser par cer-
tains contrats qu'ils sont
esclaves de certains patrons.
Et il se peut qu'a ce moment-
la, il soit trop tard.

Pourquoi le ménage ne se
ferait-il pas par les patrons
eux-memes.. dans leur propre
maison, au lieu d'ouvrir indi-
rectement la porte a d'autres
qui se chargeront de mettre de
I'ordre chez eux?

Notre

systeme de
réservations.

est simple, €t C est

Dase sur une

¢ lorsque vous arriveres.

nos ordinateurs. Ceux

ou aupres de votre agent de

AVIS

nous .1.ri--r- Mt a mIeux vous

8-2310

yag

Les preposes aux re senvations sont .|]:||I|_\r'\ par

ci sont relies entre eux a
travers tout le pays et conticnnent tous les deétails qui
servir kn appuyant sur

quelques boutons, nous pouvons vous réserver unt
grosse voiture a Quebec ou une vorture compactt
a Chicoutimi. Vous recevrez aussi rapide
ment les renseignements exacts que vous ave
demandes

L& seul autre equipement qui entre en jeu, <est le
telephone. Vous pouves reserver de partout an
Canada en appelant sans Irais le

1-800-268-2310

En C.-B.: 112-800-26

s

Ony met du coeur.
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Awis loue des voitures et des camions GM.

Awis et Cn y met du coeur sont des marques déposees de Avis Transport of Canada Lid
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- de transmission de données e
en assure le bon fonctionnement.

Non seulement le GCI
construit-il des systemes et les
met-il en place, mais encore il
achemine les communications
et, toujours a la fine pointe du
progres technologique, il ré-
pond de la gestion des réseaux
de ses clients pour satisfaire
tous leurs besoins en matiére de
teleinformatique.

Ressources précieuses
d’un océan a l'autre

® compeétences reconnues
dans tous les domaines de
la teleinformatique

® equipes multidisciplinaires
pour les systemes les plus
perfectionnés

® specialistes pour les systemes
plus modestes

Gamme complete
de services i

® équipements et services
standards

de systémes

de données

® recherche de solution sur
les lieux

® guides techniques complets

® formation des usagers

® maintenance des réseaux et
des terminaux

Gestion de réseau

sophistiqueé

® systeme intégré de
vérification

® centres d'exploitation des
systémes répartis dans tout
le Canada

® groupe des supports
techniques (Datec)

® recherche documentaire
informatisée pour correction
rapide de pannes

Le GCI, chef de file
de renommee
internationale

e centres de formation et de
perfectionnement des
employés

° spéc:ahstes dela transmlsswn

Les communications

informatiques
d’aujourd’hui et de
demain

Nous sommes de notre temps,

nos réalisations en témoignent:

systemes de transmission
numerique, multiplexage
numerique, commutation par

paquets, terminaux intelligents.

Nous serons la demain.

Pour plus de rensei-
gnements, demandez
le Zénith 33000.

Le Groupe des
communications
informatiques

Réseau téléphonique
transcanadien
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la bourse

Perspectives pour
les investisseurs

Les marchés financiers ont &te tres
sensibles en octobre. Les conditions
monetaires et l'augmentation des taux
d'interét ont influencé le rendement des
obligations et des actions.

Les prochains mois laissent présager
un marche des actions qui aura tendance
a baisser legérement. Les obligations a
long terme fluctueront encore. Les
valeurs des entreprises refleteront les
problemes et les préoccupations du pays.

L'indice des cours variera. Certaines
actions seront avantageuses a court
terme. L'investisseur devra étre prudent.
Il peut obtenir des valeurs d’'actions et
d'obligations a long terme de premier
ordre. Mais les observateurs croient que
le marche n’a pas atteint le creux du cycle
economique que le pays traverse.

Le colt prohibitif des emprunts a court
terme diminuera de toute evidence la pro-
ductivite. Suite aux greves injustifiees du
transport et de la fonction publique, des
pressions s'exerceront sur les salaires.

Le prix de I'énergie a la hausse consti-

tuera un fardeau pour certaines entrepri-
ses. La recession américaine et la dimi-
nution de nos exportations influenceront
aussi le cours des marchés boursiers.

Ces evenements invitent I'investisseur
a la prudence. La tendance a la hausse
des taux a court terme devrait connaitre
un plafonnement au cours des trois ou
quatre prochains mois. Certains observa-
teurs prévoient pour le printemps 1980
une reduction substantielle des taux a
court terme. Les cours de bourse remon-
teraient alors vers la normale. D'ici 13, ils
risquent de glisser.

PRESQUE PARTOUT AUX ETATS-UNIS,
ON OFFRE AU MONDE DES AFFAIRES
CERTAINS DES AVANTAGES SUIVANTS.

SEUL L’ETAT DE NEW YORK
LES OFFRE TOUS.

Un plus grand nombre de banques

g
internationales que dans tout autre Etat
P 15. Dans I'Etat de New York, nous comptons deux cent trente-trois ban-
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Bien plus encore que le reste des Etats-Unis !

TRANSACTIONS

Amalgamated
Bonanza
Petroleum Ltd

Cette compagnie convoque
une asseimblée générale de
ses actionnaires pour le 20
novembre 1979. Le Conseil
d'administration proposera
I'amalgamation de la compa-
gnie a Gulf Canada Limited. Au
terme du projet, chaque
actionnaire de Bonanza rece-
vrait le droit d'echanger 2,82
actions de la compagnie pour
une action . ordinaire de Gulf
Canada ou de recevoir $30.00
en argent canadien pour cha-
que action. Les droits d'option
expirent 30 jours aprés l'ac-
ceptation de |'amalgamation
ou au plus tard le 11 janvier
1980.

Distilleries
Corby Limitée

Les actionnaires de la com-
pagnie seront invites, lors de
I'assembléee speciale du 17
décembre, a accepter le frac-
tionnement des actions votan-
tes et non votantes de classe
B, a raison de deux nouvelles
actions pour une ancienne.

Nomination

H.H. Robertson

La Societe de factoring BNE
Limitee a le plaisir d’annon-
cer la nomination de M. Her-
bert H. Robertson au poste
de Président et son élection
de membre du Conseil d'ad-
ministration. Monsieur
Robertson a acquis une
vaste experience bancaire
canadienne, particuliére-
ment dans le domaine du
crédit commercial et de |'af-
facturage au sein d'impor-
tantes compagnies. Il parta-
gera son temps entre les
bureaux de la compagnie sis
a Montreal et Toronto. La
Societé du factoring,
associee avec la Banque de
Nouvelle-Ecosse, offre aux
entreprises partout au
Canada la gamme compléte
de services de financement
commercial.




Valeurs recommandées

B P Canada Inc.

Selon Wood Gundy, les actions de
cette entreprise représentent une
bonne acquisition. A la fermeture du 9
novembre, le cours etait de $34-3/4. Au
cours des douze derniers mois, I'ac-
tion a varié de $17-1/2 a $39-3/8.

Cette grande pétroliére a versé en
bénéfices annuels par action $1.45 en
1975, $1.53 en 1976, $1.91 en 1977 et

$1.77 en 1978. Les prévisions de
bénéfices pour 1979 sont de $2.35 et
pour 1980 de $3.00.

Donohue Inc.

Le 9 novembre, a la Bourse de
Montréal, cette action était cotée a $14-
1/2 a la fermeture. Au cours des douze
derniers mois, son cours a varié de
$13-3/4 a $17-1/2. Le benéfice projete

pour 1980 est de $7.00 par action. Au
cours du present exercice, le benefice
prevu est de $5.50. Le benéfice annuel
de 1975 a 1978 etait de $2.45, $2.60, $3.27
et $4.28.

Banque de Montréal

A la Bourse de Toronto, le 9 novem-
bre, le cours de cette action était de
$22 a la fermeture. Pendant la derniere
anneée, cette action a fluctue de $21-7/8
a $27-1/4. De 1975 a 1978, les bénéfices
annuels ont eté successivement de
$2.99 par action, $2.71, $3.18 et $4.48. En
1978, les previsions de bénéfices soni

de $4.65 par action et on prévoit $5.10
en 1980. .

Calgary Power A

Wood Gundy recommande cette
valeur. D'un cours de $40-1/4 le 9
novembre a la Bourse de Toronto, elle
a varie de $36-7/8 a $46-3/4 au cours
des douze derniers mois. Le bénéfice
par action prevu pour 1980 est de $5.55.
En 1979, I'action produirait un bénéfice
de $5.10. Pendant les 4 années
précédentes, le bénéfice enregistré a
eté de $3.40 en 1975, $3.78 en 1976, $4.28
en 1977 et $4.75 en 1978.

-

cision

n éclairée...

Bien choisir pour bien vous servir
Tout comme nous, vous savez que lorsqu'on a le
role de bien servir une clientéle ou une com-
munauté, chaque décision doit refléter cette

préoccupation. Ainsi, quand est venu le temps de
renouveler sa flotte aérienne, Air Canada a voulu
que le choix des appareils soit fait en fonction de
mettre a votre disposition un plus grand nombre
de vols sans escale, dans des avions spacieux, de
desservir encore mieux ses routes transatlantiques
et nord-américaines, et en fonction de se financer
principalement & méme ses revenus.

Le choix: 12 Boeing 767 et
6 Lockheed 1011-500

Une décision éclairée. Ces nouveaux Lockheed
jouissent d'une autonomie en carburant 2
supérieure aux premiers modeles 1011; ils seront
surtout affectés au service outre-mer. Quant aux
Boeing 767, ils feront leur entrée en 1982,
principalement sur les routes nord-ameéricaines.
Ce nouvel appareil répondra aux nouvelles :
normes d’économie de carburant des années 80!

Une décision a la mesure
d’un chef de file

Nos spécialistes, reconnus dans le monde entier

pour leur compétence, ont pu relever le plus grand

défi de I'histoire canadienne de I'aéronautique.
Nous sommes déja le chef de file, mais en prenant
une telle décision mariant a la fois vos intéréts et
les exigences techniques et financieres d’Air
Canada, nous montrons encore davantage notre
intérét a le demeurer.

Plus que jamais, on y va ensemble.
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par Ahmed
Jazouli, LL.L.

avocat

La corporation: d’autres avantages fiscaux

Nous avons vu qu'il peut
étre avantageux de s'incorpo-
rer pour un particulier et que
cette incorporation peut se
faire sous forme de compa-
gnie de gestion ou compagnie
de service. La principale con-
sideration de l'incorporation
est generalement le taux

reduit d'imposition dont
beneficient certaines compa-
gnies, notamment R petite
entreprise active qui, a cause
de la ‘‘deduction aux petites
entreprises'’ que lui accorde
la loi de I'impot, est imposee
seulement au taux de 27%.
Mais les avantages fiscaux
que peut tirer un contribuable
d'une incorporation ne s'arré-
tentpasla

com
onsist
sporter du
J aux fins de
tion. L'interception et
traitement de signaux
ortés pour la retransmis-
aux abonnes de Ila
on par cable n'ont pas
on plus consideres
e constituant une
ion de transformation
rchandises destinees a
’—5 -‘c.r\?::
Fractionnement
du revenu
Un autre avantage vient du
fait gue la corporation est une
entite juridigue distincte de
son principal actionnaire, ce
qui permet a ce dernier de ver-
ser un salaire a son conjoint
par le biais de sa corporation
et le deduire dans le calcul du

revenu de cette corporation.
niere, c'estle con-

a
int qui se trouve a étre
ce salaire et non
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prise sans le vehicule corpora-
tif. S'il emploie son conjoint, il
ne pourra pas deduire le
salaire qu'il lui paiera dans le
calcul de son revenu. En vertu
des regles d'attribution, le
salaire verse au conjoint sera
rajouté au revenu du pro-
priétaire de I'entreprise et
sera, par conséquent, impose

cela méme si le conjoint a
réellement travaillé dans I'en-
treprise.

Fractionnement
par voie de dividendes

Comme nous l'avons deja
souligné dans une precedente
publication dans le cadre de
cette chronique, un contribua-

et ses enfants soient egale-
ment actionnaires. Ceci per-
mettrait que le revenu de la
compagnie soit distribue entre
les membres de la famille
sous forme de dividendes.
Comme on le sait, «€ce moyen
de réemunération est particu-
lierement alléchant si I'on
tient compte de I'exemption

imposables.

Il faut souligner que ceci est
encore plus avantageux lors-
que lacompagnie beneficie de
la déduction des petites entre-
prises et qu'elle se trouve
ainsi imposable seulement au
taux de 27%, ou mieux encore,
au taux de 22% si ses revenus
proviennent de fabrication ou

entre ses mains plutét qu’en-
tre les mains de ce conjoint, et

ble peut
maniére a ce que son conjoint d'imp6t sur les dividendes

s'arranger de de $1 000 et du dégrevement transformation.

(Suite a la page 23)

es hommes d’affaires

préferent Sabena

Les habitués des lignes aériennes et
plus particuliérement les hommes d’af-
es ont des exigences qui réclament

services a la mesure de leurs
besoins. C'est pourquoi ils préférent
Sabena.

Bruxelles, 'aéroport le plus pra-
tique d’'Europe

Bruxelles, capitale de la Commu-
nauté économique europeenne et un
des plus importants centres d’affaires
internationales, est devenue par le fait
méme l'un des aéroports les plus pra-
tiques gui solent tout en conservant une
dimension humaine. Tous les services
sont regroupés dans un seul batiment
et il n'y a pas de couloirs interminables.
[.'organisation est efficace: pas d’at-
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tentes inutiles, pas de bousculades et
surtout, des bagages qui suivent fideéle-
ment. L’aéroport posséde également
'une des plus intéressantes boutiques
hors-taxes d'Europe. Quant aux corres-
pondances, elles sont particuliérement
faciles et agreables; il suffit de changer
de vol et non d’aéroport. A partir de
Bruxelles, Sabena offre quelque 75
destinations dans plus de 50 pays.

Les priviléges du Sabena Business
Club

Ies hommes d’affaires qui devien-
nent membres du “Sabena Business
Club”, ont droit a des priviléges intéres-
sants tels: un excellent systeme de
réservations, un enregistrement priori-
taire des bagages au comptoir de pre-
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miére classe méme s’ils voyagent en
classe économique, P'accés aux salons
d’accueil du SBC et aux salons VIP a
l'aé¢roport de Bruxelles, lutilisation
d’une salle de réunion, d'un secrétariat
comprenant: teléphones, télex, photo-
copieuses, machines a écrire et a dicter.

Une multitude d’avantages pour
I'homme d’affaires

Sabena parle frangais et sa sympa-
thique renommée n’est plus a faire.
Que l'on songe a la courtoisie de son
personnel, a la ponctualité de ses vols,
au confort de ses 747 et a la gastro-
nomie belge de réputation interna-
tionale, on comprend mieux pourguoi
Sabena est la préférée des connaisseurs.
Enfin Sabena offre un vaste choix de
départs de Montréal.

SABENA |

belgian world airlines |
Fondée en 1923, la Sabena fait parue des |
pronmeers de Lamation commeraale. Elle
transporte plus de 2 millons de passagers
r-'||f.?' (71/8
Voyez votre agent de voyages ou appelez:
Montreal (514) B61-2631
Ottawa (613) 236-0641
Quebec (418) 692-1742
Toronto (416) 366-3031
Sabena lignes aériennes belges
3, Place Ville Maric
suite 307, Montréal, Qué.
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Rapport hebdomadaire

(PC) — Les prix des bovins
etaient stables cette semaine au
marcheé de Montréal. Les prix des
vaches étaient stables, aprés une
hausse de $1.00-1.50 mardi, tandis
que les veaux de remplacement
ont fléechi. Les arrivages

an

1es

les

a journee precedente: comprenaient 1,117 bovins, 1,337

veaux et 4 moutons.

$389.00 ANt A
$401.60 Les prix sétablissaient ainsi:

n ol

($395.00); Hong Kong

'or a terme

cours del’a
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N

Génisses: commercial: $58-64.50.
Vaches: D1, D2: $56-57.75; D3. $52-
5.75; D5: $40-51.75

Taureau: $57-68.

Génisses d'embouche: Bonne
de plus de 700 Ib; $72-74.50; 500-600
Ib: $75-78.50; moyennes et
communes, de plus de 500 Ib: $52-
68

Veaux: animaux de choix et
$115-131, avec un plafond de $13
moyens: $97-114; communs: $70-
a6

197.80 /eaux de remplacement: Bons
: 81490177 > ; €179

0 3120-173, avec un platond

yens et communs
0 Prix moyen du por
0 mercredi: $52.18




Un exemple dont pourrait
s’inspirer les Montreéalais

(Suite de la page 24)

plus est, les hommes d'affai-
res ont repris confiance et
regardent l'avenir avec opti-
misme. Plusieurs d'entre eux
(50% mentionne notre interlo-
cuteur) pensent méme a une
expansion eventuelle.

Selon une enquéte réalisée
pour la Chemical Bank, par la
firme Louis Harris Associates,
une entreprise nationale
specialisée dans les sondages
' opinion, les petites et
noyennes entreprises qui
sont la majorité a New York
sont fermement décidées a y
rester. ‘‘L'exode est ter-
miné'', nous déclare M. Get-
man. Et il semble que ce soit
vrai puisque a 90%, industriels
et commercants affirment vou-
loir demeurer a New York et y
prospérer.

Est-ce a dire que tout va sur
des roulettes et que les pro-

blémes sont chose du passé?
“Loin de la, nous répond le
vice-president de la Chambre
de Commerce, the city is
broke.” Les finances de la
ville sont toujours déficientes,
mais, avec |'appui du gouver-
nement américain, celle-ci
réussit a financer ses acti-
vités. En contrepartie, elle
s'est engagee a équilibrer ses
finances d'ici 1982 et cela
selon des principes compta-
bles reconnus car, parait-il,
c'etait la un des une comptabi-
lité.

Pour le moment donc, New
York demeure insolvable et
les infrastructures municipa-
les qui sont, on s'en doute
bien, giganiesques, se font
vieilles et il faut songer a les
renouveler. Au cours des vingt
prochaines années, la ville
devra trouver quelque chose
comme $40 milliards.

Autre sujet d'inquietude,
New York compte parmi sa
population plusieurs centai-
nes de milliers de citoyens

“illégaux’’ qui, par tous les
moyens, eéviteront d'étre
recencée en 1981 avec le

résultat que 'aide fédérale en
sera reduite d'autant. Ce ne
sontla que quelques-unes des
difficultés auxquelles la
métropole américaine aura a
faire face.

Malgré tout, les dirigeants
de la Chambre de Commerce
sont optimistes: les finances
de la municipalité seront
rétablies sur une base saine
en 1982, la création d’'emplois
est a la hausse, les citoyens
reviennent au centre de la ville
et, surtout, New York est tou-
jours la ‘‘capitale internatio-
nale des affaires'’. Et, comme
nous le mentionnions plus tot,
cette opinion semble partagee
par lacommunauté d'affaires.

Qu'est-ce qui a bien pu se
produire pour que la deban-
dade cesse, pour que le cou-

ADMINISTRATEURS GESTIONNAIRES

DIRECTEURS DE PERSONNEL

INFORMATICIENS

rant change et pour que la
situation evolue dans le sens
que l'on connait aujourd’hui.

Quels moyens ont été mis en
oeuvre? De quels outils s'est-
on servi?

La corporation: d’autres
avantages fiscaux

(Suite de la page 20)

Signalons cependant qu’en
cette matiere, il y a des regles
d'attribution a surveiller et
gu'un contribuable qui con-
trole la corporation n’'est pas
eligible a I'exemption des $1
000.

Avantages
aux employés

Le fait qu'un contribuable
soit incorporé et travaille pour
sa compagnie lui donne ['a-
vantage d'étre employeur (par
I'entremise de la compagnie)
et employé. Pour tirer profit de
cet avantage, il peut contri-
buer au Régime de Pension

CARTES D'AFFAIRES

enregistre_ et au Regime de
Participation Differee aux
bénéfices, a titre d'employeur
et a titre d'employé, ce qu'un
contribuable non incorpore ne
peut faire. Notons cependant
que pour ce dernier regime,
I'employe ne peut deduire de
ses revenus ses contribu-
tions.

En terminant, nous voulons
attirer l'attention du lecteur
sur le fait que les avantages
gue nous avons mentionnes
sont les plus evidents, mais
que d'autres avantages peu-
vent résulter d'une incorpora-
tion deépendant du but
recherché par le contribuable
et de sa situation particuliere.

* DEMENAGEMENT LOCAL * LONGUE DISTANCE
: s EMBALLAGE * ENTREPOSAGE = 20 ANS D’EXPERIENCE
. ASSURANCE COMPLETE « ESTIMATION GRATUITE

AUSSI BOITES D'EMBALLAGE DISPONIBLES

DEMENAGEURS AFFILIES LTEE

Appelez: Pierre ou Roger Tél, 937-9491

COMPTABLES AGREES

alr)

EDITEUR ET CONSEILLER EN ADMINISTRATION

» ©

samson.
BeLair
& associes

Comptables-agréés

POUR TROUVER REPONSES A VOS QUESTIONS ET VOUS DONNER LES OUTILS
NECESSAIRES A LA REALISATION DE VOS OBJECTIFS

' . ' . . TR — QL — RIM — SHERBR =—T -R S
AGENCE D’ARC INC, vous offre un choix d'ouvrages de langue frangaise en Scien- Mooﬁmfft_ s?p‘ﬁég_sLu?rLﬁ:Lcm?Hsa—ggﬁacoonxofmlﬁﬂg
ces humaines, gestion du personnel, informatique, admmrstratlon publique, manage-

ment etc...

Nous vous invitons a vous procurer les ouvrages de notre collection, dont voici quelques
suggestions :

Touche Ross & Cie

_ Comptables agréés
LES RELATIONS INTERPERSONNELLES,P. Simon, L. Albert, 1975, $18.50

{communication, croissance personnelle, prise de décision, évaluation, changement etc...) St. John’s « Corner Brook « Sydney « Halifax « Saint John s Fredericton
Quebec « Montréal « Cornwall « Hull « Ottawa « Kingston « Toronto
Mississauga » St. Catharines « Hamilton « Kitchener « London « Windsor
LE RESSOURCEMENT HUMAIN,P. Simon, 6e édition, 1979, $13.50 Winnipeg » Regina « Saskatoon « Edmonton « Calgary « Kelowna
New Westminster « Langley « Vancouver « Vicloria

(organisation et structure de I'entreprise, relations humaines, motivation, leadership, art de commander, pro-
cessus de la prise de décision etc...)

LA DIRECTION DU PERSONNEL, P. Simon, L. Albert, nouvelle édition 1979, $13.50
(évaluation des emplois, sélection, remunération, intégration individuelle et collective etc...)

INFORMATIQUE ET INFORMATION, R. Hurtubise, 1978, $16.25
(concepts des systémes d'information aux fins de gestion, demarche SIG etc...)

RAYMOND, JOYAL, SABOURIN, THEAUDIERE & ROY

LA GESTION DE L'INFORMATION, suite de 'Informatique Information’, R. Hurtubise, 1978 Evaluateurs agréés e Conseillers immobiliers
$16.25 (concept bases données, description et documentation de la base de données, organisation pour la

gestion de I'information etc...) 1980 ouest, rue Sherbrooke suite 630, Montréal, Qué. H3H 1G1

Norman Roy, e.a. tél.: (514) 935-2581

LES GRANDS ROUAGES DE LA MACHINE ADMINISTRATIVE QUEBECOISE, A. Baccigalupo,
1979, $20.00 (historique de I'#ministration publique, organisation administrative québécoise, fonction pu-
bligue, politique gouvernementale et administration publique québecoise etc...)

Les Conseillers en Développement (C.D.1.) Inc.

615 ouest, boul. Dorchester, suite 900
POUR TOUTES COMMANDES, DEMANDES DE CATALOGUES OU INFOR- Montréal, Qué. H3B 1P5 Tél.: (514) 866-5066

MATIONS COMPLEMENTAIRES, PRIERE DE VOUS ADRESSER A :
e Subventions » Aide gouvernementale

* Financement aux entreprises

I\) Lejournal des AFFAIRES, Lundi 19 novembre 1979

AGENCE D'ARC INC. 6872 Jarry Est, Montréal, Québec, H1P 3C1, Tél: 321-0241
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Air Canada vous rapproche du
centre-ville de New York

Quelque 25 ans aprés |'avoir

see, Air Canada a repris
desserte de |'aeroport La
rdiade New York. En effet,
puis le 28 octobre, la com-
nie offre a ses clients deux
r-retour quotidiens entre
rval et La Guardia. Il s'agitla
‘une initiative heureuse car,
la personne desireuse de se
rendre dans I|la metropole
americaine, n'a plus a subir
I'achalandage de |['aéroport
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J.F. Kennedy et les
inconvenients qui en decou-
lent. Sans compter que La

Guardia n'est qu’a une ving-
taine de minutes du centre de
Manhattan.

C'est surtout aux hommes
d'affaires que s'adresse Air
Canada qui reconnait ainsi la
necessite pour nos dirigeants
de petites et moyennes entre-
prises de communiguer avec
I"'extérieur.

Le gouvernement et Ia
Chambre de Commerce de la
province de Queébec, entre

autres,
insiste

ont deja beaucoup
sur la necessaire
ouverture, pour les PME
quebecoises, aux marcheés
exterieurs. Peut-étre serait-il
bon de rappeler ici que 62%
des entreprises eéetablies a
New York font, d'une maniére
ou d'une autre, du commerce
international et que 95% d’en-
tre elles sont des PME.

Plusieurs de nos entrepri-
ses quebécoises et
montrealaises sont de méme
dimension. Pourtant elles
n'accedent pas aussi facile-
ment aux marches etrangers.
Des relations plus étroites et
plus frequentes avec leurs
homologues de New York leur
permettraient sans doute
sinon de creer des ouvertures,
a tout le moins de se familiari-
ser avec les techniques, les
moyens & employer et |'atti-
tude a adopter sur les
marches internationaux.

Aux hommes d'affaires d'en
profiter !

-

industriels
du secteur
agro-
alimenfaire
soau
vous offre
un eventail

vous conseiller,

socieie quebecoise

G1S 4P2 Tél.: (418) 643-1580
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de services

Un apport de capital-€quité....c’est comme un ‘‘coup
d’'épaule’” qui donne I’élan a I’entreprise!

SOQUIA peut devenir votre partenaire financier et
ainsi permettre la réalisation immédiate d’un projet
d’expansion et d'implantation.

De plus, en équilibrant votre structure financiere
SOQUIA peut faciliter I'obtention d’un prét a long
terme aupres des institutions préteuses.

SOQUIA dispose d’un personnel spécialisé qui saura

SOQUIA a été utile a d’autres entreprises....pourquoi
pas a la votre? Consultez-nous.

d’'initiatives agro-alimentaires
1, Parc Samuel Holland, bureau 242, Québec, P.O.

New York,

par Bertrand Dionne

Invité par Air Canada a rencontrer les dirigeants de la New York Chamber of Com-
merce and Industry, le Journal des Affaires vous présente aujourd’hui un tour d’horizon
de la situation actuelle de la métropole américaine telle que pergue par Morton J. Get-
man, vice-président exécutif de cet organisme. Ce reportage sera compiété la semaine
prochaine par I’analyse des moyens mis en oeuvre pour redresser ’économie de cette

ville qui a frolé la catastrophe,

New York City qui, il y a
quelques annees a peine, était
au bord de la faillite s’ache-
mine lentement vers des jours
meilleurs. Tous les problémes

n'‘ont certes pas été réglés,
mais la situation s'est sensi-
blement améliorée. A un point
tel que, dans Manhattan, on
parle de ‘‘renaissance’’. Les

ventes au detail
hausse, les espaces indus-
triels et commerciaux sont
presque tous occupés et, qui
(Suite 4 a page 23)

sont a la

JOHNNIE WALKER RED LABEL...

S| DOUX QUIIL EST BON PREMIER DANS LE MONDE ENTIER.
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