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INEGALITES DE REVENUS
Le fossé s'élargit plus vite
au Canada quaux Etats-Unis

HELENE BARIL

L’écart entre riches et pauvres
est en croissance, ce qui ne
surprendra peut-étre personne.
Ce qui est plus surprenant,
par contre, c’est que le fossé
s’est élargi plus rapidement

au Canada qu’aux FEtats-Unis
depuis le milieu des années 90.

C’est ce qu’indique le
Conference Board dans une
étude publiée hier. Le Canada
reste un pays plus égalitaire
que les Etats-Unis, explique
Anne Golden, présidente et

chef de la direction de l'orga-
nisme, mais l'écart de revenus
entre les plus riches et les plus
pauvres s’est accru plus vite au
Canada entre 1995 et 2010.

Le fossé entre riches et pau-
vres peut se creuser parce que
les nantis deviennent plus

riches, ou que les pauvres
s’appauvrissent, ou les deux a
la fois. Au Canada, la tranche
des 20 % les plus favorisés s’est
enrichie davantage, précise le
Conference Board. Ces 20 % de
la population accaparent 40 %
des revenus totaux.

Les plus pauvres se sont
aussi enrichis pendant la
période, mais tres peu, ce qui
fait que l’écart s’est agrandi
entre les deux.

Le scénario est le méme
partout dans le monde. En
fait, 72 % de la population
mondiale vit dans des pays ou
les inégalités de revenus ont
crll, 22 % a expérimenté une
diminution des inégalités, et
7% de la population n’a vécu
aucun changement. En géné-
ral, les pays les plus égalitai-
res, comme le Canada, mais
aussi la Suede, la Finlande et le
Danemark, sont aussi ceux ou
les inégalités ont augmenté le
plus rapidement depuis 15 ans.

Voir FOSSE en page 4

Hydro dans
la ligne de
mire du fisc

FRANCIS VAILLES

Les entreprises de construction et les restaura-
teurs ne sont pas les seuls a étre dans la ligne
de mire du fisc. Revenu Québec montre aussi
les dents contre la plus importante société
d’Etat du Québec: Hydro-Québec.

Sans tambour ni trompette, un litige entre
les deux organismes du gouvernement a surgi
devant les tribunaux, le printemps dernier. Le
débat fiscal en Cour du Québec porte sur la
comptabilisation de prées de 800 millions de
dollars de dettes et de profits dans les états
financiers d’Hydro pour les années 2004, 2005
et 2006.

En vertu de sa loi constitutive, Hydro-
Québec ne paie ni taxe ni impo6ts pour elle-
méme et les filiales dont elle détient au moins
90 % des actions. Par contre, la société d’Etat
doit payer une taxe sur le capital. En fiscalité,
le capital est essentiellement la somme des det-
tes a long terme d’une entreprise, en plus de
ses bénéfices.

Revenu Québec estime qu'Hydro-Québec
a omis d'inclure dans son capital sa
quote-part de la dette de six importantes
filiales, de méme que sa quote-part

de leurs bénéfices.

Revenu Québec estime qu’Hydro a omis
d’inclure dans son capital sa quote-part de la
dette de six importantes filiales, de méme que
sa quote-part de leurs bénéfices. L’ajout de ces
quotes-parts aurait augmenté sa dette de 302
millions et ses bénéfices de 488 millions, pour
un total de 790 millions.

Selon nos estimations, 'ajout de ce montant
de 790 millions dans son calcul du capital
fiscal aurait augmenté ses versements de taxe
sur le capital de 4,7 millions de dollars pour
I’ensemble des trois années.

Selon Hydro, le fisc a toujours reconnu que
le calcul de son «capital versé» se faisait avec
I’exclusion des participations dans les coen-
treprises. Les entreprises en cause avaient
pour la plupart leurs activités a l’étranger. 11
s’agit de Consortio Transmantaro, Empresa
de Generacion, Electrica Fortuna, Bucksport
Energy, Hidroelectrica Rio Lajas, Directlink et
HQI-China.

Voir HYDRO en page 4

PLUS CHER,

AU PETIT ECRAN?

VINCENT BROUSSEAU-POULIOT

Plus de chaines sportives au

petit écran québécois. Plus

d’émissions, plus de choix,
plus d’opinions. Mais peut-étre
aussi une plus grosse facture
de cable, prévient 1’Union des
consomimateurs.

« C’est évident que ces nouvelles
chaines ne feront pas diminuer
le prix du cable, dit Anthony
Hémond, analyste spécialisé en
télécommunications a 1’Union des
consommateurs, un groupe de

défense des droits des consomma-
teurs. Il y aura des surencheres
pour les droits entre les chaines et
il faudra les rentabiliser. Il y aura
une bagarre pour les droits et c’est
stir que les distributeurs vont vou-
loir faire payer les consommateurs.
Si RDS diffuse le hockey et TVA
Sports le football, le consommateur
qui aime les deux devra s’abonner
aux deux chaines. »

Plusieurs indices sont annon-
ciateurs d’une éventuelle hausse
du prix du cable pour les ama-
teurs de sport francophones. Au

Canada anglais, TSN et Sportsnet
se sont livré une concurrence
féroce a lI’écran au cours des der-
nieres années. Leurs redevances
par abonné ont augmenté de
10,4 % pour TSN et de 20,1 % pour
Sportsnet entre 2008 et 2010, selon
les chiffres du Conseil de la radio-
diffusion et des télécommunica-
tions canadiennes (CRTC).

Voir SPORT en page 4
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RDS SE FAIT BOUSCULER

Larrivée de TVA

Sports vient changer le
paysage télévisuel sportif
québécois. Aux prises avec
un nouveau concurrent,
RDS lance aussi une
nouvelle chaine de sport.
Seule Radio-Canada reste
sur la touche pour l'instant
avec son projet de chaine
spécialisée de sport,

mais la société d'Etat ne
renonce pas a son mandat
sportif pour autant. Etat
des forces sportives au
petit écran.

VINCENT
BROUSSEAU-POULIOT

Un nouveau concurrent, TVA
Sports. Une nouvelle petite
soeur, RDS 2. Des nouveaux
studios, aménagés au cott
d’'une quinzaine de millions
de dollars. Reine du sport au
petit écran québécois, la chaine
RDS vit la rentrée télévisuelle
la plus mouvementée de ses 22
ans. Une rare rentrée ou elle
perdra des cotes d’écoute.

«Au début, c’est sar qu’il y
aura un petit recul des cotes
d’écoute, dit Gerry Frappier,
président de RDS. C’est natu-
rel. Nous ne pouvons pas
penser que notre bulletin de

que c’est TVA qui a devancé
ses affaires a cause de RDS 2,
dit-il. L’annonce de la création
de TVA Sports a eu lieu un
mois apres qu’on ait été voir
Vidéotron pour faire distribuer
RDS 2.»

La formule de RDS 2? Offrir
plus de contenu aux amateurs
de sport, qui font parfois les
frais de conflits d’horaire dans
la programmation de RDS. A
titre d’exemple, RDS 2 offrira
les matchs du Monday Night
Football dans la NFL. «Nous
allons toujours privilégier
RDS pour nos propriétés d’en-
vergure, dit Gerry Frappier.
Sur RDS 2, nous aurons des
événements sportifs que nous
ne pouvions pas placer a RDS
en raison de la densité de la
programmation. »

D’ici un an, Gerry Frappier
espere que RDS 2 rejoin-
dra 1,4 million de foyers au

La formule de RDS 2? Offrir plus de contenu aux

amateurs de sport.

nouvelles sportives ne sera pas
affecté par un concurrent qui
lance aussi un bulletin de nou-
velles sportives. »

Comme TVA, RDS offre
aussi une nouvelle chaine
spécialisée cet automne aux
amateurs de sport franco-
phones. Lancée le 7 octobre
prochain, RDS 2 est-elle une
riposte a TVA Sports? Plutot
le contraire, assure Gerry
Frappier, qui préparait le plan
d’affaires de RDS 2 depuis
deux ans. «Je pense plutot

Québec, soit le méme nombre
d’abonnés que RIS, son réseau
de nouvelles sportives en
continu. La chaine principale
a 3,2 millions d’abonnés, mais
elle est la seule des trois a dif-
fuser en analogique, un signal
encore utilisé par environ le
quart des foyers au Québec.
«Le plan d’affaires de RDS
2 prévoit une rentabilité d’ici
cing ans», dit Gerry Frappier.

Pour l'instant, RDS 2 n’a pas
d’entente de distribution avec
Vidéotron, tout comme TVA

Usain Bolt
AFPPHOTO

Sports n’est pas distribuée par
Bell TV. «J’ai I'impression
que les intéréts commerciaux
vont pousser tout le monde
a s’entendre éventuellement,
mais je ne paniquerai pas si
RDS 2 n’a pas d’entente (de
distribution avec Vidéotron) »,
dit Gerry Frappier.
Plusieurs changements
auront lieu cet automne a la
chaine principale. En plus de
mettre fin a son traditionnel
bulletin de nouvelles Sports
30 et de remanier la formule
de son 5 a 7, RDS a rem-
placé Benoit Brunet par Marc
Denis a l’analyse des matchs
du Canadien. Le réseau a
aussi embauché l’ancien capi-
taine du Canadien Vincent
Damphousse, accusé en avril

PROGRAMMATION
DE RDS 2

> 6 matchs des Sénateurs d'Ottawa

> 38 matchs de la NFL

> 34 matchs de la Ligue canadienne
de football

> 38 courses NASCAR

> Soccer de la Premiership
(Angleterre) et de la MLS
(Etats-Unis)

PROGRAMMATION
DERIS

> 32 matchs de la LN

dernier de voies de faits contre
son ancienne conjointe (elle
aussi accusée au criminel).
1l subira son proces en 2012.
«Vincent est accusé mais il
n’est présentement coupable
de rien, dit Gerry Frappier.
Je connais bien Vincent et jai
confiance qu’il va s’en sortir.
Si jamais il est coupable de
quelque chose, on verra rendu
la. Mais il est compétent et
trés bon en ondes. Ne pas I’'en-
gager a cause des accusations,
ce serait le rendre coupable
avant les faits. »

PROGRAMMATION
DE RDS

» 82 matchs du Canadien de

Montréal

> 15 matchs des Sénateurs d'Ottawa,
35 matchs de la LNH et les séries
éliminatoires de la LNH

> Une trentaine de matchs de la NFL

> 18 matchs des Alouettes de
Montréal et la Coupe Grey

> Jeux olympiques d'été de Londres

en 2012

> 19 Grand Prix de Formule 1,30
courses NASCAR

> Tournois du Grand Chelem au
tennis et au golf

> Baseball majeur, incluant les Séries
mondiales

> Tour de France a compter de 2012

> 10 matchs de I'lmpact de Montréal
a compter de 2012

PENDANT
CE TEMPS, A
RADIO-CANADA..

VINCENT
BROUSSEAU-POULIOT

Radio-Canada ne suivra pas
TVA dans "'univers des chaines
spécialisées sportives au cours
de la prochaine année.

La société d’Etat possede
deux licences pour des chai-
nes spécialisées de sport, 1'une
en francais depuis 1’été 2010,
l'autre en anglais depuis 1’été
2008. Aucun lancement n’est
prévu au cours de la prochaine
année. «Ce n’est pas dans nos
priorités », dit Frangois Messier,
directeur de Radio-Canada
Sports. La société d’Etat
lancera plutét a 1’hiver 2012
EXPLORA, une chaine spécia-
lisée sur la santé, ’environne-
ment, la nature et la science.

A défaut d’avoir une chaine
spécialisée de sport, Radio-
Canada ne veut pas abandonner
son mandat sportif. « Nous vou-
lons étre plus significatifs dans
notre role de diffuseur public,
dit Frangois Messier. Comme
nous n’avons pas de chaine
spécialisée, nous ne pouvons
pas diffuser des tonnes de sport
mais nous devons avoir des
lignes directrices. Nous vou-
lons faire rayonner nos athletes,
nous voulons faire davantage
dans la collecte d’information
que dans le commentaire. Nous
voulons faire du sport pour
I’ensemble des Canadiens, pas
seulement pour les amateurs de
sport.»

Bien sur, Radio-Canada
diffusera moins de sport que
TVA Sports. Mais Frangois
Messier juge que la qualité
de sa programmation se com-
pare avantageusement a celle
de son nouveau concurrent.
Radio-Canada détient les droits
pour la prochaine Coupe du
monde de soccer en 2014. Le
samedi apres-midi, la plage
horaire habituellement réser-
vée aux sports, Radio-Canada
diffuse notamment du football
universitaire québécois, des

épreuves de Coupe du monde
de ski alpin, du plongeon, de
I’athlétisme et de la natation.
TVA Sports misera davantage
sur le hockey des Sénateurs,
le baseball des Blue Jays et
les sports de combat comme la
boxe et le UEC. «Il n’y a rien
pour jeter le public a terre dans
la grille de TVA Sports, dit
Frangois Messier. Il y a beau-
coup de commentaire et d’opi-
nion, les matchs de I'Impact
ne seront diffusés que l'année
prochaine...»

Une nouveauté pour les
amateurs de sport cet automne
a Radio-Canada: le bulletin
d’information du sport en fin
de soirée a été allongé a 20
minutes par jour durant la
semaine. Par contre, le ho-
ckey de la LNH est absent de
la grille horaire de la société
d’Etat depuis 2004. Et la situa-
tion ne changera pas avant la
fin du contrat d’exclusivité de
RDS avec le Tricolore en 2013-
2014. «Nous restons a l'affit,
surtout que CBC est actuel-
lement un diffuseur du ho-
ckey de la LNH», dit Francgois
Messier, qui dirige environ 70
employés au service frangais
des sports de Radio-Canada.

PROGRAMMATION DE
RADIO-CANADA SPORTS

> Coupe du monde de soccer

en 2014

> Football universitaire québécoise

jusquen 2012

> Week-end final de la
Coupe Rogers jusquen 2015

> Epreuves de la Coupe du monde
de ski alpin

> Emission Droit au but animée
par Sébastien Benoit le samedi soir

a22h30
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Bell et Radio-Canada présenteront une candidature commune pour la diffusion des Jeux olympiques de Sotchi en 2014 et de Rio de Janeiro en 2016.

PHOTO BERNARD BRAULT, LA PRESSE

Attentes modestes pour T VA Sports

VINCENT
BROUSSEAU-POULIOT

Le Groupe TVA a des attentes
financieres modestes envers sa
nouvelle chaine sportive TVA
Sports, qui ne fera pas de pro-
fits ni de cotes d’écoute mil-
lionnaires comme RDS avant
quelques années.

« Plusieurs personnes pen-
saient que nous attendrions la
venue possible des Nordiques
(pour lancer TVA Sports),
mais nous avons analysé le
marché et il faut démarrer la
chaine maintenant », dit Pierre
Dion, président et chef de la
direction du Groupe TVA, en
entrevue a La Presse Affaires.

Quebecor n’a pas dévoilé le
montant exact de son inves-
tissement initial «de plu-
sieurs millions de dollars»
nécessaire pour lancer TVA
Sports. Pierre Dion pense
qu’il s’agit du plus important
lancement d’une chaine spé-
cialisée francophone au plan
financier depuis LCN en 1997.
Environ 100 personnes, dont
les chroniqueurs sportifs Dave
Morissette, Réjean Tremblay
et Yvon Pedneault, ont été
embauchées. La rentabilité
de TVA Sports devra attendre

« plusieurs années », selon
Pierre Dion.

« Ca pourrait étre rentable,
mais ce sera difficile au début,
dit David McFadgen, analyste
financier pour la firme toron-
toise Cormark Securities, qui
suit le titre de Quebecor. Les
licences pour diffuser les évé-
nements sportifs coltent cher.
Cette nouvelle chaine ne chan-

pour le Tricolore. Un écart
qui incite le grand patron de
TVA a la prudence au jeu des
comparaisons. « Nous n’avons
pas essayé de faire des compa-
raisons (avec RDS), dit Pierre
Dion. Quand tu montes une
chaine en quatre mois, tu dois
te concentrer sur ton produit.
Ce sera aux téléspectateurs de
faire les comparaisons. »

« Quand tu montes une chaine en quatre mois, tu dois te
concentrer sur ton produit. Ce sera aux téléspectateurs
de faire les comparaisons. » — Pierre Dion, du Groupe TVA

gera pas grand-chose a I'ensem-
ble des activités de Quebecor,
mais elle pourrait permettre
d’attirer des nouveaux clients
grace a son nouveau contenu. »

Les matchs du Canadien
étant sous contrat avec RDS
jusqu’a la fin de la saison 2013-
2014, TVA Sports s’est rabattu
sur 38 matchs des Sénateurs
d’Ottawa pour les 3 prochai-
nes saisons. L’an dernier, les
Sénateurs ont attiré en moyenne
133 000 téléspectateurs a RDS,
contre 797 000 téléspectateurs
en moyenne en saison réguliere

A moyen terme, le réseau
aimerait étre le diffuseur de
trois équipes de la LNH, dont le
Tricolore apres la saison 2013-
2014. «TVA Sports va étre la
(pour les prochaines négocia-
tions des droits du Tricolore),
dit Pierre Dion. S’il y a le retour
des Nordiques, on l’espere tous,
nous serons aussi intéressés. Je
crois sinceérement que nous pou-
vons cohabiter avec trois équipes
de la LNH (Ottawa, Montréal,
Québec) a notre antenne. »

Par contre, silence radio chez
TVA Sports dans le dossier

ROGERS JETTE
"EPONGE EN FRANCAIS

Y a-t-il de la place pour une autre chaine
sportive au Québec? Pas pour Rogers, qui
préféré sassocier a TVA Sports plutét que
de lancer un pendant francophone a sa

chaine Sportsnet.

«Ca faisait plus de sens de sassocier
avec TVA que daller leur faire concur-

rence dans leur cour arriére. |

la place pour un gros deuxieme joueur
comme TVA Sports dans le marché spor-
tif francophone, mais ce serait trés difficile

olympique. Bell et Radio-
Canada présenteront une
candidature commune pour la
diffusion des Jeux olympiques
de Sotchi en 2014 et de Rio de
Janeiro en 2016.

TVA Sports veut notamment
se différencier de RDS en inté-
grant plus de femmes a l'écran
et en diffusant plus d’événe-
ments sur place plutdét qu’en
studio. «Nous avons plusieurs
visages féminins qui amenent
beaucoup de fraicheur. C’est
quelque chose qu’on ne voyait
pas ici avant. Nous aurons un
beau mix, comme aux Etats-Unis
et au Canada anglais. Quant aux
productions sur place, elles peu-
vent couter jusqu’a trois fois plus
cher, mais nous voulons étre dif-
férents », a dit Pierre Dion lundi.

D’ici un an, TVA Sports aime-
rait rejoindre 1 million de foyers,
comparativement a 3,2 millions
actuellement pour RDS et 1,4
million pour sa petite sceur RIS.
La chaine sportive de Quebecor
sera offerte par deux des quatre
plus importants distributeurs
au Québec, Vidéotron et Shaw
Direct, mais TVA Sports n’a
pas d’entente avec Bell Télé et
Cogeco. «Toute la pérennité de
TVA Sports est en jeu, dit Pierre
Dion. Appelez votre distributeur

et exigez d’avoir TVA Sports.
Nos demandes sont raisonna-
bles. La pression est maintenant
du c6té des distributeurs. »
«Nous continuons les dis-
cussions et sommes intéressés a
offrir TVA Sports, mais dans le
meilleur intérét de nos clients. Il
faut que le rapport qualité-prix
soit la», dit René Guimond,
vice-président des communica-
tions de Cogeco. Bell Média est
«toujours en discussion avec
TVA Sports», selon sa porte-
parole Jacqueline Michelis.

PROGRAMMATION
DE TVA SPORTS

» 38 matchs des Sénateurs d'Ottawa

» 25 matchs de I'lmpact de Montréal
a compter de 2012

» 60 matchs des Blue Jays de
Toronto en 2012 (12 matchs en
2011)

> Galas de boxe d'Interbox et de
GYM

> Soirées UFC le samedi soir

» 15 matchs de hockey junior, en plus
de la Coupe Memorial

> Red Bull Crashed Ice de Québec

> Soccer de la Ligue des Champions

pour un troisieme joueur. En plus, nous
voulions une chaine francophone princi-
palement pour négocier les droits de dif-
fusion au Canada dans les deux langues »,

dit Scott Moore, président de la télédiffu-

y a de

sion de Rogers Media, qui a obtenu une
licence pour lancer une chaine sportive
francophone 'été prochain.

Lire la version longue de cet article sur
www.cyberpresse.cafrogerstele

RDS RDS 2 RIS TVA TSN Sportsnet  The
Sports et TSN 2 Score
Propriétaire Bell Bell Bell Groupe Bell Rogers Score
Meédia  Meédia Média TVA Média Media
Revenus
(en millions $) 1196 nd 10,2 nd 2677 216,9 39,2
Profits
(en millions $) 243 nd 37 nd 424 471 55
Nombre d'abonnés 3,2 objectif: 14 objectif: 9,2 91 7
(en millions) 1,4 million 1 million
dlici 1an dici 1an
Redevances
mens. moyennes
par abonné 146% nd 0,50% nd 123% 122% 0,18%

Notes: Les profits sont les bénéfices avant impats.Les redevances mensuelles sont celles versées par les cablodistributeurs et

les distributeurs de télé satellite.

Source: CRTC

JeEan-CraupE Lauzon

M. Lauzon a dirigé avec succes le
bureau de Montréal pendant 8 ans.
Il se concentrera dorénavant au
recrutement de cadres supérieurs et
membres de conseil d’administration,
tout en continuant a développer et
a maintenir d’excellentes relations
d’affaires au niveau de la province
du Québec.

M. Lauzon est Fellow de I'Ordre
des psychologues du Québec et de
I’Ordre des administrateurs agréés
du Québec (FCMC). Il est président
de La Confédération mondiale sur la
science de la productivité (WCPS).

§ KORN/FERRY INTERNATIONAL

AVIS DE NOMINATION

Korn/Ferry International, un fournisseur mondial de premier plan de
solutions de gestion de talents, est heureuse d’annoncer la nomination de
Jean-Claude Lauzon au poste de vice-président et la nomination de Brigitte
Simard au poste d’associée directeure du bureau de Montréal.

BRIGITTE SIMARD

Mme Simard est membre du comité
exécutif canadien de Korn/Ferry. Elle
possede une grande connaissance
des secteurs d’activités liés aux
technologies de I'information, aux
télécommunications, aux services
financiers et d’experts-conseils.
Mme Simard est vice-présidente et
membre du conseil d’administration
du Y des Femmes du Grand
Montréal. Elle est également
membre du conseil d’administration
de [I'Association des anciens de
McGill, du Cercle Canadien et du
Musée Stewart. A titre de membre de
I"International Women’s Forum, elle
est trés active dans la communauté
d’affaires de Montréal.

Korn/Ferry International, avec plus de 80 bureaux dans 40 pays, procure un
éventail de solutions qui aident ses clients a identifier, recruter, déployer,
développer et retenir les hauts dirigeants.
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M PREVISIONS REEL

BPA: bénéfice par action

VENDREDI 16 SEPTEMBRE
Ind. de confiance du consommateur
(sondage Univ. du Michigan)
(E-U)

K: millier M: million G: milliard

SUDOKU

www.les-mordus.com ou écrivez-nous a info@les-mordus.com

Placez un chiffre de 1 a 9 dans chaque
case vide. Chaque ligne, chaque

lere moitié sept.: 56,9

colonne et chaque boite 3x3 délimitée
par un trait plus épais doivent contenir

tous les chiffres de 1a 9. Chaque chiffre

2° moitié aoat: 55,7

AUJOURD’HUI DEMAIN

Ventes au détail anticipées Indice prix consommation (annuel)

(E-U) aodt: 0,2% (E-U) aodt: 3,6 %
juillet: 0,5 % juillet: 3,6 %

Dollarama BPA 2T:45¢ Research In Motion ~ BPA2T: 91¢

Empire Co. BPA1T:1,29% Pier 1 Imports BPA 2T:14¢us

Alterra Power

BPA4T: 2¢

apparait donc une seule fois dans une
ligne, dans une colonne et dans une

boite 3x3.

Ascena Retail Group BPA 4T:49cus

Diamond Foods

BPA4T:45¢us

NetSol Technologies BPA 4T:-2¢Us

Solution du dernier sudoku

LUNDI 19 SEPTEMBRE MARDI 20 SEPTEMBRE MERCREDI 21 SEPTEMBRE 6 5 214 9 7lal5|3l2/9]1]8]6

Lennar Corp. BPA3T:11¢Us Permis de construire (mensuel) Ventes de logements existants gl2l9l6|5/1l4/3]|7

Aceuray BPA 4T: 6cUS (E-U) aoot: 2,7 % (mensuel) (E.-U) aoot: 1,7 % 2 1 6l3l1l4l8l7]l5/ 92

juillet: -3,2% juillet: -3,5% 21512171318l611 9

AutoZone BPA4T:6,965Us  Gennum Corp. BPA3T: 15¢ 1 5 9| I37slo1l6l2/54

Adobe Systems ~ BPA3T:54c¢us Orbit Garant Drilling BPA4T:10¢ 1/9/6|2|4|5|3|7]|8

Oracle Corp. BPA1T: 47 ¢Us General Mills BPA1T: 63 ¢US 6 2 9|1|7|5|6/4]|8|2|3

Source: Bloomberg 4 2 8 218|4|11/7|3]19|6|5

POUR NOUS JOINDRE La Presse Affaires, 7, rue Saint-Jacques, Montréal (Québec) H2Y 1K9 5/6/3|8/9/2]|7]4]1
Ipa@lapresseaffaires.com Niveau de difficulté : DIFFICILE 2081 Par Fabien Savary 2080

Plus cher,

e sport

au petit écran ?

SPORT

suite de la page 1

Durant cette méme période,
les redevances par abonné
versées a RDS ont diminué
de 5,2 %. RDS touche les
redevances les plus élevées
par abonné parmi les chaines
sportives au pays (1,46 $ par
mois en 2010), méme devant
TSN (1,23 $ par mois) et
Sportsnet (1,22 $ par mois).

En juin dernier, Cogeco
a écrit au CRTC pour lui
faire part que Bell Média,
propriétaire de RDS et TSN,
demandait une hausse de
ses redevances de plus de
85 % pour renouveler les
ententes de distribution de
ses chaines les plus populai-
res. Cogeco, qui ne veut pas
commenter publiquement le
dossier, n’a pas identifié les
chaines en question.

Le Groupe TVA, qui a
lancé TVA Sports lundi, croit
au contraire que la concur-
rence profitera au consom-
mateur. Surtout les clients

choisir des chaines a la carte
et des forfaits sur mesure,
permet a nos clients d’avoir
une plus grande liberté et
une capacité de controdler leur
facture a la hauteur de leurs
besoins », a indiqué Isabelle
Dessureault, vice-présidente
des affaires corporatives de
Vidéotron.

Le lancement de TVA
Sports a été rendu possible
par la fin du monopole régle-
mentaire de RDS en octobre
2008. «RDS était peut-étre
un monopole reglementaire,
nous avons toujours eu
des concurrents, dit Gerry
Frappier, président de RDS.
TVA fait de la boxe depuis
longtemps, Radio-Canada
diffuse le football universi-
taire, il fut une époque ou
trois réseaux diffusaient les
matchs du Canadien, et les
Jeux olympiques ont déja été
a TVA et a Radio-Canada. »

Selon RDS, l'arrivée de
TVA Sports ne fait pas monter
les encheres pour l’instant.
Surtout parce que les émis-

«Un monopole nest pas bon.

Les téléspectateurs,

les athlétes, les ligues professionnelles et les artisans
du journalisme sportif profitent tous d'une saine
concurrence », dit Pierre Dion, président et chef

de la direction du Groupe TVA.

de Vidéotron, qui pourront
inclure TVA Sports dans leur
forfait sur mesure apres la fin
de la période de débrouillage
le 30 novembre. « Un mono-
pole n’est pas bon. Les télé-
spectateurs, les athletes, les
ligues professionnelles et
les artisans du journalisme
sportif profitent tous d’une
saine concurrence », dit
Pierre Dion, président et chef
de la direction du Groupe
TVA.

Selon Vidéotron, les for-
faits sur mesure permettent
de limiter la hausse du cott
du cable malgré la création
de nouvelles chaines spécia-
lisées. « Nous gérons rigou-
reusement nos colits, mais
nous subissons des hausses
qui découlent des augmen-
tations du cott des rede-
vances de certaines chaines.
L’arrivée de nouvelles chai-
nes nous permet de bonifier
nos forfaits aux bénéfices de
nos clients. La possibilité de

sions les plus populaires de
RDS sont encore sous contrat
pendant plusieurs années.
«Deux entités intéressées a
un contenu, ¢a va créer de la
surenchere dans une certaine
mesure, dit Gerry Frappier.
TVA a tres bien fait son tra-
vail et est allé chercher ce
qui était disponible. Mais la
vaste majorité des propriétés
les plus intéressantes sont
déja acquises et ces contrats
ne viennent pas a échéance a
court terme. »

RDS détient les droits des
matchs du Canadien jusqu’a
la fin de la saison 2013-
2014, en plus d’avoir des
ententes a long terme avec
la NFL et les Alouettes de
Montréal. TVA Sports lui a
ravi 25 matchs de 1’Impact
dans la MLS a partir de
2012, mais RDS a toujours
le choix des 10 premiers
matchs de I’Impact en saison
réguliere, en plus des matchs
de séries éliminatoires.

AFFAIRES

700

OCCASIONS D'AFFAIRES

710

FINANCEMENT

715

INVESTISSEUR(S) partenaires recherchés
pour usine d’embouteillage eau de mer et eau
douce aux lles de la Madeleine 418 937-4010

NOUVEAU RESTAURANT, 1500 pi?, avec ter-
rasse, complétement équipé. Fabuleuse oppor-
tunité. 644, de Courcelles, Mtl. 514 935-9693.

714

The UPS Store

SEMINAIRE GRATUIT
SUR LE FRANCHISAGE
Mardi 20 septembre
Hoétel Mortagne
1228, rue Nobel, Boucherville, Qc
Inscrivez-vous au 1 800 661.6232
ou a www.theupsstore.ca
Les places sont limitées!
Réservez la vbtre dés aujourd’hui!

715

1-514-241-7000 - Sécur Finance
Préts hyp.: rés., locatifs, comm., construction.
www.securfinance.com

FRANCHISES

FINANCEMENT

1% / 28 HYPOTHEQUE ET CONSTRUCTION
Commercial * Industriel » Résidentiel
DENCOL, 514-342-1356 (agent protégé)

HYPOTHEQUE, 1er, 2e, 3e rang, résidentiel,
commercial, etc. 514-582-7738

AVIS

800

AVIS LEGAUX

AVIS DE DIVIDENDE
PRENEZ AVIS que, en date du 6
septembre 2011, GROUPE ADF INC.
ayant son sieége social au 300 Henry-
Bessemer, Terrebonne, Québec, JBY 1T3,
a déclaré le versement d'un dividende
semestriel de 0,01 $ par action qui sera
payé le 17 octobre 2011 (date de
versement) aux actionnaires inscrits en
date du 22 septembre 2011 (date de
référence).

Terrebonne, le 14 septembre 2011.
Jean Paschini

Président du conseil d'administration
et chef de la direction

Hydro dans la ligne de mire du fisc

HYDRO

suite de la page 1

Hydro détenait entre 10 et
69 % de ces entreprises entre
2004 et 2006. La quote-part
des bénéfices annuels pour
Hydro a oscillé entre 3,6 mil-
lions (Hidroelectrica, 2004)
et 128 millions (Directlink,
2004).

Pour convaincre le fisc,
Hydro soutient que les coen-
treprises ne sont pas des
filiales, puisqu’elle n’a pas
le controle de leurs décisions
stratégiques, en vertu des
conventions d’actionnaires.

Une bataille vaine?

Quoi qu’il en soit, le gou-
vernement du Québec a-t-il
quelque chose a gagner que
deux de ses organismes se
chamaillent devant les tribu-
naux? Les fonds de 1'un et de

l’autre aboutissent t6t ou tard
dans les coffres de 1’Btat et,
au bout du compte, le gouver-
nement n’empochera pas un
sou de plus que ce soit Hydro
ou Revenu Québec qui gagne.
«Je comprends que Revenu
Québec a pour mission de
collecter tous ses revenus.
Elle n’a pas le choix d’ap-
pliquer les regles de facon
uniforme pour tous. Mais
sur le plan de l’allocation
des ressources, ce n’est pas
optimal. C’est clair qu’il y
a de l'argent et de l’énergie
qui se perdent la-dedans »,
souligne Luc Godbout,
économiste et fiscaliste de
I’Université de Sherbrooke.
Depuis cinqg ans, les deux
camps paient des fonction-
naires et des fiscalistes pour
débattre sur cette facture
de 4,7 millions de dollars.
Hydro-Québec a d’ailleurs
embauché les fiscalistes

réputés Wilfrid Lefebvre et
Vincent Dionne, du cabinet
d’avocats Ogilvy Renault.

« Il faudrait que le pere
de famille, autrement dit le
gouvernement, intervienne
pour trancher ce débat tech-
nique », dit M. Godbout.

Hydro-Québec, le porte-
parole, Patrice Lavoie, indi-
que avoir eu recours aux
tribunaux apres avoir franchi
avec Revenu Québec toutes
les étapes prévues par les
lois fiscales. L’Agence du
revenu du Québec n’a pas
voulu faire de commentaires.

Précisons que la taxe sur
le capital a été abolie au
Québec le 1¢" janvier 2011. Le
taux de la taxe était de 0,6 %
du «capital versé » d’une
entreprise en 2004 et 2005.
Il a été réduit progressive-
ment, passant notamment de
0,525 % en 2006 a zéro en
2011.

Le fossé sélargit plus vite
au Canada quaux Etats-Unis

FOSSE

suite de la page 1

Lexception du Québec

Le coefficient de Gini, qui
est la mesure la plus utilisée
pour évaluer les inégalités
de revenus, place le Canada
au milieu des pays compa-
rables, selon le Conference
Board. L’écart entre les
riches et les pauvres est
plus grand au Canada qu’au
Danemark, en Norvége, en
Suede ou en Finlande. Mais
Le Canada est plus égali-
taire que les Etats-Unis, le
Royaume-Uni, 1'Italie et
I’Australie.

Le Québec est, de toutes
les provinces canadien-
nes, celle ou les inégalités
de revenus sont les moins
prononcées, rappelle 1'éco-
nomiste Pierre Fortin, de
1’Université du Québec a
Montréal.

Depuis 15 ans, le coeffi-
cient qui mesure les inéga-
lités de revenus au Québec
a augmenté trois fois moins
vite qu’au Canada, a-t-il
calculé.

Selon lui, l'augmentation
des inégalités au Canada
depuis 15 ans s’explique par
les politiques des gouverne-
ments de droite en Alberta et
en Ontario, de méme que par
le resserrement des regles
de l’assurance-chomage.
Au Québec, c’est essentiel-
lement les changements a
lI’assurance-chomage qui
expliquent la hausse des
inégalités. « Depuis 1997,
le coefficient de Gini du
Québec est stable », a-t-il
précisé.

L’augmentation des inéga-
lités de revenus s’explique
par les forces du marché,
et notamment la technolo-
gie, qui a créé une grande
demande pour la main-
d’ccuvre spécialisée, par
la déréglementation et par
la mondialisation, selon
la recherche citée par le
Conference Board.

Pierre Fortin souligne que
la mondialisation, en trans-
férant les activités manu-
facturieres vers les pays ou
la main-d’oceuvre est moins
chere, appauvrit la tranche la
plus pauvre de la population
des pays les plus riches.

Les pays les plus pauvres
en profitent. Globalement,
I’écart entre les pays riches et
les pauvres a diminué depuis
15 ans, en raison de la forte
croissance économique de la

Chine et de I’Inde. Selon le
Conference Board, 42 % de
la richesse mondiale appar-
tient a 10 % de la population
du globe, tandis que les
plus pauvres, qui comptent
pour 10 % de la population,
ne recoivent que 1% de la
richesse totale.

Pour faire écho a l’étude
du Conference Board, des
données publiées hier par
I’'administration américaine
indiquent que le taux de
pauvreté est a son niveau le
plus élevé depuis 17 ans aux
Etats-Unis.

La proportion de person-
nes pauvres est passée de
14,3 % en 2009 a 15,1 % en
2010. Ca représente 46,2
millions de personnes.

Le nombre d’Américains
vivant dans la pauvreté est
aussi a un sommet en 52 ans,
soit depuis qu’on compile ce
genre de statistiques.

Au Canada, les ménages
se sont aussi appauvris au
deuxieme trimestre de 2011,
selon Statistique Canada.

La valeur nette des ména-
ges, qui représente la valeur
de l’actif diminuée des
dettes, a baissé de 0,3 %
pendant la période. La
baisse des valeurs bour-
sieres et l'augmentation de
I’endettement expliquent cet
appauvrissement.

Au deuxieme trimestre,
I’endettement des ménages
canadiens est passé de 147 %
de leurs revenus a 149 %.

CHAMBRE DE COMMERCE ITALIENNE AU CANADA
ITALIAN CHAMBER OF COMMERCE IN CANADA
CAMERA DI COMMERCIO ITALIANA IN CANADA

DEJEUNER-CONFERENCE

LE FUTUR DE L’'INDUSTRIE

DE L’AUTOMOBILE
Leadership et innovation

[‘ CHRYSLER

SOGIETA PER AZIONI

En vitesse accélérée
vers la croissance

Sergio Marchionne
Président et directeur général,

Groupe Chrysler LLC, et Administrateur
délégué et directeur général de Fiat S.p.A.

Date:
Heure:
Lieu :

Vendredi, 7 octobre 2011
12h00 a 14h00
Grand Salon - Fairmont Queen Elizabeth

RESERVEZ VOS BILLETS DES MAINTENANT!
514.844.4249 poste 229

Deloitte.

LE CONSEIL
DES RELATIONS
INTERNATIONALES
DE MONTREAL

PARTENAIRES

NMuller
Thomson

avocats | lawyers

Ferrari
MASERATI
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A LIMAGE DE PLATTSBURGH ET BURLINGTON

Laéroport de Bromont veut
offrir des vols de passagers

MARIE TISON

Le petit aéroport de Bromont
veut suivre l’exemple de
Plattsburgh et Burlington
et offrir une solution de
rechange a 1’aéroport
Montréal-Trudeau.

«Nous voulons offrir des
vols de passagers afin de
permettre aux résidants de
la région, de la Rive-Sud a
Sherbrooke, d’éviter totale-
ment Montréal, a déclaré le
directeur général de la Régie
aéroportuaire régionale des
Cantons-de-1"Est (RARCE),
Robert Blais, dans une entre-
vue avec La Presse Affaires. La
circulation est un cauchemar
et les infrastructures sont
douteuses. C’est plus qu’une
simple question de délais: de
plus en plus de gens ont peur
de franchir les ponts. »

Etude

La RARCE est sur le point
de commander une étude
de marché pour vérifier ses
hypotheses. Mais, selon M.
Blais, plusieurs citoyens ont
déja fait savoir qu’ils étaient
tres intéressés a l’idée de
partir de Bromont pour aller
au Canada ou aux Etats-Unis.

Outre la question de la
circulation, ils invoquent les
délais interminables pour
passer a la sécurité a l’aéro-
port Montréal-Trudeau, la
difficulté de stationnement
et la nécessité de se présen-
ter trois heures d’avance en
raison de l’achalandage de
I’aéroport.

M. Blais a fait remarquer

.'f.-:."'.
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Selon Robert Blais, directeur général de la Régie aéroportuaire régionale des Cantons-de-I'Est (RARCE), le
potentiel de vol de passagers est |a a Bromont. Lorganisme veut faire une étude de marché et monter un dossier

qu'il va présenter aux transporteurs, comme Air Canada, WestJet et Porter.

qu’environ un million de per-
sonnes vivent entre le pont
Champlain et Sherbrooke.

«Le potentiel est la, a-t-
il affirmé. Nous voulons
faire une étude de marché et
monter un dossier que nous
allons présenter aux trans-
porteurs, comme Air Canada,
WestJet et Porter. »

Il a noté que les aéro-
ports de Plattsburgh et
Burlington avaient connu
une croissance intéressante
en grugeant la clientele de
Montréal-Trudeau. Il a aussi
donné I’exemple de l'aéroport
d’Abbotsford, en Colombie-
Britannique, situé a environ
une heure de Vancouver.

«WestJet a commencé par
offrir un vol vers sa plaque
tournante de Calgary, mais,
maintenant, elle offre des
vols directs vers Toronto
ou Montréal, a indiqué M.
Blais. Je vois un parallele
entre Abbostford et notre
aéroport. »

L’aéroport régional de

Bromont a été créé dans
le cadre d’un partenariat
entre trois municipalités des
Cantons-de-1"Est, Bromont,
Granby et Cowansville. Pour
I’instant, le trafic est plu-
tot léger, mais sa piste peut
accueillir des Boeing 737.

Le cas de Saint-Hubert

Il vy a quelques années,
l’aéroport de Saint-Hubert a
essayé d’attirer des transpor-
teurs commerciaux, comme
Porter Airlines, sans succes.
Sa croissance est maintenant
menacée par une opposi-
tion organisée, qui souffre
du bruit du trafic aérien, et
notamment celui des écoles
de pilotage.

« Nous n’avons pas les
problemes que l’aéroport de
Saint-Hubert a avec les rési-
dants, a affirmé M. Blais. Cet
aéroport est situé au coeur de
la ville de Saint-Hubert alors
que nous sommes situés dans
un parc industriel. Il n’y
aura pas d’opposition a notre
projet. »

Pourtant, un blogue d’op-
position au projet de la
RARCE a fait son apparition
sur l'internet lundi. L’auteur,
qui ne s’identifie pas, craint
que le projet ne vienne briser
la sérénité de la région.

« Voulons-nous vraiment
d’un aéroport international
qui transformera notre belle
région en un grand centre
aux routes achalandées?
D’avions qui bourdonneront
a longueur de journée dans
nos oreilles et celles de nos
enfants? », écrit-il.

A la fin de l’aprés-midi
hier, une seule personne
avait laissé un commentaire
sur le blogue, une citoyenne
qui s’opposait également au
projet.

M. Blais a affirmé qu’il y
avait effectivement une ou
deux personnes qui s’étaient
opposées jusqu’ici, des gens
qui habitaient au bout de la
piste.

« La majorité des gens que
je rencontre sont favorables »,
a-t-il affirmé.

VACCINS CONTRE LA GRIPPE

Medicago inaugure son usine américaine

PHILIPPE MERCURE

Ce n’est pas tous les jours que
de petites entreprises québé-
coises sont appelées en renfort
par... 'armée américaine. C’est
pourtant ce qui est arrivé a
Medicago, qui a inauguré hier
une toute nouvelle usine de
production de vaccins pour la
grippe en Caroline-du-Nord.

Un an apres le début de la
construction de cette usine
financée en grande partie
par le département de la
Défense américain, la biotech
de Québec a pris possession
des lieux. Ses 37 employés
ont aussitot commencé a tra-
vailler sur leur spécialité:
fabriquer des vaccins a partir
de plantes.

«On est tres fiers d’avoir
réussi a entrer en opération
moins d’un an apres la pre-
micre pelletée de terre», dit

Pierre Labbé, vice-président et
chef de la direction financiere
de Medicago.

«C’est une étape qui était
prévue, mais qui est quand
méme cruciale. L’équipe de
direction continue de montrer
qu’elle est capable de respecter
ses promesses et ses échéan-
ciers», commente aussi l’ana-
lyste Catherine Bouchard, de
Valeurs mobilieres Banque
Laurentienne.

Le prochain défi de
Medicago: fabriquer 10 mil-
lions de doses en un seul
mois, une manceuvre destinée
a prouver aux autorités améri-
caines sa capacité a produire
de grandes quantités de vac-
cins en cas d’urgence.

C’est justement en situa-
tion d’urgence que Medicago
s’est distinguée. Son his-
toire, digne d’un film d’Hol-
lywood, commence en 2009,

en pleine pandémie de grippe
A (HIN1). L’entreprise qué-
bécoise attire alors l’atten-
tion en produisant un vaccin
expérimental contre le virus
en moins de quatre semaines,
alors qu’il faut plusieurs mois
aux multinationales pour faire
de méme.

Le coup d’éclat a payé.
Un an et demi plus tard, la
Defense Advanced Research
Projects Agency (DARPA),
une agence du département
de la Défense américain, attri-
buait 21 millions US a l'entre-
prise pour fabriquer une usine
de calibre mondial de 97 000
pieds carrés aux Etats-Unis.

But de la chose: per-
mettre aux autorités amé-
ricaines de «répondre aux
menaces biologiques émergen-
tes et inattendues ».

A I’époque de l’annonce,
un analyste avait affirmé a La

bureau de Montréal.

1992 a 1997.

gowlings

Gowling Lafleur Henderson SEN.CR.L,s.rl. « Avocats « Agents de brevets et de marques de commerce

montréal + ottawa

Gowling Lafleur Henderson s.e.N.C.R.L, S.I.I. est heureuse
d’accueillir Christian Drapeau en tant qu’associé a son

Me Drapeau est reconnu pour son expertise et son expérience
dans le secteur de 'immobilier. Il a travaillé au sein de grands
cabinets de Montréal et a agi en tant que conseiller de
premier plan pour des institutions financiéres et de grandes
entreprises, et ce, relativement a divers types de mandats
concernant le développement, le financement,
I'acquisition, le louage commercial et la gestion
de propriétés commerciales et industrielles.

Me Drapeau a également été président de la
section de droit immobilier de I’Association

du Barreau canadien (division Québec) de

Son talent et ses compétences feront de
Me¢ Drapeau un ajout précieux dans le
groupe Droit immobilier du cabinet.

+ toronto -

Christian Drapeau se joint a Gowlings

hamilton - région de waterloo -

calgary - vancouver -*

gowlings.com

moscou - londres

Presse Affaires qu’il s’agissait la
de «l'une des plus importan-
tes nouvelles dans le secteur
de la santé au Québec et méme
au Canada depuis un certain
nombre d’années ».

Les vaccins produits par
Medicago font encore l'objet
de tests sur les patients et ne
sont pas encore approuvés
pour la commercialisation.
Selon l’analyste Catherine
Bouchard, l’entreprise pour-
rait commencer a toucher
des revenus en 2013, peut-
étre avant si une pandémie

de grippe se déclare et que
I’entreprise est mise a contri-
bution pour l’enrayer.

L’analyste croit que
Medicago pourrait éventuel-
lement faire 1'objet d’une offre
d’achat de multinationales
comme GlaxoSmithKline ou
sanofi pasteur si elle en vient
un jour a concurrencer sérieu-
sement leurs activités.

Le marché a bien réagi a
I’inauguration de l’usine,
l’action de Medicago gagnant
4 cents, ou 6,7 % hier, pour
atteindre 64 cents.

On ne compte
que sur les meilleurs.

Patrick Palerme

Membre du comité
consultatif

Francois R. Roy

Membre du comité
consultatif

Nous sommes heureux d’accueillir parmi nous deux professionnels de grand
talent. lls font partie du tout nouveau comité consultatif dont la tache sera
de conseiller la direction dans la réalisation du plan stratégique du cabinet.
Patrick Palerme a été président de GE Capital Canada. Pendant son mandat,
I'entreprise a connu une formidable croissance et maintenu une rentabilité
exceptionnelle. Frangois R. Roy a été vice-directeur & I'Université McGill. Il a
géré avec succes les dossiers des finances et de la technologie de I'information.
Leur venue réitere notre volonté constante de faire évoluer et de bonifier nos
pratiques afin de mieux servir la communauté d’affaires.

RSM Richter Chamberland

Pour que votre vision compte.
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LAVENUE McGILL COLLEGE

La rue la plus chére pour les bureaux

ANDRE DUBUC

Ce sont les bureaux situés sur
I’lavenue McGill College qui
ont les loyers les plus chers a
Montréal, selon une étude d’'un
courtier immobilier parue hier.

L’avenue de prestige,
incluant la Place Ville-Marie,
serait au 5° rang des rues les
plus cheres du pays avec un
loyer brut moyen de 41,05$ le
pied carré, d’apres le courtier
Jones Lang LaSalle. Elle se

classe au 15¢ rang en Amérique
du Nord.

Bay Street, a Toronto, rue
Albert, a Ottawa, Burrard
Street, a Vancouver, et Third
Avenue, a Calgary, la devancent
avec des loyers moyens plus coti-
teux. Dans Bay Street, la rue de
la finance, le loyer brut moyen
s’éleve a 52,09%/pi®. Le loyer
brut inclut le loyer de base ainsi
que les frais d’exploitation.

Pourquoi ces rues sont-elles
si cheres? En immobilier,

I’'emplacement fait foi de tout.
« McGill College traverse le
coeur du quartier des affaires »,
fait remarquer Christian Guay,
président de I"Immobiliere
Nationale, a qui on a demandé
de commenter I’étude du cour-
tier Jones Lang LaSalle.

Un autre avantage de l'avenue
est sa proximité du métro. La plu-
part des immeubles ont un acces
direct a la station de métro McGill,
I'une des plus fréquentées du
réseau, et au Montréal souterrain.

/..

VISA, MasterCard,
American Express et
chéque acceptés.
Seules les annulations

regues au moins
48 heures a l'avance
seront acceptées.
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| L'industrie miniére : mythes et réalités

M. André Gaumond

Président et chef de la direction

Mines Virginia inc.

Le mercredi 28 septembre 2011 a 11h45

Ho6tel Omni Mont-Royal, 1050,rue Sherbrooke ouest, Montréal

Membre régulier: 45 §
Membre étudiant/retraité : 35 §
Non-membre: 75 $
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Complexe Pointe-Claire

TD Waterhouse

Le mardi 20 septembre 2011 (en anglais)

Courtage a escompte présente :

Fonds cotés en bourse destinés

aux investisseurs futés

Joignez-vous a nous pour en savoir davantage sur :

* Les fonds cotés en bourse - un apercu général
e Stratégies en matiére de fonds négociés en bourse
e Convertir la volatilité des marchés en revenu

Guillaume Choiniere, vice-président
Fonds cotés en bourse Horizons

755, boulevard Saint-Jean, bureau 120, Pointe-Claire

de18h30a20h

Centropolis

Le mercredi 21 septembre 2011

2105, boulevard Daniel-Johnson, Laval

de18ha19h 30

Le jeudi 22 septembre 2011 (en anglais)
Centre Eaton du centre-ville

de 18 ha 19 h 30

Quels types d’entreprises
trouve-t-on sur l'avenue de pres-
tige? Des banques, des compa-
gnies d’assurances, des cabinets
d’avocats et des sociétés en vue.
Banque Laurentienne, Astral,
RSM Richter Chamberland et
Google ont tous en commun de
partager une adresse sur 1'équi-
valent montréalais de l’avenue
des Champs-Elysées.

D’apres le courtier Jones Lang
LaSalle, les loyers payés de part
et d’autre de l'avenue comman-
dent une prime de pres de 60 %
par rapport au loyer moyen en
vigueur dans la région montréa-
laise. La demande reste soute-
nue en dépit du prix plus élevé.
Le taux d’inoccupation se situe a
8,1 % au premier semestre 2011,
un taux légerement inférieur a
la moyenne régionale, plus pres
des 9% a la fin du deuxieme
trimestre.

Apres McGill College, c’est
le troncon de René-Lévesque
situé entre les rues University
et De la Montagne qui pro-
pose les loyers les plus chers
dans le bureau, d’apres Peter
Mouhteros, recherchiste-ana-
lyste au bureau montréalais

PHOTO ARMAND TROTTIER, ARCHIVES LA PRESSE

LE PRIX
DU PRESTIGE

> Loyer moyen d'un bureau sur

McGill College : 41,05 $/ pi?

> Loyer moyen dans la région de

Montréal : 26,02 $/pi?
>Ecart:57.8 %

Source : Jones Lang LaSalle

de Jones Lang LaSalle. On y
trouve notamment le 1250,
boulevard René-Lévesque, I'un
des trois immeubles les plus
chers du centre-ville. Par exem-
ple, on y offre actuellement un
bureau a louer a un loyer brut
de 56% du pied carré.

Cette vitalité de l’avenue
McGill College survient au
moment ou le marché tourne
a l'avantage des propriétaires
avec un taux d’inoccupation
qui poursuit sa descente et
des loyers dont la hausse
s’accélere.

Lavenue McGill College est la plus chére de Montréal, et la cinquieme du

Canada, pour les bureaux.

INTELLIGENCE EMOTIONNELLE
Conjuguez émotions, gestion et leadership!

705, rue Sainte-Catherine Quest, bureau 1-1200, Montréal

Le mardi 27 septembre 2011 de 18 ha19h 30
Centre Eaton du centre-ville
705 Ste Catherine W, Suite 1-1200, Montréal )

de18h302420h Parmi les conférenciers

Michéle Boisvert,
directrice, La Presse
Affaires

Le mercredi 28 septembre 2011
Quartier Dix30
9780, boulevard Leduc, bureau 5, Brossard

Rémi Tremblay,
conférencier et
motivateur

Chantal Lacasse,
conférenciére et
auteure

Le jeudi 29 septembre 2011 (en anglais) de18h30a20h
Quartier Dix30

9780, boulevard Leduc, bureau 5, Brossard

Savoir-étre
professionnel : un atout
essentiel

Valoriser le capital
humain dans les
organisations

Regard sur la Chine,
deuxiéme puissance

Confirmez votre présence maintenant pour réserver votre place : économique mondiale

1-877-TDW-RSVP (1-877-839-7787). Le nombre de places est limité.
www.tdwaterhouse.ca/francais

INSCRIVEZ-VOUS : APDEQ.QC.CA

L

M\ HORIZONS

v FONDS NEGOCIES EN BOURSE 79I

Victoriaville ; Dével et
I économique, Innovation
S M et Exportation
. ] ; ) ) . 2
TD Waterhouse représente les produts et les services offerts par TD Waterhouse Canada Inc. (membre du Fonds canadien de protection des épargnants), 1867, NS - 2011 LE GROUPE S.v. QUEbeC
INTERNATIONAL INC.

Gestion privée TD Waterhouse Inc., Services bancaires privés TD Waterhouse (offerts par La Banque Toronto-Dominion) et Services fiduciaires privés
TD Waterhouse (offerts par La Société Canada Trust). TD Waterhouse est une marque de commerce de La Bangue Toronto-Dominion, utilisée sous licence.
Toutes les marques de commerce appartiennent d leurs propriétaires respectifs. "/ Le logo TD et les autres marques de commerce sont la propriéfé
de La Bangue Toronto-Dominion ou d'une filiale en propriété exclusive ou Canada et(ou) dans d'autres pays.

Payé en partie par les FCB Horizons

Investissement
Québec

FACILITER - FINANCER ' PROPULSER

LA P R E s S E @ gﬁiésfé%ifém et placement




!@abrie' (0 2k @@’M

UNGROUPE UNE FORCE

Visitez WWW.GABRIEL.CA

Audi
Vorsprung durch Technik

AUDI PRESTIGE Audi A6

Plus légere, plus rapide, plus sécuritaire, plus agile et plus efficace que jamais. A partir de 58 800 $*, elle
offre un meilleur rapport qualité/prix aussi. Demandez-nous un essai routier dés aujourd’hui.

AUDI PRESTIGE VILLE ST-LAURENT AUDI PRESTIGE D.D.O. WESTISLAND
5905, AUT. TRANSCANADIENNE, ST-LAURENT 600A BO SAINT-JEAN, D.D.O.
WWW.AUDIPRESTIGE.COM 364. 7 7 7 7 ;VW%\?.A%B?S:ES’?’ETEJDES%.CDSM 42 6 . 7 7 7 7

© Audi Canada 2011. *Le PDSF de base de la Audi A6 3.0 TFSI quattro 2012 avec transmission automatique tiptronic a 8 vitesses est de 58 800 $; transport et prélivraison (1 995 $), immatriculation, assurances, autres frais du concessionnaire, options et taxes en sus. Modéle européen montré. « Audi », « A6 »,
«Vorsprung durch Technik » et 'embléme des quatre anneaux sont des marques déposées de AUDI AG. Pour en savoir plus sur Audi, voyez votre concessionnaire Audi Prestige et Audi Prestige D.D.O..

©2011 Automobiles Porsche Canada, Ltée. Porsche recommande le port de la ceinture de sécurité et le respect de toutes les régles de la circulation en tout temps.

Bien siir, vous pouvez toujours vivre sans.
Si on peut appeler cela vivre.

Porsche. Il n'y a pas de substitut.

Raison de vivre. Posséder une nouvelle Porsche a partir de 56 985 $.

Porsche Prestige, on se déplace pour vous.

Porsche Prestige

514 356-7777

3535, ch. Cote-de-Liesse
Montréal, QC H4N 2N5
1866 499-8911

www.porscheprestige.com
www.porsche-prestige.porschedealer.com PORSCHE

| EXUS GABRIEL & LEXUS PRESTIGE

Prix total de Lexus Prix total de Lexus
IS 34965 44 21581

TAXES ETIMMATRICULATION TAXES ETIMMATRICULATION
1S2502011 | ENnSUS ES3502011 ENSUS

LOCATIONA . LOCATION A l‘
CT LETOUTNOUVEAU 28 8% s 418°

VERSEMENT INITIAL DE 7 475%
mggsiﬁzigg%1 5st DEPOTDE SECURITENONREQUIS

CT200h2011 | TAXESETIMMATRICULATIONEN SUS

LOCATIONOU

L EXUS GABRIEL e 1,870 )

3303, Céte-de-Liesse, St-Laurent ATITRE INFORMATIF,LE TAUX DINTERET

: 747-7777 _[Naer
LEXUS PRESTIGE '

REMISE INCITATIVE A
5770, Boul. Taschereau, Brossard L'ACHS AT C%MPTANT

923-7777 2 000*

L'étude sur la qualité initialeMS 2011 de J.D. Power and Associates (Etats-Unis) est fondée sur les réponses obtenues auprés de 73 790 propriétaires d'un nouveau véhicule. L'évaluation a été réalisée 90 jours aprés |'achat et concerne 234 modéles. Les résultats
de I'étude sont fondés sur I'expérience et la perception des propriétaires interrogés pendant la période de février & mai 2011. Etude 2011 sur la fiabilité des véhicules aux Etats-UnisMS de J.D. Power and Associates. Etude fondée sur les réponses obtenues
auprés de 43 779 consommateurs en évaluant les problemes qu 'ils ont renconlres au cours des 12 derniers mois avec un véhicule de trois ans (modéle de camions et de voitures 2008). Les résultats de I'étude sont fondés sur 'expérience et la perception des
propriétaires interrogés pendant la période d'octobre & décembre 2010. Votre expérience peut différer. Visitez le site jdpower.com. T Les prix totaux de Lexus des modéles CT 200h Stx « A » 2011/IS 250 RWD Sfx « A » 2011 & lransmlssnon manuelle/ES 350 Sfx
«A»201/RX 350 Stx « A » 2011 sont de 33 015 $/34 965 $/44 215 $/49 115 5. Le prix total de Lexus comprend les frais de transporlsel de préparation (1950 $), les droits sur les pneus neufs (15 $) et la taxe sur le climatiseur (100 $). Taxes, immatriculation,

enregistrement (5l y alieu) et assurances en sus. % Une remise incitafive de 2 000 $  'achat au comptant est offerte sur le modzle [5 250 2011; une remise incitative de 3 000 $ a l'achat au comptant est offerte sur le modéle ES 350 2011; une remise incitative

e 4 |'achat au comptant est offerte sur le modéle 50 2011, Les remises incitatives & 'achat au comptant de Lexus Canada ne peuvent pas étre combinées  des taux spéciaux de location ou de financement offerts par l'intermédiaire de Lexus
Services Financiers dans le cadre d'un programme de faibles taux d'intérét. Tous les taux de location et de financement annoncés sont des taux spéciaux. Les oHres de remise incitative & I'achat au comptant ont lieu au moment de la livraison. Consultez Lexus
Gabriel et Lexus Prestige pour savoir si les taxes s'appliquent avant ou aprés |'application des remises incitatives & |'achat au dans votre province. * Les offres de location et de financement sont faites par I'entremise de Lexus Services Financiers et

sont conditionnelles & 'approbation du crédit des clients admissibles. Le taux de location/financement de 1,8 % est offert sur tous les modeles neufs IS 250 et IS 350 2011. Le taux de location/financement de 0,8 % est offert sur tous les modeles neufs ES 350

201, Le taux de location/financement de 2,3 % est offert sur tous les modles neufs RX 350 2011. * Exemple de location pour les modales IS 250 RWD Sfx « A » 2011 & transmission manuelle/ES 350 Six « A » 2011/RX 350 Stx « A » 2011 basé sur un terme de

48/36/48 mois au taux d'intérét annuel de 1,8 %/0,8 %/2,3 % et le prix total Lexus de 34 965 $/44 215 $/49 115 $ : le paiement mensuel est de 288 $/418 $/458 $ avec un acompte de 7 475 $/9 655 $/9 775 $ ou un échange équivalent; aucun dépét de 5 A

sécurité et premier paiement mensuel exigible au début du bail; I'obligation totale est de 23 270 $/26 660 $/33 699 $. Taxes, immatriculation, enregistrement (s'il y a lieu) et assurances en sus; kilométrage limité a 96 000/72 000/96 000, des frais de 0,20 A LA CONQUETE DE LA PERFECTION
$ pour chaque kilométre excédentaire s'appliquent. ** Exemple de financement comprenant les taxes pour les modéles IS 250 RWD Sfx « A » 2011 & transmission manuelle/ES 350 Stx « A » 2011/RX 350 Stx « A » 2011 basé sur un terme de 48/36/48 mois au

taux d'intérét annuel de 1,8 %/0,8 %/2,3 % et le prix total de Lexus de 34 965 $/44 215 $/49 115 $ (taxes non comprises) : le paiement mensuel est de 861$/1417 $/1221$; le cotit de 'emprunt est de 1481$/624 $/2 667 $ (plus la remise incitative & I'achat

au comptant de 2000 $/3 000 $/4 000 $) pour une obligation totale de 41315 $/50 996 $/58 621 $. Taxes, immatriculation, enregistrement (s'il y a lieu) et assurances en sus. " Les taux de location et de financement a 'achat comprennent la remise incitative

a 'achat au comptant en guise de coat d’emprunt. Les offres sont d'une durée limitée et sont valides uniquement pour les clients au détail chez les concessionnaires Lexus participants. Les concessionnaires Lexus sont libres d'établir leurs prix a leur discrétion.

Une commande a |'usine peut étre nécessaire. Les offres peuvent étre modifiées sans préavis. Les offres expirent a la fin du mois, sauf en cas de prolongation ou de révision. Consultez Lexus Gabriel et Lexus Prestige pour connaitre tous les détails.
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PHOTO OLIVIER PONTBRIAND, LA PRESSE

Stationnement
gratuit

L B

@D

Agance mitropaliaine 8t rsnapert

Aux alentours de la gare de train de banlieue de Vaudreuil-Dorion, un vaste quartier axé sur les transports en commun se batit depuis quelques années. Les promoteurs y ajoutent a vive allure
des commerces grande surface, des maisons unifamiliales, et des centaines de nouveaux condos.

VAUDREUIL-SOULANGES

L.a nouvelle banlieue montréalaise

Vaudreuil-Soulanges est de moins en moins agricole.
En 10 ans, le secteur sest transformé en véritable
banlieue montréalaise, avec des magasins grande
surface, des quartiers entiers de maisons neuves et des
centaines de nouveaux condos. Dans le cadre d'une
série publiée toute la semaine, La Presse Affaires vous
présente le portrait de cette région en plein essor.

MAXIME BERGERON

«Il y a 10 ans, c’était des
champs de mais ici», dit Lucie
Lanthier, courtiere chez Re/
Max, en montrant un super-
marché Loblaws entouré de
centaines de maisons neuves.

Vaudreuil-Dorion, a l'ouest
de l'ile de Montréal, a connu
une transformation spec-
taculaire en une décennie.
La population est passée de
19 500 a 30 300 habitants, des
quartiers entiers ont poussé de
terre... et les premiers feux de
circulation ont fait leur appari-
tion au centre-ville. L’économie
est florissante et le marché
immobilier n’échappe pas a
I’enthousiasme ambiant. Peut-
étre méme un peu trop.

Aux alentours de la gare
de train de banlieue, un vaste
quartier axé sur les transports
en commun se batit depuis
quelques années. Les promo-
teurs y ajoutent a vive allure des
commerces de grande surface,
des maisons unifamiliales,
et des centaines de nouveaux
condos. Autant d’appartements
qui inondent le marché.

Selon les données de la
Fédération des chambres
immobilieres, le nombre d’ap-
partements en vente a bondi
de 119 % dans l'agglomération
au printemps! Tout cela au
moment ou les transactions
touchant ce type de propriété
ont reculé de 18% et que les
délais de vente moyens se
sont allongés de 12 jours, ce
qui laisse poindre un surplus
d’inventaire a 1’horizon.

Dans son ensemble, cepen-
dant, le marché immobilier
de Vaudreuil-Soulanges (qui
englobe plusieurs munici-
palités environnantes, dont
Pincourt, Les Ceédres et L'ile-
Perrot) se porte encore bien.
Le nombre total de transac-
tions y a reculé d’un maigre
3 % au deuxieme trimestre par
rapport a 2010, et la revente de
maisons unifamiliales a fléchi
d’a peine 1 %.

Nouveau West Island

La région autrefois agricole
s’est transformée depuis 10 ans
en véritable banlieue mont-
réalaise, multilingue et mul-
tiethnique. «De plus en plus
d’Asiatiques, de Pakistanais

et d’Indiens achetent ici, sou-
ligne Lucie Lanthier, courtiere
dans le secteur depuis 19 ans.
C’est le West Island qui s’est
déporté vers ici. »

Signe de cette diversifica-
tion, Vaudreuil-Dorion s’est
fortement anglicisé. « Avant,
c’était francais, maintenant,
je dirais que c’est 40 % anglo-
phone, dit M™ Lanthier. C’est
devenu une ville bilingue. »

La région vit un boom du
condo, mais les maisons indi-
viduelles comptent encore
pour 85 % des ventes, note
Bertrand Recher, analyste a la
Société canadienne d’hypothe-
ques et de logement (SCHL).
Des maisons certes moins che-
res que dans l’ile de Montréal,
mais qui sont loin d’étre des
aubaines pour autant.

«Ce qui m’a toujours sur-
pris, ce sont les prix, indique
M. Recher. On pourrait dire
que Vaudreuil n’est pas cher,
mais quand on regarde le prix
moyen, c’est 250 000$ pour
une unifamiliale, ce qui vous
place au-dessus de la ban-
lieue nord et pas loin de la
Rive-Sud. »

Selon l’analyste, ce prix
moyen subit sans doute un
« effet de composition» des
secteurs les plus chers de
Vaudreuil-Dorion et des mai-
sons situées au bord de l'eau,
par exemple a Hudson. En
fouillant un peu, il reste des
propriétés assez abordables
dans les quartiers plus vieux.

«Pour 200 000$, vous pou-
vez avoir un bungalow des
années 70 de trois chambres

QU'OBTIENT-ON A VAUDREUIL POUR...

Condo neuf de 1247 pieds carrés, situé

au troisiéme niveau. Lappartement de

deux chambres comprend deux places de
stationnement et est située prés de la gare de

train de banlieue.

300 000S

familiale.

LAPRESSEAFFAIRES.CYBERPRESSE.CA

i Plain-pied de trois chambres construit en
2003 sur un terrain de 8776 pieds carrés.

Le sous-sol est fini et offre une grande salle

i grande surface.

Consultez toutes les statistiques sur Vaudreuil-Soulanges a lapresseaffaires.cyberpresse.ca/mtlimmobilier

500 000S

i Ce cottage récent de 2750 pieds carrés
compte quatre chambres a coucher et trois
salles de bains. Il est situé sur un terrain de
6935 pieds carrés, non loin des magasins

a coucher et 1000 pieds
carrés dans le quartier de
Dorion Garden, indique Lucie
Lanthier. Il y a aussi des
jumelés, pour la plupart aux
environs de 225 000 $, mais il
n’y en a pas des tonnes. »

Les unifamiliales récentes
situées pres de la gare de
train se vendent aux alen-
tours de 350 000%, explique
M™¢ Lanthier pendant la
visite d’'un coquet cottage de
1600 pieds carrés. Ses clients,
qui déménagent a Toronto,
demandent 339 000$ pour la
maison qu’ils avaient achetée
sur plan en 2009.

Méme si le rythme des
ventes a ralenti, la demande
demeure assez forte pour les
maisons tres récentes, indi-
que la courtiere. Les jeunes
familles privilégient nette-
ment ce type de construction,
méme si elles pourraient
avoir, pour le méme prix,
une maison plus agée située
sur un terrain beaucoup plus
grand, ajoute-t-elle.

Boom du transport

La croissance de Vaudreuil-
Soulanges semble loin de
vouloir s’essouffler. Une
bonne partie du boom est
liée a I’industrie du transport
— la région compte pres d’une
centaine d’entreprises de ce
secteur — et un projet majeur
viendra bientot s’y ajouter. Le
Canadien Pacifique projette
une vaste gare intermodale a
Les Cedres, ou des milliers
de wagons de marchandises
en provenance du port de

Vancouver transiteront cha-
que jour.

«Il y a encore un essor pos-
sible: tout ce développement
va amener des emplois, donc
plus de résidants qui vont
acheter des maisons», note
Lucie Lanthier.

La nouvelle autoroute 30,
qui doit étre achevée en 2012,
débouchera en plein coeur de
Vaudreuil et permettra d’in-
terconnecter trois autoroutes
souvent congestionnées. Le
chantier bat son plein et
suscite beaucoup d’enthou-
siasme dans la région. « Ca
fait 20 ans que c’est promis,
les gens ont hate», dit M™
Lanthier.

MONTREAL
IMMOBILIER

A LIRE DEMAIN

lle de Montréal:
le condo comme
locomotive

1 MILLION

i Immeuble de 16 logements, dont tous les
appartements sont loués. Les taxes et les
autres dépenses totalisent 21 451% par
année, et les revenus, 87 000 $.

Créé et produit par

Ell ERNST & YOUNG

La qualité dans tout ce que nous faisons

Fétons les entrepreneurs d'ici!

Voici venue I'heure du gala du Grand Prix de I'Entrepreneur 2011 d'Ernst & Young. Nous vous invitons a venir célébrer avec nous!

Les finalistes du Grand Prix de I'Entrepreneur ont bien des raisons de célébrer. lIs ont bati I'entreprise dont ils révaient. lIs I'ont développée. IIs ont innové.
Aujourd’hui, ils sont reconnus pour leurs réalisations. Assistez a la cérémonie de remise des prix du Québec et venez applaudir les entrepreneurs qui
remporteront les grands honneurs!

Le jeudi 6 octobre 2011 | 17 h 30 | Marché Bonsecours
Pour réserver, composez le 514 879 8173 ou visitez le site ey.com/ca/gpe.

Commanditaires nationaux

NATTIONAI*POST

@RDI

Le Grand Prix de I'Entrepreneur™

@ d'Ernst & Young

Commanditaire pour le Québec

poEONDS..

Ernst & Young est fiére d'appuyer

© 2011 Ernst & Young s.r.l./s.e.n.c.r.L. Tous droits réservés.
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AVANCEMENT DES FEMMES DANS LES ENTREPRISES

Le succeés passe par le parrainage

La proportion de femmes dans des postes de direction
dans les organisations est encore bien en deca de la
parité. Comment changer les choses? Une nouvelle
étude de Catalyst suggére que lavenir des femmes

passe par le parrainage.

IRIS GAGNON-PARADIS
COLLABORATION SPECIALE

«La représentation des femmes
dans des postes de direction
connait une tres lente progres-
sion », constate Deborah Gillis,
porte-parole canadienne pour
Catalyst, organisation améri-
caine a but non lucratif fondée
en 1962 qui se préoccupe de
l’'avancement des femmes dans
le monde du travail.

En effet, parmi les 500
entreprises canadiennes qui
se classent dans le palma-
res publié chaque année par
le Financial Post (FP500), le
nombre de femmes occupant
des postes de direction dans
ces entreprises est passé de
14 % en 2002 a 17,5 % en
2010. Parmi celles situées au
Québec, la progression a été
de 12,2 % a 17,80/0.

« Ces chiffres montrent a quel
point les femmes sont encore
aujourd’hui sous-représentées
dans des roles de leader »,
ajoute M™ Gillis. Pour com-
prendre pourquoi cette situa-
tion perdure, Catalyst a conduit
une étude examinant le role du
parrainage dans la progression
professionnelle des individus.
Intitulée Sponsoring Women
To Success, ’étude se base sur
93 entrevues réalisées avec
des gestionnaires haut placés
dans six grandes entreprises
internationales.

Parrainage et mentorat:
de grandes différences

Si les femmes ont souvent
acces a un mentor, elles sont

moins souvent en contact avec
un parrain, deux relations dif-
férentes, note 1’étude. « Mentorat
et parrainage ne sont pas des
synonymes, mentionne M™¢
Gillis. Si le mentorat est tres
important pour aider au déve-
loppement de la carriere et du
talent, le parrainage, lui, aide a
I'avancement de la carriere. »

En résumé, «le mentor te
parle, te donne des conseils
et partage son expérience
alors que le parrain va parler
de toi aux autres. Il est celui
assis a la table ou se pren-
nent les décisions pour une
promotion, par exemple. Le
parrain va mettre sa crédibilité
et sa réputation en jeu pour
appuyer une candidature »,
explique M™ Gillis.

Le parrainage est d’autant
plus crucial pour les femmes,
car comme le souligne le
rapport produit par Catalyst,
une femme qui s’autopromeut
pour obtenir un avancement
est souvent moins bien percue
quun homme qui a le méme
comportement.

PHOTO ARCHIVES LA PRESSE

Si les protégés - et plus particulierement les femmes - ont tout a gagner
a développer une relation de parrainage avec un cadre influent dans leur
entreprise, la situation est loin d’étre sans avantage pour les autres parties.

«C’est un double dilemme:
d’un coté, les femmes sont
désavantagées, car elles ne
sont pas percues comme
ayant des qualités de leader.
De l'autre, elles le sont aussi
quand elles ne correspon-
dent pas aux stéréotypes de
leur genre. Un parrain peut
minimiser cet impact négatif,
car c’est lui qui va parler en
son nom aux dirigeants de

I’entreprise », explique M™
Gillis, tout en ajoutant que
le parrainage n’est di a per-
sonne, mais se mérite grace
a un travail acharné et une
bonne performance.

Gagnant pour tous

Si les protégés — et plus par-
ticulierement les femmes - ont
tout a gagner a développer une
relation de parrainage avec

un cadre influent dans leur
entreprise, la situation est loin
d’étre sans avantage pour les
autres parties.

« C’est une situation de win-
win-win», avance M™ Gillis.
D’abord pour la femme qui
est parrainée, pour aider a
l’'avancement de sa carriere.
Mais aussi pour le parrain,
qui est reconnu ayant du lea-
dership et comme quelqu’un
qui a a coeur de promouvoir
tous les talents dans son
entreprise. Et finalement pour
l'organisation, qui a tout a
gagner a ce que chaque talent
soit développé au sein de
I’entreprise. »

Mais pour que ce procédé
soit efficace et réussisse a déve-
lopper de nouveaux talents
féminins a tous les niveaux de
l'organisation, le parrainage
doit réellement faire partie de
la culture de l'entreprise. «Le
parrainage se produit de facon
informelle tous les jours et
nous savons que les hommes
sont plus susceptibles d’avoir
acces a ces relations que les
femmes. Voila pourquoi il est
important pour les entrepri-
ses d’officialiser le parrainage
et d’étre transparent quant a
leurs attentes. C’est ainsi que
tous les talents vont avoir une
vraie occasion d’avancement »,
conclut M™ Gillis.

GESTION DE CAPITAUX ROTHENBERG

COURTIER E
VALEURS MOBILIERES

Parfaitement bilingue,
possédant licence comme
conseiller pour actions,
obligations et fonds communs.
Salaire de base, plan de bonus
et avantages sociaux.

aperrotta@rothenberg.ca

!

CHIMISTE EN DECOUVERTE DE MEDICAMENTS
tranzyme

Courriel: jobs@tranzyme.com

pharma

Tranzyme Pharma est une société de découverte et de développement de
médicaments, qui a tiré parti d’une plateforme technologique brevetée
pour générer un portefeuille de nouvelles molécules actives, initialement
dans le domaine des troubles gastro-intestinaux et métaboliques.

Nous offrons présentement des positions pour des scientifiques créatifs et
innovateurs dans les disciplines suivantes:

Chimie organique de synthése
ou Chimie pharmaceutique (Ph.D, M.Sc., B.Sc.)

Chimie analytique (M.Sc., B.Sc., D.E.C.)
Inventaire des produits chimiques (M.Sc., B.Sc., D.E.C.)

L'expérience dans I'industrie pharmaceutique ou biotechnologique est préférable mais non
requise. Joignez-vous a I'équipe de Tranzyme Pharma, qui offre un environnement stimu-
lant, rempli de défis, et qui récompense les performances individuelles et collectives.
Faites-nous parvenir votre CV pour une évaluation rapide et en toute confidentialité:
TRANZYME PHARMA Inc.
Ressources Humaines — N1011
3001, 12e Avenue Nord, Sherbrooke (Qc), Canada J1H 5N4
Télécopieur: 819-820-6833
Visitez notre site web: www.tranzyme.com

CE SAMEDI

DU BLOC-NOTES AU

BLOC OPERATOIRE

LE CAHIER CV PREND LE POULS
DE LA PRESTIGIEUSE PROFESSION
DE MEDECIN.

LE RENDEZ-VOUS

DE LEMPLOI

ET DE LA FORMATION

TOUS LES SAMEDIS

DANS

A PRESSE

CONSEILS STRATEGIQUES STATISTIQUES INTERESSANTES TEMOIGNAGES INSPIRANTS

Président et chef de la direction

i

CATSA

ACSTA

Recherche de cadres o

L'Administration canadienne de la sireté du
transport aérien (ACSTA) est une société d'Etat
responsable du controle de slreté dans les 89
aéroports désignés du Canada. L'ACSTA est chargée de
fournir des services de contrdle efficaces, efficients et
uniformes dans I'intérét du public, et qui respectent ou
dépassent les normes établies par Transports Canada.

Le président et chef de la direction est nommé par
le Conseil d'administration et releve de ce dernier.
De concert avec le Conseil et Transports Canada, le
président et chef de la direction établit les objectifs
et les politiques de 'ACSTA et il est tenu d’assurer la
direction de I'organisation en : articulant et promouvant
la vision, le mandat ainsi que les stratégies et
les politiques de I'ACSTA; gérant les activités

Cadres Intérimaires )

quotidiennes, de méme que les programmes et services
de slreté du transport aérien; et en développant un
réseau de partenaires et d'intervenants en vue de
positionner I'ACSTA comme un chef de file mondial
dans lindustrie de la slreté du transport aérien.

En tant que candidat idéal, vous avez de I'expérience
en tant que chef de la direction ou exécutif principal
d'une organisation de taille moyenne ou grande et
vous avez travaillé avec un Conseil d'administration.
Vous savez prendre des décisions qui tiennent compte
des intéréts de multiples intervenants et vous avez
gté exposé aux complexités de la gestion d'une
organisation au sein du gouvernement fédéral ou en
travaillant de prés avec celui-ci. Vous avez & offrir de
I'expérience ainsi qu’une connaissance approfondie

de plusieurs des éléments suivants : environnements
de sdreté, administrations aéroportuaires, industrie
du transport aérien, attribution de contrats & des
fournisseurs de services tiers et opérations de
plusieurs sites. Votre capacité a travailler efficacement
dans les deux langues officielles du Canada est un
atout. En tant que président et chef de la direction,
vous devez étre prét @ déménager dans la Région de
la capitale nationale, ainsi qu'a voyager fréquemment.

Si lopportunité d'occuper cet important rile de leadership
canadien vous intéresse, veuillez communiquer avec Ron
Robertson a ron.robertson@odgersberndtson.ca ou avec Kathy
Rahme @ kathy.rahme@odgersberndtson.ca ou téléphonez au
613 742-3204.

ODGERS BERNDTSON 50 bureaux répartis dans 28 pays a travers le monde

www.odgersberndtson.ca

Evaluation du leadership
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HUBBLE - BIGKNOWLEDGE

Recours collectif contre

mauvalse gouvernance
MICHEL

GIRARD

CHRONIQUE

quant la petite société

Capital Hubble. Ca risque
de faire jurisprudence dans le
marché des appels publics a
I’épargne.

Apres une longue attente de
six années et trois mois, les
actionnaires de Capital Hubble
viennent de recevoir le feu vert
du juge Robert Mongeon, de la
Cour supérieure du Québec,
pour exercer un recours collec-
tif contre les administrateurs
de Capital Hubble et la com-
pagnie d’assurances, Chubb
du Canada, qui les assure en
matiere de responsabilités et
de gouvernance.

Que reproche-t-on aux
administrateurs de Capital
Hubble?

S uivez bien la cause impli-

«Malgré le fait qu’il soit un
investisseur aguerri... le deman-
deur (Jean-Francgois Paris)
prétend qu’il se serait fié sur la
véracité et l'exactitude des ren-
seignements communiqués par
la documentation de la compa-
gnie et ses administrateurs et
qu’il n‘assumait pas le risque
que ces renseignements soient
faux, trompeurs ou incomplets. »

Pourquoi M. Paris affirme-
t-il cela? Parce que l’entreprise
a fait faillite peu temps apres
avoir levé quelques millions de
dollars. Et a l'instar de tous les
autres actionnaires, il a perdu sa
mise. Par l’'entremise du recours
collectif, il (au nom des autres
actionnaires) cherche ainsi a se
faire indemniser pour les pertes
subies.

Capital Hubble ne vous
dit rien? Sachez que Capital
Hubble fut la premiere société
de capital de démarrage a lever
du capital de risque dans le
cadre du nouveau programme
gouvernemental Actions-
croissance PME (ACCRO).
Lancé au printemps 2005 par
le gouvernement Charest,
ACCRO avait pour objet pre-
mier de redonner un nouvel
élan a l'ancien régime d’épar-
gne-actions (REA).

Capital Hubble a servi
de coquille boursiere pour
permettre a BigKnowledge
(société de distribution de
logiciels d’apprentissage avec
qui Hubble s’est fusionnée)
de lever au printemps 2005
quelque 1,6 million de dol-
lars au moment de son pre-
mier appel public a I’épargne.
Précédemment, soit en décem-
bre 2004, Capital Hubble avait
levé, par l’entremise d’un
placement privé, 1 million
de dollars aupres d’un petit
groupe de 300 investisseurs.
BigKnowledge a fait faillite en
décembre 2005.

En passant, si 1’appel
public a 1’épargne Hubble
— BigKnowledge a connu le
succes, c’est grace notam-
ment a la présence du Fonds
d’investissement AlterInvest
dans le capital-actions de
BigKnowledge, soit un bloc de
24,3 % des actions.

En quoi AlterInvest repré-
sentait-il un attrait? Tout
simplement parce que ce fonds
d’investisseurs est la propriété
de la Caisse et de la Banque
de développement du Canada.

L’exercice de ce recours
collectif vise a établir la res-
ponsabilité des administra-
teurs de Capital Hubble (et
BigKnowledge par ricochet) en
matiere d’informations transmi-
ses dans les documents (dont le
prospectus, les états financiers)
ayant servi a lever les millions
de dollars de financement.

Le requérant, Jean-Francois
Paris, qualifie les informations
qu’il avait recues a I’époque de
«fausses ou trompeuses ».

Qui est visé par ce recours
collectif? Tous les actionnaires
de Capital Hubble et toutes les

personnes qui sont devenues
actionnaires de BigKnowledge
(une fois inscrite en Bourse
entre le 24 juin 2005 et le 6
décembre 2005). Sauf, bien
entendu, les administrateurs.
C’est le cabinet d’avocats
Trudel & Johnston qui pilote
ce recours collectif. Les action-
naires visés peuvent s’inscrire
directement en remplissant le
formulaire prévu a cette fin
sur le site de la firme: www.
trudeljohnston.com <http://
www.trudeljohnston.com> .

LA RAPIDE
DECONFITURE

> 23 décembre 2004 : Capital
Hubble leve 1 million.

>15 février 2005: annonce de la
fusion entre Capital Hubble et
Bigknowledge.

> 23 juin 2005: Capital Hubble
effectue un placement public de 1,6
million et Bigknowledge s'inscrit a la
cote de la Bourse de croissance du
TSX.

> Septembre 2005: deux
administrateurs démissionnent et
réorganisation majeure au sein de
BigKnowledge.

> Novembre 2005: la Banque
Nationale du Canada met & exécution
ses garanties et démissions des
administrateurs.

> Début décembre 2005 arrét des
transactions de BigKnowledge a la
Bourse et I'entreprise fait cession de
ses biens aux termes de la Loi sur la
faillite et I'insolvabilité.

COUPABLE DE DISCRIMINATION
Gaz Métro renonce a en appeler

LA PRESSE CANADIENNE

Gaz Métro renonce a en
appeler d’une défaite subie
devant les tribunaux dans
une cause de discrimination

envers les femmes a I’embau-
che, mettant ainsi fin a un
litige vieux de 15 ans.
L’entreprise se plie donc
a la décision rendue par
la Cour d’appel, le 28 juin

dernier, décision qui lui
enjoint de modifier ses pra-
tiques d’embauche jugées
discriminatoires envers les
femmes.

Celles-ci, notamment les

examens imposés aux per-
sonnes désirant postuler
pour un poste de préposé
ou de stagiaire au réseau,
présentaient un biais qui
désavantageait les femmes,

selon le jugement rendu par
le tribunal.

La cause était pilotée par
l’organisme Action travail
des femmes (ATF) au nom de
sept candidates qui avaient
porté plainte, en 1996, apres
avoir échoué l'année précé-
dente a obtenir des postes
de préposé au réseau, une
fonction sur le terrain tra-
ditionnellement occupée par
des hommes.

AVIS LEGAUX - APPELS D'OFFRES - SOUMISSIONS - ENCANS

indiqué ci-dessus;
résider au Québec;
étre majeure (18 ans et plus);

ne pas étre sous tutelle ou curatelle;

trois années précédentes;

de services concerné).

ne pas avoir été déclarée coupable d’'un crime punissable de trois ans
d’emprisonnement et plus au cours des cing années précédentes;

ne pas avoir été déchue de ses fonctions comme membre du conseil
d’administration d’un établissement, ou d'une agence au cours des

D’ELECTION

Les Centres de la jeunesse et de la famille Batshaw

AU CONSEIL

2 postes a combler

APPEL DE CANDIDATURE - COLLEGE ELECTORAL POPULATION

DATE DU SCRUTIN :

POUR ETRE ELIGIBLE, UNE PERSONNE DOIT :

étre candidate uniquement pour I'élection concernant I'établissement ne pas avoir été déclarée coupable d’une infraction a la Loi sur les

services de santé et les services sociaux ou aux réglements au

cours des trois années précédentes;

ne pas étre ou avoir été a I'emploi de I'établissement ni y exercer ou
y avoir exercé sa profession au cours des trois années précédant la

date des élections;

ne pas avoir un membre de sa famille immédiate qui soit
directeur général, directeur général adjoint ou cadre supérieur de
I'établissement. Par un membre de sa famille immédiate on entend
son conjoint, son enfant, I'enfant de son conjoint, sa mere, son pere,
le conjoint de sa mére, le conjoint de son pere, le conjoint de son

enfant ou le conjoint de I'enfant de son conjoint;

MODALITES DE MISE EN CANDIDATURE

Une candidature est proposée au moyen d’un bulletin de présentation d'un candidat et de la déclaration du candidat que I'on
obtient auprés de I'établissement concerné. Ces documents doivent étre signés par la personne candidate et le bulletin doit
également étre signé par deux autres personnes majeures ne travaillant pas pour I'établissement concerné et n'exergant
pas leur profession dans un centre exploité par I'établissement et dont la résidence principale est située dans la méme
région sociosanitaire que I'établissement concerné (ou, dans le cas d’une instance locale : dans le territoire du réseau local

CONFORMEMENT AUX DISPOSITIONS DE LA LOI SUR LES SERVICES DE SANTE ET LES SERVICES SOCIAUX
(L.R.Q. C. S-4.2), AVIS EST DONNE QU'IL Y AURA ELECTION DE DEUX PERSONNES PAR LA POPULATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE L' ETABLISSEMENT MENTIONNE CI-DESSUS. LES PERSONNES INTERESSEES A PARTICIPER A LADMINISTRATION
DES SERVICES DE SANTE ET DES SERVICES SOCIAUX SONT INVITEES A POSER LEUR CANDIDATURE AUX SIEGES RESERVES A LA POPULATION.

DATE LIMITE DE MISE EN CANDIDATURE : 3 OCTOBRE 2011, 17 HEURES
1R NOVEMBRE 2011

I'établissement;

ne pas étre a 'emploi du ministére de la Santé et des Services
Sociaux, d'une agence ou de la Régie de I'assurance maladie du
Québec et ne pas recevoir une rémunération de cette derniére;

ne pas étre membre du conseil d'administration d'une agence ou de
la Régie de I'assurance maladie du Québec;

L'original du bulletin de présentation d'un candidat et sa déclaration doivent étre transmis au président d'élection de
I'établissement visé au plus tard 30 jours avant la date d'élection, avant 17 heures. Les documents regus par télécopieur ou
autres moyens électroniques ne sont pas considérés comme des originaux.

POUR PLUS DE RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L’ELECTION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE
L'ETABLISSEMENT CI-DESSUS, VEUILLEZ COMMUNIQUER AVEC LE PRESIDENT D’ELECTION.

Marie-Thérése Rostaing, 514 989-1885 poste 1006

Agence de la santé
et des services sociaux

de Montréal

Québec

RENSEIGNEMENTS GENERAUX :

AGENCE DE LA SANTE ET DES SERVICES SOCIAUX DE MONTREAL
SEBASTIEN TREMBLAY | 514 597-0769, POSTE 6956

ne pas fournir de biens ou de services a titre onéreux dans

ne pas étre un usager hébergé dans I'établissement;

ne pas avoir de maniére directe ou indirecte de relations ou
d'intéréts, notamment de nature financiére, commerciale,
professionnelle ou philanthropique, susceptibles de nuire a la qualité
des décisions eu égard aux intéréts de I'établissement.

D’ADMINISTRATION DU :
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Suspense autour des résultats
trimestriels de Research In Motion

LA PRESSE CANADIENNE

Une année sans nouveau
modele de BlackBerry a fait
mal a Research In Motion au
sein du concurrentiel marché
nord-américain, suffisam-
ment du moins pour que de
corrects résultats financiers
trimestriels puissent ne pas
dissiper les préoccupations

entourant sa performance
a long terme, affirment des
analystes.

RIM doit dévoiler ses
résultats du deuxiéme tri-
mestre demain, une fois
les marchés fermés. Elle
publiera alors des données
sur les ventes des modeles
BlackBerry Bold et Torch
récemment mis a jour. Ces

chiffres devraient norma- ce que des analystes ont percu
lement aider la société de comme un recul vis-a-vis de la
Waterloo, en Ontario. concurrence.

Quelles sont les ventes des récents BlackBerry?

L’entreprise a livré avec De plus, 'appareil PlayBook
retard certains produits au a fait une apparition tardive
cours des dernieres années, sur le marché des tablettes

électroniques, bien apres
I'iPad d’Apple et les tablettes
reposant sur la plateforme
Android de Google.

Le plus récent modele de
BlackBerry mis en marché par
RIM a été le Torch, avec un
écran tactile et un clavier, en
aout 2010.

Les versions mises a
jour des téléphones intel-
ligents BlackBerry Bold et
BlackBerry Torch, comptant
des systemes d’opération
améliorés, ont commencé a
étre livrées en aoflt de cette
année.

Hier, l’action de RIM a
reculé de 28 cents a 29,70$ a
la Bourse de Toronto.

AVIS LEGAUX - APPELS D'OFFRES - SOUMISSIONS - ENCANS

Appel d’offres
Montréal §3

Service de la concertation
des arrondissements et des
ressources matérielles
Direction de
approvisionnement

Appel d’offres : 11-11729

Renouvellement du support des logiciels VMWare
pour une période de 36 mois.

L'ouverture des soumissions prévue pour le 19
septembre 2011 est reportée au 26 septembre
2011 & 14 h dans les locaux de la Direction du
greffe de I'HGtel de ville.

Montréal, le 14 septembre 2011

Le greffier de la Ville
Me Yves Saindon

4 N\
Appel d’offres public
Services pour l'exploitation
d'un systéme d'extraction
des hydrocarbures et le
suivi environnemental au
centre de transport
Frontenac de la STM

Documents disponibles : systéme
électronique d'appel d'offres (SEAQ) :
www.seao.ca ou au 1-866-669-7326,
a partir du mercredi 14 septembre
2011. Information : 514 280-4909.
Dépot des soumissions : STM, 800,
de La Gauchetiére Ouest, bureau
8100, portail Nord-Est, Montréal, au
plus tard le vendredi 30 septembre
2011 a 15 h. Ouverture publique
suivra. La STM ne s'engage a
accepter, ni la plus favorable, ni
aucune des soumissions.

Référence : STM-4096-08-11-60
Christian Portelance

Secrétaire général adjoint

>stm

Dans Paffaire de la Loi sur les
arrangements avec les créanciers des
compagnies, L.R.C. (1985)
ch. C-36 (« LACC »)

Administration de

Magasins Hart Inc.
(la « Requérante »)

Avis prévu au paragraphe 23.(1)a)(i)
de la LACC

AVIS est par les présentes donné que,
le 30 aoiit 2011, la Cour supérieure du
Québec (tribunal désigné en vertu de la Loi
sur les arrangements avec les créanciers
des compagnies (« LACC »)) a rendu une
ordonnance initiale en vertu de la LACC a
I'égard de la Requérante dans la procédure
portant le numéro de dossier de la Cour
500-11-041238-110 dans laquelle il est
décrété que la Requérante est une société
régie par la LACC.

RSM Richter Inc. (« Richter ») a été nommée
Contrleur dans la procédure en vertu de
la LACC. Pour obtenir de I'information au
sujet de la Requérante, vous pouvez vous
adresser a Benoit Gingues de Richter
(514.934.3514 ou bgingues@rsmrichter.com),
ou consulter le site Web de Richter, a
I'adresse suivante :
www.rsmrichter.com/Restructuration/
Hart.aspx

RSM Richter Inc.

2, Place Alexis Nihon, bureau 1820
Montréal (Québec) H3Z 3C2
Téléphone : 514.934.3400

Télécopieur : 514.934.3504

]
AEROPORTS DE

M7PNTREAL
APPEL DE PROPOSITIONS

4D-5210-11-110

Achat de bacs de recyclage pour
I'’Aéroport international
Pierre-Elliott-Trudeau de Montréal

Les soumissionnaires peuvent obtenir
plus d'informations sur cet appel de
propositions en visitant le site Internet
d’ADM a www.admtl.com.

Addenda - Appel d’offres

Montréal §3

$) CASILOC

Appel d’offres

Montréal €3

Service de la concertation
des arrondissements

et des ressources matérielles
Direction de

Papprovisionnement

Des soumissions sont demandées et devront étre
regues, avant 14 h aladate ci-dessous, a la Direction
du greffe de la Ville de Montréal a I'attention du
greffier, 275, rue Notre-Dame Est, bureau R-134,
Montréal (Québec) H2Y 1C6 pour :

Catégorie : Services professionnels

Appel d'offres : 11-11768

Descriptif : Services professionnels pour
la réalisation d’études et d'interventions
archéologiques dans le cadre des travaux
d’aménagement dans les parcs nature et les
grands parcs

Date d’ouverture : 5 octobre 2011

Dép6ot de garantie : Aucun
Renseignements : Houda Kamil, agente
d’approvisionnement 514 872-7380

Pour étre considérée, toute soumission devra
étre présentée sur les formulaires spécialement
préparés a cette fin.

Documents :

Les documents relatifs a cet appel d'offres seront
disponibles & compter du 14 septembre 2011.
Les personnes et les entreprises intéressées
par ce contrat peuvent se procurer les
documents de soumission en s’adressant au
Service électronique d’appels d'offres (SEAQ)
en communiquant avec un des représentants
par téléphone au 1 866 669-7326 ou au
514 856-6600, ou en consultant le site Web
www.seao.ca. Les documents peuvent étre
obtenus au codt établi par le SEAQ.

Chaque soumission doit étre placée dans une
enveloppe cachetée et portant I'identification
fourni en annexe du document d’appel d'offres.
Les soumissions regues seront ouvertes
publiqguement dans les locaux de la Direction
du greffe a 'H6tel de ville, immédiatement aprés
I'expiration du délai fixé pour leur réception.

La Ville de Montréal ne s’engage a accepter nila
plus basse ni aucune des soumissions regues et
n’assume aucune obligation de quelque nature
que ce soit envers le ou les soumissionnaires.
Montréal, 14 septembre 2011

Le greffier de la Ville
Me Yves Saindon

( Appel d’offres public )

Boulevard St-Michel — Aire
d’attente pour autobus

Disciplines concernées : :génie
civil et électricité

Documents disponibles : systéme
électronique d'appel d'offres (SEAQ) :
www.seao.ca ou au 1-866-669-7326,
a partir du mercredi 14 septembre
2011. Information : 514 280-5475
eric.pare@stm.info

Dépot des soumissions : STM, 800,
de La Gauchetiére Ouest, bureau
8100, portail Nord-Est, Montréal, au
plus tard le vendredi 30 septembre
2011 a 15 h. Ouverture publique
suivra.

Garantie de soumission : caution-
nement de soumission équivalent a
10 %. La STM ne s'engage a accepter,
ni la plus favorable, ni aucune des
soumissions.

Référence : STM-2616

Christian Portelance
Secrétaire général adjoint

>stm

SAQ

APPEL D'OFFRES

Local commercial — Banniére Sélection

SAINTE-ADELE
DOSSIER: L 0428-189

Les personnes ou les entreprises intéressées peuvent se procurer le document de soumission
en s'adressant au Service électronique d'appel d'offres (SEAO) ou en communiquant avec
un de ses représentants par téléphone au (514) 856-6600 région de Montréal ou région
extérieure 1 (866) 669-7326 ou en consultant le site web www.seao.ca.

La SAQ ne s'engage a accepter ni la plus basse ni aucune des propositions regues.

l/
Services de la concertation APPELS D'OFFRES
des arrondissements et des LOT 2470 -PLOMBERIE & CHAUFFAGE
ressources matérielles / DEBARCADERE ET
Direction de STATIONNEMENT VALET
Papprovisionnement NIVEAU P1
Appel d’offres : 11-11354 LOT 2475 -PROTECTION-INCENDIE
Chemises d’uniforme pour le SPYM / DEBARCADERE ET
Louverture des soumissions prévue pour le STATIONNEMENT VALET
14 septembre 2011 est reportée au NIVEAU P1
26 sgptgmbre 2011 a14 hdans Ie; locaux de LOT 2491 -ELECTRICITE / NOUVEAU
la D|relct|on du greffe de I'Hotel de ville. DEBARCADERE ET
Montréal, le 14 septembre 2011 STATIONNEMENT VALETS P1
e %refﬁesr de a Vile LOT 4700 -SUPER SIGNALISATION
ves wandon EXTERIEURE
TRAVAUX DE MODERNISATION
AU
CASINO DE MONTREAL

Les entrepreneurs peuvent obtenir
de l'information sur ces appels
d'offres en visitant le site internet
de I'entreprise :

www.casiloc.com

( Appel d’offres public )

Services professionnels
d'un laboratoire spécialisé
dans les activités de
controle qualitatif et
quantitatif des matériaux

Documents disponibles : systéme
électronique d'appel d'offres (SEAQ) :
www.seao.ca ou au 1-866-669-7326,
a partir du mercredi 14 septembre
2011. Information : 514 280-4904.
Dépot des soumissions : STM, 800,
de La Gauchetiére Ouest, bureau 8100,
portail Nord-Est, Montréal, au plus
tard le vendredi 30 septembre 2011
a15 h. Ouverture publique suivra.

La STM ne s'engage a accepter,

ni la plus favorable, ni aucune des
soumissions.

Référence : STM-4057-07-11-18
Christian Portelance

Secrétaire général adjoint

>stm

Avis public

LA COTE-NORD

d'un nouveau troncon de la route 138 dans le secteur de Riviére-Pentecdte, mu

la route et répondrait aux normes de conception en vigueur. Essentiellement, il
moyenne dépassant les 35 m de largeur, deux voies contigués de 3,7 m chac
3 m, dont 1,75 m sera pavé. Parmi les trois tracés étudiés, |'option retenue

amorcer les travaux de construction a partir 2012.

Fermé le 10 octobre:

Lundi:

Mardi:

Mercredi:

Jeudi:

Vendredi:

Samedi:

Dimanche:

Fermé le 10 octobre:

400, rue Sainte-Catherine Action de Grace
Montréal (Québec) H2L 2C5

Tél.: 514 987-6184

Edifice Lomer-Gouin Lundi au vendredi:
575, rue Saint-Amable, bureau 2.10
Québec (Québec) G1R 6A6 Fermé le 10 octobre:

Des renseignements supplémentaires peuvent é&tre obtenus aux numéros 418 643
de méme que sur le site Web www.bape.gouv.qc.ca.

SEANCE D'INFORMATION

Le mardi 4 octobre, a compter de 19h30
Salle de I'Age d'or
4351, route Jacques-Cartier
Riviere-Pentecdte (Québec) GOH 1RO

I'Environnement et des Parcs, M. Pierre Arcand, la tenue d'une audience publique rel

30¢ étage, Québec (Québec) G1R 5V7.
14 septembre 2011

Ministére des Transports

PROJET DE CONSTRUCTION D'UN NOUVEAU TRONCON DE LA ROUTE 138 DANS LE
SECTEUR DE RIVIERE-PENTECOTE DANS LA MUNICIPALITE DE PORT-CARTIER SUR

Le ministere des Transports du Québec, Direction de la Cote-Nord, prépare actuellement un projet de construction

Sept-Riviéres. De I'ordre de 1 930 m de longueur, ce nouveau troncon serait plus sécuritaire pour les usagers de
périurbain de Riviére-Pentecote. Un nouveau pont de 80 m de longueur sur la riviere Riverin ainsi qu'un nouvel
acces sécuritaire au village seraient construits. Le co(it total de ce projet est évalué & 12 M$ et le MTQ prévoit

Cet avis est publié pour informer la population qu'elle peut consulter I'étude d'impact et les autres documents concernant
ce projet a compter du 8 septembre. Ces documents sont disponibles pour consultation aux endroits suivants:

Bureau municipal de Riviére-Pentecote Heures d'ouverture:

4344, route Jacques-Cartier Lundi: 8h—-12h

Riviere-Pentecote (Québec) GOH 1RO Mardi: 8h-12h
Mercredi: 8h-12h

Téléphone: 418 779-2262 Jeudi: 8h-12h
Vendredi: 8h-12h
Samedi: Fermé
Dimanche: Fermé

Bibliotheque Le Manuscrit Heures d'ouverture jusqu'au 19 septembre:
21, rue des Cédres Lundi: 10h—=17h
Port-Cartier (Québec) G5B 2W5 Mardi: 10h-17h
Mercredi: 10h-21h
Jeudi: 10h-=17h
Téléphone: 418 766-3366 Vendredi: 10h=12h
Samedi: Fermé
Dimanche: Fermé

Heures d'ouverture jusqu’au 20 septembre:

ainsi qu'aux centres de documentation du Bureau d'audiences publiques sur I'environnement (BAPE)

Université du Québec a Montréal (UQAM) Heures d'ouverture:

Bibliotheque des sciences juridiques, Lundi au vendredi: 8h30-22h
Pavillon Hubert-Aquin Samedi: 11h-17h
Section des publications gouvernementales Dimanche: 11h-17h
et internationales Ouverte de 11h a 17h le 10 octobre:

Bureau d’audiences publiques sur I'environnement  Heures d'ouverture:

Le Bureau d'audiences publiques sur I'environnement tiendra une rencontre d'information:
Toute personne, municipalité ou tout groupe peut demander par écrit au ministre du Développement durable, de
doit étre faite au plus tard le 21 octobre 2011 & I'adresse suivante: Edifice Marie-Guyart, 675, boul. René-Lévesque Est,

Cet avis est publié par la Direction de la Cote-Nord du ministére des Transports conformément au Réglement sur
I'évaluation et I'examen des impacts sur |'environnement (R.R.Q., 1981 ¢. Q 2, r.23).

Québec

nicipalité de Port-Cartier, MRC des
serait caractérisé par une emprise

une ainsi que des accotements de
est celle qui contourne le secteur

Action de Grace

10h-=17h
10h=21h
10h-21h
10h=17h
10h=17h
10h—14h
Fermé

Action de Grace

8h30-12h
13h-16h30
Action de Grace

-7447 ou sans frais 1 800 463-4732

ativement a ce projet; cette demande
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INVESTIR

LES BOURSES PETROLE
N West Texas Intermediate,
> ETATS-UNIS > CANADA contrat & terme
S&P 500> 12 mois S&P/TSX TORONTO > 12 mois ) TSX CROISSANCE PETITES CAPITALISATIONS > 12 mois > 12 mois
i TITRES GAGNANTS
: EN% VOLUME FERM($) VAR (%)
© AKELA PHARMA (AK0) 6709 0,13 30,00
© CYMATTECHNO. (CYM) 51000 0,08 23,08
© PARAMOUNTGOLD (PZ6) 330140 2,88 20,50
© WARNEX (WNX) 14000 0,03 20,00
© SEMBIOSYSGENETIC (SBS) 95500 0,09 20,00
| FERMETURE 1172,87 | FERMETURE 12 205,48 ENS VOLUME FERM($) VAR(S) | |FERMETURE 1761,29
|VAR.1) 0,91% [1AN +4,54 9% [VAR.1) 0,47 % [1AN +0,46 % : [VAR.1J 0,90% [1AN +9,70 % 90 21 $
© WESTPORTINNO. (WPT) ~ 240785 3020 280 us
|52 SEM. HAUT 1370,58  8As 1101,54 |52 SEM. HAUT 14 329,49 BAs 11 617,81 © ROYALGOLD (RGL) 21001 8148 192 [52SEM. HAUT 2 464,78 BAs 1598,20 9
© LULULEMONATH. (LLL) ~ 252008 56,40 1,74 Variation 1JOUR  +
> DANS LE MONDE PLUS ACTIFS  voume FerM(5) VAR(%) : EMPIRE/A (EMPA) 38806 5715 155 | PLUS ACTIFS  voLume FerM($) VAR (%) 2,025Us
VAR.1J | SILVERCORPMET. (Vi) 9710869 6,20 -2031 : DOMTAR (UFS) 31945 7739 110 | |pcADVANCEDALL. (8) 5870796 018 -181g ~ variation 1SEM. +4,87%
FERMETURE  (pts) (%) | MANULIFEFINAN. (MFC) 8962989 12,06 042 EACOMTIMBER (FTR) 3574738 0,14 3500 e + .
Brazil Bovespa (Bres) 55543,97 14150 0,05 | EASTERNPLATL (R} 7037616 0,67 o000 : 111RES PERDANTS SANDSTORMGOLD (550 1803811 131 o onation TAN 16,87%
CAC40 (France) 289493 40,12 141 | SUNCORENERGY (SU) 6964387 2857 021 : EN % VOLUME FERM(S) VAR(%) | CANADIANOVER. (XOP) 1761800 0,40 3,90
BOMBARDIER (880.8) 6255122 426 071 : JURAENERGY UEOQ) 8000 002 3333 | BROOKEMONTCAP. (BKT) 1742300 016 3.3 _
DAX (Al 516636 9403 1,85 : 02 33,
DE ( Setmag";z) 0T 746 134 | TALSMANENERGY (TLM) 5691723 1448 028 : SIVERCORPMET. (sVM) 9710869 620 -20,31 | (GXENERGY (01) 1607774 085 1,19 FONDS INDICIELS
uro Stoxx 50 (Europe) 2982, A ST URANIUMONE (UUU) 4794113 247 693 & INVMETALS (V) 3500 032 -1467 | SPANISHMOUNTA (SPA) 1604370 086 -1,15 VARIATION
FISET00 (Angleterre) 517425 4463 087 | kiNRossGoLD (k) 4789625 1684 -0,94 : NORTHERNFINAN. (NFO) 3660 0,12 -1429 | CRESCENTRES. (CRQ) 1485500 0,10 556 FERM. _1J(8)_1J(%) 1AN (%)
Hang Seng (Hongkong) 19030,54 -83609 -421 | YAMANAGOLD (YR) 4335431 1641 0,12 : POSERA-HDX (HDX) 4000 028 -1250 | PASSPORTPOT. (PP) 1463134 046 10,84  SRP/TSXcomp. (XI) 1928 007 036 031
MericoBolsa (Nexique) 3394762 155,06 046 | RESEARCHINMO. (RIM) 4112720 29,70 0,93 © |\ o DORATO RES. (DRI) 1443707 012 11,54  S&P/TSK60 (XIU) 1746 003 017 -213
FTSEMIB (talie 1376944 29530 2,19 | TECKRES/B (ICKB) 3677363 3873 -1,02 : VOLUME FERM(S) VAR(S) S&P/TSKfin. (XAN) 2094 011 053 673
HUSKY ENERGY (HSE) 3617861 23,88 3,83 : SILVERCORPMET. (SVM) 9710869 620 -1,58 S&P/TSKéner. (XEG) 1641 005 031 -650
NIKKEI225 (apon) 861655 80,88 0,95 .
SRP/ASK 200 (ustaliel 407270 3420 085 | BARRICKGOLD (ABX) 3583627 5275 -0,23 i FAIRFAXFINAN. (FFH) 20070 381,00 -1,45 CONSULTEZ les cotes S&P/TSKor (YGD) 27,00 -004 -0,15 13,68
Shanahai - 2471,31 26’45 1’06 BANQUE ROYALE (RY) 3541795 46,25 0,11 GLUSKIN SHEFF (GS) 55960 17,02 -1,36 boursiéres en tout temps Oblig,(,terme (XSB) 2934 -0,05 -0,17 0,58
anghai (Chine) S 2645 106 1 nopTHGATEMIN. (NGX) 3448176 3,84 0,00 | GOLDCORP (6) 2828274 5132 123 | | PRNRR TR P Oblig.I.terme (X88) 31,10 -0,08 026 377
Swiss Market (suisse) 535914 5600 1,06 | GREAT-WEST (GW0) 3180684 20,64 -0,10 : WAJAXCORP. (WJX) 37706 3193 -0,80 S&P500 (XSP) 1351 015 112 489

CANADA _LPA 100 (QUOTIDIEN INDUSTRIE MINIERE : GARE AU NATIONALISME
La Presse Affaires présente une sélection de 100 titres inscrits a la Bourse de Toronto.
FERM. VARIATION1) VOLUMEVAR.CETTE 52 SEM. DIV.
9 ~ &) (%)  (100) ANNEE(%) HAUT  BAS ANN.

INDUSTRIELLES 1197,03 pts 1,64 -7,70

A GLV (GLV.A) 395 0,17 4,50 213 4782 865 357 0,00

A (anadien Pacifique (CP) 51,81 125 247 3575 -19,82 69,48 50,01 1,20

A (anadien National (CNR) 68,89 135 200 16266 3,83 7808 63,53 1,30

A CAE (CAE) 969 018 1,89 7563 -1581 1336 934 0,6

A Transcontinental (TCL.A) 11,85 020 17,72 3085 -2594 1725 11,21 054
Transforce (TF/) 1200 011 093 476  -446 1600 9,80 046
Bombardier (BBD.B) 426 0,03 071 62551 -1495 729 414 0,10
Chorus Aviation (CHR.B) 420 0,02 048 754 -19,23 589 400 0,60
Genivar (GNV) 2533 0,12 048 469 -16,76 3455 22,50 1,50
SNC-Lavalin (SNC) 4340 016 033 108 -19,02 6323 47,00 084
Ace Aviation (ACE.A) 1097 0,02 0,18 20 -1423 13,53 10,20 0,00
Quinc. Richelieu (RCH) 25,80 0,00 0,00 263 -1558 31,75 2520 044
Stella-Jones (/) 37,00 -0,01 -0,03 7 1,04 42,74 2475 0,52

¥ Velan (VLN) 13,15 -0,35 -2,59 3 -187 1680 1280 0,32

v AirCanada (ACB) 1,60 -005 -303 8160 -5362 4,09 1,60 0,00

CONSOMMATION COURANTE B NT:XV% IS 1,14 -0,37

A Loblaw (1) 3600 099 283 3650 -1082 43,73 3451 084

A Molson Coors (TPX.B) 439 088 212 12 -1598 51,75 4017 1,23

A Jean Coutu (PICA) 1225 025 208 4932 27,21 1239 846 024

A Shoppers Drug Mart (SC) 4080 049 1,22 5946 321 4253 3630 1,00

A Weston (George) (WN) 6649 069 1,05 552 -13,07 78,03 6380 144
Saputo (SAP) 3718 025 068 3515 -606 4905 3433 0,76
Couche-Tard (ATD.B) 28,03 011 039 2660 358 3076 21,88 0,25
Dollarama (DOL) 3407 008 0,24 884 1834 3423 2607 0,36
Lassonde (LAS.A) 71,99 0,00 0,00 1 2359 77,50 5395 1,20
Metro (MRU.A) 4571 -014 -0,31 9% 1,13 49,55 4211 0,77

CONSOMMATION AUTRE 893,19 pts 0,91 -18,43

A Gildan (GIL) 2698 087 3,33 397 -483 3647 23,80 0,30

A Quebecor (0BR.B) 3200 090 281 1653 -1255 3962 265 020 L . o ... PHOTOFOURNIEPARXSTRATA NICKEL

A TVA (TVA.B) 1025 025 250 32 -3022 1498 9,82 0,00 Les Québécois ne sont pas les seuls a vouloir tirer plus de profits de I'exploitation de leurs ressources naturelles.

A Dorel (DIL.B) 291 051 228 438 -3359 3606 21,50 0,60 Partout dans le monde, les gouvernements ont l'activité miniére dans leur ligne de mire, ce qui est le plus

A Groupe Aeroplan (AER) 11,80 025 2,16 17479 -13,68 1414 11,16 0,60 grand risque auquel fait face I'industrie actuellement, selon une étude publiée hier par la firme Ernst & Young.

A Magna (Ma) 3550 056 1,60 6071 -3161 61,65 3290 0,99 Le nationalisme est passé du quatrieme au premier rang des risques de I'industrie miniére, précise Zahid

A Astral Media (ACM.A) 3245 045 141 218 -2274 4280 3192 075 Fazal, porte-parole de la firme. « Le prix des métaux a beaucoup augmenté et il y a beaucoup de profits dans

A Transat (TRZB) 701 009 7,30 5109 6271 1997 681 000 I'industrie », explique-t-il. Les entreprises miniéres ont récupéré rapidement de la crise financiere de 2008. Pour

A Rona (RON) 975 012 125 982 -3095 1540 9,50 0,14 . A R R . B X
Shaw (SJR.8) 2136 016 075 4107 005 2350 1910 092 les gouvernements qui ont augmenté leur endettement pour faire face a cette crise, 'augmentation des revenus
Uni-Select ‘(UNS) 26’89 0']3 0'49 106 _0'77 29'50 25'10 0'48 provenant des ressources naturelles est la solution la plus évidente. C’est ce que font plusieurs pays d’Afrique et
Reitmans (RET.A) 1471 002 0,14 642 2117 1998 13,66 0,80 d’Amérique du Sud et aussi I'Australie, o1 une refonte de la fiscalité miniére est en préparation. Au Québec, le
Tim Hortons (THI) 4529 006 073 1619 10,19 4874 3673 0,68 gouvernement a augmenté les redevances miniéres, mais le débat est toujours en cours quant a savoir s'il retire
BMTC (GBT.A) 2261 001 0,04 721029 2410 1851 0,24 suffisamment de revenus de I'exploitation de ses ressources non renouvelables.

Cogeco Cable (CCA) 4470 031 -069 45 897 4844 3480 080 | _ Halene Baril

¥ Cogeco ((GO) 39,33 -042 -1,06 9 491 4450 2950 0,56

V LeChateau (CTU.A) 488 -0,22 -4,31 786 -57,57 13,78 479 032

¥ Yellow Média (YL0) 0,73 -0,04 -579 25108 -88,23 646 072 0,15 EN BREF

FINANCE 1531,40 pts 0,83 -8,11

A Sunlife (SLF) 2480 046 1,89 30078 -1764 3439 23,9 144

A BanqueTD (D) 7385 120 1,65 22418 -054 868 7036 272 C B f

A Banque Scotia (BNS) 5145 068 1,34 20925 989 61,28 4913 2,08 anada rOOI( Ield

A Cominar (CURV) 2185 026 1,20 1284 490 23,00 20,00 1,44 B

A Banque CIBC ((M) 7415 082 1,12 12933 -534 8556 67,32 3,60 LE PAYS POURRAIT RETOMBER EN RECESSION,  FUSION POSSIBLE DES ACTIFS HYDRO ET

A BanquedeMontréal (BM0) 5853 0,63 7,09 13982 183 6394 5509 280 SELON LA SCOTIA > La Banque Scotia pense EOLIENS > Le conglomérat Brookfield Asset

A |GM Financial (/M) 4342 043 17,00 150 -009 51,10 4027 215 que le Canada pourrait étre le premier pays Management veut fusionner ses actifs hydro-
E‘”a""e{e Ma"tL!V'e (M(fg Egg g(ﬁ g';’é 8 gi? %g?g ;2;? ;;22 ?gé développé a retomber en récession. D’apres les  électriques et ses parcs éoliens au sein d'une

anque ~aurentienne ' ' ¢ o ' ' ’ économistes de l'institution, le produit inté- société en commandite baptisée Brookfield
Power Corporation (POW) 22,08 004 0,18 6737 -2020 2950 2191 1,96 . . .

Banque Royale (RY) 4625 005 071 25418 -1160 6153 4589 216 rieur brut du Canada pourrait en effet avoir Renewable Energy Partners ou BREP.
Ind. Alliance (/AG) 3227 002 006 941 -1233 4202 3030 098 décliné pour le deuxieme trimestre de suite Brookfield a indiqué hier qu’elle souhai-
Banque Nationale (NA) 69,67 -0,03 -0,04 8568 168 8198 63,64 284 entre juillet et la fin du mois de septembre. tait ainsi créer ainsi 1'une des importantes
Great-West (GW0) 20,64 -002 -0,70 31807 -21,82 27,85 2038 123 Techniquement, le pays se trouverait alors en entreprises privées de production d’énergie
Financiére Power (PWF) 2524 012 -047 5129 -1787 3198 2506 140 récession. L'économie canadienne s’est contrac-  renouvelable du monde. La valeur de ses actifs
Brookfield Asset (BAM.A) 2733 019 -0,69 7158 -1768 3395 2637 052 tée de 0,4% entre avril et juin. D’apres les situés au Canada, aux Etats-Unis et au Brésil

SERVICES PUBLICS 1912,53 pts 0,69 -0,18 experts, le commerce pourrait avoir propulsé sera d’environ 13 milliards. Sa puissance ins-

A Brookfield Renew. (BRC.U) 24,85 1,46 6,24 8549 20,46 24,97 20,27 1,30 le pays en juillet. Ils notent toutefois que les tallée totalisera 4800 mégawatts. La direction
:_rlmerbgex (IZQ? p 940 380 3100 ggg (5)2‘3‘ 1272 ggg ggs investissements des entreprises ont diminué au de la société fait le pari que la lutte contre les

omburg (HCR.) N1 00 -04 63 13151060 0,9 cours des derniers mois. Les stocks demeurent changements climatiques, les problemes liés

¥ Valener (VNR) 1537 -0,22 -1,41 481 -10,12 1837 1502 1,00 ) . A L. L. P

ENERGE. en outre €levés, les dépenses des gouverne- au charbon et au nucléaire ainsi le désir des

2632,85 pts 049 16,16 ments sont en baisse et la dette des ménages Etats d’étre autosuffisants en matiere éner-

A Husky Energy_(HSE) 2388 088 38 36179 -1006 3058 2300 120 modere leurs dépenses. Depuis le début de la gétique nourriront sa croissance. Brookfield

A Cenovus (CVE) 31,90 039 1,24 17676 -415 3898 27,60 0,80 . . . . .

A Cameco (CC0) 073 023 112 8386 -4856 4428 2014 040 semaine, la Banque Royale et la Banque TD affirme que la fusion annoncée hier sera renta-
Can Natural Res. (CNQ) 33:81 0:28 0:84 28150 _23:77 50:50 32:74 0:36 ont toutes deux prédit un ralentissement de la  ble pour les investisseurs. Hier, a la Bourse de
Encana (ECA) 268 014 062 23246 -204 3425 2226 0,80 croissance au troisieme trimestre. Elles n‘ont Toronto, ses actions valaient 27,33 $, en baisse
Talisman Energy (TLM) 1448 004 028 56917 -3454 248 1420 027 cependant pas prévu de récession. de 19 cents.

Suncor Energy (SU) 2857 006 0,21 69644 -2537 4727 2806 044 LA PRESSE CANADIENNE LA PRESSE CANADIENNE
Transcanada (TRP) 41,31 001 002 8889 874 43,72 3549 1,68
Imperial Oil (/M0) 3731 018 -048 21102 -806 5400 36,95 044
Enbridge (ENB) 31,40 -0,18 -0,57 30167 1160 3287 2552 098

¥ Nexen (NXY) 18,76 -0,24 -1,26 11545 -17,72 2711 1826 0,20 - =

v (anadian Oil Sands (C0S) 21,05 0,77 -3,53 29173 -2042 3394 20,46 1,20 ETATS_UNIS LES GEANTS QUOTlDlEN

SANTE 619,72 pts 0,35 27,03 ) , : VAR. CETTE

A Paladin Labs (PLB) 3507 052 151 24 676 4560 2675 0,00 DOW JONES > 12 mois LD Tty FERMETURE _VARIATION 1)~ ANNEE 52 SEMAINES
Valeant Pharma (VRX) 3921 0,05 0,73 8805 3865 5428 23,47 0,00 AT S 0 6 5 e un
Atrium Inno. (ATB) 13,20 -0,05 -0,38 38 -13,27 16,80 13,02 0,00 d ' 1 ed : {
Theratechnologie (TH) 370 002 054 313 3236 615 309 0,00 A Goldmans. (G5) 10409 117 1143810 17534 99,78

. Google (G0OG) 52952  -060 -0,11 -10,85 642,96 473,02

MATERIAUX 3921,30 pts -0,10 -4,38 HP (HPQ) 270 012 053 -4608 4939 22,13

A lvanhoe (/VN) 2156 1,14 558 6310 -626 2898 17,01 0,00 Home Depot (HD) 3266 031 0% 685 3938 28,13

A Domtar (UFS) 7739 1,0 144 319 225 10231 6232 1,40 A Intel (INTC) 20,76 048 237 128 239 1820

A Semafo (SMF) 1011 011 1,70 14102 595 1444 654 0,00 IBM (/8M) 16343 101 062 1136 18563 12843
Osisko (0SK) 1424 008 056 10887 -193 1639 12,07 000 | FERMETURE 11105,85 | FERMETURE 2532,15 P S R

s i - i JPMorgan (PM) 3249 007 022 -2341 4836 3121
Potash (POT) 56,13 0,17 0,30 18252 9,03 63,19 4532 0,28 |VAR.1) +0,40% [1AN +5,33% |VAR.1) +1,49% [1AN +10,78% Medtronic (VD7) 3389 031 092 863 4333 3018
Agrium (AGU) 8390 0,15 0,78 13031 -831 98,02 7343 0,11 | 52 SEMAINES HAUT 12 876,00 | 52 SEMAINES HAUT 2 887,75 ! o FYTRY ! ’

. 10458 60 226369 Merck&Co (MRK) 31,74 0,26 081 -11,93 37,68 2947
Agnico-Fagle (AEM) 6912 001 -0,01 13850 -977 885 5305 0,64 BAS 10458, BAS 2263, Micosoft (MSFT) 2604 015 058 670 2946 2365
lamgold (IMG) 21,70 -001 -0,05 10331 2225 23,06 1637 0,19 A MorganStanl. (MS) 1554 049 326 -4289 3104 1471
Barrick (ABX) 52,75 -0,12 -0,23 3583 -0,70 5599 42,06 0,47 VAR. CETTE A Motorola Solu. (MS/) 41,36 0,54 132 1134 4791 31,33
Kinross (K) 16,84 -0,16 -0,94 478% -10,95 19,98 13,53 0,12 FERMETURE _ VARIATION1) _ ANNEE _ 52SEMAINES  : News Corp. (NWS) 16,31 0,01 006 -067 19,08 13,83

V TeckRes. (TCK.B) 3873 -040 -1,02 36774 3732 6462 3735 0,60 (BUs) (SUs) () (%) HAUT _ BAS : , occidentalP. (OXY) 8045 091 114 -1799 117,89 7386

V¥ Canam (CAM) 4,20 -0,06 -1,41 68 -42,23 8,85 4,20 0,00 3M (MMM) 7781 041 052 -984 9819 7600 : A Oracle (ORCL) 27,72 0,97 363 -11,44 3650 2472

v Goldcorp (6) 5132 1,23 -234 28283 11,86 5593 3899 0,41 AbbottLab. (ABT) 50,58 007 0,14 557 5424 4507 : PepsCo (PEP) 60,54 040 067 -733 7189 5925

¥ Tembec (MB) 239 008 324 881 -4416 640 164 000 ¥ Altria (M0) 26,18 -036 -136 634 2813 2320 :  Pfizer (PFE) 1833 009 047 468 2145 1625

¥ Cascades (CAS) 437 017 374 1233 -3478 775 437 016 AmericanEx. (AXP) 47,90 044 093 11,60 5380 3733 :  PhilipMorris (PM) 6597 0,05 0,08 1271 7274 5426

! ! ! ! ! ! ! A Apple (AAPL) 384,62 4,68 1,23 1924 40450 26552 : Procter&Gam. (PG) 61,94 0,11 018 -372 67,72 5756

TECHNOLOGIES 150,66 pts -0,47 -34,57 AT&T (T) 812 024 08 429 3194 2700 : A Qualomm (QCOM) 5232 093 181 572 5984 4058

A Exfo (EXF) 757 057 814 29% 707 1284 541 0,00 Bkof America (BAC) 7,00 -005 -0,71 -4753 1531 6,01 : Schlumberger (SLB) 72,13 025 -035 -13,62 9564 57,28
Gl (GIB.A) 17,82 -0,11 -0,61 7449 3,60 2430 1435 0,00 Berkshire (BRK.B) 6885 -039 056 -1406 8765 6651 : Time Warner (TWX) 2944 024 08 -849 3862 27,62
Research in Motion (RIM) 2970 -028 -0,93 41127 -4885 6930 2140 000 Boeing (BA) 62,85 0,46 074  -3,69 80,65 56,01 : A Unit.Health (UNH) 47,99 1,73 3,74 3290 5350 33,92
- . ‘ . . ‘ ‘ . Chevron (CVX) 9593 002 002 513 10994 7816 : A UnitedParcel (UPS) 6467 080 125 -1090 77,00 6074

TELECOMS 916,61 pts 0,51 8,63 A GiscoSyst. (CSCO) 1635 026 1,62 -1918 2460 1330 : A UnitedTech. (UTX) 7245 132 18 -796 9183 67,12

A Rogers (RCLB) 3763 054 1,46 16992 876 41,64 3329 1,42 itigroup (C) 2705 009 033 -4281 5150 2540 i  VerizonComm. (V2) 3550 025 071 078 3895 30,61
Telus () 50,56 -041 -0,80 5454 11,17 5504 42,78 2,20 Coca-Cola (K0) 69,10 -028 -0,40 506 71,77 57,22 : Walgreen (WAG) 35,93 0,27 076 -7,78 4534 2883

v BCE (BCE) 3805 -049 -1,27 11918 767 3965 3264 2,07 A Comcast (CMCSA) 2184 070 331 -059 27,06 1691 : Wal-Mart (WMT) 5159 023 -044 -434 57,90 4831

Conocophillips (COP) 6476 052 081 -490 81,80 5473 :  WaltDisney (DIS) 3145 0,06 051 -1616 4434 29,60

AY > Indique un titre dont la valeur a gagné ou perdu 1% et plus par rapport a la fermeture de la séance précédente. / A EliLilly&Co (LLY) 3670 066 18 474 3978 3346 : A Wellpoint (WLP) 6589 251 39 1588 8192 52,93

Caractéres gras » Indiquent une société dont I'action a atteint un haut ou un bas de 52 semaines en cours de séance. / Exxon Mobil (YoM) 71,65 -0,19 -026 -201 8823 6036 : A WellsFargo (WF() 24,36 0,26 1,08 -21,22 3417 22,58

Caractéres italiques > Titres triés par ordre décroissant (secteurs et actions). / M$ > Millions de dollars /

Cetableau présente les titres québécois dont la valeur boursiére est supérieure a 300 millions et les autres titres AY > Indique un titre dont la valeur a gagné ou perdu 1% et plus par rapport a la fermeture de la séance précédente. / Caractéres gras > Indiquent une société dont I'action a atteint un haut

canadiens dont la valeur boursiére est supérieure a 7 milliards. La liste des titres est sujette a une révision périodique. ou un bas de 52 semaines en cours de séance. / G$US > Milliards de dollars / Réalisé a partir d'une liste des plus grandes entreprises américaines inscrites a la Bourse de New York et au NASDAQ.
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DENREES

LES OBLIGATIONS TAUX D'INTERET DOLLAR CANADIEN

VARIATION (%)

FERMETURE 1JOUR 1AN

Blé ($US/boisseau) 6,89 -1,57 -3,50
Cacao (SUS/livre) 129 -0,11 11,16
Café (5US/livre) 2,73 -031 4552
Mais (5US/boisseau) 709 -340 51,15
Soya ($US/boisseau) 13,81 -0,45 34,72
Sucre ($US/livre) 029 -0,54 26,01

ENERGIE

VARIATION (%)

FERMETURE 1JOUR 1AN

Essence ($US/gallon) 2,74 0,07 3834
Gaz naturel ($US/gigajoule) 3,78 2,52 1,14
Mazout ($US/gallon) 29 -036 3836

Source: New York Mercantile Exchange (NYMEX)

METAUX

VARIATION (%)

FERMETURE 1) 1AN
Aluminium  ($US/livre) 1,07 1,53 11,69
Argent ($US/once) 40,97 1,99 103,70
Cuivre (5US/livre) 3,97 1,30 1478
Etain (5US/livre) 10,66 1,60 6,62
Nickel ($US/livre) 9,66 2,09 -7,76
Palladium ($US/once) 727,00 2,36 37,74
Platine ($US/once) 1822,00 0,70 17,56
Plomb  ($US/livre) 1,00 -0,19 10,9
Zinc (SUS/livre) 0,99 173 1.4

Source: London Metal Exchange

COUPON ECHEANCE PRIX REND. VAR.
LE GOUVERNEMENT DU CANADA

(Canada 10,25 15-03-14 122,78 1,00 -0,19
(anada 9,75 01-06-21 166,65 2,11 -0,65
Canada 8,00 01-06-23 157,85 232 -0,70
Canada 8,00 01-06-27 169,82 2,56 -0,75
Canada 575 01-06-29 142,66 2,70 -0,73
LES PROVINCES

Hydro Québec 11,00 15-08-20 161,55 3,05 -0,66
Manitoba 7,75 22-12-25 148,91 339 -0,66
New Brunswick 6,00 27-12-17 120,70 2,42 -0,42
Newfoundland 6,15 17-04-28 132,12 3,56 -0,61
Nova Scotia 6,60 01-06-27 135,72 3,60 -0,67
Ontario 6,25 25-08-28 130,89 3,76 -0,61
Ontario Hydro 7,45 31-03-13 110,45 0,61 -0,01
OntarioHydro 8,50 26-05-25 154,59 3,46 -0,65
OntarioHydro 8,25 22-06-26 154,11 3,51 -0,67
PEI 8,50 27-10-15 126,47 1,79 -0,32
Québec 6,00 01-10-29 129,58 3,73 -0,64
LES CORPORATIONS

Bell Canada 7,00 24-09-27 122,45 495 -0,52
Bombardier 735 22-12-26 101,75 7,15 0,00
Cons Gas 6,10 19-05-28 12391 4,10 -0,57
Gtaa 6,45 03-12-27 127,14 413 -0,29
Investors Gr 6,65 13-12-27 120,65 4,80 -0,52
WstcoastEne 6,75 15-12-27 123,72 4,65 -1,76

RENDEMENT . . .
FERMETURE — SEM. ANNEE EN CENTS US> 12 mois EN EURO > 12 mois

CANADA

Taux d’escompte 1,25 0,00 0,00

Taux préférentiel 3,00 000 0,00

Fonds a un jour 1,00 000 0,00

BonsduTrésor (3mois) 0,88 -0,04 -0,01

Obligations (2 ans) 0,94 008 -052

Obligations (10ans) 2,19 004 -0,77

EraTs-unis 101,48.us 0,7409¢

Taux d'escompte 0,75 0,00 0,00 ’ c )

Taux préférentiel 325 000 000 \/ARIATION +o,68¢ : VARIATION +0’0045€

Fed funds 0,25 0,00 0,00

Bonsduteésor (Bmois) 000 002 014 g0 \q\ME REQUISE POUR ACHETER | SOMME REQUISE POUR ACHETER

Obligations (2 ans) 020 000 -033 :

Obligations (10:ans) 19 001 07 Undollar US 98,54¢ : Uneuro 1,3497$

[OR M\ FSDEVISES DANS LE MONDE

New York Afrique du Sud 1$vaut 7,41 rands i Japon 1$vaut 77,95 yens
Australie 1$vaut 0,98 dollar : Liban 1$vaut 1484,04 livres

1 827,50 SUS Brésil 1$vaut 1,74 real Mexique 1$vaut 13,05 pesos
Chine 1$vaut 6,49 renminbis Norvége 1$vaut 5,69 couronnes

Variation 1JOUR +16’90$U5 Grande-Bretagne  1$vaut 0,64 livre Nouvelle-Zélande 1S vaut 1,23 dollar

Variation 1SEM. _2’30% Hong-Kong 1$vaut 7,91 doIIarf : Ru?5|e 1$vaut 30,61 roubles
Inde 1$vaut 48,31 roupies i Suede 1$vaut 6,76 couronnes

Variation 1TAN +46,72% sl T$vaut 3,76 n.shekels i Suisse 1$vaut 0,89 franc

Les investisseurs rassurés
par les banques francaises

AGENCE FRANCE-PRESSE
ET BLOOMBERG

REVUE
BOURSIERE

NEW YORK — Les Bourses
nord-américaines ont terminé
en hausse, hier, les marchés
étant apaisés par les assuran-
ces données par les banques
francaises sur leur solidité.

A Wall Street, I'indice Dow
Jones a gagné 44,73 points
(+0,4%), a 11 105,85 points,
et le NASDAQ, a dominante
technologique, 37,06 points
(+1,5 %), a 2532,15 points.

L’indice élargi Stan-
dard &Poor’s 500 a pris 0,91 %
(10,60 points), a 1172,87
points.

Les marchés «ne sont pas
montés et descendus a coup de
100 points aujourd’hui, c’est
un calme relatif bienvenu »,
a résumé a I’AFP Michael
James, courtier chez Wedbush
Securities.

«Les marchés américains ont
progressé lorsque les banques
en France ont apaisé les inquié-
tudes a propos de leurs acces a
des financements», a expliqué
Scott Marcouiller, analyste chez
Wells Fargo Advisors.

PHOTO JEAN-PAUL PELISSIER, REUTERS

BNP Paribas, deuxieme banque de la zone euro, a suscité hier 'affolement
a la Bourse de Paris, perdant 10 % dans la matinée avant de finir en

progression de 7,20 % a la cléture.

BNP Paribas, deuxieme
banque de la zone euro, a
suscité hier l’affolement a la
Bourse de Paris, perdant 10 %
dans la matinée avant de finir
en progression de 7,20% a la
cloture.

A lorigine de la dégringo-
lade temporaire de la premiere
banque francaise, des propos

prétés a un cadre anonyme de la
banque et rapportés par le Wall
Street Journal, faisant état de son
incapacité a trouver des liqui-
dités en dollars aux Etats-Unis.

BNP Paribas, qui a démenti
ces informations, a annoncé
son intention de porter plainte
«a la suite de la diffusion
d’une fausse nouvelle ».

«Les marchés sont extré-
mement nerveux, le moindre
bruit, la moindre rumeur a des
effets négatifs. Et méme quand
c’est positif, ce n’est pas plus
réel », a commenté a I’AFP
Gregori Volokhine, respon-
sable du département actions
de Meeschaert New York. «Il
y a des exagérations, il faut se
calmer. »

La nervosité générale est
toujours alimentée par la
situation en Europe. Des
informations sur un possible
achat par Pékin d’obligations
italiennes avaient poussé
Wall Street lundi soir, et
les places européennes hier
matin, avant que la ten-
dance ne s’inverse en raison
d’autres rumeurs indiquant
que la Chine ne serait finale-
ment pas préte a acheter de la
dette italienne.

Prochain épisode au
feuilleton de la crise de la
dette souveraine européenne:
la tenue aujourd’hui d’une
téléconférence consacrée a
la Grece réunissant la chan-
celiere allemande Angela
Merkel, le premier ministre
grec Georges Papandréou et
le président frangais Nicolas
Sarkozy.

Parmi les facteurs ayant

participé a la bonne tenue de
Wall Street, Michael James,
de Wedbush Securities, a
souligné la vigueur de «trois
gros acteurs — Amazon, Apple
et Cisco —, qui ont tiré le
NASDAQ vers le haut sans
actualité particuliere ».

Apple a gagné 1,1 %,
Amazon 1,37 % et Cisco, dont
la direction s’est engagée a
faire croitre les bénéfices plus
vite que le chiffre d’affaires et
a prendre de front la concur-
rence, a dégagé 1,6 %.

Du positif a Toronto

La Bourse de Toronto a éga-
lement connu une séance posi-
tive, la deuxieme seulement
depuis le début du mois de
septembre. L’'indice S&P/TSX
a cloturé en hausse de 56,65
points (+0,5%), a 12 205,48,
alors que presque tous les sec-
teurs ont progressé.

L’indice affichait pourtant
un recul en début de séance,
mais le vent a tourné en raison
de l'appréciation des prix des
matieres premieres ainsi que
de la volonté des investisseurs
de profiter des aubaines apres
les fortes baisses de lundi.

Le dollar canadien a fait un
gain de 0,68 cent par rapport
au billet vert, a 101,48 cents
UsS.

Le cours de l’'once d’or
a gagné 16,80 $US, a
1830,10$US. Quant au baril
de pétrole brut, il a terminé
la journée a 90,21$US, en
hausse de 2,02 $US.

L’action de la Banque TD a
grimpé de 1,7 %, a 73,85%, et
celle d’Encana a pris 1,5 %, a
22,688%.

Le marché obligataire reste trés tendu

RUDY LE COURS

La classe politique européenne
tente de calmer les craintes et
d’affaiblir la spéculation sur
I’insolvabilité imminente de
la Grece.

Son premier ministre,
George Papandreou, doit avoir
aujourd’hui un appel tripar-
tite avec le premier ministre
frangais Nicolas Sarkozy et la
chanceliere allemande Angela
Merkel.

Cette derniere a de nouveau
soufflé le chaud et le froid hier
matin a la radio allemande.
Elle a déclaré qu’un scénario
«d’insolvabilité désordonnée
de la Grece» était exclu et
qu’il fallait tout faire pour
préserver l’ensemble de 1’euro-
groupe pour «éviter tout effet
de domino ».

De son cOté, I’ex-ministre
des Finances, le social-démo-
crate Peer Steinbriick, a donné
une entrevue au respecté
magazine Der Spiegel. 1l y
explique que l'intégration éco-
nomique politique et sociétale
de I’Europe profite a I’Alle-
magne. « Ca signifie que les
Allemands devront payer.» Il

a ajouté que «les responsabi-
lités et les dettes devront étre
partagées ».

Les rumeurs voulant que la
Chine puisse acheter davan-
tage d’obligations de pays
européens ont été ravivées
apreés qu’on a appris que des
membres du gouvernement

juillet, elle avait pu ven-
dre une émission de méme
échéance au taux de 4,93 %.

A mesure qu’augmente la
probabilité d’un défaut de
paiement grec (que les prix
des swaps de défaillance éva-
luent a 98% d’ici décembre),
les cotlits d’emprunt des autres

Les rumeurs voulant que la Chine puisse acheter
davantage d'obligations de pays européens ont été
ravivées aprés qu'on a appris que des membres du
gouvernement italien se sont entretenus avec leurs
homologues chinois, 3 Rome, au début du mois.

italien se sont entretenus avec
leurs homologues chinois, a
Rome, au début du mois.

Cela n’a pu empécher le
Trésor italien d’éprouver
des difficultés a écouler
une émission d’obligations
venant a terme dans cinq
ans, prévue a 7 milliards
d’euros. Rome n’en a en fait
vendu que 3,9 milliards. Qui
plus est, elle a dG consen-
tir un taux de 5,6 %. Le 14

pays endettés de la zone euro
grimpent.

Le rendement d’une obli-
gation italienne venant a
échéance en 2021 a augmenté
de 16 centiemes hier pour
atteindre 5,73 %, en dépit du
fait que la Banque centrale
européenne achete pareilles
obligations sur le marché
secondaire depuis le 8 aofit.

On mesure mieux ici les
craintes d’un effet domino

soulevées par la chanceliere
allemande.

L'Ttalie est le pays le plus
endetté d’Europe. A hauteur
de 1900 milliards d’euros, sa
dette est plus élevée que celles
de I’Espagne, la Grece, 1'Ir-
lande et le Portugal combinés.

La Péninsule doit lever
encore 60 milliards d’euros
d’ici la fin de l’année pour
boucler son budget et renou-
veler de la dette arrivée a
maturité.

Aux Etats-Unis

Les attaques spéculatives
contre la zone euro contras-
tent avec ce qui se passe de ce
coté-ci de I’Atlantique. Hier,
les Etats-Unis ont dévoilé que
le déficit budgétaire pour le
seul mois d’aout s’est établi a
134,15 milliards de dollars,
soit 48 % qu’en aotut 2010.

Qu’a cela ne tienne, ils
ont écoulé 21 milliards en
Treasuries venant a échéance
en 2021 en consentant un taux
de 2,0 % seulement.

Lundi, ils ont écoulé 32
milliards de Treasuries
venant a terme en 2014 en
accordant un taux de 0,334 %

seulement. Aujourd’hui, ils
mettront aux encheres 13
milliards qui viendront a
terme en 2041. Ils devraient
s’en tirer avec un taux avoisi-
nant les 3,25 %.

« Compte tenu des pers-
pectives de croissance peu
lumineuses aux Etats-Unis
et des indices grandissants
d’un ralentissement plus
inquiétant en Europe et au
Royaume-Uni, nous pensons
que toute remontée des taux
américains sera limitée, a écrit
hier Eric Green, stratéege amé-
ricain chez TD. Nous pensons
méme que nous n’avons pas
touché encore le creux des
rendements. »

Les taux canadiens évoluent
dans la mouvance américaine,
ce qui permet aux provinces
d’emprunter avantageuse-
ment, méme si elles doivent
consentir des écarts grandis-
sants par rapport aux obliga-
tions canadiennes de méme
échéance.

Ainsi, le Québec a pu lever
500 millions, la semaine der-
niere, en obligations de 10 ans
pour lesquelles les acheteurs
se sont contentés de 3,311 %.

Les BRICS discuteront dune aide 3 |'Europe

AGENCE FRANCE-PRESSE

BRASILIA — Les grands pays
émergents des BRICS (Brésil,
Russie, Inde, Chine, Afrique
du Sud) discuteront la semaine
prochaine de la possibilité
de venir en aide a 1’Union
européenne engluée dans la
crise de la dette, a indiqué

hier le ministre brésilien des
Finances, Guido Mantega.

« Les BRICS se réuni-
ront la semaine prochaine a
Washington et nous allons
discuter pour savoir comment
aider I’Union européenne a
sortir de cette situation», a dit
M. Mantega a la presse sans
donner plus de détails.

Le ministre brésilien se
rend la semaine prochaine a
Washington pour participer a
la réunion du Fonds monétaire
international (FMI), a précisé
a I’AFP une porte-parole du
ministere des Finances. Une
réunion des BRICS est prévue
le 22 septembre.

Les grands pays émergents

tenteront de préparer une
action commune pour aider
I’économie mondiale et la
stabilisation des marchés, a
indiqué le quotidien économi-
que Valor sans citer de sources
dans un article daté de Bale
ou se réunissent actuellement
les présidents des banques
centrales.

Valor affirme que l'une des
idées étudiées serait d’aug-
menter les réserves interna-
tionales des pays émergents
en titres libellés en euros.
Mais ces acquisitions seraient
limitées aux titres des pays
les plus solides comme 1’Alle-
magne, selon le quotidien
économique.
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ETES-VOUS OBSERVATEUR

Ces deux dessins sont en apparence identiques.
En réalité, il y a entre eux HUIT petites différences.

1
2 1)
3
4
5
6
7
8
9
10
1
12
[=(O1:{VAe]\RVNNAYIANNM | 4 Fabriquée en série
1 Image. L Chétier. o @ // 8
2 Démentis - Oestrogene. 5 IEﬁ_Ct'o_n - Division de — §
3 Taquiné - Hibou. Istoire. . U e
¢ 6 Partie du corps - Cor
4 Grand plat provencal fou en est une
N C.)pulent.. ) 7 Grilles - Jeune marin.
5 Voitures hippomobiles ' g Gand palmier d'Asie
- Célebre bataille. © _Colline de sable.
6 Finde verbe - Pasnous | 9 Thylium - La journée
- Attirance. i précédente - Cavité.
7 Pif - Cloison. : 10Comme les senteurs
8 Alternative - Vieux ¢ desalgues - Tables.
Tokyo. - T A succéde ala SDN
9 Quin'est pas convena- | - Lavigie sy postait.

ble - Uvules.

10Qui ont les vaisseaux
apparents — Grosse
lime.

11 Aspect de la structure
du papier - Dépouillé
par la ruse.

12 Intime - Détériorés.

:
1 Distraites. :
2 Bord - Insecte plat.
3 Qui provoque la mort

- Canot en caoutchouc. :

12 Divin breuvage
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HORIZONTALEMENT Ji

1 Opération chirurgicale
consistant a remodeler le !
nez. :
Sacrilege - Dehors !
Roi norvégien - Juger.
Romains - Ramassée.
Film de Falardeau
- Subterfuge. :
Aphrodite - Peut se faire
dans un champ. {
Nouveau - Un de quatre.
Ostensible - Tuniques
- Symbole.
Buffet - Epais.
10Epouse d'un roi
- Séparation.
11 Capitale - Perd des
plumes. :
12 Pronom inversé - Un bel :
exemple d'opiniatreté |
- Foutu.

VERTICALEMENT

1 Arbuste a grandes fleurs. :

] 0 N o UAWN

2 Elle tourne en lair
- Muse.

3 Avancera - Font des
efforts.

4 Détraqué - Clétait la
. Thailande.

5 Sarticulent ensemble
- Disculpés - Dialecte
chinois.

6 Minable - Chante.

7 Attaquée - Parfois

¢ pétillant.
¢ 8 Symbole - Une fin
: horrible.
9 Tissus — Vieillit moins

bien dans le grenier.

. 10Elles ne sont pas toutes

trés malignes - Cheval.

: 11 Ville nippone - Petits

boucliers.

 120ny met un pied

- Adverbe.
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