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AU_LIEUTENANT-GOUVERNEUR EN CONSEIL

Nous avons 1'honneur de vous
soumettre le rapport de 1l'enquéte de la Commis-
sion municipale du Québec sur tous les aspects
du projet faisant partie d'un ensemble de pro-
Jjets désigné sous le nom de Collectivité Nouvelle
mis de l'avant par le conseil de la Ville de Lon-
gueuil, le tout conformément i 1'arrété en conseil

numéro 2191-76 du 23 juin 1976.

Me JEAN C. LAFOND
Vice-président C.M.Q.

WILDY TISABEL
Membre C.M.Q.

RICHARD BEAULIEU, j.c.p.
Président C.M.Q.

QUEBEC, ce 3 aofit 1977
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RAPPORT AU LIEUTENANT-GOUVERNEUR EN CONSEIL
CONCERNANT TOUS LES ASPECTS DU PROJET CENTRE-
VILLE FAISANT PARTIE D'UN ENSEMBLE DE PROJETS
DESIGNE SOUS LE NOM "COLLECTIVITE NOUVELLE"
MIS DE L'AVANT PAR LE CONSEIL DE LA VILLE DE
LONGUEUIL.

Le lieutenant-gouverneur en conseil a
adopté un arrété en conseil le vingt-trois juin mil neuf

cent soixante-seize concernant la ville de Longueuil:

"ATTENDU qu'en vertu du paragraphe un
de l'article vingt-deux de la Loi de la Commission muni-
cipale, le lieutenant-gouverneur en conseil peut demander
3 la Commission municipale du Québec de faire enquéte sur

tout aspect de l'administration munici ale qu'il indique;
P q q

"ATTENDU qu'il est opportun de demander
3 la Commission municipale du Québec de faire enquéte
sur tous les aspects du projet centre-ville faisant par-
tie d'un ensemble de projets désigné sous le nom de Col-
lectivité Nouvelle mis de 1'avant par le conseil de la

Ville de Longueuil;

IL EST ORDONNE sur la proposition du

Ministre des Affaires municipales:

QU'une demande soit faite a la Commis-

sion municipale du Québec de tenir sans délai une enquéte



sur tous les aspects du projet centre-ville faisant
partie d'un ensemble de projets désigné sous le nom
de Collectivité Nouvelle mis de l'avant par le conseil

de la Ville de Longueuil;"

Le but de cette enquéte est de faire
la lumidre sur tous les aspects du projet centre-ville
faisant partie d'un ensemble de projets désigné sous

le nom de Collectivité Nouvelle.

Il s'agit d'une enquéte administra-
tive, il n'y a pas d'accusés, pas de demandeur ni de

défendeur; ce n'est donc pas un proces.

Le juge Dickson, de la Cour supréme
du Canada, a bien défini ce type d'enquéte et nous le
citons:

" I1 ne s'agit pas en espéce d'un proceés cri-
minel sous la forme d'un litige entre deux
parties, le Ministére public et 1'accusé.

Le r6le de la Commissiom d'enquéte est sim-
plement de faire enquéte et de soumettre un
rapport, personne n'est inculpé, ceux qui
comparaissent, le font a titre de témoins,

il n'y a pas litige."



Dans cette enquéte, nous avons pu
compter sur la pleine collaboration de notre greffier,
monsieur Lucien Emond, du sténographe officiel, mon-
sieur Jean Mackay. Le Ministere des Affaires muni-
cipales nous a fourni les services de messieurs Mar-
cel Pharand et Jean-Paul Daigle qui ont examiné les
documents officiels, les ont sélectionnés et ont
transmis a la Commission tous les dossiers pertinents.
La Sfireté du Québec nous a prété son CONCOUIS; grace
au Lieutenant Marquis et a4 une partie de son équipe,
nous avons pu prendre connaissance de certains élé-
ments indispensables. Nous voulons remercier spécia-
lement monsieur le Caporal Dubé, les agents Gaétan

Gauthier, Auray Forcier et Jean Labonté.

Nous exprimons notre reconnaissance
4 1'égard de nos procureurs, Me Jacques Richard et Me
Jacques Désormeau a qui incombait la tache lourde et
difficile de présenter tous les faits et gestes con-
cernant le projet de "Collectivité Nouvelle" en inter-
rogeant les témoins. Ils se sont acquittés de leur
travail avec vigueur et ténacité, ne voulant rien

laisser dans 1'ombre.



Nous voulons également remercier

une personne qui ne faisait pas partie de 1'équipe

de la Commission municipale, mais dont le travail

est & l'origine de cette

enquéte. Il s'agit du

journaliste Gilbert Lavoie du journal "La Presse'

dont les articles sérieux et bien documentés sur

la "Collectivité Nouvelle" ont justifié un examen

approfondi de tous les aspects de ce projet.

Pour compléter cette introduction,

~

nous jugeons a propos de

donner la liste des membres

du conseil de la Ville de Longueuil en fonction de-

puis 1972 et la liste des principaux fonctionnaires

de la Ville qui ont témoigné:

Monsieur Marcel Robidas, maire

Les conseillers:

Monsieur
Monsieur
Monsieur
Monsieur
Monsieur
Monsieur
Monsieur
Monsieur

Pierre Tardif
Paul-Emile Paquin
Guy Damour
Paul-Auguste Briand
Gilles Leduc

Gilles Gravel
Fernand Bouffard et
Jacques Bouchard

Suite a 1'élection du trois novem-

bre mil neuf cent soixante-quatorze, les membres du



conseil étaient:

témoigné sont:

Monsieur
Monsieur
Monsieur
Monsieur
Monsieur
Monsieur
Monsieur
Monsieur
Monsieur
récemment

Les pri

Directeur

le maire Marcel Robidas
André Létourneau
Jacques Laplante

Pierre Baril

Paul -Auguste Briand
Gilles Leduc

Marcel E. Decelles
Jacques Bouchard et
Fernand Bouffard (décédé

)

ncipaux officiers qui ont

général - Monsieur Fernand Poiré

Gérant adjoint et

Directeur
vices tec

Directeur
adjoint e
teur des

Greffier
Directeur

vice de 1
rerie

Directeur
vice du g

Directeur
vice de z
permis

Urbaniste
Directeur

du servic
loisirs

<R

des ser- Monsieur Jean Curzi
hniques

général

t direc- Monsieur L.P. Gagnon
finances

Monsieur Claude Gauthier

du ser-

a tréso- Monsieur Jacques Paquin
du ser-
énie Monsieur Gérard Mercier
du ser-

onage et  Monsieur Maurice Comeau

Monsieur Claude Doyon

adjoint
e des Monsieur Raymond Marier



Nous produisons comme annexe I
1'organigramme donnant la structure administrative

de la Ville,



PREMIERE PARTIE

II -

III-

"COLLECTIVITE NOUVELLE"

Sa définition

Son historique
a) la planification
b) la réglementation

La matérialisation



I - Définition de '"Collectivité Nouvelle".

Le projet "Collectivité Nouvelle"
est un programme de planification et de mise en valeur
d'une partie du territoire non développé de la Ville
de Longueuil situé a proximité du centre géographique

de la municipalité.

Ce territoire est délimité au nord
par la voie du Canadien National, & l'est par le bou-
levard Jean-Paul Vincent, & l'ouest par la rue Adoncour
et par une unité d'habitation connue sous le nom de
"Domaine Bellerive", et au sud par le boulevard Jac-
ques-Cartier. I1 faisait partie du territoire de la
cité de Jacques-Cartier avant sa fusion avec la Ville

de Longueuil.

La "Collectivité Nouvelle" comporte

trois éléments:

lo. 1le secteur récréatif, le plus étendu en su-
perficie, comporte un immense espace de ver-
dure ol doivent s'intégrer diverses facilités
récréatives qui pourront étre développées sui-
vant les besoins des contribuables et les moyens

financiers de la ville;



20. Un secteur réservé a 1'habitation et désigné
sous le nom de "Unités de voisinage". Dans
ce secteur, l'on doit utiliser le sol de fa-
gon rationnel de maniére A obtenir une forte
densité sans toutefois anéantir 1'espace vital

nécessaire aux membres de la communauté.

3o. Un secteur défini comme le "Centre-Ville"
qui doit comprendre diverses activités com-

merciales et communautaires.

La superficie de ces trois secteurs
est d'environ 1,000 acres. Il n'y a donc pas de
doute qu'il s'agit du développement si important
qu'on peut presque le qualifier de la création
d'une ville 2 l'intérieur de la Ville. Il est
donc impératif que le conseil apporte beaucoup de

soin & sa planification et & sa réalisation.



IIT - Historique.
a) La planification.

Dans l'ancienne cité de Jacques-
Cartier, dés 1965, 1l'urbaniste Jean-Claude Lahaie
avait prévu dans ses plans une immense base de plein
air et également la création d'un centre-ville. L'em-
placement choisi par 1'urbaniste Lahaie pour ces di-
verses fonctions cadrait a peu prés dans le territoi-
re prévu pour la "Collectivité Nouvelle". Monsieur La-
haie avait eu sans doute beaucoup de vision en pré-
voyant pour tant d'années a 1'avance le développement
de cette municipalité. Dés cette époque, la concep-
tion d'une base de plein air trés importante 3 proxi-
mité du centre-ville constituait un élément intéres-

sant de développement.

Cette planification devait s'étendre
sur un nombre considérable d'années. Il était impen-
sable que ce plan se réalise sur une courte période.
Le développement de Longueuil devait se faire de fa-
gon ordonnée et méthodique et ce n'est que beaucoup
plus tard que 1'on devait entreprendre la réalisation
du secteur '"base de plein air" et centre-ville. En
1972, aprés 1l'entrée de monsieur Raymond Marier au

Service des loisirs de la ville de Longueuil, 1'on

-10-



aborda a nouveau la planification de la base de plein
air. La ville s'était grandement développée et il
était maintenant pensable de songer a cet immense

projet.

Monsieur Raymond Marier qui avait
obtenu une maitrise en aménagement entra au service
de la ville de Longueuil en septembre 1970 & titre
de directeur adjoint au service des loisirs. Apreés
avoir pris connaissance des dossiers, il fut 1'ins-
tigateur d'un projet appelé "Longueuil 1980". 1I1
s'agissait d'une étude sur les aménagements commu-
nautaires a Longueuil. Cette étude mentionnait que
Longueuil avait besoin d'un espace vert considérable,
d'un véritable parc urbain rejoignant en ceci 1l'ex-

posé de monsieur Lahaie qui datait de 1965.

Pour réaliser ce projet d'acquisi-
tion de vastes espaces, cela nécessitait des sommes
considérables. Monsieur Marier a suggéré une méthode
pour développer ce territoire tout en conservant un
espace vert important et sans que cela devienne un
fardeau considérable pour la municipalité. Sa con-

ception était d'utiliser le fait que cet espace ou

o] L



parc donnerait une plus-value au terrain périphérique.
En permettant une construction dense, 1l'on pouvait
obtenir des montants considérables pour les terrains
aptes a la construction. Les profits sur ces terrains
facilitaient le paiement du parc. Monsieur Raymond
Marier ne s'intéressait qu'a la base de plein air,
c'est-a-dire un territoire bordé par le Domaine Belle-
rive, Curé Poirier, Jean-Paul Vincent. Il n'abordait
pas dans sa planification le centre-ville. Le souci
de monsieur Marier était de faire revenir dans les
coffres de la ville la plus-value donnée par la base
de plein air et la densité, d'autant plus que le cofit
des services serait infiniment moins considérable que
si ce projet était développé de fagon traditionnelle.
Ce travail de base a été effectué par le service des
loisirs avec l'aide d'autres personnes et un rapport

fut déposé au conseil.

Suivant le témoignage de monsieur
Marier, la réception au projet fut assez froide au
début; ce n'est qu'a la longue et a la suite d'ex-
plications que le projet originaire s'est gagné des

appuis parmi les fonctionnaires et les autorités de
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la municipalité. Ce projet fut soumis également

au Ministére des Affaires municipales et a la Com-
mission municipale pour en examiner certaines impli-
cations financiéres et légales. Ce projet comportait
certaines difficultés d'ordre juridique qui furent
aplanies grace a certains pouvoirs spéciaux qui
furent accordés par la Législature. Nous croyons
opportun de citer & ce stade le texte de loi qui
concerne la base de plein air et le projet d'habi-
tation. Il s'agit de l'article 20 du chapitre 101
des Lois de 1971, sanctionné le 10 juillet 1971.

Il confére a la municipalité de Longueuil le droit
d'acquérir des immeubles et de les revendre pour

fins d'habitation.

Art. 20. Le conseil est autorisé a acquérir de
gré a gré ou par expropriation tout immeu-
ble, partie d'immeuble, servitude ou droits
réels pour fins d'habitation y compris tout
immeuble nécessaire pour fins publiques, com-
munautaires ou autres.

Le conseil est autorisé a détenir, louer et
administrer les immeubles acquis en vertu de
1l'alinéa précédent. Il peut aussi aménager
ces immeubles et y installer les services
publics nécessaires. Il peut également les
aliéner aux conditions qu'il détermine avec
1'approbation de la Commission municipale
du Québec, pourvu que le prix d'aliénation
soit suffisant pour couvrir toutes les dé-

=13~



penses relatives a 1'immeuble concerné,
soit le prix d'achat, l'amortissement et
les intéréts du prix d'achat, le coiit
d'installation des services publics, les
assurances, et les taxes municipales et
scolaires.

Le conseil est tenu de payer a 1'égard

des immeubles qu'il détient en vertu du
présent article toutes les taxes qui peu-
vent étre exigées d'un propriétaire foncier
dans la municipalité.

Le conseil peut, pour les fins du présent
article, contracter des emprunts par ré-
glement qui ne requiert pas d'autre appro-
bation que celle de la Commission municipa-
le du Québec et du ministre des affaires
municipales.

Monsieur Marier prévoyait que le
colit total pour la réalisation du projet pouvait va-
rier entre $2,384,500. et $2,897,500. Au chapitre
de l'acquisition des terrains, il prévoyait une somme
de $1,600,000. et environ $784,000. pour les intéréts

et une somme de $191,000. pour perte de taxes.

La superficie & acquérir pour la
ville représentait environ vingt millions de pieds
carrés. Il faut, toutefois, signaler que dans le
périmétre dessiné pour la base de plein air, la mu-
nicipalité possédait déja plusieurs terrains qu'elle
avait acquis a la suite de ventes pour taxes. Mon-

sieur Marier, quelques officiers de la municipalité

~14-



s'adressérent alors au Ministre des Affaires munici-
pales pour demander un octroi dans le but de pour-
suivre l'étude et faire une planification plus adé-
quate. L'accueil du ministre Goldbloom et 1'octroi
d'une subvention de $10,000. furent un encouragement
important pour le travail déja effectué et permettaient
de pousser davantage l'examen de ce projet. Il faut
se rappeler qu'a ce moment il ne s'agissait que de

la base de plein air. On n'avait pas encore joint

a l'étude le projet du centre-ville qui devait surgir
plus tard. Pour poursuivre 1l'étude avec cette sub-
vention de $10,000., monsieur Marier présenta une

liste de consultants pour 1l'étude du projet.

-15-



Dans une résolution du 2 avril
1973, le conseil autorise la formation d'un comité
de travail composé de monsieur Jean Curzi, directeur
général adjoint et directeur des services techniques,
monsieur Claude Doyon, urbaniste et monsieur Raymond
Marier, directeur adjoint du service des loisirs.
Dans cette résolution numéro 73521 du 2 avril 1973,
le conseil a nommé les personnes plus haut mention-
nées pour faire un rapport et lui soumettre ses re-
commandations quant a l'utilisation de la subvention
de $10,000. regue du Ministére des Affaires municipa-
les ainsi que sur 1l'opportunité de confier un ou des
mandats & des consultants. Ce comité, par la voix
de monsieur Jean Curzi, dressa les grandes lignes de
1'étude qui devait étre entreprise par les ingénieurs
conseils, le tout suivant un document en date du 3

avril 1972 et déposé comme exhibit P-21-8A.

Le comité recommandait:
a) une étude du marché de l'habitation et du
développement de '"Design" urbain en rela-
tion avec ce vaste espace de plein air et

congu de fagon plus original que ce que

~16~



nous connaissons actuellement en ce qui a
trait au développement urbain;

b) une esquisse rapide des équipements qui
pourraient trouver place dans la base de
plein air avec un cofit de construction,
d'opération et si possible une programma-
tion dans le temps en ce qui a trait a

ce développement.

Lalande, Tétreault et associés,
Gilles Mercille et associés furent chargés d'élabo-
rer le projet de base de plein air et ils furent

nommés directeurs du projet.

Le 15 octobre 1973, Gilles Mercille
et associés, Lalande, Tétreault et associés présenté-
rent un rapport intitulé: "Rapport numéro 2 concernant
la base de plein air et Collectivité nouvelle". Les
conclusions de cette étude préliminaire s'intitulaient
ainsi:
lo. acquérir tout le terrain nécessaire a la

réalisation de la base de plein air et faire

préparer le plan détaillé d'aménagement;

ol le



20.

3o.

4o.

50

6o.

70.

pour la premiére fois la mention

velle".

nouvelle conception a pour effet et vise particuliére-

de considérer l'étude de tout le territoire
sis en périphérie est et sud de la base de
plein air afin de créer la Collectivité Nou-

velle;

de modifier le zonage et les réglements de
de construction de la zone concernée afin
d'en assurer sa viabilité basée sur la den-

sité et la qualité du secteur a urbaniser;

de solliciter des gouvernements supérieurs

toute l'aide économique, technique et autre;

d'exercer toutes les pressions possibles a-
fin de créer un transport en commun économi-

que et adéquat;

de former la corporation de gestion d'entre-

prise;

d'implanter un centre hospitalier dans le

secteur centre-ville.

C'est dans ce rapport que nous voyons

Vraisemblablement, cette allusion ou cette

ment a faire entrer ce projet dans le programme des

-18-
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Collectivités Nouvelles prévu par le gouvernement
fédéral. Ce programme est défini comme s'appli-
quant au zonage de croissance urbaine planifiée pos-
sédant toutes les facilités et services d'une agglo-
mération organisée. C'est donc a partir de ce com-
plexe intégré que la planification de ce territoire
s'orientera et il sera connu dorénavant sous le pro-
gramme "Collectivité Nouvelle" pour la Ville de

Longueuil.

Les principes directeurs de 1l'étu-
de tels que définis par les ingénieurs conseils Gil-
les Mercille et associés et Lalande, Tétreault et as-

sociés sont les suivants:

a) besoin d'espaces verts supplémentaires a

Longueuil;

b) possibilité de complémentariser les équi-
pements existants tout en les regroupant

et améliorer la qualité de la vie sociale;

c) wurgence de ramener i des seuils acceptables
le colit du terrain pour l'unité de logement
et le colit d'amenée et d'entretiendes servi-

ces utilitaires par la ville;

-19-



d) Dbesoin d'infuser une énergie nouvelle 3 1'ur-
banisation & Longueuil et d'apporter un nou-

veau concept de développement résidentiel;

e) opportunité de créer un pdle d'attraction doté
de fonctions centralisantes et de services in-
dispensables non seulement au point de vue ré-
créatif mais aussi au point de vue communau-

taire, éducatif, etc.

La réception par une résolution du
conseil en date du 15 octobre 1973 du rapport numéro
2 de Gilles Mercille et associés et Lalande, Tétreault
et associés sur la Collectivité Nouvelle 3 Longueuil

avait pour effet de rendre ce document public.

Pour étudier cette documentation
et constituer le développement de la ville, particu-
liérement de ce secteur de Collectivité Nouvelle, le
conseil sent le besoin de créer la Commission ad hoc
de 1'Office municipal du développement. Les personnes
suivantes en font partie:

Son honneur le maire Marcel Robidas

Messieurs les conseillers: Gilles Gravel
Pierre Tardfi

Les officiers suivants: Fernand Poiré
Léopold Gagnon
Jean Curzi

-20-



Cette résolution du conseil a été

adoptée A 1l'assemblée du 5 novembre 1973.

Entre temps, Jean Tétreault écri-
vait au maire et aux conseillers une lettre datée du
22 octobre 1973 dans laquelle il faisait parvenir au
conseil un document détaillant la prochaine phase d'é-
tude requise pour actualiser les conclusions du rap-
port numéro 2 regu par le conseil le 15 octobre.

Ce document est intitulé: "Actualisation des conclu-
sions de notre rapport" et il est déposé comme exhibit

P-22-11-B.

Le 6 décembre 1973, monsieur Jean
Curzi, directeur général des services techniques, pro-
duisit un rapport dans lequel il mentionne qu'il a
étudié le mandat qui devait étre confié aux firmes
d'ingénieurs conseils. Il mentionne que ce mandat
qui fait partie des documents produits a l'enquéte
sous la cote 21-11-B est assez large pour que tous
les éléments pouvant étre requis pour mener a bien
ce projet soient inclus dans le mandat et qu'il est
d'ailleurs assez restreint pour permettre d'en con-

troler le colit. Il recommande donc que la ville de
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Longueuil octroie aux consultants Lalande, Tétreault
et associés et Gilles Mercille et associés, le mandat
tel que préparé et revu par la direction générale des
services techniques et suggére que l'on crée dans la
résolution une réserve pour des études pouvant cofiter

entre $50,000. et $60,000.

Le 17 décembre 1973, le conseil,
suite aux recommandations de la direction générale
des services techniques, adopte une résolution man-
datant les firmes Lalande, Tétreault et associés et
Gilles Mercille et associés pour faire une étude re-
lativement au projet Collectivité Nouvelle - base de

plein air.

Les grandes lignes de cette étude

sont:

a) faire une étude écologique et morphologique
du territoire de base;

b) préparer un plan d'aménagement de la base
de plein air;

c) faire des études sur les zones déja urbani-
sées dans la périphérie de la base existante.

Le systéme de routes existant et projeté et

L%



d) établir les hypothéses de développement possibles

pour la partie est de la ville.

De plus, le rapport devra fournir des
données sur les besoins de transport en commun, l'utili-
sation optimum du territoire non organisé, le potentiel
d'octrois des gouvernements supérieurs, la meilleure
intégration sociale et culturelle du nouveau développe-
ment avec la zone déja urbanisée et un programme d'ac-
tion pour l'avenir. Ce rapport devra également faire
des recommandations sur la gestion du projet, entre
autres étudier la location ou la vente des terrains,
les colts-bénéfices et la participation de l'entre-

prise privée.

Le 12 février 1974, nous voyons
1l'apparition de la firme Arcop et associés a l'inté-
rieur du projet des études concernant cette planifi-
cation urbaine. Il n'appert pas, toutefois, que le
conseil ait traité directement avec cette firme,
mais c'est par l'intermédiaire des deux consultants

que la firme Arcop est entrée dans le projet.

Le 21 mai 1974, le conseil, apreés

. .



avoir pris connaissance des travaux préliminaires
réalisés jusqu'au 15 avril 1974 par ses consultants,
34 la suite des recommandations de 1'Office municipal
de développement urbain, autorise le paiement des
honoraires de Lalande, Tétreault et associés et Gil-
les Mercille et associés; ces honoraires s'élévent

a3 $54,059.50. Le conseil extensionne le mandat ori-
ginal confié aux consultants par la résolution 73-2144
du 17 décembre 1973, afin de compléter 1l'étude de la
Collectivité Nouvelle du centre-ville et prévoit un
montant additionnel de $55,000. plus les frais d'é-
tudes et de tests de la pollution par le bruit généré

de l'usine de la Compagnie United Air Craft Ltd.

Le 21 mai 1974, le conseil, aprés
avoir pris connaissance des plans, esquisses et dia-
positives des consultants, regoit un plan préliminai-
re du rapport final, l'approuve en principe et choisit
un secteur de ce plan comme objectif de développement

prioritaire.

Le rapport final fut remis au conseil
dans les derniers jours de juin 1974 et le 9 juillet

1974, par la résolution 74-1318, le conseil regoit le
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rapport préparé par Lalande, Tétreault et associés,
Gilles Mercille et associés et Arcop et associés in-
titulé: "Schéma d'aménagement Ville de Longueuil -
Collectivité Nouvelle". Ce rapport était présenté
en deux brochures: la premiére comme exhibit P-11
reproduisait principalement des plans et schémas

de développement accompagnés d'études sur 1l'habita-
tion, le secteur récréatif et le centre-ville. La
deuxidme brochure portait principalement sur les
colits de l'acquisition des terrains et de la mise
en valeur de ceux-ci et également faisait une ana-

lyse "colits-bénéfices".

L'exhibit P-12, soit 1'étude sur
les cofits, avait été produit en un nombre restreint
d'exemplaires et chacun de ces exemplaires portait

la marque "confidentiel'". Bien plus, chacune des
q P

pages de cet exhibit avait une note a l'effet que

ces renseignements étaient "confidentiels". Il
était donc bien sage de ne pas divulguer immédia-
tement les sommes que la ville entendait allouer
pour l'acquisition de chacun des terrains. I1

appert que ce document est resté "confidentiel"
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et au cours de toute 1l'enquéte, nous n'avons pu re-
tracer de faits ou d'indices nous permettant de
croire qu'il ait été rendu public a l'encontre des

intéréts de la ville.

Le plan déposé propose les trois
groupes principaux dont nous avons fait mention au
début du rapport soit les unités d'habitation, un
secteur récréatif et un centre-ville. Le rapport
suggére:

lo. le gel des développements traditionnels;

20. adopter ce plan de développement comme
politique officielle et adopter comme
ordonnance les contrdles qui assureront

cette réalisation;

30. entreprendre l'installation de 1l'infra-

structure de routes et des services;

4o. entreprendre l'opération de "Design'" et

de construction de parcs et

50. raffinerle plan du centre-ville en consulta-
tion avec les propriétaires, promoteurs et

planificateurs.

Le plan a retenu la suggestion de
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base faite par monsieur Mercille, c'est-a-dire de
la construction dense prés du parc. Le plan propo-
se également d'obtenir un minimum d'espace libre a
1'intérieur de chaque cellule résidentielle, soit
un parc limitrophe d'environ 50' par 200' et un
parc central de 120' par 120' qui permet 1'enso-
leillement au coeur de chacune des cellules. Nous
avons, de plus, un réseau pour piétons ainsi qu'un
systéme véhiculaire. Le secteur récréatif comprend
1'un des plus grands parcs urbains de la région de
Montréal. Il est complémentaire aux unités d'habi-
tation qui s'y trouvent; bien plus, il permettra a
d'autres secteurs de la municipalité de jouir d'un
espace vert important. Les réseaux de sentiers per-
mettront d'avoir facilement accés a ce parc et on

constate un grand souci de protéger la nature.

Le parc peut se grouper en quatre
pdles, c'est-a-dire le secteur du lac, la ferme, le
centre de la nature et le secteur artistique. Le
secteur commercial comporte d'abord un axe commer-
cial, une section d'habitation qui peut comprendre

2,000 & 4,000 logements; un secteur éducatif,
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un complexe sportif et un hépital. Il s'agit sans
doute d'une programmation ambitieuse mais qui peut

se réaliser par étapes au fur et a mesure du dévelop-
pement et au fur et a mesure que les moyens financiers
le permettront. Il est évidemment trés sage de pla-
nifier & 1'avance et pour Longueuil avoir un vaste
territoire a proximité des grands centres urbains

lui donne 1l'occasion de manifester du sérieux en éta-
blissant une programmation soignée, respectueuse de

la nature et respectueuse de la vie urbaine.

Cette planification, sans aucun
doute, manifeste de grandes qualités et s'il n'y
avait pas eu d'autres éléments qui ont entouré ce
programme, nous n'aurions eu qu'a nous réjouir de

cette planification.
b) La réglementation.

Pour le développement de la Collec-
tivité Nouvelle, les consultants conseillent d'abord
d'acquérir tous les terrains compris au nord de Curé

Poirier entre le Domaine Bellerive et le boulevard
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Vincent et cela jusqu'a la voie ferrée du Canadien
National. Ils suggérent également 1l'acquisition du
terrain UW-16 du centre-ville en vue d'une location

a long terme et ceci avant dé changer le zonage. Il
semble bien que le conseil ait renoncé a son intention
d'acquérir les terrains du centre-ville principalement
en raison du codt élevé de l'acquisition et deuxiéme-
ment en raison de certains problémes juridiques qui

découlaient de ses pouvoirs d'acquérir des terrains.

Le 2 décembre 1974, Jean-Guy Sauvé de-
mande a la Commission d'urbanisme une confirmation de
la part de la ville de son intention de développer le

centre-ville.

Dés le 4 décembre, le conseil adopte
la résolution suivante portant le numéro 74-2179. La
ville accepte "La conception générale du développement
urbain soumise par ces professionnels a 1l'exception de
cette partie des études affectant la pointe-ouest de
l'intersection Curé-Poirier/Vincent et d'affirmer
qu'elle adoptera dans les meilleurs délais toute la
réglementation nécessaire pour donner suite a ces re-

commandations".
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Copie de cette résolution fut trans-
mise le 5 décembre 1974 aux Entreprises Rock Ltée par

monsieur Fernand Poiré.

Le 25 mars 1975, aux soins de mon-
sieur Jean Curzi, l'ingénieur Gilles Mercille écrivait
aux membres du conseil de la Ville de Longueuil une
lettre soumettant une estimation de $27,000. pour la
préparation et la rédaction de la réglementation (zo-

nage).

La réglementation "comprend égale-
ment une révision des réglements de construction et
de lotissement. Cette révision portera principale-
ment sur les particularités de la Ville de Longueuil
et "Collectivité Nouvelle" ainsi que la coordination
et les procédures administratives, le tout coordonné
avec le projet de réglement de zonage de "Collectivité

Nouvelle".

Suite a cette proposition, monsieur
Jean Curzi faisait au conseil le 9 avril 1975 une re-
commandation pour donner & Lalande, Tétreault et as-
sociés, Gilles Mercille et associés un mandat pour

la préparation de la rédaction de la réglementation.
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Il recommandait également que la

firme Jean Tétreault et assocités soit engagée pour

effectuer les arpentages suivants:

a)

b)

e)

d)

les délimitations du secteur sous étude,

en excluant le Centre Ville;

l'arpentage des "terres" 3 &tre acquises
par la Ville de Longueuil pour la collec-
tivité nouvelle; une série de plans et
descriptions techniques pour fins d'acqui-
sition, et une série de plans compatibles
avec les plans de base de la collectivité
nouvelle;

un plan montrant les raccordements entre

la collectivité nouvelle, le Domaine Belle-
rive et les terrains "Centre Ville", borna-

ge de ces raccordements, ete.;

ces travaux seront suivis par le Service du
Génie qui verra A suivre 1'échéancier déja
préparé; l'urbaniste et le soussigné seront
aussi consultés, de telle sorte que ces mé-
mes documents de base puissent &tre utilisés
dans les phases ultérieures et dans la pré-
paration des documents requis éventuellement

par la Société d'Habitation du Québec.
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Le 11 avril 1975, le conseil adopta
la résolution 75-500 pour mandater les firmes d'ingé-
nieurs~conseils "Lalande, Tétreault et associés et
Gilles Mercille et associés pour préparer et rédiger
la réglementation se rapportant au programme de '"Col-
lectivité Nouvelle". Nous signalons que ce mandat
est accordé conditionnellement a ce que les firmes
d'ingénieurs conseils assurent i la Ville de Longueuil

l1'exclusivité de ses activités quant au projet de "Col-

lectivité Nouvelle".

Le 11 avril 1975, monsieur Jean-
Guy Sauvé faisait A monsieur Fernand Poiré un rapport

sur son projet de développement du centre-ville.

L'Office municipal de développement
urbain, & sa réunion du 26 mai 1975, a suggéré de dé-
terminer le territoire assujetti au mandat des ingé-

nieurs conseils aux limites suivantes:

"Borné au nord par la voie ferrée, a
l'est par la rue Adoncour et/ou le

Domaine Bellerive;

Borné a 1l'ouest par le boulevard Jean-

Paul Vincent;
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Borné au sud par le boulevard Jacques-

Cartier;

1'0ffice préconise que la réglementation s'applique

au territoire plus haut décrit.

L'0Office a stipulé que "les servi-
ces techniques sont autorisés 3 transmettre A des
tiers (promoteurs) les décisions de 1'Office au fur
et a mesure qu'elles seront prises, mais uniquement
apreés l'approbation des minutes par le conseil. Il
est entendu que ces décisions ne devront pas &tre
considérées comme ayant force de loi et ne serviront

u'a titre d'orientation seulement".
q

Le 5 juin 1975, la firme d'ingé-
nieurs conseils a organisé un voyage d'étude en Eu-
rope du 14 juin 1975 au 28 juin 1975. Ce voyage est
en relation avec: le transport en commun, le traite-
ment des eaux potables et "Collectivité Nouvelle'". Ce
voyage devait s'effectuer aux frais des ingénieurs
conseils, mais le conseil, avec raison, a refusé que
ses membres ou ses employés voyagent aux frais des
ingénieurs. Il a donc autorisé messieurs Jacques

Bouchard, Fernand Bouffard, Gérard J. Mercier 2

.



participer a ce voyage et la résolution autorise le
trésorier a payer tous les frais de participation
des personnes déléguées par la ville. Il n'appert
pas toutefois que ce voyage avait pour but de pro-
mouvoir la vente des terrains du centre-ville. Se-
lon les témoignages recueillis, on n'a pas rencontré
de personnes intéressées a l'acquisition de terrain

dans le centre-ville.

L'0Office municipal de développe-
ment urbain, a sa séance du 9 juin 1975, a recommandé
que monsieur Claude Doyon, urbaniste de la ville, soit

nx

nommé "a titre de représentant autorisé des services
techniques auprés des tierces personnes (promoteurs)

en ce qui concerne le développement du centre-ville".
I1 semble bien, toutefois, que dans les faits, cette
résolution fut inopérante. C'est plutdt au directeur
général que les promoteurs et les personnes intéressées

au centre-ville continuérent de s'adresser pour le dé-

veloppement de ce secteur.

Le 23 juin 1975, 1'Office municipal

de développement urbain demande au conseil d'autoriser

~34-



l'annulation de toutes les subdivisions des terrains,
propriété de la ville de Longueuil, situés dans le

centre-ville.

Le 7 juillet 1975, 1'Office recom-
mande au conseil 1l'adoption d'un réglement d'emprunt
permettant 1l'acquisition ou l'expropriation de tous
les terrains situés a l'intérieur de la "Base de
Plein Air" dont 1l'acquisition n'a pas été autorisée

par le réglement numéro 75-625.

Dans une lettre adressée le ler
aoit 1975, la ville de Longueuil a dressé les étapes
pour l'acquisition des terrains nécessaires pour la

réalisation de "Collectivité Nouvelle".

"Conformément a la Loi des Cités et
Villes et de sa Charte, a la premiére étape, Lon-
gueuil a acquis 12,294,909 pieds carrés de terrain,
au colit de $1,271,610.00 et il y a un reliquat a
payer de $47,912.00 en capital et intéréts, le ler
mars 1976. Ce dernier versement n'est pas affecté

par une hypothéque.

Pour la deuxiéme étape, Longueuil,

conformément a sa Charte, a adopté le réglement
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d'emprunt numéro 75-625 prévoyant une dépense et

un emprunt remboursable en vingt ans de $1,800,000.;
il est entré en vigueur le 4 juin 1975. Ce régle-
ment décrétait l'acquisition de 12,912,279 pieds carrés
de terrain et correspondait aux options que Longueuil
avait en main. Une partie de ce terrain a déja été
acquis de gré a gré. Pour les terrains dont les
propriétaires ont refusé 1l'offre de Longueuil, cette
derniére, a l1'assemblée réguliére générale de son
conseil tenue le 21 juillet 1975, en a autorisé
1l'expropriation par l'entremise de son service du

Contentieux.

La troisiéme et derniére étape néces-
sitera l'acquisition d'environ 9,802,728 pieds carrés
de terrain. A ces fins, le conseil prévoit, a sa
séance réguliére générale du 18 aofit 1975, adopter
un réglement d'emprunt au montant de $1,400,000.

(20 ans) pour pourvoir a l'achat de ces terrains
et cela complétera les terrains requis par la ville
pour la Collectivité Nouvelle et la Base de Plein

Air.

Le 15 décembre 1975, le conseiller

André Létourneau donna un avis de motion pour 1'adop-

~36=



tion d'un réglement de zonage concernant la base de

plein air et le centre-ville.

Le réglement fut adopté le 15 mars
1976 et entra en vigueur le 14 avril 1976. Il porte
le numéro 76-764 et il a été déposé sous la cote P-21-

88.

Ce réglement traduit les concepts
que l'on désire implanter et vise a assurer un déve-
loppement de la partie des secteurs non lotis de la

ville en suivant une maniére non traditionnelle.

On a cherché a créer des relations
harmonieuses entre les constructions et les espaces
verts, les accés routiers et les aires de service.

En densifiant la construction et en la limitant a
certaines zones, on a voulu réduire le colit des tra-
vaux publics, sans toutefois rien sacrifier au niveau

de la verdure et la qualité de 1l'environnement.

Le réglement favorise:
lo. 1la conservation des espaces boisés
existants et 1'aménagement d'espaces

verts;
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20. le réglement respecte le piéton en lui
assurant de nombreux sentiers et des

voies piétonnieéres.

Le 12 juillet 1976, le conseil a
adopté la résolution numéro 76-1311 donnant a la fir-
me Lalande et Tétreault "un mandat pour préparer les
plans et devis des travaux du parc urbain (Base de

Plein Air).

Le Directeur des services techni-
ques est mandaté pour établir avec les consultants
la programmation du travail, 1l'échéancier probable

et le budget des honoraires prévus".

Pour clore l'historique sur la
"Collectivité Nouvelle", il faut terminer par la
résolution du conseil adoptée le 10 mai 1976 et qui
demande 3 la Commission municipale du Québec de
faire enquéte. Nous citons in extenso cette résolu-
tion:

VILLE DE LONGUEUIL
PROVINCE DE QUEBEC

Extrait du livre des minutes de
1'assemblée réguliére du Conseil
tenue sur premier ajournement le
10 mai 1976.
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RESOLUTION NO 76-851 - RESOLUTION POUR DEMANDER A
LA COMMISSION MUNCIPALE DU QUEBEC DE FORMER UNE
COMMISSION D'ENQUETE AFIN DE FAIRE TOUTE LA LUMIE-
RE SUR LE DOSSIER DE COLLECTIVITE NOUVELLE DANS
LONGUEUIL.

Considérant les articles parus
dans le quotidien La Presse en date du 10 mai 1976

et intitulés:

Collaboration douteuse de dirigeants municipaux -
Un Spéculateur de Longueuil réalise en peu de temps
des profits d'au moins $2,000,000.00 - Une intimité

de longue date;

I1 est proposé par le Conseiller Fernand Bouffard;

secondé par le Conseiller Marc-E. Decelles;

De demander 3 la Commission muni-
cipale du Québec de former une commission d'enquéte
afin de faire toute la lumidre sur le dossier de "col-

lectivité nouvelle" dans Longueuil;

Votant en faveur de cette proposition: Les Conseillers
André Létourneau, Pierre-A. Baril, Paul-Auguste Briand,
Gilles Leduc, Marc-E. Decelles, Fernand Bouffard et

Jacques Bouchard;

Vote contre cette proposition: Le Conseiller Jacques

Laplante;
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En conséquence, il est résolu:-

De demander A la Commission muni-

cipale du Québec de former une commission d'enquéte
afin de faire toute la lumiére sur le dossier de '"col-

lectivité nouvelle" dans Longueuil."-

ADOPTE.
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IV - Matérialisation.

LES ACQUISITIONS DE TERRAINS

Pour réaliser le programme de la
base de plein air, la ville devait acquérir plusieurs

terrains.

Certains lots sont devenus la
propriété de la ville a la suite de vente pour taxes.
De plus, la municipalité en a acquis plusieurs au prix
de 1l'évaluation municipale. A date, le montant dépen-
sé pour les terrains dans la base de plein air se situe
a l'intérieur d'une limite raisonnable pour la création
d'un parc aussi vaste. La projection des cofits d'ac-

quisition suivant le rapport se situe:

$1,855,300. pour 1974

$1,985,400. pour 1975

S 489,400. pour 1976

Ces montants incluent les frais
légaux et une provision pour pertes subies par la mu-
nicipalité parce qu'elle ne retirera plus certaines

taxes spéciales et générales qu'elle aurait regues si

ces terrains avaient continué d'étre imposables. Cette
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projection cadre assez bien avec les faits, soit la
dépense de $§1,291,610.00 pour l'acquisition de ter-
rains, l'emprunt de $1,800,000.00, et 1l'intention

exprimée de réaliser un autre emprunt de $1,400,000.

Une partie de la base de plein-
air a été acquise par la municipalité & la suite
d'un échange de terrains entre les Habitations C.J.C.
Inc., compagnie dont le président est monsieur Jean-
Guy Sauvé et la municipalité. La ville possédait
certains terrains dans le centre-ville qu'elle vou-
lait laisser développer par l'entreprise privée. Par
ailleurs, elle avait besoin de certains terrains qui
appartenaient a monsieur Sauvé et qui étaient néces-

saires a la réalisation de la base de plein air.

Ce projet d'échange avait fait
l'objet d'étude assez longue de la part des services
techniques de la municipalité, de 1'Office du déve-
loppement urbain et finalement le 13 décembre 1975,
le conseil adopta une résolution pour échanger cer-
tains terrains avec d'autres qui appartenaient aux
Habitations C.J.C. Inc. Cette résolution numéro

75-2180 fut transmise & la Commission municipale du
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Québec le 22 février 1976. La Commission refusa de
donner son approbation a ce projet parce que la
transaction comprenait certains lots qui avaient
déja été cédés a la ville. Elle demanda d'apporter
des correctifs. Le conseil adopta donc une nouvelle
résolution en date du ler mars 1976. Nous citons

cette résolution au complet.

VILLE DE LONGUEUIL
PROVINCE DE QUEBEC

Extrait du livre des minutes de
1l'assemblée réguliére du Conseil
tenue le ler mars 1976.

RESOLUTION NO 76-349 - RESOLUTION POUR REMPLACER LA
RESOLUTION NO 75-2180 CONCERNANT UN ECHANGE DE TER-
RAINS ENTRE LA VILLE ET LA COMPAGNIE "LES HABITATIONS
C.J.C. INC." (DOSSIER NO 5124-26-1).

Attendu que le Conseil a pris con-
naissance d'un rapport de M. Jean-G. Curzi, Ing., Di-
recteur Général Adjoint et Directeur des Services
Techniques, daté du 8 décembre 1975, relativement 2
des échanges de terrains a intervenir entre la Ville

de Longueuil et "Les Habitations C.J.C. Inc.";

Considérant le projet d'acte d'é-

change préparé par le Notaire Julien S. Mackay;
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I1 est résolu unanimement:-

"D'accepter un échange de terrains

entre la Ville de Longueuil et les Habitations C.J.C.

Inc., savoir:-

1. Cession par la COMPAGNIE a la VILLE des par-

celles de terrains suivantes, savoir:-

a) Parc projeté situé sur une partie du lot

b)

c)

originaire numéro 71 d'une superficie de

650,886 pieds carrés.

Un mail piétonnier (passagé
situé sur une partie du lot
numéro 71, d'une superficie
carrés et sur une partie du
numéro 73, d'une superficie

carrés.

Un mail piétonnier (passage
situé sur une partie du lot
numéro 69, d'une superficie
carrés et sur une partie du
numéro 70, d'une superficie

carrés.

bl

pour piétons)
originaire

de 3,707 pieds
lot originaire

de 45,976 pieds

pour piétons)
originaire

de 11,930 pieds
lot originaire

de 43,164 pieds



d) Le terrain requis pour le prolongement
projeté d'un boulevard entre la rue A-
doncour et le prolongement du Chemin du
Tremblay situé sur une partie du lot o-
riginaire numéro 69, d'une superficie
de 101,944 pieds carrés; sur une partie
du lot originaire numéro 70, d'une su-
perficie de 80,093 pieds carrés, et sur
une partie du lot originaire numéro 71,

d'une superficie de 31,060 pieds carrés.

e) Le terrain requis pour joindre le Chemin
du Tremblay actuel ét le futur boulevard
mentionné A l'article d) susdit, situé
sur une partie du lot originaire numéro
73, d'une superficie de 26,201 pieds
carrés, de méme qu'un terrain triangu-
laire situé a l'intersection du Chemin
du Tremblay actuel et du détournement
du Chemin du Tremblay, situé sur une
partie du lot originaire numéro 73,

d'une superficie de 6,372 pieds carrés.

f) Une parcelle de terrain située sur une

partie du lot originaire numéro 70,
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d'une superficie de 6,726 pieds carrés
et sur une partie du lot originaire nu-
méro 71, d'une superficie de 10,250

pieds carrés.

2. Cession par la VILLE a la COMPAGNIE des

parcelles de terrains suivantes, savoir:-

a)

b)

c)

Une parcelle de terrain située sur une
partie du lot originaire numéro 71,
d'une superficie de 36,466 pieds carrés
et une partie du lot originaire numéro
73, d'une superficie de 31,300 pieds

carrés.

Une parcelle de terrain située a 1'in-
tersection des boulevards Roland Ther-
rien et du Chemin du Tremblay située

sur une partie du lot originaire numéro
71, d'une superficie de 700 pieds carrés,
et sur une partie du lot originaire nu-
méro 73 d'une superficie de 102,469 pieds

carrés.

Une parcelle de terrain située sur une
partie du lot originaire numéro 70, d'u-

ne superficie de 16,976 pieds carrés.
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Toutes les parcelles de terrains
susmentionnées sont du Cadastre Officiel de la Parois-
se St-Antoine de Longueuil, Division d'Enregistrement

de Chambly.

Toutes les parcelles susmentionnées
sont montrées et décrites aux plans et descriptions
techniques, préparés par M. Yvan Tétreault, arpenteur-
géometre, datés des 28 janvier et 4 février 1976, por-
tant le numéro 933-20-1 des minutes de son répertoire,
lesquels plans et descriptions techniques sont annexés
a la présente résolution pour en faire partie inté-

grante.

Le projet d'acte préparé par Me Julien
S. Mackay, Notaire, A Verdun, est également annexé
a la présente résolution pour en faire partie intégran-

te.

I1 est entendu qu'une servitude de
droit de passage (mail piétonnier) située sur une par-
tie des lots originaires 68 et 69, devra &tre consentie

ultérieurement 3 la Ville.

Cette servitude sera d'une largeur

de 66 pieds et contiendra une superficie équivalente
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aux parties des lots originaires 68 et 69, d'une super-
ficie respective de 32,812 et 23,290 pieds carrés, mon-
trées audit plan No 933-20-1. La Compagnie "Les Ha-
bitations C.J.C. Inc." et M. Jean-Guy Sauvé personnelle-
ment devront se porter garantsde consentir ou d'obtenir
cette servitude lorsque requise par la Ville, pour fins
de passage public, d'accés pour les services municipaux
et les autres services d'utilité publique ou communau-

taires.

L'aménagement de ce mail sera réalisé
par la Compagnie aprés 1'approbation des plans et devis
par le Directeur des Services Techniques de la Ville de

Longueuil.

La présente résolution abroge et rem-
place la résolution No 75-2180, adoptée le 11 décembre

1975.
I1 est de plus résolu:-

D'autoriser le Maire et le Greffier
a signer une déclaration conformément & 1'article 98
de la Loi de la Voirie déclarant la Ville propriétaire

des chemins publics.
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D'autoriser le Maire et le Greffier
4 signer l'acte d'échange a intervenir entre les parties
ainsi que tous autres documents nécessaires aux fins des
présentes, y compris l'acte de servitude et de droit de
passage devant intervenir ultérieurement et affectant

une partie des lots 68 et 69."-
ADOPTEE.

Copie certifiée
le
/fp

(signé) C. Gauthier
Greffier

La ville recevait des terrains d'une
superficie de prés d'un million de pieds carrés et re-
mettait en retour 145,000 pieds carrés. Il s'agit bien
d'un échange de terrains qui n'enléve pas a la munici-
palité la possibilité de recevoir sa quote-part lors
d'une subdivision. L'échange est donc intéressant
pour la municipalité si l'on considére que le prix
des terrains dans le secteur de la base se situe en
moyenne a $0.15 le pied et que le prix d'acquisition
dans le centre-ville varie de $0.45 a $0.75 le pied
carré dans le centre-ville. De plus, la municipalité
obtenait des terrains pour réaliser un projet essen-
tiellement municipal. La résolution du conseil fut
approuvée par la Commission municipale du Québec le

2 mars 1976.
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L'acquisition par la municipalité
de tous les terrains du centre-ville aurait été beau-
coup trop coliteuse méme avant que les projets de dé-
veloppement ne fussent connus. De plus, par sa charte,
la municipalité ne possédait pas le pouvoir de les ac-
quérir. Il aurait fallu procéder par un programme
prévu en vertu de la Loi de la Société d'Habitation et

les réglements pour ce programme n'existaient pas.

Financiérement, il était sage pour
la municipalité de ne pas s'engager dans l'acquisition
des terrains du centre-ville et de laisser a l'entre-
prise privée le soin de participer a la mise en valeur
de cette partie du territoire pour pouvoir concentrer

ses efforts sur une fin municipale proprement dite.

Les options, contrat de vente, prix
d'acquisition des terrains du centre-ville ont été dé-
posés devant la Commission municipale. Si le prix
d'acquisition des terrains du centre-ville varie entre
$0.45 et $0.75 le pied carré, le coiit d'acquisition
total des terrains par Les Habitations C.J.C. s'éléeve

a $2,680,000. Nous constatons que le prix de revente
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est beaucoup plus élevé, soit le double. Au total,
les ventes effectuées entre le 14 avril 1975 et le
30 avril 1976 s'élévent a $§5,247,431.40 et si on
inclut un emprunt garanti par transfert de titre,
le montant total s'éleéve a $5,839,531.40. Toutes
ces ventes, sans exception, ont été faites a des

personnes ou corporations européennes.

I1 est a remarquer que beaucoup de
ces ventes étaient assorties de conditions qui pou-
vaient faire croire qu'il s'agissait tout autant de

financement que de vente proprement dite.

Suivant le témoignage de monsieur
Sauvé, les commissions sur cette vente s'élevaient
a $§1,555,000., et d'aprés le témoin, le déboursé

total s'élevait a $4,788,500. laissant un encaisse-

ment net de $986,531.40.
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V - Coiit des ét