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PRODUITS DE SANTE NATURELS

LA RENAISSANCE
D'UNE INDUSTRIE

Pour l'industrie des produits de santé naturels, ce qui ne tue pas rend plus fort.
Des normes plus séveres ont fait disparaitre un certain nombre dacteurs,
mais ceux qui restent ont des plans de croissance, notamment sur la scéne internationale.
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La vente de Paques chez Mercedes-Benz West Island.

Vendredi le 3 avril et lundi le 6 avril seulement.

LA B250 4MATIC 2015. Prix total : 37997 $

IEINERERLIELGM  Paiements mensuels Versement initial , A % . .
m Obtenez une réduction de taux de 1% sur votre location ou financement.

0/ * $* $
O 9 0 398 O = 3 mensualités gratuites sur presque tous nos modéles
, . Zatas 7 oz .

m Prix compétitifs dévoilés en concession seulement.
Bail de 45 mois

Stock #1555453

Mercedes-Benz West Island (L) MercedesBenz

L’adresse de I'excellence | 4525 Boul. St-Jean, D.D.O. | 514 260-5900 X Le meilleur, sinon rien.

© Mercedes-Benz Canada Inc., 2015. ** Le prix total de 37 997 $ inclut le PDSF de 35 582 $, les frais de transport et de préparation de 2 245 $, les frais du RDPRM de 55,49 $, la taxe de 100 $ sur le climatiseur et les droits de 15 $ sur les pneus. *Offres de location
basées surla B250 4MATIC 2015 proposées uniquement par I'intermédiaire des Services financiers Mercedes-Benz sur approbation du crédit. Exemple basé sur une location de 398 $ (incluant un rabais de 1 043 $) par mois pendant 45 mois. Versement initial de 0 $ plus
dépot de sécurité de 400 $ et taxes applicables payables a la date d’entrée en vigueur du bail. Taux annuel de location de 0,9 %. Obligation totale : 18 310 $. Kilométrage limité a 18 000 km par an (0,20 $/km supplémentaire). Frais d’immatriculation, d’enregistrement et
d’assurance en sus. Les offres peuvent changer sans préavis et ne peuvent étre jumelées a d’autres offres. Pour connaitre les détails, voyez votre concessionnaire Mercedes-Benz West Island autorisé. L'offre est valide le 3 et 6 avril 2015 seulement.
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La plus grande cale séche du
Canada prend forme en Gaspésie
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LES MECHINS

Les travaux d’agrandissement
au chantier naval du Groupe
maritime Verreault progressent
a bonne cadence. D’ici deux
mois, la Gaspésie sera équipée
de la plus grande cale seche du
Canada, capable d’accueillir
les bateaux de tout tonnage
pour effectuer leur entretien
obligatoire et leur réparation.

Au moment de notre visite, les
ouvriers s’activaient tout au fond
du trou énorme qui a été creusé
dans le roc a coup d’explosifs.
Une entaille qui permettra de
doubler la largeur de la cale
seche du chantier maritime situé
aux Méchins, une petite munici-
palité qui se trouve a 45 kilome-
tres a l'est de Matane.

Les travaux qui ont débuté
en décembre seront terminés
d’ici deux mois. L’échéancier
et le budget prévu de 11 mil-
lions sont respectés, précise
Denise Verreault, présidente
de Groupe maritime Verreault.

En septembre dernier,
j’avais rencontré l’entrepre-
neure qui planchait depuis
plus de deux ans sur ce pro-
jet d’agrandissement, qu’elle
jugeait essentiel pour assurer
la survie du groupe fondé par
son pere il y a 58 ans.

Denise Verreault tentait
alors d’obtenir une aide finan-
ciere de Québec pour réaliser
la premiere phase d’un inves-
tissement global de 40 mil-
lions sur trois ans.

«On ne voulait pas de sub-
vention, on cherchait du finan-
cement. Comme je ne recevais
pas de réponse de Québec et
qu’il fallait absolument démar-
rer, on a décidé de lancer le
projet. Il n’était plus question
de le retarder. La Banque de
développement du Canada a
participé a notre financement »,
explique la PDG de Groupe
maritime Verreault.

L’ancienne cale seche fai-
sait 90 pieds de largeur. Elle

t

NAKISA
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La cale seche du Groupe maritime Verreault aux Méchins aura bientdt doublé de largeur et pourra accueillir les

bateaux de tout tonnage.

fera maintenant 184 pieds, ce
qui lui permettra d’accueillir
des bateaux qui ont beaucoup
gagné en volume au cours des
20 dernieres années.

mais on était incapables de
les accueillir. On perdait
des contrats et on se retrou-
vait méme sans ouvrage a
réaliser.

« Apres la premiere phase
d’agrandissement, on va
hausser notre volume d’affai-
res de 60%. Lorsqu’on aura
complété les deux prochaines

«On va pouvoir réparer des bateaux qui ont plus de 42 métres de large. On avait
beaucoup de demandes, mais on était incapables de les accueillir. On perdait des

contrats et on se retrouvait méme sans ouvrage a réaliser. »

— Denise Verreault, présidente de Groupe maritime Verreault

Le Groupe Verreault était
déja le seul chantier maritime
dans l’est du Canada a faire
I’entretien et la réparation
de bateaux. Avec sa nouvelle
configuration, il aura aussi la
plus grosse cale seche du pays.

Expansion

« On va pouvoir réparer
des bateaux qui ont plus
de 42 metres de large. On
avait beaucoup de demandes,

«Selon la taille des navi-
res, on va étre maintenant en
mesure de travailler sur deux,
trois ou méme quatre bateaux
a la fois», renchérit Denise
Verreault.

La PDG est d’avis que
I’investissement de 11 mil-
lions sera rentabilisé a
moyen terme. Déja, le
carnet de commandes de
la prochaine année est
complet.

phases, on parlera alors d'une
hausse de 100 % par rapport a
aujourd’hui», souligne-t-elle.

Les phases 2 et 3 impliquent
la construction d’une nouvelle
porte de 184 pieds de largeur,
le prolongement et le creusage
du fond de la cale seche pour
accélérer l'entrée et la sortie
des bateaux.

Le Groupe maritime
Verreault, qui fonctionnait
jusqu’a récemment avec une

centaine d’employés, a déja
embauché 40 nouveaux tra-
vailleurs ces derniers mois.
Lorsque les travaux d’agran-
dissement seront complétés,
ce sont 60 travailleurs addi-
tionnels qui vont s’ajouter aux
effectifs du groupe.

Pour une région comme
Les Méchins, l’ajout de
100 emplois industriels bien
rémunérés représente une
plus-value considérable.
Selon une étude de Sécor,
la création de 100 emplois
en Gaspésie équivaut a la
création de 2000 postes dans
la région de Québec ou de
15 000 dans la grande région
de Montréal.

« On embauche des ouvriers
de chantier, des soudeurs, des
machinistes, des grutiers, des
techniciens, des estimateurs,
des chargés de projet. Ce sont
de bons emplois qui vont créer
de la richesse dans la région »,
insiste Denise Verreault.

Les bateaux qui naviguent
en mer et sur le fleuve doivent
obligatoirement se soumet-
tre tous les cinq ans a deux
inspections en regle. Pour les
traversiers qui transportent de
lourdes charges, une inspec-
tion obligatoire doit étre faite
tous les deux ans.

« Chaque navire est soumis
a une classification spécifique,
et des inspecteurs sont dépé-
chés a notre chantier pour réa-
liser leur examen. On réalise
I’entretien et les réparations
qui sont nécessaires pour que
les bateaux puissent reprendre
le large.

« On va gagner beaucoup de
transporteurs maritimes qui
étaient obligés de faire réali-
ser leurs inspections obliga-
toires a Boston ou en Irlande
et beaucoup de pétroliers qui
transitent continuellement
sur le fleuve », anticipe la
PDG.

Il faut avouer que le chantier
du Groupe maritime Verreault
est stratégiquement bien posi-
tionné aux Méchins, alors
qu’il est situé a la fois a la
porte d’entrée du fleuve pour
les navires qui se dirigent vers
Montréal et a la porte de sortie
pour les bateaux qui partent
vers le large.

Le gestionnaire discret de multinationales

VINCENT
BROUSSEAU-POULIOT

PME

Quand il a fondé son entre-
prise de logiciels dans les
années 90, Babak Varjavandi
n’avait pas l'air de quelqu’un
qui donnerait un jour des
conseils en ressources humai-
nes a des multinationales
comme ExxonMobil et Airbus.

«Je plagais des annonces
sur Yahoo — Google n’existait
pas! J’étais seul au début et je
devais parfois exagérer un peu
pour impressionner les clients.
Je leur disais: "Attention, je
vous passe le département des
ventes." et je prenais une autre
voix au téléphone...»

Babak Varjavandi n’a pas le
parcours typique d’un PDG
qui a étudié dans une école
de gestion — ni méme en res-
sources humaines, le domaine
d’expertise de son entreprise.
Arrivé a Montréal comme
réfugié iranien en 1977 a l’age
de 15 ans, il a d’abord obtenu
son diplome universitaire en
physique. Mais voila, il était
davantage passionné par l'in-
formatique, il est donc devenu
consultant en informatique
pour le Canadien National
(CN). Au début des années 90,
il a commencé a développer des
logiciels en ressources humai-
nes, en plus de ses mandats
de consultant. Son entreprise
Nakisa (comme nom d’entre-
prise, il a choisi le prénom de
sa mere) a véritablement pris
son envol en 2001.

Les logiciels de Nakisa per-
mettent notamment de gérer
les plans de succession pour
des postes clés dans de gran-
des entreprises qui comptent
des milliers d’employés et qui
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Passionné d'informatique, Babak Varjavandi a fondé Nakisa dans les années 90. Son entreprise concoit des
logiciels en ressources humaines et en finances utilisés notamment par Adidas et Airbus.

ne peuvent, par le fait méme,
tous les connaitre. D’autres
logiciels lient les objectifs de
performance de l’entreprise
a ses employés. «La plupart
des logiciels étaient concus du
point de vue de la Division des
ressources humaines, alors
que nous voulions que les
employés puissent compren-

Le mois dernier, Nakisa
s’est lancé dans la gestion
des ressources humaines en
cas de fusion et d’acquisition.
«Beaucoup d’entreprises qui
font ces transactions regardent
l'aspect financier avec soin, mais
pas toujours l'aspect humain»,
dit Babak Varjavandi, 52 ans.
«L'un des plus grands défis lors

doit-elle faire? Elle doit identi-
fier les bonnes ressources», dit
Chuck Frosst, chef des opéra-
tions de Nakisa.

Profitant de l’arrivée de
nouvelles normes compta-
bles, I’entreprise montréalaise
s’est aussi aventurée hors
des ressources humaines en
développant des logiciels pour

«L'un des plus grands défis lors d'une fusion ou d'une acquisition, c'est de savoir
comment intégrer les nouveaux employés. » — Chuck Frosst, chef des opérations de Nakisa

dre comment leurs objectifs
individuels contribuent aux
objectifs de l’entreprise», dit
le PDG Babak Varjavandi, qui
est aussi l’actionnaire majori-
taire de Nakisa.

d’une fusion ou d’une acqui-
sition, c’est de savoir comment
intégrer les nouveaux employés.
Comment une entreprise de
80 000 employés qui achete une
entreprise de 40 000 employés

respecter les nouvelles normes
pour la gestion des baux, ainsi
qu’en matiere de comptabili-
sation des revenus.

Peu d’entreprises montréa-
laises peuvent se targuer de

compter des multinationales
comme Adidas, ExxonMobil,
Total et Airbus parmi leurs
800 clients. Et pourtant,
Nakisa est une entreprise plu-
tot discrete. Avant le passage
de La Presse le mois dernier,
la derniere entrevue du PDG
dans les médias datait de
2010. L’entreprise, dont le
chiffre d’affaires annuel est
supérieur a 20 millions de
dollars, est pourtant située
au coeur du centre-ville, dans
les locaux de l’ancien cinéma
Palace. « Nous avons gardé
une salle et nous nous faisons
des soirées cinéma quelques
fois par année», dit Babak
Varjavandi.

Malgré son quasi-anonymat
a Montréal, Nakisa n’entend
pas céder au chant des sirénes
de Silicon Valley. « Nous avons
eu tellement d’offres de Silicon
Valley, mais nous tentons de
rester loin des investisseurs,
dit Babak Varjavandi. C’est
une condition que ma femme
m’a posée quand on s’est
mariés: on reste a Montréal!»

NAKISA

> Logiciels en gestion de
ressources humaines et de
finances

> Siege social a Montréal

> Huit bureaux sur six continents

> 150 employés a travers le
monde, dont 120 a Montréal

> Clients: Adidas, ExxonMobil,
Total, Airbus, gouvernement
du Canada

> Actionnaires: le PDG et
fondateur Babak Varjavandi
(actionnaire majoritaire), SAP
(actionnaire minoritaire), divers
employés (minoritaires)
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PRODUITS DE SANTE NATURELS

Aprés |'épuration, la croissance

MARIE TISON

Il y a une dizaine d’années,
I'industrie des produits de
santé naturels a connu une
petite révolution avec le resser-
rement des normes de Santé
Canada. Les entreprises qui
se sont montrées plus rigou-
reuses et qui ont survécu ont
bénéficié de ces nouvelles
regles et sont maintenant en
croissance.

«Sur le coup, ¢’a été un
grand défi de faire face a ca,
commente Guy Michaud,
président de la Corporation
Genacol. Mais apres coup, ca
nous donne un avantage parce
que c¢a nous ouvre beaucoup
de portes au niveau internatio-
nal et ¢ca nous permet de nous
positionner plus solidement
sur notre marché. »

Genacol, qui fabrique des
produits qui cherchent a
soulager les douleurs mus-
culaires, s’appréte d’ailleurs
a effectuer son entrée a la
Bourse de croissance TSX.

Selon les données du
ministere québécois de 1’Eco-
nomie, de l’Innovation et
des Exportations, le nombre
d’entreprises du secteur des
produits de santé naturels a
chuté entre 2009 et 2014, pas-
sant de 140 a 129. Toutefois,
la définition des produits de
santé naturels a varié au cours
des années, ce qui a pu avoir
un effet sur le nombre d’entre-
prises comptabilisées.

Nouvelles exigences

Le 1¢ janvier 2004, le
Reglement sur les produits
de santé naturels est entré en
vigueur avec de nouvelles exi-
gences. Pour mettre en marché
un produit, une entreprise doit
dorénavant respecter de bonnes
pratiques de fabrication et four-
nir des preuves de l'innocuité
et de l'efficacité du produit. Ces
données peuvent comprendre
les résultats d’essais cliniques,
des renvois a des publications
ou des ressources tradition-
nelles. La quantité de données
nécessaires dépend des alléga-
tions du fabricant et des risques
du produit.

Le reglement prévoyait une
période de transition de deux
a six ans.

« C’a entrainé une certaine
rigueur dans l’industrie,
ce qui est une bonne chose
pour le consommateur, note
Stephen Rosenhek, coproprié-
taire de la chaine de bouti-
ques Le Naturiste. Pour une
compagnie comme la notre,
et les autres qui suivent les
reglements a 100 %, c’est une

Une pente a remonter pour I

MARIE TISON

En France, plus de la moitié
des Frangais utilisent des
médicaments homéopathi-
ques. Le quart des médecins
en prescrivent de maniere
quotidienne.

Au Canada, il y a plus de
résistance, affirme Janick
Boudazin, président et chef de
la direction de Boiron Canada.

«Notre plus gros défi, c’est
de changer les habitudes de
facon a ce que les consom-
mateurs, les médecins et les
pharmaciens connaissent
mieux nos médicaments,
déclare-t-il. Il y a tout un tra-
vail d’approche a faire.»

Laboratoires Boiron compte
une cinquantaine d’employés
au Canada, ou l’entreprise
s’est installée en 1988. Boiron
fabrique de 90 a 95 % de ses
produits en France, mais
le site de Saint-Bruno, en
Montérégie, fabrique des
formulations en tube pour
répondre a des ordonnances
particulieres.

Le chiffre d’affaires de
Boiron au Canada tourne
autour de 17 millions de
dollars. Il varie toutefois de
facon considérable d’année en
année. C’est que son produit
antigrippal Oscillococcinum
génere une part importante

i ouos
ESSENTIELS
QUOTIDIENS:

bonne chose. J’espere que
ceux qui naviguent autour des
regles vont disparaitre. »

M. Rosenhek et Mélanie
Kau, l'ancienne présidente
de Mobilia, ont racheté Le
Naturiste en septembre 2012.
Fondé en 1968 par Jean-Marc
Brunet, Le Naturiste avait été
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qui avait fait 1'objet d’études
cliniques.

« Au Québec, il n’y a pas
beaucoup d’entreprises dans le
domaine des produits de santé
naturels qui ont investi dans
des études cliniques qui sont
reconnues par Santé Canada»,
lance-t-il.

B
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Depuis 2004, la mise en marché de produits de santé naturels au Canada comporte plus d'exigences. Les
fabricants peuvent notamment étre appelés a fournir les résultats d’essais cliniques, ce qui a pour effet d'éliminer
certaines entreprises.

croissance va assurément pas-
ser par l’international », sou-
tient M. Michaud.

Appel public a I'épargne

D’ici trois a quatre semai-
nes, Genacol devrait faire
un premier appel public a
I’épargne afin de recueillir

Le resserrement des normes, « ¢a entrainé une certaine rigueur dans l'industrie, ce qui
est une bonne chose pour le consommateur. Pour une compagnie comme la nétre, et
les autres qui suivent les reglements a 100 %, c'est une bonne chose. J'espére que ceux

qui naviguent autour des régles vont disparaitre. »
— Stephen Rosenhek, copropriétaire des boutiques Le Naturiste

vendu au manufacturier amé-
ricain NBTY en 2005.

« Le domaine est en
forte croissance, affirme
M. Rosenhek pour expliquer
la décision de racheter I’entre-
prise. Les produits naturels
attirent les générations X et
Y, ainsi que les baby-boomers
qui prennent de l’age et qui
ont plus de misere a se lever
le matin. Ils veulent un peu
d’aide, mais naturellement. »

Le Naturiste, avec ses 300
employés et ses 65 boutiques,
avait un avantage précieux aux
yeux des deux partenaires: il
offrait ses propres produits.

«Ca nous donne la possibi-
lité d’introduire des produits,
de les améliorer. Cela fait une
différence dans l’industrie »,
déclare M. Rosenhek.

Guy Michaud, de Genacol,
estime que le reglement de
2004 a forcé l’entreprise a
ralentir le développement de
nouveaux produits et a se
concentrer sur sa gamme de
produits a base de collagene,

A son avis, les nouvelles
exigences de Santé Canada ont
éliminé plusieurs acteurs.

Les produits Genacol sont
maintenant offertes dans
33 pays. Les exportations
représentent environ 20 % du
chiffre d’affaires de 7,4 mil-
lions de l’entreprise. « Notre

de 3 a 5 millions de dollars.
L’entreprise de Blainville, qui
compte une quinzaine d’em-
ployés, entend utiliser une
partie du produit de cet appel
pour racheter son distributeur
aux Etats-Unis.

«Nous avons un véhicule
qui peut faire du 300 milles a

I’heure, mais il ne fait actuel-
lement que 25 milles a I’heure,
affirme M. Michaud. Nous
nous sommes demandé quel
était le meilleur moyen finan-
cier pour nous faire avancer
et nous avons opté pour une
entrée en Bourse. »

Pour Wampole, un fabricant
de suppléments qui appartient
a la société pharmaceutique
québécoise Jamp Pharma et
qui compte plus d’une ving-
taine d’employés, le reglement
de 2004 n’a rien changé.

« A lintérieur du groupe
Jamp, tous les produits répon-
daient déja aux normes de
I'industrie pharmaceutique,
qui sont plus séveres que celles
de l'industrie des produits de
santé naturels », soutient Pierre
Gince, président de la firme de
relations publiques Direction
Communications stratégiques
et porte-parole de Wampole.

Pour l’entreprise de
Boucherville, le grand défi,
c’est de plaire a des consom-
mateurs de plus en plus infor-
més, de plus en plus séveres.

«La réponse passe par
Iinnovation », lance M. Gince.

Wampole a un défi particu-
lier: c’est une vieille marque
qui remonte a 1893 et qui est
associée a l'huile de foie de
morue.

« Nous sommes rendus
ailleurs », ajoute rapidement
Pierre Gince, soulignant la
gamme de produits Adorable
pour les enfants et les mamans.

Selon Stephen Rosenhek,
toute l'industrie a un certain
travail a faire pour faire plei-
nement accepter les produits
de santé naturels.

« L’historique de notre
industrie, c’est quelqu’un qui
arrive dans un village dans
les années 1800 et qui vend
un tonique qui va tout guérir
et qui va permettre de vivre
20 ans de plus, rappelle-t-il.
C’était un peu de la magie.
Aujourd’hui, avec les exigen-
ces de Santé Canada, avec de
vrais fabricants et de vrais
détaillants comme nous, les
produits sont vrais. »

LINDUSTRIE DES PRODUITS DE SANTE NATURELS AU QUEBEC

En2009
> 140 entreprises
> 3500 emplois

Fabrication

> Plantes médicinales: 26 entreprises

> Ingrédients actifs: 24 entreprises

> Vitamines et minéraux: 16 entreprises

> Remédes homéopathiques: 9 entreprises

> Prébiotiques ou probiotiques: 9 entreprises

Source: ministere de I'Economie, de I'Innovation et des Exportations

du Québec
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Comme pour les autres produits de santé naturels, un fabricant de produits
homéopathiques doit fournir des preuves de I'efficacité de ce qu'il propose.

des ventes. Le chiffre d’affai-
res dépend donc en grande
partie de la gravité de la sai-
son grippale.

« C’est pour cela que je
veux diversifier nos affaires
au Canada afin que tout ne
repose pas sur 1’Oscillococ-
cinum, déclare M. Boudazin.
Nous avons beaucoup de déve-
loppement a faire. »

Il fait valoir que 1’ho-
méopathie est une méde-
cine bien adaptée a notre
temps puisqu’elle est, selon
lui, efficace, stre et peu
coliteuse. « C’est beau-
coup moins coliteux qu’un

traitement classique »,
soutient-il.

Selon ses partisans, 1’ho-
méopathie stimule les défen-
ses naturelles de I'individu en
utilisant des quantités infini-
tésimales de composants qui
auraient produit chez une per-
sonne saine les mémes symp-
tomes que présente le patient.

Remeéde ou placebo?

Tout récemment, une
importante méta-analyse de
l’agence australienne de santé,
basée sur plus de 225 études
controlées et plus de 1800
publications scientifiques, a

En 2014

moins

conclu qu’aucune étude n’avait
démontré que 1’homéopa-
thie était plus efficace qu’un
placebo.

M. Boudazin affirme que
I'industrie de I’homéopathie
est habituée a ce genre d’étu-
des. «Les méthodes d’évalua-
tion ne sont pas adaptées a
I’homéopathie », déplore-t-il.

> 129 entreprises

> 2200 emplois

>84,5% des entreprises ont 25 employés ou

> 19,5 % des entreprises ont un chiffre daffaires
de plus de 5 millions

Activités principales

> Fabrication de leur marque maison: 25 %
> Distribution et grossiste: 21%

> Recherche et développement: 16 %

> Fabrication contractuelle: 15%

oméopathie

De son coté, Stephen
Rosenhek, de la chaine Le
Naturiste, affirme qu’il n’est
pas convaincu a 100 % de
I’efficacité de 1’homéopathie.
«Nous avons pris la décision
de laisser ca aux autres»,
indique-t-il.

Selon la vice-présidente aux
communications du Groupe

«Notre plus gros défi, c'est de changer les habitudes de
facon a ce que les consommateurs, les médecins et les

pharmaciens connaissent mieux nos médicaments. »
— Janick Boudazin, président de Boiron Canada

Comme pour les autres
produits de santé naturels, un
fabricant de produits homéo-
pathiques doit fournir des
preuves de l’efficacité de son
produit. Mais comme dans
le cas des autres produits
de santé naturels, il peut
faire valoir une utilisation
traditionnelle.

Les fabricants de produits
de santé naturels comme Le
Naturiste, Genacol et Wampole
se tiennent toutefois loin des
produits homéopathiques.

« C’est une autre industrie,
c’est différent », indique Pierre
Gince, porte-parole pour
Wampole.

Jean Coutu, Hélene Bisson,
les produits de santé natu-
rels représentent moins de la
moitié de 1% des ventes. Elle
ajoute que les pharmacies Jean
Coutu n’offrent presque plus
de produits homéopathiques.

«La demande n’est pas
la, affirme-t-elle. De plus,
avec les exigences de Santé
Canada, c’est plus compliqué
pour les fabricants. »

Une simple visite dans quel-
ques pharmacies Jean Coutu
a toutefois montré que les
produits Boiron, et accessoire-
ment les produits Homeocan,
étaient encore bien présents
sur les tablettes.
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ETATS-UNIS

Eté chaud

RICHARD DUPAUL

LA PLANETE
FCONOMIQUE

| 9 économie américaine a

clairement ralenti depuis

septembre 2014, laissant
voir des fissures inquiétantes
dans la premiere économie
mondiale.

Une croissance de 2,2 %
au quatrieme trimestre 2014,
apres une poussée de 5% au
trimestre précédent, a de quoi
inquiéter les voisins cana-
diens et le reste du monde,
qui comptent sur la reprise
américaine pour se remettre
en marche.

Or, pas de panique, ce pas-
sage a vide n’est que tempo-
raire, disent des experts. Une
des raisons invoquées pour cet
optimisme: la force du dollar
américain.

Depuis un an, le billet vert
a bondi de 16 a 24 % par rap-
port a divers paniers de devi-
ses mondiales. Certes, cette
flambée donne des maux de
téte aux fabricants américains,
dont les produits sont du coup
moins concurrentiels a I’étran-
ger; a preuve, les exportations
américaines augmentent deux
fois moins vite que les impor-
tations (quatrieme trimestre
2014).

En revanche, la vigueur
du billet vert — qui se traduit
déja par des prix nettement
moindres pour l'essence aux
Etats-Unis — va abaisser le
colit d’'une panoplie de biens,
incitant les Américains a se
ruer dans les magasins cet été
apres un hiver tout en retenue.

Et la consommation, c’est
LE carburant de la grosse
machine américaine, assu-
rant pres de 70 % de l’acti-
vité économique du pays.

Des «aubaines » en vue

Dans des études, Barclays,
Goldman Sachs et d’autres

pour le consommateur
-~

PHOTO BLOOMBERG

La force du dollar américain va abaisser le coit d'une panoplie de biens, incitant les Américains a se ruer dans les
magasins cet été aprés un hiver tout en retenue.

institutions financieres se
font rassurantes, prédisant
I’arrivée prochaine «d’aubai-
nes » pour les Américains

va les voir», dit la banque
Barclays.

Déja, certains signaux ren-
forcent cette these: les cotts des

Jusqu’ici, « pas plus de la
moitié» des bienfaits du dol-
lar fort et des cours pétroliers
dégonflés a été refilée aux

« Les effets d'une hausse de la devise prennent du temps a se faire sentir pour les
consommateurs [...]. C'est au deuxiéme et au troisiéme trimestres quon va les voir. »

— Analyse de la banque Barclays

grace au tout-puissant billet
vert. Des bas prix qui tou-
cheront évidemment les biens
importés d’Europe ou d’Asie,
mais aussi les produits des
fabricants locaux, dont les
«intrants » importés (machi-
nerie, énergie, etc.) sont de
moins en moins coliteux.

« Les effets d’'une hausse
de la devise prennent du
temps a se faire sentir pour
les consommateurs [...].
C’est au deuxieme et au
troisieme trimestres qu’on

biens importés aux Etats-Unis
ont chuté de 0,7 % en janvier;
il s’agit de la plus forte baisse
depuis 2002. Pour le moment,
les détaillants gardent pour
eux une partie des économies
liées a la force du dollar. Mais
les prix diminueront avec la
concurrence croissante entre
commercants qui se disputent
des parts de marché.

«On peut s’attendre a un
environnement plus favora-
ble pour la consommation »,
affirme Goldman Sachs.

consommateurs, estime la

banque.

Des réserves pour l'été

L'hiver rigoureux, couplé au
ralentissement de la demande
mondiale, a ralenti I'industrie
et ’ensemble de 1’"économie
américaine, incitant les experts
a revoir leurs prévisions pour
le premier trimestre 2015.
Morgan Stanley table sur une
faible hausse du produit inté-
rieur brut (PIB) de 0,9 % et
Goldman Sachs, de 1,4 %.

La consommation - des
achats a l’épicerie aux visites
chez le coiffeur en passant par
les ventes de voitures — a crii
d’un maigre 0,1 % en février,
renforcant ces prédictions.

Or, divers facteurs militent
pour le retour en force des
Américains en magasins ou
sur les sites transactionnels
du web. Outre les prix allé-
chants des biens importés, les
Américains profitent déja de la
baisse des prix de l’essence et
de la création d’emplois pour
mettre de l’argent de coté,
souligne Milan Mulraine, de
Valeurs mobilieres TD.

Ainsi, le taux d’épargne
de nos voisins du Sud atteint
5,8 % de leur revenu dispo-
nible (février) — un sommet
en trois ans —, et le solde de
leurs cartes de crédit diminue
(février). Autrement dit, les
Américains ont des munitions
pour prendre d’assaut les
commerces.

Tout ¢a au moment ou la
confiance des ménages est en
forte hausse (mars) apres quel-
ques mois de recul, affirmait
mardi le Conference Board.

Ce qui fait dire a RBC
Capital qu’avec le retour du
beau temps, «la consom-
mation [américaine] va
faire un retour au deuxieme
trimestre ». Une nouvelle
encourageante pour les expor-
tateurs canadiens qui en ont
bien besoin ces temps-ci.

LA REPRISE
A SIX ANS

Léconomie américaine fétera
en juin sa sixitme année de
croissance, soit 14 mois de plus
que la moyenne des reprises
depuis l'aprés-guerre. Mais la
différence avec le passé, cest
le rythme: depuis cinqg ans, la
croissance moyenne a été de
2,2% contre 3,4% au cours
des années 90. Clest pourquoi
la Réserve fedérale va remonter
les taux d'intérét a un rythme
prudent, disent les experts.

Allemagne: oui au gaz de schiste

LARGENT
DE UENERGIE

L’Allemagne a longtemps
résisté a la fracturation
hydraulique qui permet
d’aller chercher le gaz natu-
rel enfoui dans la roche,
notamment par crainte de la
contamination des nappes
phréatiques qui ont permis au
pays de brasser la meilleure
biere du monde. La puissante
industrie allemande de la
biere s’est opposée a la frac-
turation en évoquant la loi
sur la qualité de la biere, qui
date de 1516 et qui dit que
seule de l’eau pure peut étre
utilisée pour la fabrication
de la boisson. Les brasseurs
semblaient avoir convaincu la
chanceliere Angela Merkel,
mais la crise ukrainienne a
changé les choses. Le pays
doit absolument réduire sa

PHOTO FABRIZIO BENSCH, REUTERS

La chanceliere allemande Angela Merkel a da faire I'arbitrage entre le gaz

naturel et la biere.

dépendance au gaz russe,
qui compte pour 35 % de ses
besoins.

M™¢ Merkel a di faire 1’arbi-
trage entre le gaz naturel et
la biere, et a infléchi sa posi-
tion. Le gouvernement vient
d’adopter des regles pour
encadrer la fracturation, ce qui
ouvre la porte a 'exploitation
du gaz de schiste. Selon des

estimations préliminaires, le
sous-sol allemand recelerait
assez de gaz naturel pour
satisfaire les besoins du pays
pendant 30 ans. L’'industrie
n’a pas sauté de joie, parce
qu’elle juge que les regles qui
encadreront la fracturation
sont trop strictes pour permet-
tre l’exploitation commerciale
de la ressource.

SUDOKU

Ce jeu est une réalisation de Ludipresse. Pour plus d'informations:
www.les-mordus.com ou écrivez-nous a info@les-mordus.com

Placez un chiffre de 1a 9 dans chaque

3 8 9 case vide. Chaque ligne, chaque
colonne et chaque boite 3x3 délimitée
par un trait plus épais doivent contenir

4 2 6 tous les chiffres de Ta 9. Chaque chiffre
apparait donc une seule fois dans une
7 2 ligne, dans une colonne et dans une
boite 3x3.

Solution du dernier sudoku
2/7/1|3|8|5]|9|4|6
8/9/5|2|6|4]|3|1|7

8 4 2 3/4/6]7/1[9]8|2]|5
5/6/8|4|3[1]2]7]|9

8 5 4 712/3|9|5|6|4|8]|1

9/1/4|8[2][7]5/6]3

3 8 6/8/2|5/7|3]|1]9|4

4 9 1 413/7|1]9|2]|6|5|8
1/5/9]6/4/8]7/3|2

Niveau de difficulté : MOYEN 3163 Par Fabien Savary 3162

Avis de nomination d’un Liquidateur
Dans I'affaire de la liquidation
de Tanaud Ireland Inc.
de la ville de Boucherville
en la province de Québec

Avis est par les présentes donné que le
19 février 2015, les administrateurs de Tanaud
Ireland Inc. (la « Société ») ont adopté une
résolution ordonnant la liquidation de la Société
conformément aux dispositions de « Companies
Act 1963 of the Irish Statute Book ». La
résolution nomme Raymond Massi, CPA, CA,
CIRP de Richter Groupe Conseil Inc. & titre de
Liquidateur. Conformément & la résolution, le
Liquidateur a été désigné pour réaliser les
éléments d’actif de la Société et procéder a la
distribution aux créanciers et aux actionnaires.

RICHTER

Richter Groupe Conseil Inc.
1981, McGill College
Montréal (Québec) H3A 0G6
T. 514.934.3400 / 1.888.805.1793
F.514.934.8603

Lénergie verte
résiste

L’investissement dans
les énergies vertes conti-
nue d’augmenter malgré la
baisse des prix du pétrole.
En 2014, les investissements
ont cri de 17 % par rap-
port a 2013, pour atteindre
270 milliards US. Il s’agit
de la premiere augmenta-
tion depuis trois ans. Les
investissements massifs de
la Chine et du Japon dans
I’énergie solaire et ceux
de I"’Europe dans les parcs
éoliens en mer expliquent
l’laugmentation de 2014.

I1 faut rappeler que les
investissements dans les
grands projets hydroé-
lectriques, comme ceux
d’Hydro-Québec sur la riviere
Romaine, ne sont pas inclus
dans ces statistiques. Ce type
de projet n’est pas considéré
comme de 1’énergie verte a
cause des bouleversements
des écosystemes qui en
découlent.

Au total, la part des éner-
gies vertes dans la production
d’électricité dans le monde a
été de 9,1 %, contre 8,5% il y
a un an.

Stations d’'essence:
la consolidation
se poursuit

Le nombre de postes d’es-
sence continue de diminuer,
constate la Régie de I’énergie
dans son plus récent por-
trait de la vente au détail
d’essence au Québec. Entre
2010 et 2013, le nombre de
postes d’essence a diminué
de 2,9 %. Malgré la hausse
du nombre de véhicules sur
les routes, les ventes tota-
les d’essence sont en légere
baisse.

2891

Nombre de postes d'essence
au Québec, en baisse de

2,9 % depuis 2010. Les ventes
d'essence ont diminué de
0,4 % sur la méme période.

Pour le portrait complet: http://www.
regieenergie.qc.ca/documents/autres/
RecensementEssenceries2013_mars2015.pdf

Suncor stoppe
les moteurs

Le plus grand producteur
canadien de pétrole avait
réagi a la baisse du prix
du pétrole en réduisant ses
dépenses et ses effectifs.
Devant la faiblesse persis-
tante des prix, il vient d’an-
noncer que ces réductions
se feront plus rapidement.
Ainsi, Suncor réduira son
budget de fonctionnement de
600 a 800 millions des cette
année, plutét que sur une
période de deux ans comme
elle l’avait d’abord envisagé.
De méme, l’élimination
prévue de 1000 emplois
est déja faite, a fait savoir
I’entreprise.

Suncor a aussi décidé de
réduire ses investissements
de 1 milliard en attendant
des jours meilleurs. Sa pro-
duction continue toutefois
d’augmenter.

598 000

Nombre de barils par jour
produits par Suncor au

premier trimestre 2015,
comparativement a 545 300
au premier trimestre 2014
Sources: Bloomberg, The Economist, Japan

Times, The Wall Street Journal, Associated
Press
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TRANSACTIONS D'INITIES

Jean Monty vend des titres de Fiera

RICHARD DUFOUR

Des initiés ont encore réalisé
d’importantes transactions
récemment, notamment chez
Fiera Capital, Cascades et
Lunetterie New Look. Un ini-
tié est une personne suscep-
tible d’obtenir au sujet d'une
entreprise des renseigne-
ments importants auxquels le
public n’a pas acces.

Voici quelques transactions
récemment inscrites au regis-
tre des autorités financieres.

Fiera: Jean Monty vend

L’ex-grand patron de Nortel
et de BCE, Jean Monty,
vient de vendre pour envi-
ron 4 millions de dollars
d’actions de Fiera Capital.
Jean Monty est membre du
conseil d’administration de
Fiera Capital depuis 2010.
Il a liquidé 287 333 actions
a des prix variant de 13,70
a 13,85% entre le 26 et le
30 mars. Il lui en reste encore
546 000. Fiera a dévoilé de
bons résultats trimestriels le
19 mars. L’entreprise a aussi
annoncé une bonification de
8% de son dividende versé
aux actionnaires. C’est la
deuxieme hausse du divi-
dende de Fiera en un an.

Cascades: Bernard
Lemaire vend

Un des fondateurs de
Cascades vient de vendre
pour plus de 700 000 $
d’actions de la société pape-
tiere de Kingsey Falls, pres
de Victoriaville. Bernard

Lemaire a vendu un bloc de
100 000 actions le 24 mars
a des prix variant de 7,10
a 7,16 $. Il est aujourd’hui
membre du conseil d’admi-
nistration, apres avoir été
président de l’entreprise
pendant une trentaine
d’années. Son frere Laurent,
qui est également mem-
bre du conseil et ex-prési-
dent, a de son coté acheté
pour 100 000$ d’actions le
16 mars. Trois jours plus
tot, ’action avait cédé 11 %,
en réaction a la publica-
tion de résultats financiers
décevants.

Les patrons de New Look
vendent

Le PDG et le chef des
finances de Lunetterie New
Look viennent de vendre
pour 1 million de dollars
d’actions de l’entreprise
québécoise spécialisée dans
les soins pour les yeux.
Jean-Luc Deschamp, chef
de la direction financiere,
s’est défait d’un bloc de
25 000 actions au prix uni-
taire de 29,54% le 20 mars.
Le méme jour, le PDG
Martial Gagné a vendu pour
environ 300 000$ d’actions
apres avoir levé des options a
un prix d’exercice de 7,408%.
Quelques jours plus tot,
I’entreprise avait présenté
une performance trimes-
trielle supérieure aux atten-
tes. L’action de New Look
est en hausse d’environ 40 %
depuis le début de I’année.

PHOTO ALAIN ROBERGE, ARCHIVES LAPRESSE
Lex-grand patron de Nortel et de BCE, Jean Monty, vient de vendre pour
environ 4 millions de dollars d’actions de Fiera Capital.

Un dirigeant de Knight

vend

Un membre du conseil
d’administration de
Thérapeutique Knight vient
de vendre pour 500 000$
d’actions de l’entreprise
pharmaceutique mon-
tréalaise. Robert Lande a
liquidé 57 000 actions au
prix unitaire de 8,85% le
24 mars. Née de l’acquisi-
tion de Paladin Labs par
Endo Health 1’an passé,
Thérapeutique Knight a vu
son titre passer de 3,35$% il
yaun an a 10,00$% cet hiver.
Robert Lande était membre
du conseil d’administration
de Paladin Labs avant sa
vente a Endo.

Un acheteur
chez Lumenpulse

Un membre du conseil d’ad-
ministration de Lumenpulse
vient d’acheter pour pres de
300 000% d’actions de l’en-
treprise montréalaise spé-
cialisée dans 1’éclairage de
haute performance. Michel
Ringuet, administrateur, a
acquis un bloc de 20 000
actions au prix unitaire de
13,909% le 18 mars. Quelques
jours auparavant, l’entre-
prise avait dévoilé des reve-
nus trimestriels inférieurs
aux prévisions. Le titre de
Lumenpulse, qui célébrera
son premier anniversaire en
Bourse plus tard ce mois-ci,
se négocie actuellement a un

Boeing défend sa chasse gardée
dans le long-courrier

AGENCE FRANCE-PRESSE

SEATTLE — L’avionneur amé-
ricain Boeing défend bec et
ongles sa chasse gardée du
long-courrier devant l’assaut
de son éternel rival européen
Airbus avec son dernier-né,
I’avion de nouvelle génération
en fibre de carbone A350.

Non content de faire jeu
égal dans le tres lucratif mar-
ché des monocouloirs — 150 a
200 sieges —, le constructeur
aéronautique européen veut
désormais ébranler ce qui
paraissait jusqu’ici comme
une forteresse imprenable: les
long-courriers de moyenne
capacité au fuselage large,
appareils capables de trans-
porter de 250 a 450 passagers.

Dans ce segment, Boeing dis-
pose de deux armes de taille.
Il y a le classique 777 qui sera
épaulé a partir de la fin 2019
par une version plus économe
en kérosene et disposant de
technologies de pointe, le 777X.
L’avionneur se repose aussi sur
le « Dreamliner» 787, l’avion de
nouvelle génération construit en
matériaux composites.

Mais Airbus possede désor-
mais une nouvelle cartouche:

—
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PHOTO BOB EDME, ARCHIVES ASSOCIATED PRESS
Un Airbus A350 a l'aéroport Blagnac, prés de Toulouse, en France.

son biréacteur A350, qui se
veut un rival direct des 787
et 777.

«Airbus ne couvre pas l'en-
semble du marché, notamment
le segment des 450 sieges, et
ca se ressent dans les comman-
des», rétorque Randy Tinseth,
vice-président responsable du
marketing de Boeing.

Le responsable estime que
pour jouer dans la méme cour
que son groupe, Airbus doit
investir dans une nouvelle
version de I’A350 équipée de
450 sieges comme le 777-9X.

Pour certains analystes,
cette querelle certes légitime
est anecdotique car, avancent-
ils, la proximité des produits
entre les deux avionneurs sur
ce segment est «réelle ».

«Si on exclut le 777-9X,
les autres modeles effectuent
les mémes routes, disposent
des mémes capacités et ont a
peu pres le méme niveau de
performance », résume Michel
Merluzeau, expert au cabinet
Frost & Sullivan.

Il souligne qu’Airbus a
désormais «un pied sur le

marché du 787 et un pied sur
celui du 777 ».

Enjeux colossaux

Pour Boeing comme pour
Airbus, les enjeux commer-
ciaux sont colossaux: le long-
courrier est un créneau qui
dégage les marges les plus
importantes.

Quand un 737 est facturé
au prix catalogue entre 78 et
113 millions de dollars, un
gros-porteur comme le 787
vaut de 218 a 297 millions et
un 777, de 269 a 388 millions
de dollars.

Les compagnies aériennes
doivent renouveler leurs flottes
de 777 classiques et d’A340
gourmands en kérosene afin
d’optimiser leur rentabilité.

La demande pour les gros-
porteurs s’élevera ainsi a
7800 exemplaires pour environ
1000 milliards de dollars dans
les 20 prochaines années, éva-
lue Airbus.

En attendant, Boeing reste
leader avec une part de marché
de 55 %, contre 45 % a Airbus.
Le 787 accumule 1105 com-
mandes, contre 780 a I’A350,
selon les derniers chiffres
disponibles.

niveau inférieur a son prix
d’introduction en Bourse.

Des acheteurs chez WSP

Quatre membres du conseil
d’administration de WSP
(anciennement Genivar) vien-
nent d’acheter des actions du
cabinet montréalais d’ingé-
nierie. Josée Perreault, Brigit
Norgaard, Pierre Simard et
Richard Bélanger ont acheté
un total de 12 000 actions
entre le 25 et le 27 mars. Les
transactions effectuées par ces
administrateurs ont une valeur
globale d’environ 500 000$%
et surviennent a un moment
ou le titre se négocie tout pres
de son sommet historique a la
Bourse de Toronto. Le 18 mars,
WSP a publié une performance
trimestrielle supérieure aux
attentes des analystes.

Le PDG de TransForce
vend

Le grand patron de
TransForce vient de ven-
dre pour pres de 755 000$
d’actions de l’entreprise mon-
tréalaise spécialisée dans le
transport par camion. Alain
Bédard a cédé un bloc de
25 100 actions au prix de
30,04 % le 27 mars. Il demeure
un important actionnaire
de TransForce avec un peu
moins de 4 millions d’actions,
soit 1’équivalent d’environ
4% des titres en circulation.
TransForce a réalisé l’an
passé les deux plus grosses
acquisitions de son his-
toire: Transport America et
Contrans.

Impot La voie
électronique
nettement
privilégiée

Revenu Québec et Revenu
Canada constatent que les
contribuables sont de plus en
plus nombreux & utiliser la voie
électronique pour transmettre
leurs déclarations de rvenus.
Ainsi, au Québec, 84 % des
contribuables ont jusqu'a
présent utilisé I'Internet pour
envoyer leurs déclarations de
revenus pour lannée fiscale
2074. A Ottawa, le taux séleve
3 86 %. Dans les deux cas,
c'est beaucoup plus que I'an
dernier. S'il y a remboursement,
il se fait généralement dans

un délai de 14 jours lorsquune
déclaration est transmise

par voie électronique,
comparativement & 28 jours
lorsqu'elle est envoyée par la
poste. A moins d'un mois de la
date d'échéance du 30 avril,
Revenu Canada a regu jusqu’a
présent plus de 9 millions de
déclarations de revenus sur un
total de 28 millions. Quant

a Revenu Québec, plus de

2 millions de déclarations

lui ont été transmises, sur un
total de plus de 6 millions.

— La Presse Canadienne

NOMINATIONS DU MOIS

CLAUDE GENEREUX
Vice-président exécutif

Power Corporation du Canada et
Corporation Financiere Power

MICHAEL GARONCE
Associé
De Grandpré Chait

PASCAL HOULE

Chef de la direction du Groupe BMR

La Coop fédérée

JEAN COTE

Membre du conseil d’administration

Nav Canada

FREDERIC LEGAULT

Metro inc.

MARIO PLOURDE

Transcontinental inc.

Vice-président, systemes d'information
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Membre du conseil d'administration
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PROFESSIONNEL COMPLET:
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CARMAN JOYNT
Président du conseil d’administration
La Monnaie royale canadienne

SANDRA L. HANINGTON
Présidente
La Monnaie royale canadienne

LOUIS-FRANCOIS MARCOTTE
Vice-président restauration
Groupe Sportscene inc.
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