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Mot de la présidente

et du directeur géenéral

C'est avec plaisir que nous vous présentons le Rapport annuel
2012 du Centre local de développement de Brome-Missisquoi.

Malgré une conjoncture économique difficile, la région de
Brome-Missisquoi a connu une des meilleures années de
son histoire au niveau de la création d’emplois industriels. En
effet, en 2012, la région a franchi le cap des 10 000 emplois
industriels pour une croissance de 782 emplois, soit 8.5 %
de plus qu'en 2011.

{{..Au total, ce sont
405 entreprises
et organismes qui
ont été soutenus |
par le CLD cette |

anneée... »
Le CLD de Brome-Missisquoi, un soutien au

dynamisme entrepreneurial, un agent de concertation

et un levier majeur voué a la croissance économique

du territoire. Innovation, concertation et solutions, au

cceur de nos actions !
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Pauline Quinlan
Présidente

Au chapitre des emplois touristiques, le CLD a répertorié
pour la premiére fois 3 900 emplois dont 1 000 a temps
plein dans plus de 240 entreprises.

Pour sa part, le CLD aura soutenu 405 entreprises et
organismes. Les interventions du CLD auront contribué a la
création de 114 emplois et a la consolidation de 1 090
autres pour un total de 1 204 emplois. La majorité des
650 interventions du CLD est basée sur la consultation,
I'aide technique et la mise en marché dans des projets
de consolidation d’entreprises, d’'implantation et de
démarrage.

En ce qui a trait aux fonds gérés par le CLD pour le
financement d’entreprises et les subventions, c’est un
montant de 948 573 $ qui aura été injecté pour servir
de levier a 91 entreprises et organismes pour des
projets structurants. Ces projets auront généré des
investissements de I'ordre de 11 381 746 $.

Au niveau industriel, le CLD a poursuivi, en 2012, la mise
en ceuvre de sa stratégie d'attraction d’investissements
étrangers dans les créneaux de la microélectronique,
des produits du calcaire, des plastiques et de
I'agroalimentaire.

Dans le secteur du tourisme, la Route des vins est
demeurée un produit d’appel important pour la région
avec plusieurs milliers d’adeptes. La popularité des autres

Mario Thibeault
Directeur général

attraits majeurs, tels que les montagnes et le plein air, s’est
poursuivie. Le CLD, suite a une vaste consultation publique,
a revu sa stratégie touristique afin de développer une plus
grande synergie entre les différents produits.

Le CLD a poursuivi son rdle de concertation afin d’assurer
le développement économique du territoire grace a des
alliances bien établies avec plusieurs organismes locaux et
régionaux, les différents ministéres, notamment le ministére
des Finances et de 'Economie, le ministére des Affaires
municipales, des Régions et de I'Occupation du territoire
(MAMRQT), Emploi-Québec ainsi que la Municipalité
régionale de comté (MRC) de Brome-Missisquoi. Nous
tenons sincérement a remercier tous ces partenaires qui
nous permettent d’atteindre nos objectifs.

Nos remerciements doivent également rejoindre les
membres du conseil d’administration, les bénévoles de
nos comités consultatifs ainsi que tous les employés
qui, par leur engagement, permettent de créer une région
économique prospere.

En conclusion, merci a tous et a toutes pour votre intérét et
votre contribution envers le développement économique de

la région de Brome-Missisquoi!

Bonne lecture!

e T .

Pauline Quinlan, présidente Mario Thibeault, directeur général
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Leader dans le développement

economique du territoire

Mission du CLD

Organisme issu du milieu, le Centre local de développement
(CLD) de Brome-Missisquoi est un organisme a but non lucratif
dont le mandat est de stimuler la croissance économique du
milieu, d’élaborer des stratégies en matiere de développement
de I'entrepreneuriat et de concerter les intervenants dans les
secteurs suivants : industriel, tourisme, culture, agroalimentaire,
rural, économie sociale et mentorat d’affaires.

Au service des entrepreneurs, I'équipe du CLD innove afin de
vous aider a trouver les ressources nécessaires au démarrage
ou a I'expansion des entreprises de la MRC. Lorganisme
offre des services de premiére ligne aux entreprises avec
accompagnement et soutien technique et/ou financier ainsi
qu’aux entrepreneurs potentiels ou déja en activité oeuvrant
dans les secteurs priorisés par le conseil d’administration.

Une région innovante et

economiquement prospere

Brome-Missisquoi affiche un potentiel fort intéressant
pour les entrepreneurs et entreprises désirant s’y établir.
En pleine croissance industrielle, le territoire se trouve au
coeur d’'une région bénéficiant d’une situation géographique
avantageuse pour le développement économique. En effet,
son positionnement, par rapport aux Etats-Unis, facilite le
commerce international grace aux cing postes frontaliers. Dans
les principales zones industrielles, des terrains, des locaux
et des services sont disponibles a des prix trés compeétitifs.
Egalement, la qualité et le colt de la main-d’ceuvre locale sont
des incitatifs importants pour les entreprises.

Bedford, Bromont, Cowansville, Farnham et Lac-Brome se
partagent la grande majorité des activités industrielles. La
région est favorisée notamment par la présence d’un centre de
recherche en microélectronique reconnu ainsi qu’une ressource
naturelle de calcaire de qualité. Les activités industrielles sont
marquées par la présence de quatre créneaux d’excellence
soient : la microélectronique, le calcaire, les plastiques et
I’agroalimentaire.

Toujours au service de la collectivité, le CLD offre aussi divers
types de projets favorisant le développement économique de
Brome-Missisquoi et le mieux-étre de sa population. Le CLD se
trouve au coeur d’un réseau intégrant les différentes institutions
gouvernementales, instances municipales, milieu des gens
d’affaires, milieu corporatif et syndical, milieu de I'économie
sociale, du tourisme, de I'agroalimentaire et de la culture. Ceci,
permettant d’exercer un leadership dans le développement
local.

Objectifs du CLD

Le CLD s’assure de maximiser la croissance de la région, de la
faire évoluer et progresser en collaborant a la création et a la
consolidation des emplois dans tous les secteurs d’activité et
en investissant dans la collectivité.

Les principaux objectifs du CLD de Brome-Missisquoi sont en
lien étroit avec les enjeux du Plan stratégique de diversification
et de développement économique 2008-2013.
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La région est le berceau de la viticulture au Québec et compte
la seule Route des vins signalisée, qui fait |a fierté de la région.
Ce parcours, qui permet de visiter 17 magnifiques vignobles
et godter leurs produits, offre aussi une panoplie d’activités et
d’événements touristiques, culturels et gourmands. Le plein air
figure également dans les axes de développement du tourisme
de la région, avec la présence de deux massifs montagneux
réputés, celui du Mont Sutton et du Mont Brome avec Ski
Bromont.
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Des actions stratégiques
pour un développement
economique durable

Lensemble des activités auxquelles s’est livré le CLD au cours
de I'année 2012, découle de la poursuite du Plan stratégique
de diversification et de développement économique de
Brome-Missisquoi.

C’est au printemps 2009 que le plan a fait I'objet d’une révision
avec la participation du conseil d’administration du CLD, du
comité de diversification de Brome-Missisquoi (CDBM) et de
I'ensemble du personnel, lors d’un lac-a-I'épaule. Le CDBM
fut formé, par une concertation dynamique des partenaires
du milieu, pour créer un environnement économique propice
a l'implantation et au développement des entreprises, de la
main-d’ceuvre et de I'emploi.

Le Plan stratégique de diversification et de développement
économique de Brome-Missisquoi étant au centre des
interventions, la majorité des actions réalisées en 2012 était
toujours en lien étroit avec les enjeux suivants :

Créer une synergie entre les organismes de
développement au bénéfice des entreprises de la
base industrielle et du tertiaire moteur de la MRC;

Diversifier le tissu économique de la MRC;

e Améliorer le positionnement économique des
entreprises industrielles en place;

Développer les compétences de la main-d’ceuvre
locale;

Développer I'entrepreneurship de la base industrielle
et du tertiaire moteur;

Impliquer les intervenants socio-économiques dans
le développement de leur milieu;

Maximiser les retombées économiques régionales
en concentrant les énergies sur des pdles de
développement;

* Améliorer les pratiques d’affaires de I'organisation.

Des actions
stratégiques...

Puisque le Plan stratégique de diversification
et de développement économique de Brome-
Missisquoi vient a échéance en 2013, le
conseil d’administration a adopté a I'automne
de 2012, le processus d’actualisation du "
Plan stratégique et retenu les services de la £ |
firme CBleue pour épauler le CLD dans cette oy -
démarche. Le tout se fera en consultation avec
les partenaires économiques, avec comme E Ay
toile de fond le « développement durable » 2 A
via I'approche BNQ 21000.

SOCIALES

THEMATIQUES

TRANSVERSALES

ENVIRONNEMENTALES



Vous avez un projet, nous sommes préts !

Qu’est-ce que le CLD peut faire pour vous ?

VOUS OFFRIR DES SERVICES PROFESSIONNELS TELS QUE :

) Réseautage avec les représentants des programmes
gouvernementausy;

) Référence a des services-conseils spécialisés;

> Aide financiére et recherche de financement
complémentaire;

> Soutien a la structuration et a la promotion de produits et
d’activités;

) Recherche de terrains ou de batiments industriels.

AGIR COMME PROMOTEUR ECONOMIQUE DE LA REGION :

) Recherche d'investisseurs, de nouvelles entreprises, de
partenaires;

> Accueil de promoteurs et d'investisseurs;

> Présentation de la région, ses avantages, ses infrastructures,
sa main-d’oeuvre et ses services municipaux;

) Présence a des salons spécialisés ou & des expositions
commerciales;

) Promotion de la destination touristique Brome-Missisquoi.

{C Léquipe expérimentée
du CLD innove afin d’aider a
trouver les ressources et les
solutions au démarrage et a

I’expansion des entreprises du
territoire de Brome-Missisquoi.

ASSURER UNE ANIMATION ECONOMIQUE LOCALE :
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Organisation, entre autres, de séminaires et de
sessions de formation de groupes sur les meilleures
pratiques d’affaires;

Livraison de formations individuelles (ex : langue
anglaise, comptabilité, etc.) en tant que mandataire
du Centre local d’emploi (CLE);

Coordination d’événements spéciaux;

Interventions de facilitateur auprés de différents
groupes;

Soutien au développement local en offrant une
expertise dans la planification et I'organisation de
projets structurants;

Participation aux différentes tables de concertation,
ainsi qu’une collaboration dans les projets de
développement issus de ces tables.




Des outils financiers a votre portée

Le CLD soutient les entrepreneurs dans la recherche de financement adapté a leurs besoins et s'occupe de gérer les

principaux fonds dédiés a ceux-ci :

Fonds local de solidarité de la MRC Brome-Missisquoi
(FLS) : un fonds de capital de développement destiné a aider
financiérement et techniquement les entreprises nouvelles
et existantes, pour favoriser le démarrage et I'expansion
d’entreprises et visant la création ainsi que le maintien
d’emplois sur le territoire.

Fonds local d’investissement (FLI) : une aide financiére sous
forme de prét qui vise a favoriser, supporter et maintenir le
développement de I'emploi par le démarrage ou I'expansion
d’entreprises, en compensant les problémes d’acces au capital.

Fonds de soutien aux territoires en difficulté (FSTD) :
ce fonds est présent afin d’appuyer les territoires et les
municipalités qui ont besoin d’'un soutien supplémentaire
pour maintenir ou créer les conditions propices a leur
développement économique. Le FSTD permet de soutenir
les territoires dans leur démarche de diversification et de
développement via une entente entre le ministére des Affaires
municipales, des Régions et de I'Occupation du territoire
(MAMRQT) et la MRC.

Fonds d’aide aux municipalités mono industrielles (FAMM) :
le ministere des Finances et de I'Economie appuie la démarche
de diversification de la MRC par I'entremise du Fonds d’aide
aux municipalités mono industrielles qui permet de financer
des projets d’entreprises qui sont priorisés par le comité
CDBM dans le cadre du plan de diversification.

Fonds Jeunes Promoteurs (JP) : un programme qui vise
a aider les jeunes entrepreneurs (18-35 ans) a créer une
entreprise en leurs offrant un soutien technique et financier
sous forme de subvention.

Fonds d’économie sociale (FES) : une subvention qui vise les
activités et les organismes issus de I'entrepreneuriat collectif,
soit les organismes a but non lucratif et les coopératives.

Pacte rural : un programme financier qui soutient la réalisation
de projets répondant aux préoccupations des communautés
et ce, dans le but de revitaliser le milieu rural.

Fonds culturel : une subvention et un mode de financement
complémentaires aux programmes gouvernementaux et
municipaux existants, ayant pour but d’assurer la mise en
ceuvre de la politique culturelle et de favoriser la consolidation
des organismes culturels et I'émergence de projets culturels.

Fonds de soutien aux événements touristiques : une
subvention ayant pour but d’aider les événements d’une
certaine envergure a se promouvoir et se publiciser a I'extérieur
de la région et ainsi augmenter I'achalandage de touristes
dans Brome-Missisquoi.

Bourse a la reléve agricole (BARA) : une bourse qui vise a
supporter les entrepreneurs de la reléve agricole.
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entreprises. ») .

Jardins de la Grelinette Meubles Design FMN inc.

D 'I En 2012, 38 % des demandes adressées au CLD étaient axées sur la
es c 0 n SEI s consultation et I'aide technique alors que 22 % I'étaient sur la mise en

marché.

et des De plus, les projets d’implantation / démarrage (25 %) ainsi que les
projets de consolidation (35 %) constituaient plus de la moitié de la

- L] ALY

Interventlons a nature des projets.

Ia hauteur des Léquipe de professionnels du CLD est qualifiée pour accompagner et
conseiller stratégiquement les entrepreneurs dans leur démarche.

attentes Chaque client est important. Ce qui compte pour toute I'équipe du CLD,
c’est la réussite des entreprises du territoire. Mettre en commun tous les
efforts nécessaires pour donner les bons conseils, au bon moment, afin de

soutenir les entrepreneurs dans I'atteinte de leurs objectifs figure dans les
priorités de I'organisation.



Un impact visible
sur le territoire

IBM Canada Itée

2010

2011

463
1209

Tota 172 RY)

Participation a la création

Participation a la consolidation

SECTEURS EMPLOIS EMPLOIS % DU TOTAL | VARIATION VARIATION
2011 2012 2011-2012 (NB) | 2011-2012 (%)

Agroalimentaire 1370 1437 14,4 % + 67 +4,9%
Assemblage 104 121 1,2 % +17 +16,4 %
Bois 744 1006 10,1 % +262 +352 %
Chimie / Plastiques 1750 1 880 18,8 % + 130 +7,4%
Métal 1488 1572 15,8 % +84 +5,7%
Microélectronique 3236 3 397 34 % + 161 +5,0%
Services industriels 93 107 1,1% +14 +15,1%
Textiles 289 315 32% +26 +9,0 %
Autres 152 173 1,7% +21 +13,8%

Total MRC 9 226 10 008 100 % + 782 +8,5%
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Des outils
financiers servant
de levier pour nos
entrepreneurs

En 2012, le CLD a géré des sommes d’argent,
servant de levierimportant pour les entrepreneurs
et les organismes de la région, soit sous forme
de prét ou de contribution non remboursable.
Cette aide a généré des retombées économiques
majeures dans la région, soutenant directement
les efforts d’entreprises et d’organismes du milieu.

Constamment a la recherche de partenariats
de qualité, le CLD s'efforce d’augmenter ou de
consolider les sommes disponibles pour les
entrepreneurs et les projets locaux structurants.
C'est grace a ces recherches de financement que
le CLD devient un appui et un outil majeur pour les
entreprises du milieu, au niveau financier.

Spa Boréalis

Nombre

Jeunes Promoteurs (JP)

Fonds local d’investissements (FLI)
Fonds local de solidarité (FLS)
FAMM

FSTD

Fonds culturel

Pacte rural

Fonds d’économie sociale

Fonds d’aide aux événements
Bourse a la reléve agricole (BARA)

Total 91

2012

15900 $
178 795 $
110 000 $

76 800 $

40 000 $

25000 $
420578 $

56 000 $

15500 $

10 000 $

948 573 $

Investissements générés
Levier financier*

*Investissements générés dans le milieu pour
chaque dollar investi par le CLD

2012

11381 746 $
12
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Les Plastiques Moulin Itée Ellison Surface Technologies

Le CLD, une référence

Strateglque pour nos TYPE D’INTERVENTION
entrepr_eneurs et nos Consultation, aide technique
entreprises ou suivi

Mentorat

Des conseils et des interventions a la Mise en marché

hauteur des attentes. .
Formation

En 2012, 405 entreprises ont été appuyées Référencement
par le CLD. Parmi les interventions réalisées
aupres de celles-ci, la majorité était axée
sur la consultation et I'aide technique.

Total 453 702 673 650

De plus, sur ces 405 entreprises,
120 ont été appuyées pour un projet

d’implantation ou de démarrage. NATURE DES PROJETS

Léquipe de professionnels du CLD est Implantation et / ou démarrage
qualifiée pour accompagner et conseiller
stratégiquement les entrepreneurs dans
leurs démarches. Expansion

Consolidation

Lorganisme offre un soutien technique Releve
et financier appréciable en mettant a la
disposition des entrepreneurs un éventail
de services de premiere ligne pour les Total 316 352 324 449
aider a démarrer, a consolider, a prendre
de I'expansion et a développer un projet.

Projet récurrent




Plus de 5 000 $ en prix remis aux 5 lauréats locaux
du Concours québécois en entrepreneuriat (CQE)

Le 11 avril dernier, les 5 lauréats, Les industries Flexpipe inc.,
Aventure sur Paille, Cestamoi.ca, ISM Inox Solution Mobile et Les
Créations Bernadette se sont partagés plus de 5 000 $ en prix lors
du gala local du Concours québécois en entrepreneuriat. Au total
10 inscriptions ont été comptabilisées pour la 14¢ édition de ce
concours national.

Ellison Surface Technologies s’installe a Bromont

Le parc scientifique de Bromont compte un nouveau joueur.
Ellison Surface Technologies a annoncé au début de 2012
qu'elle s'implantait a deux pas des installations de GE
Aviation, I'un de ses principaux clients. Lentreprise américaine
a entamé au cours de I'année des investissements de 5 M$
qui permettront de créer chez nous une trentaine d’emplois au
cours des prochains mois.

Poursuite du virage 2.0 pour le développement régional

Le CLD a entrepris cette année une démarche stratégique de rayonnement de la région en lien avec les médias sociaux impliquant
plusieurs acteurs du développement économique. La création du brome-missisquoi.ca réalisé en 2011 porte fruits marquant un
achalandage en 2012 de plus de 30 000 visites et référant 60 % des visites sur le site du CLD.

Flexpipe remporte plusieurs prix LS H
k|

Les industries Flexpipe inc., fabricant de mobilier industriel
de Farnham, qui ont bénéficié des Fonds Jeunes Promoteurs,
ont atteint le niveau national du CQE dans la catégorie
Exploitation/Transformation/Production remportant le prix
spécial Places aux jeunes. Lentreprise a, par la suite, remporté
le prix Desjardins Entrepreneurs dans la catégorie Jeunes
entrepreneurs pour le secteur ouest du Québec.




Des liens se tissent avec le Vermont

Le CLD a entrepris en 2012 le développement de liens
d'affaires avec I'Etat du Vermont et plus spécifiquement avec
les développeurs économiques des comtés de Franklin, Lamoille
et Orleans. Lobjectif visé par cette opération est d’entretenir
des liens permanents avec nos voisins du Sud, et d’évaluer la
pertinence d’une collaboration sur différents projets communs
(tourisme, agroalimentaire et industriel).

Les acteurs entrepreneuriaux se rencontrent

Le CLD a initié une table des acteurs économiques dans le domaine
de I'entrepreneuriat afin d’échanger et de concerter I'offre aux
entreprises de moins de 5 ans du territoire. C'est 11 participants
de 8 organismes différents qui se sont donc rencontrés et ont
décidé de poursuivre la démarche de concertation sur une base
permanente.

Le secteur manufacturier franchit le
cap des 10 000 emplois

Brome-Missisquoi comptait 10 008 emplois manufacturiers en
date du premier juillet 2012. Par rapport a juillet 2011, il s’agissait
d’une croissance de 782 emplois, soit un bond de 8,5 %. On peut
affirmer que la progression des emplois dans Brome-Missisquoi est
d’abord et avant tout attribuable au dynamisme des entrepreneurs
d’ici et a leur capacité d’innover.

Malgré un contexte économique encore difficile en 2012, la région
se tire trés bien d’affaire et le secteur industriel demeure vigoureux.

La Plume d’Or pour le portail
brome-missisquoi.ca

Le portail brome-missisquoi.ca a remporté
en 2012 une Plume d'Or dans la catégorie
internet et nouveaux médias de I’Association
des communicateurs municipaux du Québec.

Desjardins investit dans le Mentorat

Desjardins a offert son appui financier a la cellule de Mentorat
de Brome-Missisquoi comme partenaire financier majeur pour
les 3 prochaines années. Les caisses populaires Desjardins de
Brome-Missisquoi, de Bedford et de Waterloo se sont réunies
avec le Centre financier aux entreprises Desjardins du Haut-
Richelieu-Yamaska pour remettre un chéque annuel de 'ordre
de 10 000 $ a la cellule de Mentorat et a son organisme
porteur, le Centre local de développement de Brome-
Missisquoi.



Rencontre entre filiales étrangeres
Le CLD a réuni, 'automne dernier, une vingtaine de filiales 1 e
étrangeres de la région pour discuter d’économie et de s & F des entreprises

développement durable. M. Carlos Leitao, économiste en chef _' =
a la Banque Laurentienne, était présent pour présenter ses
prévisions économiques pour les mois a venir. Cet événement
a été réalisé en collaboration avec la division des filiales
étrangeres d’Investissement Québec, notre fidele partenaire.

B sE
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Le FSTD s’implique dans quatre projets

Le Fonds de soutien aux territoires en difficulté supporte financierement quatre projets : Plan de relance de la Ferme expérimentale
de Frelighsburg, Etude de faisabilité pour un réseau de chauffage a la biomasse et de revente d’électricité a Bedford, Actualisation
du Plan stratégique du CLD et Etude d’impact économique de la venue du Centre d’entrainement national en sports équestres et
des Jeux équestres mondiaux 2018 a Bromont.

Le FAMM subventionne 13 pmes

Afin de favoriser la diversification économique du territoire, le Fonds d’aide aux municipalités mono industrielles a subventionné
la réalisation de projets chez les PMES suivantes : Canards du Lac Brome Itée, Déconat, Ferme Mélilot, Gazébec inc., GDB inc., Hi
Trainer inc., LX R&D inc., Maison de la Pomme, Meubles Design FMN inc., Solaxis ingéniosité manufacturiére inc., Soudure Brault
inc., Spa Boréalis et XPrezo inc.

Soirée « Hommage aux mentors »

Les quatre mentors honorés lors de la soirée Hommage aux mentors
2012 de la cellule de Mentorat Brome-Missisquoi : M. Clermont Le
Breton, M. Yvan L'Heureux, Mme Héléne Paquette et M. Jean-Pierre
Boisvert, entourés de M. Kenneth Hill, chef mentor, et M. Lawrence
Veilleux, directeur a la Fondation de I'entrepreneurship. Nous leurs
sommes reconnaissants ainsi qu’a nos 27 mentors qui ont offert
soutien et accompagnement a plus de 41 entreprises dont 8 nouvelles
en 2012. La soirée fit couronnée de succes avec ses 45 invités regus
au Restaurant Bon avec bouchées divines et un vin d’honneur du
Domaine Breeze.

Premier forum d’économie sociale

Initié par le CLD, le premier forum en économie sociale de Brome-
Missisquoi a eu lieu le 17 octobre dernier. Sous la présence de
Mme Nancy Neamtan, PDG du Chantier d’économie sociale, plus
de 50 personnes se sont réunies a la salle Alec et Gérard Pelletier,
entreprise d’économie sociale culturelle de Sutton, pour échanger et
s'informer de I'importance de I’économie sociale au développement
socio-économique d’une région. Un panel d’entreprises a témoigné
comment I'économie sociale pouvait contribuer au développement
de notre région, étre une solution a la reléve entrepreneuriale,
contribuer a la création d’emplois et répondre aux besoins du milieu.




La Ferme Mélilot se mérite une Bourse de 10 000 $

Localisée a Dunham, la Ferme Mélilot qui produit des paniers
de légumes biologiques s'est méritée la troisiseme Bourse
d’accompagnement a la releve agricole de Brome-Missisquoi.
Merci a nos partenaires et commanditaires : Forum jeunesse
Montérégie Est, Omya, Desjardins Haut-Richelieu-Yamaska,
Banque Nationale et RCGT.

Le secteur du tourisme représente 3 863 emplois

Le premier répertoire des entreprises touristiques de Brome-Missisquoi permet de constater qu'il existe 241 entreprises touristiques
sur le territoire pour un total d’emplois de 3 863. Le total des dépenses touristiques dans la région se situe a plus de 143 M$.* On
peut donc confirmer le rdle primordial du tourisme dans le développement économique de la région. Mentionnons que I'industrie
compte 26 % de postes a temps plein, 17 % de postes a temps partiel et 57 % de postes saisonniers. Le secteur des attraits et
activités plein air est le plus important au niveau de I'emploi avec 49 % du nombre total suivi par les secteurs de I'hébergement
(20 %), de I'agrotourisme (13 %) et de la restauration (11 %).

*Source Pragma, tourisme-conseil

Nouvelle stratégie touristique de Brome-Missisquoi

En juin dernier, le CLD adoptait le nouveau plan stratégique en tourisme, un outil qui présente les grandes orientations ainsi que
les priorités. Ainsi, de nombreux intervenants ont eu la chance d’exprimer leurs attentes ainsi que leurs besoins. Avec son nouveau
positionnement, qui mise sur la région viticole, mais aussi sur les montagnes, le tourisme gourmand et les nombreux événements, le
CLD de Brome Missisquoi se veut rassembleur.

Nouveau directeur au Service tourisme et culture

M. Denis Beauchamp a été nommé en juillet directeur du Service tourisme et culture. Il est diplomé en
Administration des affaires / Gestion du tourisme et de I'hdtellerie. Actif dans le milieu touristique depuis
25 ans, il a notamment été a la direction générale d’établissements hoteliers localisés a Montréal,
Toronto et Miami et plus récemment, du Domaine Chateau Bromont.
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Nouvelle politique culturelle et entente de développement

En concertation avec les partenaires du milieu, la mise a jour de la politique culturelle pour I'ensemble du territoire de la MRC a donné
naissance a I'élaboration d’une nouvelle entente de développement culturel avec le ministére de la Culture et des Communications
en collaboration avec les municipalités de Bromont, Cowansville, Lac-Brome et Sutton.



DIRECTION GENERALE ET SERVICE ADMINISTRATIF

»

v v v Vv

Mario Thibeault, directeur général et directeur - Service
aux entreprises et organismes

Suzanne Lefebvre, agente de bureau et réceptionniste
Sonia Picard, coordonnatrice et adjointe administrative
Brigitte Pouliot, comptable

Annie Larose, agente de bureau

SERVICE AUX ENTREPRISES ET AUX ORGANISMES

»

Rafaél Gendron, conseiller en développement de
I'entrepreneurship

Isabelle Dumont, conseillere en développement
d’entreprises et Mentorat d’affaires

Benoit Lévesque, conseiller industriel

Tania Szymanski, conseillére en développement rural et
économie sociale

Pierre Genesse, conseiller en développement rural et
agroalimentaire

Justin Francis, conseiller industriel - analyste financier
René Beaulieu, conseiller sénior en développement
économique

Michel Brisson, conseiller industriel

SERVICE DU TOURISME ET DE LA CULTURE,
COMMUNICATIONS ET WEB
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Guylaine Beaudoin, conseillére en développement
touristique

Martin Claude, webmestre et technicien informatique
Denis Beauchamp, directeur - Service tourisme et
culture

Edward Humphrey, conseiller en développement culturel
Cynthia Langevin, conseillére en communication




REPRESENTANTS MUNICIPAUX

4
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Donald Badger, maire de Bolton-Ouest

Claude Dubois, vice-président, maire de la Ville de
Bedford

Arthur Fauteux, trésorier, préfet MRC et maire de
Cowansville

Josef Hiisler, maire de Farnham

Pauline Quinlan, présidente, mairesse de Bromont
Albert Santerre, maire de Saint-Ignace-de-Stanbridge

REPRESENTANTS DE COMITES CONSULTATIFS

v v v v Vv

* Membre en poste une partie de I'année 2012

Francoise Desjardins, culture

Héléne Bernier, secrétaire, financement

Roland Degani, agroalimentaire

Anne-Marie Lemire, tourisme

* Kate Wisdom / Claudette Giguére, économie sociale

Tour des arts

MEMBRES SANS DROIT DE VOTE "
» Caroline Dion, Emploi-Québec

» * Jean-Marc Ménard / Paul Duchesneau, MFE

» Pierre Paradis, député de Brome-Missisquoi

7 .



COMITE DE DIVERSIFICATION

DE BROME-MISSISQUOI (CDBM)

Sylvie Beauregard, SOFIE

Lynn Bourassa, MAPAQ

* Jean Bourret / Rémi Lafreniére, ville de Lac-Brome
Julie Chaussé, Investissement Québec

Jacques Des Ormeaux, ville de Bromont

* Daniel Dubé / Sylvain Bélair, Développement
économique Canada

Arthur Fauteux, président de comité, MRC, CA CLD
Francois Giasson, ville de Farnham

Yvon Labonté, ville de Bedford

Claude Lalonde, ville de Cowansville

Jean-Marie Levasseur, Conseil national de recherches
Canada

Jean-Marc Ménard, MFE, CA CLD

Marie-Eve Perreault, MAMROT

Luc Sicotte, Investissement Québec

Lyne Simard, Emploi Québec

WV VvV V. Vi Vi
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Personnes ressources :
> René Beaulieu, CLD
»  Mario Thibeault, CLD
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COMITE CONSULTATIF AGROALIMENTAIRE

v v vV v v Vv
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Donald Badger, MRC, CA CLD

Roland Degani, président de comité, consultant, CA CLD
Arthur Fauteux, MRC, CA CLD

Raphaél Fonclara, Dura Club inc.

Richard Lauzier, MAPAQ

Rachel Mahannah, Syndicat de I'UPA de Brome-
Missisquoi

Marc Ménard, FAQ

Jean-Louis Roy, consultant agro-forestier

* Daniel Schiettekatte, MAPAQ

Argélia Torres-Hernandez, Dura Club inc.

* Sylvie Tremblay, productrice

Personnes ressources :

4
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Pierre Genesse, CLD
* Francis Dorion / Pascale Bertrand, MRC

COMITE CONSULTATIF EN CULTURE

4
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»

Judy Antle, patrimoine
Sylvie Chartrand, culture et communication de Lac-Brome
* Eve Denis / Andrée Pelletier, arts de la scéne

Francoise Desjardins, présidente de comité, arts visuels,
CA CLD

Brigitte Messier, lettres, ville de Cowansville

Sylvie Raymond, MRC

* Christine Rossignol / Annick Moreau, culture et vie
communautaire de Bromont

Albert Santerre, MRC, CA CLD

Kate Wisdom, arts de la scéne

Personne ressource :

Edward Humphrey, CLD

* Membre en poste une partie de I'année 2012
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<€ Le CLD remercie les hénévoles des différents
comités qui contribuent au succes de l'organisme. ))

COMITE CONSULTATIF EN TOURISME

Mona Beaulac, ville de Bedford

Danielle Bombardier, hébergement

Liane Bruneau, CDES

Caroline Couture, ville de Bromont

* André Demers, culture

Francoise Desjardins, culture, CA CLD

Hélene Huard, ville de Lac-Brome
Anne-Marie Lemire, vignobles, présidente du comité, CA
CLD

Hélene Levasseur, agrotourisme

Brigitte Messier, ville de Cowansville

* Didier Rabette, hébergement et restauration
Albert Santerre, MRC, CA CLD

Vv vV vV vV vV v v Vv

v v v Vv

Personnes ressources :
> Guylaine Beaudoin, CLD
> * Mario Thibeault / Denis Beauchamp, CLD

COMITE DU MENTORAT D’AFFAIRES
> Merrill Boucher, mentor

> Fernand Charron, chef mentor adjoint
»  Michel Fleury, Chambre de commerce de Cowansville et
région

Luc Harbec, mentor

Kenneth Hill, chef mentor

Denis Giroux, mentor

* Claude Lachance, mentor

* Hélene Paquette, mentor

Lyne Simard, Emploi-Québec

v v v v v Vv

Personne ressource :
) Isabelle Dumont, CLD

* Membre en poste une partie de I'année 2012

COMITE CONSULTATIF EN ECONOMIE SOCIALE
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»

Alain Bédard, CAB de Farnham

Arthur Fauteux, MRC, CA CLD

Claudette Giguere, CDC Brome-Missisquoi, CA CLD
Kate Wisdom, Townshippers

Personne ressource :

Tania Szymanski, CLD

COMITE D’INVESTISSEMENT COMMUN

»
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Hélene Bernier, C.FE. Desjardins du Haut-Richelieu-
Yamaska, CA CLD

Jocelyn Brien, C.FE. Desjardins du Haut-Richelieu-Yamaska
Serge Brodeur, mentor

Arthur Fauteux, président de comité, MRC, CA CLD
Kenneth Hill, chef mentor, représentant du milieu des
affaires

Lucie Marchand, représentante FTQ

Denis Riel, représentant du milieu des affaires

Personnes ressources :

4
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René Beaulieu, CLD
Justin Francis, CLD
Sonia Picard, CLD




Principaux partenaires financiers
du CLD de Brome-Missisquoi
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