PLAN STRATEGIQUE FEDERATION

Tableau d’évaluation DU QUEBEC
2015'2020 ETRE LE CHEF DE FILE

EN NATATION AU CANADA

Axe n° 1 - CHEF DE FILE EN CROISSANCE DE LA NATATION



Légende de progression :

e Rouge: non débutée (statut 0 %)

. partiellement entamé (statut 25 %)

. en cours (statut 50 %)

e Bleu: en processus de réalisation (statut 75 %)
o Vert: complété

10 ans et moins

1.1 AUGMENTER LE NOMBRE DE NAGEURS FEDERES QUI S’INITIENT A LA NATATION STRATEGIE DE CROISSANCE

Echeancier

Obijectifs stratégiques et Indicateurs de

Actionsstrateainles . Progression Progression Progression
de leadership performance giq 3?‘;%%?"2‘30”1% an1E 2n1a 2017-2018 2019-2020

1.1.1 Natation en piscine - Initiation

a. Rencontrer lesresponsables et lesintervenants au niveau des
programmes d’initiation et de sécurité aquatique (ex: Croix-Rouge, Je Nov. 15 - Mars 16
Nage, Société de Sauvetage, AQLM, ARAQ, Fédérations aquatiqueset iJan. 17 —Juillet 18
autres, clubs, etc.)

b. Analyser la situation actuelle et les réels besoins des clubs en matiere Nov. 15 - Mars 16
] d’initiation Auvril 16 - Déc 18
Etaar?e“:lgrei;ts e Nb. des partenariats
1 zratégiques - QIS Cles EEomB e c. Etabilirles besoins avec les partenaires ETB O Mai -
aux ententes de Jan 17 - Juillet 18
avec d es partenariats
organismes d. Mettre en place une entente de partenariat entre les différents Juin 16 — Déc 16
organismes Jan 17 — Juillet 18

Déc 16 - Sept 18

e. Mettre en action I’entente avec les clubs de natation du Québec Jan 17 - Juilet 18

f. Evaluer les résultats obtenus suite a I’application des ententes et Déc 16 - Sept 20
apporter les améliorations Jan 18 - Sept.20




Créer une offre de
2 services de qualité
etstimulante

Réaliser une
campagne de

3 promotion de la
natation Pan
québécoise

Intégrer ka natation
dansles
programmes
scolaires
multisports au
primaire

¢ Nb. d’activités et
programmes offerts

e Taux de croissance des
inscriptions

¢ Nb. de Québécois
sensibilisés

¢ Qualité et quantité des
outils de promotion

¢ NB. et qualité des
partenariats avec des

e programmes existants

¢ Nb. d’activités offertes

e dansles écoles

e Nb. d’éleves initiés a la
natation

. Analyser la situation actuelle et les réels besoins des clubs en matiere

d’initiation

. Créer des outils et des services en fonction des besoins
. Mettre en place les outils et les services développés
. Evaluer I'impact des outils et des services et apporter les améliorations

Nov. 15 - Mars 16
Avril 16 — Déc 18

Jan 17 —Sept 17

Sept 17 — Déc 18

. Faire un plan promotionnel

. Réaliser la campagne de promotion

Jan 18 —Sept 20

Sept 17 — Déc 18

. Mesurer 'impact de la campagne de promotion

. Formuler la demande d’intégrer le nouveau programme multisport

scolaire mis en place par Québec en Forme, RSEQ et SPORTSQUEBEC.

. Rempilir les conditions d’admissibilité — Création d’un guide et d’un

programme

. Former les animateurs du programme multisport

. Suivre le déploiement du programme dans les écoles

Jan 18 —Sept 20
Juin 16 — Sept 20

Jan 18 —Sept 20

Jan 16
Aot 16

Mars 16 —Sept 16
Jan 17 - Sept 17
Aodt 16

Sept 17 - Déc 17

Sept 16 —Juin 18
Sept 17 — Sept 18




1.2 AUGMENTER LE NOMBRE DE NAGEURS DE COMPETITION EN DEVELOPPEMENT STRATEGIE DE CROISSANCE

Echéancier
Actions stratégiques Ajustement
31 aodt 2017

Obijectifs stratégiques et Indicateurs de
de leadership performance

Progression Progression Progression
2015-2016 2017-2018 2019-2020

1.2.1 Natation en piscine - Développement - Circuits régionaux et provinciaux

a. Analyser la situation réelle du circuit de compétition et du programme  : Jan 16 — Juin 16
...... local, régionaletprovincial ... J2016-Septl6
Adapter et -, ) ) b. Etablir les besoins réels avec un comité RS e — i
améliorer le ¢ Qualité et satisfaction du Jan 16 - Sept 16
format du circuit circuit et du programme ) o i . .
. g p J c. Développer une structure compétitive et un programme adaptés aux Mai 16 — Juil. 16
de compétition ¢ Nb. d’activités et _
1 besoins Mars 16 — Sept 16
et le programme programmes offerts
offert selon 'age * .Taux. dt,e (Sl e d. Mettre en place une formule améliorée du circuit de compétition et Sept 16 — Sept 17
et'le stade de Inscriptions un programme Mars 16 — Sept 18
développement

e. Evaluer les résultats de limpact de la nouvelle structure de compétition : Sept 17 — Sept 20
et du programme et apporter les améliorations nécessaires Mars 16 — Sept 20




18 ans et + (adultes sportifs)

1.3 DEVELOPPER DE LA NATATION EN MILIEU SCOLAIRE ET L’EAU LIBRE STRATEGIE DE CROISSANCE
] Echéancier

Ajustement
21 aniit 2017

Obijectifs stratégiques et Indicateurs de

Progression Progression Progression
2015-2016 2017-2018 2019-2020

de leadership performance Actions stratégiques

1.3.1 Natation en piscine - Développement - Circuit scolaire — Secondaire

a. Comprendre et analyser la réalité du réseau au secondaire en Nov. 15 - Avril 16
natation sur le territoire québécois En attente - RSEQ

. e Entente signée entre la
Arrimer et 9

. . . L Fév. 16 — Juin 16

bonifier FNQ etRSEQ b. Former un comité pour déterminer les besoins réels E RSE
r 4 " ¢ Qualité et satisfaction du n attente - RSEQ

1 encadremen programme c. Créer un partenariat solide entre le RSEQ et la FNQ qui répond aux Mars 16 — Juinl6
de la natation du e Taux de croissance des besoins du milieu I IR

réseau scolaire

inscriptions d’écoles et d. Mettre en place un circuit de compétition adapté, efficace et
aveclaFNQ

d’athlétes harmonisé au réseau de la FNQ et un programme specifique

Sept 17 - Sept 20
En attente - RSEQ

Sept 16 - Sept 17

e. Evaluer 'impact et apporter les améliorations nécessaires

1.3.2 Natation en piscine - Développement - Circuit scolaire - Collégial

a. Comprendre et analyser la réalité du réseau collégial en natation sur Nov. 15 - Avril 16
le territoire québécois En attente - RSEQ

Fév. 16 — Juin 16
En attente - RSEQ

¢ Entente signée entre la
FNQ et RSEQ b. Former un comité pour déterminer les besoins réels

e Taux de croissance des

1 Rgdypamis?r I'e inscriptions d’écoles et c. Créer un partenariat solide entre le RSEQ et la FNQ qui répond aux Mars 16 — Juin16
circuit collégial dathictes = hesnins.du.milieu En_attente - RSEQ
« Qualité et satisfaction du d. Mettre e_n,placg un circuit de compétition adapté, ef’flc_a_lce et Sept 16 — Sept 17
circuit harmonisé au réseau de la FNQ et un programme spécifique En attente - RSEQ

Sept 17 - Sept 20

. Evaluer 'impact et rter | méliorations né ir
e. Evalue pact et apporter les améliorations nécessaires En attente - RSEQ

1.3.3 Eau libre - Développement

a. Rencontrer les divers intervenants en eau libre afin d’analyser les Nov. 15 - Fév. 16
Développerun options de développement pour I'initiation en eau libre Mai 16 — Sept 17

e Taux de croissance des
programme, des

; tun inscriptions
S 'a ggs etu ¢ Qualite et satisfaction des | b. Développer et mettre en place un programme d’initiation grand Fév. 16 — Aolt 17
circuit de . :
1 L programmes, des stages, public Jan 17 - Juin 18
compeétition o
N camps et circuit
d’initiation et de O iy Smmmmmommsmmsmsssssesssssmsssseesssssessesssesseseses s P e e o
dével i e Partenariat avec les c. Développer et mettre en place des stages et circuit de compétition Mars 16 —~Aolt 17
eveloppemen Traversées et autres _____regionale d’initiation en eau libre Jan 17 - Sept18

en eau libre d. Evaluer 'impact dans les clubs en matiére d’eau libre et apporter les Aot 16 — Sept 20
améliorations Sept 17 — Sept 20




1.4 ACCROITRE, RETENIR ET STIMULER LA CLIENTELE JEUNE ADULTE ET ADULTE SPORTIF ACTUELLE ET
NOUVELLE EN NATATION SPORTIVE ET/OU COMPETITIVE EN CREANT UNE OFFRE DE SERVICES INTERESSANTE

Objectifs stratégiques et
de leadership

Indicateurs de
performance

1.4.1 Natation en piscine - Senior & Maitres

Créer une offre
de services de
qualité et
stimulante

Offrir un
programme et un
circuitrenouvelés
et adaptés aux
adultes sportifs
enincluant
diverses formes
d’entrainement

1.4.2 Eau libre

Développerun
programme,
stages et circuit
de compétition
accessibles et
stimulants en eau
libre pour les
triathloniens, etles
nageurs sportifs ou
compétitifs

o Nb. d’activités et
programmes offerts

e Taux de croissance des
inscriptions

e Qualité et satisfaction des
programmes et circuits

e Taux de croissance des
inscriptions

e Taux de croissance et
rétention des inscriptions

¢ Qualité et satisfaction des
programmes et circuit

e Partenariat avec les
Traversées et autres

Actions stratégiques

a. Comprendre la réalité de la clientéle visée

Echéancier
Ajustement
21 aniit 2017

Nov. 15 - Mars 16
Mai 16 — Sept 17

STRATEGIE DE CROISSANCE & RETENTION

Progression
2019-2020

Progression
2017-2018

Progression
2015-2016

b. Analyser avec un comité le parcours des nageurs afin de leur
permettre de pratiquer a long terme la natation

c. Mettre en place les conditions et les mécanismes qui permettront aux
nageurs de faire le pont entre les divers circuits qui se présentent sur
son parcours de nageur

d. Evaluer la rétention des nageurs a long terme et apporter les
ameéliorations

a. Comprendre la réalité de la clientéle visée

Jan 16 - Mars 16
Juin 16 — Juin 17

Mars 16 — Déc 17
Fév. 17 — Sept 18

Déc 16 - Sept 20
Sept 17 — Sept 20

Nov. 15 - Mars 16
Mai 16 - Sept 17

b. Analyser avec un comité le parcours des nageurs afin de leur
permettre de pratiquer a long terme la natation

Jan 16 - Mars 16
Juin 16 — Juin 17

c. Mettre en place un programme et un réseau de compétition
adaptés aux besoins de la clientele

Mars 16 — Déc 17
Fév. 17 — Sept 18

d. Evaluer le taux de rétention et de croissance dans le réseau et le
programme et apporter les améliorations

a. Rencontrer les divers intervenants qui ceuvrent aupres de la clientéle
adulte aquatique et multisport afin d’analyser les options de
développement pour la clientéle ciblée

b. Développer et mettre en place un programme sécuritaire et accessible
a I’adulte provenant du grand public et de la communauté sportive

Déc 16 - Sept 20
Sept 17 — Sept 20

Nov. 15 -Fév. 16
Mai 16 - Sept 17

Jan 16 - Juillet 16
Jan 17 - Sept 18

c. Développer et mettre en place des stages et circuit de compétition
nravinciale.axée surl’accessihilité

Jan 16 - Aolt 17
Mai 17 — Dec 17

d. Créerun partenariat viable avec les Traversées et les fédérations qui
desservent cette clientele.

Jan 16 - Aolt 17
Déc 17 — Juin 18

e. Evaluer 'impact et les résultats en termes de participation sur le

tarrain ot annnrtarlac amdlinratinne

Aot 16 — Sept 20
Sept 17 - Sept 20




Axe n° 2 - CHEF DE FILE EN NATATION COMPETITIVE ET D’EXCELLENCE

11-14 ans

Groupesd’age

Espoir

2.1 AMELIORER LA QUALITE, LES RESULTATS ET LA PERFORMANCE DES NAGEURS DANS LES COMPETITIONS ET

STRATEGIE DE PROGRESSION

LES EQUIPES DE NIVEAU PROVINCIAL ET NATIONAL TOUT EN MAXIMISANT LE NOMBRE DE NAGEURS COMPETITIFS

Objectifs stratégiques et

de leadership

Accroitre les
opportunités
offertes par les
centres
régionaux
multisports et
I'Institut national
des sports du
Québec

Optimiser le
programme
Sport-Etudes

Rendre plus
efficace,
stimulant et
efficient le
circuitde

Indicateurs de
performance

e Nb. et la qualité des
ententes

o Nb. d’athlétes et la
fréquence d’utilisation

e Taux de satisfaction des
athletes, clubs et centres

o Qualité et satisfaction des
programmes et circuits

e Taux de croissance des
inscriptions

2.1.2 Natation en piscine - Groupes d’age

e Ratio quantité vs qualité
du circuit
e Taux de satisfaction

Actions stratégiques

2.1.1 Natation en piscine - Sport-Etudes au secondaire

a. Rencontrer et établir un plan d’intervention avec I'INS-Québec

b. Informer les athlétes, les entraineurs et les clubs pour les services offerts
aux athlétes identifiés

Echéancier
Ajustement
31 ao(t 2017

Progression
2017-2018

Progression

2015-2016 2019-2020

Nov. 15 - Déc 15
Nov. 15 - Déc 17

Progression

Nov. 15 - Déc 15
Nov. 15 - Déc 17

c. Rencontrer les centres régionaux multisports

Jan 16 - Juin 16
Jan 17 - Juin 18

d. S’assurer que les liens et les services disponibles en région sont bien
établis entre les clubs, les athlétes et les centres régionaux multisports

a. Rencontrer les entraineurs des programmes Sport-Etudes

b. Analyser la situation actuelle vécue sur le terrain dans son ensemble

Jan 16 — Juin 16
Jan 15 - Juin 18

Oct. 15-0Oct. 15
Jan 17 - Mars 18

Oct. 15 - Mars 15
Jan 17 - Awril 18

c. Rencontrer le Ministére pour apporter des améliorations au
programme

Mars 15 - Mai 15
Mai 17 - Jan 18

d. Mettre en ceuvre les améliorations aux programmes suite a une
rencontre avec les intervenants du milieu

a. Rencontrer les intervenants du milieu

b. Former un comité

Mai 15 - Déc 16
Sept 17 — Sept 18

Oct. 15— Oct. 15 |
Oct. 15 - Juillet 16

Nov. 15 — Fév. 16
Jan 16 — Sept 18




compeétitions

Développerun
programme de
détectionde
talents

¢ Nb. et qualité des athletes
détectés

c. Analyser les forces et faiblesses du circuit de compétition

Nov. 15 - Fév. 16
Nov. 15 - Avril 16

d. Développer un modele amélioré du circuit de compétition qui tient
compte des besoins réels du développement de I’athlete

Jan 16 — Sept 16
Sept 16 — Sept 17

e. Mettre en application le modéle amélioré

Sept 16 — Déc 16
Sept 16 — Sept 18

f. Evaluer le modéle et apporter les améliorations nécessaires

a. Etudier les outils existants pour rendre efficace la détection de talents

Déc 16 — Sept 20
Déc 16 — Sept 20

Juin 16 — Sept 16
Avril 16 — Fév. 17

b. Etablir un plan de détection de talents

Sept 16 — Déc 16
Fév. 17 — Awvril 17

c. Partager ce plan avec I’ensemble des entraineurs

Jan 17 - Fév. 17
Mai 17 — Septl7

d. Mettre en place les outils de détections

Fév. 17 — Sept 20
Sept 17 - Sept 20

e. Suivre les athlétes qui ont été détectés de facon continue

f. Evaluer les résultats

Fév. 17 — Sept 20
Sept 17 - Sept 20

Fév. 17 — Sept 20
Sept 17 - Sept 20




15-17ans Junior Espoir, Releve, Elite
18 anset+ Senior Elite & Excellence

2.2 AMELIORER LA QUALITE, LES RESULTATS ET LA PERFORMANCE DES NAGEURS DANS LES COMPETITIONS ET STRATEGIE DE PROGRESSION
EQUIPES DE NIVEAU PROVINCIAL ET NATIONAL TOUT EN MAXIMISANT LE NOMBRE DE NAGEURS COMPETITIFS

Echéancier
Ajustement
21 aniit 2017

Objectifs stratégiques et Indicateurs de
de leadership performance

Progression Progression Progression
2015-2016 2017-2018 2019-2020

Actions stratégiques

2.2.1 Natation en piscine - Junior, Senior, Collégial et Universitaire

Oct. 15-0ct. 15

a. Rencontrer les intervenants du milieu Oct. 15 — Juillet 16

Nov. 15 - Fév. 16

b. Former un comité Jan 16 - Sept 18

. L " Nov. 15 - Fév. 16
c. Analyser les forces et faiblesses du circuit de compétition

Optimiserle ¢ Ratio quantité vs qualité Nov. 15— Avril 16
1 circuit de du circuit
compétitions ¢ Taux de satisfaction d. Développer un modeéle amélioré du circuit de compétition qui tient Jan 16 — Sept 16

compte des besoins réels du développement de I’athlete Sept 16 — Sept 17

Sept 16 - Déc 16

e. Mettre en application le modéle amélioré Sept 16 — Sept 18

Déc 16 - Sept 20

f. Evaluer le modéle et apporter les améliorations nécessaires Déc 16 — Sept 20

a. Analyser les calendriers de compétition junior, senior, collégial et

. . . Nov. 15 - Avril 1
universitaire et le mouvement des athletes SR 6

. b. Former un comité d’étude Nov. 15 - Mai 16
Harmoniser les
circuits de e Taux de rétention, de
2 _Corjnpetltlo.n prqgress.lon slek N c. Préparer un nouveau calendrier de compétition harmonisée aux Jan 16 — Sept 16
junlt?r, .senlor, satisfaction des athletes besoins des athlétes P
collégial et et clubs

universitaire
Sept 16 - Déc 16

d. Mettre en place le nouveau calendrier de compétition Sept 16— Sept 17

e. Evaluer et apporter les améliorations nécessaires Déc 16 — Sept 20




Obijectifs stratégiques et
de leadership

2.2.2 Eaulibre

Développerun
programme,des
stages et un
circuitde
compétition de
performance

Développerun
réseau de clubs
offrantdes

2 programmes
d’entrainement
ciblés pour I'eau
libre

Développer un
programme de
détectionde
talents

Indicateurs de
performance

e Taux de rétention, de
progression et de
satisfaction des athlétes
et clubs

e Partenariat avec les
Traversées

o Nb. et qualité des clubs

e Nb. d’entraineurs
impliqués

e Taux de satisfaction et de
progression

¢ Nb. et qualité des athletes
détectés

. Développer et réaliser des stages

Actions stratégiques

. Analyser les calendriers de compétition

. Former un comité d’étude

Echéancier
Ajustement
31 ao(t 2017

Avril 16 — Ao(t 20

Nov. 15 - Fév. 16
Sept 16 — Auwril 17

Nov. 15 - Fév. 16
Sept 16 — Auvril 18

. Préparer un nouveau calendrier de compétition harmonisé aux

besoins des athlétes

Jan 16 — Mars 16
Jan 16 — Sept 18

. Mettre en place le nouveau calendrier de compétition

Avril 16 — Déc 16
Sept 16 — Auwril 18

Evaluer et apporter les améliorations nécessaires

. Rencontrer des clubs qui ont la possibilité de développer I’eau libre

au sein de leur organisation de fagon permanente

. Offrir un plan de développement a long terme aux clubs pour les

athlétes en eau libre

Déc 16 — Sept 20
Juin 17 — Sept 20

Avril 16 — Aoat 20
Mars 17 — Sept 20

Avril 16 — Aoat 20
Mars 17 — Sept 20

. Evaluer les résultats

. Etudier les outils existants pour rendre efficace la détection de talents

. Etablir un plan de détection de talents

. Partager ce plan avec I’ensemble des entraineurs

Aolt 16 — Aolt 20
Aolt 17 — Sept 20

Juin 16 — Sept 16
Avril 17 — Sept 17

Sept 16 — Déc 16
Sept 17 - Déc 17

Jan 17 - Fév. 17
Jan 18 — Fév. 18

. Mettre en place les outils de détections

Fév. 17 — Sept 20
Fév. 18 — Sept 20

. Suivre les athletes qui ont été détectés de facon continue

Fév. 17 — Sept 20
Fév. 18 — Sept 20

Evaluer les résultats

Fév. 17 — Sept 20
Fév. 18 — Sept 20

10



Obijectifs stratégiques et Indicateurs de Echéancier Progression Progression Progression
de leadership performance ‘

Actions stratégiques Ajustement

21 aniit 2017 2015-2016 2017-2018 2019-2020

2.2.3 Paranatation

. Développer et réaliser des stages Avril 16 — Aolt 20

Nov. 15 - Fév. 16

b. Analyser les calendriers de compétition Sept 16— Aviil 17

Développerun

programme, des o Nb. et qualité des clubs

Nov. 15 - Fév. 16

e Nb. d’entraineurs c. Former un comité d’étude .
stages et un . o Sept 16 — Awvril 17
1 circuitde impliqués
i e Taux de satisfaction etde | d. Préparer un nouveau calendrier de compétition harmonisé aux Jan 16 — Mars 16
compétition de . . N
progression besoins des athlétes Jan 16 — Sept 17
performance

Avril 16 — Déc 16

e. Mettre en place le nouveau calendrier de compétition Sept 16— Sept17

Déc 16 - Sept 20

f. Evaluer et apporter les améliorations nécessaires Juin 17 — Sept 20

Juin 16 — Sept 16

a. Etudier les outils existants pour rendre efficace la détection de talents Aviil 17 - Sept 17

b. Etablir un plan de détection de talents Sept16-Dec 16

Développerun Sept 17 - Déc 17
5 programme de * Nb. et qualité des athlétes
S i & & . Jan 17 - Fév 17
détectionde détectes c. Partager ce plan avec I’ensemble des entraineurs ,V
talents Jan 18 — Fév. 18

Fév. 17 — Sept 20

d. Mettre en place les outils de détections Fév. 18 — Sept 20

Fév. 17 — Sept 20

e. Suivre les athlétes qui ont été détectés de facon continue Fév. 18 — Sept 20

Fév. 17 — Sept 20

f. Evaluer les résultats Fév. 18 — Sept 20

11



2.3 DEVELOPPER DES ATHLETES VERS L’EXCELLENCE ET CLASSER L’EQUIPE DU QUEBEC DANS LE TOP 2 AU CANADA STRATEGIE DE PERFORMANCE

Echéancier
Ajustement
21 aniit 2017

Objectifs stratégiques et Indicateurs de
de leadership performance

Progression Progression Progression
2015-2016 2017-2018 2019-2020

Actions stratégiques

2.3.1 Athletes identifiés releve, élite et excellence en piscine

a. Mettre en place et réaliser le plan d’action pour la préparation et la
sélection de I’équipe des Jeux du Canada 2017

Oct. 15 - Mai 17

b. Entrainer I’équipe des Jeux du Canada 2017 Malilr=aofit L7

Se classer 2¢ ¢ Qualité du programme Fév. 16 - Aot 17 |
1 aux Jeux du e Résultats aux Jeux du i
Canada?2017 Canada 2017 c. Participer aux Jeux du Canada 2017 Aolt 17

Sept 17

d. Evaluer les performances de I’Equipe du Québec Sept 17 — Déc 17

a. Mettre en place un plan d’action pour la sélection de I’équipe du Oct. 15 - Sept 20

Québec
Développer une . , . )
équipe du ® Résultats aux b. Entrainer I’équipe du Québec Oct. 15 - Sept 20
2 Québec compétitions nationales
etinternationales ici 2 Stiti i i i _
performante c. Participer a des compétitions nationales et internationales Jan 16 - Sept 20
d. Evaluer les performances de I’équipe du Québec Aot 16 - Sept 20
Collaboreravec
NATATION CANADA a. Rencontrer sur une base réguliere les entraineurs du PEI de Montréal Oct. 15 - Sept 20
afin d'optimiser e Nb, performance et
i ’ b. Etablir un plan de développement a long terme avec NATATION
Fimpactdu qualité des athlétes CANADA. B2 < Oct. 15 - Sept 20
Programme e
3 dentrai ‘ ¢ Qualité des ententes
. en rf';unemen. avec NATATION CANADA i c. Créer des ponts entre les clubs et le PEI Oct. 15 - Sept 20
intensif (PEI) existant s
sur le développe-
mentdes nageurs d. Evaluer les résultats et apporter les améliorations nécessaires Aot 16 - Sept 20

uébécois

Collaborer avec a. Rencontrer NATATION CANADA pour évaluer la possibilité de Jan 16 - Fév. 16
NATATION CANADA développer trois centres nationaux au Québec Sept 16 — Avril 18
pour mettre en ¢ Nb. et qualité des centres | b. Mettre en place un plan de développement en impliquant les Mars 16 — Sept 16
4 place trois centres nationaux au Québec acteurs concernés Jan 17 — Avril 18
nationaux au o o Nb. gt qualité des athletes o ) Sept 16 - Sept 17
Québec en piscine,  inscrits c. Realiser le plan de développement Aviil 17 - Sept 18
paranatation et eau
libre d. Evaluer les résultats et apporter les améliorations nécessaires Sept 17 — Sept 20

12



Axe n° 3 - CHEF DEFILE EN EXCELLENCE ORGANISATIONNELLE

ENTRAINEURS

3.1 AUGMENTER LE NOMBRE ET LA QUALITE D’INTERVENTION AU NIVEAU DES ENTRAINEURS ET
MONITEURS-INSTRUCTEURS CERTIFIES DU QUEBEC

Indicateurs de
performance

Obijectifs stratégiques et
de leadership

Impliquer les
entraineurs dans
divers comités,
équipes et
activités de la
FNQ, NATATION
CANADA etFINA
Canada?2017

e Nb. d’entraineurs
impliqués

Actions stratégiques

a. Solliciter, impliquer et s’assurer de la participation des entraineurs
dans les divers comités afin de partager leurs expertises et la réalité
du terrain

FORMATION ET
AMELIORATION CONTINUE

Echéancier
Ajustement
31 aolt 2017

Progression
2019-2020

Progression
2017-2018

Progression
2015-2016

Nov. 15 - Juin 20
Jan 16 - Juin 20

13



Obijectifs stratégiques et

de leadership

Indicateurs de
performance

Actions stratégiques

Echéancier
Ajustement

Progression Progression Progression

Favoriser le
perfectionne-
ment chez les
entraineurs et
moniteurs-
instructeurs de
développement

Outiller les
entraineurs et
moniteurs-
instructeurs au
plan de
I’éthique et de
la gestion du
_risque

Encouragerles
entraineurs a
compléterleur
niveau 3 etle
dipldome avancé
en entrainement
du PNCE et aider
les entraineurs a
progresservers
I'excellence

Offrir un programme
de formation
continue en
complémentarité et
collaborationavec
I’ACE, AENQ,
SPORTS QUEBEC,
I'INS-Québec et les
centres régionaux
multisports

o Nb. et qualité des cours
o Nb. et progression des

entraineurs

e Taux de conformité
e Taux de satisfaction

e Nb. et progression des

entraineurs

o Nb. entraineurs sur les

programmes

¢ Nb. et qualité des cours
o Nb. et progression des

entraineurs

. Développer un calendrier de formation obligatoire accessible en

région et adapté a la réalité des entraineurs de développement et
des moniteurs- instructeurs

. Offrir des formations continues afin de permettre a I’entraineur et le

moniteur- instructeur de se perfectionner en fonction de la clientéle
et de la discipline a laquelle il ceuvre au quotidien

. Etablir avec I’entraineur et le moniteur-instructeur son parcours de

formation a lona terme

. Former un groupe de discussion pour analyser les risques auxquels les

entraineurs et moniteurs-instructeurs sont confrontés au quotidien

Oct. 15 - Juin 20

Mars 16 — Juin 20

Nov. 15 - Juin 20

Déc 15 - Fév. 16
Avril 16 — Fév. 17

. Créer un outil pour définir I’éthique et un plan de gestion de risque

Fév. 16 — Sept 16
Nov. 16 — Sept 17

. Déploiement sur le terrain d’un outil qui sera adapté selon le niveau

de responsabilité de I’entraineur et du moniteur-instructeur

. Mettre a jour annuellement I’outil en fonction de la réalité vécue

. Etablir un plan de formation avec chaque entraineur qui désire

poursuivre sa formation

Sept 16 — Déc 16
Nov. 16 — Sept 17

Sept 17 — Sept 20

Jan 16 - Sept 20

. Accompagner I’entraineur qui désire poursuivre sa formation au

niveau 3 et le diplédme avancé en entrainement avec I'INS-Québec
et NATATION CANADA

. Analyser I’offre sur le marché de formation complémentaire

Jan 16 - Sept 20

Jan 16 — Sept 16
Nov. 16 — Fév. 17

. Etablir un programme de formation continue en impliquant ’AENQ et

les partenaires potentiels

Sept 16 — Déc 16
Nov. 16 — Fév. 17

. Offrir aux entraineurs un programme de formation continue adapté a

leur réalité

Jan 17 — Sept 20
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OFFICIELS

3.2 AUGMENTER LE NOMBRE ET LE NIVEAU DES OFFICIELS DU QUEBEC ET ASSURER UNE RELEVE DES
OFFICIELS DE NIVEAU 4 ET5

Obijectifs stratégiques et

de leadership

Impliquer les
officiels dans les
divers comités,
activités de la
FNQ, NATATION
_CANADA & FINA

Outiller les
officiels sur le
plan de
I’éthique et de
la gestion du
risque

Encouragerles
officiels a
compléterleur
niveau 3,4 et5
et aider les
officiels a
progresser vers
I'excellence

Créer une
bangue de
bénévoles pour
les événements

Développer et
implanter un
modéle

5 novateur de
recrutementet
de rétention des
officiels

Indicateurs de
performance

¢ Nb. et qualité d’officiels
impliqués

e Taux de conformité
e Taux de satisfaction

* Nb. et progression des
officiels

¢ Nb. et qualité des officiels
en compétition

e Qualité de la banque
¢ Nb et qualité des
bénévoles

o Nb. de bénévoles
e Taux de recrutement,
rétention et satisfaction

Actions stratégiques

a. Solliciter, impliquer et s’assurer de la participation des officiels dans les
divers comités afin de partager leurs expertises et la réalité du terrain

a. Former un groupe de discussion pour analyser les risques auxquels les
officiels sont confrontés au quotidien

FORMATION ET
AMELIORATION CONTINUE

Echéancier

Ajustement
21 aniit 2N17

Progression
2019-2020

Progression
2017-2018

Progression
2015-2016

Nov. 15 - Juin 20
Mars 16 — Juin 20

Déc 15 - Fév. 16
Mars 16 — Déc. 17

b. Créer un outil pour définir I’éthique et un plan de gestion de risque

Fév. 16 — Sept 16
Jan 18 — Juin 18

c. Déploiement sur le terrain I’outil qui sera adapté selon le niveau de
responsabilité de I’officiel

Sept 16 — Déc 16
Mai 18 — Sept 18

d. Mettre a jour annuellement I’outil en fonction de la réalité vécue

a. Etablir un plan de formation avec chaque officiel qui désire
poursuivre sa formation

Sept 17 - Sept 20

Jan 16 — Sept 20
Jan 17 — Juin 18

b. Accompagner I’'officiel qui désire poursuivre sa formation aux
niveaux 3, 4 et 5 avec I’aide du Comité provincial des officiels

a. Créerune banque de bénévoles surInternet et la rendre disponible
aux organisateurs d’évenements régionaux, provinciaux, nationaux et
internationaux

a. Analyser la situation réelle du développement des officiels sur le
terrain avec le comité provincial des officiels

b. Voir les meilleurs modéles pour le recrutement et la rétention

Jan 16 — Sept 20
Jan 17 — Juin 18

Sept 18 - Sept 20

Sept 15 - Mai 16
Nov 16 — Mai 18

Sept 15 - Mai 16
Jan 17 — Sept 20

c. Développer un modeéle novateur

Mai 15 - Sept 16
Jan 17 — Sept 20

d. Déployer le modeéle sur le terrain

Sept 16 — Juin 17
Jan 17 — Sept 20

e. Evaluer et apporter des améliorations au modéle

Juin 17 — Sept 20
Jan 17 — Sept 20
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CLUBS
3.3 CONTRIBUER A L’AMELIORATION DES MEILLEURES PRATIQUES DE LA GOUVERNANCE

ET DE LA GESTION DES OPERATIONS ET DES RESSOURCES

Objectifs stratégiques et

de leadership

Former, outiller,
développer et
exiger des normes
pour les clubs afin
qu’ils aient les
meilleures pratiques
sur le plan de la
gouvernance,
gestion des
opérations,
ressources
humaines et
financieres

Développer et
implanter un
modéle novateur de
recrutementetde
renouvellementdes
bénévoles au sein
des clubs

Indicateurs de
performance

o NB, qualité et application
des outils, documents et
politiques

e Taux de satisfaction

¢ Application et qualité du
modele

e Nb. de bénévoles

e Taux de recrutement et
de rétention

o Taux satisfaction

Actions stratégiques

. Consulter les fédérations sportives et les clubs de natation afin de

connaitre les outils dont ils disposent

GOUVERNANCEET
GESTION DES OPERATIONS
Echéancier

Ajustement
21 aniit 2017

Progression
2015-2016

Progression
2019-2020

Progression
2017-2018

Jan 16 — Mars 16
Juin 16 — Fév. 18

. Développer des outils et des normes

Avril 16 — Juillet 16
Mars 18 — Juillet 18

. Appliquer les nouvelles normes et partager les outils avec les clubs

Juillet 16 — Sept 20
Avril 18 - Sept 20

. Développer et offrir un programme de formation aux clubs

Sept 16 — Sept 20
Avril 18 - Sept 20

. Mettre & jour les normes et améliorer les outils

. Analyser la situation réelle du bénévolat sur le terrain avec un comité

Juillet 16 — Sept 20
Déc 18 - Sept 20

Sept 15 - Mai 16
Mars 17 — Sept 18

. Voir les meilleurs modeéles dans le milieu sportif pour le recrutement et

|a rétention des bénévoles

Sept 15 - Mai 16
Mars 18 — Nov. 18

. Développer un modele novateur

Mai 15 - Sept 16
Juin 18 — Déc 18

. Déployer le modéle sur le terrain

Sept 16 — Juin 17
Déc 18 — Mars 19

. Evaluer et apporter des améliorations au modeéle

Juin 17 — Sept 20
Mars 19 — Sept 20
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3.4 CONTRIBUER A L’AMELIORATION DES CLUBS AU PLAN DE L’ORGANISATION
DES COMPETITIONS ET EVENEMENTS

Indicateurs de
performance

Objectifs stratégiques et
de leadership

Former, outiller,
développer et
exiger des
normes aux clubs
afin qu’ils aient
les meilleures
pratiquesen
organisation de _
compétitions et
évenements

e Qualité et quantité des
évenements

e Performance technique,
finance et marketing

Actions stratégiques

. Consulter les fédérations sportives et les clubs de natation afin de
connaitre les outils dont ils disposent

Echéancier
Ajustement

Sept 16 - Déc 16
Juin 16 — Awvril 18

b. Développer des outils et des normes

Jan 17 - Juillet 17
Avril 17 — Avril 18

c. Appliquer les nouvelles normes et partager les outils avec les clubs

Juillet 17 — Sept 20
Sept 18 - Sept 19

d. Développer et offrir un programme de formation aux clubs

Sept 17 - Sept 20
Sept 18 - Sept 19

e. Mettre a jour les normes et améliorer les outils

Juillet 17 — Sept 20
Sept 19 - Sept 20

ADOPTER LES MEILLEURES PRATIQUES EN MATIERE D’ETHIQUE ET DE DISCIPLINE

Indicateurs de
performance

Objectifs stratégiques et
de leadership

Former, outiller,
développer et
exiger des
normes politiques
aux clubs afin
qu’ils aient les

1 meilleures

e Taux de conformité dans
I’application des outils,
documents, normes et

ti politiques
pra !gues ’e,n . e Nb. et gravité des
matiére d’éthique, incidents

dediscipline, de
la gestion du
risque et des
enjeuxlégaux

Actions stratégiques

a. Développer des outils et des normes

Echéancier
Ajustement
31 aolt 2017

Nov. 15 - Sept 16
Sept 17 — Awvril 18

b. Appliquer les nouvelles normes et partager les outils avec les clubs

Sept 16 — Sept 20
Sept 18 - Sept 20

c. Mettre a jour les normes et améliorer les outils

Avril 16 — Sept 20
Déc. 18 - Sept 20

EVENEMENTS

Progression Progression Progression

2015-201A 2017-2018 20190-2020

ETHIQUE ET DISCIPLINE

Progression
2019-2020

Progression
2017-2018

Progression
2015-2016
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REGIONS

3.6 ASSURER LE DEVELOPPEMENT DE LA PRATIQUE SPORTIVE ET DES STRUCTURES REGIONALES

Objectifs stratégiques et

de leadership

Revoir les
structures
régionales afin

1 d’assurer une
cohésion et un
développement
régional efficace

Indicateurs de
performance

e Impact sur la gestion des
clubs et des régions
e Taux de satisfaction

. Analyser les besoins réels de la structure régionale

Actions stratégiques

. Concevoir un concept de structure et de développement efficace

qui répond au besoin

STRUCTURE REGIONALE

Echéancier

Ajustement
athl 0

Jan 16 - Mai 16

Sept 16 — Fév. 18

Progression Progression
2015-2016 2017-2018

Progression
2019-2020

Mai 16 — Ao(t 16
Fév. 18 — Juin 18

. Mettre en ceuvre le concept développé

Aot 16 — Sept 20
Sept 18 - Sept 20

. Evaluer les résultats et apporter les améliorations

Aot 16 — Sept 20
Déc. 18 - Sept 20

FEDERATION

3.7 ADOPTER LES MEILLEURES PRATIQUES DE GOUVERNANCE DES ORGANISATIONS SPORTIVES DE PREMIERE CLASSE

Objectifs stratégiques et

de leadership

Se doter d’'une
gouvernancede
direction
stratégique

Indicateurs de
performance

o Efficience et efficacité
organisationnelle

o Atteinte des résultats
stratégiques

e Taux de satisfaction

. Analyser les meilleures pratiques de gouvernance stratégique

Actions stratégiques

. Développer les principes de gouvernance stratégique

. Adopter et mettre en place les principes de gouvernance

GOUVERNANCE

Echéancier

] Progression
Ajustement

2015-2016

Progression
2017-2018

Progression
2019-2020

a 0
Sept 15 - Nov. 15
Sept 16 — Déc 18

Nov. 15 - Déc 15
Nov. 16 - Jan 18

Jan 15 -Fév. 15
Nov. 16 - Mars 18

. Evaluer les résultats et apporter les améliorations

Fév. 15 - Sept 20
Mars 18 - Sept 20
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Echéancier
Ajustement

Objectifs stratégiques et Indicateurs de

Actions stratégiques Progression Progression Progression

de leadership performance
N165_2014 2017-2018 110_202(0)

Déc 15 - Jan 16

a. Créer une structure de comité de gouvernance et d’opération )
g P Jan 16 - Juin 18

Engaglter, t b. Informer les membres et faire du recrutement pecls- Jan 16
consuiter €  Réalisation des mandats ' Nov. 15 -Juin 18
2 créer des ) .
e Taux de satisfaction

comités avec " Déc 15 - Jan 16
c. Mettre en place les comités

nos membres Jan 16 — Juin 18

Déc 15- Jan 20

d. Evaluer le travail réalisé par les comités Jan 16 — Juin 20

Déc 15- Jan 16
Nov. 16 - Mars 18
Fiehausse.r. ] . _Ivlde_sg(rjer I(ﬁs performances . biiser los i Déc 15— Jan 16
3 I'imputabilité des individue e§ . . Responsabiliser les dirigeants Nov. 16 - Mars 18
dirigeants e Taux de satisfaction

a. Définir limputabilité des dirigeants

Déc 15 - Jan 20

c. Evaluer les résultats une fois par année Mars 18 — Jan 20

3.8 ASSURER LE DEVELOPPEMENT DE LA PRATIQUE SPORTIVE ET DES STRUCTURES REGIONALES STRUCTURE REGIONALE

Echéancier
Ajustement

Objectifs stratégiques et Indicateurs de
de leadership performance

Actions stratégiques Progression Progression Progression

2015-201A 2017-201R 2010-2020

Sept 15 - Mars 16

a. Développer des outils et des normes
Nov. 16 - Mars 18

Former, outiller

et exiger des : ) Sept 15 - Sept 20
s b. Appliquer les nouvelles normes et partager les outils avec les clubs

normes et e Taux de conformité dans Sept 17 - Sept 18
politiques en I’application des outils,

i€ Sept 15 - Sept 20

1 m,:fme.re doggments, normes et c. Former les intervenants sur le terrain P P

d'éthique, de politiques Sept 18 - Sept 20
discipline, de ¢ Nb. et gravité des

i inci Mars 16 — Sept 20
g_eonn du incidents d. Mettre a jour les normes et améliorer les outils P
risque etdes Sept 19 - Sept 18

enjeuxlégaux
Mars 16 — Sept 20

Sept 18 - Sept 20

e. Mettre en place les mécanismes de contrble et de conformité
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3.9 ADOPTER LES MEILLEURES PRATIQUES AU NIVEAU DE LA GESTION DES RESSOURCES ET DES OPERATIONS GESTION DES OPERATIONS

Echéancier

Ajustement
21 aniit 2017

Objectifs stratégiques et Indicateurs de
de leadership performance

Progression Progression Progression
2015-2016 2017-2018 2019-2020

Actions stratégiques

Analyser et a. Analyser les meilleures pratiques des fédérations sportives Sept 15 - Déc 15
mettre en oc2uvre
les meilleures b. Etudier les besoins internes jgz 12 - '\(gi‘f[s 13
1 pratiques ¢ Atteinte des résultats - :

organl,sgtlonnelles o L . Mars 16 — Juin 16
et a’lme_llorer les c. Mettre en place des mécanismes d’opérations efficaces Mars 16 — Oct. 17
opérations

d. Evaluer les résultats et améliorer les processus de fagon continue Juin 16 - Sept 20

— ) . i p Sept 15 - Déc 15

a. Analyser les ressources financieres afin de creer des revenus Jan 16 — Oct 17
Augmenter et ¢ Qualité du plan b. Recueilir 75 000 $ en fonds additionnels par 'intermédiaire de Nov. 15 - Juin 16
diversifier les ¢ Résultats financiers Placements Sports Jan 16 - Aolt 17
igrhon " v e I stuctune fnancire on fonation des besoin Jan 16~ Mars 10
financieres e revenus c. Refaire |la structure financiére en fonction des besoins Jan 16 — Oct. 17

d. Evaluer les résultats et améliorer les processus de facon continue Juin 16 — Sept 20
Créer une a. Créerun comité de philanthropie et de développement des affaires Sept15-Dec 15
structure de Nov. 16 — Mars 18
financement, e Résultats financiers b. Etablir une stratégie de développement des affaires "]\I:X '1%5__‘]?1”1196

3 developpement e Taux de notoriété . L. Jan 16 — Juin 16

d’aff.aires et c. Mettre en action la stratégie Fév. 17 - Jan 18
relations Juin 16 — Sept 20

d. Evaluer les résultats et améliorer les processus de fagon continue

stratégiques Sept 17 — Sept 20

a. Revoir la structure des ressources humaines et les contrats des Sept 15 - Sept 15
Améliorer et employés Sept 15 - Oct 17
rehausser la

capacité de la

Sept 15 - Oct 16

¢ Nb. et qualité des b. Compléter I’équipe de personnel avec de nouvelles ressources
structure de reSSOUTCes Sept15-Oct 17
4 ressources e Taux de satisfaction et c. Former, rendre efficace et mobiliser rapidement la nouvelle équipe Sept 15 - Déc 15
humaines en rétention .....deressourceshumaines el Sept 15 - Decly |
fonction des d. Dépl land rfecti S 15-S 20
objectifs . Déployer un plan de perfectionnement ept 15 - Sept
strategiques e. Evaluer le personnel bi annuellement Sept 15— Sept 20
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3.10 EXERCER UN LEADERSHIP SUR LE PLAN DE L’'ORGANISATION DES EVENEMENTS EVENEMENTS

Echéancier

Ajustement
21 aniit 2017

Objectifs stratégiques et Indicateurs de
de leadership performance

Progression Progression Progression
2015-2016 2017-2018 2019-2020

Actions stratégiques

Nov. 15 - Fév. 16

a. Analyser la structure de compétition de tous les niveaux Jan 16— Sept 18

Améliorer la e Taux de participation

. o s Nov. 15 - Fév. 16
1 structure des e Performance b. Revoir la structure de compétition avec un comité d’expert

Nov 15 - Avril 16

compétitions e Taux de satisfaction T o Sept 16 - Déc 16
c. Mettre en place une structure de compétition améliorée Sept 16 - Sept 17

d. Evaluer limpact des changements et améliorer de facon continue Déc 16 - Sept 20

Former, outiller et ; , : i Sept 16 - Déc 16
. a. Revoir les documents pour I’octroi des compétitions -
exiger des Sept 16 — juillet 17

normes afin b

) ; . Développer et appliquer de nouvelles normes d’organisation Jan 17 - Juin 17
d avoir la e Qualité des événements d’événements Sept 16 - Sept 18
2 meilleure e Taux de satisfaction _ - : - i :
pratique en c. Former et assister les comités organisateurs par I'intermédiaire d’un Juin 17 - Sept 20
groupe expert a I’organisation d’évenements de qualité Sept 16 — Sept 18

organisationde
compétitions et

RN d. Evaluer 'impact des changements et améliorer de fagon continue Juin 17 - Sept 20
évenements |
. . s . Sept 16 - Déc 16
a. Analyser la gestion réelle des évenements de natation Sept 17 - Déc 17
De\_lglopper une e Qualité et application de _ _ e _ Jan 17 — Juin 17
3 politique et plan la politique b. Concevoir et appliquer un plan evenementiel Jan 18 - Juin 18
événementiel Juin 17 - Sept 20

c. Evaluer limpact des changements et améliorer de facon continue Juin 18 — Sept 20

Contribuer a la

- a. Intervenir aupres de NATATION CANADA afin de développer un fonds Sept 16 — Déc 16
mise en place avec

NATATION CANADA dédié aux événements Sept 17 - Déc 17
d’un fonds dédié
au év_é_nements afin b. Former un groupe d’expert en piscine et eau libre SN Y S &
de faciliter ' group P P Jan 18 - Juin 18
I'organisation du »

4 financement des ¢ Qualité du fonds
évenements Juin 17 - Sept 20

nationaux et c. Intervenir auprés des comités organisateurs

internationaux ainsi
que permettre la
création d’'un centre
d’expertise et de
ressources

Juin 18 - Sept 20

Juin 17 - Sept 20

d. Evaluer la qualité d’intervention et de réalisation des événements Juin 18- Sept 20
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3.11 DEVELOPPER ET EXECUTER UN PLAN DE COMMUNICATION ET MARKETING EFFICACE AVEC LES COMMUNICATION
MEILLEURES PRATIQUES AFIN DE REHAUSSER LE RAYONNEMENT ET LA NOTORIETE DE LA NATATION ET MARKETING

Echéancier
Ajustement

Objectifs stratégiques et Indicateurs de
de leadership performance

Progression Progression Progression
2015-2016 2017-2018 2019-2020

Actions stratégiques

21 aniit 2017
a. Concevoir et appliquer un plan de communication et de marketing Jan 15 - Juin 15
avec I'aide d’experts Avril 16 — Sept 18

Développer et Sept 16 — Déc 16

S e Taux de notoriété b. Créerun nouveaussite Internet .
deployer un . Avril 16 — Sept 17
1 plan de ¢ Positionnement
Communlcat!on * Efficacite et efficient c. Revoir les méthodes de communication avec les acteurs du milieu Junj 15-Dec 16
et de marketing Avril 16 - Sept 18

d. Evaluer 'impact des changements au niveau de la communication

et du marketing Déc 16 - Sept 20

3.12 DEVELOPPER DES PARTENARIATS STRATEGIQUES AVEC DIVERSES ORGANISATIONS RELATIONS STRATEGIQUES

Echéancier

Ajustement
21 aniit 2017

Objectifs stratégiques et de Indicateurs de
leadership performance

Progression Progression Progression
2015-2016 2017-2018 2019-2020

Actions stratégiques

a. Créer des partenariats efficients avec les partenaires privilégiés :
Partenaires du secteur public (MEES, Municipalités-AQLM-ARAQ,

autres)
a. Partenariats commerciaux et philanthropiques (commanditaires,
Développer et ¢ NB. et qualité des FAEQ, Fondations sportives, etc.) Oct. 15 - Sept 16
1 déployer un plan de partenariats b. NATATION CANADA, Maitre-nageur Canada, AENQ, Croix-Rouge, Oct. 15 -Sept 18
partenariats ¢ Implication avec RSEQ, fédérations sportives avec un élément aquatique ou
stratégiques divers organismes multisport, les fédérations de sports de fondement (athlétisme,
gymnastique)

c. Propriétaires et gestionnaires d’installations aquatiques (ARAQ,

b. Evaluer les partenariats et apporter les améliorations nécessaires Sept 16 - Sept 20 _

a. Développer et mettre en ceuvre une entente de partage de services
Créer un modeéle de i » o avec les organismes aquatiques suivants: Synchro Québec,
partage de services « Efficacite et efficient Plongeon Québec, Water- Polo Québec, Société de Sauvetage

e e Taux de satisfaction
avec lesfédérations
. e Taux de rendement
aquatiques

Oct. 15 - Sept 16
Oct. 15 - Sept 18

b. Evaluer les partenariats et apporter les améliorations nécessaires Sept 16 — Sept 20
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