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MISSION ET MANDATS

CONFERENCE REGIONALE
DES ELUS (CRE) DE L'ESTRIE

MISSION

LA CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE LESTRIE A

POUR MISSION DE CONTRIBUER AU DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE, SOCIAL, CULTUREL ET COMMUNAUTAIRE

DE LA RECION DE L'ESTRIE, PAR LA CONCERTATION, LA
PLANIFICATION ET LA COORDINATION AFIN DE FAVORISER
LEPANOUISSEMENT DES PERSONNES, DES COLLECTIVITES ET
DES MILIEUX

MANDATS

La CRE de I'Estrie agit comme interlocuteur privilégié du gouvernement du Québec en matiére de
développement régional. Elle a comme principaux mandats :

+ de favoriser la concertation des partenaires dans la région et de donner, le cas échéant, des avis au
ministre sur le développement de la région;

+ d'élaborer et mettre en ceuvre un plan quinquennal de développement pour la région, dans une
perspective de développement durable;

* de conclure des ententes avec les ministéres ou les organismes du gouvernement et, le cas échéant,
avec d'autres partenaires;

* de soutenir des actions structurantes en regard des priorités régionales;
* d'exécuter tout autre mandat que lui confie le gouvernement du Québec.

MANDATS PARTICULIERS DE CONCERTATION ET DE DEVELOPPEMENT

La CRE de I'Estrie, en partenariat avec le gouvernement du Québec, réalise des mandats particuliers
comme Ceux-ci :

+ coordonner les travaux de la Commission régionale sur les ressources naturelles et le territoire;
* coordonner les travaux de la Table de concertation estrienne sur les véhicules hors route;

* soutenir le Forum jeunesse Estrie;

* coordonner les travaux de l'Engagement jeunesse Estrie;

* coordonner la mise en ceuvre de l'Alliance estrienne pour la solidarité et l'inclusion sociale;

* gérer les autres fonds mis a sa disposition.

K CEST GRACE AUX FORCES VIVES
DU MILIEU, AGISSANT EN SYNERGIE,
QUE LA PROSPERITE REGIONALE SE
REALISE | N



CONSEIL D'ADMINISTRATION DE LA CRE DE L'ESTRIE

Le conseil d’administration de la CRE de 'Estrie est formé de 27 membres votants. Il est composé de
18 élus municipaux, qui s'adjoignent 9 membres additionnels issus de la société civile de la région.
Les députés provinciaux siégent également d'office au conseil d'administration, sans droit de vote.




L'équipe de la CRE de |'Estrie
coordonne plus de 26 groupes de
travail et collabore a plus d'une
soixantaine de comités.

« LA CRE DE LESTRIE, UNE FORCE DE
CONCERTATION ET DE MOBILISATION | 5

Conseil d’'administration de la CRE de UEstrie (au 31 mars 2012)
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Djamila Ousmane (&
Agente de participation citoyenne
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Secrétaire de direction

Michel Saikali 3
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Directrice générale
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RAVAUX DE LA TABLE QUEBEC-REGIONS

Monsieur Maurice Bernier présente, en commission parlementaire, l'avis de toutes les CRE
du Québec sur le projet de loi 34 : Loi pour assurer [‘'occupation et la vitalité des territoires

Le 14 février dernier, devant la Commission de l'aménagement du territoire, les CRE du Québec ont présenté leurs commentaires
sur le projet de loi-cadre et la stratégie pour assurer l'occupation et la vitalité des territoires. Le président de la CRE de ['Estrie,
M. Maurice Bernier, a été désigné porte-parole par ses pairs pour présenter l'avis. Rappelons que les CRE ont accueilli avec
optimisme le dép6t de la Stratégie pour assurer l'occupation et la vitalité des territoires 2011-2016 et de son projet de loi-cadre
qui permettra au gouvernement de moduler ses actions, en fonction des réalités de l'ensemble des territoires du Québec. Elles
souhaitent toutefois que cette stratégie s'accompagne des moyens nécessaires pour permettre a toutes les régions du Québec
d'atteindre leur plein potentiel de développement.

Fonds de développement régional : un levier financier incontournable
pour le développement de nos régions!

Sans aucun doute, le FDR contribue & l'essor des régions! A ce propos, la CRE de 'Estrie a participé activement aux travaux du comité
de travail conjoint CRE-MAMROT sur le renouvellement du FDR. Le président de la CRE de I'Estrie, M. Maurice Bernier, a été désigné
par la Table Québec-Régions pour agir a titre de président de ce comité. Ce comité a élaboré un argumentaire adopté par tous les
présidents des CRE et déposé a la Table Québec-Régions. Ce rapport a d'ailleurs servi au ministre des Affaires municipales, des
Régions et de l'Occupation du territoire, M. Laurent Lessard, pour faire valoir la nécessité de renouveler le FDR pour les cing
prochaines années. A cet effet, le président de la CRE a rencontré le ministre des Finances, M. Raymond Bachand, dans le cadre des
consultations prébudgétaires afin de lui faire part des recommandations des CRE du Québec. Ces démarches ont culminé lors du
dépdt du budget a 'Assemblée nationale le 21 mars 2012 ou le FDR a été reconduit jusqu'en 2017.



LES FONDS GERES PAR
LA CRE DE L'ESTRIE

En2011-2012, la CRE de |'Estrie a géré cing fonds qui lui ont permis de soutenir des projets structurants
issus d'organisations du milieu. Au total, des investissements de pres de 3 M S ont été réalisés par
la CRE de l'Estrie pour soutenir le développement économique, social, culturel, communautaire
et environnemental de la région de l'Estrie. Ces fonds proviennent d'ententes conclues avec le
gouvernement du Québec.

FONDS DE DEVELOPPEMENT REGIONAL (FDR)

PROJETS
FINANCES
INVESTISSEMENTS 2011-2012 1684310 $ EFFET $ *EFFET LEVIER :
COUTS TOTAUX DES PROJETS 14 395 057 $ LEVIER* N,mere_ de dollars
Y A d'investissement
généré pour chaque
FONDS REGIONAL D'INVESTISSEMENT JEUNESSE (FRLJ) f;g;g REs IR
PROJEI-S’
FINANCES
INVESTISSEMENTS 2011-2012 496 244 $ EFFET $
COUTS TOTAUX DES PROJETS 2156 584 $ LEVIER* -
PROGRAMME DE MISE EN VALEUR DES RESSOURCES DU MILIEU FORESTIER - VOLET II
PROJETS
FINANCES

INVESTISSEMENTS 2011-2012 616 093 $ EFFET $
COUTS TOTAUX DES PROJETS 1086 702 $ LEVIER* 7

PROGRAMME D'APPROCHE INTEGREE REGIONALISEE (PAIR)

PROJETS
FINANCES
INVESTISSEMENTS 2011-2012 77162 $ EFFET $
COUTS TOTAUX DES PROJETS 222802 $ LEVIER* -
FONDS ESTRIEN DE LUTTE CONTRE LA PAUVRETE ET L'EXCLUSION SOCIALE
PROJETS
FINANCES
| wesTIsseMenTs 20t1-2012 19 332 $ EFFET
|| cours ToTaux Des PrOJETS N/D $ LEVIER* N / D

La liste des projets ayant bénéficié

INVESTISSEMENTS TOTAUX 2011-2012 d'une aide financiere provenant de
ces fonds est disponible sur le site
2 993 141 web de la CRE de 'Estrie au

www.creestrie.qc.ca

totaL : 14 O Haices




Le FDR est un outil qui agit, en complément des programmes existants, comme levier au financement
de projets structurants, d'ententes spécifiques, d'études et de recherches, contribuant a la réalisation
du Plan de développement de l'Estrie 2007-2012.

Nombre de projets financés Montant investi FDR Co(t total des projets

) e,

4 PROJEl'S MONTANT INVESTI FDR COUT TOTAL DES PROJETS
TOTAL FINANCES 1684 310 $ 14 395 057 $
. Projets structurants Ententes spécifiques . Etudes et recherches

Le FDR représente environ 12 % du financement dans le co(t total des projets. Plus spécifiquement, il s'établit ainsi :

PROJETS STRUCTURANTS 4
ETUDES ET RECHERCHES
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CRE DE LESTRI
INFORMER LES ELUS SUR LES PERSPECTIVES DES BESOINS
N MAIN-D'EUVRE EN ESTRIE

Depuis le printemps 2011, la CRE de l'Estrie, en collaboration avec Emploi-Québec et le MAMROT, a rencontré les élus locaux de
chacune des MRC afin de leur présenter les enjeux démographiques liés aux besoins de la main-d'ceuvre. En plus de permettre aux
élus de prendre connaissance de ces données, ces échanges ont favorisé le développement d'une vision commune sur l'évolution

démographique, ses impacts et défis pour l'Estrie.

ESTRIE, REGION VEDETTE
DU 70°CONGRES DE LA
FEDERATION QUEBECOISE
DES MUNICIPALITES (FQM)

En 2011, la CRE de U'Estrie a coordonné la participation de |'Estrie & titre
de région vedette du 70¢ Congrés de la FOM. A cet effet, du 29 septem-
bre au 1% octobre 2011, sous le théme L'Estrie, une région ot l'Art de vivre
prend tout son sens!, la CRE et ses partenaires ont tout mis en ceuvre pour
promouvoir la région aupres des quelque 2 400 congressistes, provenant
de 725 municipalités du Québec.

Elle a supervisé l'organisation d'une série d'activités :

* un espace kiosque sous le theme de l'innovation dans le Grand hall du
Centre des congres de Québec;

* 'aménagement d'un Café de Village dans le Grand hall;

* 'organisation d'un diner dégustation pour 1000 convives avec le soutien
de 5 chefs réputés de la région;

* ['élaboration de deux diners pour 1700 convives et 1400 convives avec
les produits agroalimentaires de la région;

+ la planification d'un spectacle présentant les attraits de la région.

NN

>

CRE de 'Estrie, Jocelyn Riendeau

CRE de UEstrie



K CETTE ENTENTE (..) PERMET

LA REALISATION DE PROJETS

ET DINITIATIVES VISANT

LE RAYONNEMENT DES

ARTISTES DE LA REGION,

LA CONSOLIDATION DES

. ORGANISMES CULTURELS ET

. L'ACGES DES JEUNES AUX ARTS
ET A LA CULTURE 3

M$ POUR LE RENFORCEMENT DES

ARTS ET DE LA CULTURE EN ESTRIE

En novembre dernier, la CRE de |'Estrie et ses partenaires ont annoncé la
signature d’'une nouvelle entente spécifique qui vise le renforcement des
arts et de la culture dans la région de L'Estrie. Cette entente représente un
investissement de plus d'un million de dollars. D'une durée de trois ans,
elle permet la réalisation de projets et d'initiatives visant le rayonnement
des artistes de la région, la consolidation des organismes culturels et
l'acces des jeunes aux arts et a la culture. Plus spécifiquement, l'entente
se décline en cing volets :

* le soutien des artistes et écrivains professionnels a toutes les étapes de
la carriére (volet 1);
L

* le soutien aux organismes artistiques professionnels du territoire de
Sherbrooke (volet 2);

festival des traditions du monde de Sherbrooke - Cirque MANA

* le soutien aux initiatives des territoires des MRC pour faciliter l'acces des
jeunes a la culture (volet 3);

- le soutien a la reléve artistique et culturelle de U'Estrie (volet 4);
+ la promotion de l'Entente (volet 5).

La CRE de Estrie investit une somme de 300 000 $ sur 3 ans pour la
réalisation des volets 1 et 3 de 'entente. Pour 2011-2012, 116382 S sont
attribués pour la réalisation de neuf projets d'artistes et d'écrivains dans
le cadre du volet 1 et 76 718 $ pour 18 projets retenus dans le cadre
du volet 3 de U'Entente spécifique portant sur le Fonds pour l'accés des
jeunes a la culture.

LA QUALITE DE VIE
DES AINES EN ESTRIE :
ON SEN PREOCCUPE

Cette année, des efforts considérables

ont été déployés pour mettre en ceuvre

des actions concrétes qui favorisent le
mieux-étre et l'épanouissement des per- ‘,
sonnes ainées et de leurs proches. Deu IS
appels a projets dans le cadre de l'entent
spécifique sur l'adaptation des services
infrastructures régionales dans la régio

de l'Estrie ont été réalisés. Dans cette
perspective, plus de 300 000 $ ont été
octroyés pour la réalisation de treize

projets qui visent a adapter les services

et les infrastructures régionaux, et ce,

dans le but d’améliorer les condmons
vie des personnes ainées de la ré
de favoriser leur participation acti

y

L'art d'investir
pour le rayonnement
de notre culture
Québecss

CRE de U'Estrie en collaboration avec la Ville de Sherbrooke

société.
//

LE TRANSFERT D'ENTREPRISE POUR
Consciente de la problématique de reléve pour les entreprises de la région, la CRE de LA CRE DE LESTRIE A AUSSI
L'IlEstride a ccﬁla_boré 3 li mise s(;Jr pied_tgl’tép c_en‘fcret_de éransfgrtt dl'egthEprise (C(]j'l;). En PARTICIPE A L'ELABORATION
plus de participer aux travaux du comité d’orientation du projet, la a accordé une , ,
aide financiére de 19 995 $ du FDR pour la réalisation d'une étude de faisabilité. Cette DUN PLAN DACTION
étude a révélé notamment que les intervenants de premiere ligne en développement REGIONAL QUI SE
économique ont besoin de soutien et d'information pour leur permettre de mieux
accompagner les entreprises de leur territoire dans le processus de reléve. De plus, DEPLOIEQA DE 2012 A 2015,
elle a démontré l'importance de faciliter les relations entre les entrepreneurs cédants
et d'éventuels repreneurs. Le travail du CTE se fera dans le souci de pérenniser les AFIN DE CONTRER LA
entreprises en région, et ce, afin d'éviter des délocalisations. MALTRAITANCE ENVERS LES

PERSONNES AINEES S
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La persévérance scolaire est un enjeu de taille pour
le développement de la région. La CRE de U'Estrie a
donc réitéré, en septembre dernier, son adhésion a
la mobilisation pour améliorer la situation régionale
en matiere de réussite éducative, et ce, en entamant
des négociations avec ses partenaires en vue de con-
clure une nouvelle entente spécifique. D'une durée
de cinqg ans, celle-ci vise la réalisation d'un second
plan d'action 2011-2016 en matiere de mobilisation
pour contrer le décrochage scolaire et augmenter la
diplomation en Estrie. La CRE a également accordé
une contribution de 500 000 $ pour la réalisation
de cette nouvelle entente. Au total, la trentaine de
partenaires investira plus de 2 M$ au cours des cing
prochaines années.

« LA PERSEVERANCE SCOLAIRE
N ENJEU DE TAILLE POUR LE
DEVELOPPEMENT DE LA REGION

Y
)

Istockphc

DES SERVICES DE
MENTORAT D'AFFAIRES SUR
|'ENSEMBLE DU TERRITOIRE

Puisque le mentorat a été identifié par la CRE de |'Estrie
comme l'une des stratégies a mettre en ceuvre pour
contribuer & la pérennité des entreprises, la CRE a
accordé, pour 2011-2012, des aides financiéres
respectives de 35 000 $ au projet « Service de men-
torat d'affaires a Sherbrooke » et au projet « Service
de mentorat d'affaires en Estrie ». Ce soutien financier
permettra le maintien et le développement des
services de mentorat d'affaires aux entrepreneurs
tsur lensemble du territoire estrien.

RENCONTRE D'INFORMATION i
L'INDUSTRIE MINIERE DEMYSTIFIEE

Le 15 mars dernier, la CRE de [Estrie et la Commission régionale sur les
ressources naturelles et le territoire (CRRNT) de l'Estrie tenaient, au Delta
Sherbrooke, la rencontre d‘information tant attendue : L'industrie miniere en
Estrie démystifiée. Prés de 150 personnes ont répondu a l'appel, dont plu-
sieurs représentants du monde municipal, syndical, agricole, minier, touristique,
environnemental, universitaire et gouvernemental.

Ainsi, les participants ont pu approfondir leur compréhension sur 'historique et
l'état actuel du développement minier en Estrie. Une large place a été laissée
aux échanges. Dans le cadre d'une table ronde, cinqg représentants du monde
municipal, universitaire, touristique, industriel et environnemental ont exprimé
leurs points de vue sur la conciliation du développement minier avec les autres
secteurs économiques et le cadre de vie estrien.

K LES PARTICIPANTS ONT PU APPROFONDIR LEUR
COMPREHENSION SUR LHISTORIQUE ET LETAT
ACTUEL DU DEVELOPPEMENT MINIER EN ESTRIE



€ CET BVENEMENT A ENGENDRE DE
RELLES RETOMBEES MEDIATIQUES
AUTANT EN ESTRIE QUA
LEXTERTEUR DE LA REGION

LE SECTEUR BIOALIMENTAIRE
ESTRIEN SE MOBILISE!

Membre du comité de développement du secteur bioalimentaire, la CRE de |'Estrie
a participé activement aux travaux entourant le bilan du dernier Plan stratégique de
développement du secteur bioalimentaire de I'Estrie 2004-2009. A cet effet, la CRE
a collaboré a l'organisation d'un Forum régional sur le développement de ce secteur, . .
qui s'est tenu le 7 octobre 2011 et qui a réuni pres 70 personnes sur 'ensemble du C‘omr_ne le précise son mélndat, la CRE de
territoire. La CRE de ['Estrie contribue également aux travaux qui méneront a l'élaboration UEstrie est responsable d'élaborer le plan

du Plan stratégique de développement du secteur bioalimentaire de l'Estrie 2012-2017. q}Jl_rwquennal de_ de_veloppement pour L?
région. La planification actuelle venant a

échéance en mars 2012, les membres du
conseil d'administration ont convenu de
poursuivre sa mise en ceuvre et de repousser
son échéance au 31 mars 2013. La révision
de l'échéancier se justifie particulierement
par le fait que le MAMROT est a revoir les
éléments requis dans les plans quinquen-
naux de développement des régions et
que la CRE souhaite tenir compte de ces
exigences pour la future planification
régionale. Qui plus est, les priorités de déve-
loppement issues de l'exercice de bilan a la
mi-parcours sont encore pertinentes pour
'année 2012-2013.

LA CRE DE LESTRIE
EST RESPONSARLE
DELABORER
LE PLAN
QUINGUENNAL DE
DEVELOPPEMENT
POUR LA REGION

DEVELOPPEMENT DE
| ESTRIE 2007-2012 :
ONTINUITE JUSQUEN

Istockphoto




‘ 'ART DE VIVRE
PREND TOUT
SON SENS!

L'ESTRIE INNOVANTE

La CRE de lEstrie a collaboré & un
fascinant voyage dans la téte des inno- \ N
vateurs de la région en étant partenaire

de la 3¢ édition du magazine Innovation. ‘
Cette publication présente des entrepre-
neurs, des gestionnaires et des chercheurs
estriens qui mettent leur créativité a
profit et qui, par l'innovation, contribuent a
accroitre la richesse collective. Initiative du
quotidien La Tribune, le magazine Innova-
tion a été imprimé a 500 000 exemplaires
pour une distribution dans les quotidiens
La Presse, Le Soleil, Le Droit, Le Nouvelliste,
Le Quotidien et La Voix de 'Est de l'ensemble
du Québec. Cet outil de promotion de
l'innovation estrienne sera également utilisé

dans le cadre de missions qui seront réalisées
a l'étranger.

Vesprit est ouvert et noyateur.
V'espace est vaste et riche.
Lessentiel est accessibie.

J \_IN:SAINT

CLINNOVATION EST
TEFE A LESPRIT MAME [ . -
DES HOMMES ET DES s
FEMMES DE LA REGION

DU HAUT-SAINT‘FRANCO\S .
MRC DE

{ERBROOKE=

RENFORCER LA PLACE
DES FEMMES DANS LE
DEVELOPPEMENT REGTONAL
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K DES ACTIONS SFRONT POURSUIVIES POUR
FAVORISFR UNE MEILLEURE CONCILIATION

DES RESPONSABILTTES FAMILIALES ET
PROFESSIONNELLES OU SCOLAIRES %




MANDATS PARTICULIERS DE
CONCERTATION DE

'ESTRIE : 2° REGION DU QUEBEC A SIGNER ET A Il
ETTRE EN (EUVRE L'ALLIANCE POUR LA SOLIDARITE
LINCLUSION SOCIALE SUR SON TERRITOIRE

En 2011-2012, la CRE de I'Estrie a réalisé un travail colossal de concertation pour mettre en ceuvre
sur son territoire I'Alliance pour la solidarité et l'inclusion sociale.

Entre autres, la CRE de |'Estrie a coordonné ['élaboration d'un plan d'action régional qui refléte
la vision commune des efforts a déployer a l'échelle régionale et locale. Les partenaires estriens
ont convenu de déterminer leurs priorités dans chacune des MRC. Lors d’'un Forum tenu le 19 mai
2011, quelques grandes thématiques ont été dégagées et ont permis d'orienter certaines actions
au niveau régional (lutte aux préjugés,

intervention intersectorielle, transfert de
connaissances et réseautage). Un cadre de
référence a également été développé et
des principes d'action ont été établis. Par
ailleurs, des plans d'action qui respectent
les principes et objectifs convenus seront
produits par chaque MRC.

Dans le cadre de cette entente, la
région dispose d'une enveloppe de
3 185 936 $ provenant du Fonds québé-
cois d'initiatives sociales. L'Estrie est la
deuxieme région du Québec a avoir signé
'Alliance avec la ministre de 'Emploi et de
la Solidarité sociale, Mme Julie Boulet, et a
la mettre en ceuvre sur son territoire.

Journal du Haut Saint-Frangois

DES SENTIERS DURABLES DE MISE EN CEUVRE DU PLAN REGIONAL

VEHICULES HORS ROUTE EN ESTRIE =~ INTEGRE DES RESSOURCES
NATURELLES ET DU TERRITOIRE
(PRDIRT)

Istockphoto
Parcs Québec - Parc National de Frontenac




UN NOUVEAU FONDS EST CREE PAR LE FORUM

JEUNESSE ESTRIE

LE SITE WEB MAILLON
RESSOURCES/SARCA ESTRIE :
UNE VITRINE SUR LES SERVICES
OFFERTS AUX JEUNES

LA CRRNT PREND POSITION
SUR LE PROJET DE LOI N° 14

Dans le cadre de l'‘étude détaillée de la Commission de
l'agriculture, des pécheries, de l'énergie et des ressources
naturelles sur le Projet de loi N° 14 sur la mise en valeur des
ressources minérales dans le respect des principes du dével-
oppement durable, la CRRNT a déposé un mémoire qui pro-
posait, entre autres :

« d'abroger l'article 246 de l'actuelle Loi surl'aménagement et
l'urbanisme, un irritant majeur pour le milieu municipal;

» de mettre en place un mécanisme régional de concertation
et d'information concernant la planification et la réalisation
des travaux d’'exploration miniére en Estrie, notamment afin
de transmettre l'information aux municipalités et aux MRC
concernées par de futurs travaux d'exploration miniere;

« d'intégrer en amont, dans les démarches d'exploration
miniere et de jalonnement, les outils de planification
concernant les éléments sensibles et les sites d'intéréts;

» de s'assurer de l'application réelle du devoir d'informer
un propriétaire privé de la délivrance d'un claim sur sa
propriété.

En somme, la CRE de L'Estrie et la CRRNT considérent qu'il
est important qu'un projet de loi encadre l'exploration et
l'exploitation des ressources minérales et permette de gé-
nérer des retombées économiques pour les générations
actuelles et futures. Ils ont d‘ailleurs joint leur voix a celles
d'autres partenaires du milieu estrien pour presser le gouver-
nement du Québec a adopter ce projet de loi avant la fin de
la session parlementaire.

DEUX MEMBRES DU FORUM
EUNESSE ESTRIE PARTICIPENT AU
0° CONGRES DE LA FEDERATION

QUEBECOISE DES MUNICIPALITES

A la suite du partenariat entre la FQM et les forums jeunesse
régionaux, prés d'une vingtaine de jeunes délégués ont
gracieusement participé a ce congres annuel, qui se
tenaitdu 29 septembre au 1°¢ octobre dernier. En Estrie,
Andrée-Anne Tremblay et Antoni Daigle ont été délégués et
jumelés a un élu tout au long du congrés et ont participé aux
ateliers. Aussi présente, l'agente de participation citoyenne
(accompagnée de David Fournier, nommé reléve municipale
2010-UMQ) était du panel du vendredi matin afin de parler des
jeunes et de la reléve municipale.

Par ailleurs, inspirés par leur participation au congres, Andrée-
Anne et Antoni ont rédigé un article sur la place des jeunes en
politique municipale qui a été publié dans URBA, le magazine
d'information de 'Union des municipalités du Québec (UMQ).
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MISSION ET MANDATS

CONFERENCE REGIONALE
DES ELUS (CRE) DE L'ESTRIE

MISSION

LA CONFERENCE REGIONALE DES H.US DE LESTRIE A
POUR MISSION DE CONTRIBUER AU DEVELOPPEMENT

ECONOMIQUE, SOCIAL, CUTUREL ET COMMUNAUTAIRE
DE LA RECION DE LESTRIE, PAR LA CONCERTATION, LA

LEPANOUISSEMENT DES PERSONNES, DES COLLECTIVITES ET
DES MILIEL

MANDATS

La CRE de [Estrie agit comme interlocuteur privilégié du gouvernement du Québec en matiére de
développement régional. Elle a comme principaux mandats :

 de favoriser la concertation des partenaires dans la région et de donner, le cas échéant, des avis au
inistre sur le développement de la région;

+ d'élaborer et mettre en ceuvre un plan quinquennal de développement pour la région, dans une
perspective de développement durable;

* de conclure des ententes avec les ministeres ou les organismes du gouvernement et, le cas échéant,
avec d‘autres partenaires;

+ de soutenir des actions structurantes en regard des priorités régionales;
« d'exécuter tout autre mandat que lui confie le gouvernement du Québec.

MANDATS PARTICULIERS DE CONCERTATION ET DE DEVELOPPEMENT.

La CRE de U'Estrie, en partenariat avec le gouvernement du Québec, réalise des mandats particuliers
comme ceux-ci :

« coordonner les travaux de la Commission régionale sur les ressources naturelles et le territoire;

« coordonner les travaux de la Table de concertation estrienne sur les véhicules hors route;

+ soutenir le Forum jeunesse Estrie;

« coordonner les travaux de 'Engagement jeunesse Estrie;

« coordonner la mise en ceuvre de l'Alliance estrienne pour la solidarité et l'inclusion sociale;

« gérer les autres fonds mis  sa disposition.

« CEST GRACE AUX FORCES VIVES
DU MILIEY, ACISSANT EN SYNERCIE,
QUE LA PROSPERITE REGIONALE SE
REALTSE | »

ONSEIL D'ADMINISTRATION DE LA CRE DE L'ESTRIE

LE TAUX DE PARTICIPATION AUX SEANCES DU
CONSEIL DADMINISTRATION EST DE 78 %.

Les ordres du jour et les proces-verbaux des séances du conseil d'administration sont tous
disponibles sur le site web de la CRE de I'Estrie au www.creestrie.qc.ca

SVISION REGIONALE, SOLIDARITE ET DYNAMISVE
VOICI CE QUI DECRIT BIEN LE OONSEIL

DADMINISTRATION D= LA CRE DE LESTRIE )

Conseil d’administration
18 élus municipaux | 9 membres de la société civile

STRUCTURE ORGANISATIONNELLE i
DE LA CRE DE L'ESTRIE 2011-2012 S

Directrice g

érale

Marie-Hélene Wolfe

Planification et

développement régional

Administration générale et soutien &
'ensemble des mandats

A

)

Conférence régionale
des élus de I'Estrie

Mandats spéciaux
de concertation

Cl é . R
ot Secrétaire de direction Chargée de communications
Rachel Momeay Murielle Quirion Judith Lavallée

Adjointe 3 la chargée
'administration
Maryse Duchesneau

Conseillére en Conseiller en Conseillére en
développement développement developpement
Dominique Desautels &conomique Patricia Sévigny
Michel Saikali Jacques Bernard

en remplacement temporaire

Conseillere en
développement

Responsable du FDR
Andrée Bureau

Conseiller en
développement des
ressources naturelles
et du territoire
Dany Senay

Les membres de 'équipe de la CRE de U'Estrie
au 31 mars 2012 pipedelaCRE delEstc) € UNE EQUIPE
COMPETENTE ET

DEVOUEE QUI SE
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L'équipe de la CRE de UEstrie
coordonne plus de 26 groupes de
travail et collabore a plus d'une
soixantaine de comités.

LA CRE DE LESTRIE UNE FORCE DE
CONCERTATION £T DE MOBILISATION |y

Conseil d'administration de la CRE de U'Estrie (au 31 mars 2012

3 @ Députés
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- Les officiers de la CRE de 'Estrie
2
ul 21
18
14

Formation d’'un comité exécutif

Commission régionale

naturelles et le territoire

Jean-Louis Blanchette

Table de concertation
estrienne sur les
véhicules hors route

Engagement Forum Solidarité et inclusion
jeunesse Estrie jeunesse Estrie sociale Estrie

Conseillere en
développement
Dominique Desautels

Coordonnateur
Louis Versailles

Agente de liaison Coordonnatrice
Marie-Lyne Courchesne Caroline Falcao

Coordonnateur

Chargeé de projet Agente d'information Agent de Agente de participation
Louis Versailles Caroline Massicotte développement citoyenne
(avrila uilet 2012) jeunesse Fanie Lebrun

Pierre McCann (AvriLa janvier 2012)

et Djamila Ousmane
(Danvier a aujourd'hui)

Monsieur Maurice Bernier présente, en commission parlementaire, l'avis de toutes les CRE
du Québec sur le projet de loi 34 : Loi pour assurer l'occupation et la vitalité des territoires

Le 14 février dernier, devant la Commission de I'aménagement du territoire, les CRE du Québec ont présenté leurs commentaires
sur le projet de loi-cadre et a stratégie pour assurer loccupation et la vitalité des territoires. Le président de la CRE de UEstrie,
M. Maurice Bernier, a été désigné porte-parole par ses pairs pour présenter avis. Rappelons que les CRE ont accueilli avec
optimisme le dépot de la Stratégie pour assurer loccupation et la vitalité des territoires 2011-2016 et de son projet de loi-cadre
qui permettra au gouvernement de moduler ses actions, en fonction des réalités de lensemble des territoires du Québec. Elles
souhaitent toutefois que cette stratégie s'accompagne des moyens nécessaires pour permettre & toutes les régions du Québec
datteindre leur plein potentiel de développement.

Fonds de développement régional : un levier financier incontournable
pour le développement de nos régions!

Sans aucun doute, le FDR contribue a essor des régions! A ce propos, la CRE de UEstrie  participé activement aux travaux du comité
de travail conjoint CRE-MAMROT sur le renouvellement du FDR. Le président de la CRE de Estrie, M. Maurice Bernier, a été désigné
par la Table Québec-Régions pour agir 4 titre de président de ce comité. Ce comité a élaboré un argumentaire adopté par tous les
présidents des CRE et déposé 3 a Table Québec-Régions. Ce rapport a d'ailleurs servi au ministre des Affaires municipales, des
Régions et de 'Occupation du territoire, M. Laurent Lessard, pour faire valoir la nécessité de renouveler le FDR pour les cing
prochaines années. A cet effet, le président de la CRE a rencontré e ministre des Finances, M. Raymond Bachand, dans le cadre des
consultations prébudgétaires afin de Lui faire part des recommandations des CRE du Québec. Ces démarches ont culminé lors du
dépot du budget & U'Assemblée nationale le 21 mars 2012 oU le FDR a été reconduit jusqu'en 2017.

Forte de son réle d'interlocutrice privilégiée en matiére de développement
régional, la Conférence régionale des élus de |'Estrie a accompli avec
dynamisme et rigueur les différents mandats de planification, de
coordination et de concertation qui lui sont confiés. Pour ce faire, la CRE
de U'Estrie a pu bénéficier de l'appui et de la contribution de nombreux
partenaires. Les actions de la CRE de 'Estrie ne pourraient étre aussi
porteuses et ancrées dans les milieux sans leur précieuse collaboration.
Des remerciements sont adressés a toutes les personnes qui participent
de prés ou de loin aux travaux de la CRE.

<<DANS CHACUNE DE NOS ACTIONS, NOUS NAVONS

QUUN OBRJFCTIF EN TETE : TRAVATLLER ENSEMBLE
POUR AMELIORER LA QUALTTE DE VIE DES
CITOYENNES ET CITOYENS DE LESTRIE 3y

230, rue King Ouest, bureau 300
Sherbrooke (Québec) 11H 1P9
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RAVAUX DE LA TABLE QUEBEC-REGIONS

LES FONDS GERES PAR
LA CRE DE L'ESTRIE

En 2011-2012, la CRE de UEstrie a géré cinq fonds qui lui ont permis de soutenir des projets
structurants issus d'organisations du milieu. Au total, des investissements de prés de 3 M $ ont
été réalisés par la CRE de U'Estrie pour soutenir le développement économique, social, culturel,
communautaire et environnemental de la région de L'Estrie. Ces fonds proviennent d'ententes
conclues avec le gouvernement du Québec.

FONDS DE DEVELOPPEMENT REGIONAL (FDR)

4 PROJETS
FINANCES

INVESTISSEMENTS 2011-2012 1684310 $ EFFET $
COUTS TOTAUX DES PROJETS 14395 057 § LEVIER*
FONDS REGIONAL DTINVESTISSEMENT JEUNESSE (FRLJ)

1 PROJETS
FINANCES

INVESTISSEMENTS 2011-2012 496 244 $ EFFET $
COUTS TOTAUX DES PROJETS 2156584 $ LEVIER* 7

*EFFET LEVIER :
Nombre de dollars
d'investissement
généré pour chaque
dollars investi par
(EYa

PROGRAMME DE MISE EN VALEUR DES RESSOURCES DU MILIEU FORESTIER - VOLET IT

PROJETS
FINANCES

INVESTISSEMENTS 20f1-2012 616093 EFFET $
COUTS TOTAUX DES PROJETS 1086702 $ LEVIER* e

PROGRAMME D'APPROCHE INTEGREE REGIONALISEE (PAIR)

PROJETS
FINANCES

INVESTISSEMENTS 2011-2012 77162 $ EFFET $
COUTS TOTAUX DES PROJETS 222802 % LEVIER* |,
FONDS ESTRIEN DE LUTTE CONTRE LA PAUVRETE ET L'EXCLUSION SOCIALE

PROJETS
FINANCES

IINVESI’ISSEMENTS 2011-2012 #9332¢ EFFET N / D

COUTS TOTAUX DES PROJETS N/D $ LEVIER*

1 1 PROJETS INVESTISSEMENTS TOTAUX 2011-2012
L: FINANCES 03 141 $

« RELEVER LE DEFL DAVOIR UNE VISION COHERENTE ET PARTAGEE DU

DEVELOPPEMENT LE PLUS APPROPRIE POUR LA REGION DE LESTRIE %)

FONDS DE DEVELOPPEMENT REGIONAL 2011-2012)

Nombre de projets financés Montant investi FDR Co0t total d

6 193990 5582145
33
15117215
ESToZy 123251225
1139299 S
Le FDR représente environ 12 % du financement dans e ot total des projets. Plus spécifiquement, il s'établit ainsi

PROJETS STRUCTURANTS

ETUDES ET RECHERCHES

ENTENTES SPECIFIQUES

« EN 201-2012. CHAQUE DOLLAR INVESTI PAR LE FDR A GENERE DES

INVESTISSEMENTS DE 750 $ PROVENANT DAUTRES SOURCES »




SURVOL DES ACTIONS
2012012 DE LA

[INFORMER LES ELUS SUR LES PERSPE

VES DES BESOINS

Depuis le printemps 2011, la CRE de UEstrie, en collaboration avec Emploi-Québec et le MAMROT, a rencontré les élus locaux de
chacune des MRC afin de leur présenter les enjeux démographiques liés aux besoins de la main-d'ceuvre. En plus de per-

metire aux élus de prendre conNAissance de ces données, ces échanges ont fa-
vorisé le développement d'une vision commune sur Ll'évolution

I mpacts et défis p
STRIE, REGION VEDETTE
DU 70°CONGRES DE LA
EDERATION QUEBECOISE

DES MUNICIPALITES (FQM),
En 2011, la CRE de U'Estrie a coordonné la participation de U'Estrie 3 titre
de région vedette du 70° Congres de la FQM. A cet effet, du 29 septem-
bre au 1% octobre 2011, sous le theme Lstrie, une région ot l'Art de vivre
prend tout son sens!, la CRE et ses partenaires ont tout mis en ceuvre pour

promouvoir la région auprés des quelque 2 400 congressistes, provenant
de 725 municipalités du Québec.

Elle a supervisé l'organisation d‘une série d'activités :

* un espace kiosque sous le théme de l'innovation dans le Grand hall du
Centre des congrés de Québec;

« l'aménagement d'un Café de Village dans le Grand hall;

« lorganisation d'un diner dégustation pour 1 000 convives avec le
soutien de 5 chefs réputés de la région;

* L'élaboration de deux diners pour 1700 convives et 1400 convives avec
les produits agroalimentaires de la région;

« la planification d'un spectacle présentant les attraits de la région.
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KCET BEVENEMENT A ENGENDRE DE
BELLES RETOMBEES MEDIATIQUES

AUTANT EN ESTRIE QUA
LEXTERIFUR DF LA REGION

LE SECTEUR BIOALIMENTAIRE
ESTRIEN SE MOBILISE!

Membre du comité de développement du secteur bioalimentaire, la CRE de |'Estrie
a participé activement aux travaux entourant le bilan du dernier Plan stratégique de
développement du secteur bioalimentaire de ['Estrie 2004-2009. A cet effet, la CRE
a collaboré a l'organisation d'un Forum régional sur le développement de ce secteur,
qui s'est tenu le 7 octobre 2011 et qui a réuni prés 70 personnes sur lensemble du
territoire. La CRE de ['Estrie contribue également aux travaux qui méneront &
l'élaboration du Plan stratégique de développement du secteur bioalimentaire de
U'Estrie 2012-2017.

DEVELOPPEMENT DE
'ESTRIE 2007-2012 :
ONTINUITE JUSQU'EN

Comme le précise son mandat, la CRE de
UEstrie est responsable d‘élaborer le plan
quinquennal de développement pour la
région. La planification actuelle venant &
échéance en mars 2012, les membres du
conseild'administration ont convenu de
poursuivre sa mise en ceuvre et de repousser
son échéance au 31 mars 2013. La révision
de Uéchéancier se justifie particuliérement
par le fait que le MAMROT est & revoir les
éléments requis dans les plans quinquen-
naux de développement des régions et
que la CRE souhaite tenir compte de ces
exigences pour la future planification
régionale. Qui plus est, les priorités de déve-
loppement issues de L'exercice de bilan 3 la
mi-parcours sont encore pertinentes pour
'année 2012-2013

LA CRE DE LESTRIE
EST RESPONSABLE
DELABORER
LE PLAN
QUINGUENNAL DE
DEVELOPPEMENT
POLR LA REGION sy

M$ POUR LE RENFORCEMENT DES
ARTS ET DE LA CULTURE EN ESTRIE

En novembre dernier, la CRE de Estrie et ses partenaires ont annoncé la
signature d'une nouvelle entente spécifique qui vise le renforcement des
arts et de la culture dans la région de [Estrie. Cette entente représente un
investissement de plus d'un million de dollars. D'une durée de trois ans,
elle permet a réalisation de projets et d'initiatives visant le rayonnement
des artistes de la région, la consolidation des organismes culturels et
Facces des jeunes aux arts et a la culture. Plus spécifiquement, lentente
se décline en cing volets:

« le soutien des artistes et écrivains professionnels 3 toutes les étapes de
a carriére (volet 1);

« le soutien aux organismes artistiques professionnels du territoire de
Sherbrooke (volet 2);

* le soutien aux initiatives des territoires des MRC pour faciliter l'acces des
jeunes a la culture (volet 3);

» le soutien a la reléve artistique et culturelle de |'Estrie (volet 4);

« la promotion de [‘Entente (volet 5).

La CRE de I'Estrie investit une somme de 300 000 $ sur 3 ans pour la

réalisation des volets 1 et 3 de lentente. Pour 2011-2012,

116 382 S sont attribués pour la réalisation de neuf projets

dartistes et d'écrivains dans le cadre du volet 1 et 76 718 §

pour 18 projets retenus dans le cadre du volet 3 de lEntente

L'ant diinvestit
pour le rayonnement
de notre cutture:

LE TRANSFERT D'ENTREPRISE PO! -
ASSURER UNE RELEVE

Consciente de la problématique de reléve pour les entreprises de la région, la CRE de
I'Estrie a collaboré a la mise sur pied d'un centre de transfert d'entreprise (CTE). En
plus de participer aux travaux du comité d'orientation du projet, la CRE a accordé une
aide financiére de 19 995 $ du FDR pour la réalisation d'une étude de faisabilité. Cette
étude a révélé notamment que les intervenants de premiére ligne en développement
économique ont besoin de soutien et d'information pour leur permettre de mieux
accompagner les entreprises de leur territoire dans le processus de reléve. De plus,
elle a démontré l'importance de faciliter les relations entre les entrepreneurs cédants
et d'éventuels repreneurs. Le travail du CTE se fera dans le souci de pérenniser les
entreprises en région, et ce, afin d'éviter des délocalisations.

CETTE ENTENTE (..) PERVET

LA REALTSATION DE PROJETS

ET DINITIATIVES VISANT
LE RAYONNEMENT DES
STES DE LA REGION,

LA CONSCLIDATION DES

ORGANISMES CULTURELS ET

ES DES JEUNES AUX ARTS
ET A LA CUTURE 3

LA QUALITE DE VIE
DES AINES EN ESTRIE :
ON SEN PREOCCUPE

Cette année, des efforts considérables or

=

ont été déployés pour mettre en ceuvre

des actions concrétes qui favorisent le

mieux-étre et l'épanouissement des per-

sonnes ainées et de leurs proches. Del -

appels a projets dans le cadre de 'entent

spécifique sur l'adaptation des services

infrastructures régionales dans la régio \
de UEstrie ont été réalisés. Dans cette

perspective, plus de 300 000 $ ont été

octroyés pour la réalisation de treize

projets qui visent 3 adapter les services

et les infrastructures régionaux, et ce,

dans le but d'améliorer les conditions
vie des personnes ainées de la régi
de favoriser leur participation acti
société.

LA CRE DE LESTRIE A AUSSL

PARTICIPE A LELABORATION
DUN PLAN D'ACTION
REGIONAL, QUI SE
DEPLOTERA DE 2012 A 2075,
AFIN DE CONTRER LA
MALTRAITANCE ENVERS LES

PERSONNES AINEES »

MANDATS PARTICULIERS DE

CONCERTATION DE

convenu de déterminer leurs priorités dans chacune des MRC. Lors d'un Forum tenu le 19 mai 2011,

dégagées et ont permis dorienter
certaines actions au niveau régional
(lutte aux préjugés, intervention inter-
sectorielle, transfert de connaissances
et réseautage). Un cadre de référence a
également été développé et des princi-
pes d'action ont été établis. Par ailleurs,
des plans d'action qui respectent les
principes et objectifs convenus seront
produits par chaque MRC.

Dans le cadre de cette entente, la
région dispose d'une enveloppe de
3185 936 S provenant du Fonds
québécois dinitiatives sociales. L'Estrie
est la deuxiéme région du Québec 3
avoir signé UAlliance avec la ministre de

M.

S SENTIERS DURABLES DE
VEHICULES HORS ROUTE EN ESTRIE

'ESTRIE : 2¢ REGION DU QUEBEC A SIGNER ET A Il
ETTRE EN CEUVRE L'ALLTANCE POUR LA SOLIDARITE|
LINCLUSION SOCIALE SUR SON TERRITOIRE

En2011-2012, la CRE de [Estrie a réalisé un travail colossal de concertation pour mettre en ceuvre
sur son territoire U'Alliance pour la solidarité et l'inclusion sociale.

Entre autres, a CRE de Estrie a coordonné 'élaboration dun plan d‘action régional qui refléte la
vision commune des efforts & déployer a léchelle régionale et locale. Les partenaires estriens ont
quelques grandes thématiques ont été

MISE EN EUVRE DU PLAN REGIONAL
INTEGRE DES RESSOURCES

NATURELLES ET DU TERRITOIRE

(PRDIRT)

.

REUSSITE EDUCATIVE

La persévérance scolaire est un enjeu de taille pour
le développement de la région. La CRE de L'Estrie a
donc réitéré, en septembre dernier, son adhésion a
la mobilisation pour améliorer la situation régionale
en matiére de réussite éducative, et ce, en entamant
des négociations avec ses partenaires en vue de con-
clure une nouvelle entente spécifique. D'une durée
de cinq ans, celle-ci vise la réalisation d'un second
plan d'action 2011-2016 en matiére de mobilisation
pour contrer le décrochage scolaire et augmenter la
diplomation en Estrie. La CRE a également accordé
une contribution de 500 000 $ pour la réalisation
de cette nouvelle entente. Au total, la trentaine de
partenaires investira plus de 2 M$ au cours des cing
prochaines années.

« LA PERSEVERANCE SCOLAIRE
UN ENJEU DE TAILLE POUR LE
DEVELOPPEMENT DE LA REGION

DES SERVICES DE
ENTORAT D'AFFAIRES SUR
'ENSEMBLE DU TERRITOIRE|

Puisque le mentorat a été identifié par la CRE de I'Estrie
comme L'une des stratégies & mettre en ceuvre pour
contribuer & la pérennité des entreprises, la CRE a
accordé, pour 2011-2012, des aides financiéres
respectives de 35 000 $ au projet « Service de men-
torat d'affaires a Sherbrooke » et au projet « Service
de mentorat d'affaires en Estrie ». Ce soutien financier
permettra le maintien et le développement des
services de mentorat d‘affaires aux entrepreneurs
tsur 'ensemble du territoire estrien.

RENCONTRE D'INFORMATION S
INDUSTRIE MINIERE DEMYSTIFIEE]

Le 15 mars dernier, la CRE de UEstrie et la Commission régionale sur les

ressources naturelles et le territoire (CRRNT) de UEstrie tenaient, au Delta

Sherbrooke, la rencontre d'information tant attendue : Lindustrie miniére en

Estrie démystifiée. Pres de 150 personnes ont répondu a l'appel, dont plusieurs

représentants du monde municipal, syndical, agricole, minier, touristique,
i i itaire et

Ainsi, les ici| ont pu ir leur sur Lhistorique et
'état actuel du développement minier en Estrie. Une large place a été laissée
aux échanges. Dans le cadre d'une table ronde, cinq représentants du monde
municipal, universitai istique, industriel et envi ont exprimé
leurs points de vue sur la conciliation du développement minier avec les autres
secteurs économiques et le cadre de vie estrien.

«LES PARTICIPANTS ONT PU APPROFONDIR LEUR
COMPREHENSION SUR LHISTORIQUE ET LETAT
ACTUEL DU DEVELOPPEMENT MINIER EN ESTRIE

UN NOUVEAU FONDS EST CREE PAR LE FORU

JEUNESSE ESTRIE

LE SITE WEB MAILLON
RESSOURCES/SARCA ESTRIE :
UNE VITRINE SUR LES SERVICES
OFFERTS AUX JEUNES

p
matiq
www.
com, U
qui 2L
de 300
services qui
compagner les jeunes en

CRRNT PREND POSITION
LE PROJET DE LOI N° 14|

Dans le cadre de létude détaillée de la Commission de
Uagriculture, des pécheries, de L'énergie et des ressources
naturelles sur le Projet de loi N° 14 sur la mise en valeur
des ressources minérales dans le respect des principes du
développement durable, la CRRNT a déposé un mémoire qui
proposait, entre autres

+ d'abroger Larticle 246 de Uactuelle Loi sur laménagement et
Lurbanisme, un irritant majeur pour e milieu municipal;

+ de mettre en place un mécanisme régional de concertation
et d'information concernant la planification et la réalisation
des travaux d'exploration miniére en Estrie, notamment afin
de transmettre Uinformation aux municipalités et aux MRC
concernées par de futurs travaux d'exploration miniére;

intégrer en amont, dans les démarches d'exploration
miniére et de jalonnement, les outils de planification
concernant les éléments sensibles et les sites d'intéréts;

+ de sassurer de l'application réelle du devoir d'informer
un propriétaire privé de la délivrance d'un claim sur sa
propriéteé.

En somme, la CRE de LEstrie et la CRRNT considerent qu'il
est important qu'un projet de loi encadre Uexploration et
Uexploitation des ressources minérales et permette de
générer des ées économiques pour les géné
actuelles et futures. lls ont d'ailleurs joint leur voix & celles
d'autres partenaires du milieu estrien pour presser le gouver-
nement du Québec & adopter ce projet de loi avant la fin de
la session parlementaire.

0° CONGRES DE LA FEDERATION
QUEBECOISE DES MUNICIPALITES

A la suite du partenariat entre la FQM et les forums jeunesse
régionaux, prés d'une vingtaine de jeunes délégués ont
gracieusement participé 3 ce congres annuel, qui se
tenaitdu 29 septembre au 1% octobre dernier. En Estrie,
Andrée-Anne Tremblay et Antoni Daigle ont été délégués et
jumelés 3 un élu tout au long du congrés et ont participé aux
ateliers. Aussi présente, l'agente de participation citoyenne
(accompagnée de David Fournier, nommé reléve municipale
2010-UMQ) était du panel du vendredi matin afin de parler des
jeunes et de la reléve municipale.

Par ailleurs, inspirés par leur participation au congrés, Andrée-
Anne et Antoni ont rédigé un article sur la place des jeunes en
politique municipale qui a été publié dans URBA, le magazine
diinformation de 'Union des municipalités du Québec (UMQ).
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'ESTRIE INNOVANTE;

La CRE de [Estrie a collaboré a un
fascinant voyage dans la téte des -
innovateurs de la région en étant e s AT
partenaire de la 3° édition du maga- A\ oo \\\H\Mm\ f LR
zine Innovation. Cette publication | )
présente  des entrepreneurs,  des | Ik |
gestionnaires et des  chercheurs
estriens qui mettent leur créativité a 0% 1 AL
profitetqui, par l'innovation, contribuenta | i L
accroitre la richesse collective. I ive du |

quotidien La Tribune, le magazine Innova-
tion a été imprimé a 500 000 exemplaires
pour une distribution dans les quotidiens
La Presse, Le Soleil, Le Droit, Le Nouvelliste, N

Le Quotidien et La Voix de lEst de l'ensemble w‘u;uu L I
du Québec. Cet outil de promotion de el Y
l'innovation estrienne sera également utilisé 105 A
dans le cadre de missions qui seront réali-
sées a l'étranger.

€LINNOVATION EST
LTFE A L'ESPRIT MEME
DES HOMMES ET DES
~EMMES DE LA REGION
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