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RÉFORME DE L'ENTREPRISE 

Plan commun1 

L e pro je t d o n t on lira le t ex t e ci-après a é té é laboré par u n 
groupe de chefs d ' en t repr i se a y a n t de larges responsabi l i tés 
économiques e t sociales. Il a é té d iscuté avec des r ep ré sen t an t s 
qualifiés des cadres e t d u m o n d e ouvr ier e t a o b t e n u leur ac ­
cord. Il cons t i tue donc une prise de position commune sur les 
poin ts les plus a igus du conflit en t r e le cap i ta l e t le t rava i l . 

Q u ' u n e un i t é de vues a i t p u se réaliser sur des problèmes 
aussi graves pa r des h o m m e s d e milieux, de t endances e t d ' in­
térê ts aussi divers , c 'est là un é v é n e m e n t d o n t l ' impor tance n ' a 
pas besoin d ' ê t r e soulignée. L a valeur de leur e n t e n t e v ien t d e 
ce que, d a n s les concessions m ê m e qu' i ls se son t faites les u n s 
aux au t res , ils son t tou jours res tés p le inement conscients des 
responsabil i tés d o n t ils ava i en t la charge e t des droi t s sur les­
quels ils n e pouva i en t t rans iger . 

Ils o n t le s en t imen t d 'avoi r ainsi o u v e r t la voie à u n o rd re 
nouveau basé sur la jus t ice e t d ' avo i r r e n d u possible u n e ère 
de paix d a n s le m o n d e industr ie l . 

Leur accord est le fruit d ' u n e convic t ion e t d ' u n e vo lon té : 
conviction q u e les h o m m e s qu i se r encon t r en t d a n s l ' en t re ­
prise p e u v e n t se rejoindre, e t qu ' i l n ' ex is te p a s de p r é t e n d u e 
fatalité pour les forcer à se b a t t r e c o m m e malgré eux ; vo lon té 
de se frayer un chemin vers l 'union en s u r m o n t a n t in tér ieure­
ment , chacun de son côté, les incompréhensions , les égoïsmes 
et les réflexes de c o m b a t . 

Ce c l imat de col laborat ion sociale est nouveau . S'ils n ' a v a i e n t 
réussi à l ' ins taurer d a n s leurs discussions, leur accord e û t é t é 
impossible sur les ques t ions b rû l an t e s qu ' i l s abo rda ien t . L e u r 
plan, ils n e se le cachen t pas , n e p o u r r a së réaliser en dehors 
de ce m ê m e c l imat . M a i s ils croient qu ' i l y a en F r a n c e encore 

1. Nous avons publié en juin dernier un manifeste Pour la libération ouvrière 
qui indiquait les réformes économiques et sociales réclamées en France par les tra­
vailleurs catholiques. Nous sommes heureux de publier maintenant le plan qu'ont 
préparé quelques patrons, animés du même esprit, pour améliorer le sort de leurs 
employés. (Note des Éditeurs.) 
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b e a u c o u p d ' h o m m e s q u e l 'his toire d ' u n e l u t t e p lus q u e sécu­
laire n ' a p a s réussi à convaincre de ses bienfai ts e t qu i se lais­
se ron t t en t e r p a r u n e solut ion basée sur le respect des droi t s 
e t la convergence des volontés . 

* 

Tro i s p réoccupa t ions essentielles les o n t inspi rés : 
1° Fa i r e par t ic iper le t rava i l aux conseils e t aux profits de 

l ' en t repr i se ; 
2° M a i n t e n i r la p ropr ié té pr ivée de l ' en t repr i se ; 
3° Sauvegarde r l ' au to r i t é d u chef d ' en t repr i se . 

I. — Participation du travail aux conseils 
et aux profits de l'entreprise 

D a n s les sociétés de cap i t aux qu i dépassen t u n e cer ta ine 
dimension, des r ep ré sen t an t s d u t rava i l se ron t a d m i s avec voix 
de l ibera t ive d a n s le conseil d ' admin i s t r a t i on (cf. a r t . 2) . 

D a n s t o u t e ent repr ise , le t r ava i l reçoi t u n e p a r t des béné­
fices (cf. a r t . 7) . 

C e son t là deux innova t ions . Quelques m o t s d 'expl icat ion 
son t nécessaires. 

U n conflit souven t v iolent oppose le cap i ta l e t le t ravai l au 
sein de l ' en t repr ise . 

Sur les aspects d ivers de ce t t e s i tua t ion , de nombreuses con­
s idéra t ions p e u v e n t ê t r e faites. M a i s si l 'on v e u t aller a u fond 
des choses, il faut s 'a r rê ter a u ca rac tè re le p lus sa i l lan t de ce 
désordre : sa généralité. 

D a n s que lque région que ce soit, dès q u e l ' indust r ie moderne 
fait son appar i t ion , elle dev ien t pour les popu la t ions qu'el le 
absorbe , quelles q u e soient leurs carac té r i s t iques na t ionales , 
e thn iques , mora les ou religieuses, u n e source de déshumanisa-
t ion e t de démora l i sa t ion — elle déve loppe des foyers de ré­
volu t ion . E t le p h é n o m è n e « l u t t e de classes » auque l elle donne 
ainsi naissance , résiste d ' une man iè re é t o n n a n t e a u x efforts de 
t o u t e n a t u r e t en t é s pour le réduire , souven t avec u n e incon­
tes tab le sincéri té e t b o n n e volonté . 

La i s san t de côté les causes secondaires du conflit, qui peuven t 
t en i r à des condi t ions de personnes , de t e m p s ou de lieu, on 
es t condu i t p a r ce t t e c o n s t a t a t i o n essentielle à chercher dans 
la s t r u c t u r e m ê m e de l 'entrepr ise l 'origine d ' un m a l qu i lui est 
aussi é t r o i t e m e n t lié. 

VÊCOLE SOCIALE POPULAIRE 
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N e serai t-ce pas la concept ion m ê m e des re la t ions d u ca­
pital e t d u t rava i l qu i serai t faussée ? n e faudrait- i l pas en con­
séquence s 'en p r e n d r e aux ins t i tu t ions m ê m e s d a n s lesquelles 
cet te concept ion est inscri te e t pour ainsi dire incorporée? 

On ne pouva i t échapper à ce t t e conclusion. M a i s c o m m e n t 
dé te rminer le désordre de fond auque l on a v a i t affaire? 

Il es t a p p a r u auss i tô t q u e ce désordre rés idai t en ceci: les 
travailleurs dans l'entreprise dépendent d'un système gui fait pas­
ser le calcul du gain ou du rendement avant la considération de 
l'homme. 

D e là une pression injuste e t p e r m a n e n t e sur les condi t ions 
de vie d u t ravai l leur . Cond i t ions matér ie l les d 'exis tence: c 'es t 
la ques t ion tou jours actuel le du salaire. Cond i t ions de t r ava i l : 
par t o u t e son organisa t ion , p a r la man iè re d o n t le c o m m a n d e ­
ment s 'y exerce, pa r le c l imat qu i y règne, l 'usine est t rès sou­
vent inhumaine . Cond i t ions mora les enfin: l 'ouvrier d a n s bien 
des cas sor t dégradé du lieu de son t rava i l . N o u s a v o n s là des 
éléments essentiels de l ' é t a t de prolé ta i re . 

E n somme, p a r u n e inversion des valeurs , qu i t i en t p lus à 
des s t ruc tu res q u ' à des personnes , l 'ouvrier se t r o u v e t r a i t é 
comme l ' i n s t rumen t d ' un profit sans souci de ses vra i s besoins 
et de ses asp i ra t ions légit imes. 

L 'ac t ionna i re a n o n y m e est p h y s i q u e m e n t incapable d ' a d o p ­
ter un a u t r e angle de vision p a r r a p p o r t à la m a i n - d ' œ u v r e des 
entreprises à la p ropr ié té desquelles il pa r t i c ipe e t d o n t il ignore 
presque t o u t : une affaire n ' a p a s d ' a u t r e raison d ' ê t re à ses 
yeux que de lui donner u n bénéfice. L e p a t r o n propr ié ta i re d e 
son entreprise , p lus p rès des h o m m e s , a parfois la vo lon té de 
se dégager de ce t t e concept ion p u r e m e n t capi ta l i s te des choses : 
mais il es t engrené d a n s u n sys tème qu i « pense » a u t r e m e n t : la 
concurrence le force souven t sous peine de ru ine à s 'al igner sur 
le pur financier e t à se compor t e r p r a t i q u e m e n t d a n s les déci­
sions impor t an t e s c o m m e si leurs po in t s de v u e à t ous deux 
étaient ident iques . Q u a n t aux vas tes ent repr ises ou groupes 
d'entreprises, d a n s lesquelles l ' ac t ionna i re a é t é p r a t i q u e m e n t 
dépouillé de ses prérogat ives , leurs ges t ionnaires son t m u s p a r 
des considérat ions différentes: ils obéissent s o u v e n t à u n e re ­
cherche d e puissance p lus q u e d e r ichesse. I ls c o m m u n i q u e n t 
par là aux organismes géan t s d o n t ils o n t en m a i n s les com­
mandes une vo lonté de croissance e t d ' a ccumula t i on i l l imitée. 
En l 'absence de t o u t e responsabi l i té e t de t o u t contrôle , ces 
grandes affaires t e n d e n t à fonct ionner c o m m e des « sys t èmes 

AOÛT 1945 
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clos », a y a n t en eux-mêmes leur finalité, souven t désaxés pa r 
r a p p o r t a u bien c o m m u n . O n r e t r o u v e ainsi a u sein d e ces 
vas t e s ensembles le vice essentiel de l ' ent repr ise cap i ta l i s te : 
p r i m a t de l ' a rgent sur l ' homme, d u cap i ta l sur le t rava i l , de 
l ' in térê t p r ivé sur l ' in térê t c o m m u n . 

D e l ' intér ieur de l 'entrepr ise où il c o m m a n d e en ma î t r e , le 
cap i ta l impose sa phi losophie à t o u t l ' ensemble d e l 'économie. 
Son influence s ' é tend a u doma ine pol i t ique lu i -même. L ' É t a t 
m o d e r n e o m n i p o t e n t est, en réal i té , asservi . D e là, sur t ou t e 
l a vie na t iona le , u n e d i c t a t u r e d e l ' a rgen t d o n t b e a u c o u p de 
p a t r o n s son t bien p l u t ô t les v ic t imes q u e les bénéficiaires. 

Te l es t l 'obstacle fondamenta l auque l se h e u r t e la volonté 
d 'amél iorer p ro fondémen t les condi t ions de vie matér ie l les et 
mora les des t rava i l l eurs : l 'ouvrier sai t q u e d a n s t ou t e s les dé­
cisions c o n c e r n a n t sa vie (débauchage , sy s t ème d e salaires, ra­
t ional isa t ion, etc .) c'est une pensée ou une arrière-pensée de profit 
ou de rendement qui l'emportera sur la préoccupation de ses besoins 
humains les plus exigeants. 

N o u s sommes là aux sources de la condi t ion p ro lé ta r i enne : 
le t ravai l leur , d a n s son effort p o u r v ivre d ' une façon p le inement 
h u m a i n e , subi t la pression d ' un sys tème d o n t l ' idée directrice, 
exclusive ou pr incipale , es t de faire « t ravai l ler » u n capi ta l . 

E t t o u t le p rob lème est de renverser l 'o rdre des facteurs en 
m e t t a n t le capi ta l a u service des va leurs h u m a i n e s e t en subor­
d o n n a n t ses profits a u p a i e m e n t d ' une ju s t e r émuné ra t i on . 

C e b u t est a t t e i n t en p a r t i e pa r les lois sociales e t les con­
ven t ions collectives. Il a p a r u év iden t qu ' i l fallait s 'engager 
p lus a v a n t e t compenser au sein m ê m e de l ' ent repr ise le jeu 
capi ta l i s te . 

P ro t égé c o m m e de l 'extér ieur pa r u n e législation ou pa r une 
o rgan i sa t ion syndicale , l 'ouvr ier est insuff isamment défendu. E t 
l'effort p o u r ma in ten i r le cap i ta l d a n s l 'observa t ion de ses de­
voirs, m e n é ainsi exclus ivement p a r des forces é t rangères à l 'en­
t repr ise , r i sque d e r end re p lus difficile la confiance réciproque: 
la c o m m u n a u t é de t rava i l dev ien t p a r a d o x a l e m e n t le lieu d 'un 
conflit q u e les pressions m ê m e s qu i s 'exercent p o u r le résoudre 
t e n d e n t à pe rpé tue r . 

C'est à l'intérieur de l'entreprise qu'il faut donc faire échec 
aux intentions, consciemment ou inconsciemment injustes, du ca­
pital. C ' e s t là qu ' i l faut organiser u n e conversa t ion e t ha rmo­
niser les in t é rê t s . 

L'ÉCOLE SOCIALE POPULAIRE 
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L e D r o i t p résen t reconnaî t , d a n s les conseils, aux représen­
t a n t s d u capi ta l , u n pouvoi r de pr inc ipe il l imité. Seuls ses in­
té rê t s y son t officiellement défendus. Le carac tè re a n o r m a l d e 
ce t te s i tua t ion éclate de plus en plus à t ous les yeux. Les com­
m u n a u t é s les p lus solides, en d ' au t r e s domaines , n e pou r r a i en t 
subsister l ong temps si u n e pareil le exclusive é t a i t j e tée con t r e 
une catégorie i m p o r t a n t e de leurs m e m b r e s . Or le t ravai l , pa r 
son rôle d a n s la p roduc t ion e t p a r sa va leur h u m a i n e , j ou i t 
d ' une p r i m a u t é d e d igni té à l ' égard d u capi ta l . Si l 'on v e u t q u e 
ses in té rê ts soient pr is en considérat ion, e t qu ' i l s le soient p a r 
priori té , il es t nécessaire qu ' i l puisse faire en t end re efficacement 
sa voix d a n s les conseils e t p r e n d r e p a r t aux décisions q u i en 
émaneront , voire à la nomina t i on d u chef. C 'es t la p remière 
réforme proposée . 

L a seconde concerne la pa r t i c ipa t ion du t rava i l aux profits. 
Q u a n d bien m ê m e le p a r t a g e des bénéfices ne devra i t p a s a p ­
por ter aux salariés les supp l émen t s de gain q u e l 'on s ' imagine 
parfois, il a pa ru év iden t q u e la seule man iè re d ' a t t é n u e r le 
conflit l a t e n t e n t r e le cap i ta l e t le t r ava i l é t a i t d ' ha rmoni se r 
leurs in té rê t s de telle man iè re que t o u t bénéfice ou t o u t e p e r t e 
de la c o m m u n a u t é fussent ressent is p a r l ' ensemble de ses m e m ­
bres (le salaire d e base v i ta l , familial, h u m a i n é t a n t b ien en­
tendu hors de cause d a n s tous les cas) . Sans d o u t e le rég ime d u 
salariat n ' e s t pas en soi injuste . M a i s il es t incontes tab le qu ' i l 
tend à opposer les uns aux au t r e s des h o m m e s d o n t les vra i s 
intérêts son t convergents . C 'es t à ré tabl i r ce t t e convergence , 
que t end la pa r t i c ipa t ion aux bénéfices. 

La refonte proposée s 'appuie , on le voit , sur des ra isons per­
manentes t i rées de la n a t u r e m ê m e de l 'entrepr ise . A jou tons 
qu'elle r evê t en s ep t embre 1944 u n ca rac tè re d ' ac tua l i t é qu i 
n 'échappera à personne . 

Le m o n d e ouvr ie r es t ime au jou rd ' hu i qu ' i l es t p a r v e n u à sa 
majori té. Il n ' a ccep t e p lus de l ivrer ses dest inées à d ' a u t r e s 
qu 'à lu i -même. Il a h â t e de sort i r de la s i tua t ion de d é p e n d a n c e 
e t de minor i t é à laquelle il a é t é l ong t emps rédu i t . Il n ' a d m e t 
plus d 'ê t re t enu à l 'écar t des décisions d o n t dépend sa vie de 
tous les jours . Il veu t par t ic iper de t o u t son être , e t d ' a b o r d 
par son intelligence, aux œ u v r e s qu ' i l accompl i t . Il n e lui suffit 
plus de se voir oc t royer de h a u t s salaires ou u n logement con­
fortable si ces mesures lui laissent le s en t imen t q u ' o n v e u t le 
garder en tute l le . Il aspire p lus que j ama i s à de jus tes cond i t ions 
de vie, sans dou te , ma i s auss i il a pr is conscience de son rôle 
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e t de sa digni té . Il e n t e n d ê t re « q u e l q u ' u n » e t ê t re « chez lui », 
lui aussi , à l 'us ine. 

C ' e s t là une ju s t e e t r a i sonnab le exigence. E t la pa r t i c ipa t ion 
a u x conseils e t aux profits qu i r épond à c e t t e asp i ra t ion , p o u r 
p a r a î t r e révo lu t ionna i re , n ' e n a p a s moins é té jugée conforme 
aux vra is in té rê t s de l 'entrepr ise . Les auteurs du projet ne la 
considèrent pas comme un pis-aller, ils en attendent un réel bien­
fait. El le r end de n o u v e a u possible l 'union des volontés a u t r a ­
vai l , elle t e n d à recréer les é léments d e la joie d a n s le labeur , 
e t p a r surcroî t , elle p e r m e t de dégager des éli tes ouvr ières d o n t 
les énergies ne se ron t plus dirigées con t r e l ' ent repr ise e t d o n t la 
co l labora t ion p e u t se révéler des p lus précieuses. L à o ù elle a 
é t é expér imentée , en F r a n c e e t à l ' é t ranger , elle a d o n n é d 'ex­
cel lents résu l ta t s , t r o p bons peu t - ê t r e aux yeux de cer ta ins qui , 
c h e r c h a n t à pe rpé tue r le conflit social, r e d o u t e n t l ' en ten te a u 
sein de l ' ent repr ise . 

O n s 'est r e n d u c o m p t e q u ' e n posan t le pr incipe de ce t t e 
pa r t i c ipa t ion , on t e n d a i t à t r ans former le t rava i l leur en associé 
en lui a cco rdan t cer ta ins a t t r i b u t s essentiels du dro i t de p ro ­
p r i é t é . Lo in d e repousser c e t t e conséquence , o n l 'a a u con t ra i r e 
accueillie. C e t t e concep t ion nouvel le a p a r u la p lus conforme 
à la vé r i t ab le n a t u r e de la c o m m u n a u t é de t rava i l où des h o m m e s 
m e t t e n t en c o m m u n leur effort e t leur a p p o r t p o u r l 'exécution 
d ' u n e t â c h e sociale sous la d i rec t ion d ' u n chef. 

II. — Principe de la propriété privée 
de l'entreprise 

A la base de t o u t l'édifice, on a c e p e n d a n t m a i n t e n u le pr in­
cipe de la propriété privée de l'entreprise — le t r ava i l a y a n t dé­
sormais u n e p a r t à ce t t e p ropr ié té . 

Sans d o u t e l ' idée d ' u n e col lect ivisat ion d e cer ta ines grandes 
en t repr i ses n ' a p a s é té écar tée , d a n s le sens d ' u n e par t ic ipa t ion , 
parfois major i ta i re , d e l ' É t a t aux conseils e t aux profits. M a i s 
il a semblé q u e l ' en t repr ise na t ional i sée deva i t ê t r e l 'exception 
e t l ' en t repr ise pr ivée la règle — les cont rô les nécessaires de la 
pu i ssance pub l ique é t a n t p a r ail leurs assurés . 

C e t t e prise de posi t ion fondamenta le se justifie à plusieurs 
t i t r e s . E l le s ' appu ie e n par t icu l ie r su r des ra i sons t i rées d u bien 
c o m m u n . 

L e capi ta l d ' u n e affaire r ep résen te u n e richesse h u m a i n e : il 
es t d u t r ava i l social accumulé . Si on le dé tér iore o u si on l 'uti-
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lise d ' une man iè re i r rat ionnel le , c 'est de l'effort h u m a i n q u e 
l 'on gaspille. D a n s que lque sys t ème q u e ce soit, il i m p o r t e d o n c 
que l 'on ob t i enne des n o m m e s qu i se se rven t de ces m o y e n s 
de p roduc t ion u n ce r ta in r e n d e m e n t . D a n s que lque sys t ème 
que ce soit, il faut qu ' i l y a i t u n responsable d u capi ta l , e t qu ' i l 
a i t des exigences à l ' égard d u t r ava i l . 

Ce qu i caractér ise l ' économie m o d e r n e (aussi bien capi ta l i s te 
q u e communi s t e ) c 'est q u e ce t t e con t r a in t e exercée sur le t r a ­
vail s 'exerce d ' u n e man iè re a b s t r a i t e à t r a v e r s u n calcul de ren­
tab i l i t é : il faut que le capi ta l r appor t e , c 'est-à-dire qu ' i l se r e ­
t rouve à la fin d u cycle de p roduc t ion grossi d ' u n e ce r ta ine 
plus-value. 

C e pr incipe condu i t à des a b u s cer ta ins , si le gard ien d u 
capi tal (collectivité ou individu) fait peser, a u n o m d u capi ta l , 
t ravai l cristallisé e t mor t , u n tel joug sur le t r ava i l v i v a n t q u e 
l'effort de l 'ouvrier dev ienne i n h u m a i n e t sa vie misérable . C ' e s t 
pourquoi il faut sauver le pr incipe de la p r i m a u t é d u t r ava i l sur 
le capi ta l . 

M a i s le calcul de ren tabi l i té , d o n t dépend le progrès m a t é ­
riel, n ' e s t p a s en soi immora l . 

T o u t e la ques t ion est de savoir à qu i il faut confier la p ro ­
priété d u capi ta l p o u r q u e d ' une p a r t la d igni té h u m a i n e d u 
travai l soi t respectée, e t d ' a u t r e p a r t les exigences de r ende­
men t satisfai tes. 

Plus ieurs solut ions concrè tes o n t é té essayées. 

On p e u t conférer ce t t e p ropr ié té a u travail seul : « la m i n e 
aux mineurs ». L 'expér ience n ' a é té t en t ée en g rand q u e d a n s 
un seul pays , en U. R. S. S. El le m o n t r e q u e l ' é t a t de dro i t p a r 
là ins t i tué est essent ie l lement t rans i to i re . Il évolue fa t a l ement 
Vers une a u t r e s i tua t ion d a n s laquelle la p ropr ié té passe des 
mains des t rava i l leurs d a n s celles de l ' É t a t . Sauf le cas pa r t i cu ­
lier de la coopéra t ive de p roduc t ion où des employés réussissent 
à s ' imposer les disciplines nécessaires p o u r gérer ensemble u n 
capital , les t rava i l leurs n ' o n t pas , à l ' égard des m o y e n s de p ro ­
duct ion qu i leur son t g r a t u i t e m e n t fournis, l ' âme de propr ié ­
taire . A l ' anarch ie succède b i en tô t l ' é t a t i sme indust r ie l . 

C 'es t la seconde solut ion. L a puissance publique se charge 
de gérer les r ichesses de p roduc t ion d u pays , e t s 'en m o n t r e u n 
gardien exigeant e t ja loux. A t r a v e r s la B a n q u e d ' É t a t , chargée 
de contrôler les crédi ts e t de faire « t ravai l ler » l ' a rgent , elle 
dirige t o u t l 'apparei l économique e t l ' immense a r m é e d u t r a -
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vail . Sa ma inmise t e n d à ê t re to t a l e sur la vie pr ivée el le-même 
des individus . 

R e s t e la t rois ième so lu t ion : maintenir un droit de propriété 
sur l'entreprise à l'homme gui y a réellement risgué une partie de 
son patrimoine et gui a à cœur sa prospérité. C 'es t à c e t t e solu­
t ion q u e l 'on s 'est t enu . D e m ê m e qu ' i l sera i t fou de vouloir 
ô te r de l ' ac t iv i té économique le ressor t de l ' in térê t individuel 
(qui n e se confond pas avec l 'égoïsme), il serai t d ' u n bien m a u ­
vais calcul de vouloir suppr imer d a n s la général i té des cas le 
pr inc ipe qu i r a t t a c h e chaque bien, socia lement uti le, à u n e per­
sonne à laquelle ce bien t i en t à c œ u r ; ce sera i t en t o u t cas l ivrer 
t o u t e la vie économique à l ' É t a t e t lui donne r p a r là un con­
t rôle i n suppor t ab le sur la vie pr ivée el le-même. 

I l faut convenir q u e t o u t e l 'évolut ion de la société a n o n y m e 
a con t r ibué à dé t ache r l ' ac t ionnai re de l ' en t repr ise : n ' a y a n t le 
p lus souven t p a s de vér i tab le r i sque à courir , il a d ' une cer ta ine 
man iè re consent i à sa p ropre déchéance . E t c 'est d a n s les grandes 
affaires où ce t t e déchéance est complè te , q u e le cont rô le na­
t ional a le p lus de ra ison d ' ê t r e . 

Il faut r econna î t r e aussi q u e l ' âme de p ropr ié ta i re se t r ans ­
forme v i te en u n e â m e de capi ta l is te . D e là t ous les a b u s du 
l ibéral isme. D e là la nécessi té d 'équi l ibrer l ' influence de l 'ac­
t ionna i re en o rgan i san t la p ro tec t ion e t la r ep résen ta t ion du 
t rava i l . 

M a i s , ces condi t ions remplies , les inconvénien ts d u principe 
d e la p ropr ié té d e l ' épa rgnan t sur les affaires où il a mis sa for­
t u n e , o n t p a r u beaucoup moins g rands q u e ceux d u collecti­
v isme intégral , auque l on r isque d ' ê t r e condu i t si l 'on a b a n d o n n e 
ce pr incipe . O n a donc m a i n t e n u u n vér i t ab le dro i t de rap­
p o r t e u r de capi ta l à la gest ion, aux profits e t à la propr ié té 
d e l ' ent repr ise . 

D e plus, il a semblé p r é m a t u r é d 'accorder a u personnel de 
l ' en t repr ise u n e représen ta t ion égale en n o m b r e à celle du ca­
p i t a l d a n s le conseil. U n e telle mesure dev ra i t ê t r e préparée. 
El le suppose u n e éduca t ion du milieu ouvr ier qu i n e pouva i t se 
faire d a n s les condi t ions actuel les d 'emploi . A u t r e m e n t , elle mè­
n e r a i t i név i t ab lemen t au gaspillage e t a u désordre . L 'expérience 
d u sys tème ici proposé p e r m e t t r a d e d i re si u n e réforme plus 
radica le do i t ê t r e p lus t a r d envisagée. D e l 'avis unan ime , a p ­
pl iquée au jourd 'hu i , elle sera i t difficilement viable . 



— 9 — 

AOÛT 1945 

III. — Sauvegarde de l'autorité 

Les dro i t s d u t rava i l e t d u capi ta l é t a n t ainsi équil ibrés, le 
chef que la c o m m u n a u t é s 'est donné e t qu i est responsable de­
v a n t elle de la m a r c h e de l 'entrepr ise do i t jouir , d a n s le cad re 
t racé pa r les lois, les conven t ions e t les g randes décisions d u 
conseil, d e la p lus large in i t ia t ive e t d ' u n e pleine au to r i t é . 

C e t t e au to r i t é s 'exerce à l'égard du capital d ' abord . O n s 'est 
accou tumé à u n e s i tua t ion d a n s laquelle le c o m m a n d e m e n t es t 
p r a t i q u e m e n t asservi au capi ta l . C e t t e s i tua t ion est ano rma le . 
D a n s u n tel é t a t de choses, le p a t r o n a une posi t ion équ ivoque . 
Chef d ' u n e c o m m u n a u t é , chargé p a r conséquen t des in té rê t s d e 
tous e t en première ligne des in térê ts d u t ravai l , qu i a la p ré ­
éminence en digni té , il se t r ouve ê t re en m ê m e t e m p s le repré­
sen t an t d u capi ta l , po r t é à en épouser le po in t de v u e é t ro i t , 
exclusif, p a r une force presque invincible, à laquelle seul le pe t i t 
n o m b r e résis tera, ce pe t i t n o m b r e m ê m e é t a n t f inalement con­
t ra in t d ' adop te r la condu i t e p r a t i q u e de la major i té dans les 
décisions les p lus i m p o r t a n t e s . L e rôle par t icul ier d u chef passe 
ainsi a v a n t sa fonction d 'ensemble . Il n ' e s t pas é t o n n a n t q u e 
le « p a t r o n » devienne d a n s ces condi t ions la personnificat ion 
de l 'esprit capi ta l i s te aux yeux de ses employés . Cette confisca­
tion de l'autorité par le capital dans Ventreprise, cette sorte de par­
tialité, est la véritable cause du conflit latent dont l'entreprise est 
le siège. Il faut donc t o u t faire pour libérer l ' au to r i t é de ses 
liens e t la r e n d r e à el le-même, c 'est-à-dire à sa fonction to ta l e . 

Le chef d ' en t repr i se n e sera donc plus n o m m é pa r le seul 
capital . Il n e sera plus responsable d e v a n t lui seul. L a voix 
deliberative accordée a u t rava i l d a n s le conseil, e t ies pouvoi r s 
accordés à la profession, organisée d ' une façon t r ipa r t i t e , son t 
des pièces essentielles d u p ro je t . 

L ' au to r i t é doi t s 'exercer à l'égard du travail. 

On di ra peu t - ê t r e q u ' o n affaiblit ce t t e au to r i t é pa rce q u ' o n 
admet des subordonnés a u conseil d ' admin i s t r a t i on . 

Il faut r e m a r q u e r d ' abo rd q u e ce t t e au to r i t é se t r o u v e égale­
ment compromise lorsque le capi ta l , qu i n ' e s t q u ' u n des é léments 
de l 'entreprise e t n ' a pa r conséquen t a u c u n t i t r e à s ' identifier 
avec elle, est seul à par t ic iper à ces conseils, y exerçan t ainsi u n e 
véritable d i c t a tu re . L ' i n t e rven t ion des r e p r é s e n t a n t s d u t r ava i l à 
côté de ceux du capi ta l n e fait q u e ré tabl i r u n équil ibre r o m p u . 

Il faut r e m a r q u e r s u r t o u t que le conseil d ' admin i s t r a t i on 
n ' in tervient pas e t n ' a pas à in tervenir d a n s la gest ion p rop re -
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m e n t d i te d ' u n e affaire, c 'est-à-dire d a n s les décisions d e tous 
les j ou r s : elles a p p a r t i e n n e n t a u chef. E n ce domaine , la direc­
t i on t r o u v e r a auprès des délégués ouvr iers les av is consul ta t i f s 
qu i l 'éclaireront e t la gu ideron t c h a q u e fois q u e les condi t ions 
e t l 'organisa t ion d u t r ava i l se ron t en ques t ion . L e conseil d ' ad ­
min i s t r a t ion se place sur u n a u t r e p lan . Il décide d a n s les cas 
où les in té rê t s g raves e t collectifs de la c o m m u n a u t é son t en 
jeu, e t il exerce u n cont rô le su r la gest ion globale d u chef. I l 
s 'ensui t q u e le chef d 'en t repr i se n e r encon t r e p a s le représen­
t a n t ouvr ier sur le t e r ra in m ê m e où il lui c o m m a n d e . E t si, 
ma lg ré t o u t , la t â che de la di rect ion est r e n d u e plus a r d u e par 
la présence de ce r e p r é s e n t a n t a u conseil, c e t t e difficulté est de 
l 'o rdre d e celles qu i se r e n c o n t r e n t d a n s les affaires h u m a i n e s : 
elle n e dépasse pas la difficulté p o u r t a n t réelle q u e le d i rec teur 
r encon t r e d a n s l 'exercice d e sa fonction p a r sui te d e la présence 
a u conseil d e r e p r é s e n t a n t s d u cap i ta l . 

Ainsi, t a n t vis-à-vis d u capi ta l q u e d u t rava i l , le chef d 'en­
t repr i se a t o u t e l ' au to r i t é qu i lui es t nécessaire. M a i s on recon­
n a î t volont iers qu ' i l f audra recourir , p o u r réaliser u n e tel le ré ­
forme, à u n e sélection de chefs, c o m p o r t a n t des h o m m e s d 'un 
espr i t nouveau , issus de tous les milieux, p lus accessibles à l ' idée 
d e servir q u ' a u calcul d ' i n t é r ê t personnel , e t péné t r é s de leur 
responsabi l i té à l ' égard d u p a y s c o m m e à l ' égard de t ous leurs 
subo rdonnés . 

Quelqrues remarques 

L a s i tua t ion des t ro is é léments c o n s t i t u a n t s de l 'entreprise 
( c o m m a n d e m e n t , t r ava i l , cap i ta l ) é t a n t ainsi fixée d a n s ses pr in­
cipes essentiels, r e s t a i t à d é b a t t r e un cer ta in n o m b r e de ques­
t ions dél icates . T ro i s d ' e n t r e elles r e t i end ron t seules no t re 
a t t e n t i o n . 

1° Fal la i t - i l d ' a b o r d accorder u n rég ime spécial aux petites 
entreprises? O n l 'a pensé p o u r les ra isons su ivan tes . 

D a n s les affaires de d imens ions res t re in tes , il n 'exis te pas 
d e conseil d ' a d m i n i s t r a t i o n . L e p a t r o n a seul en m a i n s les pou­
voirs de gest ion. On n e voi t p a s c o m m e n t on pour ra i t p ra t ique­
m e n t organiser à cô té d e lui u n e représen ta t ion ouvr ière avec 
voix de l ibera t ive . L a doub le t ê t e sera i t fa tale à la p l u p a r t de 
ces affaires. 
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D ' a u t r e pa r t , le capi ta l de ces ent repr ises modes tes a la p lu­
p a r t d u t e m p s u n ca rac tè re pa t r imonia l . Il a p p a r t i e n t p r e s q u e 
tou jours a u p a t r o n lu i -même. Celui-ci es t s o u v e n t responsable 
sur t ous ses biens. E n t o u t cas la for tune personnel le qu ' i l a 
mise d a n s l'affaire sera difficilement dégagée: elle est c o n d a m n é e 
à en subi r t ous les aléas. Il a semblé q u e l ' h o m m e qui accep te 
ainsi de se lier à la prospér i té e t à la ru ine de son en t repr i se 
mér i t a i t un t r a i t e m e n t par t icul ier . 

Enfin, à l ' in tér ieur d ' une pe t i t e ent repr ise , des re la t ions h u ­
maines p e u v e n t s 'é tabl i r p lus faci lement e n t r e le chef e t ses 
ouvr iers . 

P o u r ces raisons, les pe t i t es entrepr ises o n t é té exclues d u 
régime de par t i c ipa t ion ouvr ière aux conseils. Le principe reste 
cependant acquis, même pour ces entreprises, d'un organisme con­
sultatif cons t i tué p a r les délégués élus d u personnel , e t d ' un con­
trôle professionnel t r i p a r t i t e p o u v a n t amener la des t i tu t ion . 

A cause des con tes ta t ions auxquel les donne ra i t lieu inévi­
t a b l e m e n t u n e d iscr iminat ion basée sur l ' impor t ance d u cap i ta l , 
on a pr is c o m m e cr i tère le n o m b r e d u personnel . 

2° L a ques t ion d u m o d e de dés ignat ion des r ep ré sen t an t s d u 
t rava i l au conseil d ' en t repr i se é t a i t la p lus dél icate . 

Il es t de l ' in té rê t d u chef d ' en t repr i se e t des ouvr ie rs q u e ces 
représen tan t s , amenés à d iscuter a u sein d u conseil avec les r e ­
p ré sen t an t s d u capi ta l sur des ques t ions difficiles, a i en t à la 
fois la compétence e t l'autorité nécessaires à l 'exercice de leurs 
fonctions. Ceci a a m e n é à envisager u n e ce r t a ine i n t e r v e n t i o n 
en ce doma ine d u syndica t , qu i cons t i tue à la fois le mil ieu édu­
catif p ropre à donner aux délégués d u personnel les conna is ­
sances requises, e t l 'organisa t ion de sout ien capab le de les 
épauler e t de les p rémuni r , le cas échéan t , c o n t r e les a b u s d o n t 
ils pour ra i en t ê t re les v ic t imes . 

P a r ailleurs, il fallait garder à ce t t e cellule de l 'organisme 
économique qu ' e s t l ' ent repr ise l ' au tonomie nécessaire à son rôle. 

Il a donc é té a d m i s d ' une p a r t q u e les r e p r é s e n t a n t s d u t r a ­
vail seraient tou jours élus pa r les seuls m e m b r e s d u personnel 
de l 'entreprise. Ceux-ci pour ra i en t ê t re réunis en section syn­
dicale, les synd ica t s sera ient ainsi à m ê m e de proposer leurs can­
dida ts e t d 'exercer un cont rô le sur la s incéri té d e l 'élection. 
D ' a u t r e pa r t , les r ep ré sen t an t s d u t r ava i l se ron t n o r m a l e m e n t 
choisis p a r m i les m e m b r e s d u personnel . On n ' a p a s voulu 
exclure cependan t que , d a n s cer ta ines g randes affaires su r tou t , 
les employés n e fassent appe l à des personna l i t és é t rangères à 
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l 'entrepr ise , connues p o u r leur compétence , — droi t qu i a t ou ­
jou r s é té r econnu aux ac t ionnai res . A l 'usage ce t t e p r a t i q u e p e u t 
se révéler d e n a t u r e à faciliter les re la t ions du capi ta l e t d u 
t r ava i l : le chef d ' en t repr i se préférera lu i -même avoi r en face de 
lui des h o m m e s i n d é p e n d a n t s e t b ien a u c o u r a n t des ques t ions . 

D a n s le cas où u n m e m b r e du personnel serai t choisi, il 
f audra i t qu ' i l eû t u n e cer ta ine inamovibi l i té (d 'un a n a u moins) 
e t qu ' i l o b t î n t cer ta ines ga ran t i e s re la t ives à sa s i tua t ion d e 
t r ava i l . 

3° L a dernière ques t ion p e n d a n t e é t a i t re la t ive a u p a r t a g e 
des bénéfices. Il fallait de t o u t e évidence en ce t t e ma t i è re des 
règles s imples e t précises p o u r couper cou r t à t o u t e contes ta ­
t ion possible. 

I l a é t é a d m i s q u e les ac t ionna i res pouva i en t lég i t imement 
percevoir p a r p réc ipu t sur le bénéfice une p a r t co r respondan t à 
u n pou rcen t age d u capi ta l invest i . C o m m e on voula i t cepen­
d a n t r e m o n t e r le c o u r a n t qu i t end à faire de l ' ac t ionnai re un 
s imple obl igata i re , e t renforcer sa pa r t i c ipa t ion aux r isques, jus­
t if ication d e son dro i t d e propr ié té , cet in té rê t a é t é fixé à un 
t a u x m o d i q u e (la r é m u n é r a t i o n pr inc ipale de l ' ac t ionnai re doi t 
ê t re calculée en fraction du bénéfice e t n o n en pourcen tage du 
capi ta l ) e t il a é té p r é v u q u e cet in té rê t n e devra i t j amais être 
p a y é sur les frais généraux ( l ' ac t ionnai re n e touche ra r ien dans 
les années n o n bénéficiaires). P a r compensa t ion , on a c ru jus te 
q u e l ' ac t ionna i re qu i n ' a u r a perçu a u c u n e r é m u n é r a t i o n pen­
d a n t u n e ou plusieurs années , puisse, sous les contrôles habi ­
tuels , prélever , lorsque les bénéfices a p p a r a î t r a i e n t , les in térê ts 
n o n perçus p e n d a n t les t rois années précédentes , ce dro i t ne 
p o u v a n t s 'exercer q u e p e n d a n t t ro is années consécut ives . 

Conclusion 

U n e réforme condu i t e s u i v a n t ces pr incipes doi t lever 
l 'obs tac le q u e la s t r u c t u r e m ê m e de l ' ent repr ise oppose à la 
b o n n e e n t e n t e en t r e p a t r o n s e t ouvr iers . C e t t e t r ans format ion 
ju r id ique indispensable n e p e u t c e p e n d a n t p a r el le-même ré­
soudre le conflit l a t en t qu i semble congéni ta l à l ' entrepr ise mo­
derne . C a r si le p rob lème est institutionnel, il es t en m ê m e t emps 
e t indiv is ib lement spirituel. Il es t va in de vouloir faire t r iom­
phe r u n e concept ion nouvel le des re la t ions d u capi ta l e t d u 
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t rava i l contre u n e ins t i tu t ion qui la renie, mais il n e servira i t 
de r ien de refondre l ' ins t i tu t ion su ivan t u n nouvel espri t , si les 
h o m m e s n e sont pas péné t rés de cet espri t n o u v e a u e t n e son t 
pas décidés à y conformer t o u t e leur condui te . On n e p e u t 
perdre de v u e ni l 'un ni l ' au t r e de ces deux aspects . 

L ' en t repr i se m o d e r n e a é té cons t ru i t e sur u n e concept ion d e 
vie à base de matér ia l i sme p ra t ique , qui faisait de la recherche 
du profit le seul d y n a m i s m e in te rne de son fonct ionnement , e t 
l ' écar ta i t forcément des exigences de la just ice. Il n ' e s t pas é ton ­
n a n t q u e ce t t e concept ion, long temps r é g n a n t e d a n s les mi ­
lieux d i r igeants de l ' industr ie , a i t ouve r t la voie à u n e doc t r ine 
de l u t t e de classes, qu 'e l le appela i t c o m m e son an t i t hèse n a t u ­
relle. U n e philosophie qu i n e reconna î t de droi t s q u ' à la force, 
appelle la l u t t e . Or ce t t e concept ion est encore celle qu i inspire 
tou te la vie de l 'entreprise , qu i lui fait son cl imat , qu i lui a 
cons t ru i t sa s t r uc tu r e ju r id ique e t qu i impose f inalement à ses 
membres la l u t t e qu i les oppose : elle est à la base de t o u t le 
sys tème des re la t ions en t r e le capi ta l e t le t rava i l . 

Le p rob lème social n e p o u r r a ê t re résolu q u e p a r le t r i o m p h e 
d 'une m y s t i q u e « h u m a i n e » a u plein sens du mo t , p r e n a n t le 
contrepied d u matér ia l i sme sous t ou t e s ses formes, assez puis­
sante pour repenser et recréer les structures, pour inspirer e t 
rénover les hommes, afin qu ' i l soit désormais possible de t r a ­
vailler ensemble sans se b a t t r e e t de collaborer à u n e œ u v r e 
c o m m u n e d ' une man iè re fraternelle. 

Le prob lème social sera i t résolu si que lques hommes , avec 
cet espri t nouveau e t sur ces bases nouvelles , t e n t a i e n t coura­
geusement l 'expérience. Leur exemple sera i t contagieux. Il r en ­
drai t l 'espoir à des milliers de p a t r o n s e t d 'ouvr ie rs qu i che rchen t 
s incèrement la fin de l ' absurde conflit où ils s 'épuisent . 



Projet d'une réforme de l'entreprise 

I. — La gestion de l'entreprise 

1. Le chef d'entreprise gouverne la c o m m u n a u t é de t rava i l 
d a n s l ' in térê t de tous ses m e m b r e s e t en v u e d u bien général . 
I l exerce son au to r i t é d a n s le cadre des lois en vigueur, des 
règ lements professionnels, des s t a t u t s de l ' ent repr ise et , s'il 
s 'agi t d 'une société a n o n y m e , des décisions d u conseil d 'ad­
min i s t ra t ion . 

2 . D a n s les sociétés de capitaux où l'effectif d u personnel 
a t t e i n t u n cer ta in chiffre (compris su ivan t les professions en t re 
50 e t 100), le conseil d ' admin is t ra t ion c o m p r e n d obl igatoire­
m e n t plusieurs r ep ré sen t an t s d u t rava i l qu i o n t voix delibe­
r a t i ve . Leur n o m b r e est égal à deux lorsque le conseil n e compor t e 
p a s p lus de six m e m b r e s au to ta l , à t rois lorsqu' i l en c o m p o r t e de 
sep t à dix, à q u a t r e lorsqu' i l en comprend plus de dix. Il y a 
tou jours un ou plusieurs r ep ré sen t an t s des cadres p a r m i les 
r e p r é s e n t a n t s d u t rava i l . 

Les r ep ré sen t an t s d u capi ta l son t désignés pa r l 'Assemblée 
générale des ac t ionnai res . T o u t e s les ac t ions s o n t soumises à un 
régime s imple e t souple c o m p o r t a n t la nomina t i v i t é des t i t res . 

Les r ep résen tan t s du t rava i l son t élus pa r les m e m b r e s du 
personnel , réunis ou n o n en section syndicale. Les r ep résen tan t s 
d u t rava i l son t élus p a r m i les m e m b r e s du personnel a y a n t un 
cer ta in t e m p s de présence d a n s l ' entrepr ise . D a n s les affaires 
i m p o r t a n t e s , le choix d u personnel v o t a n t peu t se po r t e r sur 
des personnal i tés é t rangères à l 'entreprise . Lorsque les repré­
s e n t a n t s d u t rava i l son t choisis p a r m i les m e m b r e s de l ' entre­
prise, ils son t inamovibles p e n d a n t une durée d 'un a n a u moins, 
e t des ga ran t i e s d 'emploi leur son t oct royées . L a r émunéra t ion 
des r ep ré sen t an t s d u t rava i l es t dé te rminée su ivan t les mêmes 
règles que celle des au t r e s m e m b r e s du Conseil d ' adminis t ra t ion . 

Le Conseil d ' admin i s t ra t ion désigne le chef d ' ent repr ise e t 
p e u t le révoquer . Il p rend les décisions i m p o r t a n t e s concernan t 
la vie de l ' entrepr ise . Il examine les compte s présentés par la 
d i rec t ion. 

I n d é p e n d a m m e n t d u conseil d ' admin i s t ra t ion , un organisme 
r é u n i t a u t o u r d u chef d ' é tabl issement , aux fins d ' information 
e t de consul ta t ion , les délégués d u personnel , élus pa r ateliers 
ou pa r catégories . T o u t e s les ques t ions in té ressant les condi-
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t ions e t l 'organisa t ion d u t ravai l , e t se p o s a n t a u n iveau d e 
l 'entrepr ise , son t de son ressor t . 

3 . D a n s les sociétés de personnes où les associés son t respon­
sables sur tous leurs biens 1 e t d a n s les sociétés de capitaux n e 
r e n t r a n t p a s d a n s la catégor ie de l 'ar t icle 2, le chef d ' en t r e ­
prise est désigné e t r évoqué pa r les personnes qu i o n t a p p o r t é 
le capi ta l . Il est assisté pa r un organisme qui r éun i t a u t o u r de 
lui les délégués du personnel d a n s les condi t ions ci-dessus in­
diquées. 

4. T o u t chef d ' en t repr i se en exercice relève d ' u n e jur id ic t ion 
interprofessionnelle t r i p a r t i t e d e v a n t laquelle il pour ra ê t re a p ­
pelé, d a n s des cas l imi t a t ivemen t désignés, pour r é p o n d r e d e 
ses fautes lourdes de gest ion, de ses fautes con t re l ' in té rê t gé­
néral ou d ' infract ions aux règ lements professionnels. Il est pa s ­
sible de sanc t ions a l l an t j u squ ' à la des t i tu t ion . 

D a n s cer ta ins cas dé te rminés , les organisa t ions syndicales 
peuven t , d e v a n t ce t t e jur idic t ion, faire opposi t ion à la n o mi ­
na t i on d ' u n chef d ' en t repr i se . 

5. Les comptes de l 'entrepr ise son t é tabl is p a r années sui­
v a n t u n p lan c o m p t a b l e dressé p a r la profession. Des règles 
uniformes se ron t fixées, en par t icul ier pour l ' éva luat ion du s tock 
e t d u portefeuil le. L a composi t ion d u portefeuille e t des pa r t i ­
c ipat ions d e v r a ê t r e indiquée . 

Les compte s son t é tabl is sous le contrôle p e r m a n e n t de com­
missaires a u x comptes choisis pa r le conseil d ' admin i s t r a t ion 
dans u n corps d ' exper t s -comptab les soumis à u n e C h a m b r e d e 
discipline, i n d é p e n d a n t s de la profession, spécialisés pa r b r a n c h e 
professionnelle. 

6. Articulation de l'entreprise et de la profession 2 . L a gest ion 
du chef d ' en t repr i se est soumise à u n e discipline professionnelle. 

Les organismes professionnels à t ous les échelons son t t r i -
par t i tes . Leu r s m e m b r e s son t élus par les syndicats de p a t r o n s , 
de cadres e t d 'ouvr iers . 

Sur le p l an social, ces organismes o n t compé tence d a n s t ou t e s 
quest ions in té ressan t les re la t ions d u capi ta l e t d u t r ava i l : sa-

1. La représentation des intérêts du personnel dans cette catégorie d'entreprises 
réclame une étude à part. 

2. Ce paragraphe ne prétend pas régler toute la question de l'organisation profes­
sionnelle On rappelle seulement ici quelques principes afin de donner une vue d'en­
semble des droits du travail sur l'entreprise. 
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laires, al locations, apprent i ssage , congés payés , re t ra i tes , e tc . 
I ls o n t pour mission d 'élaborer , sous le contrôle d ' un commis­
saire d u gouvernement , les c o n t r a t s collectifs qui cons t i tuen t 
les règles de la profession. 

Sur le p l an économique, ils é tabl issent sous le cont rô le d 'un 
r e p r é s e n t a n t d u gouvernemen t , a y a n t dro i t d ' in i t i a t ive e t de 
ve to , les direct ives générales qu 'exige le bien c o m m u n de la p ro ­
fession ou de la na t ion . Ces direct ives p e u v e n t ê t re impera t ives . 

II. — Les fruits de l'entreprise 

7. Il est assuré à tous les m e m b r e s du personnel e t de la 
direct ion, sous forme de salaire pér iodique, une r émunéra t ion 
forfaitaire a u moins égale aux m i n i m a fixés pa r les convent ions 
e t r ég lementa t ions en vigueur . Lorsque des sys tèmes de salaires 
s e n t appl iqués dans lesquels le t ravai l leur est intéressé à la 
p roduc t ion , individuel lement ou pa r équipe, le salaire effective­
m e n t p a y é n e doi t j ama i s ê t re inférieur à ces min ima . 

C e t t e r émuné ra t i on var iable su ivan t les régions e t la qua­
lification professionnelle, e t a u g m e n t é e des al locat ions fami­
liales, doi t p e r m e t t r e à chaque foyer de v ivre de la r émunéra t ion 
d e son chef su ivan t un s t and ing co r respondan t à son r ang social 
e t aux exigences du n iveau de vie français. 

Les bénéfices ne t s qui appara i s sen t (c 'est-à-dire ceux qui 
r é su l t en t des comptes annue l s ap rès amor t i s semen t s no rmaux , 
d o t a t i o n des provisions pour r isques cer ta ins , ainsi q u e des ré­
serves légales) sont répar t i s en t re le cap i ta l e t le t rava i l . 

8. Les ac t ionnai res p ré lèven t sur ces bénéfices u n e fraction 
co r r e spondan t à un intérêt fixe l . Lo r sque cet in té rê t n ' a p u leur 
ê t r e en t i è r emen t versé, les ac t ionnai res o n t le droi t de prélever 

1. Pour le calcul de cet intérêt, on pourrait procéder de la manière suivante: pour 
les capitaux investis antérieurement à la mise en vigueur du présent régime, on ap­
pliquerait une règle analogue à celle qui a été adoptée par la loi du 28 février 1941 
sur les bénéfices de guerre. L'intérêt fixe serait égal, soit au dividende maximum effec­
tivement distribué pendant celui des trois exercices clos avant le 1 e r janvier 1940 qui 
a donné lieu aux répartitions les plus élevées, soit à 6% du capital. Du fait de la hausse 
des prix, ce dividende représente pour les actionnaires un revenu minimum qu'il pa­
raît raisonnable de leur garantir. 

Pour les capitaux investis postérieurement à la mise en vigueur du présent régime, 
cet intérêt serait calculé simplement en pourcentage du total des capitaux investis 
(c'est-à-dire du capital nominal et des réserves propres aux actionnaires). Il pourrait 
être fixé au taux des avances de la Banque de France. 
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les in té rê ts n o n perçus p e n d a n t les t rois années précédentes , 
sur le bénéfice d u ou des exercices su ivan t s , sans q u e ce dro i t 
puisse s 'exercer a u delà d u t rois ième exercice su ivan t . 

9. Sur le res te des bénéfices, l'a direct ion prélève les t a n ­
t ièmes fixés p a r les s t a t u t s ou pa r le conseil d ' admin i s t r a t i on . 

Le solde est p a r t a g é en t re le t rava i l e t le capi ta l su ivan t u n e 
règle fixée p a r les conven t ions collectives *. 

10. L a p a r t d u capi ta l sera su ivan t la décision de l 'Assem­
blée des act ionnaires , d is t r ibuée sous forme de d iv idende o u 
laissée en t o u t ou en pa r t i e d a n s l 'entrepr ise sous forme de 
réserves, ce qu i a u r a alors pour effet d ' a u g m e n t e r le m o n t a n t 
du to ta l des cap i t aux invest is a p p a r t e n a n t en p ropre a u x ac ­
t ionnaires 2 . 

11. L a p a r t de t rava i l sera versée a u personnel a u p r o r a t a 
des salaires payés , — une fraction a u moins de ce t t e p a r t r es ­
t a n t affectée à un fonds social, p ropr ié té d u personnel de l 'en­
treprise, géré p a r lui avec u n e complè te l iber té . 

12. Liquidation. E n cas de l iquidat ion ou de fusion, les ac­
t ionnaires reçoivent pa r pr ior i té le m o n t a n t nomina l d u cap i ta l 
augmenté de leurs réserves propres . Les réserves p r o v e n a n t de 
la plus-value des immeubles e t meubles appo r t é s pa r le cap i ta l , 
sont éga lement acquises aux ac t ionnai res . 

S'il y a un reste , il est p a r t a g é en t r e le capi ta l e t le t r ava i l 
suivant la p ropor t ion fixée pour la r épar t i t ion des bénéfices. L a 
par t d u t rava i l est versée à u n fonds d e compensa t ion , p ropr ié té 
du personnel de la profession. 

1. On pourrait prendre comme base de cette répartition la proportion existant entre 
le montant global annuel des salaires et le total du capital investi (capital nominal, 
réserves et provisions constituées avant l'entrée en vigueur du présent régime). 

2. Si l'intérêt fixe est calculé en pourcentage du capital, il faudra évidemment 
faire entrer en ligne de compte ces réserves propres aux actionnaires pour le calcul 
de cet intérêt. 
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Schéma d'un statut d'association1 

pa r Lou is C H A R VET 

de l'Union sociale des Ingénieurs catholiques 

L a général isa t ion des c o n t r a t s collectifs en F r a n c e n 'é ta i t , 
pour ceux qu i l 'ont o b t e n u e , q u ' u n e p remière é t a p e vers des 
modif icat ions de s t r u c t u r e d o n t pol i t iques e t penseurs souhai­
t a i e n t qu 'el les é l iminent des conflits q u e la p rocédure actuel le 
se b o r n e à régler . 

I l faut donc aller p lus loin. Cela n e v a p a s — est-il besoin 
d e le dire ? — sans soulever des p rob lèmes de t ous ordres . 
Auss i b i en n e s 'agit-i l p a s de se c o n t e n t e r d e d i re ce q u i serai t 
i m m é d i a t e m e n t réal isable. T e l do i t ê t re , b ien év idemment , le 
souci d o m i n a n t de ceux qu i dé t i ennen t la responsabi l i té d u pou­
voir . M a i s , p o u r qu i cherche à voir clair, s a n s oubl ier que 
là, p lus qu 'a i l leurs , il faudra d a n s l ' ac t ion savoir compter 
a v e c le t e m p s , c 'es t u n e ques t ion d e l o y a u t é intellectuelle 
q u e d e p r e n d r e le p rob l ème d a n s t o u t e son ampleu r . 

Si, d a n s cet espri t , on essaye de sonder le corps de l 'entre­
prise telle qu 'el le se p résen te au jourd 'hu i , pour voir sur quels 
po in t s il conviendra i t d 'en modifier la s t ruc tu re , on se convain­
cra b i e n t ô t q u e le p rob lème n ' es t p a s de ceux qu i t r o u v e n t leur 
solut ion d ' u n seul coup . 

L ' espr i t d 'associat ion doit , pour p rendre corps, s 'y faire, 
p o u r ainsi dire, place à tous les échelons; et , si l 'on n e veu t pas 
s ' a b a n d o n n e r a u vol des chimères, il faut à chacun d ' en t r e eux 
voir c o m m e n t résorber d a n s un s t a t u t d 'associat ion les diver­
gences d ' in té rê t s qu ' i l es t impossible de faire d ispara î t re par 
décre t . 

Sans en t re r d a n s le détai l , il nous suffira de m a r q u e r ici 
c o m m e n t , à ces différents échelons, l 'on peu t effectivement 
t e n d r e vers u n e prise en c o m m u n des responsabi l i tés qu i s'y 
t r o u v e n t s i tuées e t donner en m ê m e t e m p s aux travail leurs, 
c o m m e à leurs employeurs , la possibil i té de résoudre d'une 
man iè re c o n s t a n t e les p rob lèmes qu i r i squen t de les opposer. 

O n ne fera r ien de solide si l 'on n e p a r t pas de la réalité 
concrè te d u t r ava i l ; o n n ' a c c o u t u m e r a p a s les t ravai l leurs à 
se sent i r responsables — ou p l u t ô t coresponsables — de la 

1. Ces pages sont extraites d'un article paru dan9 les Éludes de mars 1945. 
M. Charvet a traité ce sujet à la Semaine sociale de France qui vient d'avoir lieu à 
Toulouse. 
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marche de l'entreprise si leur travail lui-même n'est pas une 
école de responsabilité. C'est pourquoi une réforme d'ensemble 
de l'entreprise doit commencer par l'atelier. C'est là, dira-t-on 
peut-être, une question d'organisation du travail qui ne relève 
que de la technique industrielle ou de l'art du commandement; 
mais ce serait la pire faute contre la méthode que de s'en tenir 
à des distinctions à l'abri desquelles les diverses techniques 
— industrielles, administratives ou juridiques — continueraient 
d'agir, sur des plans séparés, quand il n'est pas de trop de tous 
les moyens qu'elles offrent pour atteindre l'objectif final. 

Des travaux comme ceux de Dubreuil, ou, sur un autre 
plan, du colonel Rimailho, ont montré l'intérêt qu'il y a, pour 
la production elle-même, à constituer chaque atelier en un 
« groupe » ou « section » autonome, responsable des moyens 
qui sont mis à sa disposition pour atteindre un but qui lui est 
fixé, et débattant de sa rémunération globale avec les services 
généraux de l'entreprise, comme de fournisseur à client. Aussi 
bien, tous ceux qui ont la pratique des hommes savent-ils ce 
que l'on peut attendre d'eux en leur définissant de façon précise 
leurs responsabilités, et, après avoir mis dans leurs mains les 
moyens nécessaires pour atteindre le but, en laissant autant de 
champ qu'il se peut au jeu de leur initiative. Dans une telle 
organisation, — H. Dubreuil l'a dit, — « la commande se substi­
tue (pour partie) au commandement », et le contrôle du résultat 
au contrôle permanent du travail. C'est par de telles pratiques 
convenablement adaptées, et par elles seules, que l'on peut 
transformer des éléments passifs, qui souffrent souvent de leur 
passivité, en agents conscients de la production; c'est par elles 
aussi qu'on les peut mettre à même de se rendre compte de ce 
qu'il faut de prévoyance, d'ingéniosité et d'esprit de suite pour 
mener à bien une tâche dont on a revendiqué la responsabilité. 

Mais de telles pratiques ne peuvent s'appliquer qu'à un 
groupe suffisamment restreint et suffisamment homogène. Dès 
que l'usine ou, pour employer un terme plus général, l'établis­
sement atteint certaines dimensions, d'autres problèmes se 
posent. Entre cette école primaire des responsabilités qu'est 
l'atelier et l'entreprise elle-même, où doit en fin de compte se 
traduire en forme contractuelle la prise en commun des respon­
sabilités d'ensemble, un échelon intermédiaire apparaît. 

C'est celui où la question demande à être analysée avec 
le plus de soin. Il ne s'agit plus en effet de dégager du travail 
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m ê m e — d a n s sa réal i té familière e t concrè te — les prises de 
responsabi l i té qu ' i l en robe ; il n e s 'agi t pas non plus, à ce niveau, 
de fixer les droi t s des u n s e t des au t r e s sur le r ésu l t a t final de 
l 'entrepr ise , o u la man iè re d o n t ils feront en t endre leur voix 
sur les p rob lèmes d 'ensemble d o n t ce r é su l t a t dépend. L ' é ta ­
bl issement , cad re in te rmédia i re , est a v a n t t o u t un cadre de vie, 
assez dé t aché d u t r ava i l p o u r q u e l ' impérat i f quo t id ien de la 
t â c h e à rempl i r n e domine pas tous les problèmes qui s 'y posent ; 
assez cen t ré sur lui p o u r q u e ces problèmes r e s t en t encore à 
po r t ée d e vue de p resque t ous les t ravai l leurs . C 'es t dans ce 
cad re que s ' ouvren t la p l u p a r t des d é b a t s suscept ibles de les 
opposer à ceux qui les emploient . Il représen te p o u r t a n t , dans 
ce t t e progressive prise de conscience des responsabi l i tés com­
munes , u n passage indispensable en t r e les responsabi l i tés con­
crètes d ' un t rava i l précis e t les responsabi l i tés économiques . 

L ' é t ab l i s semen t doi t p rodu i r e ; et , de ce po in t d e vue, les 
in té rê t s de tous son t solidaires. Il cons t i tue le cadre de la vie 
de t r ava i l : de ce po in t de vue , il est de l ' in térê t c o m m u n que 
ce cadre soit a m é n a g é a u mieux e t q u e ses dispositifs sociaux 
n o t a m m e n t soient b ien a d a p t é s aux besoins d ' o rd re social 
qu i s 'y révè lent . L ' é t ab l i s sement est u n e un i t é de c o m m a n d e ­
m e n t , u n corps de t roupe , où se posen t t ous les problèmes qui 
na issen t d e la discipline e t des subord ina t ions h iérarchiques 
qu 'e l le r equ ie r t : il es t de l ' in térê t c o m m u n q u e ces quest ions 
se règlent a u mieux du t rava i l à faire e t d a n s u n e a t m o s p h è r e 
de pa ix . 

C ' e s t en p a r t a n t de ce t t e ana lyse q u e l 'on est a m e n é à 
considérer q u ' u n é tab l i s sement de que lque i m p o r t a n c e devra i t 
posséder à la fois: 

— u n organ isme unissan t la direct ion, les cadres e t les repré­
s e n t a n t s des t ravai l leurs d a n s l ' é tude en c o m m u n des mesures 
p ropres à amél iorer la p roduc t i on ; 

— u n organ isme réun i s san t a u t o u r d u chef d 'ent repr ise 
les r e p r é s e n t a n t s des différents é léments d u personnel pour 
assurer u n c o n t a c t p e r m a n e n t en t r e eux, gérer les ins t i tu t ions 
sociales e t créer u n c o u r a n t d ' in format ions économiques parmi 
tous ceux qu i y t r ava i l l en t ; 

— u n organisme, enfin, d o n t la fonction serai t de donner 
aux t rava i l leurs la ga ran t i e q u e les sanc t ions son t prises avec 
t o u t e s les informat ions e t la pondé ra t i on dés i rables ; aux chefs, 
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celle d 'avoir à leur disposit ion, d a n s l ' é tude de tou tes les mesures 
disciplinaires graves , tous les é léments d ' appréc ia t ion suscep­
tibles de les éclairer. 

Ainsi, comité de production, comité d'établissement, conseil 
de discipline p e u v e n t y t rouver place à la fois; bien plus, ils 
s 'appel lent l 'un l ' au t re . Qu' i ls soient conçus c o m m e des orga­
nismes séparés , qu ' i l s appara i s sen t c o m m e des subdivis ions 
d 'un m ê m e organ isme (pourvu q u e chacune soit cons t i tuée 
comme il conv ien t à son ob je t ) , ils sont appelés à se complé te r 
mutue l l ement . T a n t q u e l 'un m a n q u e , t rava i l leurs ou p a t r o n s 
peuven t avoi r le s en t imen t q u ' u n e d e leurs p réoccupa t ions essen­
tielles est res tée sans écho, e t q u ' u n e fissure subsis te d a n s ce qu i 
devrai t ê t re u n bloc. 

Au p o i n t où n o u s en sommes arr ivés , en pa s san t de l 'atelier 
à l ' é tabl issement , les p rob lèmes posés d é b o r d e n t déjà les l imi tes 
de l 'entreprise . Les condi t ions générales de r émuné ra t i on d a n s 
l 'é tabl issement ne p e u v e n t ê t re t ra i tées q u e d a n s u n cadre p lus 
é tendu, car il n ' e s t pas possible de les fixer sans savoir ce q u e 
fera la concurrence . Elles ne son t just iciables que de c o n t r a t s 
collectifs d iscutés en t r e les g roupemen t s d ' employeurs e t les 
syndicats . L 'app l ica t ion in te rne de ces c o n t r a t s est seule d u 
ressort de l ' é tabl i ssement . 

E n éca r t an t , lorsqu'el le para issa i t se présenter c o m m e u n e 
panacée, ce q u ' o n p e u t appeler la formule suédoise, nous n ' a v o n s 
pas, on le voit , pe rdu de v u e q u ' e n n ' i m p o r t e quelle associa­
tion il p e u t n a î t r e en t r e les associés des différends ou des con­
flits qui ne p e u v e n t ê t re dénoués en el le-même. Les c o n t r a t s 
collectifs son t u n e nécessi té . L a paix sociale a t o u t à gagner 
à ce q u e les « Fédé ra t ions » qu i les s ignent soient puissantes , 
respectées e t suivies. M a i s l 'associat ion d a n s le t rava i l es t p e u t -
être le seul m o y e n d 'ob ten i r l 'object ivi té e t une re la t ive cordia­
lité dans le d é b a t . C o m m e en bien d ' au t r e s domaines , l ' e r reur 
serait d 'opposer ce qu i doi t ê t re combiné , et , selon le m o t de 
Lyautey , de d i re « ou » là où il faut dire « e t ». 

Ma i s l ' é tabl issement , d a n s sa figure concrète , n ' e s t pas 
l 'entreprise. O n n ' a u r a i t fait que poser les bases de l'édifice 
si l 'on s ' a r rê ta i t là . C ' e s t j u s q u ' à l ' ent repr ise qu ' i l conv ien t 
d 'é tendre ce t t e vo lonté d 'associat ion d a n s la c lar té . 

On n e le p e u t q u e si l 'on a d m e t u n e fois p o u r t o u t e s 
que les différents é léments d u personnel soient — a u moins d a n s 
les entrepr ises q u ' o n pour ra i t appeler économiquement mûres 
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— effectivement représentés d a n s l 'organisme qui les gère, 
leur t r ace sa pol i t ique générale, en a r r ê t e les comptes . Poser 
ce pr incipe , c 'est poser la ques t ion d ' u n e représentation des 
travailleurs et des cadres au Conseil d'administration ou a u 
conseil de gérance de l 'entreprise , lorsque celle-ci r evê t la forme 
d ' une société; c 'est aussi b ien chercher , lorsqu'el le ne revê t pas 
ce t t e forme, les modal i tés p ropres à créer a u t o u r d u p a t r o n un 
conseil suscept ible de p r end re avec lui cer ta ines responsabi l i tés . 

On p e u t faire des object ions à ces proposi t ions . O n en a fait, 
e t l 'on en fait beaucoup . Ce serai t en t re r d a n s u n détai l infini 
q u e de les exposer, les d iscuter e t d ' indiquer , chemin faisant, 
les moda l i t é s suscept ibles d 'apaiser ce q u e ces object ions re­
cèlent d ' inqu ié tudes fondées. N o u s di rons seulement q u e chacune 
d'elles signale un risque, ma is qu ' i l es t des r isques qu ' i l faut 
savoir affronter. 

O n n e d é m o n t r e le m o u v e m e n t q u ' e n m a r c h a n t . L 'expé­
r ience seule découvre l 'exacte por t ée des r isques et les meilleurs 
m o y e n s d ' y parer . E n c o r e faut-il, d i ra- t -on, q u e l 'expérience 
n ' abou t i s se p a s a u désas t re . Ma i s , si elle est t e n t é e d ' une ma­
nière progressive, d a n s u n e vo lonté c o m m u n e de sauvegarder 
a v a n t t o u t ce qu i est la raison m ê m e de l ' en t repr ise : la pro­
duc t ion , il ne fait guère de d o u t e que (comme on l 'a vérifié 
d a n s tous les cas où elle a é t é t en t ée en F r a n c e e t à l 'é tranger) 
l 'expérience d 'associer des r ep ré sen t an t s d u t r ava i l à la gestion 
de l 'entreprise ne puisse évoluer favorablement . Sans doute 
faudra-t- i l à chacun dépouil ler le vieil h o m m e , a p p r e n d r e à 
ra i sonner là où il suffisait de prescrire ou de récr iminer , prendre 
conscience des nécessi tés sur lesquelles o n se compla isa i t à 
fermer les yeux, en pensan t , lorsqu 'on en ressenta i t quelques 
scrupules , q u e ses pa r t ena i res les a v a i e n t t r o p ouve r t s sur 
elles p o u r qu 'el les r i squassent d ' ê t re oubliées. A u c u n e évolution 
ne s 'opérera d a n s les r a p p o r t s sociaux sans q u e chacun y me t t e 
que lque chose de soi e t n ' accep te d ' y laisser que lque chose à 
quo i il é t a i t a t t a c h é . E t s'il faut t o u t dire, c 'est à ceux qui ont 
la format ion la plus poussée, la s i tua t ion la plus élevée, de faire 
la cour te échelle à ceux qu i pou r r a i en t avoir le p lus de peine 
à se dépasser . 

D a n s ce t t e éduca t ion , qu i est u n e éducation mutuelle, le 
rôle des employeurs , d i rec teurs ou p a t r o n s est essentiel. Ils 
p e u v e n t y gagner en a u t o r i t é mora l e ce qu ' i l s c ra ignent d 'y 
perdre en facilités de c o m m a n d e m e n t . I ls y gagneron t sur tout 
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de se r approcher des plus représenta t i f s de leurs h o m m e s , d e 

les mieux conna î t r e et , s'ils s aven t jouer le jeu, d e faire enfin 

équipe avec eux. 

Le Consei l auque l les t rava i l leurs do iven t avoir accès a p a r m i 
ses a t t r i b u t i o n s d e régler la po l i t ique financière d e l ' en t repr ise . 
L ' une des plus va lables p a r m i les réserves qu i on t é té ar t iculées 
cont re u n e telle réforme, c 'est q u e les r e p r é s e n t a n t s d u per ­
sonnel n ' a u r o n t p a s de ces nécessi tés financières u n e vue aussi 
complè te e t aussi réal is te q u e leurs p a t r o n s . C e n e sera i t là 
q u ' u n e ques t ion d ' éduca t ion c o m m e les a u t r e s si, sur ce p lan , 
il n ' é t a i t manifes te q u e les in té rê ts par t icul iers des u n s et des 
au t re s d ive rgen t : ce qu i es t accordé en salaires, p r imes ou d o t a ­
t ions sociales est forcément sous t ra i t aux bénéfices ou aux ré ­
serves. C e Consei l r i squera i t a insi d e deveni r u n c h a m p clos 
où s 'affronteraient indéfiniment des exigences opposées . 

C o m m e n t éliminer, ou d u moins canaliser , ce d é b a t ? C o m ­
m e n t dégager l ' a tmosphè re des oppos i t ions d ' i n t é rê t s p o u r 
qu 'y puisse passer un g rand souffle de co l l abora t ion? Le seul 
moyen est, là encore , d e r ega rde r le p rob lème en face e t d e n e 
pas dissocier la pa r t i c ipa t ion à la gest ion de la pa r t i c ipa t ion 
aux fruits. 

Qui d i t pa r t i c ipa t ion a u x fruits n e d i t p a s seu lement p a r t i ­
cipation aux bénéfices comptab les . O n do i t n o r m a l e m e n t consi­
dérer c o m m e fruits d e l ' ent repr ise t o u t ce qu i excède la couver ­
ture des charges auxquel les elle est, con t r ac tue l l emen t ou p a r 
nécessité, obligée d e faire face. C ' e s t d i re q u e — c o m m e des 
études récentes l 'ont heu reusemen t précisé — il faut, d e ce 
point de vue, considérer c o m m e fruits de l 'entrepr ise les supplé ­
ment s de r é m u n é r a t i o n n o n cont rac tue l s , les réserves o u les p r o ­
visions facul tat ives , les do t a t i ons sociales, aussi b ien q u e ce 
qui a p p a r a î t c o m m e bénéfices d a n s les comptes . 

C e t t e définition posée, r es te à savoi r c o m m e n t ces fruits 
seront r épa r t i s en t r e les propr ié ta i res de l ' ent repr ise e t les 
t ravai l leurs d e t o u s ordres . L à encore , o n a u r a a v a n t a g e à 
sortir d u cadre de l ' ent repr ise e t à régler la ques t ion en dehors 
d'elle, — p a r voie de c o n t r a t s collectifs, — pa r genres d ' indus ­
tries e t catégories d 'en t repr i ses . Ce la fait, o n p e u t d i re q u ' a u 
Conseil où ils s iégeront côte à côte, les r ep ré sen t an t s des t r a ­
vailleurs e t les propr ié ta i res d e l ' en t repr ise n ' a u r o n t p lu s à 
chercher la sat isfact ion d e leurs asp i ra t ions respect ives q u e 
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d a n s la prospér i té de celle-ci. P l u s les fruits se ron t i m p o r t a n t s , 
p lus sera g rande la p a r t d u t rava i l c o m m e celle d u cap i ta l . 

I l n ' e s t pas d i t d 'ai l leurs q u ' u n e fraction de la p a r t du 
t rava i l ne puisse p a s ê t r e m a i n t e n u e ou réinvest ie d a n s l ' en t re ­
prise m ê m e . M . R o m a n e t a mis en p r a t i q u e à cet effet un sys­
t è m e de c a m e t s - b o n i qu i d o n n e de b o n s résu l t a t s . Il es t d ' au t r e s 
sys tèmes . Les plus sat isfa isants son t ceux qui p e r m e t t r a i e n t 
ainsi a u x t rava i l leurs de devenir , d a n s la mesu re o ù ils consen­
t i ra ien t à laisser une pa r t i e de la p a r t du t rava i l invest ie dans 
l 'entreprise , copropr ié ta i res de celle-ci. L 'associa t ion en t r e le 
capi ta l e t le t rava i l serai t ainsi nouée d ' u n n œ u d plus serré. 

M a i s de tels invest issements , c o m m e tou t e s affectations qui 
p o u r r a i e n t ê t r e données à la p a r t d u t ravai l , n e p e u v e n t être 
décidés que pa r ceux auxquels elle revient . D o n n e r e t retenir 
n e v a u t . C ' e s t pou rquo i l 'on es t a m e n é à prévoir , à côté de 
ce Conseil d ' admin i s t r a t ion ou de gestion, u n organisme, 
C o m i t é d 'en t repr i se ou Conseil d u t rava i l , qu i a i t à décider, 
sous cer ta ines règles, de ces affectations. 

Ce r t a in s o n t c ra in te de voir ainsi dévolue à u n Conseil 
essent ie l lement cons t i tué de r ep ré sen t an t s du personnel tou te 
la pol i t ique de salaires de l 'entreprise . Il n ' en est rien : les règles 
auxquel les nous avons fait allusion devra ien t compor te r , dans 
les cas de r épa r t i t i on individuelle, des règles t y p e s de répar t i ­
t i on ; e t p a r ailleurs, t o u t ce qui , dans la r émunéra t ion , découle 
des c o n t r a t s ou d e l 'o rganisa t ion t echn ique d u t r ava i l resterai t 
i m p u t é sur les dépenses prises en c o m p t e pa r l 'entreprise avan t 
dé t e rmina t i on des fruits. 

T e l es t le s chéma d ' ensemble auque l a b o u t i t le souci de 
subs t i t ue r d a n s l 'entrepr ise , à l 'opposi t ion des in térê ts , une 
associa t ion d a n s le t rava i l . Il fait, c o m m e o n le voit , place 
aux c o n t r a t s collectifs de por tée générale c o m m e aux modi­
fications de s t r u c t u r e in terne . I l v a d u t echn ique à l 'écono­
m i q u e e t de la mach ine à la salle d u Conseil . Il cons t i tue un 
t o u t d o n t la mise a u po in t nécessi te u n effort combiné des 
techniciens, des ju r i s tes e t des financiers. C a r l 'entrepr ise est 
un tou t , comme, sur un p lan plus élevé, l ' ac t iv i té économique est 
e l le-même u n t o u t d o n t il n ' e s t p a s possible d'isoler arbi t ra i re­
m e n t une pa r t i e . 

C e schéma n ' es t p a s le seul qu i puisse ê t r e proposé aux 
m ê m e s fins. M a i s ceux qu i su iven t — consc iemment ou non — 
les m ê m e s idées-mères n ' en diffèrent q u e p a r des nuances ou 
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par des m o t s . D ' a u c u n s , qu i r é p u g n e n t à r econna î t r e t r o p 
o u v e r t e m e n t qu ' i l existe des divergences inéluctables d ' in t é ­
rê ts en t re le p a t r o n e t les t ravai l leurs , subs t i t uen t aux c o n t r a t s 
collectifs des décisions de conseils professionnels où ils seraient , 
les uns e t les au t res , représentés . U n e é t i q u e t t e mise sur la p o r t e 
d 'une salle ne changera r ien à la nécessité d ' y m e t t r e les u n s e t 
les au t re s d 'accord . Cer ta ins , — ou ceux-là mêmes , — soucieux 
de m e t t r e p lus h a u t la fonction d u chef d ' en t repr i se pour q u e 
lui-même en t i re p lus d ' au to r i t é , veu len t r emplacer le Conse i l 
d ' admin is t ra t ion o u de gest ion p a r u n conseil de survei l lance 
dont les a t t r i b u t i o n s seraient p u r e m e n t consul ta t ives . O n n e 
peu t s 'empêcher de penser que , quelles q u e soient les a t t r i b u ­
t ions d u Conseil auque l il expose ses pro je t s e t ses résu l ta t s , u n 
chef d 'en t repr i se n e p o u r r a le res te r long temps s'il n ' e s t p a s 
d 'accord avec lui. D e telles va r i an t e s son t infiniment moins 
significatives q u e l ' accord de fond sur le b u t . 

Le rôle des responsables syndicaux 

Fai re u n schéma est b ien ; mais le s chéma n ' e s t r ien sans les 
hommes. E t c 'est là, à la vér i té , q u ' o n se t r o u v e d e v a n t la 
quest ion décisive. 

Nul , j ' imag ine , pour peu qu ' i l a i t réfléchi à ces p rob lèmes , 
ne disconviendra q u e c 'est u n e nécessi té de sa lu t publ ic d ' un i r 
dans une vo lonté c o m m u n e t ous les h o m m e s qu i t r ava i l l en t à 
la p roduct ion . Seuls des théor ic iens empr isonnés d a n s leur 
dogmat isme se refuseraient à a d m e t t r e qu ' i l sera i t dés i rable 
que ce t te un ion n a q u î t chez tous d ' une prise de conscience de 
leurs responsabi l i tés . 

C 'es t aussi b ien l 'espri t de ceux qu i t o u r n e n t leurs r egards 
vers l 'exemple suédois : s'ils é c a r t e n t les modif icat ions de s t ruc ­
ture qu i concré t i sera ient ce t t e associat ion d a n s l 'entrepr ise , 
ils ne se refusent p a s à voir q u e rien n e sera i t acquis si, p o u r 
harmoniser l ' ac t ion des g randes fédérat ions ouvr ières e t p a t r o ­
nales d o n t le b a l a n c e m e n t res te à leurs yeux le meil leur m o y e n 
d'éviter les crises, il n ' y a v a i t chez ceux qu i d i r igent ces fédé­
rat ions le s en t imen t d ' u n e responsabi l i té c o m m u n e e t d ' u n 
intérêt c o m m u n . 

Mais , quel q u e soit le sy s t ème auque l on se range , p o u r 
garder ce t t e conscience v ivan te , il faut des h o m m e s . E t n o n 
seulement des h o m m e s fermes e t d ro i t s , m a i s encore des h o m m e s 
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d o n t la format ion soit assez é t e n d u e pour qu ' i l s voient les choses 
telles qu 'el les sont , e t d o n t le r a y o n n e m e n t personnel soit assez 
fort pour qu ' i l s fassent a u t o u r d 'eux p a r t a g e r leurs convict ions . 
Bref, r ien n ' a b o u t i r a s'il n e se dégage, p a r m i les t ravai l leurs 
c o m m e p a r m i les pa t rons , u n e él i te péné t rée d e ses devoirs, 
d o n t le t émoignage soit reçu e t les o r ien ta t ions suivies pa r ses 
pa i rs . L e p lus gros d u prob lème est de la dégager. 

C e r t a i n s d o u t e n t q u ' o n en puisse t rouver le m o y e n . Ils 
sera ient a lors t en t é s de faire pa r voie d ' au to r i t é ce qu ' i l s déses­
pè ren t de voir accompl i r pa r l 'ac t ion cohéren te (ou du moins 
accordée) d ' h o m m e s échelonnés aux différents é tages de la 
p roduc t ion . Si l 'on y regarda i t de plus près , on ve r ra i t qu' i ls se 
r e t rouve ra i en t b i en tô t d e v a n t le m ê m e p rob lème : car l ' autor i té 
n e s 'exerce q u e p a r des hommes , e t p o u r faire passer dans un 
ensemble aussi complexe, sans dév ia t ion ni déperdi t ion , une 
vo lonté souvera ine , il en faudrai t a p p a r e m m e n t beaucoup . Le 
recours à l ' É t a t n ' ô t e r ien de sa r igueur à ce t t e nécessi té. 

N o t r e p a y s est u n p a y s de l iber té . Le F rança i s n e « rend » 
j a m a i s mieux q u e lorsqu ' i l a le s e n t i m e n t d 'agi r d e lui-même 
p o u r u n e cause qu ' i l a épousée, a u service de laquelle il peut 
m e t t r e sans arr ière-pensée son in i t ia t ive e t son cœur . Puisque, 
d e t o u t e maniè re , il faudra des h o m m e s e t que ces hommes 
d e v r o n t faire u n effort cons t an t pour se placer a u p lan où l 'oppo­
sit ion des in té rê t s s'efface d e v a n t ce qui en cons t i tue le « déno­
m i n a t e u r c o m m u n », nous pensons q u e ces h o m m e s n e peuvent 
mieux se former q u ' e n p r e n a n t conscience d u réel sur le réel 
m ê m e . 

D e v a n t l'effort qu i s ' impose à n o u s si nous voulons , dans 
t ous les domaines , ressurgir , e t q u e r ien ne compromet t r a i t 
d a v a n t a g e q u e d 'é terniser les d isputes , l ' in té rê t na t iona l exige 
q u e l ' ac t iv i té industr iel le t o u t ent ière , à tous ses échelons, de­
v ienne une immense école de responsabilité. Que cela soit possible 
sans nu i re à l'efficience de sa m a r c h e na tu re l l e p a r a î t r a possible 
à t o u t h o m m e de b o n n e foi: le s en t imen t de la responsabili té 
n 'est- i l p a s le meil leur guide e t la plus sûre des a r m a t u r e s mo­
rales d a n s les difficultés d u t r ava i l ? 

O n n ' ins i s te ra j ama i s assez sur l ' impor tance des mesures 
suscept ibles de faire l ' éducat ion d e s responsabi l i tés de ceux 
qu i son t le p lus d i r ec t emen t en prise avec la mat iè re . Elles 
é c h a p p e n t à l 'ac t ion des lois. L 'évolu t ion profonde e t générale 
q u i d o n n e r a i t à l 'atelier ce ca rac tè re éduca t i f ressor t i t à la 
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technique de l 'organisat ion in tér ieure e t relève de l ' in i t ia t ive 
personnelle des chefs. On n e fera j ama i s assez p o u r les éclairer, 
les convaincre e t les pousser d a n s ce sens à l 'act ion. O n souha i ­
terai t u n e sor te d e croisade o ù t ous ceux qu i o n t u n e respon­
sabilité de c o m m a n d e m e n t e t d 'o rganisa t ion se donne ra i en t 
ainsi pour t â che d'éveiller (ou d'affirmer) d a n s le t rava i l e t p a r 
le t ravai l le sens des responsabi l i tés e t le goû t d e l ' in i t ia t ive — 
bref, l 'esprit d ' en t repr i se — chez tous ceux qu i t r ava i l l en t 
sous eux. 

Mais ce t t e évolu t ion d e m a n d e u n e a u t r e él i te q u e ce t t e 
élite « p a t r o n a l e » d o n t les premiers ba ta i l lons se son t déjà 
reconnus. El le n e p e u t s'affirmer q u e si les t rava i l leurs t r o u v e n t 
dans leurs r a n g s — en n o m b r e suffisant pour an imer la masse 
— des h o m m e s doués d ' une conscience assez h a u t e , d ' u n e 
formation assez complè te , d ' u n c œ u r assez bien p lacé p o u r 
« réaliser » les nécessités de la p roduc t ion e t les faire « réaliser » 
au tour d 'eux. Il en faudra, de t o u t e évidence, d a n s ce t t e pr ise 
en c o m m u n des responsabi l i tés , p o u r a s sumer — consc i emment 
et courageusement — celles qu i leur incombera ien t aux éche­
lons supérieurs qu i c o m p o r t e n t des vues é t endues d a n s l 'espace 
et le t emps . O ù t rouvera - t -on ces h o m m e s ? D ' o ù se dégage ron t -
ils? Sans nul dou te , ils se t r o u v e r o n t t o u t d ' a b o r d p a r m i ceux 
qui, spon t anémen t , o n t pr is la charge de donne r u n e forme 
générale aux asp i ra t ions de leurs camarades . C 'es t dire l ' impor­
tance que r evê ten t , de ce po in t de vue , les mi l i t an t s e t les res­
ponsables synd icaux . 

Il faut aller p lus loin e t regarder les faits en face. D e deux 
choses l ' une : ou les t rava i l leurs de F r a n c e n e cons t i t ue ron t 
dans leur ensemble q u ' u n e masse inorganique , fiévreuse o u 
passive, en t o u t cas i n a p t e — de p a r son inorganisa t ion m ê m e 
— à p rendre ses responsabi l i tés e t à s 'engager d ' u n e man iè re 
valable, ou bien, progress ivement e t fe rmement , ils feront 
corps, a c c e p t a n t d e s 'en r e m e t t r e à des r e p r é s e n t a n t s éclairés 
d u soin d e voir ce qu ' i l s n e p e u v e n t indiv iduel lement voir , de 
traiter en leur n o m e t de s 'engager pour eux. Il n ' e s t guère 
niable que le second t e r m e de l ' a l t e rna t ive soit le seul qu i puisse 
me t t r e u n jour l ' économie française à l ' abr i des t roub les sociaux. 

Le dest in de n o t r e p roduc t ion dépend ainsi, pour u n e g rande 
par t , d e ceux q u i o n t la confiance des t rava i l leurs , d e leur 
capacité à rempl i r les rôles économiques auxque l s ils a sp i ren t 
e t de l ' au tor i té qu ' i l s exerceront sur leurs c o m p a g n o n s de t r ava i l . 
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T o u t ce qui peu t accélérer ou approfondir leur p r épa ra t i on à ce 
rôle, t o u t ce qu i p e u t asseoir leur au to r i t é r evê t u n vér i table 
ca rac tè re de Sa lu t publ ic . P o u r q u o i n ' y aurai t - i l pas , pour les 
fu turs responsables syndicaux, u n e vér i tab le « École des 
Sciences pol i t iques », — ou p l u t ô t « économiques », — je veux 
d i re : u n e ins t i tu t ion aussi bien assise, d ' une valeur e t d 'une 
impar t i a l i t é aussi reconnues q u e les meilleures de nos grandes 
Éco le s? Ma i s , en a t t e n d a n t qu 'e l le existe, si elle do i t exister 
u n jour , les cen t res de format ion créés p a r les organisa t ions 
syndicales elles-mêmes, e t p lus encore la p r a t i q u e des responsa­
bili tés syndicales, cons t i t uen t déjà une efficace école. A mesure 
q u e g rand i t le rôle des responsables syndicaux, ceux qui les 
conna issen t b ien s en t en t croî t re en eux le sens d e l ' intérêt 
général . E n t o u t cas, ceux qu i e s t iment souha i tab le que, dans 
leurs appréc ia t ions , leur condu i t e e t leurs gestes, ces respon­
sables se m o n t r e n t de p lus en p lus objectifs, do iven t se rendre 
c o m p t e que ce n ' es t p a s lorsqu 'on res te contes té , suspect ou 
c o m b a t t u q u e l 'on p e u t le p lus a i sément a t t e i n d r e à l 'objectivi té. 
C e n ' e s t p a s non plus en t r a i t a n t indéfiniment en mineurs les 
pa r t ena i r e s qu i r evend iquen t leur major i té q u ' o n fait le plus 
r a p i d e m e n t éclore en eux les qua l i tés de m a t u r i t é e t de clair­
voyance , apanages de l 'âge viril. 

Or, pour par t ic iper u t i l emen t aux responsabi l i tés de la ges­
t ion d ' une entrepr ise , il es t nécessaire d 'avoi r des vues géné­
rales e t s u r t o u t u n e cer ta ine a c c o u t u m a n c e à saisir l 'essentiel. 
On n ' y p a r v i e n t q u e p a r une cer ta ine formation, une certaine 
p r a t i q u e , qu i n e son t pas celles d u t rava i l cou ran t . Il serait 
impossible, d a n s beaucoup d 'entrepr ises , de t rouve r de piano 
des h o m m e s qu i pu issen t jouer ce rôle sans p répara t ion , tou t 
en c o n t i n u a n t à t ravai l ler à leur pos te . L a réforme esquissée 
achoppe ra i t auss i tô t . M a i s le p rob lème change de face si l'on 
considère q u ' à la condi t ion d ' a d m e t t r e à ces pos tes des res­
ponsables syndicaux, sans exiger d 'eux qu ' i ls a p p a r t i e n n e n t à 
l ' ent repr ise m ê m e , il suffirait, a u dépa r t , de que lques cen­
ta ines de ces h o m m e s , — issus d u t ravai l , ma i s déjà por tés à 
u n e format ion plus complè te pa r l ' hab i tude de discuter dans 
l ' in térê t de leurs m a n d a n t s des p rob lèmes généraux, — pour 
assurer u n e représen ta t ion valable de l ' ensemble des travail­
leurs d a n s les p lus i m p o r t a n t e s entrepr ises françaises. 

Ma i s , d i ra- t -on, à mesure que , a u c o n t a c t d i rec t où l'em­
ployeur sent le pouls de son personnel , se subs t i tue ra un contact 
p a r pe r sonne interposée, les p a t r o n s n ' a u r o n t p lus en face 
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d'eux, à l 'échelon supérieur , que des fonct ionnaires de fédéra­
tions ouvrières, qu i ne refléteront plus la men ta l i t é des ouvr ie rs . 

L 'object ion vaut-el le a u t a n t qu ' i l le s e m b l e ? A la vér i té , 
il impor te peu q u e ces responsables soient le reflet exact d e 
leurs camarades s'ils en son t les m a n d a t a i r e s r econnus e t les 
or ienteurs écoutés . A vouloir l ' impossible, on n ' a b o u t i t à r ien . 
Si hau t que l 'on prise la n a t u r e huma ine , c 'est t r o p en p résumer 
que de croire q u e l 'on puisse à la fois res ter u n ouvr ier quo t i ­
d iennement a t t a c h é à son t rava i l d 'us ine e t u n h o m m e aux yeux 
continuel lement ouve r t s sur les réal i tés de l 'économie. D e s 
êtres d 'except ion p e u v e n t y pa rven i r ; ma i s on n e p e u t base r 
une cons t i tu t ion sur des except ions. Le rôle de ces r e p r é s e n t a n t s 
sera assez difficile s'ils do iven t se con ten t e r d ' ê t r e des p o n t s . 
C'est déjà c o m m e un écar tè lement de l 'espri t de res ter accessible 
à toutes les réac t ions de la men ta l i t é ouvr ière , en d e v e n a n t a p t e 
à ce qui d e m a n d e une t o u t a u t r e g y m n a s t i q u e de l ' intel l igence. 
Il leur faudra d 'ai l leurs garder avec les t rava i l leurs u n c o n t a c t 
personnel suffisamment é t ro i t pour conserver leur confiance 
malgré les a t t a q u e s e t les suspicions d o n t ils n e m a n q u e r o n t p a s 
d 'être l 'objet , ma lg ré les décept ions q u e leur sens des réa l i tés 
leur c o m m a n d e r a fa ta lement , un jour ou l ' au t re , d'infliger à des 
aspirat ions excessives ou p r éma tu rée s . 

Ne nous le dissimulons pas . C 'es t une fonction nouvelle d o n t 
les caractér is t iques se dess inent ainsi. L ' évo lu t ion économique 
l ' impose; il faut faire t o u t ce qui est possible pour qu 'el le soit 
dignement rempl ie . E n a c c o u t u m a n t aux responsabi l i tés d e 
gestions part iel les u n n o m b r e croissant d ' h o m m e s , en o u v r a n t 
à tous l 'accès de fonctions représen ta t ives d 'o rd re divers , en 
créant u n large c o u r a n t d ' in format ions économiques , l ' évolu t ion 
de l 'entreprise sur le p lan de l 'atelier e t sur celui de l 'établisse­
ment en p répa re le r e c r u t e m e n t , en r end p lus sûre la sélection. 
Au niveau supér ieur , force est de s 'adresser à ceux qu i en o n t 
déjà acquis mieux q u e les r u d i m e n t s . 

Le rôle qu 'el le impose est difficile, cer tes ; mais n 'es t -ce pas , 
en tou t é t a t de cause, le rôle q u e do iven t tou jours assumer les 
élites, en par t icul ier les é l émen t s de ce q u ' o n p e u t appeler 
« l 'ar is tocrat ie d i r igeante » ? N ' e s t - ce p a s tou jours sa mission 
de faire le po in t e n t r e ce q u e l 'on souha i t e e t ce qu i se peu t , d e 
faire le pon t en t r e les h o m m e s e t les nécessités qu i les d o m i n e n t ? 
En élevant le déba t , n e se r endra i t -on pas c o m p t e q u e l 'essentiel 
du problème est , en fait, d 'ouvr i r p lus l a rgemen t q u ' o n n e l 'a 
fait j u squ ' à présent les por tes de ce t t e « a r i s tocra t ie » à des 
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h o m m e s issus d u t r a v a i l ? L ' a r m é e française n ' a r e t rouvé son 
m o r d a n t , sous la Révolu t ion , q u ' e n o u v r a n t l 'accès des h a u t s 
grades aux c o m b a t t a n t s d u r ang . L a p roduc t ion e t l 'économie 
françaises n ' o n t p a s d e mei l leure c h a n c e à cour i r q u e de 
faciliter s y s t é m a t i q u e m e n t l 'ascension d ' h o m m e s q u e la vie 
r u d e des mil ieux popula i res a forgés, que le c o n t a c t quot id ien 
des réal i tés a mis à l ' épreuve e t qu i r ep résen ten t u n e force 
neuve , des va leurs ma l « exploitées ». Il en est déjà, D ieu merci, 
qu i o n t grav i à la force d u po igne t les échelons de la hiérarchie 
professionnelle. Il en faudra i t aussi qui , s'ils n e r e s t en t pas 
ouvr iers , r e s t en t d u moins les por te -paro le au tor i sés des ouvriers . 
L 'accession aux responsabi l i tés de la p roduc t ion , d a n s le cadre 
concre t de l 'entrepr ise , leur p e r m e t t r a i t de jo indre le sens des 
réal i tés économiques à la percept ion des asp i ra t ions ouvrières. 
Si l ' entrepr ise é lude la mission d ' ê t r e ce t t e école, elle se dérobe 
à son des t in ; elle sera la p remière à en souffrir, m a i s elle n 'en 
souffrira p a s seule.. . D a n s les pe lo tons de t ê t e d ' une France 
rénovée , la présence de tels h o m m e s sera i t la g a r a n t i e de la 
cohésion na t iona le et , peu t -ê t re , u n e chance nouvel le de grandeur . 
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Une nouvelle collection 

ACTES PONTIFICAUX 

La reprise des relations postales avec l'Europe 
et les nombreux discours et lettres du Souverain 
Pontife qu'elles nous apportent nous amènent à 
créer une nouvelle collection qui sera consacrée 
à ces documents . Jusqu'ici ils paraissaient dans 
les collections de l'E. S. P. ou de l'Œuvre des 
Tracts. Leur nombre croissant et leur importance 
leur valent d'être classés à part. Nous ne nous con­
tenterons pas cependant des documents actuels. 
Il est tel écrit ou discours de Papes précédents qui 
conservent toute leur actualité et qu'on aimera à 
lire. C'est ainsi que les « Actes pontificaux » débu­
teront en septembre par l'Encyclique « Acerbo 
nimis » de Pie X sur « l 'enseignement de la doc­
trine chrétienne » dont on célèbre cette année le 
quarantième anniversaire. 

Les « Actes pontificaux » paraîtront à intervalles 
irréguliers suivant l'abondance des documents . De 
format égal, — ce qui en facilitera la reliure, — le 
nombre des pages cependant variera ainsi que le prix 
de chaque fascicule. On peut adresser dès mainte­
nant le montant de $1.00 au Secrétariat de l'E.S.P. 
Cette somme donnera droit à tous les fascicules 
qui paraîtront, jusqu'à épuisement du montant . 
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E. S. P. 
334. La Société contemporaine . . Abbé A. Roux 
335. L'Ordre nouveau. (Allocutions tt 

lettres —III) S . S . P i e X I l 
336. L'Action catholique et la politique.  

Léo Pelland. C R. 
337. La Franc-Maçonntrit . . . S. S. Léon XIII 

338. Chartt du Travail E. S. P . 
339. L'Assistance à l'Enfant sans Soutien (Trois-

Rivières) . Abbé Charles-Edouard Bourgeois 
341. Providence divine. (Allocutions 

et lettres—IV) S. S. Pie XII 

342. Lt Travail féminin tt la gutrrt . . . E. S. P. 
343. Qu'est-ce qu'un catholique pratiquant?  

S. Exc. Mgr Courchesne 
344. Jubilé épiscopat. (Aliocutlont 

tt lettres — V) S . S . P i e X I l 
345. Le Droit de Suffrage . . . . George» Pelletier 

346. L'Expérience communiste sociale tn Russit. 
. B. S. 

347. 

348. 

349. 
350. 

351. 

352. 
353. 

354. 

355. 

356. 

357. 
358. 
359. 

360-

362. 

363. 

364. 
365. 

366. 
367. 

368. 
369. 
370. 

371. 

372. 
373 

375. 

376. 

377. 
378. 

379. 

L'Organisation corporative au service Je la dé­
mocratie Maximilien Caron 
Les Bienfaits du mariage. {Allocutions 
et lettres — W l) S .S .P ieXI l 
Les Associations neutres . . Mgr Desranleau 
Petit Guide moral du législateur, 

P. Richard Ares. S. J. 
Le Problème des jeunei qui nè fréquentent 
plus l'école J. O. C. 
Le plus grand pért'l.R. P. Archambault, S.J. 
Ce .Secrétariat permanent d'Education. 

R. F. Leopold. C. S. C.. M. A. 
Message de Noël 1942. (Allocutions 
et lettres —VU) S .S .P ieXI l 
L'Organisation corporative portugaise. 

Oliveira Salazar 
Les Sources de C Action catholique. 

R. P. Archambault. S. |. 
Le Rôle du gérant municipal . G.-E. Marqui» 
L'Epargne . . J.-M. Leduc. N. P., A. Riouit 
Soucis de l'Eglise. (Allocutions 
et lettres — VIII) S. S. Pie XII 

361. Pour un Ordre meilleur. 
R. P. Archambault. S. J. 

Les Allocations familiales au Canada. 
Mlle D. H. Stepler 

Message au monde entier. (Allocutions 
et lettres — IX) S. S. Pie XII 
Qui réorganisera l'Europe ? . Théodore Aubert 
L'Eglise et le nationalisme. 

P. Richard Ares, S. J. 
Tout un peuple se dresse E. S. P. 
Catéchisme du Civisme— I. 
. . . R. P. Bonaventure Péloquin, O. F. M. 
.Ecoles « nationales ». R. P. L. C. de Léry, S. J. 
L'Aide à la Colonisation. . En collaboration 
Le Droit, soutien de /'ordre international. 

Antonio Perrault 
Pour restaurer la famille. 

R. P. Archambault. S. 

374. Semaine nationale de la Famille. 
E. S. P. 

La Démocratie. (Allocutions et lettres —X). 
S.S.PieXIl 

Catéchisme du CtMsme—11. (Devoirs de l'é­
lecteur) . R. P. Bonaventure Péloquin. O.F.M. 
La libération de la classe ouvrière Paul B*con 
La Colonisation dans la province de Quéhec 

E. S P. 
R'-forme dt l'entreprise . . Patrons chrétien! 

N. B. — Les numéros omis sont épuises 

L ' É c o l e S o c i a l e P o p u l a i r e l a i s s e à c h a c u n d e serf c o l l a b o r a t e u r s 

l a r e s p o n s a b i l i t é d e s e s é c r i t s . 

I M P R I M E R I E OU M , , ' • > • • MONTREAL. 


