
 
À l’heure des changements 

 



Nous profitons de cette communication pour remercier : 

Les membres de notre conseil d’administration 

◦ Isabelle Bazinet - représentante du CLDS de D’Autray 

◦ Gaston Robert - représentant de Vision Montcalm 

◦ Sébastien Guernon - représentant de la Corporation de développement communautaire 
(CDC) de la MRC de L’Assomption 

◦ Marie-Chantal Bouchard - représentante du CLDS de Joliette 

◦ Jonathan Landreville - représentant du CLDS de la Matawinie 

◦ Élisa-Ann Sourdif et Bernard Bohmert - représentants du Comité Concertation Les Moulins 
◦ Giovanni Carboni et Annie Fortier - Direction régionale d’Emploi-Québec 

◦ Claude Bégin - Centre intégré de santé et services sociaux de Lanaudière (CISSSL) 

◦ Maya Fernet - Table régionale des organismes communautaires de Lanaudière (TROCL) 

◦ Michel Forget et Isabelle Perreault - Éducation Lanaudière 

◦ François Perron - ministère des Affaires municipales et de l’Occupation du territoire 
(MAMOT) 

 
Les partenaires financiers :  

◦ Fondation Lucie et André Chagnon (FLAC) 
◦ Centre intégré de santé et services sociaux de Lanaudière (CISSSL) (DSP) 
◦ Centraide Lanaudière 
◦ Le Plateau Lanaudois Intersectoriel sur les saines habitudes de vie (PLI)  
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Cette année, dans Lanaudière (comme dans le reste du Québec), les collectifs en développement 
social ne l'ont pas eu facile. 
 
La disparition subite des Conférences régionales des élus (es) (CRÉ) en a désorganisé plusieurs, 
mais heureusement, ici chez-nous, on a réussi à tenir le coup et à remettre en place une partie du 
"puzzle". 
  
Aussi, le nouveau contexte nous oblige à tout remettre en question, ou du moins à faire preuve 
d'une très grande capacité d'adaptation. Une Table des partenaires ou un espace commun pour les 
acteurs qui œuvrent principalement en développement social sont-ils encore utiles ou nécessaires? 
  
Si oui, quelles transformations devons-nous y apporter et jusqu'à quel point nos organisations sont-
elles prêtes à s'y investir ou à se l'approprier? 
 
Si non, si on en veut plus, y-a-il d'autres avenues ou alternatives pour renforcer cette nécessité de 
mieux travailler ensemble? 
  
Une Table des partenaires ne peut exister sans ses partenaires, sans de véritables partenariats tant 
à l'échelle locale que régionale. 
  
Nous avons à réfléchir et à décider de ce que nous voulons en faire si jamais nous croyons encore à 
l'importance d'un tel outil de développement dans la région et dans chacune de nos MRC. 
  
En terminant nous voulons remercier toutes les personnes et organismes qui, cette année encore, 
se sont impliqués dans toutes sortes de comités ou projets. 
  
Merci aux comités locaux de développement social. 
Merci à nos partenaires régionaux. 
Merci à tous les membres de notre conseil d'administration. 
Et un gros merci  à notre équipe de travail (qui même restreinte) a réussi à tenir le fort! 
  
Et enfin, mille merci à vous toutes et tous pour toute cette belle implication dans l'avancement de 
notre région. 
 
 
 
 
 
Alain Coutu, coprésident Gaston Robert, coprésident 
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Veille sur l’évolution de la solidarité et l’inclusion sociale 
 
En 2014 et 2015, la Table des partenaires animait le mécanisme régional sur les arrimages de 
l’Alliance lanaudoise pour la solidarité et l’inclusion sociale dans le cadre du PARSIS Lanaudière. En 
effet, après l’attribution des fonds qui ont soutenu 53 projets, le comité de pilotage, coordonné par 
la CRÉ, avait décidé de créer une Alliance qui verrait à poursuivre la lutte contre la pauvreté pour 
les 20 prochaines années. C’est dans ce cadre qu’un mécanisme réunissant une quinzaine d’acteurs 
en lien avec les 9 thématiques issues du PARSIS, avait débuté des travaux pour favoriser des arrima-
ges entre les différentes actions de tous. Afin de suivre l’évolution de la lutte contre la pauvreté, 
les partenaires ont identifié une quarantaine d’indicateurs pour en sortir les données aux cinq ans. 
Le Tableau de bord intitulé « Tableau de bord de la solidarité et l’inclusion sociale », réalisé par le 
Service de recherche et d’évaluation du CISSSL et la Table des partenaires, est disponible par le lien 
suivant : http://www.santelanaudiere.qc.ca/sylia/documentationSYLIA/TB_TablePartenaires.pdf 
 
Participation à des recherches nationales 
 
Logement social 

Au printemps 2012, un groupe de travail interrégional, composé de 12 démarches régionales de 
développement social membres du RQDS, a été formé à la demande de la Table des partenaires de 
développement social de Lanaudière. L’objectif était de se mobiliser sur la question du logement 
social communautaire. Dans le cadre de ses travaux, le groupe de travail interrégional a 
recommandé à l’automne 2012 la mise sur pied d’un groupe de partenaires nationaux afin de mener 
une recherche sur la question. Les regroupements nationaux interpellés ont convenu d’un objet de 
recherche à portée nationale portant sur l’inclusion du logement social communautaire dans une 
vision d’occupation dynamique des territoires. Plus spécifiquement, il s’agit de documenter les 
retombées socioéconomiques en termes d’avantages et de gains pour les communautés et de 
proposer des pistes pour soutenir le développement du logement social communautaire. La 
recherche sera disponible à l’été 2016 et fera l’objet de plusieurs présentations à l’échelle 
nationale. 
 
Sécurité alimentaire 

On connaît peu les conditions qui facilitent le passage du don alimentaire vers des interventions 
d’acquisition de capacités, leurs effets à long terme sur la santé et la sécurité alimentaire et leurs 
impacts selon les milieux de vie. La Chaire de recherche du Canada sur les Approches 
communautaires et inégalités de santé (CACIS) a invité le comité régional en sécurité alimentaire à 
prendre part à une recherche qui réunit 4 régions pour mieux comprendre le rôle du don 
alimentaire et des organismes communautaires dans le parcours des personnes qui utilisent leurs 
services. Nous souhaitons, par cette compréhension, outiller les intervenants et informer les 
décideurs publics locaux, régionaux et nationaux en sécurité alimentaire. 
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Habitation et logement communautaire 
 
L’année dernière, nous avons publié un portrait de l’habitation dans Lanaudière. La diffusion de ce 
portrait a dû être interrompue à cause du nouveau contexte politique. En effet, des dates avaient 
été fixées pour faire des présentations aux MRC mais la réorganisation de leurs structures a pris tout 
leur temps. La diffusion sera remise à l’automne 2016. 

Aussi, six capsules vidéos qui témoignent des bienfaits du logement communautaire sur la vie des 
personnes ont été tournées au cours de l’été et l’automne 2015. Celles-ci sont disponibles sur le 
site : www.entretoitetmoi.ca. Ces capsules accompagneront la diffusion du portrait et pourront 
être utilisées dans toutes les occasions possibles pour valoriser le développement du logement 
communautaire. 
 
Lutte contre la pauvreté 
 
La Table des partenaires a consulté un peu plus de 20 acteurs régionaux et locaux pour élaborer un 
mémoire dans le cadre de la consultation gouvernementale pour un troisième Plan pour la solidarité 
et l’inclusion sociale (PSIS). Les principales recommandations de ce mémoire, déposé le 29 
janvier sont : 

Que le Gouvernement du Québec : 

 Bonifie les prestations des personnes vulnérables : aide sociale, salaire minimum, soutien 
aux enfants, etc.; 

 investisse dans des programmes publics qui améliorent les conditions de vie des personnes 
vulnérables (logement, éducation, services de santé, etc.); 

 consolide ou bonifie les programmes et mesures qui jumèlent expériences de travail et 
accompagnement en insertion en emploi; 

 reconnaisse et finance suffisamment les organisations régionales et locales qui œuvrent 
déjà auprès de ces personnes, plus spécifiquement les organismes communautaires; 

 reconnaisse les interventions territoriales (ou le développement social intégré) comme une 
stratégie privilégiée de développement local et surtout de lutte contre la pauvreté et 
l’exclusion sociale; 

 mette en place un soutien financier global récurrent à la disposition des actions en 
développement social et des démarches régionales de développement social; 

 ajoute la notion de développement social dans les pactes fiscaux pour que les MRC 
s’engagent à soutenir le développement social tant au plan des territoires de MRC qu’au 
plan régional et qu’elles disposent des moyens nécessaires pour assumer leurs 
responsabilités; 

 reconnaisse et soutienne les Alliances pour la solidarité et l’inclusion sociale mises en place 
lors du dernier plan d’action dans le but d’assurer la cohésion et les arrimages au niveau de 
la lutte contre la pauvreté. 

http://www.tpdsl.org/upload/File/tpdsl_portrait_habitation_lanaudiere_2014.pdf
http://www.entretoitetmoi.ca/
http://www.tpdsl.org/upload/File/ma_moire_tpdsl-psis_final.pdf


 

Collaboration aux travaux de partenaires 

Plateau Lanaudois Intersectoriel sur les saines habitudes de vie (PLI) : pour arrimer nos actions en 
sécurité alimentaire avec les activités en alimentation du PLI. 
 
CREVALE : parce que la réussite éducative dépend d’un ensemble de déterminants : conditions de vie, 
habitudes de vie, soutien parental, soutien de la communauté, soutien scolaire, la Table des 
partenaires souhaite apporter son support aux efforts faits par le CRÉVALE. En plus de participer à 
l’AGA, les membres de l’équipe ont rédigé des témoignages pendant les JPS 2016. 
 
Comité régional contre l’itinérance de Lanaudière (CRIL) : le CRIL nous a interpellés pour collaborer à 
l’élaboration du plan d’action régional en itinérance. L’expertise que nous avons développée dans le 
cadre de l’animation de l’Engagement jeunesse et des différents chantiers travaillés par la Table des 
partenaires (habitation, sécurité alimentaire, développement des communautés, insertion sociale, 
etc.), nous permet de croire que nous pouvons contribuer aux travaux du CRIL.  
 
Groupe des 15 : initié à ses tous débuts par une invitation de la Table des partenaires en février 2015, 
les organismes socioéconomiques ont rapidement souhaité se mobiliser pour poursuivre la concertation 
à l’échelle régionale et établir des ponts avec la Table des préfets. Deux rencontres réunissant 60 
personnes et 40 organisations, ont été organisées, ainsi qu’un forum régional sur la concertation qui a 
attiré près de 200 personnes le 29 janvier 2016. Le groupe des 15 est à élaborer un mécanisme de 
concertation entre les organisations et les élus (es). La Table des partenaires fait partie du groupe des 
15. Son intention est de valoriser et d’assurer la place du développement social dans le 
développement global de la région. 
 
Réseau québécois de développement social (RQDS) : après une absence de près de 5 ans, la Table des 
partenaires est retournée au conseil d’administration du RQDS. Ce dernier a fait beaucoup de 
représentations auprès du gouvernement pour que soit valorisé le développement social dans les 
mandats de la nouvelle gouvernance. De plus, le RQDS a demandé à ce qu’un ministère devienne 
responsable et soutienne les démarches de développement social. Beaucoup de discussions ont eu 
cours avec la Fondation Lucie et André Chagnon pour que celle-ci soutienne le développement social 
des communautés. Un guide pour l’élaboration d’une politique en développement social sera présenté 
à la FQM et à l’UMQ. 
 
Boîtes d’ici et cie (BIC) : après cinq ans de coordination du projet Bonne Boîte Bonne Bouffe (BBBB), la 
Table des partenaires a procédé au transfert de tous les actifs acquis pendant le projet à la nouvelle 
entreprise d’économie sociale BIC. L’entreprise est à développer de nouveaux services. Afin d’assurer 
la transition, la Table des partenaires siège à son CA en tant que partenaire. 
 
D’autres activités d’informations ont été réalisées, notamment l’envoi du bulletin le Levier et du 
rapport d’activités à tous nos partenaires, incluant les MRC. Deux présentations portant sur les enjeux 
régionaux et locaux du développement social, la lutte contre la pauvreté et les travaux du groupe des 
15, ont été faites auprès d’Éducation Lanaudière et du Groupe des 15. Une présentation auprès de 
Centraide Lanaudière a été reportée. 

6 Rapport d’activités 2015-2016 



 

Rapport d’activités 2015-2016 
7 

Aux comités locaux 

En plus de collaborer à certains travaux des comités de travail à l’échelle locale (organisation des 
réunions des CLDS, élaboration de plan d’action, développement d’outils de promotion), deux 
membres de l’équipe ont participé à 16 rencontres des comités locaux de développement social des 
six territoires. Vous trouverez, en pages 9 et 10, les bons coups réalisés par les CLDS. 
 
Dans le but de favoriser la partage d’expériences et d’expertise, mais aussi pour amener la réflexion 
sur les pratiques de concertation, la Table des partenaires a organisé 6 rencontres réunissant les 
leaders locaux de chaque territoire.  Un peu plus de 20 personnes ont participé à chacune de ces 
rencontres formatives : 

7 octobre : La place du développement social dans la nouvelle gouvernance 
15 décembre : Consultation pour la rédaction d’un mémoire pour la solidarité et l’inclusion sociale 
13 janvier : Le développement intégré des communautés locales 
17 février : L’ABC municipal pour mieux comprendre l’appareil municipal 
9 mars : Approfondir la notion de développement intégré 
11 mai : La collaboration avec les élus (es) 
 
Au projet sur la participation citoyenne 

Un comité citoyen, composé de gens à la retraite ou en préretraite, s’est mis en place en septembre 
dernier pour expérimenter, en collaboration avec différents acteurs de la région, des interventions 
qui, à long terme, devront favoriser la participation citoyenne et l’engagement citoyen. 
 
La principale intention du comité reste celle de continuer à contribuer au développement de la région 
de Lanaudière et ce, dans une perspective de développement qui se veut global et durable et intégré. 
Un développement dit durable vise le mieux-être et la qualité de vie de l’ensemble de la population 
lanaudoise et des communautés où elle vit. Les citoyens et citoyennes impliqués dans le comité 
croient à l’importance de maintenir et consolider les éléments qui contribuent à leur qualité de vie, 
éléments que l’on appelle le bien commun (ex. : les services de garde, l’école publique, les services 
de santé publics, etc.). 
 
La Table des partenaires appuie ce projet en lui offrant un soutien logistique dans l’élaboration de 
son plan d’action, et éventuellement dans la promotion du projet lui-même. 
 
Subvention de 50 000$ à la Résidence d’Ailleboust de Sainte-Mélanie 

Le Fonds d’habitation communautaire de Lanaudière, créé par la Table des partenaires en 2011 grâce 
à la contribution de Centraide Lanaudière, du Fonds du millénaire et de plusieurs dons personnels, a 
remis sa première subvention à un projet de logement communautaire en septembre 2015. Après une 
analyse sérieuse des projets en cours, un comité a choisi la Résidence d’Ailleboust de Sainte-Mélanie. 
Selon le président de la Résidence, Pierre Brisebois, cette subvention a permis à la résidence de 
poursuivre son bon fonctionnement et de ne pas augmenter le coût des loyers, ce qui est une aide 
financière précieuse pour les aînés (es). 
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En sécurité alimentaire 
 
À la suite de la diffusion d’un portrait de la sécurité alimentaire et de la journée de réflexion sur ce 
thème en janvier 2015, le comité régional en sécurité alimentaire a repris ses travaux. Composé de 
nouvelles personnes, le comité, animé par une ressource de la Table des partenaires, a élaboré un 
plan d’action 2015-2018. Le plan d’action compte 4 objectifs soit soutenir la communication, la 
mobilisation, la concertation et les arrimages entre les acteurs; améliorer la sécurité alimentaire des 
populations en favorisant les systèmes agroalimentaires locaux et régionaux; développer l’autonomie 
alimentaire des personnes et lutter contre le gaspillage alimentaire et évaluer le plan d’action. Huit 
comités de travail se sont mis en place pour développer des initiatives en lien avec ces objectifs. 
 
Au moment où le comité adoptait son plan d’action, Recyc-Québec lançait un appel de projets sur la 
lutte contre le gaspillage alimentaire. Comme cette préoccupation s’inscrit dans le plan d’action du 
comité et dans le plan de gestion des matières résiduelles de la MRC de Joliette, un nouveau 
partenariat a été développé pour élaborer un projet qui a été déposé à Recyc-Québec le 14 mai 2016. 
 
Pour travailler dans une perspective globale et intégrée 
 
La Table des partenaires a invité le CRÉVALE, le PLI, Envolée 0-5, Québec en Forme et Avenir 
d’enfants à poursuivre le travail d’arrimage amorcé en 2014-2015 dans le cadre de l’Alliance pour la 
solidarité et l’inclusion sociale et pour assurer la relève des interventions en développement social 
dans le contexte de la nouvelle gouvernance et de la fin annoncée de certains programmes. Depuis 
toujours, la Table des partenaires prône le « travail ensemble » ou le « faire autrement » dans le but 
d’agir sur l’ensemble des problématiques sociales et économiques qui sont interreliées. Comme 
chacune des organisations nommées plus haut œuvre sur une problématique en particulier, intervenir 
ensemble sur celles-ci dans une vision intégrée pourrait avoir des retombées plus efficaces sur la 
qualité de vie des citoyens et des citoyennes, notamment ceux et celles qui sont plus vulnérables.  
 
Entre janvier et mai 2016, trois rencontres ont permis de définir l’intention de ce « travail ensemble » 
et d’identifier le rôle de rassembleur que devrait porter la Table des partenaires. Le travail se 
poursuit. 

http://www.tpdsl.org/upload/File/tpdsl_da_pliant_levier(3).pdf
http://www.tpdsl.org/upload/File/sa_a-pa_2016-02-10_vf.pdf


 

Cette année, les comités locaux de développement social vous présentent leurs bons coups. 
 
D’Autray : le CLDS a voulu confirmer son rôle de rassembleur. Un processus de discussion a alors 
débuté, en validant d’abord verbalement les attentes de chacun, puis en constituant un comité de 
coordination qui aurait comme mandat d’enligner le déroulement des rencontres. Un exercice 
réalisé en septembre a permis l’identification des enjeux qu’ils souhaitaient aborder lors des 
rencontres. À partir des enjeux identifiés : lutte à la pauvreté, éducation, accès aux services de 
proximité, conditions de vie des aînés (es) et concertation intersectorielle, le comité de 
coordination a proposé un nouveau mode de fonctionnement : ZOOM sur une thématique, où on 
diffuse de l’information touchant cette thématique et où les gens sont invités à partager ce qu’ils 
font en lien avec celle-ci et PANORAMA des enjeux, où on fait le tour de chaque enjeu priorisé et où 
des représentants de diverses tables de concertation ou d’organismes font le point sur ce qui se 
passe en lien avec ces derniers, des besoins de soutien, des actions à venir, etc. Cette façon de 
fonctionner rend le CLDS vivant, actif et centré sur ce qui se passe de positif sur le territoire. 
L’implication de la MRC, qui a dégagé l’agente de développement local afin qu’elle s’implique sur 
le coco et la présence constante de monsieur Gaétan Gravel, préfet de la MRC, sont grandement 
appréciées. 
 
Joliette : le comité a travaillé sur le transport actif et collectif et le portrait des organismes 
communautaires autonomes, via des sous-comités. Si le premier va permettre de déployer une 
campagne de sensibilisation, le second, faute de financement, avance à petits pas et ne  permettra 
pas de produire une étude d’envergure. Toutefois, plusieurs données demeurent à traiter dont les 
résultats pourront l’étayer. Le comité a été l’instigateur d’une démarche mobilisatrice des CLDS 
face aux transformations politiques, notamment la nouvelle gouvernance, qui a été actualisée par 
la Table des partenaires via des rencontres de formation auxquelles plusieurs membres ont 
participé. Le comité a aussi fait quelques approches importantes pour la reconnaissance du 
développement social, en interpellant les candidats sur les enjeux du développement social en 
période pré-électorale ou en communiquant avec la Chambre de commerce et le préfet de la MRC.  
Finalement, les efforts pour atteindre une bonne représentativité ont porté fruits car plusieurs 
nouveaux acteurs, dont certains élus (es), participent maintenant au comité et le rendent très 
dynamique. 
 
L’Assomption : à la suite de l’atelier du Forum Les bottines suivent les babines, un sous-comité du 
Comité Insertion Sociale et Professionnelle a été créé pour sensibiliser les entreprises à l’insertion 
en emploi des clientèles éloignées du marché du travail. Ce sous-comité a continué à être actif en 
faisant plusieurs représentations et en tenant un kiosque au tournoi de golf de la Chambre de 
Commerce de la MRC de L’Assomption en août 2015. Plusieurs contacts ont été créés durant 
l'événement et le comité tiendra à nouveau un kiosque pour l'édition 2016. Les membres du comité 
continuent à se réunir sur une base régulière afin de mettre des actions concrètes en place pour la 
promotion de leurs services. Une mise à jour du Chantier Persévérance scolaire a aussi été faite lors 
d’une rencontre de partenaires le 13 avril 2016. 
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Les Moulins : le Comité Concertation Les Moulins poursuit ses activités même s’il n’a plus d’agente 
de concertation. C’est donc à travers l’implication des différents partenaires que la démarche peut 
être maintenue. Les grandes orientations sont les suivantes : augmenter la reconnaissance de la 
concertation comme pratique utile et pertinente pour répondre aux besoins de la population, 
renforcer le pouvoir de représentation des individus qui participent à la concertation et  renforcer 
la liaison et la cohérence entre les différentes initiatives de concertation. Les derniers mois ont 
également été marqués par le développement d’une collaboration avec la MRC dans le cadre des 
nouvelles responsabilités dévolues à cette dernière à l’égard du développement social. Cette 
collaboration en est à ses débuts et elle s’appuie sur une volonté partagée de prendre en compte le 
travail accompli à travers l’action collective sur le territoire. 
 
Matawinie :  au cours de l’année, le CLDS  a procédé à un important exercice collectif de révision 
de sa gouvernance. Les membres ont instauré une nouvelle dynamique de concertation au sein du 
CLDS. Une nouvelle vision et un mandat réfléchi et partagé collectivement ont pu amener le CLDS à 
identifier des préoccupations prioritaires pour la Matawinie, soit : sécurité alimentaire, logement, 
exode des jeunes et des aînés (es), services aux familles, emploi, transport, Éducation et formation. 
Trois sous-comités d’action ont été créés pour travailler sur ces trois derniers enjeux. Pour 
coordonner la liaison et l’arrimage des actions et objectifs entre les sous-comités, un comité de 
coordination a été mis sur pied pour jouer ce rôle et animer le CLDS.  En résumé, l’année a servi à 
instaurer une nouvelle gouvernance et dynamique de concertation qui facilitera la réalisation de 
projets porteurs et concertés entre les organismes du milieu de la MRC Matawinie. 
 
Vision Montcalm : le comité est en grande réflexion actuellement et prépare une rencontre avec les 
autorités de la MRC. Le comité veut jouer un rôle constructif dans le développement global de notre 
MRC et mise sur les actifs acquis jusqu’à ce jour. 
 
À ce titre, le comité veut mettre de l’avant l’idée de développer une bonne connaissance de l’état 
de la population à partir de l’analyse d’indicateurs objectifs disponibles (évolution démographique, 
revenus par ménages, taux d’emploi, flux migratoire, diplomation, habitation, alimentation, etc.). 
Ainsi informé, le comité pourrait donner des avis quant aux priorités de développement à 
privilégier. 
 
Actuellement, l’idée lancée lors de la dernière rencontre de Vision-Montcalm de mieux arrimer 
« gaspillage alimentaire » et « besoin des familles défavorisées » est en cours de discussion. 
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Depuis le tout début de sa création, la Table des partenaires est en constante évolution. 
Organisme de concertation, elle s’est développée au gré de ses partenariats larges et 
multisectoriels ainsi qu’au gré de ses apprentissages et connaissances sur les enjeux sociaux et sur 
le vécu des territoires. Au cours des ans, elle a consulté, analysé, évalué et recentré ses pratiques 
sans jamais s’éloigner de sa mission. 
 
Aujourd’hui encore, et ce après une année de sursit, elle souhaite s’adapter à cette gouvernance 
de proximité. Comment peut-elle jouer son rôle de mobilisation et de soutien à ceux et celles qui 
oeuvrent sur le terrain à l’amélioration de la qualité de vie des gens les plus vulnérables? 
Comment peut-elle encore évoluer pour développer des pratiques plus efficaces et prometteuses 
avec les ressources disponibles? 
 
La Table des partenaires ne peut réussir à elle seule le développement social. C’est pourquoi, elle 
interpelle tous les acteurs et toutes les actrices qui aiment notre région à se réunir pour travailler 
ensemble, chacun y jouant un rôle en relation avec les autres.  
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