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PRESENTATION

Lz revision des programmes d'études au primaire et au secondaire entraine des
changements significatifs dans Forganisation des servicas pédagogicues de 'école,
Depuis le début de ce processus, le ministére de |'Education a publié un certain
nombre de decuments & caraceere informatif & I'intention des agents déducation
chargés de réaliser ces changements aux divers paliers de I'organisation scolaire,
L'un de ces changements concerne le service pédagogigue des ressources docu-
mentaires dans les écoles, désigné traditionnellement par les appellations moyens
d'enseignement. bibliotheque, audiovisuel, médiathégue ou centre de documenta-
tion. pour ne citer que les termes les plus courants,

Ce service pedagogique & ['usage des éléves et des enseignants et enseignan-
tes doit aussi faire une mise au point selon les paramétres issus principalement
de [a révision et de l'implantation des nouveaux programmes d'études.

Le présent document est desting aux personnes responsables de ce dossier
dans les commissions scolaires et les écoles, administrateurs ou professionnels.
[l gadresse aussi aux enseignants et aux enseignantes en tant qu'usagers et parte-
naires privilégiés du personnel spécialisé des centres de ressources documentai-
res. Ce document est un instrument d'information et dorientation dont le but est
de faciliter I'axércice de l'activité de gestion et d'animation pédagogique prapre
& l'existence et & l'organisation de ce service dans |école.







Introduction

Depuis la publication du rapport Parent, il y a plus de
vingt ans déja, le systéme scolajre québécois a vécu de
nombreuses transformations. La réforme des années 60
a mis ¢n place une organisation qui assurait & tous les
citoyens et citoyennes du Québec la possibilité de fré-
quenter gratuitement 'éeole jusqu'a la fin du secondaire.
Dans l'élan de cette «révolution tranquille», on a doté
les ecoles, particulierement celles du secondaire, de ser-
vices de bibliothéque et d'audiovisue! dans lesquels e
personnel spécialisé, prolessionnel et technique, les amé-
nagements et les équipements existgient en grand
nombre.

L'implantation de ces services spécialisés étajt une
réponse a des recommandations du rapport Parent, Ay
cours des années qui ont suivi, I'orientation, I'organisa-
tion et le maintign de ces services dans les écoles et
les commissions scolaires ont été fluciuants. 1l a &té
malaise d'érablir un consensus solide guant & leur statut
et de les situer dans l'organisation administrative et péda-
gogique. Malgré ces difficultés, les pédagogues se sont
peu & peu familiarisés avec ces technalogies de pointe
du morment.

Plus récemment. la période des restrictions budgé-
taires a été particuligrement difficile pour ce secteur de
la vie scolaire: des postes de personnal ont €té abolis
et les budgets d'acquisition et d'immobilisation courante
ont été réduits de fagon sensible. La pétiode de la révi-
sion et de l'implantation des programmes d'études, de
méme que l'implantation de la micro-nfarmatique, a aussi
reldgue dans l'ombre |z réalité des ressources documen-
mires usuelles. Aucours de cette méme période, de nom-
breux agents d'éducation, enseignants, conseillers, admi-
nistrateurs, ont manifest@ le besoin de posséder un
instrument de réflexion et d'orientation pédagogique
pour les aider dans la gestion du service de ressources
documentaires dans les 2coles,

L'application des programmeas d'études, ancrés dans
la démarche pédagogique et |s démarche d'apprentis-
sage. remet en lumigre la nécessité d'utiliser d'une
maniére systérnatiqgue des ressources documentaires
riches et diversili¢es, autres que le manuel scolaire de
base. L'interdépendance dynamique qui existe dans la
trilogie des ressources documentaires, de la pédagogie
et des programmes d'études a inspiré et guidé la rédac-
tion des propositions contenues dans le texte qui suit.

Le présent document mest pas un recueil de nor-
mes, [ est egsentiellement un instrument pour susciter
la réflexion et soutenir une démarche commune qul per-
mettra auy, agents d'éducation concernégs dapprofondir
leur compréhension de 'organisation des ressources
documentaires dans 'école d'une part, et dautre part
de découvrir l'existence de liens efficaces entre I'utilisa-
tion planifiée des ressotrces documentaires et la réali-
sation des programmes d'études.

Le documnent est divisé en deux sections auxguel-
les s'ajoutent une annexe et une bibliographle annotdée,
La premiére section contient des textes d'orentation sur
ies ressources documentaires. Ces textes parlent princi-
palement de définition, d'organisation. de réles. de prin-
cipes de gestion et de formation des usagers. La
deuxiéme section est plus pratique et propose guelgues
outils jugés= essentiels pour une gestion efficace des res-
sources documentaires. 1l vy est question de la chaine
documentaire, de I'élagage et de |a sélection de |a docu-
mentaticn et de programmes de formation des usagers,
L'annexe, 1 La ligne du temps des ressources documen-
taires » permet & l'aide de textes choisis de retracer les
principales propositions d'orientation formulées sur le
sujel au cours des années. Enfin, la bibliographie anno-
tée permet aux lecteurs de repérer plus précisément les
OUVraZes qui les intdressent.

Nous espérons donc gue la lecture de ce document
d'informaticen pédagogique convaincra les agents d'édu-
cation, particuligrement les administrateurs et les ensei-
gnants, gue I'existence d'un centre de ressources docu-
mentaires dans une école est vitale pour la réalisation
des ohjectifs de l'éducation scolaire et ceux des progrem-
mes d'éudes,

NoUs espErens aussi que cette lecture les convain-
cra d'améliorer les organisations actuelles et quielle les
incitera & entreprendre ensemble de nouveauy projets
A lenseigne du = partenariat » pour assurer un meilleur
service aux éléves et aux enseignants et aux enseignan-
tes et pour affirmer l'importance des roles assumés par
le personnel spécialisé des ressources documentaires,






PROGRAMMES D'ETUDES, PEDAGOGIE

Les nouveaux programmes
d'@tudes commandent 1'uti-
lisation réguliére et quoti-
dienne de ressources
variées, dynamiques et
pertinentes qui soutien-
nent les démarches péda-
gogiques et les démarches
d'apprentissage.

L'existence d'un centre de
ressources documentaires
bien organisé apparait
donc comme un facteur de
reussite de l'activité sco-
laire.

ET RESSOURCES DOCUMENTAIRES

Les programmes d'études sont l'élément unificateur de 'activité seolaire dans
laguelle lez éléves et les enseignanis sont placés en relation directe, c'est-a-dire
en relation pédagogique. D'autres agents d'éducation. dont le personnel spdcialisé
des ressources documentaires, sont aussi engagés dans cette activitd scolaire

Les programmas d'dtudes sont les objets & partir desquels 'enseignant prati-
gue une demarche pédagogigue convergente dont I'objectil final est d'assurer la
formation des élaves.

< .. |'enseignant fait done appel & ses connaissances psychologiques et discipli-
naires, & ses qualités de pédagogue et aux ressources du milieu. en fonction
des besoins de I'éléve afin de créer un climat propice & I'apprentisage’. »

Les nouveauy procrammes d'études proposent de respecter chez les éleves
leurs démarches dapprentissage. Celles-ci sactualisent dans diverses situations
d'apprentissage qui sont proposées aux dléves par les enseignants et les ensei-
gnantes, par d'avtres agents déducation. comme le personnel des ressources docu-
mentaire, ou qu'ils développment leur propre initiative,

a La situation d'apprentissage doit favorizer l'autonomie de pensée; elle doit
encourager I'éléve & investir &t & rechercher l'information dont i1 a besoin, &
suivre son cheminement, & développer sa propre démarche de résclution de
problemes. & utiliser ses idées personnelles?. »

Les nouveaux programmes d'études commandent [utilisation réguligre et quo-
tidienne de ressources variges, dynamiques et pertinentes qui soutiennant les dérar-
ches pédagogiques et les démarches d'apprentissage. Lexistence d'un centre de
ressources documentaires bien organisé apparal; dong comme un facteur de réus-
site de l'activité scolaire

Les liens existant entre les programmes d'études. la pédagogie et las ressour-
ces documentaires créent une interdépendance qui forme un triptyque original et
stimulant pour les &léves, les enseignants et les enseignantes et le personnel spé-
cialisé C'est uh systéme ouvert de communication dans lequel linterdépendance
favarise ['émergence des compétences respeactives des personnes et celle du potentiel
pedagogique de I'ensemble des ressources disponibles pour T'enseignement et
l'apprentissage.

Le schéma qui suit lllustre la dynamique de l'interdépendance de ces trois
volets de ['activité scolaire

1

2

Ministere de
I'Education,
Lapprentissagr,
l'enscignement, et
les nowveaux pro-

grammes d'dtudes.

Diraction géneé-
rale du déve-
loppement
pédagogique,
Direction da la
formation
génerale. Que-
bee, 1984, p. 9.
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Interdépendance des programmes d'études,

de la pédagogic et des Ressources Documentaires
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LES RESS50URCES DOCUMENTAIRES

«2n 5 plagant du cété des
usagers et en considérant
leurs hesoing particuliers
par rapport aux tiches
qu'ils ont a accomplir.

.le concept de ressources
documentaires favorise
I'intégration des ressour-
ces of apparait plus perti-
nent, plus efficace et plus
rentable sur le plan de Ia
pedagogie

20

Le concepl de ressources documentaires qui est développé dans ce document
résulte de [a transformation et de I'élargissement du concept de documentation
et d= moyens d'enseignement dans notre systeéme d'éducation. Ce concept est con-
forme 2 l'expression des grands courants de pensée exprimés dans divers docu-
ments publiés au Québec et & 'étranger ainsi qu'aux travauy réalisés par 'UNESCO
sur le sujet'.

Parler de ressources documentaires permet d'glargir la notion de documenta-
tion et de situer le sujet dans le champ de la pédagogie dans le tandem
apprentissage-enseignement, en se placant du cotd des usagers et en considérant
leurs besoins particuliers par rapport aux taches quils ont & accomplie. L'utilisation
du concept de ressources documentaires plutst que de celui de moyens d'ensei-
gnement, de documentation, d'informatigue. d'imprimé ou d'audiovisugl, apparait
plus pertinent dans le contexte de I'application des nouveaux programmes d'gtu-
des. Le concept de moyens denseignement a coincidé avec le développement des
technologies des années 70. Il concordait avec les programmes cadres 2 partir des-
quels |z stratégie Stait centrée sur I'enseignement, Dans les nouveaux programmes
des annészs 80, la stratégie est plus centrée sur l'apprentissage le cheminemeant
des &léves et l'acquisition d'habiletés pour mieux apprendre, Dans ce contexte,
le concept de ressources documentaires favorise |'intégration des resscurces et
gpparalt plus pertinent. plus efficace et plus rentable sur le plan de la pédagogie.

DEFINITION

La définition que naus proposons tient compte d'une perspective historigue 4
laquelle nous nous référons,

Lans les années 80, le concept de ressources documentaires se précise en
tenant gcompte de maniére plus évidente, des objectifs du systéme scolaire en général,
ceux des programmes d'études en particulier, ainsi que des exigences du régime
pédagogique. Il devient ainsi plus particulier au contexte scolaire. Cette spacifica-
tion permet d'en dégager les grandes lienes de foree et de mettre en lumiére 'mpor-
tance gue I'on doit accorder & l'existence et & I'utilisation pédagogique d'un centre
de ressourees documentaires, sl petit soitil. au service des gléves el des ensei-
EHants &k enseighantes.

Les ressources documentaires sont done lensemBle des documents, des informations et des ins-
truments disponiBles pour les éléves, les ensefgnants ef enseignantes ainsi g pour les aulres agenls
déducation, afin de soutenir les qetivitds dapprentissage ef denselgnement. Ces ressources, comme
tout autre moyen de communication, de production ou dexpression, doivent rébondre d des besoins
particuliers de formation, quelle sait scolaire (frangais, Ristoire, mathdmatiques. dectronigue. clsing
professionnelle), ou générale, mieux connue sous le nom de formation de la personne {organisation
du travail, recherche, ouverture sur [z monde, sens des responsabilités, autonomie, culture, godt gt
plaisir de la lecture).

Voir annexe

la ligne du
temtps des
FeSSOUFECS
documertaires,



2.2 TYPOLOGIE DES RESSOURCES DOCUMENTAIRES

Les ressources documentaires se présentent sous diver-
ses formes quon & lhabitude d'appeler « mgdig ». par ana-
logie & moyen, & mode de communication, & maniére
de traiter, d'organiser et de produire I'information.

Les documents imprimes

On regroupe généralement les ressources documen-
tajres en quatre grandes catégories de docurmnents: les
documents imprimés, les documents audiovisuels, les docu-
ments informatiques, les documents iconographigues.

v derit: les manuels, les livres, les périodiques. les

journaux. les encyclopgdies, les cahiers d'erercices

~ o les cartes, fes gmpﬁiqggs, les planchis 0 les affiches

Les documents audiovisuels

T Taudio: les disques, les bandes & cassettes

magnétiques, les émissions radic ©. e visyel: les

acatates les films fixes, les diapositives, les microfiches

les photographies . Caudiovisuel: les films 16 mm,

les vidéogrammaes, [es diaporamas, les émisgions

de téltvision, los vidéodisgues

Les documents informatiques

i les langages de programmation O les legiciels _—

dapplication; créateurs. exploitants et manipulateurs

de donndes 7 [es didactivlels: les exerciseurs, les

tuteurs, les simulateurs, les jeux,

Les documents iconographiques

" les globes lerresires —_ les sculplures = les magquelles
<i les marionneltes 3 les jeux dducatifs o fes ensembles
.4 les objels

A catte typologie simple. on peut ajouter trois groupes
de ressources qui enrichissent le concept de ressources
documentaires, En premier lieu, il v a les personnes. Cha-
cune possede des compétences et des connalssances
particulieres. Les personnes forment sremerit le proupe
de ressoureas le plus dynamique qu'il convient de con-
sulter. Ensuite il vy & les &quipements, qui permettent la
trangmission, lamplification, la diffusion des contenus:
c'est le cas du tableau vert et de |a craie. du projecteur
et de I'écran, du magnétophone et du haut-parleur, de
I'électrophaone et du haut-parleur, du magnétoscope et
de l'écran, de la machine & &crire et de la feuille de papier,
de l'antenne ou du cdble et du télévizeur, du micro-
ordinateur et de I'écran et ses périphériques. En dernier
lieu, Il y & les locaux, le mobilier, l'aménagement qu'on
organise pour favoriser M'utilisstion des ressources,






LES RESSOURCES DOCUMENTAIRES

~.La période de planifica-
tion est pour l'enseignant
une occasion idéale de
sassocier au personnel des
centres de ressources
docurmnentaires.

DANS LA PLANIFICATION DE L'ENSEIGNEMENT

1l importe pour lenseignant (lors de sa planification de {'enseignement) d'inven-
torier les instruments existants,de prévair e type d'activitds auxquelles ils peu-
vent étre utiles et de préciser le matériel complémentaire & construire. De plus,
l'orgznisation d'une situation d'apprentissage de I'€léve incite & l'exploitation
maximale et rationnelle du centre de documentation, du centre de ressourges,
de la bikliotheque qui regroupe & la fois documentaires, revues, livres de réfé-
rences, livres de lecture. matériel didactique spécialisé, matériel et &quipement
audiovisuels, matériel des sciences humaines et naturelles, etc. L'exploitation
efficace de cet environnement suppose que 'éléve soit initié 4 une méthode
de racherche autonome et soutenue par l'enseignant dans son cheminement!' »,

Dans cet esprit, LUTILISATION D'UN DOCUMENT EST PEDAGOGIQUE
LORSQU'ELLE EST PLANIFIEE, ORGANISEE, EVALUEE EN VUE DAMELIORER
LENSEIGNEMENT ET LAPPRENTISSAGE. SCIT SIMULTANEMENT, 5OIT CONSE-
QUEMMENT. Qu'il s'agisse d'un vidéogramme. d'une encyclopédie d'une acétate,
d'un périodigue, d'un logiciel. ou d'une émission de télévision, l'enseignant doit
savoir pourgquoei il utilise ce document. c'est-d-dire pour quels besoins d'enseigne-
ment ou d'apprentissage, st quels résultats il espére atteindre.

Il doit pour cela evaluer I'utilisation qu'il fait d'un document, en estimer I'effi-
cacité avant de sen servir et prendre consclence des changements que cela amé-
nera dans son travail aupres des glaves, Cet exercice de sélection de sa documenta-
tion fait partie de sa planification de l'enseignement, 1! en est de méme lorsque
l'enseignant propose un travail de recherche dogumentzire aux éleves, 1l doit con-
natire le type. la qualité et la quantité des documents que posséde |e centre de
documentation de l'école afin de savoir ce qu'it peut exiger des &leves et quels
résultats il peut attendre des travaux.

Pour en arriver & une utilisation maximale et atteindre une efficacité optimale,
il faut PRATIQUER UNE STRATEGIE « DE PLEIN EMPLOI» DES DIVERS TYPES DE
RESSOURCES DOCUMENTAIRES. Les mavens existants doivent cesser d'étre des
moyens, des ressources qui gajoutent du dehors, aprés coup, 2u hasard des situa-
tions, par-dessus, exceptionnellemant, au cas oh, etc. 1l faut, d'une part. que les
enseignants développent davantage la pratique de la planification de l'enseigne-
tment, a l'intériesur de laguelle ils font un choix minutisux des ressources 2 utiliser,
et d'aulre pant que le personnel des centres de ressources documentaires intensifie
la pratique de Fanimation, de l'utilisation et du choix des ressources documentai-
res, La période de planification est pour l'enseignant une occasion idsale de s'asse-
cier au personnel des centres de ressources documentaires. [l sera alors plus facile
pour ces darniers de le conseiller dans |z préparation et I'organisation d'activités
pédagogiques nécessitant des recherches documentaires, d'assurer la disponibi-
lité de ceraines ressources en particulier, de soutenir les £léves dans la réalisation
de leurs travaux scolaires et leurs travaux personnels,

UTILISER. DES RESSOURCES DOCUMENTAIRES AUTRES QUE LE MANUEL
DE BASE ET LES CAHIERS D'EXERCICES DOIT DEVENIR UNE PRATIQUE QUOTI-
DIENNE, AUSSI BIEN POUR LES ENSEIGNANTS QUE RPOUR LES ELEVES.

La planification de Fenseignement doil devenir une activité ouverte si l'on veut y intégrer une
utilisation pédagogique des ressources documentaires. Cola suppose des chargaments dans lorganisa-
tion de ['Geale ot dans les méthodes pédagogiques. Les gestionnaires portent la responsabilite de favori-
ser la coopération entre los partenaires de I'école dans ia réalisation dactivités et de bravaux & appro-
pHation des ressources documentaires pour une meilleure planification de Uenscignement ¢t de
Fapprentissage.

Ministére de
I'Education.
Lapprentissage,
'enseignement ef
les nouveauy pro-
grammes d'études,
Direction gendrale
du développement
pédagogique
Direction de la
farmation gdné-
rale, Quehee,
1984, p. 23,
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LE CENTRE DE RESSOURCES DOCUMENTAIRES

L centre de ressources documentaires dans une éeole primaire ot secondaire est partie inlégrante
des services dducatifs. Clest une organisation multidimensionnelle dont la vocation spécifique est fon-
darmentalement pédagogique, en ce sens qu'elle est centrée sur le souticn aux activilés d'apprentissage
el denseignement. Dans I'esprit des nouveaux programmes d'études, il est essentiel
que les dléves et les enselgnants et enssignantes aient aceds & un ensemble de
ressources immédiatement disponibles dans leur milieu seolalre. Cette particula-
rité pédagogique distingue le centre de ressources documentaires de I'école des
autres crganizations connexes, telles que la biblioth&que publique qu la maison
de la culture du quartier. Cette méme particularité conditionne aussi son organisa-
tion matérizlle et celle de ses services,

La gestion de ce lieu pédagogique doit garantir la disponibilité des ressources
éducatives indispensables pour permettre aux éléves de réaliser des apprentissa-
ges de premiére qualité et pour permettre aux enseignants et aux enssignantes
de donner un enseignement plus riche et plus diversifi€, conforme aux nouveaux
programmes d'études.

Les fonctions pédagogiques que deit assumer un centre dans une école influen-
cent les diverses composantes de son organisation, telles que: les taches du per-
sonnel et son perfactionnement, la gestion de la chatne documentaire, l'aménage-
ment, le mobilier, le fonds documentaire, le systéme de prét le systeme de référence,
les services particuliers d'animation. de formaticn et de consultation et les autres
services & rendre accessibles.

Citons & titre dexemple quelques programmes d'études aved les exigences
qui y sont reliées: le programme de frang¢ais, qui présente cing types de discours,
incitatif, expresstf, infarmatif, ludigue, poétigue; le programme de sciences humai-
nes, entre autres, qui demande de faire I'étude de sa région; les programmes de
seiences de la nature et de mathématigues, qui insistent sur la résolution de pro-
blémes; le programme d'histoire, qui demande de tracer la ligne du temps,

Le personnel du centre doit connaitre ces exigénces pour &tre en mesure par la
suite de consulter les usagers sur leurs besoins, de repérer et de sélectionner les
documents pertinents dans sa propre collection, de les classer d'une certaine maniére
et de les falre connaitre afin de les rendre accessibies aux éléves et adx ensei-
gnants et enseignantes. Dans certaing cas. il sera nécessalre de faire lacquisition
d'osuvres correspondantes pour satisfaire & ces nouvelles exipences.
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4.

LES SERVICES AUX USAGERS ET LADMINISTRATION

Lz netion de centre renvole a I'idée d'une organisation minimale devant favoriser
l'accessibilité, Seicn les ressources existantes et les caractéristiques d'un milien,
l'organization sera plus ou moins compiexe.

Lorganisation d'un centre de ressources documentaires dans 'école comprend
deux grands secteurs: le secteur des services aux usagers et ie secteur de 'admi-
nistration,

LE SECTEUR DES SERVICES AUX USAGERS

L& degré de disponibilité
qui existe dans ces services
influence directement
I'accessibilité aux ressour-
ces documentaires, de
tméme que leur exploita-
tion,

4.1.2

L'organisation de ce secteur doit permettre au personnel du centre de res-
sourees d'offrir les divers services correspondant & sa vocation pédagogique alin
de satisfaire les besoins particuliers des usagers, Le degrd de disporibilite qui existe dans
ces services influence direclement { accessibilite aux ressonrces documentaires. dz méma que leur exploi-
tation.

Les services aux usagers sont de deux ordres; ceux qui sont reliés & lactivite
directe du personnel aupres des usagers et ceux qui sont relids & 'aménagement
physique des lleux,

Les services relids & 'action directe du personnel auprés des usagers concer-
nent particuiigrement I'accueil et la formation, les conseils pour le repérage, le choix
et la consultation de la documentation. le soutien aux activités de planification
de l'enseignement, le soutien aux travaux de recherche, de production et d'expres-
sion, le sautien aux activités de lecture, I'animation de diverses activités & caractére
pédagogique et culturel, les relations extéricures et la promotion des services et
des produits.

Les services relids & 'aménagement physique des lieux doivent 3 Ia fois satis-
faire les usagers et soutenir I'activité du personnel. [Is concernent la dispaosition
du mokbilier et l'aménagement de l'espace pour le travail écrit, pour |z projection
de films ou de diapositives, pour ['deoute, pour la lecture, la consultation. la rafé-
rence lexpression. la création et [a production d'oeuvres, le travail seul ou en groups.
I'animation d'activités, |a formation des usagers et I'aceds 3 des sources extérieurcs
d'informations, telles que les banques informatisées de données.

LE SECTEUR DE LADMINISTRATION

<JLette pestion doit Stre
orientée vers l'accessibilite
aux services profession-
nels qui assurent une otili-
sation maximals des res-
sources documentaires,

Le secteur de ladministration est le secteur de la supervision et des décisions.
Il regroupe toutas les activités qul permettent au centre de ressources documentai-
res d'exister et de rendre les services offemts aux usagers. La plupart des activités
gui y sont réalisées par le personnel ne sont pas apparentes aux yeux des usagers
et des partenaires. Malgré cela, le dynamisme qu'on retroyvers dans ce secteur
d'activités est un facteur déterminant de l'efficacité du gcentre de ressources docu-
mentaires.

Les principales activités concernent la définition de la vocation du centre eu
egard aux conditions particuliéres environnantes (primaire, secondaire, premier ou
deuxidme cycle par exemple): la budgétisation: l'engagement du personne! et la
description des taches; les achats de la documentation, des instruments de travail,
du mobilier et des équipements; le traitement documentaire; le systéme de prat.
de consultation; la préparation de la grille haraire de fréguentation: |a réparation
et 'entretien; les mécanismes de consultation des enzeignants et des agents d'édu-
cation; la préparation &t laperobation des diverses activités d'animation et de for
mation des usagers; les relations extérigures.

Somme toute, la gestion de ce service doit intéresser tous les pédagogues,
les professionnels de la documentation ef les administrarzurs de ['éeole, Cette gostion
doit gtre orientée vers laccessiBilite ato services professicrniels g assurent une utilisation maximale
des ressources documentaires,



4.2

LA BIBLIOTHEQUE DE CLASSE ET LE COIN DE LECTURE

La mise en place d'une bibliothégue de classe ou d'un coin de lecture doit &tre
une décision pédagogique qui permette aux &laves d'avoir accas plus faclement
a des documents qui leur sont destings. Cette organization décentralisée est un
moyen que ['on se donne pour rentabiliser les ressources que posséde I'école La
bibliothéque de classe est un satellite du centre de ressources documentaires qui
doit assurer la gestion de la documentation pour 'ensemble de lécole. 1] est essen-
tiel que les liens entre la classe et le centre solent fongtionnels afin de POUVOIr
renguveler la collection. faire connafire les nouvesux titres et permettre l'accés
4 une documentation plus vaste et diversifiée, de méme que pour profiter des com-
pétences du documentaliste, du bibliothécaire ou du spécialiste en moyers densei-
gnement ou du technicien en documentation,

Dans l'idée originale de Bourneuf et Paré!, le eoin de lecture < nest qu'un ins-
triment de travall pour rejoindre ce monde mervailleux de la iitiFrature enfantine el pour faciliter
la croissance dzs enfants. Comme tel, un coin de lecture ne saurait Btre un instrument magique »
\R-14). « e coin de lecture west gi'un inslrument de recherche pédagogique et il doit dtre whilise
camme kel par les ensetgnants = (p.139). Le coin de lecture n'ast pas une solution de rem-
placemernt pour compenser I'absence d'un centre de ressources documentaires,
Il doit &tre considérs comme une particularité crganisationnelle qui facilite les che-
ses, en particulier avec les plus jeunes éléves. Nier |z valeur de I'existence du coin
de lecture, ¢'est nier en quelgue sorte l'importance de stratégies pédagoginues
particuligres. D'autre part, nier l'importance de liens fongtionnels entre les coins
de lecture et le centre de ressources documentaires, c'est en somme nier I'impor-
tance du role et des compétences des personnels qualifiés et refuser la possibilite
d'accés & un large éventail de ressources documentaires.

= Le coin de lecture, comme toule activité de classe. peut cesser de répondre quy besoins des enfants
si lon #'a pas préw son renowvellement et sa ré-invention quotidienng, 1 faut voir & ce que
de nouvequx [ivres apparaissent, @ ce gue de Rouvequx interss naissent, Chagite semaine doit
apporter queldue chose de neuf, soit dans la documentation soit dans lexploitation. Lorsque U inté-
rét des enfants diminue, il faut savoir changer massivement le matériel qui est a leur dispesition
et repartir dans de nouvelles pistes», (p. 112},

L'organisation d'un coin de lecture ou d'une bibliotheque de classe est une
pratique assez répandue dans les écoles primaires, 5i on &largit la notion de coin
de lecture vers le plaisir de lire et l'aménagement d'espaces réservés 3 cette acti-
vité. on peut penser en instzller dangs |a caféteria, dans la cour de récréation. dans
I'agara, dans le centre de resssources documentaires, Leur organisation sera pone-
tuelle. mobile et visera & offrir aux lecteurs des endroits canfortables et appropries
pour sadonner a cette activitg,

Denyse et
André Paré,
Pédagodic et lec-
Lure, Animation
d'un coin de
lecture, Mon-
tréal, Québec-
Amerique,
1675, 143 p.
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LES PARTENAIRES DE LA SCENE DOCUMENTAIRE

5.1

Dans Iécole, toutes les personnes et ous les groupes sont concernés par l'exis-
tence du centre de ressources documentaires. 1ls doivent agir en partenaires pour
assurer 'exigtence et une administration dynamique de services aux tsagers qui
soient de premiére qualité. Selon qu'ils sont enseignants, éleves, spécialistes de
la documentation ou en moyens Jd'enseignement. administrateurs, agents d'éduca-
tion ou parents, ¢es personnes assument des réles particuliers découlant de leurs
besoins, de leurs responsabilités et de leurs statues différents. Un eartain nombre
de ces rAles sont exclusifs, d'autres peuvent &tre partagés par plusieurs personnes.

ROLE DES PERSONNES RELATIVEMENT

AUX RESSOURCES DOCUMENTAIRES

Le tzileau de la page suivante indigue ies principaux réles que les PETSONNES
concernées assument lorsqu'on place les ressources documentaires au coeur des
interactions, Les rdles sont décrits succinctement dans les paragraphes qui zccom-
pagnent ce tableay,

LES ELEVES

Les éleves sont le groupe d'usagers des ressources documentaires le plus impor-
tant dans I'école. Selan les situations, leur statut d'usager sera différent. Ainsi lors-
que l'enseignant choisit d'utiliser tel document en classe pour expliquer une nation.
la ressource est I'instrument de 'enseignant, Les éléves sont alors des usagers
captifs. Dans une autre situation, I'enseignant demande aux élaves de réaliser un
travail. 1l met a leur disposition un ¢ertain nombre de documents, leur demande
de chercher au centre de ressources documentaires ou ailleurs, leur propose de
consulter le personnel. Il peut leur fournir un plan. une liste de ressources 3 consul-
ter ou les laisser libres de faire preuve d'initiative, Les élaves deviennent alors des
usagers actifs, Enfin, les éleves décident d'enx-mémes d'aller au centre de res-
sources documentaires pour [aire leurs travaux, pour se documentar, pour lire, pour
&router, pour regarder, pour procuire, paur créer, pour sexprimer, Les éléves devien-
nent alors des usagers autonomes. Sous ce dernjer aspect, les éléves peuvent
contribuer au repérage et 4 la sélection des documents, Peu impotte la situation,
les éleves ont le droit d'étre en contact avec des ressources documentaires de qua-
lité et pertinentes & leurs besoing et aux tiches quils doivent effectuer,

LES ENSEIGNANTS

.85 enseignanis et les
enseignantes jouent un
rile capital dans le succés
de l'organisation. C'est par
eux que passe [a majeurs
partie de la définition at de
l'expression des besoins,

Les enseignants et les enseignantes sont 4 [a fois des usagers des ressources
documentaires et des partenaires privilégies du personnel du centre, Les enseignants
fougnt un role capllal dans le suceés de Uorganisation. Clest par eux que passe la majeure partie
de la définition et de 'expression des besoins. Ce sont eux qui utilisent les ressources, autres
que le manuel de base, dans leur enseignement et qui en proposent |'utilisation
& leurs &léves dans leur démarche d'apprentissage. Les ensetgnarnts doivent colla-
borer & la préparation et & la réalisstion dactivités danimation et de formation
des éléves ainsi qu'a la sélection de la documentation. Far leur fonetion, ils sont
bien placés pour encourager les éléves & consuiter les personnes spécialisées et
aussi pour les inciter 2 utiliser rézulierement les ressources documentaires mises

a leur disposition, Sans leur participation active, 'efficacité d'une arganisation de

resgources documentaires @5 compromise.
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Rale des personnes relativement aux Ressources Documentaires

Eléves

Enseignants

Personnel
des centres

Adminis-
trateurs

Agents

d'aducation

Parents

usagers

repérage
sélection

repérage
sélection
animatiorn

gestionnaires

repérage
sélection
animation
budgéti-
sation
decision
chafne

documen-
taire

organi-
sation
des
services

organi-
sation
matérielle

accessibilité

budgéti-
sation
décision

priorité

usagers

repérage
sélection
animation

repérage
sélection
animation




LE PERSONNEL DU CENTRE

..Parce qu'il travaille dans
une école, ce personnel doit
se sensibiliser & la padago-
gie, aux stratégies d'ensei-
gnement et d'apprentis-
sage et aux programmes
d'études afin d'offrir les
services pertinents pour
répondre anx besoins des
usagers.

3.1.4

Dans un centre de ressources documentaires bien organisé, on trouve généra-
lement trois catégories de personnel spécialisé: du personnel professionnel, du
persannel technique et du personnel de soutien. Ces groupes de personnes ont
la responsabilité globale drassurer la gestion du centre de ressources documentai-
res. Leur temps est partage entre les tiches de gestionnaires et les tiches reliées
aux services aux usagers qui doivent constituer le principal de ieurs activités. Pare
qu'il travaille dans une &ole. ce personne! doit se sensibiliser 2 la pddagogie, aur stratégies d'enseigne-
menl et dapprentissage et aux programmes d'études afin doffrir les services pertinents pour répandre
aux besoins des usagers, En ce sens, i assume la responsabilité de son perfectionne-
ment. Lanimation d'activités pédagogiques et culturelles et la formation des usa-
gers & ['utilization des ressources documentaires sant au coeur des interventions
et de la collaboration que 12 persennel du centre de ressources doit réaliser avec
les autres partenaires CoONCernés.

LES ADMINISTRATEURS

~Les administrateurs doi
vent étre les instigateurs
de la concertation entre les
partenaires concernés afin
de garantir 'efficacité sou-
haitée,

Ce groupe de personnes est principalement composé des directeurs at des
directrices d'écoles. Dans le cadre des services éducatifs & rendre accessibles aux
€leves et aux enseignants et enseignantes, la gestion du centre de ressources docu-
mentaires fait partie de leurs responsabilités administratives sur le plan de 1a bud-
getisation, du leadership pedagosgique, des décisions et du choix des priorités. 11
leur appartient done de favoriser et de soutenir l'existence d'un centre correspan-
dant aux besoins particuliers des usagers de leur école, Les administrateurs doivent
gtre les instigateurs de ia concertation entre les partenaires concernds afin de garantir lefficacité
soufaitée. 115 ont aussi la responsabilité, par une planification & plus long terme, d'assu-
rer la permanence des services 3 offrir, Les directeurs et les directrices des services
educatifs des commissions scolaires complétent ce groupe de persannes &n ce
gu'ils assument ces responsabilités pour I'ensemble des éeoles de leur termitoire,

LES AGENTS D'EDUCATION

Les conseillers pédagogiques de matigres scolaires, les responsables des ser-
vices complémentaires aux éléves, les agents sociaux et tous les agents d'éduca-
tion gui agissent dans I'école font partie de ce groupe. Comme les enseignants,
ils sont & [ fois des usagers et des partenaires du personnel du centre. Leur champ
de spécialisation, leur travail de soutien auprés des £l2ves et de conseil aupres
des enseignants en font des partenaires capables de soutenir l'organisation et le
développement du centre de ressources documentaires de I'écale. 1ls peuvent par-
ticiper & la mise sur pied de services particuliers pour répondre & des besoins spé-
ciaux, &tre des partenaires pour I'animation d'activités diverses et pour la forma-
tion des usagers,

LES PARENTS

Les parents acceptent velontiers d'étre bénévoles i I'école. particulierement
au primaire. lls v voient une occasion dexercer leur role de partenaires de Iaction
éducative. Dans le domaine des ressources documentaires comme dans d'autres,
les parents sont en mesure d'accomplir des taches qui permettent daller plus loin,
et non pas d'accomplir seulement des tiches qui compensent l'absence de servi-
ces et de personnel. Leur réle devient alers une action complémentaire plutét gu'une
action de remplacement. C'est en assumant des responsabilités qui les rapprochent
des usagers. plutdt que des tiches de réparateurs de docurnents cu de dépoussic-
reurs de tablettes, qu'ils seront le plus utiles. Les parents peuvent accompagner
les enfants dans leurs lectures, dans la réalisation de leurs travaux de recherche
et de création. [ls peuvent aussi parciciper & des comités de sélection de ressources
documentaires. Leur bénévolat doit &tre guidé et organisé. En ce sens. pour qu'ils
soient des partenaires plus efficaces. il faut penser a mettre sur pied des program-
mes de formation pour ces bénévoles,
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LA FORMATION DES USAGERS

..Pour assurer une utilisa-
tion efficace de toutes les
ressources du centre de
ressources documentaires
de I'ecole, il faut former des
usagers compétents.

0.l

Pour assurer une utilisation efficace de toutes les ressources du centre de ressources docimentaires
de Técole, i faut former des usagers competents. Cette compétence doit sacquétin Pour
y arriver, il faut y mettre |2 temps et I'énergle nécessaires, c'est-a-dire elaborer des
programmes de formation et les réaliser. En ginspirant d'une philesophie de [or-
mation continue, it est rentable damorcer des activités de [ormation dés le présco-
laire, 1l est essentiel que les usagers, les dléves =t les enseignants et les enseignan-
tes principalement, regcivent une formation appropriée pour développer des
habitudes de fréquentation. acquérir Jes connaissances et les habiletés nécezsaires
5 I'utilisation des divers types de ressources et de services qui sont disponibles.
La formation des éleves et des enseignants est différente; lle doit cependant étre
complémentaire. Les administrateurs et les conseillers sont aussi des usagers pour
lesquels il faut préparer des programmes de formation sur mesure. Des sugges-
rions d'activités de formation sont formulées au chapitre [0,

LA FORMATION DES ELEVES

..La responsabilité quils
partagent consiste a for-
mer les éléves & devenir
des consemmutteirs avertls
dans Je vaste et riche
domaine de la documenta-
tion.

6.2

Lorsau'il est question de la formation des &léves, les enseignants et les spécialistes
de |z documentation sont des partenaires. lls doivent sentendre sur les objets, les
moments et les stratégies de formation. La responsabilité au'ils partagent consiste
& former les &lzves & devenir des consammateurs avertis dans le vaste et riche domaine
de la documentation. Pour cela, il fzut développer des stretégies qui vont faire des
&leves des découvrelrs, des apprentis chercheurs. des recherchistes, des produe-
teurs et des créateurs. 1| vaut misux préparet pour eux plusieurs: modules de for-
mation gui soient concurrents, interchangeables, plutdt quune seule opération qui
tente de tout régler en guarante-cing minutes,

Cette approche exige qu'on tienns compte des capacités des éléves, et quion
e coordonne aveg le déroulement de 'enseignement. Clest une illusion que de
tenter d'intéresser au fichier un enfant de deuxigme année du primaire, alors qu'il
en est encore aux balbutiements dans I'ordre alphabétique, Dans un programme
de formation. I'enseignant peut faire acquérir aux éléves des habiletés de base
dans lorganisation du travail. tandis que le spécialiste de la documentation peut
agir pour affiner ces habiletés en ce qui concerne ['wiilisation efficace des ressour-
ces disponibles au centre de 'école ou dans un autre centre, comme la hibliothe-
que municipale cu la maison de la culture du quartier. L'impaortant. cest de s'entern-
dre entre partenaites concermés pour la préparation et la réalisation de programmes
de formation qui peuvent séchelonner sur plusieurs mois at méme sur plusieurs
Anness.

LA FORMATION DES ENSEIGNANTS

6.3

Les enseignants sont responsables de leur formation d'tsagers des ressources documentaires. Les
spécialistes de la documentation, par ailleurs, son! considérés comme leurs partenalres privilégids
dans l'école. A ce titre, le persornel du centre de ressources docusnentaires doil exercer un leadership
qui incite les enseignants & sassocier & eux pour la préparation et la réalization de programmes
de formation sur mesure qui fonl appel @ leurs compétences respeclives,

Les programmes de formation qui les concernent ont deux volgts: le premicr volet touche leur
formation persornelle pour Iutilisation planifice des ressources documentaires dars leur enseigne-
wment. Le second valet touche la formation qu'tls dolvent procurer qux Sléves pour qu'lls deviennent
des usagers avertis, aulonomes et compétents, des ressources agcessibles & l'école el 4 lextérieur de létole.

LA FORMATION DES ADMINISTRATEURS ET DES CONSEILLERS

La formation que l'on proposera aux directeurs et directrices ainsi quaux conseil-
lers et conseilleres pédagogiques 8 inspire largement de celle proposée aux ensei-
grants. Dans les programmes de formation quon leur proposera, on les sensibili-
sera davantage a la chaine documentaire et au rdle d'encadrement et de soutien
qu'ils peuvent exercer auprés des €léves, des enseignants et du personnel des res-
sources documentaires,
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LA CHAINE DOCUMENTAIRE

.. la chaine documentaire
est une des taches princi-
pales de la personne res-
ponsable du centre de res-
sources documentaires. On
la définit comme étant le
pracessus qui permet
d'acguérir les ressources
nécessaires et de les ren-
dre accessibles aux usa-
gers,

L= gestion de la chaine docurnentairs est une des tdches
principales de la personne responsable du centre de res-
sources documentaires. On la d&finit comme étant le pro-
cessus qui parmet d'agguérit |88 ressourcas NECessaires
at de les rendre accessibles aux usagers. Ce processus
pEut Stre centré exclusivement sur le produit (acquérir
la dernitre nouveauté par exemple) ou &tre oriente vers
les besoins des usagers. Dans |'école, pour étre conforme
& |a vocation pédagogique du centre de ressources docu-
mentaires, ce processus doit &tre abselument orignié vers
les besains des usagers. Cetie particularité améne & pré-
santer |a chaine documentaire selon les deux pdles sui-
vants: la définition et la satisfaction des besoins des usagers, Le
tableau qui suit détaille ce processus.

LA CHAINE DOCUMENTAIRE

La définition des besains des usagers

Processus d dequisition des ressources documenlaires

. consullation 7 repérage 2

sélection:

grille guailtative _grille quantitative .

acquisition

La satisfaction des hesoins des usagers

Processus de mise_en disponibilité_des ressources

documentatres

traitemncnt documentaire: fichler. catalogue, bangue

informatisée . accessibilitd, aux decuments,

aity fichiers, aux rayons, aux bangues informatisées

prét des documents - [ormation des usagers

= animation. conseil, soutien - consultation

. utilisatlon, exploitation T mise en marché

Processus de wise & jour des ressources dociimeniaires

o7 consultation . élasage; retrait, conservation

i remplacement .. nouvelles acquigitions
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5 LA SELECTION DES RESSOURCES DOCUMENTAIRES

LORS DE LA PLANIFICATION DE L'ENSEIGNEMENT

Aumoment de sa planification, l'enseignant sélectionne
des ressources pour son enseignement. Il enclenche alors
N processus dévaluation qui v permet de faire les meil-
leurs choix possibles pour enseigner. Préoccupd par 'effi-
cacité de son intervention pédagogique pour faire
apprandre les &léves, || se pose trois types de guestions:
des questions relatives au bien-fonde de 'utilisation,

8.1 Les questions relatives au bien-fondé

de l'utilisation des RESSOURCES
DOCUMENTAIRES

Les questions relatives au bien-fondé de |'utilisation
d'une resseurce concernent au premier chef la démar-
che pédagogique de I'enselgnant. La décision qui résulie
de ce questionnement. cest-a-dire le chaix de la docu-
mentation ou d'un autre moyen, a un impact sur la démar-
che d'apprentissage des élavas et conditionne les stra-
teégies pédagogiques utilisées par I'enseignant. Voiei un
ensemble de quastions, regraupées par séries, suscep-
tibles de motiver de facon précise I'utilisation d'une ou
plusieurs ressources documentsires, 1! est possible
d'allonger les listes ou de créer de nouvelles serieg,

Liste de questions utiles

Série A

L ubitisation de catte ressource permet de..

~omotiver . stimuler U créer un climat

favorable 7 pigquer Iz cutiosité ) mettre en
situation TI1 familiariser, apprivoiser

o les élzves

Série B

L'ulilication de cette ressource permet de...

=1 vérifier la compréhension 1 vérifier
acquisition de notions, d'habiletés, d'atttudes
=2 développer des attitudes ou des habjletés

d'autres relatives & la pertinence de son choix d'une ou
de plusieurs ressources documentaires en tegard des
programmes d'études et en traisidme lieu des questions
d'ordre stratégique, C'est tn moment privilégié pour sol-
liciter la collaboration du personnel des ressources docu- |
mentaires et aingi renforcer la collaboration souhaitée

pour (e béndfice des dlaves.

Série C

L'utilisation de cette ressource pormet de.
-nonommer 7 identifier 10 délimiter

"+ exploiter 10 clarifier i.. concrétiser

< démontrer o dllustrer |; faire observer

=i approfondit O analyser 15 développer
-1 ajouter des détails — amorcer D intraduire
. un theme, ung notion, uwk sujet ...

Série D

L'utilisation de cette ressource permet de...
U résumer U synthétiser | econclure

-

= treuver une définition commune
Série E

L'utilisation de cette ressource permet de...

S ovarier les stratégies . rendre la présentation
plus intéressante 7 faire la transition entre des
explications théoriques et des exercices de travaux
pratiques 2 faire la transition, le lien entre deux

notions, sujets, thémes ou avec une autre discipline
Série F

L'utilisation de cette ressource permet de...

.= soutenir I'expression et la création

5 développer |'esprit eritique =7 favariser
lautonomie = acquérlr une méthode de travail
2 former & l'anzlyse et & la synthése

1 solidifier la formation de bazse



8.2 Les questions relatives a la pertinence du choix
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8.3  Les questions d'ordre stratégique

des RESSOURCES DOCUMENTAIRES
par rapport aux programmes d'études

Les questions relatives & la pertinence du choix des res
sources documentaires par rapport aux programmes
d'études permettent & I'enseignant de sassurer gqu'il se
donne les bons movens pour enseigner ce qui doit 1'&tre,
Cela suppose qu'il pourra appuyer son cheix de ressour-
ces sur une solide évaluation qu'il fera lui-méme ou &
lzquelle il aura acgés.

Les questions suivantes sont d'ordre général, Elles
permettent cependant de construire des grilles d'analyse
efficaces pour la sélection de la documentation. Souli-
gnons auss que ces questions sont compatibles avec
les criteres d'dlagage des ressources documentaires (cha-
pitre 2.1).

En regard des programmes d'études ...

i le egntenu du dogument est-il conforme aux
ohjectifs généraux intermédiaires et terminaux?

“o le document propose-t-il des objectifs différents
ou contradictoires?

= les méthodes pédagogiques proposées ou utili-
sées sant-elles convergentes?

i le document contient-il plus d'éléments non utiles
que d'éléments essentiels par rapport & [objet
d'stude?

e contexte du deocument correspond-il au niveau

de développement de I'enfant et & sa capacité de

compréhension?

le vocabulaire et le niveau de langue utilisés

sontls compréhensibles par les éléves

Concerngs?

. la qualité de la langue, des illustrations, des
images, du son, est-elle satisfaisanta?

e document contientll des stéréotypes
discriminatoires?

Dars le processus de planification. I'enseignant se pose
un certain nembre de questions qui lui permettent de
clarifier sa démarche pédagogique pour, d'une part. en
maitriser le déroulement et d'autre part améliorer la
démarche dapprentissage des éléves, Cest, en quelgue
sorte. un questionnement d'ordre stratégique lui permet-
tant de faire un exercice d'objectivation qui compléte
[étape de la planification.

Voici les questions gui paraissent les plus significatives:

[t

paur quelles raisons cette ressource dogumen-
taire, autre que le manuel scolaire de base ou les
cahiers d'exercices, est-elle utilisée?

que modifie, que remplace |'utilisation de cette
ressource dans la démarche pédagogique habi-
tuelle?

pourquol ce document est-il préféré a un autre?
gu'est-ce Que ¢a exige camme préparation imme-
diate ou lointaine? paur l'enseighant et pour les
Elaves?

= estce qu'il faut faire appel & d'autres collegues de

travail?

1 comment la pertinence, l'efficacité et les effets

escomptés de ce choix documentaire sont-ls éva-
lués?

~ les aleves sont-ils familiarisés avec |'utilisation de

cette ressource?
fautdl prévoir une péricde d'implantation ou de
formation pour I'enseignant. pour les éléves?
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9 LA MISE A JOUR DU FONDS DOCUMENTAIRE

- Elle permet de fajre le
point sur la qualité la quan-
tité et la pertinence des
documents dont le centre
doit disposer pour répon-
dre aux besoins des usa-
gers,

.. L'application des critéres
doit permettre de décider
de la conservation ou du
retrait des documents,

.. Assurer la compatibilité
de ces deux instruments
est une facon de planifier
l'acquisition et la mise en
disponibilité des ressour-
ces docomentaires perti-
nentes aux besoins des
usagers,

Lz mise 3 jour du fonds documentaire est une opéra-
tion qui consiste & faire l'examen des ressources docu-
mentaires de ['deale selon un ensemble de critéres déter-
minés au préalable. Elle permet de faire le point sur la
qualité, la quantité et la pertinence des documents dont
le centre doit disposer pour répondre aux besoins des
usagers. ('est aussi l'occasion de faire de nouveaux choix
et d'acquérir de nouveaux documents en relation avec
des besoins nouveaux exprimés par les usagers.

Pour mener & bien cette apération. il faut &tablir
un plan d'élagage qui permette de prendre deux formes
de décisions: celles relatives 3 la conservation et celles
relatives au retrait des documents. Un plan d'élagage doit
tenir compte des resscurces hurnaines et financiéres exis-
tantes, de I'urgence du retrait et du remplacement de
certaing documents. L'argument voulant qu'il n'en res-
ters pas assez, gque I'on ne posséderz pas le nombre de
documents nécessalres par éléva ne doit pas étre retenu.
Il vaut migux posseder en moins grand nombre des docu-
ments de qualité qui ent une vig active, plutdt qu'un stock
élevé de documents qui servent de support & la poussiére

Pour réaliser |'€lagage. le meflleur instrument, que
l'on puisse utiliser est une grille de critéres d'élagage
concernant le centenu ¢t l'aspect matériel des docu-
ments. L'application des criteres doit permettre de déci-
der de ia conservaton qu du retrait des documens,
L'emploi d'une grille de critéres demeure toujours une
opération délicate, en particulier pour ¢ qui concearne
le contenu. Il est utile d'établir une pondération dans
I'application des critéres afin de tenir compre des situa-
tions particulicres et pour éviter de tomber dans 'excés
contraire des effets souhaités, la censure par exemple,

On pondérera danc l'application de la grille en &tz-
blissant des degres de sévérité dans le jugement & por-
ter, en fixant des seuils quantitatifs, des indices de popu-
larité, des indices de rareté et de disponibilité, en
considérant ['importance des cofits de rempiacement.
le type de documents. ete. Alnsi fautl utiliser le méme
degré de sévérité lorsqu'on analyse les ouvrages de réfé-
rences, les osuvres littéraires, les films 16 mm, les dis-
ques et les logictels? Pour mener cette opération aveg
rigueur, il faut soumettre tous les aspects d'un document
a la grille d'analyse. méme si en cours de route on
constate qu'un critére ou un ensemble de critéres ne peu-
verit pas Etre appliqués au document en question. Enfin,
nous croyons que les critéres utilisés dans la grille d'ala-
gage doivent étre compatibles avec les critéres de la grille
de sglection des documents, Assurer la compatibilité de
ces deux instruments est une facon de planifier I'acgui-
gition et la mise en disponibilité des ressources docu-
mentaires pertinentes aux besoins des usagars.



La réalisation d'une opération de mise & jour se fait
en deux temps. En premier, & ['aide de lz grille déla-
gape on décide de ce qui doit &tre conservé et de ce
crili eloit Etre retiré du fonds documentaire. Dans le second
ternps, parmi les documents qui ont &8 retirss du fonds
documentaire, an décide de ce qui peut &re recycle
ipapier. pallicule, bande magnétigue. disquette), de ce
qui peut &tre échangé donné, vendu & dautres centres
documentaires. & des bibliothéques publiques, & des
organismes divers, enfin ce qui doit &tre acheming &
l'archivage.

2.1 Les critéres d'élagage

Dans le contexle scolaire, nous considérons que les erl-
lEres suivants sont pertinents pour fabriquer une grille
d'élagage qui permette de réaliser une oparation de mise
& jour du fonds documentaire de I'école,

9.1.1  Les criféres concernant le contenu

o fzussetd, inexactitude, viefllissement de
l'information;

= absence de correspondance aves les
chjectifs des programmes d'études;

o absence de correspondance avee la voca-
tion du centre de ressources documentaires
de l'école (primaire, secondaire, premier ou
deuxigme cycle):

- dbsence de correspondance avec les
besoins des usagers;

= pigtre qualité de la langue:

= niveau de la langue non accessible sur le
plan du texte, du vocgbulaire ou de la
lisibilits;

= mauvaise qualité des illustrations, des
images;

» mauvaise qualité du son;

= présence de stéréotypes discriminatoires:
sexistes, racistes, ethniques. religicux.
culturels, sociaux, physigues;

w présence de valeurs sociales ou morales
non souhaitées;

o lahgue ddcriture non accessible aux
usagers,

= absence de valeur pour larchivage;

i absence de valeur historique, de patrimaine,
dexclustvite.

9.1.2  Les eritbres concernant laspect matériel

m gspect matériel vieillot, déficient, désuet,
ablmea

. pellicule rayge:

© Mmauvaise qualité visuelle:

= mauvaise qualité sonore;

= coit de réparation plus &levé que le colt

de remplacement;

trop grand nombre dexemplaires:

= mauvais état de la reliure;

= faible utilisaticn:

= appareil de diffusion ou de lecture non
disponible: ¢est-a- dire pas de projecteur,
de magnétophone, de micra-ordinateut;

= mauvaise qualité typographigue

En bref
0.7 Eléments pripcipauy d'une apération
de mize d ;ow‘ 5@ Ressources Documentaires

Objectifs
m conserver les ressources documentaires

pertinentes aux besoins des usagers de lécole:

m retirer les ressources documentaires non

pertinentes aux besoins des usagers;

m  acquérir de nouvelles ressources documentaires

pertinentes aux besoins des usagers.

Pécisions

W pour conserver & I'école ou dans un autre

Oroanisme;

® pour diminer:

m pour acquérr de nouvelles ressources

Instruments

m grille de criteres concemant le contenu et l'aspect

matériel;

m facteurs de pondération pour l'application

de la grille;

m deux phrases clés;

le document sera CONSErvE parce gue ..,

e document ne sera pas Conserveé parce que ...
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Les deux groupes principaux d'usagers des ressour-
ces documentaires dans [‘école sont les éléves et [es
enseignants, Les programmes de formation qu'en leur
praposera cloivent d'une part satisfalre les besoins expri-
més et d'autre part tenir compte des exigences inhéref-
tes 4 l'arganisation documentaire. lls doivent &tre con-
crets, stimulants et utiles. dans 'esprit des propositions
formulées au chapitre 6, Tout au long de ['école primaire
et de ['dcole secondaire, 1a formation des usagers st
& continuer et méme parfois & refaire, car il v a oujours
de nouveaux enseignants et de nouveaux éléves qui arri-
vent, des besoins nouveatix qui se font sentir, de nou-
velles ressources qui saloulent, de nouveaux moyens,
comme l=s banques informatisées de données, qui font
leur apparition.

Vigici & titre indicatifl des objectifs généraux de pro-
grammes de formation pour les léves et pour les ensei-
gnants.

i0.1  Objedifs géndraux des programmes
de formation

Pour les éléves:

las rendre habiles & utiliser les instruments et
les méthodes de travail particuliers a Forganiga-
tion documentaire;

:» leur faire connaftre la documentation en tant
qu'outil, instrument de travail pour réaliser leurs
travaux scolaires el personnels;
stimuler et entretenir chez cux le goft de la
consultation, de la découverte et de la recher-
che, de la création, de la production et de
I'expression;
cultiver et soutenir chez eux le goit et le plaisir
de lire. d'écouter et de regarder
les rendre autonomes dans Uexploitation des
banques d'information existantes, qu'elles soient
informatisées ou pas,

Pour les enseignants:

leur faire connattre le fonds documentaire dont
disposze 'école:
les rendre conscients de I'existence de liens
efficaces entre la réalisation des programmes
d'études et I'utilisation planifiée des ressources
documentaires;
les inciter & intégrer l'utilisation des ressources
documentaires dans la planification de leur
anselgnement;

i les familiariser avec la gestion de la chaine
documentaire:
leur faire connaitre la documentation en tant
gu'autil et instrument de travail pour eux-mémes
et pour les éléves;
les rendre habiles a utiliser les ingtruments et
les méthodes particuliéres & l'organisation docu-
mentaire:
les rendre habiles & utiliser les divers
instruments disponibles pour la sélection de la
documentation.

102 Quelques exemples dactivités de formation

Une stratégie de planification et de réalisation d'un pro-
gramme de formation consiste & transformer chaque
objectif général en activités particuligres de formation,
Le détail de leur contenu correspondra aux caracteristi-
gues des groupes d'usagers auxquels elles sadressent.
Par exemple, |z transformation de l'ebjectif général « ren-
dre les éleves habiles 4 utiliser les instruments particu-
liers & I'organisation documentaire = deviendra une des
activités suivantes pour les €léves du prirmaire. Ces acti-
vités doivent faire partie de projets réels et utiles, relies
aux situations d'apprentissage f denseignement.

10.2.1 Les éléves de cinquiéme annie

Objectif: Les rendre capables de distinguer la
fiche auteur de la fiche sujet

Activité: Course aux trésors, & la découverte des
outils d'information,

10.2.2  Les éléves de sixiéme année

Objectif: Leur apprendre lexistence des dix gran-
des classes de la classification Dewey,

Artivité: Observer et reconnaitre les cotes et les
titres. Coter de fagon trés sommaite un
de leurs livres préférés ou un de leurs
travaux scolaires,

10.2.3  Les plus jeunes éléves

OQbjectif: Associer les mots clés usuels de ['orga-
nisation documentaire aux objets car-
Tespondants.

Adtivité: Associer les mots crits atix Images cor-
respondantes.
jeux de devinettes verbales
visite guidée au centre

Cette liste d'activités particulizres de formation, issues
de la transformation d'un objectif général, pourrzit sallon-
ger et prendre diverses formes: expaosition de documents
divers, exposition thématique. la période du conte, la
période de lecture, la venue d'un conférencier, d'un
auteur, d'un réalisateur. d'un agent de recherche, la jout-
née des « best-sellers », la période de recherche, |a période
de consultation, le dossier documentaire, l'interrogation
des bangues informatisées de donndées. une journge
pédagogique sur l'utilisation des ressources documen-
taires, des occasions pour bouquiner au centre, sexpri-
mer au centre. v développer son prajet... et cette liste
nest pas compléte,

[l revient au personnel des ressources documentai-
res. au personnel enseignant et aux autres agents d'édu-
cation de sassocier pour imaginer ef réaliser les pro-
grammes de formation qu'ils jugent utiles pour amener
les usagers 3 recourir davantage aux ressources docu-
menlaires,
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1l CONNAITRE LE FONDS DOCUMENTAIRE DE SON ECOLE

.. La méconnaissance des
ressources disponibles est
la principale raison de leur
sous-utilization.

La méconnaissance des ressources disponibles est la
principale raison de leur sous-utiiisation, Pire encore,
l'absence d'une crganisation minimale favorise le désin-
téressement & ['égard des ressources documentaires.
Veici donc un exercice de questionnement desting & tous
les partenaires de la scéne documentaire afin qu'ils
découvrent les ressources disponibles dans jeur milieu
immediat pour bien les connailre et les organiser ensuite
dans le but d'en arriver & une utilisation plus efficace.

L'exercice de questionnement proposé & la page

Pire encore. l'absence suivante repose sur les six éléments suivants:

d'une organisation mini-
male favorise le désintéras-
sement a l'égard des res-
sources documentaires.

Décotevrir

Connaritre

Evaluer

[— LE FONDS DOCUMENTAIRE

Elaguer I

Organiser

Acquérir

DE NOUVELLES RESSOURCES

DOCUMENTAIRES



Les questions soumises d l'attention des lecteurs sont une énumération des aspects les plus significatifs. Pour chague question,

il peut y aveir plus d'une bovne riponse.

11.1 Cvi sont les documents? 11.3 Existe-t-il un budagel d'acquisition?
. dans un local central ™ dans les classes 7 connu de tous les enseignants .- a la discrétlon
. dansle bureau de la direction " dans une armoirg du directeur de ['écale " & la discrétion d'un
._sur le rebord des fenétres . au sous-sol responsabie de lz commissien seolaire . réservé
_alflleurs .. o0? exclugivement & cet effet est-il misonnable
I1.1.1  QOui en est immédiatement comparativement 2 dautres besoing?
responsable?
un bibliothécaire un technicien en documen- 11.4 Comment les documents sont-ils classés?
tation un specialiste en moyens et technigques . selon Dewsy = selon les cotes de fa Centrale
denseignement .. un consefller pédagogique - un des bibliothegues " gelan un code de couleurs
enselgnant un directeur . - une secrétalre I aelon un systéme maison. par classe. par école.
- des enteignants . un parent .. un eléve pour la commission seolaire . pas de systéme.
persanne 1 un autre systame
11.2 Quels sont les tupes de documents? 11.5 Quels sont les documents disponibles 4

. ivres, engyelopédies, périodigues, journaux

. _cartes, graphiques, planches D affiches

. disques. cassettes sonores | acstates. Hlms fixes.

digpositives. phetographies .7 films 16 mm, vidée-

grammes, digporamas, émisslons de élévision

disgueties informatiques, ogiciels, didacticiels

. globes terrestres, maguettes, sculptures. jgux

aducatifs, marionneties

11.2.1  Quelle en est la guanlité?

somme totale de tous les documents

. somme totale des documents dans chague catégors

ratio par classe, par cycle par éléve, par enselgnant

11.2.2  Quelle en esl la qualité?’

. justesse linguistigue ... 3ge des documents

In commission scolaire? Dans les autres écoles de
la commission?

. les conditions d'utilisation, de réservations.

draccessibilie, - pourguoi sontils 147

~_qui Fen occupe?

Qui a choisl, acquis et payé les documents?

le dirgeteur de [dcole 7 1

individuagllemant ou collectivement - ledirecteur des

achats de la commigsion seolaire 1 lo scerdtaire de

I'école . letechnicien en documentation - le biblice
thécaire .. le spécialiske on moyens et techniques
denselgnement . le conseiller pédagogpique

C e comitt diécole T quelqu'un d'autre

DEFLNENCE PAr FApPort auX Programmes 11.7 Comment les documents ont-ils &i€ choisis et acquis?
adaptation & |'5ge des enfants . absence de 1 apartirdune grille 7 & partir d'une liste imposée
stértotypes de tous genres __au hasard . premiet arrivé, premisr servi
11.2.3  Qui sen sert? A guelles oceasions " oh secret
pourguoi ®?
" les éleves: seuls. en petits groupes, en grand groupe 11.8 Quelle est la préoccupation la plus importante dans

dans la classe, au centre de ressources documentaires,

4 la maison. ailleurs : . les enseignants; pour

une démonstration en classe afin de proposer des

travaux aux dlgves L ledirectedr L los autres agents

d'éducatlon .. les parents .| personne

la gestion des ressources documentaires?

le repérage . la consultation de catalogues

I'dvaluation st la sélection l'aeauisition

" le catalogage s réparation - la mise en

disponibilité .0 Tanimation 0 le prét O .
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Vaoir le chapi-

tre 8.2. Les
qugstions relatives
& lu pertinence du
choix des ressour
ces an regard des
programmes d'élur
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le chapitre 9.1,
Les critdres d'éla-
gage

Valr le chapl-

we &1, Les gues-
tioms relatives
Biersfonde de
Lutilisation des
reSSoUrCEs doci-
ménliires, ot le
chapitre 8.3.
Les guestipns
dordre stratégigue



12 CHEMINEMENT POUR LA MISE EN PLACE

D'UN CENTRE DE RESSOURCES DOCUMENTAIRES

Ce cheminement particulier st inspiré de la méthode
du cheminement critique (CPM, Critical Path Methad),
qui veut permettre de « coordonner Uinformation nécessaire a
la planification et it la réalisation d'un projet ». L' utilisation de
la méthods du cheminement critique permet d'organi-
S€r un nouveay projet. une transformation ou uh eban-
gemenl d'une certaine Importance par I'évajuation du
temps, des ressources et des coldts nécessaires 4 la réa-
lisation d'une telle entreprise. Une des principales carac-
téristiques de cette méthode consiste & définir précisé-

ment les étapes les plus critiques qui doivent &tre
franchies pour assurer la réussite du projet. De plus. cette
méthode de planification exige de décider & I'avance du
ternps, des ressources humaines et physiques, et des som-
mes d'argent que l'on consacrers & une activité ou & un
ensemble d'activités. On propose aussi d utiliser des pro-
cedés graphiques pour ilustrer et suivre le cheminement
des activites et des éapes nécessaires & la réalisation
du projet,

12.1  Omze tdches 4 accomplir pour réaliser le cheminement proposé

Etape: ume étape est un
moment, Une situation eriti-
que quiil faut franchir pour

Activitd: une activite est un
ensemble d'opérations, de
gestes Elémentaires & accom-

plir. assurer la réalisation du
projet,
1 Définir et dresser une liste

a) des activitds 3 réaliser

b) des dtapes 2 franchir

2 Coler selon deux critdres:

principal ou secondaire

a) les activitds énumérsos

by les étapes énumcrées

3 Placer dang un ordre idéal de réalisation pour

assurer le suceds du projet

al les activités crittriges

B) s étapes critérides

4 Etablir. avee le plus de précision possible, les durées
ou les limites de temps, ou les dates de tombée

d) pour lz réalisation des activités

b) pour latteinte des étapes

5 Définir et dresser la liste des tupes de ressourees

connues selon deux catégoriles de critéres

a) ce qui est dejg digpanible

B) ce qui ¢st & rendre disponible

6 Evaluer Penvergure du projet a élaborer
afin de décider

a) de le réaliser dans sa totalits. comme un seul projet

b} de |le morceler en plusicurs projets

de moindre envergure

7 Prévoir la réugsite dy projet en sassurant de faire

a) préciser les résultabs a atteindre

b) estimer les poasibilités réelles

d'atteindre les résultats soubairés

: Décrire les activitss, les ftapes, les résultals
escomplds, les responsabilités, les ressources &

utilicer pour réaliser le projet.

9 Evaluer les moyens utilisés poir sassurer

qu'ils sont compatibles aver les exigences ot

les objectifs du projet, avee les stratégies retennes

et les ressources disponibles,

10 Etablir une grille du partage des responsabilités

11 Commencer a réaliser le projet en utilisant

la proposition d'un chemingment pour Ia mise en

place d'un centre de ressources documentaires.




Conclusion

L dossier des ressources documentaires dans les éco-
les el les commissions scolaires est un sujet d'actualité
qui mérite qu'on le prenne au sérigux. Comme cest le
cas pour d'autres dossiers, des questions d'efficacité, de
pertinence et de rentabilité se posent. L'exercice de mise
i jour qui a é1é suggéré dans les chapitres précédents doit
déboucher sur un plan d'action local dont le centre de res-
ponsabilits est situé i la divection des services éducatifs,
Lz réalisation de ce plan doit &tre intégrée dans 1a plani-
fication das &eales, dans I'application du régime péda-
gogique et dans les décisions tant financiéres que péda-
gogiques. Les exigences de la réalité actuelle et 'évalution
prévue au cours des prochaines années incitent les par-
tenaires éducatifs  inventer de nouvelles normes de réus-
site centrées sur les besoins des usagers et les exigen-
ces des programmes d'études 2fin d'assurer la continuitd,
la cohérence el la performance des services documen-
tafres dans les écoles.

On &value l'efficacité d'un centre de ressources docu-
mentaires 3 scn fonctionnement quatidien et au dyna-
misme de sa présence et de son rayonnement dans l'agti-
vité pédegosique,

Les resspurces documentaires sont en elles-mémes des
services et des produits a vendre. || appartient aux admi-
nistrateurs de permettre aux gens du métier d'en pro-
molvolr les caractéristiques, les utilisations. les qualités
par rappctt aux programmes d'études et 3 la pédago-
gie. pour la réussite des &léves dans leur cheminement
de formation.
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Annexe

1960

F 1963

1970

= 1573

= 1980

= 193%

Qrganismes

Iype de documents

La «Ligne du temps »
des ressources documentaires

1961

Unesco

Description des [

différentes
fonctions d'une
biblicthéque
d'Geole primaire

1964

Gouvernement
du Québec

Rappor: de 4

1967

Commission royald
d'enquéte sur
I'znseignement:
constatations et
recommandations

Assoclation

canadienne des |

bibliothégques
scolaires

Propesiticons de
normes pour la

i

mise en place et
I'organization de .
bibliothegques Gouvernement |
scolaires du Québec
ministére de
IEducation
Guide ‘
d'élaboration du
1975 1975 1975 e d:;;é?que
Unesco Gouverngment Gouvernement @cole primaire
Engquéte dl_l Piféﬁé'f. du Québec,
internationale ministére de ministére de
dans une vingtaine FEducation IEducation
de pays; .r(-_‘levC' GCuide Cuide
des situations =t d'organisation d'élaboration du
pFDpCJhI.l.]CII\.‘:.dL‘ prdapopique, devis 1979
”'S”eslfdgf-"ﬁ”_]t?es progrés continu et|  padagozique.
pour fa delinlion |0 dividualisation facteurs de Gouvernement
de nermes de I'snseignement|  changemants et du Québer
) gendrales Ecale primaire CONSEqUEnCEs sur : .
df::r.g:anjggtlon Et lindividuzlisation }_3'_"0”‘:6 de
dévaluation des de lenseignement| Pelitiqua et plan
Services d'actlon;

gcole secondaire
polyvalonte

propositions
dobjectifs ot de
movens d'action
RpOUr un
renouveal dans
I'arganisation
scolaire. @ la suite
dune vasie
consultation

Gouvernement
du Québee,
ministére de
I'Education

Guide
d'organisation
physique. école
secondaire
polyvalente

1981

Gouvernement
du Québec
Meémoire d'un
aroupe de travail
sUr 1@ rossources
aducatives;
description de
situations et
propositions de
perspectives de
développement
des hibliothéques
scolaires




Ressources Documentaires:

1961 UNESCO

Evolution du concept dans le temps

Lz recherche documentaire que nous avons effectués
sur la netion de documentation a permis de faire ressor-
tir les principaux fondements justifiant |a mise en place
de ventres de ressources documentaires dans les eo-
les. Elle a aussi permis de retracer I'évolution du con-
cept de decumentation depuis le milieu du vingtieme
sigcle. Grice a cette rechetche, nous avens pu établir
l'existence d'un cerain nombre de constantes dans le
temps.

Pour illustrer 'évolution de cg concept el I'identifi-
cation des constantes que noys avons repérées, nous
neus sommes inspirés de la stratégie de la «ligne du
temps » proposde dans les guides pédagogiques des pro-
grammes de sciences humaines, volet histoire, Cet exer-
Cice qui s'appuie sur l'identification de divers éléments
historiques pertinents permet, & tel est le cas, de mettre
en relief des éléments de convergence d'un objet d'étude
donné. Les pringipaux éléments de permanence qui se
dégapent de cet exercice sont les suivants:
= l'association souhaitée entre la documentation dis-
ponible ¢t les programmes d'études

= ladisponibilité et la pertinence des ressources docu-
mentaires en relation avec les besoins des éléves et
ceux des enseignants et des enseignantes;
la présence de personnel spéeialisé offrant des ser-
vices correspondant aux besoins des usagers:
l'existence d'une organisation matérielle {locaux, ame
nagement, mobiller. équipements) de bonne qualité;
la conceration souhaitée entre les spécialistes de la
documentation. les enseignants et ensejgnantes et
les autres ggents déducation;
la particularisation des fonctions de la biblisthegue,
du centre de documentation, du centre mulkimédiz
existant dans une école;
la participation des parents et ['échange des services
avec d'autres organisations extérieures & l'école:
['élargissement et l'actualisation du concept de docu-
mentation selon les nouvelles disponibilikss.

Nous avons choisi des rextes extraits d'ouvrages
divers sur le sujel de la documentation, Ces extraits pré-
sentés dans un ordre chronologique mettent en évidence,
sUr une période d'environ vingt-cing ans, la transforma-
tion du concept de documentation vers celui de ressour-
ces documentaires. ls mettent aussi en lumiére Fmpor-
tance de l'existence de centres de ressources bien
organisés pour assurer aux €léves ef aux enseignants
lz plus grande aceessikilité possible & l'informaticn,

Dans un premier temps, lidentification d'organis-
mes. de dates et de types de documents produits per-
met d'apprécier les sources dinformation retenues et
de les situer sur une échelle de temps. Dans un deuxieme
termps les textes choisis sont Cités intégralement pour
permettre aux lecteurs d'en apprégier Iintérét e d'en
[aire I'analyse &ils le jugent & propos.

DOUGLAS PEACOCK, Mary. La bibliothéque d'école primaire
el ses différentes fonctions. manuels de 'Unesco & I'usage
des bibliothéques. Paris, Unesco, 1961, 103 pages.

La place de la bibliothéque dans un enseignement primaire moderne
o 13315

Sa collection da livres. d'images. de photographics, de bro-
chures, de cartes. de films, de films fixes, d'enregistremant soncre,
&tC., &sL une ming pour chaque maitre of pour chague élave,

Grace a la bibllothegue il (1gléve) pourra explorer [= domaine
du livte, ebaisir, assimiler et €larglr son horizon. 1 viendra aussi
& la bibliotheque pour consulter les ouvrages de référence et
se documenter. Le bibliothécaire et le maitre oo Finstimuteur-
bibligthécaire lui enseigneront les notions indispensables & ces
recherches individuelles et en dirigeront la pratigue.

... una bibliothéque centrale constitue, au coeur de I'Ecole,
une réserve de margriel d'enseignement et de lecture d'une
grande varigté bien organisée, accessible aux Sl&ves et aux maj
tres =f adaplée aux besoins du moment.

.. elle 12 biblinthéque) zide le maltre & préparer ot poeree-
tionner le travall scolaire: lui fournit largement la documenta-
tion necessalre, ... elle Sadresse aussi 3 chaque enfant en parti-
culier g sefforce de répondre & ses goits et & ses besoins
personnels. ... et ¢'est auss une entreprise qui engage eonjoin-
Iement Jes administrateurs, les enseignants et les parents.

1964 GOUVERNEMENT DU QUEBEC

PARENT. Alphonse-Marie et coll. Rappert de la Commis-
sion rayale d'enquéte sur {'enseignentent dans la province de Qué-
bec. Tome U,

A — Les strugtures pédagoeiques du systéme scolaire,
B - Les programmas d'études et les services éducatifs,
Gouvernement du Québer, 1963

Les bibliothéques

... La place et le rGle de la bibliothéquea. dans une école,
doivent symhboliser et illustrer l'importance gque 'on accorde.
dang l'enselgnerent, & la fréquentaticn des chefsd'oeuvre, aux
vuvrages documentaires de toutes sortes, Lz bibliothéque doit
&tre un lieu accucillant, d'accés facile. ol le silence et la paix,
olt la bonne organisation administrative facilitent la lecturs, le
travail. la recherche. Le maitre et [élave doivent v travalliar 'un
prés de lautre, |, Reconnaitre cette Importance primordiale de
la biblioth&éque scolaire, cest on méme temps reconnaitre gu'il
y faut accerder un budget suftisant, un espace convenable dans
l'architecture scolaire, un personnel compétent... (par. 1163},

Toules ces conditions matérlelles (local, aménagement.
mabilier, flchier, fonds documentaires. etc.) sont absolument
indispensables si l'on veut habitucr les Gléves & se servir des
livres et & l=s alrner, & en découvrir les ressources et les riches-
s@3, & apprendre |es méthodes de consultation et de recherche
soit dans ie flchier, soit dans les cuvrages de référence. .. La
manlpulation par les &léves eux-mémes de ce matdrie! audio-
visuel {documentation) contribug & développer & la fois leur
habiletd manuelle et leur sens de la responsabilité envers la
proprieté colleetive. (par. 1169),

... Les professcurs devront, dans leur cours, utlliser des
méthodes qui incitent les éléves & la recherche parsonnelle et
a la lecture. Dans chacune des matigéres. une partie du travail
personne] de '€léve dolt consister en recherches a |a bibliotha-
gue. Les professeurs peuvent. aver l'aide du bibliothécairs,
apprendre aux Etudiants & micux utiliser les bibliothéques par
des cours de méthodologie et une initiation & la recherche et
au travail scientifique. (par. 1179)

41



42

... ATécole secondaire particuligrement, |a biblinthénue est
le centre des études @ des {ravaux, tant des professeurs que
des dleves, Mas denselgnement seconclaire satisfaisant sans une
biblicthéque bign montée gue des professeurs et étudiants fré-
guentent en commun, ol ils trouvent la documentation se rap-
portant 3 leurs cours, 3 leurs travadx, a leurs intéréts particu-
liers. Pas denselgnemnent secondaire satisfaisant sans une
bibliothéque assidiment fréquentde, ouverte aussl blen en
dehers des heures de classe que pendant cellesci. {par, 234)

... L'enzeignement secondaire devra exploiter a fond tous
{es guxiliaires audio-visuels que |a technigue moderne met a
sa disposition. .. C'est toutefois son devoir (& I'enseignant) d'uti-
liser pour son enseignement tous les moyens susceptibles de
mi=ux servir I'Studiant quelle que soit la difficulté de la réadap-
tation qui s'impose, (par. 232)

Les lechniques audio-visuelles

... Lo professeur et le livre ne sont plus seuls & enseigner
& I'enfant. Lz radic. la télévision. le tourne-diseue, le magnéto-
phong, |2 projecteur de cindma cnselgnent aussi et de facon
différente. Le maitre doit en tenir compte; il doit tirer parti de
cos meyens nouveauk denscignement. (par 1133%)

... Liintroduction de certaines techniques audiovisuelles et
la mise au point de certaings autres ont modifié considérable-
ment la méthodalogic de l'enselgnement de plusieurs discipli-
nes. Lorsgue |e maitre décide de recourir méthodiguement &
une ou plusieurs lechnigues audlovisuelles, |= déroulement de
gon enseignement =st sensiblement madifig (par. 1142).

1967 ASSOCIATION CANADIENNE
DES BIBLIOTHEQUES SCOLAIRES
{CANADIAN SCHOOL LIBRARY
AS50CIATION)

CANADIAN SCHOOL LIBRARY ASSQUCIATION. Nermes
recommandées par [Association canadienne des bibliotheques sco-
faires, Montréal, Centre de psychelogie e de pédagogie,
1068, 82 pages.

Traduction de I'anglais; Standards of Library Services for
Canadian Schools, The Ryerson Press, 1967.

Le rile de la bibliothéque
(P 4)

La bibliotheque est une partie essentielle de I'écale qui
comprend des locaux e du matériel pédagogique desservis
par un groupe de personnes dont la téche est d'offrir de la docu-
mentation aux &leves, aux professeurs & aux personnes qui
forment les cadres administratits, La collection de la bibliatha-
qgue se compose de livres, enregistrements, rubans magnatl-
ques, images, brochures, périodigues. praiections fixes, diape-
sitives, microfilms, reproductions artistiques — toutes choses
susceptibles d'instruire. d'encourager et de stimuler |es éléves
dans l'accomplissement du programre d'études. Le blbliothé-
caire est un spécialiste en dogumentation pédagogique e il ool
lzborera avec les éléves, le personnel enseignant et administra-
tif, les parents et les autres organismes locaux afin de concevoir
BT Mettre au paint un programime d action pour [a bibliothéque
scolaire.

Le programme de la bibliothéque scolaire
P 1)

LIne bibliothégque est réellement digne de ce nom lorsqu'elle
offre aux cloves wous les moyens possibles d acqudrit des cons
naissances ; cela nécessite un appui et une collaboration active
4 tous les paliers, du surintendant au plus petit employe

Tous offriront leur collaboration an matiere déducation.
Le programme d'une bibliothéque consiste en 'usage ration-
nel et réfléchi des locaux, du personnel. de 'équipement ar

des ressources, qut permettra d'atteindre des objectifs précls.
.2 biblioth&caire coopare avec le directour de 'école et avec
le corps enselgnant afin de planifler I'utllisation maxtimale des
ressources matérielles et budgétaires dispanibles. Ce programme
doit répondre ayx exigences du programme ddtudes et pran-
dre en considération les besoins spéciaux et particuliers de
Iaenle,

1971 GOUVERNEMENT DU QUEREC,
MINISTERE DE L’EDUCATION

L école milieu de vie a Iélémentaire n° 12 guide o élaboration du
devis pidagogique et du programme technique pour I'aménage-
menl d'une doole élémentaire. Québec, DG.EES., 1971,
38 pages.

Le centre de documentation (imprimés et audiovisuel)
{n. 18]
Objeclifs pédagogiques:

Repondre aux exigences d'un enseipnement bien congu
lequel suppose |z fréguentation quotidienns des documents
d'enseignement. Développer le goot de la lecture ot lesprit de
recherche, Mattre & la disposition des &léves un moven agréa-
bie et efficace de poursuivee et d'enrichir les activites d'appren-
tissage. Permettre & 'éléve de perfectionner sa langue et d'affi-
ner 2a sansibilité, son imagination et son intelligence,
Deseription ulilitaire:

Le centre de documentation est le local d'individualisation
de l'enseignement. par excallence, Ce local desting particuliére-
ment ala lecture et & [a poursuite de travaux de rechetche peut
on méme lemps devenir une source de motivation gt un centrg
d'entrainement au travail personnel.

Ce local peut &tre congu selon deux formules:

Ut centre de documentation wrigue et centrgl constituant en
quelque sorte le noyay aurour duguel gravitent toutes
les aires d'enseignement.

LIn contre de documentation décentralisd ot riparti par groupe d'aires
denseignement. Cette formule convient davantage aux éoo-
les & plus d'un &tage.

L'gspace accorde au centre de documentation sera pro-
portlonnel & la clientéle de I'¢eole of comprendra obligatoire-
ment deux zones; une zene de rangement du materiel [ravon-
nage des volumes) et une zone de wavall. Certaines deoles
voudront am@nzger une froisigme zone gui servirait de remise
pour I'équipement audiovisuel, le montage et la fabrleation de
ressources pédagogiques ou encore, le visionnement de dia-
positives et de films. Dans 2 zone de rangement, on pourralt
prévoir un espace pour la bibliothécaire et un espace pour le
fichier. 1a réparation et le compteir de prét.

Artivilés;

Le centre de documentation regoil les enfans individuel-
lement par petits et par moyens groupes. pour des travaux de
lecture ou de recherche Lambiance en [aic un endroit de pra-
dilaction pour le travail individuel et le développement de métho-
des de travall. Comme souree de documentation, il doit Stre
accessible 3 'Eléve & mimporte quel moment de 'horaire.

1974 GOUVERNEMENT DU QUEBEC,
MINISTERE DE L'EDUCATION

L'école miliew de vie, n° 2, école secondaire polyvalente, guide
d'organisalion physique d'une école polyvalenle secondaire. Qué-
bee, DG.EES. 1974, 50 pages

Bibliothéaue

B 16 et 17)




Dréfinition ;

Dans le contexia Jdu présent document, la bibllothaque dis-
pose non seulement d'une documentation &crite, mais egale-
ment d'une documentation visuelle et audlovisuelle portant
sur de nombreux sujets.

Fonctions:

1 Mot & la disposition de la cllentéle une documenta-

tlon géndrale et spécialisée;

2 Favoriser |a recherche multidisciplinaire;

3 Fagiliter 'ansgignement-apprentissage par e bials de la

technologle:

4 Centraliser les ressources de production, de conscrva-

tion et de distribution

% OFfrir, tout au cours de la journge, I'hospitalité de ces

limux aux éleves qui désirent y travailler durant les pério-
des non structurdes,
Artivilés;
a Activitgs dapprentissage
Lecture
Recherches Individuelles et collectives
Visionnement de films et audition de bandes sonotes
ou disgues
b Activités d'zdministration
Activites de gérance
Surveillance
Calalogage
Classification et fiches
Renouvellement de stock
¢ Activités de conservation
Réparation de volumes, ete.
Entreposage
Inventzire
d Activités de distribution
Frét aux étudiants
Sélection el service de distribulion dans les contres de
documentation intégrés aux aires d'enssignement.
Structure;
a Espace pour 10% de la clientéle scolaire au méme
mament
Espace de rayonnage de volumes, revues, périodiques,
journaux
b Comploir de distribution ot fchier
¢ Burgan de la hibligthécaire
Espace de catalogage et de réparation de volumes

d I3oloirs

e Espace pour utilisation de médias audio-visuels

f Espace de rangement d= manuels scolaires.

Centre de documantation

La bibliothéque comporte & U'intérleur des départements
d'enseignement des extensions specialisées qu'en appelle cen-
tres de documentation.

QY retrouve;

a Unedocumcentation derte, visuelle et audlovisuelle can-

cernant |a discipline specifique du département;

b des appareils audio-visuals:

e des moloirs:

d un éguipemsnt de montage:

e dos montres dexposltion, et
Flewibililé:

Afin d'assurer une certaine flexibilité interne, on emploigra
de préférence un mabllier [2gar dont les dléments modulaires
accrottront les possibilitgs d'utilisation,

Refation
La hibliothégue est un service a la portée de woute la com-

munauté scolaire. Située au coeur de ['école, elle pourra des-
servir avece aisance la clienttle seolaire ot la clientéle extérieure
qui désireront se prévalair de ce service,

Cenlre de moyens lechnigues d'erseignement
Fonctions:

1 Promouveir lntgration des moyens technigues denseis
gnement dans le processus et les modalités d'appren-
tissage:

2 initier aux technigues audiovisuelles:

3 dispozer de ressources wechnigues de soutich pour e
bon déroulement des activités scolaires et parascolaires.

Activilds:

a Cours d'apprentissage aux techniques cingmatographi-
ques:

b visionnement et développement de films;

¢ entreposage, [oormiture et contrdle de matdric] de la
documentation et d'appareils audio-visuels.

Struclure;
a | atelier de production servant également & dispenser
des cours en cinématographie et autres:
| sallz de visiohnement:
| salie d'enregistrement:
! chambre noire:
1 lacal de diffusion,
| dépdt d'appareils avec compteir de distribution:
g | bureau pour le responsable.
Relation:

bl 1T T B+

La centre des moyens techniques d'enseignement pourrair
fouxter la « place publignev et &tre Intéaré & la bibllothéque,

MN.B. Prévoir les conduils nécessaires & "installation éventuelle d'ur slur
die de téldvision en circuit fermé,

1975 GOUVERNEMENT DU QUEBEC,
MINISTERE DE L'EDUCATION

L gcole milien de vie n° 2. élémentaire. guide d'organisation péda-
gogique pour faciliter le progrés continy de I'éléve par I'individua-
lisation de I'enseignement & [école élémentaire, Québec,
DG.EES, 1975, 86 pages.

Le centre de decumentalion
ip. 38)

Le centre de documentation dépasse la compréhension de
la biblinthque traditionnelle. ([ regroupe a la fois documentais
res. revues. livres de référence. livres de lacture. matériel didac-
tique spécialisd, mattriel structurd, matdricd of Sgquipement audio-
visuels et matériel de sciences humaines et naturelles, Cet ame-
nagement est centrallsé ou non, selon la disponibllité des équi-
perments gt las exipgness de la pédagogie

Le centre de documentatlon, guand I'aménagement physi-
que le permet (il faut tendre a réaliser cet aménagernent), est
l'endlrolt privilégié pour initier au travail personnel, développer
l& ot de la jecture at cultiver l'esprit de rechearche, Le centre
de documentation doit &tre accessible a I'éléve, seul, en peotit
EFOUpE OU 2N MoYern groupe, et ¢e au moment opportun pour
Idleve, 1] et disponible et ulilisé par 1ous les dleves de la mater-
nelle at de I'élémentaira

L 'exploitation efficace du centre de dogumentation sup-
pose que les éléves ont été Informeés du mode de codification,
initiés & une methode de recherche et qu'on évite les comptas
rendus indtiles gudi incitent 4 fabeiquer des résumds non inter-
pretés, Latilisation du centre de documentation ou de {a biblio-
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theéque cormme maoyen pour favoriser |'individualisation de
Fenseignement ne permet pas de concevolr la biblicthéque
COMME un sanctuaire ou comme un compiair d'echange de volu-
mes. accessible parfols méme hebdomadairement seulement
et selon un horaire souvent trop fgide,

1975 GOUVERNEMENT DI QUEBEC,
MINISTERE DE L'EDUCATION

L éeole milieu de vie n® 1, éeole secondaire polyvalente, facteurs
de changement dans le domaine scolaire et conséquence de I'indi-
vidualisation de 'enseignement sur le devis pédagogique, Qué-
bec. DG.EES 1975, 34 pages,

Cenfre de documentalion inlégré
{p. 20)

Dans I'école secondaire nouvelle, il est possible de definir
i'alre d'enseignement & partir des disciplines ou tamilies de dis-
ciplines qut figurent au prograrmme ingtitutionnel, Dans une telle
perspective, 'dcole secondaire polyvalente se compose d'un
cerain nombre de départements comme par exemple les scien-
ces humaines, les techniques commetrciales. les sclences de a
nature. 2tc. Les aménagements corrgspandant aux trois situa-
tions d'apprentissage décrites plus haut devralent se retrouver
avec les adaptalions requises dans chaque sire d'enseienement.
Le: caractere propre aux disciplines ou aux familles de diseipli-
nes doit se traduire dans 'aménagement des aires d'enseigne-
ment. intégre & chaque départerent, un centre de dogumenta-
tlon enrichi d'une litérature appropriés a la discipline du
departement compléte lorganisation didacticque de Taire d'ensei-
gnemaent.

L'utilisation du centre de documentation {avorise les trois
situations d'apprentissage et change systématiquement le role
de fenseignant. [l contribue & ¢liminer Fégoeentrisme de la péda-
gogie traditionnelle.

A causze de la nouveaule des situations crédes, 1| imports
de savair comment planifier ce changement et Initier éléve
a lexploitation des ressourees multidimensionnelies (ressour-
ces hurnaines, physiques. intellectuell=s) mises & sa disposition.
Le cantre de documentation permet une infarmation plus riche
et plus ohbjective et aide 'éléve a se former des 1dées porson-
nelles. Trautre part, le pédagogue disposa d'un ensemble d'outils
de support & son enseignement, tels: fllms, livres de référence,
matérie] dexpdrience et de contrdle etc,

Les récentes découvertes en technologie orientent 'ensei-
gnement virs une auto-instruction st. de ce fait. invitent le péda-
gogue sensible & ces déeouvertes 4 mettre sur pied une organi-
sation séquentielle des unités supportées par un centre de
documentation quipe en fonctdon des médias suivants: ordi-
nateurs. maghdétophones, ate.

1975 UNESCO

WITHERS, FN., Normes pour I'établissement de services de biblio-
théque: enguéte internationale, Parls, Les Presses de 'Unesco,
1973, 19 pages,

Bibliolhéques scolaires
(. 387)

Dans les écoles primaires et les droles secondaires, plus
cneore que dans {2 plupart des autres atablissements scolai-
res. le fonctionnement de la bibliotheque — c'est-2-dire I'acti-
vit¢ de son personnel. les documents et les locaux mis & |z dis-
pasition des usagers doit Stre ctroitement associé au
dergulement du programme d'enseignement s l'on veut que

les ressources normalement offeries par la bibliotheque scient
utllisées avee le maximum de profit. La bibliotheéque ne peut
se contenter de fournir une aide passive a I'éléve ou au maitre
désireus de consultgr ou d'emprunter un livee ou un périndlgue,

L'expression = ressourres documentaizes » commence a faire partie
i vocabulaire courant de la bibliothéconomie. Les partisans
d'une utllisation dynamique de |z biblicthéque scolaire la con-
sidérent de plus en plus comme un « centre documentaire mult-média =
desting & servir 4 la fois les établissements scolaires, les éleves
&t las ensalgnants.

1979 GOUVERNEMENT DU QUEBEC,

MINISTERE DE L'EDUCATION

GOUVERNEMENT DU QUEBEC. L"école québdcoise, fnoncé
de politique et plan d'action, Québec. ministére de I'Educa-
tion, 1979, 166 pages.

Les Fibliolhéques scolaires
{p. 105 et 108)

L'aménagement et I'utilisation des biblicthéques doivent
&tre considerés par les commissions scolaires comme partie
Intégrante du développernent pédagogique, A cet Sgard. le
Ministere invite les commissions scolaires at les municipalités
i se cancerer pour la mise en commun de leurs services de
bibliathéques (par. 9.4)

Par example, une meilleure utilisation de Iz bibliothéque.
les travauy de recherche des étudiants, Futilisation par 1es ensei-
gnants at les £léves de movens de communication modernes.
Les actions qu'il préconise visent dong 2 une heureuse associa-
tion de matériels denseignement essentiels & chague pro-
gramme ditudes of de moyens complémentaires, gu'ils soient
imprimés ou audio-visuels, (par, 5.1.8)

1981 GOUVERNEMENT DU QUEBEC.
MINISTERE DE L'EDUCATION

ROQUET, G., LEDOUX, R., VLEMINCKX, G., LEGEN-
DRE, G., groupe de travail, Section 111, énoncé de politique
en Politigue de développement des bibliothéques. Québec, minis-
tere de I'Education, Direction générale des moyens
d'enseignemeant. janvier 1981, diffusion restreinte.

Unification des ressources documentaires
Ip. 48 et 49)

De plus. il est indispensable de réunir, sous ia responsaki-
litd dex lar bibliotheque, l'ensemble des ressources documentai-
res a l'exclusion des manuels scolaires. Cela latsse entendre que
la bibliothéque doit devenir ie licu du trafie et de Ja diffusion
documentaires quels que seient les supports de ces documents
(imprimes. audiovisuels. graphigues, ordinalingues). La biblio-
theque dait done évoluer vers [a formule « Caatre mult-média »
couvrant ainsi dans toute son amplitude la définltion que
lUneseo donne & ¢e mot < Biflipthéguz - On ne negligera pas
notamment dans les écoles primaires la porde documentaira
des feux et du matériel &éducatif {documents-objets constituant
la matériatheque). Cette unification des ressources documen-
taires sous |la responsabilité de la bibllothtque permet & [a foig
une exploitation plus efficace de la documentation st un accés
plus rapide. gréce & un traitement uniforme, au fichier commun
exhaustif, 8 une politique commune d'agquisitions, Cette con-
centration permet ensuite des formules adaptées de circula-
tion et de décentralisation des collections et elle garantit le main-
tien des orientatlons générales et des priorites & respecter, toul
en simplifiant le contrdle des opérations et 'évaluation des cal-
lections et de leur utilisation.




Bibliographie annotée

La présente bibliographie comprend 4 sections:
| Gestion générale, organisation des services

2 Utilisation des ressources, pédagogie,
programmes d'études, apprentissage,
formation des usagers

3  Organisation matérielle

4 Ouvrages généraux,

] GESTION GENERALE, QRGANISATION
DES SERVICES

BERGERON, Christian et HoaThuy PHAM-DANG, Les contres
de ressources éducatives dans Uenscignement secondnire: exploration de
la diversité des modéles. des situations et des probidmes focaly, Service
general des moyens d'enseignement, ministére de I Education
du Québec, Julllet 1976, 218 p.

Cutte étude exploratoire visait & cerner différents modes
d'organisation et de gestion des centres de ressources éducati-
ves au secondaire.

L'une des hypothéses de travall intéressantes et novatrices
consistait & considérer la diversit® des structures organisation-
nell=s comme non arbitraire et découlant des particularitds des
milieux, En plus d'identifier des problémes généraux. cette étude
propase un essai de typologie des centres de ressources et
fait part d'expériences pogitives, de méme aue des souhaity
des responsables régionaux et des responsables dans les écoles.

CANADIAN SCHOOL LIBRARY ASSOCIATION (Association
canadienne des biblioth&ques scolaires). Normes recommandées
par PAssociation canadicnne des Bibliathéques scolaires. Montréal, Cen-
tre de pédagicgic o de peyehalopie, 1968, 82 pages: traduc-
tion de langlans Stardards of Library Services for Canadian Schoals.
the Ryersan Press, 1967,

et ouvrage a Sté produit sous la responzabilité de la Cana-
dian School Library Assoclatlon. Il est le résultat d'une vasie
consultation effectuce dans tout e Canada auprés de biblio-
thécalres et déducateurs intéressés par 'utilisation de Ja docu-
mentation pour I'enseignemeant et 'apprentissage.

L'ouvrage propose 8UX gens condernas {administrateurs sco-
laires, enseighants, bibliothécaires, spécialistes en moyens et
techninues d'enseignement) un certain nombre de principes de
base, sous 'aspect ge normes qualitatives et guantitatives, devant
%uider 'organisation et la gestion de blbliothéques scolaires.
|| propose notamment de mettre @n place un programme de
bibliothégue dont I'ohiectif ultime apparalt comme &tant l'adap-
tation permanente des services aux diverses modIflcations qui
se manifestent régullérement dans e systéme déducation. Rizn
que cet ouvrage date de vingt ans, son esprit et un bon nombre
des recommandations qu'il contient sont toujours d'actualits,
Le premier chapitre qui traite du réle de la bibliothégue et de
la mise en place d'un programme de biblinth#éque est patticu-
[ierement intéressant.

CHESNOT, Odile et Jean HASSENFORDER, Lz bibliothéque —
eentre docamentaive i l'école primaire, éléments & évaluation. Paris. Cer-
cle de la Librairie. 1978,

Comment les praticiens directement concernss perqoivent-ls
I'implantation d'une hibliothéquecentre documentaire au niveau
primaire? Quelles sont leurs réactions face aU renouveau péda-
gogigue que cela Impligue? Sonkils d'accard? A quels obsta-
clez se bulenis? La gibc}fmhéque-centre documentaire permet-
elle réellement aux léves de progresser?

Ce premier bilan d'une enguéte mense en France fournit
des réponses a ces questions. Fruit d'une observation partici-
pante, et ouvrage met en lumiére des données révélatricas,

&t aurteut, donne |z parole & de nombreuy chselgnants qui Bmai-
gnent des difficultés et des promesses de cette expérience exal-
tante,

CHESNOT, Qdile, FOUCAMBERT, Jear, HASSENFORDER, Jean,
PATTE, Geneviéve. La bibliothégue-cenire documentaire, vers une rou-
velle éeole élémentaire. Paris, Corele de la Librairie 1976, 51 p.

Dég 1920, aux Bizis-Unis Je concept de bibliothéaue contre-
documentaire commencait & prendre forme. La premidére par-
tic de cet oyvrage retrace l'origine ot le développement de Ja
biblioth&gue centre-documentaire. Le lecteur v trouvera zussi
une description des fonctions du centre-documentaire: anima-
tion, lecture, recherehes documentaires, incitation & la création,
transformation des meéthodes pédagogiaues. La seconde par-
ti¢ présente des consells préielix pour ['aménagement et 'orga-
nisation qul sappuient sur des expériences réalisées dana des
£coles francaises de niveau élémentaire Blen que n'étant pas
la solution miracle aux problemes géndraux de 'école, le cen-
tre constitue un « puissan! levier 4'dvolution des comportements de tous .
Cetouvrage apportara des éléments de rationalisation et moti-
vera coux et celles qui souhaltent participer au fenouvead péds-
gogique en cours.

COMITE REGIONAL DES MOYENS D'ENSEIGNEMENT DES
COMMISSIONS SCOLAIRES REGIONALES DE LA RECION
04 (TROIS-RIVIERES). Bilan ¢t prospectives de ['évolution des moyens
d'enseignement des C.5. rigionates de Ia région 04. Trois-Rivieres, avril
1984, 43 p.

Ce rapport, comme celui des gens de la région de Québec,
decrit 3 T'aide de chiffres, de statistiques ¢t de 1ablesux compa-
ratifs ['Svalution de la situation des rmeyens d'enseignement dans
les commissions scolaires régionales de la région de Trois-
Rlvitres entre 1978 et 1983, L'étude constate gue la situation
st 4 la baisse dans tous les secteurs de lorganisation des moyens
d'znseignement: diminutlon du personnel ef des bud%gets
d'immatilisation ¢ dopémation couranta Les auteurs concluent
en formulant des recommandations aux aurarités scolaires o
ministérielles afin de sauvegarder les acquis et afin de permet
tre un meilleur fongtionnement dans les années & venir,

COMITE REGIONAL DES RESPONSABLES EN MOYENS
D'ENSEICNEMENT, REGION DE QUEBEC, L audiovisue! a ['fieure
du virage technologigue, Situation des movens d'enseignement au
niveau secondaire dans |3 région de Québec, juin 1984, 47 p.

Ce rapport est présenté comme une suite logique aux tra-
vaux réalisés par les meémes peraonnes ¢n 1982 (Les centres
documentaires dans les écoles seeondaires ! une question dopti-
que ou d'lllusion?). Les auteurs expasent la problématique de
l'importance de Faudie- visue! ot de son utilisztion dans les éco-
les. lls présentent aussi des tableaux sur 'évalution (diminu-
tlon) du persennel dans ce secteur entre 1975 at 1984, [Is font
un certain nombre de congtats sur la nécessité du soutien 3
lenseignement, Enfin, ils concluent par des recommandations
visant & augmenter les ressources de ces servlces dans les corme
missions scolalres,

COMITE REGIONAL DES RESPONSABLES DES MOYENS
D'ENSEIGNEMENT DE LA REGION DE QUEBEC, Les cen-
tres documentaires dams les écoles secondaires; une question d'optiauc
ot d'illusien? Siluation des moyens d'enseignement au
niveau secondsire duns |3 région de Québec. Lévis, juin
1982, 30 p.

Ce rappott fait état des moyens denseignement dans les
commissions scolaires régionales de ia région de Quebee. Les
auteurs précisent dabord leur conception du role des moyens
d'enseignemecnt en milleu secondaire, Enguite, 2t catte partie
est fort roveélatrice, les faits marquants dans 'évolution des cen-
tres documentzires multimedia au Quebec sont analvsés et com-
mentes, Le lecieur v apprendra. entre autres. que dés 1973 les
montants allougs aux bibliotheques at & Faudiovisuel diminuent.
Le rapport brosse, dans la partic suivante, un tableau de [z gitua-
tion actuelle des movens d'enseignement au niveau secondaire
dans la région de Québec, situation qui n'est pas rose; les col-
leetions visillissent, le personnel est insuffisant. Enfin. les auteurs
formulent des recommandations trés pertinentes pour reme-
dier & |a situation actuelle et pour assurer [avenir.
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CONSEIL SCOLAIRE DYOTTAWA. La bibliothéque, centre de ressources
Intdgré aux prograntmes d'fudes, directives panr le programme de Biblio-
thigue, centre de ressonrees, Collaboratlon en édueation, Ottawa,
983, 79 p.

Mettre en oeuvre un centre de ressources, ou en améliorer
la gestion et le rayonnement. est un processus & long terme.
Cela risque fort d'étre essoufttant si les besoins sont mal défi-
nis et la planification dsficiente. Ce guide évitera bien des per-
tes de temps inutiles. La seconde partie, et la plus Importante,
intitulée « Doctements pour i miss an oewvre », offre un schéma détaillé
pour la planification et l'évaluation, des modéles pour lauto-
syvaluation des ¢eoles, des listes d'habiletés pour le traitament
des informations accompagnées d'une éiude compléle pour
chague miveau (du jardin d'enfant & la 13g année), L'ouvrage
présentg de plus une kibliographie des ressources utiles,

DELANNOY, Jean-Pietre, Guide pour la transformation des bibliolhé-
ques scolpires en cenlres mullimédia. Paris, Unesco, 1976, 62 p,

A I'écart des sentiers hattus, ce suide propose des sxemn-
ples vivants et suscitera une réflexion féconda.

Il répond. dans un premier temps, aux quesions que piu-
sieurs se posent sur le cantre multimédia: Pour qui? Paurquoi?
Avec gui ? Avec quoi? CU? Comment?

Il présenie ensuile des études de cas (Royaume-Uni, Etats-
Unis. France, Suisse) qui décrivent des cheminements particu-
liers adaptés aux besoins locaux. Les animateurs et les ensel-
gnants pourront v pulser & loisir afin de trouver des idées ot
des moyens pour amaliorar Iutilisation et 'efficacite du centre
de documentation de ['deala

HASSENFORDER. Jean, La hibliothogue. institution éducative, recherche
cf diveloppemsent. Pariz. Lecture et Bibliotheque 1972, 214 p. Thése
de doctorat.

Cet ouvrage, qui Stalt trés avent-gardiste au moment de sa
publication, wa pas viellll. Il fournit des pisies Intéressantes polr
le développement des centres de documentation er est d'un
grand int@rél pour Jes lecreurs québécals.

Des [e debut du sigcle, les biblioth&ques anglalses er amds
ricaines étaient deja de puissantes Institutions. tandls quan
France. tout comme au Québec. i'essor des bibliothégues ne
date que des années solxante. La premiére partie de cette thése
est consacréde 4 une rétrospective historlque qui falt ressortir
les obstacles rencontrés dans le développement des bibliothés
gues en Franee. Dans ies deuxidme ol troisiéme parties, 'aateur
analyse la sitdation des bibliotheqgues ol de la lecture et expose
les perspectives d'avenire

LEGRIS, Chantal. Les centres de ressonrces éducatives & ['éldmentaire .
ctude prifiminaire, Service génégral des moyens d'enseignement.
ministere de 'Education du Québec, avell 1977, 133 p.

Cette étude exploratoire visait 2 carner les modes d'orga-
nisation des centras de ressources existants.

L2 premiére partie de I'Stude permet de dégager qu'en ggne-
ral. las centras ne sont pas considérss comme une prioritd; bud-
gat minime personnel rare ou iNexistant. ressouIces peu variées
et peu disponibles. Des changements sont survenus depuis. mals
ce type de situation reste. malheureusement. encore assez
répandu.

La seconde partie, plus réjouissante, deerit des exermnples
positifs d'organisation des ressources éducatives. Les réalisa-
tions de la Commission scolaire Le Gardeur, qui travaillait d&ia
depuis cing ans & un projet dintégration des moyens d'ensei-
gnement au programme pedagogique, sont & retenir et a suivre,

MINISTERE DE L'EDUCATION DU QUEBEC. La bibliothéque sco-
laire. guide & I'intention du directeur d'école primaire. Diraction gend-
rale des moyens d'enselgnement, Direction de la techncﬁo.gie
éducative, avsil 1984, 30 p.

<La hibiiothéaue est Tun des principau outils collectifs de formation
de [dole primaire » Comment on ameéliorer lg fonctionnement et
la gestlon? Comment ¢urichir Iz collection. choisir et crganiser

la documentation imprimée et audiovisuelle? Ce guide aidera
les responsahles, les administrateurs et les animateurs & trou-
ver des solutions. || gontient méme des adresses.

MINISTERE DE L'EDUCATION. L'fole miticu de vie 4 Télémentaire,
re 1, Guide d'éiaboration du devis pédapogique et du pro-
gramme technlque pour l'aménagament d'une éoole élémen-
taire. Queébec, Direction générale de lenscignement élémen-
taire et secondaite, Québec, 1973, %6 b

Ce guide veut &tre un cutil pratique et tient compte des
« grigerces de la pédagogic en duelution ». 1| devrait permettre aux Gdu-
cateurs de mieux adapter l'aménagement de leur ¢eole & leurs
besoins et & ceux des éléves. || davrait aussi assister eux el
celles qul sont chargés d'élaborer un devis pédagogique et un
programme technique,

MINISTERE DE L'EDUCATION. L'éeole mifieu de vie & Mélémentaire,
n® 2, Guide dorganisation pédagopique pour faciliter le pro-
griévs continu de 'élave par l'individualisation de l'enseignement
& l'école dlémenaire Québec, Direction pénérale de Fenseigne-
ment élérmantairg et secondaire, 1975, 84 p,

MINISTERE DE L'EDUCATION. L'deole milieu de vie, n® 1, éeole
secondaire polyvalente. Facieurs de changement dans ce
domaine scolaire et conséquence de Iindividualisation de l'ensaei-
gnement sur le devis pédagogigue. Québer, Direction gane-
rale de l'enseignement Gldmentaire et secondaire, 1973, 32 p,

Ce guide est un outil pratique pour faciliter 'aménagement
de I'école polyvalente secondaire et I'élaboration d'un devis
pedagogique. Il permettra une réflexlon sur I'école « idéale = et
une mellicure compréhension du rale de I'daquipement scolaite
dans l'éeole on transformation et ouvertg aux mutations sociales.

MINISTERE BE L'EDUCATION, L'école milieu de viz, n° 2, Guide
d'organisation physiaus d'une école polyvalente secondairs,
Quebec, Direction générale de 'enssignement lémentairs at
secondaire. 1974, 48 p.

Réinventar le milieu physigue de 'eéeole afin gqu'il favarise
I'autcnomis. {a recherche et ['utillsation de ressources éducati-
ves variées dans ['apprentlssage: voila T'un des grands defis
actuels.

Rédigé dans un style trés concis, ce guicle daflnit les crite-
res d'un bon aménagement scolaire et fait état des facteurs qui
contribuent & créer une bonne amblance dans l'école

MINISTERE DE L'EBUCATION. Guide pour I'élaboration de polili-
ques sur les centres de documentution au primaire, Dircction répionale
de Trofs-Rivieres, Trols-Rivieres, 1984, 41 p.

La publication de ce document est une heureusze Initiative
qui a pour but « d'inciter bes commlssions seolaires i se doter de politigues
precises el conérenles en régard des volets suivants de larganization documen-
{wire: Vacquisition des documents, forgarisation matérielle, lorganisation frtel-
{m.;t_ue”e. la référmace ot Fanimation, la distribution, I'dlagage de fa documen-
tation, »

Le lecteur trouvera dans cet ouvrage, en plus d'un lexique,
l'identification claite des besains relies & chagque volet et des
propositions d application Lrés concrdtes. A titre d'gxemple, le
volet arganisation matérielle decrit de facon détaillée e mebilier
et I'équipement ndcessaites a Fameénagement d'un centre de
ressourccs au nivead primaire.

Cette brochure est le résultat du travail des responzables
des mayens d'ehscipnement des commissions seolairgs primai-
res de la région de Trois-Rivigres,

PEACQCK DOUGLAS, Mary, La bibliothégue d'école primaire et ses
différentes fonctions, manuel de ['Uneseo 4 I'usage des bibliothéques, Paris.
Oraanisation des Nations Unies pour I'education. la science et
la culture, 1981, 103 p.

Ce livre, publié au moment ol les biblioth&gques &taient
encora pratiquernent [nexistantes en milleu scolaire, affirmait



déja que leur implantation allait « vivifier lenseignement et randra
le travall seolaire plus attrayant of plus ficond . [ derneure donc un
outil de sensibilisatton des plus actuels et peut rendre de nom-
breux services afin qua le centre de ressources jouc ploines
ment son role dans 1a réalisation des objectifs pedapogiques.

Le lecteur y trouvera des consells pratiques relatifs au per-
sonncl, 8 lanimation, & la promotlon, & l'arganisation de la col-
leetion, 4 ladministration et, enfin, & [a classlflcation des doru-
micnls,

SASKATCHEWAN EDUCATION, Learning Resource Cenlre, Facifi-
Lies Planning, 22 p.

Une consultation rapide de cotte plaguette fournira au direc-
teur d'école un condensé des principes de base pour Faména-
gement optimal d'un centre de ressources, congu afin de sti-
muler F'apprentissage.

Cette brochure peut &tre utilisée aves deux diaporamas coms
plémentaires: « Part 1 Form Follows Function = @t « Part 11; Functions
Assyme Form =, Reprodulsant une & une les diapositives de ces
documents, de méme que le commentaire conels et riche d'infor-
mation qui les accompagne. cet ouvrage sera profitable, méme
Z1l est impossible de se procurer le matériel technique,

SZPAKOWSKA, Janina-Klara et coll. Proje! d'un centre documen-
laive multimédia, Bilan d'une enguéte réalisée n 1974 dans 279
acoles secondaires au Québec, Montréal, Libraltie de 'Unlver-
sité de Montrgal, 1975, 450 p.

Cette vaste enquéte réalisée par un professeur d'unjversitg
o une dgulpe déudiants de maitrise souligne les difficuligs
de definte le champ documentaire de maniére univoque. Les
analyses des résultats sont présentés dans treize chapitres
regroupay dans six unitds thématiques. Les auteurs ont tenté
d'évaluer la qualitd des services rendus aux usagers afin de déga-
ger les indices d'efficacité de la bibligthéque

Las résultats obtenus monirent gue o Service st margic
nal, pas considére. sous-utiliss et mal intépre dans les maisons
denselgnement. En perspective. I'équipe de recherche propose
une approche systemigue en vue de réaliser 'intégration des
redsources, do toul type, dans l'ensembie des services pédago-
giques de '8cole afin de les rendre aceessibles & tous les usagers.

WITHERS. FN. Normes pour I'éablissement de services de bibliothe-
gues: enguile internationale, Documentation, bibliothéque et archi-
vis: dtudes et recherches. Paris. Les Presses de 'Unesco, 1973,
488 p.

Les restliars de cette vaste enquéte ont étS publiés en 1970
Le dogument & recu un aceusil rrés favorable | a alors &0é décidé
de le réviser en élargissant o champ de 'dtude de manlére &
|a faire porter sur un plus grand nembra de pays, une vingtaine
au total. répartis sur les cing continents, Le présent ouviage
contient une introduction générale qui perte sur la question
des normes applicables au service de bibliothéque. Les six cha-
[pltres sulvants présentent les différents types de bibliothgques:
hibliotheques nationales, biblicthéques universitaires. biblio-
théques specialistes, bibliothéques publiques municipales et
bibliothéques scolzires

L'ouvrage se termine par un chapitre dans lequel on pro-
pose des ligney dirgclrices pour aider ceux qui ont & définir
des normes pour |z planification et I'évaluation des services
de hibliothéques,

Voici une publication imporiante sur la documentation.
laccessibilite & Minformation et la mise en place de services
documentaires pour assurer une mellleure Education des
clavens du monde.

2 UTILISATION PES RESSOURCES,

PEDAGOGIE, PROGRAMMES
D'ETUDES, APPRENTISSAGE,
FORMATION DES USAGERS

AYOTTE, Gaetan, L'ufilisation des médias audiovisuels par les ensei-
ananis des deoles primaires publiques an Quibee. Ministere de 'Edu-
cation du Québes, Dlraction de |a technologie éducative, Mon-
rdal, 1984, 112 p.

AYOTTE. Gaédtan et Sylvie VENNE, L' utilisation des médias audio-
visels par les enseignants du professionnel des dcoles secondaires publi-
aues du Oudbee. Minlstere de ['Education du Québec, Directicn
de [2 technologie éducative, Monwréal, 1984, 116 p.

VENNE, Sylvie, L utilisation des midias audiovisuels par les enscignants
des écoles primaires pubfiques du Québee. Ministere de I'Education
du Quehec, Direction de |a technologie educative, Montrdal,
(684, 114 p.

B 1982, 94 % des gnsaignants du primaire el 82 % des enseighants
du secondaire utilisaient au moins un média daws le cadre de leur enseignes
ment. » Apris quinze annéeas d'utilisation de laudiavisuel dans
l'enseipnement, cette recherche vient combler un basain impor-
tant, Dans la majorité des £tudes antérisuras le seul facteur
jugé significatif était la fréquence drutilisation d'un média, ce
qui. le plus souvent. a conduit au constat d'éched et entraing
la rumeur de flasco de l'audiovisuel. Cette recherche innove
on ee quelle constitue I'une des premiérss tentatives d'analyse
de l'utilisaticn de laudiavisuel on relation avec les autres com-
posantes du systeme pedagogique (programmes détudes,
objectifs poursuivis, contenu des documents, enseignant [ui-
mime el clientede visée). Pour faire la lumigre sur cet aspect
majeur de |z question, les charcheurs se sont adressés aux prin-
cipaux acteurs de [a scéne pédagogique; les enseigranis (2 260
enseignans utllisateurs de [acdiovisuel dans les &coles primaires
et secondzites publiques du Québee ont répondu au question-
naire)

L'une des grandes révélations de cette recharche est que
ce n'est pas tant le désir des enseignants d'utiliser 'audiovisuel
qui falt défaut — les chiffres prouvent que la motivation exisie
bel et bien — mals bien plutét le contenu des documents, qui
souvent, noe correspond pas aux objectifs des programmes
d'études.

BEAULIEY, Fierre-Emlle et Pierre CHARBONNEAU. Projets
denseignanis & école primaire, Intégration pédagogique des moyens d'ensei-
gremient (Série de dis-huit monographics), Le goftt de lire par Uaudiovi-
sue! (monographie no 7). Service général des movens d'enseigne-
ment, ministére de ['Education du Québee, jahvier 1978, 19 o

Cette moncgraphie fait partie d'une série qui décrit |e plus
fldelement possible dix-hult projets réalisés au cours de lannge
1977-1978 par des enseignants gquibdécois du niveau primaire.
Ces projers utilisaient des ressourges éducatives varides dans
le but de développer chez les éléves une plus grande autone-
mic d'apprentissage. Le projet «Le goit de lire pav Faudiovisuel »
a ¢t & lerigine d'dre réconciliztion entre les éleves et le fran-
tais, 1] est 3 souhaiter que cette brochure donng le « grit de lire »
les autres titres de |a ssrie. qui décrivent des projets fort inté-
ressants.

BOURBEAU, Paul, BQUTIN, Huguetie. GEISER, Roland, MAL-
TAIS, Rolande et coll. Pour une utilisation pédagogique des médias,
Guide de lanimalewr. Neul vidéos, coproduction du Service
geénéral des moyens denseignement et de sept collépes publics,
Montréal, 1981,

A bien vy penser.. quel meilleur mayen que l'audiovisucl
pouvait-on atiliser pour promouveir |utilisation pedagogigue
des médias? Le gulde est un outil pour I'animation de sessions
de formation destinges aux enseignants &t Visant & « favoriser
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le diveloppement d' une pédagogie audiovisuelle intégrée aux objets d ensel-
gnement el d'apprentissage », Ces sessions sarticudent attour d' une série
de neuf vidéogrammes complénentaires réallsis par des reprosentants
de sept différents colléges. Le guide présente o contenu des
neuf documents audlovisuels, de méme gue les objectifs d'ani-
mation £t la deseription des activités pour chague session de
farmatton.

Les trois premiers vidgéogrammes posent des questions sur
la pettinence d'utiliser 'audicvisuel, sur le cholx de démarches
pédagogiques et sur les décislons 4 prendre quant au médium
a privilggier, Les six autres vidtoprarmmes exposent, sous forme
de reportage, des applications pratiques de six roles de [audio-
vistel: un moyen de metiver, d' infermer. d'observer. un moyen
d'expression, d'gvaluation et un moyen d'individualiser [ensek
gnemeant.

BOURNEUF, Denyse et André PARE, Pédagogic et lecture, Anis
mation d'un eqin (J:'e lecture. Montréal, Québec-Amdtique, 1975,
143 p.

Ce livie ol ke résyliat des travaux de deux professeurs dunie
versite Intdressés 3 la pédagogie et & la lecture. Los < coins de
lecture » qu'ils proposent sont d'abord une approche pédagog-
que susceptible de faciliter Iintégration de la litdrature enfan-
tine dans le quotidien des activités de la classe. 1ls souhaitent
aingi susciter et maintenir le godt de lirg chez les enfants. Ce
guide fournit plusieurs Informations pratiques pour la mise en
place d'un programme de « Gt de lires et |a réalisation de diver
ses activités pedagogique fondZes sur des objectifs de déave-
loppement de |'enfant.

CHEVALIER, Brigitte, Méthodelogic d' utilisalion d'un centre de docu-
meniation. Paris, classiques Hachette, eollection « Pédsgogie pour
notre fempse. 1930, 191 p.

Volci un guvrage vivant. concret qui peut devenir un ins-
trument efficace dans les mains des enseignants qui crofent
gu'une de leurs tiches =gt de faire apprendre aux léves une
rnéthade de travall leur perrmettant d'acquérT par eux-mémes
les connaissances dont ils onl besoin, La méthode d'apprentis-
sape de 'autodocumentalion exposés dans cet ouvrage évite
les raccourcls et les formules magiques, Elle exize done un peu
de temps. mals deveait en rerour en faire épargner beaucoup
une fois les hablletts acquises.

Pour parvenir & l'autonomie, ['éléve du deuxidme cycle du
primaire, et plus encore '8léve du secondaire, doit &tre en mesurs
de comprandre parfaitement le fonclionnement d'un centre de
documentation: la classification Dewey £l v a lisu. les fichiers
matigres, titres, auteurs, ot le décodage des fiches. || doit aussi
rouvolr utiliser ratimnnellement les outils documentaires trou-
vas: savelr exploiter une table des matigres, un incex, une biblio-
graphie par excrnple

Enfin. I'éléve doit acqudérir la capacitd de traiter les infor-
mations et pouvoir produire un travail personnel. Quel ense-
gnant na pas &te décu & I lecture de travaux déléves roeco-
piant mot & ol [es livres trouveés a la bibliothéque! La foree
de cetie méthede est de proposer de nombroeux exercices et
des travaux pratiques qui ne nécessitent pas un matsrie! com-
pliqué et peuvent atre réalisés en classe.

DEFOY, Louisa, GAUTHIER. Louis-Guy, MORIN, Jacqueline,
MIGNAULT, Marcel et coll, Biffiothéeaires et enseigranis: de 'appri-
veisement § [a concertation. Document no 4, collection « Rencon-
res pedagogiquess Montrdal, Association des institutions
Jd'enseignement secondaire, 1983, 50 p,

Les prapositions de ce document sont le fruit du travail
de la Cammission des bibliothécatres de [AL.ES, pour rappro-
cher de la classe I'ensemble des ressourees documentaires et
le personnel de (a bibliothique, Les auteurs proposent da réa-
liser das renconrres pédagogiques entre les cnseignants et les
biblivthécaires pour favorlser une meillgure connaissance et
une plus grande utilisation des services et ressourees disponi-

bles. 115 souhaitent aussi améliorer la collaboration et la con-
certation entre ces deux groupes de personnel, Le document
supgére des moyens concrets pout la préparation, la réaiisar
tion et ['évaluation des rencontres pédagogiques proposees,

DE GAGNE-LAUZON, Carole et Foa PHAM-DANG. Utifisalion

el production du matdriel didactiqe par les enselgnants du primaire, Minis-

tére de ['Education du Québee, Direction générale du dévelop-

gement pédagoalgue, Direetion du matériel didactique. Qué-
ec. 979,

Cahier 1; Résumé — synthise des résullzls, andl 1979, 73 p,

Cahier 2; La problématigue ¢l ln mélhedologie (sans date)

Cahier 3; Le profit des répondants, décembre 1979, 93 p.

Cahicr 4; L'wtifisation de laudio-visuel, décembre 1979, 60 p.

Cahier 5; L'ufilisation de imprimé, décembre 1979, 79 p.

Cahier 6; ]l_,gs expériences de production locale, décembre 1979,
4 p.

Cahier 7: Propasitions pour I'élaboration future de matériel didactique.
dérembre 1979 98 p.

Au mament of cotte éude a été réalisée, lus movens densei-
gnement existaient dans les écoles depuis déja un certain norm-
bre d'annéss. Cependant, on ne savait plus trés bisn comment
les principaus intéressés, les enselgnantes et anseignants, avaient
reussi & les intégrer 3 leur pratique pédagogique. Voulant com-
bler un besain d'information exprimé par les enscignants et
ies responsablas, cette étude sest attachée & éclaireir = ques-
tion. Elle offre un portrait de i'utilization de 'oudiovisuel et de
I'lmprimg par les enseignants du primaire et déerit leurs prefe-
rences relativement aux matigres enseignées. Gutre qu'slle per-
mat de dégager les difficultés éprouvées par les enseignants
imanque d'information et de formation, documents désyets,
charge de travail trop lourde). ellz fait part aussi des expérien-
ees de production locale qui viennent cormbler Je mangue de
documents adaptés aux programmes. Enfin, et cest 13 son apport
important & la pratique, elle formule des propoesitions pour I'éla-
boration future du matériel didactique,

DE GAGNE-LAUZON, Carole et Hoa PHAM-DANG. Ulilisation
et production du matériel didaclique par les enseignants du secondeaire.
Ministéra de ' Education du Qudbec, Direction géndrale du déver
loppement pédagogique, Dircetion du matériel didactique, (980
at 198].

Cahier |: Ewscignement général, matibres obligafoires, novembre
1980, 172 p.

Cahler 2 Enieignement général, matiéres optionnelles, février 1931,
174 p.

Cahier 3: Rapport sytthise, enseignement professionnel, févrisr 1581,
142 p.

Cahier 4: Utilisation ¢t production du matériel didactique par les ensei-
grants du secondaire, novembra 1980, 102 p.

L'implantation des moyens d'enseignement sest effectuse
rapidemant. Aux prises avec de nombreux probidmes argani-
sationnels, on ma pas pris suffisamment le temps de sinterro-

er sur les boscing des enseignants, Quelques anndes apras
‘avenement de ces nouvelles ressources. les ensaignants of les
responsables ont senti le besoin de faire le point sur [utilisa-
tion de ees moyens dans |z pratique enselgnante 2u secondairs,

Le grand intérét de cette éude est de tracer un portrait
de l'utilisation de ees rouveauy, moyens par les CRSCignants
dans différentes disciplings et de décrire les proférences de
supporls selon les matigres enseignees.

Outre quelle rend compte des expériences de production
locale souvent nécessaires parce que le matériel existant mest
pas suffizamment adapté aux contenus et objeelifs des pro-
grammes, elle formule. en se bazant sur Iidentification des
besoins et des intéréts des enseignants. des propositions fart
pertinentes pour ameliorer la qualité du materiel e son ytilisa-
tion pédagogique.



FAURIE, Albertine, La pédagogie de fa documeniation dans le context
de ['audiovisuel ot des massmedia, Paris, Le Centurion, callection « Pai-
doguidess». 1980, 250 p,

Cet ouvrage sadresse autant aux enseignants et enseignan-
tes quau personnel de la documentation, L'auteure propose
une pédagopie de la documentation inspirée par une philoso-
phie d'cuverture de 'dcoie & la vie, En donnant au ot docy-
ment la pius grande extension possible, elle aborde les notions
de ‘langape total: langage des mots. des images ot des sons
tel qu'il esr produit et véhiculé par les apparells audiovisyels
et les massmedia en particuliar,

Dans la deuxieme partie, clle présente des analyses, des
recherches et des expériences réalisées au cours de divers sta-
ges de formatian. Ce livre contient des idées modernes sur
la place de Ta dorumentation dans 'éccle ot sur le travail &
faite gvec. sur el par les documents.

HASGENFORDER, |ean et Geneviéve LEFORT. Une nouvelle
wanidre d'enseigner, pédagogie et documentation. Paris, Editions Les
Cahiers de 'Enfance, eollection < Education et Développermaent s,
1977, 19! g

Les centres de documentation se développent et leur utiil-
sation aptimale exige une nouvells manigre d'enseigner.

Ce livre conjugue témoignages, ctudes et expsriences. Des
SNsCignants et des documentallstes oxposent leurs entatives.
leurs difficultés et leurs succés on ne perdant jamais de vue
les réactions des premiers intéresses, les éléves, La plupart des
experiences décrltes ont ¢i¢ réalisées sans grands moyens ot
sont facilement trangpasables dans le contexte québdeois

et quvrage, « lontdue o posilif =, donnera sGrement beaucoup
d'idées aux cnseignants tout en leur fournissant des mayens
concrets pour les mettre en oeuvre

HOUNSELL, Dai et Elaine MARTIN. Developing lnformation Shills
in Secondary School, o Dissemination Project, Londres, The British
Library, 1983, 10% p.

Ce rappon decrit un projet qui. échelonné sur deux années,
vizait & sensibiliser les enseignants & {importance du dévelop-
pemant d'habiletds de recherche chez les éléves du secondalre.

L utllisation d'outils de promation efficaces at intelligents
a parmis d'accroitre la motivation des enseipnants ef a favorise
une plus grande participation a das ateliers de formation, Une
affiche humeristique a d'abard éré produite. puis un dépliant
de huit pages,

Lz rapport fail dtal de la congeption de l'affiche et du
dépliant ot expose aussi le conteny et |a structure des ateliers,
[Des dtudes de cas sont aussi présentées, qui permettront au
lecteur de juger daes résultats positifs de ce proist.

LEVEILLE. Yves, PROVOST, Michelle et Yves MARCIL, Les con-
tres de documentation dans les éeoles primaires ef secondaires. Vie péda-
gegique no 37, ministtre de I'Education du Québec, juin 1483,
p 17 a 38,

Ce dossier, publié récemment, redonnera sirement espoir
aux plus pessimistas et pourrait blen &tre & lorigine de nou-
veaux projets intégrant les ressourens documentaires 2 l'ensel-
anement, Ceux et celles qul ont patticipg a sa réalisation ont
cn gffet @ coeur la question des centres de documentation at
témoi%n&nt de ce quil y & de plus dynamique dans la réalite
actu=lle De plus, los multiples expériences créatrices, en cours
dans certaines ceoles et commissions scolaites quebecoises,
indiquent des pistes de développement prometieuses et por
teuses davenir,

Un article analytique bresse hisrorique des centres de docu-
mentation dans les ceonles du Québec et expase las conditions
actuelies, souvent pas trés roses. dans lesquelles ceux-ci doi-
venl surviveg ot se développer. Les intéresaés trouveront sous
divers titres de nombreux exernpics d'expériences ou de pro-

jets qui «marchent v &t qui donhent des résuliats aingi qué deg
polnts de repéres qui ¢ernent |es conditions nécessaires a l'ame-
lioration de la situation,

MINISTERE DE L'EDUCATION DE L'ONTARIQ, Intégration el
coapdration. l¢ contre de ressources intégré 4 'apprentissage, Titre origi-
nal anglais: Parthers in Action, The Library Resource Centre
in the School, Toronto, 1942, 48 p,

La mise en place d'un centre de ressources efficace et congu
en fonction des objectifs d'apprentissage est une tiche denver
aure. De consultation facile et parfattement adaptable au eon-
Lenle québscois. ce petit guide peut étre un stimulant puissant
a relever le défi. Il clarifiera des questions qui préoccupent le
directeur d'¢eale soucieux d'une bonne planificaticn : gestlon,
prometion et cholx des ressources; Intégration & lapprentis:
SEFE et aux objectifs des programmes; rile et interaction des
différants intéresses, 1l offre de plus des rableaux dataillés et
un cholx commenté d'ouvrages 3 consulter,

MINISTERE DE L'EDUCATION DU QUEBEC. L'apprentissage.
Penseignement ct los nouveaux programmes d'éludes, Direction géné-
rale du développement pédagogique. Direction de la forma-
tion géndrale, Qudbec, 1984, 46 p.

Ce document essantiel vise & résoudre les difficultés de
dérodage et de communication rencontrées dans 'implanta-
tion des nouveaux programmes d'¢tudes. Son grand mérite est
de fournir aux intervenants une grille de lecture commune qui
leur permettra de mielx saisir [a portée et le sens des oricnta-
tlons pédagogiques contenues dans les programmes. e docu-
ment ¢larifie & I'aide de tableaux blen congus le processus de
gappmntissage. de méme que los objectifs auxgquels il doit con-

uire,

La consultation de ce document permetira aux différents
intervenants de parler le méme langape, ce qui davrait consi-
dérablement favoriser les échanges gt stimuler 'utilisation des
guides pédagogiques.

MINISTERE DE L"EDUCATION DU QUEBEC, A Lassaul de Pinfor-
talion, guide a intention de Venselgnant du secondaire, Diroelion péna-
rale des moyens d'enseignement. Direction de la technologie
éducative, maj 1984, 43 p.

Il ne sufflt pas d améner Jes éléves au centre de documen-
tation. Encore faurdl qu'ils sachent comment 5y débroviller,
Ce guide suggare aux enseignants des moyens pédagogiques
congrets pour apprendre aux Soves a traiter |'information et
a apprivoiser la diversité des documents, 1.’ avantage pratique
de ce guide est qu'll propose de nombreuses « fiches dactvitds »,
concues en fonction des contenus et des objectifs des diffé-
rents programmes d'éudes, Cet ouvrage contlent une courte
bibliographie qui suggére des instruments pour le choix des
livees et de la documentation audiovisuelle,

MINISTERE DE L'EBUCATION DU QUEBEC, L andio-visuel dans
les écoles primaires ot secondaires publiques ar Québec, Direction géné-
rale des moyens d'enseignerment, Direction de la technologie
educative du Qudbee, 1983, 28 p.

Les résultats de cette recherche donnent un bon apercu
de la fréquence et des caractéristiques d'utilisation de l'2udio-
visuel par les cnseignants et les enseignantes du primaire et
du secondaire, On apprend que les préférences d'utilisation
se fant selon les supports connus of les matibres enseignées,
Lutilisztion des données de cotie reeherche sont utiles pour
I'acquisition de nouveaux documenis et pour Ja définition des
bescins des usagers. Le lecteur apprendra notamment que
l'audiovisuel cst surtout utilisé pour I'enseignement des lan
gucs et pay utilise pour l'enseignement des arts; que les mayens
sonores (disques. cassettes, etc} obtiennent |z faveur au pri-
maire, tandis les moyens dits lourds [films 16 mm. diaporama,
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ete) sont plus appréciés au secondairs. On apprend de plus
gue les régions de la Cote-Nord et du Nouveau-Quebec sont
mieux deits cn équipement que la région métropolitaine,

MINISTERE DE L'EDUCATION DU QUEBEC, L' sudiovisuel el
lappreutissage, Intégration pédagoatque des moyens &'enseignement, Direc-
tion générale des movens d'enseignement, Direction de la tech-
nologie educative. Montr€al. juin 1983.

Cette mini-collection comprend cing brochures de cing
auteurs différents, d'une quinzaine de pages chacune, Leur but
eat dPaider les enseignants 2 deévelopper des stratégies péda-
gogiques conformes & leurs besoins,

Les trojs cahiers. « La Communication = « Guide d'animation =
gt « La Perception » présentent des notions théoriques qui per-
mettent de comprendre rapldement ce qul est en jeu dans le
processus de communication. En ung soirde, [enseignant se
familiarisers avec une fagon nouvelle denviszger les médias
et. qui plus est, i sera en mesure d'appliquer ce savoir & za
propre dématche pédagoglque

Le cahier « Média et pédagegie ». en plus de clarifier certaines
naotions relatives aux meédias, teiles que les technigues alpha-
numériques et analogigues, propose des moyens pddagogi-
ques pour mettre & profi; I'attraction exercée chez ['enfant par
les meédias de divertissement.

Enfin, le cahier « Strat@gie » décrit pas & pas la démarche
d'un enseignant qui utilise une «lechnigue simple=. images de
revues et magnétophone pour initier ses €léves & tout le champ
de la pereeption visuelle st sohore.

ROBERT, Cécile, MAURICE, Fierredves et autres, La biblioth-
que. ressources A exploiter, Dossier Dimension, Commission des
gcoles catholigues de Montrdal, Revue Dimension, val. 7, no, |1,
novembre 1985, R 7 8 16,

Une éguipe de professionnels de la commission seolaire
sest panchée sur |z réalite de la bibliothégue dans les ecoles
primaires et secondaires de Montréal. Les six auteurs esquis-
sent un portrait de |a réalitd actuelle, précisent des raisons d'exis-
tence. proposent des abjectifs de développement et suggérent
des activités pour une utilisation plus efflcace des ressourees
existantes, quelles soient humalnes, matérlelles ou orpanisa-
tionnelles. Cest un dossier prés de la réalité guotidienne dans
lequel les préoccupations pedagogiques tiennent [a plus large
place pour le benefice des éléves et des enseignants st ensei-
gnantes.

WEHMEYER, Lillian Bierman, The School Librarian as Educalor,
Littheton (Colorado), Librairies Unlimited, Inc., 1976, 26 p.

Ce livre sadrasse aux responsables des biblictheques et
alx enselgnants. | met 'accent sur I'animation et propose des
technicues novatrices qui font appel a la curiosité di l'enfant
at & son deésir d'autonoamie. Imprégne de 'esprit pratique amé-
ricain. il sugg&re aussi ung foule de mayens peu cotteux pour
rendre le centre de documentation plus vivant ot plus dyna-
mique.

Parmi les exernples sugadrds, celul des « boites de livres théma-
tigues = @5t un bon moyen d'amener I'enfant a chercher des infor-
mations par lui-méme (boftes de couleurs vives contenant des
livres sur un méme sujet et accompagnées de fiches-devineltes)

En plus d'aborder la discipling, la gestion et l'aménagement,
Cet QUVTage propose une stratégle pour [a recherche de la docus
mentatlon.

3 ORGANISATION MATERIELLE

MINISTERE DE L'EDUCATION DU QUEBEC. Guide d'aménage-
ment des hibliothéques-centres documenlaires des deoles éldmenlaires. Direc-
rion de laquipement, 1976, 28 p.

Ce guide facilitera grandement |'aménagement d'une
hibliathitaue-centre documentaire qui favorise |'Intégraticn des
ressourcas docurnentaires i Fapprentlssage 1| propose des plans
adaptes aux constructions notvelles of plus anciennes, de méme
que différents types dameénagarment congus cn fonction de
l'espace disponible.

MINISTERE DE L'EDUCATION. Guide o aménagement des biblio-
thédues des écoles secondaires, Direction de 'équipement, 1975, 28 p.

Les auteurs de ¢e puide ont consults des bibliothécaires
pour recueillir leurs critiquas et leurs suggestions. Cet ouvrage
reproduit certaines normes techniques, certaing plans de sal-
les équipées et la lista de meubles spécialisés pour une biblio-
théque scolaire.

I sera utile & ceux qui, sans avolr de vétitabie préparation
professionnelle, sont chargés de laméragement physique d'une
bibliothéqgue scolzire

MINJSTERE DE L'EDUCATION DU QUEREC. Guide d'aménage-
ment: contre des moyens terﬁniques d'enseignement, niveau secondaire.
Direction de l'équipement, 1977, 16 p.

Ce guide fournit des plans précis d'aménagement pour un
centre des moyens techniques d'enseignement, Ce centre est
congu pour permettre 'apprentissage de techniques audiovi-
suelles dans le but de rentabiliser certains chjectifs pédagosi-
ques. Les plans permettent aussi gue le cenree jauxte 1a hiblio-
thégue en établissement des liens directs avec les principales
aires de circulation des usagers de ['école.




4 OUVRAGES GENERAUX

DUSSAULT, Jean, Les objectils pidagegiques. Dircction de la for-
matjon professionnelle, Direction géncrale de |'éducation des
adultes. ministére de 'Education du Québec. Quebec, 1983, 42 p.

Lc temps est precieux. L'auteur de cette brochure |e savait]
En ung heure et demie (c'est tout le temps gue nécessite la lec-
ture de catte plaquette), e lecteur pourra faime le tour des diverses
thecries et expérlences gui oat marqué ['évolution de la notlon
dabjectifs pédagagigues.

Cette brochure gidera las enseignants 8 mieux =e situer par
rapport au renouveau pSdagogique actuel et les améncra a réfle-
chir sur leur propre démarche.

GQUVERNEMENT DU QUEBES. L'éle québéeoise, énoned de poli-
tigue et plan d'action, Ministére de I'Education, Editeur officiel du
Québee, Québec. 1978, 164 .

Les propositions contenyes dans cetts publicatton sont les
résultars d'une vaste consultation réalisée auprés de la popula-
tion du Québec — organismes, groupes, associations, indivi-
dus — sur I'état du systéme zcolalre au Oudbee d'une part. et
d'autre part sur les perspectives d'avenir & privilégier, Dans ce
document. le gouvernement propase ses choix de systéme et
trace un plan d'action dans lequel sont inscrits les objectifs du
renouveau scolairg ainsi queies mesures connexes touchant
la péclagogie et |a participation des agents d'éducation, Cet énoncd
de politigue et plan daction et deveny, quinze ans apres le rapport
Farent, le seeond livre de chevet des divers agents d'éducation
Et des divers paliers d'administration du systeme seolaire que-

Groais.

MINISTERE DE L' EDUCATION DU QUEREC, Grille df analyse de
stéréntypes discriminaloires dans le matéric! didactique. Direction générale
du deéveloppement pédagogique, Directinn du matériel didac-
tique. Cuébec, 1985, ddition revisée, 60 p.

(& document est un outil complet qui permettra de juacr
de la présence de stéréotypes discriminatolres dans e mats-
riel didactique. Il peut rendre service & l'enseignant, au conseil-
ler pedagogiqus, au responsable de bibliothegue en leur per-
mettant de pouvolr micux analyser la documentation, Cette
cdition révisée, comme & mentionnent les auteurs. se veut plus
fanctionnelle que les précédentes et tient compte d'une plus
grande varigte d'ouvrages 3 évaluer.

MINISTERE DE L'EDUCATION BU QUEBEC. Guide d'organise-
tion pédagegique pour faclliter le progrés conting de I'éléve par [indivi-
duatisation de l'enseignemenl & I'école élémentaire. Direction générale
de l'ensciphement glémentaire et secondaire, 1975, 8% p.

Ce guide expose dans un premier temps les objectifs de
l'enscignement dlémentairg et propose un cheminement réa-
liste qui favorise 'individualisation de 'enseignement en vue
de faciliter le progrés continu de 'élave. Il montre ensuite com-
ment ['équlipe-Geole est k2 seule gui peut &tre en mesure do
relever e defi, Enfin, il ouvre de nombreuses pistes théorigues
el pratiques pour stimuler le changement et le travail en groupe,

MINISTERE PE L'EDUCATION DU QUEBEC. Ressources el prati-
ques pédagegiques, rapport final d'wne recherche réalisée dans un ensem-
ble de colléges du Quibec au printemps de 1978. Service général des
communications, verslon abrégee, 1980, 80 p.

Cette version abrégée des résultats d'une recherche pré-
sente une synthése de donndes diverses d'oll émerge un por-
trait vivant des pratiques pédagogivques et d'apprentissage des
usagers des ressources didactiques. De nombreux comemen-
taires ajoutent un €clairage particulier aux gonstats et aux con-

clusions de certe recherche qui propose des pistes intéressan-
125 pour l'avenir.

TOURNIER. Michéle, Typologic dis formules pédagogigues. Direction
généraie de i‘enseignement colléglal, ministére de ' Education
u Québee, mai 1978, 167 p.

Les formules pédagogiques se multiplient. Celul ou celle
qui aime consulter des ouvrages pédagogiques v perd gou-
vent son vocabulaire. Cet ouvrage défimit les différentes for-
mules pédagoginues utilisges; 'expose magistral. le séminaire.
lexposé multimédia, le tutorat, ['atelier. etc. |l présente les con-
ditions d'efficacits et les avantages de chaque formule Ces ren-
seignements devraicnt aider les enseignants a deblayver Je ter-
rain et & choisir la formule approprigs 2 leurs objectifs.

De plus. la typologie proposée est conque de fagon trés
pratique. chaque chapitre étant complet en [ui-méme. Le lee-
teur peut donc consulter uniguement la section relative 3 la
formule pédagogigque gqui intéresse,
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