www.lapresse.ca/affaires MONTREAL LUNDI 7 JUILLET 2014

LA CHINE
LA FATIGUE TUE 1600 TRAVAILLEURS PAR JOUR
PRESSE| LAFAT

AFFAIRES

UNION LIBRE CIDRE&VIN

DES AFFAIRES D'OR
AVEC LE CIDRE DE FEU pAGE 3

Sl

: - N AD4I E N 7-.& »* ‘
A = y : . . (» i » & "{k‘ "‘.'. ‘“ # ‘ R
nge internation: ukg:lé pays peine-a-faire tomber

b /}tdo’fs que |e_,":-€é'haédar m u_lti’p_'jé; les ,a_ccofdé___clé-l ibi‘e’-ééhé |

A

toutes les barrigres au commerce entre les.provine s. Mais'le minis e Findustrie, James:Moore,.

= pense queiles astres sont alignés pour éhmgler ce Parad‘g§( ALIREENPAGE 2~
; i S n B v r 7 Ror s : G, il

Un vignoble de la vallée
de I'Okanagan,
en Colombie-Britannique.

RCHIVES LA PRESSE

NN

INTERNATIONADA I ____._..\.I...\;‘!\ o \p S DOLLARA»TA\,
LES ENTREPRISESPEG~_". % <. 2% OUVERTURE ILLEGALE "

PRESSEES D'INVESTIR FAER AT wiblon IS
PAGE 4 . W PAGE3

PHOTO LA PRESSE CANADIENNE

TOUT EQUIPE
AVEC LA SECTION

AUTO

Répertoire pour autos neuves et usagees + Essais routiers R A -
Outils de comparaison - Fiches techniques - lapresse.ca/auto

LA
PRESSE
CA




2 LA PRESSE AFFAIRES

LA PRESSE MONTREAL LUNDI

7 JUILLET 2014

COMMERCE INTERPROVINCIAL

Moore veut faire tomber les barriéres

JOEL-DENIS BELLAVANCE

OTTAWA — Pour la premiere
fois en deux décennies, les
astres politiques sont ali-
gnés pour faire une percée
importante dans l’abolition
des barrieres qui subsistent
au commerce interprovincial,
estime le ministre de I’Indus-
trie, James Moore.

L’élection d’un gouverne-
ment fédéraliste a Québec
est le dernier morceau du
casse-téte qui manquait pour
relancer les négociations
entre Ottawa et les provinces
pour éliminer les entraves au
commerce intérieur, a ajouté
le ministre fédéral dans une
entrevue accordée a La Presse.

On estime entre 40 milliards
et 60 milliards de dollars les
pertes économiques liées au
protectionnisme interprovin-
cial. Il existe plusieurs bar-
rieres au commerce intérieur,
notamment sur le marché des
contrats publics. Mais celle
qui est la plus souvent citée
en exemple touche le secteur
des vins. Il est tres difficile
pour les producteurs de vin
de la Colombie-Britannique
de vendre leurs produits dans
I’est du pays.

Ottawa veut remédier a ce
probléme. L'optimisme est tel
dans la capitale fédérale que
M. Moore a décidé de devan-
cer la rencontre annuelle des
ministres responsables de
ce dossier, normalement en
décembre, au mois d’aolt a
Winnipeg, afin de battre le fer
pendant qu’il est chaud.

La date de cette rencontre
au sommet sera annoncée
une fois que le ministre de
I'Industrie de I’Ontario (ou
il y a eu des élections tout
récemment) aura confirmé
ses disponibilités, a assuré le
ministre. Le ministre Moore
veut notamment discuter de
I’adoption d’un mécanisme
de reglement des différends
qui pourraient survenir entre
diverses provinces.

«Il est important de conti-
nuer de faire des progres afin
de favoriser la croissance de
notre économie et de la ren-
dre plus productive d’est en
ouest du Canada», a affirmé le
jeune ministre originaire de la
Colombie-Britannique.

«Quand Christian Paradis
était ministre de l’Industrie,
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Le ministre James Moore a entrepris une mini-tournée des capitales provinciales afin de faire la promotion de
I'abolition des barrieres au commerce interprovincial.

c’était franchement difficile
parce qu’on avait un gouver-
nement du NPD en Nouvelle-
Ecosse. Il y avait la possibilité
d’un gouvernement du NPD
en Colombie-Britannique. Et
il y avait un gouvernement du
Parti québécois a Québec et
il était impossible d’engager

profitera a toutes les régions
du pays.

« [M. Daoust] dit que c’est
un dossier important et qui
est sur le radar de Québec.
Une nouvelle entente va
lui permettre de démontrer
aux Québécois que l’avenir
du Québec est au sein d’un

aux électeurs de Québec qui
ont décidé d’élire un gouver-
nement fédéraliste a Québec»,
a-t-il dit.

M. Moore a entrepris une
mini-tournée des capitales
provinciales afin de faire
la promotion de l’abolition
des barrieres au commerce

«Nous avons aujourd’hui des ententes avec 43 pays. Nous sommes maintenant dans
une situation oul les entreprises étrangéres ont accés a notre économie plus librement

que les entreprises canadiennes. Ce n'est pas une situation qui peut continuer. »
— James Moore, ministre de I'Industrie

des discussions sur ce dossier.
Mais maintenant, nous avons
une dynamique au pays ou
il y a un seul gouvernement
du NPD, au Manitoba, et il
partage nos objectifs », a-t-il
ajouté.

M. Moore a rencontré son
homologue québécois Jacques
Daoust il y a environ un mois
a Montréal. Au terme de cette
rencontre, M. Moore s’est dit
plus convaincu que jamais
qu’il devait profiter de la nou-
velle dynamique politique
pour conclure une entente qui

Canada uni et fort ou on
peut avoir des occasions dans
chaque région du pays pour
nos produits et nos services.
C’est la premiere fois que
j'entendais un tel discours [de
Québec]. Quand il a dit cela,
je lui ai dit que je suis prét a
faire avancer le dossier », a-t-il
expliqué.

«Nous sommes maintenant
dans une situation ou on
peut arriver avec une entente
modernisée pour tenir compte
de la réalité de notre siecle.
Il y a un nouvel esprit grace

interprovincial. Selon le
ministre, il est inconceva-
ble que le Canada continue
de signer des accords de
libre-échange avec des pays
étrangers tout en maintenant
des barrieres au commerce
interprovincial.

Le Canada a conclu des
ententes de libre-échange avec
43 pays, dont une avec I’Union
européenne et une autre avec
la Corée du Sud au cours des
12 derniers mois. Des pour-
parlers sont en cours avec
I’Inde et le Japon et le Canada

40 %

Proportion des échanges
commerciaux du Canada qui sont
effectués a l'intérieur du pays.

35)]
MILLIARDS

Valeur des biens vendus par le
Québec au reste du Canada en
20170 (données les plus récentes).

26,5
MILLIARDS

Valeur des biens importés
par le Québec du reste

du Canada en 2010.

219
MILLIARDS

Valeur des biens vendus par le
Québec 3 I'Ontario. Le Québec a
acheté 15,3 milliards en produits
de sa province voisine. L Ontario
est la province avec laquelle le
Québec brasse le plus daffaires.

Source: Institut de la statistique du Québec
|

tente d’intégrer le Partenariat
transpacifique.

« L’entente qui existe
aujourd’hui a été rédigée en
1993 et 1994 et elle a été mise
en oceuvre en 1995. Alors,
cela fait presque 20 ans de
cela. Cela a été fait dans le
contexte ou n’y avait que deux
ententes de libre-échange du
Canada sur la scene interna-
tionale, avec les Etats-Unis
et le Mexique. Nous avons
aujourd’hui des ententes avec
43 pays. Nous sommes main-
tenant dans une situation ou
les entreprises étrangeres ont
acces a notre économie plus
librement que les entreprises
canadiennes. Ce n’est pas une
situation qui peut continuer »,
a soutenu M. Moore.

Un reméde 3a la collusion?

OTTAWA — Labolition
des barriéres au commerce
interprovincial pourrait-elle étre
le remede a la collusion et la
corruption dans l'industrie de
la construction au Québec?
Alors que la commission
Charbonneau se penche sur ce
probleme au Québec depuis
maintenant deux ans, mettre fin
aux politiques protectionnistes
dans l'octroi des marchés publics
est une idée qui a été avancée
par certains comme moyen
de lutter contre la collusion.
Interrogé a ce sujet, le ministre
Moore s'est montré prudent,

mais il a affirmé que «clest
probablement un argument qui
a du mérite». Chose certaine,

le ministre estime qu'une plus
grande compétition entre les
entreprises canadiennes ne peut
que favoriser les consommateurs
et les contribuables.

«ll faut une division des
pouvoirs entre Ottawa et les
provinces, oui, mais il faut aussi
avoir une saine compétition
entre les provinces. Mais les
Canadiens devraient étre contre
I'idée d'avoir des barrieres et des
préjugés défavorables contre les
entreprises canadiennes. Clest

ridicule et clest du régionalisme
a son pire. On est capable de
faire mieux cela», a-t-il affirme.

Depuis son entrée en politique,
en 1997, et particulierement
depuis son entrée au cabinet, en
2008, James Moore a acquis
la réputation d'étre un homme
qui atteint ses objectifs.

Ce dossier est dailleurs sa
priorité. « C'est ma priorité
absolue. [...] Je veux que le
débat aboutisse, que la division
entre les provinces cesse et
quon cherche des solutions pour
améliorer notre économie. »

- Joél-Denis Bellavance

S
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Une plus grande compétition entre les entreprises canadiennes devrait
profiter aux contribuables, selon le ministre Moore.

Couche-Tard pourrait viser les marchés d'outre-mer

LA PRESSE CANADIENNE

Alimentation Couche-Tard
pourrait regarder outre-mer
pour étendre son réseau de
dépanneurs a cause des cofts
sans cesse grandissants d’un
marché en pleine surchauffe
aux Etats-Unis, ont indiqué
des experts de ce secteur
commercial.

La chaine a connu une forte
croissance au cours de ses
34 ans d’existence. Elle est
devenue un acteur important
en faisant l’acquisition de
Mac’s en 1999, de Circle K
aux Etats-Unis, en 2003, et de
Statoil Fuel and Retail, dans
les pays scandinaves, en 2012.

Elle y est parvenue tout
en se taillant une réputa-
tion de ne pas trop payer ses
acquisitions.

L’arrivée de nouveaux
acteurs, préts a payer le prix
pour se faire une place aux
Etats-Unis, pourrait amener
I’entreprise a rectifier le tir.

Energy Transfer Partners
et Marathon Petroleum ont
récemment payé le gros prix
pour acquérir aux Etats-Unis
les stations-service de Susser
et Hess, respectivement. Derek
Dley, de Canaccord Genuity,
affirme que Couche-Tard était
intéressée dans les deux cas,
mais que l’entreprise n’était
pas préte a y mettre le prix.

raisonnables », a-t-il écrit dans
un rapport précédant le dévoi-
lement des résultats trimes-
triels et annuels de la chaine,
qui seront rendus publics
aujourd’hui.

Hausse des revenus anticipée

Alimentation Couche-Tard
était la quatrieme entreprise
canadienne en importance,

Alimentation Couche-Tard
pourrait étre tentée par le
marché européen ou plus de
la moitié des stations-service/
dépanneurs appartiennent a
des sociétés pétrolieres. Les
sociétés américaines ont com-
mencé a vendre ces actifs, il y
a une décennie, mais la ten-
dance s’est renforcée a la suite
de ventes réalisées par Delek,

«ll n'est pas improbable qu’Alimentation Couche-Tard devienne un acteur au fur et
a mesure que les transactions auront lieu, et la chaine pourrait étre particulierement

intéressée par des stations en ltalie et en Scandinavie. »
— Perry Caicco, Marchés mondiaux CIBC

«Nous croyons que l’entre-
prise demeure active en ce
qui a trait aux acquisitions,
mais Couche-Tard semble se
concentrer sur les acquisi-
tions en sol européen, qui se
sont dernierement conclues
a des prix beaucoup plus

quant aux revenus, l'an der-
nier. Ses revenus devraient
augmenter de 6,3 %, a 37,8
milliards US, pour 'année fis-
cale 2014, selon les analystes
de Thomson

Selon Perry Caicco, de
Marchés mondiaux CIBC,

Neste Oil, Exxon Mobil et
Shell.

« Il n’est pas improbable
qu’Alimentation Couche-Tard
devienne un acteur au fur et
a mesure que les transactions
auront lieu, et la chaine pourrait
étre particulierement intéressée

par des stations en Italie et en
Scandinavie », a-t-il écrit, ajou-
tant que la russe Lukoil et des
exploitants de grands super-
marchés pourraient faire partie
de ses concurrents.

Keith Howlett, de Desjardins
Marché des capitaux, croit qu’il
y a encore des possibilités d’af-
faires au Canada. Il s’attend a ce
que Shell, Chevron et Imperial
Oil vendent des dépanneurs.
Mais la concurrence sera vive
avec Parkland Fuel Corp., CST
Brands et Empire Company.

M. Howlett a rappelé que
Couche-Tard a récemment fait
allusion a des acquisitions pos-
sibles en Asie. Il a aussi laissé
entendre qu’un partenariat
avec une importante chaine
d’épiceries américaines pourrait
donner une nouvelle voie pour
permettre une consolidation de
I’entreprise. Actuellement, les
plus gros acteurs de ce secteur
incluent Murphy Oil, qui gere
les stations-service de Walmart,
Kroger et Safeway.
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Des affaires d'or avec le cidre de feu

JULIE ROY )
COLLABORATION SPECIALE

PME

Implantée sur un domaine
de 30 hectares a Dunham,
Union libre cidre &vin peut
sembler modeste. Les appa-
rences sont toutefois trompeu-
ses. En moins de trois ans,
I’entreprise a fait passer sa
production de 6000 a 85 000
bouteilles. Un chiffre qu’elle
compte amener a 250 000
bouteilles d’ici 5 ans. Elle
doit son succes en grande
partie a son produit-vedette,
le cidre de feu.

Elaboré depuis 2010, cet
alcool haut de gamme est
obtenu grace a l’action de
la chaleur. Il n’a rien a voir
avec le vin chaud et son
golit est beaucoup moins
sucré que celui du cidre
de glace. « Les pommes
sont cueillies a la main et
pressées. On extrait ensuite
le nectar contenu dans le
jus a l’aide d’un évapora-
teur électrique [Ecovap]
congu initialement pour
I’eau d’érable, raconte Rémi
Filion, I’'un des quatre pro-
priétaires d’Union libre.
Pres de 80 % de la quantité
initiale des pommes s’éva-
pore en eau. Le concentré
final est par la suite placé
dans des cuves en inox ou il
fermentera plusieurs semai-
nes a basse température. »

Comme le cidre de glace,
le cidre de feu nécessite de
80 a 100 pommes pour une
bouteille de 375 ml et doit
attendre un an avant d’étre
commercialisé. Ces impondé-
rables font qu’une bouteille
se détaille autour de 25%. Un
prix qui ne semble pas décou-
rager les amateurs.

«Notre équipe vit ce prin-
temps sa premiere rupture
de stock a la SAQ. Nous
allons regarnir les tablettes
d’ici juillet afin de répon-
dre a la croissance », par-
tage Anouschka Bouchard,
une des propriétaires, avec
Francois Busque et Martine
St-Onge.

£
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Pour atteindre ses objectifs
de croissance, le quatuor ne
compte pas uniquement sur la
Société des alcools du Québec
(SAQ). 1l souhaite aussi atti-
rer la clientele a son domaine.
Pour ce faire, il s’attaque cette
année a la modernisation
de sa boutique et double la

e

il
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Union libre cidre & vin, de Dunham, a fait passer sa production de 6000 a 85 000 bouteilles en moins de
trois ans. Lentreprise d’Anouschka Bouchard et Rémi Filion (et deux autres copropriétaires absents de la photo)
compte méme atteindre les 250 000 bouteilles d’ici cinq ans.

la production de cidre. Il
s’agit d’un investissement
de 400 000$», précise Rémi
Filion.

Concurrents bienvenus

Ces quatre entrepreneurs,
provenant de milieux pro-
fessionnels divers, n’avaient

producteurs de cidre de feu et
nous voulons continuer a en
étre les ambassadeurs», note
M™¢ Bouchard.

Pour eux, la venue de
nouveaux producteurs n’est
pas une menace et est méme
souhaitée. «Il y a six pro-
ducteurs de cidre de feu en

«ll'y a six producteurs de cidre de feu en ce moment et il y a de la place pour d'autres

joueurs. Plus nous serons nombreux, plus notre industrie aura de I'influence. »
— Anouschka Bouchard, copropriétaire d'Union libre

superficie du vignoble, ce qui
permet d’accroitre la produc-
tion de vin mousseux. Cott
de l'investissement: pres de
300 000$.

« L’an passé, nous avons
agrandi nos installations et
acheté de nouveaux équi-
pements afin d’augmenter

-~ : e
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jamais touché a la terre avant
de se lancer en agriculture.
Méme s’ils n’ont jamais eu
peur de remettre en cause les
principes établis, l’aventure
n’avait rien d’un coup de téte.
«Nous savions que nous vou-
lions faire un produit distinc-
tif. Nous sommes les premiers

Au moins un magasin de la chaine a 1$ a ouvert ses portes illégalement le jour de la féte du Canada.

Dollarama a ouvert

illégalement le 1°" juillet

MARIE-EVE FOURNIER

Au moins un magasin Dollarama
a enfreint la loi sur les heures
d’ouverture, le 1¢ juillet. Le com-
merce de la rue Sainte-Catherine
Est, dans le Village gai, a accueilli
les clients toute la journée.

L’entreprise n’a pas nié que
ce magasin avait fait des affaires
mardi dernier. Mais elle n’a pas
voulu commenter cette situation
précise. «Pour tous les jours
fériés, la directive de l’entre-
prise, c’est que les gestionnaires
sur le terrain doivent [...] faire
respecter les lois provinciales
et les reglements municipaux»,
a simplement indiqué Lyla
Radmanovich, du cabinet de
relations publiques National,
dans un courriel.

Il n’a pas été possible de savoir
combien de Dollarama étaient
ouverts le 1¢ juillet. Le magasin
du Complexe Desjardins faisait
partie du lot. Mais la galerie
marchande bénéficiait d’une
dérogation en raison de la tenue
du Festival de jazz de Montréal,
a précisé a La Presse le ministere
de I'Economie, de I'Innovation
et des Exportations (MEIE).

Dans le Village, il était cepen-
dant illégal pour Dollarama
d’ouvrir en pleine féte du
Canada, a confirmé a La Presse le
ministere responsable de la Loi
sur les heures et les jours d’ad-
mission dans les établissements
commerciaux.

Identité inconnue

Le MEIE n’a pas voulu dire
s’il avait déja recu des plaintes
fondées au sujet de Dollarama.
Cette information est jugée
«confidentielle ».

L’an dernier, 280 constats
d’infraction ont été donnés a des
détaillants. L'année précédente,
il y en avait eu 298. Le Ministere
a effectué 1802 inspections et
le public a déposé 81 plaintes
(contre 116 un an plus tot). Bon
an mal an, les amendes émises
s’élevent a environ 200 000$.

Le Ministere refuse toute-
fois de dévoiler l'identité des
contrevenants. « Ce n’est pas
confidentiel, mais ce n’est pas
notre mandat de divulguer
ca. Ce n’est pas notre role», a
justifié Jean-Pierre D’Auteuil.
Et le Directeur des poursui-
tes criminelles et pénales, qui

distribue les constats, affirme
que son systeme de recherche
«ne permet pas de trouver cette
information ».

Les détaillants qui admettent
des clients quand cela n’est pas
permis s’exposent a une amende
minimum de 1500%$. Une réci-
dive (dans les 24 mois) cotite au
moins 3000$.

Le 1¢ juillet, la plupart des
commerces n‘ont pas le droit
d’ouvrir leurs portes. Les
épiceries, les pharmacies, les
dépanneurs, les SAQ et les
librairies ne sont pas assujettis
aux mémes restrictions. Et cer-
taines zones touristiques comme
Bromont, Mont-Tremblant et le
Vieux-Montréal bénéficient de
dérogations.

Sur sa page web, le MEIE
invite ceux qui constatent une
infraction a communiquer avec
lui (par téléphone, par fax ou
par courriel) ou a «informer les
policiers de [leur] ville ».

Le SPVM n’a pas été en
mesure de nous dire s’il avait
déja recu des appels a ce sujet
ni de préciser la procédure en
cas de réception d’une plainte
contre un commerce.

ce moment et il y a de la
place pour d’autres joueurs.
Plus nous serons nombreux,
plus notre industrie aura
de l’influence », mentionne
Anouschka Bouchard.

Afin d’encourager l'effer-
vescence de l’industrie et
de faire du cidre de feu un

fleuron québécois, I’entreprise
a milité pour 'obtention d’une
dénomination spécifique
pour ce produit. Une recon-
naissance obtenue en janvier
2013. «Il s’agit d’'une norme
qui encadre la production
en définissant clairement les
caractéristiques du produit et
en normalisant sa composi-
tion », dit M. Filion.

Un succes qui s’ajoute
au tableau des réussites de
I’entreprise qui continue de
remporter les honneurs ici et
ailleurs. «Depuis trois ans,
notre cidre de feu a remporté
cinqg médailles, dont deux en
Angleterre, pays reconnu pour
la qualité de ses cidres », indi-
que Anouschka Bouchard.

UNION LIBRE
CIDRE&VINEN
QUELQUES MOTS

Propriété de: Anouschka
Bouchard, Rémi Filion, Francois
Busque et Martine St-Onge

Age des entrepreneurs:

de 40342 ans

Nombre de produits de
I'entreprise: 11, soit 9
cidres - feu (4), glace (2),
tranquille (1), pétillant (1),
mousseux (1) - et 2 vins

Nombre de pommiers: 5500

Nombre de vignes:

5200, et bientst 10 000

Employés au plus fort
de lasaison: 15

Dernier prix recu: Médaille
d'or pour Union libre cidre de
feu 2012 aux Prix du public
Desjardins 2014

Prix innovation en alimentation
2013 dans la catégorie «alcools
et boissons alcoolisées » du
Conseil de la transformation
agroalimentaire et des produits
de consommation

(’VP/:?) B F |_

) CANADA

Brian Kelly, vice-président,
directeur clientéle, FRM, CRM

Barry F. Lorenzetti, président
et chef de la direction de
BFL CANADA risques et
assurances inc., est heureux
d’annoncer la nomination
de Brian Kelly au poste de
vice-président, directeur-clientele
au siége social de BFL. CANADA
a Montréal.

Fellow et titulaire d'un certificat
en gestion des risques, Brian
ceuvre dans le secteur de
P’assurance depuis 1993. Tout au
long de ces années, il a travaillé
avecdes clients de toutes tailles,
essentiellement en aidant de
grandes multinationales a gérer
leurs programmes de gestion
de risques mondiaux. Brian
s’est forgé une réputation de
conseiller de confiance doté
d’une solide connaissance des
stratégies de gestion de risques
et des produits d’assurance.
Son expérience lui a permis
d’acquérir une maitrise
approfondie des questions en
matiére de risques dans une
grande variété de secteurs
d’activité, notamment I'industrie
lourde, la vente au détail,
I'immobilier et la construction.
Diplomé de [D’Université
Concordia, Brian est courtier
en assurance de dommages des
entreprises aupres de I’Autorité
des marchés financiers.

BFL CANADA est la plus importante firme de courtage d’assurances
commerciales et de services conseils au Canada détenue et gérée par
ses propres employés. BFL offre une gamme compléte de produits
d’assurance, de services en gestion des risques, de régimes d’avantages
sociaux et de retraite. Ces produits et services sont offerts aux sociétés
de tous les secteurs économiques au Canada. Grace a une alliance
stratégique avec le groupe Lockton Companies, LLC, BFL est également
présente aux Etats-Unis et dans plus de 100 pays dans le monde.

bflcanada.ca

John Antonecchia,
directeur-clientéle

Barry F. Lorenzetti, président
et chef de la direction de
BFL CANADA risques et
assurances inc., est heureux
d’annoncer la nomination de
John Antonecchia au poste
de directeur-clientéle. John se
joindra a I’équipe de gestion
des risques de notre bureau de
Montréal.

Au cours des neuf derniéres
années, il a développé une
grande expertise en matiere
de conception et de gestion
de programmes globaux
d’assurance de dommages au
sein du cabinet Marsh Canada
limitée. Sa vaste expérience
des clients internationaux
et son souci des résultats
représentent des atouts
précieux, qui laideront a
conseiller judicieusement nos
clients pour réduire le colt
total de leur risque.

John détient un baccalauréat
en économie de I'Université
McGill et un certificat en
assurance de dommages des
entreprises aupres de ’Autorité
des marchés financiers.
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Ou est passé le goat du risque ?

Les grandes entreprises de
la planéte ont-elles perdu
le goait du risque ? Une
chose est certaine, elles
investissent de moins en
moins dans des projets

de croissance et préféerent
accumuler des liquidités.

RICHARD DUPAUL

LAPLANETE
FCONOMIQUE

Peu importe les efforts des
banques centrales pour sti-
muler le crédit — et elles en
font beaucoup ces temps-ci
—, I’investissement dans de
nouvelles usines ou dans les
technologies de pointe reste
«LE» moteur de la croissance
et de I'emploi.

En ce sens, le monde a de
quoi s’inquiéter, indique une
nouvelle enquéte de la firme
Standard & Poor’s (S &P).

AVIS LEGAUX
APPELS D'OFFRES
SOUMISSIONS - ENCANS

Appel d’offres

Montréal §3

Services institutionnels

Gestion et planification immobiliére
Catégorie : travaux

Appel doffres : 5724

Descriptif : Centre Ste-Cunégonde (8663)

Modernisation de 'ascenseur

Louverture des soumissions prévue pour le 9 juillet
2014 est reportée au 16 juillet 2014 a 14h00 au
Service du greffe de la Ville de Montréal a 'attention
du greffier, 275, rue Notre-Dame Est, bureau R-134,
Montréal (Québec) H2Y 1C6.

Montréal, le 7 juillet 2014.

Le greffier de la Ville
Me Yves Saindon

Appels d'offres

Montréal §3

Direction générale adjointe -
Services institutionnels

Service de 'approvisionnement

Des soumissions sont demandées et devront étre regues,
avant 14 h a la date ci-dessous, au Service du greffe de la
Vile de Montréal a I'attention du greffier, 275, rue Notre-
Dame Est, bureau R-134, Montréal (Québec) H2Y 1C6 pour:
Catégorie : Biens et services

Appel d'offres : 14-12653

Descriptif : Acquisition sur demande de chaises et fauteuils
ergonomiques et d'appoints pour la Vile de Montréal

Date d'ouverture : 4 200t 2014

Dépot de garantie : Aucun

Renseignements: Johanne Langlois, agente d'approvi-
sionnement : 514 868-5957

Appel d'offres : 14-13783

Descriptif : Founiture de tracteurs compacts articulés de
47 HP avoie étroite avec équipements et accessoires

Date d’ouverture : 23 uillet 2014

Dépdt de garantie : Aucun

Renseignements: Renée Veillette, agente d'approvision-
nement: 514 872-1057

Catégorie : Services professionnels

Appel d'offres : 14-13675

Descriptif : Surveilance environnementale des travaux
dlexcavation des sols et des matériaux dans le cadre de
la réalisation des projets dinfrastructures des services
corporatifs et des amondissements de la Ville

Date d'ouverture : 23 uillet 2014

Dépot de garantie : Aucun

Renseignements: Robert Normandeau, agent d'approvi-
sionnement : 514 868-3709

Documents : Les documents relatifs  ces appels d'offres
seront disponibles a compter du 7 juillet 2014

Les personnes et les entreprises intéressées par ce contrat
peuvent se procurer les documents de soumission en
sadressant au Service électronique d'appels doffres
(SEAQ) en communiquant avec un des représentants par
téléphone au 1 866 669-7326 ou au 514 856-6600, ou
en consultant le site Web www.seao.ca. Les documents
peuvent étre obtenus au co(it établi par le SEAO.

Chaque soumission doit étre placée dans une enveloppe
cachetée et portant ldentification foumi en annexe du
document d'appel d'offres.

Les soumissions regues seront ouvertes publiquement
dans les locaux du Service du greffe a I'Hotel de ville,
immédiatement aprés Fexpiration du délai fixé pour leur
réception.

La Vile de Montréal ne sengage a accepter ni la
plus basse ni aucune des soumissions regues et
nassume aucune obligation de quelque nature
que ce soit envers le ou les soumissionnaires.
Montréal, 7 juillet 2014

Le greffier de la Vile

La firme de notation de cré-
dit a interrogé 2000 des plus
grandes entreprises de la pla-
nete et le portrait de son son-
dage montre essentiellement
deux choses:

> D’une part, les gran-
des sociétés ont réduit leurs
investissements en 2013.
Plus inquiétant encore, elles
devraient faire la méme chose
au cours des trois années
suivantes;

> D’autre part, l’étoile des
pays émergents palit aupres
des grands investisseurs -
une situation confirmée par
un autre rapport des Nations
unies.

Ainsi, les dépenses d’in-
vestissement des grandes
sociétés ont baissé l’'an der-
nier de 1% en termes réels
(en soustrayant l’inflation),
a 3327 milliards US, selon
S&P. Or, au moment ou
les Etats-Unis, la Chine
et I’Europe tentent de se
remettre en marche avec
d’audacieuses politiques
monétaires, les entreprises,
elles, semblent peu pressées
a se risquer dans des projets
de croissance.

D’ailleurs, les investisse-
ments du « fop 2000 » devraient
méme diminuer de 0,5 %
cette année. Et surtout, autre
mauvaise nouvelle: 1’agence
anticipe encore des replis
inquiétants en 2015 (-3 %) et
2016 (-2 %).

Apres des années de hausse
des investissements, surtout
dans les pays émergents, «les
2000 premieres entreprises
du monde jouent la sécurité
et accumulent les liquidités»,
écrit S&P.

Combien de liquidités?
Plus précisément 4500 mil-
liards US - un record confirmé
par d’autres enquétes témoi-
gnant de la frilosité des gran-
des sociétés.

Les facteurs

Pourquoi cette panne alors
que la Réserve fédérale et les
autres banques centrales inon-
dent le systeme financier de
liquidités?

D’abord, parce que les chefs
d’entreprises constatent que la
croissance économique reste
faible dans les pays dévelop-
pés et, surtout, que la faible
inflation les empéche d’aug-
menter les prix... et leurs mar-
ges de profit, explique S &P.
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Léconomie des marchés émergents est en perte de vitesse, notamment en Chine ot les investissements devraient croitre de seulement 1%.

Par ailleurs, certaines
industries mondiales, dont
l’automobile et le secteur
minier, souffrent de surcapa-
cités, ce qui rend les projets
d’expansion peu viables. Dans
le secteur du fer, par exemple,
I’abondance du minerai fait
chuter les prix et personne ne
veut investir dans ce contexte.
S’ensuivent des fermetures,
notamment dans le nord
du Québec (Labrador Iron
Mines), comme on l"apprenait
mercredi dernier.

Létoile des émergents palit

Autre raison du manque
d’enthousiasme des entrepri-
ses: la perte de vitesse des
pays émergents.

Les 2000 premiéres entreprises du monde jouent
la sécurité et accumulent les liquidités », écrit S &P.

Combien de liquidités? 4500 milliards US - un record

confirmé par d'autres enquétes témoignant de la frilosité

des grandes sociétés.

Donc pas de croissance, pas
d’investissement. Pas d’inves-
tissement, pas de croissance.
Le monde est pris dans un
cercle vicieux.

De plus, plusieurs grandes
banques de la planete pensent
surtout, et encore, a assainir
leur bilan apres les dégats cau-
sés par la crise financiere 2008.
Du coup, elles hésitent a préter
pour des projets plus risqués.
En Europe, en particulier,
plusieurs critiquent vivement
le faible niveau du crédit au
secteur privé, ce qui tue tout
espoir de reprise soutenue.

S &P anticipe une baisse
étonnante de 4% des dépen-
ses d’investissement dans les
pays du BRIC cette année, soit
dans la lignée de 2013. Cela
touche les entreprises brési-
liennes, russes et indiennes
actives surtout dans les matie-
res premieres et, «de facon
surprenante », la Chine ou
les investissements devraient
croitre de seulement 1 %.

D’ailleurs, une autre étude
publiée la semaine derniere
témoigne aussi de l’essouffle-
ment des investissements dans
les pays émergents.

Certes en 2013, les éco-
nomies en développement
se sont taillé la part du lion
des investissements directs
étrangers (IDE): elles repré-
sentent 54 % de ces dépenses
(a 778 milliards US), indique
un rapport de la CNUCED
(Conférence des Nations
unies pour le Commerce et le
Développement).

Toutefois, les flux de
capitaux vers ces pays, qui
montaient en fleche depuis
le début des années 2000,
tendent a plafonner, prévient
l’organisme.

En fait, les investissements
étrangers hors de la Chine
pourraient méme supplan-
ter, des cette année, les IDE
dans I’empire du Milieu. Bref,
le vent tourne. Une consé-
quence des doutes occidentaux
envers l’économie chinoise,
mais aussi de la propension
grandissante des entreprises
chinoises a investir au-dela de
leurs frontieres.

En fait, pour beaucoup
d’entreprises, 1’herbe semble
plus verte chez les voisins ces
temps-ci. Peu portées a inves-
tir a la maison, les sociétés
misent beaucoup a l'étranger
—un phénomene ironiquement
de bon augure pour les Etats-
Unis, le Canada et les autres
pays «riches ».

La CNUCED prédit en effet
que les IDE vers les pays
développés devraient croitre
de 35 % cette année, plus forte
hausse depuis cinq ans, alors
que les investissements étran-
gers vers les pays émergents
diminueraient de 0,2 %. Le
balancier commence donc a
pencher de l'autre coté.

Marché monétaire La vigueur du huard contrarie la Banque du Canada

OTTAWA — Au moment ot le

dollar canadien reprend de la vigueur,
contrecarrant ainsi les plans de la Banque
du Canada, le moment est-il venu pour le
gouverneur Stephen Poloz de dire «aux
grands maux, les grands remédes» ?
Laugmentation de la valeur du dollar,
passée de 88,66 cents US a la fin mars a
environ 94 cents US au début juillet, ne
semble pas si extraordinaire compte tenu
du fait que le huard avait presque atteint
la parité il n'y a pas si longtemps, mais elle
va tout de méme a l'encontre du projet

économique de la banque centrale.

Et la hausse n'est peut-étre pas terminée.
Si les prix du pétrole continuent daugmenter
et que les données sur I'emploi de Statistique
Canada sont aussi fortes que prévu la semaine

prochaine, des analystes croient quon pourrait
voir le dollar grimper au-dela de la barre des
95 cents dans les prochaines semaines.

L'économiste en chef de BMO Marchés
des capitaux, Doug Porter, croit que clest a ce
moment que M. Poloz pourrait devoir agir.

Le gouverneur de la Banque du Canada a
subtilement dirigé le huard vers le bas au cours
de la derniére année, dans l'espoir daider les
exportateurs a devenir plus concurrentiels
dans les marchés étrangers, plus récemment
en juin lorsqu'il a cité les risques liés a une
inflation faible au moment ot I'indice des prix
a la consommation surpassait les cibles de la
banque. M. Porter croit cependant qu'il est
temps de se montrer un peu plus dynamique.

Citant le gouverneur de la Banque centrale
australienne, qui aurait déclaré que le dollar

de son pays avait une valeur «ridiculement
élevée », M. Porter avance qu'il est peut-étre
temps de cesser de prendre des précautions.

Laversion de M. Poloz envers un dollar
vigoureux vient de son analyse voulant que
I'économie canadienne doive se tourner
vers |'exportation, particulierement dans
les secteurs manufacturiers de I'Ontario et
du Québec. Un dollar plus faible signifie
que les exportateurs pourront vendre
leurs biens & des prix relativement moins
élevés aux Etats-Unis, ot sont achetés
70 % des exportations canadiennes.

La Banque du Canada rendra public son
plus récent rapport sur la politique monétaire
le 16 juillet et M. Porter croit que Stephen
Poloz devra alors se montrer plus audacieux.
— La Presse Canadienne

Ce jeu est une réalisation de Ludipresse. Pour plus d'informations:

Me Yves Saindon
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Permis de batir mai: 3,0%
(Can) avril: 1,1%
Couche-Tard BPA4T:25¢
Penford BPA3T:21¢Us

JEUDI 10 JUILLET

Commerce de gros mai: 0,6 %
(E-U) avril: 1,1%
Corus BPA3T:51¢
Family Dollar Stores  BPA3T:89c¢us
Postmedia Network BPA3T:-13¢

Source: Bloomberg

M PREVISIONS REEL

BPA: bénéfice par action K: millier M: million

G: milliard

SUDOKU

www.les-mordus.com ou écrivez-nous a info@les-mordus.com

Placez un chiffre de 1a 9 dans chaque
case vide. Chaque ligne, chaque
colonne et chaque boite 3x3 délimitée

DEMAIN MERCREDI 9 JUILLET

Alcoa BPA 2T:12¢Us Cogeco BPA3T:1,29%
Jean Coutu BPA1T:30¢ WD-40 BPA3T:71¢us
Tecsys BPA4T: 7¢

VENDREDI 17T JUILLET

Fastenal

BPA 2T:44¢us

LUNDI 14 JUILLET
Citigroup

par un trait plus épais doivent contenir
tous les chiffres de 1a 9. Chaque chiffre

apparait donc une seule fois dans une
ligne, dans une colonne et dans une

boite 3x3.

Solution du dernier sudoku

BPA 2T:1,105uUs
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Wells Fargo&Co

BPA 2T:1,015us

Stanley Furniture

BPA 2T:-17 ¢us
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ERIC BOYKO, PRESIDENT DE STINGRAY DIGITAL

GO GO GO!

| >ty

MARC TISON

Ou qu’il soit, Eric Boyko sem-
ble toujours prét a se rendre
ailleurs. Vite.

Il s’exprime de la méme
maniere: il commence une
nouvelle phrase avant d’avoir
achevé la précédente. Vite.

L’homme de 44 ans est
président de Stingray Digital,
qu’il a fondée en 2007
avec son partenaire d’alors,
Alexandre Taillefer.

« Stingray, c’est une compa-
gnie de médias numériques et
on a acheté plusieurs actifs,
dont les chaines de musique
Galaxie, Karaoke Channel,
et la chaine Concert TV. Avec
ces trois chaines, on a plus de
105 millions d’abonnés dans
102 pays sur la Terre. »

La Terre... La géographie
semble le fasciner. Derriere
son bureau, une carte du
monde s’étale. Des dizaines de
punaises y sont fichées.

«C’est chaque pays que jai
visité a l'extérieur de I’Améri-
que du Nord. J’ai visité person-
nellement plus de 85 pays.»

Entrepreneur et explorateur

Comptable de formation,
il se définit d’abord comme
un entrepreneur, mais doublé
d’un explorateur.

« Quand j’étais petit, mon
jeu favori, c’était le jeu de Risk,
ou il fallait conquérir le monde,
confie-t-il. Pour moi, pénétrer
un nouveau marché étranger

est un défi, c’est comme gagner
un pays au Risk.»

Son parcours professionnel
ressemble d’ailleurs a une
charge de cavalerie.

17 ans, il vend des
t-shirts. Etudiant a McGill,
il fonde une entreprise de
distribution de plats prépa-
rés. Il cherche des moyens de
recueillir des fonds pour les
activités étudiantes. Son suc-
ces le mene en 1992 a créer
eFundraising, qui deviendra
un géant des campagnes de
financement par internet.

11 vend, rachete puis revend
I'entreprise, dont il quitte défini-
tivement la présidence en 2007.
Il est aussitot prét a se relancer,
cette fois du coté des médias
numériques. «Depuis ce temps-
13, on a fait 19 acquisitions, c’est
pourquoi nous sommes présen-
tes dans autant de pays. »

Voila un homme qui connait
la musique, direz-vous? Pas
du tout. « Un jour, j’ai rencon-
tré Rihanna et je lui ai dit que
j’aimais beaucoup sa chanson
Waka Waka Africa. Elle a souri.
Son garde du corps m’a dit
que c’était de Shakira.»

Energisant

Mais aucune rebuffade ou
obstacle ne l’arréte. Il aime
se donner le titre de Chief
Energizing Officer - CEO.

«Une de mes grandes qua-
lité ou défaut, c’est que je suis
quelqu’un qui a beaucoup
d’énergie. Moi je dis que c’est
excitant, mais certaines per-
sonnes peuvent me trouver
énervant. »

Chacun de ses courriels
se termine d’ailleurs par les
mots GO GO GO! - une

incantation, une devise et un
encouragement.

« Certains de mes actionnai-
res m’ont dit, Eric, "go go go",
¢a ne fait pas sérieux, ca ne fait
pas tres présidentiel. Un pré-
sident devrait étre "slow slow
slow" ou "pense pense pense".
Mais moi je crois que "go go
g0" me représente bien. »

En effet. Un des murs de son
bureau est tapissé de photos
prises pendant ses voyages,
sous toutes les latitudes: expé-
ditions, alpinisme, kayak...

En 2006, pour recueillir des
fonds pour la recherche sur la
maladie d’Alzheimer, dont le
pere d’'un ami était atteint, Eric
Boyko et trois amis ont entre-
pris l'ascension du plus haut
sommet de chaque continent:
Kilimandjaro, Mont-Blanc,
Aconcagua... Sur les sept monta-
gnes, seul le sommet du monde
leur a échappé. Ses partenaires
«se sont mariés, ont eu des
enfants, et la pression familiale
a fait qu’on n’a pas encore fait
I’Everest », explique Eric Boyko.

Ne pas perdre le Nord

En avril dernier, il a parti-
cipé a une expédition vers le
pole Nord magnétique, cette
fois en soutien aux militaires
canadiens blessés ou en détresse
psychologique. L'équipe comp-
tait 24 hommes et femmes du
milieu des affaires et 12 militai-
res. « Certains étaient amputés,
certains avaient perdu un bras.
C’était une belle expérience de
groupe.» En deux semaines, ils
ont parcouru 125 Kilometres en
ski de fond, chacun tirant un
tralneau d’équipement.

«L’accomplissement d’une
expédition, beaucoup de gens

Y
Ll 11T

PHOTO HUGO-SEBASTIEN AUBERT, LA PRESSE

SERIE DE 8

Comptable de formation, Eric Boyco se définit d'abord comme un
entrepreneur, mais doublé d’'un explorateur.

pensent que c’est physique
et qu’il faut étre en forme,
mais c’est 80 % de mental »,
souligne-t-il.

Outre les perpétuelles condi-
tions climatiques extrémes, les
nuits inconfortables, le montage
et le démontage de l’équipe-
ment, il faut compter avec le
risque d’étre confiné a sa tente
pendant des jours par la tem-
péte. «Le plus grand défi d'un
explorateur ou dans une expé-
dition, c’est d’avoir la patience. »

La patience ne semble pour-
tant pas la qualité premiere du
Chief Energizing Officer.

« C’est surprenant, admet-il.
Un des bons trucs, pour moi
qui est tres actif, c’est de jouer
aux cartes ou aux échecs. Au
mont McKinley puis au pole
Nord, j’ai di jouer 800 parties
de carré.»

Cependant, c’est chez lui, a
Montréal, qu’il défend la cause
qui lui tient le plus a coeur.
Depuis qu’il a vendu sa pre-
miere entreprise, a 30 ans, il fait
la promotion de l'entrepreneu-
riat. Il contribue notamment a
la maison Notman pour les jeu-
nes entreprises en démarrage
et a la Société d’investissement
Jeunesse.

«Je me force a faire chaque
année un petit investisse-
ment dans une compagnie.

J’encourage un entrepreneur,
il réussit, il en encourage un
autre, pour créer une Silicon
Valley, une Saint-Laurent
Valley a Montréal. Pour moi
c’est une facon de redonner. »
Toujours avec énergie.

STINGRAY DIGITAL
EN QUELQUES
CHIFFRES

2007 : année de fondation
200 employés

4 principales chaines
numériques: Galaxie, Karaoke

Channel, Concert TV et Music

Choice International
105 millions d’'abonnés

113 pays

Envidéo

Voyez |'entrevue
d’André Gaumond a:
http://affaires.
lapresse.ca/
portfolio/accomplir

TOP
SAFETY

PICK+

Premier Choix Sécurité+

de I'lIHS

Lorsque dotée de

Ressentez la pure exaltation que
procure une gpoustouflante sécurité+

La toute nouvelle Genesis 2015 a non seulement été testée a fond sur le légendaire circuit de Niirburgring en
Allemagne, mais elle a été congue et rigoureusement évaluée pour contribuer a vous protéger. La Genesis est

dotée de plusieurs caractéristiques de sécurité parmi les plus perfectionnées au monde, comme le freinage
autonome d'urgence®, I'assistance au maintien de voie* et la détection des objets dans I'angle mort*. Sa conception
a notamment été orientée par un impératif : maximiser la confiance du conducteur et favoriser sa tranquillité
d'esprit. Bien shr, nous ne sommes pas les seuls a se préoccuper de votre sécurité sur la route; I'lIHS, un organisme

spécialisé dans |'évaluation de la sUreté des véhicules, a attribué a la Genesis la mention « Premier Choix Sécurité+ ».

I"avertisseur de collision

frontale imminente.

hyundaicanada.com

AVEC LA TRACTION INTEGRALE INTELLIGENTE HTRAC DE SERIE.

MCLes noms, logos, noms de produits, noms des caractéristiques, images et slogans Hyundai sont des marques de
commerce appartenant a Hyundai Auto Canada Corp. * caractéristiques livrables. Pour plus d'information visitez www.iihs.org

@& HYUNDAI

NOUVELLES IDEES. 3
NOUVELLES POSSIBILITES
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Epidémie de stress en Chine

Quelque 600 00O travailleurs meurent chaque année de surmenage a leur bureau

BLOOMBERG

Li Jianhua, régulateur ban-
caire de la Chine, s’est lit-
téralement tué a la tache.
Apres 26 années pendant
lesquelles il a toujours fait
passer le parti et le peuple
en premier, selon une décla-
ration de son employeur,
le cadre de 48 ans est mort
alors qu’il s’efforcait de ter-
miner un rapport avant le
lever du soleil.

Chaque année, environ
600 000 Chinois meurent
parce qu’ils travaillent trop,
selon le quotidien China Youth
Daily. De son co6té, China
Radio International décla-
rait en avril que le nombre
de déces liés au surmenage
s’élevait a 1600 par jour.

La hausse du taux de mor-
talité arrive au moment ou
la main-d’ceuvre en Chine
semble prendre le dessus,
alors que le bassin de tra-
vailleurs rétrécit, que ceux-
ci sont dorénavant en mesure
d’exiger des salaires plus
élevés, et que les travailleurs
d’usine font régulierement la
greve. Pourtant, le message
ne semble pas s’étre rendu
jusqu’aux cols blancs.

En échange de salaires de
départ équivalant habituelle-
ment au double de celui des
cols bleus, les cols blancs font
beaucoup d’heures supplé-
mentaires, en plus de leurs
journées de travail de huit
heures, souvent en contraven-
tion de la législation chinoise
en matiere de travail, selon
Geoffrey Crothall, porte-
parole du groupe de défense
des droits des travailleurs
China Labour Bulletin, basé a
Hong Kong.

Acharnés a la tache

«La Chine est une éco-
nomie en croissance, et les
gens continuent d’adhérer a

PHOTO ANDY WONG, ASSOCIATED PRESS

Un déléqué chinois tombe de fatigue lors d’'un congrés national a Pékin. En échange d'un salaire de départ élevé,
les cols blancs chinois font beaucoup d’heures supplémentaires.

cette éthique du travailleur
acharné a la tache», selon
Jeff Kingston, directeur
des études asiatiques du
Japan Campus de la Temple
University, a Tokyo. «Ils
n’ont pas encore attrapé l'af-
fluenza qui les pousserait a
remettre en question les nor-
mes et valeurs du Japon.»
C’est au Japon que le
terme karoshi — ou mort par
surmenage - a acquis sa
notoriété au cours des précé-
dentes décennies. Ces déces

sont causés par des AVC,
des crises cardiaques, des
hémorragies cérébrales ou

Parce que la relation de
cause a effet entre le stress
professionnel et la mort n’est

«Nous avons constaté que les heures supplémentaires

excessives étaient devenues un probléeme en Chine. »
— Tim De Meyer, directeur a I'Organisation internationale du travail

toute autre cause soudaine pas toujours évidente, le nom-
liée aux exigences du milieu bre de victimes demeure sub-
de travail. jectif et difficile a compiler.

Le Parlement du Japon a
adopté le 20 juin dernier une
loi demandant la création
de centres de soutien, d’aide
aux entreprises sous forme de
programmes de prévention,
et davantage de recherche
sur le phénomene. En 2012,
le gouvernement japonais a
dédommagé 813 familles qui
ont réussi a démontrer un lien
entre le surmenage, la mala-
die et la mort. De ce nombre,
93 étaient des suicides.

En Chine, ces déces sont
qualifiés de guolaosi.

«Nous avons constaté que
les heures supplémentaires
excessives étaient devenues
un probléme en Chine», a
affirmé le directeur du bureau
chinois de 1’Organisation
internationale du travail, Tim
De Meyer, dans un courriel
visant a répondre a des ques-
tions de Bloomberg.

L’équilibre travail/vie
en prend pour son rhume
dans une société qui tend
vers la poursuite moderne
de la richesse et dont la
croyance ancienne valorise
plus I'importance a la com-
munauté qu’a l’individu,
selon Yang Heqing, doyen de
I’école d’économie du travail
de la Capital University of
Economics and Business de
Pékin.

Parmi les travailleurs de
Chine qu’il a sondés, 60 % se
plaignent de faire plus que les
deux heures supplémentaires
permises par la loi chaque
jour, ce qui nuit a leur famille
et a leur santé.

« Bien plus que dans
n’importe quel systeme cor-
poratif anglo-américain,
en Corée, en Chine et au
Japon - les pays de la cein-
ture confucéenne —, on croit
au dévouement total », selon
Jeff Kingston. « Tout emploi
qui vaut l’effort vaut un
effort excessif. »
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PETITES ANNONCES

HEURES DE TOMBEE COMMENT NOUS JOINDRE ’ p10]0)
MARDI AU SAMEDI HEURES DOUVERTURE A VENDRE o
17h, LA VEILLE DE LA PARUTION | Lundi au vendredi, de 9 ha 17h "ALOUER marcHanDisEs B services
PAR TELEPHONE 514-987-8363 [l mtmmmmnsm

LUNDI » SANS FRAIS 1866 987-8363 IMMOBILIER & SERVICES PERSONNELS
17h, LE VENDREDI PRECEDENT | paR TELEC. 514-848-6287

: LAVAL ILE DE ILE DE RIVE-SUD COLLECTIONS ESCORTES
QEEONCES ENCADREES | ADRESSE POSTALE 105 menors 131 vorea 131 wora. 130 211 M0 oncoumns

s AVANT LA PARUTION 7 rue Saint-Jacques - -
ROSEMONT, 3, 4%, chauffé, LONGUEUIL, 1'%, 3%, 4%. TIMBRES BELLE femme 44 ans, lingerie

ABONNEMENTS
514-285-6911

Montréal (Québec) H2Y 1K9

AU COMPTOIR
Lundi - jeudi - vendredi, de 9 ha12h-13ha17h.

8°8,$ %9

LASSOMPTION. DEVENEZ
propriétaire, 0$ comptant et
recevez 10 000$. 514-594-8191

MTL-NORD/ 11001,

eau chaude, calme, St-Michel
sud de Masson, 438-391-1569.

1%2 3%2 4%, pres services, train.
Caméra/surveillance. mtiapts.ca

ROSEMONT, 3%z entiérement
rénové, libre imm., poéle/frigo,

Béton. Pres des services.
Chien non admis. 450-674-3443

LONGUEUIL, 3%, 4%. Aot,

Achéte collections ou
accumulation. 514-775-8036.

212

ANTIQUITES

fine, tres sexy. Mtl. 438-938-0079

v

1800 361-7453 petitesannonces@lapresse.ca oMb OV ou 514 327-1713 6658, 514-495-2023. ;es;g o gﬁ}?})ereélljmcrﬂéﬁzgégé OEUVRES D'ART
1 1 5 WM MTL-NORD, grand 4% réno, ROSEMONT 7% semi-meublé, ~de chien. 450 442-2388 BLIOUX -
ensol., sécurité, locker, prés 3e, 3 ch. Impec. 1550 $. AoGt.
Avenee IMMOBILIER COPROPRIETES fout, libre uil. 514 808-8173 514 217-2919 ] 450-226.2595 - VEHICULES
1[0]0] OUTREMONT, condo 3e étage, —— . LONGUEUIL - Promotion [AcHAT-ANTIQUE: art.] [ALCAR®) (0] 82
. terr. toit, pl. bois, 3 cac, salon, N.D.G., 6% chauffé, 2 cac, ROSEMQNT’St'M'Ch ell 1%, 21, 3%, 4% - aol, sept. tableaux, bijoux, or, meubles,
A VENDRE cuisine, s/diner, sdb avec tour-  S/diner, bur. pl. bas franc, bal. - Masson, 4%, 2 ch., pl. bais,  ou oct., Rénovés.Excellents | “Ernest: 514-817-5536
iC . billon et douche, chauff élect, cons. 1150 $. uil, 514-486-0664 os eﬁt"ef‘-ﬁ’ alcons. 795 $  secteurs. Pas de chien. AUTOMOBILES
Immobilier (couleur) .. ... ... 099 | Banlieue Ouest ............ 137 loc, infos: 514-891-1865 NDC 7% 3 oho T o qe Chaufié. Libre. 514 598-0988 450 651-9675
.U.Q., 2, i " com
Visites libres. .............. 100 | Banlieue Est............... 138 TLEDE Sage, fout rénové, cour métro  ST-LAURENT (1V||-|-E).2 rue e Faut VOIR !
fle de Montréal ............ 101 | Laurentides, Lanaudire ... . 139 131 MONTREAL o 008 S O O vl balcons, romse. LONGUEUIL (Views), joli 3  ENCAN » Mer.9 uilet, 13h.  BAW 550 Sport 2007 83 000
Centre-ville . .............. 102 | Montérégie, Estrie. ... ...... 140 N.D.G., Marcil, 6% rdc + sfjeux, ~cour. Aoiit.815$ 514 598-0988 dane_‘.tgndtr?it paisible, pres émi-l re.ﬁ,erﬁ'r}neér:hfstg%:%ae tie Phiver, 514-802-3058
A L - - ] i i versite et tous services, Ideal - v &
Vieux-Montréal . ........... 103 | Extérieur de Montréal. . ... ... 141 ggﬁs"frsa‘n'éa‘;’;’r‘;egalsaslfgg f;gg;gf:;;icézfgg’%?& STLAURENT Ville, un mois  pors. seule, 585 S, Aprés 15130, Www.er -COM  JAGUAR 94 conv., 88 000 mi,
Maisons de prestige......... 104 | Extérieur du Québec ... .. .. 143 prés services liore 514 4971487  Sandra Zelikovic 514 827 6793  rove (otiant), bitor, chautfe, o 00 2201 0 514 705-3251 Ires propre, jamais sortie iver,
Laval Rive-Nord ........... 105 | Condominiums, A AHUNTSIC - 5%, bas duplex Re/Max Action S.Z. éclairé électros, ale, pisc. oxt, TAURENTIDES 21 4 LIVRES A1, g :
Rive-Sud.................. 106 | copropriétés rénove, fais peinl, S cleciros, sto- OUTREMONT ks : . 1 39 B N e o0 o0 Od. 4 ptos,
Banlieue O 107 | Chal 860 $ Ul Rt 514 2379778 190,WILLOWDALE ST-LEONARD, 3%, 4% béton, LANAUDIERE 118 000 km, trés propre, jamais
anlieue Ouest ............ alets. ... - Juil. Réf. - 37 rénovés, prés métro, UdeM,  porte-patio, eau chaude, bal- Achat & domicile 0 1ver-12 9008, 819-878-3077.
Banlieue Est............... 108 | Chambres, pensions ........ 148  AHUNTSIC, 4%, clair, balcon, ﬁ?;ouz%csr‘]"s”efrha”dev poéle/  con, stat. 514-251-2189. VAL-DAVID 4 ch. 2 sdb, secteur Librairie Bonheur CAMIONS. JEEPS
Laurentides, Lanaudiere . .. .. 109 | Propriétés................. 149  beton, ptes-patio, tes ranquille,  '574'738.5663 / 514-735-5331  ST-LEONARD, 4% style condo,  P3isible, non fumeur. Référen- — gonheyr  d'occasion 504 '
. . . P o concierge, 514-262-7814. entrées lav./séc., stat., tran- %% 11508/ mois. 514-927-3727 ;¢ casion 1317, Mt-Royal E. FOURGONNETTES
Montérégie, Estrie.......... 110 | Résidences pour ainés. . .. .. 150 OUTREMONT Lille. 514.254 7541 e
L. , AHUNTSIC, 5%, 2e duplex, ) quille, . toaiie 514 914-2142 _
Extérieur de Montréal. ... ... 117 | Garages.................. 152 pres tous services, disp. immeé. » ;,/VIN,CEN,T D’INDY cro  STLEONARD, beau grand 3% 1 4 5 CONDOMINIUMS g’:c\mzigﬁn?)ggbgé‘trﬁol%ngﬁg
) N i - » y , renoves, pres metro, L ’d . 4 P 3 y
Borddeleau.............. 112 | On demande a partager. . . ... 154  diatement, 514-656-4592. UdeM, chauffé, eau chaude, ~entrées lav/séc., endrot tran- COPROPRIETES L ibrairie Gendron achéte dhiver.23900 $. 514 725-3999
Extérieur du Québec ... .. .. 113 | Appartements meublés. . . . .. 156  AHUNTSIC, 7% bas 2plex3ch  poéleffrigo, ascenseur. quille, 514-808-8173 vos livres a domicile depuis
. s 1% sdb, réno, peint, a/c, parc ~ 514-737-8055 / 514-735-5331 L E 1, oras  RUE STE-CLOTILDE, St-Henri 15 ans. 514-265-5994 AUTOS, CAMIONS
Condominiums, copropriétés ... 115 COMMERCIAL ¢ INDUSTRIEL  9ar ref., 1650 $, 514 387.3276 ity et o Bros grand 3%, libre, insonorisé, bain "
Mai d d i 116 OUTREMONT ADJ. D 1 e 'iﬁ 52114.%2; 5235; fourbillon, pl flottant et cérami- ANTIQUES ET DE
aisons de campagne, domaines. . . o E AHUNTSIC, Fleury O., métro  Sanctuaire, condo 1300 pc, fenove tranquilie. 3 D d MARCHANDISES
ACHAT ¢ VENTE « ECHANGE ) | A 0 1301 que, entrée lav./séc., pte patio, COLLECTION
Chalets. . ................. 117 Sauvé, secteur branché ! 4% 2 cac, 2 sdb, 2e, sécurité 24h, o) EONARD, grand condo 4% systeme d'alarme, les services DIVERSES
. " Propriétés a revenus . ....... 160  rdc, rénové, chéne, non fumeur, MEUBLE incl.: chauff., Hydro, ) 9 >on 'me, 4 S
P o luxueu, lattes, insonorisé, foyer, ne sont pas inclus. Réf. exi
Maisons mobiles . .......... 118 Propriétés comm. | juillet, 7678, 514 332-1900 cable, wifi, HD, tél. 28008 g ®4 B 06" " ET700 S¥SR  dées, 775 8. Pas danimaux ENCAN
P AFA A . mlouisyves @ gmail.com o i “Aoa. c " CABANONS 10x16: 1949%, Dans le cadre de I'exposition du
Propriétés demandées. . ... .. 120 industrielles 162 ANJOU, 1%, 3%, 4% tous les 514 733-3616, message VERDUN, grand 3% clair 514-323-8370 poste 25 12x16: 2199$, 15x20: 3099$, Granby International des voitu-
Fermes, terres ............. 121 S N services a pied, imm. restauré chaufté, podle / frigo, métro, 20x30: 6899, autres grandeurs  res anciennes, qui se tiendra les
Terrains résidentiels 122 Résidences pour ainés. .. .. .. 169  avec 9ach_et,_|mpeccablg,’propre OUTREMONT, maison de | magasin, libre 7fer juillet. ST-LAMBERT, condo de haute disponibles. Livraison et instal- 26 et 27 juillet 2014, au parc
......... Commerces 170 et sécuritaire, chauffé, eau v|’||e, prés U de M etVincent |  Pas d'animaux. 514-582-5618.  qualité, 2 cac, garage double, lation gratuites. 450 632-0007 Daniel Johnson a Granby. Un
Hypotheques, . AR R chaude, 514 269-2379 sur RDV. | d'Indly, 4 cac, 2 sdb, s/diner, alc, 6 &lectros inclus, libre 1er encan de véhicules de 1994 et
AR . Terrains comm. [ industriels . . 172 » salon, 2 garages. Pour infos : | VILLERAY, 4% 3e 6958, 3% septembre, 438-990-1643. moins aura lieu le samedi 26
préts résidentiels . .......... 123 ANJOU, 5%, bas duplex + s/sol 514 771-8885 rdc 6258: fermeés, les entrées. 255 COURS  juillet 2 compter de 10h. Bienve-
" Espaces comm. / ot rgg[irsfgéeoué recherchs. hlon ; rénovés. stat, 514 962-8537 FORMATION Nue aux vendeurs et acheteurs.
A LOUER industriels a louer .......... 173 : - OUTREMONT, trés grand 5% — CHALETS Pour inscrire un vehicule,
1 . N CARTIERVILLE. prés Gouin, 1ace & I'église St-Viateur, rue  VILLERAY, beau 3% rénové, B 450-659-6209, 514-212-2272
lle de Montréal ............ 131 Commerces a louer. ... ..... 174 245 s/sol 2plex éle%tros hydro’ Laurier, rénové, balcon, 2 sdb.  bois franc,$cété ouest, enso- COMI\gUNItjUTE vietnamienne
—vi Ate 3 p g 335 ’  Poss. garage. 1er sept. 1850$ leillé, 595 $. Carlos Agostinho our de viethnamien
C.entre ville ... o 132 | Entrepots alouer........... 175 chaufi.incl. 5258. 514-332-8635. {0 oS5 ans | 514770-1160 ot REMAX 5143512998 ~ A STE.ADELE, prés Lac Informez-vous 514 340.9630 600
Vieux-Montréal ............ 133 | Bureauxalouer............ 176 c.DN., 2965 Cote-Ste-Cathe- — Rond/Chantecler, luxueux 3 ch.
Laval, Rive-Nord........... 135 | Magasins a louer........... 177 e L 20y HEC, dectios, Lo, o, lon envses, siat. 130 CENTREVILLE  eaue mosiason S1dgo2-1776 270  MASSOTHERAPE LOISIRS
Rive-Sud. .............. ... 136 Notices 179 438 838-2100/ 514 808-8173 SOINS, PRODUITS- ET VEHICULES
................... C.DN. 3371 J-Brillant A%, , AUBAINE Ste-Adéle (Deauville) ¢ U A=l
2%, 3%, 4% métro CON.UdeM PAT., grand 4% tout éno, style 825 RENE-LEVESQUE EST plage, tennis, 3 cac, 1% sdb, L N D ECREATIES
@ MARCHANDISES & SERVICES 514 738-1295 /514 735-5331  condo, foyer brique, stat. ext,  Condo 3, récent, tout meublé, ~ Sfjeux été/1 an 450 228.3095
200 Il ot I Ut
«D.IN.. 2, 2 I = - .
,3%, 4% , 3 i lon, bon massage, reu - BATEAUX
L . Propre, tranquille, poéle/frigo CONDOS Cours Mt Royal ~ BORD DE LAC, Entrelacs, bai- 52 J 658
Audiovisuel ........... ... 203 | Construction, chautffé, 514 344-3774 PLATEAU, 1100 pi%, 2 cac, 2 3% 6t 4%, modere, prix raison-  gnade, péche, quai, nature, le 1706 boul. Laurentides nord. NAUTIQUES
Instruments de musique .... 205 | rénovation, décoration. .. ... 233 CON. 2830 Queen Mary sdb, salon et S-manger, 5 appa- - nable pour bons locataires bonheur, saison, 514 895-3400 Sp—
Meubles, électroménagers .. 206 | Marchandises diverses. .. ... 235 1%, 2%, 3%, 4%.5% réno, prés  rangement.15508.514-523-1077 e 514-666-77 assotneraple  quAI aluminium, top en cédre,
= 3 i 9 PROPRIETES de qualité supérieure, a/c, ayecace, robuste, léger, esthé-
f ; f U de M, métro Snowdon, inclus DE LORIMIER, grand 3%, face chambre VIP propre, Jaccuzzi. 1 i  eger,
Equipements, articles maison 207 | Encans................... 237 cauchaude. podlel frinc. asc P X ¢  VIP propre, tique, durable, plusieurs lon-
: cles - , p 90, asc.  PLATEAU, 2%, 3%, rénovés, parc, 3 grandes fenétres, refait 4265 Mtée St-Hubert J3Y 1V2 gueurs, 4 ou 6 pi. de large, sur
Chauffage, climatisation. ... 209 | Vente de garage, de charité . 238 514 731-8327/514 735-5331 BI'bOIT_' efleC}rqs, tranquﬂlet{ fage aneuf, 7008. 514-943-4354 paties ou flotiant, 450 444-5974
~ - . R arc Lafontaine, a partir de "
Vétements, fourrure. ... . ... 210 | Marché aux puces ......... 240 CODN. %E;Ke\gpaﬁéesrgr:ioe\g, 5503, 514 526.6827. | 135 LAVAL STHUBERT bung. gar.+ ‘car  MASSAGE _thai, _chinois VERICULES
. " . , 3%, g , re s port} grand terrain, th.-pompe,  relaxant, 1750 Marie Victorin
COI!GCt_'O“S --------------- 21 Sa”tev_cro'ssance personnelle 245 pajcon, équips, chaufié, eau PLATEAU, 5%, 2 pas métro Mt- RIVE-NORD  bois franc, propre 514-892-9991  # 200 Longueuil, 514-966-0088 667 p
Antiquités, Entretien................. 250 chaude, g?gg%saggoe“" Royal, rdc, 1000 pc, tout réno, RECREATIFS
e d’ bii 212 C f . 3 cour, 1395%. 514-373-7350 A . FTE L
uvres dart, bijoux........ ours, formation ED-MONTPETIT foca Uda M AS\ LAVAL, °°§3"45?°*e"‘e' 162 PROPRIETES FIFTHWHEEL Titanium 2002
; ; “nei T, fac pacieux app. 3%, 4% & par- 33 pi, haut d . Impec.
Livres. ... 214 | Paysagistes, déneigement... 256  1%a 7%, posle/irigo, eau PLATEAU, 5 'éﬂrﬁrsggg/gﬁggg‘ fir de 895 § et 5%. A proximité COMMERCIALES 70 500 5 A voirt 8144414680
Informatique.............. 217 | Transport, déménagement .. 257  chaude, chauffé. ldéal etudiant. ), 0 5 "560 ne, 3¢ pas de | MEtro, bus et autres services. INDUSTRIELLES
X N N Lun. au sam. 514-344-8885 chien. chat OK. libre. 1250 S Concierge, garage, asc.
Animaux ... 220 | Garderies, gardiennage. . . .. 259 PEGCABLES o A 3822551 : Visite: 450-933-1240 OFFRES
Perdu 221 | Professionnel 260 70 5 4% 7605 Ut inol. TI
---------------------------------- out incl. . i ’
. sl g > PLATEAU, Fullum/Sherbrooke, AUTEUIL, 5%, beau condo in-
Trouvé . .................. 222 Traitement de textes, 3280, Gouin Est, 514 852-2565 4%, 3e, les e“m‘,‘é“es, ,2;;"303_ sonorisé, foyer, verrire, bal- CONDO-BUREAU & ; D’EMPLOI [CONTRE LA
- . . . . N " i i . Pré ices. - a vendre
Bureau, téléphonie......... 228 | reédaction et traduction . . . .. 264 LAGHINE, 3%- 4% Louis-Pere, ple. Libre. 705 § 514 598-0988 322’5‘*,?‘"';2,?}2},5,22Z?;Z'ﬁﬁi, Montreal, rue Sherbrooke, - | i '.l ! l i i l
Imprimerie. . .............. 229 | Servicesdivers ............ 268  Bauchaudo 514 8932855 | PLATEAU/Garnier, beau 4%, Michele: 514 335-8044 (jour)  immeuble prestigieux. 2e étage HOTELLERIEE | preamrsawrwsarrwy
450 628-2655 (soir) entier 7500 pc. Présent bail ter-
. . . . L . cachet, vitraux, rénové. 1 ch. h RESTAURATION
Machinerie, outils.......... 231 | Soins, massothérapie, ? 3e. Libre. 850 $. 514 736-1641 2’29%88;‘*“‘,"2%’ 2017 Rapporte
Fqui i i i LAVAL, 1%, 2, 3%, 4% boul. net. Occupation avan-
Equipements commerciaux. . 232 | produits naturels........... 270 PLATEAU, Gascon/Sharbrooke  Vanior, chati foau chaude, prés  ce possible. Prix 2.95 milon ALIMENTATION
N ] Grand 4%, clair, propre, pres  Services, rénovés 514 775-5630  incluant 10 places garage. ML; il
LASALLE, 1% - 3%, 4%. Vue b g # 16519559 ou contacter: CHEF PATISSIER spécialité
imprenable fleuve, piste cycla-  services. 750 $. 514 856-3216 A ! H
0 prenat > P 3% gateaux 3D / mariage. Min. 15
OFFRES DEMPLOI ble, piscine-gym. 514-595-8723 Michel Bensmihen, crtr X oo d
3 B 300 €, piscine-gym. . ans d’expérience. Salaire 800 $
- WETRO CREMAZIE - 17, 27, Latontaine, 41 ADG, TOOT . . 514-804-8204 par sem. Patisserie St-Martin.
- y 2 y . i '3 i w -
Programmes de formation .. 303 | Technique, métiers, 3%, chauft, réno, bois, électros,  EST _;\_IEUF_,H} cac ffermée, LAVAL, Concorde E. Concordia Imm. International -~ Tel. David au 450-629-5115
_trai poéle, asc. promo. 514 651-4007  magnifique jardin, non fumeur, 1y - 41,
PostesF cac:ires | 204 é)us tralta.nce R ggg e libre, 11055, 514-332-1900. 3%-4"% 1 73 ESPACES COMM. 331 ENTRETIEN
3 2, A . . Z
et professionnels. . . ... .. SRR onstruction. ............. haut 2plex, élect,, bus 24, 7508, PLATEAU, Sheppard, 5%,2ch. A partir 615 $ + stat. incl. INDUSTRIELS SECURITE
Santé, services communautaires. . 306 | Coiffure, esthétique. ....... 327 Aerjuillet, 514-524-5260. 2e, 3$e, lav./séc. balcons, remise.  feénovés - 514-272-2901 A LOUER CONCIERGE
= . . . A 8508% Libre. 514 598-0988
Education, enseignement ... 307 | Industrie du vétement .. .... 328  WTL-NORD, 4%, rénové, pro- ST-VINCENT-DE-PAUL, 3%, DONHEZ pour semer Espoir
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INDEX DES DECES

GRANGER, Soeur Marie, CND
Montréal

HABIB, Antoine

Montréal

lapresse.ca/necrologie

(S.S.-Georges-le-Jeune, CND)
Soeur Marie Granger est décédée a
I'Infirmerie Notre-Dame-de-Bon-Secours
CND, a Montréal, le 3 juillet 2014, a Page
de 89 ans dont 68 ans de vie religieuse a
la Congrégation-de-Notre-Dame.

Elle était la fille de feu Alphonse Granger
et de feu Blanche Perron. Outre sa
famille religieuse, elle laisse dans le deuil
sa soeur Béatrice Granger, CND, ainsi
que de nombreux neveux, niéces et amis.
Les soeurs de la Congrégation de Notre-
Dame vous accueilleront au
5017, av.Notre-Dame-de-Grace
Montréal H4A 1K2
le mardi 8 juillet 2014.
Une célébration de priéres aura lieu le
méme jour a 19 h 30, au méme endroit.
Le lendemain, le 9 juillet 2014, le salon
sera ouvert a partir de 8 h30 et les
funérailles seront célébrées a 10 h a
I'église Notre-Dame-de-Grace au
5333, av. Notre-Dame-de-Grace
Montréal
Linhumation se fera au Cimetiére Notre-
Dame-des-Neiges.
Direction:

Alfred Dallaire | MMEMOR | A

HABIB, Antoine
1927 -2014

A Montréal, le ler juillet 2014, a I'age de
87 ans, est décédé monsieur Antoine
Habib, époux de madame Paulette Gho-
bril. Outre son épouse, il laisse dans le
deuil ses enfants Michel (Emily), Nayla
(Erich) et Karim (Stephanie), ses petits-
enfants Ariane, Isabelle, Alexandre Schu-
macher, Antoine, Etienne, Maude et
Eadie Habib, ses fréres Georges et Roy,
ainsi que ses beaux-freéres et belles-soeurs
au Québec, au Liban, en Europe et aux
Etats-Unis. Il laisse également dans le
deuil neveux et niéces, cousins, parents
et amis.

La famille recevra les condoléances le
lundi 7 juillet 2014 de 15h a 17 h et de 19
ha21hausalon

Alfred Dallaire | M E MOR | A

1111, rue Laurier O., Qutremont H2V 2L3

514 277 7778 | memoria.ca

Service de valet disponible
La famille vous accueillera aussi le mardi
8 juillet a partir de 10 h a I’église Notre-
Dame du Bel-Amour, 7055 av. Jean
Bourdon, Mtl, H4K 1G7,514-334-5268,
ou seront célébrées les funérailles a par-
tir de 11 h. Elles seront suivies de Finhu-
mation au cimetiére Saint-Laurent.
En lieu et place de fleurs, un don peut
étre fait 4 la Fondation des Soeurs Mar-
cellines, 9155, boul. Gouin Ouest, Mtl,
H4K 1C3.
Merci a tout le personnel du CHRDL a
Joliette et du CLSC Bordeaux-Cartier-
ville pour les soins prodigués 8 monsieur
Habib, ainsi qu’aux docteurs Ghobril,
Aboussouan, Eid et Kouz qui l'ont suivi
tout au long de sa maladie.
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ASTROLOGIE DU JOUR

BELIER

DU 23 JUILLET AU 22 AOUT SAGITTAIRE Dbu 22 NOVEMBRE AU 21 DECEMBRE

DU 21 MARS AU 19 AVRIL LION

Pourquoi reporter au lendemain ce dont vous pouvez vous occuper

C'est bien beau de vouloir faire plaisir a tout le monde, mais vous ne

Vénus et Mercure actuellement en Gémeaux, en face du Sagittaire,

aujourd'hui méme? Les aspects planétaires annoncent un début de semaine effi-
cace lors duquel vous pouvez accomplir de nombreuses choses. Le bonheur le plus
épanouissant est actuellement susceptible de provenir d'affaires sérieuses. C'est le
temps de vous mettre a I'ouvrage.

pouvez pas encombrer votre horaire a force de vous créer de nouvelles obligations.
Voici venu le temps de faire une sélection afin de déterminer les personnes a qui
vous &tes en mesure d'accorder votre temps. Apres tout, la Lune est en Scorpion, et
ce lundi 7 juillet 2014 ne comporte que 24 heures!

devraient vous &tre favorables. Mais certaines sympathies peuvent s'éteindre si
vous ne fournissez pas les efforts nécessaires pour les entretenir. La modestie
constituera un atout qui n'attisera pas la jalousie d'autrui. Face a de I'éventuelle
adversité, montrez que vous étes capable de flexibilité.

8 TAUREAU DU 20 AVRIL AU 20 MAI

L'avis d'un expert pourrait vous éclairer et vous rassurer. Pourquoi ne
chercheriez-vous pas a obtenir le maximum d'informations? La peur de la réponse
est un sentiment paralysant qui ne vous permettra pas d'avancer. D'ailleurs, avec la
complicité de la Lune en Scorpion, vous n'avez aucune raison d'anticiper le pire. A
vous de dénouer I'impasse.

GEMEAUX DU 21 MAI AU 21 JUIN

rm VIERGE DU 23 AOUT AU 22 SEPTEMBRE

La Lune en Scorpion y "flirte" aujourd'hui avec Saturne, ce qui pourrait
s'avérer avantageux pour toute action... de responsabilité. Et vous pourrez réaliser
certaines économies si vous prenez le temps de regarder au lieu de sauter sur la
premiére occasion. En société, une popularité croissante vous aidera a faire accep-
ter vos propositions.

DU 23 SEPTEMBRE AU 23 OCTOBRE

CAPRICORNE DU 22 DECEMBRE AU 19 JANVIER
J

Allant "a la rencontre" de votre astre Saturne, la Lune en Scorpion vous
donnera I'occasion de mieux faire que la derniére fois. Profitez de cette influence
pour changer ['impression que les autres se font de votre personne et de vos
travaux. On peut aussi parler de nouvelles responsabilités professionnelles ou de
gratification par le biais du travail.

Voila que la Lune "flirte" avec Saturne en Scorpion, aspect considéré
incompatible avec les Gémeaux. En effet, cette conjonction est susceptible de vous
démotiver, et méme de vous décourager. Rappelez-vous cependant qu'a chaque
probleme correspond une solution et que vous étes capable de trouver la vdtre si
vous ne baissez pas les bras.

N CANCER

DU 22 JUIN AU 22 JUILLET

oW BALANCE

Il est essentiel de ne pas oublier. Le souvenir du passé vous aidera a ne
pas recréer une situation défavorable dans le moment présent. Toutefois, ceci n'im-
plique aucunement qu'il faille vous cramponner a de vieilles rancoeurs. Au contraire,
le pardon se veut libérateur. L'entretien d'un ressentiment ne contribuerait qu'a
miner votre paix intérieure.

PN VERSEAU DU 20 JANVIER AU 18 FEVRIER
A

Ce que vous désirez n'est pas irréalisable, mais la concrétisation d'un
réve n'est pas forcément instantanée. Le moyen le plus rapide ne procure pas
nécessairement les meilleurs résultats. Avec le duo Lune-Saturne en Scorpion, la
patience sera I'atout qui vous aidera a vous rapprocher de votre objectif. Et en privé,
I'autre sera mieux disposé a écouter vos explications.

POISSONS DU 19 FEVRIER AU 20 MARS

Un tout vaut mieux que deux moitiés. Vous gagnerez toujours a terminer
ce que vous avez commencé avant d'entreprendre autre chose. Les prises de déci-
sions ne sont pas forcément faciles, mais il y a de nombreux avantages a clarifier vos
attentes, ne serait-ce que pour laisser savoir aux autres sur quel pied danser. Parlez
sans équivoque, vous ne le regretterez pas.

astrologue@astro-communications.com

. SCORPION DU 23 OCTOBRE AU 21 NOVEMBRE
"Sur les talons" de Saturne dans votre Signe, la Lune en Scorpion vous
donnera I'occasion de réaliser quelques affaires. Il peut s'agir d'un échange de biens
ou d'un investissement, ou autres... De nouvelles associations peuvent s'avérer pro-

fitables, mais vous ne devriez pas consentir a faire plus que votre part de compromis.
Laissez les autres accomplir leur part de I'ouvrage.

Formant un "duo" avec Saturne en Scorpion, la Lune risque d'exercer
une drole d'influence sur vous aujourd'hui. Vos proches pourraient étre surpris par
votre comportement audacieux. Si vous avez l'intention de présenter des idées
d'avant-garde a votre entourage ou de faire une annonce controversée, employez
une approche diplomatique.
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