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Alors que le Canada multiplie les accords de libre-échange internationaux, le pays peine à faire tomber
toutes les barrières au commerce entre les provinces. Mais le ministre de l’Industrie, James Moore,

pense que les astres sont alignés pour éliminer ce paradoxe. À LIRE EN PAGE 2
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JOËL-DENIS BELLAVANCE

OTTAWA — Pour la première
fois en deux décennies, les
astres politiques sont ali-
gnés pour faire une percée
importante dans l’abolition
des barrières qui subsistent
au commerce interprovincial,
estime le ministre de l’Indus-
trie, James Moore.

L’élection d’un gouverne-
ment fédéraliste à Québec
est le dernier morceau du
casse-tête qui manquait pour
relancer les négociat ions
entre Ottawa et les provinces
pour éliminer les entraves au
commerce intérieur, a ajouté
le ministre fédéral dans une
entrevue accordée à La Presse.

On estime entre 40milliards
et 60 milliards de dollars les
pertes économiques liées au
protectionnisme interprovin-
cial. Il existe plusieurs bar-
rières au commerce intérieur,
notamment sur le marché des
contrats publics. Mais celle
qui est la plus souvent citée
en exemple touche le secteur
des vins. Il est très difficile
pour les producteurs de vin
de la Colombie-Britannique
de vendre leurs produits dans
l’est du pays.

Ottawa veut remédier à ce
problème. L’optimisme est tel
dans la capitale fédérale que
M. Moore a décidé de devan-
cer la rencontre annuelle des
ministres responsables de
ce dossier, normalement en
décembre, au mois d’août à
Winnipeg, afin de battre le fer
pendant qu’il est chaud.

La date de cette rencontre
au sommet sera annoncée
une fois que le ministre de
l’Industrie de l’Ontario (où
il y a eu des élections tout
récemment) aura confirmé
ses disponibilités, a assuré le
ministre. Le ministre Moore
veut notamment discuter de
l’adoption d’un mécanisme
de règlement des différends
qui pourraient survenir entre
diverses provinces.

«Il est important de conti-
nuer de faire des progrès afin
de favoriser la croissance de
notre économie et de la ren-
dre plus productive d’est en
ouest du Canada», a affirmé le
jeune ministre originaire de la
Colombie-Britannique.

«Quand Christian Paradis
était ministre de l’Industrie,

c’était franchement difficile
parce qu’on avait un gouver-
nement du NPD en Nouvelle-
Écosse. Il y avait la possibilité
d’un gouvernement du NPD
en Colombie-Britannique. Et
il y avait un gouvernement du
Parti québécois à Québec et
il était impossible d’engager

des discussions sur ce dossier.
Mais maintenant, nous avons
une dynamique au pays où
il y a un seul gouvernement
du NPD, au Manitoba, et il
partage nos objectifs », a-t-il
ajouté.

M. Moore a rencontré son
homologue québécois Jacques
Daoust il y a environ un mois
à Montréal. Au terme de cette
rencontre, M. Moore s’est dit
plus convaincu que jamais
qu’il devait profiter de la nou-
velle dynamique politique
pour conclure une entente qui

profitera à toutes les régions
du pays.

« [M. Daoust] dit que c’est
un dossier important et qui
est sur le radar de Québec.
Une nouvel le entente va
lui permettre de démontrer
aux Québécois que l’avenir
du Québec est au sein d’un

Canada uni et fort où on
peut avoir des occasions dans
chaque région du pays pour
nos produits et nos services.
C’est la première fois que
j’entendais un tel discours [de
Québec]. Quand il a dit cela,
je lui ai dit que je suis prêt à
faire avancer le dossier», a-t-il
expliqué.

«Nous sommes maintenant
dans une situation où on
peut arriver avec une entente
modernisée pour tenir compte
de la réalité de notre siècle.
Il y a un nouvel esprit grâce

aux électeurs de Québec qui
ont décidé d’élire un gouver-
nement fédéraliste à Québec»,
a-t-il dit.

M. Moore a entrepris une
mini-tournée des capitales
provinciales afin de faire
la promotion de l’abolition
des barrières au commerce

interprov inc ia l . Selon le
ministre, il est inconceva-
ble que le Canada continue
de signer des accords de
libre-échange avec des pays
étrangers tout en maintenant
des barrières au commerce
interprovincial.

Le Canada a conclu des
ententes de libre-échange avec
43 pays, dont une avec l’Union
européenne et une autre avec
la Corée du Sud au cours des
12 derniers mois. Des pour-
parlers sont en cours avec
l’Inde et le Japon et le Canada

tente d’intégrer le Partenariat
transpacifique.

« L’en ten te qu i ex i s t e
aujourd’hui a été rédigée en
1993 et 1994 et elle a été mise
en œuvre en 1995. Alors,
cela fait presque 20 ans de
cela. Cela a été fait dans le
contexte où n’y avait que deux
ententes de libre-échange du
Canada sur la scène interna-
tionale, avec les États-Unis
et le Mexique. Nous avons
aujourd’hui des ententes avec
43 pays. Nous sommes main-
tenant dans une situation où
les entreprises étrangères ont
accès à notre économie plus
librement que les entreprises
canadiennes. Ce n’est pas une
situation qui peut continuer»,
a soutenu M. Moore.

COMMERCE INTERPROVINCIAL

Moore veut faire tomber les barrières
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Le ministre James Moore a entrepris une mini-tournée des capitales provinciales afin de faire la promotion de
l’abolition des barrières au commerce interprovincial.

«Nous avons aujourd’hui des ententes avec 43 pays. Nous sommes maintenant dans
une situation où les entreprises étrangères ont accès à notre économie plus librement
que les entreprises canadiennes. Ce n’est pas une situation qui peut continuer. »
— James Moore, ministre de l’Industrie

OTTAWA — L’abolition
des barrières au commerce
interprovincial pourrait-elle être
le remède à la collusion et la
corruption dans l’industrie de
la construction au Québec?
Alors que la commission

Charbonneau se penche sur ce
problème au Québec depuis
maintenant deux ans, mettre fin
aux politiques protectionnistes
dans l’octroi des marchés publics
est une idée qui a été avancée
par certains comme moyen
de lutter contre la collusion.
Interrogé à ce sujet, le ministre

Moore s’est montré prudent,

mais il a affirmé que «c’est
probablement un argument qui
a du mérite». Chose certaine,
le ministre estime qu’une plus
grande compétition entre les
entreprises canadiennes ne peut
que favoriser les consommateurs
et les contribuables.
« Il faut une division des

pouvoirs entre Ottawa et les
provinces, oui, mais il faut aussi
avoir une saine compétition
entre les provinces. Mais les
Canadiens devraient être contre
l’idée d’avoir des barrières et des
préjugés défavorables contre les
entreprises canadiennes. C’est

ridicule et c’est du régionalisme
à son pire. On est capable de
faire mieux cela», a-t-il affirmé.
Depuis son entrée en politique,

en 1997, et particulièrement
depuis son entrée au cabinet, en
2008, James Moore a acquis
la réputation d’être un homme
qui atteint ses objectifs.
Ce dossier est d’ailleurs sa

priorité. «C’est ma priorité
absolue. [...] Je veux que le
débat aboutisse, que la division
entre les provinces cesse et
qu’on cherche des solutions pour
améliorer notre économie.»
– Joël-Denis Bellavance

Un remède à la collusion ?

40%
Proportion des échanges
commerciaux du Canada qui sont
effectués à l’intérieur du pays.

35,1
MILLIARDS
Valeur des biens vendus par le
Québec au reste du Canada en
2010 (données les plus récentes).

26,5
MILLIARDS
Valeur des biens importés
par le Québec du reste
du Canada en 2010.

21,9
MILLIARDS
Valeur des biens vendus par le
Québec à l’Ontario. Le Québec a
acheté 15,3 milliards en produits
de sa province voisine. L’Ontario
est la province avec laquelle le
Québec brasse le plus d’affaires.
Source : Institut de la statistique du Québec
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Alimentation Couche-Tard
pourrait regarder outre-mer
pour étendre son réseau de
dépanneurs à cause des coûts
sans cesse grandissants d’un
marché en pleine surchauffe
aux États-Unis, ont indiqué
des experts de ce secteur
commercial.

La chaîne a connu une forte
croissance au cours de ses
34 ans d’existence. Elle est
devenue un acteur important
en faisant l’acquisition de
Mac’s en 1999, de Circle K
aux États-Unis, en 2003, et de
Statoil Fuel and Retail, dans
les pays scandinaves, en 2012.

Elle y est parvenue tout
en se taillant une réputa-
tion de ne pas trop payer ses
acquisitions.

L’a r r ivée de nouveaux
acteurs, prêts à payer le prix
pour se faire une place aux
États-Unis, pourrait amener
l’entreprise à rectifier le tir.

Energy Transfer Partners
et Marathon Petroleum ont
récemment payé le gros prix
pour acquérir aux États-Unis
les stations-service de Susser
et Hess, respectivement. Derek
Dley, de Canaccord Genuity,
affirme que Couche-Tard était
intéressée dans les deux cas,
mais que l’entreprise n’était
pas prête à y mettre le prix.

«Nous croyons que l’entre-
prise demeure active en ce
qui a trait aux acquisitions,
mais Couche-Tard semble se
concentrer sur les acquisi-
tions en sol européen, qui se
sont dernièrement conclues
à des prix beaucoup plus

raisonnables», a-t-il écrit dans
un rapport précédant le dévoi-
lement des résultats trimes-
triels et annuels de la chaîne,
qui seront rendus publics
aujourd’hui.

Hausse des revenus anticipée
Alimentation Couche-Tard

était la quatrième entreprise
canadienne en importance,

quant aux revenus, l’an der-
nier. Ses revenus devraient
augmenter de 6,3%, à 37,8
milliards US, pour l’année fis-
cale 2014, selon les analystes
de Thomson

Selon Perry Caicco, de
Marchés mondiaux CIBC,

Alimentation Couche-Tard
pourrait être tentée par le
marché européen où plus de
la moitié des stations-service/
dépanneurs appartiennent à
des sociétés pétrolières. Les
sociétés américaines ont com-
mencé à vendre ces actifs, il y
a une décennie, mais la ten-
dance s’est renforcée à la suite
de ventes réalisées par Delek,

Neste Oil, Exxon Mobil et
Shell.

« Il n’est pas improbable
qu’Alimentation Couche-Tard
devienne un acteur au fur et
à mesure que les transactions
auront lieu, et la chaîne pourrait
être particulièrement intéressée

par des stations en Italie et en
Scandinavie», a-t-il écrit, ajou-
tant que la russe Lukoil et des
exploitants de grands super-
marchés pourraient faire partie
de ses concurrents.

Keith Howlett, de Desjardins
Marché des capitaux, croit qu’il
y a encore des possibilités d’af-
faires au Canada. Il s’attend à ce
que Shell, Chevron et Imperial
Oil vendent des dépanneurs.
Mais la concurrence sera vive
avec Parkland Fuel Corp., CST
Brands et Empire Company.

M. Howlett a rappelé que
Couche-Tard a récemment fait
allusion à des acquisitions pos-
sibles en Asie. Il a aussi laissé
entendre qu’un partenariat
avec une importante chaîne
d’épiceries américaines pourrait
donner une nouvelle voie pour
permettre une consolidation de
l’entreprise. Actuellement, les
plus gros acteurs de ce secteur
incluent Murphy Oil, qui gère
les stations-service de Walmart,
Kroger et Safeway.

Couche-Tard pourrait viser les marchés d’outre-mer
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Une plus grande compétition entre les entreprises canadiennes devrait
profiter aux contribuables, selon le ministre Moore.

« Il n’est pas improbable qu’Alimentation Couche-Tard devienne un acteur au fur et
à mesure que les transactions auront lieu, et la chaîne pourrait être particulièrement
intéressée par des stations en Italie et en Scandinavie. »
— Perry Caicco, Marchés mondiaux CIBC
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JULIE ROY
COLLABORATION SPÉCIALE

PME
Implantée sur un domaine
de 30 hectares à Dunham,
Union libre cidre& vin peut
sembler modeste. Les appa-
rences sont toutefois trompeu-
ses. En moins de trois ans,
l’entreprise a fait passer sa
production de 6000 à 85 000
bouteilles. Un chiffre qu’elle
compte amener à 250 000
bouteilles d’ici 5 ans. Elle
doit son succès en grande
partie à son produit-vedette,
le cidre de feu.

Élaboré depuis 2010, cet
alcool haut de gamme est
obtenu grâce à l’action de
la chaleur. Il n’a rien à voir
avec le vin chaud et son
goût est beaucoup moins
sucré que celu i du cid re
de g la ce . « L es pommes
sont cueillies à la main et
pressées. On extrait ensuite
le nectar contenu dans le
jus à l’aide d’un évapora-
teu r élec t r ique [ Écovap]
conçu in it ia lement pou r
l’eau d’érable, raconte Rémi
Filion, l’un des quatre pro-
pr iéta i res d ’ Union l ibre .
Près de 80% de la quantité
initiale des pommes s’éva-
pore en eau. Le concentré
final est par la suite placé
dans des cuves en inox où il
fermentera plusieurs semai-
nes à basse température. »

Comme le cidre de glace,
le cidre de feu nécessite de
80 à 100 pommes pour une
bouteille de 375 ml et doit
attendre un an avant d’être
commercialisé. Ces impondé-
rables font qu’une bouteille
se détaille autour de 25$. Un
prix qui ne semble pas décou-
rager les amateurs.

«Notre équipe vit ce prin-
temps sa première rupture
de stock à la SAQ. Nous
allons regarnir les tablettes
d’ici juillet afin de répon-
dre à la croissance », par-
tage Anouschka Bouchard,
une des propriétaires, avec
François Busque et Martine
St-Onge.

Pour atteindre ses objectifs
de croissance, le quatuor ne
compte pas uniquement sur la
Société des alcools du Québec
(SAQ). Il souhaite aussi atti-
rer la clientèle à son domaine.
Pour ce faire, il s’attaque cette
année à la modernisation
de sa boutique et double la

superficie du vignoble, ce qui
permet d’accroître la produc-
tion de vin mousseux. Coût
de l’investissement : près de
300 000$.

« L’an passé, nous avons
agrandi nos installations et
acheté de nouveaux équi-
pements afin d’augmenter

la production de cidre. I l
s’agit d’un investissement
de 400 000$», précise Rémi
Filion.

Concurrents bienvenus
Ces quatre entrepreneurs,

provenant de milieux pro-
fessionnels divers, n’avaient

jamais touché à la terre avant
de se lancer en agriculture.
Même s’ils n’ont jamais eu
peur de remettre en cause les
principes établis, l’aventure
n’avait rien d’un coup de tête.
«Nous savions que nous vou-
lions faire un produit distinc-
tif. Nous sommes les premiers

producteurs de cidre de feu et
nous voulons continuer à en
être les ambassadeurs», note
Mme Bouchard.

Pou r eux , la venue de
nouveaux producteurs n’est
pas une menace et est même
souhaitée. « Il y a six pro-
ducteurs de cidre de feu en

ce moment et il y a de la
place pour d’autres joueurs.
Plus nous serons nombreux,
plus notre industrie aura
de l’influence », mentionne
Anouschka Bouchard.

Afin d’encourager l’effer-
vescence de l’industrie et
de faire du cidre de feu un

fleuron québécois, l’entreprise
a milité pour l’obtention d’une
dénominat ion spéc i f ique
pour ce produit. Une recon-
naissance obtenue en janvier
2013. « Il s’agit d’une norme
qui encadre la production
en définissant clairement les
caractéristiques du produit et
en normalisant sa composi-
tion», dit M. Filion.

Un succès qu i s ’ajoute
au tableau des réussites de
l’entreprise qui continue de
remporter les honneurs ici et
ailleurs. « Depuis trois ans,
notre cidre de feu a remporté
cinq médailles, dont deux en
Angleterre, pays reconnu pour
la qualité de ses cidres», indi-
que Anouschka Bouchard.

UNION LIBRE
CIDRE&VIN EN
QUELQUES MOTS
Propriété de : Anouschka
Bouchard, Rémi Filion, François
Busque et Martine St-Onge

Âge des entrepreneurs :
de 40 à 42 ans

Nombre de produits de
l’entreprise : 11, soit 9
cidres – feu (4), glace (2),
tranquille (1), pétillant (1),
mousseux (1) – et 2 vins

Nombre de pommiers : 5500

Nombre de vignes :
5200, et bientôt 10 000

Employés au plus fort
de la saison : 15

Dernier prix reçu : Médaille
d’or pour Union libre cidre de
feu 2012 aux Prix du public
Desjardins 2014
Prix innovation en alimentation
2013 dans la catégorie «alcools
et boissons alcoolisées» du
Conseil de la transformation
agroalimentaire et des produits
de consommation

Des affaires d’or avec le cidre de feu

MARIE-EVE FOURNIER

Aumoins un magasin Dollarama
a enfreint la loi sur les heures
d’ouverture, le 1er juillet. Le com-
merce de la rue Sainte-Catherine
Est, dans le Village gai, a accueilli
les clients toute la journée.

L’entreprise n’a pas nié que
ce magasin avait fait des affaires
mardi dernier. Mais elle n’a pas
voulu commenter cette situation
précise. «Pour tous les jours
fériés, la directive de l’entre-
prise, c’est que les gestionnaires
sur le terrain doivent [...] faire
respecter les lois provinciales
et les règlements municipaux»,
a simplement indiqué Lyla
Radmanovich, du cabinet de
relations publiques National,
dans un courriel.

Il n’a pas été possible de savoir
combien de Dollarama étaient
ouverts le 1er juillet. Le magasin
du Complexe Desjardins faisait
partie du lot. Mais la galerie
marchande bénéficiait d’une
dérogation en raison de la tenue
du Festival de jazz de Montréal,
a précisé à La Presse le ministère
de l’Économie, de l’Innovation
et des Exportations (MEIE).

Dans le Village, il était cepen-
dant illégal pour Dollarama
d’ouvrir en pleine fête du
Canada, a confirmé à La Presse le
ministère responsable de la Loi
sur les heures et les jours d’ad-
mission dans les établissements
commerciaux.

Identité inconnue
Le MEIE n’a pas voulu dire

s’il avait déjà reçu des plaintes
fondées au sujet de Dollarama.
Cette information est jugée
«confidentielle».

L’an dernier, 280 constats
d’infraction ont été donnés à des
détaillants. L’année précédente,
il y en avait eu 298. LeMinistère
a effectué 1802 inspections et
le public a déposé 81 plaintes
(contre 116 un an plus tôt). Bon
an mal an, les amendes émises
s’élèvent à environ 200 000$.

Le Ministère refuse toute-
fois de dévoiler l’identité des
contrevenants. «Ce n’est pas
confidentiel, mais ce n’est pas
notre mandat de divulguer
ça. Ce n’est pas notre rôle», a
justifié Jean-Pierre D’Auteuil.
Et le Directeur des poursui-
tes criminelles et pénales, qui

distribue les constats, affirme
que son système de recherche
«ne permet pas de trouver cette
information».

Les détaillants qui admettent
des clients quand cela n’est pas
permis s’exposent à une amende
minimum de 1500$. Une réci-
dive (dans les 24 mois) coûte au
moins 3000$.

Le 1er juillet, la plupart des
commerces n’ont pas le droit
d’ouvrir leurs portes. Les
épiceries, les pharmacies, les
dépanneurs, les SAQ et les
librairies ne sont pas assujettis
aux mêmes restrictions. Et cer-
taines zones touristiques comme
Bromont, Mont-Tremblant et le
Vieux-Montréal bénéficient de
dérogations.

Sur sa page web, le MEIE
invite ceux qui constatent une
infraction à communiquer avec
lui (par téléphone, par fax ou
par courriel) ou à «informer les
policiers de [leur] ville».

Le SPVM n’a pas été en
mesure de nous dire s’il avait
déjà reçu des appels à ce sujet
ni de préciser la procédure en
cas de réception d’une plainte
contre un commerce.

Dollarama a ouvert
illégalement le 1er juillet

« Il y a six producteurs de cidre de feu en ce moment et il y a de la place pour d’autres
joueurs. Plus nous serons nombreux, plus notre industrie aura de l’influence. »
— Anouschka Bouchard, copropriétaire d’Union libre

PHOTO STÉPHANE CHAMPAGNE, ARCHIVES LA PRESSE

Union libre cidre&vin, de Dunham, a fait passer sa production de 6000 à 85 000 bouteilles en moins de
trois ans. L’entreprise d’Anouschka Bouchard et Rémi Filion (et deux autres copropriétaires absents de la photo)
compte même atteindre les 250 000 bouteilles d’ici cinq ans.

PHOTO EDOUARD PLANTE-FRÉCHETTE, ARCHIVES LA PRESSE

Au moins un magasin de la chaîne à 1$ a ouvert ses portes illégalement le jour de la fête du Canada.
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Barry F. Lorenzetti, président
et chef de la direction de
BFL CANADA risques et
assurances inc., est heureux
d’annoncer la nomination
de Brian Kelly au poste de
vice-président,directeur-clientèle
au siège social de BFL CANADA
à Montréal.

Fellow et titulaire d’un certificat
en gestion des risques, Brian
œuvre dans le secteur de
l’assurance depuis 1993. Tout au
long de ces années, il a travaillé
avec des clients de toutes tailles,
essentiellement en aidant de
grandesmultinationales à gérer
leurs programmes de gestion
de risques mondiaux. Brian
s’est forgé une réputation de
conseiller de confiance doté
d’une solide connaissance des
stratégies de gestion de risques
et des produits d’assurance.
Son expérience lui a permis
d’acquérir une maîtrise
approfondie des questions en
matière de risques dans une
grande variété de secteurs
d’activité, notamment l’industrie
lourde, la vente au détail,
l’immobilier et la construction.

Diplômé de l’Université
Concordia, Brian est courtier
en assurance de dommages des
entreprises auprès de l’Autorité
des marchés financiers.

Brian Kelly, vice-président,
directeur clientèle, FRM, CRM

Barry F. Lorenzetti, président
et chef de la direction de
BFL CANADA risques et
assurances inc., est heureux
d’annoncer la nomination de
John Antonecchia au poste
de directeur-clientèle. John se
joindra à l’équipe de gestion
des risques de notre bureau de
Montréal.

Au cours des neuf dernières
années, il a développé une
grande expertise en matière
de conception et de gestion
de programmes globaux
d’assurance de dommages au
sein du cabinet Marsh Canada
limitée. Sa vaste expérience
des clients internationaux
et son souci des résultats
représentent des atouts
précieux, qui l’aideront à
conseiller judicieusement nos
clients pour réduire le coût
total de leur risque.

John détient un baccalauréat
en économie de l’Université
McGill et un certificat en
assurance de dommages des
entreprises auprès de l’Autorité
des marchés financiers.

John Antonecchia,
directeur-clientèle

BFL CANADA est la plus importante firme de courtage d’assurances
commerciales et de services conseils au Canada détenue et gérée par
ses propres employés. BFL offre une gamme complète de produits
d’assurance, de services en gestion des risques, de régimes d’avantages
sociaux et de retraite. Ces produits et services sont offerts aux sociétés
de tous les secteurs économiques au Canada. Grâce à une alliance
stratégique avec le groupe Lockton Companies, LLC, BFL est également
présente aux États-Unis et dans plus de 100 pays dans le monde.

bflcanada.ca
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Les grandes entreprises de
la planète ont-elles perdu
le goût du risque ? Une
chose est certaine, elles
investissent de moins en
moins dans des projets
de croissance et préfèrent
accumuler des liquidités.

RICHARD DUPAUL

LAPLANÈTE
ÉCONOMIQUE
Peu importe les efforts des
banques centrales pour sti-
muler le crédit – et elles en
font beaucoup ces temps-ci
–, l’investissement dans de
nouvelles usines ou dans les
technologies de pointe reste
«LE» moteur de la croissance
et de l’emploi.

En ce sens, le monde a de
quoi s’inquiéter, indique une
nouvelle enquête de la firme
Standard&Poor’s (S&P).

La firme de notation de cré-
dit a interrogé 2000 des plus
grandes entreprises de la pla-
nète et le portrait de son son-
dage montre essentiellement
deux choses :

> D’une part , les gran-
des sociétés ont réduit leurs
investissements en 2013.
Plus inquiétant encore, elles
devraient faire la même chose
au cours des trois années
suivantes ;

> D’autre part, l’étoile des
pays émergents pâlit auprès
des grands investisseurs –
une situation confirmée par
un autre rapport des Nations
unies.

Ainsi, les dépenses d’in-
vestissement des grandes
sociétés ont baissé l’an der-
nier de 1% en termes réels
(en soustrayant l’inflation),
à 3327 milliards US, selon
S & P. Or, au moment où
les États -Unis , la Chine
et l’Europe tentent de se
remet t re en ma rche avec
d ’audac ieuses pol it iques
monétaires, les entreprises,
elles, semblent peu pressées
à se risquer dans des projets
de croissance.

D’ailleurs, les investisse-
ments du « top 2000» devraient
même diminuer de 0,5 %
cette année. Et surtout, autre
mauvaise nouvelle : l’agence
anticipe encore des replis
inquiétants en 2015 (-3%) et
2016 (-2%).

Après des années de hausse
des investissements, surtout
dans les pays émergents, « les
2000 premières entreprises
du monde jouent la sécurité
et accumulent les liquidités»,
écrit S&P.

Combien de liquidités ?
Plus précisément 4500 mil-
liards US – un record confirmé
par d’autres enquêtes témoi-
gnant de la frilosité des gran-
des sociétés.

Les facteurs
Pourquoi cette panne alors

que la Réserve fédérale et les
autres banques centrales inon-
dent le système financier de
liquidités?

D’abord, parce que les chefs
d’entreprises constatent que la
croissance économique reste
faible dans les pays dévelop-
pés et, surtout, que la faible
inflation les empêche d’aug-
menter les prix... et leurs mar-
ges de profit, explique S&P.

Donc pas de croissance, pas
d’investissement. Pas d’inves-
tissement, pas de croissance.
Le monde est pris dans un
cercle vicieux.

De plus, plusieurs grandes
banques de la planète pensent
surtout, et encore, à assainir
leur bilan après les dégâts cau-
sés par la crise financière 2008.
Du coup, elles hésitent à prêter
pour des projets plus risqués.
En Europe, en particulier,
plusieurs critiquent vivement
le faible niveau du crédit au
secteur privé, ce qui tue tout
espoir de reprise soutenue.

Pa r a i l leu rs , cer t a ines
industries mondiales, dont
l’automobile et le secteur
minier, souffrent de surcapa-
cités, ce qui rend les projets
d’expansion peu viables. Dans
le secteur du fer, par exemple,
l’abondance du minerai fait
chuter les prix et personne ne
veut investir dans ce contexte.
S’ensuivent des fermetures,
notamment dans le nord
du Québec (Labrador Iron
Mines), comme on l’apprenait
mercredi dernier.

L’étoile des émergents pâlit
Autre raison du manque

d’enthousiasme des entrepri-
ses : la perte de vitesse des
pays émergents.

S & P anticipe une baisse
étonnante de 4% des dépen-
ses d’investissement dans les
pays du BRIC cette année, soit
dans la lignée de 2013. Cela
touche les entreprises brési-
liennes, russes et indiennes
actives surtout dans les matiè-
res premières et, « de façon
surprenante », la Chine où
les investissements devraient
croître de seulement 1%.

D’ailleurs, une autre étude
publiée la semaine dernière
témoigne aussi de l’essouffle-
ment des investissements dans
les pays émergents.

Certes en 2013, les éco-
nomies en développement
se sont taillé la part du lion
des investissements directs
étrangers (IDE) : elles repré-
sentent 54% de ces dépenses
(à 778 milliards US), indique
un rapport de la CNUCED
(Con férence des Nat ions
unies pour le Commerce et le
Développement).

Toute fo i s , le s f lu x de
capitaux vers ces pays, qui
montaient en flèche depuis
le début des années 2000,
tendent à plafonner, prévient
l’organisme.

En fait, les investissements
étrangers hors de la Chine
pourraient même supplan-
ter, dès cette année, les IDE
dans l’empire du Milieu. Bref,
le vent tourne. Une consé-
quence des doutes occidentaux
envers l’économie chinoise,
mais aussi de la propension
grandissante des entreprises
chinoises à investir au-delà de
leurs frontières.

En fa it , pour beaucoup
d’entreprises, l’herbe semble
plus verte chez les voisins ces
temps-ci. Peu portées à inves-
tir à la maison, les sociétés
misent beaucoup à l’étranger
– un phénomène ironiquement
de bon augure pour les États-
Unis, le Canada et les autres
pays «riches».

La CNUCED prédit en effet
que les IDE vers les pays
développés devraient croître
de 35% cette année, plus forte
hausse depuis cinq ans, alors
que les investissements étran-
gers vers les pays émergents
diminueraient de 0,2%. Le
balancier commence donc à
pencher de l’autre côté.

Où est passé le goût du risque?

PHOTO ARCHIVES, AGENCE FRANCE-PRESSE

L’économie des marchés émergents est en perte de vitesse, notamment en Chine où les investissements devraient croître de seulement 1%.

Les 2000 premières entreprises du monde jouent
la sécurité et accumulent les liquidités», écrit S&P.
Combien de liquidités ? 4500 milliards US – un record
confirmé par d’autres enquêtes témoignant de la frilosité
des grandes sociétés.

OTTAWA — Au moment où le
dollar canadien reprend de la vigueur,
contrecarrant ainsi les plans de la Banque
du Canada, le moment est-il venu pour le
gouverneur Stephen Poloz de dire «aux
grands maux, les grands remèdes» ?
L’augmentation de la valeur du dollar,

passée de 88,66 cents US à la fin mars à
environ 94 cents US au début juillet, ne
semble pas si extraordinaire compte tenu
du fait que le huard avait presque atteint
la parité il n’y a pas si longtemps, mais elle
va tout de même à l’encontre du projet
économique de la banque centrale.
Et la hausse n’est peut-être pas terminée.

Si les prix du pétrole continuent d’augmenter
et que les données sur l’emploi de Statistique
Canada sont aussi fortes que prévu la semaine

prochaine, des analystes croient qu’on pourrait
voir le dollar grimper au-delà de la barre des
95 cents dans les prochaines semaines.
L’économiste en chef de BMOMarchés

des capitaux, Doug Porter, croit que c’est à ce
moment que M. Poloz pourrait devoir agir.
Le gouverneur de la Banque du Canada a

subtilement dirigé le huard vers le bas au cours
de la dernière année, dans l’espoir d’aider les
exportateurs à devenir plus concurrentiels
dans les marchés étrangers, plus récemment
en juin lorsqu’il a cité les risques liés à une
inflation faible au moment où l’indice des prix
à la consommation surpassait les cibles de la
banque. M. Porter croit cependant qu’il est
temps de se montrer un peu plus dynamique.
Citant le gouverneur de la Banque centrale

australienne, qui aurait déclaré que le dollar

de son pays avait une valeur « ridiculement
élevée», M. Porter avance qu’il est peut-être
temps de cesser de prendre des précautions.
L’aversion de M. Poloz envers un dollar

vigoureux vient de son analyse voulant que
l’économie canadienne doive se tourner
vers l’exportation, particulièrement dans
les secteurs manufacturiers de l’Ontario et
du Québec. Un dollar plus faible signifie
que les exportateurs pourront vendre
leurs biens à des prix relativement moins
élevés aux États-Unis, où sont achetés
70% des exportations canadiennes.
La Banque du Canada rendra public son

plus récent rapport sur la politique monétaire
le 16 juillet et M. Porter croit que Stephen
Poloz devra alors se montrer plus audacieux.
— La Presse Canadienne

Marchémonétaire La vigueur du huard contrarie la Banque duCanada
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SUDOKU

Source : Bloomberg
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Placez un chiffre de 1 à 9 dans chaque
Chaque ligne, chaque colonne et
délimitée par un trait plus épais doivent
les chiffres de 1 à 9. Chaque chiffre
une seule fois dans une ligne, dans
dans une boîte 3x3.

Solution du dernier sudoku

Niveau de difficulté : MOYEN

Ce
une
de
Pour
d'informations,
rendez-vous
sur
les-mordus.com
ou
info@les-mordus.
com

Par Fabien Savary

VENDREDI 11 JUILLET
Fastenal BPA 2T : 44¢US

Wells Fargo&Co BPA2T: 1,01$US

DEMAIN
Alcoa BPA 2T : 12¢US

Jean Coutu BPA 1T : 30¢

Tecsys BPA 4T : 7¢

LUNDI 14 JUILLET
Citigroup BPA 2T : 1,10$US

Stanley Furniture BPA 2T : -17¢US

MERCREDI 9 JUILLET
Cogeco BPA 3T : 1,29$

WD-40 BPA 3T : 71¢US

JEUDI 10 JUILLET
Commerce de gros mai :0,6%
(É.-U.) avril : 1,1%

Corus BPA 3T : 51¢
Family Dollar Stores BPA3T:89¢US

Postmedia Network BPA 3T : -13¢

AUJOURD’HUI
Permis de bâtir mai : 3,0%
(Can.) avril : 1,1%

Couche-Tard BPA 4T : 25¢

Penford BPA 3T : 21¢US

Placez un chiffre de 1 à 9 dans chaque
case vide. Chaque ligne, chaque
colonne et chaque boîte 3x3 délimitée
par un trait plus épais doivent contenir
tous les chiffres de 1 à 9. Chaque chiffre
apparaît donc une seule fois dans une
ligne, dans une colonne et dans une
boîte 3x3.

Ce jeu est une réalisation de Ludipresse. Pour plus d’informations :
www.les-mordus.com ou écrivez-nous à info@les-mordus.com
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Appels d’offres

Direction générale adjointe –
Services institutionnels
Service de l’approvisionnement
Des soumissions sont demandées et devront être reçues,
avant 14 h à la date ci-dessous, au Service du greffe de la
Ville de Montréal à l’attention du greffier, 275, rue Notre-
DameEst,bureauR-134,Montréal (Québec) H2Y1C6pour :
Catégorie : Biens et services
Appel d’offres : 14-12653
Descriptif : Acquisition sur demandedechaises et fauteuils
ergonomiqueset d’appoints pour la Ville deMontréal
Date d’ouverture : 4août 2014
Dépôt de garantie : Aucun
Renseignements: Johanne Langlois, agente d’approvi-
sionnement : 514868-5957
Appel d’offres : 14-13783
Descriptif : Fourniture de tracteurs compacts articulés de
47HPàvoie étroite avecéquipements et accessoires
Date d’ouverture : 23 juillet 2014
Dépôt de garantie : Aucun
Renseignements: Renée Veillette, agente d’approvision-
nement : 514872-1057
Catégorie : Servicesprofessionnels
Appel d’offres : 14-13675
Descriptif : Surveillance environnementale des travaux
d’excavation des sols et des matériaux dans le cadre de
la réalisation des projets d’infrastructures des services
corporatifs et des arrondissementsde laVille
Date d’ouverture : 23 juillet 2014
Dépôt de garantie : Aucun
Renseignements:RobertNormandeau,agentd’approvi-
sionnement : 514868-3709
Documents : Lesdocuments relatifs à cesappelsd’offres
seront disponibles à compter du7 juillet 2014
Lespersonneset les entreprises intéresséespar cecontrat
peuvent se procurer les documents de soumission en
s’adressant au Service électronique d’appels d’offres
(SÉAO) en communiquant avec un des représentants par
téléphone au 1 866 669-7326 ou au 514 856-6600, ou
en consultant le site Web www.seao.ca. Les documents
peuvent être obtenusaucoût établi par leSÉAO.
Chaque soumission doit être placée dans une enveloppe
cachetée et portant l’identification fourni en annexe du
document d’appel d’offres.
Les soumissions reçues seront ouvertes publiquement
dans les locaux du Service du greffe à l’Hôtel de ville,
immédiatement après l’expiration du délai fixé pour leur
réception.
La Ville de Montréal ne s’engage à accepter ni la
plus basse ni aucune des soumissions reçues et
n’assume aucune obligation de quelque nature
que ce soit envers le ou les soumissionnaires.
Montréal, 7 juillet 2014

Legreffier de laVille
MeYvesSaindon

Appel d’offres

Services institutionnels
Gestion et planification immobilière
Catégorie : travaux
Appel d’offres : 5724
Descriptif :CentreSte-Cunégonde (8663)
Modernisationde l’ascenseur
L’ouverture des soumissions prévue pour le 9 juillet
2014 est reportée au 16 juillet 2014 à 14h00 au
Service du greffe de la Ville deMontréal à l’attention
du greffier, 275, rue Notre-Dame Est, bureau R-134,
Montréal (Québec) H2Y 1C6.
Montréal, le 7 juillet 2014.

Legreffier de laVille
MeYvesSaindon

AVIS LÉGAUX
APPELS D’OFFRES
SOUMISSIONS - ENCANS
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En vidéo
Voyez l’entrevue
d’André Gaumond à :
http://affaires.
lapresse.ca/
portfolio/accomplir

MARC TISON

Où qu’il soit, Eric Boyko sem-
ble toujours prêt à se rendre
ailleurs. Vite.

Il s’exprime de la même
manière : il commence une
nouvelle phrase avant d’avoir
achevé la précédente. Vite.

L’homme de 44 ans est
président de Stingray Digital,
qu ’ i l a fondée en 2 0 0 7
avec son partenaire d’alors,
Alexandre Taillefer.

«Stingray, c’est une compa-
gnie de médias numériques et
on a acheté plusieurs actifs,
dont les chaînes de musique
Galaxie, Karaoke Channel,
et la chaîne Concert TV. Avec
ces trois chaînes, on a plus de
105 millions d’abonnés dans
102 pays sur la Terre.»

La Terre… La géographie
semble le fasciner. Derrière
son bureau, une carte du
monde s’étale. Des dizaines de
punaises y sont fichées.

«C’est chaque pays que j’ai
visité à l’extérieur de l’Améri-
que du Nord. J’ai visité person-
nellement plus de 85 pays.»

Entrepreneur et explorateur
Comptable de formation,

il se définit d’abord comme
un entrepreneur, mais doublé
d’un explorateur.

«Quand j’étais petit, mon
jeu favori, c’était le jeu de Risk,
où il fallait conquérir le monde,
confie-t-il. Pour moi, pénétrer
un nouveau marché étranger

est un défi, c’est comme gagner
un pays au Risk.»

Son parcours professionnel
ressemble d’ailleurs à une
charge de cavalerie.

À 17 ans , i l vend des
t-shirts. Étudiant à McGill,
il fonde une entreprise de
distribution de plats prépa-
rés. Il cherche des moyens de
recueillir des fonds pour les
activités étudiantes. Son suc-
cès le mène en 1992 à créer
eFundraising, qui deviendra
un géant des campagnes de
financement par internet.

Il vend, rachète puis revend
l’entreprise, dont il quitte défini-
tivement la présidence en 2007.
Il est aussitôt prêt à se relancer,
cette fois du côté des médias
numériques. «Depuis ce temps-
là, on a fait 19 acquisitions, c’est
pourquoi nous sommes présen-
tes dans autant de pays.»

Voilà un homme qui connaît
la musique, direz-vous ? Pas
du tout. «Un jour, j’ai rencon-
tré Rihanna et je lui ai dit que
j’aimais beaucoup sa chanson
Waka Waka Africa. Elle a souri.
Son garde du corps m’a dit
que c’était de Shakira.»

Énergisant
Mais aucune rebuffade ou

obstacle ne l’arrête. Il aime
se donner le titre de Chief
Energizing Officer – CEO.

«Une de mes grandes qua-
lité ou défaut, c’est que je suis
quelqu’un qui a beaucoup
d’énergie. Moi je dis que c’est
excitant, mais certaines per-
sonnes peuvent me trouver
énervant.»

Chacun de ses courriels
se termine d’ailleurs par les
mots GO GO GO ! – une

incantation, une devise et un
encouragement.

«Certains de mes actionnai-
res m’ont dit, Eric, "go go go",
ça ne fait pas sérieux, ça ne fait
pas très présidentiel. Un pré-
sident devrait être "slow slow
slow" ou "pense pense pense".
Mais moi je crois que "go go
go" me représente bien.»

En effet. Un des murs de son
bureau est tapissé de photos
prises pendant ses voyages,
sous toutes les latitudes : expé-
ditions, alpinisme, kayak…

En 2006, pour recueillir des
fonds pour la recherche sur la
maladie d’Alzheimer, dont le
père d’un ami était atteint, Eric
Boyko et trois amis ont entre-
pris l’ascension du plus haut
sommet de chaque continent :
Kilimandjaro, Mont-Blanc,
Aconcagua... Sur les septmonta-
gnes, seul le sommet du monde
leur a échappé. Ses partenaires
« se sont mariés, ont eu des
enfants, et la pression familiale
a fait qu’on n’a pas encore fait
l’Everest», explique Eric Boyko.

Ne pas perdre le Nord
En avril dernier, il a parti-

cipé à une expédition vers le
pôle Nord magnétique, cette
fois en soutien aux militaires
canadiens blessés ou en détresse
psychologique. L’équipe comp-
tait 24 hommes et femmes du
milieu des affaires et 12 militai-
res. «Certains étaient amputés,
certains avaient perdu un bras.
C’était une belle expérience de
groupe.» En deux semaines, ils
ont parcouru 125 kilomètres en
ski de fond, chacun tirant un
traîneau d’équipement.

« L’accomplissement d’une
expédition, beaucoup de gens

pensent que c’est physique
et qu’il faut être en forme,
mais c’est 80% de mental »,
souligne-t-il.

Outre les perpétuelles condi-
tions climatiques extrêmes, les
nuits inconfortables, le montage
et le démontage de l’équipe-
ment, il faut compter avec le
risque d’être confiné à sa tente
pendant des jours par la tem-
pête. «Le plus grand défi d’un
explorateur ou dans une expé-
dition, c’est d’avoir la patience.»

La patience ne semble pour-
tant pas la qualité première du
Chief Energizing Officer.

«C’est surprenant, admet-il.
Un des bons trucs, pour moi
qui est très actif, c’est de jouer
aux cartes ou aux échecs. Au
mont McKinley puis au pôle
Nord, j’ai dû jouer 800 parties
de carré.»

Cependant, c’est chez lui, à
Montréal, qu’il défend la cause
qui lui tient le plus à cœur.
Depuis qu’il a vendu sa pre-
mière entreprise, à 30 ans, il fait
la promotion de l’entrepreneu-
riat. Il contribue notamment à
la maison Notman pour les jeu-
nes entreprises en démarrage
et à la Société d’investissement
Jeunesse.

«Je me force à faire chaque
année un petit investisse-
ment dans une compagnie.

J’encourage un entrepreneur,
il réussit, il en encourage un
autre, pour créer une Silicon
Valley, une Saint-Laurent
Valley à Montréal. Pour moi
c’est une façon de redonner.»

Toujours avec énergie.

STINGRAY DIGITAL
EN QUELQUES
CHIFFRES
2007 : année de fondation
200 employés

4 principales chaînes
numériques : Galaxie, Karaoke
Channel, Concert TV et Music
Choice International

105millions d’abonnés

113 pays

ERIC BOYKO, PRÉSIDENT DE STINGRAY DIGITAL

GOGOGO!

PHOTO HUGO-SEBASTIEN AUBERT, LA PRESSE

Comptable de formation, Eric Boyco se définit d’abord comme un
entrepreneur, mais doublé d’un explorateur.
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La toute nouvelle Genesis 2015 a non seulement été testée à fond sur le légendaire circuit de Nürburgring en 
Allemagne, mais elle a été conçue et rigoureusement évaluée pour contribuer à vous protéger. La Genesis est 
dotée de plusieurs caractéristiques de sécurité parmi les plus perfectionnées au monde, comme le freinage 
autonome d’urgence*, l’assistance au maintien de voie* et la détection des objets dans l’angle mort*. Sa conception 
a notamment été orientée par un impératif : maximiser la confi ance du conducteur et favoriser sa tranquillité 
d’esprit. Bien sûr, nous ne sommes pas les seuls à se préoccuper de votre sécurité sur la route; l’IIHS, un organisme 
spécialisé dans l’évaluation de la sûreté des véhicules, a attribué à la Genesis la mention « Premier Choix Sécurité+ ».

Ressentez la pure exaltation que
procure une époustouflante sécurité+

MCLes noms, logos, noms de produits, noms des caractéristiques, images et slogans Hyundai sont des marques de
commerce appartenant à Hyundai Auto Canada Corp. * caractéristiques livrables. Pour plus d’information visitez www.iihs.org

hyundaicanada.com

AVEC LA TRACTION INTÉGRALE INTELLIGENTE HTRAC DE SÉRIE. 

LA TOUTE NOUVELLE GENESIS 2015

Premier Choix Sécurité+
de l’IIHS

Lorsque dotée de
l’avertisseur de collision
frontale imminente.
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Li Jianhua, régulateur ban-
caire de la Chine, s’est lit-
téralement tué à la tâche.
Après 26 années pendant
lesquelles il a toujours fait
passer le parti et le peuple
en premier, selon une décla-
ration de son employeur,
le cadre de 48 ans est mort
alors qu’il s’efforçait de ter-
miner un rapport avant le
lever du soleil.

Chaque année, environ
600 000 Chinois meurent
parce qu’ils travaillent trop,
selon le quotidien China Youth
Daily. De son côté, China
Radio International décla-
rait en avril que le nombre
de décès liés au surmenage
s’élevait à 1600 par jour.

La hausse du taux de mor-
talité arrive au moment où
la main-d’œuvre en Chine
semble prendre le dessus,
alors que le bassin de tra-
vailleurs rétrécit, que ceux-
ci sont dorénavant en mesure
d’exiger des salaires plus
élevés, et que les travailleurs
d’usine font régulièrement la
grève. Pourtant, le message
ne semble pas s’être rendu
jusqu’aux cols blancs.

En échange de salaires de
départ équivalant habituelle-
ment au double de celui des
cols bleus, les cols blancs font
beaucoup d’heures supplé-
mentaires, en plus de leurs
journées de travail de huit
heures, souvent en contraven-
tion de la législation chinoise
en matière de travail, selon
Geoffrey Crothall , porte-
parole du groupe de défense
des droits des travailleurs
China Labour Bulletin, basé à
Hong Kong.

Acharnés à la tâche
« La Chine est une éco-

nomie en croissance, et les
gens continuent d’adhérer à

cette éthique du travailleur
acharné à la tâche », selon
Jef f K ingston , d i rec teu r
des études asiat iques du
Japan Campus de la Temple
University, à Tokyo. « I ls
n’ont pas encore attrapé l’af-
f luenza qui les pousserait à
remettre en question les nor-
mes et valeurs du Japon. »

C ’es t au Japon que le
terme karoshi – ou mort par
su rmenage – a acquis sa
notoriété au cours des précé-
dentes décennies. Ces décès

sont causés par des AVC,
des crises cardiaques, des
hémorragies cérébrales ou

toute autre cause soudaine
liée aux exigences du milieu
de travail.

Parce que la relation de
cause à effet entre le stress
professionnel et la mort n’est

pas toujours évidente, le nom-
bre de victimes demeure sub-
jectif et difficile à compiler.

Le Parlement du Japon a
adopté le 20 juin dernier une
loi demandant la création
de centres de soutien, d’aide
aux entreprises sous forme de
programmes de prévention,
et davantage de recherche
sur le phénomène. En 2012,
le gouvernement japonais a
dédommagé 813 familles qui
ont réussi à démontrer un lien
entre le surmenage, la mala-
die et la mort. De ce nombre,
93 étaient des suicides.

En Chine, ces décès sont
qualifiés de guolaosi.

«Nous avons constaté que
les heures supplémentaires
excessives étaient devenues
un problème en Chine », a
affirmé le directeur du bureau
chinois de l’Organisation
internationale du travail, Tim
De Meyer, dans un courriel
visant à répondre à des ques-
tions de Bloomberg.

L’équ i l ibre t rava i l /v ie
en prend pour son rhume
dans une société qui tend
vers la poursuite moderne
de la richesse et dont la
croyance ancienne valorise
plus l’importance à la com-
munauté qu’à l ’individu ,
selon Yang Heqing, doyen de
l’école d’économie du travail
de la Capital University of
Economics and Business de
Pékin.

Parmi les travailleurs de
Chine qu’il a sondés, 60% se
plaignent de faire plus que les
deux heures supplémentaires
permises par la loi chaque
jour, ce qui nuit à leur famille
et à leur santé.

« B ien plu s que da n s
n’importe quel système cor-
porat i f a nglo -amér ica in ,
en Corée, en Chine et au
Japon – les pays de la cein-
ture confucéenne –, on croit
au dévouement total », selon
Jeff Kingston. « Tout emploi
qui vaut l ’ef for t vaut un
effort excessif. »

Épidémie de stress en Chine
Quelque 600 000 travailleurs meurent chaque année de surmenage à leur bureau

PHOTO ANDYWONG, ASSOCIATED PRESS

Un délégué chinois tombe de fatigue lors d’un congrès national à Pékin. En échange d’un salaire de départ élevé,
les cols blancs chinois font beaucoup d’heures supplémentaires.

«Nous avons constaté que les heures supplémentaires
excessives étaient devenues un problème en Chine.»
— Tim De Meyer, directeur à l’Organisation internationale du travail
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ANATOL VON HAHN
Président du conseil exécutif
Association des banquiers
canadiens

FRÉDÉRIC LABRIE, É.A.
Associé, groupe-conseil
immobilier
Raymond Chabot
Grant Thornton

CORRADO DE CEGLIE
Membre du Cercle du
président 2014
Mercedes-Benz Laval

JOHNNY DELLA SALA
Membre du Cercle du
président 2014
Mercedes-Benz Laval

L’HONORABLE
MICHAEL A. MEIGHEN,
c. r., B.A., LL. L., LL.D.
19e chancelier
Université McGill

DAN GRONDIN
Membre du Cercle du
président 2014
Mercedes-Benz Laval

MOHAMED CHARFI
Membre du Cercle du
président 2014
Mercedes-Benz Laval

RICHARD W. POUND
Président du conseil
d’administration
Fondation du
Grand Montréal

J. GILLES NOLET
Vice-président du conseil
d’administration
Fondation du
Grand Montréal

JEAN-GUY GOURDEAU
Trésorier du conseil
d’administration
Fondation du
Grand Montréal

KIM THOMASSIN
Secrétaire du conseil
d’administration
Fondation du
Grand Montréal

KARIM SALABI
Membre du conseil
d’administration
Fondation du
Grand Montréal

NORMAND GRÉGOIRE
Membre du conseil
d’administration
Fondation du
Grand Montréal

MICHAEL NOVAK
Membre du conseil
d’administration
Fondation du
Grand Montréal

MONIQUE JÉRÔME-FORGET
Membre du conseil
d’administration
Fondation du
Grand Montréal

GENEVIÈVE BICH
Membre du conseil
d’administration
Fondation du
Grand Montréal

ALICE HERSCOVITCH
Membre du conseil
d’administration
Fondation du
Grand Montréal

JEAN CAMERLAIN
Membre du conseil
d’administration
Fondation du
Grand Montréal

ROLAND LESCURE
Membre du conseil
d’administration
Fondation du
Grand Montréal

SYLVAIN TOUTANT
Président et chef de
la direction
DAVIDsTEA

JACQUES TREMBLAY
B.Sc.Act., FICA, FSA, MAAA
Président
Institut canadien
des actuaires

JULIEN PERRIER
Membre du Cercle du
président 2014
Mercedes-Benz Blainville

PHILIPPE LAROUCHE
Membre du Cercle du
président 2014
Mercedes-Benz Blainville

DONALD GULOIEN
Président du conseil
d’administration
Association canadienne
des compagnies
d’assurances de
personnes inc. (ACCAP)

CHRISTIAN PROVENCHER
Président du conseil
d’administration
Association minière
du Québec

SU McVEY
Vice-présidente principale,
Marketing
Placements Mackenzie

MICHAEL SCHNITMAN
Vice-président principal,
Produits
Placements Mackenzie

La Presse désire féliciter tous ceux et celles qui ont accepté
de relever de nouveaux défis le mois dernier et leur souhaite
bonne chance dans leurs nouvelles fonctions.nominations du mois

découvrez leur parcours
professionnel complet :
affaires.lapresse.ca/cv/
nominations
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Extérieur de Montréal . . . . . . . 1 1 1
Bord de l’eau . . . . . . . . . . . . . . 1 1 2
Extérieur du Québec . . . . . . . 1 1 3
Condominiums, copropriétés . . . 1 15
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Chalets. . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 1 7
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Propriétés demandées. . . . . . . 120
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Terrains résidentiels . . . . . . . . . 122
Hypothèques,
prêts résidentiels . . . . . . . . . . . 123

À LOUER
Île de Montréal . . . . . . . . . . . . 131
Centre-ville . . . . . . . . . . . . . . . 132
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Rive-Sud. . . . . . . . . . . . . . . . . . 136
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On demande à partager . . . . . 154
Appartements meublés. . . . . . 156
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industriels à louer . . . . . . . . . . 173
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Entrepôts à louer. . . . . . . . . . . 175
Bureaux à louer . . . . . . . . . . . . 176
Magasins à louer . . . . . . . . . . . 177
Notices. . . . . . . . . . . . . . . . . . . 179

COMMENT NOUS JOINDRE
HEURES D’OUVERTURE :
Lundi au vendredi, de 9 h à 17 h

PAR TÉLÉPHONE 514-987-8363

SANS FRAIS 1 866 987-8363

PAR TÉLÉC. 514-848-6287
ADRESSE POSTALE
Les Petites annonces
7 rue Saint-Jacques
Montréal (Québec) H2Y 1K9

AU COMPTOIR
Lundi - jeudi - vendredi, de 9 h à 12 h - 13 h à 17h.

petitesannonces@lapresse.ca
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105 LAVAL

RIVE-NORD

L’ASSOMPTION. DEVENEZ
propriétaire, 0$ comptant et
recevez 10 000$. 514-594-8191

115 CONDOMINIUMS

COPROPRIÉTÉS

OUTREMONT, condo 3e étage,
terr. toit, pl. bois, 3 càc, salon,
cuisine, s/dîner, sdb avec tour-
billon et douche, chauff. élect.
loc., infos: 514-891-1865

131 ÎLE DE

MONTRÉAL

3½ V. St-Laurent, bas duplex,
bois franc, entrées lav./séc.,
près services libre 514 497.1497

ÀAHUNTSIC - 5½, bas duplex
rénové, frais peint, 5 électros, sto-
res, luminaires, cour. Près hôp.
960 $. Juil. Réf. 514 237-7778

AHUNTSIC, 4½, clair, balcon,
béton, ptes-patio, très tranquille,
concierge, 514-262-7814.

AHUNTSIC, 5½, 2e duplex,
près tous services, disp. immé-
diatement, 514-658-4892.

AHUNTSIC, 7½ bas 2plex 3 ch
1½ sdb, réno, peint, a/c, parc
gar., réf., 1650 $, 514 387.3276

AHUNTSIC, Fleury O., métro
Sauvé, secteur branché ! 4½
rdc, rénové, chêne, non fumeur,
juillet, 767$, 514 332-1900

ANJOU, 1½, 3½, 4½ tous les
services à pied, imm. restauré
avec cachet, impeccable, propre
et sécuritaire, chauffé, eau
chaude, 514 269-2379 sur RDV.

ANJOU, 5½, bas duplex + s/sol
et gar. Secteur recherché. Non
fumeur. 1300 $. 514 791-5136

CARTIERVILLE, près Gouin,
2½ s/sol 2plex, électros, hydro,
chauff. incl. 525$. 514-332-8635.

C.D.N., 2965 Côte-Ste-Cathe-
rine, 1½, 3½, HEC, électros,
514-739-6758 / 514-735-5331

C.D.N., 3371 J.-Brillant,1½-,
2½, 3½, 4½métro C.D.N.,UdeM
514 738-1295 / 514 735-5331

C.D.N., 3½, 4½
Propre, tranquille, poêle/frigo

chauffé, 514 344-3774

C.D.N., 4830 Queen-Mary,
1½, 2½, 3½, 4½. 5½ réno, près
U de M, métro Snowdon, inclus
eau chaude, poêle/ frigo, asc.
514 731-8327 / 514 735-5331

C.D.N. St-Kevin près UdeM,
métro, 3½, grand, rénové,
balcon, équipé, chauffé, eau
chaude, calme, 815 $ et +.

514 341-0290

ED.-MONTPETIT, face U de M
1½ à 7½, poêle/frigo, eau
chaude, chauffé. Idéal étudiant.
Lun. au sam. 514-344-8885

IMPECCABLES, grand 3½,
670 $; 4½, 760 $, tout incl.,
3280, Gouin Est, 514 852-2565

LACHINE, 3½- 4½, Louis-Paré,
près services, tout réno, chauffé,
eau chaude 514 893-2855

LASALLE, 1½ - 3½, 4½. Vue
imprenable fleuve, piste cycla-
ble, piscine-gym. 514-595-8723

MÉTRO CRÉMAZIE - 1½, 2½,
3½, chauff. réno, bois, électros,
poêle, asc.promo.514 651-4007

MÉTRO PRÉFONTAINE, 5½,
haut 2plex, élect., bus 24, 750$,
1er juillet, 514-524-5260.

MTL-NORD, 4½, rénové, pro-
pre, tranquille, eau chaude,
intercom, 585$, avec références
450-628-5853, 438-875-2347

131 ÎLE DE

MONTRÉAL

MTL-NORD / 11001, Lacordaire
1½ 3½ 4½, près services, train.
Caméra/surveillance.mtlapts.ca

ou 514 327-1713

MTL-NORD, grand 4½ réno,
ensol., sécurité, locker, près
tout, libre juil. 514 808-8173

N.D.G., 6½ chauffé, 2 càc,
s/diner, bur. pl. bois franc, bal-
cons. 1150 $. juil., 514-486-0664

N.D.G., 7½, 3 càc, 1 bur., 1er

étage, tout rénové, cour, métro
Vendôme 1500 $ 514 961-0713

N.D.G.,Marcil, 6½ rdc + s/jeux,
2 sdb, foyer, a/c, solarium, patio,
1500 pc+s/sol, 6 électros 1800$
Sandra Zelikovic 514 827 6793

Re/Max Action S.Z.

OUTREMONT
190,WILLOWDALE

3½ rénovés, près métro, UdeM,
chauffé, eau chaude, poêle/
frigo, ascenseur.
514-738-5663 / 514-735-5331

OUTREMONT
5,VINCENT D’INDY

1½, 3½, rénovés, près métro,
UdeM, chauffé, eau chaude,
poêle/frigo, ascenseur.
514-737-8055 / 514-735-5331

OUTREMONT ADJ.
Sanctuaire, condo 1300 pc,
2 càc, 2 sdb, 2e, sécurité 24h,
MEUBLÉ incl.: chauff., Hydro,
câble, wi-fi, HD, tél. 2800$

mlouisyves@gmail.com
514 733-3616, message

OUTREMONT, maison de
ville, près U de M et Vincent
d’Indy, 4 càc, 2 sdb, s/dîner,
salon, 2 garages. Pour infos :

514 771-8885

OUTREMONT, très grand 5½
face à l’église St-Viateur, rue
Laurier, rénové, balcon, 2 sdb.
Poss. garage. 1er sept. 1850$
depuis 5 ans. 514-770-1160

P.A.T. grand 3½ libre, style
condo, inso, les entrées,. stat.
438 838-2100 / 514 808-8173

P.A.T., grand 4½ tout réno, style
condo, foyer brique, stat. ext.,
face arrêt bus, concierge, 750$,
690$, libres, 514-926-7278.

PLATEAU, 1100 pi2, 2 càc, 2
sdb, salon et s-manger, 5 appa-
reils, a/c, foyer bois, balcon,
rangement.1550$.514-523-1077

PLATEAU, 2½, 3½, rénovés,
pl. bois, électros, tranquille, face
Parc Lafontaine, à partir de
550$, 514 526-6827.

PLATEAU, 5½, 2 pas métro Mt-
Royal, rdc, 1000 pc, tout réno,
cour, 1395$. 514-373-7350

PLATEAU, 5½Masson/Chabot
fenestré, ensol. entrées, pl. bois,
balcon terr. 200 pc, 3e, pas de
chien, chat OK, libre, 1250 $.

514 382-2321

PLATEAU, Fullum/Sherbrooke,
4½, 3e, les entrées. Idéal cou-
ple. Libre. 705 $ 514 598-0988

PLATEAU / Garnier, beau 4½,
cachet, vitraux, rénové. 1 ch.
3e. Libre. 850 $. 514 736-1641

PLATEAU,Gascon/Sherbrooke
Grand 4½, clair, propre, près
services. 750 $. 514 856-3216

PLATEAUmétro Mt-Royal, parc
Lafontaine, 4½ RDC, TOUT
EST NEUF, 1 càc fermée,
magnifique jardin, non fumeur,
libre, 1105$, 514-332-1900.

PLATEAU,Sheppard, 5½, 2 ch.
2e, 3e, lav./séc. balcons, remise.
850$ Libre. 514 598-0988

PLATEAU, studios 1½, près de
tout, très propre, très tranquille,
475 $. 514-963-3001

131 ÎLE DE

MONTRÉAL

ROSEMONT, 3½, 4½, chauffé,
eau chaude, calme, St-Michel
sud de Masson, 438-391-1569.

ROSEMONT, 3½ entièrement
rénové, libre imm., poêle/frigo,
665$, 514-495-2023.

ROSEMONT 7½ semi-meublé,
3e, 3 ch. Impec. 1550 $.Août.
514 217-2919 / 450-226-2595

ROSEMONT,S t -M i c h e l /
Masson, 4½, 2 ch., pl. bois,
les entrées, balcons. 795 $
chauffé. Libre. 514 598-0988

ST-LAURENT (VILLE), rue
Jasmin, grand 5½, 3e, 2 ch.,
les entrées, balcons, remise,
cour. Août. 815 $ 514 598-0988

ST-LAURENT Ville, un mois
gratuit, occ. imm. 3½, 4½, 5½,
rénové (flottant), béton, chauffé,
éclairé, électros, a/c, pisc. ext.,
pas d’animaux, 514-336-4872.

ST-LÉONARD, 3½, 4½ béton,
porte-patio, eau chaude, bal-
con, stat. 514-251-2189.

ST-LÉONARD, 4½ style condo,
entrées lav./séc., stat., tran-
quille, 514-254-7541.

ST-LÉONARD, beau grand 3½,
entrées lav./séc., endroit tran-
quille, 514-808-8173

ST-LÉONARD, grand 3½, près
hôpital Santa Cabrini, 1er,
rénové, tranquille.514-662-6293

ST-LÉONARD, grand condo 4½
luxueux, lattes, insonorisé, foyer,
stat., 1200$, juil. 514-705-2586

VERDUN, grand 3½ clair,
chauffé, poêle / frigo, métro,
magasin, libre 1er juillet.
Pas d’animaux. 514-582-5618.

VILLERAY, 4½ 3e 695$, 3½
rdc 625$; fermés, les entrées,
rénovés, stat. 514 962-8537

VILLERAY, beau 3½ rénové,
bois franc, côté ouest, enso-
leillé, 595 $. Carlos Agostinho
crtr RE/MAX 514-351-2998

132 CENTRE-VILLE

825 RENÉ-LEVESQUE EST
Condo 3½, récent, tout meublé,
1095 $. A.G.I. 514 862-2225

CONDOS Cours Mt Royal
3½ et 4½, moderne, prix raison-
nable pour bons locataires.

Danielle 514 966-4602

DE LORIMIER, grand 3½, face
parc, 3 grandes fenêtres, refait
à neuf, 700$. 514-943-4354

135 LAVAL

RIVE-NORD

À LAVAL, const. récente.
Spacieux app. 3½, 4½ à par-
tir de 895 $ et 5½.À proximité
métro, bus et autres services.
Concierge, garage, asc.

Visite: 450-933-1240

AUTEUIL, 5½, beau condo in-
sonorisé, foyer, verrière, bal-
con, remise, stat. Près services.
985 $ /mois.Vendrais électros.
Michèle: 514 335-8044 (jour)

450 628-2655 (soir)

LAVAL, 1½, 2½, 3½, 4½ boul.
Vanier, chauf./eau chaude, près
services, rénovés 514 775-5630

À partir 615 $ + stat. incl.
rénovés - 514-272-2901

LAVAL, Concorde E.
3½ - 4½

ST-VINCENT-DE-PAUL, 3½,
impec., pl.bois sablé, fenêtres++,
terr./toit. Réf. 675 $ chauffé +
eau chaude. Juil. 514 895-1071

136 RIVE-SUD

LONGUEUIL, 1½, 3½, 4½.
Béton. Près des services.

Chien non admis.450-674-3443

LONGUEUIL, 3½, 4½. Août,
sept. ou octobre. Imm. en béton,
inso, chauff./ eau chaude. Pas
de chien. 450 442-2388

LONGUEUIL - Promotion
1½, 2½, 3½, 4½ - août, sept.
ou oct., Rénovés. Excellents
secteurs. Pas de chien.

450 651-9675
appartementspoulin.com

LONGUEUIL (Vieux), joli 3½
dans endroit paisible, près uni-
versité et tous services, idéal
pers. seule, 585 $.Après 15h30,
450 679-3251 ou 514 705-3251

139 LAURENTIDES

LANAUDIÈRE

VAL-DAVID 4 ch. 2 sdb, secteur
paisible, non fumeur. Référen-
ces. 1150$ / mois. 514-927-3727

145 CONDOMINIUMS

COPROPRIÉTÉS

RUE STE-CLOTILDE, St-Henri
grand 3½, libre, insonorisé, bain
tourbillon, pl. flottant et cérami-
que, entrée lav./séc., pte patio,
système d’alarme, les services
ne sont pas inclus. Réf. exi-
gées, 775 $. Pas d’animaux.
514-323-8370 poste 25

ST-LAMBERT, condo de haute
qualité, 2 càc, garage double,
a/c, 6 électros inclus, libre 1er
septembre, 438-990-1643.

147 CHALETS

À STE-ADÈLE, près Lac
Rond/Chantecler, luxueux 3 ch.,
équipémois/saison514-592-1776

AUBAINE Ste-Adèle (Deauville)
plage, tennis, 3 càc, 1½ sdb,
s/jeux été/1 an 450 228.3095

BORD DE LAC, Entrelacs, bai-
gnade, pêche, quai, nature, le
bonheur, saison, 514 895-3400

149 PROPRIÉTÉS

ST-HUBERT, bung., gar. + “car
port”, grand terrain, th.-pompe,
bois franc, propre 514-892-9991

162 PROPRIÉTÉS

COMMERCIALES

INDUSTRIELLES

CONDO-BUREAU à vendre
Montreal, rue Sherbrooke,
immeuble prestigieux. 2e étage
entier 7500 pc. Présent bail ter-
mine novembre 2017. Rapporte
157 000$ net.Occupation avan-
cée possible. Prix 2.9$ million
incluant 10 places garage.MLS
# 16519559 ou contacter:
Michel Bensmihen, crtr

514-804-8204
Concordia Imm. International

173 ESPACES COMM.

INDUSTRIELS

À LOUER

CHABANEL/MEILLEUR, 5664
pc, 6,50 $/pc, tout incl. rdc, près
du quai, Carlos 514 385-4500

Donnez pour améliorer

les traitements et

la qualité de vie des Grands et Petits.

WWW.FONDATIONNEUROTRAUMA.CA
514 932-2662

TRAUMATISMES
CRÂNIENS

211 COLLECTIONS

TIMBRES
Achète collections ou

accumulation. 514-775-8036.

212 ANTIQUITÉS

OEUVRES D'ART

BIJOUX

ACHAT-ANTIQUE: ar t ,
tableaux, bijoux, or, meubles,

Ernest : 514-817-5536

ENCAN • Mer. 9 juillet, 13 h.
Recherche tableaux

renommés. 450 796-2886
www.encangelineau.com

214 LIVRES

Achat à domicile
Librairie Bonheur

d’occasion
1317, Mt-Royal E.
514 914-2142

Librairie Gendron achète
vos livres à domicile depuis
15 ans. 514-265-5994

235 MARCHANDISES

DIVERSES

CABANONS 10x16: 1949$,
12x16: 2199$, 15x20: 3099$,
20x30: 6899$, autres grandeurs
disponibles. Livraison et instal-
lation gratuites. 450 632-0007

255 COURS

FORMATION

COMMUNAUTÉ vietnamienne
Cour de vietnamien

Informez-vous 514 340-9630

270 MASSOTHÉRAPIE

SOINS, PRODUITS-

NATURELS

450-933-0708 NOUVEAU
salon, bon massage, reçu -
1706 boul. Laurentides nord.

514-666-7777 Massothérapie
de qualité supérieure, a/c,
chambre VIP propre, Jaccuzzi.
4265 Mtée St-Hubert J3Y 1V2

MASSAGE thaï, chinois
relaxant, 1750 Marie Victorin
# 290 Longueuil, 514-966-0088

322 HÔTELLERIE

RESTAURATION

ALIMENTATION

CHEF PATISSIER spécialité
gâteaux 3D / mariage. Min. 15
ans d’expérience. Salaire 800 $
par sem. Patisserie St-Martin.
Tél. David au 450-629-5115

331 ENTRETIEN

SÉCURITE

CONCIERGE

CHERCHE concierge sur place
pour 84 logements, avec expé-
rience, 514-808-8173

440 ESCORTES

RENCONTRES

BELLE femme 44 ans, lingerie
fine, très sexy.Mtl.438-938-0079

502 AUTOMOBILES

BMW 550 Sport 2007, 83 000
km, comme neuve, jamais sor-
tie l’hiver, 514-802-3058

JAGUAR 94 conv., 88 000 mi,
très propre, jamais sortie l’hiver,
A-1, 11 900$, 819-878-3077.

MERCEDES S500 04, 4 ptes,
118 000 km, très propre, jamais
d’hiver. 12 900$, 819-878-3077.

504 CAMIONS, JEEPS

FOURGONNETTES

MAZDA CX-5, 4x4, 2013, gris
aluminium, 25 000 km, 4 pneus
d’hiver. 23 900 $. 514 725-3999

506 AUTOS, CAMIONS

ANTIQUES ET DE

COLLECTION

ENCAN
Dans le cadre de l’exposition du
Granby International des voitu-
res anciennes, qui se tiendra les
26 et 27 juillet 2014, au parc
Daniel Johnson à Granby. Un
encan de véhicules de 1994 et
moins aura lieu le samedi 26
juillet à compter de 10h.Bienve-
nue aux vendeurs et acheteurs.
Pour inscrire un véhicule,
450-659-6209, 514-212-2272

658 BATEAUX

NAUTIQUES

QUAI aluminium, top en cèdre,
avec acc., robuste, léger, esthé-
tique, durable, plusieurs lon-
gueurs, 4 ou 6 pi. de large, sur
pattes ou flottant. 450 444-5974

667 VÉHICULES

RECRÉATIFS

FIFTHWHEEL Titanium 2002
33 pi, haut de gamme. Impec.
10 500 $.À voir! 514-441-4680

WWW.ACTIONCONTRELAFAIM.CA
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AUJOURD’HUI

MAXIMUM

Nuageux avec averses en
matinée, orages en après-
midi Vents du sud à 25
km/h tournant du sud-ouest
à 30 km/h.
Probabilité de
précipitations: 90%.
Facteur humidex 32.

20

CETTE NUIT

MINIMUM

Possibilitè d'orages cessant
en soirée, passages nuageux
au cours de la nuit Vents du
sud-ouest de 30 km/h à 25
km/h.
Probabilité de
précipitations: 40%.

25/18

DEMAIN

MAX / MIN

Passages nuageux.
Probabilité de
précipitations: 20%.

23/16

MERCREDI

MAX / MIN

Passages nuageux.
Probabilité de
précipitations: 20%.

LE MONDE AU SOLEIL
Atlantic City
Cape Cod
Daytona Beach
Kennebunkport
Key West
Miami
Old Orchard
Wild Wood

Bruxelles
Lisbonne
Londres
Los Angeles
Madrid
Mexico
Moscou
Paris
Pékin
Port-au-Prince
Rio de Janeiro
Rome
Tokyo
Washington

…claircies 26 7
Soleil 26 14
Variable 24 10
Soleil 26 19
Soleil 26 15
Pluie 20 13
Soleil 26 12
Nuageux 25 6
Nuageux 30 20
Beau 36 24
Beau 28 19
Nuageux 31 14
Averses 29 21
Soleil 36 23

Beau 22 12
Beau 25 18
Ensoleillè 25 13
Ensoleillè 27 18
Ensoleillè 25 18
Orages 26 17
Variable 22 14
Averses 24 15
Beau 23 13
Orages 28 18
Ensoleillè 23 15
Variable 19 10
Orages 23 13
Soleil 23 13

Soleil 32 23
Venteux 30 21
Orages 32 23
Orages 29 19
Orages 30 28
Orages 31 26
Variable 26 19
Soleil 29 23

AU PAYS
Calgary
Charlottetown
Edmonton
Fredericton
Halifax
Ottawa
Regina
Saint-Jean
Saskatoon
Toronto
Vancouver
Whitehorse
Winnipeg
Yellowknife

AUJOURD’HUI

PRÉVISIONS
RÉGIONALES
Baie-Comeau
Gatineau
La Tuque
Maniwaki
Mont-Tremblant
Québec
Rimouski
Saguenay
Sainte-Agathe
Sherbrooke
Thetford Mines
Trois-Rivières
Val-d’Or

AFFAIRES
Boston
Chicago
New York
San Francisco

Venteux 30 21
Beau 30 21
Variable 33 23
Variable 24 14

MÉTÉO TOUTE LA MÉTÉO SUR WWW.LAPRESSES.CA/METEO

Pluie 18 15
Orages 25 17
Orages 24 15
Orages 23 16
Orages 20 15
Orages 26 19
Pluie 23 18
Pluie 22 18
Orages 22 16
Averses 27 18
Orages 24 17
Orages 24 19
Orages 22 13

JOUR > début 5h14 / fin 20h45 / durée 15h31
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BÉLIER DU21MARSAU 19AVRIL

Pourquoi reporter au lendemain ce dont vous pouvez vous occuper
aujourd'hui même? Les aspects planétaires annoncent un début de semaine effi-
cace lors duquel vous pouvez accomplir de nombreuses choses. Le bonheur le plus
épanouissant est actuellement susceptible de provenir d'affaires sérieuses. C'est le
temps de vous mettre à l'ouvrage.

TAUREAU DU20AVRILAU20MAI

L'avis d'un expert pourrait vous éclairer et vous rassurer. Pourquoi ne
chercheriez-vous pas à obtenir le maximum d'informations? La peur de la réponse
est un sentiment paralysant qui ne vous permettra pas d'avancer. D'ailleurs, avec la
complicité de la Lune en Scorpion, vous n'avez aucune raison d'anticiper le pire. À
vous de dénouer l'impasse.

GÉMEAUX DU21MAIAU21 JUIN

Voilà que la Lune "flirte" avec Saturne en Scorpion, aspect considéré
incompatible avec les Gémeaux. En effet, cette conjonction est susceptible de vous
démotiver, et même de vous décourager. Rappelez-vous cependant qu'à chaque
problème correspond une solution et que vous êtes capable de trouver la vôtre si
vous ne baissez pas les bras.

CANCER DU22JUINAU22JUILLET

Un tout vaut mieux que deux moitiés. Vous gagnerez toujours à terminer
ce que vous avez commencé avant d'entreprendre autre chose. Les prises de déci-
sions ne sont pas forcément faciles, mais il y a de nombreux avantages à clarifier vos
attentes, ne serait-ce que pour laisser savoir aux autres sur quel pied danser. Parlez
sans équivoque, vous ne le regretterez pas.

LION DU23JUILLETAU22AOÛT

C'est bien beau de vouloir faire plaisir à tout le monde, mais vous ne
pouvez pas encombrer votre horaire à force de vous créer de nouvelles obligations.
Voici venu le temps de faire une sélection afin de déterminer les personnes à qui
vous êtes en mesure d'accorder votre temps. Après tout, la Lune est en Scorpion, et
ce lundi 7 juillet 2014 ne comporte que 24 heures!

VIERGE DU23AOÛTAU22SEPTEMBRE

La Lune en Scorpion y "flirte" aujourd'hui avec Saturne, ce qui pourrait
s'avérer avantageux pour toute action... de responsabilité. Et vous pourrez réaliser
certaines économies si vous prenez le temps de regarder au lieu de sauter sur la
première occasion. En société, une popularité croissante vous aidera à faire accep-
ter vos propositions.

BALANCE DU23SEPTEMBREAU23OCTOBRE

Il est essentiel de ne pas oublier. Le souvenir du passé vous aidera à ne
pas recréer une situation défavorable dans le moment présent. Toutefois, ceci n'im-
plique aucunement qu'il faille vous cramponner à de vieilles rancoeurs. Au contraire,
le pardon se veut libérateur. L'entretien d'un ressentiment ne contribuerait qu'à
miner votre paix intérieure.

SCORPION DU23OCTOBREAU21NOVEMBRE

"Sur les talons" de Saturne dans votre Signe, la Lune en Scorpion vous
donnera l'occasion de réaliser quelques affaires. Il peut s'agir d'un échange de biens
ou d'un investissement, ou autres... De nouvelles associations peuvent s'avérer pro-
fitables, mais vous ne devriez pas consentir à faire plus que votre part de compromis.
Laissez les autres accomplir leur part de l'ouvrage.

SAGITTAIRE DU22NOVEMBREAU21DÉCEMBRE

Vénus et Mercure actuellement en Gémeaux, en face du Sagittaire,
devraient vous être favorables. Mais certaines sympathies peuvent s'éteindre si
vous ne fournissez pas les efforts nécessaires pour les entretenir. La modestie
constituera un atout qui n'attisera pas la jalousie d'autrui. Face à de l'éventuelle
adversité, montrez que vous êtes capable de flexibilité.

CAPRICORNE DU22DÉCEMBREAU 19JANVIER

Allant "à la rencontre" de votre astre Saturne, la Lune en Scorpion vous
donnera l'occasion de mieux faire que la dernière fois. Profitez de cette influence
pour changer l'impression que les autres se font de votre personne et de vos
travaux. On peut aussi parler de nouvelles responsabilités professionnelles ou de
gratification par le biais du travail.

VERSEAU DU20JANVIERAU 18FÉVRIER

Ce que vous désirez n'est pas irréalisable, mais la concrétisation d'un
rêve n'est pas forcément instantanée. Le moyen le plus rapide ne procure pas
nécessairement les meilleurs résultats. Avec le duo Lune-Saturne en Scorpion, la
patience sera l'atout qui vous aidera à vous rapprocher de votre objectif. Et en privé,
l'autre sera mieux disposé à écouter vos explications.

POISSONS DU 19FÉVRIERAU20MARS

Formant un "duo" avec Saturne en Scorpion, la Lune risque d'exercer
une drôle d'influence sur vous aujourd'hui. Vos proches pourraient être surpris par
votre comportement audacieux. Si vous avez l'intention de présenter des idées
d'avant-garde à votre entourage ou de faire une annonce controversée, employez
une approche diplomatique.

ASTROLOGIE DU JOUR

astrologue@astro-communications.com HOR07JT
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Décès

GRANGER, SoeurMarie, CND
(S. S.-Georges-le-Jeune, CND)

Soeur Marie Granger est décédée à
l’InfirmerieNotre-Dame-de-Bon-Secours
CND, àMontréal, le 3 juillet 2014,à l’âge
de 89 ans dont 68 ans de vie religieuse à
la Congrégation-de-Notre-Dame.
Elle était la fille de feuAlphonseGranger
et de feu Blanche Perron. Outre sa
famille religieuse, elle laisse dans le deuil
sa soeur Béatrice Granger, CND, ainsi
que de nombreux neveux,nièces et amis.
Les soeurs de la Congrégation deNotre-
Dame vous accueilleront au
5017, av. Notre-Dame-de-Grâce

Montréal H4A 1K2
le mardi 8 juillet 2014.
Une célébration de prières aura lieu le
même jour à 19 h 30, aumême endroit.
Le lendemain, le 9 juillet 2014, le salon
sera ouvert à partir de 8 h30 et les
funérailles seront célébrées à 10 h à
l'église Notre-Dame-de-Grâce au
5333, av. Notre-Dame-de-Grâce

Montréal
L’inhumation se fera auCimetièreNotre-
Dame-des-Neiges.

Direction:

HABIB, Antoine
1927 - 2014

ÀMontréal, le 1er juillet 2014, à l‘âge de
87 ans, est décédé monsieur Antoine
Habib, époux demadame Paulette Gho-
bril. Outre son épouse, il laisse dans le
deuil ses enfants Michel (Emily), Nayla
(Erich) et Karim (Stephanie), ses petits-
enfantsAriane, Isabelle,Alexandre Schu-
macher, Antoine, Étienne, Maude et
Eadie Habib, ses frères Georges et Roy,
ainsi que ses beaux-frères et belles-soeurs
au Québec, au Liban, en Europe et aux
États-Unis. Il laisse également dans le
deuil neveux et nièces, cousins, parents
et amis.
La famille recevra les condoléances le
lundi 7 juillet 2014 de 15 h à 17 h et de 19
h à 21 h au salon

Service de valet disponible
La famille vous accueillera aussi lemardi
8 juillet à partir de 10 h à l’église Notre-
Dame du Bel-Amour, 7055 av. Jean
Bourdon,Mtl,H4K 1G7, 514-334-5268,
où seront célébrées les funérailles à par-
tir de 11 h. Elles seront suivies de l’inhu-
mation au cimetière Saint-Laurent.
En lieu et place de fleurs, un don peut
être fait à la Fondation des SoeursMar-
cellines, 9155, boul. Gouin Ouest, Mtl,
H4K 1C3.
Merci à tout le personnel du CHRDL à
Joliette et du CLSC Bordeaux-Cartier-
ville pour les soins prodigués àmonsieur
Habib, ainsi qu’aux docteurs Ghobril,
Aboussouan, Eid et Kouz qui l’ont suivi
tout au long de sa maladie.
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