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SULITE A DONNER AU RAPPORT D'ETUDE D'EVALUATION DU SYSTEME DE PRODUCTION DE

qﬂ

10°

1n°

POMMES DE TERRE DE SEMENCE DU QUEBEC

Dépbét du rapport au Comité de direction.

Dépdt du rapport aux gestionnaires concernés suite & une entente avec
les sous-ministres adjoints ayant commandé 1'étude.

Rencontre avec les sous-ministres adjoints concernés (M. Guy Jacob,
sous-ministre adjoint & la production et aux affaires régionales et il.
Gaston Grammond, sous-ministre adjoint & la recherche et & 1'enseigne-
ment ) :

- Eclaircissements au niveau de 1'analyse du rapport;
- Effectuer un tri des recommandations selon qu'elles s'adressent au

Comité de direction ou aux gestionnaires (sous-ministériat, direc-
tion.)

Présentation des recommandations retenues au Comité de direction, par
les sous-minislres adjoints concernés, en vue d'une prise de décision
(action).

Rencontre avec les gestionnaires concernés:
- Réactions et éclaircissements face & 1'analyse du rapport.

Prise en charge par les gestionnaires des recomnandations qui les con-
cernent.

Mandut des sous-ministres concernés aux gestionnaires en vue d'une ac-
tion concertéc avec les intervenants externes (APPPTLQ, PROPLANT, Ins-
titut de la pomne de terre de transformation du Québec, etc.)

Mise en veuvre d'actions concrdtes par les gestionnaires suite aux re-
comnandations retenues.

Conception par 1'éaquipe de 1'évaluation de programnes of  les gestion-
najres, Jd'un ocades J'Gvalualion pour chacune des recomnandal Llons re be-
nues.

Auto-évaluation par les gestionnaires des actions 3 1'aide du cadre
d'évaluation et ajustements, s'il y a lieu.

A partir du cadre d'évaluation et des données collectées, rapport des
gestionnaires aux sous-ministres concernés sur la progression des ac-

tions entreprises, incluant le cas échéant des hypotheéses d'ajuste-
ments.
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AVANT—PRUPDS

Malgré une taille restreinte, le systime québécois de production de pommes
de terre de semence est relativement complexe. L'importance des questions
phytosanitaires, les délais dans la chaine de multiplication et de produc-
tion, la forte implication des gouvernements québécois et fédéral et les
problémes de rentabilité des producteurs constituent autant de facteurs qui
nécessitent une grande intégration entre les différentes composantes du sys-

teme pour en assurer le bon fonctionnement.

L'étude d'évaluation situe les interventions du Minist®re dans le cadre de
ce systeéme de production et dégage les orientations & suivre pour en amélio-

rer la performance.

D'autres questions, comme l'utilisation des ressources mises & la disposi-
tion des institutions relevant du Ministgre et la qualité des relations en-
tre les principaux intervenants, n'ont pas été abordées parce qu'elles relde-

vent d'abord des gestionnaires concernés.

Les responsables de 1'étude ont fourni un effort soutenu tout au long du
processus d'évaluation. Cependant, la réalisation de cette étude n'aursit
pas été possible sans la collaboration des différents intervenants. Nous
tenons & les remercier pour leur disponibilité et la qualité de leur contri-
bution.

Régis Bouchard

BIBLIOTHEQUE
Miniztdre de I'Agriculture, des
Pécheries et da I'Alimentation

200, ¢i
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1. INTRODUCTION

L'étude d'évaluation du systéme de production de pommes de terre de se-
mence du Québec a été entreprise en aolt 1987 & la suite de la demande du
sous-ministre adjoint de la production et des affaires régionales et de ce-
lui de la recherche et de 1l'enseignement.

La "Loi sur la prévention des maladies de la pomme de terre (loi 71)"
et le programme d'aide financigrel présentement en vigueur sont, en par-
tie, & l'origine de cette demande d'évaluation du syst®me québécois de pro-
duction de pommes de terre de semence. La loi 71, sanctionnée le 12 juin
1984, n'est pas en vigueur présentement puisque aucune réglementation n'a
été mise en application.

Cette loi a pour objet d'assurer aux producteurs québécois des pommes de
terre de semence saines et de qualité supérieure. Il est prévu dans le ca-
dre de cette loi que le Ministre de 1'Agriculture, des Pécheries et de 1'A-
limentation pourra établir et administrer un centre de dépistage des pommes
de terre et des plants atteints de maladies, un centre de recherche ainsi
qu'un centre de production. Ensuite, la loi prescrit quelles seront les
obligations des producteurs de pommes de terre, de méme que des marchands et
des transporteurs de pommes de terre de semence. Elle attribue également au
Ministre divers pouvoirs, dont celui de prescrire toute mesure requise pour
contrdler ou enrayer une maladie affectant des pommes de terre ou la conta-
mination d'un champ. Elle préveoit, en outre, que le gouvernement pourra
constituer des territoires protégés et édicter a leur égard des regles par-
ticuli®dres, plus séveres, relativement aux pommes de terre qui peuvent y
étre ensemencées, vendues ou livrées. Enfin, cette loi précise dans quels
cas et quelles conditions il peut y avoir inspection, saisie et confiscation
des pommes de terre.

L'objet de la présente étude est de décrire le systime actuel de produc-
tion de pommes de terre de semence, de le situer dans le cadre de la Loi sur
la prévention des maladies de la pomme de terre, de dresser la problématique
du secteur et de formuler des recommandations relativement au fonctionnement
actuel du systéme.

1. Programme "Amélioration de la productivité et consclidation des produc-
tions végétales", Volet "Production de pommes de terre de semence".
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Diverses personnes oeuvrant dans le secteur de production de pommes de
terre de semence ont é€té rencontrées ou contactées dans le cadre de cette

étude d'évaluation (voir annexe 1).

Ce texte comportera cinqg sections: wun bref historique suivi d'une des-
cription du systeéme de production de pommes de terre de semence. Par la
suite, la problématique sera formulée et la dernidre section portera sur les

recommandations faites & la suite de cette évaluation.
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2.

1938

1939

1943

1944

1951

1955

HISTORIQUE

Premigre réunion annuelle de 1'Association des producteurs de pom-
mes de terre du Québec. Il est recommandé d'organiser et d'éta-
blir, sous un contrdle sévere du département de 1'Agriculture, des
centres de production de pommes de terre de souche Elite dans des
régions convenables & cette finl.

Une mission scientifique est chargée d'étudier les possibilités
d'établir un centre de production de pommes de terre sur la Cote-
Nord. La zone comprise entre Pointe-aux-Outardes et Havre St-
Pierre est retenue en raison des caractéristiques du sol et de la
faible incidence des maladies et des insectes qui affectent cette
culture dans la régionz.

Tenue d'une conférence sur l'étude de la production de pommes de
terre de semence du Québec. La production de semence certifiée
répond alors & 5 % des besoins québécois. Il est décidé de prépa-
rer un plan défini de production de pommes de terre de semence.

Les recommandations découlant du rapport d'étude sur la production
de pommes de terre de semence au Québec sont publiées. Un zonage
de la production de pommes de terre de semence est préconisé en
isolant et en éloignant les centres désignés le plus possible des
zones de production de pommes de terre de consommation afin de
prévenir tout risque de contamination des semences par les produc-
teurs commerciaux.

Un comité présente au Conseil des recherches agricoles du Québec
un mémoire préconisant 1'établissement d'une station de recherches
sur la pomme de terre & Sept-Iles. Le projet est approuvé et une
subvention de 2 500 $ est accordée pour la mise sur pied de cette
station.

Le terrain mis & la disposition de la station de Sept-Iles est
utilisé pour l'essentiel & d'autres fins que les travaux sur la
pomme de terre. Il est décidé de choisir un eutre endroit moins
éloigné et plus accessible aux cultivateurs susceptibles de profi-
ter des résultats des travaux de recherche. Le choix se porte sur
Les Buissons, dans la Pointe-aux-Outardes.

1. Forest, B., Etablissement de la station de semence Elite de pommes de
terre de Manicouagan, conférence préparée pour le 25 anniversaire de
la Station de recherche Les Buissons, 21 ao(t 1981, 12 pages.

2. Gauthier, G., Latulippe, R., Perreault, C., Scott, A., Rapport d'une en-
quéte concernant la possibilité d'établir un centre de production de pom-
mes de terre sur la cdte septentrionale du St-Laurent, ministire de 1'A-
griculture et de la Colonisation, 1939, 12 pages.
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1956

1959

1959

1961

1972

1975

1977

Fondation de la station Les Buissons par le Dr. Elzéar Campagna.
Son mandat est de poursuivre la production de pommes de terre de
qualité supérieure et d'entreprendre des travaux de recherche.

Le Dr. Campagna préconise l'agrandissement de la station Les Buis-
sons afin de produire davantage de pommes de terre de semence et
d'isoler les champs, en vue de prévenir toute contamination par
les cultures voisines et les visiteurs. Il prépare un mémoire en
ce sens, en compagnie de messieurs G. Banville et B. Baribeau. Ce
mémoire identifie le site idéal, dans le canton de Manicouagan, &
deux milles au nord-est de la station Les Buissons.

La Loi relative aux semences (S.R., ¢.5-7) subit d'importantes mo-
difications. Le syst®me comportera dorénavant les classes Elite
I, Elite II, Elite III, Fondation et Certifié. La modification
des classes implique un changement de la structure de multiplica-
tion et améne Agriculture Canada & réaliser un programme 2 partir
de producteurs de choix pouvant multiplier les classes Elitel.

Création du Centre de production de pommes de terre de Manicoua-
gan.

Début des activités du Centre de certification et d'épuration des
pommes de terre de La Pocati®re (Agriculture Canada)2. Les ac-
tivités de ce Centre découlent de la loi fédérale concernant 1l'es-
sai, 1l'inspection et la vente des semences (S.R., c.5-7, 1959) et
le r&églement concernant la pommes de terre de semence.

Fondation de l'Association des producteurs de pommes de terre de
1'Est du Québec (APPPTEQ) en vue d'assurer la mise en marché de la
semence produite au Québec. Cette association regroupe actuelle-
ment une soixantaine de membres, et porte depuis 1985 le nom d'As-
sociation des producteurs de pommes de terre Elite du Québec.

Début de l'organisation du réseau d'évaluation des cultivars en
stations de recherche. Les stations de Les Buissons et de Des-
chambault en font alors partie. C'est également le début de quel-
ques activités d'amélioration génétique & Les Buissons.

1. Michaud, M., en collaboration avec Banville, G., Parent, C., Fortin, R.,
Production de pommes de terre de semence, Rétrospective et situation
1986, 17 pages.

2. Mercure, F., Epuration des variétés de pommes de terre & La Pocatidre,
Objectifs - Réalisations - Immobilisations, Centre de certification et
d'épuration des pommes de terre de La Pocatidre, mars 1985, 15 pages.






1978

1979

1979

1981

1982

1982

1983

1984

Le flétrissement bactérien entraine le rejet & 1'inspection de 468
hectares en semences de pommes de terre. Cette superficie repré-
sentait 28,2 % des surfaces en semence du Québec.

Début de la collaboration de La Pocati®re au programme national
d'amélioration génétique de la pomme de terre sous la responsabi-
lité de la station de recherche de Frédérictonl.

Les stations de Normandin, 1'Assomption et La Pocatidre se joi-
gnent & Les Buissons et Deschambault pour former le réseau actuel
d'essais en stations. Les méthodes de cueillette et de présenta-
tion des données sont uniformisées.

Le flétrissement bactérien frappe durement le secteur de la pro-
duction de pommes de terre de semence. Les pertes financigres des
producteurs sont estimées 3 400 000 $2.

Mise sur pied du réseau d'évaluation commerciale des nouveaux cul-
tivars.

Début du programme de croisements & La Pocatikre. Ce volet de la
recherche en amélioration génétique s'ajoute & la participation du
programme national, en collaboration avec Frédéricton.

Dépdt d'un rapport-synthese intitulé "Plan de réalisation de 1'au-
tonomie du Québec en pommes de terre de semence". Ce rapport est
axé autour de 1'autonomie du systéme québécois de production de
pommes de terre, de l'autosuffisance en production de semence et
du renforcement de 1'étanchéité du systeme, notamment par 1'adop-
tion d'une loi (Loi 7I) sur 1'éradication des maladies de la pomme
de terre-.

La loi 71 sur la prévention des maladies de la pomme de terre est
officiellement sanctionnée le 12 juin. La mise en place de la ré-
glementation est toutefois reportée & une date ultérieure.

1. Agriculture Canada, Ferme expérimentale de La Pocatidre, feuillet publi-
citaire.

2. Michaud, M., Résumé sur la production et le flétrissement bactérien, Ri-
mouski, ao(t 1987.

5. Banville, G., Michaud, M., Tennier, M., Thériault, J., Rapport-synthese
sur le plan de réalisation de l'autonomie du Québec en pommes de terre de
semence, MAPAQ, janvier 1983, 36 pages.
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1987

1987

Inauguration du nouvel édifice principal de la station de recher-
che de La Pocatidre. Cet édifice comprend les bureaux de la di-
rection, des chercheurs et des services administratifs, de méme
que des laboratoires spécialisés en pathologie et en analyse des
plantes, ainsi que des chambres de croissance.

Entrée en fonction d'un phytogénéticien & la station de Les Buis-
sons et début d'un programme de croisements incluant le recours &
des especes sauvages de pommes de terre.

Le flétrissement bactérien affecte 164 hectares de pommes de terre
de semence et occasionne le rejet a la certification. Cette su-
per{icie représente 8 % de la surface totale en semence du Qué-
bec—.

Inauguration du nouvel édifice principal de la station de Les
Buissons. Cet édifice abrite des bureaux et les laboratoires né-
cessaires & la recherche en phytopathologie et en amélioration gé-
nétique. Entrée en fonction d'une phytopathologiste spécialisée
dans le secteur de la pomme de terre.

La flétrissure bactérienne entraine le rejet & 1'inspection de 304
hectares de pommes de terre de semence (15,4 %) de la superficie
en semences du Québec), en date du 14 septembre. Les analyses se
poursuivent pour déterminer le statut de 530 hectares additionnels
sur lesquels subsistent un doute quant & la présence de la mala-
die.

l.'Agriculture Canada, Statistiques du Centre de certification et d'inspec-
tion de La Pocatigre.






3. LES INTERVENANTS DU SECTEUR

3.1 Schématisation du secteur guébécois

Afin de faciliter la compréhension du systeme, il apparait utile
d'illustrer le cheminement des pommes de terre, & partir de leur introduc-
tion dans les programmes de recherche jusqu'd leur arrivée auprés des con-

sommateurs (Schéma 1).

Dans un premier temps, les pommes de terre (sous forme de tubercu-
les, plants ou graines) destinées aux programmes de recherche en améliora-
tion génétique et en phytopathologie sont introduites a La Pocatidre et Les
Buissons. La Pocatigre effectue la mise en culture in vitro de tout le ma-
tériel destiné & son programme d'amélioration génétique, ainsi que d'une
partie du matériel destiné & Les Buissons. L'autre partie du matériel in-
troduite directement & Les Buissons subit une désinfection énergique et est
soumise & des tests de dépistage de la flétrissure bactérienne et de la fi-
losité. Ces pommes de terre sont utilisées & des fins de croisements et de

sélection en vue de produire de nouveaux cultivars.

Apreés une premigre sélection, les pommes de terre destinées au ré-
seau d'essais en stations sont multipliées & Les Buissons. Certains culti-
vars provenant d'autres programmes d'amélioration génétique sont également
soumis & des essais. Les plaﬂé prometteurs sont acheminés & La Pocatidre
afin d'y &tre épurés et regénérés par thermothérapie et culture de mériste-

mes .«

Le matériel épuré est ensuite acheminé au Centre de production de
Manicouagan qui approvisionne les producteurs du réseau d'essais commer-
ciaux. L'Institut technique de la pomme de terre de transformation du Qué-
bec proceéde également & la collecte de données et & la prise d'échantillons

chez les producteurs participant au réseau d'essais commerciaux.

Les cultivars ayant franchi l'étape des essais commerciaux seront
multipliés & Manicouagan et acheminés aux producteurs de semence des régions

01 et 12. Ceux-ci approvisionnent les producteurs commerciaux en semence de
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SCHEMA 1

PRINCIPALES COMPOSANTES DU SYSTEME DE PRODUCTION
DE POMMES DE TERRE DU QUEBEC

TUBERCULES, PLANTS ET
GRAINES EN PROVENANCE
DE L'ETRANGER

LA POCATIERE (F)
INTRODUCTION ET MISE EN CULTURE
IN VITRO DES PLANTS DESTINES A
L'AMELIORATION GENETIQUE

3

LES BUISSONS (P} LA POCATIERE (F)

RECHERCHE AMELIORATION AMELIORATION

EN GENETIQUE (CROI- GENETIQUE (CROI- RECHERCHE
PHYTOPATHO- SEMENTS ET SELEC- SEMENTS ET SELEC EN
LOGIE TION): 5 ANS TION): 5 ANS PHYTOPATHOLOGIE

EVALUATION DU EVALUATION DU
POTENTIEL GENE- POTENTIEL GENE-
TIQUE TIQUE

[ CULTIVARS EN VENAN
DE D'AUTRES PROGRAMMES
D'AMELIORATION
GENETIQUE

LES BUISSON
MULTIPLICATION DES TUBERCULES
POUR LE RESEAU D'ESSAIS

EN STATIONS

RESEAU D'ESSALS EN
STATIONS:
LES BUISSONS (P)
DESCHAMBAULT (P)
L'ASSOMPTION (P)
LA POCATIERE (F)
NORMANDIN (F)
EVALUATION DU POTEN-
TIEL AGRONOMIQUE
(4 ANS)

LA POCA
EPURATION ET
REGENERATION DES
CULTIVARS

MANICOUAGAN (F)

MULTIPLICATION DES
SEMENCES - 4 ANS:

I- TUBERCULES NUCLEAIRES
1I- PRE-ELLTE I

111- PRE-ELITE II

IV- ELITE I

| RESEAU D'ESSAIS COMMERCIAUX 1
3 ANS: PRODUCTEURS - MULTIPLICATEURS

I- PRODUCTEURS DE SEMENCES
(REGIONS 1 ET 12)

I1 ET 11I- PRODUCTEURS
COMMERCIAUX (PROVINCE)

EVALUATION DU POTENTIEL

COMMERCIAL

-«

INSTITUT TECHNIQUE DE LA
POMME DE TERRE DE TRANS-
FORMATION DU QUEBEC:

2 ANS. EVALUATION DU
POTENTIEL COMMERCIAL

DE SEMENCES (REGIONS 01 ET 12):
3 ANS: I - ELITE II

II - ELITE III

III - FONDATION

IMPORTATIONS |
DES MARITIMES,
DE L'ONTARIO
ET DES USA

DU QUEBEC:

PRODUCTEURS COMMERCIAUX DE L'ENSEMBLE

POMMES

TABLE ET DE TRANSFORMATION

DE TERRE DE

L
MARCHES USINES DE

-

CONSOMMATEUR JARDINIERS
D'EXPORTATIONS TRANSFORMATIO! DU QUEBEC AMATEURS DU
QUEBEC
N.B.: (F) Institution du gouvernement du Cenada.
(P) Institution du gouvernement du Québec.
__ Circulation de pommes de terre.
Source: - Ministdre de 1'Agriculture, des Pécheries et de l'Alimentation du

Québec, Service de 1'évaluation de programmes, octobre 1987
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classe Fondation. Certains producteurs commerciaux achetent également des
semences a l'extérieur du Québec. De méme, une partie des semences du Qué-

bec est vendue a 1'exportation.

Enfin, les producteurs commerciaux écoulent leur production aupres
des usines de transformation, principalement pour la fabrication de crous-
tilles, ainsi qué sur le marché de la pomme de terre de table. Les Mariti-
mes, l'Ontario, les U.S5.A. et les jardiniers amateurs du Québec contribuent

également & 1'approvisionnement de ces deux marchés.

Certaines des étapes du cheminement des pommes de terre s'effec-
tuent en parallkle; ainsi, l'évaluation commerciale peut Btre amorcée durant
la dernidre année des essais en stations. De méme, 1l'Institut technique de
la pomme de terre effectue des analyses & partir de la deuxi®me année des
essais commerciaux. La multiplication des semences est amorcée avant la fin
des essais, afin d'accélérer le processus. Toutefois, il s'écoulera entre
quinze et ving ans, & partir de 1'introduction du matériel destiné a 1'amé-
lioration génétique, jusqu'a 1'apparition d'un nouveau cultivar sur les mar-

chés, lorsque le systéme fonctionne de manikre optimale.

3.2 Implication budgétaire et organisationnelle du MAPAQ

3.2.1 Situation dans la structure opérationnelle du Ministére

Les unités administratives et programmes agricoles du Minis-
teére appartenant au systeéme actuel de production de pommes de terre de se-
mence sont concentrés dans le programme l: "Planification, Recherche et En-

seignement" et le programme 3: "Aide & la production agricole (Tableau 1).

Le Centre de production de pommes de terre de Manicouagan
appartient & 1'élément 3.1: "Mise en valeur des productions" du programme
3: "Aide & la production agricole". Le programme agricole "Amélioration de
la productivité et consolidation des productions végétales, volet pommes de
terre de semence", appartient également & 1'élément 3.1l: "Mise en valeur

des productions". D'autre part, les directions régionales 01 et 12 qui sont

-10-






TABLEAU 1

STRUCTURE OPERATIONNELLE DU SYSTEME DE PRODUCTION

DE POMMES DE TERRE DE SEMENCE DU QUEBEC

Systeéme de production de pommes de terre de semence

PROGRAMME 1:

Elément 1.2:
Sous-éléments:

PROGRAMME 3:

Elément 3.1:
Sous-&léments:

Elément 3.4:
Sous-élément:

PLANIFICATION, RECHERCHE ET ENSEIGNEMENT

Recherche agricole

Direction de la recherche agro-alimentaire (Station de
recherche Les Buissons)

Direction de coordination scientifique et technique

AIDE A LA PRODUCTION AGRICOLE

Mise en valeur des productions

Centre de production de pommes de terre de Manicouagan
Programme agricole: amélioration de la productivité et
consolidation des productions végétales, volet pommes de
terre de semence

Administration et services régionaux
Directions régionales 0l et 12

Source: - Minist®re de 1'Agriculture, des Pécheries et de 1l'Alimentation
du Québec, Service de l'évaluation de programmes, octobre 1987
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impliquées dans le systeéme de production de semences font également partie
du programme 3: "Aide & la production agricole". Elles appartiennent a

1'élément 3.4: "Administration et services régionaux".

Quant & la Station de recherche Les Buissons et & la Direc-
tion de coordination scientifique et technique (Atelier "cultivar" du Comité
pommes de terre), ces deux unités administratives se retrouvent dans 1'élé-
ment 1.2: "Recherche agricole" du programme 1l: "Planification, Recherche

et Enseignement".

3.2.2 Organisation administrative

3.2.2.1 Structure

Les sous-ministériats directement impliqués dans le
systeéme québécois de production de pommes de terre de semence sont: le
Sous-ministériat de la recherche et de l'enseignement et celui de la produc-

tion et des affaires régionales (voir organigramme 1).

Deux des quatre directions du Sous-ministériat de
la recherche et de l'enseignement sont impliquées dans le systeme: la Di-
rection de la recherche agro-alimentaire et la Direction de la coordination

scientifique et technique.

La Direction de la recherche agro-alimentaire est
composée de cing services. Cependant, c'est au niveau du Service de recher-
che en phytotechnie de Québec et plus particuli®rement avec la Station de
recherche Les Buissons que cette direction est impliquée dans le systéme de

production de pommes de terre de semence.

Quant & la Direction de coordination scientifique
et technique, son implication dans le systeme se situe au niveau du soutien
offert & 1'Atelier "cultivar" du Comité "pommes de terre" appartenant au

Conseil des productions végétales du Québec (C.P.V.Q.).

o






ORCANICRAMME 1

SOG-MINISIERIATS DHLIQES DANG LE SYSTTME DE PRODUCTION DE POMMES DE TERFE DE SEMENCE DU QUEBEC

[ MINISTRE

| SIUS-MINISTRE l

SOUS-MINISTERIAT DE LA RECHROE ET
DE L'ENSEIGNEMENT

SOUS-MINISTERIAT DE LA PROIDUCTION

...El_..

|
DIRICTION OE LA RODWOE
AGRO-ALTMNTAIRE

SRVILE (X ROEROE
EN PHYTOTECINIE DE
QUEBEC

STATION DE RECHERCHE
LES BUISSONS

e RSN
DIRCCTION DE LA CODRDINATION
SCIENTIFIQUE ET TECHNIQUE

[CINTIL DES PRODUCTIING. |

VEGETALES U QEREC (CPW))

ATELIER "CLLTIVAR" DU

COMITE "POMES DE_TLRRE

El DES AFAIRES REGIONALES

[ DIRECTION REGIONALE |
BAS-ST-LALRENT/
GASPISIE (RO1)

DIRECTION REGIONALE |

SATLUENAY/LAC ST-JEAN
(R12)

Source: - Minist®re de 1'Agriculture, des Pécheries et de 1'Alimentation du Québec,
Service de 1'évalustion de pmgrammes, octdbre 1907

I
DIRECTION DES ERVIOS
ADMINISTRATIFS ET
TECHNIQUES

CENTRE DE PRODUCTION
DE POMES DE TERRE DE
SEMENCE DE MANICOUAGAN







Au niveau du Sous-ministériat de la production et
des affaires régionales, la Direction des services administratifs et techni-
ques et les Directions régionales 01 et 12 figurent parmi les composantes du

syteme de production de pommes de terre de semence.

La Direction des services administratifs et techni-
ques est formée de quatre unités administratives. Le Centre de production

de pommes de terre de semence de Manicouagan appartient & cette direction.
En ce qui concerne les directions régionales 01 et

12, ce sont plus particulidrement trois conseillers agricoles (2,0 person-

nes-années) qui fournissent un encadrement & la production.

3.2.2.2 Ressources financikres

Au cours de période allant de 1983-1984 & 1987-
1988, le colt total (dépenses de fonctionnement, de capital et de transfert)
a subi une augmentation et une baisse par la suite (Tableau 2 et voir annexe
2). 11 est passé de 1,5 million § en 1983-1984 & 3,1 millions $ en 1985-
1986 et est descendu par la suite & 2,2 millions $ en 1987-1988.

En ce qui concerne la répartition des dépenses al-
louées & chacune des composantes du systeme de production, la Station de re-
cherche Les Buissons a mobilisé en moyenne au cours de cette période des
sommes d'argent un peu plus élevées que le Centre de production de pommes de
terre de Manicouagan. La Station de recherche Les Buissons a accaparé, en
moyenne, 44,9 % des dépenses totales allouées au systeme alors que le Centre
de production de Manicouagan a mobilisé 40,0 % du montant total. Concernant
le Centre de production de pommes de terre de Manicouagan, les dépenses re-
latives au Test de Floride sont présentement évaluées pour l'année financid-
re 1987-1988 a 21 228 $l. Les dépenses des directions régionales 01 et
12, composées de la rémunération des trois conseillers agricoles (2 agrono-
mes et 1 technicien agricole) & raison de 2 personnes-années et d'une équipe

d'élagueurs, et de leur comptes de dépenses, ont accaparé, en moyenne, 5,2 %

1. Claude Parent, Centre de production de pommes de terre de Hanicouagan.
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TAALEAD 2: REPARTITION DES DFPENSES ET BIDGET TOTAUX ALLOUES AU SYSTEME DE PRIDUCTION DE POMMES OE TERRE DE SEMENCE, DE 1983-1984 A 1987-1988

1983-1984 1904-1905 1985-1986 1986-1987 1987-1988(1) MOYENNE
s % nn$ % 'o0d % ‘ons % U VE T 'm$ %
Programe 1: Planification, recherche et enseignement
Station de recherche Les Buissas al,7 39,2 1319,9 57,9 1961 62,7 955,6 31,2 643,7 29,2 1 96,4 4,9
Total 1,7 39,2 1319,9 57,9 1%l 62,7 955,6 31,2 643,7 29,2 1 0%,4 44,9
Programse 3:  Aide b la prodction eqgricole
Centre de produxction de pammes de terre de saence
e Manicouagan(2) 79,6 51,9 29,7 36,4 1 L 32,0 952,6 31,1 9%,9 42,2 903,2 40,0
Directions régionales 01 et 12(3) 128,3 8,4 124,6 5,5 127,35 4,1 10,1 4,2 126,6 5,7 127,4 5,2
Mesures d'aide Finencitre(4) 7,2 0,5 5,7 0,3 36,3 1,2 1m3,6 3,4 s0,0 2,7 34,6 12,9
Total 932,1 60,8 960,0 42,1 0 164,7 37,3 2 106,3 68,8 15,5 ™M,8 1,345,1 55,1
GRAND TOTAL 1 533,8 10,0 2 29,9 10,0 3 125,7 100,0 3 061,9 10,0 2 26,2 10,0 2 41,5 100,0

(1) Budget.
(2) Inclus les dépenses relalives au Test de Floride sauf le salaire des employés des directeurs régionales 0] et 12.
(3) Camprend trois carseillers agricoles (2,0 persoves/amée) et &quipe d'élagaurs. 11 s'agit des salaires moyens des corps d'enploi "Agronome” et "Technicien agricole”
et d'ue estimation des montents des comptes de dépenses.
(4) 1903-1984 et 1984-1985: programe sgricole - "Développement de la prodxction de pommes de terre de samence’.
1985-1986 et 196-1987: progeamme agricole - "Intreposage de pames de terre de semence.
programe agricole - "Prodction de pommes de terre de semerce de classe "Elite 111",
programme egriocle - "Prodction de pames de terre de semace de classe "Fandation™.
1987-1968: programe agricole "Amélioration de la prodetivité et consolidation des prodrtions végétales”. Volet "Production de pommes e terre de semence'.

Source: - Conseil du Trésor, septembre 1987
- Minist®re de 1'Agriculture, des Pécteries et de 1'Alimentalion du Qfine, Service de 1'évaluation de programnes, octdre 1967






du colt total et les mesures d'aide financigre, 12,9 % au cours de la pério-
de allant de 1983-1984 3 1987-1988. Les montants de subventions les plus
élevés ont &té versés en 1986-1987, soit 1,0 million $. En 1986-1987, trois
programmes agricoles étaient en vigueur: production de pommes de terre de
semence de classe Elite III, production de pommes de terre de semence de

classe Fondation et entreposage des pommes de terre de semence.

Quant aux différents types de dépenses relatives au
systeéme de production, les dépenses de fonctionnement ont été les plus éle-
vées, sauf pour l'année financidre 1985-1986 (Tableau 3). Au cours de cette
année financitre, ce sont les dépenses de capital qui ont accaparé les mon-
tants d'argent les plus élevés, soit 1,7 million $. Cette hausse des dépen-
ses de capital était attribuable a la reconstruction de la Station de re-
cherche Les Buissons. Les dépenses de fonctionnement ont mobilisé, en mo-
yenne, au cours de la période allant de 1983- 1984 & 1987-1988, 60,3 % des
dépenses totales relatives au systéme de production. Quant aux dépenses de
capital et de transfert, elles ont accaparé respectivement 26,8 % et 12,9 %,
en moyenne, du colt total au cours des cinq années financigres considérées

dans cette étude.

Le colt total du systeme de production de pommes de

terre de semence représente actuellement 0,9 % du budget du ministerel.

1. - Etude des crédits 1987-1988
- Ce budget du HMinist2re exclut les péches maritimes, 1'0.C.A.Q., la
R-A-A-Q-, 18 R.;'1IA.Q‘, 18 C'P.T'A'Q. Et la R.G'QO
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TAALEA) 3: REPARTITION DES TWES DE DEPENSES ALLOUEES AU SYSTEME DE PRODUCTION DE POMMES DE THRE DE SEMENCE OE 1983-1984 A 1967-1968

TYPES DE DEPENSES 1983-1984 1984-1985 1985-1986 1986-1987 1987-1968(1) MOVENNE

_Ll-

oy % g % 'y % o % M d % s %

Fonctionnement:

- persamel 847,7 55,2 A2,6 39,6 966,8 10,9 1 ma,a 32,9 10852,8 46,8 951,7 39,0

- autres S46,2 35,6 4444 19,5 470,9 15,1 584,1 19,1 56,6 25,4 521,2 21,3

Saus-total 1 393,9 9,8 .1 37,0 59,1 1 437,7 46,0 1 92,5 5,0 1 593,4 72,2 1 472,9 &),3
Capital 132,7 8,7 927,2 0,6 1 651,7 52,8 445,8 14,6 112,8 5,1 654,0 26,8
Iransfert(2) 7,2 0,5 5,7 0,3 3,3 1,2 1 m3,6 35,4 0,0 22,7 314,6 12,9 .
TOTAL 1 533,8 100,0 22M,9 10,0 3 15,7 1,0 3 061,9 1M,0 2 206,2 1,0 2 441,5 100,0
(1) Budget.

(2) 1983-1984: programe agricole "Développenent de la production de pomnes de terre de semence".
1984-1985: programme agricole "Développement de la produrction de pames de terre de sapence”.
1985-1986 et 1986-1987: programe agricole "Entreposage des pomes de terre de semence”.
programee agricole "Prodection de pommes de terre de semence de classe Elite [1I™.
programne agricole "Production de pomes de terre de semnce de classe "Fondation”.
1987-1988: programme agricole "Anélioration de la produectivité et cowolidation des prodetios végétales”. Volet "Production de pomes de terre de semence".

Saurce: - Minist®re de 1'Agriculture, des Pacteries et de L'Alimntation du Québec, Service de 1'évalustion de programnes, octcbre 1987






4. DESCRIPTION ET PROBLEMATIQUE DU SECTEUR DE | LA POMME DE TERRE DE SEMEN-
CE SELON LES TROIS GRANDS OBJECTIFS DE LA LOI 71

4.1 Cadre général

Ayant situé le systeéme actuel de production de pommes de terre de
semence dans l'organisation administrative du Ministere, il reste a le dé-
crire dans le cadre de la Loi 71 "Loi sur la prévention des maladies de la

pomme de terre" qui présentement n'est pas en application.

La description selon la méthode du cadre logique permet d'établir
les liens entre les divers éléments du systime de production et leur contri-
bution & 1'accomplissement de la finalité, et ce dans le cadre d'une mise en

application de la Loi 71.

Le tableau 4 comporte donc un sommaire des objectifs généraux de
chaque élément du syst®me de production dans le cadre d'une mise en applica-
tion de la Loi 71. Les éléments de ce syst®me sont: é&tanchéité, autonomie
et autosuffisance. Ils correspondent, en fait, aux trois grands objectifs
de la Loi sur la prévention des maladies de la pomme de terre (Loi 71). Ces
éléments concourent & l'atteinte du but de 1'activité qui est de "développer
la production de pommes de terre de semence adaptées aux besoins spécifiques
des producteurs de pommes de terre de table et de transformation du Québec"
et la finalité qui est de "favoriser la production des entreprises oeuvrant
dans la production commerciale de pommes de terre". A un niveau plus glo-
bal, l'activité (systeéme de production de pommes de terre de semence) con-
tribue & 1'accomplissement de la mission du minist®re. Ce mode de présenta-
tion permet d'illustrer la hiérarchie des objectifs entre les é&léments,

l'activité et le secteur agro-alimentaire.
Une description plus détaillée (logique verticale et horizontale de

la méthode du cadre logique) des différents éléments (étanchéité, autonomie

et autosuffisance) est présentée dans le document de support.
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TALEAD 4:  LES FLFMENTS DE L'ACTIVITE "SYSIEME DE PRODUCTION DE POMMES DE TERRE DE SEMENCE™
DS LE CADRE DE LA LOI SIR LA PREVINTION DES MALADIES DE LA POME DE TERIE (LDI 71)

MISSION O favoriser 1'adaptation de la capacité de prodection de 1'indstrie agro-

MINISITRE:  alimentsire ax gpportunités et exigawes actielles et futures des marchés
intermes et extemes, au bnéfice des intervenants socio-fconomiques qidhé-
cois, tout en assurant la promotion des intéréts de ce secteur et ey domant
ax exploitants(es) agricoles acds B un régime adéquat de protection.

du Qudbec.

FINAITE: favoriser la productivité des entreprises cewrant dans la production
commerciale de pomnes de terre.

BuT: développer la production de pannes de terre de samence adeptées aux besains
gécifiques des producteurs de pames de tecre de table et de transfarmation

"

———————— L‘ e
R 0

AUTONOMLE

AUTOSUT ISANCE

Mettre le systtme québéonis de produc-
tion de pammes de lerre (samance et comd
mercial) & 1'dwi des contaminations,
tant sur la plan réel (méthodes de con-
trdle interre) qu'gpparent (crédibilité
du systime).

Consolider et mettre en place les sous-
élémmits qi permettront de réaliser
toutes les étapes de la production asep-
tique de plants de pamnes de terre de
semence A partir d'institutions du

gowvernemant du Quéhec,

Cansalider 1'infrastructure québécoise
de multiplication de plants de pames
de terre reqiise en vue de satisfaire
la totalité des besoins provinciaux en
smawe de classe "fFondation”.

Source: - Ministere de 1'Agriculture, des Pécheries et de 1'Alimentation ds Quec, Service de 1'évaluation de projramnes, octobre 1967







4.2 Etanchéité

4.2.1 Situation actuelle

Les-structures administratives qui existent présentement au
ministeére de 1'Agriculture, des Pécheries et de 1'Alimentation au niveau de
1'étanchéité dans le cadre de la Loi sur la prévention des maladies de la
pomme de terre sont le Centre d'inspection et de diagnostic et le Centre
d'introduction et de culture in vitro. Le local du Centre d'inspection et
de diagnostic est situé au bureau régional de Rimouski et celui du Centre
d'introduction et de culture in vitro, au complexe scientifique. Actuelle-
ment ces deux centres sont inopérants parce que la réglementation de-la Loi

71 n'a pas été mise en application.

4.2.2 Problématique

4.2.2.1 Etat phytosanitaire de la production québécoise

La pomme de terre est une plante qui est tres sen-
sible aux maladies. Plusieurs agents pathogenes tels les virus, les viroli-
des, les bactéries et les champignons s'attaquent & cette plante (Tableau
5). Le mode de reproduction végétatif de cette plante, soit & partir des
tubercules, explique cette treés grande sensibilité aux maladies. En fait,
lors d'une reproduction végétative, différents agents pathogenes (virus, vi-
roides, bactéries et champignons) ne sont pas éliminés contrairement & une

reproduction sexuée (céréales, fourrages, etc.).

Selon les statistiques de 1'inspection fédérale ob-
tenues par le Centre de Certification et d'Epuration des pommes de terre de
La Pocatikre, les superficies rejetées & cette inspection représentent en
moyenne 35,2 % du nombre total d'hectares en pommes de terre de semence ins-
crits pour la certification et ce, pour la période allant de 1978 a 1986
(Tableau 6). En ce qui concerne l'année 1987, au 14 septembre 22,1 % de la
superficie totale avait été rejetée et ce pourcentage pourrait atteindre

48,9 % d'ici la fin de l'inspection fédérale de la présence du flétrissement
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TABLEAU 5

PRINCIPALES CAUSES DES MALADIES DE LA
POMME DE TERRE

Pathogénes Maladies
Virus Ex.: Mosaique
Enroulement
Bactéries Ex.: Jambe noire
Champignons Ex.: BrOlure hative
Verticilliose
Mildiou
Rhizoctonie
Viroides Ex.: Filosité des tubercules
Source: - Ministere de 1'Agriculture, des P&cheries et de 1'Alimentation du

Québec, Service de 1'évaluation de programmes, octobre 1937
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THLEAD 6

EVOLUTION DES SPERFICIES DE POMMES DE TERRE DE SMENCE REXETEES
LORS DE L' INSPECTION FOXRALE (CERTIFICATION) DE 1978 A 1987

ANNEES NOMBRE [ HECTARES HECTARES % % REJETE POLR CAUSE DE MALADIES % REJETE POUR CAUSE [E MALADIE
PRODUCTELRS! TOTAL RTES REXTE , P/R A LA SIPERFICIE TOTALE EN P/R A TOTAL REETE
EN POMES [E TERHL DE SEMINCE

1978 108 1 64) 780 47,0 39,6 84,4
1979 % 1 566 38 23,2 16,9 73,1
. 1980 93 2 253 833 %,9 23,5 63,6
o 1981 91 1 965 865 4,0 26,9 61,2
1982 o 1510 529 35,0 18,2 52,1
1983 ” 1 %6 6% : 35,1 0,5 86,7
1984 60 1 649 633 9,4 2,5 53,4
1985 75 1 782 488 27,4 11,5 41,9
1986 80 2 061 620 0,1 2,2 7,7
19872 2(Ceele ) L9 o 437 2,1 17,8 0,6

1) Classes: Pré-élite 1 et 2, élite 1, élite II, élite 111, Fordation et certifide.
2) En date du 14 septenbre 1987: un nunbre maximm de 53 hectares parraient s'aouter ce qui porterait la sperficie rejetée b 967 ha, soit 48,9 % du rontwe total d'hectares en semance.
Sources: - Agriculture Canadh, Centre de Certification et d'Cpuration des panees de terre de La Pocatidre, septenbre 1967

- Ministbre de 1'Agriculture, des Pécheries et de 1'Alimmitation, Service de 1'évaluation de programes, ocldire 1967






bactérien. Les causes & l'origine du rejet & 1l'inspection sont principale-
ment: maladies, présence de variétés étrangeres, champs trop rapprochés et
utilisation de mauvaises fagons culturales. Les champs de pommes de terre
de semence rejetés & cause de la présence de maladies représentent, en mo-
yenne,765,6 % de la superficie rejetée a 1'inspection et 23,3 % de la super-
fipie totale en pommes de terre de semence, pour la période allant de 1978 2
1986.

De 1978 a 1981, le flétrissement bactérien a été la
principale cause du rejet des superficies & l'inspection (Tableau 7). En
1978, le flétrissement bactérien a causé le rejet de quatre cent soixante-
huit hectares & 1'inspection fédérale, cela représente 28,2 % de la superfi-
cie totale en semence. En 1979, cent vingt-trois hectares ont été rejetés;
en 1980, trois cent trente-huit hectares et en 1981 trois cent vingt et un
hectares, ce qui représente respectivement 15,0 % et 16,3 % du nombre total
d'hectare en semence. Il faut noter qu'en 1981, la superficie ou le flé-

trissement bactérienl a &té dépisté est plus grande que celle de 1980.

Le flétrissement bactérien est une naladie grave de
la pomme de terre. Presque tous les pays ont adopté des lois visant & res-
treindre la plantation de pommes de terre qui peuvent 8tre contaminées par
le flétrissement bactérienZ. Cette maladie est causée par une bactérie
appelée "Corynebacterium sepedonicum". Elle peut réduire le rendement, cau-
ser la pourriture et se propager dans l'entrepdt. Les premiers symptdmes se
manifestent seulement & la deuxikme ou troisi®me année apres la contamina-
tion. De plus, il semble qu'au niveau de certaines variétés, 1'agent patho-
géne est présent & l'état latent: les symptdmes se manifesteraient soudai-

nement, apr&s quelques années.

1. Il s'agit du flétrissement bactérien au champ.

2. Crowley, C.F., et al, Flétrissement bactérien de la pomme de terre, Mi-
nisteére de 1'Agriculture et de 1'Aménagement Rural du Nouveau-Brunswick,
1983, 9 pages.
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TABLEA 7

EVILUTION DU REXET A L' INSPECTION FIDERALE DES POMMES DE TERRE 0E SIMENCE
AYANT POLR CAUSE LES MALADIES, DE 1978 A 1567

MALADIES 1978 1979 190 1981 1982 143 1964 1985 1986 19675

= NOMBIE D'HECTAES -

Jarbe noire .7 86 61 & 48,7 &3,4 236,4 9,9 191,5 -
Envoulament (PLRV) 27 23 - 16 - 1,0 4,5 6,9 10,6 -
4 Hosaiqe 126 27 us 76 48,5 46,8 11,2 0,4 50,0 -
s
1 Verticilliose 15 10 13 2 178,3 - - - a,7 48
FléLrissement bactérien
. au charpl 54 9 3 53,8 - - - 17,7 51,2 60,4
. sur ferme? 414 114 335 267,2 - - - 18,1 113,2 244,0
Sous-total 48 123 38 321,0 “ - - 35,8 164,4 30,4
Flétrisamwe autre que bactérien - - - - - 82,0 85,7 40,8 - -
TOTAL 658 269 530 529 275,5 05,2 337,8 204,8 457,2 352,4

1) Correspond & la superficie des chanps o le flétrissement bactérien a &té dépisté.
2) Correspord eu nonbre d'hectares rejelés suite b la découverte di Flétrissament bactérien, dans les champs voisins et ce sur ure méme ferme.
3) Dawées disponibles en date di 14 septentwe 1997, Une aperficie maximale de 530 ha pourrait &tre rejetée A la certification b cause de la présence du flétrissement bectérien. Le nomhre
total d'hectares meximm en raison de cette maladie rejetés pourrait donc se chiffrer & 830,4 hectares, soit 42,2 % de la sperficie totale en samence.
Sources: - Agriculture Canada, Centre de certification et d'@umtion des pommes de tere de La Poratidre, septerbre 1987
- Ministére de 1'Agriculture, des Pecheries et de 1'Alimentation cu Quhec, Service de 1'évaluation de projrammes, octobre 1987






Les premiers sympt8mes du flétrissement bactérien
n'apparaissent habituellement qu'ad la fin de la saison de croissance. Ils
peuvent méme 2tre absents du champ et se manifester plus tard en entrepdt.
La maladie se développe rapidement par un temps sec et chaud. Par contre,
il est possible qu'aucun sympt@me n'apparaisse au champ par un temps humide
et froid. Le flétrissement bactérien cause de sérieux dégats en entrepdt,
car il se propage tr2s rapidement. Les tubercules sérieusement infectés
sont rapidement envahis par d'autres organismes, causant ainsi des pourritu-

res secondaires.

La maladie se propage surtout des plantons malades
aux plantons sains lors du sectionnement des tubercules et de la plantation.
La bactérie peut également infecter les plants par les blessures. Dans le
champ, la bactérie peut se propager par un contact direct entre les plants
malades et sains, de méme que par le matériel agricole. Elle peut survivre
une année ou plus dans la vase séchée sur les sacs, les cellules d'entrepo-
sages, les arracheuses, les cribleurs, les couteaux de sectionnement, les
planteuses et les tracteurs. De plus, cette bactérie hiverne dans les tu-

bercules, les racines et les tiges jusqu'a leur pourrissement au printemps.

Le flétrissement est une maladie qui a un impact
important sur la production de semence. Si cette maladie est dépistée dans
un champ, la totalité de la surface cultivée en semence sur une ferme est
rejetée & 1l'inspection fédérale. En 1980, le flétrissement bactérien a é&té
dépisté dans trois hectares et trois cent trente-cing hectares supplémentai-
res ont été rejetés a la certification. De plus, lorsque le flétrissement
bactérien est dépisté dans un champ, le producteur agricole ne peut planter
de semence dans ce champ pour une période d'au moins deux ans. D'autre part
si le flétrissement bactérien est diagnostiqué en entrepdt, toutes les pom-
mes de terre de semence d'un méme lot sont également rejetées & la certifi-
cation. Les pertes de revenus sont énormes lorsque cette maladie est pré-
sente dans une production. Par exemple, seulement quelques sacs de semence
contaminée par le flétrissement bactérien qu'un producteur plante dans ce
champ, peuvent causer le déclassement de toute la semence produite sur son

exploitation.
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Suite @ cette contamination par le flétrissement
bactérien, de 1978 a 1981, une opération nettoyage fut mise en place. En
1982, le flétrissement bactérien était absent, mais la verticilliose a frap-
pé la production de semence du Québec. Cette maladie a causé le rejet de
178,3 hectares, soit 11,8 % de la superficie totale en semence. En 1983,
c'est au tour de la mosalque, une maladie virale, de ravager la production:
quatre cent quarante-six hectares ont été rejetés, soit 22,4 % du nombre to-
tal d'hectares en semence inscrits & l'inspection. Au cours des années 1984
et 1985, la production de semence est contaminée par la jambe noire, deux
cent trente-six hectares sont rejetés en 1984 et quatre-vingt-dix en 1985.
Il faut noter qu'en 1985, le flétrissement bactérien est & nouveau présent,

mais cette maladie n'a pas causé le rejet d'un grand nombre d'hectares.

En 1986, le flétrissement bactérien frappe & nou-
veau la production de pommes de terre de semence. Alors que cette maladie
était présente en 1985, le nombre d'hectares rejetés en 1986 subit une aug-
mentation de 359 %. La superficie rejetée & cause du flétrissement bacté-
rien représentait en 1986 8,0 % du nombre total d'hectares en semence. Une
autre maladie est également présente en 19856, il s'agit de la jambe noire

dont l'incidence est plus marquée depuis trois ans.

En 1987, le flétrissement bactérien frappe de fagon
plus importante qu'en 1986. Actuellement, trois cent quatre hectares ont
été rejetés. La superficie rejetée pourrait bien augmenter d'ici la fin de
1'inspection jusqu'ad un maximum de 830,4 hectares puisque cinq cent trente
hectares supplémentaires sont douteux, c'est-d-dire qu'ils ont été ense-
mencées avec des semences provenant des producteurs ol la maladie a été dé-

pistée cette annéel.

Présentement, la superficie rejetée en raison de
cette maladie représente 15,4 % du nombre total d'hectares en semence et ce
pourcentage pourrait éventuellement se chiffrer jusqu'a un maximum de
42,0 %.

1. Ces chiffres ont &té obtenus au Centrs de certification et d'Epuration
des pommes de terre de La Pocatikre, en date du 14 septembre 1987.
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Les superficies en semence acceptées & la certifi-
cation présentent également un certain taux de maladies, mais qui ne dépasse
pas les normes requises pour l'obtention d'un certificat dans le cadre de la
Loi relative aux semences. Par exemple, en 1986, plusieurs maladies étaient
présentes: mosalque, verticilliose, brélure hative, brGlure tardive, rhi-
zoctonie, jambe noire et enroulement (Tableau 8). Ainsi 40,7 % des champs
acceptés présentaient les symptdmes de la rhizoctonie, 38,9 % de la jambe

noire et 30,8 % de 1l'enroulement.

Des travaux de recherche sont présentement effec-
tués & la station de recherche Les Buissons au niveau de la rhizoctonie et
de la verticilliose. La Ferme expérimentale de La Pocatidre (Agriculture
Canada) effectue également des recherches en phytopathologie, notamment de

la jambe noire.

Les résultats obtenus par l'intermédiaire des Tests
de Floride démontrent également la présence de maladies au niveau de la pro-
duction de semence. Ces épreuves de préculture en Floride, auxguelles par-
ticipent le Centre de production de pommes de terre de Manicouagan (classe
Elite I) et tous les producteurs multiplicateurs (Elite II, Elite III et
Fondation), se font en collaboration avec Agriculture Canada. Ces épreuves
ont pour but de vérifier la qualité phytosanitaire des pommes de terre de
semence en dépistant deux maladies virales: 1'enroulement et la mosalque.
Ce dépistage se fait par une inspection visuelle. D'aprds les résultats ob-
tenus au cours de la période allant de 1980 & 1986, le pourcentage global de
ces deux maladies varie d'une année & 1l'autre et aussi d'une classe & 1'au-

tre (Graphique 1).

Les statistiques du Centre de Certification et d'E-
puration des pommes de terre de La Pocatidre et les résultats des Tests de
Floride démontrent bien la fragilité du systeme de production et la vulnéra-
bilité de la production de pommes de terre de semence face aux diverses ma-
ladies. Actuellement la qualité phytosanitaire de la pomme de terre de se-
mence est en trés mauvaise situation. Le flétrissement bactérien et d'au-
tres maladies importantes sont présentes dans la production. Ces maladies

peuvent mettre en cause la survie du systéme de production de pommes de
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TARLEA) B

WLDIES (BERWES DANS LES CHAMPS ACCEPTES A LA CERTIFICATION
POR L'ANE 1986

MALADIES NOERE LE QIAPS % DES QHAPS ALTYPTES
Janbe noire 219 38,9
PLRV 173 x,8

1

fo\g Mosaiqe 51 9,1

|}
Verticilliose 51 9,1
Rhizoctonie 29 40,7
Brfilure hitive 63 12,1
Brilure tardive 26 4,6

Saurces: - Agriculture Canada, Centre de Certification et d'fpuration de La Pocatitre, septambre 1987
- Ministere de 1'Agriculture, des Pédheries et de 1'Alimantation du QuShec, Service de L'évalustion de programmes, octdire 1987
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GRAPHIQUE 1

EVOLUTION DU % G6LOBAL DES MALADIES VIRALES (MOS + ENR) POUR
LES CLASSES E-II, E-III, FOND AU COURS DES SEPT DERNIERES ANNEES
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- Ministére de 1'Agriculture, des Pécheries et de 1'Alimentation du Québec,
Service de 1'évaluation de programmes, octobre 1987







terre de semence du Québec, puisque la pyramide de multiplication repose sur
un petit nombre de producteurs spécialisés d'Elite II et III. Advenant le
cas ou leur production serait largement contaminée, la production d'Elite II
et d'Elite IIl serait beaucoup moins élevée ce qui engendrerait une pénurie

de semence de classe Fondation 1'année suivante.

4.2.2.2 Eradication des plants et tubercules malades

Au niveau provincial, aucune loi n'est présentement

en vigueur pour contrdler la qualité phytosanitaire de la semence.

Au fédéral, la Loi relative aux semences (S.R.C.
1970, c.S5.7) réglemente la production et la multiplication des pommes de
terre de semence. Cette Loi porte sur la vérification, 1'inspection et la
vente de semence. Elle régit la vente, 1'importation et 1'exportation de
semence, elle exige la mise en place d'un ‘mécanisme de r&glementation de la
semence, elle stipule que la semence doit @&tre conforme aux normes et
qu'elle doit &tre classifiée, inspectée, emballée et étiquetée suivant les
dispositions prévues a cet effet. La Loi limite également la vente, la pro-
motion et 1'importation de semence & certaines variétés précises. Le regle-
ment découlant de cette Loi régit le commerce intérieur, 1'exportation et
l'importation des semences du Canada. Les classes du syst®me de production
de pommes de terre de semence du Québec (Flite I, Elite II, Elite III, Fon-

dation et certifiée) originent également de ce r&glement.

L'inspection fédérale effectuée dans le cadre de ce
réglement a comme objectif la certification de la production. Six person-
nes/années effectuent présentement le travail d'inspection fédérale au Qué-
bec. La production de pommes de terre de semence de classe Pré-Elite I,
Pré-Elite II, Elilte I, Elite II et Elite III est inspectée & trois reprises
au cours de la période de croissance alors que les pommes de terre des clas-
ses Fondation et Certifiée sont inspectées & deux reprises. Il faut noter
qu'il s'agit d'une inspection visuelle, des échantillons sont prélevés seu-
lement lorsque les plants présentent des symptdmes de maladies. Ces échan-

tillons sont expédiés au Centre de Certification et d'Epuration pour qu'un
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diagnostic soit posé. Si la flétrissure bactérienne, le filosité ou le ba-
lai de sorcidre sont découvertes dans ces champs de semence, alors la certi-

fication n'est pas autorisée.

En plus des inspections effectuées au cours de la
période de croissance, une inspection est faite au niveau des postes de cri-
blage lors de la livraison au printemps. Cette inspection est également vi-
suelle. Cependant, si les tubercules présentent des symptdmes de maladies,
des échantillons sont prélevés pour confirmer le diagnostic. Il faut noter
que le fédéral ne possdde aucun pouvoir de confiscation de la semence, lors-
que cette dernitdre est contaminée par le flétrissement bactérien. Aucune
mesure d'éradication des plants et tubercules existe présentement au Québec
dans le cadre de la Loi relative aux semences. Les tubercules peuvent ainsi

étre vendus pour le marché de la consommation.

4.2.2.3 Etanchéité en amont du systime

La Station de recherche "Les Buissons" est locali-
sée 3 quelques kilometres du Centre de production de pommes de terre de Ma-
nicouagan. Cette '"proximité" n'est pas sans préoccuper certains interve-
nants du secteur quant au risque de contamination du Centre de production de
pommes de terre de Manicouagan par la Station de recherche Les Buissons,
étant donné qu'il s'y effectue également des travaux de recherche sur les

maladies de la pomme de terre.

En pratique, cette conscience du danger de contami-
nation a conduit & 1'implantation d'un protocole serré de contrdle, autant 2
Les Buissons qu'ad Manicouagan. Il existe une indépendance physique des deux
entités administratives et une absence volontaire d'échange de personnel et
d'équipements afin de minimiser les risques de contamination. De plus, au
niveau de chacune de ces deux entités, des mesures spéciales de contréle
phytosanitaire sont en vigueur. Tout le matériel (plantules) qui entre au
Centre de production de pommes de terre de Manicouagan est épuré. Cette
épuration, qui est effectuée au Centre de Certification et d'Epuration des

pommes de terre de La Pocatiére, consiste & éliminer la flétrissure bac-
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térienne, la filosité ainsi que toute autre maladie virale, bactérienne et
fongique. De plus, d'autres mesures de contrdle sont en vigueur au Centre
de Manicouagan de mani®re a éviter toute catastrophe phytosanitaire. Une
désinfection de tout le personnel, des visiteurs ainsi que de la machinerie
est obligatoire avant de pénétrer au Centre. Les véhicules personnels n'en-
trent pas sur les lieux: seuls ceux appartenant au Centre (véhicules gou-
vernementaux) peuvent y circuler. Une régie rigoureuse est utilisée au Cen-
tre, c'est-a-dire qu'une rotation des cultures de deux et trois ans est res-
pectée afin de contrdler les risques de contamination des sols. D'autre
part, l'inspection fédérale dans le cadre de la Loi relative aux semences
est en vigueur au Centre de Manicouagan. Pour compléter cette inspection,
le Centre dispose de moyens efficaces pour controler les maladies et insec-
tes présents au niveau des plants, soit par arrachage ou par application de

pesticides.

Tout le matériel introduit & Les Buissons et qui
n'a pas été épuré et mis en culture in vitro & La Pocatiere est soumis a une
procédure de désinfection et de dépistage des maladies. Le matériel est
plongé dans de l'eau de javel afin d'éliminer tout agent pathogene (champi-

gnons, insectes) pouvant se localiser sur la surface des tubercules. Par la

'suite, ces tubercules sont envoyés au laboratoire de la Station afin d'y

pouvoir dépister la flétrissure bactérienne et la filosité. Ce matériel re-
présente un infime pourcentage de tout le matériel du systeéme de production
de pommes de terre de semence du Québec. L'inspection fédérale est égale-
ment en vigueur au niveau des parcelles de multiplication de semence pour le
réseau d'essais en stations. De plus, un contrile phytosanitaire s'effectue
continuellement sur les diverses parcelles de la station. Sans &tre totale-

ment éliminé, le risque de contamination est donc contrdlé.

D'autre part, la localisation rapprochée des deux
stations n'est pas récente puisque l'instauration de la Station de recherche
Les Buissons date de 1956 et celle du Centre de production de pommes de ter-
re de Manicouagan de 1962. Jusqgu'a maintenant, il n'existe aucun cas histo-
rique de contamination entre les deux unités administratives, ce qui accré-
dite les positions quant & l'existence d'une étanchéité "réelle" du syste-

me.
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En ce qui concerne la présence du producteur Saint-
Cric dans la zone Manicouagan, cela ne semble pas causer de probldmes puis-
que ce dernier utilise des pommes de terre de semence provenant du Centre de
Manicouagan et que ce producteur ensemence avec des tubercules entiers. Au-
cun probleéme de contamination du Centre n'a été noté en raison de la présen-

ce de ce producteur.

Quant & 1'étanchéité apparente (perception des ris-
ques chez les intervenants et confiance dans le systeéme), les perceptions
différent d'un intervenant & l'autre. Lors de la visite du Dr. Harouadi de
1'Institut National de la pomme de terre de 1'Algérie aux installations du
Centre de Manicouagan, ce dernier a affirmé que la proximité des deux unités
administratives n'affecterait en aucune fagon la crédibilité de la semence
québécoise offerte & 1'exportation pour 1'Algérie (voir annexe 3). Cette
argumentation est appuyée sur le fait que les installations similaires au
Centre de Manicouagan en Hollande, premier pays exportateur de semence, sont
localisées au coeur d'une région de production de pommes de terre. Cepen-
dant, malgré une telle affirmation, il est difficile de trancher le débat de

fagon définitive.

Toutefois, compte tenu de 1'historique du dossier
et de l'existence de problémes importants de contrdle phytosanitaire chez
les producteurs multiplicateurs de semence et les producteurs commerciaux
(en aval), la priorité de renforcement de 1'étanchéité réelle se situe da-
vantage en aval qu'en amont du systéme québécois de production de pommes de

terre de semence.

4.2.2.4 Etanchéité en aval du systéme

Au niveau des producteurs multiplicateurs (Elite
II, Elite III et Fondation), le syst®me de production de semence n'est pas
étanche comme le démontre la situation actuelle de l'état phytosanitaire de
la production (voir section 4.2.2.1). En effet, les sources de contamina-

tion sont nombreuses.
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Premigrement, les producteurs de pommes de terre de
consommation situés dans les territoires de production de semences consti-
tuent une source de contamination puisqu'aucun contrdle phytosanitaire n'est
effectué dans ces exploitations. Plusieurs producteurs de consommation et
de transformation utilisent des pommes de terre de semence provenant des Ma-
ritimes (Nouveau- Brunswick et Ile-du-Prince-Edouard). La qualité phytosa-
nitaire des semences provenant du Nouveau-Brunswick présente un certain dou-
te. En effet, certains producteurs du Nouveau-Brunswick qui approvisionnent
un grand nombre de producteurs québécois en semence, ne sont pas situés dans
les territoires protégés de cette province et échappent aux mesures prévues
par la loi de controdle phytosanitaire de cette province. De plus, les tests
de Floride ne sont pas obligatoires pour les producteurs de semence dans les
Maritimes et éliminant du mé&me coup une mesure efficace de dépistage des ma-
ladies dans leur systeéme de production. En second lieu, la pratique de
l'auto-semence chez les producteurs de consommation et de transformation
augmente la propagation des maladies puisqu'aucun contrdle phytosanitaire

n'est effectué au niveau de cette semence.

Lorsque des probleémes de maladies sont présents
dans les champs des producteurs commerciaux, la propagation des agents pa-
thogénes dans les champs de semence est treés facile. Etant donné que cer-
tains producteurs commerciaux sont voisins des producteurs de semence, il
suffit qu'un véhicule motorisé (machinerie agricole ou autre équipement), ou
qu'une personne circule d'un champ & l'autre pour provoquer la contamination

de la semence.

Par la suite, la maladie se propage d'une classe de
semence & l'autre. Ainsi, un producteur d'£lite III qui achdte de 1'Elite

II affectée par le flétrissement bactérien contaminera sa production.

Les potagers situés dans les zones de production de
semence sont également des sources de contamination. Les jardiniers n'uti-
lisent pas nécessairement de la semence de classe ""Fondation" ou "Certi-
fiée" pour ensemencer leurs potagers. Ils emploient souvent des pommes de
terre de consommation qu'ils tranchent pour leur ensemencement. Il n'existe

aucune garantie quant & la qualité phytosanitaire de ces tubercules. Cer-
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tains potagers étant localisés pres des producteurs de semence, le risque de

contamination est accru d'autant.

D'autre part, les transporteurs de pommes de terre
constituent une autre source importante de contamination. 1Ils transportent
autant des pommes de terre de consommation et de transformation que de la
semence. Advenant le cas ol un camion est allé sur une ferme ol il y avait
présence de maladies, le passage de ce méme camion sur une ferme de produc-
tion de semence suffit pour provoquer la contamination. De plus, si un
transporteur a effectué un chargement de pommes de terre contaminées et que
ce dernier, suite & une désinfection plus ou moins efficace, se rend chez un
producteur de semence afin d'effectuer un chargement, la semence sera conta-

minée.

De plus, l'arrivée de visiteurs sur une exploita-
tion peut &tre la cause d'une contamination si ces derniers ne se soumettent

pas aux mesures habituelles de désinfection.

L'aval du systéme de production de semence duraué-
bec, ne posskde donc pas une étanchéité réelle en terme de qualité phytosa-
nitaire. Les sources de contamination sont nombreuses et présentement, la
réglementation fédérale n'est pas suffisante pour contrdler 1'état phytosa-

nitaire de la production de semence du Québec.

4.2.3 Constatations

1- La qualité phytosanitaire de la semence produite au Québec laisse & dési-

rer et ce, plus particulidrement & cause du flétrissement bactérien;

2- Aucune loi provinciale n'est présentement en application pour contrdler

la qualité phytosanitaire de la semence;
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3- Le systeme de production de la semence poss®de une étanchéité réelle en

amont;

4- En aval, le systeme de production de la semence n'est pas étanche. Plo-
sieurs sources de contamination sont présentes actuellement en aval du

systéme de production de la semence du Québec:

- producteurs commerciaux (table et transformation)

- transporteurs de pommes de terre

- potagers

- pommes de terre de semence provenant du Nouveau-Brunswick

- producteurs multiplicateurs de semence du syst&me québécois

- équipements, machineries et visiteurs

4.3 Autonomie

4.3.1 Introduction

Dans 1'optique de la Loi 71, l'autonomie québécoise dans le

secteur de la production de semence impliquait le renforcement ou l'instau-

ration des structures qui devaient permettre de réaliser toutes les étapes
de la production de semence dans des institutions du gouvernement du Qué-

bec.

L'atteinte de cet objectif nécessitait donc la mise en place

de deux nouvelles structures, soit un Centre d'introduction et de culture in

vitro de tous les plants et cultivars destinés au programme d'amélioration

génétique, ainsi qu'un centre d'épuration des cultivars destinés a la multi-

plication & Manicouagan. La satisfaction des besoins spécifiques du Québec,
au niveau des marchés de la transformation (croustilles) et de la table im-

pliquait aussi le renforcement du programme d'amélioration génétique du Cen-

tre de recherches de Les Buissons.
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4.3.2 Description des trois structures reliées & 1'autonomie

4.3.2.1 Introduction et culture in vitro

La recherche en amélioration génétique implique le
recours a du matériel (plantules, tubercules, graines) provenant d'un peu
partout dans le monde. Afin d'éviter toute contamination, ce matériel est
mis en quarantaine et soumis & des tests de dépistage des maladies (notam-
ment la flétrissure bactérienne et la filosité) avant son utilisation dans
les programmes d'amélioration.

Actuellement, cette procédure est appliquée inté-
gralement @ La Pocatigre, incluant la mise en culture in vitro de tout le
matériel destiné & la recherche en amélioration génétique. A Les Buissons,
le matériel provenant de Frédéricton est acheminé via La Pocatidére et doit
donc franchir ces étapes. Toutefois, des tubercules et des graines prove-
nant d'autres sources sont actuellement introduits et mis en quarantaine &
Les Buissons, et sont soumis & une désinfection énergique ainsi qu'a des
tests de dépistage. Ce matériel n'est pas placé en culture in vitro. Le
fait que l'opération se déroule & Les Buissons et que tout le matériel ne
soit pas placé in vitro peut é&tre considéré comme une faille dans 1'étan-
chéité du systeéme québécois. C'est pourquoi la mise en place d'un Centre
d'introduction et de culture in vitro avait été prévue au complexe scienti-
figue de Ste-Foy, dans le cadre de la loi 71.

En pratique, la faille dans 1'étanchéité du systéme
a ce niveau apparait plutét insignifiante en comparaison du trou béant gque
présente le méme systéme dans les régions de production de semence, et qui
engendre des épidémies récurrentes de flétrissure bactérienne. Cependant,
la proximité relative de Les Buissons et du Centre de Manicouagan pourrait &
long terme justifier 1'adoption intégrale de cette procédure pour tout le
matériel introduit & Les Buissons.

4.3.2.2 Epuration

Le but de l'épuration est de produire des plantules
de pommes de terre exemptes de virus et de maladies bactériennes et fongi-
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ques. Actuellement, cette fonction est assumée par le Centre de certifica-
tion et d'épuration des pommes de terre de La Pocatidre (Agriculture Cana-
da), dont le principal client en plantules épurés est le Centre de Manicoua-

gan.

Lors de la réception de nouvelles variétés, généra-
lement sous forme de tubercules, un échantillon est prélevé en vue du dépis-
tage de la flétrissure bactérienne. Le reste du tubercule est planté en pot
et placé en chambre de croissance pendant trois semaines & 30°C afin de fa-
voriser la manifestation du virus de la filosité. Des tests de dépistage

sont alors effectués.

Les plants exempts de flétrissure et de filosité
sont multipliés par bouturage. 1Ils sont ensuite soumis & un traitement & la
chaleur (thermothérapie & 37°C durant 6-8 semaines) qui, tout en permettant
la poursuite de la croissance, empéche tout virus de se propager aux nou-
veaux tissus. Sur ces nouveaux tissus, une trés petite partie des bourgeons
axillaires, les apex méristématiques, est prélevée et déposée en tubes de
culture. Ce milieu permet la regénération d'un plant complet en 6 & 8 se-
maines. Chaque plantule est multiplié et soumis & de nouveaux tests de dé-
pistage des virus. Les plantules exempts de virus sont alors préts a étre

acheminés au Centre de Manicuuaganl.

La qualité du travail effectué & La Pocatiére est
reconnue par tous les intervenants du secteur. Cette reconnaissance n'est
certes par étrangdre & la récente décision du gouvernement fédéral (4 sep-
tembre 1987) d'effectuer désormais toutes les opérations d'épuration néces-
saires au niveau national & La Pocatiére. Cette décision contribuera sans
doute & atténuer les appréhensions quant aux intentions du gouvernement fé-

déral face & l'avenir de la station de La Pocatigre.

1. Mercure, F., Epuration des variétés de pommes de terre & La Pocatire,
Centre de certification et d'épuration des pommes de terre de La Pocatie-
re, mars 1985, 15 pages.
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4.3.2.3 Recherche en amélioration génétique

Cette fonction s'est développée de fagon significa-
tive au cours des derniktres années & la station Les Buissons, suite & la
construction d'un nouveau batiment principal équipé de matériel ultra-moder-
ne et & l'entrée en fonction d'un phytogénéticien. L'objectif ultime est
1'"adoption par les producteurs commerciaux de nouveaux cultivars qui répon-
dent mieux aux besoins spécifiques du marché québécois de la consommation et

de la transformation.

Etant donné qu'il s'agit de la seule structure liée
a8 1'autonomie et qui est actuellement en place dans le systeme québécois de
production de semences, son fonctionnement a fait 1'objet d'une évaluation
plus détaillée.

4.3.3 Problématique

4.3.3.1 Le pari de l'amélioration génétigue

En raison de ses caractéristiques, la pomme de ter-
re présente un défi particuligrement difficile & relever pour les phytogéné-

ticiens.

En premier lieu, sa configuration génétique tétra-
ploide (cellule & quatre stocks de chromosomes), alors que la plupart des
especes végétales sont diplolides, réduit les probabilités d'obtenir rapide-
ment les graines porteuses de genes récessifs qui sont recherchées par les
améliorateurs (rapport de 1 pour 35 au lieu de 1 pour 4 chez les espéces di-
ploides). Par conséquent, le processus d'amélioration nécessite plus d'ef-
forts dans la pomme de terre que dans les esp&ces diploides comme les céréa-

les.
En second lieu, l'essentiel de la multiplication

s'effectue par voie végétative, ce qui favorise la dissémination des mala-

dies, comparativement aux plantes qui se multiplient exclusivement par re-
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production sexuée. L'expertise en phytopathologie est donc un élément de
support indispensable & un programme d'amélioration génétique dans la pomme

de terre.

En troisiéme lieu, tout programme d'amélioration
génétique repose sur la création de variabilité au niveau des caractéristi-
gues des individus, afin de permettre la sélection de ceux qui présentent
les caracteres les plus désirables. Or, dans la pomme de terre, la base gé-
nétique des cultivars (variétés cultivées) est trés restreinte. Par exem-
ple, les deux cultivars les plus utilisés au Québec, Kennebec et Superior,
sont issus d'un parent commun. La création de variabilité & partir de croi-

sements de cultivars apparentés devient relativement difficile.

Les particularités de la pomme de terré contribuent
2 faire en sorte que l'amélioration génétique dans ce secteur devient un vé-
ritable pari, lorsqu'il est question d'évaluer les probabilités d'impacts
sur la production commerciale résultant de la mise au point de nouvelles va-
riétés. En dépit de ces obstacles, de nombreux pays continuent de soutenir
des programmes de recherche. Les résultats obtenus en Ontario avec des res-
sources treés limitées (mise au point des cultivars Conestoga et Yukon Gold)
permettent un certain optimisme. Toutefois, compte tenu des difficultés in-
hérentes & l'ensemble du processus, il devient d'autant plus nécessaire de
renforcer les mesures de contrfle sur les étapes-clés, & partir de l'intro-
duction des plants destinés aux croisements jusqu'a 1l'adoption des nouvelles

variétés par les producteurs commerciaux.

4.3.3.2 Activités de recherche en amélioration génétique:
La Pocatieére et Les Buissons

Deux grandes orientations sont privilégiées: 1'o-
rientation traditionnelle" fondée sur les croisements de cultivars, et 1'o-
rientation "mixte" qui combine les croisements de cultivars et le recours
aux espeéces sauvages de pommes de terre, dont la structure chromosomique est
diploide. Le croisement de cultivars tétraploides et d'especes sauvages di-
plolIdes présente des difficultés certaines. En contrepartie, cela permet
d'introduire une plus grande variabilité génétique & la base du processus de

sélection.
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Le tableau 9 décrit les programmes d'amélioration
génétique actuellement en cours & La Pocati®re et Les Buissons. Les princi-
pales différences résident dans l'orientation générale, ainsi que dans la
méthodologie utilisée 3 1'étape précédant 1'introduction des cultivars dans

le réseau d'essais en stations.

La sélection des plants est effectuée en premier
lieu & partir de critéres visuels, ce qui permet de réduire rapidement le
nombre d'individus évalués. Par la suite, les aptitudes pour la production
de croustilles (coloration et densité) et la résistance aux maladies servent
de critkres de sélection. L'absence de critéres quantitatifs de mesure des
aptitudes pour la consommation (pomme de terre de table) rend difficile la
sélection pour ce marché. Il s'agit d'une lacune du syst2me actuel de sé-

lection.
Apres les cing premikres années, chaque programme

de sélection devrait permettre de retenir une trentaine de cultivars qui se-

ront introduits dans le réseau d'essais en stations.

4.3.3.3 Réseau d'essais en stations

La premi2re sélection et le tamisage permettent
d'évaluer le potentiel génétique des nouveaux cultivars. Cette mesure doit
étre complétée par 1l'évaluation du potentiel agronomique, & partir de métho-
des de culture et dans des conditions de production qui sont analogues 2
celles des producteurs commerciaux. L'évaluation du potentiel agronomique
constitue l'objet principal du réseau d'essais en stations. Ce réseau cons-
titue donc un maillon tr®s important du processus d'amélioration génétique.
Son efficacité repose principalement sur la qualité de la méthodologie en
vigueur au niveau des techniques de production (taux de semis, fertilisa-
tion, herbicides), de la cueillette et du traitement des données et des cri-

teres de sélection des cultivars.

L'uniformité des techniques de production permet

une évaluation scientifique du potentiel agronomique et assure la validité
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TABLEAU 9

PROGRAMMES D'AMELIORATION GENETIQUE EN 1987
DANS LE SECTEUR DE LA POMME DE TERRE DU QUEBEC

LA POCATIERE LES BUISSONS

Etape I - Croisements

Nombre de parents: 30 50
Orientation: programme "traditionnel" programme "Mixte"
(croisements de cultivars) (croisements de cultivars

et d'espices sauvages)

Graines: environ 20 000 par an & environ 40 000 par an
partir des croisements

Provenance
des parents:

reste du Canada reste du Canada
USA USA

\"__,/eggéces sauvages
Etape 11 - Premidre sélection et tamisage

Durée: 5 années: 1 an pour le croisement
4 ans pour la sélection:
- visuelle
- caractéristiques croustille
- résistance aux maladies

Résultat: 30 variétés 30 variétés

Etape III - Réseau d'essais en station (5 stations)
Les Buissons - Deschambault - La Pocatigére - Normandin - L'Assomption

Durée: 4 années
Résultat: Variétés homologuées en Mise & l'essai de 60 uni
nombre indéterminé tés retenues et de cer-

taines variétés dévelop-
pées a 1'étranger
Etape IV - Réseau d'essais commerciaux
Durée: 3 années

Résultat: Introduction commerciale de
certains cultivars

Durée totale
du processus: minimum 12 ans

Source: - Ministere de l'Agriculture, des Pécheries et de l'Alimentation du
QQuébec, Service de l'évaluation de programmes, octobre 1987
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statistique des comparaisons entre les résultats provenant des diverses sta-
tions du réseau. " Pour &tre considérés valides, les résultats d'essais doi-
vent afficher un coefficient de détermination (C.D.) supérieur a 0,60, ou 2
défaut un C.D. compris entre 0,40 et 0,60 et un coefficient de variation
inférieur & 15 %. L'étude du tableau 10 révekle que la Station de Les Buis-
sons affiche la plus forte proportion d'essais valides au cours des quatre
dernikres années, autant pour la récolte & 80 jours que pour la récolte a
115 jours. Ces données révelent également 1'importance du contrdle serré de

la régie en vue d'assurer la validité des essais.

Les méthodes de cueillette et de traitement des
données et les délais de production des résultats revétent également beau-
coup d'importance dans l'efficacité du réseau d'essais. L'informatisation
de la cueillette et du traitement des données est en voie de réalisation.
Quant aux délais de production des résultats, certains intervenants ont men-
tionné la nécessité de les réduire afin d'éviter tout retard additionnel

dans la production des nouveaux cultivars.

Actuellement, les résultats du réseau d'essais en
stations sont publiés dans un document scientifique du sous-comité "Amélio-
ration des yariétés" du C.P.V.Q. Ce document est difficilement utilisable
directement par les vulgarisateurs ou les producteurs intéressés par les ré-
sultats d'essais des nouveaux cultivars. Il n'existe actuellement aucun do-

cument de support & la vulgarisation des résultats comparatifs des essais en

stations auprgés des vulgarisateurs et des producteurs. L'information compi-
lée dans le réseau d'essais est par conséquent quasi inaccessible & la plu-
part des intervenants du secteur, ce qui réduit considérablement 1'impact
des recherches en amélioration génétique sur le taux d'adoption des nouvel-

les variétés.

Les criteres de sélection des cultivars ont fait
l'objet d'une révision récente (Tableau 11). L'approche retenue est celle
de la comparaison avec des cultivars-témoins, qui sont les plus populaires
aupres des producteurs. 11 existe une bonne concordance entre les critéres
revisés de 1l'atelier "cultivars" du C.P.V.Q. et les besoins exprimés par les

producteurs dans un bulletin d'information de 1'APPPTEQ:
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TABLEAU 10

COEFFICIENTS DE DETERMINATION ET COEFFICIENTS DE VARIATION
DES ESSAIS INTERREGIONAUX DE POMMES DE TERRE DANS LE RESEAU DES STATIONS
DE RECHERCHE, ENTRE 1983 ET 1986

Essais récoltés a 80 jours Essais récoltés a 115 jours
Année  Station C.D. CaV. Année  Station C.D. C.V.
1983 L'Assomption 0,30 28,5 1983 L'Assomption 0,47 24,0
1984* 0,73 10,4 1984 0,43 23,0
1985* 0,68 17,6 1985 0,39 24,5
1986* 0,86 12,3 1986* 0,82 14,0
1983* Les Buissons 0,74 9,9 1983* Les Buissons 0,81 2,8
1984* 0,73 12,0 1984* 0,74 10,1
1985* 0,72 7,9 1985%* 0,74 7,4
1986* 0,89 4,3 1986* 0,93 6,6
1983 Deschambault 0,32 35,1 1983*  Deschambault 0,61 23,8

- 1984% 0,53 13,0 1984* 0,65 10,4
1985* 0,56 14,7 1985* 0,77 14,1
1986* 0,80 21,0 1986* 0,66 19,6
1983* La Pocatiere 0,57 27,7 1983 La Pocatikre 0,41 34,9
1984* 0,53 14,3 1984 0,34 20,1
1985* 0,77 12,7 1985% 0,58 14,2
1986* 0,79 11,6 1986* 0,70 15,5

NOTE: Les années d'essais valides au plan statistique sont marquées d'un *.
Criteres de validité: C.D.> 0,60 ou C.D. entre 0,40 et 0,60 et
C.V.> 15,0,

Sources: - Station de recherche Les Buissons, résultats du réseau d'essai en
stations
- Minist®re de 1'Agriculture, des Pécheries et de 1'Alimentation du
Québec, Service de 1'évaluation de programmes, octobre 1987
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"... Il est suggéré que 1l'industrie de la semence soit trds vigi-

lente (sic) afin d'introduire dans son systeme de multiplication
des nouveaux cultivars répondant aux besoins spécifiques de nos
marchés, tels que: primeurs, consommation (bouillie, four, etec.),
croustille, pré-pelage etc. Les efforts de multiplication devront
étre appuyés et soutenus par des activités promotiomnelles aupres
de nos clients ayant comme objectif la vulgarisation des avantages
agronomiques et commerciales (sic) de ces cultivars..."l,

Dans la mesure ol les résultats comparatifs des
essais, fondés sur les criteres du CPVQ, sont complétés par des informations
sur les conditions de régie (taux de semence, fertilisation, herbicides) les
plus appropriés & chaque cultivar, les producteurs commerciaux disposeraient
de l'information dont ils ont besoin pour les éclairer dans le choix d'une
variété. Les résultats du réseau d'essais commerciaux sont également sus-

ceptibles d'apporter des informations complémentaires.

4.3.3.4 Réseau d'essais commerciaux

Afin de faire connaitre les cultivars les plus pro-
metteurs et de les tester dans les conditions de production commerciale, il
est nécessaire de recourir & l'expertise de certains producteurs. Tel est
le but du réseau d'essais commerciaux. Le réseau permet de collecter des
informations sur le comportement des cultivars durant la production et &
l'entreposage. Le contrdle des méthodes de production et de la cueillette
des données est tout aussi important & ce stade qu'au niveau du réseau d'es-
sais en stations. L'existence somme toute tres récente de ce réseau expli-
que son fonctionnement quasi artisanal, pour le moment. De 1l'avis méme des
intervenants, ce réseau devra &tre consolidé tant sur le plan des méthodes

de production que sur celui de la cueillette et de la compilation des don-

1. Le semenceau, Bulletin d'information publié par 1'APPPTEQ, vol. 1, no 1,

mars 1987, page 3.
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TABLEAU 11

CRITERES DANS LE CHOIX DES CLONES ET/OU DES CULTIVARS EN VUE DE
L"ENREGISTREMENT ET LA RECOMMANDATION POUR LA CULTURE

Les décisions d'enregistrement et de recommandation pour la culture
se font sur la base de la performance. Seuls les résultats des essais
régionaux hétifs et mi-saison effectués au Québec seront considérés.

Critéres dans le choix des clones et/ou des cultivars

Caractere Primeurs Mi-saison Spécialité
croustille

Cuisson & - Moyenne* -

1'eau

Croustilles Moyenne Moyenne Supérieure

Densité Moyenne Moyenne Supérieure

relative

Rendement Moyenne Moyenne Peut étre

total inférieure

Rendement Moyenne Moyenne Hoyenne

vendable en
matikre seche

Apparence Moyenne Moyenne Peut &tre
du tubercule inférieure
Uniformité Moyenne Moyenne Moyenne

du tubercule

Maturité du Moyenne Moyenne Supérieure
tubercule

*"Moyenne" signifie que les clones et/ou les cultivars doivent &tre égaux ou
supérieurs & la moyenne de l'ensemble des témoins.

La susceptibilité aux maladies ou une autre faiblesse majeure non mentionnée
ci-haut devient un cas d'espéce.

La catégorie "spécialité croustille" doit @tre vue comme une classe d'excep-
tion et non comme la normale. Tout clone recommandé dans cette classe ne
sera recommandé expressément que pour la croustille.

Sources: -~ C.P.V.Q., Atelier cultivars, octobre 1987
- Ministere de 1'Agriculture, des Pécheries et de 1'Alimentation
du Québec, Service de 1'évaluation de programmes, octobre 1987
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nées, car il s'agit actuellement du maillon le plus faible de la chaine de
mise au point et d'introduction commerciale des nouveaux cultivars. Le
fonctionnement inadéquat de ce réseau remet en cause tous les efforts con-
sentis dans les étapes précédentes, compte tenu des risques reliés & une
évaluation inadéquate du potentiel commercial d'un cultivar et de la con-

tre-publicité qui en découle.

4.3.3.5 Besoins spécifigues du Québec en nouveaux culti-
vars

En ce qui a trait au marché de la transformation,
1'Institut technique de la pomme de terre de transformation du Québec compi-
le des informations crédibles sur le potentiel commercial des cultivars 2
1'essail. Ces données apportent un complément d'informations aux résul-
tats d'essais commerciaux. Toutefois, la situation est tres différente en
ce qui concerne 1l'évaluation du potentiel commercial des cultivars destinés
au marché de la table. Actuellement, ce marché fait 1l'objet de peu d'inté-
rét de la part des intervenants, en comparaison du marché de la transforma-

tion, et ce méme si environ les 2/3 de la production est écoulée sur le mar-

‘ché de la pomme de terre de table. Dans l'ensemble du Canada, le Québec est

la province dont la production est la plus orientée vers le marché de la
pomme de terre de table (voir tableau 12). Qette orientation constitue 1'un
des éléments centraux de la spécificité des besoins du Québec en pommes de
terre de semence. Il convient de s'interroger sur la qualité et la quantité
des efforts qui ont été consentis jusqu'ad maintenant pour répondre & ce be-
soin spécifique, tant au niveau de la recherche que de la commercialisation

des nouveaux cultivars.

1. Garneau, A., Institut technique de la pomme de terre de transformation du
Québec, Comportement des cultivars de transformation, rapport annuel
1985-1986, 29 pages.
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TABLEAU 12

DESTINATION DE LA RECOLTE DE POMMES DE TERRE
PAR LES PRINCIPALES PROVINCES CANADIENNES PRODUCTRICES

Récolte 1985

IMPOR TANCE DESTINATION
PROVINCES NATIONALE TABLE TRANSFORMATION SEMENCE
I.P.E. 23 % 54 % 22 % 24 %
N.B. 22 % 21 % 59 % 20 %
QUEBEC 18 % 65 % 26 % 9 %
ONTARIO 16 % 40 % 56 % 4 %
MANITOBA 16 % 8 % 83 % 9 %
AUTRES 5% 38 % 56 % 6 %
CANADA 100 % 37 % 51 % 12 %
Sources: - Profile of the canadian potato industry, Agriculture Canada

- Ministere de 1'Agriculture, des Pécheries et de l'Alimentation
du Québec, Service de 1'évaluation de programmes, octobre 1987
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4.3.3.6 Localisation géographique des activités d'amé-
lioration génétique

Le choix du site le plus approprié pour la recher-
che et la multiplication des pommes de terre de semence préoccupe les inter-
venants du secteur depuis de nombreuses années (voir section 2). Ce choix
repose sur des considérations bio-climatiques (sol, saison de végétation,
etc.) et sur la présence de nombreuses maladies et d'insectes susceptibles
d'affecter la production. Les préoccupations ayant trait & la production de
semences exemptes de maladies sont partagées par 1'ensemble des interve-

nants, au niveau international:

"Potatoes in the Northeast (of United States) are affected various-
ly by at least 16 weeds, 23 plant pathogens, 18 arthropods, and 3
nematodes. Several of these pests individually are capable of cau-
sing crop losses of 50-100 percent if allowed to develop unchecked
in situations favorable for the pest. More pesticides are used in
the Northeast than in any other region of the United States. The
only crop which requires larger amounts of pesticides in the North-
east region is apples..."l.

Dans plusieurs pays, la production de pommes de
terre est fortement limitée et méme menacée par les problemes d'environne-
ment liés & l'usage abusif des pesticides. De plus, certains insectes, dont
le doryphore, ont développé avec le temps une résistance naturelle aux in-
secticides, ce qui remet en ‘cause les recours aux méthodes chimiques de con-
tréle.

Dans cette perspective, le Québec dans son ensem-
ble, et surtout ses régions les plus nordiques, bénéficie d'un avantage com-

paratif naturel dans la production de pommes de terre de semence; en raison
de la rigueur du climat, et de 1l'existence de barrikres naturelles (fortes

montagnes) & la dissémination des insectes et des maladies, ceux-ci y ont
une incidence beaucoup moins grande que dans les régions & climat plus
chaud. La localisation des activités d'amélioration génétique sur la pénin-
sule de Manicouagan apparait donc justifiée par l'impératif de produire les
semences dans un environnement quasi exempt de maladies et d'insectes.

l. White, G.B., Lazarre, S5.5., Integrated systems for managing potatoes in
the Northeast, Maine agricultural experiment station, technical bulletin
116, april 1986, page V.
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Par ailleurs, une étude sur la production de 1la
pomme de terre de semence au Québec, par B. Baribeau, en 1946, fait état de

nombreuses recherches, au niveau international, qui ont démontré:

"l'influence de l'altitude et de la latitude sur 1'extériorisation
des maladies de dégénérescence de la pomme de terre. Ils ont éga-
lement démontré que les semences produites dans lés régions froides
sont préférables pour la semence & celles provenant des districts
situés plus au sud..."l.

Plusieurs autres provinces canadiennes s'orientent
également vers la localisation nordique de leurs activités d'amélioration
génétique. Ainsi, l'Ontario décidait en 1983 de localiser sa station de re-
cherches & Thunder Bay, alors que le principal centre de production est si-
tué plus au Sud. De méme, le Nouveau-Brunswick a développé une station 2
Benton (altitude plus élevée que Frédéricton) alors que le centre principal

est toujours a Frédéricton.

En ce qui a trait & la qualité des résultats d'es-
sais produits par Les Buissons, les données du tableau 10 sont éloquentes:
Les Buissons est la station du réseau dont les résultats sont les plus fia-
bles sur le plan statistique, entre 1983 et 1986. Sa contribution au main-
tien d'un réseau crédible pour les essais en stations apparait donc impor-

tante.

4.3.3.7 Retombées directes et indirectes d'un programme
d'amélioration génétique

I1 est nécessaire de préciser que l'activité d'amé-
lioration génétique a des effets dynamisants non seulement sur le secteur de
la production de semences, mais aussi sur l'ensemble de la production com-

merciale. Les principaux impacts sont les suivants:

1. Baribeau, B., La production des pommes de terre de semence dans le Qué-
bec, extrait de La Revue d'Oka, vol. XX, no 2., pp.72-82, 1946.
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1° Développement de nouveaux cultivars mieux adaptés aux besoins
des marchés du Québec: ces retombées peuvent provenir de 1'introduction
dans le systéme québécois de cultivars mis au point dans d'autres programmes
d'amélioration génétigue canadiens ou américains, ou du long processus de
sélection a partir des croisements originaux effectués & La Pocatigre ou Les

Buissons.

Le réseau d'essais en stations effectue actuellement des tests sur
des cultivars provenant du reste du Canada et des USA. RQuant aux cultivars
provenant des programmes québécois, certaines variétés développées a La Po-
catiegre (LP-8326 et LP-8212) ont déja atteint 1'étape du réseau d'essais en
stations. Les premiers résultats sont intéressants, mais il reste encore

quelques étapes & franchir avant d'envisager l'introduction commerciale.

2° Essais dans les conditions du Québec des cultivars prometteurs.
Le réseau d'essais en stations permet de générer des informations adaptées
au contexte québécois. Le nombre de stations impliquées et leur dispersion
géographique permettent une juste évaluation du potentiel génétique et agro-
nomique des nouvelles variétés. Le maintien et la supervision de ce réseau

sont directement liés aux activités de recherche en amélioration génétique.

3° Développement des méthodes de régie les mieux adaptées & chaque
cultivar. Cette étape est indispensable au succks de 1'introduction commer-
ciale d'un nouveau cultivar. La recherche dans ce secteur a une incidence
sur les méthodes de régie des producteurs de semence, et ultimement des pro-

ducteurs commerciaux.

4° Maintien d'une expertise québécoise dans le secteur de la pomme
de terre. Cette présence est importante, puisque la recherche constitue la
téte de pont du processus de transfert technologique. Par la création d'un
réseau d'échanges formel et informel avec les centres de recherche au niveau
international, la présence d'une équipe de spécialistes constitue une source
précieuse d'informations sur les grandes tendances susceptibles d'affecter

l'ensemble du secteur.
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Méme si ces impacts sont difficiles & quantifier, il apparait in-
discutable que la poursuite d'un programme d'amélioration génétique consti-
tue un facteur de dynamisme non-négligeable pour 1'ensemble du secteur de la

pomme de terre du Québec.

4.3.4 Facteurs limitant 1'impact du programme d'amélioration géné-

tigue

Il convient de rappeler que le programme d'amélioration gé-
nétique vise a produire de nouveaux cultivars mieux adaptés aux besoins spé-
cifiques du Québec dans les secteurs de la pomme de terre de table et de
transformation. Les producteurs commerciaux doivent quant & eux répondre le

mieux possible aux besoins du marché qu'ils desservent.

Actuellement, le premier facteur de blocage du syst®me rési-

de dans 1'absence de document de support & la vulgarisation des résultats

des essais en stations, et dans une moindre mesure dans le contrdle des dé-

lais de publication de ces résultats. L'information sur les nouveaux culti-

vars n'atteint que tres faiblement la client®le des vulgarisateurs et des

producteurs commerciaux.

Le deuxiéme facteur limitant se situe au niveau de la crédi-

bilité du réseau d'essais commerciaux et des résultats d'essais qu'il pro-

duit. Cette crédibilité est limitée par les difficultés du recrutement des

producteurs participant au réseau et la méthode de cueillette et la compila-

tion des résultats. Le fonctionnement actuel du réseau est susceptible de

réduire & néant les efforts de recherche et de mise & 1'essai en station, en
raison du risque d'une évaluation inadéquate du potentiel commercial d'un

nouveau cultivar.

Le troisiéme facteur limitant réside dans le processus de

prise de décision quant & la multiplication des cultivars & Manicouagan et

dans les difficultés de recrutement de producteurs pour multiplier certains
cultivars prometteurs. Actuellement, les décisions quant & la multiplica-

tion des cultivars sont assumées par le régisseur du Centre de Manicouagan,
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quli procede & des consultations informelles. Celui-ci est ééalement con-
fronté aux réticences des producteurs multiplicateurs face aux risques de

mévente rattachés & la production d'un nouveau cultivar.

Le quatrieme facteur de blocage a trait au manque de dyna-
misme de 1'ensemble du secteur en vue d'améliorer la position du produit du
Québec sur le marché de la pomme de terre de table. Le produit québécois a
longtemps été synomyme de qualité inférieure. Des efforts ont été consentis
par les organismes de producteurs afin de corriger cette perception négati-
ve. L'introduction des pommes de terre lavées et brossées constitue un

exemple d'initiative en ce sens.

Depuis sa création en 1985, Pomexpan a consacré la plus
grande partie de ses ressources & la création d'un réseau d'emballage et de
commercialisation de la pomme de terre du Québec sous sa marque de comnerce.
A court terme, l'entreprise envisage la possibilité de créer un sigle de
qualité supérieure, par un contrdle accru de l'uniformité (grosseur) et de
1'apparence des tubercules. Ce sont 13 deux aspects des préoccupations des

consommateurs de pommes de terre, mais ce sont loin d'étre les seuls.

Au cours des dernigéres années, les tendances globales de la
consommation ont été profondément modifiées par 1'augmentation des dépenses

de consommation alimentaire hors du foyer. La conguéte du marché institu-

tionnel (restaurants, cafétérias, etc.) devrait donc constituer une priori-
té au niveau de la commercialisation. De plus, la pomme de terre a toujours
été identifiée & un produit inférieur. Compte tenu des préoccupations

croissantes des consommateurs pour l'attrait visuel et la qualité nutritive

des aliments, il apparait nécessaire d'apporter des ajustements importants 2
la stratégie de mise en marché de la pomme de terre. Attrait visuel, quali-
té nutritive et gustative, préparation rapide et facile, voilad autant de
priorités des consommateurs auxquels la production de pommes de terre devra
s'ajuster. Des études de marché, en vue de cerner les tendances de la con-
sommation et le potentiel de certaines stratégies de commercialisation (va-

riétés & peau ou & chair colorée, identification du produit selon sa varié-

té, information et promotion aupreés des consommateurs, recettes '"nouvelle

cuisine" & base de pommes de terre, contenants faciles & manipuler, etc.)

-53-






devraient eétre entreprises en vue de guider les intervenants dans leurs dé-
cisions de mise en marché. 5i produire est un défi, vendre en est un autre
tout aussi important, et qui doit faire 1'objet d'une préoccupation constan-
te.

En l'absence d'une véritable stratégie d'écoute du consomna-
teur, le secteur québécois de la pomme de terre est privé de la source d'in-
formations qui permet d'effectuer les. ajustements nécessaires a toutes les
étapes, qu'il s'agisse de la recherche en amélioration génétique, de la pro-
duction de semence ou de la production commerciale. Sans cet outil indis-
pensable, le secteur est en position de faiblesse face & la concurrence
étrangére et & celles des aliments substituts (autres légumes, riz, pates

alimentaires, etc.).

Le cinquigdme facteur limitant 1'impact du programme réside

dans l'incohérence entre les critéres de sélection des cultivars par les

producteurs et les exigences des marchés qu'ils desservent. Pour le produc-

teur, le premier et le principal criteére d'évaluation d'un cultivar demeure

le rendement & la récolte. Pour le secteur de la transformation, la densité

relative des pommes de terre est tres importante, alors que pour le consom-

mateur le goCt et la valeur nutritive du produit sont des critéres primor-

diaux. Dans le passé, les producteurs ont manifesté de nombreuses réticen-
ces a ajuster leur production, et notamment le choix de variétés, aux con-
traintes et exigences du marché. Toutefois, si ces changements devaient se
traduire par un accroissement de la rentabilité de la production, la transi-

tion s'avérerait sans doute moins difficile. L'absence d'études d'impact

économique portant sur les caractéristiques des cultivars (rendement en ma-

tidre sdche, densité relative, conservation...) et leur potentiel de marché

(consomnation) est de nature & retarder et méme & bloquer compl&dtement 1'a-

doption des nouveaux cultivars.

Enfin, le sixidme et dernier facteur de blocage réside dans

l'utilisation des ressources matérielles et humaines spécialisées dans la

recherche. Le manque de support technique oblige les chercheurs de 1'équipe

de Les Buissons & consacrer une part importante de leur temps & des activi-

tés & caractére technigue (tests de dépistage, opérations de culture, etc.),
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et 3 reporter la réalisation de certains travaux de recherche. Actuelle-
ment, l'effort de recherche a Les Buissons est limité par le manque de per-

sonnel technique.

4.4 Autosuffisance

4.4.1 Situation actuelle

L'objectif "autosuffisance" concerne spécifiquement tout le
réseau de multiplication de la semence québécoise. Celui-ci trouve son ori-
ginalité surtout dans ses méthodes de production de plants de base. Ce sys-
teéme intégre dans un tout, de nombreuses techniques avant-gardistes telles

que:

- la thermothérapie combinée & la culture de méristemes;

- la production et la conservation de plants en éprouvette;

]

le bouturage des plants de base sur une grande échelle;

- le non-tranchage des tubercules de semence.

La réglementation fédérale sur les semences de pommes de
terre prévoit, depuis 1959, que les lots progressent vers les débouchés com-
merciaux, B partir de plants appelés Pré-Elite, dans un syst®me de classes
échelonné sur cing ans. Chacune des années correspond & une génération et
porte les noms Elite I, Elite II, Elite III, Fondation et Certifiée. Des
producteurs spécialisés ou des stations gouvernementales produisent les tou-

tes premikres générations.

Dans un systeéme dit traditionnel, pour renouveler les stocks
de base, un certain nombre de tubercules vérifiés par des tests de contrbdle
sont recyclés chaque année au niveau de la classe Pré-fFlite. Le systeme
québécois a de particulier qu'aucun recyclage de matériel ne se fait & 1l'une
ou l'autre des étapes du programme. Le matériel de base est constamment re-
nouvelé & partir de plants cultivés en éprouvette sur milieu stérile, ce qui
confere aux plants un niveau de qualité phytosanitaire jamais atteint aupa-
ravant (Schéma 2).

-55-






SCHEMA 2

LE SYSTEME QUEBECOIS DE PRODUCTION DE PLANTS DE POMMES DE TERRE
ET LA METHODE TRADITIONNELLE

SYSTEME QUEBECDIS ME THODE
TRADITIONNELLE

Plantules épurées
en éprouvettes

Tubercules nucléaires Tests
| Manic « T
Tubercules Pré-Elite I Tubercules
Pré-Elite--
Tubercules Pré-flite II
Elite I
Elite I =
! Flite 11
Elite II =
3 Producteurs- Elite III
Elite III multiplicateurs
B Fondation
Fondation
. Certifiée
Certifiée
SCHEMA 3
SYSTEME DE PRODUCTION DE POMMES
DE TERRE DE SEMENCE A MANICOUAGAN
AVANT 1982 APRES 1982
Plantules épurées en Plantules épurées en
éprouvettes éprouvettes

Tubercules nucléaires (25 sacs) Tubercules nucléaires (25 sacs)

Tubercules Pré-Elite (140 sacs) Tubercules Pré-Elite I (140 sacs)

Elite I (950 sacs) Tubercules Pré-Elite II (950 sacs)
Elite II (6 500 sacs) Elite I (6 500 sacs)
Source: - Ministire de 1'Agriculture, des Pécheries et de 1'Alimentation

du Québec, Service de 1'évaluation de programmes, octobre 1987
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Les plants de base sont produits 3 partir de cultures de mé-
ristemes prélevées sur des plants exempts de filosité et de flétrissement
bactérien, et traités & la chaleur par des spécialistes du Centre de certi-
fication et d'épuration des pommes de terre de La Pocati®re. Les plants
exempts de toute maladie sont alors transférés en éprouvette au Centre de
production de pommes de terre de Manicouagan. Ils sont d'abord multipliés
par milliers, & longueur d'année en enceintes climatisées, et mis en terre
pendant trois étés consécutifs pour produire une grande quantité de plants
de classe "Elite I".

Auparavant, la semence du Centre de Manicouagan était clas-
sée Elite II et sa capacité de production ne permettait pas d'achever com-
pletement 1'autosuffisance du Québec en matidre de semence de haute quali-
té. Depuis 1982, 1'augmentation de la qualité sanitaire, résultat des tech-
niques avant-gardistes, permet dorénavant au Centre de livrer une semence de

classe supérieure "Elite I" (Schéma 3).

Les tubercules d'Elite I sont achetés par des producteurs-
multiplicateurs qui les replantent durant trois autres années consécutives
pour produire de la semence "Fondation". La production d'Elite Il et II[ se
concentre dans le Bas-Saint-Laurent et celle de "Fondation" dans le Sague
nay/Lac-St-Jean. Le gain de productivité acquis par le Centre de ianicoua-
gan en 1982 a entrainé le transfert d'une étape de la multiplication "aux
producteurs. Ainsi, les producteurs d'Elite III sont devenus "Elite II",
ceux de "Fondation", Elite IIl et des producteurs du Saguenay/Lac-St-Jean
s'ajoutent pour prendre en main la production de "Fondation". Tous ces pro-
ducteurs se trouvent regroupés par l'Association des producteurs de plants
de pommes de terre Elite du Québec, 1'A.P.P.P.T.E.Q.

Tout au long de la chaine de production, les champs sont
inspectés par les services d'inspection fédéraux. Chaque année, des échan-
tillons sont prélevés chez les producteurs & la récolte et plantés en Flori-
de (Florida Test). Par des lectures faites en janvier sur les plants, les
spécialistes sont en mesure d'évaluer la qualité phytosanitaire des tubercu-
les de semence et de sélectionner les meilleurs lots, les meilleurs produc-

teurs et les endroits les mieux appropriés & la production de semence.
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4.4.2 Problématique

4.4.2.1 Le degré d'autosuffisance

Dans le secteur de la semence de pommes de terre,
il y a trois fagons d'interpréter le degré d'autosuffisance. Le premier

est basé sur le pourcentage des besoins en semence comblés par la production

québécoise (auto-semence incluse), le second compare les ventes de semence

"Fondation" avec les besoins en "Fondation" et le troisi®dme compare la pro-

duction de semence "Fondation" aux besoins en "Fondation". Respectivement

ces taux sont de'65 %y, 33 % et 18 % pour 1l'année 1987.
o 7 oy ’r' vt s
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Depuis la récolte 1987, la Régie des assurances

e J I |

agricoles du Québec (RAAQ), en vertu de son régime d'assurance-stabilisation
des revenus des producteurs de pommes de terre oblige chaque assuré & ense-
mencer au moins 50 % du degré d'autosuffisance en semence provenant du Qué-
bec. Comme 1'auto-semence est un produit québécois, elle l'additiomne aux
semences commerciales et obtient un taux de 65 % sur des besoins totaux de
1 300 000 sacs de 34 kag.

Pour ceux travaillant aupres du réseau de multipli-
cation, le taux est établi en fonction des besoins en semence de classe
"Fondation", qui sont de 900 000 sacs. En vertu du programme d'aide a la
production de semence, le MAPAQ a subventionné en 1986 la production de
292 828 sacs de semences "Fondation", soit 33 % des besoins. D'autre part,
d'apres les estimations de production du Centre de certification et d'épura-
tion de La Pocatikre, le Québec n'aurait produit que 157 645 sacs (Tableau
13), soit 18 % des besoins. L'écart avec les chiffres du MAPAQ provient
d'un déclassement & la vente de la production d'Elite I[I provoqué par un

manque de producteurs de semence "Fondation".

Au cours des six dernidres années (Tableau 13), la
production de semence a évolué en deux plateaux. Suite & une année de flé-
trissement bactérien en 1981, la production a atteint le plateau des 200 000
sacs au cours des trois années suivantes. En 1982, un accroissement de la

qualité phytosanitaire des tubercules produit par le Centre de Manicouagan a
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TABLEAU 13: EVOLUTION DE LA PRODUCTION! ET DU DEGRE D'AUTOSUFFISANCE EN POMMES DE TERRE DE SEMENCES "FONDATION" QUEBECOISES, 1981 A 1986

SACS DE 75 LIVRES

ANNEES *ELITE [ "ELITE II" “ELITE ILI™ "FONDATION" TOTAL AUTOSUFF ISANCEZ
1981 1 097 4 853 13 329 88 505 107 784 10 %
1982 6 462 5 642 : 49 410 83 490 145 004 9 %
1983 6 983 36 835 32 470 137 &80 213 968 15 %
1984 7 408 34 790 132 880 35 100 - 210 178 4 %
1985 6 736 52 140 155 225 216 715 424 080 24 %
1986 4 B26 46 740 148 625 157 645 357 836 18 %

1. Production commercialisable comme semence, c'est-h-dire qu'au volume sorti du champ, les pommes de terre hors-calibres et difformes ont été déduites.
2. Pourcentage des besoins provinciaux comblés en semence de classe "FONDATION". Ceux-ci sont évalués & 900 000 sacs de 75 livres. (auto-semence excluse).

Sources: - Centre de certification et d'épuration des pommes de terre, La Pocatitre, Agriculture Canada
- Ministgre de 1'Agriculture, des Pécheries et de 1'Alimentation du Québec, Service de 1'évaluation de programmes, octobre 1987






provoqué un ajustement du réseau de multiplication. Malgré une production
annuelle & peu pres équivalente, l'importance des classes souches augmente
au détriment de la production de "Fondation". Les multiplicateurs d'"Elite
III" sont devenus "Elite II", ceux de "Fondation", "Elite III" et tris peu
de nouveaux multiplicateurs de semence ont pris charge de la tlasse "Fonda-
tion". En 1985 et 1986, le plateau des 400 000 sacs est atteint gréce a la
mise en place de programmes d'aide & l'entreposage et & la production qui
ont permis l'introduction de nouveaux multiplicateurs de "Fondation". Selon
1'objectif visé (900 000 sacs), le systéme de multiplication doit encore

augmenter sa production.

4.4.2.2 Equilibre de la pyramide de multiplication

L'examen du tableau 14 révele que, pour les récol-
tes 1985 et 1986, environ 30 % de la production d'Elite Il et 60 % de 1'Eli-
te III ont é&té déclassées annuellement & la vente. Sachant qu'il y a un
différentiel de prix de 1,00 § par sac vendu entre chaque classe, cette in-
efficacité du systeéme de production entraine des pertes de revenus aux mul-
tiplicateurs de 0,30 $ et 0,60 $ par sac de classe Elite II et III respecti-
vement. Ainsi, la seule amélioration de la planification de la production
procurerait 60 % des revenus provenant du programme d'aide pour les multi-
plicateurs d'Elite III.

Une comparaison entre la production, son utilisa-
tion comme semence et le potentiel du programmel démontre, pour 1986, une
insuffisance de production de semence de classe "Fondation" (Tableau 15).
Le manque de superficies en classe "Fondation" améne le secteur & n'ensemen-
cer que 68 327 sacs d'"Elite III" sur les 151 219 disponibles. Le gaspilla-
ge est moindre dans 1'"Elite II" puisque 1'objectif de production est tou-
jours de 150 000 sacs en "Elite III".

L'absence d'intér&t des producteurs du Saguenay/

Lac-St-Jean & multiplier la variété "Kennebec" et le manque d'ajustement

1. Tel que présenté par Marcel Michaud dans son rapport intitulé "Produc-
tion de pommes de terre de semence'.
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TALEAD 14:  COMPARAISIN ENTRE LA PRIDUCTION ET L'UTILISATION DE LA POME [E TERRE DF SEMENCE
S1(N SA OASE, QEBT, REDOLTES 1965 et 1906

SACS DE 75 LIRS
1985 1986
CLASSES
PRODLCTION (1) PRIDUCTION (2) UTILISATION (3) VENIE (4) PRODUCTION (1) PROIDUCTION (2) UTILISATION (3) VINTE (4)
COMERCIALISAALE COMRCIALISCE COMERCIALISARLE COMEITIALISIE
9% 100 %
Elite I 6,736 6,736 —» 6,651 — 6,651 6,651 4,826 4,97 —s» 4,9] — 4,97 4,614
1% A N A
65 % 85, u 08 »0 u
| Elite II 52,140 49,533 — 32,435 ——  32,52) T 15,580 46,740 42,832 — 30,139 ——.30,139 T 12,182
E »% 0 15% 0
: v \Q‘\‘ =
5 6,216 S
3% 17,008 —, E 41 % 6,477 E
Elite 111 155,225 126,180 —» 47,824 ——» 64,522 M 52,019 148,625 151,219 —s 61,850 > 68,327 M 46,348
w E \595‘ E
100 % 76,756 —, N 100 % 89,369___‘ N
Fondation 216,715 161,721 —s 161,721 —_, 238,477 C 20,141 157,645 197,243 — 197,243 ———3 292,828 C 226,634
E £
TOTAL 424,080 342,170 2,170 264,369 357,83 3%,091 395,81 ' 289,71

(1) Production comercial isable (13-8 ances) de semence o 1 entreposte.

(2) Quantités effectivenent comercialisées. En 1985, il y eu d'inportentes pertes @) entrepot dans les classes "(lite III" et "Fondation".
En 1986, un manque de semernce cocasioné par un déhut de Flétrissement bectérien et un accroissement de la damande provoqué par une ontente avec Pomexpan ant amené les
multiplicateurs & vendre de la "sanence mo 2" non camptebilisée dans 1'évalistion de la prodection conmercialisable. Cetle semence a conme caractéristique de répaxdre aux nomes
phytosmnitaires et non & celles d'gparence.

(3) Quentité ensemncée selm la classe (inclut les achats et 1'auto-semence) - (Selon le programne d'aide).

(4) Vente de 1'APPPTEQ selon la classe vendoe. )

Sources: - Centre de certification et d'&umation des pommes de terre, La Pocslidre, Agriculture Canada
- APPPILQ (Asaccistion des prodcteurs de plants de pommes de terre Elite du Qudbec)
- Nonbre de socs suwentiands en vertu du prograime J'aide & la prodxction de semnce.  Subwventions et primes, MAPAQ
- Ministdre de 1'Agriculture, des Pécheries et de 1'Alimentation du Québec, Service de 1'évaluation de programes, octohre 1907






TABLEAU 15

COMPARAISON ENTRE LA PRODUCTION DE SEMENCE, SON UTILISATION
ET LE POTENTIEL DU PROGRAMME
RECOLTE 1986

SACS DE 75 LIVRES

CLASSES POTENTIEL PRODUCTION UTILISATION
ELITE I 5 000 4 597 4 597
ELITE II 30 000 42 832 30 139
ELITE III 150 000 151 219 68 327
FONDATION 900 000 197 243 292 828
P }’/Kf
Sources: - Production de pommes de terre de semence, rétrospective et

situation 1986, Rimouski, Marcel Michaud, MAPAQ

- Centre de certification et d'épuration des pommes de terre,
La Pocatiere, Agriculture Canada

- Minist®re de l'Agriculture, des Pécheries et de 1'Alimentation
du Québec, Service de l'évaluation de programmes et Service
des subventions et primes, octobre 1987
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dans la planification de la production, sont responsables d'un grand déclas-
sement & la vente. Les multiplicateurs de la région 12 préferent produire
la variété "Superior" pour ses hauts rendements, son hativité et sa grande
résistance au lavage, caractéristique trés importante lorsque les rejets de
semence (environ 40 % de la production) et la production de "Certifiée" qui
en résultent sont écoulés sur le marché de la table. Ainsi, les efforts du
MAPAQ se sont traduits dans cette région par une production de semence "Su-
perior - Fondation" alors que le plan d'origine suppposait un développement
équivalent de la semence "Kennebec - Fondation". D'autre part, aucun cor-
rectif n'a été apporté sur la planification de la production du Bas-St-Lau-
rent, c'est-a-dire que la région a continué & se spécialiser dans la produc-
tion "Elite II" et "Elite II{" en fonction des besoins de 1'autosuffisance.
Par conséquent, en 1986, un faible nombre de multiplicateurs ont produit de
la "Kennebec - Fondation" malgré que cette semence soit tres en demande au-
preés des producteurs commerciaux et en particulier ceux approvisionnement le

marché de la croustille.

Pourtant, le "Maritime Freight Act" avantage la
production de semence "Fondation" dans le Bas-St-Laurent puisque celle-ci
profite d'une subvention au transport, contrairement au Saguenay/Lac-St-
Jean. Pour un méme prix de vente livré chez 1l'acheteur, le producteur de la
région 0l regoit un prix net plus élevé. De plus, la vente d'"Elite III"
destinée & la région 12 ne profite d'aucune aide au transport. Ainsi, une
spécialisation du Saguenay/Lac-St-Jean dans la production de semence "Fonda-
tion" est irrationnelle en ce qui concerne la logistique du transport puis-
que le secteur se prive de la subvention et occasionne un double mouvement
de la semence sur de tres grandes distances (Région 01 & Région 12, Région
12 & l'ensemble du Québec). Par suite de ces inéfficacités, il est diffici-
le pour les multiplicateurs québécois de concurrencer la production du Nou-

veau-Brunswick, qui profite de l'aide au transport.

4.4.2.3 Rentabilité de la production de semence de pom-
mes de terre

La production de semence est plus exigeante sur le

nlan technique que la production de pommes de terre de table. Les colts re-
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liés & ces techniques sont plus élevés et ils ne sont pas entigrement com-

pensés par les prix de vente.

La production de semence exige des rotations plus
longues, donc une plus grande superficie en rotation, un plus grand nombre
de sacs de semence & un prix unitaire plus élevé, des traitements de protec-

tion plus nombreux et une capacité d'entreposage plus grande.

Comparativement & la production de pommes de terre
de table (Tableau 16), la production de semence occasionne un manque & ga-
gner de 0,47 $ par sac vendu, en supposant qu'il n'y a aucun refus & la cer-
tification. Il suffit de se rappeler que pres du tiers des superficies en
semence sont refusés annuellement & la certification pour causes de mala-
dies. Le producteur, dans pareil cas, doit vendre sa récolte sur le marché
de la table & un prix moindre que la semence. D'autre part, dans l'estima-
tion du manque & gagner, il est supposé que l'atelier "semence" obtient le
méme prix que l'atelier "table" pour la pomme de terre de table; il s'avere,
dans les faits, qu'elle est vendue @ un prix moindre. En effet, l'atelier
"semence" doit vendre sa pomme de terre de table au moment du triage,
c'est-d-dire & une période coincidant avec celle des semis, alors que le
temps consacré a la mise en marche est limité. Somme toute, un manque & ga-

gner de 1,00 $ par sac est sdrement réaliste.

4.4.2.4 Evaluation du programme d'aide

Un programme d'aide octroyant une subvention équi-
valente au manque & gagner d'un secteur par rapport & un concurrent, s'atta-
que aux effets du probleme et non & ses agents. Un vieux proverbe dit:
"Donne-moi un poisson, tu me feras manger un jour. Apprends-moi & pécher et
Jje me nourrirai toujours". Ainsi, il est préférable de revoir 1l'organisa-
tion de la production de semence et de la rendre plus rentable. L'action

doit donc porter sur les principaux éléments limitant la rentabilité soit:

- un prix de vente de la semence insuffisamment élevé par rapport & la

pomme de terre de table;
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TABLEAU 16

ESTIMATION DU "MANQUE A GAGNER™ DE L'ATELIER
"SEMENCE SANS PRE-CRIBLAGE™ EN COMPARAISON AVEC CELUI DE LA "TABLE™,
RECOLTE 1985

$/HA
| |
I SEMENCE I
| TABLE (SANS PRE-CRIBLAGE) |
| |
| |
| ToTAL DES C00TS 3 729,62 $ 3 645,03 $ |
| |
| TOTAL DES RECETTES 3 729,62 § 3 411,35 § |
| I
] Manque a gagner $/ha 0,00 $ - 233,68 $ I
| |
|Manque 4 gagner par |
|sac de semence vendu 0,00 % - 0,47 % |
| |
N.B.: Détail, voir Annexe 4.

-65-






- la présence importante des maladies;

- le support & 100 % du coOt de production sur douze mois;

- une disponibilité d'espaces d'entreposage pour 100 % de la récolte.
- un déclassement de la semence & la vente;

- aucune possibilité d'étalement des ventes.

Les multiplicateurs considerent é&galement 1'aide
comme un incitatif & la production et une prime au risque. 1Ils déplorent
par contre que l'année olU la maladie sévit, ils ne regoivent pas d'aide (ai-
de accordée par sac vendu) et que c'est & ce moment qu'ils en ont le plus

grand besoin.

D'autre part, la complémentarité de la production
de pommes de terre de semence et de table relativement aux calibres des tu-
bercules s'avére sGrement un élément de rentabilisation. La vente des pe-
tits tubercules en semence apporte un avantage certain pour le producteur de

pommes de terre de table qui autrement les jette (Tableau 17).

4.4.2.5 Impacts de la concentration de la production sur
le réseau de multiplication

' La production de semences regroupe principalement
dans les régions agricoles 0Ol et 12. Des 51 entreprises en production en
1986, 31 étaient localisées dans la région du Bas- Saint-Laurent et 19 dans
la région du Saguenay/Lac-St-Jean (Tableau 18). Depuis 1984, le "member-
ship" a augmenté de onze producteurs provenant principalement de la région
12.

La production d'Elite II et III provient surtout de
la région du Bas-St-Laurent tandis que le Saguenay/Lac-St-Jean se spécialise
dans la Fondation (Tableau 19). Malgré la présence d'une cinquantaine de
producteurs, il y a une forte concentration de la production dans quelques
entreprises (Tableau 20). Ainsi, sur les vingt producteurs d'Elite II,
trois multiplient 35 % de la production, sur les trente d'Elite III, six en

multiplient 63 % et sur les trente-sept de Fondation, douze en multiplient
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TABLEAU 17

DISTRIBUTION DES GROSSEURS DES TUBERCULES DE POMMES DE TERRE
SELON LES MARCHES DESSERVIS

ATELIERS  MARCHES DESSERVIS CALIBRES % DE LA
PRODUCTION
Table | Rejet 17/8" a2 1/4" 10 %
| Table no 1 2 1/4" a3 1/2" 70 %
| Table no 1 grosses 31/2" a4 1/2" 20 %
Semence | Semence no 1 11/20z88o0z=17/8"2a23/4" 70%
| Table no 1 = 2 3/4" a3 1/2" 20 %
| Table no 1 grosses 31/2" a4 1/2" 10 %

Sources: - Marcel Michaud, Agronome du MAPAQ, Rimouski

- Jos Gosselin, Inspecteur fédéral en chef du Centre de certifica-
tion et d'tpuration des pommes de terre de La Pocatidre

- Jean-Pierre Morissette, agent de promotion Proplant

- Ministeére de 1'Agriculture, des Pécheries et de 1'Alimentation

du Québec, Service de l'évaluation de programmes, octobre
1987
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TABLEAU 18

EVOLUTION DU NOMBRE D'ENTREPRISES DE PRODUCTION
DE POMMES DE TERRE DE SEMENCELl ACCEPTEES A LA CERTIFICATION

REGIONS 01 12 AUTRES QUEBEC
A 1984 33 6 1 40
N
N 1985 36 14 0 50
32
E 1986 31 19 1 51
5

l. Production de classe "Elite II" & "Fondation" inclusivement.

Sources: - Centre de certification et d'épuration des pommes de terre de
La Pocatigére, Agriculture Canada
- Ministére de l'Agriculture, des Pécheries et de 1l'Alimentation
du Québec, Service d'évaluation de programmes, octobre 1987
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TABLEAU 19

EVOLUTION DES SUPERFICIES EN SEMENCE
ACCEPTEES A LA CERTIFICATION

SELON LA CLASSE ET LA REGION DE PRODUCTION

HA
REGIONS 01 12 AUTRES QUEBEC
1984 Elite II 81,17 3,20 - 84,37
Elite III 280,04 24,10 - 304,14
Fondation 93,60 28,80 3,0 125,40
TOTAL 454,81 56,10 3,0 513,91
1985 Elite II 81,39 4,00 - 85,39
Elite III 246,79 25,70 - 272,49
Fondation 143,57 298,70 - 442,27
TOTAL 471,75 328,40 - 800,15
1986 Elite II 69,76 3,70 - 73,46
Elite III 250,92 19,80 - 270,72
Fondation 29,65 353,25 4,30 387,20
TOTAL 350,33 375,75 4,30 731,38
Sources: - Centre de certification et d'épuration des pommes de terre de

La Pocatiere, Agriculture Canada

- Ministére de l'Agriculture, des Pécheries et de 1'Alimentation
du Québec, Service d'évaluation de programmes, octobre 1987
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TABLEAU 20

CONCENTRATION DE LA PRODUCTION DE POMMES DE TERRE DE SEMENCE

PAR CLASSE, NOMBRE D'ENTREPRISES ET % DE LA PRODUCTION

ANNEE 1984 1985 1986

Elite II 3 entr. = 45 % 3 entr. = 48 % 3 entr. = 35 %
Elite III 8 entr. = 73 % 8 entr. = 65 % 6 entr. = 63 %
Fondation 5 entr. = 60 % 13 entr. = 86 % 12 entr. = 80 %
Sources: =~ Centre de certification et d'épuration des pommes de terre de La

Pocatigre, Agriculture Canada
- Ministeére de 1'Agriculture, des Pécheries et de 1'Alimentation du
Québec, Service de l'évaluation de programmes, octobre 1987

-70~-






80 %. Connaissant les ravages du flétrissement bactérien, il suffit que

quelques producteurs en soient affectés pour mettre en péril la structure de

multiplication surtout au niveau de 1'"Elite ILI".

4.4.2.6 Rentabilité de la production de semence en fonc-
tion de la structure des entreprises

Un survol rapide du profil des entreprises oeuvrant
dans la production de semence permet de ressortir trois groupes. Le premier
constitué de producteurs laitiers, le second de producteurs spécialisés dans
la semence et le troisiéme de producteurs spécialisés dans la pomme de terre

mais consacrant le tiers de leurs superficies & la semence.

Les quelques vingt producteurs du premier groupe
proviennent principalement de la région du Bas-St-Laurent. En plus de pro-
duire du lait, ils ont comme caractéristique de consacrer une dizaine d'hec-
tares & la semence et d'entreposer celle-ci & la "Coopérative de Riviére-
du-Loup". Une combinaison semence-lait a comme avantages de fournir une
bonne rotation "pomme de terre-foin", d'assurer des entrées de fonds plus
étalées et d'étre moins fragile aux risques économiques reliés au flétrisse-
ment bactérien. Les entreprises de ce groupe constituent la premigére forme
d'organisation de la production de semence de pommes de terre au Québec (Ta-
bleau 21).

Le second groupe compte sept exploitations locali-
sées également dans la région du Bas-St-Laurent (Tableaux 21 et 22). Cel-
les-ci produisent en moyenne une trentaine d'hectares en pomme de terre dont
77 % est destiné & la semence. La principale source de revenu s'avere étre
la semence puisque les autres superficies en culture servent principalement
a4 l'enfouissement. Ces entreprises représentent le portrait type du mode de
production présenté & la section 4.4.2.3 et sont moins rentables que la pro-
duction de pommes de terre de table. Malgré le faible nombre d'entreprises,
le tableau 22 révele qu'il s'agit de 43 % de la production de la région 01
soit respectivement 27 % et 50 % de la production d'Elite II et flite ILi.
Ainsi, il est primordial d'améliorer leur situation, le réseau de multipli-

cation en dépend.
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TABLEAU 21

PROFIL DES ENTREPRISES DE PRODUCTION DE POMMES DE TERRE DE SEMENCE

DES REGIONS 01 ET 12, ANNEES 1985 ET 1986l

(HA)

de terre

DESCRIPTION REGION 01 REGION 12 TOTAL
85 86 85 86 85 86
Superficie moyenne des 161,5 | 162,2 | 287,9 | 255,8 | 198,8 | 198,0

exploitations (HA)

Superficie moyenne en cultures
Superficie moyenne en pommes

Superficie moyenne en pommes
de terre de semence (Elite II, 14,6 | 11,9 21,7 | 19,7 16,7 | 14,9
III, Fondation)

Sources principales de revenus

Lait 19 20 1 1 20 21
Bovins 0 0 2 2 2 2
Céréales 0 -0 0 0 0 0
Pommes de terre 10 7 10 15 20 22
Fruits et petits fruits 1 1 0 0 1 1
Autres 1 1 0 0 1 1
TOTAL 31 29 13 18 44 47

97,7 | 103,0y112,7 | 116,7 | 102,2 lUB,j

19,3 | 15,8 63,7 | 61,0 32,4 | 33,1

1. Producteurs ayant profités du programme d'aide accordé sur la vente de
ponmes de terre de semence.

Sources: -

Enregistrements disponibles des exploitants(es) agricoles ayant
profités(es) des programmes d'aide reliés & la semence. Direc-
tion générale de 1'Economie, Ministdre de 1'Agriculture, des Pé-
cheries et de 1'Alimentation du Québec

Liste des producteurs de plants de pommes de terre du Québec,
variétés et superficies certifiées. Centre de Certification et
d'épuration des pommes de terre de La Pocati®re, Agriculture Ca-
nada

Programme d'aide & la production de semences. Subventions et
primes, Ministere de l'Agriculture, des Pécheries et de 1'Ali-
mentation du Québec

Ministeére de l'Agriculture, des Pécheries et de 1'Alimentation
du Québec, Service de 1'évaluation de programmes, octobre 1987
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TABLEAU 22

PROFIL DES ENTREPRISES DES REGIONS 01 ET 12

AYANT COMME SOURCE PRINCIPALE DE REVENUS, LA POMME DE TERRE DE SEMENCE

ANNEES 1985 ET 1986

DESCRIPTION REGION 01 REGION 12 PROVINCE
85 86 85 86 85 86
Nombre d'exploitations (#) 10 7 10 15 20 22
Importance régionale 32 % 286 %) 77 % | 83 %| 45 % 47 %

Superficie moyenne des
exploitations (HA) 198,8 | 235,0 | 313,5 | 263,9 | 256,1 | 254,7

Superficie moyenne en cultures

(HA)

Superficie moyenne en pommes
de terre (HA) 34,41 27,4 78,8 70,0 56,6| 56,9

Superficie moyenne en pommes

de terre de semence (HA) 24,1 21.1)| 25,4 | 21,7| 24,8| 21,5
% de la production régionald 53 % | 43 %| 90 % | 91 %| 67 %| 67 %

Superficie moyenne en Elite

II (HA) Ly? S 0,4 0,3 1 1,0
% de la production régionalé 22 % | 27 % | 100 % | 100 %| 25 % | 30 %

Superficie moyenne en Elite

III (HA) 11,9 17,9 2,5 1,3 742 6,86
% de la production régionald 48 % | S0 % | 97 %|100 %| 53 % | 54 %

Superficie moyenne en Fondatior

(HA) 10,5 0,5 22,5 20,1 16,5| 13,9
% de la production régionalé 74 %) 12 % )| 75 %) 85 %| 75 %

100,1 | 112,4 | 127,1 | 125,2 | 113,6 | 121, 1

79 ﬂ

Sources:

Enregistrements disponibles des exploitants(es) agricoles ayant
profités(es) des programmes d'aide reliés & la semence. Direc-
tion générale de l'Economie, Ministzre de 1'Agriculture, des Pé&-
cheries et de 1l'Alimentation du Québec

Liste des producteurs de plants de pommes de terre du Québec,
variétés et superficies certifiées. Centre de Certification et
d'épuration des pommes de terre de La Pocatidre, Agriculture Ca-
nada

Programme d'aide & la production de semence, Ministére de 1'A-
griculture, des Pécheries et de 1'Alimentation du Québec
Ministere de 1'Agriculture, des Pé&cheries et de 1'Alimentation
du Québec, Service de l'évaluation de programmes =t Subventions
et primes, octobre 1987
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Le troisieme groupe représente la dernidre généra-
tion de multiplicateurs. Avec les objectifs d'autosuffisance et du manque
de producteurs de semence "Fondation", les agronomes du MAPAQ ont introduit
la production de semence chez les entreprises spécialisées en pommes de ter-
re du Saguenay/Lac-St-Jean. Les programmes d'aide & l'entreposage et & la
production ont incité les producteurs & substituer leur spéculation "pommes
de terre de table" & celle de la "semence". ‘En moyenne, chaque entreprise
produit 20 hectares de semence sur une superficie totale en pommes de terre
de 61 hectares (Tableaux 21 et 22). Les programmes d'aide ont permis & la
région de se doter d'entrepdts de semence et d'équipements de pré-criblage.
Contrairement aux entreprise du Bas-St-Laurent qui n'ont pas profité du pro-
gramme, les multiplicateurs du Saguenay/Lac-St-Jean peuvent cribler leur se-
mence au moment de la récolte et libérer hativement environ 30 % du volume
produit sur le marché de la table. Cette organisation de la production a
comme conséquence de diminuer les besoins de l'entreprise en crédit & court
terme, permettre la commercialisation des rejets de semence en dehors des
périodes de travail intense et de restreindre les espaces d'entreposage.
Ainsi, la rentabilité de la production s'est améliorée puisque le manque &
gagner passe de 0,47 $ & 0,33 § par sac (Tableau 23), sans compter les mé-

faits de la maladie.

En plus d'une meilleure organisation de la produc-
tion, les producteurs du Saguenay/Lac-St-Jean peuvent obtenir un meilleur
prix pour les rebuts vendus & la table et diminuer le colit des ensemence-
ments des champs destinés & approvisionner le marché de la table. L'organi-
sation collective de l'emballage et de la commercialisation des pommes de
terre permet aux producteurs d'obtenir un bon prix pour leurs rejets de se-
mence et leur laisse le temps nécessaire au suivi de la production. Sur les
40 hectares (moyenne par entreprise) en pommes de terre de table, les pro-
ducteurs du Saguenay/Lac-S5t-Jean s®ment une partie de leur production de
"Fondation" et ainsi se soustraient des frais de commercialisation de la se-

mence, tout en contrdlant la qualité du produit.
En résumé, sept entreprises spécialisées du Bas-

St-Laurent ont des problemes plus pressants de rentabilité par rapport & la

production de la pomme de terre de table. De plus, la situation des produc-
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TABLEAU 23

ESTIMATION DU "MANQUE A GAGNER™ DE L'ATELIER "SEMENCE
AVEC PRE-CRIBLAGE™ EN COMPARAISON AVEC
CELUL DE LA "TABLE", RECOLTE 85

$/HA
| |
| DESCRIPT ION TABLE SEMENCE |
| (AVEC PRE-CRIBLAGE) |
l I
I |
I |
| Total des colts 3 729,62 § 3 573,87 § |
| |
| Total des recettes 3 729,62 § 3 411,35 § |
| l
| Manque 2 gagner $/Ha 0,00 % -162,52 % |
| |
| I
lManque & gagner par |
| sac de semence vendu 0,00 % -0,33 § |
| |

Détail voir annexe 4.
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teurs du Saquenay/Lac-St-Jean, quoi qu'étant meilleure, laisse encore place
a l'amélioration.

4.4.2.7 Le modele de 1l'Ile-du-Prince-Fdouard

Une orientation & 1'image du mode de production de
L1'IPE présente de meilleures perspectives de rentabilité, minimise 1'impact
annuel d'un déclassement pour causes de maladies, permet un meilleur accdks &
un éventuel marché d'exportation et laisse entrevoir des possibilités de
compétitionner les importations de pommes de terre de table de 1'IPE qui
commandent un prix d'environ 10 % supérieur & la production québécoise.

Le systéme "semence-table-IPE" consiste & cultiver
100 % de ces superficies selon une régie combinée table-semence. Concréte-
ment, l'entreprise utilise toutes les pratiques reliées & la qualité phyto-
sanitaire de la semence et lui combine les éléments de régie de la pomme de
terre de table liés aux dimensions des tubercules. Conséquenment, ce procé-
dé affectera le facteur de multiplication de la production a un niveau s'ap-
prochant de celui de 1'IPE. Le tableau 24 démontre que pour 100 % de la
production de semence de 1'IPE, seulement 22 % sont vendus & cette fin com-
parativement au Québec ol ce pourcentage se situe & 75 %.

Malgré des colOts (semence, pesticides, marge de
crédit, entreposages, inspection et équipement de pré-criblage) plus élevés
que la production de pommes de terre de table, l'entreprise compte sur des
recettes accrues résultent d'un volume de vente supplémentaire de 10 % et
d'un prix de vente de la semence plus élevé. Le tableau 25 estime la renta-
bilité de ce systime équivalente & celle de la table.

De plus, cette organisation de la production a com-
me avantage d'atténuer les méfaits de la maladie. Si, une inspection révele
la présence d'une maladie, le producteur pourra sans probl®me écouler la
grande majorité de sa récolte puisqu'environ 70 % du volume & un calibre
correspondant aux exigences du marché de la table. D'autre part, la présen-
ce constante de cette entreprise sur ce marché permet de maintenir des dé-
bouchés économiquement intéressants.
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TABLEAU 24

POURCENTAGE DE LA PRODUCTION DE SEMENCE DE POMMES DE TERRE
VENDU COMME SEMENCE SELON LES PROVINCES

RECOLTE 1985
|  PROVINCES % |
l |
l |
l |
| IL.P.E. 22 % |
| |
I N.B. 47 % |
| |
l N.E. 55 % |
l |
I Québec 75 % |
l |
| Ontario 65-70 % |
I |
| Prairie 85 % |
| |
| C.B. 80 % |
I |
Sources: - Agriculture Canada, Profile of The Canadian Potato Industry

- Ministeére de 1'Agriculture, des Pé&cheries et de 1'Alimentation

du Québec, Service de l'évaluation de programmes, octobre
1987
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TABLEAU 25

ESTIMATION DU "MANQUE A GAGNER" DE L'ATELIER
"SEMENCE-TABLE-IPE™ EN COMPARAISON AVEC CELUI DE LA "TABLE"
RECOLTE 1985

$/HA
| DESCRIPTIONS TABLE SEMENCE-TABLE-IPE ]
I |
| |
| Total des colts 3 729,62 % 3 833,90 § |
| |
| Total des recettes 3 729,62 $ 3 822,77 § |
| |
|Manque a gagner $/HA 0,00 $ +11,13 $ I
| |
IManque a4 gagner par |
| sac de semence vendu 0,00 $ +0,05 § I
I |

Détail voir annexe 4.
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La production de pommes de terre de semence et de
table, telle que présentée, améliore la qualité du produit et laisse entre-
voir une perspective de revenus accrus. Une meilleure homogénéité des cali-
bres destinés & la table permet au secteur de mieux compétitionner les im-
portations en provenance de 1'IPE. De plus, l'orientation des producteurs
commerciaux a semer des tubercules entiers améne un développement du marché
de la petite semence, plus facile & rentabiliser avec ce systeéme. L'entre-
prise conventionnelle qui produit principalement des petits tubercules s'ex-
pose & des grands risques de perte devant la présence de maladie puisqu'il
n'y aura & peu prés pas de récupération sur le marché de la table.

Le schéma 4 permet de mieux distinguer le produit
de chacun des ateliers de production de semence par rapport & la pomme de
terre de table. Il est & noter que l'atelier "semence" commercialise un vo-
lume équivalent & la table, la vente des petits tubercules compense la perte
de rendement occasionnée par la grosseur. D'autre part, l'atelier "semen-
ce-table-IPE" commercialise 10 % plus de pommes de terre par unité de surfa-
ce.

La viabilité du systéme "semence-table-IPE" ne peut
étre envisagée que sur des entreprises de grande dimension, étant donné le
colt élevé des équipements de précriblage. Un emploi communautaire de ces
équipements doit étre éliminé compte tenu des risques élevés de transmission
des maladies. De plus, au niveau technique, il semble que les appareils de
précriblage ne sont pas encore & point relativement aux blessures mécani-
ques. Comme 1l'age physiologique des semences & la récolte doit &tre jeune,
celles-ci sont fragiles aux manipulations qui provoguent des blessures, fo-
yers des maladies.

Un programme d'aide & l'entreposage et & 1'achat
d'équipement de pré-criblage devient essentiel au développement du systime
"semence-table-IPE". Mais les performances de cette mesure dépendent avant
tout d'un contrdle phytosanitaire adéquat. Une entreprise victime de flé-
trissement bactérien doit se retirer de la production pour deux ans afin de
procéder & un nettoyage. Alors, une bonne part des actifs subventionnés
sont retirés de la production pour cette période et peut-étre pour plus
longtemps si les pertes financidres sont trop importantes.

-79-






G G ) W ) wR We B0 an oh P B wh WE I W = D

SCHEMA 4

DISTRIBUTION DES CALIBRES DE POMMES DE TERRE EN FONCTION
DU MODE DE PRODUCTION ET DU MARCHE DESSERVI

Atelier

"TABLE"

"SEMENCE
avec ou sans
criblage"

"SEMENCE
TABLE-IPE"

=
2%!1 N }%u 3||‘_ ‘ain
10 % 63 % 27 %
Rejet Canada no 1 no 1 - grosse
1% oz 6 0z 8 oz
1 7/8" 2 5/8" 2 3/4n 3in aéu
4 N P £ +—3
55 % _ 15 % _ 20 % 10 %
Semence de qualité Semence moyenne no 1 |no l-
grosse
1% oz 6 oz
1 7/8" 2 5/8" 33" 43"
4 » ¢ s R 4
30 % 45 % 25 %
Semence de qualité Canada no 1 no 1 - grosse
Table de qualité
Sources: - Marcel Michaud, agronome du 1APAQ au bureau régional de Rimouski, R-01

- Jos Gosselin, inspecteur fédéral en chef du Centre de certification et
d'Epuration des pommes de terre de La Pocatigre
- Jean-Pierre Morisette, agent de promotion de Proplant

Ministere de l'Agriculture, des Pécheries et de 1'Alimentation du

Québec, Service de l'évaluation de programmes, octobre 1987
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Une conversion "semence-table-IPE" implique des mo-
difications des facteurs de multiplication de semence et oblige la présence
d'un plus grand nombre de producteurs-multiplicateurs. Avec le modile de
production conventionnel, pour 10 sacs produits, 7 allaient & la semence et

avec ce systeéme, pour la méme quantité produite 3 iront & la semence.

4.4.2.8 Impacts de 1'auto-semence sur la rentabilité de
la production et la propagation des maladies

A partir d'un achat de semence Elite I, une entre-
prise peut produire toutes les étapes de la multiplication et commercialiser
de la semence de classe "Fondation". En produisant sa semence, l'entreprise
se soustrait aux frais de commercialisation variant de 1,00 $ & 1,50 $/sac

de 75 livres.

De plus, la production de toutes les étapes de mul-
tiplication (Elite II & Fondation) é&limine le mouvement des diverses classes
de semence souche d'une entreprise & l'autre. Les effets de la mauvaise dé-
sinfection des camions et de la négligence de certains producteurs-multipli-

cateurs sur la propagation des maladies se trouvent alors réduits.

Une pareille organisation de la production a égale-
ment comme avantage de renforcer la structure de multiplication. Tel que
mentionné dans les sections précédentes, une épidémie de flétrissement bac-
térien chez quelques entreprises spécialisées en Elite Il et/ou III handica-
pe tout le réseau. Une répartition de la production de semence souche dans
l'ensemble des entreprises de production de semence atténue les risque de

déclassement d'une grande quantité de semence et d'une méme variété.

4.4.2.9 Autosuffisance versus potentiel de marché

Selon ses dirigeants, 1'APPPTEQ n'a jamais eu de
problémes & vendre toute la semence produite. Comme les ventes de semence
"Fondation" ne comblent que 25 % (226,634/ 900,000 sacs de 75 livres) des

besoins en 1986 (Tableau 26), il est normal que pareille situation existe.

=§)=






U N Bn uE On uh W B aN e % S0 A oE B O = a

' TABLEA 263
PRIVENANE DES POMMES [E TERRE UE SIMINE UTILISES AU QUFFET DE 1961 2 1986

RECOLTE
DESCRIPTION 1981 1982 1963 1984 1985 1985
Superficies ensemencées (acres) 42 50 44 000 44 00D 47 00 47 900 48 0
Besoin en somence (sacs de 75 livres) (1) 1 147 500 1 188 0N 1188 0 1 269 000 1293 300 1 325 900
Autosemence & la ferme (sac de 75 livres) 358 163 411 731 342 60 445 TS 398 676 559 716
i Besoins en semence fondation (sacs de 75 livres) 789 337 776 269 B45 510 823 215 934 624 766 184
co t
|\l) Achat du Québec (sacs de 75 livres) (2) 107 784 145 04 213 9%8 210 178 424 08D 357 B3
% des besoins 14 % 19 % 25% 16 % 45 % 47 %
Achat de 1' lle-ds-Prince-fduard (sacs de 75 livres) (3) 334 568 164 @1 87 520 137 937 27 181 96 651
% des besoins a2 % 21 % 10 % 17% 3% 12 %
Achat du Naweau-firunswick (sacs de 75 livres) (3) 346 965 467 264 490 063 475 10 483 363 312 697
% des besoins 4 % a % 58 % 58 % 52 % 4l %

(1) Basé sur un taux de semis de 67 sacs de 75 livres/ha selon "Hodele pome de terre 1984", Service de 1'éoonomie de la Production, MAPAQ.
(2) Production de pammes de terre de semence Elite I & Fondation inclusivement selon le Centre de certification et d'é&uration des pommes de terre de La Pocatitre.
(3) Profile of the Canadien Potato Industry, Agriculture Canada. :

Sources:s - Centre de certification et d'épuration des ponmes de terre, La Pocatibre, Agricul ture Canada
- Conseil rational de comercialisation des produits agricoles, Agriculture Canada
- Statistiqe Canada, Profile of The Canadian Potato Industry.
- Minist®re de 1'Agriculture, des Picteries et de 1'Alimentation du Québec, Service de 1'évalustion de programes, octdore 1987






Par contre, cela n'a pas emp&ché 1'APPPTEQ de profiter de deux mesures favo-
risant la vente de la récolte 1986. Une clause au Régime d'assurance-stabi-
lisation des producteurs de pommes de terre combinée & une entente de "troc"
commercial avec Pomexpan, ont contribué & augmenter la demande. Conséquem-

ment, au mois de mars 1987, toute la récolte trouvait preneur.

Selon la connaissance actuelle du marché, les diri-
geants de 1'APPPTEQ prévoient combler sans trop d'efforts les besoins en se-
mence "Fondation" pour 600 000 sacs. Dépassé ce seuil, il faudra &tre plus
agressif mais & leur avis, il restera toujours des irréductibles qui dési-
rent acheter des pommes de terre du Nouveau-Brunswick pour des raisons de
contacts personnalisés ou d'avantages reliés & des subventions au trans-

port.

Le tableau 26 démontre que la production québécoise
de semence a délogé les arrivages de semences de 1'IPE. La barridre des
langues est sdrement une raison qui a incité les producteurs québécois a op-
ter pour une semence québécoise. De plus, le prix élevé de la semence de

1'IPE n'y est certes pas étranger (Tableau 27).

Le systeme de "pool" de prix exercé par 1'APPPTEQ
n'améne aucun incitatif individuel a produire une meilleure qualité. Celui
qui respecte les rkgles d'inspection fédérale (normes minimales) regoit le
méme prix que ce lui qui répond & la demande du marché (normes commercia-
les).

Pour accroitre leur emprise sur le marché de la se-
mence, les multiplicateurs gquébécois n'auront pas le choix de suivre les re-

commandations faites lors d'un récent colloque:l

- que tous les moyens nécessaires soient employés pour maintenir et dé-
velopper les contacts personnalisés entre les vendeurs et les ache-

teurs de pommes de terre de semence du Québec;

l. Michaud, M., Synthkse des recommandations des cing colloques, Colloques

sur la pomme de terre de semence, Conseil des productions végétales,
MAPAQ, le 18 novembre 1983, page 4.
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TABLEAU 27

COMPARAISON ENTRE LE PRIX D'ACHATL DES POMMES DE TERRE DE SEMENCE
PROVENANT DU QUEBEC ET CELLES PROVENANT DES MARITIMES

|
RECOLTE ] NOUVEAU-BRUNSWICK QUEBEC IPE
| $/75 LIVRES $/75 LIVRES $/75 LIVRES
|
l
|
I
Récolte 84 | 8,85 $ 8,44 $ 9,38 $
|
|
Récolte 85 | 5,55 & 5,63 § 6,47 $
|
]
I
Récolte 86 | 9,54 $ 9,62 $ N.D.
|
|
|

1. Prix livré chez l'utilisateur.

Sources: - Régie des assurances agricoles du Québec, Service recherche et
enquétes
- Ministere de 1'Agriculture, des Pécheries et de 1'Alimentation
du Québec, Service de l'évaluation de programmes, octobre
1987
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- que la situation concurrentielle du prix de la pomme de terre du Qué-

bec soit évaluée;

- que la qualité de la pomme de terre de semence du Québec soit une

priorité pour les producteurs québécois.

Ainsi, le secteur de la semence doit actuellement

visé une production de 600 000 sacs de classe "Fondation" et améliorer la

qualité de sa production tout en développant une relation de confiance avec

les acheteurs. Apres, un objectif de production de 900 000 sacs pourra étre

visé.

4.4.3 Constatations

Le Québec est autosuffisant & 18 % en semence "Fondation" produite mais
un déclassement & la vente d'"Elite III" en "Fondation" ramdne ce pour-

centage & 33 % des besoins de 1987.

Une insuffisance de superficies en "Fondation" provoque un déclassement
& la vente et ainsi diminue les revenus des multiplicateurs d'"£lite II"
et "III" de 0,30 $ et 0,60 $ respectivement par sac vendu. La situation
peut également s'interpréter comme un manque de planification de la pro-
duction d'Elite II et III par rapport aux besoins des producteurs de

"Fondation".

Il y a un manque de rentabilité de la production de semence par rapport
a celle de la table.

Les multiplicateurs qui produisent leur semence et possddent des entre-
pdts de semence adéquats, des équipements de précriblage performants et
une bonne organisation d'écoulement des rejets destinés & la table, ont

un probléme moindre de rentabilité si la maladie ne sévit pas.
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10.

Le programme d'aide admet le manque de rentabilité de la production de

semence au lieu de s'attaquer aux causes.

L'aide de 1,00 $ par sac vendu est considérée par les producteurs & la
fois comme un incitatif et une prime aux risques. Par contre, 1'année
ou la maladie sévit, le producteur ne regoit pas l'aide et c'est & ce

moment qu'il en a le plus grand besoin.

Devant les grands risques reliés aux maladies de la pomme de terre de
semence, la concentration de la production de certaines classes (Elite
Il et III) sur un petit nombre d'entreprises rend vulnérable le réseau

de multiplication.

Un programme d'aide a l'entreposage et & l'achat d'équipement de pré-
criblage est certes essentiel pour améliorer la rentabilité de la pro-
duction de semence mais ses performances dépendent d'un contrdle phyto-
sanitaire adéquat. Une entreprise victime de flétrissement bactérien
doit se retirer de la production pour au moins deux ans afin de procéder
a un nettoyage. Alors, une bonne part des actifs subventionnés sont re-
tirés de la production pour cette période et pour plus longtemps si les

pertes financieres sont trop importantes.

Un moddle "semence-table-IPE" a un intér@t économique mais la vitesse de
travail des pré-cribleurs par rapport & celle de la récolt=use s'avére
une limite, tout comme le faible taux de multiplication de la semence.
Dans le premier cas, certains producteurs ont mis au point un appareil
efficace mais se rentabilisant avec un minimum de volume et dans le se-
cond cas, une meilleure organisation de la multiplication combinée & une
augmentation de la demande de plus petits calibres de semence rendra ce
modele plus intéressant. De plus, il permettra un accroissement de la

production de pommes de terre de table de qualité "IPE".
L'intégration de toutes les étapes de la multiplication de semence sur

une méme entreprise améliore la rentabilité et diminue les risques de

propagation de maladies, notamment le flétrissement bactérien.
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11.

12.

Le systeme de "Pool" de prix exercé par 1'APPPTEQ n'inclut aucun incita-
tif individuel & produire une meilleure qualité. Celui qui respecte les
regles d'inspection fédérale (normes minimales) regoit le méme prix que
celui qui répond & la demande du marché (normes commerciales). Devant
la hantise du flétrissement bactérien présent a un état latent, la con-
fiance devient également un critdre de choix important. Pour déloger le
Nouveau-Brunswick, 1'APPPTEQ n'a pas le choix de développer une confian-
ce envers la semence. Celle-ci ne peut s'atteindre, entre autres, par

un contact acheteur-vendeur.

Le degré d'autosuffisance visé doit étre adapté au potentiel de marché

actuellement accessible.
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5. CONSIDERATIONS ET RECOMMANDATIONS

Compte tenu de la complexité des problEmes soulevés et du volume d'in-
formations nécessaires en vue d'appuyer certaines actions correctives, il
apparait souhaitable de résumer les principales constatations de la présente
étude et de les rattacher & des propositions concrites. Tel est 1'objet de

la présente section.

-88-






5.1

IL

Renforcement de 1'étanchéité du systime de production de pommes de

terre de semence

CONSIDERANT QUE parmi les provinces fortement impliquées dans la pro-
duction de semence, le Québec est la seule qui ne possdde pas le pou-

voir d'exercer un contrdle phytosanitaire;

CONSIDERANT QUE les maladies de la pomme de terre ont un impact dé-
terminant sur la rentabilité du secteur (taux de rejet moyen annuel

de 23,3 % des superficies en semence au Québec, entre 1978 et 1986);

CONSIDERANT QUE de toutes les maladies, le flétrissement bactérien
est celle dont les impacts sont actuellement les plus déterminants
(rejet & la certification de toute 1'unité de production, non réense-
mencement pour une période d'au moins deux ans sur les surfaces af-
fectées, déséquilibre du systéme de multiplication selon les clas-

ses);

CONSIDERANT QU'il existe de nombreuses sources de contamination en
aval du systeéme et qu'il est nécessaire d'exercer un contrdle global
dans les zones de production de semence (transporteurs, producteurs
comnerciaux, potagers, sources d'approvisionnement en semence, circu-

lation d'équipements et de personnes, etc.);

CONSIDERANT QUE des importations de semence proviennent de zones de
production du Nouveau-Brunswick situées & l'extérieur des territoires

protégés par la législation de cette province.
EST RECOMMANDE :

QUE la réglementation de la Loi sur la prévention des maladies de la
pomme de terre (Loi 71) relative & 1'étanchéité soit mise en appli-

cation;
QUE le Ministére négocie une entente avec le Nouveau-Brunswick afin

que ce dernier s'assure de la qualité phytosanitaire des pommes de

terre de semence vendues aux producteurs québécois.
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5.2

5.3

IL

Rationalisation des opérations d'échantillonnage effectuées par la Ré-
gie des assurances agricoles du Québec (R.A.A.Q.) et celles envisagées

dans le cadre de la Loi 71

CONSIDERANT QUE la réglementation relative & la Loi 71 implique un
échantillonnage chez les producteurs résidant dans les territoires

protégés;

CONSIDERANT QUE la R.A.A.Q. effectue annuellement un échantillonnage

aupres de ses assurés a l'assurance-récolte.

EST RECOMMANDE :
QUE le Ministeére examine avec la R.A.A.Q. les possibilités d'ajuster

leurs méthodes d'échantillonnage respectives afin de permettre un mé-

me échantillonnage pour les besoins des deux organismes.

Sensibilisation des employés du Minist2re et de la R.A.A.Q. aux sour-

ces de propagation des maladies de la pomme de terre

CONSIDERANT QUE les maladies de’'la pomme de terre se propagent trés

facilement;

CONSIDERANT QUE les employés du Ministére et de la R.A.A.Q. se dépla-

cent d'une entreprise & l'autre dans l'exercice de leurs fonctions;

CONSIDERANT QUE les pneus et les chaussures imprégnés de terre sont

de bons véhicules pour la transmission des maladies;

CONSIDERANT QUE le Minist®re doit moralement faire preuve d'une sen-

sibilisation aux préoccupations du secteur.
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IL

5.4

IL

5.5,

EST RECOMMANDE :

QUE le Ministeére et la R.A.A.Q. sensibilisent leurs employés & la né-
cessité de prévenir la propagation des maladies lors de leurs dépla-
cements chez les producteurs de pommes de terre et instaurent une

procédure de désinfection & cet effet.

Centre d'introduction et de culture in vitro

CONSIDERANT QUE des mesures efficaces de contrdle phytosanitaire sont
actuellement exercées sur le matériel génétique introduit & Les Buis-

sons;

CONSIDERANT QUE la priorité dans le renforcement de 1'étanchéité se

situe davantage en aval du syst®me de production;
EST RECOMMANDE :

QUE le statu quo soit maintenu relativement aux fonctions d'introduc-
tion, de dépistage et de culture in vitro du matériel destiné a la

Station de recherche Les Buissons.

Centre de certification et d'épuration des pommes de terre de La Poca-
tidre (Agriculture Canada)

CONSIDERANT QUE le Centre de certification et d'épuration des pommes
de terre de La Pocatiere a été récemment confirmé dans ses fonctions
relatives & l'épuration du matériel destiné au systime de production

de pommes de terre de semence du Québec;

CONSIDERANT QUE la qualité du travail effectué au Centre de certifi-
cation et d'épuration des pommes de terre de La Pocati®re est recon-
nue par l'ensemble des intervenants du secteur de la pomme de terre

de semence.

-97-






5.6

5.7

IL EST RECOMMANDE :

-—

IL

QUE le Centre de certification et d'épuration des pommes de terre de
La Pocatigre continue & effectuer 1'épuration du matériel destiné au

systéme de production de pommes de terre de semence du Québec.
Yulgarisation des résultats du réseau d'essais en stations

CONSIDERANT QU'il n'existe actuellement aucun document d'information
publicitaire destiné & vulgariser les caractéristiques des nouveaux

cultivars aupr®s des producteurs commerciaux;

CONSIDERANT QUE plusieurs autres provinces publient des bulletins

d'informations sur les performances comparatives des cultivars;

CONSIDERANT QU'il apparait nécessaire de responsabiliser un individu

face & l'exécution de ce mandat.
EST RECOMMANDE:

QUE le Ministere désigne un responsable de la production et de la
mise & jour de feuillets d'informations publicitaires destinés 3
vulgariser les vrésultats des essais en stations aupreés des

producteurs commerciaux.

Contréle des délais dans la compilation et la publication des

résultats d'essais

CONSIDERANT QUE les délais dans la compilation et la publication des
résultats d'essais retardent de mani®re importante le processus de
mise au point de nouveaux cultivars (synchronisation en fonction des

saisons de production);
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- 5-8

IL

IL

CONSIDERANT QU'il apparaft nécessaire de responsabiliser un individu

face & l'exécution de ce mandat.
EST RECOMMANDE :

QUE le Ministeére désigne un responsable de l'établissement et du sui-
vi d'un échéancier pour la compilation et la publication des résul-
tats d'essais, tant pour le réseau des stations que le réseau commer-

cial.

Renforcement du réseau d'essais commerciaux

CONSIDERANT QUE les essais commerciaux sont effectués chez un nombre
restreint de producteurs et en l'absence d'un protocole rigoureux en
ce qui a trait & la conduite de l'essai et & la cueillette des don-

nées;

CONSIDERANT QUE 1'information recueillie est qualitative et subjecti-

ve;

CONSIDERANT QUE les résultats de ces essais sont déterminants quant &

1'adoption d'un cultivar;

CONSIDERANT QU'un fonctionnement inadéquat du réseau commercial peut
anéantir tous les efforts consentis au développement de nouveaux cul-

tivars;

CONSIDERANT QU'il apparait nécessaire de responsabiliser un individu

face & 1l'exécution de ce mandat.
EST RECOMMANDE :
QUE le Ministere désigne un responsable de la révision des méthodes

de cueillette et de compilation des résultats des essais commer-

ciaux.

«Q3=






5.9

IL

Amélioration génétique a la Station de recherche Les Buissons

CONSIDERANT QUE le Québec a des besoins spécifiques en cultivars,
compte tenu de ses conditions de production et de sa structure de
marché (1/3 de la production de pommes de terre est destiné a la
croustille et 2/3 au marché de la table);

CONSIDERANT QUE 85% de la production est effectuée & partir de deux
cultivars apparentés (Kennebec et Superior) et qui présentent des la-
cunes quant & leurs caractéristiques de production et leur capacité

de satisfaire aux exigences des marchés;

CONSIDERANT QU'il existe deux programmes d'amélioration génétique
(1'un fédéral, 1'autre provincial) et que ceux-ci sont complémentai-
res, tant du point de vue de leur orientation que de leursméthodes de

travail;

CONSIDERANT QUE la recherche en amélioration génétique produit des
retombées directes et indirectes sur l'ensemble du secteur (mise au
point de nouvelles variétés, expertise pour les réseaux d'essais,

transfert technologique, etc.).
EST RECOMMANDE :

QUE le Ministere maintienne les activités d'amélioration génétique &
Les Buissons tout en s'assurant que les objectifs du programme per-
mettent de satisfaire les besoins spécifiques du Québec, en ce qui

concerne son orientation prépondérante vers le marché de la table.

5.10 Soutien technique 2 la Station de recherche Les Buissons

CONSIDERANT QUE le Minist®re s'est doté de 1'infrastruture et des
chercheurs susceptibles de faire du Québec un leader dans la recher-

che sur la pomme de terre (phytopathologie et phytogénétique);
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IL

5.11

IL

CONSIDERANT QUE le potentiel des chercheurs est sous-utilisé en rai-

son du temps qu'ils consacrent & des t&ches de technicien de labora-

toire;

CONSIDERANT QUE les activités de recherche ont de nombreuses retom-
bées sur l'ensemble du secteur (nouvelles variétés, contrdle des ma-
ladies, méthodes de régie, échange au niveau national et internatio-
nal, transfert technologique, leadership dans le développement et la

rentabilisation du secteur, etec.).
EST RECOMMANDE :

QUE le Ministere affecte le personnel technique de laboratoire néces-
saire & la réalisation des travaux de recherche & la Station de re-

cherche Les Buissons.

Support & la prise de décision quant a la multiplication des culti-

vars

CONSIDERANT QUE 1'information sur les cultivars est échangée de ma-
nietre informelle et qu'elle n'est pas centralisée et confrontée en
vue d'en tirer um consensus sectoriel (chercheurs, conseillers en
production, producteurs commerciaux, producteurs de semence, produc-

teurs de transformation, transformateurs, etc.);

CONSIDERANT QUE les décisions sur la multiplication doivent 8tre pri-
ses en fonction des besoins & moyen terme du secteur (un délai d'en-

viron 5 ans entre la décision et la commercialisation).
EST RECOMMANDE :

QUE le Ministdre dote le Centre de production de pommes de terre de
Manicouagan d'un comité consultatif formé de représentants des pro-
ducteurs commerciaux et de semence, de l'industrie de la transforma-

tion, de conseillers agricoles, et de chercheurs en vue d'effectuer
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5.12

IL

Au

une recommandation sectorielle sur les priorités annuelles de multi-

plication des cultivars de pommes de terre.

Passage d'une approche "quantité®™ 23 une approche "qualité™ dans la

production et la commercialisation de la pomme de terre

CONSIDERANT QUE 1la pomme de terre du Québec est caractérisée par une

perception plutdt défavorable aupres des consommateurs;

CONSIDERANT QUE 1la production est orientée a environ 85% vers deux
cultivars (Kennebec et Supérior) dont la principale caractéristique
favorable réside dans un rendement total élevé & la récolte (QUANTI-
TE)3

CONSIDERANT QUE la satisfaction des besoins des marchés actuels et la
conquéte de nouveaux débouchés passent par la différenciation du pro-
duit québécois & partir de criteres de QUALITE. Marché de la trans-
formation: densité relative, aptitude & la cuisson et & la conserva-

tion. Marché de la table: apparence, homogénéité, golt);

CONSIDERANT QUE la différenciation du produit sur la base de sa qua-
lité permet aux producteurs d'obtenir un prix plus élevé tout en leur
fournissant des outils de promotion tr¥s efficaces et ainsi de renta-
biliser la production d'un produit de QUALITE.

EST RECOMMANDE :

niveau de la production

QUE le Ministére désigne un responsable de la conception d'outils de
vulgarisation mettant en évidence l'impact économique des caractéris-
tiques des cultivars destinés au marché de la transformation et de la
table;
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Au niveau de la commercialisation

- QUE le Ministére assume, en concertation avec Pomexpan, Proplant,
l'Association des producteurs de plants de pommes de terre Elite du
Québec (A.D.P.P.T.E.Q.) et la Fédération des producteurs de pomme de
terre du Québec (F.P.P.T.Q.), la responsabilité de 1'élaboration d'u-
ne stratégie de commercialisation de la pomme de terre du Québec.

Cette stratégie devrait reposer sur:

- 1l'évaluation des tendances de la consommation et des priorités des

consommateurs;

- l'évaluation du potentiel commercial des nouvelles variétés (peau

et/ou chair colorée, qualité culinaire et nutritive);

- la mise au point d'une tactique de pénétration du marché institu-
tionnel (ex.: "COUNT BOX");

- le développement de techniques de différenciation du produit (em-
ballage en boites, homogénéité des calibres, identification selon
les variétés, etc.);

- le développement d'outils de support & la commercialisation (pu-
blicité informative, recettes "nouvelle cuisine" ou "micro-on-

des", etc.).
5.13 Distribution et multiplication des semences de pommes de terre du Qué-
bec

- CONSIDERANT QUE les risques de contamination sont proportionnels & la

fréquence du transport de la semence entrs les entreprises;

- CONSIDERANT QUE 1la région 12, malgré son éloignement, ne profite

d'aucune aide au transport lors de l'achat de la semence;
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CONSIDERANT QUE la concentration de la production de semence '"Fonda-
tion" dans la région 12 ne permet pas & celle-ci de profiter de 1'ai-
de au transport dans les zones commerciales, contrairement & la ré-

gion Ol qui est dans 1'axe du "Maritime Freight Act";

CONSIDERANT QUE 1'établissement de pbles régionaux de production per-

mettrait de minimiser les coQts de transport de la semence;

CONSIDERANT QUE le Québec doit concurrencer le prix de la semence du
Nouveau-Brunswick, dont le transport est subventionné en vertu du

"Maritime Freight Act";

CONSIDERANT QUE l'auto-semence est un facteur de rentabilisation de

la production de pommes de terre de semence;

CONSIDERANT QUE la spécialisation d'une entreprise dans la production
de semence "Elite" met en danger 1'équilibre de la pyramide de multi-
plication lorsque les maladies sévissent, particulidrement le flé-

trissement bactérien;

CONSIDERANT QUE la production de toutes les étapes de la multiplica-
tion (Elite II & Fondation) dans une méme entreprise réduit les ris-
ques de propagation des maladies, comprime les colits de la semence et

renforce la structure de multiplication;

CONSIDERANT QUE la production de toutes les étapes de la multiplica-
tion (Elite II & Fondation) dans une méme entreprise présente cepen-
dant des contraintes de gestion des inventaires et de planification
des rotations: pour chaque variété, l'entreprise devra produire et

entreposer trois classes de semence;

CONSIDERANT QUE les producteurs présentent des aptitudes techniques

variables pour la production de pommes de terre de semence;

CONSIDERANT QUE les producteurs de la région 12 ont développé une ex-

pertise dans la production de pommes de terre de semence;






IL

CONSIDERANT QUE la concentration de la production de semence "Fonda-
tion" dans la région 12 limite les ajustements dans le choix des va-
riétés en fonction des contraintes bio-physiques et commerciales de

la région;

CONSIDERANT QUE certaines exploitations des régions 01 et 12 présen-
tent les caractéristiques recherchées pour la multiplication de se-
mence "Elite I" (faible présence d'insectes, isolement géographique,

équipements d'entreposage, caractéristique des sols, etc.);

CONSIDERANT QUE le fonctionnement actuel dénote des carences dans la

planification globale du secteur de la production de semence;

CONSIDERANT QUE 70% de la production d'"Elite II[" et 30 % de celle
d'"Elite II" ont été déclassées en raison d'un manque de producteurs

de semence "Fondation" de la variété Kennebec;

CONSIDERANT QUE le déclassement & la vente occasionne des pertes de
revenus aux multiplicateurs puisqu'entre chaque classe, il existe un

écart de 1,00 $ par sac sur le prix de vente;

CONSIDERANT QUE la multiplication de semence par classe nécessite une

planification quinquennale;

CONSIDERANT QUE cette planification implique la prise en compte de
nombreuses contraintes technniques et le recours a des statistiques de
production.

EST RECOMMANDE :

Création d'un groupe de travail

- WUE le Minist®re crée un groupe de travail, rattaché au Centre de
production de pommes de terre de Manicouagan, en vue de supervi-
ser la distribution et la multiplication des semences du Québec.

Ce groupe serait  formé& du responsable du Centre de production de
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pommes de terre de Manicouagan, des conseillers agricoles (régions
01 et 12) et de représentants de 1'A.P.P.P.T.E.Q.;

Mandat du groupe de travail

QUE ce groupe soit mandaté en vue:

D'élaborer et d'appliquer des critkéres de choix des produc-
teurs-multiplicateurs fondés sur leur excellence technique (ac-

créditation & la production de semence);

De planifier les besoins provinciaux par classe et variété 3
partir de la demande en semence de classe "Fondation" et des

capacités de production;

D'évaluer les superficies disponibles pour la production de se-

mence (& court et moyen termes);

D'allouer les superficies entre les classes et variétés, compte
tenu des contraintes de chague entreprise (entreposage, rota-
tions, conditions bio-climatiques, localisation, etc.) et des
facteurs de multiplication (maladies, taux de semis, rendement,

variétés, régie, etc.);

De contrdler périodiquement le degré d'atteinte des objectifs
(besoins vs production par classe et variété) et d'effectuer

les ajustements nécessaires.

Soutien technique

QUE le groupe consulte des spécialistes de la simulation a partir

d'outils informatiques (exemple: programmation mathématique);

QUE le groupe ait recours a l'expertise humaine et statistique du
Centre de certification et d'épuration d'Agriculture Canada & La

Pocatigre.
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5.14 Couverture du risque associé & la production de semence

IL

CONSIDERANT QUE la production de semence est soumise & des regles
tres strictes en ce qui a trait & la présence de maladies (Loi rela-
tive aux semences. Exemple: tolérance nulle pour le flétrissement

bactérien);

CONSIDERANT QUE le déclassement pour cause de maladies engendre non
seulement le rejet & la certification de la production pour 1'année
en cours mais aussi des contraintes supplémentaires de rotation des
cultures (Aucune production de semence pendant 2 ans sur les surfaces

touchées);

CONSIDERANT QUE ces risques de maladies ne sont que partiellement
contrflables par le producteur seul (dépendance face & une épidé-

mie);

CONSIDERANT QUE le déclassement pour cause de maladies affecte la si-

tuation financigre de l'entreprise;

CONSIDERANT QU'il n'existe actuellement aucun moyen formel de couver-

ture de ces risques.
EST RECOMMANDE :

QUE soit créé un fonds destiné A compenser les pertes financiéres des
producteurs de semence lorsque leur production est déclassée pour
cause de contamination. Les modalités de contribution et la gestion
de ce fonds pourraient s'inspirer du syst®me d'assurance-récolte. La
possibilité d'une participation financidre de 1'industrie et des pro-
ducteurs commerciaux & ce fonds pourrait également &tre examinée,
compte tenu de leur intér&t financier & la production au Québec de

semence de qualité.
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5.15 Aide financikre aux producteurs de semence de pommes de terre

CONSIDERANT QUE la subvention de 1,00 $ par sac sert & la fois & com-
bler un manque de rentabilité et & inciter & la production de semen-

ce;

CONSIDERANT QUE le manque de rentabilité provient du rejet & la cer-
tification, de l'organisation de la production et d'un prix de vente

insuffisamment élevé;

CONSIDERANT QUE le producteur dont la semence est rejetée 3 la certi-
fication ne bénéficie pas de la subvention & la vente, et ce dans les
années ou ses revenus sont les plus faibles, en raison méme du rejet

de sa production;

CONSIDERANT QUE la subvention est destinée & compenser un manque de
rentabilité sans pour autant s'attaquer & l'une de ces causes, qui
est liée & la structure de production des exploitations (L'entreprise
spécialisée dans la semence est confrontée & une forte concentration
des ventes et des entrées de fonds, & des possibilités de déclasse-
ment de toute la production, & un colt du crédit plus élevé en raison
de 1l'entreposage de toute la production pendant 1 an et & un manque 3
gagner résultant de la vente printaniére en vrac des gros calibres

(Manque de temps et de facilités d'emballage));

CONSIDERANT QU'il existe des possibilités d'améliorer la rentabilité
par l'instauration d'un syst®me de prime & la qualité (recommandation
17), par la rationalisation du systéme de multiplication ( recommanda-
tion 13) et par une meilleure étanchéité du syst®me de production

(recommandation 1);

CONSIDERANT QUE le secteur québécois produit 18% de ses besoins en

semence de classe "Fondation";

CONSIDERANT QU'une subvention & la production a un caractére univer-

sel, que ses effets sont ponctuels et que ses colts sont importants.
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IL EST RECOMMANDE ;

QUE le Ministére abandonne l'aide financi®re accordée dans le cadre
du programme "Amélioration de la productivité et consolidation des

productions végétales", Volet "Production de pommes de terre de se-
mence";

QUE le Ministdre mette en place un programme d'aide & la modification
de la structure des exploitations en vue d'améliorer leur rentabilité
par l'achat d'équipements de précriblage et de désinfection, ainsi
que la construction ou l'amélioration d'entrepdts de semence. Les
critéres d'excellences techniques élaborés par le groupe de travail
proposé & la recommandation 13 pourront servir & évaluer 1'admissibi-
lité des producteurs au programme. Ce dernier aura des effets perma-
nents et s'adressera & un nombre restreint de producteurs au cours
d'une période limitée.

5.16 Production et commercialisation de la semence de pommes de terre

CONSIDERANT QUE la production d'un certain volume de pommes de terre
de calibre excédant les spécifications pour la semence n'est que par-
tiellement contrdlable par les producteurs;

CONSIDERANT QUE la commercialisation de ces pommes de terre dans les
lots de semence nuit & la crédibilité des producteurs et de 1'ensem-
ble du systeme;

CONSIDERANT QUE le secteur s'oriente vers l'ensemencement de petits
tubercules entiers (élimination du tranchage);

CONSIDERANT QUE cette orientation vers les petits calibres engendrera
1'écoulement d'une part croissante de la production sur le marché de
la table;

CONSIDERANT QUE 1'orientation vers les semences de petits calibres
favorisera 1l'amélioration de la position du Québec sur son marché in-
térieur et lui ouvrira le marché d'exportation;
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IL

5.17

-

CONSIDERANT QUE cette orientation contribuera également & rentabili-
ser le secteur (diminution de la propagation des maladies résultant
du tranchage, homogénéité des semis et de la récolte, rendements ac-
crus, réduction du colt de transport de la semence (poids inférieur
pour un méme nombre de tubercules), qualité et homogénéité supérieu-

res sur les marchés).
EST RECOMMANDE :

QUE le Ministere favorise la mise en place de structures de commer-
cialisation des pommes de terre dont le calibre exctde les spécifica-

tions de la semence (centres d'emballage, etc.);

QUE le Minist®re favorise la classification et la commercialisation
des semences selon deux catégories (Ex.: 1% - 4 onces et 4 - 8 on-

ces);

QUE le Ministére, par 1'intermédiaire du C.R.I.Q., favorise la mise
au point technique d'équipements de criblage répondant aux contrain-
tes de-la production de pommes de terre (vitesse de travail, blessu-

res, coQt, ete.).

Incitation 2 la production de semence de qualité commerciale au moyen

d'un systeéme de prime

CONSIDERANT QUE le systdme de pool de prix mis en place par
1'A.P.P.P.T.E.Q. ne prévoit pas d'incitatifs & l'amélioration de la

qualité de la semence;

CONSIDERANT QUE les producteurs commerciaux seront favorables & 1'a-
chat de semences québécoises dans la mesure ol celles-ci respectent
les criteres de concurrence de base (qualité, prix, disponibilité,

etc.);

-104-






CONSIDERANT QUE les rapports personnalisés entre les producteurs de
pommes de terre de semence et les acheteurs représentent un critgre
fondamental sur lequel repose la confiance mutuelle entre ces deux

groupes.

IL EST RECOMMANDE :

QUE le Minist®re aide 1'A.P.P.P.T.E.Q. & se doter d'un systeéme de
paiement incitant individuellement les multiplicateurs & améliorer la

qualité de leur produit (Ressources humaines et/ou matérielles).
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6. CONCLUSION

La principale contrainte & la production de pommes de terre, au niveau
international, réside dans sa grande sensibilité aux maladies et aux insec-
tes. Cette contrainte est particulirement importante dans le secteur de la
production de semence, compte tenu des seuils de tolérance nuls & certaines

maladies, notamment la flétrissure bactérienne.

Le Québec dispose actuellement d'une infrastructure compldte, tant au
niveau de la recherche et de la multiplication de semence que de la produc-
tion commerciale. La qualité des ressources bio-physiques et le climat ri-
goureux constituent des avantages comparatifs naturels dans la production de
semence, tout particuligrement dans les régions les plus nordiques de la
province. La production de pommes de terre apparait donc particulikrement
bien adaptée aux régions dites périphériques, et doit par conségquent &tre

envisagée dans une perspective de développement régional.

Actuellement, le secteur est confronté & une nouvelle épidémie de flé-
trissure bactérienne. La maladie ne peut &tre contrdlée efficacement que
par la mise en place de la réglementation initialement prévue dans le cadre
de la loi 71. Les délais d'action sont courts puisque la prochaine saison
de vente de semence s'amorcera tres bientdt. Les intervenants sont unanimes
sur la nécessité d'une action rapide en vue d'enrayer ce fléau, dont les ef-
fets récurrents remettent périodiquement en question l'avenir de 1'ensemble

du secteur.

La mise en place de mesures efficaces de contrdle phytosanitaire de la
production représente un pré-requis du développement 2 long terme de cette
activité. En redéployant les ressources humaines actuellement mobilisées en
vue de la solution de ce probléme, le Ministdre peut contribuer & donner une

impulsion nouvelle & l'industrie québécoise de la pomme de terre.
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ANNEXE I

LISTE DES PERSONNES RENCONTREES OU CONTACTEES
DANS LE CADRE DE L'ETUDE D'EVALUATION

Rencontres

Gilbert Banville, régisseur de la Station de recherche Les Buissons, MAPAQ

Gaston Bouchard, producteur de pommes de terres de semence, St-Ambroise
(R12)

Pierre Bélanger, secrétaire du Conseil des productions végétales du Québec
(CIPOVOQ.)

Christian Charest, technicien agricole, bureau régional de Rimouski (RO1),
MAPAQ

Glyn D. Chancey, économiste, Développement agricole (Québec), Agriculture
Canada

Mario Dallaire, producteur de pommes de terre de semence, St-Ambroise,
(R12)

Vincent Dionne, producteur de pommes de terre de semence, St-Arsdne, (RO1)
Rémi Fortin, agronome vulgarisateur, bureau régional d'Alma (R12), MAPAQ

Andrew Freéve, phytopathologiste, Ferme expérimentale de La Pocatizre, Agri-
culture Canada

Raynald Lapointe, agro-économiste, bureau régional d'Alma, (R12), MAPAQ
Jean Hébert, directeur de la Direction de la recherche, MAPAQ

Gilles Emond, directeur du Service de recherche en phytotechnie de Québec,
MAPAQ

Antoine Locas, consultant, Lopata Inc.

Frangois Mercure, agronome, Centre de certification et d'épuration des pom-
mes de terre, La Pocatid®re, Agriculture Canada

Jacques Michaud, producteur de pommes de terre de semence, St-Arsdne, (RO1)

Marcel Michaud, agronome vulgarisateur, bureau régional de Rimouski, (ROL),
MAPAQ

Jean-Pierre Morissette, agent de promotion, Association des producteurs de
plants de pommes de terre "Elite" du Québec (APPPTEQR)
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ANNEXE I (suite)

Barbara Otrysko, phytopahtologiste, Station de recherche Les Buissons,
MAPAQ

Claude Parent, régisseur, Centre de production de pommes de terré de Mani-
couagan, MAPAQ

Robert Samson, directeur de la Direction des services administratifs et
techniques, MAPAQ

Michel Tenier, agronome vulgarisateur, bureau régional de 1'Assomption
(R10), MAPAQ

Denis Tremblay, responsable de l'entrepét de la Société Coopérative de
Rivigre-du-Loup

Pierre Turcotte, phytogéniticien, Station de recherche Les Buissons, MAPAQ

Entrevues téléphoniques

Pierre-André Dubé, professeur, département de phytotechnie de la Faculté
d'agriculture et d'alimentation de 1'Université Laval

Paul Finn, Division d'évaluation de programmes, Agriculture Canada

Alain Garneau, agronome, Institut technique de la pomme de terre de trans-
formation du Québec

Jos Gosselin, inspecteur, Centre de Certification et d'Epuration des pommes
de terre, La Pocatigre, Agriculture Canada

Pierre-Thomas Sylvestre, agent responsable, Centre de Certification et d'fF-
puration des pommes de terre, La Pocatidre, Agriculture Canada

Guy Tessier, agent de commercialisation, Pomexpan

Daniel Roy, agent de recherche, Service recherche et enquétes, Régie des as-
surances agricoles du Québec
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MNDE 2 (suite): REPARTITION DES DFPENEES ALLOLEYS AU SYSTEME DE PRODUCTION OF POMMES DF TERFRE DE SEMENCE POUR L' ANNCE FINMCITRE 1907-1908

FONCTIONNEMENT- FONCTIONNEMENT- CAPITAL TRANSFERT TOTAL
PERSINNEL AUTRES DEPENSLS
- 'om $
Programme 1: Planification, recherche et erseignement

Station de recherche Les Buissons 431,9 175,0 38,8 - 643,7
TOTAL 431,9 173,0 38,8 - 643,7

Programee 3: Aide & la prodction egricole

Centre de prodetion de pommes de terre de
semence de Manicouagan(1) 49,9 362,0 74,0 - 93,9
Directions régionales 01 et 12(2) 01,1 25,6 - - 126,6
Mesures d'aide firancitre(3) = = - 50,0 50,0
TOTAL 60,9 387,6 74,0 50,0 1 562,5
GRAND TOTAL 1032,8 560,6 112,8 500,0 2 26,2

(1) Inclus les dépenses relatives du test de Floride, sauf le salaire des enployés des directions régionales 01 et 12.
(2) Comprend trois conseillers agricoles (2 persames/ande) et équipe d'élagmurs.
(3) Progremme agricole "Amélioration de la productivité et consolidation des productions végétales, "Volet "Production de pommes de terre de semence™.

Sources: - Conseil di Trésor, septenbre 1997
- Ministtre de 1'Agriculture, des Pécheries et de 1'Alimntation di Québec, Service de 1'évaluation de programmes, octchre 1907
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ANDE 2 (suite): REPARTITION DES DFPENSES ALLOLFFS AU SYSTEME DE PRODUCTION DE POMMES DE TERFE OE SEMENCE POR L'ANNCE FINWCIERE 1986-1987

FONCTIONNEMENT- FONCTIONNEMENT CAPITAL TRANGFERT TOIAL
PERSINNEL AUTRES DEPENGES
T

Progresme 1:  Planificetion, recherche et enseigement
Station de recherche Les Buissns 8,7 20,6 36,3 = 955,6

TOTAL 48,7 2,6 306,3 - 955,6
Programe 3: Aide A la prodsction agricale
Centre de prodrtion de pawes de terre de :

semence de Menicoungen( 1) 475,6 332,5 139,5 . 952,6

Directions régionales 01 et 12(2) 104,1 26,0 _ - - 130,1
Meaures d'aide Financitre(3) - - - 1 ®3,6 1 ®@3,6

TOTAL 579,7 33,5 139,5 1 023,6 2 106,3
GRAND TOTAL 1 008,4 584,1 445,8 1 23,6 3 061,9

(1) Inclus les dépenses relatives du test de Floride, sauf le salaire des enployés des directions régiomales 01 et 12.
(2) Comprend trois conseillers agricoles (2 persoves/amée) et éqiipe d'élaymirs.
(3) Programes: - [ntreposage des pommes de terre de semence.

- Production de pawmes de terre de samonce de classe "flite 11",

= Prodetion de pommes de terre de samence de closse "Forvdstion.

Saurces: - Conseil du Trésor, septenbre 1987
- Ministere de 1'Agriculture, des Pécheries et de 1'Alimentation du Quibec, Service de 1'évalustion de programes, octdire 1907






MNDE 2 (auite): ithmnuustﬂEufsunﬁ.smmmﬁmnmmmmmmaammum&:rmxﬂu:mm

FONCTIONNEMENT- FONCTIONNEMENT- CAPITAL TRANSFERT TOTAL
PERSINNEL AUTRES DEPENSES

- 00 -

Programee 1:  Planification, recherche et enseigement

Station de recherche Les Buissons 39,3 129,4 1 462,3 - 1 %1,0
TOIAL 39,3 129,4 1 462,3 - 1 %1,0
L
= Programe 3 Aide 3 la prodction egricole
' Centre de prodction de pames de terre de
samence de Manicouagan(1) 49,1 316,5 19,4 iz 1 1,0
Directions régionales 01 et 12(2) 102,4 25,0 - - 127,3
Mesures d'aide Financidre(3) - - - 36,3 36,3
TOTAL 597,5 341,5 189,4 %,3 1164,7
GRAND TOTAL 96,8 4M,9 1 61,7 3,3 3 125,7

(1) Inclus les déperses relstives du test de Floride, sauf le salaire des employés des directions régiomles 01 et 12.
(2) Camprend trois cmseillers agricoles (2 persoves/anée) et équipe d'élagrurs.
(3) Progranmes: -~ Entreposage des pames de terre de semence.

- Production de pames de terre de samarce de classe "flite I[1".

- Prodetion de pomes de terre de semence de classe "Fodation.

Sources: - Conseil du Trésor, septembre 1987 )
- Minist®re de L'Agriculture, des Pécheries et de 1'Alimentation du (ufbec, Service de 1'évaluation d: programmes, octdbre 187






MEE 2 (suite): REPARTITION DES DEPENSES ALLOEES Al SYSTEME DE PRIDUCTION DE POMMES DE TERRE DE SEMENCE POLR L'ANNE FINWCIERE 1988-1965

FONCTIONNEMENT- FONCTIONNEMENT- CAPITAL TRANSERT TOTAL
PEIRSONNEL AUTRES DEPENSES

Programme 1: Plenificstion, rederche et enseignement

Station de recherche Les Buissons 351,5 - 135,8 826,6 - 1 319,9
TOTAL 357,5 135,8 826,6 - 1 319,9
]
o Progremee 3: Aide & la prodction agricole
]

Centre de prodction de panmes de terre de

semence de Manicouagan(1) 44,5 284,6 100,6 - 829,7
Directions régionales 01 et 12(2) 100,6 24,0 = o 124,6
Mesures d'aide financidre(3) - - - 5,7 5,7

TOTAL 45,1 8,6 10,6 5,7 90,0
GRAND TOTAL 02,6 w4 927,2 5,7 2 21,9

(1) Inclus les dépenses relatives du test de Floride, sauf le salaire des enployés des directions régiomles 01 et 12.
(2) Comprend trois conseillers agricoles (2 persaves/andée) et &pipe d'élagpeurs.
(3) Programme agricole "Développement de la prodction de pomes de terre de semence”.

Samces: - Conseil du Treésor, septembre 1987
- Ministere de 1'Agriculture, des Pécheries et de 1'Alimntation du Québec, Service de |'évaluation de progmmes, octchre 1997






ANDE 2: REPARTITION DES DFPENSES ALLOIFES AU SYSTEME DE PRODUCTION DE POMMES OE TERRE DE SEMENCE POLR L'ANNEE FINANCIERE 1963-1984

FONCTIONNEMENT- FONCT LONNEMENT - CAPITAL TRANSHERT TOTAL
PERSONNEL AUTRES DEPENSES

Progremme 1: Plenification, recherche el enseignement
Station de recherche Les Buissons 30,9 184,9 75,9 - &)1,7

TOTAL 340,9 184,9 75,9 i - 601,7

-8~

Programee 3: Aide & la prodxction agricole
Centre de prodction de paowes de terre de .

samence de Menicouagan(l) 07,5 3352,3 56,8 - 7%,6
Directions régicnales 01 et 12(2) 9,3 29,0 % & 128,3
Mesures d'aide Financitre(3) - - - 72 7,2

TOTAL 506,8 3%1,3 5,8 7,2 932,1
GRAND TOTAL 847,7 546,2 132,7 7,2 1 533,8

(1) Inclus les dépenses relatives du test de Floride, sauf le salaire des enployés des directions régiomales 01 et 12.
(2) Camprend trois conseillers agricoles (2 persanes/anée) et éqiipe d'élagueurs. i
(3) Programme agricole "Développement de la prodction de pommes de terre de semence”.

Sources: - Conseil du Trésar, septenbre 1987
- Ministere de 1'Agriculture, des Pécheries et de 1'Alimentation du Québec, Service de 1'évalustion de programmes, octdbre 1967






Gouvernement du Québec -

Ministére de I’Agriculture, AGR*™'LTURE, PECH"

des Pécheries et de I’ Alimentation Ei LIMENTATION
Centre de Production de Pommes
de Terre de Semence

er '
B.P. 257, 44 Principale =P 10 1987 !
Pointe-aux-OQutardes  (Québec)
GOH 1MO Servce ot o
rvice d'évaluation de programn.
ANNEXE 3
1987-09-08

Monsieur Daniel Bouchard

Service de 1'évaluation des programmes
Ministére de 1'Agriculture, des
Pécheries et de 1'Alimentation

200-A, chemin Ste-Foy

Québec  (Québec)

G1R 4X6

OBJET : Informations complémentaires sur 1'étanchéité du Centre
de Production de Pommes de Terre de Semence.

Monsieur,

Lors de votre visite du 31 aolit dernier, vous m'avez demandé si j'es-
timais que la proximité de la Station de Recherche les Buissons occa-
sionnerait une menace pour le Centre et 1'industrie de la pomme de
terre de semence. '

L'essentiel de ma réponse était a 1'effet que cette proximité ne mena-
cait que trés peu 1'étanchéite réelle du Centre en raison de 1'indépen-
dance physique des deux unités administratives et 1'absence volontaire
d'échange de personnel et d'équipements pour minimiser les risques de con-
tamination. J'ai d'autre-part indiqué que cette menace serait nulle si

le matériel génétique était vérifié avant son introduction sur la pé-
ninsule.

Toutefois, j'ai soulevé 1'hypothése, dans la perspective ol le Québec
serait amené a exporter de la semence sur les marchés internationaux,
que cette proximité pourrait affecter considérablement 1'étanchéité ap-
parente de notre systeme de production, en servant nos compétiteurs d'un
argument de doute ou de manque de crédibilité de notre semence relative
a 1'absence de flétrissure bactérienne et de filosité.

«eef2
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Or, j'ai eu le privilége récemment de discuter de cet aspect avec

le directeur de 1'Institut National de la Pomme de Terre en Algé-
rie, le Dr. Harouadi en visite a nos installations. Or, 1'Algérie
est le plus grand importateur de pommes de terre de semence en
Europe et, en tant que membre de la commission nationale pour 1'im-
portation des semences, le Dr. Harouadi m'affirme qu'a son point

de vue cette proximité n'affecterait en aucune fagon la crédibilité
de nos semences québécoises offertes a 1'exportation pour 1'Algé-
rie. 11 appuie son argumentation sur le fait que Jles installations
similaires au Centre de Manicouagan en Hollande, premier pays expor-
tateur de semence avant le Canada, sont localisées au coeur d'une
région de production de pommes de terre.

J'espere que ces informations additionnelles permettront de-faciliter
1'analyse du dossier qui est & 1'étude et veuillez agréer, Monsieur,

1'expression de mes salutations les plus djistinguées.

CP/mm Claude Parent, régisseur

Centre de Production de Pommes de
Terre de Semence

p.j. Statistiques demandés sur nos expéditions de cultivars,
Document de base pour calculer ces expéditions.

c.c. Guy Jacob
Robert Samson
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ANNEXE 4:
ESTIMATION DU "MANQUE A GAGCNER™ DE L'ATELIER "SEMENCE AVEC
PRE-CRIBLAGE™, "SEMENCE AVEC PRE-CRIBLAGE™ ET "SEMENCE-TABLE-IPE™
EN COMPARAISON AVEC CELUI DE LA "TABLE"

Récolte 1985(1)

$/HA
DESCRIPTIONS "TABLE" "SEMENCE "SEMENCE "SEMENCE-TABLE-
(1) SANS PRECRIBLAGE" AVEC PRECRIBLAGE" IPE"
co0Ts:
Semences(2) 303,90 457,10 457,10 424,15
Fertilisants (B-16-16)(3) 491,22 414,47 414,47 491,22
Pesticides(4) 241,03 289,24 289,24 289,24
Marge de crédit(5) 108,44 216,88 144,59 144,59
Rotation(6) 72,10 86,52 86,52 86,52
Frais d'entreposage(7) 141,88 202,69 162,15 162,15
Equipements de pré-cri- - - 41,67 16,67
blage(8)
Frais d'agence Pomexpan(9) 58,93 17,68 17,68 45,38
APPPTEQ(10) - 170,03 170,03 80,16
Transport(11) 571,00 171,30 171,30 399,70
Frais d'inspection(12) - 15,00 15,00 12,00
Freis d'emballage(13) 589,00 452,00 452,00 530,00
Autres frais 1 152,12 1 152512 1 152,12 1 152,12
TOTAL DES CO0TS(1) 3 729,62 3 645,03 3 573,87 3 833,90
RECETTES
- Vente(14)
Semence: 3,08 $/1(15) 0% 70 % 70 % 30 %
Table: 3,50%/q(l6) 70 % 20 % 20 % 45 %
Jumbo: 5,08%/q(16) 30 % 10 % 10 % 25 %
Rendement (q/acre)(16) 216,84 216,84 216,84 238,52
TOTAL DES VENTES 2 116,46 1 798,18 1 798,18 2 209,60
- ASRA (Indemnité
calculée) 1 613,17 1 613,17 1 613,17 1l 613,17
TOTAL DES RECETTES 3 729,62 3 411,35 3 411,35 3 822,77
Manque & gagner: $/ha 0 -233,68 -162,52 +11,13
: $/de 75 livres
de semence 0 =-0,47 (17) -0,33 +0,05

(1) Indexation. Colt de production de pommes de terre tardive 1985, Service de
1'économie de la production, MAPAQ.

(2) Le taux de semis est plus élevé de 15 et 10 sacs par hectare pour l'atelier
"Semence" et "Semence-table-IPE" respectivement (table = 54 sacs/hectare).
Le prix d'achat de 1'Elite III est de 1 $/sac plus élevé que celui de la Fondation.
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(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

(10)
(11)

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

(17)

ANNEXE 4 (suite)

(3) La production de semence demande un taux de fertilisation de 1 350
livres/acre par rapport & celui de la table qui est de 1 600 livres/
acre.

La production de semence et de semence-table demandent des traitements
fongiques plus onéreux d'environ 20 %.

En moyenne, la marge de crédit doit supporter 100 % des charges de pro-
duction sur 6 mois dans la table, 12 mois dans la semence et B mois
dans la semence-table.

La production de semence exige des rotations plus longues d'ol plus de

superficies en rotation.

TABLE = pour 1 ha en pomme de terre, 0,5 ha de rotation

EgMENCE et SEMENCE-TABLE = pour 1 ha en pomme de terre, 0,6 ha de rota-
ion

Dans la production de pommes de terre de table, les espaces d'entrepo-
sage logent 70 % de la récolte alors que dans la production de semence
et "semf?ce-table", elle doit contenir respectivement 100 % et B0 % de
la récolte.

L'atelier de production "semence avec pré-criblage" poss®de un pré-
cribleur de 25 000 $. Cet appareil a été amorti sur une période de 5
ans et une superficie de 20 hectares. Une subvention de 50 % a été dé-
duite. L'atelier "semence-table-IPE" posstde le méme équipement mais
l'utilise sur une superficie de 50 hectares.

Pomexpan charge des frais d'agence de 0,10 $/quintaux et des frais de
publicité s'élevant au méme montant. Pomexpan collecte ces frais sur
46 %, dans le premier cas et 64 %, dans le second cas, de la récolte.

L'APPPTEQ tarife ses clients & 0,34 $ par sac de 75 livres vendu.

Pour les volumes envoyés sur le marché de la table, on ne considire pas
de frais de transport pour la semence puisqu'on utilise un prix de ven-
te livré & la ferme. g

Les frais d'inspection s'élévent & 15 $/ha ou 0,05 $/sac. Le produc-
teur choisi la tarification la plus avantageuse.

Selon Patate Seguenay, le coOt d'emballage est de 2,00 $/100 livres et
comprend les sacs, la main-d'oeuvre et la rémunération des actifs.
D'aprgs les charges imputés aux modeles, les colts sont d'environ
1,10 $ du 100 livres.

Les multiplicateurs vendent principalement la semence en vrac. Les
colts des équipements nécessaires & la manipulation en vrac équivalent
aux co(ts d'ensachage en 75 livres. [l est estimé que les frais d'en-
sachage de la semence en 75 livres équivalent aux deux tiers de ceux de
la table (en 50 livres).

Proportion établie & partir des informations suivantes:

- Enquétes de la Régie des assurances agricoles du Québec
- Agronomes du MAPAE

La subvention de 1 $/sac n'est pas considérée.

Prix de vente & la Ferme de la semence de classe "Fondation" selon
1'APPPTEQ - prix vrac.

Les prix et rendements proviennent de la ﬂé?ie des assurances agricoles
du Québec. Le rendement de la table et de la semence est approximati-
vement éguivalent puisque les petits tubercules en plus compensent pour
le rendement en moins provoqué par une fertilisation plus faible et un
défannage plus hatif.

La production de semence a un manque & gagner de 0,47 $/75 livres par
rapport & la table sans compter 1'élément risque causé par le flétris-
sement bactérien puisque alors la récolte est déclassée pour la semence
et la grosseur des tubercules ne font pas une commercialisation sur le
marché de la table.

Source: - Ministdre de l'Agriculture, des Pécheries et de 1'Alimentation du

Québec, Service de l'évaluation de programmes, octobre 1987
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"DESCRIPTION DES OBJECTIFS (ETANCHEITE, AUTONOMIE ET AUTOSUFFISANCE) SELON
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1. ETANCHEITE

Dans le cadre de la Loi 71, 1'étanchéité du systeme québécois de produc-

tion de semence reposerait sur diverses composantes.

Premitrement, les ressources allouées & cet élément, selon l'aspect ver-
tical, seraient le Centre d'introduction et de culture in vitro en amont et
le Centre d'inspection et de diagnostic en aval (Tableau 1). Le Centre
d'introduction et de culture in vitro posséderait une fonction de dépistage
au niveau de 1'élément "étanchéité", selon la Loi 71. Le Centre d'inspec-
tion et de diagnostic devrait surveiller de fagon continue toute plantation
de pommes de terre (incluants potagers) dans les territoires protégés déli-
mités par le gouvernement, surveiller les transporteurs de pommes de terre
et les plantations commerciales du Québec (selon une rotation régionale et
selon des besoins spéciaux), inspecter les tubercules pour fins de réense-
mencement chez les producteurs commerciaux dans les territoires protégés,
rechercher et analyser les maladies dans les échantillons prélevés par les
inspecteurs. Ces deux entités administratives pourront &tre implantées a

condition que la réglementation de la Loi 71 soit mise en application.

_ Les résultats visés par 1'implantation de ces deux centres sont le dé-
pistage des maladies de la pomme de terre. Ces résultats seront obtenus &
condition que les ressources humaines et matérielles soient suffisantes et
adéquates, que les méthodes de dépistage des maladies utilisées soient effi-
caces et que les territoires protégés soient bien délimités. Si ces résul-
tats sont obtenus et que des méthodes d'éradication efficaces sont utili-
sées, cela devrait assurer la qualité phytosanitaire de semence. Cela con=-
tribuerait donc 3 développer la production de semence adaptée aux besoins
spécifiques des producteurs commerciaux. Cette finalité serait atteinte si

les éléments autonomie et auto-suffisance fonctionnent adéquatement.

La description verticale de cet élément met en relation les ressources,
les résultats, le but et la finalité. Quant & la description horizontale,
elle permet d'identifier un ensemble d'indicateurs qui permettraient d'éva-
luer chaque composante (ressources, résultats, but et finalité). (Tableau

2)






TARLEA) 1: LUIGIQE VERTICALE DE L'ALAMNT: ETANDEITE

CONDITIONS CRITIQUES RESUME NARRATIF
F ALDRS FINALITE *ITINAITE OF LELEFNT (BUT DE L'ACTIVITE DANS LAQUELLE S'INSERE L'CLEMENT
-Foctiomement adéquat des élémnts autanomie et aito-suffisance -Développer la production de ponnes de terre de semence adiptées aux be-
soins gpé&cifigies des producteurs de pomes de terre de table & de transd
formation du Québec
T SI Ut HYPOTHESE DE DEVELOPPEMENT DE L'ACTIVITE
111§

ALDRS BT ~Assurer la qualité phytosanitaire des pommes de terre de semence

|
-Hise en place de méthodes d'éradication des plants de pames de terre malades

HYPOT ESE DE DEVELDPPEMNT DE L'ELEMENT

i 51 RESLLIATS TESLLTATS
» Dépistage des maladies de la pame de terre:
ALORS RESLLTATS 1) dns toutes les plentations de pomes de terre, inclumnt les potagers

I
—
g dms les territoires protégfes
1 -Ressources humaines et matérielles suffisantes et adéquetes 2) chez les transparteurs et das les plantetions comn. de 1'ens. du I}u%bad
-Utilisation de méthodes de dépistage efficaces 3) sur les cultures provenant des centres de recler. rord-anfric. ou astreq
-Délimitation et connaissance adéquetes des territoires protégés
HYPOTHESE DE REALISATION
¥ SI RESSOURCES Ssmits
~Centre d'introduction et de culture in vitro (amnt): - Recherche de la
OONDITIONS PREALADLES flétrissure bactérieme et de la filosité sur les cultivars proveant des
omtres de rechercte mord-anéricains ou autres
-Mise en application de la Loi 71 (réglementation) ~Centre d'ingpection et de diaguostic (aval): - Surveillawe continue de
~Présence de régions ayant un avantage bigphysique incontestable toute plentstion de pomes de terre, inclumt les potagers dans les terri
---------- # toires protégés, sureillaxe des transparteurs de pames de terre e

des plantations commerciales de 1'ensenble du Qufbec; - Inspection rels-
tives & 1'utilisstion des petits tubercules pour fins de réensemancemant
chez les producteurs commerciaux das les territoires protégés;

- Recherche de la présence (e maladies visfes par la Loi dens

les &chentillons prélevés par les ingpecteurs; - Idaitication de toutes
les maladies susceptibles d'affecter les pames de terre sur les échantil-
lons problEmes acleminds par les inspecteurs.

Saurce: - Ministire de 1'Agriculture, des Pécheries et de 1'Alimentation du uébec, Service de 1'évaluation de programmes, octdbre 19687
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TARLEAD 2:
RESUME NARRATIF
-Dévelgper la production de pomes de terre de samence adaptées aux

besoins gpéeifigues des producteurs de ponmes de terre de table et de
transformat ion du (uébec

FINALTTE OF L'CLEMENT (BUT DC L'ACTIVITE DS LAQUELLE S' INGIRE L'TLEMENT) |

UGIQE HRIZANTAE DE L'OLOMENT: ETANDELIE

INDICES OBOECTIVEMENT VERIFIABLES
(Iov)

MOYENS LE VERIFICATION
SOURCES D' INFURMATION

.

~Tax d'adoption
-Satisfaction et onfiance des producteurs de sanonce du Quibec
-Impact des variétés introduits 1) sur la productivité: rdt to-

tal et rdt commercielisé; 2) Caractéristiques recherchées par
prod. comn. versus sttentes: table: hétif-conservation, crous-

HYPOTHESE [£ DEVELOPPEMENT CE L'ACTIVITE
BUT

-fssurer la qualité phytosanitaire des pames de terre de somence

tille: coloration-cuisson-densité-oonservat ion-hamogfnéité de 14
semence-confarmité des oonditions physiques existant chez les
prochcteurs de semonce @ ceux comnerciaux (sol)

INPOTHESE DE DEVELOPPEMENT DE L'ELETENT

~tssais ey stations

—Essais commerciaux

-NIPTEQ (Stat, des ventes de sem. (Qudhec)
~Enquéte périodiqie sur la satisfaction
face ax semaces di Quibec aprts des
producteurs

RESULTATS
-Dépistage des maladies de la pame de terre:
1) dans toutes les plantations de panmes de terre, incluent les potagers
dans les territoires protégés
2) chez les transporteurs et dns les plantations comn. de 1'ens. du Quibec
3) sur les cultures provenant des cantres de recter. rord-améric. ou autres

L COPARAISON ANNUELLE:

1) Nature et Fréquence des maladies dépistées dez les prod. de
pames de terre de semence

2) Volume de production affecté et rejeté pour cause de maladies

3) Réaultats du test de Floride

~Statistiques fédfrales (certification)

~Natbre de plants détruits
o ~Superficie supervisée et inspectée

HYPOTHESE. DE REALISATION
RESSOURCES

~Centre d'introduction et de culture in vitro (amont: - Recherche de la
flétrissure bactériawe et de la filosité sur les cultivars provenant des
centres de recherche nord-américains ou autres

~Centre d'ingpection et de diagrostic (aval): - Surveillance continue de
toute plantation de pomes de terre, inclumnt les potagers dans les terri-
toires protéyés, surveillance des trangporteurs de pomes de terre et des
plantations comerciales de 1'ensemble du Quibec; - Inspection relative 3
1'utilisation des petits tubercules pour fins de réensemencanent chez les

-hbre d'ingpection dans les potagers

-Nbre de permis d' accréditation auprds des trangporteurs

-hbre d'entrepdts et de plantations ingpectées

-Nore d'échentillons de tubercules (tiges et feuilles) prélevés
et analysés

- A préwir: statistiques en provenance

des deux centres

- Statistiques fédérales

-Ressaurces humaines et matérielles (actuelles et projelées)
~Colt/sac de classe "Fondation” (actuel et projeté)

producteurs comerciaux dans les territoire protégés; - Recterche de la
présence de maladies visées par la Loi dans les &chantillons prélevés
par les inspecteurs; - Idmtification de toutes les maladies susceptibles
d'affecter les pammes de terre sur les &chantillons prablimes acheminds

- Banqie de dunées du MAPAQ

par les inpecteurs.

Samrce: - Ministére de 1'Agriculture, des Pécheries et de 1'Alimentation du Québec, Service de 1'évaluation de programes, octchre 1987







Les indicateurs des ressources reposeraient sur les ressources humaines

-

et matérielles allouées & chaque centre (Centre d'introduction et de culture
et de culture in vitro (secteur dépistage) et Centre d'inspection et de dia-

gnostic). Le codt par sac de classe "Fondation" serait également un indica-

teur & évaluer.

Le degré d'atteinte des résultats serait évalué & partir du nombre de
plants détruits, de la superficie supervisée et inspectée, du nombre d'ins-
pections dans les potagers, du nombre de permis d'accréditation aupres des
transporteurs, du nombre d'entrepdts et de plantations inspectées, du nombre

d'échantillons de tubercules prélevés et analysés.

L'atteinte du but pourrait &tre évaluée & partir d'une comparaison an-
nuelle de la nature et de la fréquence des maladies dépistées chez les pro-
ducteurs de pommes de terre de semence, le volume de production affecté et
rejeté pour cause de maladies et l'analyse des résultats du Test de Flori-
de.

Cette méthode du cadre logique permettrait de définir un cadre d'évalua-

tion advenant le cas ol la Loi 71 serait mise en vigueur en partie ou en to-
talité.
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2. AUTONOMIE

Les tableaux 3 et 4 décrivent la logique verticale rattachée 3 ces trois
structures: Centre d'introduction et de culture in vitro, Centre d'épura-
tion et Centre de recherche en amélioration génétique. Actuellement, seul
le Centre de recherche en amélioration génétique est en opération. La des-
cription de la logique horizontale et verticale du volet autonomie pourrait
éventuellement servir de cadre général de gestion des activités, aprés la

mise en place de toutes les structures initialement prévues.

g B






TABLEAU 3: LOGIQUE VERTICALE DE L'FLEMENT: AUTONDMIE

CONDITIONS (RITIQUES RESUME. NARRATIF
ENT (BUT DC L'ACTIVITE DANG LAQUELLE S'I
| ALORS TINALT -Développer la production de pamnes de terre de semance adgptées aux be-
—foxtiomement adéquat de 1'étonchéité et 1'astosffisance soins gpéeifiques des produc. de pomee de terre de table et de transfaom.
-Confiance des productewrs comerciaux dans les semences de classe "Fondation”
développées par le systime quééois - HYPOTHESE DE DEVILOPPEMENT CE L'ACTIVITE
L SI AT -Créer un systime autoome de production de semace de pomnes de terre A
partir d'institution du gouvernement du Québec
ALOIS 13UT
~Cultivars répondant aux besoins du Centre de produclion de Manicousgan HYPON 53 DE DEVELOPPEMENT DE L'ELEMNT
~Cocertation et nouvesu partage des responsabilités avec les institutions RESLLTATS -
- fédérales ~Centre d'introduction et de culture in vitro: plants de qualité dispo-
— nibles pour le Cantre d'uration et de recherche
g ~Centre d'éuration et de recherche: cultivars prumetteurs dispanibles
1 o RESULTATS paur le Centre de Manicousgen
ALDRS RESLLTATS
) HYPOTHESE DE IEALISATIUN
-Ressources humaines et matérielles suffismtes et adéquates RESS0URIS
~Conditions bio-climatiques favorables A 1'amélioration génétique (localisa- ~Lentre d'introduction et de culture in vitro:
tion Les Buissons) =Introdection d2 plants prometteurs en provenance des autres centres
-Respect de 1'étanchéité: Les Buissons vs Manicouagen de recterche
~Criteres adéuats de sélection ~Aprovisionemeant du Centre de rechercle en plantules in vitro
—Centre d'&uration
+ SI RESSOURCES —Lulture de tisas de méristimes e e de reghnérer les rouvenux
cultivars
ONDITIONS PREALABLES . ~Tests de dépistage de la filosité et de la flétrissure bactérienne
-Approvisiomement du Contre de production de semence de Manicouagm
-tise en gpplication de la Lou 71 concernant principalement 1'éradication des | = = = = = = = = = = > en plants aseptisés
maladies et 1'instauration d'un systime d'inspection de juridiction geébhé- —Centre de recterche en anélioration gmétique
coise ~Croisement et sélection de plants de panmes de terre
—Participation au régeau d'essais de stations

Saurce: - Ministére de 1'Agriculture, des Pacheries et de 1'Alimentation du Qubec, Service de 1'évaluation de progromnes, oclgbre 197
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TALFAD 4:  LOGIQE HOIRIZINTALE DE L'ELEMENT:  AUTONDMIE

RESLME NARRATIF

INDICES OBOECTIVEMENT VERIFIABLES
(10V)

MOYENS LE VERIFICATION
SOURCES D' INFORMATION

FINALITE DE L'ELEMENT (BUT DE L'ACTIVITE DANS LAQUELLE S'INSERE L'ELEMENT)
-Dévelogper la production de pomes de terre de semence adaptées aux be-
sains gpéeifiques des produc. de pommes de terre de table et de transfomn

HYPOTHESE DE DEVELOPPDMENT DE L'ACTIVITE

BUT
-Créer un systtme atonome de production de semace de pommes de terre &
partir d'institutions du gouvernement du Quéhec

“Tax d'abpim

~Satisfaction et onfiance des prod. de semence du Quibec
-Impact des variétés introduites: 1) Sur la productivité: rdt
total et rdt comrercialisé; 2) Caractéristiques recherchées par
prod. comn. versus attentes: -table: hatif-conservation, crous-
tiles: coloration-cuissa-dmsité-conservation-hanogméité de
la samace-confarmité des conditions physiques existant chez
les pmducteurs de semance et ceux commerciaux (sol)

—fssais en stations et essais commerciaux
—APPPTEQ (Stat. sur les ventes)

-fnqigte périodique apres des pruducteurd
oom. sur leur mtisfaction face aux so-

mence du uébec

HYPONESE. DE OEVELOPPEMENT DE L'FLEMENT
RESILTATS

~Centre d'inlroduction et de culture in vitro: plants de qualité disponi-
bles pour le Centre d'épuration et de recherche
~lentre d'épuration et de recherche: cultivars prametteurs disponibles

| du gouvememant du Québec

-Nature ot fréquece dz recours ax institutions re relevant pas

—Racontre avec les intervaants du
milieu

pour le Centre de Manicouagan

HPONESE DE REALISATION

RESSOURCES
~Lentre d' introduction et de culture in vitro:
=Introdction de plants prometeurs en provenance des astres centres de
recherche
-Approvisiomement du Centre de recherche en plantules in vitro
Centre d'épuration
—Culture de tissus de méristdmes en vie de regfnérer les rouwveaux

—Centre d'introdxction et de culture in vitro:
-Nore et qualité des cultivars introduits

-Centre d'épuration et de recherche:
-Qualité des cultivars dispmibles face & 1'enserhle des
cultivars &rowvés

-Statistiques fédérales (grille d'évalua-
tion des muveaux cultivars)

-Réaultat des essais en stations et des
essais oommerciaux

cultivars
-Tests de dépistage de la Filosité et de la flétrissure bactérienne
-Appruvisiomenant du Centre de production de sanence de Menicouagan en
plants aseptisés
~Cantre de recherche en anélioration gfétique
-Croisement de recherche en amélioration gnétique
-Participation ai résesu d'essais de stations

-Ressources humaines et matérielles a) niveau de chage activité
(actuelles et projetées). Ces activités sat: culture de tis-
as, &umtion, culture in vitro, rectercte en anflioration g&-
nétinue, dpistage des maladies et fumigation, essais.

-Lodt/sac de classe "Fondation" (actuel et projeté)

-Banque e chmées du IAPAD

Source: - Minist¥re de 1'Agriculture, des Pécheries et de 1'Alimentation du uéhec, Service d2 1'évalustion de programnes, octdbre 19687






3. AUTOSUFF ISANCE

L'objectif de l'autosuffisance se traduit par une consolidation de 1'in-
frastructure québécoise de multiplication de plants de pommes de terre re-
quise en vue de satisfaire la totalité des besoins provinciaux (tant quanti-
tatif que qualitatif) en semence de classe "Fondation". Une fois atteint,
celui-ci contribuera & améliorer la productivité des entreprises oeuvrant
dans le secteur de la pomme de terre et travaillera ainsi dans le sens de la
mission du Minist®re. La méthode du cadre logique permet dans une premidre
étape, d'inter-relier verticalement les ressources et leurs résultats 3 la

finalité et dans une seconde, d'identifier des indices de performance.

L'accomplissement de 1'autosuffisance, selon 1'aspect vertical, s'initie
par des mesures concreétes appelées ressources (Tableau 5). Celles-ci sont
le Centre de production de pommes de terre de Manicouagan, des programmes
d'aide financigre et un service d'encadrement technico-économique. Le Cen-
tre a pour rdle de multiplier les premidres générations de cultivars les
mieux adaptés au Québec et de protéger ces derni2res de toute contamination.
Les programmes d'aide interviennent sur quatre niveaux, soient une aide a la
production (1,00 $ par sac vendu), une aide & l'achat d'équipements amélio-
rant la rentabilité (tel que l'ancien programme de 1985 et 1986), une sub-
vention "ad hoc" aux organismes de commercialisation (APPPTEQ et Pomexpan)
et une aide a 1'implantation d'un syndicat de gestion spécialisé dans la
production de semence de pommes de terre. Un service d'encadrement techni-
co-économique adéquat, dispensé par les techniciens et agronomes du HMAPAQ
vient compléter les besoins en ressources. Pour un usage optimum, la mise
en place de celles-ci implique la présence de producteurs intéressés & mul-
tiplier de la semence, ainsi qu'une disponibilité de cultivars épurés et ré-

pondant aux besoins du secteur.

Les résultats visés par l'implantation de ces ressources sont une con-
solidation de la production d'Elite I, II et III et un développement de la
production de "Fondation". Ces résultats seront obtenus & condition que les
ressources humaines et matérielles soient suffisantes et adéquates, que les
mesures d'aide soient pertinentes autant dans leurs choix que dans leurs ap-

plications et que le soutien technico-économique soit approprié. Si ces ré-
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CONDITIONS [RITIQUES RESUME. NARRATIF

FINALTTE DE L'ELEMENT (BUT DE L'ACTIVITE DANS LAQUELLE S' & L'ELEMENT

ALORS FINALLT -Dévelgper la production de pames de terre de semawe adgptées ax be-
sains spéeifiques des prodecteurs de pames de terre de table et de transd
—SElection adequate des cultivars (atelier cultivar du Comité de la pome de formation du Québec
terre du CPVQ)
—~Promtim akqiate de la semence produite au Qusbec ; HYPOTHESE DE DEVELOPPEMENT DE L'ACTIVITE
—Contrdle adéquat de la qualité et homoginéité de la semence BUT
* SL aum —Produire de la samence e classe "FondatioN' @ quantité et en qualité
suffisante pour répadre aux besoins des producteurs comerciaux du
| AORS BUT
—Controle de tout risge de contamination des diverses conposantes du HYPOTHESE DE DEVELOPPEMINT DE L'EL EMINT
réseau de multiplication (&tanchéité) Tantre de prodction de pames de terre e lenicouagm: production de b
IEn'culee de Pr&flite I et Préflite Il afin d'dbtenir des tubercules
lite I

~Eel~

d'aide finaciere: développement de la prodrction de pames di
4 d SI RESLLTATS samaice "Fendation” et oonsolidation de la production de semence "flite
1L et Flite III"

ALORS RESLLTATS
—Ressources lumaines et matérielles suffisaites et adéqates HYPOTHESE DE REALISATION
—Des mesures d'aide pertirentes autant dans leuwrs choix que dans leurs apliced | TESSOURCES
tions suffisent pour permettre 1'dbtention du volume nécessaire ~Centre de production e pames de terre de semence:
~Sautien technico-éconanique gpproprié & la production de semences de pomes -Programes d'aide financidre:
de terre ' 1. Arélicration de le prodrctivité et consalidetion des productions végé-
» 51 RISSOURCES tales, volet "pames de terre de semence": - adninistration - trensfery
2. Aide a 1'scquisition d'équipenents améliorant la rentabilité: -adni-
CODITIONS PREALABLES nistration -trensfert
3. Aide & des regrowpements de producteurs cewrant dens la mise en mar-
—Producteurs intéressés 3 multiplier de la pome de terre de samence ché: -adninistration - transfert
-Dispnibilité de cultivars &urés 4. Ercadremnt des prodcteurs sur le plen de la gestion (syndicat de
---------- J gestion): -adninistration -trensfert

—Service d'encadrenent technico-écoromique dispensé par les egroromes
du MAPAY)

Samce: - Ministdre de 1'Agriculture, des Pécheries et de 1'Alimentation gy Quihes, Service de 1'évaluation de programmes, actdbre 1967






sultats sont obtenus et qu'il y a un contrdle de tous les risques de conta-
mination des diverses composantes du réseau de multiplication, cela devrait
assurer une production annuelle de semence de classe "Fondation" en quantité
et qualité suffisantes pour répondre aux besoins des producteurs commerciaux
du Québec. Cela contribuerait donc & développer la production de semence
adaptée aux besoins spécifigues des producteurs commerciaux. Cette finalité
serait atteinte si les éléments étanchéité et autonomie fonctionnent adéqua-

tement.

La description verticale de cet élément, élaborée précédemment, met en
relation ascendante les ressources, les résultats, le but et la finalité.
Quant & la description horizontale, elle permet d'identifier un ensemble

d'indicateurs qui permettront d'évaluer chaque composante (Tableau 6).

Les indicateurs de ressources reposeraient sur le co(t des effectifs hu-
mains, matériels et financiers de chaque activité au cours des cing dernig
res années. Le colt par sac de semences de classe "Fondation" produit se-

rait slrement une bonne mesure de l'effort du MAPAQ dans ce secteur.

Le degré d'atteinte des résultats serait évalué & partir d'une comparai-
son de 1'évolution des superficies ensemencées par classe, de celles inspec-
tées et acceptées par classe, de la production de sacs par classe et de la

vente de sacs par classe.

L'atteinte du but serait évalué par une comparaison de la production de

semence de classe "Fondation" et des besoins des producteurs commerciaux.

En ce qui concerne l'atteinte de la finalité, elle est commune aux trois
éléments (étanchéité, autonomie et autosuffisance). Les indicateurs qui
serviraient & 1'évaluer sont: le taux d'adoption, la satisfaction et 1la
confiance des producteurs de semences du Québec, l'impact des variétés in-
troduites sur la productivité et sur les caractéristiques recherchées par

les producteurs commerciaux versus leurs attentes.
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TALEA) 6: LOGIQE HORIZINTALE DE L'ELEMENT: AUTOSFFISANCE

RESLME NARRATIF

F 1E DC L'ELEMENT (BUT DE L*ACTIVITE DANS LAQUELLE 5' MENT
-Dévelm)erlapmdntlmnhpumﬁthterremmméeeamhau

lrmus OBXLTIVDMENT VERIFIABLES
(10V)

MOYENS DE VERIFICATION
SOURCES D' INFORMATION

soins gpécifiques des producteurs de pammes de terre de table et de tra
formation du Qudbec

HPOTHES: DE DEVELOPPEMENT CE L'ACTIVITE

Bt
~Produire de la samence de classe "Fondation” en quantité et en qualité
suffisante pour répondre aux besoins des producteurs commerciaux du Quéhed

HYPOTHESE DE DEVELOFPEMENT DE L'ELEVENT

=Taux d'adoption

-Satisfaction et cnfiance des producteurs de semence du Québec
~Inpact des variétés introduits 1) Sur la productivité: rdt to-
tal et rdt comercialis®; 2) Caractéristiques recherchées par
prod. comn. versus attentes: -tsble: hatif-conservation, crous

tille: coloratic—cuisson-dmai Téconservation-hanogiméité & 14

samace—confamité des aonditions physiques existant chez les
producteurs de somence et ceux commerciaux (sal)

-fssais en stations

-Essais comerciaux

-APPPTEQ (Stat, des vaites de sem. Québec)
-fngidte périodique sur la satisfactim
face aux semaces di (uébec apres des
producteurs

RSLLTATS

—Centre de Mmicouagan: production de tubercules de Préflite I et Pré-
Elite 11 afin d'cbtenir des tubercules Elite 1

-Programes d'aide financidre: développement de la production de pames
de samence "Fondation” et consolidation de la production de semence
"flite Il et Elite 111"

1

—Pourcentage d'autoaffisance: prodction de samence versus
besains

-Statistiques fédérales et provinciales

HYPOTHESE DE REALISATION

[ TESSOR0S
~Centre de production de pames de terre de sanence;
-Programmes d'aide financigre:
1. Amélioration de la productivité et consolidation des productions végé-
tales, volet "pommes de terre de sanence": —adninistration - trensfert

-Sperficies asemacées de dhecues des classes
-Sperficies ingpectées et acceptées de decues des classes
-Prodiction de sacs par classe

-Vente de sacs par classe

Danés anvelles sir les oits de pro-
duction des mambres du syrdicat de
gestion

-NPPIER

~Conaeillers du MAPAQ

-Statistiges fédérales et provinciales

2. Aice b 1'acruisition d'équipenents anéliorant la rentabilité: -admini
tration ~transfert

3. Aide & des regrowpenents de producteurs ceuvrant dens la mise en mar-
ché: -aduinistration -transfert

4. Encadrement des producteurs sur le plan de la gestion (syndicat de
gestion): -aministration -transfert

~Service d'encadrement technioco-économique dispensé par les agronomes du

MPAQ

—Ressources humaines, matérielles et Financidres par activité
(achuelles et projetées): - Centre de production de pommes
de terre de Manicouagan
~Programmes d'aide financidre:

-Amélioration de la productivité et consolidetiany
des productions végétales, volet "pomes de ter
re de semence” (oot adninistratif et transfert)

-Ercadremant des producteurs sur le play e la
gestion (syndicat de gestion) (cofit adninistra-
tif et teansfert (projeté)

- Banque & domiées du MAPAQ

Saurce: - Ministére de 1'Agriculture, des Pécheries et de 1'Alimentation du Québec, Service de 1'évaluation de programnes, octdre 17
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