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Mot du ministre responsable
de la région

En tant que ministre responsable de la région du Centre-du-Québec, je
suis trés heureux de ce plan d’action régional gouvernemental qui s’inscrit
dans le cadre de la Stratégie gouvernementale pour assurer I'occupation
et la vitalité des territoires 2025-2029. Il se veut une réponse concertée du
gouvernement du Québec aux priorités des élus régionaux et de nos
collectivités.

Le travail de consultation effectué en amont permet d’orienter les actions
et les interventions a venir du gouvernement afin de répondre aux priorités
des gens du Centre-du-Québec. La vitalit¢ du territoire repose sur
différents facteurs, mais surtout sur 'engagement et la mobilisation des
collaborateurs qui influencent son dynamisme, dans un contexte ou il nous
importe de faire de la région un moteur central de développement pour le
Québec.

Il est primordial de mettre en valeur les spécificités, les couleurs et les
richesses de notre région pour qu’elles aient des retombées positives pour
toute la population. Le présent Plan d’action nous permettra d’étre mieux
outillés pour faire face aux défis auxquels nos communautés sont
confrontées, comme la protection de I'environnement et 'adaptation aux
changements climatiques, la diversification de I'économie, les enjeux
d’attractivité et I'implantation efficace et harmonieuse de la filiére batterie.

Notre gouvernement démontre encore une fois sa volonté d’aller toujours
plus loin pour mettre de I'avant des solutions concrétes pour maximiser le
bien-étre et le sentiment d’appartenance de chaque communauté du
Québec. C’est un engagement ferme de notre part : nous allons rendre le
Centre-du-Québec encore plus fort, prospére et durable!

Ensemble, continuons d’étre innovants dans notre développement local et
régional. Soyons proactifs et adaptons-nous aux enjeux qui évoluent sans
cesse. Manifestons-nous comme une source d’inspiration en déployant
des initiatives et des mesures porteuses qui bénéficieront aux générations
futures.

(Original signé)

André Lamontagne

Ministre de I'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation et ministre
responsable de la région du Centre-du-Québec



Mot de la présidente de la
conférence administrative
régionale (CAR)

La Conférence administrative régionale du Centre-du-Québec (CAR) est
chargée de coordonner la mise en ceuvre du plan d’action régional
gouvernemental qui découle de la Stratégie gouvernementale pour assurer
I'occupation et la vitalité des territoires 2025-2029. Elle doit s’assurer que
les particularités de la région et ses priorités sont prises en compte. A cet
égard, nous pouvons tirer de la fierté de ce plan d’action régional. Il est a
l'image des attentes des acteurs et des élus régionaux, tout en répondant
aux besoins des Centricois.

Pour arriver a un tel résultat, une démarche de consultation élargie a été
effectuée dans le cadre du renouvellement de la Stratégie
gouvernementale pour assurer 'occupation et la vitalité des territoires.
Tant les ministéres et organismes gouvernementaux que la Table des
MRC du Centre-du-Québec, les personnes élues, les partenaires de
différents secteurs et les communautés abénakises du Centre-du-Québec
ont été appelés a y participer. Grace a cette synergie et a cette dynamique
de codéveloppement propre a la région, les élus régionaux ont été en
mesure de déterminer six priorités régionales de développement
mobilisatrices qui correspondent aux réalités de la collectivité. Le plan
nous permettra de réaliser des actions concrétes et d’intervenir en amont
pour atteindre nos objectifs et répondre aux priorités établies.

Pour ma part, en tant que présidente, je travaillerai en étroite collaboration
avec le ministre responsable de la région du Centre-du-Québec afin que
ce plan d’action puisse étre déployé et que des initiatives prometteuses
voient le jour au cours des prochaines années.

C’est en travaillant en concertation aux niveaux régional et national que
nous contribuerons a favoriser un meilleur arrimage et une cohérence
accrue entre les interventions porteuses pour le dynamisme de notre
territoire. Le plan d’action régional gouvernemental contribue a assurer la
mobilisation de tous les acteurs impliqués et permet aux ministéres et
organismes d’offrir une réponse aux priorités déterminées dans le cadre
d’'un chantier commun.

Il nous permettra également d’ajuster progressivement nos interventions
selon I'évolution des besoins de la population.

(Original signé)

Céline Girard
Présidente de la CAR du Centre-du-Québec



Table des acronymes

CAR Conférence administrative régionale

CIUSSS MCQ Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de la Mauricie-et-du-
Centre-du-Québec

ESD Entente sectorielle de développement

HQ Hydro-Québec

1Q Investissement Québec

LAOVT Loi pour assurer I'occupation et la vitalité des territoires

MAMH Ministére des Affaires municipales et de I'Habitation

MAPAQ Ministére de I'’Agriculture, des Pécheries et de I’Alimentation du Québec
MCC Ministére de la Culture et des Communications

MEIE Ministére de I'Economie, de I'lnnovation et de I'Energie

MELCCFP  Ministére de 'Environnement, de la Lutte contre les changements climatiques, de
la Faune et des Parcs

MES Ministére de 'Enseignement supérieur

MESS Ministére de 'Emploi et de la Solidarité sociale

MFA Ministére de la Famille

MIFI Ministére de I'lmmigration, de la Francisation et de I'Intégration
MLF Ministére de la Langue frangaise

MHH Milieux humides et hydriques

MRC Municipalité régionale de comté

MRNF Ministere des Ressources naturelles et des Foréts
MRR Ministre responsable de la région

MSP Ministére de la Sécurité publique

MTMD Ministére des Transports et de la Mobilité durable
MTO Ministere du Tourisme

ovT Occupation et vitalité des territoires

PIB Produit intérieur brut

SPIPB Société du parc industriel et portuaire de Bécancour

SRPNI Secrétariat aux relations avec les Premiéres Nations et les Inuit



Les priorités de la région du
Centre-du-Québec (17)

Le Centre-du-Québec est porté par plusieurs forces distinctives, dont sa démarche de
codéveloppement qui a soutenu les travaux d’élaboration des priorités régionales.

Bien que la moitié de la population centricoise réside a Drummondville et a Victoriaville, I'autre
moitié habite dans des municipalités essentiellement rurales. Cette situation représente un défi
au regard de 'accés a des services de proximité adaptés et diversifiés, notamment en matiére de
santé, d’alimentation, de mobilité durable ou d’habitation. Un appui aux démarches de planification
et daménagement du territoire s’avére essentiel pour créer des milieux de vie complets, sains et
abordables.

La protection de l'environnement et l'adaptation aux changements climatiques sont des
préoccupations économiques et sociales incontournables. En effet, les intervenants régionaux
sont préoccupés par l'accés a une eau de qualité et en quantité suffisante, ainsi que par la
résilience de la population a une hausse anticipée des températures en raison des changements
climatiques. Les acteurs de la région souhaitent s’appuyer sur le savoir-faire centricois et son
dynamisme précurseur en matiére de développement durable pour faire face a ces défis majeurs.

Le Centre-du-Québec est confronté a de nombreux enjeux pour accroitre son dynamisme
socioéconomique, que ce soit 'augmentation nécessaire de sa productivité ou la diversification
de ses activités. L’attraction d’'une main-d’ceuvre qualifiée, la reléve et le repreneuriat sont
également des problématiques majeures pour plusieurs organisations.

Le secteur bioalimentaire contribue activement a I'économie centricoise. Il est donc préoccupant
de constater que 458 propriétaires agricoles pensent vendre ou transférer leur entreprise au cours
des cing prochaines années. De plus, le secteur souhaite s’adapter aux complexes enjeux
environnementaux actuels.

Le défi de la notoriété, du rayonnement et de la reconnaissance du Centre-du-Québec demeure
important; ce dernier étant exacerbé par des problémes de desserte médiatique régionale. La
région gagnerait a étre reconnue de maniére distincte. En outre, il est crucial de promouvoir
l'identité centricoise auprés de sa population, notamment pour renforcer son sentiment
d’appartenance et son engagement au sein de la communauté.

L’implantation de plusieurs industries de la filiere batterie a Bécancour est porteuse de nouvelles
possibilités comme de défis. La pression sur les ressources s’accroit déja en raison des
déplacements supplémentaires, des besoins accrus de main-d’ceuvre, ou encore, des difficultés
d’accés au logement.

Les six priorités régionales 2025-2029 du Centre-du-Québec représentent des leviers pour les
ministéres et organismes gouvernementaux afin de réaliser des actions structurantes et
complémentaires a celles de la Table des MRC du Centre-du-Québec et des partenaires
municipaux et régionaux. Forte de sa collectivité, la région trouvera les réponses aux défis
énonces.



Priorité 1 Maintenir et développer des milieux de vie de qualité pour la
population centricoise

Démarche de mise en ceuvre

Afin de poursuivre le développement de milieux de vie de qualité, les partenaires centricois ont
identifié quatre orientations prioritaires. Leur volonté est de renforcer et consolider 'accés a des
services de proximité et a des services spécialisés et ils s’entendent pour soutenir des initiatives
permettant d’'améliorer I'accessibilité a la mobilité durable et a des options d’habitation répondant
aux besoins diversifiés des populations. De plus, il est souhaité d’offrir un soutien dans la
planification de 'aménagement du territoire, qui prend en compte les particularités territoriales en
cohérence avec les orientations gouvernementales.

Priorité 2 Soutenir la protection de I’environnement et la résilience
centricoise face aux changements climatiques

Démarche de mise en ceuvre

Les acteurs du milieu centricois considérent que les réponses aux enjeux environnementaux
exigent une approche systémique afin de contribuer a leur résolution de maniére concréte. C'est
pourquoi les actions qui découleront de cette priorité toucheront plusieurs perspectives. D’abord,
il est souhaité de renforcer la capacité des organisations a effectuer une transition vers des
pratiques et des modéles d’affaires durables. Il est voulu d’améliorer la résilience et I'adaptation
des populations et des infrastructures face a la pression des changements climatiques. Les
partenaires régionaux entendent, par ailleurs, favoriser la protection des sources d’eau et la mise
en place d’actions permettant 'accés a une eau de qualité en quantité suffisante. De plus, ils
croient qu’il est essentiel de soutenir des initiatives régionales de conservation, de restauration et
de mise en valeur des milieux humides, hydriques et naturels.

Priorité 3 Favoriser le dynamisme socioéconomique centricois

Démarche de mise en ceuvre

Fiers de faire partie d’'une région entrepreneuriale, les partenaires du milieu centricois entendent
poser diverses actions pour soutenir son développement et son dynamisme socioéconomiques,
lesquels reposent sur 'ensemble des organisations publiques, privées et communautaires. lls
souhaitent améliorer I'attraction, la rétention et l'intégration de la main-d’ceuvre, tout en bonifiant
I'offre de formation. De plus, il leur importe de soutenir la reléve et le repreneuriat ainsi que la
performance des organisations en favorisant I'innovation. Les partenaires du Centre-du-Québec
ont, par ailleurs, la volonté d’appuyer la capacité des organisations a saisir les opportunités
directes et indirectes offertes par le développement de la filiere batterie. Leur volonté est de préter
main-forte a la diversification de I'offre de produits et de services ainsi qu’au développement de
nouveaux marchés par les entreprises manufacturiéres, commerciales et de services. Il est aussi
prévu de soutenir les organismes intéressés par I'optimisation de leurs activités et par I'arrimage
de leurs actions.



Priorité 4 Valoriser et soutenir le secteur bioalimentaire d’importance
au Centre-du-Québec

Démarche de mise en ceuvre

Le secteur bioalimentaire influence autant les paysages, la culture et les relations humaines que
I'économie et I'alimentation du Centre-du-Québec. Pour garder ce dernier secteur vivant et fort,
les partenaires du milieu centricois entendent soutenir la capacité des entreprises bioalimentaires
a adopter des modéles et des pratiques durables et diversifiés. lls souhaitent aider les entreprises
bioalimentaires établies et leur reléve face a un environnement d’affaires et d’accés a la main-
d'ceuvre qui se complexifie. De plus, leur volonté est d’augmenter la notoriété des produits
bioalimentaires centricois en appuyant les entreprises dans leurs efforts de commercialisation.
Enfin, il est souhaité de favoriser I'accés physique et économique a une saine alimentation pour
la population régionale.

Priorité 5 Faire du Centre-du-Québec une région distinctive et
reconnue

Démarche de mise en ceuvre

Située au coeur du Québec habité, la région du Centre-du-Québec peine a se démarquer malgré
son milieu de vie riche et diversifié. C’est pourquoi les acteurs centricois veulent augmenter la
visibilité de la signature régionale et promouvoir l'unicité de la région afin de renforcer sa notoriété
et son rayonnement. Dans une perspective complémentaire, le choix de cette priorité vise a
consolider le sentiment d’appartenance a la région et l'implication des centricois dans le
développement de leur milieu. Les partenaires de la région aspirent a développer une culture de
partage de l'information régionale et a optimiser la collaboration entre les organisations de la
région.

Priorité 6 Optimiser les retombées régionales de I'implantation de la
filiere batterie au Centre-du-Québec

Démarche de mise en ceuvre

L’arrivée de grands donneurs d’ordre de la filiere batterie a Bécancour incite les partenaires de la
région a faciliter la circulation de l'information, de méme qu’a favoriser la collaboration régionale
pour réussir I'implantation de cette filiére, I'atténuation de ses impacts et la maximisation des
retombées régionales positives. Veiller a la mise en place des ressources nécessaires a
'implantation efficace et harmonieuse de la filiére batterie dans la région est aussi une volonté.
Et dans une perspective globale de développement, il est prévu d’analyser les impacts et
possibilités liés a I'implantation de cette filiere, tout en prenant en compte les autres priorités
régionales.



Indicateurs de suivi des priorités régionales

Cette section présente les indicateurs et les cibles retenus par les membres de la CAR en lien
avec les priorités déterminées par les élus municipaux et eu égard aux actions mises de I'avant
en réponse a ces priorités. Plusieurs facteurs, dont certains sont extérieurs a ['action
gouvernementale, peuvent influencer I'atteinte de ces cibles.

Indicateurs

Cibles de la région d’ici 2029

Priorité 1. Maintenir et développer des milieux de vie de qualité

Taux de municipalités classées dans les trois
premiers quintiles de I'indice de vitalité
économique

Augmentation du taux de municipalités classées
dans les trois premiers quintiles

Taux de municipalités de moins de 1 000 habitants
qui n‘ont pas de commerce de détail

Maintien ou diminution du taux de municipalités
de moins de 1 000 habitants qui n’ont pas de
commerce de détail

Pourcentage de la population ayant accés a au
moins quatre services de mobilité durable

Augmentation du pourcentage de la population
ayant accés a au moins quatre services de
mobilité durable

Nombre de logements sociaux, communautaires
et abordables

Augmentation du nombre de logements sociaux,
communautaires et abordables

Densité de logement dans les périmétres urbains

Augmentation de la densité de logement dans les
périmétres urbains

Priorité 2. Soutenir la protection de I’environnement et la résilience centricoise face aux
changements climatiques

Réalisation d'initiatives qui soutiennent la
protection de I'environnement et la résilience aux
changements climatiques

Nombre d’initiatives réalisées qui soutiennent la
protection de I'environnement et la résilience aux
changements climatiques

Superficies restaurées ou créées de milieux
humides ou hydriques (MHH)

Maintien ou augmentation de la moyenne de la
superficie restaurée ou créée de MHH

Priorité 3. Favoriser le dynamisme socioéconomique centricois

PIB régional

Augmentation du PIB régional

Taux du revenu médian aprées imp6t régional, des
familles comprenant un couple avec ou sans
enfant, en comparaison avec le Québec

Augmentation du taux du revenu médian aprés
impét régional, des familles comprenant un
couple avec ou sans enfant, en comparaison
avec le Québec

Productivité du travail

Augmentation de la productivité du travail

Indice de diversité économique

Augmentation de la diversité économique




Indicateurs

Cibles de la région d’ici 2029

Priorité 4. Valoriser et soutenir le secteur bioalimentaire d’importance au Centre-du-Québec

PIB bioalimentaire

Augmentation du PIB bioalimentaire

Réalisation d'initiatives qui soutiennent le
développement bioalimentaire

Nombre d’initiatives réalisées en 2027

Constat de la valeur totale des projets soutenus
dans le cadre de 'ESD en 2027

Priorité 5. Faire du Centre-du-Québec une région distinctive et reconnue

Solde migratoire interrégional

Augmentation ou maintien de la moyenne du
solde migratoire interrégional

Taux d’exposition des Centricois ainsi que des
résidents des régions limitrophes a l'identifiant de
la région

Augmentation du taux d’exposition des Centricois
ainsi que des résidents des régions limitrophes a
l'identifiant de la région en 2027

Taux de répondants indiquant étre fiers d’habiter
dans la région et qui recommanderaient a un ami
d’y vivre

Augmentation du taux de répondants indiquant
étre fiers d’habiter dans la région et qui
recommanderaient a un ami d’y vivre en 2027

Priorité 6. Optimiser les retombées régionales de I'implantation de la filiéere batterie au
Centre-du-Québec

Taux de réalisation des stratégies identifiées
dans le plan de travail du Comité filiére batterie
de la CAR

Maintien du taux annuel moyen de réalisation des
stratégies identifiées dans le plan de travail du
Comité filiere batterie de la CAR

Nombre d'initiatives portées par les membres de
la CAR dans le cadre du plan d’action OVT et par
la Table des MRC du Centre-du-Québec, qui
tiennent compte de la filiére batterie

Constat du nombre d’initiatives portées par les
membres de la CAR dans le cadre du plan
d’action OVT et par la Table des MRC du Centre-
du-Québec, qui tiennent compte de la filiere
batterie




Actions gouvernementales régionales

Cette section présente les actions gouvernementales en réponse aux priorités déterminées par
les élus municipaux. Afin de permettre I'adaptation a un contexte en constante évolution,
annuellement, tous les MO assujettis auront la possibilité de modifier, d’ajouter ou de retirer une
ou plusieurs actions'.

Ministéres ou Ministéres et

Actions organismes organismes
responsables collaborateurs

Priorité 1. Maintenir et développer des milieux de vie de qualité

Soutenir la mise en ceuvre de I'ESD pour

I'optimisation de la capacité d’accueil de la région MAMH MIFI, Santé Québec

MAPAQ, MEIE,
MELCCFP, MRNF,
MSP, MTMD, HQ,

Soutenir une approche concertée entre les MRC et
les MO dans le cadre de la révision des schémas MAMH
d’aménagement et de développement

MCC, MIFI

Accompagner les acteurs du milieu pour le

. , oo MCC
développement d’une offre culturelle de proximité
Contribuer a la réalisation d’actions et d’outils de

X . o MCC
préservation du patrimoine local
Contribuer a la réalisation d’actions en médiation MCC MLE

culturelle

Soutenir la vulgarisation, la diffusion d’outils,
d’expertises et de données lors de toute demande
d’'informations sur les programmes de transport actif | MTMD
pour en assurer la consolidation, 'amélioration et le
développement

Réaliser des études en sécurité et en circulation en
lien avec les modes de transport durable pour en MTMD
assurer la consolidation et 'amélioration

Priorité 2. Soutenir la protection de I’environnement et la résilience centricoise face aux
changements climatiques

Participer au comité de pilotage du projet Ferme
progrés, qui offre un service d’'accompagnement
dans le déploiement d’actions en
agroenvironnement

MAPAQ MELCCFP, MAMH

Soutenir les initiatives régionales visant la
protection, la restauration et la mise en valeur des MELCCFP MAMH
milieux hydriques et naturels

" D’autres MO ont partagé au MAMH leur volonté de contribuer a la Stratégie. Cependant, au moment de
la publication des plans régionaux, les actions qu’ils souhaitent porter ou pour lesquelles ils entrevoient
apporter leur collaboration n’ont pu étre publiées.
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Soutenir la mise en ceuvre des projets en lien avec
I'Entente sectorielle de développement en
environnement et changements climatiques du
Centre-du-Québec

MELCCFP

MAMH

Soutenir les partenaires dans I'appropriation des
risques climatiques pour la santé de la population
du Centre-du-Québec, afin d’assurer la prise en
compte des vulnérabilités des populations et des
installations du CIUSSS MCQ dans I'élaboration
des plans d’action des partenaires pour augmenter
la résilience des populations centricoises

Santé Québec

MELCCFP

Accompagner les partenaires dans l'identification et
la mise en ceuvre de mesures d’adaptation visant a
réduire les conséquences sanitaires des
changements climatiques

Santé Québec

MELCCFP

Priorité 3. Favoriser le dynamisme socioéconomique centricois

Initier une collaboration régionale sur des actions en
repreneuriat dans le cadre de I'ESD économique

MEIE

MAMH, MESS,
MAPAQ, MTO

Soutenir les projets d’innovation en économie
circulaire

MEIE

MAPAQ, MELCCFP

Propulser I'innovation sociale et technologique du
Centre-du-Québec par I'entremise des centres
collégiaux de transfert de technologie de la région

MES

Mettre en place une réflexion concertée en matiere
de régionalisation de I'immigration avec les cinq
MRC du Centre-du-Québec

MIFI

MAMH, MESS

Soutenir la collaboration entre les acteurs
gouvernementaux et régionaux et les organisations
de la nation abénaquise

SRPNI

MAMH, MEIE, MESS,
MELCCFP

Priorité 4. Valoriser et soutenir le secteur bioalimentaire d’importance a

u Centre-du-Québec

Soutenir la mise en ceuvre de 'ESD

bioalimentaire 2024-2027 MAPAQ MTO, MAMH
Renforcer 'accés économique a des aliments sains
pour des personnes en situation de pauvreté ou Santé Québec MAPAQ. MAMH

d’exclusion sociale par le soutien d’initiatives
structurantes

Priorité 5. Faire du Centre-du-Québec une région distinctive et reconnue

Favoriser la contribution des ministéres et
organismes aux différentes démarches de
codéveloppement de la région

MAMH

HQ, MAPAQ, MEIE,
MELCCFP, MES,
MESS, MIFI, MFA,
MRNF, MTMD, MTO,
SPIPB, SRPNI, MCC,
MSP, Santé Québec




HQ, MAPAQ, MEIE,
MELCCFP, MES,
MESS, MIFI, MFA,

Procéder a la mise a jour du portrait régional OVT MAMH MRNE. MTMD, MTO,
SPIPB, SRPNI, MCC,
MSP

Soutenir la mise en place d’activités visant a

développer le sentiment d’appartenance des MIFI

nouveaux Centricois issus de I'immigration

Appuyer Tourisme Centre-du-Québec dans

l'organisation des rencontres du Comité régional en

tourisme gourmand, afin de soutenir des initiatives MTO MAPAQ

en tourisme gourmand dans la région en
collaboration avec les parties prenantes

Priorité 6. Optimiser les retombées régionale

s de I'implantation de la

Centre-du-Québec

filiere batterie au

Soutenir le développement de la filiere batterie au
Centre-du-Québec en favorisant la concertation

HQ, IQ, MAPAQ,
MEIE, MELCCFP,
MES, MESS, MFA,

|nterm|_n|ster|elle et Ia. ppmprehensmn de la ) MAMH MIFI, MRNE, MTMD,
dynamique de cette filiere a Bécancour auprés des
. SPIPB, SRPNI, MCC,
membres de la CAR du Centre-du-Québec MSP
Soutenir les initiatives en enseignement
supérieur en lien avec la filiere batterie MES MEIE, MAMH, MIFI
dans le Centre-du-Québec
Soutenir les entreprises directement et
|,r'1d|r,ecte'ment liges a !a f|||e_re pgttene et favoriser MESS MIFI, MEIE
l'intégration en emploi des individus dans les
métiers de la filiere batterie
Coordonner, par I'entremise d’'un comité
multipartenaire, les efforts visant a garantir la MTMD MEIE
sécurité et la durabilité de I'autoroute 30
Favoriser la collaboration et la communication entre
les parties prenantes locales et régionales de la SPIPB MEIE
SPIPB
Assurer une mise a jour .des activités du parc avec SPIPB MEIE
des partenaires économiques locaux et régionaux
Maintenir ou accroitre la diffusion des retombées
positives engendrées par les projets de croissance SPIPB MEIE

sur le territoire auprés du milieu récepteur
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