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La nouvelle frontière pour le commerce canado-américain s’établit aujourd’hui

Les camionneurs non conformes refoulés?
ISABELLE DAMPHOUSSE

Ce que la communauté exportatrice
redoutait est maintenant devenu
réalité. Ce matin, les camionneurs
qui ne sont pas conformes aux exi-
gences des douanes américaines
pourraient se voir refuser l’accès au
pays de l’Oncle Sam à certains pos-
tes frontaliers.

Pour certains, cela va être une his-
toire d’horreur.
Toutefois, la plupart des exporta-
teurs devraient être prêts puisque ce-
la fait déjà quelques temps qu’ils
sont informés que la nouvelle frontiè-
re intelligente entre le Canada et les
États-Unis va devenir une réalité.
La journée d’aujourd’hui est un

tournant vers l’établissement d’une
frontière intelligente entre le Canada
et les États-Unis.
Les camionneurs qui n’auront pas
envoyé l’information sur leur cargai-
son à l’avance par voie électronique
aux agents des douanes américaines
devront rebrousser chemin à certains
postes frontaliers. À compter du 14
janvier 2005, tous les postes fronta-
liers appliqueront cette exigence.
Ces nouvelles règles vont faire mi-
grer le commerce qui transite à la
frontière par camions dans un envi-
ronnement commercial électronique,
pour créer la frontière intelligente. Le
but de cet environnement est de faci-
liter le commerce à la frontière tout
en empêchant les cargaisons présen-
tant des risques élevés d’entrer aux

États-Unis. Les informations en-
voyées doivent être précises afin que
les agents douaniers puissent recon-
naître les cargaisons à risques.
Les nouvelles exigences émanent du
Trade Act de 2002. En vertu de cette lé-
gislation, le U.S. Customs & Boarder
Protection (CBP), l’équivalent améri-
cain de l’Agence des services fronta-
liers du Canada (ASFC), doit exiger
de tous les cargos qui arrivent ou
partent des États-Unis par l’air, par
terre ou par mer, d’envoyer à l’avance
l’information sur le contenu de leur
cargaison.
Le Canada travaille en collaboration
avec les États-Unis sur ce plan d’ac-
tion; cependant le plan d’action cana-
dien est différent de celui des améri-
cains.

« On travaille sur ces mêmes princi-
pes, mais selon un calendrier de mise
en oeuvre un peu différent », dit Do-
minique McNeely, aux affaires publi-
ques de l’Agence des services fronta-
liers du Canada.
L’ambitieux projet de frontière intel-
ligente inquiète les exportateurs. « À
la suite des réunions que j’ai eu cette
semaine avec notre courtier et la
douane américaine, il a été dit que
ce sont de très gros changements
qui ne se sont pas vus depuis des
années, dit Christiane Lemieux,
directrice de l’exploitation inter-
nationale chez Cascades, et c’est
très inquiétant pour la commu-
nauté exportatrice et même pour
les transporteurs. »
Les conséquences de ces change-

ments ont été évaluées par le CBP
américain.
Dans un document intitulé « Regula-
tory Impact Analysis Advanced Electronic
Filing Rule », le CBP reconnaît que ces
changements vont être difficiles pour
les petites entreprises qui n’ont pas
les ressources nécessaires pour faire
affaire avec les agences des douanes
américaines et canadiennes.
L’environnement électronique a été
conçu pour s’adresser à deux clientè-
les différentes : les petites et les gran-
des entreprises.

>Voir CAMIONNEURS en page 2
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page 2

l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l

AUJOURD’HUI
Nouveaux symboles boursiers
Pas moins de 20 compagnies auront un
nouveau symbole cette semaine à la
Bourse de Toronto.
PAGE 2

PME bien assise
D’une simple PME de rembourrage
comptant trois employés en 1963, M.
Gérard Nadeau est aujourd’hui à la tête
d’un fabricant de sièges qui emploie
850 personnes et dont le chiffre d’affai-
res frise les 80 millions.
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Place au regroupement
Aujourd’hui, à Québec, au cours de l’as-
semblée annuelle de l’Association des
restaurateurs du Québec (ARQ), des
experts vont expliquer à leur auditoire
comment des groupes, avec des dizaines
de bannières, arrivent à prospérer, aux
États-Unis et en Europe, grâce à la mise
en commun de leurs compétences.
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Pénurie de main-d’oeuvre
On trouve à la tonne des emplois dans
les secteurs de l’agriculture, de l’alimen-
tation et des pêches. C’est plutôt la
main-d’oeuvre qui fait terriblement dé-
faut.
PAGE 5

Chute du mur de Berlin:
le bilan économique
L’Allemagne de l’Est vie essentiellement
aux crochets de l’Ouest, dont les paie-
ments de transfert pèsent lourd sur les
finances publiques de l’Allemagne uni-
fiée, résume Michèle Boisvert.
PAGE 6

l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l

Séguin
en négos
avec Dell
STÉPHANE PAQUET

Le gouvernement du Québec s’en-
tretient avec Dell pour que le
géant de l’informatique vienne
s’implanter au Québec.
La confidence vient du ministre
des Finances, Yves Séguin, qui
s’est entretenu du projet avec La
Presse Affaires. « Quand ils s’instal-
lent, ce n’est pas juste un bureau,
c’est une usine », a-t-il confié.
« L’élément fiscal était important
pour eux, a poursuivi le ministre
qui a rencontré des dirigeants du
groupe. Ils nous ont demandé
quelles offres fiscales on pouvait
faire. »
Québec est toujours en attente
d’une réponse de Dell. « Il nous
reste à développer des choses. »
Parmi ces « choses », des amen-
dements législatifs ne sont pas ex-
clus. « On essaie d’être le plus
avenant possible pour les entrepri-
ses... Si nos lois ne nous le per-
mettent pas actuellement (de faire
une offre intéressante à des géants
comme Dell), on peut les chan-
ger », a précisé le ministre Séguin,
précisant qu’il était en discussion
avec le ministre Audet sur ce sujet.
Vendredi dernier, une porte-pa-
role de Dell s’est contentée d’affir-
mer qu’une compagnie aussi gran-
de que la sienne faisait l’objet de
beaucoup de rumeurs et qu’elle ne
les commentait pas.
À New York, l’analyste Charles
Wolf, de Needham & Co, qui suit
le titre de Dell, dit ne pas avoir en-
tendu parler d’une implantation
de Dell au Québec, mais ne trouve
pas l’idée saugrenue d’un point de
vue d’affaires. « Nous savons
qu’ils devront construire des infra-
structures, parce que leur chiffres
d’affaires doit augmenter de 10
milliards américains en un an.
Mais on ne sait pas où ils le fe-
ront. »
Il souligne toutefois que Dell a
déjà trois usines en production ou
en construction dans le sud des
États-Unis. L’ajout de nouvelles
installations dans le nord-est du
continent permettrait de desservir
les marchés de Boston et New
York, notamment.

>Voir DELL en page 5

LE CHIFFRE DU JOUR

3,4%
Les transferts fédéraux versés au
gouvernement québécois ont
représenté 3,4% du PIB duQuébec
en 2002, ce qui a été le plus petit
pourcentage des 20 dernières
années. Dans l’ensemble du Canada,
les paiements de transfert ont
représenté 2,9% du PIB des
provinces en 2002. Dans
l’Atlantique, ces paiements
représentent plus de 8% de
l’économie régionale.

Source : Institut de la statistique du
Québec

PHOTOMICHEL GRAVEL, LA PRESSE ©

Denis Morin, professeur en gestion des ressources humaines, trouve que ls gestionnaires sont indulgents.

L’évaluation, un malaise partagé
JACINTHE TREMBLAY

VIE AU TRAVAIL
COLLABORATION SPÉCIALE

Trop sévères les gestionnaires ? De-
nis Morin, professeur en gestion des
ressources humaines au départe-
ment d’organisation du travail et
des ressources humaines de l’Uni-
versité du Québec à Montréal, a
constaté, au contraire, que les cadres

avaient le « très satisfaisant et plutôt
satisfaisant » plutôt généreux.
Lors d’entrevues menées auprès
d’une centaines de gestionnaires de
la fonction publique québécoise,
55 % d’entre eux ont avoué faire
preuve d’indulgence dans leurs éva-
luations.
« La précision n’est pas leur objectif
principal », dit M. Morin. Ce spécia-
liste de la gestion et de l’évaluation
du rendement a en effet constaté que
la rigueur du processus d’évaluation

est entachée par plusieurs facteurs
qu’il qualifie de politiques.
« Les gestionnaires ont de multi-
ples raisons d’être indulgents. Ils
peuvent vouloir acheter la paix ou
préserver un bon climat de travail.
Ils peuvent vouloir protéger des em-
ployés qui prendront bientôt leur re-
traite ou qui éprouvent des problè-
mes personnels », donne-t-il en
exemple.

>Voir L’ÉVALUATION en page 2
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Un monde d’opportunités à saisir

Découvrez comment EDC peut être la clé de vos succès à l’exportation. Communiquez avec nous.
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LA PRESSE AFFAIRES
REPÈRES

DOLLAR CANADIEN

83,84¢ US
VARIATION

64,63¢¤

SOMME REQUISE
POUR ACHETER

UN DOLLAR US:

1,1927$
UN EURO:

1,5473$

TAUX PRÉFÉRENTIEL
4,25%
TAUX DE LA BANQUE
DU CANADA
2,5%
OR (NY gold)
437,90$ US
PÉTROLE (North sea brent)
41,26$ US

DILBERT
QUE DIRIEZ-VOUS DE QUELQUE
CHOSE QUI TRANSFORMERAIT
L’ENNUI EN GÂTEAUX AU
CHOCOLAT ?

DÉVELOPPEMENT DE
NOUVEAUX PRODUITS

NOUS ALLONS D’ABORD
LANCER PLEIN D’IDÉES.

DES MITAINES
AU ROSBIF ?

J’AURAIS DÛ TENIR
CETTE RÉUNION APRÈS

DÎNER.
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La nouvelle frontière canado-américaine
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Gaétan Chartier, camionneur indépendant, a pris les rênes de ses affaires.

Les victimes des changements
I S AB E L L E D A M P HO U S SE

Les conditions de travail des ca-
mionneurs qui traversent la fron-
tière canado-américaine sont de
plus en plus difficiles. En plus de
responsabilities accrues, des temps
d’attentes irritants aux douanes, les
camionneurs doivent aussi respec-
ter les nouvelles exigences d’accré-
ditation Fast Expres.
« Certaines journées, c’est de
l’abus total, dit Claude Robert, pré-
sident de Robert Transport. Les
conditions de travail sont difficiles
pour les chauffeurs. » De plus, les
sautes d’humeur des agents de
douanes rendent leurs conditions
de travail extrêmes, selon lui.
Les exigences administratives
frontalières ne plaisent pas aux ca-
mionneurs. « Imaginez, c’est mettre
tellement de pression sur le dos du
citoyen, dit Pierre Aubin, président

de Transport Audec et de l’Express
du Midi. Les chauffeurs ont dû
changer leur mode de vie », ren-
chérit-il.
Bien que le programme Fast Ex-
pres soit volontaire, les entreprises
de transport encouragent fortement
leurs chauffeurs à y prendre part.
Le processus d’accréditation pour
les chauffeurs est long, complexe et
exigeant.
Denis Larochelle a fait sa deman-
de il y a un mois avec l’aide de son
employeur. « Il y a des gars qui
sont réticents, moi-même je le suis.
Que les douaniers américains pren-
nent nos empreintes et qu’ils nous
fichent, cela nous dérange », dit-il.
Pour recevoir leur carte FAST, le
dossier criminel des chauffeurs est
vérifié et ils doivent subir des tests
de dépistage de drogues, notam-
ment. Ils doivent aussi avoir des
entrevues avec les agences de

douanes des deux pays. Si un des
deux pays rejette la demande, le
chauffeur ne reçoit pas sa carte et
ne pourra pas bénéficier du pro-
gramme.
La réticence des chauffeurs pose
des problèmes aux transporteurs
et aux entreprises exportatrices
qui ont pris part au programme.
« Il y a un manque de camion-
neurs québécois qui sont accrédi-
tés FAST », dit Christine Le-
m i e u x , d i r e c t r i c e d e
l’exploitation internationale chez
Cascades.
Les délais pour être accrédité
sont longs. M. Larochelle s’attend
à recevoir sa carte dans huit mois.
« Actuellement, les camionneurs
font leurs demandes, mais les
gouvernements canadiens et amé-
ricains sont bombardés de requê-
tes et n’arrivent pas à délivrer les
cartes nécessaires », dit Mme Le-
mieux.
Les camionneurs se posent des
questions sur la réelle efficacité
de ce programme. « Quand tout
le monde va avoir sa carte, cela va
faire quoi ? Nous allons refouler
pour l’accès aux États-Unis
quand même », dit M. Larochelle.
Lorsqu’un camion est refusé à la
frontière, les chauffeurs doivent
de démêler avec la paperasse !
C’est à eux qu’incombe la respon-
sabilité de faire en sorte que leur
camion traverse la frontière. « Il a
des responsabilités énormes pour
les chauffeurs, lorsqu’il y a des
erreurs », dit M. Aubin.
La plupart du temps, les erreurs
ont été faites par le client expor-
tateur. Cela engendre des ten-
sions entre les clients et les ca-
mionneurs, selon M. Aubin.
Denis Larochelle voit ces chan-
gements d’un oeil positif. Ces
responsabilités supplémentaires
sont devenues un défi pour lui.
« J’aime cela, j’apprends beau-
coup et on se rend compte qu’il
en a bien des choses à appren-
dre », dit-il.
Cependant, l’enthousiasme de
M. Larochelle n’est pas partagé
par tous ses confrères.
Plusieurs des camionneurs ren-
contrés confient ne plus vouloir
faire de voyages aux États-Unis.
« La plupart du temps j’attends
cinq heures à la douane et les
conditions de travail sont mau-
vaises. Je préfère demeurer au
Canada », dit Tom Gohnson.
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L’évaluation,
un malaise partagé
L’ÉVALUATION
suite de la page 1

Certains gestionnaires peuvent
également embellir le rendement
de leur équipe pour montrer à la
direction qu’ils sont eux-mêmes
de bons gestionnaires.
D’autres, conscients de l’impor-
tance de ces écrits pour l’avance-
ment de la carrière de l’employé,
préfèrent réserver leurs critiques
plus sévères aux rencontres en tê-
te à tête.
« Ces réactions émotionnelles
face à l’évaluation sont omnipré-
sentes et incontournables. La ges-
tion du rendement n’est pas facile
puisqu’elle repose sur la capacité
de gérer des conflits potentiels »,
ajoute M. Morin.
Lors d’une autre série d’entre-
vues réalisées avec une soixantai-
ne de cadres du secteur privé, il a
découvert que 60 % d’entre eux
sont mal à l’aise lorsqu’ils réali-
sent une entrevue d’évaluation
avec un employé au rendement
insatisfaisant.
Ils sont également mal à l’aise, à
63 %, lorsque leur employé est
vexé de son évaluation.
Denis Morin voit donc un lien
étroit entre l’indulgence dont di-
sent faire preuve les gestionnai-
res et cet inconfort à transmettre
les résultats d’évaluations négati-
ves.
« Dans plusieurs organisations,
la définition de ce qu’est un bon
employé et les attentes face au
rendement ne sont pas clarifiées.
Les gestionnaires appliquent
donc leurs normes personnelles,
avec les risques de créer un senti-
ment d’iniquité au sein de l’orga-
nisation », ajoute M. Morin.
Malgré ses difficultés, l’évalua-
tion du rendement demeure un
important outil de mobilisation
des employés.
« La majorité des travailleurs
déplorent ne pas avoir suffisam-
ment de rétroaction de la part de
leur supérieur. Lorsqu’elle est
faite de manière constructive,
l’évaluation est un excellent
moyen de reconnaître leur contri-
bution », dit M. Morin.

L’évaluateur évalué
François Chiocchio, professeur
en psychologie du travail à l’Uni-
versité de Montréal, a supervisé
plusieurs évaluations multisour-
ces « feed back 360 degrés » de
gestionnaires alors qu’il travail-
lait pour le Centre de psychologie

du personnel de la Commission
de la fonction publique fédérale.
Dans ce type d’évaluation, le su-
périeur du gestionnaire, des pairs
et une partie de ses employés
participent au processus.
« Ces évaluations servent d’ob-
jectifs d’apprentissage ou de per-
fectionnement. Elles ne doivent
pas être utilisées à des fins disci-
plinaires ou pour déterminer la
rémunération ou les primes »,
précise M. Chiocchio.
Trop sévères, les employés ?
Tout dépend de l’encadrement du
processus. Selon François Chioc-
chio, il est impérieux que les su-
bordonnés qui prennent part à
l’évaluation soient rencontrés en
privé par une tierce partie avant
de remplir le formulaire.
Il a constaté que les travailleurs
invités à évaluer leur supérieur
immédiat refuseront de participer
ou auront tendance à faire une
évaluation exagérément positive
si leur anonymat n’est pas garan-
ti. « Cette garantie est une des
conditions sine qua non de suc-
cès », dit M. Chiocchio.
Une autre condition de succès
est l’assurance donnée au cadre
évalué qu’il aura seul accès aux
résultats. Mais cette confidentia-
lité n’équivaut pas au secret.
« Les employés qui savent que
leur supérieur a eu une telle éva-
luation s’attendent à des répon-
ses. Ce dernier doit leur faire part
de ce qu’il entend faire pour
s’améliorer », précise M. Chioc-
chio.
Pour cette raison, ce spécialiste
rappelle que la participation à
une évaluation multisources exi-
ge du courage, du temps et, de
préférence, l’apport d’un profes-
sionnel extérieur à l’organisation.
« Certains détracteurs de l’éva-
luation multisources disent que
cette démarche est longue, coû-
teuse et sans effet.
« Le problème véritable réside
dans le manque de suivi. Le cadre
évalué doit recevoir du soutien
pour communiquer le contenu de
son évaluation et avoir l’appui de
son organisation pour s’amélio-
rer », affirme M. Chiocchio.
C’est également après l’étape du
formulaire que se joue le sort de
l’évaluation du rendement des
employés. « Un bon formulaire
ne remplace jamais les échanges
constructifs et le climat de con-
fiance que doit établir le gestion-
naire avec son employé », dit De-
nis Morin.
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Les camionneurs non conformes refoulés
CAMIONNEURS
suite de la page 1

« Essentiellement, nous voulons
mettre nos clients dans deux caté-
gories. Ceux qui relèvent de l’in-
formation préalable sur les expédi-
tions commerciales (IPEC) et ceux
qui vont être accrédités Fast Ex-
pres », dit M. McNeely.
Les entreprises qui vont relever de
l’IPEC vont devoir déclarer leurs

marchandises plus longtemps à
l’avance pour que l’on puisse faire
un examen plus approfondi avant
qu’ils arrivent à la frontière, tandis
que ceux qui sont dans la catégorie
Fast Expres ne devront pas déclarer
aussi longtemps à l’avance leur
marchandise, selon M. McNeely.
La frontière intelligente crée un
clivage entre les exportateurs. Aux
yeux de certains exportateurs et
transporteurs, la communauté ex-

portatrice n’est pas assez sensibili-
sée.
« Le gouvernement devrait faire
plus de publicité, sachant la dépen-
dance de l’économie canadienne
aux États-Unis », dit Claude Ro-
bert , président de Robert
Transport.
.... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .

Demain : La lente réponse des exporta-
teurs et ce que les douanes américaines
ne disent pas. .

FAST EXPRES ET IPEC

Source : U.S. Customs & Border Protection & Agence des services frontaliers du Canada

FAST : Programme américain et
l’acronyme signifie Free And
Secure Trade

EXPRES : Programme canadien
et l’acronyme signifie Programme
d’expéditions rapides et sécuritaires

Objectif
• Renforcer la sécurité de la chaîne

d’approvisionnement selon les normes
C-TPAT (Customs Trade Partnership
Against Terrorism) et les normes PEP
(Partenaires en protection).

Pour qui
• S’adresse aux exportateurs, transporteurs

et chauffeurs.

Pourquoi
• Les cargaisons ont accès à une voie

rapide réservée à la frontière.

Exigences
• Pour qu’une cargaison soit Fast Expres,

le chauffeur, l’exportateur et le
transporteur doivent être accrédités.

Avantages
• Réduit les exigences en matière de

renseignements pour le dédouanement.
• Supprime pour les exportateurs le besoin

de transmettre des données pour chaque
transaction.

• Réserve des voies pour franchir
la frontière plus rapidement.

• Réduit le nombre d’inspections
nécessaires.

Désavantages
• Processus d’accréditation long.
• L’accréditation nécessite des

investissements en sécurité importants
(clôtures, caméras de sécurité, etc.).

• Processus d’accréditation nécessite
l’approbation du Canada et des États-
Unis, si un des deux pays refuse,
l’accréditation ne peut être fournie.

IPEC : L’information préalable
sur les expéditions commerciales

Avantages
• Aucune exigence en matière de sécurité.

Désavantages
• L’information de la cargaison doit être

envoyée à l’avance par voie électronique.
• Les expéditeurs qui n’ont pas le système

d’envoi électronique doivent faire appel
à un courtier en douanes qui exige en
général l’information 3 heures à l’avance.

• Risque de délais à la frontière.
• Sujet à des inspections plus fréquem-

ment par les douaniers.

NOUVEAUX SYMBOLES BOURSIERS À TORONTO
La Bourse de Toronto a entrepris au début octobre une réforme de ses symboles bour-
siers. L’objectif est d’informer les investisseurs quant aux divers droits que peuvent déte-
nir leurs actions. Les cinq suffixes ajoutés aux symboles ont les significations suivantes :

LES CHANGEMENTS SUIVANTS
SERONT APPORTÉS CETTE SEMAINE

ANCIEN NOUVEAU DATE D'ENTRÉE
SYMB. SYMB. EN VIGUEUR

Canam Manac Group Inc. (The) Cl A SV CAM.A CAM.SV.A 15 novembre
CHC Helicopter Corp. Cl A SV FLY.A FLY.SV.A 15 novembre
CHC Helicopter Corp. Cl B MV FLY.B FLY.MV.B 15 novembre
Extendicare Inc. MV EXE EXE.MV 15 novembre
Extendicare Inc. SV EXE.A EXE.SV.A 15 novembre
GLP NT Corporation Cl A NV GP.A GP.NV.A 15 novembre
Lassonde Industries Inc. Cl A SV LAS.A LAS.SV.A 15 novembre
Magna International Inc. Cl A SV MG.A MG.SV.A 15 novembre
Magna International Inc. Cl B MV MG.B MG.MV.B 15 novembre
Shaw Communications Inc. Cl B NV SJR.B SJR.NV.B 15 novembre
Cable Satisfaction International Inc. SV CSQ.A CSQ.SV.A 17 novembre
Call-Net Enterprises Inc. Cl B NV FON.B FON.NV.B 17 novembre
Magna Entertainment Corp. Cl A SV MEC.A MEC.SV.A 17 novembre
Pan-Ocean Energy Corporation Cl A MV POC.A POC.MV.A 17 novembre
Pan-Ocean Energy Corporation Cl B SV POC.B POC.SV.B 17 novembre
Reitmans (Canada) Ltd. Cl A NV RET.A RET.NV.A 17 novembre
St. Lawrence Cement Group Inc. Cl A SV ST.A ST.SV.A 17 novembre
TVA Group Inc. Cl B NV TVA.B TVA.NV.B 17 novembre
Uniforet Inc. Cl A SV UNF.A UNF.SV.A 17 novembre
Wescast Industries Inc. Cl A SV WCS.A WCS.SV.A 17 novembre

SV Vote subalterne (droit de vote inférieur à celui d’autres actions de la même société)
NV Sans droit de vote (droit de vote inexistant sinon dans des cas exceptionnels)
MV Vote multiple (droit de vote supérieur à celui d’autres actions de la même société)
LV Vote limité (droit de vote que sur certaines questions tel que prévu au prospectus)
RV Vote restreint (droit de vote soumis à des restrictions quant au nombre ou le pourcentage de votes qui peuvent être

exercés par une personne)

Chaque lundi, La Presse Affaires présente les titres qui seront modifiés
au cours de la semaine.



FISCALITÉ • CERTIFICATION • RÉORGANISATION D’ENTREPRISES • JURICOMPTABILITÉ • FINANCEMENT ET ÉVALUATION D’ENTREPRISES • CONSULTATION EN GESTION • GESTION DU PATRIMOINE

Il fut un temps dans le démarrage de votre PME où vous avez conçu, vendu, produit et livré chacun de vos produits. À chacun de vos clients.
Maintenant que vous avez non seulement un camion mais quelqu’un pour le conduire, quelle sera votre prochaine étape ?
RSM Richter, c’est plus de soixante associés qui consacrent temps, énergie et savoir-faire à la croissance de leurs clients, et ce depuis 1926.
Affilié au 6e plus grand réseau mondial de cabinets indépendants d’experts-comptables, RSM Richter prodigue à ses clients des services de
pointe qui reposent sur un sens aigu des affaires et une grande expérience pratique. Un seul but anime toute cette équipe d’élite de plus de
trois cent cinquante membres professionnels : votre succès, à la hauteur de vos ambitions.
Montréal (514) 934.3400 • Toronto • Calgary • www.rsmrichter.com

VOTRE CROISSANCE À L’ÉCHELLE DE RICHTER
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PME LA PRESSE AFFAIRES

PHOTO STÉPHANE CHAMPAGNE, COLLABORATION SPÉCIALE ©

Multina fabrique des sièges et des pièces pour les véhicules récréatifs ou de transport public. Ses clients se nomment entre autres Bombardier, Alstom, Kawasaki
et Prévost. Sur la photo : Jacques Nadeau, président et directeur général de Multina.

Multina assise sur des bases solides
S TÉ P H A NE C H A MP A G NE
COLLABORATION SPÉCIALE

Nous avons tous entendu un jour ou
l’autre l’histoire du self-made man qui,
avec peu de scolarité, mais beaucoup
de persévérance et un talent inouï
pour les affaires, a réussi à construire
un petit empire.
Ce genre d’histoire résume avec
exactitude le parcours de Gérard Na-
deau et de son entreprise, Multina, à
Drummondville. D’une simple PME
de rembourrage comptant trois em-
ployés en 1963, M. Nadeau est au-
jourd’hui à la tête d’un fabricant de
sièges qui emploie 850 personnes et
dont le chiffre d’affaires frise les 80
millions.
La grande spécialité de Multina : la
conception et la fabrication de sièges
conçus pour les véhicules récréatifs et
les véhicules de transport public.
Unique au Canada, la PME se spécia-
lise également dans les produits de
mousse et de composites.

Avions, autobus, trains, bateaux,
motomarines, véhicules tout-terrain
et voiturettes de golf sont autant de
moyens de locomotion pour lesquels
Multina fabrique des sièges et des
pièces. Ses clients se nomment entre
autres Bombardier, Alstom, Kawasa-
ki et Prévost (propriété de Volvo).
La PME ne fait pas qu’assembler
des sièges ; elle les conçoit de A à Z.
Ses nombreuses divisions (composi-
tes, mousse, métal, etc.) réparties
dans sept usines, dont l’une est à
Plattsburgh dans l’État de New York,
permettent à Multina d’avoir un con-
trôle absolu sur ses produits.
« Nous sommes un centre de fabri-
cation. Notre force, c’est de faire du
sur-mesure. Nous n’avons même pas
de catalogue », explique Jacques Na-
deau, président et directeur général
de Multina. Il n’y a aucun lien de pa-
renté entre Jacques Nadeau et Gérard
Nadeau, le fondateur de l’entreprise
qui, à 67 ans, occupe encore le siège
de président et chef de la direction.
Jacques Nadeau est très élogieux à
l’égard du fondateur de Multina
(mot-valise formé du préfixe Multi et
du nom Nadeau). « C’est un vision-
naire hors du commun. Il n’a jamais
laissé un obstacle le décourager », dit
Jacques Nadeau, autrefois de la mul-
tinationale Simmens.
Il cite entre autres exemples la fois
où, pour obtenir un important con-
trat, Multina devait faire recouvrir ses
sièges avec du Tedlar, un filtre pro-
tecteur et un anti-graffiti. « Pour nous
fournir du Tedlar, explique Jacques
Nadeau, la compagnie européenne
avec qui on voulait faire affaire nous
demandait plus cher que le prix
qu’on vendait le siège. Gérard Na-
deau a dit : on va mettre au point no-

tre propre expertise. » Et vlan !
En 1998, voyant que l’Oncle Sam
ne lui achèterait pas de sièges en ver-
tu du très protectionniste Buy Ameri-
can Act, Gérard Nadeau a pris le tau-
reau par les cornes : il a carrément
ouvert une usine en sol américain à
Plattsburgh.
Ainsi vont les choses depuis que
Gérard Nadeau a commencé à faire
du rembourrage de meubles en 1963.
L’archétype même de l’homme d’af-
faires dont l’adage est « on n’est ja-
mais mieux servi que par soi-mê-
me ».

Croissance
L’histoire de Multina est une série
d’événements qui l’ont mené loin. En
1971, l’entrepreneur autodidacte se
spécialise dans la production de siè-
ges pour véhicules récréatifs sous le
nom de Dubois et Nadeau. Bombar-
dier fait appel aux services de Gérard
Nadeau dès 1972. « Il a le nom de
Bombardier tatoué sur le coeur », af-
firme Jacques Nadeau.
En 1986, l’entreprise Produit Multi-
foam International est créée, ce qui
ajoute une autre corde à l’arc de Mul-
tina, dont le nom voit officiellement
le jour en 1987. Le milieu des années
90 marque un grand coup pour l’en-
treprise de Drummondville. Bombar-
dier et Amtrak font appel à Multina
pour concevoir et fabriquer les sièges
du train à grande vitesse ACELA
d’Amtrak, lequel sillonne le corridor
Boston — New York —Washington.
En 2000, Multina achète 32% du
capital de Camoguid pour la produc-
tion de structures de métal. En 2001,
la division de matériaux composites
voit le jour. Depuis 2003, Multina est
propriétaire à 100% des usines de

Camoguid d’Acton Vale et de Saint-
Théodore-d’Acton. Aujourd’hui,
Multina arrive à produire entre 1000
et 1200 sièges (toutes catégories con-
fondues) par jour.
La maîtrise complète de ses produits
a grandement contribué à la croissan-
ce spectaculaire que connaît Multina
depuis trois ans. Le chiffre d’affaires
de l’entreprise est en effet passé de 20
à 80 millions. Durant la même pério-
de, la PME a investi sept millions en
technologies de toutes sortes. Par ail-
leurs, Multina consacre 7% de son
chiffre d’affaires en recherche et déve-
loppement.
L’objectif avoué de Multina au cours
des prochaines années : devenir inté-
grateur, c’est-à-dire « habiller » l’in-
térieur des wagons de métro, des au-
tobus, voire des avions. « Nous ne
ferons plus seulement les sièges,
nous ferons les murs, les planchers,
les plafonds et même les toilettes »,
dit Jacques Nadeau.
Ce statut d’intégrateur n’est qu’une
question de temps pour Multina. Sur
le point de se concrétiser, l’acquisi-
tion d’une entreprise québécoise
(dont Jacques Nadeau préfère taire le
nom pour le moment) devrait accélé-
rer les choses pour le spécialiste du
siège.
Quant aux mises à pied annoncées
la semaine dernière chez Bombardier
produits récréatifs, Jacques Nadeau
trouve évidemment la nouvelle « tris-
te ». La chose ne devrait toutefois pas
affecter son entreprise outre-mesure.
« Leur carnet de commandes et le nô-
tre demeurent intacts. Plusieurs élé-
ments, comme la valeur de notre dol-
lar, font en sorte que personne n’est à
l’abri de ce genre de restructura-
tion », commente Jacques Nadeau.

...

L’ENTREPRISE

Multina
Année de fondation : 1963
Activités : Conception et
fabrication de siège pour le
transport
Nombre d’employés : 850
Chiffre d’affaires : 80 millions $
Marché : Amérique du Nord
Siège social : Drummondville
Site Web : www.multina.com
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LA PRESSE AFFAIRES COMMERCEDEDÉTAIL
POUR LES RESTAURATEURS

La clé du succès: le regroupement
LAURIER CLOUTIER

Les restaurateurs doivent former des
groupes d’associés, pour arriver à
raffiner leur cuisine, leur gestion et
leurs finances, pour contrer la con-
currence et satisfaire aux exigences
du banquier.
C’est ce qu’a affirmé à La Presse Af-
faires Christian Latour, président du
Groupe Sherpa International, une
firme de consultants en hôtellerie et
restauration de Québec.
Aujourd’hui, à Québec, au cours
de l’assemblée annuelle de l’Asso-
ciation des restaurateurs du Québec
(ARQ), Christian Latour et des col-
lègues vont expliquer comment des
groupes, avec des dizaines de ban-
nières, arrivent à prospérer, aux
États-Unis et en Europe, grâce à la
mise en commun de leurs compé-
tences.
Il s’agit d’établissements bien co-
tés et tous différents qui s’associent
pour former des compagnies pros-
pères, souvent inscrites à la Bourse.
Christian Latour va présenter aux
150 congressistes de l’ARQ le cas
des restaurants Buddha Bar (de
France), Alice Fazooli’s (Canada),
Bidenbum (Angleterre) et Cheese-
cake Factory (États-Unis).
Au Buddha Bar, de France, tout
tourne autour de Bouddha, de la
cuisine de l’Asie-Pacifique à la dé-
coration, en passant par la boutique
de musique, pour offrir une expé-
rience sensorielle complète, selon
Christian Latour. Tout comme le Bi-
denbum, qui exploite le personnage
de Michelin avec succès, en Angle-
terre.
Le Cheesecake Factory offre des
gâteaux au fromage partout aux
États-Unis par Internet, au restau-
rant ou au comptoir. Tous les res-
taurants aux multiples bannières de
ce groupe de Terence Conran offrent
des décors différents, avec beaucoup
d’animation et de visibilité.
Ces groupes de restauration, en
outre, offrent souvent des spectacles
musicaux, avec un disk jockey, pour
une expérience complète, a ajouté
Christian Latour.
Des partenaires ont déjà formé
quelques groupes de restauration,
au Québec, et d’autres devraient
leur emboîter le pas bientôt. Chris-
tian Latour cite le cas du Groupe

Restos Plaisirs, à Québec, dont les
associés, Josée Hallé et Jacques
Gauthier, possèdent les restaurants
Cochon Dingue, Jaune Tomate, La-
pin Sauté, Café du Monde, Petit Co-
chon Pâtisserie et Paris Grill. « C’est
un modèle », selon M. Latour.
À Montréal, le Groupe Buona Not-
te se fait de plus en plus remarquer
et ce n’est pas fini. Il ouvre aujour-
d’hui l’hôtel Godin, qui a nécessité
des investissements de 35 millions.
Massimo Lecas, ses deux associés
initiaux et plusieurs autres qui se
sont joints à eux depuis 13 ans ex-
ploitent déjà les restaurants Buona
Notte, Globe, Rosalie et Time Sup-
per Club, boulevard Saint-Laurent.
Aux quatre restaurants actuels du
Groupe Buona Notte, un bar s’ajou-
tera d’ici une semaine, et un restau-
rant, le printemps prochain, à l’hô-

tel Godin, a expliqué Massimo
Lecas. Le président « suit de près
l’évolution des groupes » à l’étran-
ger. Pour ses restaurants de « quatre
et cinq étoiles », avec 350 employés,
Buona Notte peut se payer un ges-
tionnaire financier, un directeur gé-
néral et un grand chef, pour former
un réseau. « Le banquier apprécie
de connaître le plan d’affaires, les
coûts détaillés et les profits. »
Selon Christian Latour, un groupe
de restaurants peut servir différen-
tes clientèles, celle des hamburgers
venant combler les résultats finan-
ciers de la bonne table. Il cite le cas
du chef Normand Laprise, du To-
qué, qui a cuisiné sept ans avant de
faire des profits avec son restaurant.
Les restaurateurs devraient former
des groupes « dès maintenant », se-
lon Christian Latour, car il faut faire

des profits même si le secteur devient
plus complexe. « Le nombre de grou-
pes devrait s’accentuer, car la restau-
ration manque de compétences et de
fonds. Une étude gouvernementale
suggérait déjà des regroupements en
2000. Depuis, la rentabilité de la res-
tauration baisse parce que les coûts
augmentent plus vite que les reve-
nus. Dans les autres secteurs d’ail-
leurs, tous forment des groupes, y
compris les dépanneurs ».
Christian Latour estime que « 90%
des restaurants ont besoin de ses con-
seils. Au Canada, il naît autant de
restaurants qu’il en meurt, environ
30 000 en 15 ans. Au Québec, le
nombre d’établissements a augmenté
de 13 000 à 14 800, durant cette pé-
riode, et leur qualité a augmenté,
mais c’est toujours très difficile d’ob-
tenir du financement. Le banquier ai-

me les plats, mais aussi un chiffre
d’affaires et des profits élevés. Les
chaînes et les groupes n’ont pas au-
tant de difficultés avec la banque. »
M. Latour rappelle que le gastrono-
me Daniel Pinard a déclaré que la
bouffe remplace la religion au Qué-
bec. Pour sa part, le chroniqueur Ri-
chard Martineau a renchéri en disant
que la cuisine est la nouvelle porno-
graphie : la recette excitante a pris la
place du Playboy au Québec.
Christian Latour réplique que le
banquier ne subventionne pas la gas-
tronomie, toute religieuse ou porno-
graphique soit-elle.
La restauration est un art, mais de-
vient davantage une science, selon
Christian Latour. Il faut y réussir à la
fois en cuisine, en sommellerie, en
décoration et design, en comptabilité
et en relations publiques.

PHOTO BERNARD BRAULT, LA PRESSE ©

Massimo Lecas, président du Groupe Buona Notte, qui ouvre en outre le nouvel Hôtel Godin aujourd’hui.
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AVIS DE DATE DE RÉFÉRENCE
Vous êtes par les présentes avisé que le conseil
d’administration de Molson Inc. a fixé à la fer-
meture des bureaux le 22 novembre 2004 la date
de référence pour déterminer les actionnaires de
Molson habiles à recevoir l’avis de convocation
et à voter à l’assemblée extraordinaire des ac-
tionnaires de Molson en vue d’approuver l’ar-
rangement en vertu de l’article 192 de la Loi
canadienne sur les sociétés par actions visant le
regroupement de Molson et d’Adolph Coors
Company, laquelle assemblée devrait avoir lieu
à la fin de décembre 2004 ou au début de janvier
2005.

3272968

Mise en garde à deux assureurs
Affaires

700

Avis

800

L’Autorité des marchés financiers a
tenu à rappeler aux concessionnaires
automobiles qu’ils ne sont pas autori-
sés à distribuer des produits d’assu-
rance crédit automobile individuelle.
L’organisme de surveillance a avisé
Assomption, compagnie mutuelle
d’assurance-vie et Excellence, compa-
gnie d’assurance-vie, de cesser d’ac-
cepter, au plus tard le 1er février
2005, des propositions d’assurance

soumises par les concessionnaires au-
tomobiles pour les produits d’assu-
rance crédit automobile individuelle.
Cette pratique garantissait le rem-
boursement du solde d’un prêt auto
ou du solde d’un contrat de location
à long terme, en cas de décès ou d’in-
validité. Assomption et Excellence
ont jusqu’au 29 novembre pour pré-
senter leur point de vue.
— Presse Canadienne

850 AVIS DE DISSOLUTION
CHANGEMENTS DE NOM

H IAVIS DE DEMANDE DE DISSOLUTION

PRENEZ AVIS que la compagnie
9085-1718 QUÉBEC INC., ayant son siè-
ge social situé au 21A, Chemin de l’Avia-
tion, à Pointe-Claire, province de Québec,
H9R 4Z2, demandera au Registraire des
entreprises la permission de se dissoudre.
DONNÉ ET SIGNÉ à Sherbrooke,
ce douzième jour du mois de novembre
deux mille quatre (12 novembre 2004) par
Me François Bouchard,
procureur de la compagnie.
R 850J K

H IA V I S D E D I S S O L U T I O N
PRENEZ AVIS que la compagnie
9050-5173 QUÉBEC INC., demandera au
Registraire des entreprises la permission
de se dissoudre.

Me Serge Bernier
R 850J K

H IA V I S D E D I S S O L U T I O N
PRENEZ AVIS que la compagnie
9087-5345 QUÉBEC INC., demandera au
Registraire des entreprises la permission
de se dissoudre.

Me Serge Bernier
R 850J K

H IAVIS DE DISSOLUTION
PRENEZ AVIS que la compagnie
GESTION JENMAR INC. ayant son siège
social au 2985, rue Sainte-Catherine est
Montréal (Québec) H1W 3Y6, demandera
à l’Inspecteur général des institutions fi-
nancières la permission de se dissoudre.
Tony Renda, président
Montréal, le 12 novembre 2004
R 850J K

H IPRENEZ AVIS que la compagnie
9118-1669 QUEBEC INC., demandera au
Registraire des entreprises la permission
de se dissoudre.
Montréal, le 15 novembre 2004
L’administrateur, Ping Ding
R 850J K

710 OCCASIONS D’AFFAIRES

OPPORTUNITÉ UNIQUE
Concept révolutionnaire, retour sur investisse-
ment extraordinaire dès la 1ère année, mise
de fonds + /- 30 000 $, aucun frais de franchi-
se ni de royauté. Hâtez-vous à réserver un ter-
ritoire protégé. M. Dubois 1-877-349-1800

PRÊTS et subventions des gouvernements
pour votre petite entreprise existante ou nou-
velle. Appelez 1-800-417-2927.

De gauche à droite: M. Pierre Talbot, directeur du Centre INRS-Institut Armand-Frappier, M. François
Shareck, directeur de recherche, Mme Guylaine Legault, vice-présidente régionale, Laval-Laurentides,
Fédération des caisses Desjardins du Québec, M. Clément Joly, FCA, associé Raymond Chabot Grant
Thornton et président et chef de la direction de la Fondation Armand-Frappier, Mme Julie Séguin,
étudiante, Mme Monique Lord, contrôleur, M. Pierre Lapointe, directeur général de l’INRS.

Fondation Armand-Frappier
remise de la

Bourse Tentes Fiesta – 12 000 $
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De gauche à droite: M. Pierre Talbot, directeur du Centre INRS-Institut Armand-Frappier, M. François
Shareck, directeur de recherche, Mme Guylaine Legault, vice-présidente régionale, Laval-Laurentides,
Fédération des caisses Desjardins du Québec, M. Clément Joly, FCA, associé Raymond Chabot Grant
Thornton et président et chef de la direction de la Fondation Armand-Frappier, Mme Julie Séguin,
étudiante, Mme Monique Lord, contrôleur, M. Pierre Lapointe, directeur général de l’INRS.

Fondation Armand-Frappier
remise de la

Bourse Tentes Fiesta – 12 000 $
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Avis

800

801 AVIS LÉGAUX, APPELS D’OFFRES

AVIS DE PROJET DE LOI
Avis est donné que The General Synod of
the Anglican Church of Canada, person-
ne morale constituée par le chapitre 82 des
Statuts du Canada (1921), présentera au
Parlement du Canada, au cours de la pré-
sente session de celui-ci ou de l’une de ses
deux prochaines sessions, une pétition in-
troductive de projet de loi d’intérêt privé
modifiant la Loi constituant en corporation
"The General Synod of the Anglican
Church of Canada", modifiée par le chapi-
tre 35 des Statuts du Canada (1951, 2e
session), afin que des changements soient
apportés à ses pouvoirs d’investissement.
Toronto, le 27 octobre 2004
THE GENERAL SYNOD OF THE ANGLICAN CHURCH OF CANADA

James B. Boyles
Secrétaire général

80, rue Hayden
Toronto (Ontario) M4Y 3G2
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Des emplois à la tonne dans l’alimentation
RÉJEAN LACOMBE
LE SOLEIL

QUÉBEC — Dans les secteurs de
l’agriculture, de l’alimentation et des
pêches, les emplois ne manquent pas.
On en trouve à la tonne. C’est plutôt
la main-d’oeuvre qui fait terrible-
ment défaut et comble de malheur,
les diplômés deviennent une denrée
rare.
Uniquement dans l’important sec-
teur de la transformation alimentaire,
l’Institut de technologie agroalimen-
taire (ITA) de Saint-Hyacinthe, un
des trois établissements québécois à
offrir une formation, reçoit annuelle-
ment plus d’une centaine d’offres
d’emploi alors qu’il n’y a qu’une-
vingtaine de diplômés.
La situation est loin de s’améliorer
puisque des institutions scolaires ont
dû abandonner certains programmes
de formation parce que l’on éprouvait
des difficultés à obtenir suffisamment
d’inscriptions pour démarrer un
groupe en 2005.
La publication d’un ouvrage intitulé
100 carrières de l’agriculture, des pêches et
de l’alimentation par Jobboom met au
jour le dilemme dans lequel est plon-
gée l’industrie agroalimentaire qué-
bécoise, qui ne réussit pas à faire le
plein de travailleurs diplômés et qua-

lifiés. « Dans plusieurs professions,
constate M. François Cartier, premier
vice-président et éditeur de Job-
boom, l’ampleur des besoins se bute
à la rareté des candidats et à l’immi-
nence des départs à la retraite. De
plus, les programmes d’études dont
les diplômés seraient recherchés sur
le marché du travail ne démarrent
pas ou ont peine à démarrer, faute
d’inscriptions suffisantes. »

Besoins grandissants
Les spécialistes prévoient que l’in-
dustrie alimentaire et des boissons va
connaître un rythme de croissance
très élevé entre 2003 et 2007. M. Car-
tier explique qu’à l’échelle nord-amé-
ricaine, cette industrie est soumise à
de fortes pressions pour mettre au
point des produits qui répondront
aux besoins changeants des consom-
mateurs.
Combinées aux normes de plus en
plus exigeantes des gouvernements
portant sur la qualité des aliments,
les détenteurs d’un DEC en technolo-
gie de la transformation des aliments
seront la cible des industriels de l’ali-
mentation.
Les diplômés universitaires qui con-
çoivent de nouveaux aliments seront
également très courtisés. Mais, à
l’Université Laval, on affirme qu’il y

a un manque de diplômés qui soient
de véritables spécialistes de la créa-
tion de produits. « Les bacheliers en
science et technologie des aliments
de cette institution, précise-t-on, ont
souvent le choix entre plusieurs of-
fres d’emploi. »
Tant à Laval qu’à McGill avec son
programme Food Science, on reçoit
en moyenne deux à trois fois plus
d’offres d’emploi qu’on y compte de
diplômés.
Dans le secteur agricole, la situation
est tout aussi difficile. L’ouvrage de
Jobboom démontre qu’entre 1999 et
2003, le nombre d’inscriptions pour
l’ensemble des sept programmes de
formation en agroalimentaire au col-
légial a diminué de 25%.
La situation se complique davantage
puisque tant en formation collégiale
que professionnelle, les élèves
inscrits dans les programmes liés à
l’agriculture se destinent majoritaire-
ment à prendre la relève à la ferme
familiale. Il reste donc peu de main-
d’oeuvre pour satisfaire l’industrie.
En production laitière, les diplômés
ne suffisent pas à la demande des
employeurs. On indique qu’au Cen-
tre de formation agricole de Saint-
Anselme, il y a annuellement plus
d’offres d’emploi que de diplômés au
programme.

PHOTO RÉMI LEMÉE, ARCHIVES LA PRESSE ©

Les diplômés universitaires qui conçoivent de nouveaux aliments sont très
courtisés. Notre photo: le boucher Daniel Côté prépare un morceau de cerf
destiné à la restauration.
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EN BREF

® Marques déposées de la Banque Royale du Canada. mc Marque de commerce de la Banque Royale du Canada.

Les fonds RBC sont offerts par RBC Gestion d’Actifs Inc. et distribués par des courtiers autorisés. Veuillez lire le prospectus avant d’investir. Les placements en
fonds communs peuvent entraîner des commissions, des frais de suivi et des frais et dépenses de gestion. Les fonds communs et leurs distributions ne sont pas
garantis, leur valeur change fréquemment et les rendements antérieurs ne se répètent pas nécessairement. Il ne faut pas confondre les revenus tirés des fonds
communs de placement avec les taux de rendement de ces fonds.

Ma retraite, c’est

un chèque de paie…

sans le travail.

Ma source de

revenus, c’est mon

portefeuille RBC®.

Portefeuilles de trésorerie RBC

« Le plus difficile, pour moi, c’était d’avoir un

revenu de retraite régulier. Heureusement qu’un

spécialiste des placements de RBC m’a conseillé

un portefeuille de trésorerie adapté à mes besoins.

C’est tellement plus simple ! Et j’obtiens un

meilleur rendement que sur un fonds du marché

monétaire ou un CPG à court terme. Grâce à RBC,

j’ai trouvé le moyen d’avoir un revenu mensuel

fiable. Ça, c’est rassurant ! »

Consultez un spécialiste des placements

en composant le 1-800-ROYAL® 1-1,

en passant à votre succursale ou en vous rendant

au www.rbcinvestments.com/ma-retraite.
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L’hôtellerie
occupée à 74,3 %
Le taux d’occupation des hôtels du
grand Montréal a atteint 74,34 %
en octobre dernier, soit un taux in-
férieur à celui d’octobre 2003
(76,39 %). L’Association des hôtels
du grand Montréal précise que le
nombre de chambres occupées a re-
culé de 368 229 à 355 899 en octo-
bre dernier, tout comme le prix
moyen, qui a baissé de 140,61 $ à
137,66 $. Par contre, Tourisme
Montréal ajoute que pour les 10
premiers mois de l’année, le taux
d’occupation a progressé, de
66,80 % à 69,25 %.

Le petit cousin
Germain arrive
Germain Larivière, « le petit cou-
sin de Sainte-Rosalie », près de
Saint-Hyacinthe, ouvre aujour-
d’hui un magasin de meubles,
d’électroménagers, d’électronique
et de matelas réparti sur 100 000
pieds carrés, à Laval. Le design
intérieur et l’aménagement du
magasin valent à eux seuls le dé-
tour. Germain Larivière, avec ses
moyens. mise donc sur ce moyen
nouveau pour surprendre et inté-
resser sa clientèle.
Laurier Cloutier
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Séguin en négos
avec Dell

DELL
suite de la page 1

Vendredi, le grand patron de Dell,
Kevin Rollins, a d’ailleurs affirmé
que la demande d’ordinateurs et
d’imprimantes est « plutôt bonne ».
Il n’en fallait pas plus pour que l’ac-
tion du fabricant prenne du coffre,
pour finir la journée en hausse de
plus de 8,5% à la Bourse NASDAQ,
à 40,44 $US.
Le dossier serait encore toutefois
loin d’être réglé pour le gouverne-
ment du Québec, comme l’a fait re-
marquer un haut placé chez Investis-
sement Québec, au fait des
démarches de Dell.
Du côté du ministre Audet, on
n’était pas en mesure de commenter
plus à fond.

Les REA survivront
Par ailleurs, le ministre Séguin a
également confirmé son intention de
faire survivre le REA, le Régime
d’épargne-actions. « L’intention, c’est
de les faire revivre et de les renfor-
cer », a-t-il dit.
Le programme a été mis en veilleu-
se en juin 2003, lors du premier bud-
get du gouvernement Charest.
Déjà, à la fin septembre, La Presse Af-
faires rapportait que Québec était à re-
considérer sa décision concernant les
REA, une mesure d’incitation fiscale
pour les investisseurs qui a aidé le
lancement en Bourse de nombreuses
compagnies québécoises entre 1979
et 2003.
Pour ce qui est des SPEQ, les Socié-
tés de placements dans les entrepri-
ses québécoises, le ministre Séguin
s’est montré moins ferme. « Je ne
veux pas présumer de la décision,
mais on les regarde actuellement
pour voir comment on peut les faire
revivre d’une façon plus productive,
plus efficace. » ..
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ÉDITORIAL

Le lièvre et la tortue

mboisver@lapresse.ca

MICHÈLE BOISVERT

O
n a abondamment com-
menté, la semaine dernière,
le 15e anniversaire de la
chute du mur de Berlin. La

majorité des analyses portait cepen-
dant sur les conséquences politiques
qu’avait entraînées l’effondrement de
ce mur, symbole ultime de la fin de
la guerre froide. Bien que moins
nombreux, certains analystes ont por-
té leur attention sur l’évolution éco-
nomique des anciens pays d’Europe
de l’Est. C’est le cas notamment du
Wall Street Journal, qui a publié une
analyse comparative dont les conclu-
sions sont non seulement surprenan-
tes, mais également fort enrichissan-
tes du point de vue des erreurs à
éviter lorsqu’il s’agit de rebâtir l’éco-
nomie d’un pays ou d’une ville, ou
même de relancer une entreprise en
difficulté.
Le quotidien financier américain a

en effet comparé les progrès écono-
miques enregistrés depuis 15 ans par
l’Allemagne de l’Est et la Pologne, en
évaluant notamment le dynamisme
de leur capitale respective, Berlin et
Varsovie. Les résultats de cette en-
quête se sont révélés une illustration
parfaite de la célèbre fable de La Fon-
taine, Le Lièvre et la Tortue. En novem-
bre 1989, tous pariaient sur un re-
dressement rapide de Berlin, en
raison de ses liens avec la puissante
Allemagne de l’Ouest, alors que rares
étaient ceux qui misaient sur les
chances de réussite de Varsovie. Con-
tre toute attente, cette proximité d’un
parent riche aura finalement eu rai-
son de Berlin, dont la croissance éco-
nomique fait aujourd’hui pâle figure
à côté du dynamisme de Varsovie.
Avec le recul, on s’aperçoit que les

gouvernements ouest-allemands ont
péché par excès de bonne volonté.
On a voulu prestement transformer
l’économie est-allemande en une éco-
nomie similaire à celle de l’Ouest,
haussant rapidement les salaires des
Allemands de l’Est pour qu’ils soient

comparables à ceux offerts ailleurs au
pays. Mais dans leur précipitation,
les autorités gouvernementales ont
oublié de moderniser les infrastruc-
tures de production et négligé la for-
mation de la main-d’oeuvre. Résul-
tat : la productivité des travailleurs de
l’Est a chuté dramatiquement, faisant
fuir les investisseurs étrangers qui ne
voulaient pas payer si cher une main-
d’oeuvre si peu productive. Plutôt
que d’exploser comme les experts
l’avaient prédit, la population de Ber-
lin a diminué de 1% depuis la chute
du mur et les investissements privés
ne cessent de décliner depuis 1995.
L’Allemagne de l’Est vit essentielle-
ment aux crochets de l’Ouest, dont
les paiements de transfert pèsent
lourd sur les finances publiques de
l’Allemagne unifiée.

llllllllllllllllllllllllllllll

La Pologne n’avait, elle, aucun
rempart sur lequel s’appuyer pour
faciliter son retour dans l’économie
de marché. Sa réinsertion dans le
monde capitaliste s’est donc faite à
tâtons. Après avoir commis un cer-
tain nombre d’erreurs, le gouverne-
ment polonais a décidé d’ouvrir ses
frontières aux entreprises étrangè-
res et de faire confiance à leur ex-
pertise. Cette stratégie a porté ses
fruits : Varsovie est aujourd’hui un
centre d’affaires grouillant d’activi-
té où les Sanyo, Sony Ericsson,
DaimlerChrysler se sont implan-
tées, attirées par une main-d’oeu-
vre compétente et bon marché. Les
jeunes Polonais sont également
nombreux à lancer des entreprises
allant de la conception de logiciels
jusqu’à la distribution d’alcool, en
passant par les agences de voyage.
Les données publiées par le Wall
Street Journal parlent d’elles-mê-
mes. Si, en 1992, la croissance du
PIB est-allemand était près de
trois fois supérieure à celle de la
Pologne, la situation est aujour-
d’hui complètement inversée. On
prévoit en effet que la Pologne
connaîtra une croissance de près
de 6 % de son PIB en 2004, alors
que celui de l’Allemagne de l’Est
croîtra d’un peu plus de 1 %. Mo-
rale de cette histoire : engloutir de
l’argent sans se soucier d’amélio-
rer la productivité est une voie
qu’il vaut mieux éviter.

éric godin studio@ericgodin.com DROITS RÉSERVÉS
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Innover pour sauver
le contribuable
P IERRE BRUNET

L’auteur a été
président et
chef de la di-
rection de Lé-
vesque Beau-
bien et de
Financière
BanqueNatio-
nale.
Imaginez-vous
premier minis-
tre du Québec

pour un jour. Vous êtes en réu-
nion avec vos ministres et conseil-
lers alors que la discussion porte
sur le budget d’immobilisations
pour l’année courante. Voici com-
ment la discussion pourrait se dé-
rouler.
Le premier ministre ouvre l’assem-
blée en déclarant : « Nous avons de-
vant nous un budget de 5,5 mil-
liards pour les investissements en
immobilisations dans les ministères
ainsi que les investissements pour
les réseaux de la santé, de l’éduca-
tion et des services sociaux, du
transport en commun et des équipe-
ments culturels. Ceci me semble
bien peu si je considère toutes les
demandes que l’on me fait. J’ai l’im-
pression que nous faisons le mini-
mum et que nous bouchons des
trous. J’aimerais voir le réseau de la
santé à la fine pointe de la technolo-
gie, nos établissements d’éducation
équipés pour le 21e siècle, les ré-
seaux routiers et du transport en

commun rapidement complétés. De
combien faudrait-il augmenter le
budget pour réaliser le tout ? »
Après un tour de table rapide, on
compte déjà ajouter facilement
5 milliards par année.
« Ainsi, les budgets annuels pour-
raient atteindre environ 10 mil-
liards», de dire le premier ministre.

Augmenter la dette?
« Certainement, répond un minis-
tre, et pour le réaliser nous augmen-
terons la dette puisque ces débour-
sés peuvent être amortis sur
plusieurs années. »
« Oh ! là, de lancer un collègue. Si
nous excluons Hydro-Québec, nous
avons une dette de près de 130 mil-
liards de dollars sur laquelle nous
devons verser 6,8 milliards en inté-
rêts, soit 14% de notre budget an-
nuel. La dette a progressé d’environ
4 milliards par année depuis cinq
ans. Si nous persistons dans cette di-
rection, les agences de cotation new-

yorkaises nous ont fait savoir qu’el-
les modifieraient à la baisse notre
cote de crédit. »
La discussion s’engage et après
quelque temps, le premier ministre
intervient : « Il semble se dessiner
un consensus selon lequel nous de-
vons gérer avec sagesse et discerne-
ment. Augmenter la dette nous pla-
ce dans un carcan face à l’avenir et il
serait irresponsable de transférer ce
fardeau à des générations futures. »

Augmenter les impôts?
« S’il en est ainsi, augmentons les
impôts », de lancer un autre interve-
nant.
« Vous savez très bien, intervient le
premier ministre, que j’ai dit plutôt
l’inverse à plusieurs reprises. Vous
savez tous que nous sommes les ci-
toyens les plus taxés en Amérique
du Nord, même si l’impôt des parti-
culiers ne représente que 35% des
revenus totaux de la province. »
« Si cette voie n’est pas possible,
dit un ministre, sabrons de nouveau
dans les dépenses. »
« Beaucoup a déjà été fait, déclare
le premier ministre, mais je doute
que nous puissions totaliser les
montants nécessaires. »
« Donc, c’est l’impasse », de
constater un autre.

L’exemple suédois
« Pas nécessairement, de dire le
premier ministre. Il faut innover, fai-
re les choses différemment. L’implica-
tion du privé et la sous-traitance sont

toujours des possibilités. Plusieurs
pays européens y ont recours avec
succès. J’ai devant moi une étude
préparée en 2003 par l’Institut éco-
nomique de Montréal et qui s’intitu-
le : Le Recours au privé en santé : l’exem-
ple suédois. Je vous en cite quelques
extraits : « L’expérience récente de la
Suède nous montre qu’il est possi-
ble d’augmenter l’efficacité du systè-
me avec des mécanismes de marché
tout en maintenant l’universalité des
soins. Malgré la crainte largement
répandue selon laquelle un plus
grand recours au secteur privé mè-
nera à un système « à deux vites-
ses », les notions de profit et de con-
currence ne sont pas incompatibles
avec des soins de santé pour tous.
L’existence d’un système parallèle
privé est d’ailleurs la norme dans la
quasi-totalité des pays de l’OCDE.
« Pour améliorer l’efficacité de leur
système de santé, les Suédois ont
entrepris, il y a une douzaine d’an-
nées, de briser la monotonie étati-

que de la distribution des services,
en permettant à des entrepreneurs
de faire concurrence à un système
public surchargé.
« En 1994, le Conseil régional de
Stockholm a transformé l’un des
sept hôpitaux traitant les cas d’ur-
gence de la capitale, l’hôpital Saint-
Georges, en corporation autonome
dans le but de le privatiser. Quatre
ans plus tard, l’hôpital était vendu à
une compagnie privée suédoise co-
tée en Bourse du nom de Capio
Ltée. Il faut bien comprendre que,
malgré son statut d’hôpital « pri-

vé », le Saint-Georges conti-
nue d’opérer à l’intérieur du
système public et ses patients
n’ont pas à payer les coûts des
traitements qu’ils y reçoivent.
L’achat et le financement des
soins sont garantis par le Con-

seil régional, alors que Capio se
charge de la prestations des soins.
« Depuis sa transformation en en-
treprise privée, le Saint-Georges est
devenu l’hôpital le plus efficace et le
moins coûteux de la capitale, attei-
gnant des rendements de 10% à
15% supérieurs à ceux des autres
hôpitaux. Cette efficacité supérieure
lui permet de dégager une marge de
profit. »
« Donc, de conclure le premier mi-
nistre, voici un exemple très encou-
rageant. Je crois que la population
est consciente du défi et des solu-
tions qui s’imposent. D’ailleurs, un
sondage en 2003 du magazine L’ac-
tualité démontrait que 57% des Ca-
nadiens sont d’accord pour l’inter-
vention du secteur privé en sous-
traitance pour la prestation des
soins. Mettons-nous au boulot. »
Je nous souhaite une société aussi
motivée et civilisée que la Suède. Si-
non, c’est le contribuable qui va cre-
ver.

l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l

DOCUMENTDOCUMENT

Investissements étrangers:
de nouvelles stratégies
MICHEL AUDET
L’auteur estministre
duDéveloppement économique
et Régional et Recherche du
Québec. Nous publions un
extrait de l’allocution qu’il a
prononcée dernièrement devant
le Conseil du patronat
duQuébec.

L’investissement étranger, ce n’est
pas seulement l’arrivée directe de ca-
pitaux. C’est aussi et surtout l’apport
de nouvelles technologies, la création
d’emplois, l’ouverture de nouveaux
marchés, le branchement à de plus
grands réseaux, etc.
Actuellement, le volume mondial
d’investissement direct étranger ne
cesse d’augmenter. Il est passé de 972
milliards de dollars américains en
1985 à 8242 milliards en 2003. Mais
les flux d’investissement ont nette-
ment changé de direction.
Par exemple, la part du Canada
dans les stocks mondiaux d’entrées
de l’investissement direct étranger,
qui était de 6,7% en 1985 n’est plus
que de 3,3% en 2003. La Chine qui
n’attirait que 0,6% de l’investisse-
ment direct étranger en 1985 en drai-
ne aujourd’hui 6,6 %. Bref, au-delà
des emplois qui sont déplacés vers la
Chine, il y a aussi de plus en plus de
capitaux et d’investissement.
Maintenant que le flux coule vers
d’autres continents, il faut changer de
stratégie de prospection des investis-
sements étrangers et être plus agres-
sifs. À cette fin, Investissement Qué-
bec a redéployé ses effectifs à
l’étranger en ouvrant, cette année, des
nouveaux bureaux en Europe et aux
États-Unis. En plus de Paris, elle aura
désormais des représentants à Lon-
dres, à Munich, à New York, à Chica-
go et à Los Angeles.
Nous devons aussi nous rappeler un
fait important. Plus de 80% des in-
vestissements étrangers réalisés au
Québec sont le fait de filiales d’entre-
prises étrangères déjà implantées
chez nous.
Il est donc primordial de parler af-
faires avec ces entreprises qui nous
connaissent, qui ont compris qu’on
pouvait investir avec profit au Qué-

bec et qui ont peut-être des projets
d’expansion et de diversification à
soumettre à leur maison mère.
Un rapport du Conference Board,
paru en juin dernier et portant sur la
situation de l’investissement direct
étranger au Canada, confirme certai-
nes tendances avec lesquelles nous
devons maintenant composer.
Selon cette étude, certains facteurs
qui, par le passé, attiraient et justi-
fiaient des investissements directs
étrangers en sol canadien ont évolué
de façon importante au fil des derniè-
res années.
Par exemple, la taille du marché ca-
nadien est de plus en plus modeste
par rapport au marché mondial. Ce
faisant, le Canada semble être une
destination moins prioritaire lorsque
des entreprises étrangères désirent
conquérir de nouveaux marchés.
Il faut noter que la productivité ca-
nadienne, plus faible que celle de
nos voisins américains dans certains
secteurs-clés, est de moins en moins
compensée par la faiblesse de notre
dollar. Le défi est d’autant plus grand
face à l’émergence de nouveaux mar-
chés comme la Chine et l’Inde, où la
main-d’oeuvre est abondante, peu
coûteuse et, surtout, de plus en plus
qualifiée.
Le Canada compte cependant cer-
tains avantages comparatifs, dontla
qualité de la main-d’oeuvre et de la
formation qu’elle reçoit, ainsi que la
stabilité de nos systèmes politiques et
judiciaires.
De plus, tel qu’exprimé au Forum
sur les relations économiques entre le
Québec et les États-Unis, en octobre
dernier, la présence d’un système de
santé public et les faibles coûts de
production au Québec constituent
des attraits indéniables.
L’étude du Conference Board identi-
fie certains facteurs qui défavorisent
la qualité de l’environnement d’affai-
res canadien. La lourdeur de notre
fardeau fiscal et de notre réglementa-
tion est un facteur qui affecte l’inves-
tissement direct étranger.
Notre gouvernement a donc pris ac-
tion et mis en chantier plusieurs ini-
tiatives afin d’améliorer le climat
d’affaires. (...)
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Imaginez-vous à la place du premier
ministre du Québec, Jean Charest,
pour une journée...

Imaginez-vous en réunion avec vosministres et
conseillers alors que la discussion porte sur le
budget d’immobilisations pour l’année courante.

....

.
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L’équité salariale
à l’aune du réalisme
DEN I SE PERRON
L’auteure, experte-conseil en équité sa-
lariale et en emploi, est aussi ex-commis-
saire à la Commission de l’équité sala-
riale duQuébec.

La Cour suprême du Canada vient de statuer
que des restrictions budgétaires peuvent,
dans certaines circonstances, justifier l’attein-
te à des droits garantis par la Charte cana-
dienne des droits de la personne.
En effet, dans un jugement unanime rendu le
28 octobre dernier, la Cour suprême affirme
que « les tribunaux ne peuvent pas fermer
les yeux sur les crises financières périodi-
ques qui, pour être surmontées, forcent le
gouvernement à prendre des mesures pour
gérer ses priorités ».
Ainsi, la Cour suprême est d’avis que le gou-
vernement de Terre-Neuve avait eu raison de
suspendre le versement d’ajustements sala-
riaux établis dans le cadre d’une entente sur
l’équité salariale conclue avec le personnel
hospitalier.
La Cour suprême juge que l’article 9 de la
Public Sector Restraint Act de Terre-Neuve,
qui a pour effet d’effacer l’obligation d’envi-
ron 24 millions de dollars que le gouverne-
ment s’était engagé à verser dans le cadre des
négociations collectives avec le personnel du
secteur des soins de santé, est constitution-
nel.
Elle précise que l’action du gouvernement de
Terre-Neuve est justifiable puisque les coûts
nécessaires pour atteindre l’équité salariale
selon l’échéancier initial étaient élevés et que
le gouvernement ne discutait pas seulement
de droits par opposition à des dollars, mais
aussi de droits par opposition à des lits d’hô-
pitaux, à des mises à pied, à des emplois, à
l’éducation et à l’aide sociale.

Enfin, elle ajoute que le législateur doit dis-
poser d’une marge de manoeuvre raisonna-
ble lorsqu’une situation financière excep-
tionnelle commande des mesures de
redressement exceptionnelles.

Réalisme
La Cour suprême affirme que les tribunaux
vont continuer d’être sceptiques lorsqu’une
situation financière difficile sera invoquée
pour restreindre des droits garantis par la
Charte. Elle précise cependant que « la Cour
ferait preuve d’un manque de réalisme si elle
présumait qu’il existe des ressources inépui-
sables pour répondre aux besoins de cha-
cun ».
Il n’est pas de mon ressort d’analyser l’im-
pact du jugement de la Cour suprême sur
l’interprétation que devront faire les tribu-
naux du principe constitutionnel de la sépa-
ration des pouvoirs législatifs. Cependant,
sous l’angle de la rémunération, ce jugement
risque d’entraîner des répercussions pour les
organisations du secteur public, du secteur
para-public et possiblement du secteur privé.
Déjà, des représentants des salariés du sec-
teur public (comme le Syndicat canadien de
la fonction publique) s’intéressent à la déci-
sion de la Cour suprême pour mesurer le de-
gré de gravité de la situation financière pou-
vant justifier le recul des engagements d’un
gouvernement sur la question d’équité sala-
riale.

Un jugement qui servira de guide
Incidemment, le procureur général du Qué-
bec, celui du Nouveau-Brunswick, celui de
la Colombie-Britannique et celui de l’Alberta
ont tous agi comme intervenants devant la
Cour suprême du Canada au soutien du gou-
vernement de Terre-Neuve.

Pour les entreprises du secteur privé qui
sont visées par la Loi sur l’équité salariale du
Québec, je suis d’avis que les répercussions
sont moins évidentes à court terme dans la
mesure où la Loi du Québec prévoit un pro-
longement (maximum de trois ans) de la pé-

riode d’étalement des ajustements salariaux
si un employeur est incapable de les verser
dans les délais prévus à la Loi. Encore faut-il
que l’employeur démontre à la Commission
de l’équité salariale et éventuellement à la
Commission des relations de travail son in-
capacité de payer. Quand même, ce jugement
servira sûrement de guide à plusieurs.

Un sujet épineux
Pour les organisations des secteurs public et
parapublic du Québec, dont les budgets sont en
lien avec la santé financière du gouvernement
(comme les centres hospitaliers et les universi-
tés) je crois que la situation peut être très diffé-
rente. Nous pouvons nous attendre à ce que des
organisations soutiennent que l’ouverture d’en-
tentes sur l’équité salariale et le report des ver-
sements d’ajustements salariaux auraient plus
d’effets positifs sur l’ensemble de la collectivité
que d’effets pernicieux sur un groupe en parti-
culier. D’autant plus que, contrairement au
gouvernement de Terre-Neuve qui a tout de
même admis qu’il y avait discrimination sala-
riale, des organisations québécoises considèrent
avoir corrigé les écarts salariaux. Ceci est parti-
culièrement vrai pour la douzaine d’em-
ployeurs qui se sont prévalus du chapitre IX de
la Loi sur l’équité salariale qui leur permettait
de faire approuver un programme d’équité ou
de relativité salariale réalisé avant l’adoption de
la Loi et qui, à la suite d’une décision d’une ju-
ge de la Cour supérieure du Québec déclarant
ce chapitre de la Loi inconstitutionnel, se voient
obligés de rouvrir le dossier de l’équité salaria-
le.
D’aucuns peuvent pousser des hauts cris de-
vant le jugement de la Cour suprême. Mais, ce
jugement ne surprend pas. La Cour ne remet
pas en question le principe d’équité salariale
(d’ailleurs l’équité n’est pas examinée puisque
le gouvernement de Terre-Neuve reconnaissait
l’existence d’une discrimination systémique
dans les conventions collectives négociées entre
les parties).
La Cour suprême avoue que l’équité salariale
est un des sujets les plus épineux et controver-
sés du monde du travail.
Je crois que cela est d’autant plus exact que,
bien d’adoptée comme droit fondamental, la
question d’équité salariale est au coeur des rela-
tions de travail (au Québec, les décisions fina-
les en matière d’équité salariale sont d’ailleurs
rendues par des commissaires de la Commis-
sion des relations de travail). Le principe de
l’équité salariale est noble. L’application de ce
principe fait cependant partie des négociations.
Plusieurs le réalisent, peu veulent l’admettre.
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La Cour suprême vient de reconnaître que
l’équité salariale est un des sujets les plus
épineux et controversés du monde du travail.
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De l’éléphant blanc au canard boiteux
Mirabel fermé, Montréal revient à un aéroport qu’on avait abandonné pour cause de vétusté

JEAN -FRANÇOI S COUTURE
L’auteur habiteMontréal.

C’est fini. Mirabel est fermé. Trente ans per-
dus en querelles stériles. Des centaines de
millions partis en fumée, des milliers de pro-
priétaires terriens expropriés pour rien, une
série de drames humains et, finalement, une
ville comme Montréal qui revient à un aéro-
port que l’on avait décidé d’abandonner pour
cause de vétusté. Décidément, plus tu péda-
les moins vite, moins tu avances plus vite.
Comment diable tout cela a-t-il pu se pro-
duire ? Où avons-nous dérapé ?
On reproche souvent aux politiciens de ne
penser qu’à la prochaine élection ou, pire en-
core, au prochain sondage et on félicite les ra-
res hommes d’État qui pensent à la prochaine
génération. Dans le cas de l’aéroport de Mira-
bel, s’il y a une chose qu’on ne peut reprocher
à ses concepteurs, c’est d’avoir manqué de vi-

sion. On leur a même reproché d’en avoir eu
trop. Il est vrai qu’avoir exproprié 10 fois plus
de territoire que n’en comptait le plus grand
aéroport de l’époque, il fallait le faire. Je con-
cède même que c’était un peu, beaucoup de
terrain. Mais était-ce trop ? Ça on ne le saura
pas. Il y en a qui ont fait le nécessaire pour
que nous ne le sachions jamais.
Mais quel aéroport et quel potentiel ! Il est
vrai qu’il était conçu pour bien nous servir du-
rant au moins 100 ans. Plein de place pour des
pistes supplémentaires et des immeubles de
service. Une zone tampon suffisante pour évi-
ter les plaintes de riverains dérangés par le
bruit et faire en sorte qu’aucun avion ne s’écra-
se en zone urbaine en cas de problème en ap-
proche ou au décollage. Il y avait même une
gare de chemin de fer intégrée et probable-
ment encore plus. Donc, il semble bien que,
pour une fois, des politiciens et leurs bureau-

crates avaient vu plus loin que le bout de leur
nez. Et qu’est-ce qu’on en a fait de cet aéro-
port ? C’est bien simple, à peine inauguré, tout
ce que nous avions de contradicteurs politi-
ques se sont ingéniés à en faire le plus bel élé-
phant blanc jamais mis au monde.
Et le pire dans tout ça, c’est qu’ils n’ont mê-
me pas eu à se forcer. Ils n’ont eu qu’à rester
immobiles. Pas de lien rapide sur rail et pas de
lien autoroutier. Ce fut bien suffisant.

Retour à la case départ
Rappelez-vous les stériles échanges de lettres
courroucées entre Québec et Ottawa. Sans ou-
blier, bien sûr, de garder ouvert le motif même
de la construction de Mirabel, c’est-à-dire ce
machin antédiluvien qu’était et qu’est encore
l’aéroport de Dorval et d’y laisser les vols con-
tinentaux, source d’embêtements considéra-
bles à cause des correspondances.
Imaginez un lien rapide sur rail, à voie dou-

ble, avec wagons appropriés pour rece-
voir passagers et bagages. Imaginez une
ou même deux autoroutes dignes de ce
nom ( la 13 et la 15) avec une quatrième
voie réservée exclusivement à la clientèle
de l’aéroport, qu’elle se déplace en bus,
en taxi ou en voiture. Imaginez une au-
toroute vers Hull-Ottawa. Imaginez Dor-
val enfin fermé et un Mirabel doté du

nombre de pistes requis. Mais non, on a fait
exactement le contraire.
Et où en sommes-nous aujourd’hui ? À la ca-
se départ ? Eh bien non ! On s’est surpassé
dans la reculade. En fait, la situation actuelle
est plus déplorable que le statu quo ante. Dor-
val, qui avait amplement fait son temps en
1970, est probablement le pire canard boiteux
qui se puisse trouver. Pas d’espace pour
s’agrandir. Des limites aux horaires pour cause
de riverains ombrageux. Pas de lien rapide
quel qu’il soit avec le centre-ville. Un réseau
routier en lambeaux qui date justement de
l’époque de la création de Mirabel. Une aéro-
gare engorgée dès qu’il y a plus de trois
Boeing 747 qui partent ou arrivent en même
temps. Des départs internationaux en pleine
heure de pointe. Des carrousels à bagages d’un
autre âge au départ comme à l’arrivée. Un ser-
vice de restauration du type dépanneur de vil-

lage. Tous les rafistolages, raccomodages et ra-
piéçages récents n’y changeront rien. Bien sûr,
ces quelques améliorations font que c’est
« moins pire », mais c’est manifestement trop
peu trop tard.

Comme dans Yogi l’ours
Et on aurait pu ajouter le fameux comptoir de
perception d’une taxe d’aéroport, bidule que je
n’ai jamais vu dans la trentaine d’aéroports
que j’ai fréquentés depuis plus d’une vingtaine
d’année et qui a fait enrager tant de monde
avant qu’on ne le fasse finalement disparaître.
Et pour finir, des flics d’aéroport costumés
comme des gardien du parc Jelleystone dans
dessin animé dessinée Yogi l’ours. Une misère.
Le vrai tiers-monde. Et on prétend que c’est
avec ça qu’on va pouvoir desservir un Mon-
tréal qui prétend au statut de ville internatio-

nale ? Si je m’appelais Toronto, je serais morte
de rire. En fait, quand je descends à Pearson,
pourquoi il me semble toujours voir ce drôle
de sourire en coin sur les lèvres des Toron-
tois ? Mais peut-être suis-je un peu parano.
Lorsqu’on a le choix entre être heureux ou
faire pitié, pourquoi choisir la deuxième op-
tion ? Et on s’entête dans la misère. On pré-
tend que c’est ça la solution d’avenir. Et quand
on va finir par quitter Dorval, car c’est ce qui
va fatalement arriver un jour ou l’autre, où va-
t-on aller ? Sur les terres fertiles de la Rive-
Sud ? À Saint-Hyacinthe ? De nouveau à Mi-
rabel ? À moins que Montréal ne tombe défi-
nitivement dans la catégorie des « petites vil-
les » et n’ait pas besoin de mieux. Comme
aurait pu le dire Yogi, pas l’ours, mais le
« philosophe » Berra, l’avenir n’est décidé-
ment plus ce qu’il était.

Quand je descends àPearson,
pourquoi ilme semble toujours
voir ce drôle de sourire en coin
sur les lèvres des Torontois ? PHOTO PAUL CHIASSON, ARCHIVES PRESSE CANADIENNE

À peine l’aéroport de Mirabel inauguré, tout ce que nous avions de contradicteurs politiques se
sont ingéniés à en faire le plus bel éléphant blanc jamais mis au monde.
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OPINIONOPINION

Le taux des prêts usuraires
Quand on n’est pas sensibilisé aux revenus
de placements, on ne réalise pas à quel point
on se fait exploiter par des institutions finan-
cières, spécialement avec des cartes de crédit.
En faisant des scénarios de planification de
retraite, je me suis amusé à imaginer des
taux de rendements élevés et constants, dans

mon REER, me permettant de parvenir à un
bon revenu de retraite sans grand effort.
Comme mise en situation, pensons à certai-
nes cartes de crédit de magasin dont le taux
est aussi élevé que 28,8 %. Saviez-vous com-
ment cela est calculé ? On divise par 12 et on
vous facture 1/12 du taux. En fait, ça devient

un taux composé 12 fois dans l’année, ce qui
augmente le rendement réel à environ 33 %.
Si, au lieu de le payer ce 33 %, je parvenais
à l’encaisser, sur les sommes que je pourrais
investir, quelles portes me seraient ouver-
tes ?
Avec un tableau d’intérêt composé, voici un
exemple d’effet magique et incroyable. Je
désire avoir un revenu de retraite décent et je
commence à épargner à 50 ans pour une re-
traite vers les 60 ans.
Ce que je veux est prendre ma retraite avec
un effort minime. Si je mets 10 000 $ dans

mon REER, ça me coûte en réalité 6000 $
puisque j’ai 40 % en retour d’impôt. Ce
10 000 $, versé une seule fois, composé à
33 % sera déjà de 173 000 $ après 10 ans, et
33 % de cela me donnerait une rente de
57 000 $ pour le reste de ma vie, laissant le
capital à mes héritiers.
Le problème, c’est que trouver un tel rende-
ment stable relève du rêve. Alors le payer re-
lèverait-il du cauchemar ?

Jeannot Vachon
Comptable .
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100 VISITES LIBRES

PLATEAU, Mile-End, Nouveau
face au Mt-Royal, dim. 13h à
15h, 4425 Esplanade, unité de
coin, 2 c. à c., pl. bois, 2 balcons
foyer, 265 000$ 514-842-6885

101 ÎLE DE MONTRÉAL

ANJOU SUR LE LAC
Maison de ville 2002, 3 ch.,
foyer, piscine, occ. mi-juin
325 000$. À voir! 514-355-0780

À VERDUN, rue Osborne, près
fleuve, parc, 5-plex, 61⁄2, gara-
ge, libre à l’acheteur, piste cy-
clable, 295 000$. 514-524-6690

MERCIER, cott. luxueux dét.,
tout brique, 15 pièces rénovées,
s-sol fini, 4300’car., pl. bois.
349 000$. 514-351-9175

RUE MESSIER, duplex 2X41⁄2,
plusieurs rénovations, lattes,
chauff. élect., belle grande cour
arrière, prix: 185 000$. Sutton

Lili Daigle 514-727-7575

VILLERAY, nouveau triplex
impecc.,cachet, cour, s/sol,
pres services.319 000 $.
Céline Drouin - 514-894-7575

Sutton Crtr - 514-727-7575

105 LAVAL
RIVE-NORD

LAVAL, cottage, foyer, terrain
60x120, bâtisse 25x40, 64, 68e
av,Laval-des-Rapides.139000$
514-856-0724, 514-825-4525

LAVAL, près métro, duplex dét.
réno 1x41⁄2, 1x71⁄2 sur 2 niveaux.
René Lassonde 514-915-3831

Century 21 Max-Immo ctr.

LAVALTRIE, grand bung., 3 ch
2 cuisines, 2 s/bains, 165 000 $
Échange 514-721-4041

ROSEMÈRE, bung 89, 11 pces
3 ch., 3 s/bains, a/c, foyer, coin
rue, 259 000 $, 514-214-0831.

VIMONT, GRAND COTTAGE
semi-dét., 259 de Montreux; 21⁄2
s/bain, 3 ch., cuisine rénovée;
s./fam. S/sol fini; piscine creu-
sée et +. Agents s’abstenir.

235 000 $. 514-217-7980

106 RIVE-SUD

BOUCHERVILLE, dans la Sei-
gneurie. Plain-pied 11 pces,
4+1 ch., grand terrain, piscine.
Sutton Action, 450-641-4141.

MICHEL DAOUST

LONGUEUIL, condo très éclai-
ré 4 pces, 2 ch., fraîchement ré-
nové. Aucun tapis, 1er étage.
Sutton Action, 450-641-4141.

MICHEL DAOUST

107 BANLIEUE OUEST

PIERREFONDS, maison de vil-
le, 3 ch., 21⁄2 s/bains, plafonds
9’, bois franc, gar., 225 000 $
+ taxes. 514-683-1211

POINTE-CLAIRE, 112 Forest
Gardens, split 3 ch., s/fam., s/
sol fini, foyer; thermopompe;
garage. Occ. immédiate. Exc.
état. 255 000 $. 514-569-9611

110 ESTRIE
CANTONS DE L’EST

BROMONT, const. 02, 3 ch.,
haut-de-gamme, près des pis-
tes, 245 000 $, 514-248-6067.

112 BORD DE L’EAU

LANAUDIÈRE, Lac Morin, bung.
28 x 54, 92. Grand 71⁄2, s/sol fini,
grand solarium, vue imprenable
20 000 pi2 quai, plage 159 000$
450-492-1193; 514-758-0147

115 CONDOMINIUMS
COPROPRIÉTÉS

16 CONDOS NEUFS, Sud-
Ouest. Près canal Lachine, 2-3
ch., pl. bois, foyer, a/c, 5 modè-
les différents. En prévente à
partir de 126 900 $. Livraison
juil. 2005. Info: 514-823-1631

ANJOU, 3 ch, 6 pces, a/c, pl.
bois, douche séparée, très
éclairé, vue non obstruée, bla-
con de coin, garage, beaucoup
de rangement. Sutton Accès,

Lili Daigle, 514-727-7575

A PIED du métro Radisson, au
6e étage, 41⁄2, 2 ch., piscine
ext., grand balcon, accès pour
handicapés 168 000$. Sutton

Lili Daigle 514-727-7575

ILE-PATON, Le Laurier, vue ri-
vière, cuisine réno. avec dinet-
te, 2 ch., a/c, garage, 4 électros
incl. 315 000 $. 514-880-3305

OUTREMONT ADJ., Sanctuai-
re du Mt-Royal, Phase IV. 10e:
VUE! 3 ch., 2 s/bain; 1700 pi2 ; 2
pl. gar. int., terr. Sécure 24 h.,
clinique méd. Agents s’abstenir.
585 000 $. 514-341-0224

PLATEAU, 3e, sur 2 niveaux, 2
ch., foyer; gar. Terr. privée. Un
rêve! 297 000 $. 514-389-0358

PLATEAU, 31⁄2, foyer, semi
meublé, insonorisé, a/c, 3e éta-
ge, 152 000 $, 450-447-8027.

121 FERMES,
TERRES

TERREBONNE, La Plaine,
grande ferme 553 arpents, 1
maison 12 ch. + 1 maison 3 ch.
+ gar. double ++ batiments.
1 890 000 $ John Auger Sutton
Accès crtr. 514-256-9006

123 PRÊTS
HYPOTHÉCAIRES/

RÉSIDENTIELS

L’HOMME À CONNAÎTRE
1ère, 2e hyp. rés. ind. comm.

C. St - Onge ctr. (514) 733-4214

131 À LOUER
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31⁄2, 41⁄2, 51⁄2, beaux quartiers,
Plateau, app.meublés et non
meublés. 514-990-4413

ACADIE boul 10 500, 11⁄2 à 41⁄2,
style condo, a/c, piscine, sécuri-
taire, paysagé, 514-335-3377

AHUNSTIC, domaine St-Sulpi-
ce, 41⁄2 tout rénové, bois franc,

calme, 725 $. 514-387-9170

AHUNTSIC, 31⁄2, 2e 3plex, face
parc poêle/frigo, idéal 1 person-
ne 500$ chauffé 514 334-0939

AHUNTSIC, 31⁄2 CHAUFFÉ
eau chaude; poêle, frigo inclus.
Novembre. 514-383-4377.

AHUNTSIC, 51⁄2, haut duplex, 3
ch. fermées, grand salon, 900 $
chauffé. Déc. 514-382-7979.

AHUNTSIC, condo 61⁄2, près
métro, centre sportif et cégep
Ahuntsic, 1250$, 514-994-9394

AHUNTSIC, grand 41⁄2, eau
chaude fournie, libre, 585 $.
514-381-4449, 514-324-0683.

131 À LOUER
ÎLE DE MONTRÉAL

AHUNTSIC, grand 51⁄2 haut du-
plex, eau chaude incl., entrée
lav./séc.; 5 min. métro Sauvé,
3 ch., 2 balcons, 690$, libre,
514-385-1314, 514-655-3028

AHUNTSIC, grand 41⁄2, réno,
propre, calme, stat. Cour. Près
métro.785$. 514-256-0010.

AHUNTSIC, Terrasse Fleury,
41⁄2 chauffé, libre, très propre,
625 $/mois, 450-663-5519.

AHUNTSIC
10536 boul L’Acadie. 11⁄2, 350$
et +, 21⁄2, 400 $ et +, 31⁄2 450 $
et +, 41⁄2, 550 $ et +. Rénovés.

514-331-1504
AHUNTSIC O., Grand 41⁄2,
2 s/bains, 2 balcons, 6e, vue
parc, chauff. eau, hydro incl.
514-745-4029, 514-332-8824

AHURISSANT
A VOUS LA CHANCE !

Rénové, 41⁄2 - 51⁄2 chauffé, eau
chaude, poêle, frigo, entrées
lav. / séc., garderie, train, bus. À
partir de 565 $. 514 683-4066

ANJOU, 1 mois gratuit, 41⁄2 spa-
cieux, chauffé, eau chaude, fri-
go poêle incl., 514-354-4875

AV. D’OUTREMONT, 11⁄2
chauffé meublé, éclairé, près
métro, libre, 514-277-4606.

BERCY/ Sherbrooke, super
31/2 chauffé, réno, équipé, en-
soleillé, pl. bois, balcon, métro,
idéal étudiants, 514-526-1358

BREBEUF/ St-Joseph, beau
petit 41⁄2, coquet, boiseries, bois
franc, vitraux. 980 $ tout incl. +
5 électros. 514-383-6261

C.D.N., 11⁄2, 21⁄2 31⁄2
semi meublés, bien situés
près U de M, H.E.C., métro

5 1 4 - 2 2 3 - 9 9 2 4

C.D.N., 31⁄2, HEC, Ude M,
chauffé, balcon, équipé, ensol.,
piscine, propre, tranquille, non
fumeur, 560 $, 514-731-5178

C.D.N., 41⁄2, HEC, UdeM, chauf-
fé, balcon, équipé, ensol., pisci-
ne, propre, tranquille, non fu-
meur, 660$, 514-731-5178

C.D.N., faut voir, super beau,
41⁄2, 51⁄2, 525$ +, non chauffés,
tout rénové, fenêtres et s/bain
neuves, bien situé, près UdeM,
ensol., balcon, 514-739-5652

C.D.N., HEC, 41⁄2 chauffé
3115 LINTON, app. 5

514 736-2969 514 733-7640

C.D.N., HEC- UdeM. Grand 41⁄2
chauffé, pl. bois, électros, bal-
con. Nov. 830 $ 514-739-5112

C.D.N., près U de M, HEC et
services, super 31⁄2, équipés,
chauffés, tout réno, s/bains +
cuisine neuves, buanderie, en-
soleillé, balcon, 514-733-5020

C.D.N., près UdeM, HEC, 21⁄2 et
41⁄2 spacieux, duplex bien situé,
meublés ou non. 514-733-8723

C.D.N., Ridgewood, 31⁄2, pl.
bois franc, eau chaude et chauf-
fage incl. 695 $. 514-737-2991

C.D.N./Outremont. tranquille
51⁄2 haut duplex, tout réno, ran-
gement s/sol.Chauff. élect.
1015 $. libre. 514-971-7101

C.D.N. 31⁄2, HEC, Ude M, chauf-
fé, balcon, équipé, ensol., pisci-
ne, propre, tranquille, non fu-
meur, 560 $, 514-731-5178

C.D.N. 31⁄2 réno, pl. bois franc,
chauffé, poêle, frigo, 1er déc.
750 $. 450-473-9658

131 À LOUER
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CARTIERVILLE 41⁄2, 51⁄2 neufs,
béton, style condo, près bord de
l’eau piste cyclable et garderie.
750$ et +. 514 824-5969

CARTIEVILLE, près train Bois
Franc, 31⁄2, 41⁄2, chauffés, eau
chaude, électros, 514-892-7609

CENTRE-VILLE, près universi-
té, grand 11⁄2, balcon, eau chau-
de, 480 $ +. 514-845-9243

CHAPLEAU, très beau 31⁄2,
3e étage, cuisine et s/bains
refaites à neuf, 650 $, décem-
bre, pas de chien 514-927-4665

CHERRIER 532, métro Sher-
brooke, r-de-ch., 1240 pi. en ré-
novation. Idéal pour travailleur
autonome. 11⁄2 s/bains, A/C. Dé-
but déc. 1350$/mois.
514-845-6453.

CONDOS À LOUER
1250 à 2560 pi car.

avec a/c central
514-256-5000

DELORIMIER /Bellechasse,
très grands 61⁄2, pl. bois. Réno-
vés. Chauffés. 850$ - 950$.

514-728-4931

DUDEMAINE, près Acadie, im-
peccables, 31⁄2 625$, 41⁄2 725$,
chauffés, eau chaude, poêle/
frigo, pl. bois franc, libres.
514-334-0829, 514-219-1943

FACE JARDIN BOTANIQUE
51⁄2 - 2e étage - 1er déc.

chauffé, poêle, frigo,
lave-vaiss. 850$. 514-287-9272

HOCHELAGA, 31⁄2, 2e, pl. bois
franc, frais peint, les entrées,
déc. 470 $. 514-881-9833

HOCHELAGA, métro H-Beau-
grand. 51⁄2 non chauffé. 650 $
3e étage, 3 ch., pl. bois, stat.

514-335-7186

< =
ILE-DES-SOEURS
5 min du centre-ville
LES MEILLEURS PRIX

DE L’ANNÉE
Studio 549 $ et +

31⁄2 689 $ et +

41⁄2 789 $ et +

51⁄2 869 $ et +

Maison de ville
3 et 4 ch
1559 $ et +

* Chauffage et
électros

Autobus 168 et 12

www.smialouer.com
450 Chemin du Golf

Appeler au:
514-769-8982
ou 514-886-4487
Ouvert 7 jours par semaine
R 131

; :
ILE-DES-SOEURS, 31⁄2, ensol.,
vue fleuve, 3 électros, chauff.
eau chaude incl., piscine int.,
gym, stat., 842 $, 514-769-4175

ILE DES SOEURS
maison de ville 3 ch.

Aménagement maintenant
Début du bail janvier 2005

5 électros inclus, s/sol fini. En
bordure de la forêt, près du
fleuve. Offre de temps limité
1399 $ par mois. 514-769-8982

ILE DES SOEURS, 12e, coin
S.-O. Vue... 2 c.a.c., 2 s/bains,
s/manger ouverte. 2 gar. Sous-
loc. 1358 $. 514-344-0111

ILE DES SOEURS, imm. pres-
tige, grand studio, balcon géant,
vue fleuve, stat., bus, animaux
bienvenus, 790 $, libre.
450-929-4532; 514-606-5542.

ILE DES SOEURS, 41⁄2 semi
meublé, très éclairé, chauffé.
Stat. inclus.libre. 1 mois gratuit.
1200$. 514-341-5225

JARDINS ST-LAURENT
Beaux grands 31⁄2: 800 $, 41⁄2:
900 $, complètement rénovés,
chauff., A/C, électros incl., imm.
béton, ascenseur, buanderie.
En face d’un parc, secteur tran-
quille près de tous les services
et grandes artères. 1 mois gra-
tuit. Pour photos voir

visitenet.com/alfid
Tél.: 514-334-3755

JEANNE-MANCE, 81⁄2 rénové,
r.-de-ch., jardin, 3 électros, bois
franc, 1500 $, 514-573-4533.

LACHINE, 41⁄2, pl. bois franc,
entrées lav-séc., stat ext., libre
imm., 500$. 514-694-1845

LACHINE, 41⁄2 chauffé, eau
chaude, ascenseur, gar., libres
514 639-8163 - 514 236-3732

LACHINE, 715, 31e avenue,
31⁄2, 41⁄2, rénos. très tranquille,
pl. bois franc, 1 mois gratuit,
prix nég., 514-737-2991

LANGELIER N. 41⁄2 style condo
chauffé boiseries, dec/jan 595$

www3.sympatico.ca/view

LASALLE, 31⁄2 , 41⁄2 , vue impre-
nable sur fleuve, piste cyclable,
piscine, gym. 514-595-8723

LASALLE, complexe jardin-
famille, près commodités et
parc, chauff., eau chaude, stat.,
21⁄2, 31⁄2, 41⁄2, 51⁄2, 514-364-3369

ÎLE Des Soeurs, 41⁄2, 2e, 3 élec-
tros, gar., 1095$ chauffé eau
chaude incl., 450 671-7475

MÉTRO Honoré-Beaugrand,
(près), 51⁄2 eau chaude fournie,
590 $, libre, 514-356-0039

MÉTRO JARRY, 81⁄2 non
chauffé, boiseries, cave, gara-
ge, 1300 $, 450-663-0693.

MÉTRO Jarry, St-Hubert/Liège
61⁄2, bas réno, cour, 875$. 51⁄2
2e, réno, 745$, (514) 733-3753

MÉTRO Jean-Talon; style con-
do, 3 ch., réno, 875$ non-
chauff. Imm. 514-387-0939

MÉTRO Laurier, 61⁄2, 3 ch., libre
déc., environ 200 pi du métro,
450-678-4872, 450-926-2127

131 À LOUER
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MÉTRO OUTREMONT
11⁄2, libre 1er déc., 425 $ tout
inclus, 514-735-3146.

MÉTRO Préfontaine, 41⁄2,
pl. bois, 1 ch fermée, 2 balcons,
3e, 485 $. 514-353-2572

MÉTRO Radisson,11⁄2, 31⁄2,
pl. bois, balcon, chauffé, eau
chaude, concierge. 490$, 590$,
514-255-6898, 514-353-2572

METRO ROSEMONT, 41⁄2 pces
doubles, entrées lav./séc., 1er
déc., 625 $. 514-522-0870

METRO VERDUN 41⁄2, 3e,
réno. frais peint, les entrées,
stat., 575 $. 514-527-3965

MTL-NORD, 41⁄2, près du cen-
tre d’achat Forest, libre,
514-973-5372, 514-494-7125

MTL-NORD, grands 41⁄2, réno-
vés, pl. bois franc, 575 $,
514-808-8173.

MTL-NORD, grand 51⁄2, 1er,
eau chaude, cour privée, locker.
Fév. 895$. 514-324-8533.

MTL-NORD, Lacordaire, beaux
41⁄2 , 2 ch. fermées, tranquille,
565 $, réf. 450-661-2185.

N.D.G., 51⁄2 non chauffé, eau
chaude incl, pl. bois, fenêtres
neuves, 825$. 514-917-4344.

N.D.G., Côte St-Luc/ Caven-
dish, 31⁄2-700$ libre, 41⁄2-900$ ,
balcon, chauffé, équipé, ascen-
seur, bois franc, 514-489-2711

N.D.G., Grand Boulevard /
Monkland, grands 41⁄2 (1 ch.
875$), 51⁄2 (2 ch. 985$), 1 mois
gratuit; face parc, ensoleillé,
chauffé, eau chaude, poêle/
frigo, plafonds hauts, bois franc,
cachet, propre, 514-684-5993.

N.D.G., grand 41⁄2 chauffé,
poêle/frigo incl., 750 $/mois.
514-731-8645, 514-826-8645.

N.D.G., Village Monkland, 51⁄2,
duplex, foyer, pl. bois neuf,
chauffé, 1140 $. 514-369-9161

N.D.G. 6961 Monkland , 51⁄2,
2 ch., équipé, balcons, 695$
non chauffé. 514-486-2077.

N.D.G. 61⁄2, près métro, 1300
pi2 , 3 ch., chauffé, libre 1200$
450-712-8986, 514-482-2073

NOUVEAU-BORDEAUX,
grand 71⁄2, 2 s/bains, cuisine et
s/bains rénovées, 1200 $, libre
1er déc., 514-334-5370.

OUTREMONT (Adj. U de M),
71⁄2 réno., 3 + 1 ch., haut duplex
dét., 2 s/bains, électros, gar.,
1725$ chauffé, 514 -737-8502

OUTREMONT, 41⁄2, 71⁄2; Côte
Ste-Catherine; beaux, propres.
900 $, 1600 $. 514-272-0351.

OUTREMONT, 41⁄2 1 ch., chauf-
fé, près métro, cachet, calme,
électros, 1000$. 514-231-1809

OUTREMONT, 41⁄2, 51⁄2, 61⁄2, de
l’Épée / Bernard, réno. 2004,
les entrées, balcon, luminosité,
libre, 1100 $, 514-238-3194.

OUTREMONT, 61⁄2, Boul. Mt-
Royal, superbe app., pl. bois, 5
électros, 514-961-4474, 1475 $

OUTREMONT, cession de bail,
41⁄2, 1 ch., chauffé, eau chaude,
poêle/frigo. 665$. Van Horne/
Dollard, libre. 514-813-8142

OUTREMONT, condo 41⁄2, mo-
derne, 2 ch.; balcon; garage, 5
électros, ascenseur; 1 200 $ .
Libre 1er déc.. 514-805-2741

OUTREMONT, grand 41⁄2, 1
ch., équipé, chauffé, 500 pi mé-
tro. 775 $. nov. 514-272-1095

OUTREMONT, Outremont/
Bernard, 21⁄2, chauffé, ascen-
seur, équipé, 514-272-6013

OUTREMONT, près Bernard,
81⁄2 chauffé, eau chaude, 3e,
bois franc, 1600$ 514-274-8172

OUTREMONT, Querbes, 51⁄2
réno à neuf, faut voir! 1 mois
gratuit. prix nég.514-928-5188

OUTREMONT ADJ. rue Len-
nox, super 31⁄2, chauffé, réno
équipés, planchers bois franc,
haut plafond, ensoleillé, près U.
de Montréal, 514-733-5020

PLATEAU, 31⁄2 rénové, près
métro Rosemont, libre, 575$,
non chauffé. 514-576-5599

PLATEAU, 41⁄2, 3e, boiseries,
réno, près parc, 675$, nov./déc.

www3.sympatico.ca/view

PLATEAU, 41⁄2, rénové, rue
Mentana, 2è, patio, libre, boise-
ries, 785$/mois. 514-992-3082

PLATEAU, 51⁄2 condo 1500 pi2

(1 an). Semi-meublé, 2 ch. fer-
mées, bain tourbillon. Stat. ext.
1150 $ Déc. 514-343-2366

PLATEAU, 51⁄2 tout réno, stat.,
bois franc, mur de brique,
900 $, janv., 514-526-0463.

PLATEAU, 61⁄2, métro Mont-
Royal, bas triplex, 1100 pi 2 ,
2 salons double, cour, boise-
ries, 1100$, libre, 514-731-5178

PLATEAU, 61⁄2, rue de Bor-
deaux, 3 ch., ou pces double +
1 autre ch., entrées lav./séc.
très propre, 2e, libre 1er déc.
1100 $. 450-446-7577

PLATEAU, 61⁄2 r.-de-ch., Colo-
niale- Duluth, tout rénové, su-
perbe, 4 ch. fermées, 3 élec-
tros, entrées lav./séc, terr.-cour,
1er déc., 1500$. 514-482-0770

PLATEAU, 81⁄2, 3 ch., 5 élec-
tros, + s /sol, cour, stat., 1600$,
Déc. ( 514) 823-7220

PLATEAU, beau 31⁄2 rénové,
style loft, 2e étage, bois franc,
1er déc., 850$, 514-804-8965

PLATEAU, coin tranquille
(Chabot/Laurier face parc) 41⁄2 +
salle lavage / rangement, pl.
bois franc, cachet. 3è étage,
750$, 1er déc. 514-522-3761

PLATEAU, face parc Lafontai-
ne, r.-de-ch., 1000 pi2 , pl. bois,
boiseries, hauts plafonds, élec-
tros, jardin. libre 514-521-2222

PLATEAU, grand 61⁄2 rénové
avec goût, terr., a/c, lav./vaiss
incl., Faut voir ! Libre. 1495 $.
514-524-7825, 514-983-4696.

PLATEAU, lofts ma-
gnifiques sur St-Denis;
965 à 1900 pi 2 ; 3 élec-
tros inox.; idéal artistes
514-875-2939, 514-575-0661

131 À LOUER
ÎLE DE MONTRÉAL

PLATEAU, Marquette / Laurier.
3e de triplex, 41⁄2 réno, 1 ch., en-
trées lav. / séch., sason double,
bois franc, balcon. 1er déc.,
730 $ n.c. 514-912-3773

PLATEAU, Parc Lafontaine,11⁄2
réno, bois franc, près UQAM et
métro Sherbrooke, 490$ chauf-
fé, 514-353-2572 / 526-1284

PLATEAU, rue Laurier, 61⁄2,
tout réno, 3e, 2 ch. double fer-
mées, bois franc, lav.-vaiss.,
entrées lav./séc., terr., 1150 $/
mois, 1er déc. 514-273-6026.

PLATEAU, Sherbrooke / Ful-
lum; 51⁄2 rénové, 2 ch., salon, s/
manger, chauffé, 5 électros;
boiseries, bois franc; face parc.
1025 $, libre. 514-526-4362.

PLATEAU, très bel app. réno-
vé, 41⁄2 (+ 700 pi2 ) libre. 800 $/
non chauff. Réf. requises. Faut
voir. 514-729-7619

PLATEAU 31⁄2 + 51⁄2, libres
OUTREMONT 51⁄2, libre.
514 495-1986 - 514 279-8872

PLATEAU: 1er déc.: Marquet-
te, 41⁄2 r.-de-ch., cour, 730$.
Jeanne-Mance 41⁄2 r.-de-ch.,
cour, 750$. Chabot petit 41⁄2 3e,
620$. St-Joseph, grand 31⁄2 3e,
775$ chauffé, 514-598-5872

PLATEAU adj., 61⁄2 r.-de-ch., pl.
bois, les entrées, cour, près ser-
vices. 795$. 514-353-2572

RIDGEWOOD, C.D.N., près U
de M, 31⁄2 750$, 41⁄2 800$, réno-
vés, chauffés + eau chaude, po-
êle-frigo, libre. 514-798-1965

ROSEMONT, 29e Av., 31⁄2, 2
électros, pl. bois, repeint, sécu-
ritaire, 515 $. 514-735-3146

ROSEMONT, 31⁄2 moderne, ré-
no, éclairé 3 côtés, 3e, entrées
lav./séc. 420$ 450-663-9363

ROSEMONT, 41⁄2, 1 ch., réno-
vé, 1er décembre, 710 $ tout in-
clus, cell. 514-246-0401

ROSEMONT, 51⁄2, rue Molson
coin Beaubien, 3e, 2-3 ch. fer-
mées, boiseries, bois franc, ca-
chet, terr. ext., face parc, 930$
chauffé, libre 514-526-0649 #1

ROSEMONT, 6e Av. près Mas-
son 51⁄2, 2 ch., 3e étage, éclairé,
pl. bois franc, entrées lav./séc.
745$ non chauffé, 1er déc ou
1er janvier, 514 729-5952

ROSEMONT, Adj. Plateau,
Grand 51⁄2 impec, réno A-1, en-
trées, pl. bois céramique, rue de
Lorimier, 950 $, 514-995-0037

ROSEMONT, Bélanger; 5
pces, 3e, chauffé, équipé; pro-
pre. Libre. 514-274-9555.

ROSEMONT, grand 41⁄2 fermé,
bois franc, les entrées lav.-séc.
déc. 535 $. 514-495-2023

ROSEMONT, très grand 31⁄2,
calme, réno, près services, non
chauffé 600$, 514-256-0010

ROSEMONT-ANGUS au 3015
Gilford, grand 41⁄2 style condo,
alarme, pl. bois, balcons, 1er
décembre, 725$. 514-727-8127

ROSEMONT Angus, style con-
do, 41⁄2, clair, près de tout, 810$
non chauffé déc. 514-413-1443

ST-DENIS De Castelneau, près
métro Jean-Talon. 41⁄2, 3è, ré-
nové. 615$ 514-272-8685.

ST-LAURENT (ville), 31⁄2, 41⁄2
béton, insonorisé, chauffé,
éclairé, piscine ext , concierge,
peint, très propre 514-336-4872

ST-LAURENT, 31⁄2, chauffé,
éclairé, sauna, piscine, 2 élec-
tros, 1er déc., 514-856-0214

ST-LÉONARD, 4993A Capri,
31⁄2 propre, rénové, Giovanni
514-325-7038, 327-5057. Visite
7h-19h. Bon prix. Urgent louer.

ST-LÉONARD, condo 41⁄2 neuf,
libre, 1050 $, info :
www.convivialtech.ca/condo
tél. 514-830-0675

ST-LÉONARD, grand 41⁄2
chauffé, demi sous-sol, rénové,
près de tout, idéal couple tran-
quille, libre. 514-955-3808

ST-LÉONARD, luxueux 41⁄2,
const. béton, 2 asc., côté soleil,
face parc, 795 $, 514-257-1475

ST-MICHEL, 11⁄2, meublé, semi
s/sol, chauffé, 325 $ références.
Libre. 514-389-7462

ST-MICHEL, 31⁄2 haut duplex,
calme, 360 $, non chauffé non
éclairé, libre, 514-374-3086

ST-MICHEL/ Ahuntsic, 31⁄2, 41⁄2,
450$, 575$. Réduction. Con-
ciergerie minime. 514-735-8030

V.M.R., 31⁄2, 41⁄2, chauffé,
poêle/frigo, béton, bois franc.
514-962-0607; 514-731-4936

V.M.R., Graham, 41⁄2 de 4-plex,
chauffé, stat., 925$, libre dé-
cembre. 514-733-3381

V.M.R., grand 71⁄2 3 ch., 2 s/
bains, a/c, gar., accès au jardin,
1500$/mois. 514-276-7354

V.M.R., Laird, 41⁄2, équipé,
chauffé, foyer, eau chaude,
stat, déc, 1300$. 514-738-2476

VERDUN, 41⁄2, pl. bois franc,
rénové, 550 $ négo. Libre.

514-737-2991

VILLE ST-LAURENT, beaux
grands 31⁄2 complètement réno-
vés, 750 $ chauff., élect., élec-
tros incl. Imm. béton, ascen-
seurs, buanderie. Secteur
tranquille près de tous les servi-
ces et grandes artères. Stat. int.
disponible. 1 mois gratuit. Pour
photos voir: visitenet.com/alfid

Tél.: 514-334-3755

WILDERTON/ Ekers, 11⁄2, 31⁄2,
71⁄2, tout compris, train 2 min.
514-502-0129, 514-961-2605

132 À LOUER
CENTRE-VILLE

AU CHATEAU LINCOLN
21⁄2-31⁄2-41⁄2, métro Guy
Tout incl., 514-931-7271

132 À LOUER
CENTRE-VILLE

AU COEUR DU CENTRE-VILLE
Immeuble de luxe
GRANDS 41 ⁄2
PRIX RÉDUIT

Vue incroyable du centre-
ville. Luxueux, 2 s/bains,
chauffage, a/c, eau chaude
et électros inclus. Piscine,
gym, sauna, et portier 24 h.

Bureaux ouverts 7 jours
www.appartementleparc.com

514-845-5294
AV. DES PINS 1400, 31⁄2, 41⁄2,
rénovés, 2 s/bains, près Mc Gill/
hôpitaux, vue. 514-842-8041

BEAU 31⁄2 meublé, équipé, non
fumeur, nov. à avril, près métro,
1000$/m tout incl 514-844-2916

CENTRE-VILLE, St-Marc; 11⁄2,
31⁄2, 41⁄2; propres; ascenseur.
Bons services. 514-931-7403

Coin Sherbrooke
5 min. du métro

11⁄2 - 21⁄2 - 31⁄2 - 41⁄2
Court terme disponible
App. meublé et non meublé
Chauffé, eau chaude...

514-846-1531
514-842-3650

CONDO neuf, Notre-Dame O./
de la Montagne, 41⁄2, 2 ch., pl.
bois, 6 électros, a/c, garage int.
(option), 1250 $, 514-261-8887.

HADDON HALL
Visite libre

2255 Lambert Closse/Sherbrooke O
Spacieux 31⁄2 à 81⁄2

3 électros,s/lavage, chauffé
foyer au bois, pl. bois franc.

514-932-6127 - www.realstar.ca
METRO Guy, beau et grand 11⁄2
moderne, sécuritaire. Semi
meublé, balcon, vue Rive-Sud,
stat. poss. 1er déc. 825$ chauff.
et élect. inclus. 514-932-0247

MÉTRO Peel, grand 41⁄2 éclairé,
1113$/mois chauffé, gar., 3
électros, 1er déc. 514-999-9675

RUE TUPPER, 91⁄2 2 étages, 4
électros, 5 ch., libre, 1950 $,
réf., après 18 h, 514-933-2489

TRÈS beaux app. rénovés, très
propres, 11⁄2, 31⁄2, 4, 41⁄2. Tout in-
clus. Pas d’animaux. Près du
métro. 514-935-5434

133 À LOUER
VIEUX-MONTRÉAL

LOFT, 2000 pi car., 3e étage, 1
chambre, mur de brique, foyer,
4 électros, 1395 $ non chauffé,
514-861-4545.

VIEUX MTL, 1 ch., mezz, 2 s/
bains, foyer, stat int., très pro-
pre, 1600$/mois. 514-582-6475

135 À LOUER
LAVAL

RIVE-NORD

AU DOMAINE BELLERIVE

Au bord de la rivière des Prai-
ries, à Laval, à partir de 650 $,
31⁄2, 41⁄2, 51⁄2, piscine, sécurité
24h, dépanneur, autres servi-
ces. Club social. Navette auto-
bus privé entre métro et centre
d’achats. (450) 686-2280

STE-DOROTHÉE, maison de
ville prestigieuse, nouvelle
construction, 1er dec., 2000 pi2

sur 4 étage, gar., 2 s/bains Ma-
jestic, foyer, ect. 514-992-5191

136 À LOUER
RIVE-SUD

À VOIR!
Le Nouveau

PORT DE MER
11⁄2-31⁄2-41⁄2-51⁄2, Maisonnette

à partir de 595 $
Poêle/frigo neufs, chauffé
Z450-679-6010

BROSSARD, 41⁄2 neuf, très
luxueux, bain podium, pl. bois,
ascenceur; libre. 450-678-4872

BROSSARD, nouveau, maison
de ville, 5 ch., 31⁄2 s/bains, foyer
gar, bord fleuve, 514-913-6247

LONGUEUIL, 31⁄2, 41⁄2, 51⁄2,
chauffés, 1165 #14 Curé Poirier
E. Près WalMart. 450-677-1940

LONGUEUIL, 41⁄2, meublé, tout
inclus, possibilité court terme, li-
bre. 450-651-2644

LONGUEUIL, 41⁄2 chauffé, eau
chaude, face parc, semi s/sol,
impeccable, paisible, 580$, li-
bre ou 1er déc. 514-246-0037.

LONGUEUIL, métro, propre,
tranquille, ensoleillé, chauffé,
éclairé, 31⁄2, 550 $, possibilté
meublé. 514-995-5285

LONGUEUIL., 41⁄2, 2 ch. , rue
tranquille, près bus, 507$ non
chauffé. 1er déc. 514-237-0641

LONGUEUIL 61⁄2 bas triplex +
s/sol, terr., lattes, idéal semi re-
traité, près église, jan. 05, 875$.
31⁄2, demi s/sol très clair, pl flot-
tant, jan., 475$. 450 442-9240

LONGUEUIL:
31⁄2, 595$, 2201 Lavallée
31⁄2, 595$, 2770 Truteau

41⁄2, 725$, 1980 Villeneuve
41⁄2, 725$, 2129 Joliette

51⁄2, 725$, 1980 Villeneuve
450-677-4694, 450-674-2545
www.appartementsnormandin

@com

ST-HUBERT, 61⁄2, 3 c à c, à
louer 1er décembre, 775$/mois
450-926-3020, 450-465-7939.

ST-HUBERT, condo 51⁄2 très
propre, foyer, nouveaux tapis,
pl. flottant, 3 min. pont Jacques-
Cartier, 825$, 514-354-4908

ST-LAMBERT, centre-ville 31⁄2
41⁄2, libre, eau chaude fournie,
ascenseur, idéal retraité(e).
Pas de chien. 450-672-5099.

ST-LAMBERT app., grand,
clair, nouveau design 31⁄2, 41⁄2,
pl. parquet, complexe jardin,
ascenseur, piscine, stat. disp.,
650$ + /mois, 450-465-3651

137 À LOUER
BANLIEUE OUEST

DORVAL, 31⁄2, 41⁄2 chauffés,
semi meublés, très propres.
514-636-9401, 514-696-3109

139 À LOUER
LAURENTIDES
LANAUDIÈRE

A ST-ADOLPHE D’HOWARD,
maison neuve non nmeubé, 2
ch., terrain boisé, 800$/mois,
819-324-1576.

MT-TREMBLANT, luxueux
condos sur pentes/ou golf, cou-
che 6/8, SPA, 819-425-8809

140 À LOUER
ESTRIE

CANTONS DE L’EST

À10 MIN Magog, Lac Lovering,
petit chalet, 2 ch., foyer. Saison
d’hiver, 819-847-4049

EASTMAN, près centres ski.
Maison 3 ch., grand séjour;
combustion lente. À louer fins
de semaine. 450-961-1151

143 ÉTATS-UNIS
HORS FRONTIÈRES

ENGLEWOOD, Fl., 2 ch., 2 s/
bains, chauffage, a/c, tout incl,
télé can. 1200$ US/mois, min. 4
mois, libre 819-281-3463.

FLORIDE, Hollywood, Hallan-
dale. Lofts et app., saison, 3
mois min., à partir de 1500$/
mois US. César 954-822-4186
cezar@bellsouth.net

HALLANDALE, maison mobile
sur grand lac, 2 c. à c., 2 s/
bains, "Florida room", 1er déc.
au 5 jan. 300 $ US/sem.; 3 sem.
350 $ US, 450-687-4838

HOLLYWOOD, FLA; STUDIO
bord de mer; location min.:
3 mois. 2000 $ US / mois,

TOUT INCLUS. 514-351-8879

POMPANO, condo 2 cham-
bres, libre avril, 2500 $ US.
514-637-9306, 514-863-5412

145 CONDOMINIUMS,
COPROPRIÉTÉS

À LOUER

A côté métro Parc, condo neuf
41⁄2, 1135 pi2 , béton, bois franc,
a/c, libre 1200$. 514-777-6404

AMBIANCE CHAMPÊTRE
Secteur boisé, Laval centre

De luxe, neuf, 31⁄2, 41⁄2, a/c, bois
franc, foyer, poss. 5 électros,
garage, rangement, 2 ascen-
seurs, près autoroute 15, métro
et ponts. Occ. à compter avril
05, de 1300$ à 1800$/mois.

450-978-1147

ANJOU, près H.-Beaugrand,
3x41⁄2, neufs, luxueux, alarme,
a/c, stat., multiples services,
libre, 825 $, 514-708-2376.

BROSSARD et Candiac, su-
perbes condos, 2 gar. int., très
bien situé, 41⁄2, 51⁄2, libre immé-
diatement. Promotion 1er mois
gratuit sur bail de 12 mois. 1er
et dernier mois sur bail de 24
mois. Sylvie 450-446-8221

CENTRE-VILLE
LAVAL

Construction neuve en béton,
ascenseur, unité de coin enso-
leillée, 2 ch., foyer, a/c, jardin
central, près de tous les servi-
ces. 1800$. 514-965-5030

LUXUEUX condo, foyer, neuf,
jamais habité, 2 ch., 850 $/
mois. Laval: 100e Av/St-Martin.
Libre. Faut voir! Carole
514-713-0111

PLATEAU, Av. Mont-Royal,
71⁄2, 2001, 1650 pi2 , garage, 2
terrasses, jardin, a/c. 2200$.
450-521-3341, 450-263-7647

147 CHALETS
À LOUER

À MONT-TREMBLANT
bord lac, joli, 3 ch., foyer, ski
325$/sem. et + (819) 688-3347

A ST-HIPPOLYTE, lac Achi-
gan, paisible, 3 ch., foyer huile,
3500 $. 514-890-1231

A ST-JOVITE, 8 ch., bord lac,
équipé, foyer, 819-425-3900

A ST-SAUVEUR, domaine pri-
vé, vue sur lac, 4 ch., 5 s/bains,
3 foyers, spa, 10 min. pentes,
6000$/mois. 514-947-1638

A STE-ADELE, canadienne,
décor prof. 3 ch., 21⁄2 s/bains,

2 min. pentes, à voir
Saison.514-349-1500

À STE-AGATHE, 3 ch.tout incl.
chauffé, déneigé, 5 janv au 30

avr, 3000$ (819) 326-4800

CANTONS DE L’EST, maison
campagne, 3 ch., près Bromont
Orford parc Yamaska fin sem/
sem/mois 514-634-7333 (soir)

CHARLEVOIX, VUE FLEUVE,
lac. RÊVES D’AUTOMNE

418 435 - 3810
www.charlevoix.net/chalets

CHERTSEY, près Estérel, tout
équipé, bord lac, foyer, libre,
saison 3200$, 450-882-3898

LAC NOIR, St-Jean-de-Matha,
4 ch., foyer, novembre à avril,
idéal motoneigistes. M. Lemay,
514-386-1421.

MONT-TREMBLANT, panora-
mique ! 3 ch., 2 foyers, près
pentes de ski, 819-425-7000

ST-DONAT, bord lac Ouareau,
hiver, 10 min village et ski, 2
étages, 4 ch. doubles, foyer.
514-270-6271, 819-424-5545

ST-JOVITE, 15 chalets, foyer,
ski, motoneige. 819-688-2809.

www.chaletslauzon.qc.ca

STE ADELE entre Belleneige
et Chanteclerc, 4 ch., 3 s/bains,
s/exercices, foyer, saison, 01
déc. au 15 avril. 8000$ tout incl.
514 237 9201 - 514 387-4391

STONEHAM chalets maisons
condos, spa, foyer, disponible
fêtes. www.chaletsalpins.ca

147 CHALETS
À LOUER

TREMBLANT, ( 5 min.) 4 ch.,
foyer; 1er déc. au 30 avril.
11 000$ tout incl. 514 728-0686

TREMBLANT, bord eau, 5 ch.,
3 s/bains, spa, foyer, 1 min. des
pentes. À la sem. 819-429-3430

www.campnord.com

148 CHAMBRES,
PENSIONS

AI MOTEL (514) 485-3344
Ch. à la sem., tél. poêle, frigo,
super écran, stat., piscine
chauffée, 514 489-4258

149 PROPRIÉTÉS
À LOUER

CHOMEDEY cott. réno, 3 ch., 2
s/bains, occ. déc., jardin, gar.,
1200$, M Lallouz 514-577-0650

CONTRECOEUR, bord du fleu-
ve, 41⁄2 + verrière, foyer, tout in-
clus, 850 $/mois, 450-587-5258

LACHENAIE, cott., 4 ch., 3 sa-
lons, garage, 1400$/mois.
450-492-5028

REPENTIGNY, bung. 4 ch., ga-
rage, près aut. 40, 1250$/mois.
450-492-5028

152 GARAGES

CENTRE-VILLE Mtl, stat. int.
immeuble, "locker", $130 /
mois, 514-238-7342.

ENTREPOSAGE auto, garage
chauffé, saison hiver, 5 bons
choix d’emplacements: N.D.G.,
C.D.N., Outremont, centre-ville
et Centre-Sud. 514-287-3376.

154 ON DEMANDE
À PARTAGER

2 CHAMBRES, 61⁄2. 275$ et
350$ chauffées. 2 min. métro
Du Collège. 514-748-5882.

155 SOUS
LOCATION

ILE DES SOEURS, 31⁄2, vue
fleuve. Très propre. Disp. 1er
déc. 1 mois gratuit. 1034$.
514-768-5504, 514-603-5584

156 APPARTEMENTS
MEUBLÉS

AHUNTSIC et Rosemont grand
31⁄2, 800 $; 41⁄2, 975 $, propres,
tout compris, 514-346-7700

A LOUER
CENTRE-VILLE

Luxueux 31⁄2, 41⁄2, meublés,
court-long terme, 514-937-4249

A MTL, 31⁄2 de luxe, métro; V.
St-Laurent 41⁄2; meublé, équipé,
sem., mois, 514-941-6039.

APP. 11⁄2 cuisinette, tél., tv, stat.
gratuit. 170$+sem. 599$+mois;
HÔTEL EXCEL 514-322-8640

Carré St-Louis, Av. Laval
App / studio / meublés;

tout incl.; court-long terme
514 282 - 7797

CENTRE, 3463 Ste-Famille,
11⁄2, 21⁄2, 31⁄2, tout meublé, tout
équipé, câble, tél., internet, près
Place des Arts / Mc Gill. Court et
long terme. 514-842-8041

www.trylon.qc.ca

Centre-Ville et Plateau
Studios, 21⁄2 à 51⁄2

Piscine, gar., 900 $ à 3795 $
F Classé 3-4 étoiles F

meublé, équipé, câble / tél.
Sem. / mois 514 631-8108

CENTRE-VILLE
Condo neuf 31⁄2 tout équipé clé
en main, 7e; câble, internet HV,
tél., stat int, Centre Bell, métros,
Terrasse Windsor.court /
long terme. 514-346-9200

LAVAL et RIVE-SUD
condo-hôtel 31⁄2, 41⁄2 équipés.
AU MOIS. F 514-952-0087 F

MÉTRO J-Talon chic condo
31⁄2, clair, 935$+; métro Guy
beau 21⁄2, 565$+. 450-443-9313

MÉTRO PIE-IX, 21⁄2 chauffé,
éclairé, tout rénové, tranquille,
450 $, 475 $, 514-255-7566.

OUTREMONT. Au coeur d’Ou-
tremont, 51⁄2 rénové, luxe, lu-
mière, tout incl. 1800$, Libre.

www.jb-apts.com
514-272-9884

PEEL PLAZA
GRAND 31⁄2

Meublé, très luxueux, idéal pour
exécutif. Service domestique
optionnel. Occ. imm. ou future.

Lundi au vendredi
9 à 17 h

3460, Peel
(nord Sherbrooke)

(514) 288-7891
PLATEAU, 21⁄2, 31⁄2, 575$,
685$, tout compris, libre.
514-289-9177, 514-845-3779

PLATEAU, loft, magnifique-
ment décoré, 2 ch. fermées,
1700’2 , tout incl., 514-971-4737

V.M.R. À SOUS-LOUER
grand 31⁄2, 41⁄2, tout services,
950 $ et + , Fred 514-738-6504

160 PROPRIÉTÉS
À REVENUS

24 LOG. ROSEMONT rev. net
100 000 $. R.D.P., triplex.

Duplex, triplex PLATEAU
FRANCOIS DUGUET

Century 21 Innovation Crtr
(514) 995 - 8314

www.francoisduguet.com

AI ACHETEURS pour immeu-
bles invendables, dû à trop
d’amortissement cumulé. Agent
bienvenu. Michel Gravel, Royal
Le Page 450 656-9000

160 PROPRIÉTÉS
À REVENUS

HOCHELAGA-MAISONNEUVE
6plex, 5 x 41⁄2 + 1 x 51⁄2 Réno,
rev: 33 480$. 425 000 $ proprio

514-355-0533 # Réf: R1063
Visite: www.webmaison.com

LAVAL. Centre de la Nature,
Complexe immobilier (2x8 loge-
ments), rev.95 460 $. Toiture
2000, 11 salles de bain refaite.

www.renelassonde.com
René Lasonde

Century 21 MaxImmo crtr. imm.
514-915-3831

OFFRE EXCEPTIONNELLE
ST-JEAN SUR RICHELIEU

Centre commercial, rev.
129 768$, prix 829 000$. Info et
documents: . 514-246-4742

PLATEAU, rue Mt-Royal, beau
semi commercial, 3 comm., 4
log., 649 000$. Emplacement
très intéressant. Céline Drouin,
Gr. Sutton crtr. 514-894-7575

PLATEAU, St-Denis, 6 log. + 1
commerce. Rev. net 63 282 $
Prix 720 000 $. 514-575-7583

ROSEMONT, huit plex; loyer
avec potentiel. Rev.: 37 500 $.
Prix 382 000 $. 514-573-4350

VERDUN, 2x6 log. rénos. mé-
tro, lav./séc. rev. 67 000 $, prix
369 000$ ch. Gérard Carrière
Royal Lepage. 514-351-4392

162 PROPRIÉTÉS
COMM.

INDUSTRIELLE

VERDUN, à 5 min. du centre-
ville, boul. Décarie, pont Cham-
plain, 4500 pi2 plus une bâtisse
annexe de 1100 pi2 , 550 V, stat.
Gilles ou Daniel (514) 761-3769

170 COMMERCES

COMPAGNIE d’altérations de
vêtements située dans un cen-
tre comm. de Chomedey. Bas
loyer. Bon chiffre d’affaire. Prix:
50 000 $ 514-572-5817

180 ESPACES COMM.
INDUSTRIELS

À LOUER

A LASALLE, 7220 Cordner,
bâtisse ind. récente, près Car-
refour Angrignon, 4500 pi car.,
3300 à 19 500 pi car., bur. A/C,
porte/quai chargement,"drive-
in", 514-367-5072, 363-9037

LOCAL industriel à louer, 4160
pi2 situé à LaSalle, coin St-Pa-
trick et Lapierre. 514-943-1600

MTL-NORD, rue St-Michel /
boul. Industriel, 6000 pi 2 , r.-de-
ch. pour bur./entrepôt. 2000$ /
mois. Libre. 450-441-6614.

VILLE ST-LAURENT, 4500 pi2 ,
bureau-entrepôt, gicleurs, près
autoroutes 13, 20 et 40.

514-333-6968,Steve ou Karl

186 BUREAUX
À LOUER

F ACADIE / SAUVÉ 150$ F
réno., chauffé, stat.. Disponible
150 à 600 pi2 . 514-956-7855

CENTRE-VILLE, bureau de
prestige 1000 à 2000 pi car., à
partir de 8$ le pi car. net,
514-393-3434, 514-337-0222.

D.D.O., 3883 boul. St-Jean,
bureaux de prestige ou clinique
médicale 800 à 4000 pi car., à
partir de 9$ le pi. car., net.
514-393-3434, 514-337-0222.

MTL-NORD, rue St-Michel /
boul. Industriel, espace de
bureau 900 pi 2 , 450-441-6614.

N.D.G., près de Concordia
(Loyola) espace de bureau à
louer, Cavendish / Notre-Dame-
de-Grâce immédiatement, 1000
à 20 000 pi2 . Aussi 50 000 pi2

contigu disponibilité été 2004.
Loyer à partir de 10.50 $ / pi car.
incluant chauffage, climatisa-
tion, entretien ménager, station-
nement ext. etc... 514-737-7554

PRÈS métro l’Acadie et Parc,
2e étage, 500 à 3000’car., rue
Beaumont et/ou Ogilvy. Chris
514-279-0482; 514-835-6115.

188 MAGASINS
À LOUER

ONTARIO 3707, / Nicolet, 900
pi car., avec s/sol. Idéal pour
tous genres de commerce.
Loyer à nég. selon rénos requi-
ses. Libre. 514-845-6453.

192 DIVERS

CENTRE pour esthétique pour
massages aussi des petits bu-
reaux d’affaires. 514-272-5282

ÊTES-VOUS OBSERVATEUR?
Ces deux dessins sont en apparence identiques.

En réalité, il y a entre eux HUIT petites différences.

E
R
R
15
N
E

VOIR SOLUTION À LA FIN DES PETITES ANNONCES
.

HEURES DE TOMBÉE COMMENT NOUS JOINDRE Heures d’ouverture:
Lundi au vendredi, de 8h à 17h

PAR TÉLÉPHONEMARDI AU SAMEDI ADRESSE POSTALE
Les Petites annonces,
7, rue Saint-Jacques, Montréal, (Québec) H2Y 1K9

AU COMPTOIR
lundi au vendredi, de 8h30 à 17h

(514) 987-836317H, LA VEILLE DE LA PARUTION

DIMANCHE ET LUNDI
17H, LE VENDREDI PRÉCÉDENT

ANNONCES ENCADRÉES
48H, AVANT LA PARUTION

SANS FRAIS
1 866 987-8363
PAR TÉLÉCOPIEUR
(514) 848-6287

IMMOBILIER

AFFAIRES ET AVIS— Publiées dans le cahier La Presse Affaires, du lundi au samedi

100

700 et800 DÉCÈS, PRIÈRES, REMERCIEMENTS, ANNIVERSAIRES900

RENSEIGNEZ-VOUS
sur nos escomptes aux particuliers

MARCHANDISES
ET SERVICES

200
Surveillez nos tarifs promotionnels:
Animaux, ventes de garage
etMarché aux puces

OFFRESD’EMPLOI
300
Retrouver toutes les offres d’emploi
du samedi dans notre cahier
Carrières, Formation et Emploi

Offre d’emploi: Tous les postes sont ouverts
également aux femmes et aux hommes

SERVICES
PERSONNELS

400
Souhaits, rencontres, activités.

LOISIRS
ET VÉHICULES
RÉCRÉATIFS

600
VÉHICULES
AUTOMOBILES

500
Publication de votre annonce dans
le cahier AUTO du lundi et
sur www.capresse.ca

petitesannonces@lapresse.ca

Immobilier Résidentiel - vente . . . . . . . . .100-129
Résidentiel - location . . . . . . .131-156

Commercial - vente . . . . . . . . .160-173
Commercial - location . . . . . . .180-192
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Offres d’emploi
300

cyberpresse.workopolis.com Véhicules automobiles

500

4 PNEUS Pirelli 205 60 R15 hi-
ver, jantes et enjoliveurs BMW
d’origine: 650$. 514-916-7919

6 chaises+table 350$. Causeu-
se+table 250$. Foyer combus-
tien lente 200$. 514-642-4034

6 chaises de style; meubles
d’ext., fer forgé; tables de verre;
"curio". 450-667-7148

ARMOIRES sur mesure, arbori-
te, 3000$; tapis persan 16 pi
200$; tête de lit en laiton king
750$; table de cuisine en verre
et chaises 100$; lit pliant 100$;
et autres. Photos www.berl.com
514-939-3600 poste 12

BUREAU / chaise acajou, fau-
teuil berger, aspirateur, télé 13
po, piano élect., 514-866-4915

DEPART ETRANGER, lav.séc.
deluxe Maytag, cuve frontale,
comme neuves, très peu ser-
vies dans maison de campa-
gne, 1500$. 514-931-9180.

DIVAN et causeuse, remboura-
ge plume, tissu chenille bleu
foncé, classic contemporain.
2450 $. 450 466-4028

ELEVATEUR pour handicapé
(chaise roulante) s’ajuste dans
un camion, 26" de descente,
valeur 4800 $ pour 1250 $.
Peux installer. 450-652-4335,
450-649-3569

FOUR encastré Wolf, à convec-
tion, valeur 5800$, pour 1600$
négociable, 514-642-7573.

LAV./SÉC. GE 200 $, lit simple
fer forgé, 325 $. causeuses vert
mousse. 700 $. 450-582-9404

LAVAL, sofa neuf, cuir bourgo-
gne + tissus, bergère gratuite,
450-669-5883

LIT AJUSTABLE, Sommeil
Davantage, 39x80, ortho-pas-
sion, semi-ferme, télécomman-
de, 2300 $. 450-663-0626

LIT de bébé. Set ch.. Tables
cuisine. Canapé. Meuble télé.
Frigo. Micro-ondes. État neuf.
Prix à négocier. (514) 382-9846

MANTEAU LONG, vison noir,
grandeur 8, semi-neuf, 2500 $
nég. Soir: 514-648-6802

MÉTIERS (3) à tisser équipés,
60 po, 36 po, 22 po sur pied,
avec accessoires, fils, guenil-
les, laine, 450-653-7369.

MEUBLE ORDINATEUR, 3’ H.
X 2’ profondeur X 4 ’larg., aca-
jou, filière 3X2X3 514-728-6468

MOINS 80%: causeuses con-
temporain, exclusif, Cassina/
Magistretti, acier, 9200$/ch
pour 1800$/ch., 514-767-9128

MONTE-CHARGE pour esca-
lier intérieur, pour handicapé,
1500 $. 514-965-7756

PIANO Baldwin, à l’état neuf,
fini pécan. Cause déménage-
ment. 514-745-4357

PNEUS: 5 MICHELIN neufs
pour Grand Cherokee, avec
mags. 1000 $. 514-839-5509

PNEUS HIVER jamais posés,
flambants neufs, Nokian 205/
60/16, 575$; Michelin X-Ice,
205/55/16, 575$; 514-805-9444

PNEUS hiver Toyo, P205/
75R15, 135$ pour les 4,
514-522-9653; 514-916-4691

PNEUS NEUFS, d’hiver, Mi-
chelin, 18565 R15 roues, enjoli-
veurs (4), 600$. Volvo. Deman-
der Gaston 514-356-2233.

POÊLE / frigo, laveuse / séc
Le tout très propre, 650 $

450 651 - 1066

REMORQUE fermée, US Car-
go, 2000, 5x8x61⁄2, fini bois int.,
3100$ 514-723-9161

SET DE CHAMBRE, 7 mor-
ceaux, valeur 6600$ pour
2900$. 514-989-0173

SYSTÈME de son haut de
gamme, valeur 13 000$ pour
5950$. 514-992-6236

TABLE billard 41⁄2 X 9, pattes
lion, poche en cuir, chêne mas-
sif, lampe en chêne, 6000 $
pour 3500 $, 450-771-8098.

TAPIS d’exercice - prix à discu-
ter. Moniteur 17po, clavier, sou-
ris d’ordinateur. 514-257-0216

TÉLÉ Sony 27’’, écran plat
avec base; LIT double deluxe
complet, quasi neuf; XBOX mo-
difié avec 100 GB et 50 jeux; à
très bon prix ! 450-981-9655

THERMOPOMPE centrale
récente, impec. 2600$ garantie.
A/C Carrier, à l’eau, comme
neuf. 1350 $. 514-488-4987

TOUT doit être vendu, meu-
bles, table de marbre, comme
neuf. 514-328-0744, 886-8758

TRIPORTEUR, élect. très pro-
pre, batterie et chargeur incl.
595 $ Particulier. 450-666-1228

Joignez-vous
à notre équipe

de vente
Nous avons besoin
de représentants

et de chefs d’équipes

I TEMPS PLEIN OU
PARTIEL

I SALAIRE DE BASE
PLUS COMMISSION

Dans les secteurs suivants :

I MONTRÉAL
I RIVE-NORD
I RIVE-SUD
Responsabilités :
Vendre des abonnements
du quotidien
dans les résidences
privées et dans
certains lieux publics

I Communiquez avec
Caroline Labelle au
(514) 367-8353

Faites parvenir sans
tarder votre C.V.

par télécopieur au :

(514) 367-8358
ou par courriel à :

c.labelle@accesdirect.ca 32
68
66
1

340 EMPLOIS
DIVERS

ASSOCIATION
recherche personnes sérieuses
pour prise de rendez-vous,
temps plein, 514-727-3000

INSTALLATEUR mobilier de
bureau, avec auto, salaire selon
compétences. 514-354-2876

340 EMPLOIS
DIVERS

UNIPRIX au centre-ville recher-
che cosméticienne avec exp.
commis et caissier(e). C.V.
514-849-5035 ou tél.
514-849-6176, Carl ou Paul.

511 CAMIONS, JEEPS,
FOURGONNETTES

LAND ROVERDiscovery Série II
01, 49 000km 21 995$ Vente ra-
pide gar. CL Inc 450-430-3556

LAND ROVER Discovery II 99
77 500 km. 17 900 $.

Marie-Claude, 514-277-8706

MAZDA B4000 97, 4X4, man.,
160 000 km, cond A-1, pièces
neuves, 9200 $, 514-829-1019

MAZDA MPV 2000 89 000 km,
9999 $ ou 166 $ /mois

Sélection Direct 514-327-9494
MAZDA MPV 2000, 76 000 km,
bal. gar., très propre, 1 proprio,
vente rapide, 514-898-0525

MAZDA Tribute DX 01 5 vit.,
4x4, a/c, 40 000 km, 14 999 $
S.D. Auto 514-952-9908.

MERCEDES ML 320 ’98, ar-
gent, cuir, 123 000 km, super-
be, gar., 19 800$ 514-865-2102

Summumauto.com

NISSAN Pathfinder LE 97 tout
équipée, 110 000 km, excellen-
te cond., noir/cuir gris, 10 999 $
450-462-9342, 514-586-9342

NISSAN Quest 1998, méc. A-1,
2 tons, 8 pneus, 4 sièges capi-
taines. 6950$. 514-946-6645

NISSAN Quest GXE 97 vert,
145 000km, 4 sièges capitai-
nes, 2 a/c, 8 roues, int. très pro-
pre, 7500$. 514-744-8132

ODYSSEY 99 EX 96 000 km
450-445-7161 514-831-3598

BROSSARD HONDA

ODYSSEY EX 2002
57 000 km, équipé, garantie

450-445-7161 514-831-3598
BROSSARD HONDA

ODYSSEY LX 99, attache-re-
morque, 110 000 km, 16 000 $,
répondeur, 514-277-9628

PICK-UP Tundra Ltd 2001
4x4, 48 000 km

BROSSARD TOYOTA
450-445-0577 514-831-6585

PONCTIAC Montana 2001
5ptes 9999 $ ou 166 $ /mois

Sélection Direct 514-327-9494

511 CAMIONS, JEEPS,
FOURGONNETTES

PONTIAC Montana 04 courte
tout équipée 32 000 km, 8 pass.
employé GM, 450-668-7416

RANGE ROVER 4.6 HSE 1999
cuir CD 86 000km, GPS, tout
équipé, 28 000$, 514-809-9818

TOYOTA Highlander 01, AWD,
V6, superbe cond., tout équipé.
Chambly Toyota 450-658-4334

TOYOTA Highlander 02 V6 cuir
mags, bal. gar. Toyota, 15 995$
PV Auto 450-477-2525

TOYOTA Highlander 01 AWD,
V6, noir, 115 000 km, a/c, CD,
démar., 20 500$ 514-971-2017.

TOYOTA RAV-4 ’01, 42 000
km, man., gris métal; CD, vitres
teintées; équipé sport. Suivi
Toyota. 18 900$. 514-288-5624

TOYOTA RAV4, 01, man. et
aut., bas km, M. Vidricaire,
Houle Toyota 514-640-5010

TOYOTA Rav4 2001, tout équi-
pé + jupes, aut., bijou! 19 900 $.
Chambly Toyota 450-658-4334

TOYOTA RAV4 2003 man
BROSSARD TOYOTA

450-445-0577 514-831-6585

TOYOTA Sienna 98, 4 ptes,
192 000km. Pneus neufs.
Méc.A1. 514-712-7908.

TOYOTA Sienna CE Plus
2003, A-1, 54 000 km, pneus
d’hiver, 450-657-9473.

TOYOTA Sienna 98 et 00, bas
km, tout équipé, M. Vidricaire,
Houle Toyota 514-640-5010

TOYOTA Sienna 2000 - 2003
5 en inventaire

BROSSARD TOYOTA
450-445-0577 514-831-6585

TOYOTA Sienna CE 2004,
7 passagers, 48 000 km, 2 a/c
23 900$, (514) 968-9888, crtr.

TOYOTA Tacoma 03, bas km,
équipé, A-1. Tél. Stéphane

Toyota Duval 450-655-2350

TOYOTA Tundra, 00, 4X4, (3) ,
équipé, bas km, M. Pelletier,
Houle Toyota 514-640-5010

550 AUTOMOBILES 550 AUTOMOBILES

Véhicules neufs
04 911 coupé 3 disponibles
04 911 cab. 5 disponibles
04 911 C4 S coupé 1 disponible
04 911 C4 S cab. 3 disponibles
04 Boxster “ S ” 1 disponible
04 Turbo cab. silver / noir
04 Cayenne turbo silver / noir

Véhicules de démonstration
04 Cayenne 4 disponibles

Véhicules d’occasion
03 Targa bleu/tan 300 km
01 911 cab. 3 disponibles
02 911 cab. noir/noir 20 000 km
02 Turbo coupé gris/noir 25 000 km
03 Boxster noir/noir 22 500 km
02 C4 S bleu 9 000 km
03 911 coupé/tip noir/noir 2 500 km
01 Boxster “ S ” noir/noir 16 000 km
01 Boxster noir/noir 47 000 km

Aucun substitut

www.porscheprestige.com3
2
5
9
5
9
8
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348 MÉTHODES
DE RECHERCHE

D’EMPLOI
348 MÉTHODES

DE RECHERCHE
D’EMPLOI

2 3
CLUB DE RECHERCHE D’EMPLOI

Programme de 3 semaines financé par Em-
ploi-Québec- découvrir les emplois cachés,
CV, entrevue d’embauche, etc... (support lo-
gistique: annuaires spécialisés, photocopieur,
télécopieur, ordinateur, internet).

Service gratuit

TRAVAIL SANS FRONTIERES
514-499-0606

R 348
5 4

Services
personnels

400

406 LIGNES DE
RENCONTRES

DE L’ACTION GARANTIE
à l’Échange de nuit

Appelez MAINTENANT GRA-
TUITEMENT* afin de contacter
instantanément de formidables
personnes pour de torrides con-
versations individuelles.
514.840.2999. Intro-
duisez le code 150. Plus de
3500 appels par jour, donc il y a
beaucoup de choix.
L’Échange de nuit. Venez jouer.
Personnes de 18 ans et +. *Des
frais interurbains peuvent s’ap-
pliquer.

LAVALIFE
Là où les gens cliquent

Appelez maintenant pour
rencontrer des centaines

de personnes dans
la région de Montréal

Spécial des nouveaux-venus
1er achat - 20 $ pour 80 min.!

514-840-2800
introduisez le code 100

ou 1-866-522-5282 sans frais
Personnes de 18 ans et +

419 BILLETS DE SPORT
DE SPECTACLE

COUPE GREY sports concerts
Achat / vente 1-800-480-7469

www.showtimetickets.com

www.billets.ca
Alouettes, Cher, Francis Ca-
brel, Elvis Story. 514-935-9999

440 ESCORTES,
RENCONTRES, ETC.

SEXTACY 514 996-3552
Jeunes filles 18 ans + déplacent
Couple Show, domination 24/7

PETITE 35 ans, cheveux longs,
fantasmes assurés, Mtl-Est
7-19h 514-257-3028;962-7000

LA MAISON DU PLAISIR
Reçoit et se déplace

514 281-5555, 514 281-1111

DOUCES COMPLICES
centre ville. 514-914-1146

440 ESCORTES,
RENCONTRES, ETC.

AGENCE Les Divas, 24 h, 7 / 7
514-893-3692 - 450-646-2226

FEMME TRÈS ÉLÉGANTE
Te reçoit. (514) 933-1866.

TRANSSEXUELLE pour tes
fantaisies. Jacky, 514-527-8853

TRAVESTI très très joli, super
gentil. 514 528-7431

RACHEL, grande, mince. Pour
hommes sérieux. 514 497-3637

BELLE TRANSSEXUELLE
F 23 ans 7/7, 514 571-2028 F

DEUX GARS reçoivent, dépla-
cent, bi-gay 514-714-8318.

FEMME de rêve de retour!
Films 3X. 514-527-0568.

445 STUDIOS
DE MASSAGE

LA MARQUISE - (514) SEN-SUEL
50% de rabais sur massages
thaïlandais, détente, plaisir gar.!

BELLE NATURELLE KATHLEEN
Forte poitrine. (450) 465-4451

CHANEL 40 ANS - BELLE, CHAUDE
Gros buste. (450) 466-9465.

GABRIELLE SEXY - 30 ANS
Viens découvrir! (450) 466 1961

JENNIE, massage chinois,
bonne ambiance 514 362-8869

ALEXIS te reçoit en privé, 7/7
femme mature. 514-325-5832.

ÉROTISME, sensualité assuré.
En privé. Nadia, 514-886-0737

THAÏ, privé, lun.- merc. am/pm
jeu. ven. am/pm, 514-524-5985

MONICA, 50 ans, belle, chaude
et sensuelle (450) 672-6338

BARBIE 25, tu seras choyé
comme un amant 514 606-7379

BELLE blonde mature donne
super massage. 514 939-1042.

MASSAGE exquis par femme
inoubliable, 7/7, 514 487-2227

548 VÉHICULES
5000$ ET MOINS

ACURA Integra 1992, GS 2
ptes, 5 vit., tout équipée, pro-
pre, 2200$, 514-965-7543

ACURA Integra 93, GS 2 ptes,
bleu métallique, tout équipée,
3500 $, 514-965-7543

AUDI 200, 1991, aut., 2500 $,
233 000 km, pneus d’hiver in-
clus. 450-681-5312.

BMW 525i, 1991, aut., rouge,
200 000km, cuir, tout équipée,
méc. A1, 5000$. 514-703-2772

BMW 735i, 88, aut., a/c, A1,
236 000km, cuir, vitres teintées,
propre, 4000$ 514-703-2772

CHEVROLET LIER, 98, 90 000
km, a/c, CD, aileron, 1 proprio,
man., freins avant 10 000 km,
3750$, 514-695-1916

CHRYSLER Intrepid 94, mise
au point d’hiver faite, très pro-
pre, 1950 $ nég. 514-277-8342.

CHRYSLER Néon 96, aut., a/c,
tout équipé, 152 000km, très
entretenu, 2900$ 514-736-1605

DODGE Caravan 97, inspec-
tée, poss. gar., 4995 $ ou 33$/
semaine. Crtr. 514-645-0015

DODGE Colt ES 94, 2 ptes,
aut., aileron, 155 000km, très
propre, 1900$ 514-835-9499

DODGE Shadow 94, V6, aut.,
a/c, 136 000km, originale, im-
peccable! 2200$ 514-572-7733

ESCORT fam. 97 impeccable,
a/c, 4500 $, jour 514-817-1497,
soir 450-962-7060.

FORD Crown Victoria LE 95,
155 000 km., tout cuir, très pro-
pre, 4900 $. 514-321-2915

FORD Taurus GL 97, tout équi-
pé, 84 000 km, démarr. + anti
démarr. 3900 $. 514-328-2336

HONDA Civic CX 1993, rouge,
2 portes, man. 226 000km, 1
proprio, radio neuve, 1500 $,
demandez Diane 514-334-1910

HONDA Civic CX 1991, 2 ptes,
5 vit. impec. pneus hiver neufs
CD, 1900 $, 514-572-9625

HONDA Civic SI 1993, V-Tec,
propre, mags de performance,
3200 $, 514-965-7543

HYUNDAI Accent GL 96 5 vit.,
turbo direction, 8 pneus, 143
000km, 1 proprio, pas rouille,
méc. A1, 2800$. 514-344-0090

HYUNDAI Accent 2000, gar.
70 000 km, 4700 $ ou 19 $/
semaine. Crtr. 514-745-0015

HYUNDAI Accent 99, bas km,
inspectée, 3900$ ou 19 $/
semaine. Crtr. 514-645-0015

HYUNDAI Accent 98, inspec-
tée, 3495$ ou 18 $/semaine.
Crtr. 514-645-0015

HYUNDAI Elantra SE 95, aut.,
109 000 km, a/c, vert forêt, pro-
pre, 3900 $ nég., 450-444-5383

HYUNDAI Elantra SE 1999,
fam. aut., a/c, vitres élect. très
propre, 131 000 km, 4900 $.
Pierrefonds. 514-603-1541

HYUNDAI Elantra 99, inspec-
tée, aut., 4 ptes, 4900 $ ou 24 $
/semaine. Crtr. 514-645-0015

548 VÉHICULES
5000$ ET MOINS

MAZDA 626 Cronos 93, rouge,
man. pas rouille, A-1, gr. élect.
2700 $. 514-529-2033

MAZDA MX3 93 noire, 2 ptes,
140 000km, man., a/c, méc. A1,
4800$. 514-245-7364

MAZDA MX 6 Mystère 1994,
221 000 km, tout équipé, man.,
8 pneus, 4995$, 450-658-6841.

MERCURY Sable GL 94 imma-
culé tout équipé tout original en-
tretenue 2800$ 514-736-1605

MERCURY Topaz ’93 4 ptes,
aut., 131 000km, V6, très pro-
pre, 1950$ meillleure offre.
Pierrefonds 514-603-1541

NISSAN Maxima 1995, aut.,
a/c, excellente condition,
3500 $, 450-441-7293.

NISSAN Pathfinder 1993, 5 vi-
tesses, a/c, tous servos, exc.
partout. 4100$. 514-572-7733

NISSAN Sentra 92, aut., 4 ptes,
1.6 L, 193 000 km, cond. A1,
1700$ nég. 450-467-0117

NISSAN Sentra 94, 2 ptes,
man.,blanche, en bon état.
2 000$ nég. 514-793-0511.

PONTIAC FIREFLY 99, 5 vit.,
4 ptes., 4 cyl. grise. 88 000 km.
3800$. 450-662-2214

PONTIAC Sunfire 97, inspec-
tée, 1 an garantie, 3995$ ou
25$/sem.Crtr. 514-645-0015

SUBARU Loyale 94, mécani-
que A-1, 4 x 4, man., 4 portes,
1300 $, 514-762-1514.

SUZUKI Sidekick GLX 91 4X4,
4 ptes, aut., a/c, pas rouille 1
proprio, 3800$. 514-344-0090

TOYOTA, Corolla 94, 4 ptes,
178 000 km, aut., a/c, pneus hi-
ver, 5 000$ nég. 514-745-6600.

TOYOTA Celica GT 1990, man.
208 000 km, proprio original,
bon état, 2900 $, 514-781-8971

TOYOTA Tercel 93, 5 vit.,
144 000km, 2 ptes, privé,
1 500$. 450-962-5639.

TRANS SPORT GT 93, 7 pass.
160 000 km, 8 pneus, impecca-
ble, 3900 $, 514-366-7016.

VAN CHEV. GMC 87, bon état,
1⁄2 tonne, V8, 1000 $.

450-472-0980

VOLKS Golf 96, noir, 4 ptes,
85 000km, très bon état, 4000$
nég. 450-465-5193

VOLVO 240, 90, man.,
250 000 km, bonne condition +
pièces. 950 $. 450-492-1198

VOLVO 740 GL 90, aut. propre,
très bien entretenue, factures à
l’appui, 4 pneus d’hiver sur jan-
tes, particulier à Beloeil, 2400 $.
450-464-8672, 514-962-9797

VOLVO 940 SE 91, 185 000
km, a/c, toit, cuir, un proprio,
A-1, 4700$. 514-288-5818

VOLVO 960 94, 160 000km.
Aut., équipé, cuir, noir, 4 950$.
crtr, 514-917-7710

WINDSTAR 96, impec., parfai-
te méc., a/c, sièges capitaines,
démar. à distance, vitres élect.,
anti-démar., 8 pneus, 150 000
km, 4300$. 450-444-8353

Marchandises
et services

200

203 AUDIOVISUEL

ABSOLUMENT BESOIN ca-
méras 35 mm, 21⁄4, 4 x 5, ciné-
ma, paye le plus. 514-344-0334

ACHETERAIS appareils photo
et acc. Leica, Hasselblad, Nikon
et autres. 514-898-5351.

207 ÉQUIPEMENTS
ARTICLES MAISON

CABANON hivernisé neuf
11’X11’ fenêtres thermo, 7500$
pour 2200 $. 514 258-5501

212 ANTIQUITÉS,
OEUVRES D’ART

BIJOUX,

ACHAT
D’ANTIQUITÉS

SERVICE 1 HEURE.
MEUBLES, TABLEAUX,

BIJOUX, PORCELAINE, ETC.
SUCCESSION

CHRISTIAN 514-577-8486
A VENDRE, art africain ancien
rapporté il y a 38 ans, 1⁄2 prix,
collection privée. 450-659-5636

L’ASSOCIATION
DES COLLECTIONNEURS

DU QUÉBEC
1137 boul. Lesage, Laval

recherche montres, bijoux, anti-
quités. Sylvain 514-898-0794

214 LIVRES

ACHAT À DOMICILE
notre librairie achète livres, tous
genres; meilleurs prix. Service
rapide, courtois. 514-284-9442

221 PERDU

CHAT blanc mâle, 1 an, opéré,
perdu le 2 nov. Hochelaga ou
Vieux Mtl. 514-792-5454

COIN Reims et Liège, jeune
chat mâle poil court gris tigré,
yeux jaunes, besoin médica-
ments, récompense.
514-381-9584

235 MARCHANDISES
DIVERSES

NOËL ARRIVE!
Une bonne idée de cadeaux!
Modèles reconditionnés de:

Jukeboxes à partir de 495$.
Tables de billard 1200$ et +
Machines à boules 795$ et +

Richard
514-342-9111; 514-235-7284

257 TRANSPORT,
DÉMÉNAGEMENT

AARION DÉMÉNAGEMENT
Service courtois, professionnel
514-326-7179 - 450-679-7869

259 GARDERIES,
GARDIENNAGE,

AGENCE D’JP avons nanny
(gardienne d’enfants, etc.) des
Philippines, (514) 239-1287

270 SOINS,
MASSOTHÉRAPIE,

PRODUITS NATURELS

À BON PRIX, 40$/h. Centre
massage chinois oriental par
spécialistes 450-669-7627

ACAJOU CLINIQUE
Meilleur massage centre-ville

Reçu, Interac. (514) 938-4884

AGRÉABLE, massage, bonne
réputation, venez vous évader.

514 731-4887

AIMER SÉANCE SUPER
"relaxante"! Détente profonde.

Christina (514) 277-4444

À LA BONNE SANTÉ
1852 Rachel E., 514-598-0707

www.massagesuper.com

A P O G É E
endroit propre et agréable pour
relaxer, stat. reçu 514 385-3805

AUJOURD’HUI ! Magnifique
massage. Av. du Parc / Jean-
Talon, 7/7, reçus, 514 270-2599

AU SOIN du corps, La Détente
Bronzage, massage 7 jrs/sem

(514) 729-4302. Reçus.

BON MASSAGE relaxant, jeu-
ne asiatique, professionnelle,
420 Laurier, 514 282-1236

BONS MASSAGES CHINOIS
relaxant. Reçus. 4912 Verdun
(métro). 514-769-6336.

CIEL BLEU, bonne ambiance,
massage. Massothérapeutes
asiatiques, 514 723-6666

ESSAYEZ UN MASSAGE SPÉCIAL
Rasage. Facial. Soins oreilles
et pieds. Reçu. 514-501-7884.

EXCELLENCE: AMBIANCE
raffinée. Soins exceptionnels.
Reçus. Tél.: 514-932-1299.

EXCELLENT massage doux,
rassage, satisfaction garantie.
Reçus. Stat. (514) 382-2049

LA SOURCE agréable hydro-
thérapie colonique, massage
tous genres. 7/7. 514-342-4127

LOTUS, venez profiter d’un bon
massage de détente inoublia-
ble. Stat.. Tél. (514) 948-2121.

MASSAGE NOUVELLE VIE
Massage japonais, chinois
reçus, stat. 450-448-7575

MASSAGE tous genres, théra-
peutique, détente, accupunctu-
re, 7/7, reçus, (514) 256-2999

NOUVEAU! Relaxation, stat.,
orientales, bon massage, 6380
boul St-Laurent 514-278-1888

NOUVEAU à Montréal
bain japonais, massothérapie

shiatsue. 514-935-1215

NOUVEAU centre santé, mas-
sage thérapeutique, californie,
sportif, relaxant, 514-727-4318

NOUVEAU personnel asiatique
luxueux, 5237-A ave. du Parc.
Stat. Reçu. (514) 270-5002.

OZIRIS NOUVELLE
Meilleur massage, reçu. 935
boul. St-Joseph 514-273-7555

SWEET CARE - Tous les massages
L’Asie sous la pluie. Reçus.
Venez relaxer! (514) 989-9162.

550 AUTOMOBILES

A bon prix on débarrasse votre
auto de votre entrée. 7 jrs/24h.

S.A.A.Q. 514-944-0406

ACCORD 2000, 6 cylindres
82 000 km, garantie

450-445-7161 514-831-3598
BROSSARD HONDA

ACCORD LX 03, 51 000 km
450-445-7161 514-831-3598

BROSSARD HONDA

ACURA 1.6 EL 2000, 5 vit. tout
équipée, 91 000 km, 8 pneus,
11 750 $. 514-762-0312

ACURA 1.7EL 03 Premium
Aero, 5 vit. 39 000 km, bleue,
cuir, 18 800$ 514-707-6751

ACURA 3.2 TL 1999, 115 000
km., A1, pneus d’hiver. Aubaine
à 13 500 $. 514-252-0773

ACURA Integra 95, 2 ptes 5 vit.
équipée, 160 000km, pas de
rouille 5300$, 514-965-7543

ACURA Integra GS 00, 2 ptes,
aut., équipé, toit, cuir, bal. gar.,

SEULEMENT 47 000KM
CLERMONT 514-279-6301

ACURA Vigor 94, verte, cuir, 8
pneus, 1 proprio, 187 500 km,
6500 $. 514-951-2907

AUDI, A-4 1.8 T
04 tout équipée. 29 995$

www.lauzon.qc.ca

AUDI, A-4 1.8T
02, toit, équipée. 23 995$

www.lauzon.qc.ca

550 AUTOMOBILES

AUDI, A-4 1.8T
01, sport, toit, A1.17 995$

www.lauzon.qc.ca

AUDI, A-4 3.0
02 quattro, gar. 29 995$

www.lauzon.qc.ca

AUDI, A-4 quattro
97 très propre. 9 995$

www.lauzon.qc.ca

AUDI, A-4 quattro
00 comme neuve14 995$

www.lauzon.qc.ca

AUDI, A6 01 gar
quattro. 25 995$

www.lauzon.qc.ca

AUDI, A6 quattro
04 liquidation 43 995$

www.lauzon.qc.ca

AUDI, A8 quattro
00 noire, 300 HP 29995$

www.lauzon.qc.ca

AUDI, Allroad
02 quattro gar. 39 995$

www.lauzon.qc.ca

AUDI, Allroad
01 comme neuve.29 995$

www.lauzon.qc.ca

AUDI, LAUZON

PRÈS DE 100
EN INVENTAIRE
FINANCEMENT
À PARTIR DE

2.9%
GARANTIE

POUVANT ALLER
JUSQU’À

6 ANS / 160 000 KM

450-688-1120

www.lauzon.qc.ca

AUDI, MERCEDES + BMW
00 A4 1.8T 4x4 Tip 19 200$
99 A8 4.2, Quattro; spécial
98 2.8 5 vit., perle, bas km
97 A4 2.8, Quattro 8400$
95 A6 Quattro, bas km 9900$
91 modèle 90, 4x4, 2500$

Volvo. À voir! 450 433-2002
www.autoselectmirabel.com

AUDI, Porsche, Volks, spécia-
liste. Achat/vente autos et piè-
ces. Kraft Auto 514-944-9292

www.kraftauto.qc.ca

AUDI, S4 quattro
01, man, toit, gar. 29995$

www.lauzon.qc.ca

AUDI, TT Coupe
01, argent, cuir. 29 995$

www.lauzon.qc.ca

AUDI, TT roadster 03 575$ m;
0$ comptant. 450-688-1120

www.lauzon.qc.ca

AUDI A4 04, aut., 19 000 km,
équipée, 8 pneus, boomerang,
gar prol. 39 900$ 514 820-8474

AUDI A4 2000 quattro 2.8 toit,
sport package, 67 000 km, une
proprio. 23 000 $ 514-337-0277

AUDI A4 Quattro 96, 2.8l, aut.
rouge, 8 roues, 128 000 km.,
9950 $. 514-926-7109

AUDI A4 Quattro 96, V6, 5 vit.,
cuir, mags, propre, 245 000 km,
10 CD, 8985 $, 819-643-6208

AUDI S4 94, Quattro, pneus
d’hiver, man., 215 000 km,
10 900 $, 450-979-4027.

BMW
(450) 682-1212
(514) 990-2269

www.bmwlaval.com
Finacement BMW Crédit

À partir 1.9%
Série 3 certifiée

BMW
99 528 IA 79000 km aut 26900$
00 323 IA 109000 km aut 24900$
00 323 IA 69500 km aut 26900$
00 323 IA 91000 km aut 24900$
00 328 I 54500 km man 28900$
00 Z3 2.8L 44000 km aut 34900$
01 320 IA 98000 km aut 24900$
01 325 CI CAB 63500 km 39900$
01 325 IA 79000 km aut 28900$
01 325 XI 77000 km man 29900$
01 330 CI 81500 km man 32900$
01 330 CI 46000 km man 35900$
01 330 CIA 53000 km aut 37900$
01 330 CIA 60000 km aut 36900$
01 330 XIA 55000 km aut 37900$
01 330 I 32000 km man 36900$
01 530 IA 59000 km aut 37900$
01 540 IA 78000 km aut 38900$
01 540 IA 92000 km aut 36900$
01 740 IA 48000 km aut 49900$
01 X5 3.0L 110000 km man 33900$
01 X5 4.4L 43000 km aut 44900$
01 X5 4.4L 75000 km aut 45900$
02 330 CI CAB 51500 km 49900$
02 530I 31500 km man 39900$
02 745 IA 65500 km aut 63900$
02 M3 Coupe 60000 km man 49900$
02 X5 3.0L 53000 km 43900$
02 X5 3.0L 51000 km aut 43900$
02 X5 3.0L 72000 km aut 44900$
02 X5 3.0L 68000 km aut 44900$
02 X5 3.0L 72500 km aut 42900$
02 X5 3.0L 63000 km aut 42900$
02 X5 4.4L 57000 km aut 53900$
02 X5 4.4L 64800 km aut 49900$
02 X5 4.4L 42000 km aut 51900$
03 330 I 21000 km a/c man 47900$
03 330 I 14500 km a/c man 46900$
03 530 IA 39000 km aut 45900$
03 M3 Coupe 35000 km man 57900$
03 X5 4.4L 12500 km a/c aut 59900$
03 X5 4.4L 60500 km aut a/c 55900$
03 X5 4.4L 45000 km aut 57900$
04 325CI 22500 km a/c man 39900$
04 325 IA 15000 km aut 39900$
04 330 CI CAB 18000 km 65900$
04 530 IA 6000 km a/c aut 64900$
04 745 IA 7000 km a/c aut 99900$
04 X3 2.5L 7500 km aut a/c 47900$
04 X3 3.0 L 9500 km a/c aut 52900$
04 X5 4.4L 11500 km aut 67900$

MINI
02 Cooper 76500 km man 17900$
02 Cooper 29500 km man 25900$
02 Cooper 16000 km man a/c 21900$
02 Cooper S 52000 km man 25900$
03 Cooper 15000 km a/c man 25900$
03 Cooper S 18500 km man 27900$
04 Cooper 10000 km a/c aut 27900$
04 Cooper 15500 km man 23900$

BMW 2002 525ia, bleu, cuir
beige, GPS, a/c, très propre,
pas d’accident, 34 900 $. Seu-
lement 1 tx à payer. William
Garcia 514-817-8772

BMW 318i 1993, 4 ptes, rouge,
5 vit., mags, très bonne condi-
tion, 5800$. 514-912-2191

BMW 325 CI 2001, gris titane,
62 000 km, 8 pneus et jantes,
26 500 $, 514-702-5204.

BMW 328is 97 noire/cuir noir,
120 000 km, gr. sport, parfaite
cond. 16 500 $ 514-978-6469

BMW 330 CI 2001 cabriolet,
aut., 70 000 km, "sport packa-
ge." 37 500 $, 514-234-1564

BMW 535 i 1992 man.
5 vit., grise; 220 000 km.

8 roues. 6800 $. 514-582-7070

BMW MERCEDES, VOLVO
+ JAGUAR SAAB AUDI

01 325i équipée, 5 vit. 26 900$
98 528i 100km originale
97 328 conv. noire 16 900$
96 740il bijou état neuf 16 900$
94 320i plusieurs en inventaire
92 318 cabrio collection bas km
Échange. À voir! 450 433-2002

www.autoselectmirabel.com

BMW X5 01, 3.0L, GPS, argent,
46 500 km, "Premium packa-
ge", gar. juil. 05, 514-931-1304

304 POSTES
CADRES ET

PROFESSIONNELS

TRADUCTEUR(TRICE)S
vers le français; français impec-
cable. Tout diplôme universitai-
re accepté, expérience. De
45 000 $ à 85 000 $ / an. Tra-
duction à faire EXCLUSIVE-
MENT dans nos bureaux de To-
ronto. 416-975-5252 poste 305

306 SANTÉ,
SERVICES

COMMUNAUTAIRES

AIDE-OPTOMÉTRIQUE /
technicien(ne) en rééduca-
tion visuelle. Formation sur
place. Pré-requis: expérience
auprès des enfants, bilinguis-
me, autonomie, capacité à tra-
vailler en équipe. Atouts: DEC
en techniques de loisirs, certifi-
cat en intervention auprès des
jeunes ou diplôme en éducation
spécialisée. Salaire de 11,50 $
à 17,00 $ selon expérience.
Temps partiel / temps plein.
CV + références 514-274-2160

ASSISTANTE technique en
pharmacie, diplomée ou avec
exp. (labXpert un atout), temps
partiel ou temps plein, horaire
flexible, pas de fin/sem.
Sandrine 514-772-7500

CABINET dentaire à l’ile-Des-
Soeurs est à la recherche d’as-
sistant(e), hygiéniste et secré-
taire dentaire. Les candidat(e)s
doivent avoir de l’exp, et être bi-
lingue. Postes temps plein. Ap-
peler Chadi au 514-769-3939

CLINIQUE dentaire en pleine
expansion est à la recherche de
secrétaires et hygiénistes à
temps plein, partiel. Demander
Julie 514-721-6006

307 ÉDUCATION
ENSEIGNEMENT

ÉDUCATEUR(TRICE), diplô-
mé(e), reconnu(e) par MFE.
Groupe de 3 ans, temps plein.
514-984-2773; 514-331-3968.

310 BUREAUX

AGENCE DE VOYAGES
recherche

SECRÉTAIRE RÉCEPTIONNISTE
Exc. connaissance Windows,
bilingue. Boul. St-Laurent,
Mtl, 277-5252, fax 272-4006.

COMMIS saisie de données
pour siège social d’une grande
chaîne de magasins. Maîtrise
de l’ordinateur et bilinguisme
essentiels. Expérience au siège
social d’une grande chaîne se-
rait un atout de taille. Discrétion
assurée. Faxer votre c.v. au
(514) 858-5255, att: Contrôleur

SECRÉTAIRE
RÉCEPTIONNISTE

Domaine immobilier, expérien-
ce en informatique. Temps plein
. Métro Jarry. 514-274-2576

320 IMMOBILIER

AGENT(E)S DE LOCATION
D’APPARTEMENTS

Personnes dynamiques libres
immédiatement, grande région
de Montréal. Doivent parler
anglais et français et savoir
travailler au téléphone avec les
gens. Salaire plus primes,
formation payée. Appeler au
1-800-898-0347, ext. 10.

322 HÔTELLERIE,
RESTAURATION,
ALIMENTATION

AU MONT-TREMBLANT
Situé au pied des pentes de ski.

Chef-cuisinier demandé
à temps plein dans un
restaurant de cuisine italienne.
Le (la) candidat(e) devra
posséder un minimum de 5 ans
d’expérience. Il (elle) devra
également être capable de
gérer son inventaire, faire les
commandes ainsi que la
gestion du personnel. Le salaire
sera à discuter selon
l’expérience. SVP faire parvenir
votre CV au 514-522-5366

ou par courriel au
restoconcept@sympatico.ca

BARMAN(AID), serveur, cours,
aide au placement, 849-2828.
EcoleDesMaitres.com

BOUCHER avec expérience.
Contacter M. Pierre
450-978-2333. Marché Adonis

CHERCHE pâtissier(e) min. 2
ans d’exp. et assistant(e)-bou-
langer(e). 514-648-1733.

CUISINIER(E) demandé(e)
avec exp., pour déjeuners. Se
présenter en matinée:184 Jean-
Talon Est, demander Angelo.

PATISSIER(E) français avec
exp. 3 ans et plus, demandé(e)
pour marché Adonis. Appeler
Fadia ou M. Eli, 514-382-8606.

RECHERCHE serveur(se)s,
cuisinier(ère)s, busboy, hôtes-
se. Se présenter avec CV 7845
boul. Taschereau Ouest, Bros-

sard, bruno@modavie.com

RECHERCHE serveur(se)s,
d’expérience pour restaurant
dans Vieux Mtl. 1 rue St-Paul
Ouest, demander le gérant.,
joshuaptessier@hotmail.com

RESTAURANTS Japonais
cherchent second maître d’hô-
tel, sushiman, serveur(se)s, hô-
te(ess e), busboy, cuisinier(ère)
et aide cuisinier(ière) bilingues,
expérience, sérieux + C.V.
Montréal M. Son 514-490-1225
après 17h; D.D.O. M. Vu après
11h a.m. 514-684-3131

SERVEUR(EUSE) avec exp. et
busboy, pour restaurant du cen-
tre-ville. 514-581-1736 ou fax:
514-844-1692.

324 IMPRIMERIE,
INFOGRAPHIE

IMPRIMERIE commerciale, à la
fine pointe de la technologie, re-
cherche un(e) représentant(e)
avec une base de clientèle.

(Salaire + commissions)
F. Richard, 514-362-9500 # 203

327 COIFFURE,
ESTHÉTIQUE

CLINIQUE MÉDICALE,
spécialisée en

dermato-cosmétique recherche
TECHNICIEN(NE)

POUR LASER avec exp.
Joelle Houle 514-273-6111. CV
info@cliniquejeangilbert.com

LOUEZ VOTRE CHAISE, dans
salon de coiffure, rue Laurier,
Outremont. 514-270-9546

334 SERVICES
DOMESTIQUES

AIDE DOMESTIQUE pour 2
personnes âgées à domicile,
quartier Rosemont. 2 h par jour,
5 jours/sem., horaire flexible né-
cessaire. 514-389-6497.

GARDIENNE DE CHIEN, cher-
che endroi où laissé mon petit
chien, sur sem. près Marché At-
water, 15 $/jr 514-931-1960

Véhicules 
automobiles

500

511 CAMIONS, JEEPS,
FOURGONNETTES

ACURA MDX, 2004, gris, toit,
25 000 km, équipé, 43 300 $,
819-425-5892, 514-737-5409

AI Starcraft 98, salon, impecca-
ble, 95 000 km, valeur 65 000 $
pour 32 900 $, 514-214-4001

BMW X5 2003, 3.0l. 33 000
km., noir, toit, sièges ortho.
45 500 $. 514-946-0422

CHEV, Tahoe 99, 170 000 km,
4 ptes, 4X4, exc. état, privé,
15 900 $, 514-938-4952

CHEV. Silvaredo 3500 2003,
56000 km, Duramax, cantine
Wlutex.ca s514-336-3000

CHEVROLET Avalanche 02,
noire 4x4 tout équipé 26 995$,
PV AUTO, 450-477-2525

CHEVROLET Traker (Suzuki)
2002, 4x4, gris, 5 vit., équipé A
à Z, 42 000 km, comme neuf.
Spécial Gilles Ctr 514-758-5895

DÉMARQUEZ-VOUS
AJOUTEZ UNE PHOTO!

LES PETITES ANNONCES
987-VENDU

DEPART étranger, Ford Explo-
rer sport 2001, 4X4, 2 ptes, aut.,
V6, 4 litres, toit ouvrant, lecteur
CD, a/c, freins ABS, vitres
élect., démar. dist., 74000 km,
14000$. 514-931-9180.

DODGE Caravan 02, argent,
72 000 km, A-1, 8 pneus,
11 600 $, 450-627-0969.

DODGE Caravan 2001, 7 pass.
tout équipée 2 ptes coulissan-
tes, vitres élect. a/c, argent,
7500$, 514-965-7543

DODGE Grand Caravan 96,
très propre,163 000 km, 4995$
450-372-4955, 450-522-4955

DODGE Grand Caravan 2004
450 km. 22 900 $

BROSSARD NISSAN
450-445-9811 514-831-5784

DODGE Grand Caravan 99
4 pneus hiver, 84 000km, très
propre, 8500$. 514-683-0500

FORD Explorer XLS 99, 4 ptes,
4x4, 53 000 mi, équipé, état A1,
8999$. 514-242-0662 Auto Inc.

FORD Windstar LX, 00, équipé,
160 000 km,mise au point com-
plète, freins neufs 4 roues, A1,
6300 $, 514-805-9444

FORD Windstra, 2001 5 ptes,
7999 $ ou 133 $ /mois

Sélection Direct 514-327-9494

511 CAMIONS, JEEPS,
FOURGONNETTES

GRAND CARAVAN sport 2001
10 999 $ ou 183 $ /mois

Sélection Direct 514-327-9494
GRAND CHEROKEE ltd 2001

V8 18 999 $ ou 316 $ /mois
Sélection Direct 514-327-9494
HONDA CRV 2003, aut.,
49 000 km, exc. cond., bal. gar.
3 ans/50 000 km, 8 pneus +
jantes, 22 500 $, 514-354-1981

HONDA CRV 4X4, ’97, noir,
aut., a/c, tout équipé, 189 000
km, 7500 $, 514-823-1190.

HONDA CRV 97, grise, aut.
83 000km. 6 CD, 8 pneus, exc.
cond. 15 000$. 514-482-5536

HONDA CRV EX 97, 8 pneus,
impec! 10 995$. 514-355-7834,
514-527-4527 poste 2458

HONDA Odyssey LX 2003, tout
équipé, 31 000 km, garantie,
23 900 $. Crtr, 514-592-9942.

INFINITI FX45 2004
Haute tech. navig. 59 000 $

BROSSARD NISSAN
450-445-9811 514-831-5784

INFINITI G35 2003
4 portes, 28 000 km, 33 500 $

BROSSARD NISSAN
450-445-9811 514-831-5784

INFINITI QX 4, 2003, 30 000
km, noir, exc. état, dame pro-
prio, 39 500 $, 514-694-9837.

JEEP Cherokee Country 94,
4X4, 4ptes, 199 000 km., A1, 1
proprio, 4100$. 514-898-2470

JEEP Gr. Cherokee ltd 65e
2001, 125 000 km, argent, pro-
pre, A1. 21 900 $ 450-775-7700

JEEP GRAND CHEROKEE 97
démarreur, alarme, tout équipé;
pneus d’hiver neufs; bon état.

9500 $. 450-678-9842

JEEP Grand Cherokee ltd 03,
gris, cuir, tout équipé, beaucoup
d’options, 58 000 km. Poss.
GPS. 30 900$. 514-809-9818

JEEP Grand Cherokee LTD Or-
vis, 96, cuir, vert, 200 000 km,
A1, 9500 $. 514-573-8293

JEEP Grand Cherookee 95, V6
4x4, A1, très propre, 7000$
nég., 514-975-3693

JEEP Grand Cherooke Laredo
2000, aut. 6 cyl. 105 000 km,
13 500 $. 514-705-4047

JEEP Grand Cherokee Ltd 00,
bleu marine int. noir, toit, cuir,
exc. état, possibilité garantie 2
ans, 14 500 $. 514-771-8095.

KIA, Sportage 99, aut., a/c,
73 000 mi., gr. élect., mags, cd,
démar. 8 500$ 514-973-7541

LAND ROVER Discovery SE 7
2001, 50 000 km, particulier,
25 000 $, 450-492-8728.

Animaux

220

Beau TouTou
Mini Pinscher, Carlin (Pug)
Poméranien, Yorkshire, Jack
Russell, West-Highland, Bichon
Maltais, Shih-Tzu, Épagneul,
Caniche, mini Schnauzer, La-
brador, St-Bernard, Matin de
Naples. 2 mois. 514-597-2644

CHATONS Selkirk Rex, affec-
tueux, poil frisé ou lisse, vacc.,
225$ - 300$. 450-622-9635.

CHATONS SIAMOIS, (4) Blue
point Seal point, 2 1⁄2 mois,
vacc., gar. santé. 514-374-8678

CHIOTS Bichon Maltais,
Shih-Tzu, Yorkshire.

450-434-5638

CHIOTS caniche standard
(Royal), enr., tatoué, vermifugé,
vacc., gar., 819-845-1964.

CHIOTS Jack Russel terrier et
Labrador, enr., vacc., gar., exc.
tempérament, (450) 444-5620

DANOIS CHIOTS, Arlequin,
1 porcelaine yeux bleu, carnet,

vacc. verm. 450 293-5971

SHIH-TZU mâle, 4 mois, cara-
mel, vacc., verm., affectueux,
350 $ nég., 450-692-2968.

987-VENDU
DU 15 AU 17 NOVEMBRE.
PAS PLUS TÔT.
PAS PLUS TARD.

Cette offre exclusive sera en vigueur les 15, 16 et 17
novembre 2004. Certaines conditions s’appliquent.

Appelez le 987-VENDU lundi, mardi ou mercredi pour vendre
rapidement votre véhicule dans les petites annonces de La Presse
et recevez GRATUITEMENT le livre l’Auto 2005, la nouvelle
référence en matière d’auto.

Avec plus de 260 modèles analysés et classés par catégorie,
vous êtes certain de trouver la voiture de vos rêves ! Votre annonce sera également

accessible sur çapresse.ca

UN VÉHICULE À VENDRE?

Une valeur de 29,95 $

32
72

32
0A

.

Marché
aux puces

240
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550 AUTOMOBILES

BMW X5 2004, 13 000 km.,
tout équipée, 8 mags, 8 pneus,
65 000$, nég. 514-392-1568,
514-835-2140. Hamadi

BMW X5 2004, 4.4i, gris ster-
ling, int. cuir noir, gr. récréatif,
système audiophile DSP, siè-
ges et volant chauffants, toit ou-
vrant, 27 000 km, à l’état neuf,
vente privée, 64 500 $.
418-658-0265, 418-956-9056

BMW X5 4.4 L, 2003 grise,
48 000km, équipée, groupe
Activité, aubaine 514-919-6029

BUICK Century 2003 custom
bronze, 55000 km, équipée,
13200$. (514) 968-9888, crtr.

BUICK Parc Av. 97, blanc, A1,
72 000 km, pas rouillée, 9500$.
514-767-6430, 514-586-2998

BUICK Regal LS 2001, tout
équipée, superbe, gar. un an,
9900 $, 514-865-2102,

Summumauto.com

CADILLAC de Ville, 99, 4 ptes,
tout équipé, cuir, bal. garantie

SPÉCIAL 11 995$
CLERMONT 514-279-6301

CADILLAC STS 97, verte,
mags 18 et 16 po, cause décès,
13 000 $ Charles 514-524-4051

CADILLAC STS ’93, vert, tout
équipée, seul proprio, 150 000
km, 6500 $, 514-983-7167.

CAVALIER 01, 4 portes,
78 000km, bal. gar., 6795$
CLERMONT 514-279-6301

550 AUTOMOBILES

CHEV. Cavalier 00, V4 noire,
man. 2.2l. impec. Listé 7400$
pour 5300 $ nég. 450-646-2145

CHEV. Cavalier Z22 2002,
21000 km, 5 vit., cd, aileron
Wlutex.ca s514-336-3000

CHEV Malibu 99, aut., 76000
km, a/c, am-fm, pneus été-hi-
ver. 7500$. 514-521-4842.

CHEVROLET Impala 03,
bleue, aut. 3.4l, 55000 km.
12900$. 514-968-9888, crtr.

CHEVROLET Malibu LS 2002,
6 cyl., tout équipée / électr. CD,
A/C. 60 000 km. État neuf.
Dame proprio. 514-344-0090

CHRYSLER Intrepid 97 équi-
pée, 4 ptes, 65 000km, pneus
neufs. 5800$. (514) 912-0559

CIVIC 2002 LX 2 portes
automtique. 62 000 km

450-445-7161 514-831-3598
BROSSARD HONDA

CIVIC TXG 2001, a/c, CD
57 000 km, 5 vitesses, aut

450-445-7161 514-831-3598
BROSSARD HONDA

DAEWOO Lanos, Nubira, Le-
ganza, 00 à 02, M. Pelletier,
Houle Toyota 514-640-5010

550 AUTOMOBILES

FORD
CHARTRAND

04 Econoline 250, 4km 25 995$
04 Freestar SE 30km 20 995$
04 Focus station, sport 14 995$
04 Explorer Ed.Bauer 30 995$
04 Expédition XLT 35 995$
03 Ranger aut. boîte 13 995$
03 F250 HD 4x4 30 995$
03 Escape XLT 37km 22 995$
03 Ranger Super cab 15 995$
03 F150 Supercrew 27 995$
02 Mustang 5 vit. V6 13 995$
02 Focus ZX5 29 km 14 995$
02 Focus Station 11 995$
01 Windstar sport 13 995$
01 Windstar LX 51km 11 995$
01 Focus SE aut. a/c 9995$
01 Escape 62 km 14 495$
00 Focus fam. aut. 7 995$

chartrandford.com
450-669-6110

FORD Crown-Victoria LX 94,
44 000 km, impecc., nouveaux
freins. 5750 $. 514-693-2041

FORD Crown Victoria LX 2003,
verte, 20 000 km, 20 995 $.

Brunelle Ford, 450-491-1110
FORD Escort Sport SE 98, aut.,
4 ptes, a/c, mags, 111 000km,
A1, bleue, 1 femme proprio,
6000$. 514-860-5845

FORD Focus 2000 SE tout
équipé 105 000km très bien en-
tretenue 9000$ 514-951-3269

FORD Focus SE fam 01, man.,
45 000 km, gar. prol., pneus 4
saisons + hiver + jantes, a/c, gr.
élect., A1, 9500$ 450-466-7965

FORD Focus SE Sport 2001,
man. a/c, CD, 28 000 km.,
9500$ nég. 450-462-2533

FORD Focus XZ 3 2002, noire,
man, 2 ptes, 45 000 km,

450-779-1405

HONDA Accord EX 2001, aut.
60 000km, beige, 18 995 $
no. U3848A, 450-679-4710

LONGUEUIL HONDA

HONDA Accord EX 2001, aut.
60 000km cuir, noire, 19 495 $
no. U3995, 450-679-4710

LONGUEUIL HONDA

550 AUTOMOBILES

HONDA Accord EX 00 V6 aut.
72 000km 2 ptes silver 16 995$
no. H5813A, 450-679-4710

LONGUEUIL HONDA

HONDA Accord LX 2001, aut.
51 000km, bleue, 15 995 $
No. J8199A, 450-679-4710

LONGUEUIL HONDA

HONDA Accord LX 2002, aut.
53 000km, bleue, 15 495 $
no. J8435A, 450-679-4710

LONGUEUIL HONDA

HONDA Accord LX 2000, aut.
73 000km beige, 13 995$
No.U3648A, 450-679-4710

LONGUEUIL HONDA

HONDA Accord SE 2000 aut.
73 000km, silver,14 595 $
# série J7940A, 450-679-4710

LONGUEUIL HONDA

HONDA Accord SE 2000, aut.
81 000km charcoal, 13 595$
No. J8940A, 450-679-4710

LONGUEUIL HONDA

HONDA Accord SE 2000, aut.
56 000km beige, 14 995$
No. J8179A, 450-679-4710

LONGUEUIL HONDA

HONDA Accord SE 2002, aut.
47 000km bourgogne, 17 495$
No. J8326A, 450-679-4710

LONGUEUIL HONDA

HONDA Accord SE 01, v6, aut.
61 000km bourgogne, 16 995$
no. J8449A, 450-679-4710

LONGUEUIL HONDA

HONDA Accord SE 2001, 4
ptes, aut. tout équipé, CD, aile-
ron, argent, femme proprio,
10 500 $, 514-965-7543

HONDA Accord V Tech 98, tout
équipée, 131 000km, pneus hi-
ver, 11 500 $, 450-654-7875

HONDA Civic 03 A1, LXG, 4
ptes, 5 vit., 30 000 km. toit
a/c, faut vendre. 514-944-0248

HONDA Civic 1998, 2 ptes,
coupé, aut. propre, a/c, rouge,
pas de rouille, femme proprio,
5500$, 514-965-7543

HONDA Civic coupé SI 2002,
rouge, 37 000 km, 5 vit., a/c,
14 800 $ + taxes. 514-939-3526

550 AUTOMOBILES

HONDA Civic DXG 01, 4 ptes,
man., a/c, 120 000 km, exc. en-
tretien, 9500 $, 514-485-4325.

HONDA Civic DX-G 02, 4 ptes,
5 vit., a/c., 46 000 km., 12 200$.
S.D. Auto 514-952-9908.

HONDA Civic EX 98, 4ptes, ar-
gent, 68 000 km., man, a/c, gr
élect., DC, démar., gar. 7 mois,
9500 $. 514-727-5415

HONDA Civic LX 2003, sable,
a/c, CD, gr. élect., 3440 km,
18 000 $, 450-663-3936

HONDA Civic SI 2002, édition
Veloz, aut., 37 000 km., toute
équipée, 21 950$ 450 545-1589

HONDA Civic SIR 00,V-Tec,
5 vit. noire tout équipée CD a/c
très rare 9900$, 514-965-7543

HYUNDAI Accent GS 2000,
53000 km, aut., cd, hatcback.
Wlutex.ca s514-336-3000

HYUNDAI
Accent GL, 01, aut., 6895 $
Accent GS I sport, 00, 5595 $
Sonata GL, 00, aut., 5995 $
Elantra, 00, 56 000 km, 5995 $
Auto Intersave - 514-322-1904

HYUNDAI Elantra VE 03, 5 vit.,
a/c 20 000 km, équipé, 12 500$,
S.D. Autos 514-952-9908

HYUNDAI Tiburon 2000 2 ptes,
a/c, aut., gris, 62 200km, pneus
hiver, 8900$. 450-686-1248

HYUNDAI Tiburon SE 01
bleue, 97 000km, 5 vit., 9599$
gar., très propre, 450-466-3117

INFINITI G35 2003, 49 000 km,
beige, cuir, a/c, toit, 32 995$.
St-Bruno Nissan 514-878-1225

INFINITI i30 96 107 000 km noir
impec, 9950 $ Cause: transfert
étranger. Belinda 514-521-3574

INTREPID SE 1999 NOIRE,
115 000 KM, 5500 $.

FAUT vendre. 514-916-8534

ISUZU Rodéo LS 99, man., noi-
re, 145000 km, gar. 160 000
km, peint. +suspension neuves,
pneus neuf été-hiver, impecca-
ble, 12800$, 514-909-0665.

JAGUAR, MEILLEURS PRIX
02 X-Type, bas km 25 900$
01 S-Type noire; neuf 24 900$
00 S-Type 60 000 km 19 900$
www.autoselectmirabel.coõm
financement, 450-433-2002

LINCOLN LS 2001, V8, cuir,
63 000 km, gar., état neuf,
19 800$, 514-865-2102,

Summumauto.com

LINCOLN Towncar Cartier
2003, 29 000 km. A-1. Bal. gar.
Houle & Houle, 1-877-271-3100

LINCOLN Towncar Cartier,
2000, grise, 16 950 $.

Brunelle Ford, 450-491-1110
MAZDA 626 LX 01, aut., a/c
41 000km, garantie, 12 999 $.
S.D. Auto 514-952-9908.

MAZDA Protegé ES ’02, exc.
état, 30 000 km, man., CD, neu-
ve ’03, gar. ’06, 514-522-3702.

MAZDA Protegé LX 2001,
80000 km, aut., air, cd..
Wlutex.ca s514-336-3000

MAZDA Protegé, LX, 02, 5 vit.,
a/c, aileron, 31 000km, 12 500 $
S.D. Auto 514-952-9908.

MAZDA Protegé LX 03, bor-
deaux, man. air, 12 000 km.,
transf. bail 450-446-9737

MERCEDES, 190E,
1989, ayant 178 000 km. Prix:
6750 $ 514-744-4955

MERCEDES, JAGUAR, BMW
VOLVO AUDI ET SAAB

01 C320 état neuf bijou Spécial
00 E320 bijou 95km 24 900$
00 E320 4x4 équipée spécial
00 430 4x4 noire 25 900$
98 E320 bas km, bijou 19 900$
96 C220 état neuf 10 500$
96 E320 bas km noire 16 ???
95 S420 limousine 16 ???$
92 190E super spécial: 5900$
90 190E 2.6 bijou 6900$
85 190E 5 vit. propre, 1900$

www.autoselectmirabel.com
financement, 450-433-2002

MERCEDES 190E 2.6 1992,
170 000 km, très bon état,
9500$. 450-661-5831 soir

MERCEDES 300SD 1992,
(rare) diesel 6 cyl, aut., gris
champagne, A-1 A à Z. Particu-
lier. Pas TPS. 450-359-5823

MERCEDES Benz ’98, 4 ptes,
argent, exc. état, 8 pneus neufs,
450-466-9430, 450-672-3951.

MERCEDES C 230
1999, groupe sport

AUTO-METZ (450) 622-4666

MERCEDES C230 98 classi-
que noire tout équipée très bon-
ne état 17 000$, 514-295-4917

MERCEDES C230 Kompressor
00, blanc, exc. état, 34 000 km,
23 900 $. 514-594-3115

MERCEDES C240 Classic
2002 V6, silver-cuir noir, mags,
32 000 km, exp. 06, 31 000 $.
514-946-8997

MERCEDES E300 diesel 1996,
277 000km, très propre, démar.
à distance, 450-377-8838.

MERCEDES E300 diesel
1997, 19 500$

AUTO-METZ (450) 622-4666

MERCEDES E320 4Matic,
2002, beige, cuir, impeccable.
42 000 $ nég. 450-653-1553

MERCEDES E 320
1998, 4 matic, 3 en inventaire
AUTO-METZ (450) 622-4666

MERCEDES S320, 98, sable,
90 000 km, impeccable, femme
proprio, 26 500 $.
418-658-2037; 418-337-6418.

MERCEDES S430. 2001
57 000 km, toit et navigation

49 900 $
GRAVEL 1-800-608-5528

MERCEDES SLK 320
2001, 35 000$

AUTO-METZ (450) 622-4666

MERCURY Grand Marquis GS
03, 27 000km, verte, 21 950$

Brunelle Ford, 450-491-1110
NEON ’96, 4 ptes, verte, int.
gris noir, un seul proprio,
1900 $, 514-983-7167.

NISSAN, Maxima SE 98, man.,
noir 85 000 km cuir, pneus hiver
démarr. 11 500$ 514-993-2412

NISSAN Altima GXE 01, aut.,
a/c, 46 000 km, gar., 12 999$.
S.D. Auto 514-952-9908.

NISSAN Altima 2002, noire,
42 000 km, gar., toute équipée,
18 000 $, 514-389-2686.

NISSAN Altima GXE 2000, im-
pec, 77 000 km, man., 8 pneus
neufs, noire, traitement peint. +
antirouille, 514-255-6833

NISSAN Altima 2000 man. tout
équipée, 100 000km, très bon-
ne cond. 9600$, 514-573-1858

NISSAN Maxima 2000,
147 000 km (autor.), très bon
état. 10 900$ 450-243-5089

NISSAN Maxima, 98, 117 000
km, parfaite condition, 11 000 $,
514-684-4289, 514-942-0137

NISSAN Maxima SE 2001,
80 000 km, cuir, A1, 18 495$.
St-Bruno Nissan 514-878-1225

550 AUTOMOBILES

NISSAN Maxima 96, 138 000
km, grise, 4 ptes, aut., tout équi-
pée, faut vendre 514-233-4402

NISSAN Sentra XE, 2001, 5 vit.
démar. dist. Seulement 39 000
km. 11 500 $. 450-466-3249

NISSAN Sentra XE 01 5 vit.,
seulement 24 000 km, 8999 $
S.D. Auto 514-952-9908.

NISSAN Sentra GXE 01, tout
équipée, mécanique A1, bal
gar. prolongée. 514-352-5871

NISSAN Sentra 2002
automatique, a/c, 8500 km

BROSSARD NISSAN
450-445-9811 514-831-5784

OLDS Alero GX 00, man. 2 ptes
66 000 km, démar., a/c, pneus
d’hiver, 7500$, 514-767-1097.

PONTIAC Grand Am SE 2000,
4 ptes, 6 cyl., aut., tout équipé,
élect.,a/c, état neuf, 1 proprio.
bal. gar. 514-944-9511

PONTIAC Sunfire 2002, grise;
2 ptes, air, aut., impeccable!

7700 $. 514-606-8312

SAAB, VOLVO, MERCEDES
JAGUAR, BMW, AUDI

02 9.3 SE cab 5 vit. 22 900$
01 Saab 9.5 , 80 km 17 400$
00 9.5 Aero, 5 vit. 11 900$
97 Saab Cab 5 vit. 10 900$
Garantie, échange, financemen

à voir! Sélect 450-433-2002
www.autoselectmirabel.com

SAAB 9.3 Viggen 2000 parfait
état, cuir, 78 000km, 26 000$.
450-538-6358, 450-538-4000

SAAB DE LAVAL
2800 Boul. Chomedey

450-681-0028
www.saturnlaval.com

Financement à partir de 3.9%
SAAB 9-5 1999 tout équipée,
aut., impeccable. 11 995 $
SAAB 9-3 conv. 04, démo,
12 000 $ DE RABAIS
ISUZU Rodeo 2002 aut., tout
équipée, bal. garantie. 15 995 $
SATURN Vue 2002 V6 AWD,
52 000 km, aut., tout équipée,
toit, bal. gar. Financement 3.9%
VOLKS,Golf GLS 2000, 5 vit.,
a/c, gr. élect. 9995 $

SATURN SL1, 2000, 48 000
km seul., 5 vit., pneus d’hiver,
démar., 6500 $, 514-383-7892.

SUBARU Forester 01, 5 vit.,
transmission neuve, 15 950$.
LEGACY L fam. 2001, 5 vit.,
tout équipée, 11 995 $.

C.L. Inc. 450-430-3556

SUBARU Forester S ’99 aut.,
équipé, noir, 130 000km, mags,
12 950$ crtr, 514-917-7710

SUBARU IMPREZA
TS 2000 aut., blanc

TS 2001 man., 62km
TS 2002 man., noir

Outback sp., 2002 aut
Outback sp., 2002 man

514-891-9950

SUBARU Legacy GT Ltd, 2000,
exc. état, très propre, 114 000
km, 15 900 $. 514-481-9855,
514-947-8865

SUBARU Legacy AWD 2002,
60 000 km, gar. 14995$.

Audi Lauzon 450-688-1120

SUBARU
Outback 00 sedan LTD aut.
Outback 00 LTD aut. 77 000km
Outback 00 man. 82 000km
Outback 01 bleu manuelle
Outback 00 marron 76 000km
Outback 00 vert 57 000km
Forester L 01 manuelle gris
Forester S 00 aut. vert
Forester S 00 aut. LTD noir
Forester L 00 aut. 44 000km
Forester S 00 aut. 49 000km
Forester S 00 aut. 57 000km
Forester L 00 aut. 52 000km

NOUS PAYONS LA
TPS SUR TOUT NOS

OUTBACK ET FORESTER
25 EN INVENTAIRE

514-891-9950

SUBARU Outback 2002 fam.,
5 vit., tout équipée, a/c, rouge,
77 000 km, 18 800$.
514-924-0844, 819-688-3541

SUBARU Outback fam. 97,
5 vit., 210 000 km, équipé, im-
pec 7950 $, crtr, 514-917-7710

SUBARU SVX 92, 95 000 km,
noire int. cuir tout équipée cond.
impec, 9500$ 514-344-6092

SURABU
LIQUIDATION
FORESTER

04 aut. 18 000 km 24 900 $
03 5 vit. 69 000 km 19 950 $
01 aut. 86 000 km 15 950 $

OUTBACK
02 5 vit. bourgogne 21 500 $
00 aut. vert 15 450 $
00 LTD cuir 17 950 $

LEGACY
03 fam GT 18 000 km 24 950 $
03 4 ptes GT 19 000km 24 950$
02 4 ptes L 33 000 km 21 500 $

IMPREZA
04 Sti 30 000 km 36 950 $
03 WRX fam 25 950$
30 000 km
02 WRX 4 ptes bleu 22 950$
Demandez JEFF ou ADEL
514-735-0555

JOHN SCOTTI SUBARU
TOYOTA Camri LE 02, (4), noir
aut. 38 000km, impec, M. Pelle-
tier Houle Toyota 514-640-5010

TOYOTA Camry 00-01-02-03
5 en inventaire

BROSSARD TOYOTA
450-445-0577 514-831-6585

TOYOTA Camry 2002 SE cuir
BROSSARD TOYOTA

450-445-0577 514-831-6585

TOYOTA Camry ’95 LE, 8
pneus neufs; 98 000 km. Tout
élect., air, 7500$. 450-778-1053

TOYOTA Camry 96 à 04, tout
équipé, très propres, bas km

Toyota Duval 450-655-2350

TOYOTA Camry CE 98, man.,
109 160 km, 4 cyl, a/c, 8 pneus
+ jantes, 8900$. 450-430-7387

TOYOTA Camry LE 2001
4 ptes, toit ouvrant; 67 000 km.
Mécanique A-1. 12 500 $ nég.
Miracle Auto 514-816-4902

TOYOTA Camry LE 94, V6,
87 000km originale mags aile-
ron toit 1 seule proprio7995$
PV Auto 450-477-2525

TOYOTA Camry LE 2002,
aut., 63 000 km, 16700$, A-1,
514-583-7211, 450-449-0920

TOYOTA Camry XLE 2002, int.
cuir, comme neuve, 19995$.

Audi Lauzon 450-688-1120

TOYOTA Celica 02 GT, 5 vit.,
équipé, 27 000km, M. Vidricaire
Houle Toyota 514-640-5010

TOYOTA Corolla 1998, man.
a/c, 4 pneus hiver, dame, 6400$
factures, Laval, 514-947-2918

550 AUTOMOBILES

TOYOTA Corolla LE 95, 93 000
km, aut., a/c, très propre, dame
proprio, 6490$. 514-744-2450

TOYOTA Corolla LE 2003,
104 000 km, gar. prolongée
200 000 km, aut., a/c, gr. élect.,
très bon état, 514-978-0409

TOYOTA Corolla CE +, 01,
49 000km, a/c, anti-démar., dé-
marr., 11 500$ 514-655-3251

TOYOTA Corolla CE Plus 01,
5 vit., air, 39 000 km, 10 999 $
S.D. Auto 514-952-9908.

TOYOTA Corolla Plus CE 2002
52 500 km, 5 vit., a/c, CD, 8
pneus, sable, excellent état,
11 800 $, 450-442-2953

TOYOTA Corolla 00 à 04, choix
de 25, aut./man. M. Vidricaire
Houle Toyota 514-640-5010

TOYOTA Corolla CE 01, 4 por-
tes, aut., a/c, bal. garantie,

SEULEMENT 31 000 KM
CLERMONT 514-279-6301

TOYOTA Echo, 00 à 04, 25 in-
ventaire, aut./man. M. Pelletier,
Houle Toyota 514-640-5010

TOYOTA Echo 00-02, aut./
man, 2 et 4 ptes, bas km, à par-
tir de 7995 $. Tél. Stéphane

Toyota Duval 450-655-2350

TOYOTA Echo 01, aut., air,
seulement 26 000 km, 11 500 $
S.D. Auto 514-952-9908.

TOYOTA Echo 2000, 4 ptes,
man., 150 000km autor., très
propre, 6400$. 514-528-6029

TOYOTA Echo 2002, aut., a/c,
4 ptes, bal. de loc. 29 paie-
ments à 263 $, 514-574-5060.

TOYOTA Echo Hatchback 04,
aut., bas km, impec. Stéphane

Toyota Duval 450-655-2350

TOYOTA Prius 01 (hybride), A1
équipé, 76 000km, M. Vidricaire
Houle Toyota 514-640-5010

TOYOTA Solara 00 et 01 coupé
et conv. bas km, M. Pelletier,
Houle Toyota 514-640-5010

TOYOTA Tercel ’99, 4 ptes,
man., 130 000 km, 8 pneus,
5900$. 450-653-0861 soir

VOLKS, Jetta 96, 173 000 km,
très propre, bleu foncé, urgent!
Privé. 5750$. 514-817-2817

VOLKS Cabrio GLX 01, noire,
cuir noir, 8 roues, CD, 53 000
km, 21 500$. 819-691-3000

VOLKS Cabriolet ’97, aut., cuir,
a/c, 102 000 km, état neuf,
10 900 $, 514-865-2102,

Summumauto.com

VOLKS Golf 98, man., 4 ptes,
61 000 km, exc. cond., pneus
d’hiver, 8000 $, 514-389-7004

VOLKS Golf GL 02 TDI noire,
man. 4 portes, 65 000 km, a/c,
16 500 $, 450-585-8979.

VOLKS Golf GLS TDI 2002
beige/noir, gar. prolongée
180 000 km. 514-910-6473

VOLKS Golf TDi 2000, argent,
aut., 80 000 km, femme proprio,
A1, tout équipée, 16 000 $ nég.
514-529-5402 après 18h30

VOLKS Golf Wolfsburg Ed.98,
4 ptes a/c exc. état, 100 000km
9900$, 514-521-3742

VOLKS Jetta GLS 2001, tout
équipée a/c CD, 34 900km, 1
proprio, 14 000$, 450-468-0428

VOLKS Jetta GLS ’96, 5 vit.,
185 000 km, attache remorque,
5500 $, 514-342-6094.

VOLKS Jetta GL 991⁄2, bleue,
impeccable, man., 141 000 km,
7650$ nég. Joe 450-678-8149

VOLKS Jetta TDI Sport 04
man. 27 000 km; 8 pneus,

aileron arrière, vitres teintées.
23 800 $. 514-796-4808

VOLKS Jetta TDI GLS 2001,
152 000 km, noir, A1, 14 200 $,

514-777-2355

VOLKS Jetta VR6 2000, 49 000
km, man., noire, cuir, toit, CD,
mags 16", exc. état. 16 800 $.
514-972-0058

VOLKS NEW BEETLE 98 NOIRE
85 000km, noire, int. gris, 5 vit.,
a/c, vitres élect., lecteur 5 CD,
sièges chauffants, pneus neufs.
Exc. état! 7950$ 514-973-6932

VOLKS Passat 1.8 T, 991⁄2, tout
équipée; parfait état. 9950 $.
450-435-9958, 514-241-4134.

VOLKS Passat 98, 1.8t, man.
190 000km. grise, impeccable,
6 cd, 7000$ 450-582-0767

VOLKS Passat fam. GLS 2003
1.8 T, 5 vit. tout équipée, 70 000
km. A-1. 23 900 $ + taxes. Ou
transfert bail: 22 mois, 448 $ +
taxes / mois. 514-694-8793

VOLKS Passat GLS 00, V6
4Motion, 50 000km. noire, CD
(10), 20 500$. 514-880-2281

VOLKS Passat GLS 03 man,
V6, fam., 28 400km, tout équi-
pé, (cuir jantes, 6CD) comme
neuve, 25 500 $. 514-244-6192

VOLKS TDI 2000 GSL man.,
4 ptes, tout équipée, 13 450$.
148 000km, 819-479-0928

VOLVO
01 S60 T5 60 000km 24 900$
01 V70 87 000km 23 900$
01 S80 78 000km 23 900$
01 S60 SE 98 000km 21 000$
01 V40 90 000 km 16 900$
01 S40 99 000km 15 900$
98 S70 100 000km 11 500$
Garage Blainville

www.servicevolvo.com
450-434-1169

VOLVO 850 fam. 96, noire,
mags, 240 000 km, 6 cd, toit ou-
vrant, tout équipé, 4 pneus hiver
Toyo, 6000 $, 514-639-7495

VOLVO 850 GLT fam. 97 tout
équipée, 243 000 km, 8900 $.
514-453-8494; 514-952-5258

VOLVO 850 station, turbo 94,
aut., tout équipé, démarr. dist.,
6000 $. 514-577-4608

VOLVO AUTOTECH
SPÉCIAL: GARANTIE
1 AN GRATUITE
Financement

5.25% pour 60 mois
30 VÉHICULES

EN INVENTAIRE.
1995 À 2003

TOUS MODÈLES DISPONIBLES
SALLE DE MONTRE
PIÈCES, SERVICE: 39$/H
(450) 460 - 3411

www.autotechvolvo.com

550 AUTOMOBILES

DÉMARQUEZ-VOUS
AJOUTEZ UNE PHOTO!

LES PETITES ANNONCES
987-VENDU

ECHO 2001, 4 portes
aut., climatisé, 65 000 km

450-445-7161 514-831-3598
BROSSARD HONDA

550 AUTOMOBILES

VOLVO DE
BROSSARD

VOLVO D’OCCASION CERTIFIÉE
2000-2004 USAGÉES

Garantie 5 ans/160 000 km
Financement 1,8%/60 mois

à partir de
01-04 S40 (5) 20 900$
03-04 S60 (11) 31 900$
04 S80 (5) 37 900$
02-04 V70 (4) 28 900$
02-04 XC70 (5) 28 900$
00 C70 29 900$

(450) 659-6688
(514) 725-6688

www.volvobrossard.com
VOLVO MERCEDES + BMW

JAGUAR, SAAB, AUDI
01 S80 bas km équipé 21 500$
01 S60 équipé bas km 20 450$
00 C70 coupe état neuf 60km
99 S80 T6, (2) bas km 17 400$
99 V70 R. AWD wagon 16 900$
98 S70 GLT équipé (2) 9 900$
96 GLE aut. équipée 5900$
96 850 turbo bijou 6900$

Garantie, financement
échange. À voir! 450 433-2002
www.autoselectmirabel.com

VOLVO
POINTE - CLAIRE

VENTE ARGENT
04, V70, 2.4, ASR SE argent
04, S60 2.4, 11 000km argent
04, S60 T5, 5 vit. argent
04, S40, 1.9T SE, argent
03, V70, 2.4T, 30 900 $ argent
02, S80, 2.9, 27 000km argent
02, S60, 2.5T AWD argent
01, S40, 1.9T, 62 000km argent

Plus de 25 Volvo
certifiées en stock

Financement
à partir de 1.8%

www.volvopointeclaire.com
(514) 630-3666

550 AUTOMOBILES

VOLVO S70, SE 98,
120 000 km, exc. état,
12 900 $. 450-979-2621.

VOLVO S70 98, aut., grise,
mags, aileron, 148 000 km.,
8 pneus, 9500$ 514 369-3640

VOLVO S70 rouge, ’98, int.
cuir, man., 125 000 km, propre,
10 500$ nég. 450-224-8466

VOLVO S80 00, T6, bleue, bal.
gar. 160 000 km, 98 000 km,
cond. A-1, 8 pneus + tapis hiver,
19 500 $, 514-891-6604

VOLVO V40 2001, familial,
pneus neufs, 14995$.

Audi Lauzon 450-688-1120

VOLVO V70 2002, 63 000 km,
aut., gar. 2006, fam. 7 places,
équipée, comme neuve,
28 500$. 514-862-9798

VOLVO V70 fam. AWD 98,
aut., 140 000 km, équipé, cuir,
13 950 $, crtr, 514-917-7710

VOLVO V70 XC, AWD, 02, sa-
ble, tout équipé, cuir, toit, 70
000 km, très propre, spécial

Toyota Duval 450-655-2350

568 PIÈCES ET
ACCESSOIRES

GROS INVENTAIRE D’HIVER
Pneus, mags, jantes neufs/
usagés. Réparer et polir mags.
Entreposage. (450) 435-3561

astrologue@astro-communications.com

ASTROLOGIE DU JOUR
BÉLIER DU 21 MARS AU 20 AVRIL

Avec une Lune en Capricorne, ce début de semaine se prêtera
mieux au travail et aux affaires sérieuses qu’aux loisirs et aux activités
frivoles. En fait, il vaudra mieux attendre quelques jours pour planifier une
partie de plaisir. Ceci ne veut pas dire que ce lundi sera désagréable, mais
plutôt que votre satisfaction proviendra davantage d’une démarche sage
et rangée.

Aujourd’hui l’hésitation est la seule chose qui puisse jouer
contre vous. Les démarches décisives vous rapporteront davantage que
les demi-mesures. Située au trigone de votre Signe, la Lune en
Capricorne vous permettra de vous fier à la raison afin de déterminer ce
qui est convenable. Tout ira pour le mieux si vous êtes capable
d’exprimer clairement vos intentions.

Tant que Mercure rend visite à votre Signe opposé
(Sagittaire), vous devriez être en mesure d’analyser votre situation avec
justesse et de trouver la réponse à une question qui vous préoccupait.
Vous pouvez poser un geste audacieux sans appréhender de
répercussions négatives. Une personne dont l’opinion a beaucoup de
poids vous appuiera dans vos démarches.

Votre travail et vos réalisations plairont aux personnes qui
vous importent. Tandis que la Lune rend visite à votre Signe
complémentaire (Capricorne), un événement vous aidera à prendre
conscience du niveau d’appréciation dont vous jouissez. Les rangements,
les classements, et tout ce qui implique de l’organisation et de la
méthode vous sera aujourd’hui favorable.

Votre lundi sera agréable si vous parvenez à dédramatiser une
situation qui vous préoccupe. Le calme et le détachement vous
procureront sûrement une longueur d’avance. D’ailleurs un projet sur
lequel vous travaillez pourrait être finalisé plus rapidement que vous ne
l’aviez imaginé. Rien n’est impossible et tout pourrait changer pour le
mieux...

Des rumeurs sont susceptibles de circuler aujourd’hui. Aussi
vous ne devriez pas considérer trop sérieusement ce que vous entendez.
Attendez d’obtenir la confirmation d’une source fiable avant de réagir.
Par ailleurs, voici un moment propice pour faire une acquisition qui
agrémentera le confort de votre foyer ou qui facilitera l’exécution de
votre travail.

Tandis que la Lune en Capricorne forme un carré avec Jupiter
en Balance, vos seuls problèmes proviendraient d’une tendance à
l’excessivité. Faites attention à l’exagération et à la démesure! Le mieux
peut-être l’ennemi du bien. Mais par ailleurs, vos relations affectives et
vos amitiés intimes bénéficient de l’influence favorable de Vénus.
Profitez-en!

Votre étape anniversaire permet de vous affirmer et de tenir
tête à quelqu’un qui essaye de vous imposer sa volonté. Si vous êtes
capable d’allier le calme à la fermeté, vous parviendrez sans aucun doute
à vos fins. Vous pouvez également profiter d’un regain d’énergie
physique pour commencer un programme d’entraînement.

La visite de Mercure en Sagittaire vous permet de vous servir
de votre habileté à communiquer pour consolider vos relations et vous
mériter la sympathie de nouvelles fréquentations. L’impatience est la
seule chose qui pourrait vous empêcher de faire bonne impression sur
autrui. L’échange et la diffusion d’information jouera sûrement un rôle
clé.

La Lune en Capricorne vous offrira un début de semaine plus
émotif. Un léger compromis s’avérera bénéfique, vous procurant des
avantages considérables. Il serait donc salutaire de faire une petite
concession, surtout si cela implique des personnes que vous aimez. Et
votre flair sera en mesure de détecter une affaire particulièrement
lucrative.

Les aspects planétaires vont faire en sorte de vous faire voir
quelqu’un sous un nouveau jour. Il est même probable que vous tiriez
profit de l’expérience ou de l’expertise d’une personne que vous
n’estimiez pas beaucoup. Comme quoi... N’hésitez pas à verbaliser ce que
vous ressentez. Toutes vos relations en bénéficieront grandement.

Les aspects planétaires vous suggèrent de ne pas refuser une
proposition trop rapidement. Une offre qui ne vous paraît pas idéale peut
éventuellement vous ouvrir d’autres portes et vous placer sur la voie que
vous convoitez. Il est probablement nécessaire de passer par cette étape
intermédiaire afin d’atteindre votre objectif ultime.

TAUREAU DU 21 AVRIL AU 20 MAI

GÉMEAUX DU 21 MAI AU 21 JUIN

CANCER DU 22 JUIN AU 22 JUILLET

LION DU 23 JUILLET AU 23 AOÛT

VIERGE DU 24 AOÛT AU 22 SEPTEMBRE

BALANCE DU 23 SEPTEMBRE AU 23 OCTOBRE

SCORPION DU 24 OCTOBRE AU 22 NOVEMBRE

SAGITTAIRE DU 23 NOVEMBRE AU 21 DÉCEMBRE

CAPRICORNE DU 22 DÉCEMBRE AU 20 JANVIER

VERSEAU DU 21 JANVIER AU 19 FÉVRIER

POISSONS DU 20 FÉVRIER AU 20 MARS

HOR15NE

Loisirs et
véhicules récréatifs
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655 MOTOCYCLETTES

ACHETE moto, vélo moteur,
scooter, toute cond. avant l’hi-
ver. 514-815-2287

658 BATEAUX,
SPORTS

NAUTIQUES

BAYLINER 1986, 32.70, fly-
bridge, tout équipé, 2 diesel
Hino, 1062 hres, survey 2003,
75 000 $. Faut vendre. Pierre
514-942-4478, 514-955-7952.

667 VÉHICULES
RÉCRÉATIFS

CAMPER Safari Condo JR
2001, 69 000 km, 4X4, A1,
32 500 $, 514-894-3915

ROULOTTE hybride Terry Da-
kota 19 pi. 2001. Avec A/C, peut
coucher 6 pers. 450-659-2670.

667 VÉHICULES
RÉCRÉATIFS

WESTFALIA Euro Van 95,
aut., A-1, tout équipé, auvent,

34 000 $. 514-898-1340

SUITE
des petites annonces

pour les rubriques

PROPOSITIONS D’AFFAIRES»

et AVIS»

dans le cahier
AFFAIRES page 4

RÉPONSES

ÊTES-VOUS OBSERVATEUR?

1 ) Bretelle du maillot plus mince.
2) Un rapiècement en plus sur le bas

du pantalon.
3) Bâton plus court sous la main de

l’homme.
4) Drapeau plus long à droite.
5) Forme de la vague sous l’avant de

la bouteille.
6) Une vague complétée derrière la

bouteille.
7) Nuage de gauche plus petit.
8) Pas de fumée sur la cheminée

avant du navire. E
R
R
15
N
E
R

(514) 725-2653 • 1 877 725-7725
www.sla-quebec.ca • info@sla-quebec.ca

LA MALADIE DE LOU GEHRIG

SLA
SOCIÉTÉ DE LA SCLÉROSE

LATÉRALE AMYOTROPHIQUE
DU QUÉBEC

UNE
BATAILLE

POUR LA

VIE

B
T
S
LA
8

987-VENDU
DU 15 AU 17 NOVEMBRE.
PAS PLUS TÔT.
PAS PLUS TARD.

Cette offre exclusive sera en vigueur les 15, 16 et 17
novembre 2004. Certaines conditions s’appliquent.

Appelez le 987-VENDU lundi, mardi ou mercredi pour vendre
rapidement votre véhicule dans les petites annonces de La Presse
et recevez GRATUITEMENT le livre l’Auto 2005, la nouvelle
référence en matière d’auto.

Avec plus de 260 modèles analysés et classés par catégorie,
vous êtes certain de trouver la voiture de vos rêves ! Votre annonce sera également

accessible sur çapresse.ca

UN VÉHICULE À VENDRE?

Une valeur de 29,95 $

32
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32
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Véhicules automobiles 500
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DÉCÈS
ARCHAMBAULT (Lemay), Aline
1921 - 2004
Paisiblement, le 13 novembre 2004, à l’âge
de 83 ans, est décédée Mme Aline Archam-
bault, épouse de feu Georges L. Archam-
bault. Elle laisse dans le deuil ses enfants
Denise (Michael Werleman), Georges (Dia-
ne Gosselin), Josée (Michel Jacques), ses
petits-enfants Erik, Karl, Julie Soleil (Mike
Strack), Louis Philippe, Marc Alexandre,
Claudine et Charles, ainsi que son arrière-
petite-fille Mia. La famille recevra les condo-
léances le lundi 15 novembre de 15 h à
17 h et de 19 h à 21 h et le mardi 16 no-
vembre à compter de 10 h au salon

Les funérailles auront lieu le mardi 16 no-
vembre à 11 h en l’église St-Viateur d’Ou-
tremont, av. Laurier Ouest et de l’Épée.
Au lieu de fleurs, des dons à la Fondation
de l’Institut universitaire de gériatrie de Mon-
tréal, 4565, chemin Queen-Mary, Montréal
(Québec), H3W 1W5, seraient appréciés.
La famille tient à remercier tout le personnel
du Pavillon Alfred-DesRochers de l’Institut
universitaire de gériatrie de Montréal ainsi
que Mme Barbara Hutchison et Mme Rita
Pierre pour leur dévouement et leur très
grande compassion.

BEAUREGARD, Roland
1922 - 2004

À Laval, le 12 novembre 2004, est décédé
M. Roland Beauregard. Il laisse dans le
deuil son épouse Madeleine Lepage, sa fille
Nicole Beauregard (Réal Guilbert), sa soeur
Pauline Desmarais, ses beaux-frères,
belles-soeurs, neveux et nièces, parents et
amis. La famille vous accueillera le mardi 16
novembre 2004 à compter de 14 h au com-
plexe funéraire

Une réunion de prières aura lieu le mercredi
17 novembre 2004 à 11 h au salon du com-
plexe. Heures de visites: mardi de 14 h à
17 h et de 19 h à 22 h. Mercredi ouverture
dès 9 h. Prière de ne pas envoyer de fleurs.
En sa mémoire, des dons à la Fondation
Rêves d’Enfants seraient appréciés. La fa-
mille tient à remercier Mme Martine Armand
de l’Entraide Ville-Marie et Dr Gilles Pla-
mondon du C.L.S.C. Le Marigot pour le sup-
port et les soins prodigués.

BOUCHARD (née Jean), Jacqueline
1922 - 2004

À l’hôpital Santa Cabrini, le 11 novembre
2004, s’est éteinte Jacqueline, fille de feu
François Xavier Jean et de feu Laura Fortin.
Elle laisse dans le deuil ses enfants Laval
(Ruby),Claude (Gordon), Reynald, Jocelyn
(Hélène) et Marcel, ses petits-enfants Valé-
rie, Nathalie, Nicolas, Olivier et Myriam, sa
soeur Claire Gagnon, ses belles-soeurs, ses
neveux et nièces. La famille recevra les
condoléances le mardi 16 novembre de
14 h à 17 h au salon

Une réunion de prières en présence des
cendres aura lieu le même jour à 17 h 45
au salon même. Au lieu de fleurs, des dons
à la Société Alzheimer seraient appréciés.

CHRÉTIEN (née Côté), Thérèse
1928 - 2004
À Montréal, le 13 novembre 2004, à l’âge
de 76 ans, est décédée Mme Thérèse Côté,
épouse de feu M. François Chrétien. Elle
laisse dans le deuil ses fils Raymond (Line)
et Jacques (Lyne), ses petits-enfants Julie,
Louis-Philippe et Marie-Michelle, ses frères
et sa soeur ainsi que de nombreux parents
et amis. Exposée au complexe funéraire

le mardi 16 novembre de 14 h à 17 h et de
19 h à 22 h. Les funérailles auront lieu le
mercredi 17 novembre à 11 h en l’église St-
Marcel (1630 boul. St-Jean-Baptiste) et de
là au cimetière Notre-Dame-des-Neiges.
Mercredi salon ouvert à compter de 9 h 30.

DONATO, Maurice
1914 - 2004

Le 13 novembre 2004, est décédé paisible-
ment Maurice Donato, mari de feue Rose
Prillo et père de feu Jean (Monique Lafon-
taine). Il laisse dans le deuil sa fille Diane
(Jean Daoust), ses petits-enfants Geneviè-
ve, Catherine, Sarah, Emmanuelle et Félix
ainsi que de nombreux parents et amis. Un
merci spécial au personnel de la Résidence
Edmond-Laurendeau. La famille recevra les
condoléances à l’église La Visitation, 1847,
boul. Gouin Est, le mercredi 17 novembre à
compter de 10 h. Les funérailles commen-
ceront à 10 h 30. Inhumation au cimetière
Notre-Dame-des-Neiges.

Direction: Magnus Poirier inc.

LABROSSE, Fernand
1923 - 2004
À Montréal, le 13 novembre 2004, à l’âge
de 81 ans, est décédé M. Fernand
Labrosse, époux de Mme Yvette Desjar-
dins. Outre son épouse, il laisse dans le
deuil ses enfants Pierre (Nicole), Pierrette et
Nicole (Mario), ses petits-enfants Mathieu,
Sébastien, Josiane, Geneviève, Simon et
Philippe, ses frères et soeurs, beaux-frères,
belles-soeurs ainsi que de nombreux pa-
rents et amis. Exposé au complexe funérai-
re

le mardi 16 novembre de 14 h à 17 h et de
19 h à 22 h. Les funérailles auront lieu le
mercredi 17 novembre à 11 h 30 en l’église
St-Octave (1, Place de l’Eglise) et de là au
cimetière Repos St-François d’Assise. Mer-
credi salon ouvert à compter de 10 h.

LA FRANCE, Henri
1914 - 2004
À Montréal, le 12 novembre 2004, à l’âge
de 90 ans et 10 mois, est décédé Henri
La France, époux de feu Berthe Geoffrion. Il
laisse dans le deuil sa compagne Micheline
Dubuc, ses enfants Gilles (Michèle Lacas-
se), Micheline (Jean Royer), Monique, Mi-
reille (François Lanctôt), ses petits-enfants
Geneviève (Joël et son fils Loïc), Véronique
(Jonathan), Julien, Émilie, son arrière-petit-
fils Colin, ainsi que plusieurs amis.
En plus de son travail à Canadair, il a été
journaliste pour différents journaux du quar-
tier Rosemont et s’est toujours impliqué acti-
vement dans sa vie de citoyen. Tout au
cours de sa vie, il a travaillé à percer les
mystères de l’humanité. Ses nombreux
écrits (romans, essais, poésie) et conféren-
ces en témoignent.
La dépouille sera exposée au salon

le lundi 15 novembre de 14 h à 17 h et de
19 h à 22 h, le mardi 16 novembre le salon
sera ouvert dès 9 h. Les funérailles seront
célébrées en l’église St-Marc de Rosemont
(2602 Beaubien Est, Montréal) le mardi 16
novembre à 11 h, suivies de l’inhumation
qui aura lieu au Repos St-François d’Assise,
station IV, lot 238.

MAHER, Suzanne
1934 - 2004
À Montréal, le 10 novembre 2004, à l’âge
de 70 ans, est décédée Mme Suzanne
Maher, fille de feu Aimé Maher et feu
Georgette Buist. Elle laisse dans le deuil
ses soeurs Louise (Robert Storey),
Françoise et Marie (Jean-Pierre
Immarigeon); ses neveux et nièces Charles,
Patricia Storey, Ariane, Gabrielle
Immarigeon, Frank, Robert, Aimée et
Christina et leurs conjoints ainsi que parents
et amis. Exposée au complexe:

angle Rachel
stationnement av. Colonial angle Rachel

lundi le 15 novembre 2004 de 19 à 22 h,
mardi à compter de 9 h. Les funérailles
auront lieu mardi le 16 novembre 2004 à 11
h, en l’église St-Jean-Baptiste, 4237 Av.
Henri-Julien angle Rachel, à Montréal et de
là inhumation à Notre-Dame-des-Neiges. Au
lieu de fleurs, des dons à la Société
canadienne du cancer seraient appréciés.

MESSIER, Pierre
1945 - 2004

À Brébeuf, le 10 novembre, à l’âge de 58
ans, est décédé subitement M. Pierre
Messier. Il laisse dans le deuil ses fils
Patrick (Sophie Fournier), Marc-André (Ja-
nyque Larose), Michel (Marie-France Bas-
tien), ses petits-enfants, ses frères Michel,
Jean et Paul ainsi que de nombreux amis.
La famille accueillera parents et amis au
complexe funéraire

St-François d’Assise

6700 Beaubien Est, Montréal
de 14 h à 17 h et de 19 h à 2 1h le mercredi
17 novembre et, de 9 h à 11 h le jeudi 18
novembre. À 11 h, une liturgie de la Parole
en présence des cendres aura lieu à la cha-
pelle du complexe et de là l’inhumation au
terrain familial. Au lieu de fleurs, un don à
Opération Enfants Soleil est suggéré.

TITTLEY, E. Antoine
1909 - 2004

À Gatineau, le 12 novembre 2004, à l’âge
de 95 ans, est décédé M. E. Antoine Tittley,
époux de feu Florida Poisson et le fils de
feu Delphus Tittley et de feu Herméline
Clermont. Le défunt laisse dans le deuil huit
enfants Martine, Gabrielle (Jean-Paul), Pier-
re (Maggie), Lucille (Bruce), Denise, Michel
(Nicole), Jacques (Céline) et Sylvie (Syl-
vain) ainsi que 17 petits-enfants et 9 arrière-
petits-enfants, sa soeur Soeur Maria, Flori-
da, Jeanne d’Arc et Emmanuel, ainsi que
plusieurs beaux-frères, belles-soeurs, ne-
veux, nièces, parents et ami(e)s. L’ont pré-
décédé ses deux garcons André (Jacqueli-
ne) et Raymond (Monique), ses frères
Georges, René, Josaphat, Philippe et Jean
Victor. La dépouille sera exposée à la:

Coopérative funéraire de l’Outaouais
95, boul. Cité des Jeunes

Gatineau, secteur Hull
le mardi 16 novembre de 14 h à 17 h et de
19 h à 22 h et mercredi à compter de 9 h.
Les funérailles seront célébrées en l’église
Notre-Dame de la Guadeloupe, 30 St-Onge,
Gatineau, secteur Hull, le mercredi 17 no-
vembre à 11 h. La famille vous invite à en-
voyer vos dons à la Fondation du CHVO. La
famille tient sincèrement à remercier notre
chère soeur Denise et Mme Geneviève Wil-
son qui, par leurs bons soins et leur huma-
nisme, ont su adoucir le départ de notre
père.

Pour renseignements: tél: 819-568-2425
Télec: 819-568-2426
Courriel: cfam@cfo

PRESSE CANADIENNE

OTTAWA — Le ministre fédéral des
Finances, Ralph Goodale, doit en-
visager la possibilité d’une réces-
sion au Canada l’an prochain dans
la mise à jour économique qu’il li-
vrera demain à Ottawa devant un
comité des Communes.
C’est ce qu’avance le professeur
émérite du Département de scien-
ces économiques de l’Université de
Montréal, Rodrigue Tremblay. M.
Tremblay reconnaît que les choses
vont bien au Canada présentement
alors que la machine économique
semble fonctionner presque à plei-
ne capacité.
Cependant deux chocs qui se sont
produits dans les derniers mois, la
hausse du prix du pétrole et la
montée très rapide du dollar cana-
dien, devraient ralentir l’économie
l’an prochain, et peut-être même, à
son avis, entraîner une récession
l’automne prochain ou en 2006.
Il soutient que le cycle de la
construction a également atteint

son sommet et que les mises en
chantier seront moins importantes
l’an prochain.
L’économiste estime que le minis-
tre Goodale ainsi que le gouver-
neur de la Banque du Canada doi-
vent en tenir compte.
M. Tremblay suggère que la Ban-
que du Canada s’assure que le dol-
lar canadien ne dépasse pas le pla-
fond de 85 cents US et que la
valeur du dollar soit même rame-
née entre 75 et 80 cents US dans les
prochains mois.
Cet ex-ministre de l’Industrie et
du Commerce dans l’ancien gou-
vernement de René Lévesque sou-
ligne que l’envolée spectaculaire
du dollar canadien en une période
si courte va nuire aux exportations.
En outre, dit-il, on s’attend à un ra-
lentissement de la croissance aux
États-Unis, ce qui affectera égale-
ment les exportations canadiennes.
Selon lui, il est certainement possi-
ble que l’an prochain les pressions
de récession commencent à appa-
raître.
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La désindustrialisation

FRÉDÉRIC WAGNIÈRE

ANALYSE

Les négociations commerciales
mondiales — l’Agenda du déve-
loppement de Doha — semblent
de nouveau être au point mort.
Après plusieurs échecs et quel-
ques percées encourageantes, on
ne parle plus de l’effort de l’Or-
ganisation mondiale du commer-
ce (OMC) pour libéraliser davan-
tage les échanges internationaux.
C’était peut-être l’effet de l’in-
certitude qui entourait les élec-
tions américaines, car les négo-
ciations ne peuvent guère
continuer si le président améri-
cain n’obtient pas de nouveau
l’autorisation du Congrès de né-
gocier un accord.
Mais c’est aussi possible que ce
qui empêche une reprise plus
énergique des négociations soit
beaucoup plus substantielle et
qu’en fin de compte, les pays in-
dustrialisés ne soient pas prêts à
ouvrir davantage leurs marchés.
Ce qui bloque n’est plus seule-
ment les produits agricoles et les
textiles, des domaines où les pays
sous-développés ont depuis tou-
jours un avantage à cause des sa-
laires très bas, mais aussi dans
les industries plus avancées, no-
tamment l’électronique et l’infor-
matique.
On parle, en effet, de plus en
plus de désindustrialisation, surtout
en Europe. En gros, il s’agit de la
disparition graduelle d’industries
traditionnelles dans les pays in-
dustrialisés.
Un bon exemple sont les problè-
mes — tantôt financiers, tantôt de
surcapacité — de Bombardier,
d’Alstom et d’ABB. Et on rejette
volontiers le blâme sur les pays
émergents qui bénéficient de sa-
laires bas.
Le problème est cependant plus
compliqué. Il est certain que l’in-
dustrie électro-mécanique dé-
pend de plus en plus de pays
comme la Chine, car on y
construit actuellement plus de
barrages et de voies ferrées qu’en
Europe ou en Amérique du Nord.
Il est donc normal que la Chine
veuille construire le plus possible
ces installations et fabriquer ces
équipements avec sa propre
main-d’oeuvre, plutôt que d’im-
porter à des prix plus élevés
d’Europe ou d’Amérique.
Les entreprises concernées ne
sont pas perdantes, parce qu’elles
peuvent exporter leur technolo-
gie qui sera utilisée sous licence.
Mais pour en profiter, il faut
qu’elles soient conscientes du
nouvel état des marchés et que
leur activité penche davantage
vers le secteur des services, avec
le transfert de connaissances et de
technologie. L’aspect purement
industriel de leur exploitation
aura tendance à diminuer.
Cela fait surgir le spectre de la
désindustrialisation avec l’envol
de millions d’emplois industriels
vers le tiers monde. Le Prix No-
bel d’économie Paul Samuelson a
notamment dit que la désindus-
trialisation remet en question le
libre-échange. Il doute de l’opi-
nion des économistes qui esti-
ment que l’ouverture des frontiè-
res au commerce bénéficie
nécessairement à un pays. M. Sa-

muelson ne s’est pas prononcé en
faveur du protectionnisme, mais
ses propos ne sont pas très en-
courageants pour ceux qui espè-
rent mener à bien les négocia-
tions de Doha.
La faiblesse de l’argument de M.
Samuelson vient du fait que, s’il est
avantageux de maintenir des obsta-
cles arbitraires au commerce entre
pays, pourquoi ne serait-ce pas aussi
le cas à l’intérieur d’un seul pays ?
Or, un des fondements constitution-
nels de pays, tels que les États-Unis
et le Canada, et l’objectif principal
de l’Union européenne depuis 50
ans est justement l’élimination de
ces obstacles.
Tous les pays ont toujours cherché
à manipuler les règlements et les
conditions des marchés pour en tirer
un avantage commercial.
C’est le cas des États-Unis, de
l’Union européenne, du Japon, du
Canada et de tous les autres pays in-
dustrialisés avec leurs systèmes de
subventions et de protectionnisme
agricole.
La Chine a réussi a s’industrialiser
grâce, en partie, au maintien de sa-
laires très bas et d’un taux artificiel-
lement bas de sa monnaie, ce que
d’aucuns prétendent mène à la dé-
sindustrialisation de l’Europe et de
l’Amérique du Nord.
Contrairement à ce que semble
penser M. Samuelson, ce n’est pas
en se protégeant contre les abus des
autres que l’on arrive à une solution,
mais en éliminant les abus, tant les
siens que ceux des autres. La désin-
dustrialisation est donc un argument
en faveur des négociations de
l’OMC et non une raison de s’y op-
poser.
Un des pays qui craint le plus la
désindustrialisation est la France,
qui multiplie les efforts pour renfor-
cer des industries, telles que l’élec-
tro-mécanique, les produits pharma-
ceutiques et l’informatique, qu’elle
estime essentielle à son essor écono-
mique et à celui de l’Europe. L’atti-
tude de la France est courageuse
mais erronée. Elle considère que le
problème est du domaine public et,
donc, susceptible d’être géré par le
gouvernement ou par l’Union euro-
péenne, alors qu’il s’agit de la ges-
tion des entreprises.
La transformation industrielle se
fait à l’intérieur des entreprises et
non dans le cadre de la concurrence
internationale.
Dans une économie avancée, le
nombre des employés dans l’indus-
trie qui travaillent dans la concep-
tion et dans le traitement de l’infor-
mation croît sans cesse, alors que les
travailleurs qui transforment les ma-
tériaux deviennent de moins en
moins nombreux. La désindustriali-
sation fait partie de l’évolution des
entreprises, parce qu’elle leur ouvre
de nouvelles perspectives et qu’elle
ne les menace pas, pour autant
qu’elles sachent s’y préparer.
Il ne faut donc pas s’opposer à la
désindustrialisation, mais savoir la
gérer. En s’obstinant à vouloir gar-
der des industries dont l’avenir est
ailleurs, on encourage les jeunes à
s’engager dans des métiers et des
professions qui n’ont pas d’avenir.
On encourage aussi des communau-
tés à soutenir financièrement des en-
treprises qui sont, tôt ou tard,
vouées à la disparition.
Le problème des subventions et du
protectionnisme agricoles ont déjà
ridiculisé les efforts de l’OMC pour
encourager le développement écono-
mique mondial.
Il ne faudrait pas que le faux pro-
blème de la désindustrialisation
mette fin à tout espoir d’établir des
règles équitables pour le commerce
international.

3e ANNIVERSAIRE

GRENIER, Louise
19 avril 1953 - 15 novembre 2001

Nous te redisons notre amour en ce 3e
anniversaire de ton départ.
Tu nous a donné tant de bonheur!
Nous vivons dans la lumière de ton
souvenir.

Tes enfants, ta famille

3e ANNIVERSAIRE

PELLAND, Richard
"Ceux que nous avons aimés et que

nous avons perdus ne sont plus où ils
étaient mais ils sont toujours et partout où
nous sommes".

Tu demeures dans nos coeurs et nos
prières.

Ta famille

..

PRIÈRES
MERCI MON DIEU

Dites 9 fois Je vous salue Marie par jour du-
rant 9 jours. Faites trois souhaits, le premier
concernant les affaires, les deux autres
pour l’impossible. Publiez cet article le 9e
jour, vos souhaits se réaliseront même si
vous n’y croyez pas. Merci mon Dieu. C’est
incroyable mais vrai. F.R.
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www.franklintempleton.ca

En 1954, John Templeton
plantait une semence.

Cette semence allait devenir la racine d'un changement important. John Templeton venait ainsi de vitaliser toute une industrie

financière en rendant les stratégies de placement soigneusement choisies et diversifiées accessibles à tous les investisseurs, et non

aux seuls biens nantis. Le niveau d'enrichissement de ces investisseurs augmenta, leur donnant ainsi de solides assises financières

sur lesquelles bâtir leur avenir et celui de leurs enfants.

Aujourd’hui, Templeton n’est qu’un élément de Placements Franklin Templeton. Grâce à nos spécialistes, qui scrutent

les marchés partout dans le monde, nous offrons à nos clients une perspective qui leur permet de profiter des meilleures occasions

de placement. Cette approche, combinée à notre gamme unique de styles de gestion des placements et à la discipline de nos

gestionnaires financiers contribue à aider les investisseurs de Franklin Templeton à réaliser leurs rêves.

Une grande partie de cette réflexion devait commencer le 29 novembre 1954. Lorsqu’un visionnaire du nom de John Templeton

décida qu’il était possible que chacun devienne propriétaire d’une parcelle d’avenir.
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