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PERSPECTIVES

Les coutumes
-de la guerre

Un héros de I'ombre vient de s’éteindre a I'dge
de 89 ans. Il s’appelait Daniel Margolies et fut
un des principaux procureurs du proceés de Nu-
remberg. Cet avocat fut le précurseur de Louise
Arbour, Carla Del Ponte et autres juristes qui
s’attaquent aux crimes contre ’humanité.
N Margolies étudie la littérature allemande du

Moyen Age a Harvard dans les années 20.
En 1931, il se rend en Allemagne pour approfondir ses
connaissances. Deux ans plus tard, Hitler accéde au
pouvoir. En 1936, Daniel Margolies retourne a Harvard
pour entreprendre des études en droit.

Trois ans plus tard, la Deuxiéme Guerre mondiale
éclate. En 1940, I'Europe, a I'exception notable de la
Grande-Bretagne, est sous la botte nazie. Des rescapés
de la terreur hitlérienne, des juifs pour la plupart, es-
saient de sensibiliser, en vain, 'opinion mondiale.

* En janvier 1942, les gouvernements en exil se réunis-
sent au palais Saint-James, a Londres. Dans leur déclara-

—= tion commune, ils dénoncent «le ré-
gime de terreur des forces d'occupa-
tion, coupables d’emprisonnements,
d'expulsions massives, de massacres et
d'exécutions d'otages».

Dans la foulée, ces gouverne-
ments en exil concluent que les Alle-
mands violent «les lois et coutumes de

la guerre», une expression a retenir,
ainsi que les dispositions de la confé-

é en 1910 a Cleveland, dans I'Ohio, Daniel

Serge rence de La Haye de 1907. A la fa-
Truffaut  yeyr de celleci, les gouvernements
o o le établissent qu'il faut «punir par la

Justice officielle tous ceux qui s'étaient
rendus coupables de crimes, qu'ils les aient ordonnés, per-
pétrés ou qu'ils y atent participés.

Au cours des mois qui suivent, Londres et Washing-
ton sont submergés de rapports prouvant que les nazis
se livrent a d'horribles exactions. Le président Roose-
velt et le premier ministre Churchill ne peuvent plus fai-
re la sourde oreille. Ils doivent se prononcer.

Roosevelt propose que les criminels de guerre soient
remis entre les mains de la future Organisation des Na-
tions unies. Churchill différe d'opinion. Il suggére que
ces criminels soient jugés dans les pays ot1 les atrocités
ont été commises. Seul Molotoy, alors ministre sovié-
tique des Affaires étrangeéres, évoque la formation d'un
tribunal international. Bref, les politiciens ne sont pas
tout a fait sur la méme longueur d'onde.

En fait, sur ce sujet, celui précisément des crimes
contre I'humanité, les politiciens furent et demeurent
mal a l'aise ou fonciérement cyniques. Et ce, fondamen-
talement, en raison de cette notion des lois et coutumes

de la guerre. Qu'est-ce donc que les

Qu'attend  coutumes de la guerre?
Il est vrai que ce concept avait été
Ottawa ('fvgquéi aussi kmii qu'er;ll IBOS“C;;I?S le
: cadre du proces de William ace,
pour modifier le héros national des Ecossais. Pour
le Code avoir reconnu qu’il n'avait épargné
«ni dge ni sexe, ni moine ni nonne»,
criminel?  Wallace s’était rendu coupable de

viol des lois et coutumes de la guer-
re. Autrement dit, de crimes contre I'humanité.

Au terme de la guerre civile américaine, en 1865,
de la guerre des Boers, en 1902, et de la Premiere
Guerre mondiale, en 1918, on avait bien tenté de ju-
ger les auteurs de crimes contre I'humanité. Mais la
plupart du temps, ces tentatives se sont soldées par
des échecs lamentables.

Il en a été ainsi parce que jamais les acteurs
concernés par ces différents chapitres de I'histoire
ne sont parvenus a articuler la notion de crimes
‘contre 'humanité sur une assise juridique solide.
Pour que Margolies puisse échafauder, contre les di-
gnitaires nazis, un dossier impermeéable a toute dis-
torsion, il fallait au minimum lui fournir une poignée
juridique. Curieusement, c'est 1a que sont interve-
nues les lois et coutumes de la Bourse.

Horrifié par la Solution finale, Henry Stimson, res-
ponsable américain de la Défense, soit le Pentagone, dé-
‘cide de s'opposer fermement aux vues de Roosevelt et
Churchill en la matiére. Dans son entreprise, il obtient
le soutien du ministre de la Justice, Francis Biddler, et
du secrétaire d'Etat, Edward Settinius. Dans leur esprit,
«un jugement authentique rallierait les suffrages de la po-
pulation et susciterait le respect de l'histoire».

Stimson demande a un de ses collaborateurs, le lieu-
tenant-colonel Murray Bernard, de trouver une assise
juridique solide. Dans le civil, Murray Bernard est avo-
cat a la Commission des opérations en Bourse. Fort de
cette expérience et, plus précisément, des méthodes
qu'emploient les cartels pour imposer leurs prix, Mur-
-ray Bernard s'appuie sur la notion de complot, jus-
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METEO

Québec
Ciel variable.
Max: -3 Min: -6

Montréal
Ciel variable.
Max: 2 Min: -4
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AGENCE FRANCE-PRESSE
IL n’y a pas que les jeunes Occidentaux qui soient avides d’avenir... La preuve: cette im-
mense foire de l'emploi qui se déroule actuellement au Japon. Si l'événement ne dure
que deux jours, ce ne sont pas moins de 390 compagnies qui courtisent prés de 10 000
étudiants de l'université de Tokyo en voie d'obtenir leur diplome.

DOSSIER EDUCATION

I’ecole ambulatoire

Moyennant deux heures par semaine, des centres
privés d’éducation garantissent que votre enfant
ameéliorera sa performance générale a l'école

des compressions dans le réseau de I'éduca-

L tion ou symptoéme de l'incapacité du systéme

VALERIE DUFOUR
LE DEVOIR

étudiants en éducation ou en psychologie, ces établisse-
ments obéissent a une philosophie, celle de I'efficacité.
Premier au Québec, le centre Oxford de la région est la
59 filiale du genre au Canada. Lentreprise a été mise sur
pied en 1984 a London, en Ontario. Et depuis, sa populari-

époque du professeur retraité qui donne des
cours dans son salon pour passer le temps et
arrondir ses fins de mois est révolue. Reflet

80 millions
de plus que
prévu aux
meédecins

ROBERT DUTRISAC
DE NOTRE BUREAU DE QUEBEC

Lc gouvernement du Québec doit se résigner a ¢ponger
un autre dépassement budgétaire dans le réseau de la
santé, La rémunération des médecins omnipraticiens et
spécialistes dépasse de 80 millions les prévisions, soit prés
de 4 % de plus sur une enveloppe globale de 2,2 milliards
pour l'année en cours.

A I'Assemblée nationale hier, la ministre de la Santé et
des Services sociaux, Pauline Marois, qui répondait a une
question de la députée libérale et critique de I'opposition en
matiére de santé, Michéle Lamquin-Ethier, a révélé qu'un
dépassement de 80 millions dans la rémunération prévue
des médecins pour I'année en cours était inévitable.

Apres l'assurance-médicaments qui cotte 210 millions
de plus que prévu et le déficit des hopitaux qui dépasse de
100 millions les prévisions pour atteindre 350 millions, cet
autre dépassement dans le budget de la santé au Québec
s'explique par plusieurs facteurs, a indiqué Mme Marois.
La ministre a évoqué le déplafonnement de la rémunéra-
tion annuelle de certains médecins spécialistes afin de ré-
pondre a une demande accrue de soins ou d'interventions.
Les ressources supplémentaires consenties aux urgences
font également partie de I'explication, tout comme l'ajout
d'équipes de médecins pour assurer l'accés aux soins par-
tout sur le territoire du Québec. Hier, le ministere ne pou-
vait préciser quelle part du dépassement chacun de ses
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La tutelle
de 'exécutif

de la CSDM
est illegale

FRANCOIS CARDINAL
LE DEVOIR

a mise en tutelle partielle de la Commission scolaire

de Montréal (CSDM) décidée par le ministre de I'Edu-
cation est illégale. Le couperet est tombé hier apres-midi
lorsqu'un juge de la Cour supérieure a fait abroger la tutel-
le que Québec avait imposée au comité exécutif de la
CSDM a la fin septembre.

C'est un camouflet pour le MEMO (Mouvement pour
une école moderne et ouverte) et sa présidente Diane De
Courcy, également présidente de la CSDM, ainsi que pour
le ministre de 'Education Francois Legault. Ceux-ci esti-
maient que le «putsch» réalisé par les dissidents du
MEMO, avec Robert Cadotte a leur téte, et le Regroupe-
ment scolaire confessionnel (RSC), dirigé par Michel Pal-
lascio, était illégal.

Le juge Pierre ]. Dalphond de la Cour supérieure décla-
re donc que la résolution adoptée par le conseil des com-
missaires de la CSDM est légale et que le décret adopté le
29 septembre par la lieutenante-gouverneure «ne se justifie
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public a prendre en charge les enfants qui éprouvent des dif-
ficultés d’apprentissage, le résultat est le méme: des centres
éducatifs privés ultramodernes poussent comme des cham-
pignons depuis une quinzaine d’années dans le reste du Ca-
nada. Et le Québec est le prochain sur la liste. Les noms
d'Oxford et de Sylvan risquent d'ici peu de devenir aussi cou-
rants que ceux de certaines écoles de langues bien connues.

Flairant le besoin, un centre d’apprentissage Oxford a
ouvert ses portes il y a un peu plus d'un an dans un petit

centre commercial de Dollard-des-Ormeaux.

Une visite des lieux suffit pour réaliser que
ces centres sont bien organisés. Recrutant
des enseignants du systéme public et des

Recrutant des enseignants
en éducation ou en psychologie,

philosophie, celle de I'efficacité

du systéme public et des étudiants

ces établissements obéissent a une

té ne cesse de croitre. «Nous prévoyons ouvrir une dizaine
de centres a travers le Québec au cours des 18 prochains
mois», indique le président des centres Oxford du Canada,
Nick Whitehead. Chaque franchise cotte 100 000 $. Le
centre offre des cours de rattrapage en frangais, en anglais
et en mathématiques mais enseigne aussi des stratégies
d'étude, de lecture rapide ou de gestion du temps pour les
plus vieux. Si bien que I'dge de la clientéle de ces centres
varie entre 3 et 22 ans!

Mais qu'offre donc de si spécial un centre éducatif pri-
vé? Moyennant deux heures par semaine, on garantit que
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Bagarre

dans le cockpit?

L’Egypte retarde le transfert
au FBI de l'enquéte
sur la tragédie du vol 990

LIBERATION, AFP, AP ET REUTERS

e FBI va vraisemblablement prendre en main I'enqué-

te sur la tragédie du vol 990 d’EgyptAir, qui s'est écra-
sé en mer le 31 octobre, tuant les 217 personnes a son
bord. La décision aurait été prise apres que l'analyse des
enregistreurs de vol eurent fait apparaitre qu'un des pi-
lotes du Boeing 767 avait récité une formule religieuse de
préparation a la mort quelques secondes avant que le pilo-
te automatique soit désactivé et que l'appareil commence a
plonger vers l'océan. Quelques secondes plus tard, a de
son coté rapporté la chaine CBS, un bruit de porte a éte
enregistré ainsi qu'une voix disant: «Que se passe-t-il ?»
Une lutte dans le cockpit pour le contréle de 'avion
semble alors s'étre ensuivie avant que les deux réacteurs
ne soient finalement coupés et que l'avion ne s'écrase.

Dés lundi soir, Jim Hall, directeur du NTSB (National
Transportation Safety Board, agence chargée des enquétes
sur les accidents aériens), avait annoncé que ses services
envisageaient de laisser la police fédérale mener 'enquéte.

11 avait rencontré dans la journée le directeur du FBI
(Federal Bureau of Investigations), Louis Freeh. Cette dé-
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qu'alors inconnue dans le droit international, pour la trans-
former en plan concerté. Selon I'historien Michael Marrus,
de l'université de Toronto, «cela signifiait que les nazis de
haut rang, qui n'avaient peut-étre jamais assassiné ou tortu-
ré de leurs propres mains, pouvaient étre reconnus coupables
de ces crimes».

Gréce a cette assise, Daniel Margolies fut en mesure de
monter 22 dossiers contre autant de personnes. Malgré le
pas juridique alors accompli, les crimes contre I'humanité

ont été jugés avec des fortunes diverses. Apres la conclu-

sion des guerres de Corée, d'Indochine et d’Algérie, les
uns et les autres se sont lavé les mains.

Pire, dans le cas de la guerre du Vietnam, on se souvien-
dra que le lieutenant William Calley, auteur du massacre
de My Lai (500 civils tués) en 1968, a été jugé par un tribu-
nal militaire américain et non international. En 1971, on I'a
condamné a perpétuité. Trois ans plus tard, le président
Nixon l'a gracié.

Aujourd’hui, grice a cette premiére que constitue le pro-
cés de Nuremberg, on peut condamner par exemple le gé-
néral serbe Djordjc Djukic. On peut s’en féliciter. De
l'autre coté, il y a lieu de s'interroger sur l'inertie du gou-
vernement canadien en la matiére. Dans un rapport fédé-
ral dévoilé en 1997, on apprenait que le Canada était la ter-
re d'asile des criminels de guerre. Deux ans plus tard, que
fait-on? On en est toujours a promettre la modification du
Code criminel afin que les auteurs de crimes puissent étre
poursuivis. C'est une honte!

La reduction des
impots, a certaines
conditions

uébec (PC) — L'Union des municipalités du Québec

(UMQ) avertit le gouvernement que ses contribuables
en ont assez de payer des taxes et des impots. Le Mouve-
ment des femmes du Québec (MFQ) se demande si une ré-
duction des imp6ts permettra vraiment d'améliorer le bien-
étre des ménages. La Fédération de I'age d'or (FADOQ) es-
time que la fiscalité contribue a l'aggravation de la pauvreté
et 'Union des producteurs agricoles croit qu'il faut voir si la
réduction des imp0ts servira a créer des emplois.

Hier, en commission parlementaire, tous ces organismes
sont venus présenter leur opinion sur le projet de réduction
des impdts. Chacun d'entre eux croit sincérement que les
contribuables en ont assez de payer mais qu'il ne faut pas
pour autant réduire les interventions de I'Etat dans I'écono-
mie, la santé, 'éducation, l'aide sociale et la création d'em-
plois. LUMQ partage évidemment la volonté du gouverne-
ment d'abaisser le fardeau fiscal des Québécois «afin d'ac-
croitre leur revenu personnel, d'augmenter leur pouvoir
~dachat et de diminuer leur endettement> mais elle le met en
garde contre la tentation de régler les problémes financiers
de I'Etat sur le dos des contribuables fonciers.

Déja, a expliqué le président de I'UMQ, Mario Lafram-
boise, le monde municipal a suffisamment payé. Pour la
seule période comprise entre 1992-1998, les municipalités
ont di composer avec des transferts de charges finan-
ciéres de plus de 1,2 milliard. «La cour est pleine, a lancé M.
Laframboise, n'en jetez plus.» Le MFQ a lui aussi offert sa
solution. «Nous croyons, a-t-il soumis, que les prochaines mo-
difications devraient cibler en premier les bénéficiaires de l'ai-
de sociale et les contribuables de la classe moyenne en deuyxié-
me.» Les groupements de femmes insistent pour que 'Etat
québécois instaure un programme de sécurité du revenu
couvrant I'ensemble des besoins, qu'il réinstaure une allo-
cation familiale universelle.

Dans leur mémoire, ils ont indiqué qu'il faut aussi réin-
vestir dans les services de santé et d'éducation. «Avoir plus
d'argent dans ses poches prend peu d'importance lorsque la
santé est menacée par des délais pour accéder a des services
de qualité.» 1a FADOQ a de son coté rappelé I'état de pau-
vreté dans lequel se retrouvent beaucoup d'ainés et a sug-
géré au gouvernement des moyens de réduire le fardeau
fiscal des contribuables, dont la lutte a l'évasion fiscale des
particuliers autant que des entreprises.
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facteurs avait causée. S'il y a dépassement, «c'est parce que

des services ont été rendus, pas parce qu'ils ont été coupés», a
justifié Mme Marois. De son c6té, le premier ministre Lu-
cien Bouchard a indiqué que les cotts liés a la santé au
Québec «ne sont pas hors de contrile. Au contraire, s'il y a
un endroit ot ils sont bien contrilés, c'est au Québec», si on
compare ce dernier aux autres provinces canadiennes.

Au cours d'un point de presse, Mme Marois s'est disso-
ciée du constat alarmant qu'a fait lundi I'Association des
hépitaux du Québec. «/e suis en désaccord avec leur opi-
nion», a-t-elle dit, ajoutant que cette opinion «dépassait, a
[son] point de vue, leur pensée jusqu'a un certain point. Ils
sont allés trop loinv. I’Association des hopitaux du Québec
estime qu'il ne suffit plus de colmater les bréches dans le
systéme de santé et de tenir, comme Mme Marois, un dé-
bat sur de nouveaux modes de financement du réseau pu-
blic. Pour I'association, le débat n’en est pas un de finance-
ment mais d'orientations du réseau de la santé et de choix
éthiques comme d’accepter ou non de poser un pacema-
ker ou une prothése a la hanche a un patient de 82 ans ou
de fournir des dyalises a un patient de 90 ans.

Ce constat apparait «exagéré» aux yeux de M. Bouchard.
«Ca me parait contraire a toutes les valeurs qui sous-tendent
notre société, a-t-il dit. Ce n'est pas dans l'intention du gouver-
nement [de faire ce type d'arbitrage] et les Québécois, a jus-
te titre, ne voudront jamais.»

_ «Je ne vois pas les choses dans la perspective de I'Associa-
tion des hopitaux qui dit: nous devrons priver de services des
personnes agées qui autrement pourraient en avoir besoin»,
a souligné, pour sa part, Mme Marois. Le déficit supplé-
mentaire de 100 millions dans les hdpitaux signifie que le
réseau continue de fournir les soins dont ont besoin les
Québécois, quel que soit leur age. «Dans les faits, on a
d'abord ajouté des ressources considérables dans le réseau de
la sqnté et des services sociaux», a-t-elle soutenu. «Donc, ces
choix ne se font pas et ne se feront pas», a dit Mme Marois.

Mais pour que la population ait accés aux soins dont
elle a besoin et qu'elle tire parti des avancées scienti-
fiques et des nouveaux médicaments, le systéme de
santé doit revoir son financement. «Pour faire ¢a, ¢a va
prendre une discussion sur la fagon dont on va assurer le
financement de nos services de santé qui sont les plus es-
sentiels», a réitéré Mme Marois.

Cette fpis encore, la ministre est restée vague sur ce
que seraient ces nouveaux modes de financement qui
pourraient venir a bout des difficultés actuelles du réseau
de la santé et, surtout, pallier 'accroissement des cofits
prévus a moyen terme. Tout au plus a-t-elle rejeté la priva-
tisation pure et simple du réseau public. «Regardez le ga-
chis auquel arrive le systéme américain, qui est essentielle-
ment un systéme privé», a fait observer Mme Marois, qui ci-
tait une étude américaine établissant a 44 millions le
nombre d’Américains qui n'avaient accés ni a 'assurance-
maladie privée ni au régime public Medicare.
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I'enfant va améliorer sa performance générale a I'école.
Pour ce faire, les centres misent sur un mince ratio prof-
éleves (généralement un enseignant pour trois éléves), sur
des programmes individualisés et sur I'apprentissage de
techniques utilisées de facon récurrente. «Nous aidons les
enfants a atteindre leur plein potentiel. Ca peut étre un en-
fant qui est en retard a l'école et qui a besoin d'un tuteur ou
bien un éléve qui pourrait avoir des A mais qui se contente
de B ou de C», précise Nick Whitehead. Oxford offre égale-
ment des cours d’enrichissement pour les plus doués et
des cours de lecture aux enfants de trois a six ans.

Nés a Baltimore au cours de la présente décennie, les
centres Sylvan fonctionnent eux aussi a peu pres de la
méme maniére. Actuellement, il y a plus de 800 écoles du
genre en Amérique du Nord.

«Nous travaillons en partenariat avec les écoles», affirme
Christine Crowley, copropriétaire du Centre d'apprentissa-
ge Sylvan a Hamilton. «Nos programmes sont individualisés.
Nous croyons que chaque étudiant apprend différemment et
nous faisons des tests pour diagnostiquer le probléme. Ensuite,
nous prescrivons un programme particulier» Nick White-
head précise que les enseignants de son école font beau-
coup plus que du tutorat. «Nous montrons aux enfants com-
ment apprendre et comment se concentrer. Nous développons
leurs facultés cognitives.» Et a combien se chiffre l'opéra-
tion? Grosso modo, méme si le prix différe d'une franchise
a l'autre, les parents doivent débourser entre 250 et 380 $
par mois pour deux heures de cours par semaine. Un sé-
jour dure normalement entre six mois et un an, mais aucun
contrat ne lie les parties. «En quatre mois et demi, nous ga-
rantissons que l'étudiant va améliorer ses résultats d'un ni-
veau [passer de B a A ou de 80 a 90 %, par exemple] en lec-
ture ou en mathématiques», avance Christine Crowley.

Les dirigeants des centres Oxford promettent eux aussi
d'importants progres. «Dans de grosses classes, le professeur n'a
pas le temps de s'occuper de tous les éleves qui ont du retard. Cest
surprenant de voir la vitesse a laquelle les enfants progressent
quand ils regoivent de l'attention», soutient Nick Whitehead.

Au fond de la piéce, deux enfants sont assis a une table
en cette soirée d'automne. IIs font partie de la soixantaine
d'éléves du Centre d'apprentissage Oxford de Dollard-des-
Ormeaux. Dirigés par Lisa, Edward et Calvin travaillent
chacun sur leur propre lecon de frangais. «On utilise des
stratégies d'apprentissage pour que, lorsqu'ils partent d'ici, ils
n'aient plus besoin d'un tuteur», explique la directrice de
I'établissement, Tarah Andres. «On va a la base du proble-
me, on ne régle pas a la piéce.» Et les jeunes éléves sem-
blent apprécier. «C'est le fun parce qu'il n'y a pas trop d'en-
fants. Cest plus facile de travailler», confie Edward, neuf

ans. Entre ses interventions, Lisa raconte qu’elle aime ai-
der les jeunes. «On rit, on apprend. C'est ce qui manque a
I’école.» Nick Whitehead est aussi de cet avis: «Nous
n'avons pas a motiver les enfants, ils aiment les centres et ils
savent qu'ils apprennent, parce que leurs nouvelles habiletés,
ils les utilisent a l'école.»

Alors qu'au Québec le développement de centres privés
suscite encore des craintes, 'Ontario semble avoir accepté
ces nouvelles composantes du systéme d’éducation.
«Quand nous avons commencé, beaucoup de parents et
d'écoles ont réagi avec appréhension, se souvient Christine
Crowley. On nous disait: “Nous n'avons pas besoin de vous,
vous n'etes qu'une entreprise qui veut faire de l'argent.” Mais
avec les années, on est tout simplement devenus une partie
du programme éducatif des enfants.»

Christine Crowley soutient que la compétitivité s'est ac-
crue avec les années et que les parents ont avantage a en-
voyer leur enfant dans un centre comme le sien. «/e crois
qu'avec les coupes en éducation, les étudiants qui ont besoin d'ai-
de n'en recoivent plus a l'école. C'est pour cette raison qu'ils vont
la chercher ailleurs.» Nick Whitehead va plus loin: «Nous de-
vons faire un bon travail, sinon, nous perdons nos clients. Nous
créons toujours de nouveaux programmes, du nouveau matériel,
et nous utilisons de nouvelles et de meilleures approches pédago-
giques. Il faut que ¢a fonctionne. Dans les commissions scolaires,
ce n'est pas le cas. On se contente de recueillir des données et de
régler le probleme dans cing ans. Nous, nous devons nous ajus-
ter a chaque mois si quelque chose ne marche pas.»

Méme s'ils se ressemblent beaucoup, les centres Oxford
et Sylvan différent en un point majeur. En échange des ef-
forts fournis, un éléve de Sylvan recoit des jetons qu'il accu-
mule et peut échanger contre des jouets, des jeux, des
friandises et des certificats-cadeaux. «/'ai une formation en
thérapie du comportement, mentionne Christine Crowley. Et
Jje sais que lorsqu'on veut développer un nouveau comporte-
ment, convaincre quelqu'un d'agir différemment ou enseigner
de nouvelles habiletés, il faut que l'effort paie.»

Au sein d’'Oxford, cette opinion est loin d'étre partagée,
«Ce serait agréable si mon patron sortait de son bureau a
chaque jour pour me donner un cadeau, mais ¢a n'arrive
pas, raille Nick Whitehead. C'est une pratique démodée de
modification du comportement, ce n'est pas nécessaire. Les
enfants sont motivés quand tu leur montres qu'ils peuvent
réussir. Ils n'ont pas besoin de pots-de-vin.»

Coupes en éducation, manque de disponibilité des en-
seignants du secteur public ou recherche de la performan-
ce de la part des parents, il semble que les centres privés
d’apprentissage soient de plus en plus en demande. Mais
compte tenu des cofits d’une telle formation d’appoint pour
les parents, elle n'est sirement pas la solution aux maux
de notre systeme d'éducation

Le conseil est souverain

SUITE DE LA PAGE 1

*plys et [il] invite les gouvernements a agir en conséquences,

A Québec, le ministre Legault a affirmé qu'il voulait
discuter du jugement avec le substitut du procureur ainsi
qu’avec ses conseillers juridiques avant de faire tout
commentaire. Il a justifié sa mise en tutelle en affirmant
s'étre appuyé sur des avis juridiques. Idem du c6té du
MEMO, qui souhaitait analyser plus avant le jugement
avant de réagir.

Joint par Le Devoir, Michel Pallascio a pour sa part in-
sisté sur le fait que «le gouvernement n'aurait méme pas
di imposer une tutelle au départ.» Bien qu'il n’avait pas
pris connaissance du jugement au moment de I'entretien,
M. Pallascio a remis en question la pertinence du geste
du ministre, arguant que dans d'autres cas semblables,
aucune tutelle n'avait été imposée. «C’est arrivé dans
d'autres circonscriptions. A Sainte-Hyacinthe en 1997, par
exemple, l'exécutif avait été modifié par vote. Un avis juri-
dique donnait raison au nouvel exécutif et tout s'était arrété
la. Il n’y a pas eu de nouvelle contestation et surtout pas de
tutelle. Ce qui s'est passé a la CSDM, c’est exactement la
méme chose.» Pourquoi donc, dans le cas de la CSDM, le
ministre a-t-il jugé bon d'agir? «Ca va étre au ministre de
répondre a cette question», a conclu M. Pallascio.

Mandat révocable

Dans le jugement, on peut lire que «le législateur, tout
en permettant au comité exécutif d'exercer des pouvoirs en
lieu et place du conseil |...], retient le principe de droit civil
bien connu qu'un mandat a un délégué demeure toujours
révocable». Selon le juge, le pouvoir que posséde le
conseil des commissaires d'élire les membres du comité
exécutif comprend également celui de les révoquer. :

«QOutre le fait que la loi permet au conseil des commis-
saires de déterminer le nombre exact de membres du comité
exécutif et de les nommer par simple résolution, elle lui lais-
se entiére discrétion quant a la durée du mandat des
membres de celui-ci [...]», peut-on également lire.

Finalement, par ce jugement, le magistrat voulait éviter
que les membres du comité exécutif autres que la prési-
dente de la CSDM soient inamovibles en cours de man-
dat. Ceci pourrait inciter le conseil des commissaires, se-
lon le juge, a opter pour des mandats de courte durée, par
exemple de deux ou trois mois, afin d’étre toujours en
mesure d’avoir un comité exécutif représentatif de la ma-
jorité du jour au conseil. «Selon un principe bien établi en
matiére d'interprétation législative, le législateur ne peut
avoir voulu une conséquence aussi absurde», écrit le juge.

Le magistrat écrit également qu'«en résumé, le législa-
teur a voulu en matiére scolaire une administration décen-
tralisée, significativement autonome et représentative, en
tout temps, de la volonté de la majorité des commissaires
élus par la population»,

Retour en arriére

Rappelons les faits. Le 14 juin 1998, 15 des 21 com-
missaires de la CSDM sont élus sous la banniére du
MEMO et six sous celle du RSC. Le 2 juillet 1998, les
commissaires adoptent a I'unanimité une résolution
fixant a sept le nombre de commissaires sur I'exécutif,
jusqu’a ce que les membres du MEMO refusent d'in-
clure parmi les commissaires deux représentants du
RSC. La tension que cela provoque culmine en mars
dernier lorsque cinq commissaires du MEMO claquent
la porte de leur parti pour devenir indépendants, sous
le leadership de Robert Cadotte.

Se crée par la suite une alliance entre ces cing commis-
saires et ceux du RSC, qui deviennent du coup majori-
taires au conseil. IIs en profitent pour renverser le comité
exécutif au mois de septembre. Siégeant d’office, la prési-
dente, Diane De Courcy, conserve son poste. Cette der-
niére estime le geste illégal et le ministre Legault deman-
de par la suite au conseil de revenir sur sa décision et de
respecter la composition du comité exécutif dont les
membres avaient été élus. N'obtenant pas de réponse fa:
vorable, le ministre de 'Education décide alors de mettre
le comité exécutif en tutelle. :

MM. Pallascio et Cadotte, prétextant que le conseil est
souverain, contestent alors la tutelle partielle en Cour su
périeure. Le jugement d’hier vient de leur donner raison.
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cision exceptionnelle n'est prise que lorsque la
probabilité d’'une action criminelle est tres éle-
vée. Le seul précédent récent date de 1987,
quand un avion de la Southwest Airlines s'était
écraseé pres de Los Angeles, faisant 43 morts. Le
FBI avait déterminé que la tragédie avait été
provoquée par un ex-employé, licencié par la
compagnie, qui avait tiré sur le pilote.

Lors d'une conférence de presse en fin
d’aprés-midi hier, Jim Hall a toutefois expliqué
que de nouveaux experts égyptiens allaient se
joindre a I'enquéte. «Etant donné ce dernier élé-
ment, il est seulement prudent pour le NTSB
d’évaluer complétement cette information avant
de prendre une décision finale concernant un
transfert de l'enquéte au FBI», a précisé Jim Hall.

Malgré ces données, un haut responsable
d’EgyptAir a catégoriquement réfuté hier l'exis-
tence d'un lien entre les propos religieux et le
suicide présumé du copilote. «Lattestation de la
foi est une pratique courante lorsqu'on est
confronté a une situation critique ou lorsqu'un
avion fait face a une situation d'urgence», a affir-
mé le haut responsable cité par I'agence de
presse égyptienne MENA. Lattestation de la foi
lors de laquelle le musulman affirme «qu'il n'y a
d'autre Dieu qu'Allah et que Mahomet est son
prophéte» est le premier pilier de I'islam. Tout
musulman sentant sa fin approcher la prononce
également pour mourir en croyant, a-t-il ajouté.

«Les renseignements publiés par certains mé-
dias insinuant que l'attestation de la foi pronon-
cée par le copilote signifie qu'il s'est suicidé rele-
vent des rumeurs», a affirmé le responsable. Il a
rappelé que «'équipage qui se trouvait a bord
d'EgyptAir était hautement qualifié et se distin-
guait par ses excellentes qualités morales».

Malgré tout, détournement, querelle entre
membres de 1'équipage et suicide sont désor-
mais les hypothéses privilégiées en raison de la
séquence des événements. Le scénario recons-
titué par le NTSB est celui d'un décollage et
d'un vol sans histoire, jusqu'a 1h49 du matin.

(C'est alors que l'appareil croise a 11 000 meétres
d'altitude que le pilote automatique est désacti-
vé, sans raison apparente et sans explication de
I'équipage. Huit secondes plus tard, I'avion com-

mence une descente abrupte (sous un angle de

du son tandis qu'une sonnerie d'alarme se dé-
clenche. Pendant la descente, les ailerons hori-
zontaux droite et gauche de 'empennage sont
inversés et les deux moteurs arrétés — des ac-
tions qui ne peuvent avoir été prises que par des
pilotes aux commandes. Mais I'avion se redres-
se soudain a 5500 metres d'altitude, apreés 37 se-
condes de descente, et remonte a 8000 metres.
Puis il repique du nez, vire a gauche a 3500
metres et va s'écraser dans l'océan.

Ces données laissent perplexes les spécialistes,
qui ont du mal a imaginer le scénario catastrophe
qui aurait pu conduire les pilotes a effectuer un tel
enchainement aberrant. Ceci a incité le NTSB et
le FBI a dépécher en Egypte des enquéteurs pour
vérifier le «profil» psychologique, médical et poli-
tique des pilotes — ce qui a suscité des protesta-
tions indignées de la direction d'EgyptAir.

Aussi bien leurs familles que leurs collegues dé-
crivent les huit pilotes qui se trouvaient a bord
comme étant psychiquement stables, respectueux
des réglements et des impératifs professionnels.
Les deux personnes qui devaient étre aux com-
mandes de l'appareil lors de la catastrophe, le 31
octobre, étaient le commandant de bord Ahmed
K] Habachi, 57 ans, et le copilote Adel Anwar, 36
ans, selon le responsable en charge des pilotes
des Boeing 767 d'EgyptAir, Rouchdi Zakariya.

Le capitaine Habachi, un musulman marié a
deux femmes et pére de quatre enfants, est dé-
crit par son frére Sayyed comme un homme cal-
me, peu loquace, qui «n'a jamais été en colére
contre personne»,

Ahmed El Habachi, qui a piloté un avion dés
l'dge de 18 ans, était aux commandes d'un C-30
durant la guerre égypto-israélienne d’octobre
1973 avant de se voir confier des Boeing 767. Le
frere de Habachi et son épouse Maria, de natio-
nalité philippine, affirment tous deux qu'il aspi-
rait a revenir en Egypte apres un voyage de dix
jours aux Etats-Unis et qu'il avait acheté des vé-
tements de bébé pour sa fille enceinte et un cos-
tume de déguisement pour son fils 4gé de neuf
ans a l'occasion de I'Halloween.

Les membres de la famille du copilote, Adel
Anwar, ainsi que la majorité des victimes égyp-
tiennes ont préféré garder le mutisme et ne pas
répondre aux questions.

I —— R ——
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Troisiéme test antidopage positif
~-

Johnson conteste

o g{,xl a confortablement dominé dans toutes les statistiques

ez les lanceurs. Il a remporté cinq victoires de plus que

, jout autre lanceur et sa moyenne de points mérités était

{'un point et un tiers meilleure que le deuxiéme dans la

e, David Cone des Yankees de New York (3,44). Marti-

‘ nez amené la Ligue américaine avec 313 retraits au baton,
113 de plus que Chuck Finley des Angels d’Anaheim.

’union fait la force

PRESSE CANADIENNE

Lundl,
Toronto 4 San Jose 2
Detroit 6 Anaheim 3
Colorado 2 Vancouver 2

rité aurait pu étre anéantie cette sai-
SON, Mais NOUS ne Nous sommes pas

e quart-arriére Tracy Ham est laissés abattre.»

AGENCE FRANCE-PRESSE d’'avis que les Alouettes forment Les Alouettes ont subi la défaite lors Hier
un groupe plus uni cette saison. des trois dernieéres finales de section San Jose 4 Moniréal 1
ttawa — Le sprinteur canadien Ben Johnson a indiqué Et cette solidarité pourrait les me- — toujours a I'étranger — mais ils au- Buffalo 2 Pittsburgh 3
hier qu'il avait l'intention de faire appel d'un contréle an- | ner au match de la Coupe Grey adve- ront I'avantage du terrain devant une Calgary a Phoenix
tidopage positif, dont les résultats venaient d’étre publiés par | nant qu'ils 'emportent en finale de la  salle comble au Stade Molson. Chicago a Los Angeles
le Centre canadien pour I'éthique dans le sport. section Est contre les Tiger-Cats de Les Alouettes ont subi la défaite lors
«fe suis un étre humain, pas une machine. Je ne peux pas | Hamilton, dimanche. des trois derniéres finales de section - Aujourd'hui

Dallas a Washington, 19h
St. Louis a Toronto, 19h30
Boston au New Jersey, 19h30
Ottawa en Caroline, 19h30
Tampa Bay a Atlanta, 19h30
Floride au Colorado, 22h
Detroit a Vancouver, 22h
Calgary a Anaheim, 22h30

toujours a l'étranger - mais ils auront
l'avantage du terrain devant une salle
comble au Stade Molson.

Au cours des derniéres années, ils
n'ont pas toujours été 1'équipe la
plus unie dans la Ligue canadienne.
C'est peut-étre attribuable en partie
au fait qu'ils sont formés de plu-
sieurs joueurs qui évoluaient a Balti-
more avant le déménagement a
Montréal en 1996 et de joueurs, des
Canadiens pour la plupart, qui ont
été engagés par la suite,

Finalement, peut-étre aura-t-il fallu
quatre ans pour qu'émerge la véri-
table identité des Alouettes.

«En tant que groupe, nous avons réus-
si cette année a ne pas se laisser distrai-
re», a dit Ham en jetant un regard sur la
saison au cours de laquelle les
Alouettes ont présenté une fiche de 12-
6 pour terminer au premier rang de la
section Est.

«ll y a eu plusieurs choses qui au-
raient pu étre nuisibles, la plus im-
portante étant la situation au poste
de quart-arriére. Il y a aussi eu des
blessures. Au champ arriére, Thomas
Haskins a bien joué quand Mike
Pringle était blessé. Par le passé, des
distractions ne nous avaient pas per-
mis de nous concentrer. Notre solida-

étre malade?», a déclaré Ben Johnson, faisant allusion a
des douleurs d'estomac qui 'auraient obligé a prendre de-
puis 18 mois un médicament diurétique.

Ce médicament, I'hydrochlorothiazide, est une substance
interdite pour les sportifs parce qu'elle peut servir a mas-
quer un produit dopant. Un prélévement d'urine effectué le 7
octobre a révélé la présence de la substance interdite.

Ben Johnson peut faire appel des résultats du test, notam-
ment en invoquant des «circonstances exceptionnelles». Un ar-
bitre indépendant devra juger I'affaire.

En avril dernier, I'athléte avait été autorisé a reprendre ses
activités sportives au Canada, sauf pour des compétitions
d'athlétisme, et ce, a condition de passer une période de six
mois avec trois tests négatifs. Ce test était le 2° de la série.

Ben Johnson serait le premier athléte a avoir été contr6-
1é positif a trois reprises.

Demain
N.Y. Rangers a Boston, 19h
San Jose a Ottawa, 19h
Dallas & Philadelphie, 19h30
Pittsburgh & Tampa Bay, 19h30
Floride & St. Louis, 20h
Montréal a Nashville, 20h
Phoenix a Los Angeles, 22h30

D ¢ REUTERS
i7Martinez avait gahgné le CKIYoung dans la Ligue
~nationale avec les Expos de Montréal en 1997.
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