CAHIER

teurs.

Les ressources minérales
du Québec ne sont plus aus-
si stratégiques qu'elles ne
I'étalent jadis, sur les mar-
chés internationaux. Le Qué-
bec peut-t-il recevolr de nou-
velles alumineries? Existe-t-il
toujours un marché pour I'a-
miante? La Céte-Nord est-
elle condamnée ? L'activité
miniére dans son ensemble
a-t-elle un avenir au Québec?

Les Québécois consacrent
plus du quart de leurs re-
venus a se nourrir. Il s'agit
d'un marché de $8,5 mil-
liards uniquement dans Ila
distribution alimentaire.
Pourtant, [I'agriculture du
Québec semble actuellement

menacée par la concurrence
étrangére (libre-échange) et
celle qul vient de I'Ouest..
Les pécheurs québécois
sont confrontés a des colts
d’opération énormes et leurs
recettes stagnent.
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Le Québec dispose d’un potentiel é&conomique énorme. Mais la mise en =3
valeur de cette richesse collective représente un défi de taille lorsque les marchés mondiaux se

resserrent ou que la rivalité entre les partenaires d’'un méme secteur est trés vive. Or, la structure écono-
mique du Québec a toujours reposé essentiellement sur ses réserves importantes de matiéres premieres.
C’est donc dans la mise en valeur de nos sols, du sous-sol et de la richesse collective disponible sous
forme de main-d’oeuvre et de capitaux qu’il faudra trouver
d’enclencher la reprise. Mais, comme le démontrent les textes de tous les journalistes du SOLEIL qui ont
participé a la préparation de ce cahier, il reste encore des difficultés a aplanir dans chacun de ces sec-

La forét a toujours été et
continue d’'étre notre prin-
cipale richesse renouvelable.
Malis on réalise que cette res-
source n'est pas inépuisable.
Quels sont les enjeux et les
défis que l'on espére relever
avec la politique forestiére
qu'on nous promet pour
1986? Cette démarche ris-
que-t-elle de soutenir ou de
compromettre la stratégie de
développement des In-

encore une
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dustriels des pates et papiers
et du sciage?

Au fil des ans, I'Etat qué-
bécois s'est doté de nom-
breuses sociétés dans le but
de gérer ses capitaux mais
surtout d'intervenir dans des
secteurs stratégiques de I'é-
conomie pour les Influencer
ou les contréler entiérement.

I’énergie

susceptible

Mais volla qu'on réévalue pu-
bliquement la pertinence de
plusleurs de ces sociétés.
Que représente cet exercice?
Du coté de la main-d'oeuvre,
on assiste a des réa-
justements. Les industries de
transformation font des mi-
ses 3 pied et le secteur des
services croit rapidement.
On réclame de plus en plus
de main-d'oeuvre  spé-
clalisée. Quelles seront les
conséquences de ces ajus-
tements sur la masse de tra-
vailleurs besogneux et peu
exigeants qui ont contribué a

batir la province?
- -+ Marc LESTAGE
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Un défi de taille pour I’Etat québécois

Revoir 'utilisation des foréts publiques

& Le gouvernement du Québec
fait actuellement face & un défi de
taille, redonner aux Québécois une
forét publique qui puisse remplir
tous les roles qu'ils sont en droit
d'en attendre: foumnir la matidre
premiére A I'industrie forestiére, ré-
pondre aux exigences du loisir de
plein air, permettre l'utilisation des
ressources qu’elle abrite, contribuer
4 la perpétuation et au maintien de
la diversité des espéces, favoriser la
connaissance de la nature, etc.

par Raymond GAGNE

Le ministére de I'Energie et des
Ressources propose donc, depuis
1984, une nouvelle politique fo-
restiére. L'objectif est emballant:
Batir une forét pour l'avenir.”

Il faut dire que I'Etat n'a plus le
choix. La forét privée montre des
signes évidents de faiblesse. L'ex-
ploitation industrielle a tiré le meil-
leur de la forét publique

Pendant plus d'un siécle, celle-ci a
subi les pires sévices: absence de
gestion adéquate, ravages des in-
sectes, détérioration par les coupes
abusives et la machinerie lourde,

L’industrie Iom:ﬂéfe h.éslto
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reboisement des foréts du Québec.

surexploitation de peuplements,
g:clpnuuom acides, etc. Elle est au
rd de I'épuisement.

“La forét québécoise n'a pas été
exploitée comme une ressource re-
nouvelable mais comme une mine
de fer" disait, l'automne dernier,
Guy Lemieux, responsable de la di-
rection de la gestion du territoire au
MER et docteur en écologie.

L'ex-ministre délégué aux Foréts,
Jean-Pierre Jolivet précisait que,
dans le cas des résineux, les en-
gagements de I'Etat envers [l'in-
dustrie forestidre étaient de 31 mil-
lions de métres cubes alors que la
foret ne peut en fournir an-
nuellement que 21 millions de me-
tres cubes sur une base continue.

Et s'il fallait parler des feuillus,
Lemieux dirait sans doute qu'ils
sont fluets au point de n'étre gudre
bons qu'd produire des “deux par
quatre”,

Donc, un coup de barre vi-
goureux s'impose sinon l'industrie
forestidre manquera de matidre li-
gneuse. Eventuellement a court ter-
me. Avec les conséquences qu'une
telle situation présuppose: perte de
capacité concurrentielle, stagnation

a s'impliquer dans le programme de

SECURITE:

n est pas le cas de

FLEXIBILITE :

Les REER des
flexibilite quant

options a la retraite, €I¢

Seules les ¢
¢ est-a-dire un re
VOUS avez achelg

formation en rent

Est-il avantageux
d’acheter son REER
dans une compagnie
d’assurance ?

Qui, de nos jours, n'a pas entendu parlerde REER ! A cette période
de 'annee, les journaux foisonnent d'information sur tout ce qui
concerne les regimes enregistres d'eépargne-retraite.

Devant cette masse d'information, il devient difficile de se faire une
idee claire des avantages et des inconveénients a acheter son REER
dans telle ou telle institution financiere.

Nous aimerions vous parler des REER des compagnies d’assurance.
Peu de gens connaissent leurs avantages. Pourtant, ils sont nombreux.

Les compagnies d'assurance ont ete les premieres institutions finan
cieres a offrir des rentes au public. Lorsqu'en 1957, la legislation a permis
I"'enregistrement des regimes individuels de retraite, notre industrie s'était
deja etabli une serieuse reputation de solidite et de fiabilite

Personne n'a jamais ete lese, au Canada, par une compagnie d'assurance-
vie qui n'aurait pas respecte ses engagements contractuels. Acheter son
REER dans une compagnie d'assurance, c'est savoir que les fonds
accumules sont en parfaite securite et sont gérés par une institution financiere
qui possede une solide expertise dans la gestion des fonds a long terme.

INSAISISSABILITE :

Selon la designation du beneficiaire, un REER achete dans une compagnie
d'assurance peut etre insaisissable, ¢'est-a-dire qu'aucun creancier ne peut
v acceder quels que sowent les problemes financiers de I'acquereur. Ce

REER achetes dans les autres institutions financieres

compagnies d'assurance jouissent d'une tres grande
aux sommes versees periodiquement, aux retraits, aux

OPTIONS A LA RETRAITE :

mpagnies d'assurance peuvent offrir des rentes viageres,
venu de retraite garanti la vie durant. De plus, lorsque
votre REER dans une compagnie d’assurance, sa trans-
viagere se fait sans frais

et peut-ftre régression de l'indus-

trie, pertes d'emplois, ap-
pauvrissement collectif et di-
minution de la qualité de vie.

La fin d’'un mythe

Au méme moment, un mythe sé-
culaire disparait et, ce faisant, jus-
tifie d’'autant la restauration de la
forét québécoise.

L'Etat réalise que la récolte et la
transformation du bois ne sont pas
les seules voies économiquement et
socialement rentables d'utiliser la
forét,

Il est vrai que 23 pour 100 des
biens exportés par le Québec pro-
viennent de la forét (33.4 milliards
en 1982); que le secteur des pétes et
papiers a produit a lui seul, en 1984,
7.1 millions de tonnes métriques ou
29.4 pour 100 de la production ca-
nadienne et 3.4 pour 100 de la pro-
duction mondiale; que I'industrie
forestidre verse annuellement dans
les coffres d'Ottawa et de Québec
prés de $700 millions et que, plus de
250,000 Québécois profitent, bon an
mal an, directement ou in-
directement de I'apport économique
de I'industrie.

Il est non moins vrai que la pra-
tique des sports de plein air, I'ob-
servation de la nature, la chasse, la
péche, la villégiature mises en-
semble, produisent autant de dollars
et concourent autant & une meil-
leure qualité de vie que I'ex-
ploitation de la matiére ligneuse. A
elle seule, la villégiature génére an-
nuellement au-dela de $1.2 milliard.

“La transformation de la société
québécoise, l'amélioration du ni-
veau de vie des citoyens, I'im-
portance accrue des loisirs et la
recherche d'une meilleure qualité
de vie impliquent une gestion fo-
restiére axée non seulement sur la
satisfaction des besoins industriels
mais aussi sur la satisfaction des
autres besoins de I'ensemble de la
collectivité” reconnait I'ex-ministre
Jean-Pierre Jolivet qui tentait de

justifier la nouvelle politique fo-
restiére,

Une gestion qui doit également
permettre & la forét de remplir tou-
tes ses fonctions écologiques, cet
apport & la qualité d'un milieu
comme le Québec complétement
ignoré depuis un siécle et plus mais
énorme au point d'étre intangible et
impossible & évaluer en dollars.

Guy Lemieux énumére certaines

de ses caractéristiques: milieu qui
supporte les arbres, favorable au
développement des populations ani-
males auxquelles il offre des ha-
bitats diversifiés. Mosalque de vi-
sages d'Ages différents; régulateur
exceptionnel du régime des eaux;
agent protecteur des sols contre
I'érosion; protecteur des eaux cont-
re la sédimentation; agent de pro-
tection de I'habitat des truites et
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saumons; agent de protection des
eaux contre le réchauffement; mi-
lieu de prédilection pour la vie de
plein air; milieu privilégié pour la
chasse et la péche, etc.

Et Jean-Pierre Jolivet dit encore:
“I1 nous faut désormais apprendre &
gérer I'écosystéme forestier dans
son ensemble et non plus uni-
quement comme une source de
matiére lLigneuse.

Incertitude quant a une volonté

réelle d’instaurer une gestion
polyvalente de cette ressource

& L'incertitude demeure quant &
la volonté politique réelle de I'Etat
d’instaurer pour I'avenir une ges-
tion intégrée de la forét québécoise.

par Raymond GAGNE

Certains des gestes, certaines at-
titudes du gouvernement sément
I'inquiétude.

L'établissement d'un programme
annuel de reboisement de 300 mil-
lions de plants est parmi ceux-Ia. Il
coQtera cher de le réaliser, dit-on. 11
représente une menace a4 la di-
versité des habitats. Il conduira a de
grandes monocultures. La forét sera
rendue vulnérable face 4 de nou-
velles maladies ou a I'action d'in-
sectes dont on ignore encore le
comportement.

L'ingénieur forestier Gaston Déry
s'interroge A ce sujet: “Les arbres
mis en terre, dit-il, seront presque
exclusivement des résineux et, en
I'occurrence, de I'épinette blanche.
Est-ce que cette méthode constitue
une approche favorable pour éviter
d'autres épidémies de la tordeuse et
cet enrésinement des foréts est-il en
conformité avec I'écologie des fo-
réts?”
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Déry s'inquidte également des
suites de I'entente de $300 millions
intervenue entre Ottawa et Québec
en 1985.

Celle-ci. prévoit les budgets sui-
vants: $190 millions pour Ila-
ménagement de la forét publique;
$90 millions pour I'aménagement de
la forét privée; $4 millions a I'a-
ménagement des pépinidres du
MER et $6 millions pour la gestion,
les communications et I'évaluation
du programme de reboisement.

Au sujet de la forét privée, I'in-
génieur forestier souligne “qu'on
prévoit uniquement de la plantation
et on n'alloue pas de fonds pour
I'aménagement”.

“Dans la forét publique, dit en-
core Gaston Déry, on prévoit seu-
lement $9 millions pour I'entretien.
Puisque l'on utilise désormais uni-
quement des moyens mécaniques et
non chimiques pour contrdler I'in-
vasion du framboisier, dit-il, il est
facile de supposer que les 300 mil-
lions de plants seront peu ou pas
entretenus.”

Et Déry ajoute: “En fait, I'entente
Canada-Québec  permet  uni-
quement de réaliser le programme
de plantatior. du gouvernement et
ne pourra solutionner & moyen ter-
me les nombreux autres problémes
que vit actuellement le secteur fo-
restier.”

Autre probléme, l'industrie fo-
restidre hésite A s'impliquer dans le
programme de reboisement. A par-
tir de janvier 1987, elle devrait pro-
duire 70 millions de plants pour que
‘I'objectif du programme puisse étre
atteint.

Or, “pour l'instant, reconnalt le
MER, les compagnies forestidres
n'ont pas encore commencé a pro-
duire des plants pour fins de re-
boisement sur les foréts publiques”.

“Deux entreprises, avoue-t-on,
ont commencé a négocier des en-
tentes avec le ministére.” Plusieurs
autres auraient demandé de Il'in-

formation. Et nous sommes & 11
mois de I'échéance.

La polyvalence

De son cbté, Guy Lemieux s'in-
terroge au sujet de la pleine re-
connaissance du caractére po-
lyvalent de la forét.

“Il semble, fait-il remarquer,
qu'on entretienne encore la crainte
non justifiée que I'exploitation fo-
restidre ne peut étre rentable s'il
faut tenir compte des autres vo-
cations du territoire.”

Dans un plan d'affectation des
terres publiques, le MER a en effet
déterminé, parmi trois catégories,
des zones ol la production fo-
restiére est prioritaire. Et il s'agit de
la superficie boisée la plus im-
portante.

Lemieux s'inquidte également de
la question de la concertation. 11 est
d'avis que tous les ministéres im-
pliqués dans [l'utilisation du ter-
ritoire forestier devraient cont-
ribuer aux décisions des ges-
tionnaires.

Des questions sont aussi sou-
levées au sujet de la voirie fo-
restidre, de la nature du Conseil
permanent de la forét que propose
le MER et sur d'autres points im-

portants.
Ainsi, le Collectif for8t-in-
tervention, regroupant des in-

génieurs forestiers et des diplomés
en génie forestier, constate I'ab-
sence des travailleurs forestiers, des
amateurs de plein air, des vil-
légiateurs et des résidants des ré-
gions forestires dans le processus
de mise en place de la nouvelle

litique. Aux yeux du groupe, cel-
e-ci marque plus la continuité
qu'un véritable changement.

Et Guy Lemieux demande: “Que
nous réserve maintenant l'avenir?"
Pour l'instant, semble-t-il, la ques-
tion reste posée.
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Pour contrer une concurrence vive

Virage stratégique des pates et papiers

& L'industrie québécoise des pi-
tes et papiers est & compléter un
vaste programme de moderisation
et d'expansion de ses usines, un
virage stratégique qui lui permettra

par Roch DESGAGNE

d’améliorer sa productivité face a la
concurrence vive venant de Pé-

tranger, notamment des pays scan-
dinaves, du Brésil et méme aux
Etats-Unis, le principal marché du
Québec.

Les industnes forestidéres du Qué-
bec investiront énormément d'ar-
gent en 1986 dans les gros projets
en cours, du moins autant que les
quelque $750 millions consacrés en
1985 a 'amélioration des usines et a

Une expédition de papier journal de la Gaspésia Limitée 3 Chandler.

la construction de nouvelles ins
tallations.

Les entrepnises forestidres ca-
nadiennes s'engagent solidement
dans le dernier détour, afin d'étre en
mesure de faire face 3 de nouvelles
réalités comme la concurrence eu
ropéenne et sud-américaine qui per-
turbe grandement les affaires sur le
marché américain

L'Association

canadienne des

producteurs de pites et papiers pré
voit que les entreprnises du pays
investiront jusqu'd $5 milliards par
année d'ici 1995. “lci aussi, il faut
étre agressifs si on veut améliorer la
productivité, et conserver des mil
hers d'emplois”, insiste M. Pierre
Lachance, secrétaire exécutif de
I'Association des industries fo-
restidres du Québec

Heureusement, si on peut dire, la
faiblesse relative du dollar canadien
avantage les producteurs québécois,
entre autres. “S'il n'y avait pas cet
écart de 25-30 pour 100 du taux de
change, on n'amverait pas a
concurrencer les étrangers”, note
M. André Duchesne, président et
directeur général de I'Association
des industnes forestitres du Qué
bec

Les producteurs étrangers ont
fait mal & I'ensemble de I'industrie
canadienne du papier journal en
1985. Actuellement, les pays scan
dinaves réussissent a doubler
(350,000 tonnes en 1985) leurs ven
tes aux Etats-Unis, et un pays
comme le Brésil, qui développe sa
capacité, est aussi avantagé par une
monnaie déficiente, et concurrence
I'industrie canadienne,

Tout est une question de taux de
change, ce qui fait que tous ces
intéréts divers se disputent un mar-
ché de consommation de 10 ou 11
millions de tonnes de papier jour
nal

On se prépare...

Méme si les analystes se font peu
chauds pour une reprise phé-
noménale cette année, les compa
gnies se préparent. Elles sont
confiantes et elles réinvestissent,
afin de s'assurer une capacité de
production diversifiée, pour faire fa-
ce & une superconcurrence dans les
années a venir, explique M. Du-
chesne.

Le marché ne progresse pas aussi
rapidement qu'on l'avait espéré il y
a six mois, la pression est encore
plus forte sur le marché, et il est A
prévoir que les industries vont res-
ter collées bientdt avec un excédent
de production, analyse le PDG des
producteurs forestiers québécois

On ne prévoit pas daug-

mentation sensible de production
sauf & Clermont dans Charlevoix
ol la nouvelle usine de la Donohue
assurera une production de 187,000
tonnes en 1987

Autre indice de l'enthousiasme
mitigé des papetidres: la difficulté
de hausser le prix du papier journal
Ce prix est resté inchangé malgré
sept tentatives depuis deux ans. Les
producteurs essaient d'obtenir une
majoration de 5 a 7 pour 100 du prix
officiel de $535 US la tonne

Autre exemple, le produit de base
la pate de résineux blanchie (pate
commerciale), qui sert de point de
référence du marché, est demeuré,
malgré bien des vanations, A peu
prés & son prix de 1979: environ
$400 US la tonne métrique

z !
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Des projets dans I'air

Méme si la phase de mo
dermisation des machines est A peu
prés complétée, il reste encore plu
sieurs projets d'usines A remettre en
marche ou A construire

Pour que le Québec soit en me
sure de lutter contre I'invasion d'au
tres pays producteurs sur un mar
ché essentiel A son économie, il est
de plus en plus urgent que les trae
fations en cours se concrétisent
bientdt

Les projets en cours les plus
connus sont ceux de la Donohue A
Clermont, de CIP A Trois-Rivieres
de ITT-Cascade A Port-Cartier, de
Kruger & Bromont, de Domtar a
Windsor et 3 Dolbeau, de Tembex
au Témiscamingue, et celui d'une
papetene 3 Matane, toujours au
stade des discussions

M. André Duchesne, présldenl-dlmclour général de I'Association des

industries forestiéres du Québec.

ER "¢ McLeo

11
|

]
1

L

S S e s S —

Croissance de I'épargne-

8% dans un REER et de 12
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I'ecart de croissance entre le
conventionnels (en gestion commune) et ceux auto
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SN CAHIER SPECIAL—

L’industrie du bois de sciage X
Les manufacturiers anticipent une quatrieme

année de croissance relativement bonneen 1986

& Pour lindustrie du sciage,
l“.’» s'est révélée une année de
consolidation, se présentant de fa-
¢on inattendue, mais bienvenue,

par Réal LABERGE

comme une troisidme année conse-
cutive de reprise économique. Et
dans cette foulée, Pannée 1886 s'ou-
vre aux scleurs québécois dans un

contexte de croissance relativement
bonne,

Mais la prudence reste toutefois
de rigueur devant le double pro-
bléme affronté I'an dernier: les réac-
tions de Washington A I'égard des
exportations canadiennes  pré-
sumément subventionnées de fagon
inacceptable, et une surproduction
de bois d'oeuvre toujours chronique
en Amérique du Nord

Ce sont 1a les principales pers-

Enseignement

OBJECTIF:
techriques adminis
miére est consacree aux cours
mun du prog

nance, etc
CLIENTELE VISEE:

ou

saires a |'obtention du DEC.

Se procurer le formulaire requis
vice regional des admissions au

PROGRAMME "INTENSIF" EN TECHNIQUES
ADMINISTRATIVES (410.99)

SESSION D’AUTOMNE 1986

regulier de jour)

Permettre mmen'x n du diplome d’études colleguales (DEC) en
tratives apres deux années d'études. La pre-

de spécialisation du tronc com-

ramme. La deuxieme, aux cours de spécialisation
d'une des voies de sortie: assurances generales, marketing, fi-

- Aux détenteurs d'un DEC autre qu'en techniques administratives,

—aux personnes qui ont réussi les cours obligatoires (frangais,
philosophie, éducation physique) et complémentaires néces-

PREALABLES DU SECONDAIRE:
Cours réguliers: Mathematiques 522 ou 532
Cours aux adultes: Mathématiques 151, 152, 153, 154, 155

DEMANDE D'ADMISSION: avant le 1er mars 1986

auprés des cégeps ou du Ser-
collégial de Quebec (SRAQ)

RENSEIGNEMENTS:
Cégep de Sainte-Foy
2410, chemin Sainte-Foy
Sainte-Foy, QC

G1V1T3

Téléphone: (418) 659-6620

pectives que dégage notamment le
directeur général de I'Association
des manufacturiers de bois de scia-
ge du Québec, M. Richard Lacasse,
un organisme regroupant 136 des
quelque 400 scieurs québécois.

Et dans un rapport d'étude pré-
senté en primeur au SOLEIL, sur les
résultats de 1985 et les prévisions de
1986 de I'industrie du bois de sciage,
le directeur du service de l'é-
conomie-statistiques de I'organis-
me, M. Jean-Guy Boulet, reléve des
indices d'une légére diminution de
la consommation nord-américaine
du bois d'oeuvre et d'un rythme de
production soutenu, sinon a la
hausse. Ce qui I'améne a soulever
des points d'incertitude et d'in-
quiétude sur les prix futurs du bois
d'oeuvre.

A son avis, ces prix devraient se
maintenir prés des niveaux atteints
en 1985, qui ont été marqués d'une
tendance a la hausse au cours des
premiers mois. Mais il y a lieu, par
contre, de craindre un es-
soufflement du marché, a la fin du
troisiéme trimestre de 1986.

Fluctuations

Le prix moyen du bois 2 x 4 L/A
de catégorie nos 1 et 2, livré a
Montréal, est passé de $255 des
1,000 pmp (pied mesure de planche)
en 1984, 4 $268 en 1985, avec une
moyenne cependant inférieure a
1983.

D’autre part, le bois 2 x 4 x 8 de
qualité “colombage” est passé de
$244 du pmp en 1984, 2 $258 en
1985, avec une hausse de 6 pour 100
et un prix légérement supérieur a
celui de 1983.

Ces fluctuations pondérées sur
une base annuelle ne tiennent pas

Il est important

de procéder de

temps a autre a un

examen de santé d'une
entreprise, de préférence
avant qu'elle ne soit malade.
Le CGA peut jouer ce role de

compte des écarts parfois trés im-
portants entre les différents se-
mestres. Mais on peut y voir que les
bois courts de type “colombages”
ont donné une meilleure régularité
et une meilleure performance que
les bois de longueurs assorties

On dépasse
Je milliard

Au Québec, le sciage est une in-
dustrie qui a dépassé le milliard de
dollars en chiffre d'affaires. Les tout
derniers relevés statistiques de la
section économie-statistiques de
I'Association du bois de sciage don-
nent une évaluation de $1,099,000
en 1985, avec $790.4 millions pour le
bois d'oeuvre résineux et $308.8 mil-
lions pour les copeaux. En 1984, on
comptait $686.8 millions de bois
d'oeuvre et $302.8 millions de co-
peaux. L'augmentation de 7 pour
100 est surtout attribuée A une
hausse impressionnante de l'ordre
de plus de 30 pour 100, en aolt
dernier.

Dans son ensemble, I'industrie du
sciage regroupait quelque 21,500
employés en 1984, si on ajoute aux
résineux et aux copeaux la pro-
duction des bois feuillus ($63.9 mil-
lions), des bardeaux ($14.1), des lat-
tes ($6.4), des écorces ($2.1) et au-
tres bois ($45.5).

La destination des expéditions va-
rie peu depuis 1980, se maintenant
prés de 59 pour 100 pour les Etats-
Unis, de 19 pour 100 pour I'Ontario
et de 15 pour 100 pour le Québec.
Quant aux livraisons outremer, d'un
pourcentage de 12 pour 100 en 1980
et en 1982, elles ont chuté A environ
7 pour 100 en 1984, et & 6 pour 100
en 1985. Les destinations principales
sont I'Arabie saoudite, le Royaume-
Uni, I'Egypte, la France et les pays

arabes. La force du dollar canadien . §

joue ici défavorablement, cont-
rairement A ce qui en est pour les
Etats-Unis.

Le directeur général de [I'As-
sociation du bois de sciage, M. La-
casse, fonde de bons espoirs sur
l'ouverture d'un bureau de pro-
motion & Milan, en avril prochain,
dans le cadre d'une entente avec les

gouvernements fédéral et pro-
vincial, qui prévoit un budget de
$34 millions d'ici 1989. Le res-
ponsable sera un ingénieur fo-
restier, M. Michel LeBlanc

Encore a régler

Reste le fameux dossier des ex-
portations canadiennes de bois
d'oeuvre aux Etats-Unis, qui n'est
pas encore réglé. M. Lacasse espére
une entente a I'amiable ces jours-ci,
a l'occasion d'une nouvelle ren-
contre de “lumber talks”, entre
I'ambassadeur du commerce amé-
ncain Yeutter et le ministre ca-
nadien James Kelleher.

Le projet Gibbons déposé devant
la Commission américaine du
commerce international pourrait
étre approuvé au début de 1986.
Mais si on ne s'entend pas sur la
question des subventions contes-
tées et des préjudices causés aux

Richard Lacasse, Ing f., directeur général de I'Assoclatlon des

scieurs amencains, I'enquéte pourra
se poursuivre jusqu'aprés le premier
trimestre de 1987, ou méme faire
I'objet de négociations dans le cadre
des négociations du libre échange
entre le Canada et les Etats-Unis.

Jusqu'a tout récemment, la
conhiance d'un réglement dominait,
mais les dingeants de I'Acenviatinn
québécoise du sciage se montrent
prudents, depuis la décision prise le
3 janvier demier par le Dé-
partement américain du commerce,
qui impose des droits de douane de
6,85 pour 100 sur les importations
du poisson canadien

Une autre préoccupation, c'est la
nouvelle politique forestidre qué-
bécoise préconisant un reboisement
intensif de tous les terrains de cou-
pes de bois. Le colt en est évalué
entre $75 et $100 millions, une dé-
pense jugée exorbitante par M. La-
casse.

manufacturiers de bois de sciage du Québec.

Rentabilisez
votre investissement
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Les profilés de construction, les matériaux d’irrigation et les véhicules de transport haute performance constituent trois des nombreux domaines ou les sociétés Alcan et Reynolds trouvent de nouvelles

utilisations de I'aluminium.

L’mdustrle quebecouse de Paluminium s’adapte
a la concurrence et a un marché trés fluctuant

& Au Québec, l'industrie de I'a-
luminium constitue le secteur mé-
tallurgique offrant le plus de pos-
sibilités de développement in-
dustriel et économique, en raison
principalement de limmense ré-
servoir hydro-¢lectrique dont la
province  dispose. Cependant,
comme dans la plupart des pays
producteurs d’aluminium, les condi-
tions du marché mondial (bas prix
du marché et inventaires élévés de
ce métal), Pavenir de cette industrie
est continuellement mis en ques-
tion.

par Roch DESGAGNE

En dépit de ce contexte peu fa-
vorable, on prévoit que plusieurs
nouvelles alumineries seront mises

en opération au cours de l'année
1986, dont I'imposante usine de Alu-
minerie Bécancour, qui ajoutera a
la production québécoise 230,000
tonnes métriques d'aluminium pri-
maire.

Par ailleurs, d'autres projets d'en-
vergure sont toujours au stade des
études et des négociations, ou sont
tout simplement mis en veilleuse,
comme celui de la compagnie Alcan
a Latermére dans la région de Chi-
coutimi

Pour la premiére année, la nou-
velle usine de cette société, a Ville
de La Baie au Saguenay, a produit 2
pleine capacité en 1984; ses four-
neaux ont transformé 178,000 ton-
nes d'aluminium de premiére fu-
sion, sur les 800,000 tonnes pro-

(
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duites au Québec par cette en-
treprise.
Nouvelles capacités

Le Québec est avantagé par le
facteur électricité, qui influe gran-
dement sur le codt de production de
laluminium. C'est ce qui a par-
ticulidrement incité la société fran-
gaise Pechiney a former un consor-
tium avec Alumax et la SGF afin de
concrétiser le projet de Aluminerie

Bécancour, dont [I'échéancier de
construction est en avance
Pendant ce temps, le gou

vernement du Québec poursuit des
discussions avec les sociétés Kayser
et Alusuisse, sur deux projets d'a-
lumineries susceptibles d'étre im-
plantées au Québec.

Pour sa part, la compagnie Rey-

nolds a complété son programme
d'expansion d'un demi-milliard de
dollars & scn usine de Baie-Comeau
sur la Cobte-Nord, ei. triplant sa
capacité de production. Cet ac-
croissement de production re-
présente un apport économique an-
nuel de quelque $20 millions dans
I'économie de Baie-Comeau, estime-
t-on

Au Québec ['industrie de I'a-
luminium est perque comme un élé-
ment majeur en terme de création
d’emplois. Une aluminerie qui s'ins
talle génére 700 & 800 emplois di
rects. Suivant les soubresauts que
subit ce secteur, les usines d'Alcan
et de Reynolds au Québec four-
nissent actuellement entre 10,000 et
12,000 emplois, selon une évaluation
du MIC
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Des économies d’impot de
80% en moyenne!

Le Fonds de solidarité est un des meilleurs place-
ments pour économuser de I'impot.
profitez d’abord de crédits d'impots équi-

valents a 40% du montant investi, spécia-

lement octroyés pour le Fonds par les

deux gouvernements

Canada 20%

fiter d'une autre réducuon d’impét de

40% en moyenne en participant au REER

offert par le Fonds. Au total, I'économie d'impot
peut atteindre et méme dépasser 80%,

Vous

Québec 20%,
. En plus, vous pouvez pro-

selon votre

Presque a8 moitié prix

Présentement, les prix sont dé-
primés, et la plupart des alumineries
fonctionnent 2 perte. Des analystes
du marché mondial ont évalué que
la livre d'aluminium s'est transigée
4 un prix moyen de 46 cents US, au
cours de 1985 (43 cents US 2 la fin
de I'année), comparativement a 77
cents US deux ans plus t6t, et aux
environs de 80 cents au début de
1984

Si les inventaires continuent de se
stabiliser, ce prix pourrait atteindre
55 cents US, d'ici un an, soit A peu
prés le coQt de production actuel en
Amérique du Nord.

Les analystes estiment également
que si cette croissance se produit,

OUTIL POUR
REDUIRE VDS

AMPOTS-. —

c’est I'Alcan, le plus important pro-
ducteur privé au monde, qui en
profiterait

Industrie centenaire

L'année 1986 marquera bientdt le
100¢ anniversaire de fondation de
cette industrie. Le procédé moderne
de I'électrolyse dans le smeltage de
'aluminium fut découvert le 23 fé-
vrier 1886, par un scientiste amé-
ricain de 22 ans, Charles Martin
Hall

Cette découverte fut suivie par la
création de la Pittsburgh Reduction
Co., qui devint Aluminum Co. of
America (Alcoa), et dont le pendant
canadien, Alcan Aluminium Ltd, se
développa pendant et aprés la Se-
conde Guerre mondiale.

Cest le temps d’adhérer!

Participez des maintenant

afin de profiter de
ferons

ment si1 elle est
contribuant par des
en un seul versement
requis

simple
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des aujourd’hu

(418) 622-3258
1-800-361-5017

Documentation disponible dans les Caisses
d’economie participantes de votre région:

Bur. daffaires: [514) 465-6564

Un placement rentable

En plgx de ces ¢conomies d'impot vous permettant
de récupérer en movenne 80% du placement ini-
ual, le Fonds vous offre un rendement intéressant
de vos ¢pargnes. La valeur des actions du Fonds.
réévaluées tous les six mois, est a la hausse. .
Fonds est géré par une ¢équipe de professionnels
compétents et expeérimentés qui ont fait leurs
preuves.

Un outil de progres économique
Fort d’un acuf de pres de 25 millions $ et de la par-
ucipation de plusicurs milliers d’actionnaires. le
Fonds a des assises solides. D'ailleurs, les gouver-
nements du Québec et du Canada y participent.

Le Fonds a déja contribué a la création et au main
tien de plus de 1 500 emplois dans des entreprises
queébeécoises, ce qui lui a valu un «Prix PME 1985

e"e annonce ne ve pa ne offre publigue de valeurs Vo
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triques 3 600,000 tonnes, ce
représente A peine 35 pour 100 de la
capacité de production des usines.

par Fortunat MARCOUX

Selon le président de la compa-
gnie “Lac d'amiante du Québec
Ltée"”, M. Jean Dupéré, la situation
continuera a se détériorer en 1986.
Il a des arguments-chocs pour
étayer son pessimisme:

— L'offre double la demande.
Dans un tel contexte, les pro-

ducteurs n'ont pu augmenter leurs

depuis 1978 alors que les sa-
m et les colts de fabncation ont
continué de croitre.

— La venue sur le marché de
nouveaux producteurs rend |la
concurrence trés féroce. L'ltalie a
augmenté sa capacité de production
a 150,000 tonnes annuellement et
est trés agressive en Europe. La
Gréce doit produire 65,000 tonnes et
s'avére un concurrent de taille dans
le bassin de la Méditerranée et ail-
leurs comme en Thailande et a
Talwan ol elle offre des colits de
transport trés avantageux. Le Zim-
babwe, qui vend une fibre de trés
bonne qualité & des prix encore plus

bas pour retrouver les clients qu'il a
us au cours des derniéres an-
nées 3 cause de lincertitude po-
litique qui existait dans ce pays,
demeure un gros concurrent. Le
Brésil qui, il y a trois ans, n'ex-
portait aucune fibre, perce le mar-
ché en vendant 75,000 tonnes d'a-
miante-ciment.

— Le marché européen est pré-
sentement saturé et la force du
dollar 1A-bas n'aide pas l'industrie
msébécmse Les pays en voie de

veloppement en Asie, en Amé-
rique latine, en Afrique et au
Moyen-Orient offrent un potentiel
de marché en raison de leurs be-
soins en travaux de construction et

{
Uic
V o

>t

.4 n

Cl

» |’

&
n
a

c

(

L'AVENIR

ADbitibi-Price prend les
moyens de raffermir
position de chef de file de :
I'industrie des produit
forestiers

d INnve

Au Quebec,

de nouveaux procedes et
application de technologies
avancees auront p

(OF

le jeunes
en 1985 seulement

/ABITIBI-PRICE

d'irrigation mais la force du dollar
canadien et le manque de devises
dans ces pays sont des entraves
sérieuses.

— Soixante-dix pour cent de la
production d’amiante du Québec est
utilisée 2 des fins de construction;
lindustrie de lautomobile en
consomme 10 pour 100. Or, ces deux
secteurs ont été touchés par-
ticuliérement par la récession.

Québec, Le Solell, samed| 25 janvier 1986
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L’amlante. 1986 s’annonce encore plus sombre

- Les Etats-Unis et I'Europe
consutuuem traditionnellement les
deux tiers du marché québécois de
I'exportation de la fibre. Ce marché
a diminué & moins de 50 pour 100 en
1985 et baissera encore cette année.
Déja en baisse aux Etats-Unis, la
consommation y sera influencée par
les nouvelles réglementations que
doivent établir les organismes gou-
vernementaux EPA (Environmental

Le sursis pour
'industrie de 'amiante
tire a sa fin

& THETFORD-MINES — 1988
sera une année décisive pour l'in-
dustrie québécoise de 'amiante.

par Fortunat MARCOUX

Le Bureau international du tra-
vail (BIT) tranchera une fois pour
toutes a sa 72e session annuelle qui
se déroulera & Genéve (Suisse) en
juin, si ce matériau doit &tre banni
du marché en raison de ses pro-
priétés cancérigénes.

L'an dernier, il s’en était fallu de
peu que le BIT n'interdise [I'u-
tilisation de cette fibre sous les
fortes pressions exercées par-
ticulitrement par la Confédération
européenne des syndicats qui re-
présente les intéréts de membres
travaillant dans des usines de pro-
duits de substitution. Finalement,
devant l'opposition manifestée par
les syndicats québécois, le BIT avait
accordé un sursis de un an 2 l'in-
dustrie pour lui permettre de pré-
senter en juin 1986 une défense
étoffée.

L'industrie canadienne ne ratera
pas I'occasion. Appuyé par des mé-
decins et des experts, un front
commun formé des gouvernements
fédéral et provincial, des pro-
ducteurs et des syndicats (métallos,
CSN et CSD) entend démontrer
qu'il existe des méthodes pratiques
et efficaces de travail pour utiliser
la fibre d'amiante en toute sécurité.

Actuellement, il n'existe aucune
norme internationale pour l'usage
de la fibre dans les industries de
I'extraction et de la transformation.

La délégation canadienne entend

DEJA

De 1981 4 1985, I'entreprise |
sti plus d'un milhard
> dollars pour moderniser
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ermis aux
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Ces realisations s'appuient
sur des eéquipes de profes
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Des hommes
et des femmes pour qul
I"avenir,
c’est chaque jourl

prouver qu'une norme de pollution
de 0.5 fibre par centimétre cube
d'air ambiant est suffisante et slre
pour protéger la santé des tra-
vailleurs et des consommateurs, El-
le proposera méme que la ré-
glementation ait suffisamment de
dents pour contraindre les pays pro-
ducteurs ou utilisateurs a recourir 2

Protection Agency) et OSHA (Oc-
cupational Safety and Health Agen-
cy) pour rendre plus sécuritaires
I'extraction et I'utilisation de la fi-
bre en raison des propriétés can-
cérigénes de celleci

— La mauvaise presse que re-
goit I'amiante A cause des dangers
que ce matériau puisse avoir pour la
santé rend plus vive la concurrence
des produits de substitution.

ces moyens de protection et de
prévention.

Elle retournera la balle dans le
camp des adversaires en leur pro-
posant de retirer du marché les
produits en amiante reconnus dan-
gereux en autant que la preuve soit
faite que les produits substituts ne
soient pas nocifs ou le soient moins.

Conséquences
désastreuses

& La débandade de lindustrie de
I'amiante a eu des conséquences
désastreuses pour P'économie des
régions de Thetford-Mines—Black
Lake et d'Asbestos ol sont re-
groupés les producteurs.

par Fortunat MARCOUX

Il y a eu plusieurs mises A pied,
des arréts prolongés de production,
et méme des fermetures de mines.

Quatre mille cing cents emplois
directs ont été perdus, 2,500 & Thet-
ford—Black Lake, et 2,000 A As-
bestos. Cependant, des programmes
alléchants de préretraite ont permis
a des centaines de mineurs agés de
plus de 54 ans de se retirer du
marché du travail et de laisser leur

place a des compagnons plus jeunes.

Le gouvernement québécois n'a
pas eu de veine durant cette période
en faisant l'acquisition par le biais

de la Société nationale de I'a-
minante (SNA), de deux pro-
ducteurs, Société Asbestos Ltée et
Bell Ltée. Ceux-ci ont subi des lour-
des pertes financiéres.

L'effritement du marché a incité
la SNA 2 regrouper ses deux filiales
avec la compagnie Lac d'amiante
du Québec Ltée. Cette dernidre gé-
rera la société en commandite.
Amorcé l'automne dernier, ce pro-
jet a entrainé jusqu'd présent la
fermeture de trois mines et le li-
cenciement de 531 ouvriers. Cent
quatre-vingt-quatorze autres
congédiements et la fermeture de la
mine souterraine King sont prévus
en 1986.

Quant aux recherches entreprises
par la SNA dans le secteur de la
transformation et de I'amiante, il ne
faut pas s'attendre a des résultats
concluants au cours de 1986.
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Industrie miniére

Tendance a la hausse des investissements,

de la production et des prix pour 1986

& L’industrie minérale du
Québec a poursuivi en 1985 la
reprise amorcée l'année derniére,
aprés la récession de 19811982 et
la stagnation de 1983. Mais le
rythme de croissance de 7.2 pour
100 de 1984 s'est ralenti & 3.1
pour 100, atteignant une valeur
de $2,24 milliards en 1985,
comparativement & $217 mil-
liards en 1984.

par Réal LABERGE

Pour 1986, les prévisions sont
de $2,36 milliards et d'une hausse
de 55 pour 100. S'il est peu
significatif, cet accroissement
devrait toutefois s'inscrire dans
un retour & de meilleurs prix
pour certains minéraux comme
les métaux précieux, selon ce
qu'anticipent les spécialistes du
ministére québécois de I'Energie
et des Ressources.

De l'avis du nouveau ministre
délégué aux Mines du Québec,
M. Raymond Savoie, d'autres in-
dices permettent de rester
confiant dans l'avenir de notre
industrie miniére,

Devant les congressistes d'un
tout récent séminaire tenu 2a
Québec par I'Association miniére
du Canada et I'Association des
mines de métaux du Québec, M
Savoie a fait état d'une tendance
A la hausse des investissements
miniers, qui ont atteint $650 mil-
lions, I'an demnier, leur niveau le
plus élevé depuis 1981.

I1 signalait encore que les dé-
penses d'exploration ont conti-
nué de progresser, notamment
dans le secteur de l'or. De fait, les
deux tiers des travaux d’'ex-
ploration seraient maintenant
exécutés a des fins de recherche
de métaux précieux. Depuis qua-
tre ans, les dépenses d'ex-

ploration ont sensiblement aug-
menté, passant de $111 millions
en 1982 & une évaluation de $152
millions en 1985. Les prévisions
de 1986 sont de $151 millions.

La relance du financement des
sociétés d'exploration pourrait
aussi se révéler favorable a I'in-
dustne miniére. L'année 1965 a
été fertile en résultats pro-
metteurs. Les compagnies Teck,
Golden Hope Resources et Ex-
plorations Groupe d'Or ont trou-
vé de l'or et des métaux de base
dans la région de Casa-Bérardi,
et Noranda a effectué une im-
portante découverte de métaux
usuels prés de Matagami. Des
forages fructueux de Fal
conbridge Copper assureront le
maintien des opérations miniéres
de la région de Chapais.

M. Raymond Savoie, ministre dé-

légué aux Mines du Québec.

Conseillers en administration

Mallette
Major
Martin

EXPERTISE
Planification Assistance a la constitution
Financement et subventions de conseils d'administration
Marketing Evaluation d'entreprises
Productivité Redressement
Economie Consultation internationale

Volumes accrus

D'aprés les plus récentes sta-
tistiques de l'industne minérale
1985 au Québec, que LE SOLEIL
a obtenues de M. Paulin Saint-
Onge, du Service de I'économie
miniére du ministére de I'Energie
et des Ressources, il appert que
les hausses enregistrées en 1985
résultent principalement d'une
croissance de volume, plutét que
des prix

Les données préliminaires in-
diquent que les principales aug-
mentations se sont produites
dans les secteurs du ciment (en
hausse de 11.9 pour 100 en vo-
lume et de 143 pour 100 en
valeur); du zinc (10.4 pour 100 en
volume et —05 pour 100 en
valeur), de la tourbe (186 pour
100 en volume et 7.7 pour 100 en
valeur); du talc (5.8 pour 100 en
volume et 25.9 pour 100 en va-
leur); et de l'or (2.3 pour 100 en

volume et 5.1 pour 100 en
valeur)
Minéraux métalliques

Avec 1.02 million d'onces ex-
pédié en 1985, un volume pres-
que identique a celui de 1984, l'or
est demeuré le métal qui a le plus
contribué 2 la valeur de la pro-
duction minérale du Québec en
1985. Mais l'or a toutefois fléchi
de 198 pour 100 de la valeur
totale de la production minérale
québécoise a 18.2 pour 100 en
1985.

Minérai de fer

En ce qui concerne le minerai
de fer, les chiffres ne sont pas
donnés cette année. Les services
de statistique doivent respecter
des normes de confidentialité re-

liées au nombre des producteurs,
qui a é1é ramené A un seul

Il semble toutefois que les ex-
péditions de fer seront trés lé-
gérement supéneures A celles de
1984 et que ce rythme se main-
tiendrait en 1986, avec une pro-
duction de 14,000 kilotonnes

Rappelons que les expéditions
ont augmenté de prés de 37 pour
100 en 1984, paraliélement A une
reprise de la demande des biens
durables, notamment de |'au-
tomobile, et d'une augmentation
des investissements aux Etats-
Unis et au Japon. Quant au cui-
vre, le volume des expéditions a
augmenté de 1.8 pour 100 a
68,855 tonnes métriques et de 6.5
pour 100 en valeur & $136.2 mul-
lions, en 1985.

Quatridme produit minier en
importance au Québec, le zinc a
progressé de 104 pour 100 en
volume 2 64,330 tonnes, mais sa
valeur est restée inchangée A $82
millions, suite & une diminution
de prix.

Minéraux industriels

La tendance générale 2 la
hausse de la production minérale
enregistrée au Québec en 1985 a
été moins marquée au domaine
des minéraux industriels.

Seuls la tourbe et le talc ont
affiché une progression, par rap-
port & 1984. Les expéditions de
tourbe sont passées de 5.8 mil-
lions de sacs de 170 décimétres
cubes a 6.9 millions en 1985, et
une valeur de $18.5 millions. Les
prévisions de 1986 sont de 7.1
millions de sacs et une valeur de
$19.1 millions.

Dans l'amiante, la chute des
dernidres années s'est poursuivie
en 1985, avec des expéditions de
601,000 tonnes d'une valeur de
$241 millions. Ce qui se traduit

par des déclins respectifs de 13 et
de 13.5 pour 100. Les prévisions
de 1986 sont 585,000 tonnes d'u-
ne valeur de $254 millions.

Minéraux de construction

Par contre, les expéditions de
maténaux de construction ont
progressé de 12 pour 100 en va-
leur, selon les chiffres provisoires
fournis par le ministére de I'E-
nergie et des Ressources

L'industrie du ciment a pro-
gressé de 14 pour 100 a 3,053
kilotonnes et $196.2 millions. Les
prévisions de 1986 sont de 3,162
kilotonnes et une valeur de $205
millions

Le secteur de la pierre a aug-
menté de 2 pour 100 & une valeur
de $142.6 millions et celui des
produits d'argile (les briques) a
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connu une hausse de 5 pour 100
4 $19.4 millions
Main-d'oeuvre

L'activité minidre a fourni du
travail & 21,824 personnes en
1985, comparativement A 22,767
en 1984 Les salaires ont tou-
tefois augmenté de $701.9 mil
lions 4 $705.9

Au niveau régional, la région
du Bas-Saint-Laurent-Gaspésie a
compté 1,261 personnes / année
de travail et des salaires de $33.6
millions en 1985, compa-
rativement 3 997 personnes et
$23.9 millions en 1984.

Les chiffres ne sont pas dis-
ponibles pour la région de Qué
bec. Une évaluation laisse in
diquer pour 1985 une légére aug-
mentation A plus de 695 per-
sonnes et §13.1 millions en sa
laires

& Mise en valeur
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“J’estime que les ressources

humaines et financiéres, que
les conseils et les services de
Desjardins constituent un
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entreprise.”
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Les orientations d’Ottawa pourraient affecter
le développement de ’agriculture au Québec

& L'économie agricole qué-
béconse devrait maintenir un ryth-
me normal de développement en
1986, du moins dans les principales
productions. Mais certains facteurs
extérieurs pourraient perturber sé-
rieusement ce secteur économique
vital Ce sont les orientations et les
politiques qu'Ottawa et Québec ont
l'intention de donner i I'agricultu:e.

par Florent PLANTE

Et qu'on le veuille ou non, c'est
du ¢Oté du gouvernement canadien
que viendront la plupart des dé-

isions qui pourraient modifier fon

damentalement la géographie agn
ole du pays, particulidrement au
Juébec

L'agriculture québécoise a pns
vraiment conscience du danger qui
la guette il y a trois ans, lorsque
Ottawa a modifié la loi sur le trans-
port des grains de ['Ouest (Nid
de Corbeau)

La Coalition pour la survie de
I'agro-alimentaire au Québec avait
alors obtenu que les subventions
aux transports soient versées aux
compagnies ferroviaires plutdt
qu'aux céréaliculteurs. Les Prairies
n'‘ont jamais digéré cette conces-
sion accordée au Québec.

Depuis un an, les pressions se
font de plus en plus fortes auprés du
gouvernement conservateur pour
que l'entente soit modifiée et que le
$700 millions soit versé directement

aux producteurs de I'Ouest. Un
comité spécial d'étude doit bientdt
remettre un rapport au cabinet fé-
déral A ce sujet.

En plus de cette réorganisation
essentielle de I'agriculture a I'QOuest
du Manitoba, il faut ajouter les
modifications récemment imposées
par le gouvernement canadien
concernant les programmes na-
tionaux tripartites de stabilisation
des prix (loi C-25) une initiative
louangée par les agriculteurs des
Prairies et de I'Ontario, mais décriée
par la Colombie-Britannique, les
Maritimes et surtout le Québec.

Les autres facteurs qui tracassent
aussi I'agriculture québécoise sont
la future politique laitidre ca-

nadienne qui doit étre rendue pu-
blique ces jours-ci, de méme que
I'intérét manifesté par Ottawa d'en-
tamer dés que possible des dis-
Cussions sur le libre échange avec
les Etats-Unis, cela sans savoir
exactement quelle est la position
canadienne A cet égard.

Finalement, [Iagriculture qué-
bécoise est aussi inquitte de la pluie
de subventions qui tombe sur
I'Ouest depuis plusieurs mois, tant
pour les catastrophes naturelles que
pour d'autres projets agricoles. Le
ministére québécois de I'Agriculture
estime que I'addition monte A plus
de $2 milliards en 1985

Québec

Face 2 tous ces enjeux et a I'in

térét évident d'Ottawa d'aider
I'Ouest canadien & sortir son agri
cuiture du cul-de-sac dans laquelle
elle se trouve, Québec n'a pas tel-

lement d'autre choix que d'exiger
du fédéral une réévaluation globale
de la politique agricole canadienne

L'économie agricole canadienne
est interreliée. Des modifications
fondamentales dans une région af-
fectent les autres. C'est ce qui se
passe au Québec, province qui a
décidé depuis plusieurs années
maintenant de diversifier son agri-
culture auparavant essentiellement
laitiére

L'agriculture québécoise est pra-
tiqguement autosuffisante en cé
réales. Un gain vis-a-vis de I'Ouest

Le Québec est exportateur de porc
situation enviée par les Praines qui
craignent maintenant, et pro-
bablement avec raison, qu'un effort
du cOté du boeuf leur enléverait une
part d'un marché traditionnel

C'est pour cela qu'aprés une pé-
riode normale de réflexion et d'é-
valuation, l'orientation que prendra
le nouveau gouvernement Bourassa
en agriculture sera elle aussi dé-
terminante pour l'avenir de ce sec-
teur. Déjad on a laissé filtrer cer-
taines informations a l'effet que
Québec conservera ses programmes
d’assurances agricoles et de sta-
bilisation des revenus. Ils sont re
connus comme étant les plus ef:
ficaces et les meilleurs au pays

Alimentation: grands et petits détaillants se disputent
aprement un marché fixe de $8.4 milliards

& Au Québec, la vente au détail
de produits alimentaires représente
un marché de $8.4 milliards. Si les
grandes chaines d’alimentation se
partageaient auparavant le secteur,
elles doivent aujourd’hui confronter
d'autres joueurs tels les marchés
publics, les pharmacies et les
commerces spécialisés qui s'ac-
caparent $1 milliard des ventes et
fractionnent les pan.s de marché.

par Bdglm BRETON
Selon  le président de I'As-
ociation des détaillants en ali-

mentation du Québec, M. André
Martel, $751,000,000 de denrées
comestibles se sont vendues dans
es boutiques spécialisées en 1984,
tandis que les pharmacies et les
marchés publics affichaient des
ventes de $60,000,000 et $65,000,000
respectivement. Pour leur part, les
magasins & grandes surfaces, ont
vendu pour $545,000,000 en 1984.
Consciente de cette plus grande
oncurrence dans un marché pour-
tant stagnant en raison de la non-

roissance de la population, I'as-
sociation sensibilise donc ses mem-
res au fait qu'ils ne sont plus seuls

Vaner les services

Pour préserver-leur clientéle, les

Pour avoir
cequilya
de mieux
comme RER...

EEE———,

ADRESSES
DES SUCCURSALES

chaines d'alimentation ont donc di
s'adapter A des consommateurs qui
butinent d'un commerce a l'autre
en réclamant nouveauté, variété et
service personnalisé.

Les supermarchés traditionnels
incluent donc de plus en plus des
comptoirs spécialisés pour retenir
des clients qui seraient tentés de se
diriger vers des halles ou une petite
boutique accueillante. Le petit épi-
cier du coin doit aussi prévenir les
coups en offrant la diversité que
I'on retrouve dans les grandes sur-
faces. Au cours de la présente an-
née, Métro-Richelieu, Provigo,
Steinberg et IGA - Boniprix in-
vestiront des millions pour se re-
faire une image.

“L'uniformité nationale, source
de succes durant les années '50, ne
satisfait plus du tout le consom-
mateur québécois et une entreprise
doit élargir sa variété et diversifier
son porte-feuille pour se maintenir”,
explique au SOLEIL M. Jean-Roch
Vachon, vice-président exécutif, ali-
mentation de détail chez Steinberg.

L’éventail des magasins de cer-
taines chaines est d'ailleurs si-
gnificatif. Ainsi, au Québec, Stein-
berg posséde 138 supermarchés tra-
ditionnels, 71 magasins dépanneurs
“La Maisonnée”, un Marché du
Jour, un Cinq Saisons, quatre Jadis,
un magasin “M" et bientdt des Price
Club, qui jumellent produits ali-

Individuel!
Pour tous!
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mentaires et autres articles de
consommation courante.

De son cdté, Provigo est derriére
240 magasins portant la banniére
Provigo, 290 Axep, 269 Jovi, huit
Héritage, un Maxi et 200 Provisoir.

Les parts de marché
Avec toute cette panoplie, les

chaines cherchent a conserver leur
part du marché de l'alimentation

Ces parts sont d'une importance
primordiale, car un simple un pour
100 du marché représente $75 mil-
lions.

Les dirigeants des entreprises
trouvent cependant difficile de pré-
ciser leur position sur ce marché de
$8.4 milliards. Selon la Maison Geof-
frion Leclerc, Provigo dominait le
marché de la région de Québec en
septembre 1985 avec 24.8 pour 100
du marché, suivi de Métro-Ri-

chelieu avec 24.1 pour 100. Avec
18.7 pour 100, Steinberg occupait la
troisiéme place et Super Carnaval la
quatrniéme avec 14.2 pour 100 du
marché. IGA, avec une portion de
8.5 pour 100, se retrouvait au der-
nier rang. Les dingeants des chaines
se situent généralement dans ce
méme classement.

Pour I'ensemble de la province,
Provigo détient encore le premier
rang avec 32 A4 33 pour 100 du

marché, dit M. Jacques Lesage, vi-
ce-président aux ressources hu-
maines et affaires publiques, chez
Provigo. Pour sa part, le président
directeur général de Super Car-
naval, M. Michel Robin, se dit le
plus petit au Québec avec 5 pour
100 du marché

Lancées en 1983, les grandes sur
faces de Super Cammaval ont vu
leurs parts diminuées légérement au
cours des derniers mois de 1985

Un probleme de structure freine

le developpement de la péche

& Le probléme de croissance de
Pindustrie de la péche au Québec ne
peut &tre dissocié de la situation 2
laquelle fait face toute l'industrie de
la péche de PAtlantique.

par Marc LESTAGE

De plus, selon une recherche de
I'Association canadienne des ban-
quiers, il n'est pas possible, non
plus, d'expliquer les maux de cette
industrie uniquement par des fac-
teurs distincts, comme le bas prix
du poisson, le taux d’'intérét élevé, le
prix du pétrole, les salaires, les quo-
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Bien que ces facteurs aient tous
leur importance, c'est la structure
méme de l'industrie, “avec ses nom-
breuses usines et son caractére sai-
sonnier” qui est responsable des
problémes fondamentaux qui frei-
nent son développement, selon les
banquiers.

L'industrie de la péche est depuis
toujours soumise a des cycles de six
ou sept ans en moyenne. Or, la
période de baisse enclenchée en
1980 a pris des proportions parce
qu'en plus des facteurs habituels de
décroissance cyclique (abondance
des péches, essoufflement de la
consommation), l'industrie a été
confrontée A une poussée des prix
du pétrole et la montée des taux
d'intéréts,

La crise a pris des proportions
telles qu'en 1981, on a mobilisé la
Commission Kirby pour s'intéresser
au sort des pécheurs.

C'est ce groupe qui a fixé la
proportion des colts d'exploitation
auxquels sont généralement conf-

politiques  gou-

rontés les pécheurs. On y apprend
que le pétrole compte pour 25 pour
100 des frais d’opération. La main-
d'oeuvre directe ou indirecte re-
présente un autre 25 pour 100
Encourager

la consommation

Finalement la Commission Kirby
en est arrivée a la conclusion que
“la vraie solution pour relever cette
industrie serait d'inciter les gens 2
consommer plus de poisson”.

Des lors, la priorité, au Québec et
ailleurs a été de veiller 2 la qualité
du produit. Cela n'a pas été sans
heurt. Reconstruire un réseau d'u-
sines, équiper les pécheurs de ba-
teaux plus modernes, faire des of-
fensives sur le marché de la
consommation, tout cela colte trés
cher.

Malgré tous ces nouveaux frais,
la structure des prix payés aux pé-
cheurs n'a pas évolué trds ra-
pidement.

De fait, entre 1979 et 1984, selon
la publication “Bluesheet”, le re-
gistre du marché international du
poisson, & Boston, le prix de la

morue en vrac a augmenté de 10
pour 100, celui du filet de morue de
14,4 pour 100, celui du sébaste de 5.7
pour 100 alors que le prix de la plie
augmentait de 18,5 pour 100 durant
ces 5 années.

C'est & ces prix, & toutes fins
utiles, que les pécheurs québécois
sont soumis.

Ils en sont donc venus, eux aussi,
a croire que c'est dans la reprise de
la consommation que leur industne
retrouvera son souffle

A défaut de pouvoir compter sur
de meilleurs prix, les pécheurs dois
vent souhaiter que leur produit sé
vende mieux. Les économies de vo-
lumes qui pourront ainsi étre réa-
lisées leur permettront peut-étre de
renflouer leur barque.

Mais cette révolution tarde a se
manifester. Pourtant, les produits
de la mer gagnent du terrain, au-
prés des consommateurs.

A titre d'exemple signalons
qu'entre 1977 et 1981 la consom-
mation de poisson augmentait de
6,9 a 7 kilos par personne au Ca-
nada.
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Les sociétés de I'Etat québécois

“Du meilleur et du pire”’

Le gouvernement québécois a
investi au fil des ans la coquette
somme de $7 milliards dans ses
entreprises A vocation économique,
au nombre de 22.

par Héléne ﬂRIL

Et & la fin du demier exercice
financier, le 31 mars, ces 22 en
treprises avaient accumulé des ex
cédents de $1.2 milliard, ce qui bo
nifie d'autant les placements du
gouvernements, A $8.2 milliards

Toutefois, si on retranche de la
liste Hydro-Québec & cause de sa

Investissement
public
SGF $289.4 millions
SOQUEM 110.6
SDI = ...35.3
SOQUIP veene.203.9
REXFOR 794
SOQUIA 52.1
STQ 1.5

Source: Rapport & I'Assemblée nationale pour I'année financidre
terminée le 31 mars 1985, le vérificateur général du Québec.

nature particuliére de monopole de
service essentiel, le portrait change
et radicalement

Les 21 autres entreprises, dans
lesquelles $2.6 milliards ont été in-
vesus, ne valent maintenant plus
que $1.7 milliard pour une perte
globale de $900 millions sur l'in-
vestissement total

Ces chiffres, qui ne tiennent évi-
demment pas compte des retombées
positives ou négatives des sociétés
d’Etat dans I'économie du Québec,
ont été tirés du dernier rapport
annuel du vérificateur général de la
province

mﬁ

plus rentables

Excédents Avoir du
accumulés gouvernement
$64.7 millions $354.0 millions
419 152.5
12.3 476
10.7 2146
99 89.4
3.2 55.3
2.1 3.6

Le portrait

Le dermier portrait des finances
publiques tracé par M. Rhéal Cha
telain revét une importance par
ticuliére étant donné I'armvée d'un
nouveau gouvernement qui entend
“faire le ménage"” dans les sociétés
d’Etat

Ainsi, le nouveau ministre dé
légué a la Privatisation, M. Pierre
Fortier, s'est donné une liste de
priorités (modifiable sans préavis)
sur laquelle figurent des sociétés
rentables, telles SOQUEM, SOQUIP
ou REXFOR, et d'autres fort boi
teuses, telless SIDBEC, la Société
nationale de I'amiante (SNA) et la
Raffinerie de sucre du Québec
(RSQ)

Du meilleur...

Il a dans cette liste du meilleur et
du pire. Ainsi, la Société québécoise
d'exploration miniére (SOQUEM)
est la société d'Etat qui a connu le
meilleur rendement depuis sa fon-
dation. Par rapport & une mise de
fonds de $110.6 millions, elle a ac-
cumulé des excédents de $41.9 mil-
lions.

L'autre bonne performance, la
premiére en valeur absolue, est celle
de la Société générale de fi-

nancement. Aprés des débuts dif-
ficilles, la SGF présente un bilan
positif de $64.7 millions sur des
mises de fonds totales de $2894
millions

La liste des sept sociétés les plus
rentables (voir tableau) exclut en
plus d'Hydro, la Société des alcools
et Loto-Québec puisque ces deux
derniéres sociétés ne sont en réalité
que des machines a fawre de 'argant.
Ainsi, I'an dernier, ces deux vaches
a lait ont versé ensemble $592 mil-
lions en dividendes A I'Etat. Cette
année, elles en verseront $740 mil-
lions

Pas étonnant donc que ni la So-
ciété des alcools ni Loto-Québec ne
figurent parmi les priorités de pri-
vatisation du gouvernement libéral.
La privatisation de la SAQ, dont le
projet était pourtant fort avancé, a
méme été écarté complétement.
...et du pire

Championne toutes catégories
des dettes, SIDBEC serait en faillite
si elle n'était pas une société d'Etat.
Avec un déficit accumulé de $836.2
millions par rapport & une mise de
fonds de $652.8 millions, 'entreprise
a en effet une valeur négative de
$183.3 millions. SIDBEC figure sur

la liste des prorités
vernementales

La Société nationale de 'amiante
aussi, qui serait également en fail
lite si elle était une entreprise pn
vée. Avec un déficit accumulé de
$136.5 millions pour seulement $96.6
millions en fonds investis, la SNA
pourrait coQter encore plus cher
étant donné que le gouvernement
québécois a toujours des en-
gagements A respecter envers la
compagnie nationalisée qui a donné
naissance 3 la SNA, General Dy-
namics.

La Société de développement de
la Baie James est tout juste au bord

gOou

Les plus déficitaires

Investissement
public

Sidbec $652.8 millions

SNA $96.6

SDBJ $60

SQT ... $422

RSQ $36

SIQ $602.6

Madelipéche $13

Déficit Avolir du
accumulé gouvernement
$836.2 millions $183.3 millions
$136.5 $399

$59.2 $720.000

$35.5 $6.7

$208 $15.1

$13.7 $588 8

$35 $95

C-9
ECONOMIE I

en impact économique

du gouffre. Elle ne vaut plus que
$720,000 A cause de son déficit de
$592 milbons sur des n
vestissements de $60 millions

Cetle société, dont on ne sait plus
trés bien l'utilité, devait étre dé
mantelée en 1984. Mais avec les
projets hydro-électnques du pre
mier ministre Robert Bourassa, ell
pourrait se voir confier une nou
velle mission

Quant aux deux canards boiteux
suivants, la Société québécoise des
transports et la Raffinene de sucre
du Québec, avec des déficits res
pectifs de $35.5 et $20.8 millions ils
sont actuellement l'objet d'un exa
men minutieux

La classe moyenne, la masse des travailleurs, est la
grande perdante dans le contexte moderne de I’'empiloi

& Les changements tech-
nologiques, l'informatisation et la
robotisation ont déja commencé a
faire sentir leurs effets dans le mar-
ché du travail Méme si les ana-
lystes n'ont pas encore tiré des
conclusions précises, des tendances
se dessinent et souldvent bien des
questions.

par Pierre PELCHAT

La classe moyenne des tra-
vailleurs, celle qui a été A la base de
la stabilité économique et sociale
des derniéres années, pourrait étre
la grande perdante de la révolution
technologique en cours depuis quel-
ques années,

Dans un article publié dans la
derniére édition du magazine “Ca-
nadian Business Review”, le di-
recteur des études sur le marché du
travail au Conseil économique du

Canada, M. Keith Newton, constate
que l'on assiste & une régression
relative des revenus de la classe
moyenne depuis plus de dix ans

Selon une étude préliminaire du
Conseil économique du Canada, les
revenus de la classe moyenne se
sont effrités entre 1971 et 198].
L'introduction des changements
technologiques ne serait pas étran-
gére 4 ce phénoméne par la dis-
pantion de certains emplois et leur
substitution par d'autres,

M. Newton se demande si les
nouvelles technologies ne vont pas
engendrer une nouvelle forme de
féodalité dans la main-d'oeuvre,
c'est-a-dire si une nouvelle élite di-
rigeante possédant le savoir et le
talent pour utiliser les nouveaux
appareils ne contrdlera pas plus fa-
cilement le processus de production
et par ricochet, la main-d'oeuvre de
base

SURPLUS
D’INVENTAIRE

Sélectric ||
reconditionnées
avec ruban
correcteur

695°

.S,

7 Garantle
de 1 an sur
pléces et
main-
d'oeuvre.

4100, 3e Avenue ouest
Charlesbourg - 628-8661
1-800-463-5042

"RENDEMENT ET SECURITE
DE PREMIER ORDRE

P
G xey uny 1endey -uounl G

y , ’ /
daculer de vod helowis

PLACEMENT
GARANTI
INTERETS REINVESTI { T
ANNUELLEMENT AUX | "
TAUX EN VIGUEUR |

; OO/O |

!

| ' 1¢]

L-,,__k"l 1

AUCUNS FRA

Québec: 1135, chemin Saint-Louis (418) 6810277
Montréal (5M) 392 1880 » Sherbrooke (819) 564 1880 » Ortawa (613) 563 1880

EPARGNE
GARANTIE
FACILEMENT
ENCAISSABLE
l COMPOSES
70/0' SEMI ANNUELLEMENT
| INTERETS CALCULE
PAR ANNE _J DE FERME TURS

PEUVENT CHANGER

/ :
LA CONUCHIGIICE [t
’

/4 / 44
/]
L C CGi4 Lous aldenid

Institgtion mscrte  Regee de lassutance depots du Duebec

Memhre

Socwete d assurance depots du (

anada

Si cette hypothdse d'une po-
larisation de la structure de la main-
d'oeuvre vers le haut et vers le bas
devait se confirmer, M. Newton es-
time que cela entrainerait une nou-
velle répartition de la richesse au
détriment de la classe moyenne.

Nouveaux emplois

Comme pour appuyer cette thése
de l'effritement de la classe moyen-
ne, on assiste depuis la crise éco-
nomique du début des années 80 2
une tertiarisation encore plus pous-
sée de I'économie du Québec. On
observe le méme phénoméne a I'é-
chelle de 'Amérique du Nord.

Des milliers de nouveaux emplois
ont été créés dans le secteur des
services alors que le nombre d’em-
plois dans le secteur manufacturier
a diminué au cours des trois der-
niéres années.

Un économiste du ministére de la
Main-d'oeuvre et de la Sécurité du
revenu, M. Dang-Phuoc Nguyen,
estime que cette tendance a été
accentuée par la crise économique
et que ce courant pourrait bien se
poursuivre. “Au lieu de réengager
des employés, bien des entreprises
manufacturidres ont préféré ra-
tionaliser leurs activités”, a
commenté, au SOLEIL, M. Nguyen.

Cette transformation de la struc-
ture de la main-d'oeuvre a sQrement
eu des effets sur les revenus des
travailleurs. Jusqu'a quel point? On
ne peut le dire a cause du manque
de données. On est & méme de
constater cependant que les emplois
perdus dans le secteur de la fa-
brication étaient mieux rémunérés
que les emplois créés dans le sec-
teur des services. En plus, 40 pour
100 des nouveaux emplois créés en

1985 étaient des jobs A temps par
tiel

Des mythes

Par ailleurs, il est faux de penser
que les nouveaux emplois créés par
les nouvelles téchnologies vont per-
mettre de diminuer le chomage de
fagon appréciable.

Dans son exposé, M. Newton note
que la croissance de I'emploi dans
les secteurs de haute technologie a
été plus forte que pour I'ensemble
des emplois De 1971 a 1981, le
personnel des entreprises de haute
technologie au Canada a progressé
de 3.9 pour 100 annuellement par
rapport & 3.1 pour 100 dans I'en-
semble de I'économie.

La portée de ces données est tou-
tefois atténuée lorsque I'on constate
que les cing secteurs de haute tech-
nologie ot la croissance de I'emploi

L ELECTRICITE

-

une force économique inépuisable

- DYcia 1987, Hydro-Québec prévoit effectuer des achats
_ de biens et de services de prés de 5 milliards de dollars,
. dont 75 % aupres de fournisseurs québécois. Ses acti-
vités contribueront également a soutenir chaque année
- envifon 45000 emplois directs et indirects et formeront

e

W ili ee que procure 'électrifficacité

L'ELECTRIFFICACITE
Hydro-Quebec

plus'de 5 % du produit intérieur brut du Québec.

a été la plus forte ne représentent
ensemble que 1.1 pour 100 de tous
les emplois au Canada en 1971
Selon le chercheur du Conseil &co
nomique du Canada, c'est avant
tout la performance de I'économie
en général qui pourra solutionner le
probléme du chémage que les em
plois créés dans les seuls secteurs de
haute technologie.

D'autre part, M. Newton reléve
que le simple fait de savoir utiliser
la nouvelle technologie ne donne
pas une garantie automatique d'a
voir un emploi. Il note que la ma
jorité des nouveaux emplois dans le
futur ne demandera pas des
connaissances scientifiques avan
cées et une formation poussée. Ce
qui lui semble le plus important,
c'est d'avoir la souplesse et la ca-
pacité d'adaptation pour faire face a
cette mutation sans trop de dou
leurs
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