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Mot de la coprésidence

Avancer ensemble

L’année écoulée a été tout simplement
incroyable pour le TIESS, marquée par de
nombreux rebondissements et des périodes
d’incertitude qui ont, cependant, mis en
lumiere son agilité et sa capacité a s’ajuster
aux changements rapides et parfois
imprévisibles dans notre écosysteme. Cette
volonté, ferme et déterminée, de servir les
besoins de nos parties prenantes a guidé
chacune de nos actions.

Rappelons que nous évoluons dans un
écosysteme d’innovation sociale qui continue
de se reconfigurer, ainsi que dans un
écosysteme d’économie sociale qui, lui aussi,
se développe et évolue. Un exemple marquant
de cette évolution est la mise en place du
Réseau de recherche en économie sociale et
solidaire, financé par le Fonds de recherche du
Québec - Société et culture (FRQSC) pour les
cing prochaines années. Ce nouveau
partenaire - sans aucun doute un solide allié
du TIESS - renforce notre position et nous
permettra de jouer un réle clé dans le
développement et la transmission de
connaissances.
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Dans ce contexte, la confiance accordée au
TIESS par le milieu de la recherche et les
acteurs sur le terrain est essentielle. Elle
témoigne de notre role vital comme véhicule de
développement et d’essaimage de savoirs au
service de nos communautés.

Nous regardons donc vers I’avenir avec une
vision renouvelée et mobilisatrice.
L’écosysteme se prépare activement pour le
Sommet de I’économie sociale 2025, une
occasion unique de réfléchir aux conditions
nécessaires pour le développement de
I’économie sociale en réponse a des enjeux
sociétaux pressants tels que le vieillissement
de la population, la crise du logement et la
dégradation environnementale.

L’expertise du TIESS sera précieuse pour
définir les conditions de réussite et disséminer
les bonnes pratiques a de nouveaux acteurs.
Plus largement, nous nous engageons a
soutenir les efforts d’innovations en économie
sociale et a outiller tous ceux et celles qui
cherchent a accroitre I'impact de ces
innovations, des entreprises aux personnes qui
les accompagnent, en passant par les réseaux
et les élu-es.

Dans ces circonstances inédites, nous
soulignons tout particulierement que notre
conseil d’administration (CA) s’est distingué par
son engagement et sa capacité a mener une
réflexion stratégique dans un contexte
changeant. L’intelligence collective qui a
émergé du CA, tout en respectant les
différentes perspectives, y compris celles de
notre équipe et d’autres parties prenantes, a été
exemplaire.

Nous tenons donc a saluer non seulement le
travail remarquable de notre CA, mais
également celui de notre équipe dévouée et de
nos partenaires. Ensemble, nous avons
démontré notre intérét profond pour le travail
du TIESS et ses retombées positives pour
I’économie sociale. Et c’est aussi ensemble que
nous continuerons a avancer pour les
prochaines années, forts de nos réussites
passées et préts a relever les défis futurs.

Béatrice Alain et Sylvain A. Lefevre
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Merci Sylvain, coprésident du TIESS de 2018 a 2024

Sylvain A. Lefevre quitte la coprésidence apres 6 ans d’'implication exceptionnelle. L’équipe et la gouvernance du TIESS tiennent a le remercier pour tout
son travail, son engagement, sa patience, son humour et ses conseils, pour avoir amené des idées et des points de vue différents et porteurs. Véritable
leader positif, Sylvain quitte en laissant sa marque sur notre organisation et sur celles et ceux qu’il a cétoyés.

Sylvain au fil des assemblées générales annuelles du TIESS

Bienvenue a Sonia Tello-Rozas

Sonia rejoint cette année Béatrice Alain a la coprésidence du TIESS. Directrice du
CRISES depuis le 1er juin 2024, elle est professeure au département d’organisation et
ressources humaines de ’'ESG UQAM, codirectrice de I'lncubateur universitaire de
Parole d’excluEs et membre du Groupe de recherche en entreprises sociales et
collectives. Ses travaux de recherche se développent actuellement autour de deux
grands themes: la performance et les impacts des entreprises sociales et collectives, et
les entreprises sociales et le développement.
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Mot de la direction

Le TIESS a travers la
tempéte

Pour le TIESS, I'année 2023-2024 devait étre
I’occasion de mettre en ceuvre une nouvelle
planification stratégique adoptée lors de son
assemblée générale annuelle de 'automne
2022. Ony prévoyait notamment d’explorer la
possibilité d’élargir son champ d’action a
I’ensemble de I'innovation sociale. Octobre
2023, le couperet tombe. Le ministere de
I’Economie, de I'Innovation et de I'Energie
(MEIE) revoit en profondeur son intervention
en innovation sociale. Il souhaite voir la
création d’un nouvel organisme qui couvrira
I’ensemble de I'innovation sociale et, dans la
foulée, annonce la fin du financement du
TIESS au 30 juin 2024.

Rappelons que le TIESS est né en 2013, car les
acteurs de I’économie sociale, du terrain et de
la recherche ont remporté un concours leur
permettant de se doter d’'un organisme de
liaison et de transfert financé par le
gouvernement du Québec.

La fin du financement du TIESS a la mission a
évidemment été un coup dur, qui a été suivie
d’une période d’exploration pour trouver la
meilleure fagon de préserver son patrimoine
développé depuis plus de 10 ans, notamment
son expertise.
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La fermeture du TIESS, son intégration au
nouvel organisme qui allait étre soutenu par le
MEIE, le transfert de ses projets, de ses
productions passées et des membres de son
personnel a d’autres acteurs de I’écosysteme,
tout a été envisagé.

De nombreuses rencontres ont eu lieu. Des
discussions parfois ardues, mais toujours
franches se sont déroulées avec, constamment
dans la mire, le cap a suivre: préserver le
patrimoine du TIESS, continuer a ceuvrer avec
et pour les acteurs de I'écosysteme, avoir une
perspective de survie. Cette période riche en
réflexions a été I'occasion de revoir les
fondements du TIESS, ses raisons d’étre, de se
questionner sur des plis pris au fil des ans et
de repenser aux meilleures fagons de faire. Au
bout du compte, il est apparu que le maintien
des activités du TIESS, accompagné d’une
révision de son fonctionnement, était la
solution la plus porteuse.

Je suis fiere de toutes les discussions que nous
avons eues, du courage dont nous avons fait
preuve, collectivement, pour tout remettre a
plat, pour nous questionner, pour vouloir
construire ensemble. Je suis convaincue que la
survie du TIESS repose sur la force de son
écosysteme, que c’est parce que vous y croyez,
que vous allez vous y engager, |'utiliser, le
mandater, lui faire confiance, développer des
projets avec lui que nous pourronsy arriver.

\

Je tiens sincerement a remercier les
administrateurs et administratrices et les
partenaires qui ont multiplié les rencontres
durant cette période.

Je suis tres reconnaissante envers I'équipe qui
est restée, qui a poursuivi son travail tout en
affrontant cette tempéte, avec tous ses
soubresauts, qui a vécu des moments de rage,
de stress et d’espoir, et qui a livré, plus que
jamais, des outils pertinents.

Un merci particulier a Sylvain, a Béatrice et a
Emilien qui m’ont aidée a tenir la barre.

C’est avec enthousiasme et énergie que je
m’engage, avec toute I’équipe et avec vous, a
construire ce nouveau TIESS en étant bien
consciente de tous les défis qui nous
attendent, mais en sachant que nous saurons
les surmonter...

v

© Sylviane Robini
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Mission

Contribuer au développement territorial par le transfert de connaissances. Comment? En outillant les organismes de I’économie sociale et
solidaire afin qu’ils transforment leurs pratiques et répondent de fagon innovante aux enjeux de société.

Mandats
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La veille, notre radar

La veille visé 3 identifier
des connaissance_s autour
d’enjeux, de besoins,
1agpirations,
3‘Zi‘;‘ériences et de pistes
de solutions porteuses:
Elle g’appuie sur une
ration
(;:Sﬁt:)pc;rtenaria\e incluant
des chercheurs et
chercheuses et .des
praticien-nes af-m de
répertor'\er, croiser et
diffuser ces
connaissances.

La liaison, les enjeux qui
unissent

La mise en relation d’acteurs
des milieux académiques et
de terrain favorise le partage
d’apprentissages et
d’expertises. Ces échanges
donnent I'occasion d’éclairer
et de documenter les
innovations qui émergent de
I’économie sociale et
solidaire.

Le transfert, les
connaissances qui se
partagent

Ce travail conjoint permet de
mobiliser et de systématiser
les connaissances, puis de les
rendre accessibles grace a la
production de divers outils.
Ces ressources sont ensuite
transférées aux organismes
d’économie sociale et
solidaire afin qu’ils puissent
s’approprier de nouvelles
fagons de faire et, ainsi,
transformer leurs pratiques.
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Faits marquants

Une année remplie de retournements

Apres avoir appris la fin des activités du TIESS a I'automne 2023, a la suite de I'annonce de la fin de

notre financement a la mission, 'ensemble de I’équipe s’est mis au travail pour trouver les meilleures A travers les hauts et les bas de cette
facons de transférer le patrimoine du TIESS et d’assurer la pérennité de ses composantes. Le contexte année haute en couleur, une chose
changeant ainsi que de nombreuses rencontres et discussions avec nos partenaires nous ont démontré est restée: notre réseau

que le travail accompli par le TIESS reste plus que jamais pertinent, ce qui a motivé le conseil exceptionnel, nos instances ouvertes
d’administration a mandater le comité exécutif (CE) et la direction pour élaborer un nouveau scénario de a repenser I’organisation et notre
maintien et de restructuration qui fut entériné le 8 mai dernier. L’équipe a également beaucoup travaillé équipe résiliente, motivée et

a imaginer un nouveau TIESS qui répond mieux que jamais aux besoins de son écosystéme, avec une passionnée. Sans vous, rien de tout
flexibilité accrue et une gouvernance représentative de cette nouvelle vision. De nombreux chantiers ont cela n’aurait été possible. Merci!

ainsi ponctué le travail du CE, du CA et de I'équipe tout au long de I'année.

Une assemblée générale annuelle sous le signe de la mobilisation

En pleine tourmente et a la suite de I"annulation de I’événement célébrant nos 10 ans, c’est prés de 200 personnes qui se sont inscrites a notre
assemblée générale annuelle qui se déroulait en ligne et en présence le 7 décembre 2023. Ce fut I'occasion de faire un retour sur I’'année et ses faits
saillants. mais aussi le moment d’échanger sur I’écosysteme d’innovation sociale en pleine reconfiguration lors d’'une table ronde composée de
Béatrice Alain, directrice générale du Chantier de I’économie sociale et coprésidente du TIESS, Sylvain Lefévre, directeur du Centre de recherche
sur les innovations sociales (CRISES) et coprésident du TIESS, et Marie-Chantal Paquette, directrice du Réseau québécois en innovation sociale

(RQIS).

Merci France!

Nous tenons a remercier France Emond, qui a quitté ses fonctions de directrice
générale en janvier apres les avoir occupées pendant plus de deux ans. Grace a sa
passion et a son travail constant, elle a porté le TIESS plus loin en matiere de transfert
et a contribué a poser les bases pour I'avenir. Nous lui exprimons toute notre
reconnaissance et lui adressons nos meilleurs voeux pour la suite de son parcours.

Photo: Eric Carriére, Sommet de I’habitation Laval-Longueuil 2022

Rapport annuel 2023-2024 TIESS // 10



Rayonnement et mobilisation

L’année en chiffres O
Gréace a ses réseaux et au déploiement de stratégies de

diffusion efficaces, le TIESS a pu rejoindre des milieux
preneurs de plus en plus nombreux et ainsi favoriser

I’appropriation de connaissances.

=25 000

outils téléchargés

Une communauté engagée!

— 7836 4136

+23 %** +5 %**

*Représente une estimation des téléchargements de I'ensemble des outils
**En comparaison avec I’année précédente
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Rayonnement et mobilisation

Un outil important: le bulletin

Le succes de notre bulletin ne se dément pas et il obtient toujours des taux d’ouverture et de consultation importants.

Ry i | = i
.
Bulletin
L o= i
[Peenpe——" Aam b I
Mat de France Emond, girectnos géndrale A|l e

B

54 % de taux
d’ouverture®
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L& mod#e autrichien o' habit.
s & gepeds dohalis

Fntre
ennisation

3917
abonné-es

+15 %**

Jtiess

Bulletin W

e st 2024

L'histoine qui ne se termine pas lel

*Plus du double du taux
d’ouverture moyen, tous
secteurs confondus.
Source (2024)

**En comparaison avec
I’année précédente
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Rayonnement et mobilisation

Un anniversaire a souligner

Le TIESS fétait ses 10 ans en 2023 et nous avons profité de cette occasion pour mettre en place des initiatives mettant en
lumiere nos réalisations, notre histoire et nos valeurs. Parmi celles-ci, notons la mise en place de campagnes et de visuels pour
marquer le coup sur nos plateformes, la publication d’une ligne du temps qui retrace nos moments marquants et la présentation
d’une série de webinaires qui ont abordé plusieurs des grandes thématiques qui ont occupé le TIESS au fil des ans.

lnﬂu‘.'. ,\OQPPS 'nﬂn‘.'. 10905

d’innovations d’innovations d’innovations d’innovations
sociales sociales sociales sociales

Une identité visuelle mise a jour

En 2024, le TIESS a réalisé une mise a jour majeure de son identité visuelle. Tout en construisant sur ce qui avait été bati au fil
des ans, la nouvelle identité favorise la cohérence entre les différents outils de communication et de transfert, incarne nos
valeurs tout en permettant le développement de visuels bien adaptés aux différents projets de 'organisation.

L’ensemble de 'identité visuelle est facile a partager avec nos partenaires puisqu’il est maintenant accessible en ligne.

Iconographie Logos .

) ¢ =) ) X P m

Banniéres -I ) m Itm

Selsdewisest A gcnutn des
aind-s autochiones:

.

s e

Eléments graphiques
Typographie

— $ i Aa Aa

»

Rapport annuel 2023-2024 TIESS // 13



Rapport annuel 2023-2024

Territoires de
consolidation

Nos projets qui se terminent

— Améliorer le milieu de vie des personnes ainées

—— Changer d’échelle pour changer le systeme
— Changement d’échelle (PPI)

— Fiducie d’utilité sociale - déploiement et
consolidation de modeles

— Gouvernance démocratique

— Gouvernance de données

— Synergies entre économie sociale et économie
circulaire



Améliorer le milieu de vie des personnes ainées

Comment I’économie sociale (ES) peut-elle contribuer & I'amélioration de la qualité des milieux de vie des personnes ainées? Le contexte de vieillissement
rapide de la population québécoise nous pousse a mieux comprendre le réle que I'ES peut jouer dans la création de milieux de vie innovants, solidaires,
accessibles et transformateurs, qui contribuent autant au bien-é&tre des personnes ainées qu’a la vitalité des territoires.

«Le projet sur le milieu de vie des personnes ainées a permis de batir un

Fait saillant 2023-2024 portrait 360° des besoins de cette population essentielle au Québec, de
voir comment ils sont comblés et quel réle jouent (et peuvent jouer) les
e Présentation d’un webinaire de lancement des outils avec acteurs de I’écosysteme et les entreprises d’économie sociale. Pour un
les invités Amik Coderre, directeur général des bailleur de fonds comme le RISQ, ces outils permettent de mieux analyser
Habitations Vivre Chez Soi a Québec, et Josée Ouellet, et accompagner les entreprises financées dans la réalisation de leurs
directrice générale de la coopérative de solidarité santé projets. Grand merci au TIESS qui pilote ces initiatives porteuses!»

Santé-Hubert dans le Bas-Saint-Laurent
— Elias Michelena, CPA au RISQ

Le projet a regu du financement pour une

nouvelle phase qui a débuté cette année et qui Apprenez-en plus sur ce
se penchera sur les résidences abordables projet et sur ceux et celles

. . P \ qui I'ont rendu possible /
offrant un continuum de services de santé.

Bl Se sentir chez Du ligu de vie Coup de sonde
soi, un besoin au milieu de vie sur le terrain
élémentaire

Nos publications de I'année

Le vieillissement actif
40 mon dbection  peti pas

bt

e
e ] ook o

o Des constats et des faits saillants sur la place de I’économie sociale
en habitation et en hébergement pour personnes ainées.

e Les aspects a prendre en compte par le milieu de ’économie sociale
dans le déploiement d’une approche territoriale intégrée.

e Les bons coups et les apprentissages de 11 initiatives québécoises.

e Une ligne de temps pour comprendre le paradigme qui prévaut dans
les politiques publiques au Québec depuis 40 ans.

e Une cartographie interactive pour approfondir la notion d’approche
territoriale intégrée.
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https://www.youtube.com/watch?v=N6IyTnBDxYE&embeds_referring_euri=https%3A%2F%2Ftiess.mambomambo.dev%2F&source_ve_path=Mjg2NjY&feature=emb_logo

Changer d’échelle pour changer le systéeme

Comment accélérer des changements systémiques en faveur de la transition socioécologique (TSE)? Ce projet s’intéressait a la maniére dont les entreprises
d’économie sociale impulsent des changements systémiques qui contribuent & accélérer la TSE. Dans I'optique d’identifier les stratégies les plus efficaces
et de comprendre comment réaliser un changement systémique, le projet a suivi 5 entreprises d’économie sociale pendant 2 ans et analysé leurs modeles
d’affaires et les innovations qu’elles déploient pour rendre les systémes et les pratiques d’affaires plus soutenables.

«Comprendre la transition socioécologique et naviguer a travers les

Faits saillants 2023-2024 différents discours peut &tre complexe. Les outils du TIESS offrent une
synthése concise et visuelle des aspects essentiels. Je les utilise pour
* Organisation d’une semaine d’échange d’expertise amorcer des discussions sur la transition avec les équipes de travail, afin
France-Québec sur les changements systémiques et la que nous commencions tous la réunion avec une compréhension
transition socioécologique: accueil des Licoornes au commune. »
Québec, organisation de 2 événements ouverts a la
recherche et a I’ensemble de I’écosysteme de — Stéphanie Dufresne,
I'innovation et de I'économie sociale. coordonnatrice du bureau de la transition écologique et de I'innovation
» Participation a 7 événements de transfert externes: plus sociale, Ville de Nicolet

de 300 personnes sensibilisées a I’apport de I'’économie
sociale a la TSE.
» Présentation du projet a une conférence sur I’'innovation
sociale et ’économie sociale en France.
Apprenez-en plus sur ce

projet et sur ceux et celles
qui 'ont rendu possible j

Pye—

Coop Agri-Energie Warwick

Nos publications de I'année

Les vaches pour
la transition

e Des concepts clés expliqués en 120 secondes:
o comprendre la transition socioécologique;

o l'apport de I’économie sociale a la transition socioécologique; - . R,
o comprendre le changement systémique;
o les différents courants de la transition. == = e =
« Des portraits d’entreprises d’économie sociale pionniéres: Coop Agri-Energie N e A el P
Warwick, Ecoscéno, Insertech, Le RIVRA et LocoMotion. I e et sreiege ot

i
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https://tiess.ca/projets/transition-socioecologique-changer-echelle-changer-le-systeme

Changement d’échelle (PPI)

Comment faciliter le changement d’échelle des entreprises d’économie sociale et leur permettre d’accroitre leur impact social? Ce projet visait a renforcer
les compétences et a outiller les accompagnateurs et accompagnatrices qui soutiennent les démarches de changement d’échelle portées par des
entreprises. Il souhaitait aussi relever les freins rencontrés par les organisations qui entament un tel parcours.

«Cet atelier-formation tombait pile-poil dans mes besoins pour le
service d’accompagnement que nous offrons a nos entreprises
membres. J’ai trouvé que les échanges avec les autres organisations
étaient trés enrichissants et que le contenu présenté sur le sujet par le
TIESS était tres complet. »

Faits saillants 2023-2024

o Participation a 10 événements de transfert, dont certains
en anglais.

e Organisation d’un webinaire de présentation des outils du
TIESS traduit en anglais avec Hoffman Wolff (SEEnet -
Regional Development Network), Viviana Fernandez
(Coopérative de développement régional du Québec -
CDRQ) et Jason Prince (PME MTL Centre-Ville).

— Participant-e d’'un événement de transfert offert par le TIESS

Apprenez-en plus sur ce
projet et sur ceux et celles
\.qui I'ont rendu possible /

o «Pourquoi changer d’échelle en économie sociale?»;
o «Comment planifier son changement d’échelle?»;
o «La réflexion stratégique».

L] L] , r
Nos publications de 'année e ——y e
e Des fiches synthéses pour planifier et mettre en ceuvre le changement d’échelle de —~ —
son entreprise d’économie sociale: ; 3 _@, &
-. Ql =

e Les questions a se poser pour changer d’échelle en économie sociale. Ttess
e Une synthése des freins au changement d’échelle et des solutions.
e Une version anglaise du guide sur le changement d’échelle et de plusieurs [ (-
ressources incluses dans la trousse d’accompagnement. { X b_°=
T P Y,
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https://tiess.ca/projets/changement-dechelle-des-entreprises-deconomie-sociale
https://www.youtube.com/watch?v=oBqOmCSIqqc

Fiducie d’utilité sociale (FUS)

déploiement et consolidation de modéles

Existe-t-il une innovation juridique qui pourrait faciliter la préservation de la vocation d’un ou de plusieurs biens au bénéfice des communautés?

La FUS pourrait étre ce levier et permettre a des entreprises d’économie sociale de se doter d’une solution immobiliere durable. Ce projet souhaitait
approfondir différents modeles d’application des FUS et développer des outils et des activités de transfert adaptés a une diversité de milieux preneurs.
Plus spécifiquement, il a permis d’outiller les porteurs et porteuses de projet ainsi que ceux et celles qui les accompagnent dans la création d’'une FUS.

«Je viens de prendre connaissance de la masse de travail que I’équipe
Faits saillants 2023-2024 du TIESS a accompli depuis deux ans dans I'important dossier des
fiducies d’utilité sociale. Quelle belle intervention de clarification, de

« Animation d’un atelier lors d’une journée de réflexion et démystification et de vulgarisation! Je vous félicite.»

de mobilisation sur I’habitation et le logement social en

partenariat avec la Corporation de développement

communautaire Riviere-du-Nord (CDC RDN). Augustines.
e Organisation d’un webinaire en partenariat avec

Solutions immobilier solidaire (SIS), Protec-Terre et le

Chantier de ’économie sociale.
Apprenez-en plus sur ce
projet et sur ceux et celles

\.qui 'ont rendu possible

— Marcel Barthe, ex-président de la Fiducie du patrimoine culturel des

Nos publications de 'année S sses R e 2
e L e s KO)
[
e Une trousse comprenant: 4 7 " | < »%., < 8 .:’,!
o un guide d’accompagnement de projets de FUS; N -i‘ —i D rﬁ s %‘_};\'_
o un outil de réflexion; - - - - - = AaNlA ~ —
o un outil d’aide a la décision;
o un outil présentant trois types de fiducies; :_'___‘_ _.:...._ﬁ....._.. " Ee—— -y —
o un support de présentation PowerPoint; ;r.*.."'“- @ ‘H-;T*— ® e bt = e
o unJeu—.questlonrlalreilnteractlf pourtesterses. con.nalssances. . : /// ::'J:%ft u l. et e— |
e Des portraits pour s’inspirer de cas concrets: la Fiducie de conservation de &, A, . '/‘E"*.':h’.}g' nlk 3
Lanaudiere, la Fiducie agricole des Vallons d’En-Haut, la Fiducie du Domaine 5 B é" g B — e e ) ""- i

Saint-Bernard et la Fiducie du patrimoine culturel des Augustines.
o Un guide sur I’Ecoquartier Louvain & Ahuntsic-Cartierville en partenariat avec le
comité de pilotage de I’écoquartier Louvain.
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https://www.youtube.com/watch?v=3J2H4DKBT9o
https://tiess.ca/projets/fiducie-dutilite-sociale

Gouvernance démocratique

Comment renforcer les pratiques pour soutenir la participation en économie sociale? Ce projet a contribué a démystifier la gouvernance démocratique pour
les acteurs de 'économie sociale et a outiller les entreprises collectives pour une meilleure mise en ceuvre de leurs pratiques de gouvernance. Il a

également documenté la gouvernance d’une forme particuliére d’entreprise collective, les métaorganisations (MO) - des entreprises dont les membres sont
des organisations -, pour leur permettre de réaliser leur plein potentiel de démocratisation de I’économie et de contribution a la transition socioécologique.

«Le projet Gouvernance démocratique du TIESS met en avant
'importance de la gouvernance multipartite pour renforcer les réseaux
Faits saillants 2023-2024 d’économie sociale. Les publications offrent des outils pratiques pour
optimiser la gouvernance des entreprises collectives, permettant une
meilleure prise de décision et une plus grande résilience. A long terme,
* Tenue d’une communauté de pratique sur les MO. elles favorisent une croissance durable et une adaptation continue aux

‘ Presgntétlon d’un seminaire surlles MO: ) _ défis économiques et sociaux. Ensemble, nous construisons un avenir
e Publication d’un article sur la démocratie économique dans plus radieux et solidaire ! »

L’état du Québec 2024.

e Réalisation d’une revue de littérature sur les MO.

o Olza e el el el ols 2 neseii cles Uil e ol — Gabrielle Bourgault-Brunelle, directrice de la gestion des projets, Le
discussion sur les besoins encore présents sur le terrain en Consortium
matiere de gouvernance des entreprises d’économie
sociale.

Apprenez-en plus sur ce
projet et sur ceux et celles
\.qui 'ont rendu possible /

" = »

. . , , - e —
DPTIMISER SA LA GOUYERNANGE DES FAIRE LE DESIGN
Nos publications de 'année AOUVERNAE NETADRGANSATONS D€ SA GODVERNARE
DEMOCRATIQUE D'EEONOMIE SOCIALE DEMOCRATIOUE
e Un outil pour faire le design de la gouvernance d’une entreprise d’économie
sociale en émergence. e PRATIONE MINTARSS 1 2 hanose
e Un guide pratique pour optimiser la gouvernance d’une entreprise existante. e —— —

o Un outil de travail présentant les particularités de la gouvernance des
métaorganisations.
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https://inm.qc.ca/edq2024/
https://www.youtube.com/watch?v=7UN-GMnjs7U
https://tiess.ca/projets/gouvernance-democratique

Gouvernance de données

Est-il possible de multiplier les retombées positives de la mutualisation des données? Partagées et gouvernées de maniere collective, les données
permettent de générer des connaissances et d’augmenter les retombées positives, notamment pour les entreprises d’économie sociale. Mais comment s’y
prendre lorsque les modeles de partage et de mutualisation des données en sont encore a leurs balbutiements? Pour répondre a ce besoin, le TIESS a
défriché plusieurs formes de partenariats de données et évalué la pertinence des fiducies d’utilité sociale appliquées a ces enjeux.

«Gréace a I'accompagnement du TIESS, Culture pour tous et le groupe
Fait saillant 2023-2024 de partenaires ont eu le grand privilege de défricher une voie qui était
encore inexplorée pour le secteur des arts et de la culture. [...] Nous

« Webinaire présentant le fruit de nos travaux avec Jessica avons particulierement apprécié la rigueur des travaux du TIESS et

Leblanc (TIESS), Lauriane Gorce (Nord Ouvert), Alexandra I”accolmp?agne’melnt personnlalisél qUi, n?‘fslont permis d’aplpr?r?dlre et
Popovici (Faculté de droit de I'Université de Sherbrooke) et d’apprivoiser 'univers de la fiducie d’utilité sociale et de bénéficier de

Véronique Marino (LaCogency et Culture pour tous). la flexibilité de cet outil juridique pour I’adapter au contexte
d’utilisation de notre secteur dans le cadre du projet Culturepédia.»

— Anastasia Vaillancourt, directrice générale adjointe chez Culture
pour tous.

Apprenez-en plus sur ce
projet et sur ceux et celles
\ qui I'ont rendu possible /

Nos publications de 'année e agme | Emmes omese g
= 1 = a_

e Un guide d’introduction aux partenariats de données. c\ EE

e Un guide sur la fiducie d’utilité sociale (FUS), une option pour les partenariats de A J
données.

e 7 questions a se poser avant de créer une FUS de données. S

o Divers modeles d’affaires a envisager pour un partenariat de données. \’

o Les premieres étapes de la vie d’'une FUS. %

o Des questions et des exercices pour concevoir un acte de FUS de données. =7

e Un gabarit d’acte de fiducie.
e Un outil d’information sur le réle des fiduciaires.
o 4 stratégies pour structurer une gouvernance collective au sein d’'une FUS.
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https://tiess.ca/projets/fiducie-dutilite-sociale-de-donnees
https://www.youtube.com/watch?v=mS337R0XLz4

Synergles entre économie sociale et
économie circulaire

Comment propulser des modeles d’affaires sensés et innovants? En se conjuguant, ’économie sociale et I’économie circulaire produisent des modeles
novateurs qui méritent d’étre connus et reproduits. En plus de répondre a une mission sociale, les nombreuses entreprises d’économie sociale qui
intégrent I’économie circulaire a leurs activités permettent de limiter notre empreinte environnementale collective et de faire face a la crise écologique.
Deux filieres ont particulierement retenu I'attention pour ce projet: celle de 'agroalimentaire et celle des matériaux de construction et de composantes du
batiment.

Faits saillants 2023-2024

o Réalisation de 43 activités de transfert de connaissances, dont certaines dans des événements de renommée internationale (Americana, les
Entretiens Jacques-Cartier, le Global Social Economy Forum et le Global Innovation Coop Summit): 1500 personnes rejointes.

Ce projet a encore démontré la pertinence et le potentiel des synergies entre I’économie sociale et '’économie circulaire. Il a notamment donné
naissance a un nouveau projet sur le réemploi d’objets dits «encombrants». Celui-ci permettra de tirer des apprentissages de stratégies
d’approvisionnement et de remise a neuf d’électroménagers, de meubles ou d’articles de maison mises en place par des entreprises d’économie
sociale. Il constitue aussi une base solide pour mener plusieurs actions dans le cadre du Programme de soutien a I’économie sociale pour la
gestion des matiéres résiduelles piloté par le Chantier de ’économie sociale.

Apprenez-en plus sur ce
projet et sur ceux et celles
\ qui I'ont rendu possible /

Nos publications de 'année —_

e Une introduction a I’économie sociale et circulaire et a leur synergie, format
papier et vidéo.

¢ 8 modeles d’affaires en économie sociale et circulaire.

e 6 atouts des entreprises d’économie sociale pour I’économie circulaire.

o 13 freins et des leviers pour développer I’économie sociale et circulaire.

e Une liste de ressources en économie circulaire.

e Un guide sur I’économie sociale et circulaire en agroalimentaire.

e Un guide sur I’économie sociale et circulaire dans le secteur de la construction.

e Une présentation PowerPoint commentée.
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Territoires de
collaboration

Nos mandats et projets réalisés en partenariat

— Evaluation et transfert de connaissances du
programme Montréal en commun

— Renforcer les capacités d’agir des communauteés
par ’économie sociale

— Table sur le renforcement des capacités
numeériques des organismes communautaires

— Forum SAT

— Transition en commun

— PSES GMR (les ressourceries)




Evaluation et transfert de connaissances du
programme Montréal en commun

Comment mettre en lumiere des idées qui améliorent la qualité de vie dans nos quartiers? Depuis mars 2021, le TIESS est associé a Dynamo pour soutenir
le Laboratoire d’innovation urbaine de Montréal (LIUM) dans la mise en ceuvre d’une stratégie d’évaluation et de transfert de connaissances pour le
programme Montréal en commun (MeC). Ce programme, issu du Défi des villes intelligentes, finance une vingtaine de projets d’innovation sociale dans les
domaines de I'alimentation, de la mobilité et des données.

«Depuis 2021, le TIESS joue un rble crucial en accompagnant le

Faits saillants 2023-2024 Laboratoire d’innovation urbaine de Montréal et les partenaires du
programme Montréal en commun. Leur expertise en documentation, en
e Organisation d’une série d’activités pour renforcer les captation des apprentissages et en mise a I’échelle de I'innovation est
capacités des partenaires de MeC en matiére d’évaluation et une ressource essentielle. Leur soutien indéfectible permet de
de transfert de connaissances en partenariat avec I’équipe renforcer durablement les capacités de transformation et d’augmenter
de Dynamao. I'impact du programme. Merci a I'équipe du TIESS pour son
e Déploiement d’'une démarche de collecte et d’analyse de engagement et sa précieuse contribution a notre succes collectif ! »
données permettant de répondre a 4 questions d’évaluation
identifiées en début d’année. — Maxime Thibault-Vézina, chef de division, Laboratoire d’innovation
o Publication de ’'ensemble des résultats de cette démarche urbaine, Service de la planification stratégique et de la performance
disponible dans le carnet Evaluation de Montréal en organisationnelle, Ville de Montréal

commun sur Praxis

Apprenez-en plus sur ce
projet et sur ceux et celles
qui I'ont rendu possible

‘ Nos partenaires:
en collaboration avec Dynamo et en
soutien au Laboratoire d’innovation
/ urbaine de Montréal (LIUM).
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https://tiess.ca/projets/evaluation-et-transfert-de-connaissances-du-programme-montreal-en-commun
https://praxis.encommun.io/cn/h8qgB4OqCluaYKsOxS_LzrwEIe4/
https://praxis.encommun.io/cn/h8qgB4OqCluaYKsOxS_LzrwEIe4/

Renforcer les capacités d’agir des communautés

Comment favoriser les synergies et mieux appuyer I'entrepreneuriat collectif dans les territoires du Québec? Depuis 2020, la Fondation Lucie et André
Chagnon finance les poles d’économie sociale et les organisations de la maison de I'économie sociale, dont le TIESS, dans le but de renforcer les processus
intégrés entre partenaires - notamment par des travaux de veille et de recherche et développement - et de poursuivre le travail avec les communautés au
niveau local afin de soutenir I'émergence de projets d’économie sociale.

«Que ce soit au sein de la Cellule R et D, au comité évaluation ou par

Faits saillants 2023-2024 le travail de veille sur les territoires, I'implication du TIESS dans le
projet “Renforcer les capacités d’agir des communautés” pour
e Coordination du travail de veille. documenter et faire connaitre les solutions innovantes & des besoins
e Participation aux activités de la cellule R et D et au comité sur le terrain s’est avérée essentielle & maintes reprises.
d’évaluation du projet. Définitivement, les prochaines années s’annoncent fortes en

collaboration, et ce, sur une multitude de projets.»

— Gabrielle Lagle, agente de développement,
Chantier de ’économie sociale

Nos partenaires:

le Chantier de I’économie sociale, les
pbles d’économie sociale, le RISQ, la Apprenez-en plus sur ce
projet et sur ceux et celles
qui I'ont rendu possible

Fiducie du Chantier de I’économie
sociale et le CSMO-ESAC.

Ve