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Mot de la coprésidence

Mot de la direction



Mot de la coprésidence

Dans ces circonstances inédites, nous
soulignons tout particulièrement que notre
conseil d’administration (CA) s’est distingué par
son engagement et sa capacité à mener une
réflexion stratégique dans un contexte
changeant. L’intelligence collective qui a
émergé du CA, tout en respectant les
différentes perspectives, y compris celles de
notre équipe et d’autres parties prenantes, a été
exemplaire.

Nous tenons donc à saluer non seulement le
travail remarquable de notre CA, mais
également celui de notre équipe dévouée et de
nos partenaires. Ensemble, nous avons
démontré notre intérêt profond pour le travail
du TIESS et ses retombées positives pour
l’économie sociale. Et c’est aussi ensemble que
nous continuerons à avancer pour les
prochaines années, forts de nos réussites
passées et prêts à relever les défis futurs.

Béatrice Alain et Sylvain A. Lefèvre

L’année écoulée a été tout simplement
incroyable pour le TIESS, marquée par de
nombreux rebondissements et des périodes
d’incertitude qui ont, cependant, mis en
lumière son agilité et sa capacité à s’ajuster
aux changements rapides et parfois
imprévisibles dans notre écosystème. Cette
volonté, ferme et déterminée, de servir les
besoins de nos parties prenantes a guidé
chacune de nos actions.

Rappelons que nous évoluons dans un
écosystème d’innovation sociale qui continue
de se reconfigurer, ainsi que dans un
écosystème d’économie sociale qui, lui aussi,
se développe et évolue. Un exemple marquant
de cette évolution est la mise en place du
Réseau de recherche en économie sociale et
solidaire, financé par le Fonds de recherche du
Québec – Société et culture (FRQSC) pour les
cinq prochaines années. Ce nouveau
partenaire – sans aucun doute un solide allié
du TIESS – renforce notre position et nous
permettra de jouer un rôle clé dans le
développement et la transmission de
connaissances.

Dans ce contexte, la confiance accordée au
TIESS par le milieu de la recherche et les
acteurs sur le terrain est essentielle. Elle
témoigne de notre rôle vital comme véhicule de
développement et d’essaimage de savoirs au
service de nos communautés.

Nous regardons donc vers l’avenir avec une
vision renouvelée et mobilisatrice.
L’écosystème se prépare activement pour le
Sommet de l’économie sociale 2025, une
occasion unique de réfléchir aux conditions
nécessaires pour le développement de
l’économie sociale en réponse à des enjeux
sociétaux pressants tels que le vieillissement
de la population, la crise du logement et la
dégradation environnementale.

L’expertise du TIESS sera précieuse pour
définir les conditions de réussite et disséminer
les bonnes pratiques à de nouveaux acteurs.
Plus largement, nous nous engageons à
soutenir les efforts d’innovations en économie
sociale et à outiller tous ceux et celles qui
cherchent à accroître l’impact de ces
innovations, des entreprises aux personnes qui
les accompagnent, en passant par les réseaux
et les élu·es.
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Avancer ensemble



Merci Sylvain, coprésident du TIESS de 2018 à 2024

Sylvain A. Lefèvre quitte la coprésidence après 6 ans d’implication exceptionnelle. L’équipe et la gouvernance du TIESS tiennent à le remercier pour tout
son travail, son engagement, sa patience, son humour et ses conseils, pour avoir amené des idées et des points de vue différents et porteurs. Véritable
leader positif, Sylvain quitte en laissant sa marque sur notre organisation et sur celles et ceux qu’il a côtoyés.

Sylvain au fil des assemblées générales annuelles du TIESS

Bienvenue à Sonia Tello-Rozas

Sonia rejoint cette année Béatrice Alain à la coprésidence du TIESS. Directrice du
CRISES depuis le 1er juin 2024, elle est professeure au département d’organisation et
ressources humaines de l’ESG UQAM, codirectrice de l’Incubateur universitaire de
Parole d’excluEs et membre du Groupe de recherche en entreprises sociales et
collectives. Ses travaux de recherche se développent actuellement autour de deux
grands thèmes : la performance et les impacts des entreprises sociales et collectives, et
les entreprises sociales et le développement.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
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La fermeture du TIESS, son intégration au
nouvel organisme qui allait être soutenu par le
MEIE, le transfert de ses projets, de ses
productions passées et des membres de son
personnel à d’autres acteurs de l’écosystème,
tout a été envisagé. 

De nombreuses rencontres ont eu lieu. Des
discussions parfois ardues, mais toujours
franches se sont déroulées avec, constamment
dans la mire, le cap à suivre : préserver le
patrimoine du TIESS, continuer à œuvrer avec
et pour les acteurs de l’écosystème, avoir une
perspective de survie. Cette période riche en
réflexions a été l’occasion de revoir les
fondements du TIESS, ses raisons d’être, de se
questionner sur des plis pris au fil des ans et
de repenser aux meilleures façons de faire. Au
bout du compte, il est apparu que le maintien
des activités du TIESS, accompagné d’une
révision de son fonctionnement, était la
solution la plus porteuse. 

Je suis fière de toutes les discussions que nous
avons eues, du courage dont nous avons fait
preuve, collectivement, pour tout remettre à
plat, pour nous questionner, pour vouloir
construire ensemble. Je suis convaincue que la
survie du TIESS repose sur la force de son
écosystème, que c’est parce que vous y croyez,
que vous allez vous y engager, l’utiliser, le
mandater, lui faire confiance, développer des
projets avec lui que nous pourrons y arriver. 

Geneviève Huot

Pour le TIESS, l’année 2023-2024 devait être
l’occasion de mettre en œuvre une nouvelle
planification stratégique adoptée lors de son
assemblée générale annuelle de l’automne
2022. On y prévoyait notamment d’explorer la
possibilité d’élargir son champ d’action à
l’ensemble de l’innovation sociale. Octobre
2023, le couperet tombe. Le ministère de
l’Économie, de l’Innovation et de l’Énergie
(MEIE) revoit en profondeur son intervention
en innovation sociale. Il souhaite voir la
création d’un nouvel organisme qui couvrira
l’ensemble de l’innovation sociale et, dans la
foulée, annonce la fin du financement du
TIESS au 30 juin 2024. 

Rappelons que le TIESS est né en 2013, car les
acteurs de l’économie sociale, du terrain et de
la recherche ont remporté un concours leur
permettant de se doter d’un organisme de
liaison et de transfert financé par le
gouvernement du Québec. 

La fin du financement du TIESS à la mission a
évidemment été un coup dur, qui a été suivie
d’une période d’exploration pour trouver la
meilleure façon de préserver son patrimoine
développé depuis plus de 10 ans, notamment
son expertise. 

Mot de la direction

Je tiens sincèrement à remercier les
administrateurs et administratrices et les
partenaires qui ont multiplié les rencontres
durant cette période. 

Je suis très reconnaissante envers l’équipe qui
est restée, qui a poursuivi son travail tout en
affrontant cette tempête, avec tous ses
soubresauts, qui a vécu des moments de rage,
de stress et d’espoir, et qui a livré, plus que
jamais, des outils pertinents. 

Un merci particulier à Sylvain, à Béatrice et à
Emilien qui m’ont aidée à tenir la barre.
C’est avec enthousiasme et énergie que je
m’engage, avec toute l’équipe et avec vous, à
construire ce nouveau TIESS en étant bien
consciente de tous les défis qui nous
attendent, mais en sachant que nous saurons
les surmonter…
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Mission

Mandats

Faits marquants

Rayonnement et mobilisation



Mandats

La veille vise à identifier

des connaissances autour

d’enjeux, de besoins,

d’aspirations,

d’expériences et de pistes

de solutions porteuses.

Elle s’appuie sur une

collaboration

multipartenariale incluant

des chercheurs et

chercheuses et des

praticien·nes afin de

répertorier, croiser et

diffuser ces

connaissances.

La veille, notre radar

La liaison, les enjeux qui
unissent

La mise en relation d’acteurs
des milieux académiques et
de terrain favorise le partage
d’apprentissages et
d’expertises. Ces échanges
donnent l’occasion d’éclairer
et de documenter les
innovations qui émergent de
l’économie sociale et
solidaire.

Le transfert, les
connaissances qui se
partagent

Ce travail conjoint permet de
mobiliser et de systématiser
les connaissances, puis de les
rendre accessibles grâce à la
production de divers outils.
Ces ressources sont ensuite
transférées aux organismes
d’économie sociale et
solidaire afin qu’ils puissent
s’approprier de nouvelles
façons de faire et, ainsi,
transformer leurs pratiques.

Mission
Contribuer au développement territorial par le transfert de connaissances. Comment ? En outillant les organismes de l’économie sociale et
solidaire afin qu’ils transforment leurs pratiques et répondent de façon innovante aux enjeux de société.
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Faits marquants
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Une année remplie de retournements

Après avoir appris la fin des activités du TIESS à l’automne 2023, à la suite de l’annonce de la fin de
notre financement à la mission, l’ensemble de l’équipe s’est mis au travail pour trouver les meilleures
façons de transférer le patrimoine du TIESS et d’assurer la pérennité de ses composantes. Le contexte
changeant ainsi que de nombreuses rencontres et discussions avec nos partenaires nous ont démontré
que le travail accompli par le TIESS reste plus que jamais pertinent, ce qui a motivé le conseil
d’administration à mandater le comité exécutif (CE) et la direction pour élaborer un nouveau scénario de
maintien et de restructuration qui fut entériné le 8 mai dernier. L’équipe a également beaucoup travaillé
à imaginer un nouveau TIESS qui répond mieux que jamais aux besoins de son écosystème, avec une
flexibilité accrue et une gouvernance représentative de cette nouvelle vision. De nombreux chantiers ont
ainsi ponctué le travail du CE, du CA et de l’équipe tout au long de l’année. 

Une assemblée générale annuelle sous le signe de la mobilisation

En pleine tourmente et à la suite de l’annulation de l’événement célébrant nos 10 ans, c’est près de 200 personnes qui se sont inscrites à notre
assemblée générale annuelle qui se déroulait en ligne et en présence le 7 décembre 2023. Ce fut l’occasion de faire un retour sur l’année et ses faits
saillants. mais aussi le moment d’échanger sur l’écosystème d’innovation sociale en pleine reconfiguration lors d’une table ronde composée de
Béatrice Alain, directrice générale du Chantier de l’économie sociale et coprésidente du TIESS, Sylvain Lefèvre, directeur du Centre de recherche
sur les innovations sociales (CRISES) et coprésident du TIESS, et Marie-Chantal Paquette, directrice du Réseau québécois en innovation sociale
(RQIS).

Nous tenons à remercier France Émond, qui a quitté ses fonctions de directrice
générale en janvier après les avoir occupées pendant plus de deux ans. Grâce à sa
passion et à son travail constant, elle a porté le TIESS plus loin en matière de transfert
et a contribué à poser les bases pour l’avenir. Nous lui exprimons toute notre
reconnaissance et lui adressons nos meilleurs vœux pour la suite de son parcours.

Merci France !

Photo : Éric Carrière, Sommet de l’habitation Laval-Longueuil 2022

À travers les hauts et les bas de cette
année haute en couleur, une chose

est restée : notre réseau
exceptionnel, nos instances ouvertes

à repenser l’organisation et notre
équipe résiliente, motivée et

passionnée. Sans vous, rien de tout
cela n’aurait été possible. Merci !



123 754
pages vues sur 

tiess.ca

195
partenaires

 84
  membres

+22 %**

Rayonnement et mobilisation

41367836
+23 %** +5 %**

**En comparaison avec l’année précédente

Grâce à ses réseaux et au déploiement de stratégies de
diffusion efficaces, le TIESS a pu rejoindre des milieux
preneurs de plus en plus nombreux et ainsi favoriser
l’appropriation de connaissances.

L’année en chiffres

Une communauté engagée !
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 ≈25 000*
outils téléchargés

*Représente une estimation des téléchargements de l’ensemble des outils



Rayonnement et mobilisation

Le succès de notre bulletin ne se dément pas et il obtient toujours des taux d’ouverture et de consultation importants. 

Un outil important : le bulletin 

Juillet 2023 Novembre 2023 Février 2024 Mai 2024

54 % de taux
d’ouverture*

*Plus du double du taux
d’ouverture moyen, tous
secteurs confondus.
Source (2024)

3917
abonné·es
+15 %**

**En comparaison avec
l’année précédente
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https://www.brevo.com/fr/blog/statistiques-email-marketing-indicateurs-cles-performances-moyennes/


Iconographie Logos s

Typographie
Éléments graphiques

Bannières

Rayonnement et mobilisation

En 2024, le TIESS a réalisé une mise à jour majeure de son identité visuelle. Tout en construisant sur ce qui avait été bâti au fil
des ans, la nouvelle identité favorise la cohérence entre les différents outils de communication et de transfert, incarne nos
valeurs tout en permettant le développement de visuels bien adaptés aux différents projets de l’organisation. 
L’ensemble de l’identité visuelle est facile à partager avec nos partenaires puisqu’il est maintenant accessible en ligne. 

Une identité visuelle mise à jour

T I E S S  / /  1 3 Rapport annuel 2023-2024

Un anniversaire à souligner
Le TIESS fêtait ses 10 ans en 2023 et nous avons profité de cette occasion pour mettre en place des initiatives mettant en
lumière nos réalisations, notre histoire et nos valeurs. Parmi celles-ci, notons la mise en place de campagnes et de visuels pour
marquer le coup sur nos plateformes, la publication d’une ligne du temps qui retrace nos moments marquants et la présentation
d’une série de webinaires qui ont abordé plusieurs des grandes thématiques qui ont occupé le TIESS au fil des ans. 



Territoires de
consolidation

Rapport annuel 2023-2024

Gouvernance de données

Synergies entre économie sociale et économie
circulaire

Gouvernance démocratique

Fiducie d’utilité sociale – déploiement et
consolidation de modèles

Changer d’échelle pour changer le système

Améliorer le milieu de vie des personnes aînées

Changement d’échelle (PPI)

Nos projets qui se terminent



Fait saillant 2023-2024

Présentation d’un webinaire de lancement des outils avec
les invités Amik Coderre, directeur général des
Habitations Vivre Chez Soi à Québec, et Josée Ouellet,
directrice générale de la coopérative de solidarité santé
Santé-Hubert dans le Bas-Saint-Laurent

Améliorer le milieu de vie des personnes aînées
Comment l’économie sociale (ÉS) peut-elle contribuer à l’amélioration de la qualité des milieux de vie des personnes aînées ? Le contexte de vieillissement
rapide de la population québécoise nous pousse à mieux comprendre le rôle que l’ÉS peut jouer dans la création de milieux de vie innovants, solidaires,
accessibles et transformateurs, qui contribuent autant au bien-être des personnes aînées qu’à la vitalité des territoires.

Le projet a reçu du financement pour une
nouvelle phase qui a débuté cette année et qui
se penchera sur les résidences abordables
offrant un continuum de services de santé.

« Le projet sur le milieu de vie des personnes aînées a permis de bâtir un
portrait 360° des besoins de cette population essentielle au Québec, de
voir comment ils sont comblés et quel rôle jouent (et peuvent jouer) les
acteurs de l’écosystème et les entreprises d’économie sociale. Pour un

bailleur de fonds comme le RISQ, ces outils permettent de mieux analyser
et accompagner les entreprises financées dans la réalisation de leurs
projets. Grand merci au TIESS qui pilote ces initiatives porteuses ! » 

― Élias Michelena, CPA au RISQ 

Nos publications de l’année
Des constats et des faits saillants sur la place de l’économie sociale
en habitation et en hébergement pour personnes aînées.
Les aspects à prendre en compte par le milieu de l’économie sociale
dans le déploiement d’une approche territoriale intégrée.
Les bons coups et les apprentissages de 11 initiatives québécoises.
Une ligne de temps pour comprendre le paradigme qui prévaut dans
les politiques publiques au Québec depuis 40 ans.
Une cartographie interactive pour approfondir la notion d’approche
territoriale intégrée.
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Apprenez-en plus sur ce
projet et sur ceux et celles
qui l’ont rendu possible

https://tiess.ca/projets/ameliorer-la-qualite-des-milieux-de-vie-des-personnes-ainees
https://www.youtube.com/watch?v=N6IyTnBDxYE&embeds_referring_euri=https%3A%2F%2Ftiess.mambomambo.dev%2F&source_ve_path=Mjg2NjY&feature=emb_logo


Faits saillants 2023-2024

Organisation d’une semaine d’échange d’expertise
France-Québec sur les changements systémiques et la
transition socioécologique : accueil des Licoornes au
Québec, organisation de 2 événements ouverts à la
recherche et à l’ensemble de l’écosystème de
l’innovation et de l’économie sociale.
Participation à 7 événements de transfert externes : plus
de 300 personnes sensibilisées à l’apport de l’économie
sociale à la TSÉ.
Présentation du projet à une conférence sur l’innovation
sociale et l’économie sociale en France.

Changer d’échelle pour changer le système
Comment accélérer des changements systémiques en faveur de la transition socioécologique (TSÉ) ? Ce projet s’intéressait à la manière dont les entreprises
d’économie sociale impulsent des changements systémiques qui contribuent à accélérer la TSÉ. Dans l’optique d’identifier les stratégies les plus efficaces
et de comprendre comment réaliser un changement systémique, le projet a suivi 5 entreprises d’économie sociale pendant 2 ans et analysé leurs modèles
d’affaires et les innovations qu’elles déploient pour rendre les systèmes et les pratiques d’affaires plus soutenables.

« Comprendre la transition socioécologique et naviguer à travers les
différents discours peut être complexe. Les outils du TIESS offrent une
synthèse concise et visuelle des aspects essentiels. Je les utilise pour

amorcer des discussions sur la transition avec les équipes de travail, afin
que nous commencions tous la réunion avec une compréhension

commune. »

― Stéphanie Dufresne,
 coordonnatrice du bureau de la transition écologique et de l’innovation

sociale, Ville de Nicolet

Des concepts clés expliqués en 120 secondes :
comprendre la transition socioécologique ;
l’apport de l’économie sociale à la transition socioécologique ;
comprendre le changement systémique ;
les différents courants de la transition.

Des portraits d’entreprises d’économie sociale pionnières : Coop Agri-Énergie
Warwick, Écoscéno, Insertech, Le RIVRA et LocoMotion.

Apprenez-en plus sur ce
projet et sur ceux et celles
qui l’ont rendu possible
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Nos publications de l’année

https://tiess.ca/projets/transition-socioecologique-changer-echelle-changer-le-systeme


Faits saillants 2023-2024

Participation à 10 événements de transfert, dont certains
en anglais. 
Organisation d’un webinaire de présentation des outils du
TIESS traduit en anglais avec Hoffman Wolff (SEEnet –
Regional Development Network), Viviana Fernandez
(Coopérative de développement régional du Québec –
CDRQ) et Jason Prince (PME MTL Centre-Ville). 

Changement d’échelle (PPI)
Comment faciliter le changement d’échelle des entreprises d’économie sociale et leur permettre d’accroître leur impact social ? Ce projet visait à renforcer
les compétences et à outiller les accompagnateurs et accompagnatrices qui soutiennent les démarches de changement d’échelle portées par des
entreprises. Il souhaitait aussi relever les freins rencontrés par les organisations qui entament un tel parcours. 

Des fiches synthèses pour planifier et mettre en œuvre le changement d’échelle de
son entreprise d’économie sociale :

« Pourquoi changer d’échelle en économie sociale ? » ;
« Comment planifier son changement d’échelle ? » ;
« La réflexion stratégique ».

Les questions à se poser pour changer d’échelle en économie sociale.
Une synthèse des freins au changement d’échelle et des solutions.
Une version anglaise du guide sur le changement d’échelle et de plusieurs
ressources incluses dans la trousse d’accompagnement.

« Cet atelier-formation tombait pile-poil dans mes besoins pour le
service d’accompagnement que nous offrons à nos entreprises

membres. J’ai trouvé que les échanges avec les autres organisations
étaient très enrichissants et que le contenu présenté sur le sujet par le

TIESS était très complet. »

― Participant·e d’un événement de transfert offert par le TIESS
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Nos publications de l’année

Apprenez-en plus sur ce
projet et sur ceux et celles
qui l’ont rendu possible

https://tiess.ca/projets/changement-dechelle-des-entreprises-deconomie-sociale
https://www.youtube.com/watch?v=oBqOmCSIqqc


Faits saillants 2023-2024

Animation d’un atelier lors d’une journée de réflexion et
de mobilisation sur l’habitation et le logement social en
partenariat avec la Corporation de développement
communautaire Rivière-du-Nord (CDC RDN).
Organisation d’un webinaire en partenariat avec
Solutions immobilier solidaire (SIS), Protec-Terre et le
Chantier de l’économie sociale. 

Fiducie d’utilité sociale (FUS)
déploiement et consolidation de modèles

Existe-t-il une innovation juridique qui pourrait faciliter la préservation de la vocation d’un ou de plusieurs biens au bénéfice des communautés ? 
La FUS pourrait être ce levier et permettre à des entreprises d’économie sociale de se doter d’une solution immobilière durable. Ce projet souhaitait
approfondir différents modèles d’application des FUS et développer des outils et des activités de transfert adaptés à une diversité de milieux preneurs.
Plus spécifiquement, il a permis d’outiller les porteurs et porteuses de projet ainsi que ceux et celles qui les accompagnent dans la création d’une FUS.

« Je viens de prendre connaissance de la masse de travail que l’équipe
du TIESS a accompli depuis deux ans dans l’important dossier des

fiducies d’utilité sociale. Quelle belle intervention de clarification, de
démystification et de vulgarisation ! Je vous félicite. » 

 
― Marcel Barthe, ex-président de la Fiducie du patrimoine culturel des

Augustines.

Une trousse comprenant :
un guide d’accompagnement de projets de FUS ;
un outil de réflexion ;
un outil d’aide à la décision ;
un outil présentant trois types de fiducies ;
un support de présentation PowerPoint ;
un jeu-questionnaire interactif pour tester ses connaissances.

Des portraits pour s’inspirer de cas concrets : la Fiducie de conservation de
Lanaudière, la Fiducie agricole des Vallons d’En-Haut, la Fiducie du Domaine
Saint-Bernard et la Fiducie du patrimoine culturel des Augustines.
Un guide sur l’Écoquartier Louvain à Ahuntsic-Cartierville en partenariat avec le
comité de pilotage de l’écoquartier Louvain.
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Apprenez-en plus sur ce
projet et sur ceux et celles
qui l’ont rendu possible

Nos publications de l’année

https://www.youtube.com/watch?v=3J2H4DKBT9o
https://tiess.ca/projets/fiducie-dutilite-sociale


Faits saillants 2023-2024

Réalisation d’une revue de littérature sur les MO.
Tenue d’une communauté de pratique sur les MO.
Présentation d’un séminaire sur les MO.
Publication d’un article sur la démocratie économique dans
L’état du Québec 2024.
Organisation d’un webinaire de lancement des outils et de
discussion sur les besoins encore présents sur le terrain en
matière de gouvernance des entreprises d’économie
sociale. 

Gouvernance démocratique

« Le projet Gouvernance démocratique du TIESS met en avant
l’importance de la gouvernance multipartite pour renforcer les réseaux
d’économie sociale. Les publications offrent des outils pratiques pour
optimiser la gouvernance des entreprises collectives, permettant une

meilleure prise de décision et une plus grande résilience. À long terme,
elles favorisent une croissance durable et une adaptation continue aux
défis économiques et sociaux. Ensemble, nous construisons un avenir

plus radieux et solidaire ! »

― Gabrielle Bourgault-Brunelle, directrice de la gestion des projets, Le
Consortium

Comment renforcer les pratiques pour soutenir la participation en économie sociale ? Ce projet a contribué à démystifier la gouvernance démocratique pour
les acteurs de l’économie sociale et à outiller les entreprises collectives pour une meilleure mise en œuvre de leurs pratiques de gouvernance. Il a
également documenté la gouvernance d’une forme particulière d’entreprise collective, les métaorganisations (MO) – des entreprises dont les membres sont
des organisations –, pour leur permettre de réaliser leur plein potentiel de démocratisation de l’économie et de contribution à la transition socioécologique.

Un outil pour faire le design de la gouvernance d’une entreprise d’économie
sociale en émergence.
Un guide pratique pour optimiser la gouvernance d’une entreprise existante.
Un outil de travail présentant les particularités de la gouvernance des
métaorganisations.
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Apprenez-en plus sur ce
projet et sur ceux et celles
qui l’ont rendu possible

Nos publications de l’année

https://inm.qc.ca/edq2024/
https://www.youtube.com/watch?v=7UN-GMnjs7U
https://tiess.ca/projets/gouvernance-democratique


Gouvernance de données

« Grâce à l’accompagnement du TIESS, Culture pour tous et le groupe
de partenaires ont eu le grand privilège de défricher une voie qui était
encore inexplorée pour le secteur des arts et de la culture. [...] Nous
avons particulièrement apprécié la rigueur des travaux du TIESS et

l’accompagnement personnalisé qui nous ont permis d’apprendre et
d’apprivoiser l’univers de la fiducie d’utilité sociale et de bénéficier de

la flexibilité de cet outil juridique pour l’adapter au contexte
d’utilisation de notre secteur dans le cadre du projet Culturepédia. » 

― Anastasia Vaillancourt, directrice générale adjointe chez Culture
pour tous.

Apprenez-en plus sur ce
projet et sur ceux et celles
qui l’ont rendu possible

Est-il possible de multiplier les retombées positives de la mutualisation des données ? Partagées et gouvernées de manière collective, les données
permettent de générer des connaissances et d’augmenter les retombées positives, notamment pour les entreprises d’économie sociale. Mais comment s’y
prendre lorsque les modèles de partage et de mutualisation des données en sont encore à leurs balbutiements ? Pour répondre à ce besoin, le TIESS a
défriché plusieurs formes de partenariats de données et évalué la pertinence des fiducies d’utilité sociale appliquées à ces enjeux.

Fait saillant 2023-2024

Webinaire présentant le fruit de nos travaux avec Jessica
Leblanc (TIESS), Lauriane Gorce (Nord Ouvert), Alexandra
Popovici (Faculté de droit de l’Université de Sherbrooke) et
Véronique Marino (LaCogency et Culture pour tous). 

Un guide d’introduction aux partenariats de données.
Un guide sur la fiducie d’utilité sociale (FUS), une option pour les partenariats de
données.
7 questions à se poser avant de créer une FUS de données.
Divers modèles d’affaires à envisager pour un partenariat de données.
Les premières étapes de la vie d’une FUS.
Des questions et des exercices pour concevoir un acte de FUS de données.
Un gabarit d’acte de fiducie.
Un outil d’information sur le rôle des fiduciaires.
4 stratégies pour structurer une gouvernance collective au sein d’une FUS.
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Nos publications de l’année

https://tiess.ca/projets/fiducie-dutilite-sociale-de-donnees
https://www.youtube.com/watch?v=mS337R0XLz4


Synergies entre économie sociale et
économie circulaire
Comment propulser des modèles d’affaires sensés et innovants ? En se conjuguant, l’économie sociale et l’économie circulaire produisent des modèles
novateurs qui méritent d’être connus et reproduits. En plus de répondre à une mission sociale, les nombreuses entreprises d’économie sociale qui
intègrent l’économie circulaire à leurs activités permettent de limiter notre empreinte environnementale collective et de faire face à la crise écologique.
Deux filières ont particulièrement retenu l’attention pour ce projet : celle de l’agroalimentaire et celle des matériaux de construction et de composantes du
bâtiment.

Ce projet a encore démontré la pertinence et le potentiel des synergies entre l’économie sociale et l’économie circulaire. Il a notamment donné
naissance à un nouveau projet sur le réemploi d’objets dits « encombrants ». Celui-ci permettra de tirer des apprentissages de stratégies
d’approvisionnement et de remise à neuf d’électroménagers, de meubles ou d’articles de maison mises en place par des entreprises d’économie
sociale. Il constitue aussi une base solide pour mener plusieurs actions dans le cadre du Programme de soutien à l’économie sociale pour la
gestion des matières résiduelles piloté par le Chantier de l’économie sociale.

Faits saillants 2023-2024

Réalisation de 43 activités de transfert de connaissances, dont certaines dans des événements de renommée internationale (Americana, les
Entretiens Jacques-Cartier, le Global Social Economy Forum et le Global Innovation Coop Summit) : 1500 personnes rejointes.

Apprenez-en plus sur ce
projet et sur ceux et celles
qui l’ont rendu possible

Une introduction à l’économie sociale et circulaire et à leur synergie, format
papier et vidéo.
8 modèles d’affaires en économie sociale et circulaire.
6 atouts des entreprises d’économie sociale pour l’économie circulaire.
13 freins et des leviers pour développer l’économie sociale et circulaire.
Une liste de ressources en économie circulaire.
Un guide sur l’économie sociale et circulaire en agroalimentaire.
Un guide sur l’économie sociale et circulaire dans le secteur de la construction.
Une présentation PowerPoint commentée.
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Nos publications de l’année

https://tiess.ca/projets/le-reemploi-des-encombrants
https://tiess.ca/projets/economie-sociale-et-economie-circulaire


Territoires de
collaboration

Rapport annuel 2023-2024

Évaluation et transfert de connaissances du
programme Montréal en commun

Renforcer les capacités d’agir des communautés
par l’économie sociale

Table sur le renforcement des capacités
numériques des organismes communautaires

Forum SAT

Transition en commun

Nos mandats et projets réalisés en partenariat

PSES GMR (les ressourceries)



Faits saillants 2023-2024

Organisation d’une série d’activités pour renforcer les
capacités des partenaires de MeC en matière d’évaluation et
de transfert de connaissances en partenariat avec l’équipe
de Dynamo.
Déploiement d’une démarche de collecte et d’analyse de
données permettant de répondre à 4 questions d’évaluation
identifiées en début d’année.
Publication de l’ensemble des résultats de cette démarche
disponible dans le carnet Évaluation de Montréal en
commun sur Praxis

Évaluation et transfert de connaissances du
programme Montréal en commun

Comment mettre en lumière des idées qui améliorent la qualité de vie dans nos quartiers ? Depuis mars 2021, le TIESS est associé à Dynamo pour soutenir
le Laboratoire d’innovation urbaine de Montréal (LIUM) dans la mise en œuvre d’une stratégie d’évaluation et de transfert de connaissances pour le
programme Montréal en commun (MeC). Ce programme, issu du Défi des villes intelligentes, finance une vingtaine de projets d’innovation sociale dans les
domaines de l’alimentation, de la mobilité et des données.

Apprenez-en plus sur ce
projet et sur ceux et celles
qui l’ont rendu possible
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« Depuis 2021, le TIESS joue un rôle crucial en accompagnant le
Laboratoire d’innovation urbaine de Montréal et les partenaires du

programme Montréal en commun. Leur expertise en documentation, en
captation des apprentissages et en mise à l’échelle de l’innovation est

une ressource essentielle. Leur soutien indéfectible permet de
renforcer durablement les capacités de transformation et d’augmenter

l’impact du programme. Merci à l’équipe du TIESS pour son
engagement et sa précieuse contribution à notre succès collectif ! »

― Maxime Thibault-Vézina, chef de division, Laboratoire d’innovation
urbaine, Service de la planification stratégique et de la performance

organisationnelle, Ville de Montréal

Nos partenaires :
en collaboration avec Dynamo et en
soutien au Laboratoire d’innovation
urbaine de Montréal (LIUM).

https://tiess.ca/projets/evaluation-et-transfert-de-connaissances-du-programme-montreal-en-commun
https://praxis.encommun.io/cn/h8qgB4OqCluaYKsOxS_LzrwEIe4/
https://praxis.encommun.io/cn/h8qgB4OqCluaYKsOxS_LzrwEIe4/


Renforcer les capacités d’agir des communautés
Comment favoriser les synergies et mieux appuyer l’entrepreneuriat collectif dans les territoires du Québec ? Depuis 2020, la Fondation Lucie et André
Chagnon finance les pôles d’économie sociale et les organisations de la maison de l’économie sociale, dont le TIESS, dans le but de renforcer les processus
intégrés entre partenaires – notamment par des travaux de veille et de recherche et développement – et de poursuivre le travail avec les communautés au
niveau local afin de soutenir l’émergence de projets d’économie sociale.

« Que ce soit au sein de la Cellule R et D, au comité évaluation ou par
le travail de veille sur les territoires, l’implication du TIESS dans le

projet “Renforcer les capacités d’agir des communautés” pour
documenter et faire connaître les solutions innovantes à des besoins

sur le terrain s’est avérée essentielle à maintes reprises.
Définitivement, les prochaines années s’annoncent fortes en

collaboration, et ce, sur une multitude de projets. »

― Gabrielle Lagüe, agente de développement, 
Chantier de l’économie sociale

Faits saillants 2023-2024

Coordination du travail de veille. 
Participation aux activités de la cellule R et D et au comité
d’évaluation du projet.

Apprenez-en plus sur ce
projet et sur ceux et celles
qui l’ont rendu possible

Dans le cadre de ce projet, le TIESS coordonne la veille menée par tous les
partenaires du projet, en plus de mener ses propres activités de veille. Ainsi,
en observant activement les initiatives terrain et les activités de recherche
qui répondent à des enjeux de société, le TIESS s’intéresse aux innovations et
aux tendances porteuses susceptibles d’être transférées. Ce repérage mène
chaque année à la naissance de nouveaux projets. Il s’est également
concrétisé par la production de bulletins de veille dont le dernier avait pour
thème l’aménagement du territoire.

Veille au TIESS
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Nos partenaires :
le Chantier de l’économie sociale, les
pôles d’économie sociale, le RISQ, la
Fiducie du Chantier de l’économie
sociale et le CSMO-ESAC.

https://tiess.ca/articles/renforcer-les-capacites-agir-des-communautes
https://tiess.ca/articles/renforcer-les-capacites-agir-des-communautes
https://tiess.ca/articles/renforcer-les-capacites-agir-des-communautes
https://tiess.ca/articles/renforcer-les-capacites-agir-des-communautes
https://tiess.ca/la-veille-au-tiess-amenagement-du-territoire/
https://tiess.ca/articles/la-veille-au-tiess-amenagement-du-territoire


Table sur le renforcement des capacités numérique
des organismes communautaires
Comment appuyer des organisations à entreprendre et à réussir leur virage numérique ? À la demande de Centraide du Grand Montréal, gestionnaire du
programme de renforcement des capacités numérique DATAide, le TIESS a mis sur pied et animé une table de concertation. L’objectif de cette table était
de réunir les personnes et les organisations qui sont impliquées ou qui ont un intérêt pour le soutien à la transformation numérique des organismes
communautaires au Québec et leur permettre d’échanger des connaissances et de bonnes pratiques.

Faits saillants 2023-2024

Organisation de 6 rencontres entre octobre 2023 et mai
2024. 

Les résumés des contenus discutés lors de chacune de ces
rencontres sont disponibles dans le carnet Résumés des
rencontres de la table sur la transformation numérique du
secteur communautaire sur Praxis. 

« La collaboration avec le TIESS a été une expérience exceptionnelle. Ils
se distinguent par leur écoute attentive, leur proactivité et leur souci du

détail. Leur engagement total auprès de la concertation en
transformation numérique initiée par Centraide a permis d’intégrer

rapidement nombre de parties prenantes. Cela a non seulement facilité
notre travail, mais a aussi assuré une qualité irréprochable à chaque
étape du projet. Travailler avec eux est un véritable gage de succès. » 

― Marc-André Delorme, conseiller planification et développement |
DATAide

Apprenez-en plus sur ce
projet et sur ceux et celles
qui l’ont rendu possible
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Notre partenaire :
Centraide. 

https://praxis.encommun.io/cn/EcY96EEqLZ_4QjTc8_Ru0gDIdD0/
https://praxis.encommun.io/cn/EcY96EEqLZ_4QjTc8_Ru0gDIdD0/
https://praxis.encommun.io/cn/EcY96EEqLZ_4QjTc8_Ru0gDIdD0/
https://praxis.encommun.io/cn/EcY96EEqLZ_4QjTc8_Ru0gDIdD0/


Apprenez-en plus sur ce
projet et sur ceux et celles
qui l’ont rendu possible

Faits saillants 2023-2024

Réalisation de deux webinaires, l’un sur la mutualisation des transports en alimentation et l’autre sur la mobilisation des
municipalités dans les démarches nourricières.
Réalisation d’un webinaire et d’un atelier dans le cadre du forum Bien manger à l’école organisé par le Chantier de l’économie
sociale pour un programme d’alimentation scolaire universel au Québec (PASUQ).
Contribution à l’organisation du premier colloque provincial sur les fermes pérennes qui s’est tenu à la Ferme Cadet Roussel.
Début d’un processus de réflexion sur la structure de gouvernance de la démarche pour s’assurer de répondre aux besoins des
partenaires.

Forum SAT
Comment décloisonner les silos des systèmes alimentaires et favoriser une occupation dynamique des différents territoires du Québec ? C’est pour
répondre à cette question que le Forum SAT travaille à la réalisation de son deuxième événement national qui se tiendra en février 2025. Cette démarche
intersectorielle et interrégionale – dont le TIESS était fiduciaire jusqu’à l’hiver 2024 – a été transférée au Chantier de l’économie sociale, et elle continue à
renforcer ses liens avec les régions et à appuyer le développement d’initiatives structurantes portées par des partenaires. Un dialogue avec plusieurs
ministères a renforcé la reconnaissance de la démarche tout en répondant aux besoins exprimés par les partenaires de favoriser une approche
interministérielle des politiques publiques.
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Nos partenaires : 
plus d’une vingtaine de partenaires, dont
des gouvernances de SAT en région, des
réseaux nationaux liés à l’alimentation et
au développement du territoire, des
centres de recherche ainsi que des
organismes d’accompagnement et
d’économie sociale.

https://forumsat.org/
https://forumsat.org/#evenements
https://www.pasuq.org/forum
https://praxis.encommun.io/n/ParHN6PwSDr3RoNpk4x2__WSYsw/


Faits saillants 2023-2024

Le TIESS collabore avec Transition en Commun depuis ses débuts en siégeant à son comité
d’orientation et en participant à plusieurs de ses nombreuses activités :

participation à la journée collective TeC de contribution au Plan climat de la Ville de
Montréal ;
lancement du cadre de référence sur la démotorisation ;
réflexions du comité des savoirs.

Transition en Commun
Est-il possible de se donner collectivement les moyens pour mettre en œuvre la transition ? Le TIESS s’est joint à Transition en Commun (TeC), une
alliance entre des citoyen·nes, des organismes de la société civile, la Ville de Montréal et d’autres institutions. Cette alliance vise à faire émerger une
vision partagée de la transition socioécologique autour d’une démarche de coconstruction dans le but de mobiliser ses membres et de se donner
collectivement les moyens pour la mettre en œuvre, notamment par de nouveaux engagements. 
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Apprenez-en plus sur ce
projet et sur ceux et celles
qui l’ont rendu possible

Partenaires :
plus de cinquante partenaires
mobilisés pour la transition.

https://transitionencommun.org/
https://transitionencommun.org/partenaires/
https://transitionencommun.org/partenaires/


Faits saillants 2023-2024

Travail sur un répertoire de plus de 420 friperies et ressourceries de l’économie sociale et solidaire.
Diffusion d’un sondage dans le but de dresser un portrait sur les caractéristiques des acteurs du réemploi solidaire.
Recherche sur les concepts, les rôles, les activités et les freins vécus par les entreprises d’économie sociales associées au réemploi,
notamment dans les filières des appareils électroménagers et électroniques pour un futur cadre de référence du réemploi solidaire.
Mise en place d’une communauté de pratique des friperies et ressourceries de l’économie sociale et organisation d’un atelier sur le
thème des partenariats.

Programme de soutien à l’économie sociale pour la
gestion des matières résiduelles 
Comment favoriser le réemploi grâce à une meilleure gestion de nos matières résiduelles ? C’est dans le cadre d’une vaste concertation regroupant divers
acteurs de l’économie sociale engagés dans la réduction des matières résiduelles que le Chantier de l’économie sociale a mis en place un plan d’action
visant le développement de secteurs stratégiques. Dans ce contexte, le TIESS, en collaboration avec l’Association des ressourceries du Québec et
Concertation Montréal, a reçu pour mission de renforcer l’écosystème de l’économie sociale et circulaire en se concentrant sur le réemploi solidaire dans
l’ensemble de ses filières et en portant une attention particulière aux textiles et aux appareils électroniques et électroménagers. Ce travail se concrétise à
travers des activités de recherche, d’information, de mobilisation et d’échange de bonnes pratiques.
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Apprenez-en plus sur ce
projet et sur ceux et celles
qui l’ont rendu possible
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Nos partenaires :
le Chantier de l’économie sociale,
l’Association des ressourceries du
Québec et Concertation Montréal.

https://tiess.ca/projets/pses-gmr


Territoires
d’expérimentation

L’immobilier collectif au service
des communautés

Mutualiser en alimentation

Nos projets en démarrage

Rapport annuel 2023-2024

Des pratiques inclusives pour
plus de diversité en économie
sociale 



Apprenez-en plus sur ce
projet et sur ceux et celles
qui l’ont rendu possible

Faits saillants 2023-2024

Création d’un partenariat avec Entremise dans le cadre du
Plan d’action pour la requalification collective (P.A.R.C.).
Soutien et participation à une communauté de pratique.
Entretiens avec des acteurs du milieu.
Réalisation d’une cartographie de l’écosystème.

Immobilier collectif au sein des communautés
Comment faciliter l’accès à des locaux abordables et adaptés aux organisations qui relèvent les grands défis sociétaux de notre temps ? Face à la crise
immobilière, de nombreuses entreprises d’économie sociale cherchent à trouver une solution à leur besoin de locaux abordables. Des initiatives
d’immobilier collectif émergent, exigeant d’innover constamment ; les connaissances se perdent et doivent être mieux documentées pour éviter aux
prochains de repartir de zéro. Par ailleurs, les organismes qui les accompagnent sont concentrés dans les grands centres urbains alors que ces besoins se
font de plus en plus criants dans les zones périurbaines et rurales.

« Un organisme tel que le TIESS est essentiel pour que l’innovation
sociale puisse se diffuser et répondre aux besoins de la société qui

évoluent de plus en plus rapidement. » 

― Marianne Lemieux-Aird, responsable du 
pôle services-conseils chez Entremise
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https://tiess.ca/projets/limmobilier-collectif-au-service-des-communautes


Faits saillants 2023-2024

Collaboration entamée avec le CQCM dans le cadre du Plan
d’action de développement des pôles logistiques
agroalimentaires en économie sociale.
Conceptualisation et documentation de la communauté de
pratique Mouvement d’initiatives agroalimentaires en Montérégie
(MIAM).
Entrevues avec des acteurs du milieu et visites terrain.

Mutualiser en alimentation
Est-ce que la mutualisation pourrait être un ingrédient important de la pérennisation des systèmes alimentaires territoriaux (SAT) ? Ce projet vise à étudier
des initiatives de mutualisation innovantes afin d’inspirer, de contribuer à la rentabilité des entreprises d’économie sociale et de pérenniser les SAT. Il
souhaite aussi mettre de l’avant des modèles innovants de mutualisation comme les pôles logistiques agroalimentaires et les motels agricoles, tout en
s’intéressant à l’impact de tels projets, que ce soit sur l’accessibilité à des aliments sains et locaux, la gouvernance territoriale et la viabilité des
entreprises utilisatrices. Les modèles d’affaires seront aussi documentés pour en faire des portraits inspirants.

Apprenez-en plus sur ce
projet et sur ceux et celles
qui l’ont rendu possible
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Les participant·es à la tournée des pôles logistiques
agroalimentaires, organisée par le CQCM, visitent la

Petite usine alimentaire, au Bas-Saint-Laurent. 
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https://tiess.ca/projets/mutualiser-en-alimentation


Apprenez-en plus 
sur l’IRIPII

Fait saillant 2023-2024

Dans la foulée des bouleversements survenus au TIESS en
cours d’année, ce projet a été transféré à l’Institut de
recherche sur l’immigration et sur les pratiques
interculturelles et inclusives (IRIPII), qui travaille de
concert avec les autres partenaires principaux du projet
(Chantier de l’économie sociale, CSMO-ESAC) à la
réalisation des objectifs.

Des pratiques inclusives pour plus de diversité en
économie sociale 
Comment soutenir l’adoption de pratiques inclusives dans les entreprises d’économie sociale ? Ce projet vise à accroître la participation de tous les
membres de la société à la vie socioéconomique du Québec, tout en répondant au besoin de main-d’œuvre des entreprises d’économie sociale.

T I E S S  / /  3 2 Rapport annuel 2023-2024

https://iripi.ca/fr/


Territoires
d’émergence

Le logement autrement :
expérimentation de modèles
d’habitation novateurs

Des collectivités solidaires pour
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Rapport annuel 2023-2024

Le réemploi des encombrants : vers un
développement régional durable et
innovant



Le logement autrement :
expérimentation de modèles d’habitation novateurs

Des collectivités solidaires 
pour bien vieillir dans sa communauté

Ce projet cherche à prévenir les inégalités et à renforcer la cohésion sociale en accélérant le développement de modèles d’habitation innovants et en
freinant la crise du logement. 

Quelques actions à venir :
systématiser et transférer les connaissances portant sur des modèles innovants en habitation qui sont en cours d’expérimentation au Québec ;
renforcer les capacités à soutenir le déploiement de ces modèles innovants et à réduire les risques d’exclusion sociale et de pauvreté ; 
identifier et promouvoir les conditions propices au développement de solutions collectives pérennes en habitation.

Apprenez-en plus sur ce
projet et ses partenaires

Ce projet cherche à soutenir la multiplication de résidences abordables pour personnes aînées à faible et à modeste revenu offrant un continuum de
services adaptés à toutes les étapes du vieillissement. 

Quelques actions à venir :
comprendre les conditions favorables à la mise sur pied d’un continuum de services intégrés à une offre résidentielle ; 
croiser les connaissances issues de l’innovation avec celles des projets pilotes étudiés ;
élaborer des outils de transfert qui pourront servir de levier dans la multiplication de projets similaires auprès de milieux preneurs.

Apprenez-en plus sur ce
projet et ses partenaires
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Le réemploi des encombrants :
vers un développement régional durable et innovant

Apprenez-en plus sur ce
projet et ses partenaires

Ce projet veut favoriser la reproductibilité d’innovations sociales qui offrent une deuxième vie aux encombrants en région rurale et périurbaine. 

Quelques actions à venir :
organiser des ateliers de coconstruction de connaissances ;
animer une communauté de pratique sur les thématiques qui rejoignent le plus grand nombre d’acteurs ; 
réaliser des outils de transfert répondant aux besoins des accompagnateurs et accompagnatrices, des porteurs et porteuses de projets, et de
l’écosystème de soutien au réemploi. 

https://tiess.ca/projets/collectivites-solidaires-bien-vieillir-communaute
https://tiess.ca/projets/le-logement-autrement
https://tiess.ca/projets/le-reemploi-des-encombrants


L’année en un
coup d’oeil

Nos publications

Nos événements

Vers le Sommet 2025
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À l’international

Nos vidéos



Nos publications

Du 1er juillet 2023 au 30 juin 2024, le TIESS a publié exceptionnellement 55 outils de transfert de toutes sortes, démontrant l’engagement continu de toute
l’équipe à produire des ressources pertinentes engageantes et bien construites.

Plus d’outils que jamais

V o i r  t o u t e s  n o s
p u b l i c a t i o n s
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https://tiess.ca/outils
https://tiess.ca/outils


Améliorer la qualité des
milieux de vie des
aîné·es par l’ÉS

146 inscriptions

14-12-2023

Nos événements

Cette année a aussi été l’occasion de continuer nos séries de webinaires et d’événements qui sont toujours très courus. Parmi ces rencontres, plusieurs
étaient présentées dans le cadre de notre série spéciale 10e anniversaire pour mettre en lumière les grandes thématiques de travail du TIESS. 

Une série d’événements rassembleurs

Licoornes : une alliance
coopérative pour la
transition
socioécologique

50 inscriptions (groupe
fermé – complet)

16-10-2023

Alliances et modèles
économiques pour une
mobilité alternative

27 inscriptions (groupe
fermé)

17-10-2023 22-11-2023

L’économie sociale : un
pas vers la transition
socioécologique ?
Présenté par les pôles d’économie
sociale des Laurentides, de Lanaudière
et de la Mauricie en collaboration avec
le TIESS

Fiducies de données : 9
outils pour comprendre et
exploiter leur potentiel

132 inscriptions

30-11-2023
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18-01-2024

L’économie sociale : 
moteur d’une économie
circulaire

215 inscriptions

La fiducie d’utilité
sociale : de la conception
à la mise en œuvre

251 inscriptions

15-02-2024

Scaling in the Social
Economy

58 inscriptions

20-02-2024

Parlons gouvernance
démocratique

208 inscriptions

12-06-2024

https://www.canva.com/design/DAGQYZ3zfI4/bkDw4MICYLFVlF0PRpiJow/edit
https://www.canva.com/design/DAGQYZ3zfI4/bkDw4MICYLFVlF0PRpiJow/edit
https://www.canva.com/design/DAGQYZ3zfI4/bkDw4MICYLFVlF0PRpiJow/edit


Nos vidéos
3 capsules réalisées cette année à voir ou à revoir
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VOIR VOIR VOIR

399  visionnements
1411 impressions

Les dix axes de travail du TIESS en
animation 

Les activités du TIESS visent la
transformation des pratiques pour
bâtir un monde plus juste et plus vert.
Voyez comment ! 

L’économie sociale et circulaire : 
un duo d’impact

Petite introduction aux concepts et à
la synergie qu’opèrent l’économie
sociale et l’économie circulaire
lorsqu’elles travaillent ensemble.

La coconstruction :
changer le monde ensemble

Une capsule vidéo qui démontre les
avantages concrets que la
coconstruction peut apporter à ses
parties prenantes.

519 visionnements
2161 impressions

1037  visionnements
2329 impressions

https://www.youtube.com/watch?v=Er-JXuQNCwM
https://youtu.be/2_oRUM4sj88?si=wQ_ucg3u-zQ2iSzi
https://youtu.be/pesHpDw1YaM?si=UwOmUXf0peRAS-O1
https://www.youtube.com/watch?v=Er-JXuQNCwM
https://www.youtube.com/watch?v=2_oRUM4sj88
https://www.youtube.com/watch?v=pesHpDw1YaM
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Apprenez-en plus sur le
Sommet de l’économie
sociale 2025
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Vers le Sommet de l’économie sociale 2025

En préparation du grand Sommet qui aura lieu les 14 et 15 mai 2025, le Chantier de l’économie sociale, en collaboration avec les pôles d’économie sociale
et de nombreux réseaux sectoriels, a entrepris une tournée nationale qui vise à concerter des citoyen·nes ainsi que des acteurs et actrices politiques et
économiques de toutes les régions du Québec afin de puiser dans leur expertise économique et sociale. Cette tournée, à laquelle le TIESS a participé, a
permis d’entendre les défis des entreprises et des partenaires de l’écosystème, de découvrir des modèles innovants et inspirants, et de mobiliser en vue
du Sommet. 

Une tournée et un groupe de travail pour faire émerger les innovations collectives 

Faits saillants 2023-2024

Participation à la majorité des 20 étapes de la tournée (entre le 1er juillet 2023 et le 31 juin 2024) et collaboration à
l’organisation de certaines activités en livrant le fruit de ses travaux ou en assistant aux événements. Le TIESS a
toujours profité de ces occasions pour enrichir ses connaissances, cerner des enjeux et raffermir ses liens avec
des acteurs terrain partout à travers le Québec.
Participation au groupe de travail transversal sur la transition socioécologique « économie en transition ».
Co-organisation d’une journée de réflexion intitulée Transformations économiques structurelles pour une
transition socio-écologique, le 7 février à la Cité des Hospitalières dans le cadre du groupe de travail « économie
en transition ».
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https://www.sommet-es-2025.quebec/


À l’international

En octobre 2023, le TIESS participait à une mission d’exploration à Vienne afin de mieux comprendre les approches autrichiennes en matière de
logement communautaire et social pour en tirer des apprentissages transférables au Québec. Cet événement a aussi mené à la rédaction d’un rapport,
lancé en février 2024, fruit de recherches et de collaborations avec les autres participant·es. Il apporte un éclairage sur les particularités et les
retombées de ce modèle visant à pallier les dérives spéculatives et la financiarisation du secteur.

Une mission inspirante à Vienne

Un retour d’Écosse fructueux

En 2022, le TIESS participait à une mission d’échange en Écosse organisée par le Chantier de l’économie sociale afin de mieux comprendre les initiatives
mises en œuvre pour assurer le transfert à la communauté de terrains et d’actifs immobiliers vacants ou abandonnés. Au cours de la dernière année, ces
rencontres ont mené à la création de deux publications qui présentent des pratiques dont le Québec peut s’inspirer pour permettre aux milieux ruraux
d’être mieux outillés pour faire face aux enjeux vécus par leurs collectivités.
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Voir le rapport

Voir les outils

https://tiess.ca/outils/le-modele-autrichien-dhabitation-entre-production-a-grande-echelle-et-perennisation-de-labordabilite
https://tiess.ca/articles/et-si-on-sinspirait-de-lexemple-ecossais


À l’international

Octobre 2023 : le TIESS accueille Les Licoornes – une alliance de 13 coopératives françaises – à Montréal dans le cadre d’une mission d’échange et
d’expertise France-Québec. Durant leur visite, elles ont rencontré plusieurs acteurs clés de l’écosystème québécois afin d’échanger sur les modèles d’affaires
porteurs en économie sociale et sur les leviers et les stratégies mobilisables pour amener des changements systémiques en faveur de la transition
socioécologique. Deux ateliers pour s’inspirer de nouveaux modèles économiques favorisant la transition ont été organisés pour l’occasion.

Une mission France-Québec sur les alliances en faveur de la transition socioécologique

Un atelier pour présenter des projets de
mobilité en faveur de la transition
socioécologique et sur leurs manières
d’intégrer la question de la sobriété en se
déployant dans une logique économique. 

Alliances et modèles économiques
pour une mobilité alternative

17-10-2023

Un lieu d’échanges avec cette alliance de 13
coopératives françaises afin de réfléchir aux
conditions favorables au déploiement de
nouveaux modèles économiques. 

Licoornes : une alliance coopérative pour
la transition socioécologique

16-10-2023
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Mars 2024 : le TIESS coordonne une mission d’échange d’expertise en France avec des représentant·es d’organisations québécoises : le TIESS, le Chantier de
l’économie sociale, le CQCM, la Coop Carbone, la Centrale agricole, le Grand dialogue pour la transition socio-écologique du Saguenay et Transition en
commun. L’Objectif ? Comprendre comment de nouvelles approches en gouvernance entre les villes et la société civile peuvent faciliter la transition
socioécologique.



Nos allié·es
Le conseil d’administration

L’équipe

Les organismes membres

Les partenaires financiers
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Le comité exécutif

Le conseil scientifique



C’est une année haute en couleur que notre conseil d’administration a traversée. De la menace de fermeture du TIESS à la promesse d’une relance,
l’engagement et le dévouement exceptionnels dont a fait preuve chacun des membres au cours de cette année particulièrement tumultueuse nous ont
permis de naviguer à travers les défis auxquels nous avons été confrontés. Leur travail et leur ouverture ont été essentiels pour guider notre organisation
à travers ces moments difficiles.

Le conseil d’administration

1 rencontre extraordinaire

rencontres statutaires4
14 personnes désignées par leur organisation 
7 personnes élues par des collèges électoraux 

21 membres

2 personnes désignées par le ministère de
l’Économie, de l’Innovation et de l’Énergie
1 personne représentant le conseil
scientifique

3 personnes
observatrices

Finance et gouvernance

2 comités

Le CA en chiffres
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La composition du conseil d’administration au 30 juin 2024 se décline comme suit :

Béatrice Alain 
Chantier de l’économie sociale 

Luc Audebrand
Centre de recherche sur les innovations
sociales (CRISES) – Université Laval

Alain Blanchette 
Conseil québécois de la coopération et de la
mutualité (CQCM)

Geneviève Brisson
Centre de recherche sur le développement
territorial (CRDT), remplace Corine Dejar

Cécile Bulle 
Centre interdisciplinaire de recherche en
opérationnalisation du développement durable
(CIRODD) 

Adam Desbiens 
Pôle d’économie sociale Côte-Nord 
Collège des Pôles régionaux d’économie sociale 

Marie-José Fortin 
Université du Québec (siège social) 

Richard Gravel 
Collectif des entreprises d’insertion du Québec
(CEIQ) 

David Guimont 
Centre collégial de transfert en innovation
ouverte – Cégep de Rivière-du-Loup
Collège électoral des cégeps

Stéphane Hudon 
Fédération des travailleurs et travailleuses du
Québec (FTQ)

Geneviève Lamy
Service aux collectivités (SAC) – Université du
Québec à Montréal (UQAM), remplace Mélanie
Pelletier 

Marguerite Mendell 
Institut Karl Polanyi – Université Concordia

Carine Perron 
Centre d’expertise et d’accompagnement en
innovation sociale (CERESO) – Cégep régional
de Lanaudière 
Collège de l’enseignement supérieur

Sonia Tella-Rozas
Centre de recherche sur les innovations
sociales (CRISES) – Université du Québec à
Montréal (UQAM)

Annie Tessier 
Solidarité rurale du Québec (SRQ)

Martin Vaillancourt 
Regroupement national des conseils régionaux
de l’environnement du Québec (RNCREQ)

Martine Vézina 
Centre interdisciplinaire de recherche et
d’information sur les entreprises collectives
(CIRIEC – Canada)
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Adel Yassa
Administration régionale Kativik, Pôle Nunavik
Collège des pôles régionaux d’économie
sociale

Observatrice et observateur

Marie J. Bouchard 
Représentante du conseil scientifique du
TIESS

Marco Blouin
Direction du soutien aux organisations, MEIE

Le TIESS tient à saluer les contributions des
personnes qui se sont engagées dans sa
construction au fil des ans et qui nous ont
quittés au cours de l’année. À vous, le plus
grand des mercis ! 

Marie-Hélène Bonin
Confédération des syndicats nationaux (CSN) 
Collège des centrales syndicales

Sylvain A. Lefèvre
CRISES – UQAM

Mélanie Pelletier 
Service aux collectivités (SAC) – Université du
Québec à Montréal (UQAM)
 
Milder Villegas
CAP Finance



Béatrice Alain
Chantier de l’économie sociale
Coprésidente

Sylvain A. Lefèvre (jusqu’au 1er juin 2024)
CRISES – UQAM
Coprésident

Sonia Tella-Rozas (à partir du 1er juin 2024)
CRISES – UQAM
Coprésidente

Adam Desbiens
Pôle d’économie sociale Côte-Nord
Trésorier

Geneviève Lamy
Service aux collectivités (SAC) – UQAM

Marguerite Mendell
Institut Karl Polanyi – Université Concordia

Le comité exécutif
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Le comité exécutif est le relais opérationnel des décisions du conseil d’administration (CA). De concert avec la direction, il assure la préparation de
chacune des rencontres du CA et les suivis des budgets. Il est composé des quatre membres fondateurs du TIESS et d’un membre élu par le conseil
d’administration.



Le conseil scientifique
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Instance-conseil auprès du conseil d’administration, le conseil scientifique contribue à arrimer les travaux du TIESS à une veille collaborative et à une
analyse prospective des grands enjeux qui traversent l’écosystème. À travers ses discussions thématiques, il alimente les réflexions stratégiques du CA.

2 rencontres ont eu lieu en 2023-2024. Elles avaient pour thématiques le Sommet de l’économie sociale 2025 et la reconfiguration de l’écosystème.

Les membres

Marie J. Bouchard 
ESG UQAM
Représentante du conseil scientifique au
conseil d’administration

Marco Alberio 
UQAR

Hugo Asselin
Centre de recherche sur le développement
territorial (CRDT)

Geneviève Brisson
Centre de recherche et développement
territorial – UQAR

Marine Bouvier 
Chantier de l’économie sociale

Denis Bussières
CRISES

Annie Camus
CRISES

Olivier Corbin-Charland
CERSE

Myriam Déry
Chantier de l’économie sociale

Jonathan Durand Folco
Université Saint-Paul

Jean-Marc Fontan
CRISES

Bertrand Fouss
Transition en Commun

Juan-Luis Klein
CRISES

Marie Lacasse
Conseil québécois de la coopération et de la
mutualité (CQCM)

Sylvain A. Lefèvre
CRISES

Marguerite Mendell
Institut Karl Polanyi – Université Concordia

Didier K. Muamba 
Réseau d’investissement social du Québec
(RISQ)

Joël Nadeau
Projet collectif

Nancy Neamtan

Mélanie Pelletier
SAC – UQAM

Valentina Poch
Centre interdisciplinaire de recherche en
opérationnalisation du développement durable
(CIRODD)

Jean-Pierre Racette
Société d’habitation populaire de l’Est de
Montréal (SHAPEM)

Hélène Tremblay 
Fonds de recherche du Québec – Société et
Culture (FQRSC)

Martine Vézina
CIRIEC-Canada



L’équipe
Le TIESS est heureux de pouvoir compter sur le professionnalisme et l’engagement de son équipe pour mener ses projets et ses actions qui propulsent
les innovations sociales et qui contribuent activement à la transition socioécologique. La composition de l’équipe au 30 juin 2024 se décline comme suit :
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Geneviève Huot
Directrice générale

Émilien Gruet
Directeur général adjoint

Annie Bérubé
Responsable des communications

Andréanne Chevalier
Conseillère en rédaction et en conception de
contenus

Miriam Fahmy
Conseillère en transfert

Julie Langlois
Conseillère en transfert

Solen Martin-Déry
Conseillère en transfert

Stéphanie Richard
Conseillère en communication

Gabriel Salathé-Beaulieu
Conseiller en transfert

Un immense merci à nos collègues qui nous ont
quittés au cours de l’année et qui ont, de
différentes façons, contribué à faire du TIESS ce
qu’il est aujourd’hui :
Alejandro Angel, Tabata Barthoulot, Martine
Brouillette, Caroline Côté, France Émond, Gaëlle
Généreux, Sofia Lahlou, Jessica Leblanc, Charline
Marion, Yuan Isabelle Michaud, Ashley Muldeen,
Judith Oliver, Gabrielle Payette-Bédard, Pawel
Porowski, Pénélope Roberge, Florence Roy-
Allard.

Emiliano Arpin-Simonetti
Rédacteur d’outils de transfert

Caroline Côté
Chargée de projet

Rachel Delorme
Chargée de projet

Judith Dorais
Chargée de projet

Lina Doukha
Chargée de projet

Barbara Duroselle
Chargée de projet

Stéphane J. Bureau
Agent de communication et
d’administration

Nous tenons à remercier pour leur contribution
aux travaux du TIESS : 

Caroline Aubry 
Frédérique Moisan 
Lila Robert

Un merci tout spécial à celle qui était en poste
dès les débuts du TIESS et qui lui a donné
beaucoup d’amour pendant 10 ans : Édith Forbes.

Sans oublier notre conseiller stratégique Vincent
van Schendel que nous remercions
chaleureusement.



Le TIESS est un vaste réseau constitué d’une quarantaine d’organisations régionales et nationales en provenance de divers secteurs liés à l’économie
sociale et au développement territorial ainsi que de centres de recherche et d’établissements d’enseignement supérieur. La contribution de tous ces
acteurs est au cœur de la mise en marche et du déploiement de la mission du TIESS.

Les organismes membres

Membres fondateurs
Centre de recherche sur les innovations
sociales (CRISES) – UQAM
Chantier de l’économie sociale
Institut Karl Polanyi – Université Concordia
Service aux collectivités – UQAM

Établissements d’enseignement supérieur
Cégep de Rivière-du-Loup
Collège Montmorency
École nationale d’administration publique
(ENAP)
HEC Montréal
Université Concordia
Université du Québec (UQ)
Université du Québec à Chicoutimi (UQAC)
Université du Québec à Montréal (UQAM)
Université du Québec en Outaouais (UQO)

Organismes de recherche en milieu collégial et
universitaire

Centre collégial de transfert en innovation
ouverte (Llio) – Cégep de Rivière-du-Loup
Centre de recherche sur le développement
territorial (CRDT) – UQAC
Centre de recherche sur les innovations
sociales (CRISES) – UQAM
Centre d’étude en responsabilité sociale et
écocitoyenneté (CERSE) – Collège de
Rosemont

Centre d’expertise et d’accompagnement
en innovation sociale (CERESO) – Cégep
régional de Lanaudière
Centre d’initiation à la recherche et d’aide
au développement durable (CIRADD) –
Cégep de la Gaspésie et des Îles
Centre d’innovation sociale en agriculture
(CISA) – Cégep de Victoriaville
Centre interdisciplinaire de recherche en
opérationnalisation du développement
durable (CIRODD)
Centre interdisciplinaire de recherche et
d’information sur les entreprises collectives
(CIRIEC-Canada)
Collectif d’économie sociale du Collège
Ahuntsic
Groupe de recherche interdisciplinaire sur
le développement régional, de l’Est du
Québec (GRIDEQ) – UQAR
Institut de recherche et d’éducation pour
les coopératives et les mutuelles de
l’Université de Sherbrooke (IRECUS)
Institut Karl Polanyi – Université Concordia
Marcel Desautels Institute for Integrated
Management (MDIIM), Desautels Faculty of
Management, McGill University
Réseau intersectoriel de recherche en
santé de l’Université du Québec (RISUQ)
Tompkins Institute, Cape Breton University

T I E S S  / /  4 8 Rapport annuel 2023-2024

Organisations de l’économie sociale et solidaire
Administration régionale Kativik, Pôle
Nunavik
Association des groupes de ressources
techniques du Québec (AGRTQ)
Association québécoise des centres de la
petite enfance (AQCPE)
Centre St-Pierre
CIBL 101,5 Radio Montréal
Coalition des organismes communautaires
pour le développement de la main-d’œuvre
(COCDMO)
Collectif des entreprises d’insertion du
Québec (CEIQ)
Comité sectoriel de main-d’œuvre de
l’économie sociale et de l’action
communautaire (CSMO-ESAC)
Conseil d’économie sociale de l’île de
Montréal (CESIM)
Conseil québécois de la coopération et de
la mutualité (CQCM)
Conseil québécois du loisir (CQL)
Consortium de ressources et d’expertises
coopératives



Pôle des entreprises d’économie sociale de
la région de la Capitale-Nationale (Pôle CN)
Pôle régional d’économie sociale de Laval
(PRESL)
Pôle régional d’économie sociale du
Saguenay–Lac-Saint-Jean (Essor 02)
Regroupement des centres d’amitié
autochtones du Québec (RCAAQ)
Regroupement des Corporations de
développement économique communautaire
du Québec (RCDEC)
Réseau Accorderie
Réseau COOP
Regroupement national des conseils
régionaux de l’environnement du Québec
(RNCREQ)
Solidarité rurale du Québec (SRQ)
Table nationale des Corporations de
développement communautaire (TNCDC)
Table régionale d’économie sociale
Chaudière-Appalaches (TRESCA)
Un et un font mille

Organismes et regroupements dont la mission
est liée à celle du TIESS

Communagir
Exeko
Observatoire estrien du développement des
communautés (OEDC)
Protec-Terre
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Les organismes membres (suite)

Regroupement municipal
Fédération québécoise des municipalités
(FQM)

Organisations syndicales
Centrale des syndicats démocratiques (CSD)
Centrale des syndicats du Québec (CSQ)
Confédération des syndicats nationaux
(CSN)
Fédération des travailleurs et travailleuses
du Québec (FTQ)

Organismes de la finance solidaire
Caisse d’économie solidaire Desjardins
CAP Finance
Fiducie du Chantier de l’économie sociale
Fonds de solidarité FTQ
MicroEntreprendre
Réseau d’investissement social du Québec
(RISQ)

Organisations de l’économie sociale et solidaire
(suite)

Consortium de ressources et d’expertises
coopératives
Coopérative de développement régional du
Québec (CDRQ)
Coopérative de développement régional
Outaouais-Laurentides (CDROL)
Coopérative de solidarité des entreprises
d’économie sociale des Laurentides
(CSEESL)
Culture Montréal
Culture pour tous
Économie sociale Bas-Saint-Laurent
Économie sociale Lanaudière
Espace entrepreneuriat collectif Abitibi-
Témiscamingue
Fédération des villages-relais du Québec
Pôle d’économie sociale Côte-Nord
Pôle d’économie sociale de la Mauricie
Pôle d’économie sociale du Centre-du-
Québec
Pôle d’économie sociale Gaspésie–Îles-de-
la-Madeleine
Pôle d’économie sociale Outaouais
Pôle d’économie sociale Vallée-du-Haut-
Saint-Laurent
Pôle de l’économie sociale de
l’agglomération de Longueuil
Pôle de l’entrepreneuriat collectif de l’Est
de la Montérégie (PECEM)
Pôle d’entrepreneuriat collectif de l’Estrie



C’est aussi grâce à ses partenaires financiers en provenance de milieux diversifiés que le TIESS peut concrétiser, chaque jour, sa vision et sa mission.

Il importe également de remercier l’ensemble de ses autres partenaires qui, par leur travail, offrent une contribution en nature exceptionnelle et
essentielle au déploiement de ses activités.
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