nant un “lecteur dynamique".

Si vous pouvez le faire avec une compré-
hension égale ou supérieure c'est que vous
étes parmi I'un de nos 350,000 diplémés!

MIVUTEY

Si vous prenez plus d'une minute pour lire
cette premiére page du journal “Les Af-
faires”, vous gagneriez beaucoup en deve-
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Jean-Paul Beaudry: Le Québec
peut envisager I’avenir avec confiance

Les Québécois ont raison d’envi-
sager 'avenir avec optimisme et
confiance; ils peuvent compter sur
un développement économique con-
tinu et sur une hausse du standard
de vie dans les années 4 venir, a
déclaré M. Jean-Paul Beaudry. Le
ministre de I’Industrie et du Com-
merce prenait alors la parole au
déjeuner-causerie hebdomadaire
du Club Kiwanis Saint-Laurent.

Selon le conférencier, qui avait
intitulé sa causerie: ""L’évolution
économique du Québec dans la
perpective 1976, trois facteurs fon-
damentaux sont 4 la base du pro-
grés futur du Québec: 1) Le déve-

par Rhéal BERCIER

loppement et la mise en application
de techniques plus avancées;

2) Une réserve de main-d’oeuvre
de plus en plus abondante; et

3) L’ouverture de notre économie
sur le marché mondial.

M. Beaudry adéclaré qu’en 1976,
la demande croissante des biens
et services bénéficiera notamment
des perfectionnements techniques ré-
sultant en un accroissement de la
productivité; ce quicontrebalancera
le danger d'inflation. Une popula-
tion plus nombreuse comptant une
main-d’oeuvre qualifiée attirera de
nouvelles industries, a enchainé le
conférencier, qui provoquerontune

Montréal hausse la taxe fonciere

En vue de combler un écart de
I'ordre de $27,301,416 del’exercice
financier en cours, la ville de Mont-
réal hausse la taxe fonciere de
23% et conserve pour les deux
prochaines années les quelque
$9,700,000 qu’elle aurait norma-
lement dii verser comme contribu-
tion patronale aux caisses de re-
traite de ses 20,000 employés.

Le président du comité exécutif
de la ville de Montréal, M. Lucien
Saulnier a révélé, lors de la pré-
sentation de ce budget supplémen-
taire au conseil municipal de Mont-
réal, jeudi dernier, que ce déficit
budgétaire est da d’'une part &
I’échec de la loterie municipale,
et d’autre part, au partage dési-
quilibré de la taxe de vente en
fonction d’une formule de péréqua-
tion créée par le gouvernement pro-
vincial, il y a quelque quatre ans.

Par l'introduction de ce budget
spécial, plusieurs postes ont été
réajustés. Ainsi, I'on a réduit de
$1.5 millions & $1 million les re-
venus attendus de la vente de pro-
priétés municipales. Par contre, I'on
a porteé de $1.2 million 4 $1.6 mil-
lion la contribution de la ville &
la Place des Arts. D’autre part,
certains remboursements d'em-
prunts ont été réduits de $940,000
a $1,600; mais l'on a da ajouter
$2 millions au postedes augmenta-
tions de traitements et de gages a
la suite de renouvellement de con-

.trats. Le budget au poste de la po-
lice connait une augmentation de
prées de $2 millions, passant de
$31.4 millions & $33.6 millions.

Par ailleurs, unedépense au mon-
tant de $1,856,559 a été mise a
la disposition du comité exécutif
pour le quartier de Saint-Michel-
Nord, récemment annexé a Mont-

réal. Lesdépenses d’administration
mises A la disposition du comité
exécutif passent cependant de $5.2
millions & $950,000.

Banque du Canada

Hausse du
taux d’escompte

Ottawa — Le Gouverneur de la
Banque du Canada, Monsieur
Louis Rasminsky, a annoncéquele
taux d'escompte de la Banque était
porté de 6 4 6 1/2%, A compter du
18 décembre. Il a précisé que cette
décision reflétait I'inquiétude de la
banque centrale en raison de la
persistance de la montée inflation-
niste des prix et des couts au cours
des derniers mois. Il a signalé, a
cette occasion, la hausserécentedes
taux d'intérét au Canada et a
Iétranger.

Québec ouvre un
bureau a Chicago

Le bureau commercial du Qué-
bec & Chicago sera en opération
des la fin de janvier. C’est ce que
nous a confié M. Jean-Paul Beau-
dry, ministre de 1'Industrie et du
Commerce, cette semaine. Le délé-
gué industriel qui sera chargé de
faciliter les échanges commerciaux
entre le Québec et Chicago ou en-
core amener de nouvelles indus-
tries de Chicago au Québec, sera
M. Guy Brassard. Jusqu'a main-
tenant, M. Brassard occupaitle pos-
te de délégué industriel de larégion
des Laurentides.

diversification plus marquée de
I’économie québécoise. Sous la
pression des progres techniques et
de la croissance économique, note
M. Beaudry, les entreprises indus-
trielles modifieront constamment
leurs structures économiques: les
secteurs en expansion attireront et
les hommes et les capitaux, tandis
que d’autres seront voués a la dis-
parition.

‘Il faut se développer, se moder-
niser, se reconvertir, éventuellement
augmenter saproduction”. Faisant
appel 4 la science et & la technique
dans une plus large mesure qu’au-
jourd’hui, la société économique
de demain connaitra undéveloppe-
ment beaucoup plus marqué de
I’automatisation, ce qui sera,

_d’apres M. Beaudry, de nature a

. dégager de i industrie led ef-
fectifs nécessaires a la croissance’’.

Le conférencier a dit que l'indus-
trie québécoise a tout intéret a se
tourner vers les techniques de poin-
te. **Concentrations, reconversions,
produits nouveaux semultiplieront
avec toutes les conséquences que
cela implique sur la mobilité de
I’emploi.

Quelle seraleniveau dela produc-
tion en 19767 Selon M. Beaudry,
en termes de dollars courants, c’est-
a-dire en termes du pouvoir
d’achat en 1976, le produit national
brut du Québec atteindrait le chiffre
imposant de $30 milliards, soit le
double de celui atteint en 1968.
Alors, a poursuivi le conférencier,
le Québécois moyenauraunrevenu
disponible de 50% plus élevé qu’au-
jourd’hui.

Actuellement, a repris M. Beau-
dry, on investit $4,400,00,000 par
année au Québec; en 1976, on pré-
voit que le total atteindra $9 4 10
milliards : sur ce total, environ $2
milliards proviendront du secteur
manufacturier. Il convient de noter,
a enchainé le ministre, qu’avec un
tel niveau d'investissement on est
en droit de s’attendre & ce que le
produit national brut du Québec
atteigne un niveau supérieur & $30
milliards. En effet, letaux d’accrois-
sement de notre PNB, au cours des
20 dernieres années a été de 7.6%
comparativement a un taux projeté
de. 7.5% pour les 8 prochaines an-
nées. Selon M. Beaudry, cette baisse
s’explique surtout par le fait que le
gouvernement a décidé de prendre
les mesures qui s’imposent en vue
de controler la spirale inflation-
niste.

Les Québécois ont toute raison
de voir 1'avenir avec optimisme et
confiance; car ils peuvent compter
sur un développement économique
soutenu, et sur la hausse du stan-
dard de vie dans les années a
venir, a conclu le conférencier.

Premiére conséquence de lar

~  IRCIALE

25 cents

La Société de Fiducie du Québec
achete 12% des actions de la B.P.

L’une des institutions du Mouve-
ment coopératif Desjardins vient
de se porter acquéreur de 12% des
actions de la Bangue Provinciale
du Canada dans une transaction
qui implique unesomme dequelque
$6 millions.

La Société de Fiducie du Québec
vient, en effet, d’acquérir 581,150
actions de la Banque Provinciale.
La société Canadian Pacific Invest-
ments Ltd., qui détenait ce groupe
d’actions, les a vendues 4lamaison
de courtage Dominion Securities
Ltd., et cette derniére les a reven-
dues $10.37 l'unité A la Société de
Fiducie.

C’est la premiére fois dans I'his-
toire du Mouvement Desjardins
qu'une de ses institutions entre en
pnzeession des actions d'une ban-
que a charte. Auparavant, laloides
Caisses d'Epargne et de Crédit du
Québec n’autorisait pas les Caisses
Populaires & effectuer des place
ments dans les actions ordinaires
des corporations. Ce n’est que
depuis la semaine dernitre que le
ministre des Institutions finan-

citres, Compagnies et Coopérati-
ves, a présenté un projet de loi au-
torisant les Caisses & participer
d'une facon plus tangible & 1’essor
économique du Québec. Le lecteur
voudra bien se rappeler quele jour-
nal LES AFFAIRES, subségquem-
ment & une interview exclusive que
lui accordait M. Yves Gabias, a été
le premier a rapporter la décision
du gouvernement relative & cette
nouvelle législation.

Selon ce projet de loi, toute Fédé-
ration de caisses d’épargne et de
crédit est autorisée & fairedes place-
ments dans des actions ordinaires
des corporations, aux conditions
déterminées par arrété ministériel.
Cette décision toutefois ne sera en
vigueur que jusqu’au 31 décem-
bre 1970.

Signalons cependant que M. Ga-
bias a précisé qu’une étude & ce
sujet est en cours et qu’il compte
la soumetire 4 1’Assemblée natio-
nale dés la prochaine Session.

R.B.

Les ingénieurs de Surveyer, Nenniger & Chénevert Inc. ont résolu
de facon ingénieuse les problémes trés particuliers que posaitletransport
d'immenses pieces d'équipement a la Centrale Nucléaire de Gentilly.
Le transport par route ou chemin de fer de la calendre et d’autres
pitces d’équipement important s'étant révélé impossible ou d'un coiit
prohibitif, on a creusé un canal de 2,000 pieds de longueur partant
de la Voie Maritime du St-Laurent jusqu'a 'emplacement de la centrale
nucléaire. Ce canal servira plus tard 4 amener l'eau de refroidissement
4 la centrale, Les chalands s’engagent dans une écluse spécialement
congue A cet effet et permettant de soulever suffisamment les charge-
ments pour qu'ils puissent entrer dans I’enceinte du réacteur sans qu’il
soit nécessaire de les soulever 4 nouveau. La photo nous montre
la calendre pesant 600 tonnes & la suite de son voyage de 80 milles
venant de Montréal oii elle a été fabriquée. Peu apreés que la photo
a été prise, la calendre a é&é placée sur un ensemble de roues, elles-
mémes aitachées a des bouts de rails; elle a ensuite été tirde délicate-
ment, mais rapidement & I'intérieur de I’enceinte ou elle est installée

en permanence,




LES INSTRUMENTS DU PROGRES

Depuis plus de vingt
ans, au Canada el
en Euruvpe, au servi-
ce de gouvernements
et d'entreprises- pri-
vées, Paul FREROT-
TE planifie, prévoit,
organise et dévelup-
pe. Dans une série
de  chronigues, il
nous livre les fruits - i
de son expérience et i
de ses réflexions el
répond auw courrier

V2
5 & o
que nos lecleurs lui
adressent,

De toutes les grandes batailles
de la seconde guerre mondiale, il
n’en est sans doute aucune a avoir
suscité autant de commentaires et
d’analyses que le débarquement
allié en Normandie (l’opération
Overlord) du 6 juin 1944. Tant
au point de vue de l'organisation
que de la stratégie, aussi bien sous
’aspect technique que logistique,
cette incroyable entreprise consti-
tuait une premiere mondiale dont
les enseignements furent incalcula-
bles.

Mais ce qui, avant tout, ne laisse
pas d'étonner aujourd’hui encore
les observateurs les plus avertis
est 1'élément de surprise dont béné-
ficierent les forces alliées. Depuis
de nombreux mois, Hitler et tous
ses conseillers militaires savaient
avec certitude qu'un débarquement
aurait lieu en Europe occidentale.
Si I'’emplacement de celui-ci ne pou-
vait étre déterminé avec exactitude,
les études et recoupements opérés
par les services de renseignements
allemands et les stratéges de la
Wehrmacht indiquaient avecraison
que cette opération devait étre en-
treprise quelque part entre la Nor-
mandie et la iimite orientale de la
cote belge.

Les espions du célébre amiral
Canaris, dont le moins qu'on puisse
dire est qu'ils disposaientd'unlong
entrainement et d'une vaste expé-
rience, avaient signalé que ce dé-
barquement devait étre attendu en
Normandie, Micux encore, ils affir-
maient (et ils avaient raison) que
I’'annonce du débarquement serait
faite par la diffusion 4 la BBCd’un
vers de Verlaine désormais célébre:
""Les sanglots longs des violons
de 1'automne, blessent mon coeur
d'une langueur monotone”. Ce
vers devait étre diffusé endeux par-
ties.

Tous ces renseignements, et bien
d’autres encore, |'Ktat-Major de
Hitler les possédait depuis long-
temps. Les avions dereconnaissan-
ce allemands avaient photographié
les formidables concentrations de
troupes, de navires et de matériel
qui encombraient tous les ports du
sud de I’Angieterre depuis des se-
maines, Les agents allemands
avaient, eux aussi, fourni de nom-
breuses précisions sur I’avancement
des préparatifs.

Le 1 juin, la premitre partie du
message annoncé fut captée par les
services d’éconte de la 15e armée
allemande qui en avertit ses chefs.
Le 5 juin au soir, la deuxieme
stance du vers de Verlaine fut en-
tendue par les allemands sur les
ondes de la BBC. Quelques heures
aprés, les premiers parachutistes
alliés atterrissaient en Normandie
et les troupes de la résistance dé-
clenchaient les plans de sabotages
prévus, Dans la nuit du 5 au 6
juin, des centaines d'avions et de
planeurs larguerent des milliers de
parachutistes appartenant aux 6Ge,
82e et 101e divisions aéroportées.
A l'aube du 6 juin, enfin, prés de
5000 navires. la plus formidable
armada de tous les temps, déver-
saient sur les plages normandes
les 200,000 hommes et les milliers
de tonnes de matériel qui allaient
servir 4 la libération de I'Europe.

Malgré cela, bien que la bataille
fit rage sur les cing plages de dé-
barquement, bien que soldats et
matériel continuassent de débar-
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(I) - Information et préjugés

quer 4 un rythme soutenu, bienque
I'aviation alliée s’employat, de
méme que les troupes aéroportées,
a cloisonner le champ de bataille:
le Grand Quartier Général de Hitler
s’obstinait 4 croire, plus de douze
heures aprés le début du débarque-
ment, qu'il ne s’agissait pas de la
véritable invasion et qu’il n'était
pas nécessaire de libérer deux divi-
sions blindées tenues en réserve a
quelque distance de 14, inactives et
inutiles. Mieux, ce n’est que le 24
juillet, plus de cing semaines aprés
le débarquement, que la 15e armée,
qui se trouvait dans le Pas de Ca-
lais, fut engagée dans la bataille
de Normandie. Il n’est pas besoin
d’ajouter que, a ce moment, il était
beaucoup trop tard pour renverser
la situation.

Méme si I’avance des alliés n'était
pas encore spectaculaire, ils étaient
solidement établis sur le continent
et disposaient de tous les moyens
nécessaires pours'accrocher solide-
ment au terrain conquis.

Nul ne peut dire ce qui se serait
produit si toutes les troupes alle-
mandes disponibles avaient eté en-
gageées immédiatement dans la ba-
taille. Mais il est évident que
I'incroyable entétement de !'Etat-
Major de Hitler A croire que le

débarquement devait avoir lieu
dans le Pas de Calais, son refus de
reconsidérer son opinion a la lu-
mitre d’'une multitude derenseigne-
ments pourtant concordants et si-
gnificatifs, sa lenteur inimaginable
A tirer les lecons qui s’imposaient
d’une situation pourtant tres claire
ont considérablement aidé les trou-
pes alliées & remporter cette grande
bataille.

11 est significatif de constater que,
seul de ceux qui n’avaient pas cru
a un débarquement en Normandie,
le maréchal Rommel, qui prenait
quelques jours de congé dans sa
famille & Herrlingen, réalisa immé-
diatement I'ampleur de sa méprise.
Averti, chez lui, du débarquement,
Rommel s’écria: ""Quel idiot j'ai
été" et il fonca immeédiatement vers
la France reprendre le commande-
ment de ses troupes. Mais Rommel,
tous s’accordent & le reconnaitre,
avait un esprit extrémement souple
et ouvert (nous dirions flexible)
exempt de préjugés.

Nous verrons lasemaine prochai-
ne que, dans la vie des affaires,
des préjugés du genre de celui que
nous venons d'exposer ne sont pas
aussi rares qu'on pourraitlecroire,
et sont, cela va de soi, cause de
grands échecs.

Groupe Royal Dutch/Shell:

$1.3 million pour perfectionner
les systemes d’éducation existants

Un montant de $1,361,000 a
répartir sur une période de trois
ans, en provenance des sociétés du
groupe Royal Dutch/Shell, sera af-
fecté, a titre d’aide financiere, a la
solution des problemes auxquels
les systemes d'éducationse heurtent
actuellement dans de nombreux
pays.

La plus grande partie de cemon-
tant est destinée & deux organismes
internationaux qui se sontdonnéce
but particulier, notamment le Cen-
tre pour la rechercheetl'innovation
dans ’enseignement (C.R.I.E.)que
I’Organisation de coopération etde
développement économique
(U.C.D.E.) a récemment érabpii et
la Fondation européennc de lu cul-
ture (F.E.C.) dans le cadre de son
projet ''Réforme del’éducation etde
I’enseignement”’.

Le C.R.L.E. vise a partager la
charge des innovations parmi les
pays membres dont les svstemes
d’éducation éprouvent de grandes
difficultés a faire face a i'cnorme
relevement des inscriptions quis’est
manifesté a4 tous les niveaux ces
derniéres années. Le Centre favo-
risera les études et instilucia un
vaste programme d'expérimenta-
tion dans de nombreux paysen vue

de fournir des directives d'innova-
tions que I'expérience aurarévélées
pratiques et nécessaires. Les ques-
tions problématiques auxquelles on
accordera la priorité comprendront
la croissance et les facilités en ma-
tiere d'éducation, les programmes
en faveur des populations defavori-
sées du point de vuesocial, lastruc-
ture, les plans et l'organisation de
I'enseignement supérieur, |'ensei-
gnement supérieur, l'enseignement
audio-visuel et ses techniques, la
formation et le recyclage du corps
enseignant. On prétera également
une grande importance 4 la recher-
che de moyens par lesquels les sys-
temes courants peuvent étre rénoves
moyennant un cout modére et une
dislocation minimale.

Le programme de la Fondation
européenne de culture est étroite-
ment uni au programme du
C.R.L.E. 1l peut étre considéré com-
me la poursuite de ses objectifs
dans un avenir plus éloigné. A la
lumiere des prévisions de sociolo-
gues, économistes et de spécialistes
en matiere d'enseignement portant
sur les caractéristiques probables
de la communauté européenne occi-
dentale d'ici trente ans, le C.R.LLE.
se saisira des problemes principaux
que souleve la question ""Quel est
le but de I’enseignement ? ", Ons’at-
tend & ce que ces études donneront
naissance & de solides principes sur
lesquels on fonderalaréorientation
des systtmes et des plans d'ensei-
gnement, tout particuli'rementdans
le but de faire face aux problemes
du XXIe siecle. Le restant du fonds
sera affecté, par le truchement des
sociétés Shell elles-mémes, aux pro-
jets de recherche et autres, dont
leurs propres pays font 'objet. Ces
donations revétiront!’aspectdecon-
tributions nationales aux program-
mes du C.R.ILE. etdelaF.E.C.

Ces contributions s'inspirent du
principe de l'intérét industriel au
développement de 1'enseignement,
qui a guide depuis de nombreuses
années les sociétés Shell dans les
pays ou la participation du secteur
prive est un aspect courant du sys-
teme national. Cette pratique étant
répandue a travers le monde, la
totalité de leurs contributions a1'en-
seignement s’éleve annuellement a
quelque $3,400,000. Bien entendu,
la nouvelle aide a |'Europe n’'est
pas comprise dans ce dernier mon-
tant.

NOTE: Le C.R.LLE. (en tant
qu’'institution dépendant de
I'0.C.D.E.) est constitué par les
Etats suivants : Allemagnefédérale,
Autriche, Belgique, Canada, Nane-
mark, Espagne, Etats-Unis, Fran-
ce, Grece, Irlande, Islande, Italie,
Japon, Luxembourg, Norvege,
Pays-Bas, Portugal, Royaume- Uni,
Suede, Suisse et Turquie.

Réorganisation du Conseil
national de recherches

A la suite de la nomination, a
l'automne de 1967, de monsieur
W. G. Schneider & la présidence
du Conseil national de recherches
du Canada, lecomitéd'administra-
tion s’est réuni a plusieurs reprises
en vue de reviser ses structures
administratives et de leur donner
une plus grande efficacité.

Devant la croissance rapide des
universités, et compte tenu de 'im-
portance accrue de la recherche
scientifique en regard des proble-
mes nationaux, le Conseil est con-
venu qu'une meilleure planification
et qu'une coordination plus étroite
des travaux de recherches s’'impo-
salent. Aussi, d’accord avec le Dr
Schneider, le Conseil a jugé néces-
saire de mettre en place une orga-
nisation administrative plus souple
et mieux adaptée aux besoins de la
recherche.

Le Conseil a donc décidé de ré-
organiser ses structures adminis-
tratives et de répartir de facon plus
efficace les principales responsa-
bilités qui lui incombent.

En wvertu de la Loi qui lui a
donné existence, le Conseil national
de recherches du Canada se com-
pose du président, d'un vice-
président & |’administration, de
deux vice-présidents de la section
scientifique, et d'au plus 17 autres
membres nommeés par arrété minis-
tériel. Le Conseil est un organisme
constitué et doit se réunir au moins
trois fois par année,

Le Conseil releve d'un ministre
qui est membre du Comité du Con-
seil privé sur la recherche scien-
tifique etindustrielle. C’est, a1'heure
actuelle, I'honorable Charles M.
Drury, président du Conseil du
Trésor, qui répond du Conseil au
Parlement. A l'exception des quatre
officiers permanents, les membres
du Conseil sont nommes pour un
mandat de trois ans, sans rému-
nération. Ces membres sontchoisis
parmi le personnel supérieur des
universités, de l'industrie et de la
main-d’oeuvre, de facon & assurer
au Conseil une participation scien-
tifique et régionale aussi large que
possible,

La nouvelle structure adminis-
trative comporte les éléments sui-
vants:

— nomination de deux nouveaux
vice-présidents statutaires;

— création de deux nouveaux
postes supérieurs;

— mise en place de cing secteurs
d’opération, dont trois sontsous
la responsabilitt des vice-
présidents statutaires et les deux
autres sous la responsabilité des
deux nouveaux administra-
teurs.

Une autre raison importante a
motivé cette réorganisation et la
création des deux nouveaux postes
supérieurs. A la revision de l'orga-
nisation administrative qui existait
jusqu’ici, il est en effet apparu que
la charge imposée aux vice
présidents était devenuetrop lourde
devant la multiplication des sec-
teurs d’activité qui tombaient sous
leur responsabilité administrative.

En conséquence il a été jugé né-
cessaire d’installer une organisa-
tion administrative plus efficace,
comportant un plus grand nombre
de postes supérieurs, chacun étant
pourvu d'une responsabilité ad-
ministrative plus précise. Cette me-
sure devrait permettre & l'adminis-
tration de se consacrer avec plus
d’efficacité a 1'étude et a la mise
en oeuvre des projets et des pro-
grammes.

Dans le cadre decetteréorganisa-
tion, les nominations suivantes ont
été faites:

M. L. G. Cook a été nommé
délégué-général et chargé de ’ana-
lyse des programmes et de la pla-
nification.

M. Richard D. Hiscocks a été
nommé vice-président & la section
scientifique et sera chargé de favo-
riser etd’administrer le programme
d’aide financiere a la recherche in-
dustrielle.

M. Donald J. LeRoy devient vice-
président a4 la section scientifique
et sera chargé du programme
d’aide du Conseil & la recherche
universitaire,

M. D. W. R. McKinley devient
directeur administratif des labora-
toires et chargé des opérations de
recherches internes des laboratoires
du Conseil.

M. K. F. Tupper, nommé vice-
président & l'administration, sera
chargé del’administration générale
du Conseil.
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Le port de Montréal connaitra un nouvel
essor au cours du prochain exercice

L’activité du port de Montréal
durant 1968 s'est maintenue 4 un
niveau favorable par rapport aux
années antérieures et devrait con-
naitre un nouvel essor au cours
du prochain exercice. Voila en
substance le message que nous
livrait le directeur du port de Mon-
tréal, M. Guy Beaudet, au cours
d'une conférence de presse tenue
dans les salons de lagaremaritime
Iberville le 19 décembre.

Selon M. Beaudet, la volumetotal
des cargaisons manutentionnées au
port de Montréal devrait s’élever
au 31 décembre 1968 aux environs
de 21,000,000 tonnes, représentant
4,700,000 tonnes de marchan-
dises générales et 16,300,000
tonnes de marchandises en vrac.
Dans cette dernitre catégorie, le
trafic des céréales adiminuéde30%
en comparaison de l’exercice pré-
cédent mais cette baisse a été com-
pensée partiellement par un
accroissement de l'ordre de 15%
dans le trafic du pétrole. Par ordre
d’importance décroissante les prin-

Jamaique:
Implantation

d’une usine
d’alumine

La Jamaica Engineering and Re-
search Limited, filiale de la société
montréalaise = Warnock Hersey
International Limited, a main-
tenant achevé une étude géotechni-
que et la définition des paramétres
nécessaires pour les fondations
d'une importante usine d’alumine
que la Revere Copper & Brass
Incorporated veut implanter & la
Jamaique.

Ces travaux ont nécessité d’im-
portants forages d’essai, ainsi que
le prélevement d’échantillons et des
analyses delaboratoire, pour déter-
miner quels procédés techniques il
faudrait adopter pour faire les fon-
dations des équipements tres lourds
dont 1'usine sera dotée.

Le siege et les laboratoires de la
Jamaica Engineering and Research
Limited se trouvent & Kingston, &
la Jamaique.

cipales denrées constituant le trafic
le pétrole et ses dé-
rivés, les céréales, le minerai defer,
le sucre brut, le gypse, le

en vrac sont:

le sel,
manganese, le charbon, le ciment,

M. Guy Beaudet

la mélasse et les produits chimigues.
En faisant état des mesures prises
pour assurer ’amélioration de
I’équipement portuaire pour faire
(suite a la page 14)

Guerre a la contagion bactérienne
par les aliments contaminés

Deux scientifiques canadiens lan-
cent une campagne internationale
pour prévenir la contagion bacté-
rienne par les aliments contaminés.

M. F. 5. Thatcher, Dr &s sc.,
chef de la Division de microbio-
logie de la Direction des aliments
et drogues au Ministere de la Santé
nationale et du Bien-étre social et
M. D. S. Clark, Dr es sc., de la
Section de technologie alimentaire
de la Division de biologie du Con-
seil national de recherches, sont
respectivement les président et secré-
taire du Comité international pour
la définition des caractéristiques
microbiologiques des aliments.
(’est un comité permanent de
I’Association internationale des so-
ciétés de microbiologie.

Ce Comité qui comprend vingt
microbiologistes éminents appar-
tenant aux organismes publics, aux
universités et aux laboratoires in-
dustriels de onze pays, a passé
guatre années & recueillir des ren-
seignements sur les méthodes per-
mettant de déterminer quels sont
les micro-organismes qui contami-
nent les aliments et ceux qui per-
mettent de déceler leur présence
dans les aliments préparés indus-
triellement. Les réunions du Comité
ont eu liew a Montréal, 4 Cam-
bridge, 4 Moscou et & Londres.

Au cours de cemois-ci, les Presses
de I’Université de Toronto publie-
ront les résultats des délibérations
dans un ouvrage intitulé: "Micro-
organisms in Foods: Their Signi-
ficance and Methods of Enumera-
tion".

M. Clark a déclaré que cet ou-
vrage avait pour but de décrire
en détail les méthodes d’essaijugées
efficaces pour quelques types de
micro-organismes affectant la qua-
lité des aliments. Il a ajouté que
cet ouvrage, qui évalue également
I'importance de ces micro-
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organismes dans la nourriture,
sera ftrés utile a4 tous ceux qui
s'occupent de microbiologie des
aliments, qu'ils fassent partie des
organismes publics de controle, de
I'industrie ou des établissements
d'enseignement ou de recherche.

M. Clark a déclaré ce qui suit:

“Jusqu'a ce jour une grande
partie de notre travail a été de
choisir les meilleures méthodes dis-
ponibles pour la détermination et
le comptage des bactéries telles que
les Salmonella et les Shigella, qui
en se multipliant dans les intestins
causent la maladie du porteur.
D’autres, tels que les staphyloco-
ques et les bacilles botuliniques fa-
briquent des toxines, dont la pré-
sence dans les aliments au moment
de lELll‘ consommation cause
directement des maladies. Enfincer-
taines bactéries, bien qu’inoffen-
sives, indiguent par leur présence,
P'existence de bactéries pathogénes
dans la nourriture.”

““Nous espérons que, dans
I'avenir, notre programmeinterna-
tional d’essais en collaboration
avec tous les laboratoires nous
permettra d’aller un peu plus loin
encore et de recommander une mé-
thode d’essai pourchacundestypes
de bactéries. Nous espérons queces
méthodes éprouvées seront accep-
tées internationalement surtout en
ce qui touche les aliments du com-
merce international. C’est 14 une
condition préliminaire & 1’élabor a-
tion de normes d’acceptabilité des
aliments tant & 1’échelle nationale
gu'internationale. Une base com-
mune d’évaluation éviterait les
nombreux problemes posés ac-
tuellement par le commerce des
aliments.””

Un premier pas a déjaété accom-
pli dans ce sens. M. Thatcher a
organisé un programme d’essais
comparatifs qui englobe39labora-
toires publics ou universitaires de
plusieurs pays. Le premier essai
s’applique aux Salmonella mais
tous les autres types importants de
bactéries présentes dans les
aliments seront finalement étudiés.
La Direction des aliments et dro-
gues a envoyé des échantillons a
ces laboratoires afin de les sou-
mettre & des essais suivant des
méthodes précises. Les résultats
seront ensuite communiqués a
Ottawa pour étude,

M. Clark a déclaré que ces vé-
rifications sont devenues mainte-
nant nécessaires en raison de
I’accroissement rapide du com-
merce international de 1’alimenta-
tion, de la grande diversité des
méthodes d’essai microbiologique
des aliments, des dangers causés
chaque fois que de nouvelles tech-
niques de production en massesont
mises au point, et de 'introduction
dans le commerce d’aliments
venant de pays ol certaines ma-
ladies sont endémiques.

Nous savons que le travail du
Comité, particulitrement dans le
domaine des essais, ne sera pas
de trés grande utilité pour les pays
qui possedent déja des moyens de
contrdle efficaces, mais il sera pré-
cieux pour de nombreux pays
actuellement en voie de développe-
ment, et aux organismes tels que
I’Organisation mondiale de la
Santé, qui sans cesse cherchent &
favoriser ces développements tech-
nologiques.

Equipement pour I’emballage des aliments congelés :

Griswold a la conquéte du marché U.S.

Montréal — La vente par Gris-
wold Corporation (1961) Limited,
de Montréal, a la Campbell Soup
Company, des Etats-Unis, de 14
systemes d’emballages hautement
specialisés, constitue une reconnais-
sance de premier ordre de l'état
d’avancement de la technologie de
I’emballage au Canada.

Les systemes ont été concus, dé-
veloppés et fabriqués ici pour 1’em-
ballage d’aliments congelés de
Campbell. La premiere machine
a été livrée cette semaine a l'usine
de transformation de la Campbell
Soup A Fayetteville, en Arkansas.
Les autres sontdestinées aux usines
de I’Omaha, du Nebraska, de Mo-
desto, Californie et de Salisbury,
Maryland aussi bien qu’a Fayette-
ville.

Griswold, un des plus grands con-
cepteurs et manufacturiers d’outilla-
ge et de systemes d'emballage au
Canada, est une filiale de la Com-
pagnie Internationale de Papier du
Canada. Elle emploie avec ses suc-
cursales de Toronto et de Van-
couver quelque 200 personnes.

Selon M. J.T. Woolley, président
de Griswold et vice-président de la
CIP, la machine livrée représente
une réussite remarquable tant pour
sa compagnie que pour I’industrie
canadienne d'outillage d’embal-
lage. "' En autantquenous sachions,
il s’agit ici du premier systeme
d’emballage cong¢u au Canadaspé-
cialement pour l'industrie des ali-
ments congelés’’.

“Contrairement 4 latendanceha-
bituelle des sociétés canadiennes
d’'importer leur outillage, nous ex-
portons del’outillage decette nature
depuis déja quelques années’’ a dit
M. Woolley.

“‘Griswold, a ajouté M. Woolley,
peut étre donnée comme exemple
du potentiel d’essor que représente
dans ’économie le développement
de I'industrie secondaire’. Le mi-
nistere de 1'Industrie & Ottawa étu-
die actuellement 1’admissibilité de
Griswold Corporation, pour son
travail de pionnier dans le déve-
loppement de nouveaux systémes,
a un octroi offert selon les termes

de la loi stimulant la recherche et
le développement scientifiques.

Le coeur du systeme G2-3000
est une machine qui moule et scelle
un carton ondulé préparé Al'avan-
ce autour des paquets d’aliments
congelés et les prépare pour la li-
vraison. De fait, I’emballeuse cons-
truit le contenant autour du contenu.
Cette nouvelle méthode facilite la
manutention, ’empilageetlalivrai-
son des produits, qui sont solide-
ment emprisonnés dans leurs conte-
nants. Le nouveau systéme
s'acquitte du travail effectué nor-
malement par trois machines dis-
tinctes.

Les représentants de la compa-
gnie ont aussi signalé que le nou-
veau systeme permet aux usagers
de réaliser des économies en ce
qui a trait au carton utilisé. *'Notre
systéme ‘*Rap-Round’ permet de ré-
duire la quantit¢ des contenants
utilisés sans pour cela porter attein-
te & la qualité. Aveclenouveausys-
teme, au méme rendement, le coiit
de main-d’oeuvre & ’emballage est
diminué dans la plupart des cas’’.

La tension inhérente du contenant
au sortir du systéme ‘*Rap-Round”’
assure aux contenants d’expédition
une résistance accrue a lacompres-
sion. L’usager peut alors modifier
la fabrication des contenants indivi-
duels et du contenant d’expédition,
réalisant des économies addi-
tionnelles.

Le systéme G2-3000 peut produi-
re jusqu'a 35 contenants d’expé-
dition par minute, selon les produits
a emballer. Chacune de ces machi-
nes est congue en raisondes exigen-
ces du fabricant et est entitrement
manufacturée & 1'usine Griswold.

En plus des 14 machines desti-
nées 4 la Campbell Soup Compa-
ny, 70 systemes Griswold ont été
installés ou commandés depuis
1965 alors que la compagnie deve-
nait membre du groupedes compa-
gnies CIP. Elles ont surtout été ins-
tallées dans des usines de produits
alimentaires aux Etats-Unis. Des
manufacturiers du Japon, del’Aus-
tralie et de plusieurs pays d’Europe
ont récemment manifesté leur intérét
pour ces systemes,
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editorial

En marge de la majoration

du taux de la taxe . . .

Qui oserail contester apport consideérable des réalisations
de Uadministration Drapeau-Saulnier au prestige de la metropole?
Ce n'est certes pas nous. L'Expo 67, le métro, la Place des Arts,
la rénovation urbaine sont autant de preuves tangibles et indo-
niables qu'on ne peut oublier, sous peine d'étre accusé.  juste
titre d’ailleurs, d’ingratitude.

Imprégnée d'un dvnamisme et d’un civisme quasi ignores
avant son arrivée au pouvoir, celte administration a su par ses
accomplissements redorer le blason quelque peu terni de la ville
de Montréal. Non satisfaite d’en faire la métropole incontestée
du Canada, elle est parvenue a élever au rang des principales
capitales mondiales.

Un peu de cet honneur rejaillit sur nous tous, citoyens de
Montréal, du Québec ou du Canada. C'est pourquoi, les hommes
qui ont su étre les moteurs de cette administration dynamique
méritent notre estime sincere.

Cependant, étant donné que tout doit se payer, c’est le con-
tribuable de Montréal — citoyen, institution financiére, établisse-
ment commercial — qui est finalement appelé @ en payer la note.

Deés lors, non seulement il a le droit civique mais également
l'obligation de se poser une question fort pertinente: en a-t-il
les moyens matériels et dans quelle mesure?

Quant a l'administration de Montréal, ellea fournisa réponse,
en fin de semaine, lorsqu’elle a soumis au Conseil municipal
un budget supplémentaire destiné a combler un déficit de plus de
27.3 millions de dollars.

Pour y parvenir, elle propose notamment deux mesures:
® majoration de 23% du taux de la taxe fonciere qui grimpera
ainsi de $1.30 a $1.60 par $100 d’évaluation.

e utilisation, pour faire face a ses dépenses courantes — et ce
conformément aux dispositions du récent bill 285 — d’une
somme de 89.7 millions qu’elle aurait di normalement verser
au fonds de retraite de ses employés.

Que peut-on conclure de ce qui précede sinon qu'il v a indis-
cutablement quelque chose qui ne va pas.

Ce n’est ni notre réle ni notre intention d’enseigner aux
administrateurs municipaux qui preésident aux destinées de notre
ville comment redresser une situation qui ne faitque se détériorer.

Par contre, nous pouvons affirmer qu’au train oa vont les
choses — notamment les taxes — ni les particuliers ni les entre-
prises commerciales ne pourront plus se paver le luxe de s’y
établir.

Jean V. BALTAYAN
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L'imprimeur de la reine ainsi que
la Gazette officielle de Québec changent d*appellation

C'est le ler janvier prochain qu’entreront en
vigueur certaines dispositions législatives modifiant
le nom de la Gazette officielle et celui de I'lmpri-
meur de la reine.

La "Gazette officielle de Québec' deviendra de-
sormais la ""Gazette officielle du Québec et le titre
d’"imprimeur de la reine” fera place a celui
d’ ""éditeur officiel du Québec’,

Ces dispositions, — qui faisaient 1'objet d’un
projet de loi, adopté par le Parlement et sanctionné
le 4 novembre dernier, — modifient laloidu Secreé-
tariat.

Ce changement d’appellation ne modifie rien au
caractere de la Gazette officielle, publication hebdo-
madaire du gouvernement, dans laquelle ontrouve
les avis et annonces dont la publication est pres-
crite par la loi, par exemple certains arrétés en
conseil, des proclamations, des ordonnances, des
lettres patentes, etc. Rien n'est changé, non plus,
quant aux fonctions de I'imprimeur de la reine,
désormais dévolues & I'éditeur officiel du Québec.

On sait qu’il est le responsable de 1’édition et de
I'impression de la Gazette officielle, des Statuts du
Québec et des diverses publications officielles, rap-
ports annuels et autres documents requis par le
parlement ou le gouvernement,

La vente au public de toutes les publications
gouvernementales qui ne sont pas distribuées gra-
tuitement par les ministeres releve également delui.

Main-d’oeuvre: collaboration interministérielle
en vue d’une véritable politique concertée

Québec — Récemment la Direction générale de la
main-d'oeuvre du Québec a regu trois agents de
placement de la Direction de I'immigration du
Québec. Ils ont participé 4 une session de forma-
tion a l'utilisation des ressources humaines et aux
techniques de travail en groupe.

Selon M. Jean Champagne, directeur général de
la Main-d’oeuvre, ce stage avait pour but de fami-
liariser les participants avecles problemes des com-
munications, les styles de leadership, 'efficacité
dans le travail de groupe, la prise de décision et
les aptitudes personnelles.

On y a appliqué les méthodes audio-visuelles et
un professeur de la faculté des Sciences del’Educa-
tion de I'Université Laval, M. Robert Diament, a
dirigé la session.

Cette rencontre avec des fonctionnaires du mi-
nistere du Travail, dont releve la Direction de la
Main-d’oeuvre, s'est faite dans le cadre d’une
collaboration interministérielle en vue d’instituer
une véritable politique demain-d’oeuvre au Québec,

Sheraton: Hotel de $13 millions a Stockholm

La Sheraton Corporation annonce qu’elle cons-
truira un hotel de 470 chambres évalué 4 environ
13 millions de dollars & Stockholm. On prévoit
que le nouvel hotel sera parachevé en octobre 1970,

La construction de I’hétel de 10 étages commen-
cera le ler février prochain.

La société aérienne SAS agit comme associé de
la Sheraton Corporation dans ce projet. L’hotel
sera connu sous le nom de Sheraton-Stockholm.

Le nouvel hotel sera érigé sur un emplacement
du centre-ville de Stockholm, en face de I’hotel
de ville sur la rive opposée de la riviére.

Le Sheraton-Stockholm sera doté dequatrebars-
salons et restaurants, de salles de réunions, d’une
grande salle de bal qui pourra recevoir jusqu’a
300 personnes et de facilités de stationnement &
I'intérieur de I’hotel.

Il s’agira du premier hotel de la chaine inter-
nationale Sheraton en Scandinavie. Sheraton pos-
sede 160 hotels et motels dans 13 pays.

La Scandinavian Airlines exploite déja I’hotel
Royal 4 Copenhague, mais elle en sera a ses
premieres armes dans le monde de I’hotellerie en
Suéde.

Période des Fétes: Mise en service
de trains spéciaux

L'affluence des voyageurs & 1'époque des Fétes
est telle cette année que les Chemins de Fer Na-
tionaux ont di mettre en service une trentaine
de trains spéciaux, soit environ deux fois plus
que 1'an dernier.

La réservation des places laisserait prévoir que
I'augmentation des voyageurs sera particuliere-
ment sensible entre Montréal et les Maritimes.
Aussi, deux ""Chaleur’ circuleront du 19 au 23
décembre, du 26 ou 30 décembre, et du 2 au 4
janvier. Le premier train se rendra & Moncton et
le second, a Gaspé. De plus, un train spécial
Montréal-Gaspé sera ajoute le 20 décembre.

Deux ""Oceéan” seront aussi en service — 'un
a destination d'Halifax et I'autre, de Sydney — du
19 au 23 décembre, du 26 au 29 décembre et du
2 au 4 janvier.

bloc-notes

Entre Montreal et Toronto, le CN a ajouté un
train spécial qui circulera du 20 decembre au 5
janvier, sauf les 25 décembre et ler janvier. Les
places dans le Turbotrain, qui est enservicedepuis
le 12 decembre, sont déja presque entitrement
réservees et ce, pour toute la période des Fétes.

A tous ses autres trains réguliers — intervilles
ou transcontinentaux — le CN ajoutera autant de
voitures que possible en raison de 'augmentation
du trafic-voyageurs.

Alcan: $180,000 en bourses d'études

Trente-six étudiants des diverses universités ca-
nadiennes ont bénéficié, cette année, des bourses
d’études offertes par I'Aluminium du Canada, Ltée
(Alcan). La coutume remonte & 1955. A I'époque,
I’Alcan avait distribué six bourses mais depuis,
les dons ont augmenté, si bien qu’a’heure actuelle,
le montant donné aux boursiers et aux universités
gu’ils fréquentent dépasse $180,000.

L’université choisit les bénéficiaires des bourses
Alcan. D’ordinaire, ceux-ci recoivent une somme
de 3500 et I’Alcan verse une somme additionnelle
de $300 a l'université. Toutefois, les autorités
universitaires peuvent modifier ce partage a leur
gré.

Les bourses Alcan sont accordées aux étudiants
qui suivent des cours conduisant 4 un diplome
de génie, de commerce ou de droit, ou & un diplé-
me d’études spécialisées d’une faculté de sciences
ou d’arts, ou d’une autre faculté offrant un di-
plome équivalent.

Les bourses de 1'Alcan sont distribuées dans 24
universités canadiennes: L’université Laval de
Québec, I'Ecole Polytechnique et 1’'université McGill
de Montréal, en attribuent trois chacune; I'université
de Montréal, I'université de Colombie-Britannique,
I"université de Saskatchewan, I"université du Nou-
veau-Brunswick, 'université Queen’s de Kingston
et I’Ecole technique de la Nouvelle-Ecosse, en attri-
buent deux chacune.

Catalogue des publications du
ministére des Richesses naturelles

Le ministre des Richesses naturelles du Québec,
M. Paul-E. Allard, annonce que I’on procéde pré
sentement a la distribution du catalogue des publi-
cations de son ministére,

Cette nouvelle présentation, publiée par la direc-
tion de I'information, a été concue dans le but de
guider et de faciliter les recherches des sociétés ou
des individus qui utilisent les publications du mi-
nistére,

Muni d’une couverture solide au fini vinyl, &
anneaux multiples et a feuilles mobiles, le cahier
devient un catalogue permanent dont la révision
pourra s’effectuer rapidement et & peudefrais.

Le catalogue est aussi divisé en deux parties.
La premiére comprend quatre chapitres serappor-
tant aux Mines, au Nouveau-Québec, aux Eaux
et & la Cartographie; la deuxitme est subdivisée
en quatre sections qui fournissent les index alpha-
bétiques des auieurs, des régions, des substances
et des matieres diverses. L’on y retrouve toutes les
publications émises par le ministere depuis 1883
jusqu’a aujourd’hui.

Ce répertoire sera distribué dans toutes les bi-
bliothéques scientifiques et universitaires du monde
entier. Il s’adresse aussi aux prospecteurs, aux
compagnies d’exploration et d’exploitation mi-
niéres, aux sociétés d’arpentage et d’ingénieurie
ainsi qu’a toutes les organisations professionnelles
et scientifiques reliées & tous les aspects de I'indus-
trie miniére,

Quatre mille copies ont été imprimées, deux mille
en francais et la méme quantité en anglais et on
pourra se les procurer au coit de $3.00 chacune
en s’adressant a I'éditeur officiel du Québec, au 2,
rue Saint-Jean, Québec.

Le Québec & une exposition internationale du livre

Une importante Foire internationale du livre et
des arts sera tenue a4 Nice du 31 mai au 9 juin
1969. Elle revétira une particuliére importance
pour le Québec qui s’est vu réserver une place
prépondérante par 1'Association du Festival inter-
national du livre. Ce serad’ailleurs la premitrefois
que le Québec participera massivement & une foire
internationale du livre. Plusieurs éditeurs québécois
ont déja participé a la Foire du livre & Francfort.

Ce Festival a pour butde présenter un panorama
aussi complet que possible de la cultureparle livre
dans le monde moderne; il veut également faciliter
les échanges entre écrivains, éditeurs, tous les res-
ponsables de la lecture et de la culturede plusieurs
pays et confronter en une amicale compeétition
internationale des moyens techniques et les besoins
sur le plan culturel.

Le cout des dépenses prévues pour le kiosque du
Québec a Nice et sa mise en place, 'envoi de
représentants et de délégués, I'organisation despec-
tacles et de conférences, seront défrayés par le
ministere des Affaires culturelles.

Les Affaires, lundi 23 décembre 1968
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par Francois Gauthier, économiste

i[ Une politique salariale: pourquoi pas?
|

professenr auvilinire a o foculte d'administration de I'Universite Laval

De plus en plus, on parle de politi-
que salariale. On se rappelle, par
exemple, que le président Johnson
voulait lier le taux d’augmentation
dans les salaires au taux d’aug-
mentation dans la productivité du
travail, (c’est-a-dire la production
par homme-heure). Ses conseillers
économiques lui avaient suggéré
ce critére, Ce dernier, s'il étaitsuivi,
devait permettre d’augmenter les
revenus des travailleurs sans qu’il
ne s’ensuive une hausse dans le
niveau général des prix. L’intérét
évidemment de lier lerythme d’aug-
mentation dans les salaires a celui
de la productivité résidait dans le
fait que la productivité n'augmente
que lentement, beaucoup plus lente-
ment que les salaires! Au fait, la
vitesse d’accroissementdans la pro-
ductivité du travail a été de 2.4%
annuellement et en moyenne au
cours de la période 1950-1960 aux
Etats-Unis. Mais on sait quela nor-
me du Président a été abandonnée
et surtout peu respectée. Les sa-
laires ont augmenté d’environ 5%
a B% au cours des deux dernieres
années, Mais il y a plus. En effet,
un peu de réflexion suffit & com-
prendre quel’augmentationdansla
production par homme-heure ne
peut pas servir Aindiquerlerythme
d’augmentation (non inflation-
niste) dans les salaires. Aprés tout,
une firme ne fait pas des investisse-
ments pour augmenter la produc-
tivitt de ses employés et leur
salaire, Au contraire, elle le fait
pour augmenter ses profits et pour
cela il lui suffit de substituer un
cout d’investissement inférieur aun
cout de travail supérieur. Commele
souligne une étude récente''la ques-
tion qui intéresse I'entrepreneur est
de savoir si de nouvelles méthodes
sont susceptibles d’abaisser les prix
de revient, et non pas si ces mé-
thodes augmentent la productivité
du travail’”. Ainsi, on comprend
que la norme américaine ait été
d’abord peu respectée et puis vite
abandonnée: la norme étaitfausse,
dénuée de sens et de toute facon
inutilisable.

Au Québec aussi on parle de
politique salariale. Tout au moins
le gouvernement provincial parle
de sa politique salariale. Un mo-
ment, on lui a reproché de ne pas
la faire connaitre et surtout de
I’avoir élaborée en vase clos. On a
méme dit qu’elle n’était pas négo-
ciable.

Depuis quelques semaines, onsait
que le gouvernement a essayé de
mieux faire connaitre sa politique
salariale. Elle concerne semble-t-il
plusieurs éléments comme, par
exenple, le montant total qui peut
étre alloué a telle catégorie d’em-
ployés; le taux d'augmentation
moyen qui sert & calculer la som-
me additionnelle qui est proposée
ou disponible; la recherche de mo-
difications structurelles dans lessa-
laires, recherche qui se traduit par
le rattrapage des salariés qui sont
défavorisés soit en raison de leur
isolement géographique, de leur
sexe ou simplement & cause du dé-
veloppement anarchique des taux
de rémunération dans les diverses
professions et méme & l'intérieur
de chacune des professions oucaté-
gories d’employés.

Il est difficile de ne pas louer le
gouvernement d’essayer de mettre
de 'ordre en ce domaine et d’avoir
une vraie politique salariale. 11 est
temps, par exemple, quelefait d’étre
une femme (une institutrice par
exemple), que le fait de travailler
en Gaspésie, que le fait de faire
partie d’'une municipalité dont la
commission scolaire est pauvre
soient autant de causes dediscrimi-
nation morale et physique. Bienen-
tendu, pendant que le gouverne-
ment met de ’ordre dans tout cela,
il est évident que la majeure partie
de chaque accroissement qui est
proposé dans les rémunérations

doit avantager ceux qui sont désa-
vantagés. Et ils sont nombreux.
Il s’ensuit du méme coup que ceux
qui étaient dans une forte position
relative doivent marquer le pas ou
presque.

Les salaires versés par le gou-
vernement provincial constituent
une somme importante et une frac-
tion tres élevée des dépenses cou-
rantes du Québec. Deés lors, il va
de soi que le gouvernement doit se
préoccuper non seulement de
répartir intelligemment ses recettes
fiscales entre les divers postes de
son budget (et d’éviter le plus possi-
ble, s8’il ne peut pas ou ne veut pas
I’abandonner, le gaspillage) mais
il doit aussi prendre conscience de
certaines contraintes qui limitent
I’augmentation possible dans ses
recettes totales. En effet, il est claire
que les recettes courantes (repré-
sentées en majeure partie par les
impots directs et indirects) ne peu-
vent pas augmenter tellement plus
rapidement que I'économie & moins
évidemment que de nouveaux im-
pots soient créés ou que d'anciens
impots soient augmentés ourendus
plus progressifs,. Quant aux em-
prunts publics, on admettra aisé-
ment qu'’ils ne doivent pas servir &
financer des salaires mais plutot a
financer les investissements collec-
tifs. Il s’ensuit que le gouvernement
(tout gouvernement) doit avoir une
idée assez précise de l'accroisse-
ment dans le potentiel de 1’écono-
mie et dans ses propres recettes fis-
cales.

Prenons l'exemple de ['année
1967. Le produit national brut réel
a augmenté d'environ 2.8% tandis
que l'augmentation du méme in-
dicateur par habitant a étéde 0.8%.
Quant a l'indice des prix a la con-
sommation, il a augmenté d’en-
viron 4%. La masse monétaire
faisait + 14% par rapport a 1966.
Les politiques fiscales, budgétaires
et monétaires du gouvernement
fédéral ont contribué a cette in-
flation. A cela, il faut ajouter les
travaux publics associés aux pro-
jets dits du centenaire delaconfédé-
ration et évidemment l'expo 67.
Les gouvernements doivent sans
doute porter une bonne part des
responsabilités de la pietre perfor-
mance de l'économie canadienne
en 1967 par leur emballement in-
contrélable a dépenser, as’endetter
et puis en 1967-68 a augmenter
les impots 4 tous les niveaux, au
besoin & créer de nouveaux impots
et méme & emprunter pour finan-
cer des déficits accumulés (ville de
Montréal, par exemple).

On sait que les salaires ont aug-
menté beaucoup plus rapidement
que la production réelle en 1967 (et
méme en 1968). 1l n’est donc pas
étonnant de constater que les prix
et les impodts ont continué a aug-
menter. Les entreprises ont aug-
menté leurs prix de vente pour
“*défendre’” ou améliorer leurs
marges bénéficiaires qui avaient
baissé & la fois en raison des haus-
ses dans leur prix de revient et &
cause d’une baisse (dans certains
cas) du volume de leurs ventes. Les
gouvernements ont eu a faire face
a une augmentation considérable
dans leurs dépenses et & des con-
ditions difficiles sur lemarchéfinan-
cier. Il était inévitable qu'ils réa-
gissent en augmentant les impots
pour ne pas compromettre leur
équilibre financier. Les salariés
en général ont essayé a leur tour
de se’ protéger des hausses de prix
décrétées par les entreprises et des
hausses d'impdts pour maintenir
leur revenu disponible réel. Mais
sans grand succes car le comporte-
ment de 1’économie n’a réussi qu'a
augmenter de seulement huit
dixiémes de 1% (0.8%) le niveau
de vie réel par habitant au Canada.
En d’autres termes, tous ceux (les
salariés, les patrons et les gouver-
nements ) qui ont essayé (etsouvent
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réussi) a faire mieux en apparence
que l'économie ont échoué, En effet,
il va de soi que les revenus réels
ne peuvent augmenter plus rapide-
ment qu'ils ne le font ou nepeuvent
le faire. La plupart de ceux qui en
1967 ou en 1968 ont obtenu des
hausses de rénumeération qui ont
dépassé le potentiel de 1'économie
se rendent compte que leurs efforts
ont été vains: les prix et les impots
augmentent et ensembleces doubles
hausses tendent & ramener les aug-
mentations réelles au potentiel de
I'économie. Dans de telles con-
ditions, seuls les parties qui ont
un pouvoir de marchandage élevé
peuvent améliorer leur position
relative au détriment, bien sar, de
tous les faibles.

Le gouvernement québécois a
proposé fréguemment des hausses
de salaire de 7% en 1967 et en
1968. Pouvait-il faire davantage?
La réponse est négative si on con-
sidere ou bien la performance de
I'économie québécoise et cana-
dienne ou bien la situation des
finances publiques gquébécoises. En
définitive, 7% constitue une aug-
mentation qui est & peu pres égale
a la sommedel’accroissement dans
la production totale 2 4 3% (en
1967 peut-étre 3 4 4% en 1968)
et 4 la hausse dans le niveau des
prix (3 a 4%). Aussi longtemps
que gouvernements, entreprises et
salariés essaieront d’obtenir + 7%
annuellement etquel’'augmentation
dans la production sera inférieure
a 7%, le niveau général des prix
tendra a augmenter. Alors il se
produira toutes sortes detransferts :
des hausses de prix et d’impots.

Depuis plusieurs mois, presque
tout le monde est victime de l'illu-
sion monétaire: les salaires, les
prix, les profits, les impdts aug-
mentent & un rythme trop rapide.
C’est le résultat d’une situation de
divorce entre I'augmentation dans
le potentiel réel de I'économie et les
demandes beaucoup plus fortes qui
s'exercent de tous les cotés sur ce
méme potentiel. Dans ['état actuel
des choses, on peut seulement
regretter que la politique salariale
ne s’applique qu’aux employés
directs ou indirects du gouverne-
ment comme les enseignants au
niveau pPrimaire, secondaire et
universitaire, les fonctionnaires des
divers ministeres et des régies gou-
vernementales : le gouvernementdu
Québec subit bien plus qu'il n’est
la cause des augmentations
excessives qui se manifestent dans
les autres secteurs de l'économie
au Québec el dans les autres pro-
vinces,

St-Georges de Beauce

Un nouveau pont

Lors d'une conférence d’infor-
mation tenue & St-Georges de Beau-
ce, le ministre des Richesses natu-
relles, M. Paul Allard, avisait la
population beauceronne de la déci-
sion entérinée par le ministre de la
Voirie, M. Fernand Lafontaine,
d’inclure dans son programme
d'immobilisations la construction
d’un nouveau pont dont l’estimé
se chiffre 4 $2 millions, sur la
riviere Chaudiere, & St-Georges de
Beauce.

Le nouveau pontetses approches
A quatre voies spacieuses répon-
dent d’abord & une urgence locale
mais doivent desservir également
une population de 95,000 ames*
localisée dans un rayon de 25 mil-
les de St-Georges, assurer l'expan-
sion des centres commerciaux des
deux villes riveraines et offrir des
avenues nouvelles profitables aux
zones industrielles et scolaires.

L’usine de Chemcell 2 Valleyfield
fermera ses portes au printemps

Montréal — L'usine de teinture et
de finissage de tissus que Chemcell
posséde a4 Valleyfield fermera au
printemps, la compagnie ayant dé-
cidé de regrouper toutes ses activi-
tés de cette catégorie & Drummond-
ville, ou elle possede un wvaste
ensemble de production de fibres
et de tissus.

La décision de centraliser les ate-
liers de teinture et de finissage a été
prise dans le but d’accroitre la ren-
tabilit¢ de l'entreprise. L’usine de
Drummondville seraélargie encon-
séguence: la compagniey fera ame-
ner une grande partie des équipe-
ments de Valleyfield et elle se
propose, en outre, d’acheter de nou-
velles machines. Qutre les écono-
mies substantielles, lacentralisation
permettra & la compagnie d’amé-
liorer son service & la clientéle.

L’usine de Valleyfield commen-
cera & débrayer en février et elle
réduira progressivement ses acti-
vités au cours des trois mois sui-
vants; elle fermera définitivement
vers le milieu de I’année.

La décision entrainera la mise
a pied d'environ 150 employés.
Aussi la compagnie s'occupe-t-elle
de constituer, encollaboration avec
le syndicat del’'usine(CSN), et avec
les services de la main-d’oeuvre
fédéraux et provinciaux, un comité
de reclassement pour aider les em-
ployés a4 déménager ou & appren-
dre un nouveau métier. Ce comité
sera analogue a celui qui a été
constitué, plus tot cette année, pour
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Pour Noél . .

cadeau original

Cette année, remplacez la traditionnelle bouteille de Noél
par un cadeau que vos amis et confréres apprécieront

Pour plus de renseignements, voir en page 16

s'occuper du recyclagedes ouvriers
de 'ancienne usine de Chemcell &
Saint-Jean. Ce comité fonctionne
de fagon satisfaisante, et la compa-
gnie a tout lieu de croire qu’il en
sera de méme a Valleyfield.

IBM a Toronto

Toronto — International Busi-
ness Machines Limited, annonce
la construction d'une addition de
250,000 pieds carrés 4 l'usine de
fabrication de traitement des don-
nées de Don Mills, Toronto.

En annoncant cette nouvelle, M.
Brent, président de la compagnie,
a dit""I'expansiondel’usine permet-
tra a la compagnie d’augmenter
considérablement le volume de
fabrication effectuée au Canada
et de renforcer son programme
d’exportation aux Etats-Unis et
aux pays étrangers’’

La construction des nouveaux lo-
caux doit commencer dans la
deuxieme partie de 1969. L’édifice
sera prét a I'automne 1970.

Lorsque ces aménagements addi-
tionnels seront terminés, les services
de fabrication et du laboratoire de
IBM Canada pour les divisions du
traitement des données, des régis-
tres de 'informatique et du matériel
de bureau occuperont une superfi-
cie totale de 850,000 pieds carrés.

Les architectes sont John B. Par-
kin et associés.
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L'’ASSURANCE DES RISQUES DIVERS

Nous avons déja consacré plu-
sieurs articles sur les assurances
contre l'incendie et le vol et sur
I'assurance de responsabilité civile.
Chaque fois, cependant, il s’agissait
d’assurances de '‘risques simples”
par opposition a l'assurance
“multi-risques’ qui peut accorder,
sous un méme contrat, des
garanties contre plusieurs risques;
les principaux étant l'incendie, le
vol et la responsabilité civile.

En outre de comprendre les assu-
rances ‘‘multirisques’’, I'assurance
des risques divers groupe aussitout
ce qui peut faire I'objet d'une assu-
rance & l'aide d'une police non
standardisée. Par conséquent,
I'assurance des risques divers est
bien plus une branche del’industrie
de I'assurance qu'un genre d’assu-
rance A proprement parler. [l
résulte de cela une multitude de
contrats qui, bienqu’ayant en géne-
ral les mémes caractéristiques, ont
des utilites tres variées.

Parmi les caractéristiques essen-
tielles, que nous analyserons dans
de prochains articles, citons: la
franchise, la regle proportionnelle,
I'assurance des risques énumeérés et
I'assurance ‘‘tous risques’’; cette
derniere célebre bien avantquel’on
fasse traverser I'Atlantique aux
fameuses bandes dessinées illus-
trant les aventures du brave Gau-
lois Astérix et la royale majesté
d’Assurancetourix.

Les biens assurés

En language de métier, quelques
assurances ‘‘tous risques” sont
appelées assurances ‘‘flottantes’.
Pour les assurances commerciales,

(D - Quelques idées générales

par René Callés, C. d’A.A., A.LA.C.

il s'agit, en particulier, des assu-
rances sur I’équipement de bureau,
sur I’équipement mobiled’'entrepre-
neur et sur les biens des commer-
cants,

Presque tous les biens mobiliers
et immobiliers peuvent faire 1’'objet
d’'une assurance ''multirisques"’.
Certaines formules sont tres com-
plexes comme, par exemple, les
"polices-blocs’ pour bijoutiers et
fourreurs. D’autres sont simples,
comme les polices pour lestravaux
en cours d'exécution ou pour les
expéditions sous pli recommandé.

Signalons enfin quelques autres
biens (nous ne parlons pas des
biens des particuliers) faisant fré-
quemment 'objet d’une assurance
"multirisques’: instruments scien-
tifiques ou autres appareils de me-
sure ou de précision, ponts, quais,
barrages, tunnels, lignes électriques
de transmission, tours de radio ou
de télévision, radium, formes, en-
seignes, animaux et bétail, expo-
sitions, échantillons aux mains des
représentants, biens en consigna-
tion, biens en transport. La liste
est longue, mais, comme nous
I'avons dit plus haut, 'assurance
des risques divers groupe tout ce
qui n'est pas traité sous les autres
branches connues de 1’assurance.

La responsabilité

On rattache & l’assurance des
risques divers plusieurs cas de res-
ponsabilité pour des dommages
aux biens dont l’assuré a la garde
parce qu'il les transporte, les entre-
pose ou y effectue un travail quel-
conque.

On connait surtout les polices de
responsabilité pour les camion-
neurs, les entreposeurs, les blan-
chisseurs, les hoteliers. Ces per-
sonnes ont l'obligation de voir a
la conservation des biens qui leur
sont confiés en vertu, par exemple,
des articles 1814 et 1675 du Code
civil respectivement pour les hote-
liers et les camionneurs.

Flexibilité

De facon générale, on peut dire
que pour les assurances traitées
dans la branche des risques divers,
les assureurs sont assez souples;
tant du coté des garanties que du
coté des tarifs. Toutefois, lorsqu’il
s'agit de biens qui sont en per-
manence dans un immeuble, les
assureurs demandent le tarif in-
cendie plus un supplément pour
tenir compte des autres risques ga-
rantis.

Augmentation de 'indice de
la production industrielle

L’'indice de la production indus-
trielle — L’indice désaisonnalisé
de la production industrielle (1961
— 100) est passé de 161.4 en sep-
tembre & 162.5 en octobre, soitune
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augmentation de 0.7%. Les trois
éléments principaux, surtout la
fabrication, ont contribué a la
hausse; les biens durables et non
durables ont avancé I'un et ’autre
de 0.5%,.

Huit des douze groupes de biens
non durables ont contribué a la
hausse, dont pres de la moitié est
survenue d’une augmentation de
presque 6% dans les usines de
pates et papiers. Cet accroissement
est attribuable en grande partie a
la  hausse des exportations de
papier journal vers les pays autres
que les Etals-Unis. Des avances
considérables se sont &ussi pro-
duites dans les trois industries de
fabrication de (textiles,
bonneterie et habillement). La
hausse dans la plupart des non-
durables a été partiellement contre-
balancée par la baisse dans les
aliments et les boissons, le caout-
chouc, le cuir et les produits chimi-
ques., Ce sont les aliments et les
boissons qui ont subi la plus forte
baisse (pres de 4%, ) résultant prin-
cipalement d’un recul dans les trois
principaux éléments des boissons.

1ssus

La fabrication des biens dura-
bles a offert un aspect varié en
octobre. La hausse dans les pro-
duits du bois, les meubles, les mé-
taux primaires, lamatériel de trans-
port et les produits non métalliques
a été en partie annulée parlabaisse
dans la fabrication des produits
métalliques, la machinerie et les

Statistiques

Peaux et cuirs verts — Les Stocks
de peaux et cuirs verts dans les
tanneries, les peausseries et les abat-
toirs au 31 octobre dernier étaient
les suivants : peaux de bovin, 335,-
887 (363,686 au31 octobre 1967);
de vache et de vachette, 175,217
(214,500); de mouton etd'agneau,
37,540 douzaines (41,066); deché-
vre, 5,894 (29,038); de cheval,
6,623 (6,316); et toutes autres,
3,574 (2,080).

NOMINATIONS
|=1=T8! Banque Canadienne Nationale

Jacques Douville, LL.L.,M.B.A.

Hubert Dunn

Le vice-président et directeur général en chef de la Banque Cana-
dienne Nationale, M. René Leclere, annonce la nomination de M M.
Jaeques Douville et Hubert Dunn aux postes de directeurs généraux
adjoints de la BCN, responsables du personnel et des crédits respec-

Livement.

M. Douville est diplomé de I'Université de Montréal et de I'Université
Western. M. Dunn a suivi "Advanced Management Program de

I"Université Harvard.

Lussier: projets de loi relatifs
aux structures municipales dés la
prochaine session de la Chambre

QUEBEC — M. Robert Lussier
a déclaré devant I'’Assemblée légis-
lative que le gouvernement entend
présenter, des le début de la pro-

produits électriques. Le facteur pré-
dominant del’avance dans les biens
durables a été la hausse de prés de
10% dans les scieries et ateliers de
rabotage, due en grande partie a
I'accroissement de la productionen
(‘olombie-Britannique. Le gros de
'augmentation dans les autres
biens durables résulte d'une avance
de 1% dans le matériel detransport
ou la forte production de véhicules
automobiles s’est maintenue.

Certains détails importants des
biens durables sont passés ina-
percus dans le groupement.
L.'avance [ractionnelle dans les mé-
taux primaires est entierement
attribuable a une hausse de plus
de 30%, dans les fabriques de tubes
et tuyvaux d'acier, résultant en
grande partie de 'accroissement
des exportations et de I'accumula-
tion des stocks. Dans 'industrie de
la machinerie, le gros de la baisse
s'explique parunfléchissementcon-
sidérable par suite surtout de diffeé-
rends ouvriers dans 1’élément des
instruments agricoles, baisse qui
n'a été compensée qu’en partie par
une hausse dans la plupart des au-
tres éléments.

Les services d'utilité publique ont
monté de 1.6%. L’avance est
attribuable en majeure partie a
I'élément del'énergieélectriquedont
la hausse dans toutes les régions
du pays a provoqué une augmen-
tation de pres de 2%,

Dans I1’extraction miniere
(+ 0.9%,), presque toute |’augmen-
tation revient aux métaux, ainsi
qu’aux combustibles. Tous les élé-
ments des métaux & l'exception de
l'or (—14%) y ont contribué. La
baisse, dans le cas de l'or a été
provoqué surtout par la fermeture
d’'une importante exploitation en
Ontario. Dans le combustible,
les deux éléments ont contribué a
I'avance. L'augmentation dans le
charbon s’explique pour une large
part par I'augmentation de la pro-
duction en Alberta, et en partie par
I'accroissement de la production
d’énergie thermo-électrique.

chaine session, des projets de lois
touchant les structures municipales.
Ces projets de loi, a-t-il souligné,
auront pour objet de modifier les
structures actuelles et en créer de
nouvelles.

Selon le ministre québécois des
Affaires municipales, 1'urbanisa-
tion grandissante du Québec exige
de nouveaux outils afin que nos
agglomérations urbaines puissent
assumer comme il convient, les res-
ponsabilités qui sont les leurs dans
le nouveau décor dans lequel elles
évoluent. )

De méme, a poursuivi le minis-
tre, il est également devenu néces-
saire de rajeunir et d’adapter les
structures en milieu rural afin que
nos communautés rurales jouissent
elles aussi des instruments requis
pour continuer de remplir pleine-
ment le role bénéfique qu’elles ont
rempli par le passe.

IEnfin, a continué M. Lussier,
I'un de ces projets de loi prévoira
I'instauration d’un nouveau type
de municipalité la ou la population
est faible et dispersée, de facon a
ce que tous les citoyens du Québec,
puissent participer a ce grand mou-
vement de renouveau et de rajeu-
nissement du monde municipal.

Par ailleurs, le ministre a révélé
que ces projets de loi seront suivis
par d’autres projets demodification
aux lois municipales quiseront pré-
parés au fur et & mesure que les
trois comités permanents lui sou-
mettront le résultat de leurs
travaux.

Seaway Hotels
deviendra Seaway
Multi-Corp.Ltd.

Les actionnaires de la Société
Seaway Hotels Limited seront ap-
pelés & autoriser, au cours de leur
assemblée extraordinaire, qui doit
étre tenue le 20 décembre prochain,
I’émission de 3 millions d’actions
privilégiées, d'une valeur au pair
de $15., une augmentation des
actions ordinaires de 1 million a
5 millions d’actions et le change-
ment d'appellation de la société en
celle de Seaway Multi-Corp. Ltd.

les Affaires, Jundi 23, décembre 1968




possibilité expédié autrement:
e 1 envoi indivisible de 12
kilos mesurant 50cm x

V- Séric dexemples ot de
restrictions illustrant ce qui
précede

SIX ETUDES SUR LE TRANSPORT INTERNATIONAL

par M. Patrick DESDEMAINES-HUGON,
diplomé de I’Ecole Supérieure des transports de Paris

Le journal “'LES
AFFAIRES" pré-
sente cette série
de six études qui
paraisseni men-
suellement sur
le transport in-
ternational. Cet-

te étude qui

n'englobe que certains aspects
meéconnus des utilisateurs fait
d'ailleurs svite @ un premier ar-
ticle publie dans notre edition du
10 juin sur les différents choixque
pose le trafic par container.

Voici les en-tétes d'articles:

1. Le groupage international ma-
ritime et aérien,

Solutions rationnelles pour les

Pour arriver A déterminer ’ache-
minement adégquat d’'un envoi, il
faut connaitre avant tout ces élé-
ments caractéristiques: poids, vo-
lume, valeur ainsi que les particu-
larités de chaque systeme de trans-
port proposé.

Le donneur d'ordre du transport
qu'il soit importateur ou exporta-
teur aura ses propres cirteres, avec
un ordre de préférence, en fonction
de ceci le schéma pourra d’ailleurs
se modifier considérablement. La
grille qui suit est établie principale-
ment pour les importateurs en pro-
venance d'Europe mais est applica-
ble sous certaines réserves a
I'exportateur en tenant compte des

i) Systeme  particulier la
librairie,

I - Voie postale maritime

a) Délais théoriques 3 semaines, dé-
lais pratiques 4 semaines (en
hiver 6 semaines ),

b) Taxation et service domicile-
domicile avec livraison effectuée
par la poste saufl demande de
visite en douane,

¢ ) Fret & acquitter au départ,

d) Restriction de poids et dimen-
sions par colis d'ou obligation
de scinder les envois en plusieurs
colis respectant ces limites,

e) Limites de responsabilité par
kilo,

f ) Impossibilité pratique de re

pour

2. Differentes solutions aux pro-

blemes hivernaux d'importa-
tion,

3. Le role du transitaire en cas
de greve,

4. Taux direct et forfait,

5. Solutions rationnelles pour les
petits envois,

6. Termes et expressions
niques.

petits envois

d) Souplesse de réglement du fret

tech-

suivant les termes de vente:
F.0.B. — fret payable a des-
tination,

v)Possibilile ue contre-
remboursement,

) Facilite pour retracer expe-
dition,

g) Permet réduction de I'emballage
maritime,

h) Livraison effectuée depuis en-
trepot container et non depuis
quai.

IV - Groupage aérien

a) Upéré par transitaire responsa-
ble domicile-domicile qui con-
trole la documentation,

l.aj ! caisse en bois de 50 kilos
prut, 35 kilos ner, qui etai
expedige par maritime va dtre
transformee en 4 colis postaux
de 10 kilos chacun (réduction
de la tare) ou en 1 colis avion
de 40 kilos ou 2 cartons de22
kilos chacun pour miseen con-
lainer maritime.

1.b) 1 caisse de 20 kilos brut, 12
kilos net, peut étre recondition-
née en un envoi par postal
maritime de:

e 1 colis 10 kilos brut, 1 colis
4 kilos brut,

* par cnvoi groupage avion,
le méme envoi deviendra de
14 kilos (ce qui sera lasolu-
tion retenue),

® par groupage container ma-
ritime, nous aurons 1 carton
de 15 kilos,

l.cy 1 carton de 8 kilos pourra
étre expédié soit par groupage
container soit par groupage
avion sous cette forme. "our
“rea pnvoye par nostal avion,
il faudra le reconditionner en
3 cartons de 3.3.2 kilos res-

pectivement.
2.  Un transitaire international
recevant instructions d'en-

voyer par maritime 1 colis
de 12 kilos se doit de l'en-
voyver par avion gquand mé-
me, pour les clients non
convaincus il pourra méme
lui appliquer le prix par ma-
ritime et réaliser un bénéfice!!

70cm x 50cm ne peut étre

envoye par postal maritime,
® 1 envol de 3 kilos presente

au trag tmaritime et non

— containerise qui voyagera

sur un cargo d'un tonnage

de 8000 tonnes aura de

grandes chances d'étre per-

du,
e 1 envoi de 50 kilos, valeur
51,000 doit étre transporté
automatiquement par grou-
page avion,
1 colis de 35 kilos par grou-
page avion acquitte le mé-
me prix, wvu la taxation,
qu’'un colis de 45 kilos,
5 colis postaux aériens de 3
kilos coutent plus cher gu’un
colis de 15 kilos par grou-
page aérien,
200 kilos (4401bs)delibrai-
rie en sac postal reviennent
moins cher que le méme en-
voi par envoi maritime con-
tainer,
e 500 kilos de colis postaux
ordinaires coutent plus cher
yue I meme envoi parenvoi
maritime container,
1 envoi de 10 kilos (22 lbs)
de jouets plastiques mesu-
rant Um3 210 (5 pieds
cubes ) serataxésur un poids
de 70 kilos (154 lbs) par
avion, vu les dimensions il
ne pourra étre accpeté com-
me colis postal; vu la faible
valeur, il faudral’acheminer
par groupage container ma-
ritime,

e I’envoi de 45 kilos (1001bs)
de chaussures de Paris sur
Québec acquittera le méme
prix de transport que sur
Montréal par groupage
aérien,

e 1 envoi de 45 kilos d’am-
poules buvables oudesham-
pooings demandant des pré-
cautions contre le gel devra
étre expédié en hiver par
groupage avion.

Tout échantillonnage susceptible
de faire démarrer un marchédevra
etre acheminé soit par colis postal
aérien soit par groupage avionsui-
vant le poids.

En conclusion un avis impartial
ne peut étre obtenu par l'utilisateur
du transporteur principal carcelui-
ci pourrait avoir la tendance natu-
relle de proner uniquement son
propre systtme de transport. Le
transitaire étant impliqué égale-
ment dans les différentes voles pro-
posées, sera & méme de faire un
choix méme si en fonction de I’inté-
rét de son client il doit se retirer du
circuit, s'il n'est pas indispensable,
pour ne pas grever les frais (voie
postale).

NDLR: Tous les lecteurs intéres-
sés & obtenir de plus amples infor-
mations sur les sujets traités au
cours de cette série d'articles peu-
vent le faire encommuniquant avec
le journal **Les Affaires” ou avec
'auteur de cette série.

Ye

impératifs et des circuits de trans- tracer le colis en cours de trans- b) Délais théoriques 48 heures, dé- 3. ['n envoi présentant des
port de chaque secteur géogra- port, lais pratiques 3 jours (ceci dé- dimensions et limites doit étre
phique. g) En cas de perte ou avaries, il pend des groupeurs), morcelé ou ¢s'il y a im-
GRILLE POUR PRINCIPE D'EXPEDITION DES PETITS COLIS
Poids Voie postale Voie postale Groupage Groupage Transport Transport
aérienne maritime maritime aérien aérien maritime
container direct direct
0/6 lbs recommandé si délai supporté en aucun cas si délais postaux déconseillé vu formellement
ne peuvent étre  minimum déconseillé
supportés
61bs 4 22 lbs recommandé de si délai supporté en aucun cas si impératif déconseillé vu formellement
0 4 9 lbs, au-dela rapidité v/s taxation, sauf déconseillé
discutable colis postaux absence de
systématique- groupeur
ment par
rapport au
maritime.
De 22 lbs & en aucun cas par colis limite en aucun cas idem, si déconseillé vu formellement
50 lbs systématiquement si colis valeur taxation, sauf déconseillé
délai supporté et ne élevee, si absence de
pouvant supporter m/m précaution groupeur
groupage aérien particuliére
(chauffage, etc.)
De 50 & 75 lbs en aucun cas par colis poids en aucun cas en  recommandé déconseillé vu formellement
limite — idem hiver, en été taxation déconseillé
discutable
De 75 4 100 lbs en aucun cas discutable discutable recommandé déconseillé vu formellement
suivant taxation déconseillé
valeur envoi
Au dela de en aucun cas discutable conseillé conseillé déconseillé si formellement
100/200 lbs suivant suivant délai non déconseillé
valeur valeur supporté sauf
(faible) (forte) groupage
Au dela de en aucun cas discutable voir nature voir nature idem discutable
200 lbs et valeur et valeur suivant valeur
et volume
ANALYSES DES faut un certain délai pour le c¢) Taxation dégressive tres avan-
SYSTEMES PROPOSES remboursement, tageuse pour les petits envois TRANSPORT

I - Voie postale aérienne

a) Délais théoriques 3/4 jours, dé-
lais pratiques 1 semaine,

b) Taxation et service domicile-
domicile avec livraison effectuée
par la poste saufl demande de
visite en douane,

¢) Fret & acquitter au départ,

d) Restriction de poids et dimen-
sions par colis d'ou obligation
de scinder les envois en plusieurs
colis respectant ces limites,

e) Limites de responsabilité par
kilo,

f ) Impossibilité pratique de retra-
cer le colis en cours detransport,

g) En cas de perte ou avaries, il
faut un certain délai pour rem-
boursement,

h) Ne pas utiliser de transitaire
pour expédition vu les frais fixes
pour formalités, mais faire ex-
pédier directement par poste,

h) Ne pas utiliser de transitaire
pour expédition vu les frais fixes
pour formalités, mais faire ex-
pédier directement par poste,

i ) Systeme particulier pour la
librairie spécialement avanta-
geux,

j ) Avaries constatées aux coins des
colis vu manutentionet tendance
4 expédier sous emballage
domestique,

k) Ne peut étre applicable aux en-
vois importants vu la taxation

fixe.

III - Groupage maritime container

a) Opéré par transitaire responsa-
ble domicile-domicile qui con-
trole la documentation,

b) Délais théoriques 3 semaines,
délais pratiques domicile-
domicile 1 mois,

c¢) Formule de cotation ordinaire
basée sur le volume avec mini-
mum, possibilité d'application
de forfait et taux direct.

Les Affaires, lundi 23 décembre 1968

par rapport au service direct

des lignes aériennes,

d) Taxation basee sur marchan-
dise préemballée donc écono-
misant la tare d'une caisse
maritime,

e) Taxation spéciale pour mar-
chandise volumineuse,

f ) Possibilité de cotation spéciale,
taux direct et forfait,

g) Fortement conseillé pour tout
échantillonnage et expédition
hivernale ou exigeant des soins
particuliers.

Il est bien entendu que le cont
de transport d'un moyen par rap-
port & un autre doit se comparer
domicile-domicile et non pas a
partir du point de transfert de pro-
priété de la marchandise qui est le
terme de vente. Dans la comparai-
son il faut tenir compte du recon-
ditionnement de 1’envoi pour
I’'adapter & la nouvelle forme de
transport.

CONTAINER — TAUX DIRECT — METRE CUBE — GROUPAGE
AVION — FACTURE MA — COTATION — TELEX — HIVER
RETARD — GREVE — DEMENAGEMENT -~ AFFRETEMENT

Voici les mots... qui vous donnent des maux de téte!

SOULAGEZ-VOUS EN NOUS CONSULTANT:

DENNING FREIGHT FORWARDERS LTD.
407, McGill — Chambre 501 — MONTREAL, P.Q.
Tél. 8452211

A. & G. VALCKE & CIE

Département M|
54, rue de Paradis, PARIS (Xe)
Tél. PROvence 79-32
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MARCHE MIXTE

TORONTO
Cdn Breweries 101/8 4 1/4

BAISSE DES MARCHES

Scurry Rainbow 44 +11/4

PERTE SENSIBLE

Dome Mines B4 1/2 +21/2

TENDANCE MIXTE

Dome Pete 92 4 1

MERCREDI JEUDI VENDRED!
> TENDANCE MIXTE MAUVAISE CHUTE
MONTREAL BAISSE GENERALE MARCHE MIXTE HAUSSE LEGERE
Dome Mines 82 +2 Bangue Caon. Nat,
a?u Canade 481/2 4 1/4 Steel of Canada 135/8-1/4 CP.781/4-1
Dist. Seograms 51 7/8 inch. 267/8-11/8 Bell Conada 47 1/8 — 1 1/2 Massey Ferguson 24 +1
Denison 69 1/2 - 1/2 Abitibi 91/8 - 1/8 Imperial Oil 81 3/4 - 11/4 Dome Mines 81 3/4 —23/4
SERV. PUB 155.68 — 0.99 15583 40.15 153.04 — 2.79 152.65 — 0.39 152.23 — 0.41
BANQUES 20535 - 1.75 200.79 — 4.56 195.30 — 5.49 196.57 +1.27 197.9541.38
PATES ET PAP. 105.41 - 0.82 105.00 — 0.41 103.51 — 1.49 102.52 - 0.99 103.00 4 0.48

HAUSSE DES PETROLES

Imperiol Oil B23/4 — 1/2 Pine Point 43 1/2 — 3/4 Dome Pete 91 — 1 CP.781/4-1
Dome Pete 92 4 2 Faleonbridge 107 1/2 — 3/4 Imperial 81 3/4 -1 1/4 Massey Ferguson 24 41
'NHD;;-';“'!“E 190.67 - 0.17 189.65 — 1.02 187.52 - 213 187.55 40.03 188.13 40.58
AUX 11275 - 0.91 112.39 - 0.36 112.41 +0.02 112.7540.34 113.33 40.58
PETROLES 244,16 40.46 241.50 - 2.66 241.04 — 0.46 239.29 - 1.75 251.37 +12.06
NEW YORK > > w—lp —~—
BAISSE MARQUEE RECUL MARQUE BOURSE FERMEE FORTE DEMANDE BAISSE MARQUEE
DOW JONES 976.32 — 4.97 970.91 — 5.41 975,14 +4.23 966.99 — 8.15

La situation monétaire internationale

par Raymond BARRE

Le répit que connait a I’heure
actuelle le systtme monétaire inter-
national ne permet pas de penser
qu'il est définitivement a 1'abri de
nouvelles secousses. Les pré-
occupations que 'on pouvait con-
cevoir sur son avenir ne sont point
entitrement dissipées. Du moins
peut-on envisager cet avenir avec
plus de sérénité. L’atmosphere de
guerre de religion monétaire dans
laguelle on en a discuté au prin-
temps dernier a heureusement dis-
paru. Les théses en présence, trop
souvent déformées ou caricaturées,
peuvent donc étre examinées
aujourd’hui avec l'objectivité qui
convient A& une évaluation correcte
des problemes et & une apprécia-
tion justedes solutions & y apporter.

Selon une premitre thise, la ré-
forme du systeme monétaire inter-
national exige qu’il soit mis fin au
role des monnaies de réserve, que
I'on revienne & l'or comme base
des rkglements internationaux et
que I'on en augmente le prix officiel
afin de fournir 4 1I’économie mon-
diale les liquidités supplémentaires
qui sont nécessaires A sacroissance.

Cette thkse ne mérite pas le re-
proche d’obscurantisme quilui a été
souvent fait. Il existe en effet un
accord général sur la nécessité de
mettre un terme aux abus qui se
sont produits au cours de ces der-
niéres années sous ’empiredu gold
exchange standard. On ne conteste
gukre que l'or joue et continuera
B jouer un role important dans les
relations monétaires internatio-
nales; tel est d'ailleurs l'esprit des
accords de Bretton Woods. C’est
1'augmentation du prix de l'or qui

souleve le plus de réserves. En
effet, une telle mesure devrait, pour
étre efficace et pour couper court
A toute spéculation, étre massive:
il faudrait au moins doubler le
prix officiel du métal. On craint
qu'un énorme potentiel inflation-
niste ne soit ainsi créé, Les ré-
serves monétaires mondiales aug-
menteraient d’un coup de 60%. La
déthésaurisation privée accentue-
rait encore les pressions inflation-
nistes. Méme s’il était possible de
“‘geler” pendant un certain temps
les plus values officielles découlant
de la réévaluation, beaucoup dou-
tent que le danger d'inflation puisse
etre conjuré. On fait également
observer qu’un doublement du prix
de 'or risque d’aller 4 1'encontre
d’un assainissement du systeme
monétaire international; les Etats-
Unis pourraient en effet gréce a
cette mesure relacher leurs efforts
en vue de rétablir 'équilibredeleur
balance des paiements; les déten-
teurs d'avoirs en dollars, rassurés
quant & la convertibilité de leurs
créances, seraient incités & les con-
server et & les accroitre. Enfin, cer-
tains pensent que le relevement du
prix officiel de 1'or ne résoudrait
pas le probleme de la mauvaise
répartition des liquidités interna-
tionales, & moins de procéder a une
redistribution des plus values, ce
qui n'irait pas sans soulever quel-
ques problémes.

C’est pour ces diverses raisons
que les autorités monétaires de la
plupart des pays du monde n'en-
visagent pas avec faveur une aug-
mentation du prix officiel de ’or.
Elles éprouvent en outre une ré-

GUY ?IOPELM
tapis
linoleum

2553 est, rue Fleury, Montréal, Qué.
Centre d'achats Duvernay, Llaval

381-8839
661-2041

ticence 4 faire de l'or la source
unique de liquidités additionnelles
pour le systeme monétaire interna-
tional, dans la mesure oul’accrois-
sement de I’or monétaire dépend de
facteurs erratiques tels que la pro-
duction du métal dans le monde
occidental, les ventes russes, les
besoins del'industrie, lathésaurisa-
tion privée et la spéculation. Aussi
ces autorités souhaitent-elles la
création dans le cadre du Fonds
Monétaire International de facilités
nouvelles, destinées arépondre aux
besoins en liquidités de I'’économie
internationale, et connues sous le
nom de droits de tirage spéciaux.
A la suite de ’accord de Stockholm
de mar: 1968, le plan de création
des DTS a commencé & étresoumis
a la ratification des pays membres
du Fonds Monétaire International.

Les DTS ont suscité les dis-
cussions que l'on sait. A I’obser-
vateur dépourvu de préjugés, ils
n'apparaissent ni comme cette
fausse monnaie et cet expédient
que leurs adversaires voienteneux,
ni comme cette brillante innova-
tion monétaire dans laquelle
certains de leurs partisans vou-
draient voir la naissance de l'or-
papier et trouver la panacée des
maux du systeme monétaire inter-
national. Comme on ignore encore
la date de mise en application du
systeme, ainsi que le montant des
droits qui seront créés, on peut se
livrer & beaucoup de spéculations.
Si 'on s'en tient aux textes, et &
I’esprit dans lequel a été envisagée
avant et aprés Stockholm la mise
en oeuvre de ce systeme, on peut
présenter quelques observations
importantes. En premier lieu, les
droits de tirage ne sont pas appelés
h se substituer & l'or, mais a le
compléter au sein des réserves
monétaires. Une démonétisationde
I'or n'est pas en effet pour demain.
L'or est universellement accepté et
il a unevaleurintrinséque; il permet
aux nations en l'état actuel du
monde de maintenir la possibilité
d'une politique indépendante; il
reste le "trésor de guerre’ des na-
tions. Voila pourquoi toutes les
tentatives destinées & éliminer I'or
du systeme monétaire internatio-
nal ou & affecter les transactions

sur l'or n'ont guere de chances
d’étre couronnées de succes. En se-
cond lieu, les conditions de mise
en oeuvre du systeme des DTS per-
mettent de penser que les DTS ne
seront pas détournés de leur objet,
qui est de couvrir les besoins a
long terme en liquidités interna-
tionales du systeme mondial des
paiements. Le droit d’abstention
reconnu & Stockholm aux pays
participant au systéeme leur per-
mettrait, le cas échéant, de ne pas
s'associer & une déviation de ce
systtme. Il n’est pas douteux que
I'allocation des DTS, avant quele
déficit de la balance des paiements
des Etats-Unis ait été notablement
réduit dans des conditions qui ne
s'avéreraient point artificielles et
passageéres, ruinerait la confiance
que 1’on pourrait avoir dans cette
nouvelle facilité de paiement. Enfin,
I'application du systeme des DTS
devrait conduire & mettre un terme
a la tendance continue &1’accroisse-
ment des avoirs afficiels endollars,
qui est la cause de la méfiance en-
vers cette monnaie etlaraisonprin-
cipale de la crise monétaire inter-
nationale.

Telles sont les deux theses qui
sont avancées sur l'avenir du sys-
teme monétaire international. Cha-

André Monast, C.R.

LA BANQUE DE COMMERCE
CANADIENNE IMPERIALE
annonce que M. André
Monast, C.R., a été élu vice-
président de la Banque. M,
Monast est un des associés de
I’étude St-Laurent, Monast,
Desmeules et Walters, de Qué-
bee. Il est administrateur de
Noranda Mines Limited,
Dominion Stores Limited, La
Confédération Compagnie
d'Assurance-Vie, et de plu-
gieurs autres sociétés.

cune a sa logique. Les faits tran-
cheront entre elles. Si les Etats-
Unis et la Grande- Bretagne ne
parviennent point & créer les con-
ditions d’un meilleur équilibre de
leurs balances des paiements, une
nouvelle crise monétaire de grande
ampleur risquerait d’emporter le
systtme monétaire international. Il
se pourrait alors que les Etats-
Unis soient acculés 4 suspendre la
convertibilité du dollar en or.

Mais il serait dans ce cas dou-
teux que les autres pays acceptent
de se laisser absorber dans une
zone dollar. Les perturbations qui
se produiraient alors dans les rela-
tions commerciales, monétaires et
financikres internationales seraient
telles que l'on en viendrait assez
rapidement & une hausse du prix
officiel de 'or. Si en revanche les
efforts entrepris par les Etats- Unis
et la Grande-Bretagne et soutenus
par une étroite coopération moné-
taire internationale portent leurs
fruits, il y a de bonnes raisons de
penser que |’on verrait émerger des
récentes années de crise un systeme
monétaire internaitonal plus har-
monieux et plus stable que celuique
nous avons connu au cours de ces
dernieres années. L'issue dépendra
en fin de compte de lavolonté, dela
sagesse, de lacoopération des auto-
rités monétaires nationales et inter-
nationales, qui ontla responsabilité
de gérer le systtme mondial des
paiements.

Placer Development Ltd.

Les bénéfices nets consolidés de
Placer Development Ltd. ont été de
45,603,000 ou de $1.05 par action
pour les neuf premiers mois de
1968 comparativement a $8,428,-
000 ou de $1.59 l'action pendant
la méme période de 1967. Ces ré-
ductions substantielles refletent
I'arrét des opérations de KEndako
Mines Ltd. a4 cause d'une gréve du
27 juillet au 12 novembre.

Harding Carpets Ltd.

Les bénéfices nets de la société
Harding Carpets Ltd., pour I’exer-
cice fiscal prenant fin le 31 octobre
1968, se chiffrent & $1,693,000
($1.07 l’action), soit une augmen-
tation de l'ordre de 20% compara-
tivement 4 $1,410,000 ($0.90 1’ac-
tion) pour la période correspon-
dante, I’année dernikre. Les ventes
de cette société, d’autre part, ont
augmenté de 13% pour marquer
$24,958,000 comparativement &
$22,040,000, en 1967. Les dépen-
ses en capital encourues, au cours
de cette période se sont chiffrées a
$566,000.

SAVARD ASSURANCE INC.

DEPUIS 1900

757 EST, AVENUE MONT-ROYAL MONTREAL 34
522-3116
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Trois sociétés pétrolieres envisagent I’établissement d’une
route commerciale de transport par les régions arctiques

Houston — La Humble 0Qil &
Refining Company, L’Atlantic
Richfield Company et la B.P. Ex-
ploration U.S.A. Inc.,s’apprétent &
entreprendre uneépreuvede grande
envergure en vue de sonder la
possibilité de transporter le brut a
bord de pétroliers par le passage
du Nord-Ouest, & compter du ver-
sant nord de l'Alaska jusqu’au
littoral est des Etats-Unis.

Si D'épreuve est couronnée de
succes, elle pourrait susciter 1'éta-
blissement d'une nouvelle route
commerciale de transport par les
régions arctiques, laquelle exerce-
rait de profondes répercussions sur
I'expansion future de 1'Arctique et
sur le commerce international. Des
pourparlers sont en cours avec les
autorités canadiennes en vie d’ob-
tenir leur coopération.

Au témoignage de M. M. A.
Wright, président du conseil de
Humble, ’épreuve sera un élément
du vaste programme d’études que
réalisent la Humble O0il and
Refining Company, 1’ Atlantic Rich-
field Company et la B.P. Explo-
ration U.S.A. Inc. sur divers as-
pects de I’acheminement du pétrole
brut & compter du versant nord de
I’Alaska. Des études sont en bonne
voie sur les facteurs de milieu qui
influencent le transport du brut par
terre et par mer, sur les méthodes
de construction et d’exploitation
des pipelines dans les conditons
de 1'Arctique, sur la création de
pétroliers spécialement destinés aux
routes du Nord, et sur les emplace-
ments possibles de terminaux et
de mouillages. Les études initiales
déja annoncées au sujet de routes
possibles pour un pipeline de large
diametre & partir du versant nord
jusqu’au sud de I'Alaska seront

Nominations chez
Canadian ASEA

Canadian ASEA Electric Ltd.,
dont l’essor a nécessité 1’élabora-
tion d'un programme de réor-
ganisation, annonce la nomination
de trois directeurs de nouvelles divi-
sions créées au sein du secteur in-
dustriel de I’entreprise.

M. D. K. Sherry, ingénieur, a été
nommé directeur de la Divisiondes
pates et papiers. Il sera responsa-
ble des ventes et du service du
matériel électrique et mécanique
utilisé dans les industries des pétes
et papiers, des arts graphiques et
du textile.

M. A. Lindsay Cooper, ingénieur,
a été nommé directeur dela Division
des fours. Il sera responsable de
la gamme ASEA de matériel de
fours, servant les industries de
’acier et de la métallurgie.

M. E. W. Mitchell, ingénieur, a
été nommé directeur de la Division
des mines. Il sera responsable des
ventes et du service du matériel
électrique et mécanique utilisé dans
I'industrie miniere, les carribres, les
industries du ciment et de la cons-
truction.

CANADIAN PACIFIC
RAILWAY COMPANY
AVIS DE DIVIDENDE

A une réunion du Conseil d'adminis-
tration tenue aujourd’hui, un dividende
final d'un dollar cinguante I'action,
pour l'année 1968, a été déclaré sur
les actions ordinaires. De ce montant,
soixante-quinze cents l'action pro-
viennent d'un dividende de Canadian
Pacific Investments Limited payable
en devises canadiennes le 1er février
1969 aux actionnaires inscrits & la
fermeture des registres le 23 décem-
bre 1968

Par ordre du Conseil.
T. F. TURNER,
Secrétaire.

Montréal, le 9 décembre 1968.

bientot terminées. On n’a pas en-
core pris de décision touchant 1'in-
vestissement en des moyens par-
ticuliers d’acheminement du pétrole
en provenance du versant nord.

Au nom des trois compagnies,
M. Wright a fait part d’'une entente
intervenue pour mettre a concours
le pétrolier américain S.S. Man-
hattan, d’un port en lourd de 115,-

000, propriété de la Seatrain Lines,
Inc., pour 1’épreuve qui doit com-
mencer en juin. Il faudrasoumettre
le Manhattan & des transforma-
tions prononcées en vue de I’adap-
ter au service dans ['Arctique.
Mentionnons notamment le renfor-
cement de la coque, l'installation
d'une proue brise-glace et divers
dispositifs pour protéger I'hélice et

le gouvernail. La transformation
du Manhattan sera effectuée par la
Sun Shipbuilding and Drydock
Company de Chester, Pa. Le pétro-
lier a déja quitté le Pakistan orien-
tal pour Chester ou il doit arriver
en janvier.

On doit terminer les modifica-
tions a temps pour éprouver
I'aptitude du pétrolier a4 voyager

parmi les glaces qu’on rencontre
sur pres de la moitié des 4,500
milles du passage du Nord-Ouest
au cours de la saison des glaces.
L’épreuve continuera pendant le
départ des glaces, qui commence
en juillet.

Comme les résultats de 'épreuve
doivent susciter unintérétde grande
envergure, M. Wright signale que
les compagnies en jeu seraient heu-
reuses d'apprendre que d’autres
entreprises sont désireuses de par-
ticiper & ces recherches.

Fluctuations de la semaine aux bourses de Montréal et Toronto
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A Point Tupper, en Nouvelle-Ecosse:

B-A investit $1 million pour I’épuration de I’air et de I’eau

La raffinerie d'une capacité de
60,000 barils par jour, gue la
British Aunmerican Uil construit actu-
ellement sur l'ile du Cap-Breton,
promet de devenir un exemple his-
torique de la facon dont une com-
pagnie peut éviter les problemes
de la pollution de l'air et de l’eau
des les premieres phases des projets
de construction.

Bien que 1'usine soit située sur le
détroit de Canso, a une grande
distance de toute zone résidentielle
importante, on a déja réservé aux
mesures de conservation de ['air
et de I’eau une somme de plus d’un
million de dollars.

Cette usine a été concue de fagon
a n'utiliser que le minimum d’eau
du lac Landrie, et a réutiliser cette
eau plusieurs fois. Les effluents de
1a raffinerie et I'eau de lest huileuse
des pétroliers entrants seront dé-

Statistiques

Panneaux pressés — En octobre,
la production de panneaux pressés
cst passée, de 1967 a 1968, de
43,122,744 a 55,769,084 pieds
carrés (épaisseur de 1/8 de pouce);
au cours de la période janvier-
octobre, elle s'est également accrue
(368,249,349 pieds carrés contre
156,936,533 l'an dernicr). Les ex-
péditions d'octobre ont augmente
(46,038,208 pieds carrés en 1967
contre 57,226,216 en 1968), tout
comme celles de la période janvier-
octobre (349,271,731 contre 454,-
447,014).

Lingots d’acier — La produc-
tion de lingots d’acier de la se-
maine close le 7 décembre 1968
a été de 229,808 tonnes, soit une
hausse de 0.14% par rapport &
celle de la semaine précédente (229,
465 tonnes). La production de la
semaine correspondante de I’année
1967 avait été de 184,789 tonnes.
L’indice de la production, dont
la base (100) est la production
hebdomadaire moyenne de 1957-
1959 (96,108 tonnes), a été de
239 durant la semaine observée,
contre 239 la semaine précédente
et 192 un an plus tot.

THE STEEL COMPANY
OF CANADA, LIMITED

DIVIDENDE No 230

Avis est donné, par les pré-
sentes, que le dividende no 230
de trente cents (30c) par action
pour le trimestre finissant le 31
décembre 1968 a été déclaré pay-
able sur les actions de la Com-
pagnie, le samedi ler février 1969
aux actionnaires inscrits avant la
fermeture des affaires le jeudi
2 janvier 1969,

Par ordre du Conseil.
[e secrétaire,
J. W. YOUNGER
Hamilton, Canada,
Le 16 décembre 1968,

TEXACO

DIVIDENDE SUR ACTIONS ORDINAIRES
No. 120

AVIS EST PAR LES PRESENTES donne qu un
dividende de 20 cents par octionaete declo-
ré aujourd'hui sur les octions ordinaires
sans voleur nominale de Texoco Canodo
Limited, pour le trimestre se terminant le
3] décembre 1968 our nchionnaires inscrits
o la cléture des offcires le 31 jonvier 1969,
Par ordre du Conseild’ edministration,
J.R.C. BOYCE,
Secratoire
Montréal, Québec,
Le 13 décembre 1968,
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barrasses, a l'aide de deshuileurs,
des hydrocarbures et autres impu-
retes qu'ils pourraient contenir, C¢
procédé d'épuration se terminera
dans de grands bassins d'unecapa-
cité de 500,000 barils qui per-
mettront des durées de retenue ex-
ceptionnellement longues.

La liaison avec les autorités fédé-
rales et provinciales, au cours des
deux dernieres années, a permis

d'etablir les projets pour desétudes
de 'air et de l'eau a effectuer avant
"achevement del'usine, afind’assu-
rer une base pour établir des com-
paraisons continues aprés 'entrée
en service de l'usine de B-A en
1970. Des etudes préalables
établiraient des degrés ""de base”
de la pureté de l'eau et de l'air
dans la zone indusirielle du détroit
de Canso, ol un certain nombre

d’autres usines sont déja enservice.

B-A dépensera environ $400,000
pour une usine de récupération du
soufre, qui retirera environ 15
tonnes d’hydrogene sulfuré par
jour des gaz combustibles avant
que ceux-ci soient brilés dans les
chaudikres de la raffinerie. Selon le
genre de pétrole brut qui sera recu
A la raffinerie, 'usine de récupé-
ration du soufre extraira environ

15 4 25 tonnes de soufre élémen-
taire par jour, qu'elle vendra en-
suite & d’autres industries de la
région.

Des bruleurs ultr a-efficaces seront
installés pour ¢liminer dans une
grande mesure 'acide sulfurique
anhydre et les oxvdes d’azote émis
dans I’atmosphere. Dans laraffine-
rie, toutes les soupapes de sureté
se déchargeront dans une torche
sans fumée qui constituera une me-
sure de sécurité contre la pollution
en cas de troubles du processus de
traitement.
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A

Resultats

financiers

Trans-Prairie Pipelines Ltd.

Au cours des neufs mois se ter-
minant le 30 septembre 1968, les
revenus de la société Trans-Prairie
Pipelines Ltd. ont augmentéde 34%
pour marquer $4,129,952 et les bé-
néfices nets de 23% pour marquer
$971,031 ($0.56.5 'actioncompa-
rativement & $3,070,535 et $789,-

659 ($0.46.2 l'action) respective-
ment pour la période correspon-
dante, I’année derniére.

Markborough Properties Ltd.

Le revenu net de la société Mark-
borough Properties Ltd.,, pour
I'exercice fiscal se terminant le 31
octobre 1968, se chiffre 4 $427,300

($0.11.7 l'action) soit une amé-
lioration comparativement a
$114,900 ($0.04 'action), en 1967.

Betrust Investment Corp. Ltd.

Le profit net de la société Betrust
Investment Corp. Ltd., au cours
des six mois prenant fin le 31 octo-
bre 1968, se chiffre 4 $58,673,
soit une baisse comparativement &
$68,211 pour les six mois compa-
rés, en 1967. Le revenu brut de
cette société, d’autre part, s'éleve
a §75,887 comparativement a

$81,800. Le fonds de roulement,
enfin, s'établit a $93,338compara-
tivement a4 $198,753, en 1967.

Les Laiteries Leclerc Inc.

Le chiffre d’affaires de la société
Les Laiteries Leclerc Inc., aucours
de l'exercice financier prenant fin
le 30 septembre 1968, a marqué
$12,770,692 comparativement a
$12,693,091 pour l'exercice précé
dent. Les profits nets decettesociété,
d’autre part, ont augmenté de 5%
pour se chiffrer 4 $284,902 compa-
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rativement a4 %271,691 pour la
méme période, en 1967. Le rende-
ment par action, par ailleurs, est
passeé de $1.08 a $1.15.

Les Laiteries Leclerc, on se rap-
pelle, a annoncé récemment la cons-
truction, au cout de $600,000,
d'une usine de 28,000 pieds carrés
& Sherbrooke, La capacité immé-
diate de pasteurisation et d’embou-
teillage de cetteusineserade 30,000
pintes par jour; soit trois fois la
capacité de leur usine actuelle. Quel-
gues modifications seront apportées
a I’équipement et a4 la machinerie
afin de permettre éventuellement a
cette usine de pasteuriser et d'em-
bouteiller quelque 50,000 pintes
de lait quotidiennement.

Kelly Services, Inc.

Au cours du troisitme trimestre
prenant fin le 29 septembre 1968,
les ventes de la société Kelly Ser-
vices Inc. ontmarqué $18,843,000,
soit une augmentation de l‘urdn:
de 149% comparativement & $16,-
514,000 pour la période corres-
pondante, I'année derniere. Les bé-
néfices de cette société, d’autrepart,
se sont haussés a $1,404,000, soit
une augmentation de 9% compa-
rativement a $1,282,000 pour le
troisieme trimestre del’année 1967,
Les ventes et les bénéfices de cette
société, au cours de neul premiers
mois de son exercice ont marqué
$52,666,000 et 53,287,000 compa-
rativement a $47,674,000 et
$3,04 8,000 respectivement pour les
neuf premiers mois del’année 1967.

Oshawa Wholesale Ltd.

Les ventes consolidées, au cours
des 40 semaines se terminant le
2 novembre 1968, dans la société
Oshawa Wholesale Ltd. ont atteint
le chiffre record de $206,907,688,
soit une augmentation de ’ordre
de 19.94% comparativement a
$172,506,422 pour la période cor-
respondante, I’'année dernikre.

Le profit net de cettesociété, d’au-
tre part, a augmenté de 16.0% pour
marquer $3,136,296 comparative
ment & $2,703,075 pour les40 pre-
mieres semaines del’année 1967.

Shop & Save (1957) Ltd.

Au cours des 28 semaines se ter-
minant le 12 octobre 1968, les ven-
tes de la société Shop & Save
(1957) Ltd. ont atteint $38,781,323
soit une augmentation de ’ordre
de 29% comparativement a4 $38,-
018,636 pourla périodecorrespon-
dante, ’année derniere. Le profit
net de cette société, d’autre part,
a augmentéde 10.4% pour marquer
$897,224 comparativement &
$813,063 pour la méme période,
en 1967. Le fonds de roulement
de la société Shop & Save Litd.
s'établissait, & la fin dela période
étudiée, 4 $2,319,631 soit uneaug-
mentation de $63,402,

MARION,
ROBIC & ROBIC

ci-devant
MARION, MARION
fondée en 1892

¢ Brevets d’invention
* Marques de commerce

* Droits d'auteur
en tous pays

2100, rue Drummond
MONTREAL 25
Tél.: 288-2152-53-54
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gasins ont baissé de 2.0% par rap-

I'année derniere; ceux de légumes

la durée de séjour n'a été que

Stat|5t| ues port & l'année dernitre et les congelés et saumurés étaient de d'une nuit ou plus ont dépassé
q variations ont été les suivantes: 92,948,000 livres contre 95, de 18.7% le nombre de 1967. Au
provinces de I’Atlantique, —8.0%; 450,000. cours de la période janvier-octo-

Produits du gypse — Les pro-
duits suivants ont été fabriqués
de gypse en octobre: panneaux,
65,354,165 (62,206,001 en 1967)
pieds carrés; lattes, 18,551,992
(19,603,011) pieds carrés, et revé-
tements, 2,815,508 (558,232)
pleds carrés.

Produits en béton — En octobre,
la production des produits en béton

dice de la production, dont la base
(100) est la production hebdoma-
daire moyenne de 1957-1959 (96,-
108 tonnes), a été de 234 durant
la semaine observée, contre 239
la semaine précédente et 195 un an
plus tot.

Ventes des grands magasins —
Pendant la semaine terminée le 30
novembre les ventes des grands ma-

Québec, —4.5%,; Ontario, + 0.7%;
Manitoba, —5.4%; Saskatchewan,
+15.1%; Alberta, —1.4%; et Co-
lombie-Britannique, —4.9%,.

Stocks de fruits et de légumes —
Les stocks de fruits congelés ou
en semi-conserve, dans les entrepots
et les conserveries au ler décembre
1968, étaient de 44,575,000 livres
contre 53,079,000 a la méme date

Véhicules étrangers entrés au Ca-
nada — Le nombre d’automobiles,
de taxis, de motocyclettes, de bi-
cyclettes et d"autres véhicules, sauf
les véhicules utilitaires, immatricu-
lés a I'étranger et entrés au Cana-
da en octobre s’est élevé 4 888,972,
soit 7.1% de moins que 1’année
derniere mais 11.7% de plus qu’en
octobre 1966. Les véhicules dont

bre, le nombre de véhicules entrés
au Canada a baissé de 2.5% par
rapport & 1967 mais augmenté
de 9.9% par rapport &4 1966. Les
véhicules qui ont séjourné une nuit
ou plus ont diminué de 15.3%.
En octobre et au cours de la pé-
riode janvier-octobre, c’est la Nou-
velle-Ecosse qui a accusé 1'aug-
mentation la plus forte, soit 37.7%
et 25.0% respectivement.

a été la suivante: briques, expri-

mées en briques de dimensions or- i

dinaires, 9,799,868 (9,170,159 en
1967); tuyaux dedrainage, d'égout |
et d'approvisionnement d’eau et i
carreaux & ponceau, 105,664
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Au cours des

11 premiers mois de 'année:

Hausse du montant global des obligations

Les eémissions d'obligations
émises au cours du mois de novem-
bre par le gouvernement fédéral,
les provinces et les sociétés com-
merciales totalisent quelque $3,-
256,249,824, comparativement a
$1,946,636,827 pour ce mois, en
1967. Selon les données compilées
par la maison de courtage Wood
Gunty Securities Ltd., de Toronto,

au cours des 11 premiers mois de
I'annee 1968, le total des émissions
mises sur le marché s’est chiffré a
$7.898,272,174 comparativement
a $6,059,543,994 pour les 11 pre
miers mois de 'année derniere,

Les obligations échéant dans
trois ans, par ailleurs, lancées par
la gouvernement fédéral se chiffrent
a 53,125,000,000. comparative-

ment
mois, en 1967. Au cours des 11
premiers mois de 'année 196K,
les obligations d'épargne lancees
par Ottawa ont totalisé $5,162,-
500,000 comparativement a $2,-
724,000,000 pour les 11 premiers
mois de 'année derniere.

Les émissions d’obligations ga-
ranties par le gouvernement pro-

a $1,564,000,000 pour ce

vincial, d autre part, sesont élevées,
au cours du mois de novembre, a
585,000,000 comparativement a
S$140,000,000 pour le mois de no-
vembre 1967, Les obligations pro-
vinciales comprennent |'émission
de 535,000,000 émise par la
Nouvelle- Eeosse portant un intérét
de 7 1/4% échéant le 15 novembre
1993 et celle de 50,000,000 du
Québee, portant un intérét de
7 3/4% échéant le 15 décembre
1974. Au cours des 11 premiers
mois de cette année, les émissions
d'obligations provinciales se sont
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Les fonds mutuels

Les cours a |a lermeture de fonds mutuels choisis, fournis directement p-r lours representants ou des courliers Le prix d'a-

cr-dessous représanient les frais

chiffrées a $1,375,700,000 compa-
rativement a4 $1,528,007,000 pour
la période correspond ante, I’'année
derniere,

L.es municipalités, pour leur part,
ont émises des obligations pour une
valeur de $40,149,824 compara-
tivement a 565,786,827 pour le
mois de novembre 1967. Au cours
des 11 premiers mois de 'année
1968, les municipalités ont émises
des obligations quitotalisent $395,-
813,174 comparativement & $533,-
492,994 pour la période corres-
pondante, I'année derniére.

L.es émissions d’obligations lan-
cées par les sociétés commerciales,
enfin, ont totalisé, au cours de ce
mois, $6,100,000 comparative-
ment & $176,850,000. Au cours
des 11 premiers mois de cette année,
le total global des émissions lancées
par ces sociétés se sont chiffrées
a $864,259,000 comparativement
a 51,274,045,000 pour la période
correspondante, en 1967.

Hausse des
ventes de fibres
synthétiques

Les expéditions de tissus defibres
synthétiques par les filatures cana-
diennes de textile au cours
d’octobre furent supérieures & celles
du méme mois del’an dernier, selon
,un rapport de I'Institut Canadien
des Textiles, rendu publique
aujourd’hui.

Les filatures ont expédié 25,499,-
000 de verges carrées au cours
d’octobre, comparativement a4 un
total de 19,153,000 au cours du
méme mois en 1967. Letotal cumu-
latif pour les premiers 10 mois
de cette année était 190,701,000 de
verges carrées, une augmentation
sur les 156,314,000 pour la méme
période en 1967.

Accord d’option
entre Ste-Lucie
Exploration et
D. McKinnon

La compagnie St. Lucie Explo-
ration Company Limited a con-
senti un accord d’option de travail
4 D. McKinnon, daté du 30 octo-
bre 1968. Les travaux devront
étre exécutés sur quatre groupes
séparés de claims, situés dans le
canton Figuery, dans le nord-ouest
du Québec. Ledit accord fut négocié
pour un long terme et en voici les
clauses.

1) Le vendeur recevra un paje-
ment de $1.00, plus une option
sur 100,000 actions de St-Lucie
Exploration Co. Ltd. au prix de
0.15¢ chacune, I’option susceptible
d’étre exercée en tout temps durant
le cours de I'accord d'option sur
la propriété.

2) Afin d’exercer ’option, la com-
pagnie devra procéder 4 d'autres
travaux de développement sur la
propriété et elle devra transférer au
vendeur un intérét libre de 22%,
portant des intéréts et se rappor-
tant au groupe de claims sur les-
quels auront lieu d’autres travaux
de développement.

3) En tout temps, sur avis de
30 jours, la compagnie, pourra
retourner la propriété au vendeur

lors de sa remise au vendeur,
I'option sur des actions de l'entre-
prise se trouvera a prendre fin au-
tomatiquement,

4) Il est entendu que la compa-
gnie pourra retourner au vendeur
un ou plusieurs des claims du grou-
pe précité et, elle pourra, en méme
temps, retenir pour le compte de la
compagnie un ou plusieurs des-
dits claims, sur lesquels 1’option
du vendeur continue de demeurer
en vigueur.
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ROYNAT LTEE
NOMINATION

M. JOHN D. THOMPSON

La nomination de M. John D.
Thompson au poste de directeur
général est annoncée par M. J.W.
Powell, président et chef de I'exécu-
tif de RoyNat Ltée. M. Thompson
est diplomé en génie del’Université
McGill et détient le grade de M.B. A.
de I'Université de Western Ontario.
Faisant partie des cadres de
Roy Nat depuis ses débuts en 1962,
il occupait jusqu'ici le poste de sur-
rintendant général,

Le port de...
(suite de la page 3)

face aux innovations technologi-
ques, M. Beaudet a mentionné avec
fierté I’ouverture récente du premier
terminus A containers au Canada.
La construction de ce complexe
démontre de fagon évidente que le
port de Montréal s’adapte parfaite-
ment et avec célérité aux tendances
nouvelles de la manutention des
marchandises et lui donne selon
I’avis des experts une avance de
deux ans sur ses concurrents cana-
diens qui n’en sont encore qu’au
stage de projets dans ce domaine.

M. Beaudet a signalé par ailleurs
que le trafic des voyageurs, qui
avait atteint 125,000 personnes du-
rant l'année de |'Expo 1967,
a accusé une baisse sérieuse au
cours de l'exercice alors que seu-
lement 55,000 voyageurs ont em-
prunté les facilités de nos gares
maritimes.

Selon le directeur du port, il est
permis de croire que cette situation
ne saurait s'améliorer & breve
échéance & moins que n’intervienne
un changement radical danslesha-
bitudes dedéplacement destouristes
ou que des initiatives nouvelles
soient entreprises par les compa-
gnies maritimes pour concurrencer
devantage avec les autres modes
de transport.

A ce jour le port de Montréal a
accueilli 5,628 navires et cent vingt-
cing d’entre eux ont fait escale du-
rant les mois de janvier, février
et mars en dépit de la fermeture
du chenal du St-Laurent durant
trois semaines. Le volumedes mar-
chandises manutentionnées au
cours de '’hiver dernier s'est élevé
a 966,171 tonnes et il est inté-
ressant de noter qu’il ¥ a huit ans
sept navires seulement avaient effec-
tué des opérations de transborde-
ment de 'ordre de 17.4 milliers de
tonnes au cours dela méme période.

En terminant, M. Beaudet a dé&
claré que le port de Montréal con-
tinue d'occuper une place prépon-
dérante dans I|'économie cana-
dienne et aexprimé1'espoir qu’avec
la collaboration de tous les secteurs
intéressés, armateurs, arrimeurs et
ouvriers l'exercice 1969 connaitra
de nouveaux sommets.
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Nouvelle raison sociale chez Eagle Pencil et North-Rite Ltd.

Le ler janvier 1969, la Eagle
Pencil Company of Canada, Ltd.
et la North-Rite, Ltd. adopteront
une nouvelle raison sociale:
Eagle/ North- Rite, division de
Berol Corporation of Canada, Ltd.
ainsi, le nom Berol Corporation
désignera une organisation mon-
diale et I'un des plus anciens fabri-
cants nord-américains de crayons
et stylos.

M. G. G. Tuffin est président de
Berol Corporation of Canadadont
le siege social est & Toronto. Les

bureaux généraux et la manu-
facture sont a Drummondville
(P.Q.). North-Rite, Ltd., filiale en

propriété entiere de Berol, dont
I'usine se trouve a St-Lambert
(P.Q.), adoptera le nom de North-
Rite Manufacturing Ltd.

En annong¢ant le changement M.

Tuffin a déclaré: "'I'utilisation du
nom Berol refletera mieux I'étendue
de notre entreprise et fournira un
cadre plus favorable 4 'expansion
et a la diversification. Cependant
nous garderons ['appellation
Eagle/ North- Rite pour nos pro-
duits.”

En 1969, la société Berol célé-
brera son 100e anniversaire en
Amérique du Nord. La Eagle Pencil

Company of Canada remonte a
1931. Berol a des filiales dans
cing pays: Canada, Etats-Unis,
Grande- Bretagne, Mexique, Co-
lombie et Venezuela. Les com-
pagnies canadiennes fabriquent la
gamme la plus étendue de crayons
et stylos au pays. Eagle Pencil
Company of Canada Ltd. a fait
I’acquisition de North-Rite Ltd. en
1965.

COURS DU VENDREDI
Semaine finissant le 20 décembre 1968
Renseignements fournis par I'Association canadienne des courtiers en valeurs mobiliéres

Le marché des obligations

t du Canada OFF. DEM OFF:DEM. OFF. DEM OFF.DEM. OFF.DEM
Gininiarivamer 0"” .SEM maDnlrona waltem 1 untario e g Quebec SY2/86-89 T4Va Bowaler Paper 2%/80 9% . .. |-°h:.9“‘ Groc ﬂ‘:ﬁi n :':'
J 814 Do 6%B6  BOTa ... | BAOIl '2/74 81
5 Apri&9 9.8 99.88 Do 518/76-79 832 84Va Do 4/69-77 89% 90 Do 6/85-88 794 . Do 519/77 B B5Ye | LobLoased - %a/R5 89 91
5 July/'e9 9930 99.40 Do 87679 862 Do W72 9dla 95 Do TVa/BB  PAY 95U Do /78 99 100 Mﬂmi“;" B &;;3 Bg g
= July/ 100.25 mo :|5 Do 54/79-81 83% Do §/73 0% S Do 5G/8790 TéVe ... Do /a8 96 9, m‘épc.n(_jn m;.; &. 84
5l Oct/dy  49.40 Man Hydro  34/72.74 B2 Do 4/6874 85 86 Do 6191 T8 BC Faorel Slargy. 13 Milhaven 7Va/B4 W2 94
4 Sigs  mas was | M 11 9T Do 57395 8% eps | Do um 8 2 LR R M iren Verss 80 B2
&' Dec/é9  100.00 100.10 Da 3,, - % ' BC Malyb 5a/76 84 o bl
/1375 1% Do $a/T4TS 813 BB Da gla/m B BC Tel 582 7375 Mat Sea lajer 80 85
& Feb M| Do Ia/T4TE TV Do 37577 13 T4 Do 61,8292 80% Do sisgs v 79 | Niid lign 7388 96 ...
2 v 9508 9695 Do 51577 B Do NA/T5TR TP T8V Da i Do 4184 714/83.88 96\a 9TVa
5 Merh 38 ea4s | Do AR oy Do 5/77-79 81% B2%; | Que Auforte Da §21/89 85 "“*‘5‘&" Gas Sk/81 15 77
Fi 0cl/70  100.10 100.20 Do 5142/78-79 B3 Do 55@,” n 85 84 Que Hydro Do 1a/91 80 6Ya/88 80 B2
7~ Oct/7m 10080 l00.e0 | DO Sa/7e-81 1% Do 884 6914 Do ; BP Refineries $%/86 79 il ur'| 8/69 38 100
i ATy ehss ek | Do 5V2/8092 80V Do 57680 B 69 | Do 4 Do sva/79 B3 B ma L e
» o/ % ww | Do /8082 85 ... | Do sa98 as aa | BS g B e S P 70 ave il
b TN R wmas | oo $2/81-83 82 Do Suee v ey | D0 Vi Wk CanCement  Su/76 8 8 | Dac Qi Bastern 3iE3 G R
a Gec/n 9aas %33 | Do svrds BN Do svm18y 9w ma | DS Ny can lrcn hots 0 8 | BRWAe T e
o set;2  m2s 980 | pY siiiies T pa S e Ma Do 33/7295 7% Can Braveries S8 76 Pembina P L #4/7) 2% .
Y Bc . z * B . ’ : o af .
: ; D !
a dune/7476 7600 7100 Do e i o S/0185 T T o ol L Cdn Br Alum  £4/77 86 Poor Carp. S0 W 4
i oH O NB AN oo §19/89-92 BSYa B9 Siiera; s awa 15 L Lo Be i &ha o, | Priceco Sam N6
5 Dec/74 9400 95.00 Do FVa/89-91 94 95\ Do Do 57779 78 cIL F4¢74 B0 . B3 Do £/87 87 B9
7 June 74 10025 100.50 | Man Tel SVa/80-82 BO% Do &/77.79 85 Do Si/07 85 87 Que Nat Gas  5u/85 74 78
une : L Vi /B)- 1 Do Do Ta/80 954 . Do 6/80 B4 ...
5 Ock/75 $0.25 90.75 Do 5'45/81-83 792 ;
S‘, ;p;_”& 0w Do $14/82.84 76 3?‘:-{ i Do 180 9% Cdn Marconi  524/88 ?3“ i Do 6/B8 76 T8
s Si e 158 76580 | Do sv2/8486 772 e Do S2/8082 9% ceR b sl e oo oM
W OenTe 49.00 70.00 Do £Y4/88.91 B3 [ Do 5/80-82 744 Cdn Petrofina  4/72 85 Do 5%/8) 79 82
3 Aug/80  BS.00 84.00 Do /8993 909 Do moow Do 52/81 7% Cdn Salt Ha/70 95v2 Rainbow Pipe 7%/87 97 99
@G UG AR |vwen e m | B aven el | B SIIE L i aim | Reeten 8208 B
une/ | 3 o ./ 4 Do 4/ Nov! 4 o 5ha/B3-86 73% Cdn Utis 4'w/81 7% eynofdsAlum  dva/
514 Sept92 G300 B5.50 Do 4/6171 9 Do /71 9 9 gg 588 T4l Do aRs 75% o - ﬁ:f;g i
Vi { 7 79.00 /i 4 &% /89 92 W o 714/88 102 104 io Alg ]
o A R HerT asa Bs §0 By o Do o 78 Do /92 B3 g4y | Rothmans = 710/88 #1294
i Mar 9698 S8.00 40.00 Do 57075 85% Do 47174 B BV Bo s/ 8% CW Nat Gas  5'./82 €0 Royal Trust M 6/75 B7% 89%
3 Sept/Perps 4700 49.00 Do Tai3 w100 Do AT2T4 BSV2 BEVE Do &9 17 Do S8y 76 5/72 8% W0
C.N.R. Do THI3 99 100% Oo 17036 B0va VA Bo 7094 BBYa Chemcell HALTY DL Reynat Sl :; ]3&
Sept/ Va /70 3 o 5/93-95 66Ya i s 3
i st Do En| e e Toe Be / 2 85 | averow susseptisr sen Chinaok:Shap: AVs!39 s Do 4a/80 84 B
e Dec/71 960 25 | Do L D: VWa7sT? ve i | SOEEchewnn Juinaz Bive Cocrgum Gas e om S‘I;_o.w e i g 84
34 Feb/74 9600 9415 Do sage . AN Do W76 78 T9v2 80V D audanidls B Do &1 BS 87 Do /80 %
i Tebim 1% nw | Be 10908, 42 Do 57678 82a &% | Do Wa7478 B4 Dy Sl 91 | St Naurice N
k9 Jan/gs 8530 8450 Do Sa/mad 78 Do 579 B8R ATV Do 4%/75.77 8% Coronation Cr 4'4/83 75 Salada sheriff _ 6/77 85 8
H Oct 87 7575 7675 Do $5/82.84 B0 g: 31.‘,;0:;‘*;;-?? ;;'-'a igw go SIms.u 82l C'Eg“ Fon 5'-‘;:;3 ?3';; é;::i\:'ﬁw ;‘ggg lggw 133
Moeld: B Be e T Do 512/708) B4 o B Do 53/85 74 po a3 B2 L
i Mar/so a0 0 | oy e B oww| Do 55/79.81 8% 84w | Do 5779 80 Dom Stores /72 %2 Re Ste oom
8 Jan/92 8300 800 | Do 891 81 e urvaL A iR ] Do 4/78:80 84 2 oy o Do Su8 o
H Feb/el 5000 %9200 | Do S50 BIG Do 5/79-83 71 8% Do 5Y2/78-80 82 Do P 18 1 | ;
Gl Do a2 86% Do 5/6083 9% 80 | Do 52/79.81 81% Domtar Sarte 81 83 POl O Can - dla/6 82 ...
A . Do S84 742 78V Ba 4%/78 60 i
PROVINCIAUX Do TEe1 e Do suseed 79 80 Do /1981 79 Do s 85 &7 Do /71 8%
Atta Tel 4V 7678 7eva 77 | MewPland  6v/T0 977 D3 5% 80-84 782 79 Do Slu/May/80-82 78'% Oryden Paper &4/7d 84 Sheraton §4/80 86 ..
Do 514/79.81 80 Do 4/69-24 B1% Do 514/81-85 78 79 Do §Va/Nov/80-82 80 Eanheer s B @ *Shop Sive Cecrsé 158 163
Do 514/83-85 77 Do 34/71-76 750 Do /B4R BV B2V Do 5Va/R2-84 79 Do 43/80 90 9 Sliverwood 81 85
- to 68791 81V Do Sa/71 83 Do &/8488 81 80, | Do 5/3/83-85 78 Do Maie? o4 9s | SimesonsLid am % B
Do 5/88.92 81 Do SW/Feb/7y  80% Do §'/B5-87 BbYa BT Do 5%/Dec/8245 71 y e Sa/79 155
AMFC 5147880 BO% Do gaity @ B 666 84 85 Do 61/82-87 BdYa Ealon Realty 578 81 8 | Simpson Accep &/81 82 84
Do 514/80-83 78 [ Sha/sh 80V Do §4/8589 B6 87 Do 8/85-87 8134 Enom & Heat d%/76 79 - Sima N &
B Ssezes r4% BN “m oo 280 88 & Oa 788 94 ¥ | Gatineau 3/ 9% “Do on SeNrs Tarth 105 1o
k : . i -
B> ss2s 1 Do S14/83 70 D $/3n0. a3 Wb INDUSTRIELS SamMolace ga s | smavms How W '
Do 'S4 B4-B7 75V Do S8l 79% 0a sl T 3 k Do 6 88 %0 gmolter Pow: Bemr &1 ..
Da 514/R2.85 74% Do 514 /R385 T4l Pg Istand "‘1’}';‘;? sﬂ? convertibles Gt L Paper 576 B4 B &T;ﬁuts) %ﬁ% g’i‘«‘e 9%
Do 52/83-86 78 So ppfgrs 8 B2v B2 73 o Abitibl Paper 7'%4/87 50 %2 Gt Lakes Pwr  595/77 84 84 5te|nn-ergs 55/84 78 81
Do 614/85-89 B4l o - & AR 57 Acadla Paper 6%/84 B4 Gt Nor Gas &85 75 T &%/84 85 88
Do 55 /B9-91 78V o et 454 D: Aaiix ) Acklands /88 110 N2 G Winnlpeg G 5478 82 S?&Inbrq Pro 4'%/80 74 77
Do _uaom 8l e 1o R Ml 55 AltaGasTr  Swu/8) 8] 83 Do 619 823 Stelnbergs Shop  7/85 8% 92
Do l:.r'l:l vm Do siarge s" Do 64%/77-79 Bé% Do A 81 872 WY Da SVa/B0 T7Va Sup Prapone A/7T5 80 B2
Alta Re: ;6 9 Do sa80 3% Do /7981 79 Do 5,/85 78 B0 . Do x 681 81 Do /T8 84 &
Aita Uni cm mmsa osna 784 o - Tade Do Sva /83 7o A'goma Steel  SW/78 81 81 Home Qil SVa/ad 146V2 152 Do 63/80 90 92
BC Elec ‘E'  3A/75 79 Do a8 Do aVa/88  Bi% Alcan iarry ane s | Husky OO 4784 Tor-Dom Bk &/87 83 85
Do 4%/77 80 Do /97 B Anglo-Cdn P 4Y/78 872 Ai87 BS 88 Do 7/87 9% 98\
D19 783 oo e ML g: Tasanses s heiee be Imperial Ofl 3069 95ha Tor Dom Centre 8/93 %9 101
3 B0 49% Nova Scotla 134/48.70 95 o ] J"s'::::“ o, Ang Cdn Tel 4/81 B & 6}:{;? 4 g{ Traders Grp  §%/81 80 ...
25181 72 Do 14ule8T 92 Do Barer 80 Argus Corp  5%/75 B4 Do 88 9va 9B Do &g 73 ..
va/es 13 % im 9 Quebec 3/68.70 91 Avalon el 5%/77 84 Ind Accept  Sv/rd 8 88 | 1,°¢, 7/87 88 90
Sk 73 25 Do yn o w e Y Bk N Scotia 7187 01 9 Do 679 83va 8w, | TrConPiee  Se5/87 39 M
ﬁrh;g; Té .. Dg J’,ﬁ.‘:l's o Do G ot Bathurst P &/84 T84 B Do &% 84 BA B T Iod 5/89 105 107
5 A Bel| Tel 572 91Va 03ty 712784 9% riad Ol Co ~ 4%/71 92 04
5/91 n Do 47476 T8 Do TA/T2 101 Do L . 785 10 12 Unlon GasCo 98/77 8 85
VAR 4 Do 517577 822 Do Wei70-73 81U ¥ 7 M . 4781
AAT d/86 63V Do T B Do P74 80 Do T M Inland N Gas 5%/77 &2 84 81 8
Debs  54/77 1% o W e s o Ao Do /79 74 o §4/81 B3 85 Dc_ T80 91 %
o AerRe EhA Do sva/80 Do Ga/T8 B9 Do /78 o | ot iee es 81 8 | JnWhame  IER M
Do ‘AC’ Aa/BE 4BV / ! Do S Irving OIl &4/ 85 87 Wcoast Tr ‘A’ 54/88 78 80
Do ‘AD' NrBs 10V E° mfr?n-at g:n\g gg mm’g 88l e g:rzﬂ g g Jockey Club 4/78 80 *Do ‘C’ 54/88 99 101
Do ‘AE’ 586 73 oo i B Dol ey e Lafarge(C wis) 63/88 70 75 *Do "E’ /84 102 104
Do 'AF" a8 e Bo -y i Be 20 4 B 6/85 & 8 Lk Onl Cem  Sa/71 88 %0 West Decalta  §/85 73 ...
BC Power  3%/75 76% Do e e B oyt e /87 Blla 83% | Laurentide F  &%/é9 96% . Wastern Mines 6%3/73 89 91
S84 T8 o Va/B2-B4 75V Do §14/88 82 84 Lavrentide F 514,72 West Pac Pro  éVa/B1 84
o L o Sustser 744, Bo S/AS: T il £%/9 83 85 7 §4/75 83 s Weslon Geo ~ 4%&/71 92 93V
Manitops 3417375 Ta Do Tases-an ow | Do Sva/8iBs 19 Do T e Yl B3 L 18 B fgﬂ; i B
rh
o 2G/73T6 B2V Do Sl BIVa Do 54/84-86 T1% Block Bros 4Ya/88 118 10 Do "§" &Y 81 79V ‘Woodward 5%/85 B3
Val e u rS I lors I |St eS MINES ET PETROLES
OFF OF OFF. OFF {en cents)
OFF. DEM. PREC OFF. DEM. PREC. OFF. DEM. PREC. OFF. DEM. PREC OFF. DEM p?aFEFé
Abbey Lite 500 7.00 500 -vangellna Svgs. $.00 5.00 Metrop. Trust 1500 17.00 15.00 cl h '
Abstalners Ins W% Nw BEO  Excelsior Life e 10 Monarch Life | 7100 2300 100 e Eiewis v B g Saner e
m. rusi | .| . orrow rew K N 3k ’ - .
AGF Special 487 512 Family Life 50% HE] 11 nn Motarcade 100 1.25 ’?g ;E,o:m:,'npjz? Pig. ‘gﬂ 2.80 ‘gg Deseret Peak 400 450
Ag;:‘;gc‘r ; di lgg 487 450 :!du!ll\;I M'“Ti 1:38 ‘sg #elmn 5 Launﬂrlﬁg ;g 7.00 Torenia can, Alice.. 35.00 . a8 Emperor s n
Alll edla E nancial L] . 4 | .| N | 2 : ¥
Andian Natlonal 350 400 Five Wheels 10 3% 11 Nid AP su% P?& 6.5 -89  Unmcan Securlly o ey i o5y Or Lakes N 507 612
Atlantic  Trust 7.00 7.00  Flemdon Ltd 250 300 225  Nfld LAP $4% 7.5 7.3 uUntd Grain Gr. ‘A’ 15.50 1400 isc  Initiative 675 7.15
Aguitaine 16.75 17.35 alt. Mall. é% Prd, 70.00 70.00  Nlagara Sir. Slﬂl .50 300 2.5 ] n X ' MeVittl
B 7 2 o e Co 1600 00 hurth Tlﬂ S 300 150 Universal Patents . 125 175 12§ e-Gra. 200 300
Becaer Thenmivel 0 I8 &% General impact 9.00 1000 870 N Lif PoR® 0w 56 lau 0 Nat. Malartic 2% 240
1 Credit A o s Goderich_Elevalor  15.00 15.00 Neriniand Trul! 6.00 §00  Yiceroy Mfg. Comm 7.50 130 N.W.T. Copper 495 515
Calg. Pow 4% Ptd. $8.00  ss00 Granby Plastics w0 1% NS, Light & 6400 4700 g300  Wardalr 2 400 JIN 575 4.00
Calg, Pow. 4%4% Pid. 8500 48.00 600 Granby Plastics Ptd .10 a9 NS Lioht 5% ot 3100 3700 Waterioo Mfg. ... 10.00 .. 1000 5, 07 gy 575 728
. B, e 1 14.00 ;runllemtlub Ig.% li?g 13?‘4; z; Svfs. Loan ‘;g ‘;.CU ‘:l'.e“;lt';?;m I"B nl' f'?l‘l 1.15 f?ﬂ Stump 108 113
= B Grenac . . . us! 3 .00 e - 5
e B ev. 1305 1500 1y Guardian Growth 1112 1138 1112  Oakville Wood Pfd 2500 2500  West LIt~ ©'00 P1d 125.00 s Teral Exp e 1
Cdn Fur invest. ~ 6000 6000  Halton & Peel 19.00 1900 Okanagan . &% P, B0 e00 Beg  Wood fex P R s 020 Wasiileld 100 110
CoNLE B Wis 875 428 4:% Hamiton Trust IR 0 3% Okanagan T wePrd io0 . oo  Zodiac 300 350 330 tPrevious Fridsy's Close.
Capitai B'dg. Wis 00 4.5 370 Hofner Fabrics 200 300 3 Ont Que. Riwy 8100 . = 8.0
awihra .hpgrlmgnls 125.00 12500  Highland Queen 400 700 400 Paca Ind 700 180 .00
Central Dynamic: 7.50 800 BOO HI crnt Collieries 3.00 400 300 Pacific Gas Trans. 1600 17.00 14.00
Central Trust 14.00 1500 1400 Sanatar. 120.00 . 120.00 Pac. Leas &% Pfd 21.00 21.00
Charter Credit 1.00 1050 1075 Iﬂﬂersull Mach, 'B° 14.00 18.00 Pac. Leas. Comm. 20.00 20,00
Chinook Shopping 50 215 L% Ingersoll Mach. Pid &0.00 0,00 Pac. Leas. Wis. L] 9.00
C'aude Necn ‘A’ .50 Income Life 4.00 6.00 Pac W. Airl &% P. B8.00 .00
C'aude Necn '8 50 Indusirial  Life 19.00 21.00 17.00  Park Lawn Cem. .00 200
Sommarclal Life 000 5% inus MpekTen 1% noo 2%  poner D 3 45 4R OURS DES CHA
Comm, nance 14.00 . nt'l Bon quity | | : - - 8 X
Enmnm:nlirrs T!zl 15.00 15.00 Itnt'l Isvé:lcoms 11.% ggé ;‘g PuhitL:c Fsuel Yra‘a",li g ;(Dss }gg cou NGES
omputel stems 4800 f0.00 49.00 nvest. erseas | ¥ | .| ue. vgs. n | ! B t)
Foncourse Bidg. 4500 50.00 4500 Jemkins Bros. 15.00 1500 Rapld Data 41 687 & Service de la BCN
Cons. Theatres ‘A’ .00 600  Jolly Jumper 1000 10.50 900 Rapid Grip 3 8500 8.00 Mach. 1 - 60°G Espogne Paiata 0154
Cons, Theatres ‘B¢ 1.00 1.00 Jolly Jumper Wis, 45 800 .00 Reed, Shaw, Osler 1400 14.50 Fr 2168
Cont. Research 13.75 14.50 1500 KSF Chemical 7.5 800 750 Rcﬂul Oak Dairy ‘B 500 5.00 offoire dap GO 780
Copp Clark Pid. 80,00 8000 K5F Chemical wts, 450 55 500 . Mig &% Pfd 800 8.00 001720
Credico 30 La Prav. Cle. d'Ass. 1550 17.50 1550 5.K.D. Mfg %% P. 1400 14.00 Akrique du Sud Rand 1.50 003003
Crown_ Life 33.00 3200 Les Prevoyan!s 600 500 Sask Loan & Inv. 4500 4500 Allemogne Deuhche Mork 2685 B&0
eb. & Sec. 75.00 7500  Lelgh Inst. “nv. Pfd 4500 70.00 6500 Scoft Misener 500 800 500 Angleterre Livea 2.5583 1.07 9/32
District Trust 8.5 8.50 Lin:on Trust vic 7.00 .00 Seabord Lite 400 500 470 Argenkine Peto 0031 1504
Dominlon Citrus 9.25 975 wiis. 1500 20.00 1500 kiar 275 319 Awsiralie Dollor 1.193% 11952
Dominlon Lite 85,00 85.00 _:mdan Life 57.00 42.00 57.00 soclete d'Admin, 19.00 21.00 Autricha Sehilling 0418 0244
m. Mirs, Comm. 12.50 13.00 AcMill. Bloed. Pid. .50 .50 Arrospac 4R 475 50 Balgkue Franc 0214 2075
Dom. Mirs. Pid. 20.00 90.00 Magna Elect. Pid. %0.00 90.00 tability Life 25 4600 5°0 Braail Cruseirs Move 2878  Suis ant 2498
Easl Cdn, Sav 500 400 500 Manolr Ind. Pid. 300 400 and. Fuel 4\:% P. 40.00 400 Chik udo 1267 Tehécoslovequie  Couronne 1487
Elidcron!: as:nc. 1:.3 1:.;2 15.3 urllwl inv, -:.g 550 ;_ﬁ itann:mF‘-:jnl cfrgm'a ‘-g !i-ti Donsmoark Couronne 1433 Veneusla Balivaor 2393
reel ater i 3 X Marigot  wis, f A Standfleld's A .| 1 e
Enfarea_inv, Mgmt. 1000 11.00 10.00 arifime Life 25% 30000 30000  Stenflelds Lid. ‘B 3400 39.00 3610
Essex Packers 2.50 2.50 McCarthy Ml ‘A 800 6.00 Steadman | 19.5 20.50 19.00
Essex Packers Pid  37.00 40.00 37.00 McCarthy MIll. ‘B' 2.5 2.3 Supersol 450 550 425

Les Affaires, lundi 23 décembre 1968




Principes et techniques du placement

Les composantes du rendement
des actions ordinaires:
les dividendes et les profits ré-investis

par Francois Charette. B.A., L.Sc. Comm.

Notre colluborateur,
M. Frangois Churet-
te, Se. Comm.
et profeseur de finan-
ce el de placement &
I'Ecole  des  Hautes
Etudes Commerciales,
signe chague semaime
une chronique sur le
placement.

Il y a donc une différence per-
tinente a établir entre le taux de
rendement sur le capital investi et
le rendement sur les actions
ordinaires. Pour I'ensemble des en-
treprises rentables le taux de ren-
dement sur le capital investisesitue
autour de 11% tandis que le rende-
ment pour l'ensemble des actions
ordinaires, a4 cause d'une plus
grande liquidité et d’une possibilité
de diversification, est voisin de 9%,

Par rapport a d'autres sortes
de placements la réemunération des
actions ordinaires se fait suivant
un mode particulier. Le rendement
d’une obligation par exemple, se
caicule A partir des intéréts, qui
sont fixes, et de la différence entre
le cout de l'obligation et sa valeur
a l'échéance, rendement qui peut
etre déterminé d'unefacon définitive
au moment de l'achat du titre,
Tandis que le rendement d'une
action ordinaire est beaucoup plus
complexe a déterminer et bien plus,
il ne peut 1'étre que d'une fagon
approximative, le deéetenteur d'un
tel titre n'étant jamais assuré d'ob-
tenir ce rendement & l'avenir. Le
rendement des actions ordinaires
provient essenticiiement de deux
sources: les dividendes courants et
la part des profits ré-investis.

Les dividendes courants

La distribution de dividendes fait
suite a une décision du conseil
d’administration: une compagnie
est obligée de paver les intéréts sur
sa dette, mais elle n’estjamais tenue
de verser undividende. Par ailleurs,

retenus et re-investis.

Il est normal qu'une entreprise
affiche une certaine croissance, ne
serail-ce que pour suivrel'augmen-
tation de la population et I'accrois-
sement de son niveau de vie.

Or, pour l'entreprise, 1'un des
moyvens d'assurer sa croissance est
de ré-investir les fonds ou une partie
des fonds régénérés par |'activité
de |'entreprise dans des projets qui
offrent une perspective de rentabilité
intéressante. La croissance de |'en-
treprise sera donc plus ou moins
accentuée selon le pourcentage des
profits retenus et le rendement ob-
tenu sur les fonds ré-investis. Ou
encore le pourcentage des profits
retenus ou le taux de rétention sera
plus ou moins élevé selon la crois-
sance plus ou moins accentuée,
désirée par I'administration.

es entreprises jeunes, par exem-
ple, qui operent dans des secteurs
qui offrent de grandes possibilités
de developpement, sont susceptibles
de trouver des projets ayant une
perspective de rentabilité intéres-
sante. Dans ces conditions, il
devient avantageux a la fois pour
I'entreprise et pour l'actionnaire
gque la majeure partie des profits
restent dans l'entreprise. Lesfirmes
pourront distribuer aussi peu que
209% de leur profit.

Par ailleurs, une entreprise qui a
atteint une certaine dimension et
une certaine stabilité, qui réussit
a realiser des profits relativement
éleves, distribuera une plus large
part de ses profits.

V'oici quel a été pour les dix com-
pagnies suivantes le pourcentage
des profits distribués en dividendes
pour des périodes allant de dix a
vingt ans.

La premiere colonne indique la
période étudiée tandis que la se-
conde donne le pourcentage des
profits distribués en dividendes.

DIUPORT cvvipivsasonisinasinarviss 10 B8O
Goodyear Tire........... venie 10 45
General Electric........ G T0 S

Proctor & Gamble - 15 85
Standard Qil of California. 15 40

une compagnie sérieuse a toujours General Motors................. 15 70

intérét a adopter une politique de Sears Rocbuck..... . 15 50

dividendes relativement constante. Distillers Corp. Seagrams. 10 45

Voici quelques exemples de ren- Domtar........ e 20 55

dement courant : Household Finance........... 15 50

Dividende Prix approximatif Rendement

courant de I'action courant

Abitibi PAper...........ccecevvveviennnns 0.36 9 4.0
Algoma Steel...............ccovvvvieeee. 10O 20 5.0
Bangue Canadienne Nationale 0.63 13 4.9
Bell Téléphone.............. erreenen 2.50 48.00 5.2
Couvrette & Provosi. 0.16 8.875 1.8
Du Pont of Canada ... 1.00 35.25 2.8
International Nickel.. . 125 40 3.1
Quebec Natural Gas.................. — 15 —

Ce tableau montre que le rende-
ment courant dans le cas de ces
compagnies varie entre 0 et 5.2%.

On a calculé que le rendement
courant depuis le début du siecle
pour l'ensemble des 425 com-
pagnies qui composent l'indice du
Standard Poor's se situe aux en-
virons de 4 1/2%, si |'on fait excep-
tion de quelques annees exception-
nelles ou le rendement courant a
atteint 6 1/2% - 7.

Mais le rendement courant n'est
pas la seule source de gain de
I’actionnaire ordinaire, il y a aussi
la part des profits ré-investis qui se
traduit normalement par une
appréciation du prix de l'action en
bourse.

Le deuxiéme élément qui com-
pose le rendement total de 'action-
naire est constitué¢ par les profits

On remarquera qu'il s’agit la
d’entreprises relativement impor-
tantes, qui ont déja une “histoire™.
Eh bien! pour ces entreprises la
part des dividendes par rapport au
profit va de 40% dans le cas de
Standard Qil of California et 80%
dans le cas de Dupont.

I.’ensemble des entreprises dis-
tribue donc de 20 a 80% de leurs
profits. La détermination de ce
pourcentage dépend

e de la dimension de 'entreprise,

¢ du niveau des profits en relation
avec les projets d'investissements
disponibles,

e de la politique antérieure de 'en-
treprise.
Sur une période de 15 ans, l'en-
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semble des compagnies quicompo-
sent l'indice du Dow .Jones et du
Standard & Poor’s ont distribué
55% de leur profit. Elles ont donc
ré-investi 45% de leur profit.

Nous avons donc tous les élé-
ments nécessaires au calcul de la
croissance des entreprises. kn effet,
on peutconsidérer quela croissance
de 'entreprise est rendue possible
grace aux profits ré-investis 4 un
certain taux. Or si ['entreprise
réussit & maintenir une rentabilité
assez constante d'année en année,
il y a de fortes chances pour queles
fonds investis actuellement rappor-
tent autant que les fonds investis
antérieurement dans |'entreprise,
c'est-a-dire que les fonds investis
provenant des profits obtiennentun
rendement voisin du taux derende-
ment sur le capital investi

Nous venons de constater que la
part des profits ré-investis atteint
45% et nous savions deja que le
taux de rendement sur le capital
investi est environ 11%,. La crois-
sance de 'ensemble des entreprises
est donc de:

Le pourcentage des profits ré-
investis représente 0.40%; le taux
de rendement sur X le capital in-
:e;ti: 0.11 et le taux decroissance:

L’ensemble des entreprises crois-
sent done au ryvthme de 4 a4 5%
par annee.

Qu’est-ce que ceraisonnement ap-
porte au point de vue placement?
Ce qu'il y a d’intéressant au point
de vue placement, c'est que cette
croissance doitsetraduire normale-
ment par une appréciation corres-
pondante du prix de l'action en
bourse. C’est ce que 1'on appelle
I""appréciation decapital” quel’ac-
tionnaire réalise lorsqu’il vend ses
actions en bourse.

Ajoutons a cette croissance, le
rendement courant provenant du
dividende et nous retrouvons leren-
dement total sur les actions
ordinaires.

Autre terme de
sept années pour
M. J.R. Beattie

Ottawa — L.a Banquedu Canada
annonce aujourd’hui que ses
administrateurs ont nommeé M. ..
K. Beattie comme sous-gouverneur
pour un autre mandat de 7 ans.
a partir du ler janvier 1969, Con-
formément & l'article 6 de la Loi
sur la Banque du Canada, qui
s'appliqgue A ce poste ainsi qu’a
celui du Gouverneur, lanomination
a été approuvée par le Gouverneur
en Conseil.

Par suite de cette nomination, M.
Beattie demeure automatiquement
membre du Conseil d'administra-
tion de la Bangue du Canada et
de la Banque d'expansion indus-
trielle, e¢¢ membre du Comité de
direction du Canseil d’administra-
tion de ces deux institutions.

Traitement a distance des donndes:

Systeme comptable intégré

aux Caisses Populaires de
la Fédération de Montréal

Un systeme dautomatisation
totale dans le secteur bancaire a
été mis en oeuvre, depuis le 23
novembre écoulé, a la Caisse popu-
laire de St-Elzéar, Ville de Laval.
Cong¢u par les experts de la FMCD
et ceux de la compagnie NCR, le
systeme sera progressivement im-
planté dansles autres Caisses popu-
laires de la Fédération de Montréal
des Caisses Desjardins.

La Feédération de Montréal des
Caisse Desjardins est une des six
fedérations de coopératives d’épar-
gne et de crédit qui existent dans la
province de Québec. Ellegroupe32
Caisses populaires, toutes situées
dans la région de Montréal, dont
les actifs iotalisent 150 miliivis de
dollars qui sont la propriété de
155,000 membres.

[.’innovation consiste essentielle-
ment en la réalisation d’'unsystéeme
comptable completement intégreé du
traitement & distance des données
dans ‘e secteur bancaire.

Par systeme intégré, la FMCD
entend un systeme par lequel toutes
les opérations de la Caisse, de la
transaction au comptoir jusqu'a
I’élaboration du bilan mensuel en
passant par le calcul des intéréts

sur épargne. sur préts, des frais
d’administration, etc... sont auto-
matiguement traitétes par un
ordinateur.

Pour obtenir ce résultat, les cais-
siers utilisent des postes de guichets,
reliés 4 un ordinateur par une
ligne téléphonique exclusive. Le
poste de guichet, initialement
fabriqué aux Etats-Unis, a été mo-
difié¢ profondément pour 1'adapter
aux besoins particuliers du secteur
bancaire canadien. De plus, il est
fabriqué au Canada. :

Historique

En decembre 1964, le groupe
des Caisses de la FMCD assistait
a une premiere démonstration par
la compagnie NCRd'unsysteme en
direct (on-line real time system)
entre Montréal e¢ Hawthorne, Ca-

lifornie. En septembre 1965, la
compagnie NCR proposait officiel-
lement le systeme a la FMCD. A
partir de ce moment, il y eutforma-
tion d’'un comité d'étude, composé
des représentants de 15 Caisses
populaires affiliées a la FMCD, qui
a approché d'autres compagnies
pour examiner les systemes exis-
tants. Le comité a effectué plusieurs
visites d'institutions américaines
utilisant un systeme analogue.
Apres de nombreuses études, re-
cherches et analyses, le comité
arreta son choix, en février 1967,
sur la compagnie NCR. Par la
suite, on désigna deux Caisses-
pilotes: St-Elzéar a Ville de Laval
et St-Vitol A Montréal-Nord. Enfin,
le 23 novembre 1968, on mit en
opération le systeme a la Caisse
populaire St-Elzéar.

Motivation

La décision d’adopter le systeme
de traitement & distance des don-
nées fut motivée par les facteurs
suivants:

1. meilleur service a la clientéle;

2. controle plus efficace des opéra-

tions;

amélioration des conditions de

travail du personnel;

4. économie d'espace; .

5. rapidité et exactitude des opéra-
tions;

6. outil de gestion.

Pourquoi avons-nous choisi la
compagnie NCR?Parcequ’elleétait
seule institution & accepter debatir,
avec nos experts, une programma-
tion complete, adaptée aux besoins
du secteur bancaire canadien. Cette
programmation coute $1,400,-

3

-000.00- De plus. 1a compagnieac-

ceptait demettre sur pied & Montréal
un centre detraitement des données,
ce qui nous évitait des investisse-
ments majeurs d'une part et des
difficultés techniques rencontrées
par d’autres institutions qui avaient
choisi d'opérer elles-mémes leur
propre traitementdes données d’au-
tre part.

e

Ces camions, fabriqués au Canada, partent pour les Etats-Unis. Pendant
que les concessionnaires International assistaient a la présentation des
nouveaux poids-légers a Las Vegas, des poids-moyens de fabrication
canadienne quittaient I'usine de Chatham (Ontario). En vertu de I'accord
canado-américain sur les produits automobiles, I'usine International
de Chatham assemble les Loadstar & cabine avancée pour tout le
marché nord-américain. L'acces & cel énorme marché a permis d’aug-
menter le nombre des emplois & Chatham.
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The Oshawa Wholesale Limited —
Un total de 321,315 actions addi-
tionnelles de la classe A" de la
compagnie ont été inscrites sur la
liste des valeurs de la Bourse de
Montréal récemment. Cette inscrip-
tion couvre I'émission de 77,175
actions de la classe ""A" en faveur
de Rockower Investment Corpora-
tion, de Wilmington, Delaware,
ainsi que 86,200 actions dela classe
““A", réservées pour l'exercice des
"“warrants’’ d’achat d’actions, en
vertu desquelles la Oshawa a ac-
quis de Rockower ses détentions
d’'actions de Rockower of Canada
Limited et un autre455,940 actions
de la classe ""A”, émises et réservées
pour fins d'émission en vertu de
'offre d’échange, faite par la com-
pagnie Oshawa aux autres déten-
teurs d’actions de Rockower of Ca-
nada Limited, en vertu des clauses
de ladite offre qui ont permis a la
compagnie d’'acquérir & ce jour au-
dela de 90% des actions ordinaires
en circulation de la Rockower Ca-
nada Limited.

Simpsons-Sears Limited — Unto-
tal de 560,000 actions de la classe
A" de la compagnie viennent
d’étre inscrites sur la liste des va-
leurs de la Bourse de Montréal,
ce qui porte le total des actions de
cette catégorie, sans valeur nomi-
nale ou au pair, a4 2,640,628 ac-
tions. Cette inscription addition-
nelle couvre des actions delaclasse
“A", réservées pour fins d’émission
lors de la conversion des $20,000,-
000 de débentures, convertibles,
4 1/2%, échéant le 15 octobre 1988
et chaque dite débenture estconver-
tible, au gré de son détenteur, en
tout temps jusqu'a la fermeture des
affaires le 15 octobre 1978, ou si
rachetées par anticipation, le der-
nier jour d'affaires précédant la
date spécifiée pour lerachat, laplus
rapprochée des deux, en actions
entidrement payées et non imposa-
bles de la classe **A", au taux de
conversion de 28 actions de la
classe A" par $1,000 de débentu-
res, représentant l'équivalent de
$35.71 I'action de laclasse' A",

Silver Regent Mines Limited —
Les lettres de transmission de la
compagnie ont été expédiées par la
poste & ses actionnaires, relative-
ment & 1’échange de leurs actions
pour des certificats d’actions de
Consolidated Skeena Mines Ltd.
Ces lettres de transmissions, ac-
compagnées des certificats, doivent
etre envoyées par lettres enregistrées
au bureau de la compagnie Gua-
ranty Trust du Canada, a4 88 Uni-
versity St., & Toronto, Ontario. Les
actions, remises en échange d'ac-
tions de Consolidated Skeena
Mines, le sont sur une base d'une
action de cette derniere entreprise
pour chaque deux actions de Silver
Regent Mines. Il ne sera pas émis
de certificats fractionnels pour des
actions, et advenant que I'échange
résulte en des fractions, ilsera alors
payé pour les dites fractions 0.90¢
pour chaque 1/2 action. Des
accords seront effectués, aux fins
d’expédier le plus tot possible, les
certificats d'actions de Skeena.

Trizec Corporation Ltd. — Un
total de 4,000,000 d’actions, sans
valeur nominale ou au pair, de la
compagnie ont été inscrites le 12
décembre sur la liste des valeurs
de la Bourse de Montréal. Ces ac-
tions sont émises en considération
partielle pour 1'acquisition des ac-
tions de Granite Holdings of Ca-
nada Ltd.

Columbia Cellulose Company Li-
mited — La compagnie a avisé la
Bourse de Montréal que le3 décem-
bre 1968, des options additionnelles
ont été consenties, en vertu du plan
d’option sur des actions en faveur
de ses employés, & certains em-
ployés a plein temps del’entreprise,
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leur permettant d’acheter un total
de 14,000 actions ordinaires &
$5,375 'action, susceptibles d'étre
exercées sur une base cumulative
jusqu’a concurrence, de 20% l'an,
durant les premiers cing ans et les-
dites options expireront le 31 dé-
cembre 1978.

Trizec Corporation Limited — En
vertu de lettres patentes supplémen-
taires, datées du 21 novembre 1968,
le capital-actions autorisé de la
compagnie a été augmenté de
30,000,000 d'actions sans valeur
nominale ou au pair 4 38,000,000
d’actions sans valeur nominale ou
au pair.

I
|

(1)

Sobeys Stores Limited — La
Bourse Canadienne a été notifiée
que Sobeys a acheté Joy Super-
markets Ltd., situées au Woolco
City Shopping Centre. En outre,
une nouvelle entreprise a été for-
mée, soit la Joy Stores Limited,
pour prendre le controle de deux
magasins Joy & Sidney et Glace
Bay. !

Third Canadian General Invest-
ment Trust Limited — En vertu de
lettres patentes supplémentaires, da-
tées du S5novembre 1968, lecapital-
actions autorisé de la société, a
été réduit de 119,492 actions de pre-
mier prvilége, d'une valeur au pair
de $50.00 chacune,dont 59,492 ac-
tions étaient désignées comme ac-
tions de premier privilége, $2.50
cumnulatif, série ""A", 4 118,477 ac-
tions d’une valeur au pair de

-t
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$50.00 chacune, dont 58,477 se
trouvent désignées comme actions
de premier privilége, $2.50 cumula-
tif, série ""A’".

Lamontagne Limitée — Un total
de 5,000 actions additionnelles de
la compagnie ont été inscrites sur
la liste des valeurs de la Bourse de
Montréal. Ces actions sont réser-
vées, conformément & l'option con-
sentie & M. Paul Bardou, suscepti-
ble d’étre exercée selon les termes
et conditions du plan d’option.

Rayées de la liste

Credit M-G Inc. — Les actions
de la classe A" de l'entreprise,
qui furent suspendues le 2 décem-
bre 1968 par les autorités de la
Bourse Canadienne, ont été rayées
de la liste des valeurs de ce marché

T T T, )

le 13 décembre 1968. La Bourse
précitée a étéaviséequele program-
me de réorganisation de !'institu-
tion financiere précitée n'a pas été
approuvé par ses détenteurs d’obli-
gations.

Walter M. Lowney Company Li-
mited — A lademandedelacompa-
gnie, ses actions ont été rayées de
la liste des valeurs de la Bourse
Canadienne, A la fermeture de cette
dernikre, vendredi, le 13 décembre
1968. Standard Brands Limited,
conformément & une offre datée du
15 mai 1968, faite aux détenteurs
d’actions de Walter M. Lowney
Company Limited et conformément
a la section 128 de la Loi des com-
pagnies du Canada, a acquis toutes
les actions en circulation de Walter
M. Lowney Company Limited.
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