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SUR LES

«petro»
et taux

e combien de quarts de
point de pourcentage
sera la seconde baisse
du taux directeur de la
Réserve fédérale amé-
ricaine depuis le début

de I'année?

Le signal donné par le président de
la « Fed », Alan Greenspan, la semaine
derniére, laisse la majorité des ana-
lystes présumer une autre diminution
de 0,5%, demain.

La premiere, au
début du mois,
avait servi a frei-
ner une forte hé-
morragie sur les |
marchés  bour-
siers, souligne
M. Claude Auger
de Financiére
Banque Nationa-
le & Québec. Et
l'attitude du res-
ponsable de la po-
litique monétaire
américaine laisse
croire qu'il aidera
le nouveau président Bush a coneréti-
ser ses promesses de réduction d'im-
pots.

Pour M. Auger, un deuxiéme mouve-
ment sur les taux peut étre le signe de
marchés positifs. C'est la premiére
fois, dit-il, que quelqu'un en autorité
dit qu'il n'y a plus de eroissance dans
I'économie américaine et il faut espé-
rer d’'autres baisses de taux au cours
des prochains mois.

On ne voit guére d’autre moteur pour
animer les marchés boursiers selon
M. Jean Laroche, représentant de |
BMO Nesbitt Burns.

Au Canada, observe M. Marcel Coté,
conseiller en placement chez RBC
Dominion valeurs mobiliéres, la
perspective de baisse de taux et d'au-
tres nouvelles ont soutenu la hausse
du secteur des services publics (4,4%)
de celui des pipelines (4,5%) et des
services financiers (4,1%).

Cet indice sectoriel a 6té aidé par 'an-
nonce du fractionnement des actions et
du dividende en hausse de la Banque
de Montréal de méme que par les infor-
mations voulant que la Société Finan-
ciere Power réussirait & doubler les au-
tres candidats a l'acquisition de la com-
pagnie de fonds communs de place-
ment Financiere Mackenzie.

La montée du secteur, souligne
M. Laroche, a é1é ralentie par I'annon-
ce de 'achat d'une grande banque
américaine par la Banque Royale.

M. Auger souligne que la transaction
de 3,5milliards$ fournira a la plus
grosse banque canadienne un trem-
plin vers d’autres acquisitions améri-
caines.

Le secteur des pétroles et gaz, lui
aussi en progression la semaine der-
niére, a retenu I'attention de M. Laro-
che, ne sertait-ce que par les résultats
annuels de Petro Canada qui ont mul-
tiplié par quatre le profit de 'année
précédente.

Du e6té américain, Exxon Mobil éclip-
sait, avec 5,22 milliards SUS, son pro-
pre record de bénéfice enregistré au tri-
mestre précédent a 4,29 milliardsSUS.
Mais M. Laroche retient surtout le bé-
néfice annuel marquant un record de
toutes catégories. A 17 milliards SUS,
Exxon relegue aux oubliettes les
10,8 milliards $ gagnés en 1997 par Ci-
tygroup. Ce profit dépasse la capitalisa-
tion boursieére (15milliards $) du géant
canadien Imperial Oil.

Pendant ce temps, l'indice sectoriel
des produits industriels baissait, em-
porté encore une fois par le poids de
Nortel Networks et empéchait le TSE
300 de finir la semaine en territoire
positif.

Par ailleurs, dans le secteur de la fi-
bre optique, des compagnies comme
Corning et JDS Uniphase ont dépassé
les attentes des analystes. Personne
n'aurait di se surprendre que des pré-
visions plus prudentes sur les profits
a venir, aient incité des investisseurs
i prendre leurs profits, selon M. Laro-
che. Il souligne aussi que PMC Sierra,
producteur de semi-conducteurs basé
i Vancouver, mais coté seulement au
Nasdaq, a rempli les attentes des ana-
lystes. Mais en annoncant une réduc-
tion de moitié de ses prévisions de
croissance, la compagnie a vu son ti-
tre perdre 30% de sa valeur.

Louis
Tanguay

LTanguay@lesoleil. com

Voir MARCHES en B2 »

Les petites banques
volent la vedette

B QUEBEC — La Banque Natio-
nale a toujours fait son petit bon-
homme de chemin sous le regard
amusé du grand monde financier.
Sa petite taille, la concentration
de ses activités au Québec, le lan-
gage coloré de son président et la
stagnation de son titre lui ont dé-
ja valu d'étre considérée comme
une banque de second ordre. A
I'aube de la consolidation du sec-
teur bancaire, I'oiseau moqueur
peut toutefois aller se rhabiller.
("est au tour des petites banques
d'avoir la cote aupres des inves-
tisseurs.

La rentrée par-
lementaire qui se
tient aujourd’hui
méme a Ottawa
pave la voie au dé-
pot du second
projet de loi sur la
réforme des servi-
ces financiers.

Présenté en juin
2000 — deux ans
et demi apres les
tentatives de fu-
sions Royale-de
Montréal et CIBC-
TD —, le premier
projet de loi est mort au feuilleton
pour cause d’élections fédérales. Mais
tout indique que son clone fera partie
des priorités du gouvernement libéral

Annie
.'”()l’iﬂ

AMorin@lesoleil.com

| fraichement réélu et sera adopté tard

ce printemps ou tot cet automne.

La réforme tant attendue vient léga-
liser la consolidation devenue pres-
sante du secteur des services finan-
ciers canadiens, qui génere 5% du
PIB. Pressante a cause de la baisse
appréhendée des revenus, imputable
a une concurrence plus directe des
banques étrangeres. Pressante aussi
a cause de I'éternelle quéte d’écono-
mies d’'échelle.

Et puis le mouvement est bien amor-
cé aux Etats-Unis, pays dictateur de
tendances s'il en est un, ou les fusions
se multiplient depuis quelques années
déja.

Comment le Canada entend-il rattra-
per le temps perdu? En permettant la

| prise de controle des plus petites ban-

ques du pays. Dans le cas de la Banque
Nationale, ce sont 65% des actions qui
pourraient ainsi étre concentrées dans
les mains d'un seul actionnaire. Pour la
Laurentienne, on parle de 100 %.

Celles que I'on appelle les « grandes »
banques, les Royale, CIBC, TD, Scotia
et de Montréal, seraient cependant
protégées. Le [édéral devrait hausser
de 10 & 20% le nombre d'actions pou-
vant étre détenues par un actionnaire
unique. Et il autoriserait les alliances
stratégiques et la eréation de coentre-
prises entre banques canadiennes, ce
qui ferait bien plaisir aux principales
intéressées.

[l ne faut pas étre devin pour imaginer
que les projets de
fusions avortés en
1998 pourraient
étre réactualisés
et remis a 'agen-
da. La machine a
rumeurs est re-
partie dés le len-
demain de I'élec-
tion du gouverne-
ment libéral de Jean Chrétien.

La consolidation bancaire revét une
telle importance dans la téte des in-
vestisseurs que méme la baisse des
taux d'intérét, consécutive aux offen-
sives américaines en ce sens, passe en
second dans les discussions. Pour-
tant, I'étude des statistiques nous ap-
prend que les baisses de taux d’inté-
rét permettent habituellement a l'indi-
ce des banques de faire un bond plus
spectaculaire encore que celui du
TSE 300,

Melanie Ward, I'analyste qui suit le
secteur bancaire pour RBC Dominion,
considére qu'il faut encore surpondé-
rer les titres des banques. Bien que
ceux-ci se soient appréciés de 28%
I'an dernier, elle calcule qu'il v a
moyen d'aller chercher 10% supplé-
mentaires en 2001,

Maxime Lemieux, gestionnaire de
fonds chez Fidelity Investments, est
plus pfudent. Pour l'instant. « 1] est en-
core un peu tét pour se positionner

C’est maintenant au tour des petites banques, comme la
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Nationale, d'avoir la cote des investisseurs.

agressivement », prévenait-il la semai-
ne derniére lors de son passage au Sa-
lon épargne-placements.

Selon lui, toutes les mauvaises nou-
velles n'ont pas été publiées a propos
des banques. Il référe notamment aux
mauvaises créances consenties par
les banquiers aux entreprises techno-
logiques. Aux Etats-Unis, témoigne
M. Lemieux, les résultats s'en ressen-
tent depuis quelques mois.

QUELQUES TITRES

Comme le dit si bien James Bantis,
de Crédit Suisse First Boston, timing
is everything ! en ce moment avec les
banques. A lire ses collegues analys-
tes, on a en effet 'impression que tous
les titres pourraient sortir gagnants...
en temps opportun.

Le titre de la Banque Nationale
(TOR, NA, 28,50 8) ne s'est jamais por-
té aussi bien. En 2000, il s’est apprécié
de 44%. Cette semaine, il a pris un bon
dollar et demi, atteignant un nouveau
sommet historique.

Facile a expliquer: l'institution qué-
bécoise fait invariablement partie de
tous les seénarios de consolidation.

Si la plupart des gens la voient com-
me la proie d'un «take-over », son pré-
sident, André Bérard, préfere dire
qu'il travaille & mettre sur pied une
des fameuses
«alliances straté-
giques» conte-
nues dans la ré-
forme. Il ne faut
toutefois pas
penser que
I'acheteur — ou
«|'allié » — sera
nécessairement
une banque d'ici. Ce pourrait étre une
banque de I'étranger ou un groupe fi-
nancier qui donne dans I'assurance ou
le placement. Le nom du Groupe In-
vestors, par exemple, a déja été évo-
qué.

Si plusieurs analystes recomman-
dent le titre de la Nationale a la fois
pour ses résultats financiers et sa pré-
cieuse dot — Vineent Delisle de Va-
leurs mobilieres Desjardins en fait un
de ses titres chouchous pour I'année
2001 —, certains commencent & crain-
dre une bulle spéculative. Heather
Wolf Mattes, de la firme américaine
Goldmans Sachs, ne prédit pas de
bousculade pour I'achat de la plus
grande banque québécoise et
conseille la prudence. Les cibles sur
12 mois varient entre 22 et 328,

En 2000, la Banque Laurentienne
(TOR, LB, 28,308) a acceru son rayon-
nement — et ses revenus — au Québec
errachetant 43 succursales de la Sco-
tia. Mais la machine est un peu lourde.
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« La banque fait de bons progres pour

ACHETER
Oovu
VENDRE ?

B Groupe CGI: lan Prittie fait passer
de conserver a acheter sa recomman-
dation sur le titre du Groupe CGI
(TOR, CGlaf,8,908). Les résultats en-
registrés au premier trimestre sont
plus positifs que prévu. La sociéte rap-

| porte un bénéfice de 4¢ par action,
| alors que les analystes s’attendaient a
| 3¢. Lanalyste de Financiére Banque

Nationale attribue cette situation a
des revenus légerement plus élevés

que prévu et, surtout, a une ameéliora-

tion notable des marges d'opération.
D'ici la fin de l'année, il calcule

| d'ailleurs que les marges pourraient

continuer de profiter. A la lecture des
contrats signés depuis le début de
I'année financiére, la direction de CGl
a fixé ses prévisions de revenus a
1,5milliard $. Le plus payant de ces
contrats a été conclu avee le Mouve-
ment Desjardins. Il prévoit le verse-
ment de 1 milliard$ sur 10 ans pour
'entretien d'un centre d'opérations fi-
nancieres. Le titre de CGI n’est toute-

| fois pas exempt de risques, ajoute

M. Prittie. Si IBM et CGI continuent de
se battre pour l'obtention des contrats
disponibles, il y a danger d'une guerre
de prix. Cours cible 12 mois: 128,

B Diagnocure: Carl Martel réitére une
recommandation d'achat sur Diagno-
cure (TOR, CUR, 1,788). Au quatriéme
trimestre, la «biotech» de Québec a en-
registré des revenus de 227 1328, com-
parativement a 1117728 a la méme pé-
riode I'an dernier. La conduite des ac-
tivités quotidiennes a cependant mené
a une perte nette de 764 628, ou 4 ¢ par
action, ce qui est comparable au qua-
trieme trimestre de 1999. Pour 'année

| 2000 au complet, la perte s'éléve a

améliorer son ratio d'efficacité, trop |

élevé par rapport a ses concurrentes»,
note Melanie Ward, de RBC.

Lanalyste pense que 'ouverture du
capital-actions de la Laurentienne
pourrait lui procurer de nouveaux ou-
tils pour mieux s’organiser. Mais son
tour viendra assurément apres la Na-
tionale, plus convoitée.

Les opinions des analystes sur le titre
de la Banque Royale (TOR, RY, 49,258)
varient beaucoup. Alors que plusieurs
jugent le prix de I'action élevé, d'autres
estiment qu'il présente encore de bon-
nes opportunités de croissance.

3.3 millions$, ou 18¢ par action. Un fi-
nancement privé a permis d'ajouter
Smillions$ de liquidités dans les cof-
fres. Lanalyste de Valeurs mobiliéres
Desjardins note que Diagnocure a re-
nouvellé en cours d’année son engage-
ment & développer des tests diagnos-
tiques innovateurs offrant des marges
de profit plus élevées. Elle a d'ailleurs
recu la permission de la FDA de com-
mercialiser ImmunoCyt aux Etats-
Unis, une expérience qui sera grande-
ment utile quand viendra le temps de
faire la méme chose avec uPM3 autour
de 2003. M. Martel croit que Diagnocu-
re est bien positionnée pour étendre
son portefeuille de tests autant par la
croissance interne que par les acquisi-
tions. Cours cible 12 mois: 5,50 8.

B Canada Bread : Irene Nattel réite-
re une recommandation d’achat sur le
titre de Canada Bread (TOR, CBY,
118). Lanalyste de RBC Dominion se
réjouit de I'acquisition de la boulange-
rie québécoise Multi-Marques, Cana-
da Bread, propriété de Maple Leaf
Foods, détenait déja 25% des parts de
Multi-Marques. Elle met la main sur
les 75 % restants pour un montant que
RBC Dominion estime entre 110 et
130 millions $. M™ Nattel calcule que
cette transaction aidera Canada
Bread & se positionner comme une

| «yraie» boulangerie nationale et ac-

Chez Goldman Sachs, on n'a pas hé- |

sité a inclure le titre dans les recom-
mandations annuelles. « Nous croyons
que la Banque Royale représente un
excellent investissement a la fois dé-
fensif et offensif », écrit Heather Wolf
Mattes. Défensif en raison de la gran-
de volatilité enregistrée sur les mar-
chés et de la qualité des créances

consenties. Offensif parce que les re- |

venus et bénéfices devraient augmen-

ter considérablement, gonflés par les |

acquisitions stratégiques réalisées en
2000. Dans un an, M™ Mattes croit que
le titre se vendra 53 8.

Le titre de la Banque de Montréal
(TOR, BMO, 80,708) a atteint cette se-
maine les mémes sommets qu'en 1998,
au plus fort du débat sur les fusions. Il
faut dire qu'en plus de bénéficier des
rumeurs de consolidation, la banque a
annoncé la semaine derniére un frac-
tionnement de ses actions afin de se
rendre « plus attrayante pour les épar-
gnants ». Son président Tony Comper
a également évoqué des acquisitions
stratégiques aux Etats-Unis.

Timing is everything ? Alors Cré-
dit Suisse First Boston vous recom-
mande la CIBC (TOR, CM, 50,108).

Tout simplement parce que le titre se |

vend actuellement moins cher que
les autres.

célérera la remontée de Multi-Mar-
ques, qui trainait de la patte depuis la
perte du contrat de la marque maison
de Provigo. La transaction, qui doit se
conere.iser en avril 2001, n'aura pas
vraiment d'impact sur les bénéfices
avant 'année financiére 2002. Le
cours cible 12 mois passe tout de mé-
mede 134158

B Alcan: G.E. Nutter réitere la recom-
mandation « surperforme » sur le titre
d’Alcan (TOR, AL, 52,958). Pour le
quatrieme trimestre de 2000, le géant
de I'aluminium rapporte des revenus
de 173 millions$
et un bénéfice de
54 ¢ par action, ce
qui correspond
aux attentes des
analystes  révi-
sées en décembre. Ces résultats in-
cluent pour la premiére fois ceux d'Al-
group et sont done difficilement com-
parables & ceux de 'année derniere.
L’analyste de RBC Dominion ne s'in-
quiéte pas trop du ralentissement de
I'économie susceptible d'affecter la de-
mande mondiale d’aluminium pour au
moins deux trimestres. [l compte sur le
programme de réduction de colts de
1 milliard$ mis de 'avant par Alcan
pour assurer la croissance soutenue
des bénéfices, C'est une tache que son
concurrent américain, Alcoa, a déja
complétée, ce qui donne & Alean une
longueur d’avance pour les mois diffi-
ciles qui s'en viennent. Cours cible
12mois: 828,
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PARLONS FRIC

Un gestionnaire qui fait réfléchir

nviron 150 abonnés du SOLEIL

ont assisté le samedi 20 janvier &

la trés intéressante conférence de

M. Maxime Lemieux, gestionnaire

de fonds de la firme Fidelity In-

vestments. Pour le bénéfice des
lecteurs qui n’ont pas eu ce privilége, je désire
énumérer et commenter quelques themes qu'il a
abordés en traitant du travail de gestionnaire de
fonds.

Comme la journaliste Annie Morin I'a souligné
dans sa couverture de I'événement, M. Lemieux
a notamment signalé que la Bourse n'est pas un
jeu, et qu'elle n'est pas facile a interpréter ni a
prévoir. Ses participants carburent tous au mé-
me combustible : I'information, qui en constitue
en quelque sorte « le nerf de la guerre ». A I'épo-
que de la création des différentes places boursié-
res, le probléme consistait a dénicher des infor-
mations pertinentes. Maintenant, I'évolution
technologique, et plus récemment la baisse des
commissions et I'avénement d'Internet en a mul-
tiplié constamment le nombre d'utilisateurs.
Bombardés qu'ils sont devenus par l'informa-
tion, plusieurs se per¢oivent suffisamment ou-
tillés pour y avoir du succeés sans aide.

Or, notre conférencier remet les pendules a
I'heure vis-a-vis ce phénomeéne. En effet, face a
cette «mer» d'information, le défi consiste a
trier I'information pertinente, et & I'analyser cor-
rectement. D'abord, le tri prend toute son impor-
tance lors qu'il affirme carrément que plusieurs
renseignements en circulation sont faux, et qu'a
peine 10 % de I'information valide mérite I'atten-
tion du gestionnaire, car apportant une «valeur
ajoutée » a son processus décisionnel. Quant a
I'analyse, il dit se référer au travail de I'équipe

de quelque 250 experts de Fideli-
ty en la matiére, suivant chacun
environ une soixantaine de titres,
visitant les entreprises émettri-
ces, assistant a des conférences, a
des congres industriels, ete.

Il a aussi beaucoup insisté sur la
nécessité de prendre des déci-
sions rapides pour avoir du suc-
cés, ce qui requiert de suivre cons-
tamment les marchés. [l a admis
que méme les gestionnaires expé-
rimentés commettent des erreurs,
et qu'ils apprennent & tous les
jours, peu importe depuis com-
bien d'années ils évoluent dans ce
domaine trés fascinant mais exi-
geant. Enfin, il a spécifié que le suceés de son tra-
vail passe par I'identification des sociétés qui se-
ront les leaders de demain, ¢'est-a-dire celles
qui, notamment, investissent en recherche et dé-
veloppement, réaliseront des bénéfices, dont la
direction dynamique s'ouvre sur le monde, et qui
se démarquent vis-a-vis leurs compétiteurs.
Leur sélection requiert entre autres une
connaissance de l'industrie concernée, de la vi-
gilance, du jugement, et de se montrer trés criti-
que dans la sélection des titres.

PROFIL ET BESOIN

Comme vous pouvez le constater, M. Lemieux a
décrit le contexte dans lequel un gestionnaire de
placements évolue, et les outils qui sont mis & sa
disposition pour analyser et prévoir les marchés
afin de mieux réussir (et nous n’avons méme pas
effleuré le niveau académique et la formation
continue des intervenants impliqués).

Collaboration spéciale

pierre, juneau@
videotron.ca

Je pense qu'il est essentiel que
chaque investisseur actuel ou po-
tentiel réalise qu'a moins d'étre
trés chanceux, gérer des place-
ments avec succeés demande de la
motivation, du temps et des
connaissances.

Le hasard n'y a pas sa place, et
I'individu trop téméraire risque
d'apprendre a ses dépens toute
I'importance de notions telles
« portefeuille équilibré », « degré
de tolérance au risque », « profil
d'investisseur », ete. S'il présente
ces trois caractéristiques de fa-
¢on continue, il peut faire « cava-
lier seul» directement sur les
marchés. Sinon, ou §'il en décide ainsi, il peut
s'adjoindre des ressources en investissant sur
les marchés par I'entremise des fonds communs
de placement ou en faisant équipe avec un ou des
spécialistes en placements. Ses choix génére-
ront des frais de gestion et/ou des commissions,
mais il faut les considérer comme investisse-
ments et non comme dépenses, si elles vous per-
mettent de savoir o vous allez et de tendre vers
vos objectifs la téte tranquille et sans stress ad-
ditionnel inutile. Notre travail nous en occasion-
ne déja suffisamment comme ca...

SALON EPARGNE-PLACEMENTS

Ce commentaire m'améne a faire une observa-
tion malheureusement encore trop fréquente lors
du dernier Salon épargne-placements de Québec.
Par la nature et la séquence de leurs questions, en-
core plusieurs personnes démontrent qu'elles
n’ont qu'une vision intuitive ou partielle de leur si-

tuation tant en matiére de gestion de placements
que de planification financiére générale. Chaque
individu devrait connaitre sa situation actuelle,
déterminer les ressources dont il dispose, ses ob-
jectifs et le plan d'ensemble qui permettra d'or-
chestrer le tout. Ce plan est trop souvent incom-
plet, sinon inexistant. Encore ici, 'aide d'un pro-
fessionnel en la matiére, malgré les colts impli-
qués, vaut souvent son pesant d’or.

Compte tenu notamment du vieillissement de
la population, ¢'est carrément de votre sécurité
financiére a vie dont il s’agit. [l vous faut done
prendre vos affaires en mains, et retenir les res-
sources dont vous avez besoin pour atteindre la
sécurité financiére dans un monde ol la seule
certitude est l'incertitude, ol la seule permanen-
ce est le perpétuel changement...

On se retrouve dans deux semaines pour la
premiére chronique sur le traitement fiscal du
gain en capital de 'année d'imposition 2000...

Bonne réflexion!

NDLR — Cette chronique est ouverte aux
questions des lecteurs. Deux comptables,
Jean Courchesne, c.g.a., représentant en épar-
gne collective au Groupe financier Concorde,
et Plerre Juneau, c.a., représentant de cour-
tier en valeurs de plein exercice chez MacDou-
gall, MacDougall & MacTier Inc., répondent &
celles que vous leur adressez a:

PARLONS FRIC
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M Interfor: Reid Carter émet une for-
te recommandation d'achat sur Inter-
for (TOR, IFPA, 4,208). Lanalyste de
Financiére Banque Nationale est im-
pressionné par le bénéfice de 7,6 mil-
lions$ (23 ¢ par action) enregistré au
quatrieme trimestre par la société
d’exploitation forestiére. La majorité
des analystes s’attendaient & un béné-
fice de 9 ¢ par action. M. Carter pense
qu’lnterfor est une excellente compa-
gnie malgré les doutes qui persistent
sur le niveau d’inventaire du bois et les
faibles perspectives du marché. Selon
lui, de bons bénéfices et la quasi ab-
sence de dettes forceront les investis-
seurs a porter attention a I'entreprise,
qu’il juge « & I'épreuve de toute réces-
sion». Lanalyste affirme que c'est une
simple question de temps avant que la
compagnie ne soit achetée ou privati-
sée. Cours cible 12 mois: 5,50 8.

B Canadian Pacific: Avi Dalfen réite-
re une recommandation d’achat sur
Canadian Pacific (TOR, CP, 43,408).
La société a triplé ses profits en 2000
pour les porter a
un niveau record
de 1,76 milliard $.
Cette bonne per-
formance est sur-
tout attribuable &

sa division pétroliére et gaziére. Au
quatrieme trimestre, PanCanadian
Petroleum (TOR, PCP, 38,00 $) a enre-
gistré une hausse importante de ses
revenus (+92%). Ce n'est pas tant la
hausse des prix du pétrole que I'aug-
mentation de la production (+16 %)

ACHETER

qui ont fait la différence. C'est I'inver-
se pour le gaz naturel, dont les prix
ont bondi de 148% alors que la pro-
duction augmentait de fagon plus mo-
dérée. Lanalyste de Resarch Capital
calcule que PanCanadian Petroleum
compte désormais pour 60% dans le
prix actuel de I'action. Il suggére done
de considérer Canadian Pacific non
plus comme une compagnie de trans-
port, mais comme un producteur de
pétrole et gaz a large capitalisation.
Cours cible 12 mois: 54,258.

B Jean Coutu: Christiane Dubeau ré-
itére une recommandation d'achat sur
Jean Coutu (TOR, PJC.A, 21,808).
L'analyste de Valeurs mobiliéres Des-
jardins est satis-
faite des résultats
du deuxiéme tri-
mestre de 'année
financiére 2001.
Les ventes ont at-
teint un sommet
de 735 millions $, comparativement a
650 millions $ en 1999. Le bénéfice par
action est de 25¢ (21¢ I'an dernier).
Les entités canadiennes et américai-
nes ont bonifié leurs ventes de 10%
grace aux prescriptions, au articles de
retour a I'école, a I'Halloween et au dé-
veloppement photo. M™ Dubeau note
que Jean Coutu est presque libre de
dettes, ce qui est exceptionnel compte
tenu de sa taille. La compagnie a éga-
lement procédé avec succes a un fi-
nancement de 146 millions $
6,5 millions d'actions émises 4 22 508
— dans les derniéres semaines. Elle
croit que ces fonds pourraient étre uti-
lisés pour une transaction majeure

aux Etats-Unis, & condition bien sir
qu'une bonne quantité de pharmacies
soient mises en vente. Cours cible
12mois: 268.

B BCE: Bob Hastings accolle la re-
commandation « performe » au titre de
BCE (TOR, BCE, 42,508). Lentreprise
dirigée par Jean Monty a connu une
bonne croissance
de ses abonne- '
ments Internet, -

sans fil et Ex- [PECIE
pressVu au cours

de I'année financiére 2000. Les profits
ont atteint 4,8 milliards $, le bénéfice
par action, 7,14$. BCE étudie la possi-
bilité de présenter une seule facture
au consommateur pour l'ensemble de
ses services. C'est une belle oceasion
de stimuler les ventes croisées, croit
I'analyste de Raymond James. Il ajou-
te toutefois que le titre pourrait de-
meurer instable jusqu’a ce que les sy-
nergies attendues du mariage des
contenus de la presse écrite et de la té-
lévision se concrétisent et que le mé-
nage soit terminé chez Teleglobe.
L'augmentation des dépenses en in-
frastructures pour le sans fil, le ralen-
tissement de I'économie et un manque
a gagner de 20 a 60 millions $ prove-
nant d'un changement de réglementa-
tion au CRTC pourraient aussi avoir
un impact sur les prévisions de 2001.
Cours cible 12 mois: 388.

B Petro-Canada: Gordon Gee réitére
une forte recommandation d'achat sur
Petro-Canada (TOR, PCA, 36,908).
Pour 'année 2000, la société pétrolie-
re a rapporté un bénéfice annuel net

record de 893 millions $ ou 3,288 par
action. En 1999, le bénéfice atteignait
& peine 233 millions $ ou 86¢ par ac-
tion. Lanalyste de
Goepel MeDermid
est ravi de l'ac-
cent mis sur la
profitabilité par PETROCANADA
les dirigeants de

Pétro-Canada. Il se réjouit également
de voir que les projets prometteurs ne
manquent pas: gaz naturel dans le
Delta Mackenzie et possiblement en
Algérie, sables bitumineux au Cana-
da, exploration et exploitation des ré-
serves «offshore » sur la cote Est. Et
¢’est sans compter l'actuelle produc-
tion de gaz naturel dans I'Ouest cana-
dien qui va bon train. M. Gee conside-
re qu'a 12fois les bénéfices estimés de
2001, I'action se transige & un prix rai-
sonnable. Cours cible 12 mois: 44 8.

B CanWest Global Communica-
tions: Ben Dubé réitére une recom-
mandation d’achat sur CanWest Glo-
bal Communications (TOR, CGS.A,
13$). Lanalyste de Canaccord Capital
prend bonne note des deux priorités
annoncées par la compagnie. D'abord,
réduire la dette le plus rapidement
possible. Dans un monde idéal, la di-
rection voudrait faire passer celle-ci
de 3,2 & 2 milliards $ d’ici 2005. Ensui-
te, CanWest souhaite intégrer ses nou-
velles acquisitions aux anciennes ra-
pidement et efficacement. Dans un
premier temps, il faut marier les sta-
tions de télévision entre elles et les
journaux entre eux — les seules publi-

Voir ACHETER en B3 »
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Domtar a
bien fait

SuitedelaB 1

Lui aussi attentif au glissement de
JDS Uniphase, M. Auger remarque
que 'annonce d'un ralentissement de
la croissance des profits a maintenant
moins d'impact sur les titres que les
hécatombes qu'on a vues il y a quel-
ques semaines.

Il fait observer que deux compagnies
canadiennes de haute technologie qui
divulguent leurs résultats cette semai-
ne ont fortement écopé: C-Mac et Ce-
lestica. Il y voit cependant une petite
correction par rapport a la remontée
des derniéres semaines.

Parmi les titres qui ont bien fait, la
semaine derniére, M. Laroche souli-
gne les performances du conglomé-
rat Canadien Pacifique, gréice a la
contribution de Pan Canadian Petro-
leum; d’Alean, avec un profit de
34%; de Canadien National, progres-
sant de11% dans une conjoncture
difficile ; et de Domtar, annoncant un
profit record malgré un contexte dé-
favorable.

Lui aussi impressionné par le résul-
tat de Domtar dans un secteur mal ai-
mé, M. Coté tire des observations de
divers analystes qu'il consulte un
consensus voulant que 2001 devrait
étre favorable non seulement au sec-
teur de I'énergie, mais aussi & ceux de
la santé, des technologies, des servi-
ces publies en général et des services
financiers.

DANS LES COULISSES DE BAY STREET

| Comment sont pergus tel et tel titre dans les coulisses des bourses canadiennes ? Gréce au concours du magazine Investor's Digest, LE SOLEIL publie chaque semaine un apergu de ce que pensent les
analystes sur plusieurs sociétés. A I'intérieur du tableau, vous pouvez retrouver le nombre d'analystes qui suivent chaque titre, leur recommandation, le bénéfice par action du dernier exercice
' (dern. exerc.), le bénéfice attendu pour I'exercice en cours (exerc. actuel) et celui attendu pour le Suivant (EXerc. fURI). ./ (wes nestiees atenaus pou fes pirobsres sont e fat s fonds astogéts)
| R Estimation / Recommandations Estimation /
Fin d'année  Nombre Achat & Conser & Bénélices Bénélice Béndlice in d'annéde _ Nombre Achat & Conser. & Bénefices Bénefica Bénéfice
Compagnies Niscale d'analystes Achat conser. Conser vendre Vendre paraction attendu  attendu Compagnies Symboles fiscale @'analystes Achal conser. Conser. vendre Vendre paraction attendu  attendy
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| QLT Dec.2000 2 2 0,54 0,4 0,75 TELUS Corp. T Dec.2000 2 1,46 20 026
| QBR.A Dec.2000 ] 1 . 8 2,3 Tembec Inc TBC Sep.200) 1 i 260 3.3
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| Regional Coblesystems Inc REG Aug 2001 1 | ) 31 0,35 0.4 Therotechnologies inc. TH Nov.2000 2 0.4 0,16 025
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Rogers Comm. Inc RCL.B Dec 2000 1 ] 38 0,71 0.4 TronsConodo PipelLines Lid TRP Dec.2000 ! 1 0,15 1,21 1,34
| Rogers Confel Mobile RCM.B Dec 2000 2 0,34 0,57 0,09 TronsForce Inc TFI Apr 2001 1 0.4 0,30
| Rollond Inc RL Dec 2000 2 0,66 0,80 147 Trojon Technologies Inc TUvV Aug 2001 1 1 0,45 0,07
| Royol Aviation Inc ROY Apr 2001 ] ] 0,12 0.3 Turbo Gense! Inc TGN Oct.2001 | 017 0,15
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| SACO SmortVision Inc SSV Nov 2000 ] 1 e ! 0.4 - | TVXGold inc.* VX Dec. 2000 4 2 5 0.5 0,04 o
| Solter Street Films Lid SSF 0Oc?.200) 2 0.8 0,27 Ultravision Corp uve Maor.2000 ] | 0,45
I Soputo Inc. SAP Mor 2001 1 3 2,00 247 394 | Uni-Select Inc UNS Dec.2000 ] ] 1,08 095 1,15
Seors Conode ing P - - Jon. 200 2 2 1,88 2,35 Unibrove UBE Dec.2000 ! ] 0,18 0,14 .20
Show Comm. Inc SIRB Aug 2001 4 2 1 1 0,45 0,13 0,02 Uniforet Inc UNF A Dec.2000 1 : ] 1,88 0.9 0,17
| Show Industries Ltd. SHLA Dec.2000 ! 0,51 0,4 075 | United Dominion Industries* ] Dec.2000 2 | 140 3 tsl
Shermog Inc. __SMG Mar 200 ] 1 - 084 1,02 1,13 Von Houtte Inc VH Mar.2001 3 0,88 1,02 2
Sherritt Int'|, Corp S Dec 2000 ] 040 0,82 083 Vasogen Inc VAS Dec. 2000 2 0,25
l Slerro Wireless Inc.* SW Dec.2000 == . n 0,3 0,48 Vector Aerospoce Corp.* RNO Dec. 2000 1 0,72 1,06 1.2
SIGEM Inc GPS Jon. 2000 1 : .05 0,11 08 | Viceroy Resource Corp. VoY Dec. | 9,13 04 0,17
| Sloter Steel Inc $S1 Dec 2000 ] ] 1,61 N 19 Vincor Int'l. Inc VN Mor 200! ! 0,94 1,00
| Sleemon Breweries Lid ALE Dec 2000 ] 047 0,8 0% Virtek Vision Int'). Inc VRK Jan. 2001 ! : 0,08 )21
| Slocon Fores! Products SFF Dec. 2000 ] ] 2184 10 0,95 VSM MedTech Ltd VML Dec. 2000 ! . 0,14 0,05
SMTC Monulocturing Corp. * SMX Dec 2000 ] = : ) Wojox Ltd WJX Dec.2000 ) 0,2 )69 85
l SNC-Lovolin Group Inc SNC Dec. 2000 | — Wescom Inc WsC Oct.2000 ! 04) 71
| Soffcore Ec.com In SCE Mar.2000 ] Wes! Froser Timber Co Ltd WET Dec. 2000 2 4,75 94 13
| Spectro Premium Indusiries SPD Jon. 2001 ] ] Westaim Corp, (The) WED Dec.2000 ! - n 27 2
Stelco Inc STEA Dec. 2000 2 Wesicoos! Energy Inc w Dec. 2000 1 T3 195 9 3
Strotos Globol Corp 6B 0cl200 2 A WestJet Airlines Ltd WA Dec. 2000 ! 1 0% 0,69 0,89
| Strongco Inc SQP Dec 1 ] Westpor! Innovations Inc WPT Mar 2001 3 0,35 0,44
Sun Life Finonciol Services SLC Dec. 2000 1 = Wheoton River Minerals Lid WRM Dec. 2000 0,19 0,26 0,04
Synsorb Bigtech Inc SYB Dec. 2000 | 2 T Wi-LAN Inc WIN 0c?.2000 ] 44 & 0,24 0,68
TD Woterhouse Group Inc * TWE Oct 2000 ST Wireless Matrix Corp. WRX Apr. 2001 ] - g W | 0.4
Teck Corp. TEKA Dec 2000 2 1 = Xplore Technologies Corp XPL Maor.2001 2 08 041 0,35
Teknion Corp. TN Noy . 2000 1 1 b 0,97 12 145 | Yomono Res. Inc === YR! Feb. 2001 1 =i : -
[ Telesystern Int'| Wireless* Tiw Dec 2000 ] 1 768 | YMG Copital Monogement YMG Dec 2000 1 0,09 (%) 0.44
— N <
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Sur fond de scene de marché baissier

aintenant qu’on s'engage réso-

lument dans la saison de

I'épargne-retraite, sans que les

marchés boursiers nord-amé-

ricains trouvent le souffle pour

inspirer les investisseurs,
quelques opinions glanées récemment sur les
perspectives des marchés internationaux méri-
tent qu'on en fasse un court résumé.

Surtout depuis le 1" janvier, quand le plafond
de contenu étranger a 6té relevé a 30%, comme
il faut bien se le rappeler.

Dans ce nouveau contexte, le président de I'In-
stitut des fonds d'investissement du Canada, M.
Tom Hockin, estime qu'il est logique pour les in-
vestlisseurs canadiens de s'intéresser aux mar-
chés mondiaux, compte tenu de la volatilité des
marchés nord-américains.

Cependant, a son avis, il ne faudrait pas négli-
ger l'investissement intérieur. « Les Canadiens
devraient maximiser le contenu étranger de leur
portefeuille pour des fins de diversification globa-

le, mais ils ne devraient pas étre ef-
frayés par les fonds communs de
placement (les FCP familierement
appelés fonds mutuels) investis en
actions canadiennes. C'est une
bonne année pour v investir. Les
évaluations des titres sont plus
raisonnables. »

Pour M. Hockin, les investisseurs
qui participent directement au

trice des operations chez Fonds
d’Investissement Roval. « Et les
produits mondiaux sont sous-re-
presentes dans les avoirs des Ca-
nadiens. »

« A long terme, les marches
boursiers montent. C'est histori-
que, » repete M. Donald Reed, pre-
sident de Franklin Templeton

A son avis, les vrais investis-

marché des actions plutot que par
I'intermédiaire des FCP peuvent
vouloir déplacer leur argent vers

Louis
Tanguay

LTanquay@lesolerl. com

seurs a long terme ne s'inquiétent
pas outre-mesure de marches
baissiers. Ce n'est pas comme

des obligations ou des titres
conservateurs en attendant que
les marchés se replacent. Mais ceux qui ont une
tolérance au risque élevée peuvent s'intéresser
aux titres de sociétés de haute technologie dont le
prix a été ramené a un niveau plus raisonnable.

« Nous continuons de croire que l'investisse-
ment global constitue une part importante d'un
portefeuille », déclarait M™ Brenda Vinee, direc-

Suitede la B2

cations de Hollinger doivent générer
150 millions $ d'ici 24 & 30 mois. Dans
un second temps, l'entreprise de
communications veut aussi intégrer

ACHETER

s'ils achetaient aujourd’hui des
actions qu'ils veulent revendre
dans trois, six mois ou méme un an

Il rappelle que la meilleure approche des
contributions REER dans un contexte de mar-
cheés volatils demeure la méthode de nivellement
des couts d'acquisition

Il s’agit d'acheter des FCP par des montants
mensuels constants pendant une certaine peério-

de, de fagon a ce que le portefeuille reflote des
achats a prix ¢leve, intermédiaire et bas

A I'aube de la saison des REER, plusieurs com-
pagnies canadiennes de FCP ont erée de nou-
veaux fonds internationaux dont la Presse cana-
dienne a établi une liste qui ne saurait étre ex-
haustive. Franklin Templeton a laneé un fonds
mondial de croissance qui investira dans n'im-
porte quel secteur, n'importe ou au monde pour
tenter de profiter d'un potentiel de eroissance
tout en minimisant son risque

L.a Banque de Montréal a ajouté a sa liste sept
nouveaux fonds admissibles au REER a 100% y
compris des fonds specialisés en services finan-
ciers, en sciences de la santé et en technologie

Les Fonds d'Investissement Royal, ont eréé des
fonds mondiaux destinés a I'investissement sec-
toriel autour de la planéte. Cela inelut les com-
munications et medias, les ressources, les scien-
ces de la sante, les services finaneiers, les pro-
duits de consommation, les infrastructures et la
technologie

|

Poules de luxe

la télévision et les journaux. Cela fa- un peu déce- Des efforts
cilitera les activités de promotion et vants, il croit que payants
la vente de publicité eroisée. M. Dubé  leurs efforts S

répete qu'il aime bien I'équipe de di-
rection de CanWest. Méme si les ré-
sultats du quatriéme trimestre sont

paieront a long
terme. Cours ci-
ble 12 mois: 208.

a long ;
terme

REJEAN Lacompi
RLacombe@lesoleil.com
| l QUEBEC — Dans un avenir plus ou moins lointain, le Québec pour-
rait fort bien posséder ses «poules de luxe» qui vendront cher leur
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Fonds communs de placement (revue hebdomadaire)

peau.

Une équipe de chercheurs dirigée par
M. Claude Gariépy, de la section indus-
trie des viandes du Centre de recher-
che et de développement sur les ali-
ments (CRDA) d’Agriculture et Agroa-
limentaire Canada, a mis au point une
technique permettant d'extraire et de
purifier le collagéne provenant de la
peau de poulet.

Le collagéne est une substance que
I'on utilise dans plusieurs domaines.
On fait appel a ce produit en alimenta-
tion, dans les secteurs pharmaceuti-
que et médical et méme en photogra-
phie. Pour le moment, le collagene qui
est tres utilisé dans le traitement ré-
servé aux grands brilés, est produit
commercialement a partir des bovins.

Ce qui fait la beauté du collagene,
c’est qu'il colte la peau des fesses. Se-
lon des données australiennes, la va-
leur au détail du collagéne tourne au-
tour des 220008 US le kilogramme
lorsqu’il entre dans la fabrication de
produits cosmétiques. Si l'on fait ap-
pel a ses qualités médicinales, son
prix atteint des sommets: 3400008 US
le kilo.

BEAUCOUP DE TRAVAIL

Mais ce n'est pas demain la veille. Il
reste encore un bon bout de chemin a

| parcourir avant de pouvoir commer-

cialiser le collagene a partir de la peau
du poulet.
Jusqu'a maintenant, la coopérative

| avicole Exceldor s'était associée a

Agriculture et Agroalimentaire Cana-
da pour réaliser la premiére phase du
projet. Ce sont ces deux organismes
qui détiennent les droits de propriété
intellectuelle du procédé d'extraction
et de purification.

Exceldor a décidé de prendre quel-
que peu ses distances vis-a-vis du pro-

jet. Le CRDA, situ¢ a Saint-Hyacinthe,
part done a la recherche d'une autre
entreprise intéressée a collaborer a la
mise a I'échelle et a 'optimisation de
ce procédé. Le centre lui fournira
alors sous licence toute 'aide scienti-
fique et technique nécessaire.

«Ce sont, de dire M. Steve Bittner,
conseil principal a la valorisation et
au développement des affaires au
CRDA, des résultats préliminaires. On
est encore tres loin de I'étape de la
production du collagéne.» En fait,
c’est tout le projet d’affaires qui reste
maintenant a peaufiner.

SIX KILOS

Le procédé mis de 'avant par les
chercheurs du CRDA permet de liqué-
fier la matiere grasse de la peau du
poulet tout en préservant 'intégrité
structurale du collageéne dans les ma-
tieres solides.

L.a recherche a permis de découvrir
que pour 1000 Kilogrammes de peau
de poulet dont la teneur moyenne en
collagéne est de 3%, le taux de récu-
pération est pour l'instant estimé a
20 %, soit six kilogrammes de colla-
gene, avant optimisation. Ce procé-
dé, de préciser les chercheurs, a été
mis au point en laboratoire et est
considéré comme étant un projet pi-
lote.

Lautre étape qu'il reste a franchir
est de poursuivre la recherche plus a
fond, d'évaluer avee plus de préci-
sion le marché du collageéne et aussi
de connaitre le coit d’'un tel projet.
« Caveut dire, précise M. Bittner, que
I'entreprise qui se montrera intéres-
sée & ce projet, ne commencera pas a
produire du collagéne demain matin.
Il faudra attendre quelques années
encore. »

Wall Street bascule
dans les décimales

B NEW YORK (AFP) — Les quelque 3000 titres répertoriés a Wall
Street, la premiére place boursiére du monde, seront tous cotés en dé-
cimales a partir d’aujourd’hui, mettant fin aux prix en fraction, une
tradition vieille de plusieurs siécles et une bizarrerie parmi les places

financieres.

La décimalisation sera finalement gé-
néralisée sur le New York Stock Ex-
change (NYSE) avant la date butoir du
9 avril 2001 fixée par la Securities and
Exchange Commission, le gendarme
des places financiéres américaines.

Selon le NYSE, la décimalisation va
rendre les prix plus compréhensibles
pour les investisseurs et mettre les
Etats-Unis en conformité avec les pra-
tiques internationales

Vendredi, tous les membres du NYSE
ont di convertir en décimales le prix
de leur action en fraction, une opéra-
tion encadrée par la bourse qui a pu-
blié des regles tres precises de conver-
sion et d'arrondis. Les citoyens de la

zone euro sont familiers avee les déci-
AUTRES males
FONDS L'expérimentation de la décimalisa-
' |MONETAIRES | tion avait commencé trés prudem-
| ment fin aofit 2000, apreés un trés long
g débat entre partisans et opposants.
LN Six sociétés avaient accepté de jouer
v les pionniéres avant que I'expérience
T ne soit étendue a 158 titres au total dé-
2 but décembre.
. - - Aucun probléme particulier n'étant
! e venu perturber les opérations apres
e des mois de bataille verbale des oppo-
s sants qui prédisaient peu ou prou une
TRANGAMER A catastrophe, le NYSE a décidé d'aller
4 - plus vite que prévu.

Pour le non-initié habitué a lire les
prix de ses achats en décimales, il faut
du temps pour arriver a saisir avec
exactitude le changement du prix
d’une action cotée par exemple a4 698
et 13/16eéme (69,81258), en progres-
sion de 5/8° (+0,6258US). La varia-
tion minimale d'une action a partir
d'aujourd’hui sera de 1 centiéme com-
me partout ailleurs sur les grandes
places du monde.

Les experts estiment que le passage
a la décimalisation va bénéficier aux
investisseurs, les particuliers notam-
ment, parce que les marges bénéficiai-
res des courtiers vont baisser. Dans la
majorité des cas, le prix d'une action
augmentait ou baissait au minimum
de 1/16"en 1/16° soit 0,0625$.

L.a SEC, qui sous la houlette de son
président Arthur Levitt a pris a coeur
les intéréts des petit porteurs qui se
comptent par dizaines de millions aux
Etats-Unis, a exigé des places améri-
caines d'abandonner cette pratique
anachronique.

Lutilisation des fractions de huit re-
monte au 17° siécle. Lune des mon-
naies circulant dans les colonies
d’Amérique, la « piéce de huit » pou-
vait effectivement étre scindée en
huit morceaux avee un marteau et un
burin.
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EDITORIAL

Le fils de Céline
ira-t-il
chez Métro?

ncore faudrait-il pour cela qu'il y ait toujours des
marchés Métro quand René-Charles aura atteint
I'age de faire des courses! Tout le Québec inc.
bouillonne, a la veille de I'assemblée générale des
actionnaires de Métro, deuxiéme joueur de 1'ali-
mentation au Québec avec un chiffre d’affaires de
4,6 milliards $, sur les talons de Provigo-Loblaw et devant
IGA-Sobeys. Les 190 marchands indépendants Métro et Ri-
chelieu sont persuadés que les administrateurs externes

— qui siegent au conseil de la chaine cher-
chent a la vendre. Les marchands ne dé-
tiennent que 7% des actions et 30 % des
droits de vote. Le président et chef de la
direction, Pierre H. Lessard, jure sur
tous les tons que Métro n'est pas a vendre
mais plutot en mode d’acquisition, et que
les marchands errent totalement.

Le conseil compte plusieurs poids lourds,
outre M. Lessard. On y retrouve Paul Go-
beil, I'ex-ministre-vedette sous Robert
Bourassa, les Pierre Brunet, Pierre
Schooner, Paule Gauthier, Maurice Jo-
doin. IIs sont épaulés par I'ex-chef de cabinet de Brian Mul-
roney, M* Bernard Roy, aussi un ami de Lucien Bouchard.
Les marchands ont pour leur part recruté de trés gros noms
également, pour constituer I'équipe qu'ils leur opposeront de-
main: I'ex-premier ministre Pierre-Marc Johnson, le dépu-
té libéral André Bourbeau, le président de Sico, Pierre Bro-
deur, celui de Rona, Robert Dutton.

La partie de bras de fer a pris une dimension politique, mais
au sens noble du terme. Les marchands d'une part, les admi-
nistrateurs actuels de I'autre, ont mené d’intenses campa-
gnes pour s'assurer d'un nombre suffisant de votes, demain,
pour I'emporter. Le sprint médiatique des marchands, au
cours des derniers jours, laisse croire qu'ils doutaient fort d'y
étre parvenus. Il leur faut done miser en plus sur une inter-
vention gouvernementale, non évidente cependant.

Le gouvernement Bouchard-Landry a gardé les bras croi-
sés, il y a deux ans, devant la transaction faisant passer Pro-
vigo sous la coupe de Loblaw. Tout au plus a-t-on exigé le
respect de certains critéres quant a 'approvisionnement
aupres de fournisseurs québécois. Des études montreraient
que ces engagements ne sont pas respectés, ou tout au
moins qu’il est impossible d'en avoir I'assurance. Le méme
gouvernement a par contre manceuvré dans le dossier de
Culinar, pour bloquer la vente a des intéréts américains et
pour permettre a Saputo de I'acquérir, avec les dollars de la
Société générale de financement (SGF). Le Jos Louis était
inscrit, devait-on comprendre, au catalogue du patrimoine
québécois !

A l'inverse, le méme gouvernement n'a pas bronché, la se-
maine derniére, quand Multi-Marques, qui détient 50% du
marché du pain au Québec— pourtant une denrée de base au
méme titre que le lait— a été vendue a la torontoise Canada
Bread, une filiale de Maple Lealf. Il était trop tard, de toute fa-
con. Les malheurs de Multi-Marques ont commencé, il est per-
tinent de le rappeler, lorsque Provigo-Loblaw a privilégié les
produits Weston sur ses tablettes, une compagnie sceur de Lo-
blaw, au détriment des pains de la québécoise Multi-Marques.

[l n’a jamais été possible, depuis 1995, de cerner une orien-
tation gouvernementale claire en cette matiére. Un jour, la
globalisation des marchés commande de laisser jouer les
lois du milieu, plaide-t-on; le lendemain, I'interventionnis-
me de I'Etat se justifie au nom des intéréts supérieurs des
Québécois, aura décidé Bernard Landry.

Métro est le dernier distributeur alimentaire québécois. Le
gouvernement pourrait-il, sous ce seul prétexte, en interdi-
re la vente a des intéréts extérieurs (aucune offre n'est en-
core sur la table, rappelons-le) ? Il serait par ailleurs mal ve-
nu d'imposer, dans cette éventualité, des contraintes plus
serrées qu'a Loblaw quant a son approvisionnement aupres
de fournisseurs d’ici. Il risquerait de fausser le jeu de la
concurrence pour les éventuels acquéreurs. Les Métro se-
raient alors les premiers perdants dans la jungle qu'est le
marché de I'alimentation.

La solution mise de I'avant par les marchands Métro pose
par contre un beau défi a M. Landry. Elle suppose I'entrée
en scene de la SGF, qui s’approprierait un bloc important
d’actions, pour ensuite aider Métro a devenir progressive-
ment le troisiéme joueur de la distribution alimentaire dans
I'ensemble du Canada. Au contraire d'un repli défensif, ils
proposent de passer a I'offensive par des acquisitions et des
implantations, comme Rona le fait en Ontario avec sa méme
formule de marchands indépendants.

Provigo a été vendue de facon expéditive, le jour méme des
élections de 1998. Le gouvernement n'était alors pas en
plein controle. Il a été par contre bien alerté dans le cas de
Métro; les enjeux sont aussi clairs. Quoi qu'il advienne a
I'assemblée générale des actionnaires demain, il ne pourra
s'esquiver par la suite de ses responsabilités. Une non-in-
gérence, dans I'hypothése d'une vente, signifiera I'abandon
total délibéré de ce secteur aux plus gros acteurs de 'indus-
trie, quels qu'ils soient, avec les conséquences pour les agri-
culteurs et I'industrie de la trandformation, de préférence
au pari qu'une entreprise locale s'inscrive parmi ces gros.

J.-Jacques
Samson
JISamsom@lesoleil.com

HEUREUSEMENT QUE LE GOUVERNEMENT

A DECIDE DENE PAS SUBVENTIONNER
LE SPORT PROFESSIONNEL ET" DE FLUTD
METTRE LARBENT DANS LES HOPITAUX!

CHRONIQUE POLITIQUE

Briser le Canada pour mieux le refaire

a seule facon de
changer le Canada
est de trouver des
moyens de s’en sé-
parer.» —Ted By-
field.

Le fondateur dudlberta Report et inspi-
rateur du mouvement réformiste vient de
se rallier, de mauvaise grace et un peu
triste, au « modeéle québécois ». La seule
facon de faire bouger le gouvernement fé-
déral, dit-il, ¢’est de négocier avec I'option
séparatiste sur la table. C'est la stratégie
du «couteau sous la gorge » que proposait
Léon Dion! C’est aussi ce bon vieux By-
field qui me disait, il ya 13 ans: «C'est pas
Trudeau, c'est Lévesque qui a fait pro-
gresser le Québec! »

Les résultats de la derniére élection fédé-
rale, la démission de Lucien Bouchard, le
livre blanc de Jean Charest sur les options
constitutionnelles du PLQ et le flirt de Ber-
nard Landry avec un modéle confédéral de
type européen, tout cela échauffe les es-
prits dans l'ouest du pays. Cela cogite tel-
lement que les échos en sont arrivés aux
oreilles de nos chefs politiques.

Coup sur coup la semaine derniere, Ber-
nard Landry et Jean Charest m'ont assu-
ré, pour prouver leur sérieux, qu'ils
avaient un réseau de contacts a travers le
Canada anglais, mais surtout dans
I'Ouest, ou leurs idées sont bien recues.
J'ai vérifié : les « réseaux » s’organisent,
en effet. «Il faut que les gens de 1'Ouest

Le plan albertain a été proposé
cette semaine a Ralph Klein
par un groupe d'intellectuels.

lls préconisent tout simplement

d'imiter le Québec

précisent ce qu’ils veulent, plutét que de
dire ce qu'ils ne veulent pas que le Québec
obtienne », me dit un correspondant de
Colombie-Britannique.

Loption séparatiste, un plan albertain,
un plan colombien... Voila qui commence
a faire beaucoup de monde a la messe
néo-fédéraliste: trois provinces, pres de
14,5 millions de citoyens, 47 % de la popu-
lation canadienne. Il suffirait que la Sas-
katchewan embarque dans le mouve-
ment, quand Elwin Hermanson, du Sas-
katchewan party, remplacera les néo-dé-

Michel Vastel

MVastel@lesoleil.com

mocrates, et nous aurons franchi la barre
fatidique du 50 % plus un!

Loption séparatiste a été ouvertement
discutée a Red Deer récemment, et elle
présentera des candidats a I'imminente
campagne électorale en Alberta. Gordon
Gibson, ancien conseiller de Trudeau et
ex-leader des libéraux de Colombie-Bri-
tannique y croit ferme: «Tout ce qu'il
nous manque, c¢'est un René Lévesque »,
dit-il. Jean Chrétien a brandi sa Loi sur la
clarté (C-20) mais, faisait remarquer cette
semaine 'ancien secrétaire du Bureau des
relations fédérales-provinciales, Norman
Spector: «On ne peut envisager de négo-
cier la séparation d'une province, (ce que
reconnait implicitement C-20), et refuser
de discuter un modéle que nos cousins eu-
ropéens ont choisi de poursuivre. »

Le «plan albertain » a été proposé cette
semaine au premier ministre Ralph
Klein par un groupe d’intellectuels, dont
Stephen Harper et Tom Flanagan, mili-
tants réformistes de la premiére heure.
lls préconisent tout simplement d'imiter
le Québec: eréer un Régime des rentes de
I’Alberta — et une Caisse de dépét et pla-
cement, percevoir les impots sur le reve-
nu des particuliers, assumer toutes les
responsabilités en matiére de santé et les
financer directement par des points d'im-
pot plutét que d’attendre les paiements en
especes d'Ottawa, et forcer un débat sur
la réforme du Sénat en adoptant un amen-
dement constitutionnel aprés la tenue
d'un référendum, comme le suggere la
Cour supréme. La lettre ouverte au pre-
mier ministre Ralph Klein cite ainsi
I'exemple du Québec a cing reprises.

La similitude du «plan albertain » avec le
«plan Charest » est frappante. Et comme les
fédéralistes du Québec, ceux de I'Alberta
pourront désormais dire a Ottawa: « C'est
ca ou alors... gare aux séparatistes ! »

Quant au plan Landry, Stéphane Dion et
Pierre Pettigrew ont tenté de le ridiculi-
ser, démontrant une ignorance désolante
pour d’anciens universitaires. Il est bien
vrai qu'une union de type européen a deux
serait difficile & négocier pour le plus petit
partenaire, le Québec en l'occurrence.
Mais, signale Spector, «si Bernard Landry
invitait les Albertains ou les Britanno-Co-
lombiens & regrouper leurs intéréts dans
une confédération de cinq ou six régions, la
situation serait tout autre. »

Pierre Pettigrew prend sa vessie pour une
lanterne en prétendant que, dans le mode-
le de Maastricht, «le Québec jouirait d'une
marge de manceuvre considérablement
moindre que celle dont il jouit présente-
ment». [l est vrai que les Etats membres de
I'Union européenne ont renoncé & leur sou-
veraineté en matiére de monnaie, de politi-
que étrangere, de défense, de commerce in-
ternational et, partiellement, en matiére

Dion et Pettigrew ont tenté
de ridiculiser le plan Landry,
’ -
démontrant une ignorance
désolante pour d’anciens
universitaires
fiscale. Mais, outre qu'elles n'en demeurent
pas moins des nations «souveraines », et
non des provinces soumises a un ordre su-
périeur de gouvernement dont le pouvoir
de dépenser est virtuellement illimité, elles
conservent pratiquement toute leur marge
de manceuvre dans les domaines de la soli-
darité sociale et de la santé, des transports,
de la sécurité intérieure, de I'immigration
et... de la langue!

La «reconfédération » du Canada n’est
pas simple. LOuest y songe sérieusement.
LEst n’a méme pas les moyens d'en réver.
EtI'Ontario? « Cela n'arrivera jamais car
on ne se sépare pas de soi-méme », disait
René Lévesque. Mais si I'Alberta et la Co-
lombie-Britannique se joignaient au mou-
vement lancé par le Québec, peut-étre que
I'Ontario, pour ne pas perdre au change,
s’y joindrait elle aussi. Ce serait cela ou
se retrouver seule a entretenir les quatre
provinces des Maritimes et les trois Ter-
ritoires du Nord !

Ce bon vieux Ted Byfield a raison: le Ca-
nada existera quand nous nous en serons
tous séparés !

CARREFOUR DES LECTEURS

Des réflexes convenables ?

« Un Canadien francais qui n'est pas ca-
tholique est une impossibilité», clamaient
haut et fort les tenants de 'idéologie cléri-
co-nationaliste, il y a tout au plus 50 ans
encore. Lidée d'une nation homogéne, im-
perméable aux atteintes de I'extérieur,
constituait alors une des composantes de
cette idéologie, tombée en désuétude avee
la modernisation du Québec.

Le lundi 22 janvier dernier, au cours du
méme point de presse qui I'a vu se mettre
un pied dans la bouche avec I'affaire du
«chiffon rouge », M. Bernard Landry a fait
une affirmation beaucoup plus importante
et lourde de sens, qui a malheureusement
61é occultée par la tempéte qui a suivi son
dénigrement de 'unifolié. I a en effet dé-
claré, parlant de M. Stéphane Dion, qu'en
tant qu'«enfant du Québec (...) né dans la
nation du Québec », ce dernier devait se
mettre «(...) & avoir des réflexes convena-

bles ». Comment ne pas comprendre de ces
propos que, pour M. Landry, tout Québé-
cois francophone «pure laine » devrait
avoir les mémes réflexes politiques que
ses compatriotes (i.e. le réflexe de défen-
dre le projet souverainiste) ? Que 'appar-
tenance & une nation impose des choix po-
litiques et idéologiques uniformes? Que
tout autre «réflexe» politique est déplacé,
inapproprié, incongru?

Faut-il inférer de cette déclaration de M.
Landry que celui-ci eroit qu'«un enfant du
Québec né dans la nation du Québec qui
n'est pas souverainiste est une impossibili-
té»? Que la pédagogie au service de la sou-
veraineté qu'il nous a promise ira jusqu'a
I'homogénéisation idéologique ? Que les dé-
viants proposant des idées inopportunes
seront ramenés dans le giron de la confor-
mité par la rééducation? Pour M. Landry,
esdi-ce un réflexe convenable de dire d'un’
ton eynique que le projet souverainiste se

réalisera inexorablement parce que meu-
rent chaque jour des gens fgés réfractai-
res  celui-ci ? D'invectiver, le soir d'un ré-
férendum perdu, une réceptionniste d’hé-
tel dont le seul tort est d'étre visiblement
membre d'une communauté ethnique qui
n’a pas voté du bon bord ? Devant cette ré-
surgence d'une pensée unique, il convient
de réaffirmer le droit & la dissidence!
Mare Simard

Historien (Ph.D. ) et juriste (LLb.)

Cégep Frangois-Xavier-Garneau

VOUS POUVEZ FAIRE PARVENIR vos lettres @
U'adresse suivante : Carrefour des lecteurs, Journal LE
SOLEIL, 925, chemin Saint-Louis, c.p. 1547, Suce.
Terminus Québec, Québec, GIK 76

Ces missives devront étre courtes el accompagnées du
nom, de l'adresse et du numégn de téléphone de low
signataive. Nous nous réservons le droit d'éditer ot
d'abréger ces lettres au besoin
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Tresors polonais: un suspense digne d’Alfred Hitchcock

Raymond Qdonue

Saint-Romuald

J'envie un peu Régis Tremblay d’avoir pu contempler les
fameux trésors polonais (LE SOLEIL, 18 et 20 janvier). Je
ne tarderai pas a visiter I'exposition en question au Musée
du Québec (du 8 février au 6 mai).

[l faut dire que, lors de la préparation de ma série d'arti-
cles sur cette rocambolesque histoire — parue en décem-
bre 1955 dans Allo-Police — 'avais essuyé une fin de non-
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OPINIONS

recevoir de la part du premier ministre Duplessis, & qui
j'avais demandé la permission d'aller photographier lesdits
trésors dans les voites du Musée provineial

M. Yousuf Karsh, le seul photographe qui ait pu obtenir
celte autorisation, m’en avait montré quelques-unes parmi
celles qu’il avait vendues aux magazines Life et MacLean's
A 10008 la photo, je ne pouvais me le permetire. Lambas-
sade de Pologne a Ottawa m'en a fourni quelques-unes, & ti-
tre gracieux: elles provenaient du chateau Wawel a Craco-

vie, auquel les tresors furent restitués en janvier 1961

Mais je n'en veux pas a M. Duplessis : sans son refus obs-
ting, les précieux objets auraient sans doute pris le chemin
de I'ex-URSS. Quant au souhait de Régis Tremblay de faire
un film sur le sujet, je 'avais déja proposé a Hitcheoek et a
Paul UAnglais (de Québec Film Productions) a I'époque,
mais sans sucees. Peut-étre quelqu’un d'autre voudrait-il
s'en charger

Merei infiniment a John Porter pour son coup fumant, qui
nous rappelle la fameuse chasse aux fréres Stastny de Mar-

cel Aubut

les tresors.

LA SOUVERAINETE A 49,42 %

Une illusion tenace

Le référendum de 1995 attend toujours
qu’'on lui attribue ses résultats réels

Paul-Yoan Deléglise

L'Ancienne-Lorette

Vous avez cru, vous croyez encore
apres cing ans, que la souveraineté a
failli 'emporter au référendum de 1995
! Vous avez été victime d'une illusion !
Le résultat véritable se situe non pas a
49,42 %, mais plutot 2 40%! Le 31 octo-
bre dernier, M. Bouchard continuait &
soutenir que, en 1995, « nous sommes
passés a quelques poussiéres de faire
du Québec un pays ». (LE SOLEIL, le 31
octobre, 2000, p. A 18)

La question référendaire de 1995 était
une question a double objectif : souve-
raineté et partenariat. Avec une telle
question, le résultat du vote en faveur
du OUI ne pouvait étre connu immédia-
tement ni étre attribué, dans sa totalité,
au seul objectif de la souveraineté. En
fait, le résultat réel et final d'un tel vote
ne peut étre connu qu’apres I'année de
négociations prévues avec le Canada.
Si, au terme de cette année, un partena-
riat est conclu, le résultat du vote de-
meure inchangé, et il est confirmé que
la souveraineté a bel et bien obtenu
49 ,42% des suffrages! Si au contraire la
recherche du partenariat est abandon-
née par le Québec, le vote en faveur de
la souveraineté est ramené du coup & 40
% ou moins.

Avant méme le référendum, M. Pari-
zeau avait amputé gravement le pro-
cessus référendaire, en se donnant la
possibilité d'«éliminer» le partena-
riat, s'il n'était pas conclu dans I'an-
née ou si des difficultés surgissaient !
Dans les deux documents mentionnés
ci-apres, il avait fait inscrire que I'As-
semblée nationale, par un simple vote
des députés ( alors majoritairement
péquistes !), pouvait «éliminer» le
partenariat réclamé par les Québécois
au référendum, et ensuite proclamer
unilatéralement la souveraineté, sans
consulter la population! (Cf. Le cadre
du projet de la loi sur l'avenir du
Québec et L'entente signée le 12 juin
1995 —PLAQ, p.10 & 26 ; ES12J p.12)

Le seul résultat qu'il aurait fallu légi-
timement proclamer, au soir du référen-
dum, c'était tout simplement que
49,42% des votes appuyaient la souve-
raineté-partenariat, et non pas la sou-
veraineté seule ! Les médias, puis les

Québec nous avait invité a voter
pour le partenariat, tout
en s'octroyant le pouvoir
de Iéliminer sans notre avis!

commentateurs, les journalistes, les
conférenciers, les péquistes ont conclu
(et ils le font encore aujourd’hui) que la
souveraineté avait obtenu 49,42 % du
vote des Québécois. Une telle affirma-
tion omettait, omet encore, de tenir
compte du fait que beaucoup, parmi
ceux qui ont voté OUI a la question dou-
ble, n'auraient pas voté OUI & un vote
portant exclusivement sur la souverai-
neté! La question référendaire se
voyait ainsi amputée d'une partie im-
portante de son contenu.

Le gouvernement nous avait alors in-
vités & voter pour le partenariat, tout en
s'octroyant le pouvoir de I'éliminer sans
notre avis ! Les Québécois le savaient-
ils? Le sachant, I'auraient-ils toléré ?
Un gouvernement démocratique peut-il
faire voter les citoyens sur deux objec-

2 189 483

ARCHIVES LE SOLEN

Le seul résultat qu'il aurait fallu
légitimement proclamer, c'était tout
simplement qu'un peu plus de 49 % des
\poles appuyaient ja souveraineté-parte-
nariat, et non la seule souveraineté...

et ¢a de
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La question référendaire de 1995 élait une question a double objectif: aéureriu‘neké
el partenariat. Avec une telle question, le résultat du vote en faveur du OUI ne pou-

tifs & la fois et, de son propre chef, sup-
primer I'un des deux objectifs apres le
vote ? Comportement déplorable, quine
fut pas celui de M. René Lévesque, qui
avait assuré la population sur le fait
que, dans un second référendum, elle
serait consultée sur toutes les démar-
ches référendaires.

Mais pourquoi done les péquistes ont-
ils inclu le partenariat dans la question
référendaire ? C'était, de leur avis meé-
me, pour gagner 'adhésion de bon nom-
bre de citoyens qui, autrement, au-
raient refusé de couper les liens avee le
Canada. Le ministre Paul Bégin a clai-
rement confirmé ce mobile, en février
2000, alors qu'il recommandait aux
membres du PQ de la région de la capi-
tale d'inclure & nouveau le partenariat
dans la question du prochain référen-
dum. Selon lui, en 1995, un tel procede
avait permis au OUI de passer de 40%
& 49%. Voici ses propres paroles:

« g partenariat fait partie de notre
programme et a aussi fait partie de no-

* vait étre qu'apres l'année de négociations prévues avec le Canada.

tre campagne référendaire. (est ce
qui a é1é I'élément déclencheur entre
le 40% et le 49%. » (LE SOLEIL, Volte-
face, 27 fév. 2000)

Quant au ministre Landry, il est allé
beaucoup plus loin que quiconque
dans I'évaluation du vote, Il a insinué
que, si certaines irrégularités
n'avaient pas eu lieu au référendum
de 1995, la souveraineté aurait obtenu
la majorité ! Sa pensée vous apparait-
elle évidente ?

En conclusion, et de toute évidence
une question a double objectif, comme
celle de M. Parizeau, ne peut que don-
ner des résultats confus, ambigus, dif-
ficilement chiffrables et erronés. Nous
n‘accepterons done plus que quicon-
que nous serve désormais une ques-
tion référendaire de cette mouture,
n'est-ce pas!

Le référendum de 1995 attend tou-
jours qu'on lui attribue ses résultats
igels. Car si le OUT a obtenu 40%, le
NON s’est mérité 60% !

— =

Lucien Bouchard appelait a
des changements qualitatifs,
que refuse Bernard Landry

Claude Bariteau

Anthropologue et professeur
a U'Université Laval
Sidéré est le mot pour décrire I'effet
qu’a eu sur moi la résignation de Lu-
cien Bouchard. A décoder ses motifs,

| j'ai compris qu'il ouvrait la porte a des

|
\
|

changements plus déterminants que
ceux auxquels a conduit le fameux
«désormais » de Paul Sauve.

Laffaire Michaud n'a été qu'un épi-
phénomene dans sa décision. Cons-
cient de 'avoir grossie, il refusa de fai-
re marche arriére et prit la défense de
membres de I'"Assemblée nationale
avee, pour objectif, de consolider

| I'idée que la nation québécoise est

constituée des Québécois et des Qué-
bécoises de toutes origines.

Une telle définition implique le rejet de
la these des deux nations fondatrices.
Cette thése a engendré le nationalisme
canadien-francais des années 1840 a
1960, puis le néonationalisme, dont
I'heure de gloire fut la Révolution tran-
quille. C'est alors qu'apparut I'idée de
souveraineté-association, peu apres la
création du Rassemblement pour I'indé-

| pendance nationale (RIN) et, plus tard,

celle de «souveraineté partenariat ».
Ces deux formes de souveraineté mi-
tigée enfermaient le Québec dans la lo-
gique canadienne. Avec elles, le peu-
ple imaginé était celui des descen-
dants des ressortissants francais dont
primaient les revendications au Cana-
da. Aussi étaient-elles de type égalita-
riste. En jouxtant le néonationalisme
avec ces formes de souveraineté, les
promoteurs de 'indépendance, parce
qu’ils voulaient faire sécession du Ca-
nada, parurent des durs et purs. Né-
cessaires & la cause des partenaristes
comme a celle des associatifs, ces der-
niers ont constamment privilégié le
clair-obscur et, chiffres a I'appui, fait
valoir la rentabilité électorale du par-
tenariat pour obtenir leur support.
Avec Lucien Bouchard, le PQ a soudé
cette jonetion. Sous l'influence de Ber-
nard Landry, le volet partenariste fut
vétu a la mode européenne, en mai
2000. Pourtant, peu avant, le parlement
canadien affirma, avec la loi C-20, son
refus de négocier un partenariat quel-
conque avec le Québec. Deux consé-
quences découlerent de ces cantonne-
ments opposés. Une premiere: la revi-
vification du néonationalisme avee son
cachet francophone, ce qui annongait
un recul par rapport a la définition du

| peuple québécois inscrite dans le pro-

gramme du PQ en 1996. Une seconde:
un désintérét de la part des indépen-

Lidée d'indépendance
est portée par les Québécois
socialisés lors de la Révolution
tranquille, ce qui explique leur
désintérét a I'égard d'un projet
partenariste qui rejoint surtout
les 55 ans et plus

dantistes a I'égard d'une approche im-
propre au contexte canadien qui, de
surcroit, invite les Québécois a foncer
téte premiére sur le mur bétonné érigé
par la loi C-20.

RIEN N'ALLAIT PLUS...

En aovembre dernier, cette these
stagna. Pour Lucien Bouchard, qui dé-
ploya des efforts afin de créer des
conditions gagnantes, rien n'allait
plus. Les charges du gouvernement
canadien n'engendraient pas le regain
de ferveur qu'un sondage, commandi-
1é par la Société nationale des Québé-
cois de la Capitale (SNQC), avait pour-
tant identifié en montrant que les Qué-
bécois de toutes origines appuyvaient,
en octobre 2000, la « souveraineté par-
tenariatde 1995 » a la hauteur de 58 %.

Quelque chose d'imprévu se passait.
D'autres données permettent de le
constater. Quarante pour cent des ré-

| pondants & ce méme sondage se di-

saient en faveur de I'indépendance, tan-
dis que 50% s’y ralliaient, devant I'ab-
sence d'ouverture pour les demandes
traditionnelles du Québec. Voila qui
changeait la donne. Lindépendance

| était dans la mire des Québécois et les

| indépendantistes, en majorité des fran-

cophones de 18-55 ans, comprenaient

: v .

La conception de la nation poli

Bernard Landry exclut les autochtones,
enclave la minorité anglophone et ne

dit mot des communautés culturelles

tique de

aussi plusieurs anglophones et allo-
phones.

Ce sondage mettait done en relief que
l'idée d'indépendance est portée par les
Québécois socialisés dans le cadre de la
Révolution tranquille. Voila qui permet
de comprendre leur désintérét a I'égard
d’un projet partenariste qui rejoint sur-
tout les 55 ans et plus. D'autres facteurs
expliquent ce changement: 1) le renfor-
cement de I'économie du Québec; 2) les
nouveaux defis que la mondialisation et
I"ALENA posent aux nations politiques
au sein d'entité fédérale; 3) les ajuste-
ments en cours au Canada face a la dy-
namique mondiale; et 4) la fermeture de
ce pays & tout partenariat comme & tout
changement constitutionnel qui répon-
de aux demandes vitales du Québec.

Le refus de Lucien Bouchard de faire
marche arriére dans I'affaire Michaud
et son insistance sur l'urgence de la
souveraineté invite a penser qu'il a pris
conscience de cette nouvelle donne.

Par ailleurs, la responsabilité, qu'il fit
sienne, de ne pas avoir su relancer ce
dossier, révele qu'il a découvert le cul-
de-sac dans lequel il était engagé avec
un projet partenariste d'emblée rejeté
par le Canada.

Lucien Bouchard était conscient des
exigences qu'implique la nouvelle don-
ne québécoise et la conjoncture actuel-
le. Aussi, aprés s'étre investi 13 ans du-
rant comme porteur du « beau risque »,
prendre la direction de la souveraineté
sans nécessaire partenariat lui parut
une tache qui l'isolerait de sa jeune fa-
mille. Il s'est retiré en tracant le chemin
qui conduit au pays qu'il a promis a ses
fils en 1992. [l I'a fait en affirmant qu’il
y a deux nations politiques au Canada,
la canadienne et la québécoise, chacu-
ne d'elles étant porteuse de visées op-
posées sur I'essentiel, ce qui rend invi-
vable autant leur fusion, fut-elle agré-
mentée d'une marge d'autonomie, que
leur réunion en partenariat.

Au-dela d'une définition politique et
civique de la nation québécoise, sa ré-
signation paraitra d’ici peu un pari
sur le dépassement dont il sait les
Québécois capables car, contraire-
ment au « beau risque » de René Leé-
vesque, il les invite & un bond qualita-
tif d'envergure pour qu'ils entrent
dans I'histoire en sortant du Canada.

La candidature de Bernard Landry
a la direction du PQ ne semble pas in-
viter a ce bond. Sa conception de la
nation politique exclut les autochto-
nes, enclave la minorité anglophone
et ne dit mot des communautés cultu-
relles. Elle renvoie, somme toute,
aux francophones, ce qui permet de
comprendre qu'il a accepté d’étre
médiateur dans I'affaire Michaud. Et
puis, son idée de partenariat a I'eu-
ropéenne convie les Québécois a fon-
cer dans un mur dans 'espoir d'ou-
vrir une bréche pour réaliser de
vieux réves, dont celui que le Canada
se pliera enfin & la demande d’égali-
té des francophones

[l est possible qu'il réajuste son tir.
Chose certaine, le temps est venu de
penser la souveraineté différemment
Entre autres, en en faisant un projet
pour les Québécois de toutes origines,
et en identifiant tous les champs de
compétence que le Québec exercera a
titre de pays souverain membre des Na-
tions unies. Les Québécois, qui ont choi-
si I'indépendance, veulent entrer la té-
te haute dans ['histoire. Aussi refuse-
ront-ils la démarche partenariste. 1l
appartient aux péquistes d'en pren-
dre conscience et de prendre surtout
conscience que 'indépendance n'est
plus et ne sera janpis plus le projet
des seuls francophones.
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CONTRAT DE 3 MILLIARDS $ D’AIR WISCONSIN

Tobin jubile mais Laurent Beaudoin reste prudent

8 MONTREAL (PC) — Le contrat de 3 milliards $ CAN entre Bombar-
dier et Air Wisconsin pour 75 appareils de 50 places et 75 appareils
supplémentaires en option est presque chose faite, a révélé samedi le
ministre de I'Industrie, Brian Tobin.

M. Tobin, rencontré samedi aprés le dé-
jeuner-causerie du Conseil canadien
des chefs d'entreprise au 31° Forum
économique mondial (FEM), dans la
station de ski des Grisons, a déclaré
que le contrat — trés important pour
Bombardier, qui voit la brésilienne Em-
braer s'accaparer une part de plus en
plus importante du marché mondial —
sera réglé d'ici quelques jours.

Ce contrat, le deuxiéme en importan-
ce pour Bombardier, permettrait de
renverser la vapeur.

Le gouvernement fédéral s’est enga-
gé a offrir a Air Wisconsin, affiliée a
United Airlines de Chicago, une ga-
rantie de prét de 1,7 milliard $. Inves-
tissement Québec est aussi un parte-
naire dans cette transaction a la hau-
teur de 10%.

Joint samedi & Davos, ou il prend
part au FEM, Laurent Beaudoin, pré-

sident du conseil de Bombardier, s'est
fait plus prudent. « Nous avons une en-
tente de principe avee Air Wisconsin,
mais le contrat final n'est pas signé.
Nous espérons le plus tot possible, a-
t-il dit, mais nous n’avons pas |"habi-
tude d'annoncer nos contrats avant la
signature. Il peut y avoir encore des
détails a négocier. »

Il a convenu que ce contrat est tres
important pour la société québécoise.
« Le Brésil a pris beaucoup de part de
marché. Or, ¢'est nous qui avons déve-
loppé ce marché et nous ne voulons pas
le voir disparaitre. Si on gagne, cela
nous mettra a égalité avee Embraer. »

La société brésilienne a devancé son
concurrent Bombardier pour la pre-
miére fois, I'an dernier, et détient
maintenant une plus grande part du
marché mondial des avions régionaux
de 50 places. Les transporteurs ont
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Laurent Beaudoin

acheté 343 avions de 50 places en 2000
et Embraer en a obtenu 194 (57 %),
comparativement a 149 (43,7 %) pour
Bombardier.

Embraer a largement profité du pro-
gramme Pro-Ex du Brésil. Avec ce pro-
gramme, le Brésil suventionne son in-
dustrie aéronautique. Cela a permis a
Embraer de décrocher des comman-
des de Continental et d’American Air-
lines, I'an dernier.

LOrganisation mondiale du commer-
ce (OMC) a condamné Pro-Ex et le
Brésil a apporté des modifications a
sSon programme, sans pour autant ob-
tenir I'approbation de 'OMC

SIMILAIRES

Ottawa s’est engagé a offrir a Air
Wisconsin des conditions similaires a
celles du nouveau Pro-Ex afin qu'Em-
braer ne puisse plus profiter d'avan-
tages indus. Le Brésil a menacé le gou-
vernement canadien de représailles
pour cet appui.

Au début du mois de janvier, Skywest
Airlines a accordé un contrat de plus de
1,43 milliard$ US & Bombardier pour
64 Regional Jets, en plus de prendre en
option 64 autres appareils. La vente au
transporteur régional de St. George,
dans I'Utah, pourra ainsi atteindre 128
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Brian Tobin

avions CRdJ 200 de 50 places. Skywest
est le troisiéme transporteur affilié a
United Airlines a passer une deuxiéme
commande & Bombardier.

Chapters: Gerry Schwartz
n’est pas au bout de ses peines

B TORONTO (PC) — Depuis que Future Shop a décidé, jeudi, de ne
pas bonifier son offre d’achat pour Chapters, la voie semble toute tra-
cée pour le financier Gerry Schwartz, qui réve de prendre le controle
de la plus importante chaine de librairies au Canada.

Mais pour fusionner avec succes
Chapters et Indigo, une chaine
concurrente administrée par sa fem-
me, Heather Reisman, Gerry
Schwartz devra surmonter certains
obstacles, dont le Bureau fédéral de la
concurrence n’est pas le moindre.

«[ls auront plusieurs défis a relever,
méme s'ils remportent la bataille »,
souligne Cynthia Rose-Martel, analys-
te du commerce de détail pour Harris
Partners, de Toronto.

Le premier sera de convaincre les ac-
tionnaires de Chapters que l'offre des

Schwartz-Reisman est préférable a
celle de Future Shop. Future Shop a an-
noncé, jeudi, qu'il ne bonifierait pas
son offre — 16$ par action, en espéces
et en actions. Le détaillant en électro-
nique a indiqué qu'il attendrait de voir
si l'offre de Gerry Schwartz, par I'inter-
médiaire de la société Trilogy Retail
Enterprises, obtenait suffisamment
d’actions pour contrecarrer son projet.

Le conseil d’administration de Chap-
ters examinait les deux offres en fin de
semaine, et fera ses recommandations
aux actionnaires au début de la semai-

ne. En vertu d'une entente avec Future
Shop, Chapters devra lui verser 7,6 mil-
lions$ si la transaction échoue.

Si son offre non sollicitée & 17$ par
action est acceptée, Gerry Schwartz
devra en arriver a une entente avec le
Bureau fédéral de la concurrence.

M. Schwartz et M™ Reisman sont ac-
tionnaires majoritaires d'Indigo et sou-
haitent fusionner en une seule chaine
les 15 librairies Indigo grande surface,
les 77 magasins grande surface de
Chapters ainsi que plus de 200 commer-
ces moins importants lui appartenant.

Une entente conclue entre Gerry
Schwartz et le Bureau de la concurren-
ce prévoit que si leur offre est acceptée,
M. Schwartz et M™ Reisman devront
placer en fiducie leurs avoirs dans Indi-
go et se dissocier des activités de I'en-

treprise jusqu'a ce qu'un accord soit
conclu avee l'organisme fédéral au su-
jet de la transaction. Cela pourrait si-
gnifier qu'ils devront vendre certains
magasins Chapters et Indigo.

Une audience est prévue mercredi,
un jour avant que l'offre de Trilogy
n'arrive a échéance, a la suite de la

QUEBEC
Partenaires

B La Banque Nationale et le Groupe
Promutuel, déja associé dans le finan-
cement agricole, viennent de conclure
une entente de partenariat dans les do-
maines du développement et de la dis-
tribution de produits et services finan-
ciers. Uentente prévoit la mise en com-
mun des expertises des deux entrepri-
ses. Ainsi, le développement de pro-

plainte déposée par Chapters & la | duits et services financiers sera assuré
Commission des valeurs mobilieres de | par la Banque Nationale. Pour sa part,
I'Ontario. Chapters allegue que Trilo- | le Groupe Promutuel prendra charge de

Précisions au sujet de la
teléphonie mobile UMTS

B PARIS (AFP) — La téléphonie mobile de
3° génération a la norme UMTS doit per-
mettre I'essor du multimédia sur I'écran du
téléphone portable, et succéder a I'actuelle
norme européenne GSM, qui avait supplan-
té au début des années 90 I'ancien systéeme
analogique.

Aterme, I'UMTS devrait offrir &4 'abonné la pos-
sibilité, par I'entremise de son mobile, de nav-
iguer dans Internet, consulter et envoyer des
courriels, visualiser de la musique, des vidéos ou
des films, faire de la visio-conférence ou effec-
tuer toutes sortes d'achats en ligne, le tout a une
vitesse aceélérée,

A 'heure actuelle, le seul moyen en Europe
d’accéder a des services Internet depuis un por-
table est de posséder un téléphone équipé de la
technologie WAP (Wireless Access Protocol, pro-
tocole d'acces sans fil), qui traduit le langage In-
ternet pour le téléphone portable.

Mais mieux vaut pour le consommateur ne pas
étre trop exigeant : le WAP reste lent puisque le
réseau (iSM a été con¢u pour la voix et non pour
I'Internet, les déconnexions sont fréquentes, les
données peu lisibles sur les écrans et les images
ne peuvent étre acheminées. Bref, le WAP tient
plus du mini-Minitel

La technologie GPRS (General Packet Radio
System, serviees généraux de radiocommunica-
tions par paquets) devait, elle, donner aux mobi-

Fromages Coté esten |

gy n'a pas défini de fagcon assez préci-
se les détails de la transaction avec le
Bureau de la concurrence.

Trilogy a fait savoir qu'il fermerait
environ 10 magasins grande surface
sila fusion a lieu. Mais le Bureau de la
concurrence pourrait exiger que
d’autres magasins soient vendus ou
fermés.

la distribution par I'entremise de son
réseau dans I'ensemble du Québec, Au
cours des prochains mois, on dévelop-
pera toute une gamme de nouveaux
produits et services comme des comp-
tes transactionnels, des facilités de cré-
dit personnel, des certificats de place-
ments garantis indiciels et de nouveaux
fonds communs de placement. R.L.

les une vraie dimension multimédia. Mais son ar-
rivée initialement programmeée pour le début de
cette année a é1¢ retardée par les opérateurs,
faute de terminaux.

Pour les mémes raisons, le consommateur de-
vra patienter encore plus pour I'UMTS. Annon-
cé au départ pour cet été en Espagne et début
2002 dans le reste de I'Europe, le démarrage des
premiers services a la nouvelle norme ne devrait
intervenir pour le grand public qu'au cours de
2003, voire 2004.

La encore, les équipementiers sont en retard
dans le développement de leurs terminaux. Les
premiers portables UMTS qui devraient arriver
sur le marché seront asiatiques mais incompati-
bles dans un premier temps avec le GSM.

Pour voir le marché décoller, il faudra attendre
I'arrivée des premiers portables multinormes,
compatibles aussi bien avee I'UMTS qu'avee le
GSM. UUMTS (Universal Mobile Telecommuni-
cations System, systeme de télécommunication
mobile universelle) offrira un débit largement
supérieur au GSM.

A titre d'exemple, télécharger un morceau de
musique de deux minutes sur son téléphone mo-
bile prend aujourd’hui 30 minutes avee un débit
théorique de 9.6 kilobits par seconde autorisé
sur le réseau GSM.

Le GPRS doit réduire I'attente a trois minutes
avece le réseau GSM amélioré (GPRS, 100 kilo-
bits/s). Au débit optimal de 2 mégabits/seconde,
la norme UMTS ne nécessitera plus qu'un délai
d'une dizaine de secondes

tres forte croissance

B WARKICK (PC) — Fondée il y a 25 ans,
'entreprise Fromages Coté est devenue,
c’est le cas de le dire, une des principales
vaches a lait de Warwick.

Le propriétaire Georges Coté confirme que depuis
la derniére décennie, I'entreprise n'a pas cessé de
progresser et d'innover, sur bien des plans. A
preuve, le chiffre d’affaires annuel qui se situait a
30 millions $, il y a dix ans, a atteint le chiffre de
68 millions $ au cours de I'année 2000

Fromages Coté a démarré lorsque les fréres
Georges et Yvon Coté ont acheté une petite fro-
magerie a Kingsey-Falls, en 1976. On comptait
a ce moment six employés et aujourd'hui, il v
enadlb.

«Moi, je suis un entrepreneur. C'est mon frére
Yvon qui connaissait le fromage. Il avait oeuvré
20 ans pour Fromages Victoria, autrefois la Fro-
magerie Grenier, & Victoriaville. Dés les pre-
miers mois, il a fallu agrandir. Puis, Seulement
deux ans et demi plus tard, on a construit I'en-

treprise de 30 000 pieds” que I'on occupe tou-
jours, a Warwick », a fait part le propriétaire

En partant a Kingsey, les fréres Coté ont décidé
d’imiter la pratique du fromager Gérard Grenier,
probablement le seul a le faire au Québec, dans
les années 50 et 60, « Chaque jour, il prenait sa ca-
mionnette et livrait le fromage frais du jour dans
les points de vente des Bois-Franes. Aujourd’hui,
nous avons 5000 points de vente, au Québec et
quelques-uns en Ontario. De ¢ce nombre, il y a
2500 dépositaires qui regoivent a chaque jour le
fromage en grains, chaud du jour. Notre facon de
faire a 616 copiée, depuis lors, par plusieurs com-
pétiteurs », affirme Georges Coté

Ne voulant pas étre en reste, l'entreprise de War-
wick a €16 la premiére petite fromagerie du Qué-
bee a se lancer dans 'aventure des fromages fins
d’Europe. « Mon frére a laissé I'entreprise. Pour
les fromages fins, j'ai déeidé d'aller chercher un
maitre fromager de la Suisse qui a émigré au Ca-
nada. [l a travaillé avec nous pendant cing ans et
c'est incroyable tous les sdbrets qu'il a transmis a |
mes gens qui ont pris la reléve», a dit M. Coté. |

PROFITEZ D'UN
BON APPUI

BENEFICIEZ DE L'ASSISTANCE
D'UNE EQUIPE HORS PAIR POUR
EFFECTUER VOS TRANSACTIONS.

En optant pour le mode de courtage Direct de Courtage
a escompte Banque Nationale, vous placez vos ordres
avec lassistance d’un spécialiste en placement chevronné.
Celui-ci vérifie la convenance de vos transactions avec
vos objectifs de placement et votre tolérance au risque.

Profitez d'un bon appui dans la gestion de votre
portefeuille ; vous serez plus a l'aise.

Pour en savoir plus sur le mode de courtage Direct,
composez le (514) 866-6755 ou le 1800 363-3511.

Ou consultez notre site au www.invesnet.com.
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