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SNC-Lavalin,

le chouchou
de la Caisse

MICHEL

GIRARD

CHRONIQUE

e toutes les entreprises cotées en
D Bourse dont elle détient des blocs
d’actions, la Caisse de dépot et
placement du Québec continue de faire
I’éloge de SNC-Lavalin pour expliquer
son «processus rigoureux » d’investis-
sement. Pas slr que ce soit une bonne
idée en cette période tumultueuse pour
le «fleuron mondial» de l’'ingénierie
et de la construction et « partenaire de
longue date » de la Caisse.
C’est sous le titre «Investir dans
les entreprises cotées, de l’analyse a

Je ne comprends pas que
la Caisse puisse continuer
de faire Uapologie de ce
placement sur son site web
alors que SNC-Lavalin

fait l'objet d’un immense
questionnement sur ses
pratiques d’affaires.

I’action» que la Caisse, sur son site
internet, continue de vanter son énorme
placement dans SNC-Lavalin, et ce,
malgré le scandale libyen qui hante
I’entreprise depuis plusieurs trimestres.

Le 31 décembre 2010, la Caisse déte-
nait un bloc de 5,35 millions d’actions
de SNC-Lavalin, pour une valeur totale
de 320 millions de dollars. N’ayant pas
encore déposé son rapport annuel de
2011, on ne connait pas sa nouvelle
position dans la multinationale.

Mais... « Aujourd’hui, affirme-t-elle
sur son site, la Caisse est le deuxieme
plus gros actionnaire de SNC-Lavalin,
avec pres de 4 % des actions. »

Voir GIRARD en page 4
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Le président d’Astral Affichage, Luc Sabbatini, s'attend a une croissance «dans les deux chiffres » du secteur de I'affichage en 2012.

AFFICHAGE EXTERIEUR

QUAND LES
EMBOUTEILLAGES
SONT PAYANTS

MAXIME BERGERON

Champlain, Turcot, Mercier... Les
automobilistes n’ont pas fini de
rager contre les embouteillages dans
la région montréalaise. Mais pour
les annonceurs, qui affichent leurs
produits sur des panneaux de plus

en plus sophistiqués, cette conges-
tion chronique représente une occa-
sion en or.

« On ne peut pas zapper l’affi-
chage, lance Luc Sabbatini, prési-
dent d’Astral Affichage. Quand on
est arrété pendant deux minutes au
coin de l’autoroute 15 et de la sortie

Codte-Vertu et qu’on a un panneau
numérique d’affichage, il n’est pas
agressant, mais on va voir les pubs
qui sont dessus. Et plus on passe
de temps en auto, plus on va voir
d’affichage. »

Voir AFFICHAGE en page 4

Des FNB pour diminuer la volatilité

ANDRE DUBUC

LA SELECTION

Les marchés boursiers nord-améri-
cains sont survoltés depuis le début
de l’année: ils ont gagné entre 5 et
10 % jusqu’a maintenant. Notre invité
cette semaine, Sylvain Lapointe, pré-
sident fondateur du cabinet FOCUS
Services Financiers, de Brossard,
craint cependant que le mouvement ne
s’essouffle rapidement. D’apres lui, les
six prochains mois devraient donner

peu ou pas de bonnes nouvelles au
boursicoteur.

11 opte donc pour une série de fonds
négociés en Bourse axés sur les actions
privilégiées et les obligations gouver-
nementales de pays émergents dans le
but d’obtenir un rendement courant
décent tout en diminuant la volatilité
du portefeuille.

Car la volatilité continuera en 2012,
s’il faut en croire M. Lapointe. «Je
pense qu’apres deux mois, on a déja
vécu une bonne partie des perfor-
mances attendues en 2012. Les mois

d’été seront moins intéressants. Puis,
les derniers mois vont permettre de
finir en territoire positif. Néanmoins,
je pense que c’est la prudence qu’il
faut préner en ce moment», dit M.
Lapointe.

Claymore S &P/TSX
actions privilégiées
canadiennes (CPD)

Prix vendredi: 17,39 $
Sommet 52 semaines: 17,60 $
Bas 52 semaines: 16,80 $
Dividende annuel: 0,83 %

«Mon premier choix est un fonds d’ac-
tions privilégiées. Les actions privilégiées
permettent de diminuer la volatilité par
rapport aux actions ordinaires, tout en
touchant un dividende intéressant, de
l'ordre de 5,11 % », dit Sylvain Lapointe.

Voir SELECTION en page 4
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MARCHES MONDIAUX

Tapis rouge pour les nouveaux riches

Aux Etats-Unis, en France
et ailleurs en Occident,
les commercants, les
promoteurs immobiliers
et les gouvernements
multiplient les courbettes
devant les visiteurs des
économies émergentes.
Et pour cause.

RICHARD DUPAUL

LA PLANETE
FCONOMIQUE

Bon, ce n’était pas aussi gran-
diose qu’a Pékin. Mais les
touristes chinois qui défer-
laient a Paris, a la fin du mois
de janvier, ont tout de méme
pu gotter aux célébrations de
I'année du dragon, fétée en
grande pompe en Chine.

Les clients chinois du chic
magasin Printemps ont en
effet été accueillis par nulle
autre que Miss France 2012,
toute de rouge vétue pour les
circonstances.

La jolie Francaise a serré
les mains au son de tambours,
cymbales et gong, pendant
que des acrobates exécutaient
une danse du dragon et du
lion, symboles chinois de la
puissance et de la réussite.

Pourquoi une telle opé-
ration de séduction? Facile
a expliquer: chaque année,
les Chinois dépensent 500
millions d’euros en France.
Leurs achats divers s’élevent
a 1460 euros par personne
en moyenne (environ 2000
dollars CAN), éclipsant les
dépenses dans les magasins

VER:
S
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A la fin du mois de janvier, a Paris, les clients chinois du chic magasin Printemps ont été accueillis par nulle autre que Miss France 2012, Delphine
Wespiser, toute de rouge vétue pour les circonstances.

sauf peut-étre danser la samba
sur les étals, pour attirer
les Brésiliens qui visitent la
Grosse Pomme en nombre
croissant. Musique brési-
lienne, commis vétus des cou-
leurs de I’équipe nationale de
«foot», etc. Bref, on a mis le
paquet, affirment des médias
américains.

Quelque 700 000 Brésiliens
se sont rendus a New York l’an
dernier — plus du double du
nombre de visiteurs en 2009.

Les Canadiens et les
Britanniques sont toujours

de la Floride (apres les
Canadiens). 1ls y ont dépensé
environ 1 milliard US au
premier semestre 2011, une
hausse de 61 % en un an.

On va aux Etats-Unis pour
le plaisir, certes, mais aussi
pour les bas prix. Avec le
boom économique au Brésil,
plusieurs produits de 1’élec-
tronique ou vétements griffés
sont moins chers a Manhattan
ou a Miami que dans les bou-
tiques chic de Rio de Janeiro,
soulignent des visiteurs sur
le web.

Les Brésiliens ont déboursé en tout 1,6 milliard US a New York en 2010,
contre 1,4 milliard US pour les Britanniques et 1,3 milliard pour les Canadiens,
selon les autorités touristiques. Et I'écart s'accroit d'année en année.

de la plupart des autres visi-
teurs, selon le ministere du
Tourisme. Pas question, donc,
de négliger des clients si
généreux.

«Les Chinois représentent
50 % de nos visiteurs [non
européens], et cette clientele
internationale vaut 30 % de
notre chiffre d’affaires», a
expliqué a I’AFP le directeur
du Printemps Haussmann,
Pierre Pelarrey.

Samba a New York

Toujours durant la période
des Fétes, des commercants
de Manhattan ont tout fait,

plus nombreux. Mais les
Brésiliens ont un avantage: ils
dépensent plus que les Canucks
ou les Brits.

Les Brésiliens ont déboursé
en tout 1,6 milliard US dans
la métropole américaine en
2010, contre 1,4 milliard US
pour les Britanniques et 1,3
milliard pour les Canadiens,
selon les autorités touristi-
ques. Et lI’écart s’accroit d’an-
née en année.

Les Brésiliens aiment aussi
visiter les états du Sud. Selon
le New York Times, ils forment
maintenant la deuxieme clien-
tele touristique en importance

Les Brésiliens ne sont pas
les seuls a vivre leur réve
américain. Le nombre de visi-
teurs chinois aux Etats-Unis a
quadruplé depuis 2003, fran-
chissant la barre des 800 000
I’an passé.

Et il n’y a pas que les maga-
sins qui en profitent. Depuis
quelque temps, on note une
nette augmentation des ventes
de propriétés aux Brésiliens
et aux Chinois, rapportent
diverses sources américaines.
Leurs villes préférées: encore
Manhattan et Miami.

Des promoteurs, comme
South Beach Hotel &Residence

et Worldwide Developmement
Services, soutiennent que les
Brésiliens se ruent sur les
«aubaines » dans I'immobilier
floridien, toujours au tapis
apres la crise financiere de
2008.

L’immobilier américain
peut aussi compter sur une
clientele chinoise croissante.
Selon un récent sondage (Bank
of China and Huran Report),
60 % des 960 000 Chinois for-
tunés (avec un avoir net d’au
moins 1,6 million US) songent
a émigrer. Les terres d’accueil
visées: les Etats-Unis, au pre-
mier rang, suivis du Canada,
de Singapour et de I’Europe.

Obama: vite, plus de visas!

Devant cette manne,
Washington veut donc faciliter
la venue des visiteurs nantis.

Le 19 janvier, le prési-
dent Obama a demandé au
département américain de la
Sécurité de lui proposer un
plan visant a accélérer l'attri-
bution de visas. Et, pour le
moment, seuls les deman-
deurs de Chine et du Brésil
sont visés.

Washington veut accroitre
de 40 % d’ici un an la capacité
de traitement de ces deman-
des. Pas de temps a perdre
avec ces riches clients qui
frappent aux portes.

D’apres le gouvernement,
l’accroissement du tourisme
créera 1,3 million d’emplois
aux Etats-Unis d’ici a 2020, en

plus d’injecter 850 milliards
US dans I’économie.

Entre-temps, le gouverne-
ment frangais va aussi accroitre
ses efforts en Chine. L'objectif:
doubler le nombre de touristes
chinois en France d’ici a 2015.
D’autres pays européens ont
des plans similaires.

En ces temps difficiles,
I’Occident a donc déroulé le
tapis rouge pour les nouveaux
riches de la planete.

700 000

BRESILIENS

NOMBRE DE BRESILIENS
QUI ONT VISITE NEW YORK
LAN DERNIER, SOIT PLUS DU
DOUBLE DU NOMBRE DE
VISITEURS EN 2009.

SELON UN RECENT SONDAGE
(BANK OF CHINA AND HURAN
REPORT), ENVIRON 60 % DES
960 000 CHINOIS FORTUNES
(AVEC UN AVOIR NET D'AU
MOINS 1.6 MILLION US)
SONGENT A EMIGRER. LEUR
TERRE DACCUEIL PREFEREE :
LES ETATS-UNIS.

PROGRAMMES IMMIGRANTS INVESTISSEURS A HONG KONG

Un courtier poursuit la Laurentienne pour 6 millions

ALAIN BISSON

LITIGES
DAFFAIRES

Toujours installé a Hong Kong
malgré son congédiement par
Valeurs mobilieres Banque
Laurentienne (VMBL), Michel
Verdy, courtier spécialisé dans
la recherche d’immigrants
investisseurs, intente une
poursuite de pres de 6 mil-
lions de dollars contre son
ex-employeur.

M. Verdy soutient que
VMBL l’a largué sans cause
ni raison. Selon lui, la maison
de courtage est la premiere
responsable de la baisse de
clientele et de parts de mar-
ché générée par ce segment
d’affaires. Il avance égale-
ment que «l’incurie» de son
ex-employeur a torpillé ses
efforts de développement et
que la filiale de la Banque
Laurentienne a terni sa répu-
tation aupres de ses interlocu-
teurs chinois.

Représenté par le bureau
montréalais Woods et associé,
M. Verdy habite le district de
Shui, a Hong Kong, ou il a
fondé sa propre entreprise de
consultation peu apres avoir
quitté VMBL, indique sa
requéte déposée en Cour supé-
rieure a la mi-février.

Il y raconte que VMBL a
pris contact avec lui pour le
recruter en janvier 2006, alors
que la société avait un ceil sur
Investpro, petite maison de
courtage dont M. Verdy était
vice-président et actionnaire.

M. Verdy avait au préalable
fondé et dirigé les program-
mes d’investissement pour
immigrants d’une filiale d’'une
banque canadienne. « Le
demandeur est un conseiller
en valeurs mobilieres comp-
tant pres de vingt ans d’expé-
rience » dans le domaine,
«particulierement aupres de la
clientele asiatique », précise la
poursuite.

Selon lui, ses interlocu-
teurs chez VMBL l'ont assuré
au moment de son embauche
qu’ «il aurait carte blanche
pour le démarrage, la ges-
tion et le développement »
des programmes d’inves-
tissement pour immigrants
et « qu’il jouirait d’une
discrétion et de moyens
considérables ».

Entre mars 2006 et aoft
2009, M. Verdy a fait de fré-
quents et colteux voyages
d’affaires a Hong Kong, a tel
point qu’il a suggéré a son
employeur de l'installer la-bas
en permanence.

Apres entente avec ses supé-
rieurs, soutient-il, M. Verdy a
liquidé ses biens au Québec

et installé ses pénates a Hong
Kong en mars 2010.

Les relations dégénérent

Entre ce moment et septem-
bre de la méme année, VMBL
a remboursé intégralement
tous les frais, puis a com-
mencé a refuser sans avertisse-
ment certaines dépenses.

«Le 12 aott 2011, le deman-
deur a découvert que la défen-
deresse avait, sans préavis et
unilatéralement, interrompu
le remboursement de la
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Michel Verdy, installé a Hong Kong depuis mars 2010, soutient avoir été
congédié sans raison par Valeurs mobilieres Banque Laurentienne.

totalité du loyer », écrit 1’avocat
de M. Verdy.

Parallelement, un membre
du siege social de la maison de
courtage «s’est mis a interve-
nir dans la gestion particuliere
des dossiers du demandeur,
a imposé [...] nombre de
contraintes injustifiées [...] et a
provoqué au sein de la clientele
des programmes un considéra-
ble degré d’insatisfaction ».

Les relations de M. Verdy
avec ses fournisseurs et ses
consultants se sont détériorées

a cause de VMBL et certains
d’entre eux l'ont menacé «de
poursuites et de démarches
visant a le faire expulser du
territoire chinois », assure-t-il.

M. Verdy ajoute avoir
éprouvé des difficultés crois-
santes a joindre ses supérieurs
a compter de février 2011.

« Le refus d’assumer un
nombre croissant d’éléments
de la rémunération du deman-
deur de méme que l’inaction,
puis le silence des supérieurs
du demandeur devant les pro-
blemes qu’il éprouvait par leur
faute faisaient partie d’une
stratégie d’isolement graduel
dont le but évident était de
mener, a terme, a la démission
volontaire du demandeur »,
avance la requéte.

VMBL aurait finalement
congédié son employé en sep-
tembre 2011, apres l’envoi par ce
dernier d'une mise en demeure.

M. Verdy évalue a plus de
3,1 millions la hauteur des
commissions qu’il a perdues
pour les années 2009 a mars
2012. Il y additionne plu-
sieurs autres sommes, pour un
total de pres de 6 millions.

Jointe par La Presse Affaires,
Manon Stébenne, porte-parole
de la Banque Laurentienne,
n’a pas voulu faire de com-
mentaires, étant donné que la
dispute est désormais devant
les tribunaux.
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GARDIUM, DE SAINT-EUSTACHE

Le roi

de

la filature

[—
|

STEPHANE CHAMPAGNE
COLLABORATION SPECIALE

PME

En moins de 10 ans, Gardium
est passé de 3 a 1000 employés.
Une croissance organique,
couplée a trois acquisitions en
quatre ans, a permis a cette
entreprise de se hisser parmi
les plus importants acteurs de
I"'univers québécois de la sécu-
rité. Mais au lieu de chercher
a se battre contre les Garda et
autres Securitas de ce monde,
Dany Laflamme, président et
chef de la direction de Gardium,
a choisi son créneau: il se pré-
sente aujourd’hui comme le
leader dans les enquétes spécia-
lisées au Québec.

Pour certains, ce type d’exer-
cice porte atteinte aux liber-
tés fondamentales. Dany
Laflamme jure qu’il n’en est
rien. Gardium a justement
choisi de ne pas traiter les cas
d’infidélité conjugale afin de ne
pas s’immiscer dans la vie pri-
vée des gens. La PME a plutot
choisi de desservir les entrepri-
ses qui ont maille a partir avec
des employés ou des cadres.

Gardium dispose d’une
équipe de 70 a 100 enqué-
teurs spécialisés. Des poli-
ciers retraités et d’anciens
agents de sécurité, pour la

plupart. Ceux-ci prennent part
a des opérations de filature
ou d’infiltration pour des cas
d’absentéisme, de vols dans
les entreprises, de consomma-
tion ou de vente de drogue en
milieu de travail, voire de cas
de harcelement psychologique.

Plusieurs enquéteurs tra-
vaillent également derriere
un bureau ou ils font, par
exemple, des recherches sur
les antécédents judiciaires
d’un candidat ayant sollicité
un emploi. Bref, contrairement
a la croyance populaire, les
enquétes privées ne se font pas
dans un contexte digne des
meilleurs films d’espionnage.
Autrement dit, pas de gadgets
sophistiqués ni de dénoue-
ments a la James Bond. Mais
des histoires abracadabrantes,
ca oui, assure M. Laflamme.

Le travail des enquéteurs est
intimement lié aux nouvelles
technologies et plus parti-
culierement au réseau social
Facebook, ou certains utili-
sateurs dévoilent une bonne
partie de leur vie privée. «Je
n’en reviens pas, ce que les
gens racontent la-dessus! », dit
le président de la PME.

L’an passé, Gardium a traité
quelque 700 dossiers d’enquéte,
ce qui fait d’elle le chef de file
dans le domaine, affirme Dany
Laflamme. La concurrence
demeure toutefois tres forte.
Selon le Bureau de la sécurité
privée du Québec, organisme
créé par le gouvernement pour
réglementer l’industrie de la
sécurité au Québec, il existe de

175 a 190 agences d’enquéte qui
emploient environ 1700 enqué-
teurs privés.

Tout le secteur de la sécu-
rité (gardiennage, enquétes,
etc.) demeure en croissance
malgré une économie qui
tourne au ralenti depuis 2008.
Voulant saisir la balle au bon,
Gardium a multiplié les acqui-
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Dany Laflamme, président de Gardium, décrit son entreprise comme un leader dans les enquétes privées au Québec.

en commun. « Jean voulait avoir
quelque chose pour s’occuper
un peu pendant sa retraite. Je
lui ai dit qu’on pouvait faire
quelque chose de grand ensem-
ble», dit M. Laflamme.

D’une simple société de
gardiennage (qui compte
aujourd’hui quelque
900 agents de sécurité aux

La firme enquéte sur des cas d'absentéisme, de vols
dans les entreprises, de consommation ou de vente
de drogue en milieu de travail, et méme

de harcélement psychologique.

sitions au cours des dernicres
années. Selon des informa-
tions recueillies par La Presse
Affaires, on raconte que la PME
est d’attaque en ce moment
et «qu’elle sollicite beaucoup
d’entreprises ».

Gardium a vu le jour en 2002
lorsque Jean Marc-Aurele,
ancien directeur du service
de police de Laval, et Dany
Laflamme ont mis leurs efforts

quatre coins de la province),
Gardium a choisi la voie de la
diversification. Aujourd’hui,
elle compte trois divisions:
gardiennage, investigation et
conflit de travail.

En 2005, elle a accueilli un
nouvel actionnaire: Michel
Morin, spécialiste de la
sécurité dans un contexte de
conflit de travail. Puis, coup
sur coup, en 2008 et 2009,

Gardium a fait l’acquisition
de deux importants acteurs du
secteur des enquétes privées:
Groupe Cantin Geoffrion puis
McCleary et Associés.

Au début du mois de février
dernier, Dany Laflamme et ses
acolytes ont mis la main sur la
société Enquétes spécialisées
de I’Estrie, laquelle offre ses
services dans les Cantons-de-
I’Est, dans les Bois-Francs et a
Montréal. Ce faisant, Gardium
a ajouté 12 nouveaux enqueé-
teurs a ses effectifs. Cette
acquisition s’inscrit dans une
volonté de «consolidation »,
soutient Dany Laflamme.

Gardium veut poursuivre
sa croissance au Québec, ou
elle enregistre déja 100% de
son chiffre d’affaires. A moyen
terme, elle garde l'ceil ouvert
pour d’autres acquisitions.
L’entreprise a capital fermé,
qui préfere taire ses revenus,
n’a pas de plan d’expansion
hors Québec. Son objectif
ultime n’est pas de devenir un
deuxieme Garda, mais plutot
de devenir une référence dans
la Belle Province.

Congres des prospecteurs a Toronto

Valse des milliards dans l'exploration miniére

HUGO FONTAINE

TORONTO — Ce n’est pas pour
admirer le panorama de la
Ville reine que plus de 28 000
délégués de 120 pays conver-
gent a deux pas de la tour CN,
ou s’est ouvert hier le congres
de lI’Association canadienne
des prospecteurs et entrepre-
neurs miniers. S’il y a 10 fois
plus de participants a 1’évé-
nement qu’il y a 20 ans, c’est
qu’il y a plus d’argent que
jamais consacré a l’exploration
miniere sur la planete. Des
milliards, en fait, que comp-
tent bien attirer les sociétés,
fournisseurs et gouvernements
présents a Toronto.

En deux ans, les budgets
d’exploration des sociétés
minieres ont plus que doublé
sur la planete. En 2011, ils
ont atteint 18,2 milliards, en

en 2010 et un peu plus de
8 milliards en 2009.

Apres avoir sondé pres de
3500 sociétés, la firme de recher-
che Metals Economics Group
(MEG) a dévoilé ces données
hier au début du plus grand
congres minier du monde. Aux

budgets n’avaient pas dépassé
15 milliards. Il y a 10 ans, dans
le creux du cycle minier, on ne
parlait que de 2 milliards.

La hausse considérable des
prix des métaux — bien au-dela
des tendances a long terme —
explique cette augmentation

Un peu partout, sauf en Amérique latine, c'est encore l'or
qui fait réver les explorateurs. Au Québec, plus de 75 %
des résultats de forage annoncés en 2011 (en excluant

le fer) concernaient le précieux métal.

18,2 milliards estimés s’ajoute-
raient 2,5 milliards pour l'explo-
ration de fer, secteur sur lequel
la firme dispose de moins de
données fiables.

Le précédent sommet des

des budgets. Un peu partout,
sauf en Amérique latine, c’est
encore l'or qui fait réver les
explorateurs. Au Québec, plus
de 75 % des résultats de forage
annoncés en 2011 (en excluant

Le Canada accapare 18 %
des dépenses d’exploration
mondiale, devant I’Austra-
lie (13 %) et les Etats-Unis
(8 %). Selon le MEG, le
Québec attire 17 % des bud-
gets canadiens de 3,2 mil-
liards, derriere 1’Ontario
(26 %).

Le Québec ferait sans
doute un peu mieux si on
incluait le fer, qui comptait
pour 6,2 % des dépenses
d’exploration en 2010, selon
I’Institut de la statistique du
Québec.

Incertitude en 2012

Apres deux grands bonds
de 50 % dans les 24 der-
niers mois, 1’année 2012
s’annonce un peu moins
éclatante, avec une crois-
sance prévue de 5 a 15 % des
dépenses — ce qui menerait

sociétés minieres devraient
continuer a augmenter leurs
budgets d’exploration, rien
n’est moins sdr pour les
juniors.

«Alors que le rythme des
financements s’est affaibli a
la fin de 2011 - traditionnel-
lement la période la plus faste
de l’année pour les petites
sociétés qui font le plein en
vue de la prochaine saison
d’exploration -, plusieurs
entreprises ont eu du mal a
réunir les fonds nécessaires
pour maintenir ou accroitre
les dépenses d’exploration en
2012 », remarque le MEG.

Si le marché des actions
ne s’améliore pas, souligne
la firme, il y aura des réduc-
tions budgétaires obligées.
Selon une autre étude récente
de MEG, les financements
de sociétés juniors ont dimi-

excluant la recherche de mine- dépenses d’exploration avait le fer) concernaient le précieux néanmoins a un nouveau nué de 24 % en 2011, a
rai de fer, contre 12 milliards été atteint en 2008, mais les métal. record. Car si les grandes 21,5 milliards.
é Y
Pe n Sez-vo u S u e Croissance d’un placement de 10 000 $ lors du redressement
qui a suivi la crise de 2008-2009
25000$
passer u e m ps Su r e [l Fonds de revenu de dividendes Mackenzie Saxon
, I Indice compos de rendement total S&P/TSX
u
marché ne paie plus? ™ 181z
]
Détrompez-vous. La patience des investisseurs a long terme
peut &tre mise & I'épreuve lorsqu’un redressement tarde a venir, 100008
mais non lorsqu’ils se font payer en dividendes pour attendre. o0
La clé est de détenir des sociétés qui procurent un revenu et e
une croissance durables - une approche gagnante qu’offre le 08 Morningstar
Fonds de revenu de dividendes Mackenzie Saxon. Jan. 09 Jan 10 Jane T Jan 12
1an 2ans | 3ans | Depuis le lancement 30/1/2009
. . .. R ) R Fonds de revenu de dividendes Mackenzie Saxon 23% | 133% | 23,7% 23,7%
AJOUteZ la puissance deS dlv[d(_%ndes a votre portef_eume grace Indice composé de rendement total S&P/TSX 57% | 88% | 160% 16,0 %
au Fonds de revenu de dividendes Mackenzie Saxon -
téléphonez a votre conseiller ou visitez - E.'q
www.mackenziefinancial.com/pensez Mackenzm
: Lom/p PLACEMENTS
\ vy
Les placements dans les fonds communs peuvent donner lieu a des courtag ectus avant d'investir. Les taux de rendement indiqués correspondent au rendement annuel composé

Mackenzie Saxon. Rendement au 31janvier 2012.

\ rachat, frais de distribution, autres frais accessoires
de titres et qui auraient réduit le rendement. Les fonds communs de placement ne sont pas garantis, leur valeur varie fréquemnment et leur rendement antérieur peut ne pas se reproduire. Le 18 mars 2017, le fonds a été renommé Fonds de

evenu payables par tout porteur
venu de dividendes

¢
ou impots surle r
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Ce jeu est une réalisation de Ludipresse. Pour plus d'informations:

SUDOKU

www.les-mordus.com ou écrivez-nous a info@les-mordus.com

Placez un chiffre de 1 a 9 dans chaque
case vide. Chaque ligne, chaque

colonne et chaque boite 3x3 délimitée
par un trait plus épais doivent contenir

tous les chiffres de 1a 9. Chaque chiffre

apparait donc une seule fois dans une

3 ligne, dans une colonne et dans une

boite 3x3.

(00}

Solution du dernier sudoku
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A I—AG E N DA M PREVISIONS REEL  BPA:bénéfice par action K: millier M:million G: milliard
AUJOURD’HUI DEMAIN MERCREDI / MARS
Indice ISM non manufacturier Banque de Banque Laurentienne BPATT:1,275
(E-U) fev.: 56,1 Nouvelle-Ecosse BPA1T: 1,158 Canadian Western Bank BPA1T: 55
janv.: 56,8 . :
z L ;i Evertz Technologies BPA3T:24¢ Casey's Gen. Stores  BPA3T:45cus
Nowlle commndes seles | [y PATAC. Gk a4,
PRy Edacilicvon: BPAST:7¢  H&RBlock BPA3T.7US
JEUDI 8 MARS VENDREDI 9 MARS LUNDI 12 MARS 7
Banque CIBC BPA1T: 1,925 Balance comm. janv.: -49,0G$ Citizens BPA 4T:4cus
Descartes Systems BPA4T:13¢ (E-U) déc:-48,8G$ Douglas Dynamics ~ BPA4T:21¢Us
Kirkland’s BPA 4T:74¢us Tguade chémage fev.: g’g % TransGlobe Apartment BPA 4T:24¢
U janv.: 8,9 %
Mines Denison BPAA4T: -3¢ E-) Lo Urban Outfitters BPA4T:30¢us
Transat AT BPA1T:36¢
Uni-Select BPA4T:67¢
Transcontinental BPA1T:-57¢
Source: Bloomberg
POUR NOUS JOINDRE La Presse Affaires, 7, rue Saint-Jacques, Montréal (Québec) H2Y 1K9
Ipa@lapresseaffaires.com
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SNC-Lavalin, le chouchou de la Caisse

GIRARD

suite de la page 1

«Un investissement comme
celui dans SNC-Lavalin,
explique la Caisse, est un
travail d’équipe qui requiert
une analyse attentive et une
expertise approfondie. A titre
de partenaire a long terme,
la Caisse établit une rela-
tion de confiance avec les
entreprises dans lesquelles
elle investit et obtient ainsi
leur collaboration, ce qui lui
permet d’exercer son mandat
de facon professionnelle et
rigoureuse. »

Je ne comprends pas que
la Caisse puisse continuer de
faire 1’apologie de ce place-
ment sur son site web alors
que l’entreprise fait l’objet

d’un immense question-
nement sur ses pratiques
d’affaires.

Que Groupe SNC-Lavalin
ait mis les pieds dans le
plat a cause de ses étroites
relations d’affaires avec le
régime de l’ex-dictateur libyen
Mouammar Kadhafi, ca ne
semble aucunement déranger
les dirigeants de la Caisse. Et
dire que deux vice-présidents
de l’entreprise ont récemment
perdu leur job a cause de cette
nébuleuse affaire.

Que SNC-Lavalin ait
annoncé mardi dernier le
report de ses résultats finan-
ciers du quatrieme trimestre
et, surtout, le déclenchement
d’une enquéte interne concer-
nant des charges-surprises
de 35 millions pour des paie-
ments effectués sur des projets

de construction auxquels ils
ne se rapportaient pas... cela
aussi ne semble aucunement
inquiété la direction de la
Caisse.

Que l’entreprise déclare
«une perte d’environ 23 mil-
lions découlant d"une révision
de l’exposition financiere
nette de la Société relative-
ment a ses projets en Libye»,
il faut croire qu’il n’y a rien la
pour la Caisse.

Il me semble que la magis-
trale débandade de SNC-
Lavalin en Bourse exigerait
une certaine retenue de la part
de la Caisse par rapport a la
promotion de SNC-Lavalin
sur son site internet. Du moins
tant et aussi longtemps qu’on
ne connaitra pas les dessous de
I’affaire libyenne et les conclu-
sions de l’enquéte interne sur

les nébuleuses charges finan-
cieres de 35 millions.

Petit rappel boursier de cir-
constance. En Bourse, Groupe
SNC-Lavalin nous en fait voir
de toutes les couleurs depuis
trois semaines. Entre les 9 et
29 février, le cours de la mul-
tinationale est passé de 53,55 %
a un creux de 36,569%, pour
une magistrale déconfiture de
32 %. Le titre s’est redressé de
quelques dollars par la suite,
pour fermer vendredi autour
des 40%.

En tenant pour acquis que le
bloc de la Caisse est demeuré
inchangé, la valeur de son
investissement dans SNC-
Lavalin serait ainsi passée de
320 millions a une valeur de
215 millions, soit 115 millions
de moins qu’il y a un an.

Autre raison pour la Caisse

de se garder une petite géne
face a SNC-Lavalin: une
requéte pour obtenir l’autori-
sation d’exercer un recours col-
lectif contre la multinationale
et certains de ses dirigeants et
administrateurs a été déposée
vendredi en Cour supérieure.
Le dédommagement réclamé
le groupe de boursicoteurs du
recours collectif s’éleve a 250
millions de dollars.

La période boursiere visée
par la demande de recours
collectif va du 13 mars 2009
au 28 février 2012.

Au nombre des allégations
mentionnées dans la demande
de recours collectif, le cabinet
d’avocats Siskinds Desmeules
parle de présumées activités
illicites en Libye, d’informa-
tions et de représentations
inexactes ou trompeuses.

Quand les embouteillages sont payants

AFFICHAGE

suite de la page 1

Selon une étude de
Statistique Canada publiée en
2010, l’aller-retour quotidien
entre la maison et le travail
dure en moyenne 76 minutes
dans la métropole. Le quart
des automobilistes montréa-
lais reste coincé chaque jour
dans des bouchons.

Ce constat — enrageant pour
les conducteurs — a contribué
a l’essor surprenant d’Astral
Affichage au cours des dernie-
res années a Montréal, Toronto
et Vancouver. Les revenus de
cette division d’Astral Média
ont progressé de 14,8 % en
moyenne depuis cinq ans. Au
premier trimestre de l’exercice
2012, ils ont grimpé de 13 %
(2 29 millions de dollars), tan-
dis que le chiffre d’affaires a
crtt de 3 % dans le secteur de
la télévision et qu’il a reculé
de 4% dans celui de la radio.

Luc Sabbatini, a la barre du
groupe depuis 2007, s’attend
a une croissance «dans les

deux chiffres» du secteur de
I’affichage en 2012. Et il se
montre tres optimiste pour
les années a venir (la firme
PricewaterhouseCoopers pré-
voit une progression moyenne
des revenus de 6,4 % dans
I’industrie pour la période
2011-2015). Une performance
liée de pres a la congestion
routiere...

«On regarde ce qui va se
passer avec les travaux rou-
tiers a Montréal, 1’échangeur
Turcot, le pont Champlain,
c’est stir qu’il va continuer a
y avoir beaucoup de circula-
tion pour les 5 a 10 prochai-
nes années», fait-il valoir en
entrevue dans son bureau du
centre-ville de Montréal.

Le dirigeant affirme ne pas
se réjouir du malheur des
automobilistes, mais reconnait
que «ca fait [son] affaire, c’est
certain ».

Des panneaux high-tech
L’affichage en bordure des
axes routiers — que se dispu-
tent Astral, CBS et Pattison — a
beaucoup évolué au cours des

dernieres années au pays. Les
panneaux-réclames tradition-
nels sont encore nombreux,
mais depuis 2009, Astral a
installé 13 panneaux numéri-
ques a Montréal, 17 a Toronto
et 9 a Vancouver.

Ces écrans géants présen-
tent en boucle 6 messages de
10 secondes, 24 heures sur 24.
Selon Astral Affichage, ces
messages interactifs permet-
tent de rejoindre un auditoire

panneaux, Astral affiche
dans les trains de banlieue,
aux aéroports de Québec
et de Montréal et sur une
foule de colonnes et d’abri-
bus. Le groupe dirigé par M.
Sabbatini a fortement diver-
sifié la source de ses revenus,
qui proviennent maintenant
a 50% de 1’Ontario, a 40 %
du Québec et a 10% de la
Colombie-Britannique. En
2005, 85 % du chiffre d’affai-

Laffichage en bordure des axes routiers - que se
disputent Astral, CBS et Pattison - a beaucoup évolué
au cours des derniéres années au pays.

quotidien de 1,2 million de
personnes seulement dans
le Grand Montréal. «L’idée,
c’était d’aller chercher des
revenus publicitaires qui
étaient dépensés ailleurs
qu’en affichage », explique Luc
Sabbatini.

En plus de ses nouveaux

res était réalisé au Québec,
principalement avec des pan-
neaux traditionnels.

Cette bonne tenue du sec-
teur de l’affichage extérieur
peut sembler surprenante, a
I’heure ou tous les yeux sont
tournés vers l’internet et les
médias sociaux. Mais Luc

Sabbatini fait valoir que la
technologie est de plus en
plus utilisée dans le domaine
de l’affichage, par exemple
avec un nouveau dispositif
qui permet de recevoir des
informations directement
sur son téléphone intelligent
lorsqu’on approche l’appa-
reil de certaines affiches
publicitaires.

Selon une étude de la firme
ZenithOptimedia, les dépen-
ses publicitaires en affichage
extérieur atteindront 492 mil-
lions cette année et 520 mil-
lions I’an prochain au Canada.
En comparaison, les dépenses
faites sur l’internet devraient
totaliser 3,6 milliards I’an pro-
chain (+15,2 %), 1,87 milliard
dans les journaux (-2,9 %),
3,7 milliards a la télévision
(+2,5 %) et 1,7 milliard a
la radio (+5,4 %), avance le
rapport.

Dans l’ensemble, le marché
publicitaire devrait croitre de
5,6 % cette année et 'an pro-
chain au Canada, pour tota-
liser 12,1 milliards en 2013,
estime ZenithOptimedia.

Des FNB pour diminuer la volatilité

SELECTION

suite de la page 1

Sylvain Lapointe. Le conseiller
en placements inscrit aupres
de Valeurs Mobilieres PEAK
indique qu’un nombre limité
de fonds sont investis dans
les actions privilégiées. Le
Claymore détient des titres de
quelque 150 entreprises, ce qui
contribue a la diversification du
portefeuille. Les frais s’élevent
a0,50%.

Depuis le début de "année,
le fonds a connu toutefois un

léger repli a I'image des obli-
gations gouvernementales de
long terme, conséquence du
fait que les investisseurs ont
retrouvé un certain goit du
risque avec les bons rende-
ments enregistrés depuis le 1¢
janvier.

iShare S &P actions
privilégiées améri-
caines (PFF a NY)

Prix vendredi: 39,09 %

AFFAIRES
700

AVIS

800

OCCASIONS D'AFFAIRES

710

AVIS DE DISSOLUTION
CHANGEMENT DE NOM

850

A ST-LAURENT, grand condo 32 neuf, stat.
int., toutes commodités, loc. garantie 900$+/
mois, bail de 1 an, 514-969-6929.

TENUE DE LIVRES, IMPOT

725

EXPERT COMPTABLE FISCALITE, extravaillant
Ministére Rev., 44 ans exp., particulier, autonome,
corporatif, probléme d'impét ¢ 514-352-9603

PRENEZ AVIS que la personne morale
CAMP FAMILIAL LES CEDRES INC., ayant
son siége au 4145 rue De Bullion, Montréal
(Québec) H2W 2E6 Canada, a déclaré son
intention de se liquider ou de demander sa
liquidation, de se dissoudre ou de demander
sa dissolution. Est produite a cet effet la pré-
sente déclaration requise par les dispositions
de la loi sur la publicité Iégale des entreprises
individuelles, des sociétés de personnes et
des personnes morales. (28715)

Sommet 52 semaines:
40,15$US
Bas 52 semaines: 32,88 $US

Prix vendredi: 113,66 $
Sommet 52 semaines:

115,00$US

Dividende annuel: 1,787 $US

Bas 52 semaines: 102,50 $US

Pour les mémes raisons, il
recommande un FNB améri-
cain d’actions privilégiées. Le
dividende donne un rende-
ment courant de 6,52 %. Le
détenteur profite d’'une excel-
lente diversification de son
portefeuille, car le FNB est
investi dans plus de 240 titres.
Les frais de gestion restent rai-
sonnables a 0,48 %.

Que ce soit pour EMB ou
PFF, M. Lapointe ne s’inquicte
pas outre mesure du risque
d’une hausse des taux d’intérét
qui, si elle devait s’avérer, ne
manquerait pas de faire reculer
les valeurs des actions privilé-
giées. « Pour les six prochains
mois, le risque du marché me
parait plus élevé que le risque
d’une hausse des taux d’inté-
rét », tranche-t-il.

iShare obligations
marchés émergents
(EMB 5 NY)

Dividende annuel: 5,44 $US

Au Brésil, les taux d’intérét
sont de 12 % actuellement,
souligne Sylvain Lapointe.
Les pays émergents ont sou-
vent une dette moins élevée
que les pays développés. De
plus, la plupart d’entre eux ont
encore la possibilité de réduire
leur taux d’intérét pour stimu-
ler l'activité économique. Les
taux étant souvent au plancher
en Occident, le recours a cet
outil n’est plus possible. M.
Lapointe se prémunit contre
le risque de change en misant
sur un fonds indiciel investi
dans 116 titres en provenance
d’'une quarantaine de pays.
Les frais de gestion sont de
0,60 %.

Fonds de
ressources
canadiennes
Signature (CIG6T1)

Prix vendredi: 20,49 %
Sommet 52 semaines: 24,50%
Bas 52 semaines: 18,15%

Dividende annuel: s.o.

Il s’agit d’'un fonds commun
de placement de CI. «J’ai
voulu aller chercher un peu
de croissance. S’il y a un ou
deux secteurs qui risquent de
connaitre de bonnes perfor-
mances dans les six prochains
mois, ce sont les ressources et
I’énergie », se risque a dire le
financier de 38 ans. Le fonds
de CI a 44 % de son avoir
investi dans le secteur de
I’énergie.

Pour M. Lapointe, 'instabi-
lité géopolitique liée a I'Iran
crée une pression a la hausse
sur le prix du baril de pétrole.
Quant aux ressources, la
demande devrait rester ferme
a long terme avec l'urbani-
sation et l’industrialisation
accélérées des pays émergents.

NOTRE
SPECIALISTE
SYLVAIN
LAPOINTE
Président fondateur
du cabinet FOCUS

Services Financiers

Actif sous gestion:

35 millions de dollars
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INNOVATION

Les boites a ordures de l'avenir

TERRAGON

Fondateur et président
Panayotis (Peter) Tsantrizos

Partenaire financier
Technologies du développement
durable du Canada. La marine
canadienne et la marine
ameéricaine, Club Med et d'autres
partenaires sont aussi engagés
dans la démonstration des
appareils.

Le concept en 140 caracteres
Terragon concoit et fabrique des
systémes capables d'éliminer sans
risque les déchets des habitats
isolés et de traiter leurs eaux
usées.

Objectifs d’ici un an:

Vendre 100 unités du systéme
de gestion de déchets d'ici a
avril 2013 et commencer la
commercialisation des systemes
de gestion des eaux.

des cendres noires. C’est ce
que Terragon appelle du «bio-
charbon» — du carbone sous
une forme pratiquement pure,
qui n’est aucunement nocif.

Soutien militaire

Terragon, qui emploie
aujourd’hui une cinquantaine
de personnes, a pu mettre au
point l"appareil notamment
grace au soutien des marines
canadienne et américaine, qui
souhaitent utiliser la technolo-
gie sur leurs bateaux.

Les complexes hoteliers,
hopitaux, plateformes en mer
et bases militaires font aussi
partie des marchés ciblés.
Terragon, qui démarrera
bient6ét ses ventes, espere
écouler 100 unités d’ici a
avril 2013 et 500 unités
avant la fin de l'lannée 2014.
Prix de vente: autour de
300 000%.

Mais pas question de faire
reposer le succes de Terragon
sur un seul produit. Des
2006, 'entreprise a commencé

~ Practical waste manageme
for isolated communitiiy

TERRACHE
v

Enviranmental Tech

PHOTO ANDRE PICHETTE, LA PRESSE

Terragon, dirigée par Panayotis Tsantrizos et Theodora Alexakis, emploie
aujourd’hui une cinquantaine de personnes.

a plancher sur des syste-
mes capables de traiter les
eaux usées. Comme pour les
déchets solides, l’entreprise
vise a construire un produit
compact, peu couteux, facile
a utiliser et respectueux de
I’environnement.

Trois appareils sont déja
en train d’étre testés, dont
I'un sur un navire et l'autre
sur la maison d’un particu-
lier nichée dans une petite
ile au large de la Colombie-
Britannique. Terragon espere
commercialiser ses systemes

de traitement des eaux des I’an
prochain.

Prochaine étape: intégrer les
appareils de déchets solides et
de traitement des eaux en un
seul et méme systeme. Cela
permettrait entre autres de
récupérer les boues qui sortent
des systemes de traitement des
eaux... et de les gazéifier dans
les boites a ordures nouveau
genre de Terragon.

Si les ventes suivent les pré-
visions de Terragon, l’entreprise
pourrait atteindre le point de
rentabilité des l’an prochain.
Quant aux employés, qui tra-
vaillent dans de superbes locaux
aménagés dans une ancienne
usine de textile du sud-ouest de
Montréal, leur nombre devrait
rester assez stable.

« On veut demeurer une
petite société, dit M™ Alexakis.
Notre croissance se fera par
I’entremise de nos partenaires
commerciaux, qui nous sou-
tiennent depuis longtemps et
démontrent beaucoup d’intérét
pour nos appareils. »

PHILIPPE MERCURE

Imaginez une boite dans
laquelle vous pourriez jeter
vos sacs remplis d’ordures,
appuyer sur un bouton... et les
voir disparaitre. De la science-
fiction? Non. De telles boites
existent. Et elles sont fabri-
quées a Montréal.

Terragon, jeune entreprise
derriere l’idée, en a méme
déja vendu quelques-unes
qui sont actuellement testées
dans des endroits aussi divers
qu’un navire de la marine
canadienne, un camp d’entrai-
nement de l’'armée améri-
caine a Hawaii, un Club Med
des Bahamas et le Chateau
Montebello, en Outaouais.

« La fagon classique de
gérer des déchets, c’est de s’en
débarrasser en les envoyant
ailleurs. Mais ce n’est pas
toujours possible. Si vous étes
sur un navire, sur une base
militaire, dans un complexe
hotelier isolé, dans une ile ou
dans une communauté éloi-
gnée, vos déchets, vous é&tes
pris avec», illustre Theodora
Alexakis, vice-présidente,
développement des affaires,
chez Terragon.

M™ Alexakis montre une
photo des environs du village
québécois d’Inukjuak, dans le
Nunavik, ot on ne voit qu’une
montagne d’ordures.

Terragon a été fondée en
2004 avec la conviction
qu'il y avait moyen

de faire mieux dans le
traitement des déchets.

«Le village est littérale-
ment entouré d’une bande de
déchets. La plupart du temps,
comme a bien des endroits,
on finit par verser de l’essence
la-dessus, on craque une allu-
mette et on fait briler les ordu-
res. Or, c’est non seulement
nocif pour l’environnement,
mais c’est aussi dangereux
pour les populations», dit
M™e Alexakis.

Terragon a été fondée en
2004 avec la conviction qu’il
y avait moyen de faire mieux.
Six générations de prototypes
plus tard, l’entreprise s’ap-
préte a commercialiser un sys-
teme qu’elle présente comme
«l’appareil de traitement de
déchets solides domestiques
le plus compact et respec-
tueux de l’environnement au
monde ».

Déchets chauffés a blanc

L’appareil prend la forme
d’une boite métallique de
trois metres de longueur, de
deux metres de profondeur et
de deux metres de hauteur.
Lancez-y un sac de déchets et
il sera d’abord chauffé a blanc
a 750 degrés Celsius. Les os
de poulet, morceaux de plas-
tique, papiers et autres résidus
d’huiles sont alors transformés
en gaz.

Ce gaz est ensuite envoyé
dans une autre chambre
encore plus chaude - 1100
degrés Celsius - ou il s’en-
flamme. Le gaz résiduel pro-
duit est ensuite nettoyé pour
s’assurer qu’il respecte les
normes environnementales,
puis rejeté dans I'atmosphere.

«Au bout du compte, tout
ce qui reste, c’est ca», dit
M™¢ Alexakis en montrant un
petit pot de verre contenant

LA CARTE QUI
TRANSFORME
VOS DEPENSES

EN RECOMPENSES

bnc.ca/platineaffaires

PLATINE AFFAIRES MASTERCARD

» Plan récompenses A la carte avec 1,5 point par dollar d’achat

» Echange de points pour un crédit au compte :
11 000 points = 100 $ de rabais?

» Remise pouvant aller jusqu’a 2,5 % sur les achats d’essence
chez Ultramar?

Adhérez et courez la chance de gagner un crédit au compte
de 10000 $!*

BANQUE
NATIONALE

1. Détails disponibles au recompensesbnc.ca. 2. Les remises sur 'essence varient en fonction de vos achats d’essence mensuels et annuels effectués chez Ultramar
et apparaissent sous forme de crédit au compte. Certaines conditions s’appliquent. Détails au bnc.ca/platineaffaires. *Aucune adhésion requise. Sous réserve de
répondre correctement a une question d’habileté mathématique. Concours ouvert a tout travailleur autonome résidant au Canada ayant I’age de la majorité dans son
lieu de résidence ainsi qu’a toute entreprise dont le siége social est situé au Canada. Une entreprise doit participer par le biais de son représentant autorisé. Le concours
débute le 1° février 2012 et se termine le 30 avril 2012. Tirage le 14 mai 2012 d’un seul prix de 10000 $ remis sous forme de crédit au compte MasterCard. Réglement
disponible au bnc.ca/platineaffaires.
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Gérer une institution culturelle
avec les parties prenantes

Chaque semaine, nous vous
proposons un extrait d'un «cas
pédagogique » du Centre de cas
de HEC Montréal: la description
en contexte dune situation

réelle d'entreprise qui suscite des
interrogations et une réflexion sur
certains aspects de la gestion.

FRANCOIS NORMANDIN
ET SERGE POISSON-DE HARO
COLLABORATION SPECIALE

HEC

Si Montréal se présente aux yeux
de la planete comme la plus grande
capitale culturelle frangaise en terre
d’Amérique, ou foisonnent institutions
culturelles et festivals, il ne faut pas
perdre de vue les défis que représente
la conduite d’une institution cultu-
relle. Madeleine Careau, chef de la
direction a 1I’Orchestre symphonique
de Montréal (OSM), en sait quelque
chose, elle qui dirige les destinées
administratives de l’orchestre depuis
plus d’une décennie.

Au moment ou Madeleine Careau
entre en poste a I’'OSM, en février
2000, l'orchestre connait des difficul-
tés évidentes. Les relations entre les
musiciens et la direction artistique
sont tendues, et la réputation inter-
nationale de l'orchestre n’est plus ce
qu’elle était dans les années 80. Par
ailleurs, les problemes financiers
de l'orchestre sont criants, alors que
I’OSM traine un déficit camulé de plus
de 5 millions de dollars. Et 'orchestre
attend toujours la nouvelle salle de
concert que tous les gouvernements
provinciaux successifs lui promettent
depuis deux décennies. Bref, les défis
sont nombreux, et Madeleine Careau
s’y attaque en gardant a l’esprit que
la «relance » de ’OSM doit passer par
trois enjeux majeurs: la présentation
au public montréalais d’un contenu
artistique de qualité, un financement
adéquat et une situation budgétaire

.HESTRE
~uONIQUE

PHOTO ALAIN ROBERGE, ARCHIVES LA PRESSE

Madeleine Careau, chef de la direction de 'OSM, aux cétés du chef d'orchestre Kent Nagano.

équilibrée et, enfin, la construction
d’une salle de concert digne des ambi-
tions internationales de l’orchestre et
d’une métropole comme Montréal.

Dossier par dossier, Madeleine
Careau s’attaque a ces enjeux. Elle
sollicite et mobilise certaines parties
prenantes qui viennent l’appuyer dans
I’ébauche de solutions. C’est d’abord
I’enjeu du contenu artistique qui est
rapidement mis au premier plan, avec
la démission fracassante de Charles
Dutoit en avril 2002. En parallele au
remplacement temporaire du chef par
son assistant Jacques Lacombe, le CA
de ’OSM crée un comité de sélection
de 13 personnes, toutes mélomanes,
sans étre toutefois toutes intimement
liées a l'orchestre. Au terme d’une
année d’entrevues et de délibérations,
le choix du comité s’arréte sur Kent
Nagano.

Simultanément a ces démarches,
Madeleine Careau s’attaque au dos-
sier du renouvellement du contrat de
travail avec les musiciens. Cette négo-
ciation est ardue et débouche sur la

plus longue greve d’un orchestre en
Amérique du Nord, de mai a octobre
2005. Madeleine Careau est la cible
constante du syndicat des musiciens
de I’OSM. La gestionnaire décide alors
de mobiliser I’'une des parties prenan-
tes, I'ancien premier ministre Lucien
Bouchard, qui est alors président du
conseil d’administration de l’orchestre.
Ce dernier l'appuie et la seconde au
cours des négociations, qui débou-
chent sur un reglement négocié entre
les deux parties assurant la paix syn-
dicale pour les cinq années suivantes.

Au chapitre du financement,
Madeleine Careau reconnait encore
ici qu’elle aura besoin d’un solide
soutien de la part de certaines parties
prenantes gravitant autour de I’OSM.
Cette fois-ci, c’est Hélene Desmarais,
présidente déléguée du conseil
d’administration et présidente de la
Fondation de I’OSM, qui lui vient
en aide. Ensemble, les deux femmes
lancent officiellement, en avril 2009,
la Fondation de I’OSM, dont l'objectif
vise a constituer pour l'orchestre un

fonds de dotation de quelque 60 mil-
lions de dollars. De par ses contacts
et son travail acharné de sollicitation,
Hélene Desmarais est en mesure
de récolter, en l'espace de quelques
mois, des dons et promesses de dons
totalisant 40 millions. La Fondation
devrait permettre de générer des fonds
récurrents pour tendre vers 1’équilibre
budgétaire.

Au chapitre des infrastructures, c’est
encore grace a l’appui d’une partie
prenante importante que I’OSM peut
enfin espérer se produire dans une
toute nouvelle salle de concert. Dans
la mesure ou le gouvernement du
Québec contribue de maniere impor-
tante au financement de l’orchestre,
il devient donc de facto une partie
prenante incontournable pour I’'OSM.
Or, Madeleine Careau a la chance de
connaitre personnellement Monique
Jérome-Forget, ancienne présidente
du Conseil du Trésor au sein du cabi-
net Charest, mais surtout ardente
supportrice de ’OSM. Monique
Jérome-Forget sait faire valoir les bons
arguments au Conseil des ministres
afin de faire aboutir ce projet: c’est
chose faite avec l’annonce, en juin
2006, de la construction de I’Adresse
symphonique, finalement inaugurée
en 2011.

La gouvernance d’une organisation
culturelle telle que ’'OSM comporte
son lot d’aléas et d’incertitudes qui
complexifie davantage le métier d’'une
gestionnaire telle que Madeleine
Careau. Comprendre les intéréts, le
pouvoir et les attentes de chacune des
parties prenantes et mobiliser celles-ci
ont permis a Madeleine Careau et son
équipe d’assurer un avenir plus serein
au vénérable orchestre. Gérer une
institution culturelle, c’est aussi gérer
avec les parties prenantes.

Quelques interrogations

Quels sont les grands défis d’une
institution des arts de la scene?

Que recommanderiez-vous a
Madeleine Careau pour assurer la
pérennité et la croissance de ’'OSM
dans les années a venir?

Frangois Normandin
(francois.normandin@hec.ca) est
étudiant au doctorat a HEC Montréal.
Serge Poisson-de Haro
(serge.poisson-de-haro@hec.ca)

est professeur a HEC Montréal.

Vous trouverez la version intégrale du
cas «Madeleine Careau et I'Orchestre
symphonique de Montréal » a l'adresse
www2 hec.ca/centredecas du Centre de

cas HEC Montréal.

NOMINATIONS DU MOIS

LA PRESSE DESIRE FELICITER TOUS CEUX ET CELLES QUI ONT ACCEPTE DE RELEVER DE NOUVEAUX DEFIS LE MOIS DERNIER
ET LEUR SOUHAITE BONNE CHANCE DANS LEURS NOUVELLES FONCTIONS.

[ A

CHARLES GUAY
Président et chef de
la direction
Standard Life

JOHN HELOU
Président
Pfizer Canada inc.

|
NANCY JALBERT
Associée, groupe-conseil, stratégie
et performance, Québec
Raymond Chabot Grant Thornton

LINE PROVENCHER

Associée, groupe-conseil, stratégie
et performance, Montréal
Raymond Chabot Grant Thornton

—!

DEBORAH M. BROWN
Présidente

Rx&D - Les compagnies de recherche
pharmaceutique du Canada

JOSEE DUBU
Vice-présidente exécutive,
Ressources humaines et
services corporatifs
Ivanhoé Cambridge

DANIEL |. BLUMER, CA
Associé
Bessner Gallay Kreisman

MICHEL TESSIER, CMA
Associé
Bessner Gallay Kreisman

iy

ROBERT COALLIER
Chef de la direction
Agropur

MICHEL LAFRANCE, FSA, FICA
V.P. - Développement de produits
et marketing, Ass. individuelle

Directeur du CRISPESH
Colléege Dawson et

La Capitale assureur de I'administration publique Cégep du Vieux Montréal

[ S

DAVID VANASSE, ASA
Président
BFL CANADA

LOUISE LABRIE
Associée, groupe-conseil, stratégie
et performance, Québec
Raymond Chabot Grant Thornton

JEAN-YVES TROTTIER
Associé, certification,
Granby

Raymond Chabot Grant Thornton

DEREK LAYNE
Premier vice-président,
Solutions d'affaires et Innovation
Exportation et développement Canada (EDC)

MARIO CHARPENTIER
Associé directeur
BCF avocats d’affaires

MARC BOUCHER

Associé, certification,
Hawkesbury

Raymond Chabot Grant Thornton

PATRICK MARION

Associé, certification,
Drummondbville

Raymond Chabot Grant Thornton

NICOLAS TRUCHON

Associé, conseil - finance
d'entreprise, Montréal

Raymond Chabot Grant Thornton

LA |
CAROLINE ROUSSEAU
Vice-présidente, Efficacité
organisationnelle
Ivanhoé Cambridge

ANDRE RYAN

Associé coresponsable

de I'équipe Litige commercial
BCF avocats d'affaires

GILLES BOURDEAU

Associé, groupe-conseil, stratégie
et performance, Montréal
Raymond Chabot Grant Thornton

ISABELLE MARTIN
Associée, fiscalité,

Québec

Raymond ChabotGrant Thornton

JEAN HOUDE
Président du conseil
d'administration
Gaz Métro

VANESSA DUMOULIN
Vice-présidente, Initiatives
stratégiques

Ivanhoé Cambridge

BERTRAND GIROUX

Associé coresponsable de I'équipe
Restructuration, Faillite et Insolvabilité
BCF avocats d'affaires

MELANIE BOYER

Associée, certification,
Québec

Raymond ChabotGrant Thornton

SARAH PHANEUF
Associée, fiscalité,
Sherbrooke

Raymond ChabotGrant Thornton

Vice-président
Gestion d'actifs Burgundy

MICHELE MEIER
Vice-présidente, Affaires publiques
et communications

Ivanhoé Cambridge

ANTOINE LEDUC

Associé coresponsable de |'équipe
Restructuration, Faillite et Insolvabilité
BCF avocats d'affaires

MARC BRABANT

Associé, certification,

Ottawa

Raymond Chabot Grant Thornton

NICOLAS PLANTE
Associé, groupe-conseil, stratégie
et performance, Montréal
Raymond Chabot Grant Thornton

-
PAUL LEVESQUE
Chef de la direction -
Marketing
Pfizer Canada inc.

JULIE MARTINEAU
Vice-présidente,

Location - Région de I'Est
Ivanhoé Cambridge

JJ MICHEROBERT
Associé conseil
BCF avocats d'affaires
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FRAUDE

LA FRAUDE EN MILIEU DE TRAVAIL

LE LOUP
DANS

NATHALIE COTE )
COLLABORATION SPECIALE

n 2010, la fraude en milieu de tra-

vail a cotité pas moins de 3,2 mil-

liards de dollars aux petites et
moyennes entreprises canadiennes.
Environ le quart en aurait été victime,
indique un rapport de 1’Association
des comptables généraux accrédités du
Canada publié en décembre.

Et la situation économique pour-
rait bien accroitre le probleme. «Il est
pratiquement certain que le risque de
fraude en milieu de travail augmentera
en période de ralentissement économi-
que alors que davantage de salariés se
trouvent dans une situation financiere
difficile», explique Rock Lefebvre, vice-
président de l'organisme. Néanmoins,
selon un sondage réalisé par 'association,
74% des PME croient que leur exposi-
tion au risque de fraude est faible et 80 %
ne sont pas préparées a y répondre.

Peur de dénoncer

Les employés devraient-ils dénon-
cer une fraude dont ils sont témoins?
« Premierement, il faut se demander
si c’est une faute grave. Est-ce que la
santé des collegues ou la viabilité de
I’entreprise est mise en péril ou est-
ce que c’est quelqu'un qui prend des
Post-it dans la papeterie? Il faut aussi
se demander si on peut prendre d’autres
moyens, par exemple aller parler a son
collegue », indique Andréa Gill, titu-
laire d’'une maitrise en administration
des affaires et conseillere en ressources
humaines agréée.

La mise en place par l’entreprise
de mécanismes de dénonciation peut
contribuer a diminuer le risque. «La
personne qui constate qu’il y a fraude
devrait la dénoncer, mais il faut certaines
conditions pour ne pas étre victime de
représailles par la suite. Il faut que 'orga-
nisation favorise le fait que l'on puisse
dénoncer, que ce soit vu comme étant
anonyme et que l’on puisse protéger I'in-
dividu, indique Luc Brunet, professeur
en psychologie du travail et des organi-
sations a I"Université de Montréal. Si ces
mécanismes-la ne sont pas en place, la
personne sera réticente. Ca devient alors
une question d’éthique personnelle. »

1-800-éthique
La mise en place d’'une «ligne éthi-

que» a laquelle peuvent recourir les
employés pour poser des questions et

dénoncer des situations problématiques
peut étre un bon moyen de prévention.
Cette solution a l'avantage de préserver
I’lanonymat. «Il faut toutefois s’assu-
rer que ¢a ne devienne pas un outil
de harcelement et qu’on ne crée pas
un climat de peur et de méfiance »,
nuance M™ Gill. De plus, c’est rare-
ment envisageable dans les plus petites
organisations.

Souvent d’ailleurs, la situation est
particulierement délicate dans une
petite équipe ou l'anonymat peut dif-
ficilement étre préservé. D’ou I'impor-
tance pour les entreprises d’avoir un
code d’éthique dans lequel ses valeurs
sont clairement énoncées. « Ca ne cotite
rien. Elles le font déja, d'une certaine
facon, quand elles présentent les objec-
tifs de l'organisation. Il suffit d’ajouter
un code d’éthique précis. Ca donne une
idée de ce que l'organisation est préte
a accepter ou non.» L’entreprise peut
aussi offrir des formations.

«L’éthique est un sujet en vogue
actuellement et les entreprises mettent
toutes sortes de moyens en place. Mais
il faut faire attention, afin que ces méca-
nismes ne remettent pas a I'employé la
responsabilité de la gestion éthique
dans la société. C’est d’abord et avant
tout la responsabilité de 'employeur »,
rappelle M™ Gill.

Préserver le moral des troupes

Si certaines fraudes en milieu de tra-
vail peuvent mettre en péril la survie
de l'entreprise, le sondage révele que
c’est rarement le cas. En fait, plus de
80 % des répondants ont signalé des
pertes de 5000% ou moins. Les fraudes
les plus fréquentes sont le détour-
nement de stock ou d’actifs, puis les
détournements de fonds.

Mais la ou le bat blesse, c’est le
moral des employés. En effet, 61 % des
sociétés victimes de fraude considerent
qu’il y a eu des répercussions négatives
a ce propos.

«Il faut que ce soit dénoncé, sinon
on remarque que ca attaque le moral
des gens qui sont témoins et ca se
reflete sur le climat de travail, dit
M. Brunet. Mais surtout, ¢a donne
I'impression que c’est permis. Il y a un
effet d’entrainement. »

Le quart des entreprises victimes de
fraudes jugent également que cela a
eu des répercussions défavorables sur
leurs relations d’affaires et la réputa-
tion de leur organisation.

NE SOYEZ PAS VICTIME D’UN

CONSULTANT EN
IMMIGRATION
MALHONNETE.

La fraude en mati¢re d’immigration est une infraction grave contre laquelle
sévit le gouvernement du Canada. Si vous avez recours aux services d’un
consultant, assurez-vous de son honnéteté. Pour obtenir de plus amples
renseignements sur la marche a suivre pour immigrer au Canada et sur
comment vous protéger, visitez le :

immigration.gc.ca/antifraude

1800 O-Canada (1-800-622-6232) ATS: 1-800-926-9105

Citoyenneté et
Immigration Canada

Citizenship and
Immigration Canada

Canadi

i
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Limagination débordante des arnaqueurs

GUY PAQUIN )
COLLABORATION SPECIALE

Non, mais ¢a prend-y un
gripette! David Jones, fonda-
teur de la société mobiliere
Wealthstreet en Alberta, a
offert pendant 2010 et une
partie de 2011 des titres devant
rapporter des rendements fara-
mineux. Curieusement, ces
titres ne jouissaient d’aucune
inscription boursiere légitime
et n’étaient décrits dans aucun
prospectus régulier.

David Jones est allé jusqu’a
préter de l'argent a une dame
pour qu’elle puisse acheter ses
titres bidon. Il n’a demandé
en garantie a sa cliente que
sa maison! Ses intentions ne
devaient pas étre des plus pures
puisqu’en décembre 2011, la
cour de 'Alberta I'a condamné
a une amende de 1,5 million.

Bill Rice, président des
Autorités canadiennes en
valeurs mobilieres (ACVM),
estime que les placements illé-
gaux comptent pour la moitié
des poursuites menées a terme
par les polices boursieres. Dans
son rapport d’activité rendu
public le 1¥ mars 2012, 'TACVM
compte 66 poursuites sur place-
ments illégaux en 2011 sur un
total de 126 procédures.

Sur un total de 52 millions
en amendes et pénalités diver-
ses infligées aux requins des
valeurs mobilieres par les
diverses autorités canadien-
nes, 41 millions le furent pour
placements illégaux. Ce sont
des placements sans inscrip-
tion ni prospectus officiels,
ou offerts par des personnes
non autorisées. Et en plus des
amendes, les truqueurs de
titres ont dG rembourser 42,3
millions. Une restitution qui
fait un trou dans le rendement.

. .
«J’ai des connexions »

Nos Québécois ont aussi
beaucoup de créativité dans
le domaine de l'arnaque aux
valeurs mobilieres. Toujours

selon le rapport d’activité 2011
de 'ACVM, Alain Péloquin
a convaincu 147 investisseurs
qu’il avait de mystérieuses
«connexions fédérales ».

Ces fantomatiques alliés
devaient lui permettre d’ache-
ter et de revendre des biens

investisseurs de seconde géné-
ration, il arrosait ceux de la
premicre génération, des lors
convaincus de la véracité des
promesses de Péloquin.

Ce dernier a soutiré 12 mil-
lions a ses victimes. Sauf que,
pour l’instant, ses affaires

Dans son rapport d'activité rendu public le 1" mars 2012,
I'ACVM compte 66 poursuites sur placements illégaux
en 2011 sur un total de 126 procédures.

saisis par diverses cours fédé-
rales avant méme leur mise
en vente a l’enchere. Il avait
besoin d’une capitalisation de
base pour commencer et pro-
mettait a ses bailleurs de fonds
des rendements exceptionnels.

Pour appuyer ses dires, il
a utilisé un stratageme de
type Ponzi. Avec l'argent des

sont au ralenti. L’Autorité des
marchés financiers du Québec
(AMF) a fait bloquer en 2011
tous ses comptes bancaires,
ses immeubles, véhicules, etc.

Rendements de 1000 fois la

mise!

Que dire de Warren English
et d’Alain-André Desarzens,

PHOTO RICHARD DREW, ASSOCIATED PRESS
Tout comme le reste des Canadiens, les Québécois ont beaucoup de créativité dans le domaine de I'arnaque aux valeurs mobiliéres.

deux autres Québécois? Ils
entretenaient une volumi-
neuse correspondance, a tout
le moins. Ces deux personnes
ont expédié pendant des mois
des milliers de courriels. Ils
promettaient, pour une mise
de fonds initiale relative-
ment modeste de 10 a 3009,
des rendements himalayens.
Tenons-nous bien, de 10 000$
a300000%!

Le systeme a fonctionné
comme un charme jusqu’a ce
qu’au cours de 2011, 'AMF
bloque des comptes bancaires
s’élevant a 177 000$ et deux
immeubles valant ensemble
416 000$.

Jai un tuyau!

« Achetez sur rumeurs, ven-
dez sur nouvelles », recommande
I'adage boursier. Sauf que par-
fois, il se trouve des gens pour
aider la rumeur. Yvan Guyon est

un de ceux qui n’hésitent pas
a donner un microphone et un
gros amplificateur a la déesse
aux cent bouches.

Il a utilisé un blogue pour
diffuser de fausses informa-
tions sur Peterborough Capital
Corporation (PCC), société
inscrite a la Bourse de Toronto.

M. Guyon a notamment cité
sur ce blogue des conversations
bidon qu’il aurait eues avec
le chef de la direction de PCC
selon lesquelles d’imminents
développements tres positifs
allaient étre annoncés. Pendant
ce temps, il se bourrait littérale-
ment d’actions de PCC. Le titre
de la société a triplé de valeur!

Mais la joie bien compré-
hensible du montreur d’ombres
chinoises a été de courte durée.
L’AMF a interrompu le spec-
tacle et le juge a condamné
M. Guyon, en novembre dernier,
a payer une amende de 40 000$.

ESCROQUERIE INFORMATIQUE

Les fraudes par hameconnage
de plus en plus nombreuses

GABRIELLE DUCHAINE
COLLABORATION SPECIALE

Le nombre de tentatives
d’escroquerie par hame-
¢onnage a bondi l’an der-
nier, révelent des chiffres
obtenus par La Presse et qui
seront bient6t dévoilés par le
Centre antifraude du Canada
(CAFCQC).

Quelque 27 200 incidents
ont été recensés au pays par le
CAFC en 2011, contre 17 000
en 2010. Ce sont surtout les
stratagemes ciblant les ban-
ques et leurs clients qui se sont
multipliés. Entre janvier et juin
de I’an dernier, le CAFC comp-
tait 6256 signalements. Une

hausse de 78 % par rapport a la
meéme période en 2010.

Hausse constante

« Ca augmente de maniere
constante depuis quelques
années, note le sergent d’état-
major Paul Proulx, spécialiste
de la fraude a la Gendarmerie
royale du Canada (GRC). Les
fraudeurs sont de plus en plus
raffinés. Ils arrivent a repro-
duire les logos et les sites web
des institutions dont ils usur-
pent l’identité. »

La tactique est simple.
Comme quatre internautes
canadiens sur dix, vous en
avez peut-étre déja été victime.
Vous recevez un courriel qui

Il suffit d'une pomme pourrie
pour contaminer tout le panier

La fraude : Identifiez-la. Signhalez-la. Enrayez-la.

N

ACPFSS

416-593-2633 |

Association
canadienne de
prévention des
fraudes dans les
soins de santé

1-866-962-4222

www.acpfss.org

semble venir de votre banque,
de votre compagnie de carte
de crédit, d’un site d’achats
en ligne ou méme d’un orga-
nisme gouvernemental comme
Revenu Québec. Méme logo,
méme ton officiel.

« Cher client, pourrait dire
le message. Dans le cadre
des efforts continus que nous
déployons pour protéger votre
compte et réduire les cas de
fraude, nous avons remarqué
que votre profil bancaire en
ligne a besoin d’étre mis a
jour. Nous vous prions de met-
tre les renseignements de votre
compte a jour en cliquant sur
le lien ci-dessous. »

La page web ou vous arrivez
est une copie quasi conforme
de celle de votre institution.
On vous demande d’y entrer
des informations confidentiel-
les comme votre numéro de
carte de crédit ou votre mot de
passe bancaire.

«Une fois que ces informa-
tions sont compromises, ca va
mal», dit le sergent Proulx, qui
ajoute que lorsque les fraudeurs
ont acces a votre compte, ils le
videront dans les 24 heures.

«Leur piege est assez bien
fait pour que beaucoup de
gens tombent dans le pan-
neau. Surtout que le mes-
sage demandera une réaction
immédiate en créant chez la
victime un sentiment d’ur-
gence. Elle n’aura donc pas le
temps de se méfier. »

Se prémunir

Comment se prémunir
contre de telles arnaques,
alors? «C’est simple, répond
le policier. Ne donnez jamais
d’informations personnelles
sur l'internet. De toute fagon,
aucune banque ou autre insti-
tution du méme genre ne vous
demandera de le faire. »

Nathalie Genest, porte-
parole du Mouvement
Desjardins, confirme.
« Jamais nous n’enverrons
un courriel a nos membres
pour leur demander de
confirmer un numéro de
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Quelque 27 200 incidents ont été recensés au pays par le Centre

antifraude du Canada en 2011, contre 17 000 en 2010.

compte ou quelque chose
comme ¢a», dit-elle.

L’an dernier, l'institution a
recu 37 000 courriels de mem-
bres lui signalant la réception
d’un courriel hamecon. Elle
a fait fermer pres de 700 sites
web usurpant son identité
et son image dans le but de
flouer ses clients.

« Si jamais nos membres
se font avoir, on a une poli-
tique selon laquelle on leur
rembourse les sommes per-
dues, dit M™ Genest. On les
accompagne aussi au cas ou
ils se seraient fait voler leur
identité.» Mieux vaut tout de
meéme ne pas se faire prendre.

Plus a risque

Selon Statistique Canada, les
internautes de sexe masculin
sont plus nombreux que les
femmes a avoir recu un courriel
frauduleux. Aussi, les utili-
sateurs de l'internet qui sont
titulaires d’'un grade universi-
taire qui ont un revenu person-
nel supérieur a 100 000$ ou
qui habitent dans une région
métropolitaine sont plus sus-
ceptibles d’étre victimes d’une
tentative d’hameconnage.

Mais surtout, le risque
de fraude est beaucoup plus
élevé pour les anglophones
(43 %) et les allophones
(36 %) que pour les franco-
phones (25 %). « Cela peut
signifier que plusieurs ten-
tatives d’hameconnage sont

effectuées en anglais», indi-
que Statistique Canada.
Méme chose pour ceux qui
magasinent en ligne. Pres des
deux tiers des gens ayant fait
des achats en ligne au moins
une fois par semaine ont subi
au moins une tentative d’hame-
connage, contre moins du quart
pour ceux qui n’en font que
rarement ou carrément jamais.

COMMENT
RECONNAITRE
UN COURRIEL
HAMECON?

Lexpéditeur, en apparence une
institution crédible comme une
banque, vous demande des
renseignements personnels en utilisant
généralement 'un des prétextes
suivants:

> |l annonce que votre compte ban-
caire est sur le point d'étre fermé,
ou votre carte de crédit résiliée.

> |lindique qu'une quelconque
commande a été faite en utilisant
votre nom.

> |l écrit que vos renseignements
personnels ont été perdus en
raison d'une erreur ou d'une
défectuosité informatique

> |l explique qu'on soupconne que
votre compte ou votre carte de
crédit a fait I'objet d'une fraude.
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DANGER: ARNAQUES

Cure et romance instantanées!

GUY PAQUIN )
COLLABORATION SPECIALE

«Les escrocs lisent les nou-
velles comme tout le monde et
méme plus attentivement que
tout le monde, prévient Lisa
Campbell, sous-commissaire
au Bureau de la concurrence
du Canada. Leurs petits cer-
veaux avides s’empressent
de transformer l’information
en moyens de vous faire les
poches.»

Ces dernieres années, nous
avons tous lu sur l'obésité,
véritable épidémie et danger
véritable pour la santé. Les
arnaqueurs ont tot fait d’offrir
des cures miracles contre cette
condition. « L’année 2011 a
vu une recrudescence de ce
type d’escroqueries», avance
M™ Campbell.

« On va vous offrir, pour des
montants relativement modes-
tes (allant jusqu’a une centaine
de dollars), une cure miracle
aussi tentante que dépourvue
de fondement médical. C’est
offert par téléphone par circu-
laire postale ou par courriel.
Comme ce n’est pas tres cher,
vous consentez a expédier les
dollars que vous ne reverrez
pas, pas plus que les résultats
du régime », poursuit-elle

Le plus triste dans tout ca,
c’est que les victimes de ce type
d’arnaque, honteux, ne vont pas
la dénoncer. Ils ont honte de
leur probleme de poids autant
que de s’étre fait avoir.

FRAUDE EN
ENTREPRISE

Les PME

ne sont pas
préparées

GABRIELLE DUCHAINE
COLLABORATION SPECIALE

Méme si, en 2010, le quart des
PME canadiennes ont été vic-
times d’au moins une fraude
commise par leurs propres
employés, la grande majorité
d’entre elles ne sont pas pré-
parées face a ce type d’attaque
qui cotite des milliards de dol-
lars par année.

«Les dirigeants pensent que
¢a n’arrive qu’aux autres»,
déplore le directeur du pro-
gramme de lutte contre la
criminalité financiere de
1’Université de Sherbrooke,
Messaoud Abda. «Pourtant,
les entreprises canadiennes,
petites et grandes, sont extré-
mement vulnérables. »

L’histoire récente de la qué-
bécoise SNC-Lavalin, dont
la haute direction cherche
actuellement a qui sont allés
de mystérieux paiements de
35 millions, en est la preuve,
selon lui. « Qui aurait cru
qu’ils seraient pris dans une
affaire comme ¢a?», dit-il.

Des milliards envolés

Selon un récent rapport de
I’Association des comptables
généraux accrédités du Canada
(CGA-Canada), 290 000 peti-
tes et moyennes entreprises ont
été victimes d’au moins un
cas de fraude en 2010, ce qui,
ensemble, leur a fait perdre
quelque 3,2 milliards.

Les tromperies les plus
courantes échafaudées par
des employés sont des cas
de détournements de stocks,
d’actifs et de fonds.

«Les fraudes individuelles
en milieu de travail peuvent
sembler dérisoires par rapport
aux fraudes ou aux scanda-
les plus importants et plus
visibles. On considere cepen-
dant qu’il est temps d’attirer
I’attention sur le risque que
cela représente », écrit, dans
la préface du document le pré-
sident et chef de la direction
de CGA-Canada, Anthony
Ariganello, inquiet du man-
que de préparation des entre-
prises canadiennes.

Plus de la moitié n’entre-
prennent aucune évaluation
périodique des risques de
fraude, 74 % croient que leur
exposition aux risques de
fraude est faible et 80 % ne
sont tout simplement pas pré-
parées a répondre a de telles
attaques, révele le rapport des
comptables.

PHOTO ETIENNE RANGER, LE DROIT

Lisa Campbell, sous-commissaire au Bureau de la concurrence du Canada

En 2011, selon le Centre
antifraude du Canada, les
escroqueries liées au marke-
ting systématiquement trom-
peur ont cotté 64,2 millions
de dollars aux victimes.

« Ca, c’est la pointe de
I’iceberg, commente Paul
Proulx, sergent d’état-major
de la GRC. Pour connaitre le
vrai montant, multipliez par
20. Seulement une personne
sur 20 dénonce le fait, se
plaint et en général réagit.»

Ce qui nous donne en 2011,
pour les fraudes de marke-
ting seulement, 1,3 milliard
de dollars.

10 a 30 milliards par an

Les sommes totales escro-
quées aux Canadiens se
situent, toujours selon le
Centre antifraude du Canada,
entre 10 et 30 milliards de
dollars. «C’est a peu pres ce
que rapporte le trafic de dro-
gues », conclut Paul Proulx.

Les classiques, c’est bien
connu, ne se démodent pas.
L’arnaque de I'amour instantané
est un classique des agences de
rencontre, virtuelles ou pas. Vous
échangez quelques courriels avec
ce qui semble le partenaire idéal.
Puis suivent des centaines de
conversations téléphoniques de
plus en plus intimes.

« Ca s’étale sur des mois,
prévient Paul Proulx. Et vous
vous confiez de plus en plus:
situation financiere, détails
professionnels, familiaux
et autres. Et la, on planifie
une rencontre, généralement
dans un pays étranger. Hélas,
I’étre désiré ne se montre pas,
mais fait bientot savoir (par
téléphone ou courriel) qu'un
malheur 1I’'a empéché de se
présenter. Un malheur cot-
teux, tres coliteux. »

Les coeurs sensibles vou-
dront enrayer le malheur
et leurs comptes en banque
seront rudement mis a contri-
bution. « Ca n’est que le début
et ca peut durer des années.
De cette escroquerie ou d’une
autre, personne n’est totale-
ment a l’abri. Il y a une arna-
que pour chacun de nous»,
conclut le sergent Proulx.

Comment se défendre?
«Jamais, au grand jamais,
ne révéler d’informations
personnelles ou financieres
a quelqu’un que vous ne
connaissez pas parfaitement »,
martele Julie Hauser, agente
d’information a 1’Agence de

FRAUDE

la consommation en matiere
financiere.

PME visées

Les entreprises n’y échap-
pent pas. 11 y a des arnaques
pour elles aussi. Les aigrefins
d’IT Data Direct, « entreprise »
montréalaise, ont pratiqué le
pillage de PME sur une tres
vaste échelle.

«Des champions du mar-
keting frauduleux, résume
Lisa Campbell. Ils vous ven-
daient des publicités dans des
annuaires et des répertoires
fantaisistes, ils vous obli-
geaient a leur prendre des
trousses de premiers soins —
"C’est une nouvelle loi, c’est
obligatoire pour votre type de
compagnie" — totalement ina-
déquates pour 10 fois le prix,
ils vous vendaient des fourni-
tures de bureau innommables,
etc.»

Le tout a rapporté 170 mil-
lions aux quatre entreprises
du réseau. Le 22 septembre
2011, des accusations crimi-
nelles ont été portées contre
cinq personnes de ce groupe.

«Pour protéger son entre-
prise, ce n’est pas compliqué,
souligne M™¢ Campbell:
vérifiez la validité de vos four-
nisseurs; vérifiez tres régulie-
rement vos comptes bancaires
pour vous assurer que vous
n’avez pas donné le numéro
de la carte de crédit de I’entre-
prise a un bandit; refusez
toute vente sous pression. »

DEJOUEZ

LA FRAUDE

FINANCIERE

QUEBEC : 418 525-0337
MONTREAL : 514 395-0337
NUMERO SANS FRAIS : 1877 525-0331

NOTRE NOUVELLE

CAMPAGNE DE SENSIBILISATION
9BONNESQUESTIONS.CA

AUTORITE
DES MARCHES

FINANCIERS
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PETITES ANNONCES

HEURES DE TOMBEE COMMENT NOUS JOINDRE
MARDI AU SAMEDI HEURES DOUVERTURE : AVENDRE SERVICES
17H, LA VEILLE DE LA PARUTION | Lundiau vendredi. de 8 ha 17h "ALOUER
PAR TELEPHONE 514-987-8363 .l MARCHANDISES PERSONNELS
LUNDI o SANS FRAIS 1866 987-8363 IMMOBILIER & SERVICES 400
17H, LE VENDREDI PRECEDENT | paAR TELEC. 514-848-6287
ANNONCES ENCADREES ADRESSE POSTALE 10§  BANUEEET (@  BANUEEET {45  CONDoMUMS 911 QUETIONs - 44() ESCORTES A AT STUDIOS
A8H. AVAN- LA PARLTION Les Petites annonces, COPROPRIETES RENCONTRES DE MASSAGE
' / rue Saint-Jacques, A FABREVILLE, 4%, unité de TIMBRES ISABELLE, transsexuelle DOUCEUR de réve, massage
A A Y s 472, 3 s
Montréal (Québec) H2Y 1K9 NN RGO AR SUNEAT LIRS eciige, neut, vue sur golf et~ Achate collections ou  sexy- jolie S-19h 514-527.9168  inoubliable, privé, 514-443-4844
boisé, stat. int., rangement, a/c, accumulation. 514-775-8036.
ABONNEMENTS AU COMPTOIR T foyer/gaz, asc., pisc. ext. 1475$
514 285 691 -I Lundi - jeudi - vendredi, de 9ha12h-13ha17h. Michelle 450-969-3300 # 230 AN"QU"ES
-265- . Soir/fin sem. 514-962-1947 21 2 >
1800 361-7453 petitesannonces®lapresse.ca A STEDOROTHEE, 47 nout OEUVRE; :::':)\II}; VEHICULES
prés autor. 13 et Méga-centre,
st e P ot SISOl
+ A , asc. -
IMMOBILIER : . ; : 1200 $. 450-969-3300 #230 {\gHAT-é\__NTIQUE: Sn, 500
A VENDRE Site exceptionnel & 30 min. du centre ville de Mtl. Solrffin sem. 514-962-1947 a Eeril:;’t :"%‘1’2_3'1';[‘5‘“’;’3695’
Bungalow (option bi-génération) 4200 pi* habitable. A ST-LAURENT d
Immobilier (couleur) ... .. ... 099 | Banlieue Ouest ............ 137 |Garage double, terrain 15 200 pi’. Directement du propriétaire{ | condo 3% neu, stat.'irg.r,atlgu- égﬂrﬁTé’fsgarglza”[’;gg#g'z‘{g 502 AUTOMOBILES 5 02 AUTOMOBILES
}/isites libres. ... .. Banlieue Est. ... ... ... .. 138 Prix: 1185000 $ (agents s'abstenir). 450 654-5030 geosogsor:/r#]%cihste%al‘ﬁcdgaqar:;e. Jo me déplace. 450-944-0411,
lle de Montréal Laurentides, Lanaudiére . . . .. 139 514-969-6929 ENCAN merc.7 mars 13 h gggr!‘AéeZggg, fam, aut, 2L,
Centre-ville ............... Montérégie, Estrie. . ........ 140 1 1 1 EXTERIEUR 131 ILE DE antiquités, etc. 450-796-2886 5 q0g” Afituce 514-573-8404 _
. | L ' ; : p A ST-LAURENT, penth www. 1.com -
Vieux-Montréal . ........... 103 | Extérieur de Montreéal........ 141 DE MONTREAL MONTREAL | isxueux 2000 per aveo tor. BUICK Alure 2005, aut. rouge, Révisés et garantis
. . - - rasse privée, design zen, 3 36 000 km, bonne condition, 5
Maisons de prestige.......... 104 | Extérieur du Quebec ... 143 \IONT STE.ANNE, Faubourg-  N.D.G., 3%, 4%, plusicurs app,, | oh.. 2 edb aveo Sid'equ, 2 214 LIVRES  2800%, a00-anaacad Membre Club Yolvo Québec
Laval Rive-Nord ........... 105 Condominiums, sud. Jumelé neuf sur 3 étages, ~ ensol., réno, métro, pas d’ani- | stat. int., 2§ le pc, immédiat. 453—434-1169
R Sud 106 P, 3 cac, salon a I'étage, foyer au  maux, non fumeur, de 730 $ a | 514-550-4109, 514-791-6578 HYUNDAI ACCENT GL 2008, www.servicevolvo.com
ive-dud. . ...l copropriétés gaz, vue montagne, libre mai 900 $ chauffés, 514-488-6243 | www.penthousecaron.com Librairie Bonheur d’Occasion ~ &/¢, man., 83 000 km, bal. gar. i ’
Banlieue Quest .. .......... 107 | Chalets. . ... 11008/mois, 418-956-7543 NDG o 2o o o o Achat a domicile au meilleur , 6800 $ nég., 514-793-6918
X : .D.G. 67, 2e, pl. bois, cuisine ix. Pi : 4487 de La F
Banlieve Est............... 108 | Chambres, pensions .. ... 148 TEDE renovee, eau chaude incl.Bal- | PARC ANGUS | Rocholiiioya 5149142142, HYUNDAI Sonata, 09, aut. ()3 VEHICULES
Laurentides, Lanaudiere . . . .. 109 | Propriétés................. 149 1 31 MONTREAL —— Fév. 1250 $. 514-486-0664 ?Jgggise.4;:|/ﬁ's ?33%2?;32’ Librairie Gendron achote  514-234-1112 ou 450-704-4363. 6000 $ ET MOINS
Arae . ach T N. ROSEMONT, prés Galeries, N i »| vos livres a domicile depuis :
Mo?t_eregle, Estrle-: Residences pour ainés. .. . ... 150 s onfiorement renove. situe 3V 4%, balcon, propreté, sécu- | stationnement, 1075 §. 10ans. 514-265-5904 ~~ MERCEDES E350 S4 4matic gy copi 75 6.cyl., aut,, cui-
Extérieur de Montréal. . ... .. 111 | Garages.................. 152 R Calorios dAnjou. entréo T, rand., Réf. 514-720-6737 LIBRES T s AL e, F " vre 85 000 miles, 4 pies, mags,
Borddeleau.............. 112 | Ondemande a partager. . ... 154  lav/séch., Libre 514 758-1645 514-526-1147 SOINS © impecc. 4000$. 613-678-1459.
- OUTREMONT, 1266 Ducharme 270 MERCEDES SLK 350, 08, noir,
Extérieur du Québec ... .... 113 | Appartements meublés. . . . .. 156 A CARTIERVILLE, 4% chautffé, S age 3,5, 2 balcons. PRODUITS  10e anniversaire. 80 000 km,
Condominiums, copropriétés ... 115 prés riviere, hopital Sacre Coeur b CHALETS NATURELS <auipée. 450-777-0180 CHRYSLER 78, Brougham, 2
, coprop! e COMMERCIAL ¢ INDUSTRIEL  nonfumeur, 8508.514-812:6051 e oo o ptes, aut., 95 000 km, pas d'hi-
Maisons de campagne, domaines. . 116 AHUNTIC O., 2% s/sol, réno, meublé, tout inc’l.inter%et, cable, MINI Cooper 07, A/C, 114 000 ver, A-1, 4900 $, 450-533-6232.

Chalets

ACHAT « VENTE » ECHANGE

inso., élect./chauff., poéle/frigo

stat, 1500$ 514-913-6333.

450-933-0708 10h-21h
1706 des Laurentides nord coin

km.,steptronic, mags, 8 pneus,
dame, 13 500 $. 514-773-5316

PPN B A 1 e A ST-ADOLPHE-D’HOWARD, oS
. dqe 11 | Froprietesarevenus........ cl. Ajout ch. fermé llet. A ’
Maisons mobiles . . . Propr!?t?s a revenus 160 in Litn!e‘tjtso ry 829-22%%?82 OUTREMONT, coin Bernard. Feau Ehaclget champétre, 2 ch,, aut 440, Laval. Chinois. 45$/1h PORSCHE Boxstor S 2007 504 CAMIONS, JEEPS
Propriétés demandées 120 Propriétés comm. / Super beaux 2%, 3%, 4%, 5%, foyer, bord eau, 514-812-6051  EXCELLENT massage Thai, 79 000 km, 6 vit. man., mags 19 FOURGONNETTES
prietes demandees. . ... .. ind iell 162 AHUNTSIC, 3% clair, s/sol, 6% chauffés, rénovés, asc., pl.  BoRp DE LEAU, Estrie, 3ch,, chinois. Regu. 1007 Van Home,  po. Impeccable 1 450-777-0180
F industrielles . .............. . A > : : T f o , Estrie, 3 ch., p p
ermes, terres .. ........... 121 5 beton, trés tranqille, concierge,  bois, ensoleillé, bloc bien entre- 1 equins, speciaux au moid  Outremont. 514-273-8688
P Résidences pour ainés. . . . ... 169  514-692-4813. tenu, prés métro, 514-733-1871 '3 ol saison. 819-564-7342. — SAAB 2007, 9.3, fam., 2, 6 GRAND CHEROKEE Laredo
Terrains résidentiels......... 122 EXC. MASSAGE, chinois, it noire, chauffage controlé, 08, diesel V6, 3L, 96 000km , A1
C 170 " y iy s ) 9 s s , L, s
Hypotheques OMMerces. .............. AHUNTSIC, 3% hautduplex, 1 P.A.T., bord du fleuve, 3%,  CHARLEVOIX, maison, & louer thai, suédois, Recus. 73008$. Alfitude 514-573-8404. 8 pneus, 25 500$ 819-293-4683
Yp ques, : : : ch. fermée, 1 balcon, 595$ 4%, 5%, concierge sur place. _ Engageons. 514-858-6666.
AR Terrains comm. [ industriels .. 172 hautte, Avril. 514-373.74 9o e P Vue sur le fleuve. Les Eboule
préts résidentiels . . ......... 123 E | non chauffé. Avril. 514-373-7465 514-640-4898 ments, 418-635-2893.
;5 spaces comm. AHUNTSIC, 4%, étage du haut ;
. . . b - SUPERBE bord de l'eau, lac
ALOUER industriels a louer .......... 173 2.h fermees, pefit espace cur- IR  Oucreau & St-Donat. Loc. éte, « INTERVENEZ
2 N sine/dinette, tres ensolellle, pres il
lle de Montréal ............ 131 | Commerces alouer......... 174 Ge Régina Assumpta ot Prome. 500§ + 514-272-2901 Coucher soleil, 3 cac, superbe ET COMMENTEZ N
Centre-ville ............... 132 | Entrepéts alover. .......... 175 nade Fleury entierement  www.studiosalouer.com N
Vieux-Montréal . ........... 133 | Bureauxalouer............ 176  laviséc., lav.vaiss. Idéal non-  PLATEAU, 4% rénové, chambre 1 48 CHAMBRES
Laval. Rive-Nord 135 Magasins a louer 177 f#cmeggl:pg%rgglz,eréor;}czguﬁe, ferﬁnée, baécon et terrasse, libre PENSIONS L bl d
Vel RVETOIE e jasins a fouer........... -6clairé. 450-963- juillet, 6708, 514-235-3480.
Rive-Sud.................. 136 | Notices................... 179 AHUNTSIC, 4%, haut 2plex. p|ATEAU, 4% repeint, 2, LONGUEUIL, chambre meu- e Ogue e
910$. Solarium. Non fumeur. 5 5 blée, poéle/frigo, a partir de GARDERIES . .
Pas ani 143820150 ol 2 ch fermées, entrées e bois ou 988/sen i Sophie Cousineau
MARCHANDISES & SERVICES as animaux. 514-382- lav./sé¢.895 libre. 514-747-1372  425$/mois ou 98$/sem., aussi P
200 oA " g omee p e
L. K ensol., non chaut., idéal couple Z;AEE(A)\U‘iegzub?nsétrz/s&uer?;lr- by, 450_(;7'7_5201_ ! GARDERIE éducative a V.S.L,
Audiovisuel ............... 203 | Construction, non fumeur, pas animaux, 3ch, on 800 pi du . O demande_éducatrice(eur)
. ! ; e ati les entrées, 6258, 514 3818844  Itin ou Jull, idéal pour bureau. === qualiiée, DEC en éducation LA
Instruments de musique .... 205 | rénovation, décoration. . . ... 233 it 450-678-4872 ou 450-926-2127 149 PROPRIETES  dela PTti‘e Enfance,é!\cl:ste PRESSE
& & i i AHUNTSIC, 5%2 haut de duplex, temps plein.Envoyer CV par
Meubles, électroménagers .. 206 | Marchandises diverses. . . . .. 235 Tonove, Tisis patat. wantuirs, Plateau. rue Bove Bt 20 B14744-2585 CA
R . R 3 ) , yer N
Equipements, articles maison 207 | Encans................... 237 8208, libre, réf., 514-388-8737 ou armenque@qc.aira.com

Chauffage, climatisation. ... 209

Vente de garage, de charité . 238

AHUNTSIC, 5, haut duplex,

Rare! 4% CHAUFFE, rdc,

LASSOMPTION, superbe mai-

{ T e € frais peint, pl. bois, cuisine |  son neuve, a louer avec option BUREAUX
Vétements, fourrure. .. ... .. 210 | Marché aux puces ......... 240 [escain 2ch, quisine +shbains | et sdb rénovées design. | d'achat, 1450 $, 514 504-8191. 31 o
> ! tout réno, lav/séc incl.,, 11808 | 2 pas métro/parc Lafontaine. —
Collections ............... 211 | Santé, croissance personnelle 245  chaufié, libre 450-668-4892 Intercom, Cs?ur. Clé en main. (';%ﬁggfngé';icac X Sdb%‘;'rf
PR, . ibre. 1175$. 514-332-1900. 1 g 04 COMMIS COMPTABLE, d’ex
Antiquités, Entretien................. 250 ?HUI\&I}'S%C, 7% bas duplex, Libre. 2650 5. 514 949-2000 e o 0008
s , . % sdb, foyer, garage, parc. 3 s -
ceuvres dart, bijoux........ 212 | Cours, formation .......... 255 Lo Rst 15005 eta Sa7hame PLATEAU, St-Joseph E., 4%, APPARTEMENTS you@videotron.ca
Livres 214 | Paysagistes, déneigement. .. 256 chauffé vitraux, réf, 970 8, avri 156
e ysag , 9 e AHUNTSIC CENTRE, 5/% triplex 514 527-3825 ou 450 474-2616 MEUBLES HOTELLERIE
Informatique.............. 217 | Transport, déménagement .. 257  prés Fleury, métro Sauvé, pro- - 322
; X - pre, non fumeur, cour, quelques  R.D.P., beau 4%, 1er étage ALOUER RESTAURATION
Animaux ........ . 220 | Garderies, gardiennage. . . .. 259 &lectos, 12958 uil. 514-770-9999 dun friplex, les enrées, secteusr ALIMENTATION
: — tranquille, libre juillet, 695 1%, 3%, 4%, blé -
Perdu.................... 221 Professmnnel ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 260 AnUNTSIC, grand 3% reno,idéal non chauffs, 5148812022 et ke oums ot lores eomn:
Trouvé ...l 222 | Traitement de textes, 1 pers. non ;usrge;h pasanman — grand 47 calme, orors. 2 1-941:6039 ou 514-333-0667 PATISSERIE BOULANGERIE
1. . . . . = . . = LD.P.. 2, N - specialite algerienne, min. 2 ans
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C.D.N., HEC / UdeM, 4%, ST-LEONABDI, grand 4%, 2e,
chauffé, eau chaude, électros. ~ Propre, entrée lav./séc,., chauff.
o SERVICES PERSONNELS 400 680$/mois. Juil. 514-885-5178  €lect., juil., réf., 514-253-8965
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Occasions d'affaires. . ... ... 710 | Services spécialisés ........ 716 tases 12008 hon chaufis, pears DUVERNAY, 4%, balcon, Ter A A
Franchises................ 714 | Comptabilité, impot. . ... ... 725 danimaux, lire, 514-754-5336  étage, beau quarter tranapile, TELEPHONEZ
Financement 715 METRO JOLIETTE (a 2 Aaathehding
-------------- pas),

Publiées dans le cahier La Presse Affaires, du lundi au samedi

801

Avis legaux
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Avis de dissolution,

Déces, Anniversaires, In Mémoriam, Remerciements, Prieres

ANJOU, 3%, 42, réno, chauffé,

16 x 4%, rev.104 000%. trés

32, 3e étage, terrasse, entrées
lav./séc. 560 $ non chauffé, pas
d’animaux, libre, 514-754-5336
METRO Laurier, 4725 Berri,
6% bas, 300 pi métro, libre,
450-678-4872, 450-926-2127.

METRO Sherbooke, beau 2%-

RIVE-SUD

136

ST-LAMBERT, 3%, libre, 4%,
juillet, chauffé, eau chaude, 3
électros, béton, ascenseur,
garage, buanderie, piscine,

quille, garage, concierge sur
place, libre, 825 a 1015$ chauffé
et électros, 514-486-4875

5%, asc., stat., grand terrain
paysager, concierge 24h, libre.
514-624-1014

domaine d'études. Travaillante et

lapresse.ca/cousineau

M. Richard Clermont, 819-242-1318 rclermont@lapresse.ca

MAINTENANT

514 285-6911
1800 361-7453

M ET E O TOUTE LA METEO SUR WWW.LAPRESSE.CA/METEO

MONTREAL ET LA REGION AUJOURD’HUI JOUR > début 6h25 / fin 17h48 / durée 11h23 ©MeétéoMedia 2012

AUJOURD'HUI Nuageux avec percées de | DEMAIN Passages nuageux. PREVISIONS AU PAYS LE MONDE AU SOLEIL
soleil Vents de I'ouest a 20 Probabilité de précipita- REGIONALES Calgary 5-10cm -2 -8 | Bruxelles Pluie 1 1 | Acapulco Soleil 34 24
km/h. e . tions: 20 %. Baie-Comeau Aveneige -9 -16 | Charlottetown  Aveneige -2 -10 | Lishonne Beau 17 8 | Cuba Soleil 22 14
Probab'l't% de précipita- Gatineau Variable -9 -18 | Edmonton Nuageux -3 -11 | Londres Nuageux 6 2 | KeyWest Venteux 22 18
MAXIMUM tions: 30 %. MAX / MIN La Tuque Eclaircies -8 -24 | Fredericton Aveneige -2 -12 | Los Angeles Beau 21 11 | Martinique Beau 2923
_ 8 _3 /_ 4 Maniwaki Variable -9 -21 | Halifax Faibneige 2 -10 | Madrid Beau 15 -1 | Miami Soleil 23 15
Mont-Tremblant  Variable  -10-21 | Ottawa Variable -9 -18 | Mexico Soleil 21 7 | Orlando Soleil 24 10
Québec Aveneige -6 -15 | Regina Aveneige 1 -17 | Moscou Faib neige -6 -9 | Rép.dominicaine Soleil 28 23
CETTE NUIT Ciel variable en soirée, ciel | MERCREDI Ciel variable. Rimouski Aveneige -9 -14 | Saint-Jean Pluetnei 2 -6 | Paris Pluie 4 3 | Riviera Maya Beau 24 20

dégagé au cours de la nuit Probabilité de précipita- Saguenay Aveneige -8 -18 | Saskatoon Aveneige -1 -13 | Pékin Soleil 51
O Vents de I'ouest de 20 km/h tions: 20 %. Sainte-Agathe  Variable -9 -20 | Toronto Beau -3 -9 | Port-au-Prince  Beau 34 23 | AFFAIRES

als kfﬁ‘/h- o Sherbrooke Aveneige -8 -15 | Vancouver Variable 7 0 Rio de Janeiro Soleil 29 22 | Boston Variable 2 -6
MINIMUM PrOEab'l'té de précipitations: | 1 ax ; MIN Thetford Mines  Aveneige -8 -15 | Whitehorse Variable -9 -13 | Rome Eclairies 16 7 | Chicago Beau 3.0
-I 5 0%. 9 4 Trois-Riviéres Aveneige -6 -16 | Winnipeg Aveneige 0 -6 | Tokyo Pluie 11 8 | New York Soleil 53
- / Val-d'Or Beau -12-21 | Yellowknife Variable ~ -21-35 | Washington Pluetnei 8 -2 | SanFrancisco Beau 14 7
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AVIS LEGAUX - APPELS D'OFFRES
SOUMISSIONS - ENCANS

Appel d’offres

Montréal §3

Service de |la concertation

des arrondissements

et des ressources matérielles
Direction de Papprovisionnement
Appel d’offres : 11-11874

SERVICES D’HEBERGEMENT,
D’EXPLOITATION ET D’EVOLUTION DU
SYSTEME IMAGETIQUE DE LA COUR
MUNICIPALE

Louverture des soumissions prévue pour le 12
mars 2012 est reportée au 26 mars 2012 a
14 h dans les locaux de la Direction du greffe de
I'Hétel de ville.

Montréal, le 5 mars 2012

Le greffier de la Ville
Me Yves Saindon

Appel d’offres

Montréal §3

Service de |la concertation

des arrondissements et des
ressources matérielles

Direction de Papprovisionnement
Des soumissions sont demandées et devront étre
regues, avant 14 haladate ci-dessous, a la Direction
du greffe de la Ville de Montréal a I'attention du
greffier, 275, rue Notre-Dame Est, bureau R-134,
Montréal (Québec) H2Y 1C6 pour :

Catégorie : Services professionnels

Appel d’offres : 12-12055

Descriptif : Elagage d'arbre pour 'arrondissement
Saint-Laurent.

Date d’ouverture : 21 mars 2012

Dépot de garantie : 2% Cautionnement ou
chéque visé

Renseignements : Eddy Dutelly, agent
d'approvisionnement : 514 872-5253
Documents : Les documents relatifs a cet
appel d'offres seront disponibles & compter du
5mars 2012

Les personnes et les entreprises intéressées par
ce contrat peuvent se procurer les documents de
soumission en s’adressant au Service électronique
d'appels d'offres (SEAQ) en communiquant avec
un des représentants par téléphone au 1 866 669-
7326 ou au 514 856-6600, ou en consultant le site
Web www.seao.ca. Les documents peuvent étre
obtenus au colit établi par le SEAO.

Chaqgue soumission doit étre placée dans une
enveloppe cachetée et portantl'identification fourni
en annexe du document d’appel d'offres.

Les soumissions recues seront ouvertes
publiquement dans les locaux de la Direction
du greffe a 'Hétel de ville, immédiatement apres
I'expiration du délai fixé pour leur réception.

La Ville de Montréal ne s'engage a accepter ni la
plus basse ni aucune des soumissions regues et
n’assume aucune obligation de quelque nature que
ce soit envers le ou les soumissionnaires.

Montréal, le 5 mars 2012

Le greffier dela Ville
Me Yves Saindon

Appel d’offres

Montréal §3

Service de la concertation

des arrondissements et des
ressources matérielles
Direction de 'approvisionnement

Des soumissions sont demandées et devront étre
regues, avant 14 hala date ci-dessous, ala Direction
du greffe de la Ville de Montréal a I'attention du
greffier, 275, rue Notre-Dame Est, bureau R-134,
Montréal (Québec) H2Y 1C6 pour :

Catégorie : Services professionnels

Appel d’offres : 12-11978

Descriptif : Service de webdiffusion du conseil
municipal de la Ville de Montréal

Date d’ouverture : 21 mars 2012

Dépot de garantie : Aucun
Renseignements : Pierre LAllier, agent
d'approvisionnement : 514 872-5359
Documents : Les documents relatifs a cet
appel d'offres seront disponibles & compter du
5mars 2012

Les personnes et les entreprises intéressées par
ce contrat peuvent se procurer les documents de
soumission en s’adressant au Service électronique
d'appels d'offres (SEAQ) en communiquant avec
un des représentants par téléphone au 1 866 669-
7326 ou au 514 856-6600, ou en consultant le site
Web www.seao.ca. Les documents peuvent étre
obtenus au colit établi par le SEAO.

Chaqgue soumission doit étre placée dans une
enveloppe cachetée et portant lidentification fourni
en annexe du document d’appel d'offres.

Les soumissions recues seront ouvertes
publiquement dans les locaux de la Direction
du greffe a 'Hétel de ville, immédiatement apres
I'expiration du délai fixé pour leur réception.

La Ville de Montréal ne s'engage a accepter ni la
plus basse ni aucune des soumissions regues et
n’assume aucune obligation de quelque nature que
ce soit envers le ou les soumissionnaires.

Montréal, le 5 mars 2012.

Le greffier de la Ville
Me Yves Saindon

Appel d’offres

Montréal €3

Service de la concertation

des arrondissements et des
ressources matérielles

Direction des stratégies et
transactions immobiliéres

Des soumissions sont demandées et devront étre
regues, avant 14 haladate ci-dessous, ala Direction
du greffe de la Ville de Montréal a I'attention du
greffier, 275, rue Notre-Dame Est, bureau R-134,
Montréal (Québec) H2Y 1C6 pour :

Catégorie : travaux

Appel d’offres : #5567

Descriptif : Réfection de la toiture et de
I'enveloppe a I'aréna Maurice-Richard

Date d’ouverture : 26 mars 2012

Dépot de garantie : 10 % de la valeur de la
soumission (cautionnement, cheque visé ou
garantie bancaire)

Renseighements : pour toute question,
s’adresser a dsti.soumissions@uville.
montreal.gc.ca

Visites : Les visites sont individuelles. La date
limite pour prendre rendez-vous est le 9 mars
2012, a 16h00. Les visites auront lieu du 12 au
14 mars 2012 inclusivement, selon I'horaire
suivant : 8h00, 10h00, 12h00 et 14h00.

pour prendre rendez-vous, s’adresser a
dsti.soumissions@ville.montreal.qc.ca
Documents :

Les documents relatifs & cet appel doffres seront
disponibles & compter du 5 mars 2012

Les personnes et les entreprises intéressées par
ce contrat peuvent se procurer les documents de
soumission en sadressant au Service électronique
d'appels d'offres (SEAQO) en communiquant avec
un des représentants par téléphone au 1 866 669-
7326 ou au 514 856-6600, ou en consultant le site
Web www.seao.ca. Les documents peuvent étre
obtenus au colit établi par le SEAO.

Chaque soumission doit étre placée dans une
enveloppe cachetée et portant 'identification fourni
en annexe du document d’appel d'offres.

Les soumissions regues seront ouvertes
publiquement dans les locaux de la Direction
du greffe a 'Hotel de ville, immédiatement apres
I'expiration du délai fixé pour leur réception.

La Ville de Montréal ne s'engage a accepter ni la
plus basse ni aucune des soumissions regues et
n'assume aucune obligation de quelque nature que
ce soit envers le ou les soumissionnaires.

Montréal, le 5 mars 2012

Le greffier dela Ville
Me Yves Saindon

AVIS

Nos annonceurs sont priés de noter

que toutes leurs annonces doivent étre
publiées en conformité avec la Loi sur

la protection du consommateur,

article 242, qui stipule :

« Aucun commercant ne peut, dans un
message publicitaire, omettre son identité
et sa qualité de commergant. »

Appel d’offres

Montréal §3

Service de la concertation

des arrondissements et des
ressources matérielles

Direction de Papprovisionnement
Des soumissions sont demandées et devront étre
regues, avant 14 haladate ci-dessous, ala Direction
du greffe de la Ville de Montréal a I'attention du
greffier, 275, rue Notre-Dame Est, bureau R-134,
Montréal (Québec) H2Y 1C6 pour :

Catégorie : Services professionnels

Appel d’offres : 12-11936

Descriptif : Préparation des plans et devis pour
la construction d’'une conduite d’égout pluvial sur
une partie des rues Colbert et de Lamartine ainsi
que du boulevard Louis-H-La-Fontaine.

Date d’ouverture : 21 mars 2012

Dépot de garantie : Aucun
Renseignements : Yves Belleville, agent
d’approvisionnement : 514 872-5298
Documents : Les documents relatifs a
cetappel d'offres seront disponibles a compter du
5mars 2012

Les personnes et les entreprises intéressées par
ce contrat peuvent se procurer les documents de
soumission en s'adressant au Service électronique
d'appels d'offres (SEAQ) en communiquant avec
un des représentants par téléphone au 1 866 669-
7326 ou au 514 856-6600, ou en consultant le site
Web www.seao.ca. Les documents peuvent étre
obtenus au colit établi par le SEAO.

Chaque soumission doit étre placée dans une
enveloppe cachetée et portant l'identification fourni
en annexe du document d’appel d'offres.

Les soumissions regues seront ouvertes
publiguement dans les locaux de la Direction
du greffe a 'Hotel de ville, immédiatement apres
I'expiration du délai fixé pour leur réception.

La Ville de Montréal ne s'engage a accepter ni la
plus basse ni aucune des soumissions regues et
n‘assume aucune obligation de quelque nature que
ce soit envers le ou les soumissionnaires.

Montréal, le 5 mars 2012

Le greffier de la Ville
Me Yves Saindon

Informer

pour aider 514 527-1375
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DUBRESCU, Ferruccio

PELLETIER, Hervé H.
St-Bruno-de-Montarville
REITMAN, Betty (née Pearson)

lapresse.ca/necrologie

ASPINALL, Phillip
1929-2012
Apreés une courte bataille contre la
maladie, le 3 mars 2012, 3 Montréal, est
décédé M. Phillip Aspinall. Marié depuis
54 ans a 'amour de sa vie Eve Marler,
pére adoré de Michael, Peter et David,
grand-pére de Kaitlyn, Yasmina, Emily,
Serena, Matthew et Richard, il laisse
dans le deuil plusieurs parents et amis.
La famille recevra les condoléances au
Collins Clarke MacGillivray White

RéseauD 1 gn lt é

5610 rue Sherbrooke Ouest,
Montréal, H4A 1W5
514-483-1870
www.dignitequebec.com
le mardi 6 marsde 14hal17hetde19h
a 21 h. Les funérailles se tiendront a
léglise St-George’s, 1101, rue Stanley
(entrée rue Peel), le mercredi 7 mars a
10 h 30. La famille désire remercier le
personnel de 'Unité des soins intensifs
de T'hopital Royal Victoria pour leurs

soins attentifs et leur compassion.

BOIVIN, Lorraine (née Poirier)
1922-2012

A Laval, le 1" mars 2012, 2 I'age de 89 ans,
est décédée Lorraine Poirier, épouse de
feu J. Henri Boivin.

Elle laisse dans le deuil ses enfants
Sylviane, Liette (Stanley Robitaille) et
Jean, ses petits-enfants Patricia, Peter
et Bruce, son arriére-petite-fille Jasmine,
sa filleule Céline, beaux-fréres et belles-
soeurs, neveux et ni¢ces ainsi que parents
et amis.

La famille recevra les condoléances au
complexe funéraire

URGEL BOURGIE

514-735-2025
Consultez le registre a sa mémoire

3517 boul. Lévesque Ouest
Chomedey, Laval
www.urgelbourgie.com
le jeudi, 8 mars 2012 de 10 h a 11 h,

suivra une liturgie de la Parole.

La famille remercie chaleureusement le
personnel du Manoir Pierrefonds pour
leur soutien et les bons soins prodigués.

DUBRESCU, Ferruccio

1937-2012
Décédé le 23 février 2012, a 'age de 74
ans, aprés une longue maladie.
Il laisse dans le deuil les familles
Combiescou et Schwartz.
Les condoléances seront regues le jeudi
8 mars 2012 de 10 h a 11 h, suivies d’'un
service en la chapelle du :

Complexe Funéraire Mont-Royal
1297, chemin de la Forét
Outremont, Québec H2V 2P9
514-279-6540
www.mountroyalcem.com

ok

MERCI au Sacré-Coeur pour faveur obtenue. Pascal F.

Socigté de |
soins palliatifs
adomicile

ﬂ u du Grand Montréal

Fondation Docteur Maurice-Bertrand

914-272-7200

www.societedesoinspalliatifs.com

Une qualité de vie,
Jjusqu'a la fin...
/m}

%
.
FONDATI&N
HEMA-QUEBEC

Donnez la vie. Autrement.

PELLETIER, Hervé H.
1920-2012
A St-Bruno-de-Montarville, le 29 février
2012, a l'age de 91 ans et 8 mois est
décédé Hervé H. Pelletier, époux de
Thérése Bois.

11 laisse dans le deuil outre son épouse,
ses enfants Laurent-Paul, Rachel, Jean-
Sylvain (Nicole Martineau), Christine
(Robert Malouin) et Marc-Antoine
(Diane Groleau), ses petits-enfants
Véronique, Antoine, Gabrielle, Laurence,
Guillaume, Sandrine, Catherine,
Stéphanie, Samuel et Benjamin, ses fréres
et soeurs, beaux-fréres et belles-soeurs,
ses neveux et niéces ainsi que plusieurs
autres parents et nombreux amis.
La famille recevra les condoléances au
complexe funéraire Urgel Bourgie, 1559
Montarville, a St-Bruno-de-Montarville,
URGEL BOURGIE
514-735-2025
Consultez le registre a sa mémoire
www.urgelbourgie.com
le mercredi 7 mars de 14 h a 17 h et de
19ha22hetlejeudi 8 marsde 9h a
11 h. Une messe sera célébréea 11 hen
I'église de la méme ville.
Au lieu de fleurs, un don serait apprécié
a la Fondation Maman Dion (2540
Daniel Johnson, suite 755, Laval, Qc
H7T 2S3) pour aider les enfants avec
troubles d'apprentissage.

REITMAN, Betty (née Pearson)

Est décédée paisiblement chez elle ce
samedi, 3 mars 2012, épouse dévouée de
feu Jack Reitman; mére et belle-mére
bien-aimée de Jeremy, Stephen et Julia,
Sarah et Allen Rubin; grand-meére chérie
d’Alexandra et Jesse Brown, Daniel
Reitman; Lisa et Ari Himmel, Emma et
Gillian Reitman; Amanda et Joanna
Rubin; chére soeur et belle-soeur de
Lois et Dr Fred Vosberg et de feu Patricia
Benjamin.
La famille de Betty et ses amis se
souviendront d’elle avec tendresse. Des
remerciements tout spéciaux a Michael,
June, Dang, Lisette et Marcy pour leurs
soins et leur dévotion pendant des
années. Le service funéraire se tiendra
chez:
Paperman & Fils,

3888, rue Jean-Talon Ouest
ce lundi 5 mars a 12 h. Lenterrement
aura lieu au cimetiére de la congrégation
« Shaar Hashomayim », 1250, chemin de
la Forét a Outremont. La shiva se
tiendra a la maison de Betty.
Au lieu de fleurs ou couronnes, des dons
en sa mémoire a la fondation mémorielle
de Betty Reitman au Musée des beaux-
arts de Montréal, (514) 285-1600, ou a la
fondation de « Jack Reitman Hillel
House », (514) 845-9171, seraient
appréciés.
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BELIER DU 21 MARS AU 19 AVRIL

ASTROLOGIE DU JOUR

LION DU 23 JUILLET AU 22 AOUT

DU 22 NOVEMBRE AU 21 DECEMBRE

SAGITTAIRE

Il parait qu'il suffit de demander pour recevoir... Grace a la conjonction
de Mercure avec Uranus en Bélier, le moment semble propice a I'action. Pourquoi ne
pas prendre I'initiative pour apporter une transformation souhaitable a votre envi-
ronnement? Les changements mis en application en ce moment peuvent subsister et
entrainer des répercussions positives a moyen et a long terme.

62 En place dans votre Signe pour commencer la semaine, la Lune devrait
exercer une influence stimulante et motivante. Les conditions gagnantes sont
réunies pour relever un défi qui vous rapprochera d'un objectif a long terme. Il peut
&tre question de bonnes résolutions et de nouveaux commencements. Le mariage
de I'originalité et de I'ingéniosité meénera droit a la réussite. Enfin... c'est probable.

Vu qu'il s'aqgit d'un autre Signe de Feu, la Lune en Lion figure parmi celles
qui vous conviennent le mieux. Par conséquent, vous pouvez vous attendre a ce que
les autres soient non seulement plus respectueux, mais aussi plus coopératifs. Il
serait toutefois dommage de perdre un temps précieux en vous attardant sur des
détails qui n'ont pas d'importance significative dans I'immédiat.

CAPRICORNE DU 22 DECEMBRE AU 19 JANVIER

H TAUREAU DU 20 AVRIL AU 20 MAI

Etant donné que la Lune se trouve en Lion, au carré de votre Signe, les
contradictions sont susceptibles de vous faire réfléchir. Quoiqu'il en soit, ne vous
imposez pas de restrictions excessives; considérez que des éléments disparates
peuvent coexister, et méme s'agencer. Et grace a I'arrivée de Vénus en Taureau,
une rencontre peut s'avérer beaucoup plus cordiale que vous ne I'aviez imaginée.

GEMEAUX DU 21 MAI AU 21 JUIN

r[b VIERGE DU 23 AOUT AU 22 SEPTEMBRE

Une abeille vaut mieux que milles mouches. La présence de Mars en
Vierge vous donne I'occasion de commencer la semaine en faisant étalage de votre
sens pratique. Avec I'appui du Soleil en Poissons, votre intégrité peut prévaloir sur
la superficialité et sur les ruses de I'adversaire. En terrain inconnu, prenez le pouls
de I'atmosphére avant de prendre vos aises.

Une importante responsabilité risque de vous incomber relativement
a une occasion sociale ou a votre environnement de travail. Bien que cette tache
risque d'accaparer une grande part de votre temps, il s'agit d'une opportunité qui
engendrera des répercussions positives a moyen et a long terme. Les petits sacri-
fices auxquels vous consentez aujourd'hui seront demain récompensés au quintuple.

Quoique vous en pensiez, il n'est pas encore trop tard pour prendre une
situation en mains, méme si vous pensez qu'elle a déja subi un mauvais pli. Voici
le premier jour du restant de votre vie! Une chose ne devient impossible que dans
la mesure ol vous I'acceptez comme telle. Maintenez une disposition optimiste et
laissez-vous guider par votre bonne volonté. La Lune est en Lion!

FeW BALANCE DU 23 SEPTEMBRE AU 23 OCTOBRE

Si vous ne saisissez pas I'occasion qui se présente, vous risquez de vous
en repentir dans un avenir rapproché. La conjonction Mercure-Uranus en Bélier, face
a la Balance, devrait vous aider a agir plus facilement. Les obstacles devant lesquels
vous butiez jadis ne représentent désormais que de simples défis que vous étes
parfaitement capable de relever. Pourquoi avoir peur d'altérer le statu quo?

pvos VERSEAU DU 20 JANVIER AU 18 FEVRIER
A

Le passage de la Lune en Lion, votre Signe complémentaire, vous permet-
tra de briser la glace avec quelqu'un d'intimidant ou en position d'autorité. Une per-
sonne que vous jugez froide ou inabordable ressent peut-étre les mémes réserves a
votre endroit. L'humour constitue la meilleure avenue pour développer des rapports
cordiaux avec ceux qui semblent avoir peu de points communs avec vous.

POISSONS DU 19 FEVRIER AU 20 MARS

- CANCER DU 22 JUIN AU 22 JUILLET

Celui qui ne comprend pas un regard ne comprendra pas davantage
une longue explication. Avec Mercure et Uranus conjoints en Bélier, au carré de
votre Signe, vous ne devriez pas gaspiller votre énergie a essayer de vous faire
comprendre. Enoncez clairement ce qu'implique vos aspirations, mais acceptez de
lacher prise face a quelqu'un qui semble toujours vouloir revenir a la case départ.

astrologue@astro-communications.com

. SCORPION DU 23 OCTOBRE AU 21 NOVEMBRE

Il'y a de ces sujets épineux que vous ne devriez pas amener sur le tapis
vous-méme, surtout maintenant que la Lune se trouve en Lion, Signe situé au carré
du vétre. Toutefois, si c'est I'autre qui décide d'aborder la question, vous ne devriez
pas refuser d'en discuter. La meilleure approche consiste a parler honnétement de
vos attentes et de vos sentiments.

L'influence de Neptune maintenant pour longtemps en Poissons (ler
décan) ravive la force de votre inconscient, de votre magnétisme, de vos intuitions,
et de vos instincts les plus profonds. Il peut également survenir des modifications
importantes qui transformeront complétement votre facon de percevoir une
situation. Votre flair intuitif devrait étre en mesure de vous éclairer face a un choix
complexe.
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Patrick Doyon

Qu'une de ses ceuvres soit inscrite sur la longue liste des Academy Awards, plus prestigieuse cérémonie récompensant les artisans du
monde du cinéma, est déja une belle reconnaissance. Etre ensuite invité a prendre part a la cérémonie de remise des Oscars constitue
la réalisation d'un réve, dont peu de cinéastes peuvent se targuer. C'est pourtant I'exploit accompli par le dessinateur et réalisateur
québécois Patrick Doyon, pour son tout premier court métrage d'animation professionnel, de surcroit. Afin de souligner la qualité et la
singularité de son travail, La Presse et Radio-Canada lui décernent le titre de Personnalité de la semaine.

PHILIPPE RENAUD
COLLABORATION SPECIALE

éme si I’Oscar ne lui a

pas été décerné, le des-

sinateur et réalisateur
montréalais Patrick Doyon a
brillé dans le petit monde du
film d’animation lorsque sa
premiere ceuvre a titre profes-
sionnel, Dimanche/Sunday, a été
retenue dans la courte liste de
la catégorie du meilleur court
métrage d’animation au gala des
Academy Awards. Redescendu
de son nuage hollywoodien, le
jeune cinéaste n’a maintenant
qu’une envie: recommencer a
travailler sur ses projets, parmi
lesquels une nouvelle animation
pour 1’Office national du film
(ONF).

« Ca fait un mois que je n’ai
que les Oscars en téte, nous
confie le réalisateur, diplomé de
I’'UQAM en design graphique.

RioTinto Alcan

PHOTO MATT SAYLES, ASSOCIATED PRESS

J’ai hate de recommencer a
créer », ce qu’il fera des la
semaine prochaine, ajoute-t-il
en louangeant la patience des
éditions de La Pasteque, qui
attendent ses illustrations pour
Le voleur de sandwiches, livre
pour enfants scénarisé par
André Marois.

Les dernieres semaines,
Doyon les a passées dans le
tourbillon professionnel de
Los Angeles, d’ou il est ren-
tré mercredi dernier. Deux
longues semaines de travail
et de rencontres dont le point
culminant a été la prestigieuse
cérémonie. « C’est surtout dans
la salle, en attendant le verdict,
que j’ai eu du mal a me mai-
triser. Sur le tapis rouge, j’ai
réussi a garder mon calme. »
Tapis qu’il a foulé au bras de sa
conjointe et suivi par l’attachée
de presse. «Sur le tapis, devant
moi, il y avait Wim Wenders, et

Ca fait un mois
que je nai que
les Oscars en
téte. Jai hate

de recommencer

a créer.

Christopher Plummer était juste
derriere », dit-il, tout sourire.
De Los Angeles, Patrick Doyon
n’aura finalement pas vu grand-
chose d’autre que les salles
de projection. Ne le plaignez
surtout pas. «J’ai eu la chance
de faire le tour des studios
d’animation, dit-il. L’idée était
de regrouper les artisans en
nomination dans la catégorie
court métrage d’animation et de
faire la tournée des studios pour
présenter notre film aux profes-
sionnels, parler de nos idées et
répondre aux questions. »
Doyon et ses collegues en lice
pour I’Oscar — dont Wendy Tilby
et Amanda Forbis, duo canadien
présentant Wild Life, également
produit par ’'ONF - ont ainsi
visité les studios DreamWorks,
Pixar, Apple, Paramount et
Fox. « Matt Groening et James
L. Brooks [créateur et produc-
teur de la série The Simpsons] ont

M Financiére Manuvie

‘ Pour votre avenir*

assisté a la projection. Ca m’a
fait un petit velours de pouvoir
discuter avec eux.»

Le monde de l’animation
2D est assez petit, souligne
M. Doyon, ravi de l'intérét qu’on
porte a cette discipline, autant
du coté des artisans du milieu
que de celui du public qui redé-
couvre cette forme d’art cinéma-
tographique a travers le travail
plus inventif et audacieux des
créateurs tels que Patrick Doyon.

Les deux nominations cana-
diennes dans cette catégorie
cette année constituaient une
source de fierté pour ’'ONF, qui
impose son génie dans l’'anima-
tion depuis plus de 50 ans. « En
marchant dans les couloirs de
I’ONF, on voit toutes les photos
des grands cinéastes qui ont fait
la renommée des studios. Si je
peux ainsi contribuer ne serait-
ce qu’un peu a cette tradition,
¢a m’honore», dit humblement
Doyon.

Influencé par le travail des
studios francais Folimage, dont
le récent Une vie de chat était
dans la course dans la catégo-
rie du meilleur long métrage
d’animation aux Oscars, et par
celui du bédéiste Trondheim,
Patrick Doyon décrit son style
graphique comme simple, pres-
que naif. «Je n’essaie pas de
créer des effets visuels extrava-
gants. Je dessine méme toujours
en deca de mes capacités pour
garder l'univers le plus simple
possible.» Une approche qu’il
dit justement influencée par la
bédé européenne.

Que reste-t-il de toute cette
aventure? «Des rencontres inté-
ressantes, répond le cinéaste-
dessinateur. Je ne sais pas ou ¢a
me menera, mais simplement de
rencontrer des gens de l’indus-
trie qui ont eu le coup de foudre
pour mon travail, ¢a fait ma
journée. Je ne m’attends pas a
étre embauché par de grands
studios. Susciter une curio-
sité pour mon style, c’est déja
beaucoup. »

-
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