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La revue Loisir et Société publie cet automne un article sur les frais annuels de participation aux programmes
Sport-études au Québec. Or, 'étude a la base de cet article montre que les programmes Sport-études ne sont
pas accessibles a 'ensemble des familles québécoises. Il y a lieu de s'interroger, car ces programmes sont offerts
dans le réseau d’enseignement public et font l'objet d'un soutien financier et symbolique de l'Etat.

Le texte suivant, présenté en deux parties, explore des pistes de solutions pour remédier a cette inégalité d'accés.
Certains résultats non publiés montrent que les ressources humaines constituent le poste de dépenses le plus
important. La présence de professionnels désireux d'assurer leur subsistance (coachs et gestionnaires) et d'offrir

des programmes sportifs de qualité a un effet direct sur la facture de participation. Le soutien financier des coachs
par l'Etat, assorti de régles pour mieux controler les dépenses admissibles des programmes sportifs, pourrait favoriser
l'accélération de la professionnalisation des coachs tout en facilitant 'accessibilité socioéconomique du sport

organisé au Québec.

Deuxiéme partie
Eléments de discussion sur les enjeux

Dans les derniéres années, le nombre de
programmes Sport-études a augmenté
significativement au Québec. Depuis leur
instauration dans les années 1980 dans quelques
écoles de la province, ils ont atteint le total de 580
dans 45 établissements d'enseignement publics et
privés en 2018. Cette année, le chiffre continuait de
croitre alors qu’'on recensait plus de 600 programmes
dans 48 établissements d'enseignement.

Certes, cela traduit une augmentation de la
popularité de ces programmes auprées des
populations adolescentes. Cependant, cette
prolifération ne saurait s'expliquer simplement par
une demande grandissante. Il se pourrait aussi que
l'augmentation de l'offre des programmes soit due
a une stratégie délibérée de différents acteurs du
milieu sportif.

En effet, selon Gruneau (2016), 'augmentation de
I'offre des programmes sportifs est intimement
liée a la présence de plus en plus soutenue de
professionnels désireux d'assurer leur subsistance

dans le milieu sportif. En effet, des coachs, des
gestionnaires et divers spécialistes pourraient

étre motivés par la mise en place et I'expansion

de programmes sportifs spécialisés répondant

a une demande, et ce, afin de leur permettre de
générer des revenus (Gruneau, 2016). A cet égard,
les programmes Sport-études ne font pas exception
et sont méme considérés par certaines fédérations
sportives québécoises comme une modalité de
soutien et de professionnalisation des coachs
(Duchesneau, 2018).

Pour Hyman (2012), il ne fait pas de doute qu'une
économie s'est développée autour du sport juvénile
organisé en faisant en sorte de tendre vers une
commercialisation de cette pratique. De plus, le

sport au Canada s'éloigne progressivement des
modeles fondés sur le bénévolat pour se diriger vers
des modeéles administratifs plus formels similaires

a des modeles de gestion de petites entreprises ou
d'organismes non gouvernementaux a but non lucratif
(Gruneau, 2016).
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Bref, le travail qui était historiqguement assuré par des
bénévoles devient progressivement un ensemble de
taches effectuées par des professionnels qualifiés.

A cet effet, Laberge et Lalime (2005) notaient que la
situation professionnelle des coachs, sur le plan des
conditions de travail et de la situation d’emploi, avait
évolué entre 1986-1987 et 2003-2004 :

Bref, il ressort de I'étude que plusieurs
indicateurs signalent une progression vers la
professionnalisation du travail de I'entraineur
d’athlétes de haut niveau au Québec, notamment
la diminution prononcée du bénévolat, la
croissance de la proportion d’entraineurs a emploi
unique et a temps plein, la hausse du niveau de
certification professionnelle et I'allongement de
la durée de la carriére. Bien s(r, des améliorations
s'imposent encore pour attirer et maintenir en
poste des entraineurs qualifiés et pour obtenir la
reconnaissance sociale d'un statut professionnel.
Les résultats de I'étude sont néanmoins
encourageants. (P. 52)

Ce processus de professionnalisation des coachs
n'est pas exclusif au Québec. En effet, un mouvement
de professionnalisation des coachs a I'échelle
internationale est perceptible (Duffy et coll, 2011;
North et coll,, 2018). Cette mouvance est vue d’'un

bon cxeil, car elle méne a la présence des ressources
humaines qualifiées. Ces ressources permettent de
rehausser la qualité des programmes sportifs qui,
ultimement, peuvent étre plus efficaces sur le plan
du développement de la personne (Holt, 2016).

De plus, une telle professionnalisation confére une
importance plus grande a la formation universitaire,
laquelle est de plus en plus percue comme une
exigence minimale pour travailler avec certaines
clienteles sportives (Demers et coll,, 2006; Lara-
Bercial et coll, 2016). Par ailleurs, on peut prétendre
que la professionnalisation ménerait a une plus
grande stabilité de la main-d'ceuvre a long terme,
ce qui, comme dans n'importe quel contexte
socioprofessionnel, permet de favoriser une
rétention plus efficace de I'expertise.

Bref, augmenter le niveau de qualité des coachs est
un facteur désirable et souhaité pour la pérennité
de tout bon systéme sportif. Néanmoins, cet
élément a un codt. En effet, comme constaté dans
les résultats de I'enquéte (voir Premiére partie), il
est permis de penser que cette mouvance vers la
professionnalisation pourrait créer des barriéres
socioéconomiques.

Ce phénomeéne pourrait avoir comme corollaire
d'augmenter le poste de dépenses en
ressources humaines des programmes sportifs.
Conséguemment, les colts de participation
pourraient grimper au-dela de la capacité de
payer de certains ménages moins aisés. Dans
un contexte dérégulé, les questions portant sur
la professionnalisation des coachs doivent alors
étre intimement liées aux enjeux d'accessibilité
socioéconomique.

Stimuler la professionnalisation
et Paccessibilité

La crise de la COVID-19 a mis en exergue les

limites de notre systéme sportif. Cela fut I'occasion
pour certains d’exposer le sous-financement de

ce dernier, comparativement a d’autres domaines
d'activité humaine soutenus par I'Etat (p. ex., le
milieu culturel), et d’en appeler a une présence
étatique importante pour la relance du sport amateur
(Allison-Abaunza et Woodburn, 2021; Brunelle et coll, 2020).

A la lumiére de ce constat, nous proposons comme
piste de solution daugmenter considérablement

le financement de nos coachs par I'Etat. Cet
engagement politique pourrait hypothétiquement
générer deux résultats.

D’abord, un tel soutien permettrait de soutenir un
marché de I'emploi en effervescence dans le milieu
sportif. Ensuite, il permettrait de réduire les factures
de participation. D'ailleurs, il convient de rappeler
que méme si les données présentées dans ce
bulletin proviennent des programmes Sport-études,
les principes sous-jacents a I'administration de ces
derniers sont les mémes dans les programmes
sportifs analogues, tel le sport en milieu associatif.
Ainsi, cette proposition concerne I'ensemble des
programmes sportifs au Québec.
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Poury arriver, la mise en place de programmes et de
cadres financiers visant a assumer une partie des
salaires des coachs pourrait étre assortie de régles
ayant un effet de réduction indirect des factures de
participation des pratiquants sportifs québécois.
Cela permettrait de stabiliser ou de plafonner les
factures d’inscription afin d'éviter que celles-ci
continuent de croitre au gré de la capacité de payer
des ménages aisés. |l serait alors possible d'assurer
un meilleur controle des dépenses admissibles
dans un programme. Certaines dépenses soutenues
financiérement qui seraient jugées superflues

(p. ex., des uniformes neufs chaque année et des
activités extrasportives) pourraient alors étre remises
en question afin que chaque dollar investi par les
participants, et par la société, ruisselle directement
dans la qualité de la pratique.

Une telle mesure pourrait aussi contribuer a
soutenir et 3 accompagner le processus de
professionnalisation des coachs déja amorcé tout
en permettant de stabiliser la présence d'une main-
d'ceuvre experte a long terme. De plus, cette mesure
permettrait d'utiliser certains leviers pour fixer

des exigences propres au Québec en matiére de
formation des coachs. Il serait notamment possible
d’'exiger une formation universitaire, laquelle devrait
devenir de plus en plus la norme dans le paysage
professionnel des coachs (Lara-Bercial et coll,, 2016).
Dans un contexte ot bon hombre de voix s'élévent
pour souligner le caractére problématique du sport
(DiFiori et coll, 2014; Goulet et coll,, 2010; Parent et coll,,
20106), le coach pourrait étre au centre du projet qui
vise a améliorer I'intégrité et la qualité de I'expérience
sportive des participants.

La présence de I'Etat dans le développement du
sport au Québec s'est amorcée il y a plus de 50 ans
(Gouvernement du Québec, 1979). Bien que notre
proposition soit trés ambitieuse, nous pensons
gu’'elle s'inscrit dans la suite logique de la place de
I'Etat en tant que catalyseur de la pratique sportive.
Cette proposition peut d'ailleurs s’insérer dans un
continuum qui peut étre modulé en fonction du
degré d'ambition politique des décideurs en place.
Le soutien financier peut en effet aller d'un soutien
de quelques coachs et de quelques programmes
sportifs (p. ex., programme Sport-études) jusqu’a
une couverture quasi compléte; le coach est alors
percu comme un professionnel essentiel dans notre
société, au méme titre que les enseignants.

Le financement étatique important de la pratique
sportive n'est pas qu'un simple mirage. Certains
Etats tels que la Suéde ont adopté des plans de
financement ambitieux visant a garantir la pratique
sportive de tous, tout en s'assurant de mieux
contréler les processus de commercialisation
inhérents au systéme sportif (Fahlén et Stenling,
2016; Osterlind et Wright, 2014).

Evidemment, la réflexion sur I'accessibilité
socioéconomique du sport organisé au Québec

et notre proposition de financement étatique

accru ne sont qu'une amorce. D'autres études

sont nécessaires pour comprendre comment le
soutien des coachs, I'amélioration de I'accessibilité
socioéconomique du sport et la mise en place
d'environnements propices au développement
positif des pratiquants sportifs peuvent s’harmoniser.
Différents phénoménes doivent étre pris en compte,
notamment les demandes des familles aisées de
programmes de plus en plus de qualité, mais aussi
de plus en plus onéreux.

Nous tenons a remercier la Direction du sport,

du loisir et de l'activité physique du ministére de
I'Education, les fédérations sportives québécoises et
les mandataires des programmes Sport-études pour
leur collaboration.
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Notes de bas de page

"Bien que les données de ce texte traitent de programme dans le contexte compétitif, il est possible de penser que la méme logique pourrait s'appliquer
a des programmes récréatifs ou de découvertes.

2 Ajoutons que les programmes désirant continuer d'opérer dans un modele d'opération libre pourraient continuer de le faire sans toutefois bénéficier du
soutien financier.

3 C'est déja le cas avec certains programmes de support qui visent essentiellement les coachs qui travaillent avec une clientéle sportive de haut
niveau (p. ex., le Programme Equipe Québec et le Programme de Soutien au Développement de I'Excellence sportive).

4En 2012 seulement, I'Etat suédois a dépensé prés de 750 millions d’euros (plus d’un milliard de dollars canadiens) pour la pratique de sports et
d'activités physiques (Fahlén et Stenling, 2016).
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