
L’avenir de Gatineau 
se dessine...
Élaboration du plan stratégique 
Proposition initiale

Message du président
Pour mes collègues et moi de la Commission des choix stratégiques, les derniers mois ont été marqués de beaucoup
de rencontres et de consultations auprès des citoyens. L’écoute, le respect et le partage ont donné lieu à de sains
débats. Je remercie chaleureusement les gens de Gatineau qui ont donné de leur temps aux différentes étapes de
réflexion et de discussion en vue de l’adoption du premier plan stratégique de la Ville de Gatineau.

Tous ces échanges avec les citoyens et partenaires de la Ville, non seulement par voie d’ateliers et de consultations, mais
aussi de mémoires, nous permettront de jeter les fondations de notre plan stratégique pour les prochaines années.
J’espère que cet exercice a été satisfaisant pour vous qui y avez participé et contribué de maintes façons.

Nous vous soumettons par cette publication le résultat du travail de la Commission à ce jour. Le forum sera
l’occasion de valider les propositions soumises, mais surtout de réfléchir aux actions à poser pour développer un plan
stratégique pragmatique.

Je vous remercie de poursuivre votre engagement vers la construction de l’avenir de Gatineau.

Lawrence Cannon
Conseiller municipal et président 
de la Commission des choix stratégiques

F O R U M  S U R  L ’ A V E N I R

Le processus
se poursuit
Les choix retenus par la Ville seront effectués en
fonction des compétences, des moyens d’action et des
ressources dont elle dispose. Il s’agit du plan
stratégique de la Ville. Il devient toutefois souhaitable
que les directions stratégiques inspirent des engagements
aux partenaires de la Ville.

Les principales étapes à venir sont :
• le dépôt du rapport de la Commission au conseil 

municipal pour une adoption à l’été 2003;
• la préparation du plan d’action intégré pour des 

interventions concertées et une utilisation optimale 
des ressources : il comprend l’allocation des 
ressources, le calendrier de réalisation et le partage 
des responsabilités;

• la mise en place du système stratégique municipal 
pour assurer la réalisation et le suivi du plan 
stratégique et du plan d’action intégrée : intégration 
au budget municipal, conformité des processus, 
plans sectoriels et politiques municipales, état 
d’avancement des projets, performance de 
l’organisation, etc.
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Message du maire
Nous voici enfin arrivés à l’étape du Forum sur
l’avenir de Gatineau. Le Forum est l'occasion de
poursuivre cet important exercice civique auquel
nous avons convié les citoyens, les intervenants du
milieu, les partenaires et les groupes d'intérêt
spécifiques.

Depuis la publication, en août dernier, des Pistes de

réflexion sur les préoccupations municipales, les
partenaires et les citoyens ont été invités à
s’exprimer à plusieurs occasions sur les enjeux qui
nous interpellent. Forte des précieux renseigne-
ments qu’elle a recueillis, la Commission des
choix stratégiques et son président, M. Lawrence
Cannon, nous invitent, par le biais de ce forum, à
poursuivre la démarche et à dégager des pistes
d'action pour le présent et l'avenir de notre ville.

Il est opportun de tenir ce forum sur l’avenir en
cette période d’équinoxe du printemps, un temps
de renouveau s’il en est un.

À toutes et à tous, bienvenue et bon forum!

Yves Ducharme
Maire de la Ville de Gatineau
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Les consultations menées au cours de la dernière
année indiquent clairement qu’un nombre grandissant
de citoyens veulent être vus et entendus. La diffusion
d’information et la consultation des citoyens
constituent cependant le point de départ de la
participation des citoyens. L’établissement d’une
véritable relation de partenariat entre les citoyens
et les administrateurs de la Ville pourrait être une
avenue, une avenue stimulant l’engagement et la
responsabilisation des personnes, des familles et des
groupes.

Par ailleurs, les questions de financement des
programmes et activités publiques ainsi que du
partage de la fiscalité sont aussi importantes. L’étau
fiscal qui comprime la marge de manœuvre budgétaire
des grandes villes québécoises et canadiennes n’échappe
pas à Gatineau, qui fait d’ailleurs face à une évolution
rapide de sa trame sociale et économique. 

Le rôle du gouvernement local en évolution génère
un besoin de revenus additionnels de source durable.
Même après que la Ville ait démontré une utilisation
des plus efficaces possible des ressources collectives et
individuelles disponibles sur le territoire de la
municipalité, de nouvelles sources de financement
seront sans doute requises pour satisfaire des besoins
prioritaires clairement établis par la collectivité gati-
noise et qui ne peuvent pas être comblés autrement.

Le mode de gouvernance préconisé par la Ville de
Gatineau propose l’évolution de ses structures vers
une organisation municipale mieux habilitée à lire et
comprendre son environnement et à se transformer
rapidement et de façon créative face aux défis que
posent les nouveaux contextes. L’occasion est offerte
de mettre en place, à l’intérieur de balises bien
identifiées, mais évolutives, une structure moderne
de gestion qui repose davantage sur ses capacités
d’écoute et d’arbitrage quotidien que sur des
impératifs bureaucratiques et de pouvoir.
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