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IMoody's juge la dette canadienne «modérée»

... et DBRS maintient sa cote supérieure pour le Québec

PAUL DURIVAGE

- écrié par tant d’autres qui placent
le Canada au rang de pays tiermon-
diste, I'endettement canadien est tout
juste «modéré selon les standards mon-
diaux » soutient I’agence newyorkaise de
notation de crédit Moody’s Investor’s
Service de New York dans un rapport
publié hier.

Selon Moody’s, qui limite ses calculs
aux seuls emprunts nationaux nets des
préts internes, la dette canadienne repré-
sente tout juste 50,3 p. cent du produit
intérieur brut (P1B), soit une proportion
moindre que pour plusieurs autres pays
partageant la cote Aaa. En comparaison,
note-t-elle, la dette américaine constitue
47,9 p. cent de son PIB.

De la méme maniére, la dette extérieu-
re canadienne représente 135 p. cent du

Microsoft relie
la Galaxie
Gutenberg et
le monde de
I'informatique

Agence France-Presse
NEW YORK l

—

e leader mondial du logiciel
Microsoft a annoncé hier un
accord avec plusieurs fabricants
de matériel de bureau pour relier |
plus facilement entre eux les ordi-
nateurs individuels et les photo-
copieuses, fax, imprimantes ou
scanners qui traitent l'informa-
tion sur papier.

Microsoft a mis au point des
interfaces (liaisons informati-
ques) entre ces différentes machi-
nes. Elles permettront par exem- j
ple de saisir directement sur
écran d'ordinateur un document
qui vient d’arriver par fax, de le
compléter, d’en faire immediate-
ment des centaines de photoco-
pies et de les renvoyer a divers
destinataires, le tout sans inter-
vention manuelle. Aujourd’hui il
faut encore souvent recopier le
document, I'imprimer et se dépla-
cer pour le photocopier.

Microsoft a convaincu plu-
sieurs grand noms de I'informati-
que et de la bureautique — dont
Compaq, Xerox, Ricoh, Hewlett-
Packard, Northern Telecom,
NEC et Muratec — de se rallier a
sa nouvelle technologie. Baptisée
Microsoft at Work (Microsoft au
travail), elle utilisera le logiciel
d’exploitation Windows de
Microsoft.

B Smucker, la société améri-
caine qui s'appréte a acheter la
confiturerie de Culinar, songe
déja a fabriquer de nouveaux
‘produits a I'usine de Sainte-
Marie-de-Beauce, en sus des
produits-maisons Double
Fruits, Vachon et autres. E3

TGV

B Tous les partis politiques fé-
déraux du Canada veulent un
train rapide, affirme Pierre
Macdonald, vice-président,
Groupe matériel de transport,
Projets TGV, de Bombardier.
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compte courant, ce qui se compare favo-’

rablement aux autres pays recevant la
note Aal pour leurs emprunts en devises
étrangeres.

Moody’s exclut de ses calculs les préts
consentis au fédéral par la Banque du
Canada et le Conseil du trésor, «parce
qu’il s'agit de dettes du gouvernement
détenues par le gouvernement ». Elle
soustrait pour la méme raison les em-
prunts d’Ottawa auprés des provinces et
des municipalités. Les engagements des
entreprises hydro-électriques nationali-
sées sont aussi exclus parce qu’il s’agit
«de sociétés rentables qui peuvent rem-
bourser leurs dettes 28 méme les revenus
auto-geneéreés ».

En ce qui a trait au calcul du ratio
d'endettement a I'étranger, Moody'’s ex-
clut par ailleurs de ses calculs compara-
tifs les emprunts a faible risque ou trés
liquides des banques centrales.

MAURICE
JANNARD

ans le cadre de
la soirée-gala
des Mercuriades, la
Chambre de commer-
ce du Québec couron-
nera ce soir une en-
treprise québécoise
pour l’excellence de
ses réalisations dans le secteur de la
recherche et du développement.

Deux entreprises sont finalistes: le
Centre de technologie Noranda, a
Pointe-Claire, et le Centre de recher-
ches Domtar, a Senneville. Les deux
sociétés ont la particularité d’oeu-
vrer dans le secteur des ressources
naturelles et elles possedent des cen-
tres de recherche depuis trente ans.

Les dirigeants de la Chambre qué-
bécoise veulent souligner que les ac-
tivités de R & D ne sont pas le lot
seulement des sociétés travaillant
dans le secteur des télécommunica-

L'agence de notation financiére mont-
réalaise Canadian Bond Rating Service
(CBRS) avait retiré la cote AAA attribuée
aux débentures a long terme du gouver-
nement du Canada et de ses sociétés
pour lui substituer la note AA-Plus, un
échelon plus bas, a la fin du mois der-
nier, en réaction a I'ampleur du déficit
canadien budgeté par le ministre des Fi-
nances Don Manzankowski. Le geste n’a
pas été imité depuis par les autres agen-
ces de notation qui ont déprécié les seuls

emprunts en devises étrangeres, une part-

mineure de la dette canadienne.

Dette du Québec

L’agence de notation de crédit toron-
toise Dominion Bond Rating Service
(DBRS) a par ailleurs maintenu hier,
avec certaines réserves toutefois, sa cote
supérieure pour le Québec alors que
I'agence newyorkaise Moody’s Investors

n'avait pas eu pareille clémence pour la
province.

Aprés que Moody's eut décoté les titres
de dettes a long terme du Québec et de sa
société hydroélectrique, au début du
mois, DBRS maintient sa cote A (High)
mais ajoute une note de tendance négati-
ve reflétant ses inquiétudes devant I’évo-
lution de la dette a long terme de la pro-
vince. Pour les dettes a court terme, la
cote est de R-1 (low) avec un facteur de
tendance stable.

L'agence torontoise se montre satisfai-
te des mesures de controle des dépenses
prises par le ministre des Finances Gé-
rard D. Levesque dans son dernier bud-
get. Elle reléve cependant le niveau rela-
tivement élevé des déficits budgétaires
qui représentent presque trois pour cent
du produit intérieur brut de la province.

DBRS souligne que le maintien de sa
note supérieure est conditionnel a l'at-

.

DES CENTRES AU SERVIGE DE L'EXCELLENCE

teinte des objectifs de réduction des dé-
penses du gouvernement. Le niveau des
taxes et impoOts imposés aux Québécois
est déja €levé, note-t-elle, alors que I’éco-
nomie a été durement frappée par la ré-
cession. La dette totale du Canada repré-
sente plus de 40 p. cent du PIB, rappelle
I'agence a I'instar de Moody's.

La firme montréalaise d'évaluation de
crédit Canadian Bond Rating Service a
aussi maintenu la cote du Québec au len-
demain du budget Levesque. Elle ['avait
déja corrigée a la baisse a A+ apres
I'échec référendaire, en novembre der-
nier, faut-il rappeler.

La Colombie-Britannique détient la
meilleure cote des provinces avec Aal;
suivent I’Ontario et I’Alberta avec Aa2,
puis le Québec, le Nouveau-Brunswick et
le Manitoba avec Al, la Saskatchewan
(A3) et Terre-Neuve au dernier rang,
Baal, suivant la grille de Moody's.

Jean-Francois
Niaison, scientifique
au Centre de
technologie
Noranda, modélise
un cable d'acier en
utilisant les
techniques les plus |
modernes en
matiére d'ingénierie |
assistée par
ordinateur.

tions, de I'aérospatiale, de la bio-
technologie ou des produits pharma-
ceutiques.

Avant le dévoilement du gagnant
de ce soir, Noranda et Domtar ont
ouvert leurs portes a La Presse pour
une visite de leurs installations.

Le centre de Domtar est situé sur
un terrain de 100 acres le long de la
route Transcanadienne, juste un peu
avant le pont de Sainte-Anne-de-Bel-
levue. Les installations ont une su-
perficie de plus de 50 000 pieds car-
rés de laboratoire et d’espaces a bu-
reaux, ainsi que 35 000 pieds carrés
d'espace destiné aux essais cxperi-
mentaux en usine-pilote.

Le vice-président recherche ct dé-
veloppement de Domtar, Robert Ea-
mer, souligne que 74 personnes tra-
vaillent au centre, dont plus une
trentaine de spécialistes. «Les tra-
vaux de recherche se font dans qua-
tre domaines: pates, papiers et em-
ballage, les nouveaux produits, les
nouveaux procédés et l'environne-
ment, »

M. Eamer précise que le tiers du
budget est consacré a des études con-
cernant I'environnement. Le budget
du centre est de 8 millions de dollars
dont 1,5 million va a I'Institut cana-
dien de recherche en pate et papier
(Paprican). «Cela représente 0,4 p.
cent des ventes, un niveau qui se
compare avec celui des Européens et
des Japonais. »

Le dirigeant de Domtar mention-
ne qu'une compagnie orientée da-
vantage vers les produits de consom-
mation, comme Kimberly-Clark,
aura un pourcentage d'activités de
recherche plus élevé, de I'ordre de 2
a 3 p. cent.

Les questions environnementales
et les exigences des clients obligent
les papetieres a améliorer sans cesse
les produits et a réduire I'impact né-
gatif sur le systeme écologique. M.
Eamer affirme que l'ouverture des
marchés vers l'extérieur force les
compagnies a accroitre rapidement
leur productivité.

« Vendre sur le marché canadien
uniquement ne pose pas trop de pro-
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e jeudi 13 mai, La Presse titrait «Le contréle du
Groupe La Laurentienne est en jeu». A
méme jour, le lilre gagnait 20 cents pour s’établir a
:1’-,51)2 g.hl.)epuis. il a grimpé de 50 p. cent pour atteindre

- ier.

L’article rapportait que piusieurs scénarios étaient exa-
minés pour restructurer et recapitaliser la Corporation
du Groupe, et qu'a la suite de cet exercice, le controle
pourrait échapper aux porteurs de police d’assurance-vie.

M. Jacques Drouin, président du conseil et chef de la
direction de la Corporation a nié ou s’est montré évasif
sur les options rapportées par La Presse. En revanche, il a
réaffirmé qu’'il examinait plusieurs possibilités pour ren-
forcer le capital de son groupe, et mieux le positionner
pour la croissance.

la bourse, ce

blemes, mais quanc le marché de-
vient nord-américain, ce n’est plus la
méme joute.»

Subventions

Conscient de I’enjeu, le gouverne-
ment fédéral a débloqué une somme
de 45 millions pour pour aider les
papetiéres a développer la technolo-
gie, I'innovation et la recherche a
long terme au cours des prochaines
années. La semaine derniere, Otta-
wa accordait dans ce cadre des sub-
ventions de 7 millions aux sociétés
Domtar, Noranda et Tembec, de
méme qu’a I'Institut canadien de re-
cherche en génie forestier (FERIC).

Le centre de recherches Domtar a
fait parler de lui derniérement lors-
que la compagnie annonga qu'elle
avait fait une percée importante en
mettant au point une technologie de
recyclage du carton ondulé. L'usine
de Cornwall subit actuellement
quelques transformations afin de fa-
briquer commercialement le nou-
veau produit.

SUITEA LA PAGE E2

Fievre boursiere pour le Groupe La Laurentienne.

MIVILLE TREMBLAY

La forte hausse des actions du Groupe La Laurentienne depuis quelgues semaines n'est que pure spéculation.
Au cours de la méme période, les actions de la Banque Laurentienne, le joyau du groupe, évoluaient dans le
sens contraire, comme tous les titres bancaires d'ailleurs.

Il n'en fallait pas plus pour aiguillonner la spéculation
boursiére et alimenter rumeurs et conjectures, certaines
vraisemblables, d’autres plutot farfelues et carrément
non fondées.

Il faut inscrire dans cette derniére catégorie le bruit
persistant, rue Saint-Jacques, que la Banque Royale ache-
terait tout le groupe La Laurentienne a un prix supérieur
a 10 % I'action. «Ce n’est rien d’autre qu'une rumeur»,

précise M. Raymond Chouinard, porte-parole de la ban-
que.

Les obServateurs avertis estiment cependant qu'un ges-

rigeants de renverser toute la structure de La Laurentien-
ne en placant la Banque Laurentienne au sommet, €t tout
le reste en bas, a titre de filiales. En quel cas, la Caisse
accepterait de recapitaliser la banque, qui aurait alors be-
soin d'une importante infusion.

Soulignons que l'incertitude qui prévaut relativement
a la structure et au controle du groupe n’affecte d’aucune
tement, un tel investisseur voudra prendre le controie,  manicre la sécurité des dépots, ni I'excellente qualite des
ou profiter de synergies avec ses propres activités. services offerts. Il importe de répéter que les besoins en

De fait, la Caisse de dépot et placement a refuse d'in- ‘capimugc ne sont pas immediats, mais qu ils deviendront
vestir dans la Corporation. Elle a plutdt suggéré a ses di- nécessaires pour soutenir la croissance du groupe.

te de M. Drouin se concrétisera d'ici la fin de 1'été, ou
S?]l.'a reporté aux calendres grecques s’il échoue dans ses
efforts.

Des gestionnaires de portefeuille affirment que dans le
marché actuel, la Corporation ne peut émetire de papier,
sous quelque forme que ce soit, et qu'un éventuel inves-
tisseur sera probablement de nature stratégique. Concre-

4 (—2,54%)
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George J. Bunze

et trésorier.

Royaume-Uni.

M. Joseph Kruger Il, président du Conseil et chef de
la direction de Kruger inc., a le plaisir d'annoncer les
nominations de George J. Bunze au poste de vice-
président de direction — Finances et chef des services
financiers et de John H. Ellis au poste de vice-président

Société privée canadienne ayant son siége social au
Québec, Kruger est un chef de file sur le marché mendial
du papier journal (y compris de fibre recyclée), des
papiers impression a base de pate mécanique, du papier

couché, du carton recyclé, des emballages en carton
ondulé, des papiers a usage domestique et du bgjs
d'oeuvre. La société possede des établissements au
Québec, a Terre-Neuve, en Ontario, aux Etats-Unis et au

John H. Ellis
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Corpo

Yves Blanc

Monsicur Philippe Rappeneau, président de la
ration de chauffage urbain de Montréal
( CCUM ) a le plaisir d'annoncer la nomination de
monsicur Yves Blanc au poste de directeur général.
La CCUM est spécialisée dans la distribution de
chaleur aux grands édifices,

Monsieur Yves Blanc compte plusieurs années
d'expérience dans la commercialisation des produits
énergétiques, notamment le gaz naturel, de méme
que dans la construction de grands immeubles
commerciaux et industricls. Au cours de sa camitre,
monsieur Blanc a assumé divers mandats de
direction, de planification, de développement et de
gestion au scin de grandes entreprises énergétiques
canadiennes et frangaises.

Monsieur Blanc est membre de la Corporation des

administrateurs agréés du Québec et de I'Institut des
conscillers en management du Québec.

La CCUM assure I'approvisionnement en chaleur
de plusieurs grands immeubles du centre-ville de
Montréal A partir de sa centrale de la rue Nazareth,
sise au centre-sud de la ville. La vapeur produite est
distribuée via un réscau de canalisations géré par un
systtme informatisé trés performant,  Ce type de
chauffage est reconnu pour sa fiabilité, son efficacité
et son économie; il est de plus trés sécuritaire et
écologique. Affiliée A la société internationale
Lyonnaise-Dumez, la CCUM met a la disposition
de ses clients les technologics les plus avancées dans
les domaines de 'environnement et de I'énergie. Ses
bureaux sont situés au 1060, rue Université, bureau
9.230, H3B 3A2, numéro de téléphone 8754276

LAURIER CLOUTIER

M Tous les partis politiques fédeé-
raux veulent un train rapide, af-
firme Pierre Macdonald, vice-pré-
sident, Groupe matériel de trans-
port, Projets TGV, de
Bombardier.

Lors d'une interview a l'issue
d'une causerie devant le Club
Montréal du Centre de commerce
mondial, Pierre Macdonald en a
déduit que les Canadiens et les
Québécois disposeront bientot
d’un train a grande vitesse, sans
doute un TGV de Bombardier. Et
les Etats-Unis, qui comme le Ca-
nada tardent a investir dans les
super trains, joindront finale-
ment 'engouement européen
pour sur ce systéme de transport,
avec un premier projet au Texas.

Jouant au lobbyiste depuis des
années dans les trois capitales
d'Ottawa, de Toronto et de Qué-
bec, Pierre Macdonald croit que
le train rapide deviendra un des
enjeux de la campagne électorale
fédérale de 'automne prochain.

— —

T ——

— Pierre Macdonald, Bombardier

Mais sans grand débat puisque,
selon ses vues, les trois partis se
déclareront favorables a cet
«outil de développement écono-
mique»,

«Le TGV créera 120000 em-
plois. Le Canada a absolument
besoin d'améliorer ses véhicules
de transport et celui-ci respecte
davantage l'environnement,
n‘augmentera pas la dette natio-

nale et permettra, enfin, de renta-
biliser Via Rail ».

Les premiers ministres de I'On-
tario et du Québec, Bob Rae et
Robert Bourassa, «accrocheront
aussi leur chapeau et s’associe-
ront», croit-il, au train rapide
Québec-Windsor de 1200 km cet
automne, au moment ou ie rap-
port final de I'étude de faisabilité
sera rendu public.

Par la suite, Ottawa, I'Ontario
et le Québec contribueront 25 des
50 millions d’une étude sur le fi-
nancement du train, aprés avoir
payé six millions pour une quin-
zaine d’analyses sectorielles et le
rapport final de la fin de septem-
bre. Bombardier et GEC Alhstom

participeront toutefois a la pro-
chaine ¢€tude, a la hauteur de 12,5
millions, comme six banques pri-

vées, les Royale, Scotia et Natio-
nale s’associant aux Crédit Lyon-"

nais, Société générale et Indo-
Suez.

On disposerait alors de toutes
les données pour entreprendre la

construction sur prés de 10 ans
du projet de plus de 7,5 milliards, .

a compter de 95.
Les trois gouvernements four-

niraient «30 p. cent ou meins du.

capital, en infrastructures, com-
me pour les routes. Les provinces

construiraient les viaducs=Otta-.

wa, par le CN, apporterait I'em-
prise des voies et les gares inter-
inodales». : .

Pierre Macdonald souligne que'

la rentabilité potentielle du TGV
a augmenté depuis les derniéres.
études. Les compagnies de messa-
geries, comme UPS et Federal Ex~
press, se montrent en effet «plus
qu’intéressées» a I'utiliser pour le
transport de leurs colis. En Fran-
ce, ces firmes ont deux - TGV

E NOUS AVEZ-VOUS

OUBLIES?
Veuliex reoouveler votre carte de mombre swjound ol
SPCA, 5215 Jean-Talon cuest, Moneréal (Québec) H4P 1X4

SEPARATION / DIVORCE

Conjoint jusqu'au jugement

61 os + DEBOURS. T TXES

Si vous voulez connaitre vos droits

relativement a n'importe quelle affaire
juridique, une entrevue initiale de

1/2 heure ne vous coiitera que 25 $

plus taxes.
Léonard I. SablofY et Associés
Avocals F

CENTRE PROFESSIONNEL POPULAIRE A QUI DE DROIT
3639, boul. des Sources, D.-D.-O
(514) 683-1502
LIGNE DIRECTE POUR MTL: 878-9628

YALABLE JUSQU'AU 30 AOUT 1583
3 - 507.2

André Forcier

Le CAA-Québec est heureux d'annoncer I'élection de monsieur
Paul Dell’Aniello a la présidence de son conseil d’'administration,
ainsi que de monsieur André Forcier a la vice-présidence.

Le CAA-Québec est un organisme a but non lucratif regroupant
625 000 membres au Québec. Son conseil d’'administration est
formé de vingt personnes qui servent bénévolement.

Société de gestion-placements
Sun Life du Canada Limitée
¢
Mark S. Yamada
M. Mark S. Yamada a été nommé prési-
dent de la Société de gestion-placements
Sun Life du Canada Limitée
| (SUNIMCO). La SUNIMCO, filiale en
%ropriété exclusive dde la Sun Life éiu
A gz e anada, compagnie d'assurance-vie, a été
Yves Desjardms-Slmhano créée en 1976 en vue de fournir des servi-
. ol X ces indépendants de gestion des place-
Radiocommunication BCE ments aux titulaires czle }:’égi:lnes de retraite
Mobile inc. est heureuse et d’épargne. Aujourd’hui, la société gere
' g rhels un actif de plus de 4 milliards de dollars,
d'annoncer !a ]}‘)m"_la_tfon de réparti dans des fonds distincts et mis en
M. Yves Desjardins-Siciliano au commun, pour le compte de régimes de re-
poste de vice-président du | | teaile, o Hégiee HieteERRreS, SO
- . * Y nismes '
Sexvace juncllque: Fhe{ du | | ociétés, duniversités, d'organismes de
contentieux ¢t sccrétaire de la bienfaisance et de gouvernements.
société, a compter du 1 avril e
1993. M. Desjardins-Siciliano est
responsable des affaires juridiques
etdes questions deréglementation
de la compagnie.
Avant de se joindre a BCE
Mobile, M. Desjardins-Siciliano
était vice-président, affaires
juridiques et développement des
affaires, dans une importante
compagnie de gestionde systémes
d'information. Il a également été
chef de cabinet au gouvernement I
du Canada.
BCE Mobile est le chef de file
canadien en radiocommunica-
tions mobiles. Ses filiales, qui
exercent leurs activités sous la
bannieére Bell Mobilité,
fournissent des services de SRR
téléavertissement, de transmis- e s
sion de données et de télé- Paul Dell’Aniello
communications air-sol, et elles
se spécialisent également dans la
vente de matériel cellulaire et
de réseaux radio privés. BCE
Mobile, dont les actions sont
vendues dans le public, est une i
filiale de BCE Inc.
qimpe
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Montréal Trust: un associé new-yorkais

PAUL DURIVAGE

® Le Montréal Trust vient de s’af-
filier au Morgan Stanley Trust
Company, de New York, pour la
prestation de services de déposi-
:aire de titres a I'échelle mondia-
e.

En vertu de I'entente, le Mont-
réal Trust sera le sous-dépositaire
canadien pour le réseau interna-
tional de Morgan Stanley. En
contrepartie, la fiducie montréa-
laise référera a son partenaire
américain les demandes de garde
de titres étrangers.

Le marché canadien des servi-
ces de dépositaires de titres étran-
gers est estimé a 15 milliards de
dollars. La demande pour ces ser-
vices est en forte hausse depuis le

Des centres au service de |'excellence

SUITE DE LA PAGE E 1

Pour sa part, la société Noran-
da s'oriente vers un procédé de
production de pite entiérement
exempt de chlore, Le Centre de
technologie Noranda est situé a
Pointe-Claire, tout prés du siege
social de Paprican. Les installa-
tions de Noranda, agrandies en
1991, occupent une superficie de
166 000 pieds carrés.

Une section du centre effectue
des recherches en foresterie et on
y travaille notamment sur un pro-
cédé pour recoller ou recoudre
des matériaux de bois qui ont été
sectionnés ou brisés.

Le premier vice-président tech-
nologie, Noranda inc., M. Frank
Lederman, a précisé a La Presse
que 70 p. cent des activités de re-
cherche a Pointe-Claire sont re-
liées a la métallurgie, la compa-
gnie étant reconnue d’abord com-
me une société miniére.

«Nous avons réussi a dévelop-
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reléevement du pourcentage de ti-
tres étrangers admissibles dans le
cadre des régimes de retraite. Ce-
lui-ci passe de 10 a 18 p. cent cet-
tc année et atteindra 20 p. cent
I’an prochain.

. Les entreprises qui pensent
augmenter le rendement de leurs
caisses en investissant a I’'étranger
doivent faire appel a un déposi-
taire pour la garde des titres, le
réglement des opérations, la per-
ception des revenus et la tenue
des rapports a I'échelle mondiale,

«Ce partenariat nous donne les
moyens de faire face a ’expan-
sion prévue de la demande pour
ce genre de services au Canada au
cours des prochaines années et de
répondre aux besoins croissants
de notre clientéle», a commenté
M. Tom McMillan, vice-président

per une synergie entre les cher-
cheurs oeuvrant au sein de diff¢-
rents secteurs», a affirmé M. Le-
derman. Le centre compte 250
employés et dispose d’un budget
annuel de 30 millions.

Dans le groupe Noranda, les
dépenses de R & D s’élevent a 70
millions, ce qui représente un p.
cent des ventes, dit M. Lederman.
Ici ¢également, la recherche liée a
I'environnement occupe le tiers
des activités.

Une centaine de prgjets se de-
roulent actuellement. La visite de
La Presse a permis de voir notam-
ment ceux portant sur le sautage
au plasma, I'automatisation et
I'ingénierie assistée par ordina-
teur.

Ainsi, un laboratoire met au
point une nouvelle méthode de
sautage faisant appel a I'électrici-
té plutot qu'aux explosifs chimi-
ques traditionnels. Un autre dé-

par année pour 48 mois
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chercheurs travaillent a une roue
«optimale», moulée en alumi-
nium, pour le compte d’'unim- -

sign minier par ordinateur», dit
avec fierté M. Lederman.

gion de Montréal un centre d'in-
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spécialisés a leur disposition.

exécutif des services aux entrepri-
ses du Montréal Trust.

Morgan Stanley est une.impor-
tante société de services finan-

ciers avec des burcaux a New-

York, Londres et Tokyo, ainsi
que sur d’autres grandes places fi-
nanciéres dans le monde. Le Ca-
nada représente un nouveau mar-
ché pour la multinationale dans
le domaine des services de déposi-
taire a I'échelle mondiale.

Le Montréal Trust, une-filiale

en propriété exciusive du conglo-.

mérat BCE, détient 65 p. ¢ent du
marché canadien des transferts

de titres et des services fiduciaires’
aux entreprises. La fiducie: mont-

réalaise administre pour 71,4 mil-
liards de dollars d’actifs par ’en-
tremise de son réseau national de
succursales.

veloppe de nouveaux équipe-
ments miniers autoguidés
pouvant accomplir automatique-
ment certaines taches comme le

chargement et le transport du mi-
nerai. :

Dans le laboratoire d’i'ﬁgé-hie- "

rie assistée par ordinateur, - les

portant fabricant américain de

roues de véhicules automohil_es. '
«Nous sommes un chef de file -

mondial dans le domaine du de-

._Le gouvernement a reconnu
I'importance des centres de re-
chercl!e de Domtar et de:Noran-
da et il compte sur I'exemple de
telles activités, venant de I'entre-
prise privée, pour faire de la ré-

nov.ation et de commerce inter-
national.
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M. Robert Langille

H. John Greeniaus, président du
Conseil et chef de la direction de
Nabisco Foods Group de Parsip-
pany au New Jersey, a le plaisir
d’annoncer la nomination de M. Ro-
bert Langille au poste de président
et chef ‘de la direction, Nabisco
Brands Ltée, T'oronto, Ontario.

M. Langille, qui s’est joint a I'entre-
prise a Halifax, en Nouvelle-Ecosse,
en 1954, a occupé divers postes a la
direction supérieure de Nabisco
Brands Ltée et, avant sa nomina-
tion, il était vice-président principal
et chef des finances.

Nabisco ' Brands Ltée est une des
plus grandes entreprises au Canada
de produits alimentaires. Ses pro-
duits comprennent les biscuits
Christie OREO et PEPITES DE
CHOCOLAT les biscuits DAD'S et
PEEK FREANS; les craquelins
RITZ, TRISCUIT ET PREMIUM
PLUS; les fruits et légumes en con-
serve AYLMER et DELL. MONTE;
la poudre a pate MAGIC; et les bis-
cuits MILK-BONE pour chiens.

J1957218
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Pierr Dupuis

M. Jean-Paul Lortie, président du
Conseil et chef de la direction, a le
plaisir d'annoncer la nomination de
M. Pierre Dupuis au poste de président
et chef de I'exploitation de Sico Inc.
Dans l'exercice de s&s nouvelles
fonctions, M. Dupuis assume
la direction des affaires générales de
Sico Inc. et de I'ensemble de ses filiales.
Il a également été élu au Conseil
d'administration de la compagnie.

M. Dupuis, qui occupait jusqu'a sa
nomination le poste de président,
matériaux de construction et embal-
lages, chez Domtar Inc., apporte a Sico
une vaste expérience de gestion au sein
de l'industrie manufacturiére nord-
américaine, particulierement dans les
domaines des produits pétroliers, de
la construction et des emballages.
De plus, M. Dupuis est administrateur
du Groupe Trancontinental GTC et du
Groupe CGI, ainsi que membre
du Comité éxécutif national de
I'Association des manufacturiers cana-
diens.

Sico Inc. fabrique et commercialise des
peintures et revétements destinés a la
protection, la décoration, la rénovation
et l'entretien des biens des consomma-
teurs et des produits et équipements des
clients industriels.

Réouverture de la mine d’or

Donalda pres de

CAMILLE BEAULIEU
collaboration spéciale

ROUYN-NORANDA

B Sans doute une premiére re-
tombée de la hausse du prix de
'or, qui a grimpé de 328 % US
I'once a 375 % US l'once ces der-
niéres semaines, la compagnie
Ressources Orco Inc. annonce la
réouverture de la mine Donalda,
une mine d’or située a un kilome-
tre au nord du centre-ville de
Rouyn-Noranda, qui n’était plus
exploitée depuis 1955. La nouvel-
le mine crée cinquante emplois,
et représentera 7 millions $ de re-
tombées économiques chaque an-
née pour la région de Rouyn-No-
randa pendant les cinq prochai-
nes annees.

Ressources Orco Inc., dont le
siege-social est a Rouyn-Noranda,
vient de signer une entente avec
Metall Mining Coporation et
Thundewood Resources, toutes
deux de Toronto et propriétaires
de la mine Donalda, pour exploi-
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Rouyn-Noranda

ter la propriété. Orco louera aussi
toutes les infrastructures et équi-
pements déja en place, ce qui per-
met de démarrer les opérations
des la mi-juin.

Metall Mining et Thunder-
wood ont investi 15 millions $
depuis 1987-88 en travaux d’ex-
ploration souterrains, et autres
équipements sur cette propriété.

Tous frais déduits, et en tenant
compte des charges de I'entente
signéc avec les propriétaires, le
seuil de rentabilité de la mine Do-
nalda tourne autour de 270 $ ca-
nadiens l'once, ce qui laisse une
raisonnable marge de manoeuvre
a 'opérateur.

Metall Mining et Thunder-
wood recevront en contrepartie
de 3% a 10% des onces d’or produi-
tes, un pourcentage variant en
fonction du prix de I'or et de la

+teneur du minerai.

La mine Donalda posséde 661
000 tonnes de réserves prouvées
et probables d'une teneur de 8,9 g
Autonne (0,285 on Autonne).

@eE3

Smucker songe déja a fabriquer de nouveaux
produits a l'usine Culinar de Sainte-Marie

RICHARD DUPAUL

B Smucker, la société américaine
qui s'appréte a acheter la confitu-
rerie de Culinar, songe déja a fa-
briquer de nouveaux produits a
l'usine de Sainte-Marie-de-Beau-
ce, en sus des produits-maisons
Double Fruits, Vachon et autres.

La compagnie a aussi l'inten-
tion de maintenir le niveau des
emplois de sa nouvelle division,
qui compte 160 travailleurs, «et
méme de l'augmenter si possi-
ble», a déclaré hier lors d’une en-
trevue téléphonique son prési-
dent du conseil, M. Tim

Smucker, qui ne fait aucune pro-
messe.

Smucker, une multinationale
dont le chiffre d’affaires frole les
500 millions, fabrique des confi-
tures aux fruits entiers a faible te-
neur en sucre, un produit similai-
re 2 Double Fruits. Mais la com-
pagnie n’entrevoit pas de
probléme.

« Nos produits sont complé-
mentaires a ceux de Culinar.
Double Fruit est numéro un au
Québec et c’est un produit qui
jouit d’une excellente réputa-
tion», souligne 'homme d’affai-
res qui rencontrait hier les em-

ployés de 'usine. -

Smucker examinera plus en dé-
tails I'usine de Sainte-Marie pour
déterminer quels sont les pro-
duits les plus susceptibles d’y étre
fabriqués. «On continuera d'y
faire les produits actuels et on
pourrait en ajouter d’autres, in-
cluant de nos produits actuels», a
déclaré M. Smucker.

Une cidrerie

La compagnie J.M. Smucker,
qui était une cidrerie a 'origine,
a été fondée en 1897 par Jerome
Monroe Smucker a Orrville, en
Ohio. Son fondateur croyait telle-
ment en son produit qu’il signait

et

lui-méme les étiquettes scellant
les pots de beurre de pomme qui
sortaient de son usine.

L’entreprise a connu un essor
important a la suite de plusieurs
acquisitions, dont celle des mar-
melades et garnitures canadien-
nes Shirriff en 1988. La méme an-
née, elle achetait Elsenham Qua-
lity Foods, d’Angleterre, et un an
plus tard, Henry Jones Foods,
d’Australie. Ses ventes internatio-
nales comptent pour 8,4 p. cent
de son volume total.

Chef de file aux Etats-Unis
dans les secteurs des confitures,
gelées, garnitures et sirops de
fruits, elle compte également des
jus de fruits purs, du beurre d’ara-
chide et des condiments,

M. Tim Smucker est l'arriere

La confiturerie de Culinar a Sainte-Marie-de-Beauce.

petit-fils du fondateur de I’entre-
prise. La famille contrdle tou-
jours 35 p. cent de l'entreprise,
qui est inscrite a la Bourse de
New York. «J'ai trois enfants,
mon frére en a quatre. J'espére
qu’ils vont continuer aprés moi»,
affirme M. Smucker, qui a 48 ans.

Le marché de la confiture croit
a un rythme «lent» en Amérique
du Nord, dit ie pdg, mais il est en
forte augmentation dans certai-
nes régions du monde, comme en
Australie.

Smucker détient 20 p. cent du
marché au Canada, ce qui place
I'entreprise «prés du premier
rang», dit-il. Sa pénétration au
Québec est cependant tres faible.

M. Smucker n’a pas voulu dé-

............
........

...........
.............

voiler le prix de la transaction
avec Culinar. La confiturerie, qui
réalise des ventes de 30 millions,
est «rentable », dit-il.

. Il entrevoit en outre la nécessi-
té¢ de poursuivre le programme
d’amélioration de l'usine au fil
des ans.

J. M. Smucker a figuré sur la
liste des « 100 meilleures entre-
prises pour lesquelles on peut tra-
vailler» aux Etats-Unis, un best-

seller écrit par deux journalistes
financiers.

De sa rencontre avec les em-
ployés, M. Smucker dit garder un
sentiment «tres positif». Pour lui,
«1ls sont soucieux de la qualité
des produits. C'est trés impor-
tant ».

Les détaillants indépendants en alimentation ont
accru leur part de marché durant les années 80

RICHARD DUPAUL

B Malgré l'arrivée des clubs-en-
trepots, I'implantation de maga-
sins corporatifs a grande surface
tels les Maxi et Heritage, en plus
de deux récessions en moins de
dix ans, les détaillants indépen-
dants en alimentation ont conti-
nué d’accroitre leur part de mar-
ché durant les années 80.

La part des ventes totales des
«indépendants» dans I’échiquier
alimentaire au Québec est en ef-
fet passée de 60 p. cent, en 1980, a
82 p. cent en 1991 approximative-
ment, révéle une étude comman-
dée par I'Association des détail-
lants en alimentation du Québec

Meéme si la part de marche des
détaillants indépendants risque
d’avoir baissé quelque peu de-
puis, €tant donné que le phéno-
meéne des magasins-entrepots a
pris son envol dans les derniéres
années, I'impact économique des
indépendants est indéniable.

Ceux-ci géneérent par leurs dé-
penses d’exploitation quelque
60 500 emplois a plein temps et
des revenus de 1,2 milliard, dont
400 millions se retrouvent dans
les coffres de I’Etat.

Au Québec, on comptait 10 965
magasins d'alimentation au dé-
tail en 1991 (supermarchés, épi-
cieries et dépanneurs), dont 9421
établissements faisant partie des
indépendants.

(ADAQ).

DEPOTS A TERME CERTIFICATS GARANTIS (ANNUEL) HYPOTHEQUES RESIDENTIELLES
Min. 60j. 90j. 120j. 180j. Min. 1an 2ans 3Jans 4ans 5Sans Var. 6m.o. 6m.f. 1ano. 1anf. 2ans 3ans 4ans 5ans
BANQUIES
B. HongKong du Canada 5,000 375 4.00 4.25 4.50 1.000 5.00 5.50 6.00 650 675]| 6.00 7.25 5.75 7.75 7.25 7.63 8.25 B.75 8.88
B. Nationale du Canada 1,000 375 4.00 4.25 4.38 1,000 5.00 5.50 6.00 6.50 7.25 -— 7.25 6.25 7.75 7.25 7.63 8.25 8.75 8.95
B. République Nat.de Ny | 50.000 400 420 4.20 455 | 50,000 5.05 6.22 6.47 6.62 6.77 — — —_— —_ — — — — —
Banque Comm. Italienne 5000 rd425 r450 rd4.50 rd4.75 1.000 550 r6.05 655 r7.05 r7.20 -— 7.00 — 7.75 7.25 7.63 8.25 8.75 8.75
Banque Laurentienne 10.C00 3.75 4.00 425 4.38 1,000 5.00 550 6.00 6.50 7.00 —_ 6.99 575 7.70 7.25 7.60 8.20 8.70 8.90
Banque Leumi Le-Israél 50000 rd00 rd410 r420 rd. 50 5000 525 550 600 r6.25 r6.25 —- — — —- _— — — - —
Banque National de Gréce 5.000 4.00 4.00 4.25 4.50 1,000 5.25 5.50 6.25 6.50 7.00 — 7.50 7.00 .05 7.25 7.75 8.25 B.75 9.00
Banque Royale 5.000 3.75 4.00 4.25 4.38 500 5.00 5.50 6.00 6.50 6.75 575 7.25 5.75 7.75 7.25 7.63 8.25 8.75 8.95
Banque Scotia 5,000 375 4.00 4.25 4.38 1,000 5.00 5.50 6.00 6.50 7.00 5.75 7.25 — 7.75 7.25 7.63 8.25 8.75 8.95
Banque Toronto Dominion 5.000 3.75 4.00 425 4.38 1.000 5.00 5.50 6.00 6.50 6.75 5.70 — 575 7.75 7.25 7.63 8.25 B8.75 8.95
Banque de Montreal » 5,000 3.75 4.00 4.25 4.38 1.000 5.00 5.50 6.00 6.50 6.75 575 7.25 575 7.75 7.25 7.63 8.25 B8.75 B.95
Féde Des Caisses De Mt — — — — — 1,000 5.00 5.50 6.38 7.00 7.25 —_ 7.25 5.75 7.75 7.25 7.63 8.25 8.75 8.95
CiBC 5.000 3.75 4.00 4.25 4.38 1,000 5.00 5.50 6.00 6.50 7.00| 5.70 7.25 — 7.75 7.25 7.63 8.25 8.75 8.95
FIDUCIES
Canada Trust S000 375 r400 r4.25 r4.38 1.000 500 .550 6.00 6.50 7.00 — 7.25 575 — 7.25 7.63 8.25 8.75 8.95
Fiducie Cdn. Italienne 5000 r450 450 r4.75 475 1,000 5.50 5.75 7.00 7.25 7.50 — 8.00 7.00 8.00 7.25 7.75 8.25 B.75 9.00
Fiducie Confederation 5000 rd425 r435 r450 r4.65 1.000 5.25 575 6.25 7.00 7.15 -— 7.50 5.75 7.75 7.25 7.75 8.25 8.50 8.50
Fiducie Desjardins 1.000 4.00 4.25 4.50 4.50 500 525 575 6.38 7.00 7.25 — 7.00 6.00 8.00 7.25 7.63 8.25 B.75 B8.95
Fiducie Métropolitaine 5000 r450 r450 475 475 1.000 5.00 5.50 6.00 6.50 7.00 — 7.25 — 7.75 7.25 7.63 8.25 B.75 8.95
Fiducie SunLife 10,000 4.25 4.50 4.50 4.75 1,000 525 575 6.25 6.50 7.25 - 7.25 6.75 7.75 7.25 7.863 8.25 8.75 0.75
Groupe Investors — — — - — 1,000 500 550 6.00 650 7.00 — 725 575 : 775 700 738 - 800 850 863
La Mutuelle du Canada - —— o — — 50 rd465 r5.15 r5.65 r6.10 r6.45 — - 6.50 7.75 7.25 7.63 B8.25 B8.75 B8.75
| Laurentienne Vie —_— - -— — o 0 - -— — -— — —- 7.38 7.38 7.88 7.38 8.00 8.25 B.63 8.63
| Montréal Trust o 5000 r400 rd425 450 rd4.50 500 5.00 6.00 6.38 6.75 7.00 - 7.75 575 8.00 7.00 7.63 8.25 8.75 8.50
| North American Trust 5000 450 450 475 475 500 550 600 650 675 7.25 —_ — — — 700 763 825 B45 B4S
| Trust Géneral 5,000 4.50 4.50 4.50 4.75 1.000 5.50 6.00 6.25 7.00 7.25 -— 7.25 6.50 8.00 7.25 7.63 8.25 8.75 8.88
Trust Bonaventure 5,000 4.00 413 413 413 1,000 5.00 5.63 6.25 6.63 7.00 — — — —_ 7.25 7.63 8.13 8.63 9.13
Trust Capital 10000 r450 r450 r460 r4.65 5,000 5.50 6.00 6.35 7.25 7.50 — 7.13 — 7.75 7.13 7.63 8.25 8.75 8.95
Trust Household 5,000 4.50 4.50 4.75 4.75 500 5.38 5.75 6.00 6.50 6.75 — -— 5.75 — 7.00 7.50 8.25 8.63 8.63
Trust National 5.000 r3.75 rd4.00 r4.00 r4.00 500 5.00 6.00 6.25 7.00 7.00 575 -— 6.00 7.75 7.25 7.63 B8.25 B8.75 8.95
TrustPrenor 5,000 4.38 4.38 4.38 4.38 1,000 5.25 6.00 6.25 7.00 7.25 — 6.75 5.75 7.50 6.75 7.50 8.25 8.75 9.00
Trust Pret et Revenu 5,000 4.38 4.50 4.50 4.75 500 5.50 6.00 6.50 7.00 7.25 — 7.25 575 7.75 7.25 7.63 8.25 8.50 B.75
Trust Royal 5000 r425 rd450 r4.75 r5.00 1.000 5.50 6.25 6.50 7.00 7.25 5.50 7.25 5.75 7.75 7.25 7.63 8.25 8.75 8.95
Trust La Laurentienne 3.000 4.00 4.25 4.50 4.50 1.000 5.25 6.00 638 675 7.00 -- = — - — — — —- -
tg: 'aati’r’éﬁgFéﬁ%“éﬂlﬁa‘?%ﬁoﬁf‘”??ﬂ qgﬂﬁ‘?‘ﬁiﬁ'gn::w;iacemenl minimum, “m.”" = mois, 0" = hypothéque ouverte, """ = hypothéque fermée, ''r'* = dépots rachetables.
FONDS AGF DE RESSOURCES CANADIENNES LIMITEE WESTCOAST ENERGY INC.

(auparavant Canadian Gas and Energy Fund Limited)

des bons de souscription de catégorie B

Les porteurs des bons de souscription de catégorie B expirés (les
«bons de souscriptions) du Fonds AGF de ressources canadiennes
Limitée (avant le 22 novembre 1989, Canadian Gas and Energy Fund
Limited) (la «Sociétés) sont avisés par les présentes qu'a la remise en
bonne et due forme, au plus tard le 31 décembre 1994, aux bureaux de
La Société de Gestion A.G.F. Limitée, 31e étage, Toronto-Dominion
Bank Tower, Toronto-Dominion Centre, Toronto (Ontario) M5K 1E9, de
leurs bons de souscription et d'un chéque certifié représentant le prix
de souscription payable a la Société, ils pourront acheter le nombre
d'actions de s.i.c.a.v. qu'ils avaient le droit d'acheter en vertu des bons
de souscription remis selon le prix stipulé dans I'Acte de fiducie en date
du 2 aout 1961 et ses modifications. Les porteurs des bons de sous-
cription doivent remplir le formulaire de souscription au verso du Certi-
ficat du bon de souscription. Les porteurs pourront acheter cing
actions de s.i.c.a.v. de la Société au prix de 1,20 $ chacune pour cha-
que bon de souscription remis. Les porteurs des bons de souscription
qui ne sont pas remis d'ici au 31 décembre 1994 n'auront pas le droit
d'acheter des actions de s.i.c.a.v. de la Société.

La Société de Gestion A.G.F. Limitée
Gestionnaire

vis aux porteurs

de la Société

AVIS DE DERNIER VERSEMENT

La présente a pour but d'aviser les détenteurs onregistrés de
recus de versements partiels (les “recus de versements”)
donnant droit de propriété a titre bénéficiaire aux actions
ordinaires de Westcoast Energy Inc. (les “actions ordinaires”)
émis en vertu d'une Entente de nantissement et de recus de
versements en date du 15 septembre 1992, que le dernier
versement de 8,25 $ par action ordinaire doit étre effectué par
les tels détenteurs le ou avant le 15 septembre 1993 a 13H
(heure lccale).

Défaut par un détenteur enregistré de payer au Dépositaire le
montant total du dernier versement sur les actions ordinaires tel
qu'indiqué par son regu de versements, et d'envoyer ou de |
remettre au Dépositaire le tel recu de versements, en chaque
cas, tel que prévu dans I'Entente de recus de versements, le cu
avant le 15 septembre 1993 a 13H (heure locale), peut résulter
en ce que l'actionnaire vendant réacquérisse ces actions
ordinaires pour satisfaire les obligations du détenteur enregistré
en ce qui est de telles actions ordinaires, ou en ce qu'elles
soient vendues par le Dépositaire. En cas de vente, le détenteur
enregistré sera responsable de sa portion des colts de vente
(jusqu’ a un maximum de 0.50 $ par action ordinaire) et sera
aussi responsable de toute insuffisance dans la mesure indiquee
dans 'Entente de recus de versements.

Montreal Trust Company of Canada
Dépositaire

Ces derniers sont répartis com-
me suit: 28 p. cent sont des maga-
sins affiliés ou franchisés des
grandes chaines et leurs ventes at-
teignent 7,6 milliards; cepen-
dant, le gros du peloton est cons-
titué de magasins non affiliés (72
p. cent) dont les ventes sont ce-
pendants moindres a 2,1 mil-
liards.

On rajoute au groupe environ
3000 magasins spécialisés (ventes
de 1,1 milliard), ce qui porte les
ventes totales des magasins indé-
pendants en alimentation a 10,8
milliards. Cela représente prés de
82 p. cent des ventes totales réali-
sées par le secteur alimentaire au
detail, ce qui exclut la restaura-
tion.

Les auteurs de I'étude, le Grou-
pe-consiel OREN, sous la direc-
tion de Michel Provost, notent
par ailleurs que les marchés de
I'industrie alimentaire sont stag-
nants, voire en régression (en
tenant compte de I'inflation), ce
qui rend leur situation de plus en
plus précaire.

De plus, I'environnement ali-
mentaire a beaucoup évolué de-

puis quelques années. Les con-
sommateurs sont a la recherche
d’aubaines devant l'incertitude
economique et la baisse de leur
pouvoir d'achat. S’ajoutent a cela
les changements dans les habitu-

des de consommation et les styles
de vie.

On reconnait que les clubs-en-
trepot a escompte font 'affaire de
plusieurs dans un tel contexte,
d’autant plus que ceux-ci rejoi-

gnent une clientele captive gran-
dissante.

Le détaillant indépendant
néanmoins jouit d’'un atout non
négligable. En étant plus prés de
sa clientele, cela lui permet d’éli-
miner les échelons intermédiaires
entre les intéréts du propriétaire
et ceux du client.

«L’avenir des détaillants indé-
pendants dépendra de leur ingé-
niosité a s'ajuster stratégique-
ment face a une concurrence fé-
roce», affirment les auteurs de
I'étude. Ces derniers insistent
aussi sur lI'importance pour les
détaillants de développer une sy-
nergie avec les acteurs en amont,

so_it les manufacturiers et les dis-
tributeurs.

Le Mexique expliqué
a une cinquantaine de
gens d'affaires québécois

MAURICE JANNARD

B Au Mexique, dix ans apreés la
libéralisation et 'ouverture de
i’économie, de grandes transfor-
mations sont survenues. Entre au-
tres, la dépendance du pays a
I’égard de I'industrie pétroliére a
sensiblement diminué.

Dans le cadre d'un séminaire
organisé par la Banque Nationale
du Canada, et qui comptait sur la
participation de Mme Maria Emi-
lia Farias, la Consule générale du
Mexique a Montréal, plusieurs
responsables d’organismes gou-
vernementaux mexicains sont ve-
nus expliquer a une cinquantaine
de représentants québécois du
monde des affaires et des pou-
voirs publics d’ici, les profonds
changements qui ont vu le jour
dans leur pays depuis une décen-
nie.

Avec 'TALENA comme toile de
fond, la rencontre visait a accroi-
tre les contacts entre investisseurs
québécois et mexicains.

Le vice-président exécutif du
Bureau mexicain de l'investisse-
ment, M. Alejandro Elizondo, a
d’abord souligné que la moitié
des 86 millions d’habitants du
Mexique est dgée de moins de 20
ans. Quatre-vingt p. cent des
Mexicains ont moins de 40 ans,
ce qui donne un marché de con-
sommateurs trés jeune.

Selon M. Elizondo, la moderni-
sation de I'économie de son pays
a débuté vers 1982, lorsque le
gouvernement renégocia sa dette
extérieure et décida de réduire les
déficits de I'Etat. Résultat: dix
ans plus tard, l'inflation est pas-
sée de 150 p. cent annuellement a
moins de dix p. cent cette année.

« Notre objectif pour cette an-
née est une inflation de sept p.
cent», a-t-il dit.

Une autre date importante est
1986, qui a marqué l'entrée du
Mexique dand le GATT. Les tarifs

douaniers sur les produits indus-
triels furent uniformisés a 11 p.
cent. Plus tard, le gouvernement

abaissa les barriéres a la propriété -

étrangere et prés de 75 p. cent des
secteurs industriels s'ouvrirent
aux intéréts extérieurs.

S’ensuivirent des investisse-
ments étrangers massifs dans le
secteur manufacturier. Alors que
les exportations reliées au pétrole
(secteur toujours sous controle
gouvernemental) apportaient 80
P. cent des revenus commerciaux,
dix ans plus tard cette contribu-
tion est réduite a 26 p. cent. Par
ailleurs, les produits manufactu-
riers comptent pour 52 p. cent du
secteur de I'exportation.

_Auparavant, I'économiste prin-
cipal de la Banque Nationale,

Mme Dominique Vachon, avait
expliqué que la marche vers une -

plus grande intégration commer-
ciale entre les pays avait amené
les Etats-Unis, un pays considéré
comme autarcique il n'y a pas si
longtemps, a dépendre davantage
du secteur extérieur.

Les exportations représentent
désormais 11 p. cent du produit
intérieur brut américain.

Mme Vachon a souligné égale-
ment que I'émergence des zones
de libre-échange avait conduit a
certaines tensions sociales. Ces
derniéres sont causées d'une part
par le fait que la croissance éco-
nomique est désynchronisée dans

les pays industriels.

Alors que le Canada, les Etats-
Unis et le Royaume-Uni sortent
de la récession, des pays comme
I'Allemagne, la France et le Japon
entrent dans une phase de ralen-
tissement.

De plus, le début de reprise en
Ameérique du Nord n'engendre
pas de relance dans I'emploi, d'ou
une insécurité plus grande dans
le marché du travail, spéciale-
ment, note la spécialiste, quand
les gouvernements réalisentydes
accords de libre-échange.
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Contrat de DESGAGNES a MIL DAVIE

B La décision est prise... c’est chose faite. En effet, Transports
Desgagnés livrera demain a MIL Davie le Rio Orinoco portant
maintenant le nom de NM Thalassa Desgagnés, un pétrolier de
12 000 tonnes. L'important contrat de réparations de ce navire-
citerne a été octroyé et signé par cette filiale du Groupe Desga-
gnés apres une longue étude sur la vocation du navire. Les possi-
bilités étaient muitiples, a la suite de I'héroique renflouage du
navire qui s’était échoué a I'ile d’Anticosti a 'automne 1990, et a
son acquisition subséquente par Transport Desgagnés. Trois
hypotheéses s’offraient alors: vendre le navire tel cluel a d’éven-
tuels opérateurs, le vendre pour le prix de la ferraille ou réparer
le navire en tout ou en partie afin de le vendre et/ou I’exploiter.
Cette derniére option entrainait plusieurs autres décisions a sa-
voir si le contrat de réparations serait octroyé a des chantiers
etrangers ou si le travail s’effectuerait au Canada. La conclusion
de ces analyses suit le courant d’entrepreneurship de Groupe
Desgagnés et veut voir Transport Desgagnés tenter de percer ce
marché du vrac liquide: donc, le navire sera réparé et le tout
prendra place ici au Québec. Une partie de ces réparations sont
déja menées par la propre équipe de maintenance de Transport
Desgagnés, soit toutes celles ne nécessitant pas un séjour en cale
seche, alors que les travaux majeurs en cale séche sont confiés a
MIL Davie. Les prévisions de tout ce travail excédent la somme
de huit millions, ce qui constitue un important investissement de

la Société. L'échéancier prévoit une durée des réparations d’en-
viron 10 mois.

Marché montréalais de la revente

B Méme si le marché montréalais de Ia revente a connu son pire
trimestre depuis la fin de 1991 et que les prix des propriétés
résidentielles ont continué de diminuer, des signes encoura-
geants sont apparus durant le premier trimestre de I’année avec
le raffermissement de la demande des deuxiémes acheteurs, le
redressement important du marché du West-Isiand et, en toile de
fond, une légére amélioration de I’économie, un élément essen-
tiel pour rehausser le faible niveau de confiance des ménages.
Voila, en substance, ce qui ressort de la derniére analyse trimes-
trielle du marché de la revente de la grande région de Montréal,
dont le publication est diffusée conjointement par la Chambre
immobiiiere du Grand Montréal, qui fournit les données sur les
transactions SIMMLS, et la Société canadienne d’hypothéques et
de ilogement, qui en fait I'analyse. Entre janvier et mars, le nom-
bre de transactions résidentielles enregistrées sur le Service
d’inscriptions multiples (SIMMLS) s’est fixé a 16 300, en don-
nées annuelles désaisonnalisées, soit une baisse de neuf p. cent
sur ie voiume de 17 900 unités réalisé au cours du trimestre pré-
cédent. Ce repli contraste avec la relative stabilité du rythme
d’activité tout au long de 1992, alors que le volume des reventes
a oscillé entre 17 800 et 18 600 au cours des quatre trimestres de
I’année. La baisse des ventes, conjuguée a une offre abondante de
32 000 propriétés a vendre, ont ramené a 20 pour 1 le ratio entre
ie nombre de vendeurs et d’acheteurs sur le marché. Cela signifie
que seulement cinq p. cent des vendeurs pouvaient espérer con-
clure une transaction durant le premier trimestre.

Emission de CFCF

@ CFCF a conclu hier une entente avec un syndicat de trois
courtiers en valeurs mobiliéres, ScotiaMcLeod, Richardson
Greenshields et Valeurs Mobilieres Toronto Dominion, pré-
voyant le placement, auprés du public, de 2,5 millions d’actions
subalternes a droit de vote au prix de 12,75 $ par action pour une
considération totale de 31,9 millions. Il est prévu que le prospec-
tus définitif relatif a cet appel public a I'épargne sera déposé au
cours des prochains jours auprés des commissions des valeurs
mobiliéres et organismes de réglementation similaires de toutes
les provinces du Canada. La cloture de cette émission est prévue
pour le ou vers le 22 juin. Le produit net du présent placement

sera affecté au financement d’une partie du cout d’acquisition de |

Télécable Laurentien, une société de cablodistribution qui des-
sert actuellement 67 000 abonnés dans les régions de Hull, Ayl-
mer, Gatineau et Buckingham, au Québec et de Rockland, en
Ontario. Cette acquisition est assujettie a I'approbation du CRTC
et, jusqu’'a l'obtention de I'approbation en question ou si le

CRTC n’approuve pas I’acquisition, CFCF affectera le produit de
cette émission a la réduction de sa dette bancaire.

L'Institut du magnésium

B Le président du conseil d’administration de I'Institut de la
Technologie du Magnésium, lan Barrie, annonce la nomination
de Jacques Plourde au poste de président et chef des opérations
de I'entreprise. Né a Riviére-du-Loup, M. Plourde a étudié au
Collége militaire royal de St-Jean, a I'Ecole polytechnique de
Montréal, d’ou il obtient un dipléme de bachelier en sciences
appliquées et un diplome d’ingénieur civil. Au cours de sa carrie-
re, il a été successivement ingénieur de chantier en construction
(Manik Construction), ingénieur de la planification et du chan-
tier a Manic 2 (Hydro-Québec), directeur adjoint a la planifica-
tion des travaux Hydro-Québec, directeur général de I’équipe-
ment au ministére de I’'Education, directeur général aux services
aux entreprises (Industrie, Commerce et Tourisme), directeur
commercial (CRIQ), vice-président a divers postes au Centre de
recherche industrielle du Québec au cours des huit derniéres an-
nées. Avant d’accéder a la nrécidence de Ulnstitut, M. Plourde

occupait la vice-présidence aux affaires internationales et au
transfert de technologie (CRIQ).

Abri fiscal de CRYOSAN

@ Continental Pharma Cryosan vient d’annoncer que sa filiale
de biotechnologie, Technologies IBEX, en collaboration avec
Phoenix Internationale Sciences de la Vie, recueillera 9,6 mil-
lions consacrés a la recherche, par le biais d’un abri fiscal au
Québec. Le président d’IBEX, Robert Heft, a déclaré que son en-
treprise «a déja entame le processus d'évaluation de I'héparinase
pour des fins thérapeutiques en matiére de cicatrisation, d’athé-
rosclérose et de cancer. Ayant obtenu des résultats préliminaires
encourageants, nous procédons a la présente souscription pour
nous permettre d’élargir nos connaissances technologiques et
d’accélérer le développement de produits thérapeutiques entou-
rant I’héparinase», dit-il. IBEX consacrera environ 6,6 millions
du montant recueilli au développement de I’héparinase et de
composés associés qu’elle soumettra a des tests in vitro. Quant

aux autres trois millions, ils permettront & Phoenix de procéder
a des tests in vivo de ces substances.

Appel public de SUZY SHIER

@ Suzy Shier a déposé un prospectus définitif, partout au Cana-
da, dans le cadre d’'un premier appel public a I'épargne et du
placement secondaire de 6,57 millions d’actions a droit de vote
subalterne au prix de 12,87 § I'action. Suzy Shier émettra 1,56
millions d’actions du trésor et recueillera environ 18,8 millions,
en vue de financer I'expansion de ses chaines La Senza et Suzy
Shier. De plus, Dylex participera au placement en vendant la
totalité de sa participation de 50,1 p. cent dans Suzy Shier et
conservera le produit de la vente de ses actions — environ 60,5
millions — pour les besoins de son fonds de roulement.

Nette hausse du bénéfic. de COTT

B Avec un chiffre de ventes de 129,46 millions lors du premier
trimestre 1993, comparativement a 51 millions lors du trimestre
correspondant en 1992, Cott réalise un bénéfice d’exploitation
de 24,2 millions en regard de 9,1 millions, en 1992, et un bénéfi-
ce net de 5,75 millions par rapport a deux millions, I'an dernier.
le bénéfice net pour ce premier trimestre a ainsi progressé de 177
p. cent, en raison principalement de I'augmentation des ventes
de 154 p. cent. Cette hausse résulte, en %remier lieu, de I’'accrois-
sement des ventes aux détaillants des Etats-Unis, qui représen-
tent 54 p. cent des ventes totales pour le trimestre 1993. Les ven-
tes de boissons gazeuses au Canada, pour le trimestre, ont pro-

Bref;% gc 64 p. cent par rapport au premier trimestre de 1'exerci-
ce :

Valeurs mobiliéres rentables

B L'excellente rentabilité des opérations des courtiers en valeurs
mobiliéres au Canada, qui a débuté il y a deux ans, s’est pour§ui-
vie pendant tout le premier trimestre de 1993. Le bénéfice d’ex-
ploitation a totalisé¢ 383 millions, soit le double du niveau atteint
il y a un an. Le bénéfice net a atteint 168 millions, un accroisse-
ment de 87 p. cent par rapport a I'an dernier. La période de
janvier a mars dernier a connu les résultats trimestriels les plus
¢levés jusqu'ici, le bénéfice du premier trimestre représentant les
deux tiers des profits réalisés au cours de 'année 1992 en entier.

PIERRE BELLEMARE

premiére cat., coloré: 5,5958.

Beurre: Commission canadien-
ne de l'industrie laitiére, prix
d'achat le kg: 5,363%; prix du gros
au détaillant: 5,578.

Oeuls; prix de gros aux détail-
lants & Montréal, en carton de 12,
A-extra-gros: 1,3775; A-gros:
1,357%; A-moyens: 1,297S; A-
petits: 0,8478.

Prix payés aux producteurs
d'oeufs au Québec: A-extra-gros:
1.138; A-gros: 1,138; A-moyens:
1,07$; A-petits: 0,628,

Prix payés aux producteurs
d'oeufs en Ontario: A-extra-gros:

prince-Edouard, brossées: 6,45-
9,008 le sac de 50 Ib; 3,20-3.958 le
sac de 20 Ib; 1,59-1,96% lo sac de
10 Ib; extra-grosses: 10,05$ le sac
de 50 Ib; 10,00-12,058 10x5; 9,10-
11,15§ 5x10. Québec, Rouge-La-
vées: 10,008 le sac de 50 Ib;
11,40-13,25% 10x5; 1050-12,25%
5x10.
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. I MONTREAL (PC) — Le dollar
mercredi, et cotait & 1,28008 en
DENREES fonds canadiens. Il cotait a
AGRICOLES 1,.2827% a la fermeture, mardi. La
livre sterling perdait 0,93 cent et
- — - . cotait 4 1,93988.
. | 1.118; A-gros: 1,118; A-moyens: Le dollar canadien gagnait
(PC) — Cours des denrées trans . o o,
mis mercredi par o ministére fé- 1,018; A-petits: 0,608. 0175 & 0.7813% :;i" lond; ?'ge:o
déral de I'Agriculture: Prix du poulet pour le Québec et | cains. La livre sterling perdait 0,
: I'Ontario pour la semaine du 7 | cent et cotait & 1,51558.
Produits concentrés (sac de 20
ka): 6. | Juin, 1993; 1,168. Ces cotes ont été fournies par
g): lait écrémé en poudre, pulv , SAcnirial
risé: 3,339% le kg; pour bétail: —— Pommes de terre (prix du gros- | la Banque de Montreal.
le kg; poudre de babeurre, pulvéri- | 8!ste au détalllant, marché de
sé: 2.84$ le kg; pour bétail: — o | Montréal): Québec, brossées:
kg': po. "dfo do mm. puwéﬂ_ 5.15‘7.253 h sac do 50 tb: 2-%'
s6: 0,598 pour bétail: 0,45$ le kg. 3,858 le sac de 201b; 1,40-1,868 le
Fromage cheddar au kg, pre- | 53¢ de 10Ib; extra s: 7,908
miére catégorie, blanc: 55958; | 10 sacde 501b; 9,758 10x5:. lie-du- | Y ARGENT

baissé hier le prix de l'argent
do $0,0250 cents américains
par rapport a l'ocuverture de la
veille
Mercredi $4,3675

MONTREAL — Handy &
Harman évaluait le prix de
I'argent canadien a $5,595
I'once troy

NEW YORK — Handy &
Harman's évaluait le prix de
' I'argent américain a $4,350
I'once troy.
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(PC) — Voici les prix des fruits et
legumes du Québec vendus par
les grossistes, mardi, dans la ré-
gion montréalaise:

Fruits

Pommes a atmosphéra contrd-
lee, Cortland, Qué.: 9,758 le bois-
Seau.

Poinmes & atmosphére contro-
¥s8, Cortland, Qué.: 16,255 le ¢tn
da 120

Pommes & atmosphére contrg-
lée, Empire, Qué.: 14,108 le ctn da
12x3 Ib

Pommeas a atmosphére contro-
I&e, Loho, Qué.: 15,00% le ctn de
Bx5 Ib

Pommes a atmosphére contrd-
lée, Mcintosh, Qué.: 8,353 le bois-
seau.

Fommes & atmosphére cortro-
60, Mcintosh, Qua.: 9,50-12,855
cello 12X3 Ib.

Pommes a atmosphére contrd-
e, Mcintosh, Qué.: 9,50-12,40%
cello 8X5 Ib.

Pommes a atmosphére contro-
lée, Mcintosh, Qué.: 13,65-16,25%
120

Pomms & atmosphére contro-
lée, Spartan, Qué.: 15,108 ceilo
12X3 Ib.

Pommes a atmosphéra contro-
lée, Spartan, Qué.: 18,90$ pour
125.

Tomates rouges hydro Queé.:
14,95-17,008ctn 10 1b

8
Asperge, Qué.: 32,60-33,558 le
cinda 201b
Betterave Que.: 5,1585.251b
Botterave Qué.: 6.30-7,65% s
12x2 1b
Céleri, racine Qué.: 8,65-9,30%
ctn 20
Choux vert Qué. moy.: 11,008
ctn 40 1b
Choux vert Que. ex-gr: 11,708
s.901b
Choux de Savoie, Qué.: 10,50-
13655 lectnda 351b
Concombres, large, Qué.: 9,50%
cinde 12
Concombres, moy, Qua.: 9,00$
le ctn de 12
Concombres, petit, Qué.: 8,608
le ctn do 12
Crossas de violon, Qué.: 21,75
25008 lectnde 101b
Echalottes, Qué.: 10,258 le sac
doe101b
Echalottes, Qué.: 9,30-10,008 s.
12x225 gr -
Endives, Qué.: 9.30-10,258¢ctn 5
b
Endives, Qué.; 19,00-20,75% le
ctnde 101b
Germe de haricot Qué.: 10,45-
12,005 ctn 28 1b
Germa de haricot Qué.: 5.25-
5405s.101b
Laitue Boston serre Qué.: 7,50-
9,008 ctn 12
Laitue Boston hydro-vivante
Qué.: 8,80-10,608 ctn 12
Laitue Bosion hydro-vivante
Qué.: 14,15-14 408 le ctn de 24
Laitue, Feuilles, Baston Hydro-
Vivante, Qué.: 10,25-13,15% le ctn
de 24
Navet, blanc, Que.: 11,00-
13,758 lesacde 25 Ib
Oignon jaune Qué.: 15658 s.
24x2 1b
Oignon jaune Qua.: 1565% s.
10x5 Ib
Oignon jaune Qué.: 17,808 s. 50
Ib extra-irg yrme
Oignon vert, glace, Que.: 14,405
le ctn da 4 douzaines
Panais Qué.: 10,10-11,30% s.
12x11b
Piment, De Serre, Qué.: 32,005
lo ctn de 5 kg
Radis Qué.: 13,60-17,953 le ctn
de 3 douzaines
Radis Qué.: 9,50% ie cello de
14x1 b
Rhubarbe, Qué.: 14,15-16,25%
16x9
Rutabaga Qué. moy.: 31,75-
33,808 5. 50 Ib
Rutabaga Qué. gr.: 18,15% s. 50
Ib
Divers
Miel blanc crém. Que, no 1:
13,65$ 12x250 gr
Miel blanc crém. Qué.: 24,755
12x500 gr
Miel blanc liq. Qué.: 27,408
24x250 gr
Miel blanc liq. Qué.: 25,75%
12x500 gr
Miel blanc liq. Qué.: 47,958 12x1
. kg
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Les E.-U. et le
Japon veulent
moderniser
leurs relations
economicues

LYNDSAY GRIFFITHS
Reuter

WASHINGTON

B Américains et Japonais se ren-
contrent demain pour tenter de
jeter de nouvelles bases a leurs re-
lations économiques.

La tiache s’annonce ardue. Les
deux pays s’opposent sur les
moyens de rééquilibrer une ba-
lance commerciale dont I'excé-
dent s’est creusé a 50 milliards de
dollars en faveur du Japon.
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La nouvelle
administration
américaine sou-
haite que le ({a- 23
pon importe da-
vaniage de mar- Bill Clinton
chandises — avec des objectifs
fixés sur trois ans — et ouvre plus
ses marchés a une série de sec-
teurs d’activité tels que 'automo-
bile, I'informatique et les services
financiers.

Le Japon s’oppose a la notion
d’objectifs préétablis en faisant
valoir qu’ils entraveraient le libre
exercice des forces de marche et
iraient a contre courant des ei-
forts déployés pour libéraliser le
commerce mondial dans le cadre
des discussions du GATT.

En prévision de la rencontre,
les Etats-Unis ont remis lundi aux
Japonais une liste de propositions
prévoyant la réduction de I'excé-
dent commercial japonais de 3,5
a 2 pour cent du Produit intérieur

brut et I'augmentation des impor- |

tations japonaises de produits
manufacturés américains.

«L’Amérique réclame des ob-
jectifs numériques. Mais le Japon
répond que cela déboucherait sur
un encadrement du commerce»,
a déclaré a Tokyo le ministre ja-
ponais du Commerce internatio-
nal de de !'Industrie, Yoshiro
Mori.

Un haut responsable américain
a expliqué mardi que Washing-
ton voulait conclure avec Tokyo
un «marché» dans le cadre du-
quel le premier s’engagerait a ré-
duire son déficit budgétaire et le
second a diminuer son excédent
commercial.

Les Américains proposent éga-
lement de regrouper les proble-
mes bilatéraux autour de cing
dossiers: les adjudications de
I'Etat, la réforme de la réglemen-
tation, I'automobile et les piéces
détachées, I'intégration économi-
que entre les deux pays et enfin
I'application des accords passés.
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des
exportations
canadiennes
de blé

Presse Canadienne
WINNIPEG

@ Les difficultés financiéres du
plus grand acheteur de blé au
monde (la Russie) et I'améliora-
tion 'de la production nationale
en Chine occasionneront cette
année une baisse des exportations
canadiennes de plus de six mil-
lions de tonnes de céréales par
rapport a I’an dernier,

L'Agence de transport des
grains a fait savoir que 20 mil-
lions de tonnes ont été livrées jus-
qu’a mainterant et que cing au-
tres millions de tonnes le seront
avant la fin de I'année de la récol-
te, le 31 juillet. L’an dernier, 31,2
né‘i:lﬁlions de tonnes ont été expor-
tees.

A la fin d’avril, les exportations
de céréales canadiennes en Russie
n’atteignaient que 820 000 ton-
nes, comparé a 3,7 millions I'an
dernier. Chine, gar ailleurs,
n'avait acheté que 2,6 millions de

tonnes, par rapport a 7,2 millions
en 1991-92.

Des statistiques de la Commis-
sion canadienne du blé montrent
gue lc Canada essaie de trouver

e nouveaux marchés pour com-
penser les pertes de la Russie et
de la Chine.

Au cours des neuf premiers
mois de 'année de la récolte, le
Canada a exporté 400 000 tonnes
a !'Inde et 200 000 tonnes a
I’Ouzbékistan et I’Afrique du
Sud, trois pays qui n’ont pas ache-
té de blé au cours de la méme pé-
riode I'an dernier.

Les ventes a I'lran (1,2 million
de tonnes) étaient supérieures de
50 pour cent a celles de la méme
période de I'an dernier et les ven-
tes a la Corée du Sud, aux Etats-
Unis et au Pakistan (1,1 million
de tonnes, 790 000 tonnes et
410 000 tonnes respectivement)
étaient deux fois supérieures.
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Aéronautique: es industriels euroe’ens
favorisent des regroupements profonds

Agence France-Presse
PARIS

B Les principaux industriels euro-
péens de I'aéronautique et de I'espa-
ce ont manifesté de maniére conver-
gente hier leur volonté de regroupe-
ments industriels profonds dans le
secteur, pour relever le défi de la cri-
se actuelle.

Lors d’un colloque organisé par le
journal Financial Times a la veille
du salon aéronautique du Bourget
(nord de Paris), les principaux res-
ponsables d’Aerospatiale, de British
Aerospace, Deutsche Aerospace et
Matra-Hachette ont estimé que I'in-
dustrie aéronautique connaissait ac-
tuellement une «importante surca-
pacité» imposant des concentra-
tions pour faire face a Ila
concurrence ameéricaine.

Plusieurs des participants ont tou-
tefois souligné que la création de vé-
ritables «eurocompagnies» dans le
domaine particulier de la défense
impliquait une homogénéisation
des politiques gouvernementales.

Dick Evans, directeur général du
groupe British Aerospace, a laissé
prévoir une «inévitable avalanche
d’accords entre entreprises», tandis
que Louis Gallois, président du
groupe francais Aerospatiale (AS), a
estimé que, «si I'industrie européen-
ne ne suit pas le rythme des restruc-
turations engagées depuis deux ans
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aux Etats-Unis, elle risque de ne pas
avolir la taille critique»,

Au-dela des alliances par pro-
gramme toujours a l'ordre du jour
— les participants au colloque récla-
ment le lancement de l'avion de
transport militaire FLA —, c’est la
création de sociétés communes qui
est régulierement évoquée.

M. Evans a estimé «presque inévi-
table que (aprés rationalisation) les
Etats-Unis conservent deux avion-
neurs militaires et un grand fabri-
cant d’avions civil, alors que I’Euro-
pe peut seulement espérer un seul
de chaque».

Le fleuron de la coopération euro-
péenne, Airbus Industrie, semble
pour I'heure exclu de ce regroupe-
ment en société commune, M. Gal-
lois soulignant que la transforma-
tion du consortium en société est
«une opération monumentale» qui
ne peut étre réalisée «rapidement »,

Le premier secteur visé semble ce-
lui des missiles dont «la situation
structurelle est complétement anar-
chique» pour Henri Martre, prési-
dent du Groupement des industries

francaises aéronautiques et spatiales
(GIFAS).

Louis Gallois a récemment décla-
ré que sa priorité dans les missiles
était de renforcer I'axe déja consti-
tué avec DASA, puis d’envisager un
rapprochement soit avec le pole Ma-
tra-BAe en cours de formation soit
avec l'électronicien Thomson-CSF.

Jean-Louis Gergorin, responsable
de la stratégie pour le groupe Matra-
Hachette, encore plus catégorique, a
souhaité mercredi la création d’un
«groupe unique de missiles en Euro-
pPE>»,

Pour M. Gergorin, les deux poles
AS—DASA: et Matra-BAe seront com-
plémentaires par leurs produits et
devront se rapprocher: «les améri-
cains Hughes et Raytheon pésent 15
milliards de FF. (2,7 mlds de dollars)
chacun, je ne crois pas que deux
groupes européens pesant un peu
moins de 10 milliards de FF. (1,8
mld de dollars) chacun soient via-
bles, en dix ans ils passeraient dans
I'orbite d’un des Américains», a-t-ii
estimé. Les Electroniciens europé-
ens tels Thomson-CSF ou GEC-Mar-
coni devront étre associés a cette
restructuration, a ajouté le respon-
sable de Matra.

M. Gergorin a estimé que le sec-
teur des missiles serait un symbole
permettant de mesurer la volonté
des industriels de «changer de cul-

ture» et celle des gouvernements de

«faire I'Europe dans la Défense et
d’avoir une stratégie industrielle ».

Le responsable de Matra a ajouté
qu’il était «capital que les gouverne-
ments européens aient une politi-
que concertée de relance de I'indus-
trie aérospatiale, qui satisferait un

~ vrai besoin d’espace militaire euro-

péen. et contribuerait efficacement
a la relance de l'activité économi-
que générale ».
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Le transport mondial de voyageurs
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CUISSUN
Modéle: J63CE

— Commandes de chaleur

a réglages infinis

— Eléments débranchables
Service et livraison gratuits
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verre trempeé
- 4 balconnets
— 3 bacs

REFRIGERATEUR 17 PI GU.

Modéle: LW17JDPRW
— Tablette et demi-tablette en

Service et livraison gratuits

LAVEUSE

Modele: GWX8097

— 9 programmes

— 4 vitesses de lavage/
essorage

SECHEUSE

, Modeéle: GDL8057
— 3 programmes
— 4 choix de température

Service et livraison gratuits

LAVE-
VAISSELLE
ENCASTRE

Modele:
GMB5339

— Action de
lavage a 3
niveaux

— 6 cycles

— 95 boutons-

poussoIrs

— Horloge analogique
— Lampe dissimulée

CUISINIERE

Modele: J32QWM
— Four a nettoyage facile

Service et livraison gratuits

FOUR ENCASTRE AUTONETTOYANT

— Minuterie électronique
— Cuisson différee
Service et livraison gratuits

Modeéle: JCKP14WP

BRAW INgEZyMVARIIITINEAL

la ou la qualité n'est pa
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s un obstacle aux bas prix!
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