


±฀ UNE฀ AUTRE฀ ÐPOQUE�฀ ON฀ LES฀
APPELAIT฀LES฀PAPER฀MAKERS�฀$E฀
PÓRE฀EN฀lLS�฀PLUS฀RAREMENT฀EN฀
lLLE฀MAIS฀QUAND฀MÑME�฀ILS฀ONT฀
DÐVELOPPÐ฀UNE฀EXPERTISE฀POUR฀
DOMPTER฀LES฀MACHINES฀Í฀PAPIER�฀
)LS฀ÐTAIENT฀lERS฀DE฀DÐCROCHER฀UN฀
JOB฀Í฀L�USINE�฀LEUR฀AVENIR฀ÐTAIT฀
AINSI฀ASSURÐ�

)LS฀EXPORTENT฀TOUT฀AUSSI฀lÓRE

MENT฀DEPUIS฀LES฀NOMS฀DE฀7IND

SOR�฀%AST฀!NGUS�฀"ROMPTON฀ET฀
+INSGEY฀&ALLS฀AUX฀QUATRE฀COINS฀
DES฀´TATS
5NIS฀ET฀AILLEURS฀DANS฀
LE฀MONDE�

6OILÍ฀PLUS฀DE฀���฀ANS฀QU�ON฀FA

BRIQUE฀DU฀PAPIER฀EN฀%STRIE�฀

6OILÍ฀UN฀SIÓCLE฀ET฀DEMI฀QUE฀
7ILLIAM฀ !NGUS฀ ET฀ 4HOMAS฀
,OGAN฀ONT฀JETÐ฀LES฀BASES฀D�UNE฀
INDUSTRIE฀QUI฀FAIT฀ENCORE฀BIEN฀VI

VRE�฀AUJOURD�HUI�฀DES฀MILLIERS฀DE฀
FAMILLES�

%N฀ �����฀ LES฀ DEUX฀ COMMER

¢ANTS฀MONTRÐALAIS฀QU�ON฀PEUT฀
QUALIlER฀ DE฀ PÓRES฀ DE฀ L�INDUS

TRIE฀MODERNE฀DES฀PËTES฀ET฀PA

PIERS฀REPRENNENT฀LES฀ACTIVITÐS฀
DE฀LA฀PAPETIÓRE฀SHERBROOKOISE฀
DE฀7ILLIAM฀"ROOKS�

3IX฀ANS฀PLUS฀TARD�฀ILS฀SERONT฀
LES฀PREMIERS฀AU฀#ANADA฀Í฀LANCER฀
LA฀FABRICATION฀DE฀PËTE฀Í฀PARTIR฀DE฀
BILLOTS฀DE฀BOIS฀PAR฀UN฀PROCÐDÐ฀

CHIMIQUE฀Í฀LA฀SOUDE�฀,A฀TECHNI

QUE฀MISE฀Í฀L�ESSAI฀Í฀LEUR฀USINE฀
NEUVE฀DE฀7INDSOR฀�฀UN฀PETIT฀VIL

LAGE฀D�Í฀PEINE฀���฀ËMES฀�฀ALLAIT฀
BIENTÚT฀ÑTRE฀UTILISÐE฀DANS฀LES฀USI

NES฀Í฀PAPIER฀D�%AST฀!NGUS฀ET฀DE฀
+INGSEY฀&ALLS���

%T฀SI฀D�AUCUNS฀ONT฀PRÐDIT฀LA฀lN฀
DU฀SECTEUR฀DES฀PËTES฀ET฀PAPIERS฀
CETTE฀DERNIÓRE฀DÐCENNIE�฀FORCE฀
EST฀DE฀CONSTATER฀QU�ILS฀SE฀SONT฀
TROMPÐS�฀±฀PREUVE�฀LES฀USINES฀
DE฀ PËTES฀ ET฀ PAPIERS฀ EN฀ %STRIE฀
ARRIVENT฀ENCORE฀AU฀�E฀RANG฀DE฀
LA฀CAPACITÐ฀DE฀PRODUCTION฀QUÐ

BÐCOISE�฀%LLES฀FONT฀BONNE฀lGURE฀
SUR฀LE฀MARCHÐ฀DE฀L�EXPORTATION฀ET฀

FOURNISSENT฀PLUS฀DE฀����฀EMPLOIS฀
DIRECTS฀AUX฀%STRIENS�

0EUT
ÑTRE฀ PARCE฀ QU�ILS฀ S�EN฀
TROUVENT฀ ENCORE฀ DES฀ INCONDI

TIONNELS฀QUI฀AIMENT฀ÐTALER฀LEUR฀
JOURNAL฀ SUR฀ LA฀ TABLE฀ DU฀ PETIT฀
DÐJEUNER�฀ QUI฀ PRÐFÐRENT฀ TOUR

NER฀LES฀PAGES฀D�UNE฀LIVRE฀POUR฀
S�INSTRUIRE฀ET฀SE฀DIVERTIR�฀QUI฀IM

PRIMENT฀COURRIELS฀ET฀DOCUMEN

TATION฀POUR฀NE฀RIEN฀OUBLIER�฀QUI฀
PENSENT฀%STRIE฀AU฀MOMENT฀DE฀
PASSER฀Í฀LA฀CAISSE���

±฀TROIS฀MOIS฀DE฀SON฀PROPRE฀
CENTENAIRE�฀,A฀4RIBUNE฀A฀VOU

LU฀SOULIGNER฀CE฀SIÓCLE฀ET฀DEMI฀DE฀
CONTINUITÐ�฀&ÐLICITER฀Í฀SA฀FA¢ON฀

LA฀LONGÐVITÐ฀DE฀CES฀GÐANTS฀DU฀PA

PIER฀QUE฀SONT฀#ASCADES�฀$OMTAR฀
ET฀+RUGER�฀,EVER฀BIEN฀HAUT฀SON฀
CHAPEAU฀Í฀TOUS฀CES฀PAPER฀MA

KERS฀QUI฀SONT฀ENCORE฀LÍ�฀DEPUIS฀
DES฀GÐNÐRATIONS�฀PARCE฀QU�ILS฀ONT฀
SU฀S�ADAPTER฀DANS฀UNE฀INDUSTRIE฀
EN฀CONSTANTE฀MUTATION�

,ES฀FABRICANTS฀DE฀PAPIER฀ONT฀
SIGNÐ฀ DE฀ BELLES฀ RÐUSSITES฀ AU฀
COURS฀DES฀DERNIERS฀���฀ANS�฀)L฀
N�EN฀TIENT฀QU�Í฀VOUS฀DE฀CONTINUER฀
Í฀ENCOURAGER฀LEUR฀TRAVAIL�

#ETTE฀ PUBLICATION฀ SPÐCIALE฀
N�AURAIT฀PAS฀ÐTÐ฀POSSIBLE฀SANS฀
LA฀PRÐCIEUSE฀COLLABORATION฀DE฀
#ASCADES�฀$OMTAR฀ET฀+RUGER�฀
3ANS฀LES฀CONNAISSANCES฀ÐGALE

MENT฀DE฀L�HISTORIEN฀ET฀AUTEUR฀
*EAN
0IERRE฀+ESTEMAN�฀DE฀ LA฀
RECHERCHISTE฀(ÐLÓNE฀,IARD฀Í฀
LA฀3OCIÐTÐ฀D�HISTOIRE฀DE฀3HER

BROOKE฀ ET฀ DE฀ 'UY฀ -OREAU�฀
EMPLOYÐ฀ DE฀ $OMTAR�฀ HISTO

RIEN฀ Í฀ SES฀ HEURES฀ ET฀ AUTEUR฀
DE฀ L�(ISTOIRE฀ DE฀ 7INDSOR�฀
.OUS฀SALUONS฀ET฀REMERCIONS฀
CHALEUREUSEMENT�฀ ENlN�฀ LES฀
NOMBREUX฀ INTERVENANTS฀ QUI฀
ONT฀ACCEPTÐ฀DE฀ FOUILLER฀DANS฀
LEURS฀ SOUVENIRS฀ POUR฀ NOUS฀
AIDER฀Í฀RACONTER฀CE฀SIÓCLE฀ET฀
DEMI฀D�HISTOIRE�



฀�฀3I฀L�AVENTURE฀DE฀
LA฀PRODUCTION฀DE฀PAPIER฀EN฀%S

TRIE฀COMMENCE฀AUTOUR฀DE฀����฀
DANS฀L�ANCIEN฀HAMEAU฀DE฀2OCK฀
)SLAND฀DEVENU฀3TANSTEAD�฀LES฀VÐ

RITABLES฀BASES฀MODERNES฀DE฀CETTE฀
IMPORTANTE฀INDUSTRIE฀SONT฀JETÐES฀
EN฀�����฀)L฀Y฀A฀DE฀CELA฀UN฀SIÓCLE฀
ET฀DEMI�

#�EST฀ALORS฀QUE฀DEUX฀COMMER

¢ANTS฀MONTRÐALAIS�฀7ILLIAM฀!N

GUS฀ET฀4HOMAS฀,OGAN�฀FORMENT฀
LA฀COMPAGNIE฀QUI฀REPREND฀LES฀AC

TIVITÐS฀DE฀LA฀PAPETIÓRE฀EN฀FAILLI

TE฀ DU฀ 3HERBROOKOIS฀ 7ILLIAM฀
"ROOKS�฀ #ETTE฀ FABRIQUE฀ AVAIT฀
ÐTÐ฀ÐTABLIE฀DIX฀ANS฀PLUS฀TÚT�฀SUR฀

LES฀RIVES฀DE฀LA฀-AGOG�฀AU฀CENTRE

VILLE฀DE฀3HERBROOKE�฀ LÍ฀Oâ฀ON฀
RETROUVE฀ AUJOURD�HUI฀ LA฀ COM

PAGNIE฀!MERICAN฀"ILTRITE�

i,�ANNÐE฀����฀EST฀VRAIMENT฀SI

GNIlCATIVE�฀CAR฀AVEC฀LA฀CRÐATION฀
DE฀LA฀COMPAGNIE฀!NGUS฀ET฀,O

GAN�฀C�EST฀LE฀DÐBUT฀D�UNE฀GRANDE฀
AVENTURE�฀MARQUÐE฀PAR฀D�IMPOR

TANTS฀DÐVELOPPEMENTS฀TECHNI

QUES฀ET฀DE฀CE฀QUI฀SERA฀ENSUITE฀LE฀
DEVENIR฀DE฀GÐANTS฀AUJOURD�HUI฀
IMPLANTÐS฀ Í฀ "ROMPTON�฀ %AST฀
!NGUS�฀ 7INDSOR฀ ET฀ +INGSEY฀
&ALLSw�฀RELATE฀LE฀SPÐCIALISTE฀DE฀
L�HISTOIRE฀RÐGIONALE฀*EAN
0IER

RE฀+ESTEMAN�

!UTEUR฀D�UN฀OUVRAGE฀EXTRÑ

MEMENT฀ FOUILLÐ฀ SUR฀ LE฀ SUJET�฀
DONT฀LE฀PREMIER฀TOME฀S�INTITULE฀
,ES฀DÐBUTS฀DE฀L�HISTOIRE฀PAPETIÓ

RE฀EN฀%STRIE฀����
�����฀-�฀+ESTE

MAN฀PRÐCISE฀QUE฀LA฀RÐGION฀EST฀
MÑME฀LA฀SEULE฀AU฀1UÐBEC�฀AVEC฀

0ORNEUF�฀Oâ฀L�INDUSTRIE฀EST฀PAS

SÐE฀Í฀TRAVERS฀TOUTES฀LES฀PHASES฀
TECHNIQUES฀DANS฀ L�HISTOIRE฀DE฀
LA฀FABRICATION฀DU฀PAPIER�฀#�EST

Í
DIRE฀DEPUIS฀LE฀PROCÐDÐ฀INVENTÐ฀
PAR฀LES฀#HINOIS฀IL฀Y฀A฀����฀ANS฀Í฀
LA฀PRODUCTION฀ASSISTÐE฀PAR฀ORDI

NATEUR�

#ERTES�฀IL฀NE฀RESTE฀PLUS฀RIEN�฀
DEPUIS฀LONGTEMPS�฀DE฀L�ATELIER฀DE฀
FABRICATION฀ARTISANALE฀�฀ET฀UNE฀
Í฀UNE฀�฀DE฀FEUILLES฀DE฀PAPIER฀DE฀

2OCK฀)SLAND�฀LOCALISÐE฀EN฀BORDU

RE฀DE฀LA฀RIVIÓRE฀4OMIFOBIA฀�ON฀EN฀
PERD฀TOUTES฀TRACES฀EN฀����	�฀4OUT฀
COMME฀SONT฀DISPARUES฀GRADUEL

LEMENT฀LA฀VINGTAINE฀D�ENTREPRI

SES฀DE฀PËTES฀ET฀PAPIERS฀QUI฀ONT฀
ESSAIMÐ฀¢Í฀ET฀LÍ฀AU฀lL฀DES฀PRES

QUE฀DEUX฀DERNIERS฀SIÓCLES�฀POUR฀
NE฀LAISSER฀AUJOURD�HUI฀QUE฀LES฀
#ASCADES�฀ $OMTAR฀ ET฀ +RUGER�฀
$E฀TELLES฀ENTREPRISES�฀COMME฀LE฀
RÐVÓLE฀*EAN
0IERRE฀+ESTEMAN�฀
N�ONT฀PAS฀EXISTÐ฀QU�Í฀3HERBROO

KE฀MAIS฀AUSSI฀Í฀3COTSTOWN�฀Í฀
,AC
-ÐGANTIC฀ET฀MÑME฀Í฀3AINT

'ÐRARD�

i,ES฀CAUSES฀DE฀CES฀DISPARI

TIONS฀SONT฀MULTIPLES�฀LES฀FAILLITES�฀
LA฀DÐSUÐTUDE฀DES฀MACHINES�฀LES฀
CYCLES฀ÐCONOMIQUES฀AVEC฀SES฀CRI

SES�฀LA฀CONCENTRATION฀DES฀ACTIFS฀
ET฀LES฀INCENDIES฀TRÓS฀FRÐQUENTS฀
�฀PAR฀EXEMPLE�฀UN฀MOULIN฀DE฀
3COTSTOWN฀ CONSTRUIT฀ EN฀ ����฀

SERA฀COMPLÓTEMENT฀RASÐ฀PAR฀LES฀
mAMMES฀DEUX฀ANS฀PLUS฀TARD���฀

i,ES฀ INVESTISSEMENTS฀ TOU

JOURS฀ PLUS฀ IMPORTANTS฀ REQUIS฀
POUR฀ MODERNISER฀ LES฀ ÐQUIPE

MENTS฀ONT฀FAIT฀EN฀SORTE฀QUE฀LES฀
PLUS฀FORTS฀ONT฀RÐSISTÐw�฀ÐMET฀EN฀
SUBSTANCE฀CELUI฀DONT฀L�OUVRAGE฀
PARU฀AUX฀´DITIONS฀''#฀EST฀LE฀
FRUIT฀DE฀��฀ANS฀DE฀RECHERCHE฀SUR฀
LE฀PASSÐ฀DES฀#ANTONS
DE
L�%ST�

,�HISTOIRE฀DES฀PËTES฀ET฀PAPIERS฀
EN฀ %STRIE฀ EST฀ MARQUÐE฀ D�UNE฀
FOULE฀D�ÐVÐNEMENTS�฀ET฀SOUVENT฀
DE฀PREMIÓRES�฀/N฀N�A฀QU�Í฀PEN

SER฀Í฀L�INSTALLATION฀DU฀PREMIER฀
FOURDRINIER฀ �LONGUE฀ TABLE฀ DE฀
TRAITEMENT฀DE฀LA฀PËTE฀AVEC฀SES฀
CYLINDRES฀PRESSEURS�฀SÐCHEURS฀
ET฀ CALANDREURS฀ D�Oâ฀ SORTENT฀
LES฀ROULEAUX฀DE฀PAPIER	฀AU฀#A

NADA�฀PRODUIT฀AUX฀´TATS
5NIS�฀
DANS฀L�USINE฀SHERBROOKOISE฀DE฀
"ROOKS�฀EN฀�����

฀ �฀ 1UALIFIÐS฀ DE฀
PÓRES฀DE฀L�INDUSTRIE฀MODERNE฀
DES฀PËTES฀ET฀PAPIERS�฀7ILLIAM฀
!NGUS฀ET฀4HOMAS฀,OGAN฀ONT฀
ÐTÐ฀ DES฀ ASSOCIÐS฀ AVANT฀ DE฀ SE฀
SÐPARER฀ET฀DE฀FAIRE฀DES฀AFFAIRES฀

CHACUN฀DE฀LEUR฀CÚTÐ�
,E฀PREMIER�฀NÐ฀VERS฀����฀EN฀

´COSSE฀ET฀ÐMIGRÐ฀Í฀-ONTRÐAL฀
EN฀ �����฀ A฀ DONNÐ฀ SON฀ NOM฀ Í฀
LA฀ VILLE฀ D�%AST฀ !NGUS�฀ Oâ฀ IL฀
LANCE฀UNE฀PULPERIE฀EN฀�����฀LA฀
7ILLIAM฀!NGUS฀�฀#O�฀)L฀AVAIT฀
QUITTÐ฀L�ANNÐE฀PRÐCÐDENTE฀SON฀
PARTENAIRE฀,OGAN�฀AVEC฀QUI฀IL฀
AVAIT฀LANCÐ฀L�USINE฀DE฀7INDSOR�฀
EN฀�����฀SOUS฀L�APPELLATION฀!N


GUS�฀,OGAN฀�฀#O�
!NGUS�฀QUI฀A฀SURTOUT฀DIRIGÐ฀

DEPUIS฀-ONTRÐAL฀L�ASPECT฀COM

MERCIAL฀DES฀ENTREPRISES฀DANS฀
LESQUELLES฀IL฀A฀ÐTÐ฀IMPLIQUÐ�฀SE

RA฀PEU฀Í฀PEU฀TASSÐ฀PAR฀LES฀AUTRES฀
ACTIONNAIRES฀DE฀SON฀USINE฀AN

GUSSIENNE�฀DEVENUE฀EN฀����฀LA฀
2OYAL฀0ULP฀�฀0APER฀#O�฀%N฀�����฀
IL฀SERA฀COMPLÓTEMENT฀ÐCARTÐ฀DE฀
L�AFFAIRE฀ET฀DÐCÐDERA฀Í฀-ONTRÐAL฀

��฀ANS฀PLUS฀TARD�
1UANT฀Í฀,OGAN�฀UN฀)RLANDAIS฀

TYPIQUE฀NÐ฀VERS฀����฀ET฀QUI฀A฀DÐ

BUTÐ฀DANS฀L�INDUSTRIE฀PAPETIÓRE฀
Í฀#HAMBLY฀EN฀�����฀IL฀A฀VÐCU฀EN฀
%STRIE฀UNE฀PARTIE฀DE฀SA฀VIE�฀/N฀
LE฀RETROUVE฀EN฀����฀Í฀L�ANCIEN

NE฀FABRIQUE฀SHERBROOKOISE฀DE฀
7ILLIAM฀"ROOKS฀PUIS฀Í฀LA฀#A

NADA฀0APER฀DE฀7INDSOR฀EN฀�����฀
"IEN฀INSTALLÐ฀DANS฀CETTE฀VILLE�฀IL฀

EN฀

DE


VIENDRA฀MAIRE฀Í฀DEUX฀REPRISES�฀
LE฀��฀FÐVRIER฀����฀POUR฀UN฀MAN

DAT฀D�UN฀AN฀ET฀DU฀�฀FÐVRIER฀����฀
JUSQU�Í฀SON฀DÐCÓS฀SUBIT฀LE฀�฀DÐ

CEMBRE฀�����



฀�฀,�IMPORTANCE฀
DE฀ L�INDUSTRIE฀ PAPETIÓRE฀ DANS฀
L�HISTOIRE฀DU฀DÐVELOPPEMENT฀DE฀
L�%STRIE฀N�EST฀PLUS฀Í฀DÐMONTRER�฀
CELA฀A฀MÑME฀DONNÐ฀UNE฀COULEUR฀
PARTICULIÓRE฀Í฀LA฀RÐGION�

i1UAND฀ DES฀ VILLES฀ COMME฀
"ROMPTON�฀%AST฀!NGUS�฀7INDSOR฀
OU฀ +INGSEY฀ &ALLS฀ DOIVENT฀ LEUR฀
ORIGINE฀Í฀CETTE฀INDUSTRIE�฀CELA฀FA

¢ONNE฀UN฀CARACTÓRE฀UNIQUE฀Í฀LA฀
COMMUNAUTÐ฀QUI฀EN฀DÐCOULE���฀±฀
L�IMAGE฀DE฀-AGOG฀AVEC฀LE฀TEXTILE�฀
DE฀2ICHMOND฀AVEC฀SON฀FORT฀PASSÐ฀
FERROVIAIRE�฀D�!SBESTOS฀AVEC฀SON฀CA

RACTÓRE฀MINIERw�฀ILLUSTRE฀L�HISTORIEN฀
*EAN
0IERRE฀+ESTEMAN�

1UANT฀ AUX฀ ATOUTS฀ QUI฀ ONT฀
PERMIS฀LA฀NAISSANCE฀ET฀LE฀DÐVE

LOPPEMENT฀DU฀SECTEUR฀DES฀PËTES฀
ET฀PAPIERS�฀L�%STRIE฀EN฀EST฀PARTI

CULIÓREMENT฀POURVUE�฀i!UTANT฀
LA฀PRÐSENCE฀DE฀COURS฀D�EAU฀ET฀DE฀
CHUTES฀AVEC฀LEURS฀POSSIBILITÐS฀
HYDRAULIQUES฀ET฀ENSUITE฀DE฀DÐ

VELOPPEMENT฀ÐLECTRIQUE�฀L�ABON

DANTE฀ PRÐSENCE฀ DE฀ FORÑTS฀ DE฀
FEUILLUS฀DE฀QUALITÐ�฀LA฀PROXIMITÐ฀
DU฀MARCHÐ฀AMÐRICAIN�฀L�ACCROIS

SEMENT฀DES฀LIENS฀FERROVIAIRES฀ET฀
AINSI฀DE฀SUITEw�฀ÐNUMÓRE฀ENTRE฀
AUTRES฀-�฀+ESTEMAN�

!U฀DÐBUT฀DE฀L�INDUSTRIE�฀LES฀

฀$ES฀CHIFFONS฀ET฀
DE฀LA฀PAILLE�฀CES฀MATIÓRES฀PRE

MIÓRES฀ONT฀LONGTEMPS฀SERVI฀Í฀
LA฀PRODUCTION฀DES฀PËTES฀ET฀PA

PIERS�฀MÑME฀APRÓS฀L�INTRODUC

TION฀DU฀BOIS�

!LORS฀ QUE฀ DEPUIS฀ L�INVEN

TION฀DU฀PAPIER฀PAR฀LES฀#HINOIS฀
AU฀PREMIER฀SIÓCLE฀DE฀NOTRE฀ÓRE฀
LE฀MODE฀DE฀PRODUCTION฀N�AVAIT฀
GUÓRE฀ÐVOLUÐ�฀LA฀MÐCANISATION฀
APPARUE฀DANS฀LA฀ FOULÐE฀DE฀LA฀
2ÐVOLUTION฀INDUSTRIELLE฀A฀FAIT฀

FAIRE฀DES฀PAS฀DE฀GÐANT฀Í฀CETTE฀
INDUSTRIE�฀SURTOUT฀Í฀PARTIR฀DU฀
MILIEU฀DU฀��E฀SIÓCLE�

$ANS฀ LE฀ PROCESSUS฀ DE฀ DÐ

VELOPPEMENT฀ DE฀ MACHINES฀
TOUJOURS฀ PLUS฀ PERFORMANTES�฀
L�HISTORIEN฀ *EAN
0IERRE฀ +ES

TEMAN฀RELATE฀DANS฀SON฀LIVRE฀LE฀
CAS฀DE฀L�INVENTEUR฀PROLIlQUE฀
2ICHARD฀3MITH�฀NÐ฀Í฀$UDSWELL฀
EN฀%STRIE�฀EN฀�����฀#ELUI฀QUI฀
EST฀QUALIlÐ฀DE฀iPÓRE฀DE฀LA฀FA

BRICATION฀DU฀PAPIER฀Í฀HAUTE฀VI


TESSEw฀AVAIT฀COMMENCÐ฀Í฀L�ËGE฀
DE฀ ��฀ ANS฀ DANS฀ LA฀ PAPETIÓRE฀
NAISSANTE฀ DU฀ 3HERBROOKOIS฀
7ILLIAM฀"ROOKS�

"REF�฀ D�INNOVATIONS฀ EN฀ IN

NOVATIONS�฀DU฀DÐVELOPPEMENT฀
DES฀ USINES฀ MÐCANIQUES฀ ET฀
CHIMIQUES฀Í฀LA฀FABRICATION฀DE฀
PËTES฀ET฀BOIS฀POUR฀MILLE฀ET฀UN฀
PAPIERS�฀ L�%STRIE฀A฀LONGTEMPS฀
ÐTÐ฀ LE฀ LEADER฀QUÐBÐCOIS฀DANS฀

LE฀DOMAINE�
3I฀ AUJOURD�HUI฀ LA฀ RÐGION฀

EST฀ AU฀ CINQUIÓME฀ RANG฀ QUÐ

BÐCOIS฀ POUR฀ SA฀ CAPACITÐ฀ DE฀
PRODUCTION�฀SA฀DOMINATION฀A฀
ÐTÐ฀MARQUANTE฀JUSQU�AU฀DÐBUT฀
DES฀ANNÐES฀�����฀0OUR฀ ILLUS

TRER�฀EN฀�����฀LA฀FUTURE฀#ANA

DA฀0APER฀AVEC฀SES฀USINES฀DE฀
7INDSOR฀ET฀DE฀3HERBROOKE฀A฀
PRODUIT฀Í฀ELLE฀ SEULE฀��฀POUR฀
CENT฀DES฀PËTES฀ET฀PAPIERS฀DU฀
1UÐBEC฀ET฀��฀POUR฀CENT฀DE฀L�EN


SEMBLE฀CANADIEN�
±฀LA฀lN฀DES฀ANNÐES฀�����฀RÐ


VÓLE฀EN฀OUTRE฀-�฀+ESTEMAN�฀LA฀
RÐGION฀COMPTE฀LES฀PAPETIÓRES฀
AUX฀ PLUS฀ GROS฀ RENDEMENTS฀
DE฀LA฀PROVINCE�฀SOIT฀CELLES฀DE฀
7INDSOR฀ET฀DE฀+INGSEY฀&ALLS�฀
%N฀�����฀LES฀���฀���฀�฀EN฀VALEURS฀
DE฀PRODUCTION฀REPRÐSENTENT฀��฀
POUR฀CENT฀DE฀TOUTE฀LA฀PRODUC

TION฀QUÐBÐCOISE�

PROMOTEURS฀D�USINES฀PAPETIÓ

RES฀EN฀%STRIE฀SONT฀SURTOUT฀DES฀
COMMER¢ANTS฀ANGLOPHONES฀DE฀
-ONTRÐAL�฀ i,ES฀ ÐQUIPEMENTS฀
ÐTAIENT฀COàTEUX฀MAIS฀DURABLES฀
ET฀L�AMORTISSEMENT฀SE฀FAISAIT฀SUR฀
UNE฀LONGUE฀PÐRIODE�฀,E฀RETARD฀
DE฀CERTAINES฀Í฀SE฀MODERNISER฀A฀
MÑME฀CAUSÐ฀LEUR฀PERTE�฀0UIS฀AU฀
lL฀DU฀TEMPS฀ET฀D�INVESTISSEMENTS฀
TOUJOURS฀PLUS฀ÐLEVÐS�฀ON฀A฀ÐLAR

GI฀LE฀NOMBRE฀DE฀PARTENAIRES฀ET฀
LEURS฀MOYENS฀lNANCIERS฀ET฀ON฀EN฀
EST฀ARRIVÐ฀Í฀DU฀CAPITAL฀AVEC฀DES฀
SOCIÐTÐS฀PAR฀ACTIONSw�฀EXPLIQUE฀
LE฀PROFESSEUR฀ÐMÐRITE฀DE฀L�5NI

VERSITÐ฀DE฀3HERBROOKE�

,A฀PRÐSENCE฀MARQUÐE฀DE฀L�IN

DUSTRIE฀ PAPETIÓRE฀ S�EST฀ AUSSI฀

TRADUITE฀PAR฀LE฀DÐVELOPPEMENT฀
ÐCONOMIQUE฀EN฀AMONT฀ET฀EN฀AVAL�฀
#OMME฀LORS฀DE฀L�ARRIVÐE฀DE฀LA฀l

BRE฀DE฀BOIS฀DANS฀LA฀PRODUCTION฀
DE฀PËTE�฀AVEC฀CES฀GÐNÐRATIONS฀DE฀
BàCHERONS�฀DE฀DRAVEURS฀ET฀DE฀
iBARONS฀DU฀BOISw฀QUE฀SONT฀LES฀
0OPE฀�DE฀#OOKSHIRE	�฀)VES�฀4O

BIN฀�"ROMPTON	�฀(OWARD฀�QUI฀A฀
LÐGUÐ฀LE฀$OMAINE฀DU฀MÑME฀NOM฀
AUX฀3HERBROOKOIS	฀ET฀AUTRES�฀TI

RANT฀Í฀LA฀FOIS฀LES฀lCELLES฀DE฀LA฀
POLITIQUE�฀ D�IMPORTANTES฀ CON

CESSIONS฀DE฀BOIS฀ET฀D�INVESTISSE

MENTS฀¢A฀ET฀LÍ�

%N฀PARALLÓLE฀Í฀L�INDUSTRIE฀PA

PETIÓRE�฀ IL฀ NE฀ FAUT฀ PAS฀ OUBLIER฀
TOUTES฀LES฀ENTREPRISES฀TRIBUTAIRES฀
QUI฀ONT฀AUSSI฀FA¢ONNÐ฀LE฀PAYSAGE฀
ÐCONOMIQUE฀ET฀CRÐÐ฀EN฀LEUR฀TEMPS฀
DES฀MILLIERS฀D�EMPLOIS฀�฀*ENCKES฀
-ACHINE�฀2AND�฀37฀(OOPER�฀5NI

TED฀3CREEN�฀ETC�฀%LLES฀OEUVRAIENT�฀
EN฀TOUT฀OU฀EN฀PARTIE�฀DANS฀LA฀FA

BRICATION฀D�ÐQUIPEMENTS฀REQUIS฀
POUR฀FAIRE฀TOURNER฀LES฀MOULINS฀
DE฀PËTES฀ET฀PAPIERS�



,A฀ GUERRE฀ DE฀
3ÐCESSION฀AUX฀´TATS
5NIS฀EST฀
EN฀PARTIE฀Í฀L�ORIGINE฀DE฀LA฀NAIS

SANCE฀DE฀7INDSOR฀COMME฀CA

PITALE฀MONDIALE฀DU฀PAPIER฀FIN�฀
%N฀D�AUTRES฀CIRCONSTANCES�฀CE฀
TITRE฀AURAIT฀PU฀ÐCHOIR฀Í฀3HER

BROOKE�

)L฀FAUT฀SAVOIR฀QU�AVANT฀7IND

SOR�฀%AST฀!NGUS฀ET฀"ROMPTON�฀LE฀
BERCEAU฀DE฀L�INDUSTRIE฀MÐCANI

SÐE฀DE฀FABRICATION฀DU฀PAPIER฀EST฀
3HERBROOKE�฀$ÓS฀�����฀7ILLIAM฀
"ROOKS฀Y฀LANCE฀LA฀PREMIÓRE฀DE฀
SES฀ DEUX฀ USINES฀ DANS฀ LE฀ SEC

TEUR฀DE฀LA฀GORGE฀DE฀LA฀RIVIÓRE฀
-AGOG�

i1UAND฀"ROOKS฀FAIT฀FAILLITE฀
��฀ANS฀PLUS฀TARD�฀DEUX฀GROSSIS

TES฀MONTRÐALAIS฀QUI฀ACHETAIENT฀
SA฀PRODUCTION�฀7ILLIAM฀!NGUS฀
ET฀4HOMAS฀,OGAN�฀REPRENNENT฀
LES฀ AFFAIRES�฀ -AIS฀ SURTOUT�฀
VERS฀�����฀ ILS฀COMMENCENT฀Í฀
S�INTÐRESSER฀Í฀UN฀PROCÐDÐ฀RÐ

VOLUTIONNAIRE฀DE฀ FABRICATION฀
DE฀PËTE฀DE฀BOIS฀Í฀LA฀SOUDE�฀!N

GUS฀ET฀,OGAN฀PENSAIENT฀EXPÐRI

MENTER฀CE฀NOUVEAU฀PROCÐDÐ฀Í฀
3HERBROOKE฀MAIS฀LES฀CIRCONS

TANCES฀ONT฀ FAVORISÐ฀7INDSOR�฀
EN฀�����฀QUI฀ÐTAIT฀ALORS฀UN฀VIL

LAGE฀D�Í฀PEINE฀���฀HABITANTS฀
AVEC฀SON฀PETIT฀MOULIN฀Í฀SCIE฀
ET฀Í฀ FARINE฀AU฀PIED฀DE฀ LA฀7A

TOPEKAw�฀RAPPELLE฀ L�HISTORIEN฀
*EAN
0IERRE฀+ESTEMAN�

±฀3HERBROOKE�฀LA฀COMPAGNIE฀
FONCIÓRE฀ GÐRANT฀ LES฀ TERRAINS฀
INDUSTRIELS฀ ET฀ LES฀ BARRAGES฀
HYDRAULIQUES฀Oâ฀DEVAIT฀S�INS

TALLER฀LA฀MANUFACTURE฀N�ACCEP


TE฀QUE฀DES฀LOCATAIRES�฀!NGUS฀ET฀
,OGAN฀SE฀TOURNENT฀ALORS฀VERS฀
L�ACHAT฀ D�UN฀ SITE฀ Í฀ 7INDSOR�฀
DISPOSANT฀ DE฀ BONNES฀ CHUTES฀
ET฀RELIÐ฀Í฀3HERBROOKE฀PAR฀ LE฀
CHEMIN฀DE฀FER฀DU฀'RAND
4RONC฀
POUR฀Y฀TRANSPORTER฀LA฀MATIÓRE฀
PREMIÓRE฀Í฀TRANSFORMER฀EN฀PA

PIER�฀

-AIS฀ CE฀ QUI฀ A฀ CONTRIBUÐ฀
AUSSI฀ Í฀ iPRENDRE฀ LE฀ RISQUE฀
DE฀7INDSORw�฀C�EST฀LA฀TERRIBLE฀
GUERRE฀DE฀3ÐCESSION฀CHEZ฀NOS฀
VOISINS฀DU฀3UD�฀DE฀����฀Í฀�����฀
i,A฀VENTE฀DE฀PAPIER฀ÐTAIT฀TRÓS฀
mORISSANTE฀ET฀TRÓS฀PAYANTE฀AUX฀
´TATS
5NIS�฀CAR฀CETTE฀GUERRE฀CI

VILE฀ENTRAÕNAIT฀LA฀DESTRUCTION฀
DES฀PAPETERIES฀ET฀LES฀GENS฀ÐTANT฀
TOUJOURS฀PLUS฀AVIDES฀DE฀NOUVEL

LES฀SUR฀LE฀CONmIT�฀CELA฀A฀AMENÐ฀
UNE฀HAUSSE฀APPRÐCIABLE฀DU฀TI

RAGE฀DES฀JOURNAUXw�฀SIGNALE฀EN฀
OUTRE฀-�฀+ESTEMAN�

#HOSE฀CERTAINE�฀RAJOUTE฀ LE฀
SPÐCIALISTE฀DE฀L�HISTOIRE฀RÐGIO

NALE�฀C�ÐTAIT฀UNE฀GRANDE฀PRE

MIÓRE฀CANADIENNE฀QUE฀VIVAIT฀
7INDSOR�฀QUI฀A฀PLUS฀TARD฀RÐCU

PÐRÐ฀L�ENSEMBLE฀DES฀PROCÐDÐS฀
DE฀PRODUCTION�฀CAR฀LES฀USINES฀
DE฀3HERBROOKE฀N�ONT฀SUBSISTÐ฀
QU�UNE฀TRENTAINE฀D�ANNÐES�

i1UAND฀ON฀REGARDE฀DE฀PRÓS฀
LES฀ÐVÐNEMENTS฀DU฀PASSÐ�฀C�EST฀
QUAND฀MÑME฀TOUT฀UN฀REVIRE

MENT�฀0ARCE฀QU�AU฀DÐPART�฀ LE฀
PROJET฀DE฀7INDSOR฀NE฀DEVAIT฀
ÑTRE฀QUE฀L�APPENDICE฀D�UNE฀IN

DUSTRIE฀DÐJÍ฀EXISTANTE฀Í฀3HER

BROOKE�฀ !VEC฀ LE฀ TEMPS฀ ET฀ LA฀
CROISSANCE฀DES฀AFFAIRES฀GRËCE฀
AU฀NOUVEAU฀PROCÐDÐ฀CHIMIQUE฀
Í฀7INDSOR�฀TOUT฀CE฀QU�IL฀Y฀AVAIT฀
Í฀3HERBROOKE฀A฀COMPLÓTEMENT฀
DISPARUw�฀EXPRIME฀-�฀+ESTE

MAN�

1UI฀PLUS฀EST�฀CE฀MÑME฀PRO

CÐDÐ฀DE฀FABRICATION฀CHIMIQUE฀
DE฀PËTE฀DE฀BOIS฀SERVIRA฀AU฀LAN

CEMENT฀D�ACTIVITÐS฀INDUSTRIEL

LES฀DANS฀LES฀HAMEAUX฀D�ALORS฀
DE฀+INGSEY฀&ALLS฀EN฀�����฀DE฀
%AST฀!NGUS฀EN฀����฀ET฀MÑME฀
DE฀3COTSTOWN฀EN฀�����

1UAND฀$OM

TAR฀A฀RÐSOLU฀DE฀CONSTRUIRE฀SA฀
MÐGA
USINE฀ULTRA฀MODERNE฀DE฀
7INDSOR�฀Í฀LA฀FIN฀DES฀ANNÐES฀
�����฀LA฀6ILLE฀N�A฀PAS฀HÐSITÐ฀Í฀
SE฀DONNER฀LE฀TITRE฀DE฀iCAPITALE฀
MONDIALE฀DU฀PAPIER฀FINw�

i/N฀AVAIT฀BIEN฀SPÐCIlÐ฀PA

PIER฀lN�฀CAR฀Í฀L�ÐPOQUE�฀4ROIS

2IVIÓRES฀ SE฀ QUALIlAIT฀ DE฀
CAPITALE฀MONDIALE฀DU฀PAPIER฀
TOUT฀COURTw�฀RAPPELLE฀!DRIEN฀
0ÐLOQUIN�฀MAIRE฀DE฀7INDSOR฀
Í฀CE฀MOMENT�

i#OMPTE฀TENU฀DE฀L�INVESTIS


SEMENT฀�PLUS฀DE฀���฀MILLIARD฀�	฀
ET฀DE฀LA฀CAPACITÐ฀DE฀PRODUCTION�฀
$OMTAR฀DANS฀NOTRE฀VILLE฀DEVE

NAIT฀ LE฀GÐANT฀DU฀PAPIER฀lNw�฀
NOTE฀ EN฀ OUTRE฀ -�฀ 0ÐLOQUIN�฀
,�APPELLATION฀N�AVAIT฀PAS฀FAIT฀
L�OBJET฀D�UN฀CONCOURS฀PUBLIC฀
MAIS฀ TOMBAIT฀ SOUS฀ LE฀ SENS�฀
TOUT฀SIMPLEMENT�

$U฀CÚTÐ฀DE฀LA฀CAPITALE฀DE฀LA฀
-AURICIE�฀ &RAN¢OIS฀ 2OY�฀ DU฀
SERVICE฀ MUNICIPAL฀ DES฀ COM

MUNICATIONS�฀ RAPPELLE฀ QUE฀
LE฀TITRE฀DE฀CAPITALE฀MONDIALE฀
DU฀PAPIER฀A฀ÐTÐ฀CONFÐRÐ฀VERS฀

�����฀i±฀CETTE฀ÐPOQUE�฀GRËCE฀Í฀
D�IMMENSES฀RÐSERVES฀DE฀BOIS�฀
LES฀INDUSTRIES฀SE฀SONT฀RAPIDE

MENT฀DÐVELOPPÐES�฀#HEZ฀NOUS�฀
C�EST฀ SURTOUT฀ LE฀ PAPIER฀ JOUR

NALw�฀PRÐCISE
T
IL�

#EPENDANT�฀ AU฀ lL฀ DES฀ ANS฀
ET฀DES฀DIFlCULTÐS฀QU�A฀TRAVER

SÐES฀CETTE฀INDUSTRIE฀EN฀-AU

RICIE�฀ LE฀ SLOGAN฀ DE฀ CAPITALE฀
MONDIALE฀DU฀PAPIER฀A฀ÐTÐ฀DE฀
PLUS฀EN฀PLUS฀DÐLAISSÐ�฀A฀AUSSI฀
EXPLIQUÐ฀-�฀2OY�



฀�฀0REUVE฀QUE฀LES฀
MEILLEURES฀INITIATIVES฀ÐMANENT฀
SOUVENT฀DE฀CONCOURS฀DE฀CIRCONS

TANCES�฀LA฀MULTINATIONALE฀#AS

CADES฀DOIT฀SON฀EXISTENCE฀Í฀UN฀
CONGÐDIEMENT�฀฀

-IS฀Í฀PIED฀PAR฀UNE฀ENTREPRI

SE฀DU฀DOMAINE฀DU฀TEXTILE฀DE฀LA฀
RÐGION฀DE฀$RUMMONDVILLE฀ET฀
INFRUCTUEUX฀DANS฀SES฀TENTATI

VES฀ DE฀ SE฀ TROUVER฀ UN฀ NOUVEL฀
EMPLOI�฀ !NTONIO฀ ,EMAIRE�฀ LE฀
PATRIARCHE฀DES฀TROIS฀CÐLÓBRES฀
FRÓRES฀DU฀MÑME฀NOM�฀A฀DÐCIDÐ฀
DE฀SUIVRE฀UN฀COURANT฀QUI฀COM

MEN¢AIT฀Í฀POINDRE฀AU฀1UÐBEC�฀
CELUI฀DE฀LA฀RÐCUPÐRATION�฀

)L฀A฀ARPENTÐ฀LES฀DÐPOTOIRS฀DE฀
SA฀MUNICIPALITÐ฀Í฀LA฀RECHERCHE฀
DE฀ MÐTAUX�฀ PLASTIQUES฀ ET฀ PA

PIERS�฀QU�IL฀REVENDAIT฀ENSUITE฀Í฀
DES฀USINES฀DE฀TRANSFORMATION�฀)L฀
A฀EU฀L�IDÐE�฀AU฀TOURNANT฀DES฀AN

NÐES฀���฀DE฀TRANSFORMER฀LE฀VIEUX฀
PAPIER฀EN฀PËTE฀AlN฀DE฀LE฀VENDRE฀
AUX฀PAPETIÓRES฀DE฀'RAND
-ÓRE฀
ET฀D�!LMA�

i-ON฀PÓRE฀ÐTAIT฀UN฀ACTIVISTE฀
SYNDICAL฀QUI฀MILITAIT฀POUR฀L�ÐGA

LITÐ฀ENTRE฀LES฀HOMMES฀ET฀LES฀FEM

MES�฀,ORSQU�IL฀A฀ÐTÐ฀MIS฀Í฀PIED�฀
IL฀A฀ÐTÐ฀MIS฀SUR฀UNE฀LISTE฀NOIRE฀
ET฀N�A฀PAS฀PU฀SE฀TROUVER฀UN฀NOU

VEL฀EMPLOI�฀0AR฀CHANCE�฀SA฀DÐ

BROUILLARDISE฀ET฀SON฀INGÐNIOSITÐ฀
LUI฀ONT฀PERMIS฀DE฀SE฀REMETTRE฀
SUR฀LES฀RAILSw�฀RACONTE฀!LAIN฀,E

MAIRE�฀L�ACTUEL฀PRÐSIDENT฀ET฀CHEF฀
DE฀LA฀DIRECTION฀DE฀#ASCADES�

$E฀lL฀EN฀AIGUILLE�฀LE฀PÓRE฀,E


MAIRE฀S�EST฀ORGANISÐ฀ET฀EST฀DE

VENU฀RESPONSABLE฀DE฀LA฀COLLECTE฀
DES฀ORDURES฀MÐNAGÓRES฀DRUM

MONDVILLOISE�฀#�EST฀AU฀SEIN฀DE฀
$RUMMOND฀0ULP฀�฀&IBRE฀QUE฀
"ERNARD�฀,AURENT฀PUIS฀!LAIN�฀
QUELQUES฀ANNÐES฀PLUS฀TARD�฀DE

VAIENT฀ OBTENIR฀ LEUR฀ PREMIER฀
EMPLOI�฀ i/N฀ FAISAIT฀ ¢A฀ PARCE฀
QUE฀¢A฀NOUS฀DONNAIT฀L�OCCASION฀
DE฀CONDUIRE฀LES฀CAMIONS฀ET฀¢A฀
NOUS฀ FAISAIT฀ UN฀ PEU฀ D�ARGENT฀
DE฀ POCHEw�฀ CONTINUE฀ LE฀ CADET฀
DES฀FRÓRES฀,EMAIRE�

3I฀ L�ENTREPRISE฀A฀ÐTÐ฀ FONDÐE฀
EN฀�����฀L�AVENTURE฀#ASCADES฀A฀
DÐBUTÐ฀QUELQUES฀ANNÐES฀AUPA

RAVANT฀LORS฀DE฀L�ACHAT฀DU฀VIEUX฀
MOULIN฀DE฀+INGSEY฀&ALLS�฀UNE฀
USINE฀ABANDONNÐE฀DEPUIS฀SEPT฀
ANS฀PAR฀$OMINION฀0APER฀CIE�฀!N

TONIO฀,EMAIRE฀A฀mAIRÐ฀LA฀BONNE฀
AFFAIRE฀ET฀A฀FAIT฀LES฀DÐMARCHES฀
AlN฀QUE฀SES฀TROIS฀GAR¢ONS฀DÐ

MARRENT฀LEUR฀PROPRE฀ENTREPRISE�฀
3�IL฀CROYAIT฀QU�IL฀Y฀AVAIT฀LÍ฀UNE฀
MINE฀D�OR�฀LES฀,EMAIRE฀ONT฀VITE฀
DÐCHANTÐ�฀,ES฀INSTALLATIONS฀DE฀
LA฀RUE฀-ARIE
6ICTORIN฀ÐTAIENT฀
EN฀ COMPLÓTE฀ DÐSUÐTUDE฀ ET฀ NE฀
LEUR฀PERMETTAIENT฀PAS฀DE฀FABRI

QUER฀UN฀PAPIER฀D�ASSEZ฀BONNE฀
QUALITÐ฀POUR฀ÑTRE฀VENDU�

i/N฀ A฀ VITE฀ COMPRIS฀ POUR

QUOI฀L�ENTREPRISE฀QUI฀OCCUPAIT฀
CETTE฀USINE฀A฀FERMÐ฀SES฀PORTES�฀
#ERTAINS฀ÐQUIPEMENTS฀ÐTAIENT฀
ENCORE฀ACTIONNÐS฀PAR฀DES฀MO

TEURS฀Í฀VAPEUR฀ET฀ÐTAIENT฀MU

NIS฀D�ENGRENAGES฀EN฀BOIS�฀£A฀
DATAIT฀DE฀LA฀lN฀DU฀��E฀SIÓCLE�฀)L฀
A฀FALLU฀TRAVAILLER฀FORT฀PENDANT฀
TROIS฀ANS฀AVANT฀DE฀COMMENCER฀

Í฀ÑTRE฀RENTABLEw�฀SE฀RAPPELLE฀LE฀
PRÐSIDENT�

1UELQUES฀ANNÐES฀PLUS฀TARD�฀
LES฀FRÓRES฀,EMAIRE฀ONT฀PROlTÐ฀DE฀
LA฀FERMETURE฀D�UNE฀ENTREPRISE฀
ALBERTAINE฀AlN฀D�ACQUÐRIR฀LES฀
ÐQUIPEMENTS฀NÐCESSAIRES฀Í฀LA฀
FABRICATION฀D�ARTICLES฀DE฀PËTE฀
MOULÐE฀�BOÕTES฀D�OEUFS	฀ET฀ONT฀
PROCÐDÐ฀Í฀UNE฀PREMIÓRE฀EXPAN

SION�฀#ASCADES฀&ORMA
PAK�

$E฀ ����฀ Í฀ ����฀ NAÕTRONT฀ Í฀
+INGSEY฀&ALLS฀LES฀DIVISIONS฀0A

PIER฀+INGSEY฀&ALLS�฀)NDUSTRIES฀
#ASCADES�฀ 0LASTIQUES฀ #ASCA

DES฀ ET฀ #ASCADES฀ CONVERSION�฀
!U฀DÐBUT฀DES฀ANNÐES฀�����฀LES฀
FRÓRES฀,EMAIRE฀INSCRIVENT฀LEUR฀
ENTREPRISE฀ Í฀ LA฀ BOURSE�฀ PUIS฀
PROCÓDENT฀Í฀L�ACHAT฀D�UNITÐS฀Í฀

L�EXTÐRIEUR฀DE฀LA฀PETITE฀MUNICI

PALITÐ฀DES฀"OIS
&RANCS�฀EN฀#A

ROLINE฀DU฀.ORD�฀Í฀%AST฀!NGUS฀
ET฀Í฀*ONQUIÓRE�

,A฀PROGRESSION฀DE฀#ASCADES฀
SE฀POURSUIT฀JUSQU�Í฀CE฀QU�ELLE฀
ATTEIGNE฀ SON฀ APOGÐE฀ EN฀ �����฀
±฀SON฀PLUS฀FORT�฀ELLE฀COMPTERA฀
���฀UNITÐS�฀,�AUGMENTATION฀CON

SIDÐRABLE฀DE฀LA฀VALEUR฀DU฀DOLLAR฀
CANADIEN�฀COMBINÐE฀Í฀UNE฀RÐ

DUCTION฀DE฀LA฀VALEUR฀DU฀PAPIER฀
ET฀DE฀L�AVÓNEMENT฀D�ENTREPRISES฀
CHINOISES฀ET฀SUD
AMÐRICAINE฀A฀
OBLIGÐ฀LES฀FRÓRES฀Í฀RATIONALISER฀
AU฀COURS฀DES฀SEPT฀DERNIÓRES฀AN

NÐES�฀ !UJOURD�HUI�฀ #ASCADES฀
EXPLOITE฀UNE฀CENTAINE฀D�USINES฀
RÐPARTIES฀UN฀PEU฀PARTOUT฀Í฀TRA

VERS฀LE฀GLOBE�



฀�฀3ELON฀LE฀PRÐSI

DENT฀ET฀CHEF฀DE฀LA฀DIRECTION฀DE฀
#ASCADES�฀!LAIN฀,EMAIRE�฀L�EN

TREPRISE฀NE฀SERAIT฀PAS฀CE฀QU�ELLE฀
EST฀SI฀CE฀N�AVAIT฀ÐTÐ฀DE฀LA฀COLLA

BORATION�฀DE฀LA฀DÐBROUILLARDISE฀
ET฀DE฀LA฀lBRE฀ENTREPRENEURIALE฀
DE฀SES฀TRAVAILLEURS�฀

)L฀FAUT฀DIRE฀QUE฀LA฀MULTINA

TIONALE฀A฀DÐCIDÐ฀D�ADOPTER฀UNE฀
GESTION฀PEU฀ORTHODOXE฀DE฀SES฀
RESSOURCES฀ HUMAINES�฀ %LLE฀ A฀
OPTÐ฀POUR฀LA฀DÐCENTRALISATION฀DE฀
SES฀DÐCISIONS฀ET฀PRIVILÐGIE฀UNE฀
RELATION฀DE฀TRANSPARENCE฀AVEC฀
SES฀EMPLOYÐS�฀,ES฀SALAIRES฀ALLÐ

CHANTS�฀LES฀AVANTAGES฀SOCIAUX฀
CONCURRENTIELS฀ET฀LES฀TRADITION

NELS฀PARTAGES฀DU฀PROlT฀FONT฀EN฀
SORTE฀QUE฀LES฀TRAVAILLEURS฀ONT฀
L�IMPRESSION฀ D�OCCUPER฀ UNE฀
PLACE฀DE฀CHOIX฀DANS฀LA฀VIE฀DE฀
L�ENTREPRISE�

i/N฀EST฀LÍ฀POUR฀DONNER฀DES฀
CONSEILS�฀FOURNIR฀DE฀L�ARGENT฀ET฀
S�ASSURER฀QU�IL฀Y฀A฀UNE฀SYNER

GIE฀ ENTRE฀ LES฀ EMPLOYÐS฀ ET฀ LES฀
USINES�฀£A฀A฀BEAUCOUP฀FACILITÐ฀
LA฀GESTION฀DE฀LA฀CROISSANCE฀DES฀
��฀PREMIÓRES฀ANNÐESw�฀INDIQUE฀
-�฀,EMAIRE�

,E฀PRÐSIDENT฀ESTIME฀QUE฀LE฀
SUCCÓS฀DE฀#ASCADES฀PEUT฀ÐGA

LEMENT฀ÑTRE฀ATTRIBUÐ฀Í฀LA฀COM

PLÐMENTARITÐ฀ET฀Í฀L�HUMILITÐ฀DES฀
TROIS฀FRÓRES�฀"IEN฀CONSCIENTS฀DU฀
FAIT฀QU�ILS฀NE฀SAVENT฀PAS฀TOUT�฀ILS฀

ONT฀ÐTÐ฀EN฀MESURE฀DE฀S�ENTOURER฀
DE฀GENS฀COMPÐTENTS�฀DE฀SAUTER฀
SUR฀LES฀OCCASIONS฀D�AFFAIRES฀ET฀
DE฀GARDER฀UNE฀RELATION฀PRIVILÐ

GIÐE฀AVEC฀LEURS฀EMPLOYÐS�

i.OUS฀SOMMES฀DES฀GARS฀TRÓS฀
ORDINAIRES฀ET฀PAS฀TRÓS฀SCOLARI

SÐS�฀ /N฀ NE฀ CONNAÕT฀ PAS฀ TOUT�฀
MAIS฀ ON฀ SAIT฀ BIEN฀ S�ENTOURER฀
ET฀¢A฀NE฀NOUS฀DÐRANGE฀PAS฀DE฀
FAIRE฀ DES฀ ERREURSw�฀ AJOUTE฀ LE฀
PRÐSIDENT�

,E฀SECRET฀RÐSIDE฀ÐGALEMENT฀
DANS฀ LA฀ CAPACITÐ฀ Í฀ S�ADAPTER฀
AUX฀ DIFFÐRENTES฀ CULTURES�฀ /N฀
N�ENGAGE฀PAS฀DES฀!MÐRICAINS฀

AUX฀MÑMES฀CONDITIONS฀QUE฀DES฀
%UROPÐENS฀OU฀DES฀1UÐBÐCOIS�฀
-�฀,EMAIRE฀CONSIDÓRE฀QUE฀LES฀
GENS฀D�ICI฀SONT฀LES฀PLUS฀GËTÐS�฀
ALORS฀ QUE฀ DANS฀ CERTAINES฀ RÐ

GIONS฀DES฀́ TATS
5NIS฀ON฀RECHER

CHE฀UN฀BON฀SALAIRE฀AU฀DÐTRIMENT฀
DES฀AVANTAGES฀SOCIAUX�฀

,�HOMME฀D�AFFAIRES฀PRÐCISE฀
QUE฀DANS฀L�ESPRIT฀DES฀FRÓRES�฀LE฀
NOM฀DE฀,EMAIRE฀EST฀MOINS฀IM

PORTANT฀QUE฀CELUI฀DE฀#ASCADES฀ET฀
QUE฀L�ENTREPRISE฀A฀ÐTÐ฀BËTIE฀NON฀
PAS฀POUR฀PERMETTRE฀Í฀SES฀PRO

PRIÐTAIRES฀DE฀FAIRE฀DE฀L�ARGENT�฀
MAIS฀POUR฀SES฀TRAVAILLEURS�

,E฀MEILLEUR฀COUP฀DE฀#ASCA

DES฀AU฀lL฀DES฀ANS�฀,A฀CRÐATION฀
DE฀L�ENTREPRISE฀DE฀FABRICATION฀DE฀
CARTON฀.ORAMPAC�฀EN฀COLLABORA

TION฀AVEC฀$OMTAR�฀#ETTE฀ENTITÐ฀
A฀PERMIS฀DE฀MIEUX฀STRUCTURER฀
L�OFFRE฀DES฀DEUX฀GROS฀JOUEURS฀DU฀
DOMAINE฀EN฀PLUS฀D�ÐLIMINER฀UN฀
COMPÐTITEUR�

!PRÓS฀AVOIR฀GÐRÐ฀PLUS฀D�UNE฀
TRENTAINE฀D�ANNÐES฀DE฀CROISSAN

CE�฀LES฀FRÓRES฀,EMAIRE฀DOIVENT฀
MAINTENANT฀GÐRER฀LA฀DÐCROIS

SANCE�฀&ERMETURES฀D�USINES฀ET฀
MISES฀Í฀PIED฀SONT฀DANS฀LE฀VOCA

BULAIRE฀DEPUIS฀PRÓS฀DE฀DIX฀ANS฀
ET฀CE�฀POUR฀LA฀PREMIÓRE฀FOIS฀DE

PUIS฀LA฀CRÐATION฀DE฀#ASCADES�

3ELON฀!LAIN฀,EMAIRE�฀LES฀BEL

LES฀ANNÐES฀DE฀L�INDUSTRIE฀DES฀PË

TES฀ET฀PAPIERS฀AU฀#ANADA฀SONT฀
RÐVOLUES฀ET฀LES฀ENTREPRISES฀DU฀
DOMAINE฀ DEVRONT฀ CONTINUER฀
D�INNOVER฀ET฀DE฀SE฀BATTRE฀AVEC฀
ACHARNEMENT฀SEULEMENT฀POUR฀
RESTER฀EN฀VIE�฀)L฀CONSIDÓRE฀QUE฀
LES฀ENTREPRISES฀CHINOISES�฀SUD

AMÐRICAINES฀ ET฀ AMÐRICAINES฀
ONT฀ TOUTES฀ UN฀ NET฀ AVANTAGE฀
CONCURRENTIEL�

i*E฀ NE฀ VOIS฀ PAS฀ COMMENT฀
L�INDUSTRIE฀ PEUT฀ SE฀ RELEVER฀ Í฀
COURT฀TERME�฀%N฀!MÐRIQUE฀DU฀
3UD�฀LES฀ARBRES฀SE฀RÐGÐNÓRENT฀
EN฀MOINS฀DE฀DIX฀ANS�฀EN฀#HI

NE�฀ LES฀ EMPLOYÐS฀ GAGNENT฀ ��฀
FOIS฀MOINS฀QUE฀LES฀NÚTRES฀ET฀LES฀
´TATS
5NIS฀ONT฀INVESTI฀PLUS฀DE฀
���฀MILLIARDS฀EN฀SUBVENTIONS฀
AlN฀DE฀RELANCER฀LEURS฀ENTRE

PRISES฀DU฀DOMAINEw�฀CONSTATE฀
!LAIN฀,EMAIRE�

!lN฀D�ASSURER฀SA฀PROGRES

SION�฀#ASCADES฀A฀CRÐÐ�฀AU฀DÐ

BUT฀DES฀ANNÐES฀���฀SA฀DIVISION฀
´NERGIE฀ET฀A฀FAIT฀L�ACQUISITION฀
DE฀ "ORALEX�฀ UNE฀ ENTREPRISE฀
SPÐCIALISÐE฀DANS฀LES฀ÐNERGIES฀
VERTES�



฀�฀)L฀S�EN฀EST฀FALLU฀
DE฀PEU฀POUR฀QUE฀+INGSEY฀&ALLS฀
DEVIENNE฀UN฀VILLAGE฀FANTÚME�฀
!U฀LENDEMAIN฀DE฀LA฀FERMETURE฀
DE฀LA฀$OMINION฀0APER�฀PRINCI

PAL฀EMPLOYEUR฀DE฀LA฀MUNICIPA

LITÐ�฀EN฀�����฀PLUSIEURS฀ONT฀ÐTÐ฀
FORCÐS฀ DE฀ TROUVER฀ DE฀ L�EMPLOI฀
AILLEURS฀ET฀QUELQUES
UNS฀ONT฀Dà฀
DÐMÐNAGER�

(EUREUSEMENT�฀LE฀SYNDICAT฀
DES฀TRAVAILLEURS฀DE฀L�ENTREPRI

SE฀ A฀ REFUSÐ฀ DE฀ PARTICIPER฀ AU฀
DÐMÐNAGEMENT฀ DE฀ LA฀ MACHI

NERIE฀DE฀L�USINE�฀CE฀QUI฀AURAIT฀
EU฀POUR฀EFFET฀DE฀ TRANSFORMER฀
LE฀ VIEUX฀ MOULIN฀ EN฀ BËTIMENT฀
VIDE฀ET฀ININTÐRESSANT�฀#ET฀EN

TÑTEMENT฀A฀PERMIS฀LA฀VENUE฀DES฀
FRÓRES฀,EMAIRE฀ET฀DE฀LEUR฀RÑVE฀
QUI฀A฀TRANSFORMÐ฀LE฀DESTIN฀DE฀
TOUT฀UN฀VILLAGE�

0ENDANT฀QUE฀#ASCADES฀PRO

GRESSAIT�฀LE฀VISAGE฀DE฀+INGSEY฀
&ALLS฀S�EMBELLISSAIT�฀!U฀COURS฀
DES฀��฀DERNIÓRES฀ANNÐES�฀LA฀PO

PULATION฀DU฀VILLAGE฀EST฀PASSÐE฀
DE฀QUELQUES฀CENTAINES฀D�ËMES฀Í฀
PLUS฀DE฀�����฀$E฀NOUVELLES฀RUES฀

ONT฀ÐTÐ฀CONSTRUITES฀ET�฀POUR฀SER

VIR฀LA฀POPULATION฀GRANDISSANTE�฀
DE฀NOUVEAUX฀COMMERCES฀ONT฀VU฀
LE฀JOUR�

,A฀ MAIRESSE฀ DE฀ +INGSEY฀
&ALLS�฀-ICHELINE฀0INARD
,AM

PRON�฀ N�OSE฀ MÑME฀ PAS฀ S�IMA

GINER฀ DE฀ QUOI฀ AURAIT฀ L�AIR฀ SA฀
MUNICIPALITÐ฀SI฀LES฀FRÓRES฀,E

MAIRE฀N�Y฀AVAIENT฀JAMAIS฀MIS฀
LES฀ PIEDS�฀ )LS฀ ONT฀ NOTAMMENT฀
PARTICIPÐ฀Í฀LA฀CONSTRUCTION฀DU฀
GYMNASE฀ DE฀ L�ÐCOLE฀ PRIMAIRE฀
�฀QUI฀PORTE฀D�AILLEURS฀LE฀NOM฀
DE฀#ASCATELLE฀��฀DU฀#ENTRE฀RÐ

CRÐATIF�฀DU฀4HÐËTRE฀DES฀'RANDS฀
#HÑNES�฀DU฀0ARC฀-ARIE
6ICTORIN฀
ET�฀ PLUS฀ RÐCEMMENT�฀ DU฀ 0ARC฀
"ERNARD
,EMAIRE�฀QUI฀CONSTI

TUE฀UN฀JOYAU฀EN฀PLEIN฀COEUR฀DU฀
VILLAGE�

%N฀PLUS฀DE฀TOUTES฀CES฀RÐALI

SATIONS฀QUI฀ONT฀BONIlÐ฀DE฀BEAU

COUP฀LA฀QUALITÐ฀DE฀VIE฀DES฀GENS฀
DE฀LA฀LOCALITÐ�฀#ASCADES฀A฀MIS฀DE฀
L�AVANT฀UNE฀POLITIQUE฀D�AVANTA

GES฀lNANCIERS฀AlN฀D�INCITER฀SES฀
QUELQUE฀����฀EMPLOYÐS฀DE฀+ING

SEY฀&ALLS฀Í฀S�INSTALLER฀Í฀PROXI

MITÐ฀ DE฀ L�ENTREPRISE�฀ #OMME฀
SI฀CE฀N�ÐTAIT฀PAS฀ASSEZ�฀LA฀PART฀
DE฀LA฀MULTINATIONALE฀EN฀TAXES฀

FONCIÓRES฀ ET฀ EN฀ TAXES฀ D�AFFAI

RES฀REPRÐSENTE฀���฀DU฀BUDGET฀
DE฀ �฀MILLIONS฀ �฀ DE฀ LA฀ MUNICI

PALITÐ�฀฀

i#ASCADES฀ N�A฀ PAS฀ SON฀ PA

REIL�฀.OUS฀POUVONS฀NOUS฀COMP

TER฀CHANCEUX฀QUE฀CES฀HOMMES฀
D�AFFAIRES฀ SOIENT฀ PARTIS฀ DE฀
$RUMMONDVILLE฀POUR฀S�INSTAL

LER฀CHEZ฀NOUS�฀#E฀SONT฀DES฀GENS฀
RESPECTUEUX฀ET฀ILS฀SONT฀DEMEU

RÐS฀lDÓLES฀Í฀LEUR฀MILIEUw�฀INDI

QUE฀LA฀POLITICIENNE�

!LAIN฀,EMAIRE฀DEMEURE฀TOU

JOURS฀Í฀+INGSEY฀&ALLS฀ET฀SON฀FRÓ

RE฀AÕNÐ฀"ERNARD฀A฀TOUJOURS฀UN฀
PIED
Í
TERRE฀DANS฀LA฀MUNICIPA

LITÐ�฀0OUR฀CE฀QUI฀EST฀DE฀,AURENT�฀
IL฀RÐSIDE฀Í฀7ARWICK�฀DANS฀LA฀MU

NICIPALITÐ฀VOISINE�

!U
DELÍ฀DE฀LA฀CONTRIBUTION฀ÐCO

NOMIQUE�฀#ASCADES฀EST฀DEVENUE฀
UN฀VÐRITABLE฀OBJET฀DE฀lERTÐ฀POUR฀
LES฀+INGSEY
&ALLOIS฀ET฀TOUT฀LE฀TRA

VAIL฀ACCOMPLI฀AlN฀DE฀DÐVELOPPER฀
L�IMAGE฀VERTE฀DE฀L�ENTREPRISE฀N�Y฀
EST฀PAS฀ÐTRANGER�฀-ÑME฀S�IL฀PEUT฀
ÑTRE฀QUALIlÐ฀D�INDUSTRIEL�฀LE฀VIL

LAGE฀EST฀RENOMMÐ฀POUR฀SA฀lBRE฀
ENVIRONNEMENTALE�

,�IMPORTANTE฀ IMPLICATION฀
DE฀LA฀MULTINATIONALE฀DANS฀LE฀
SPORT฀ AMATEUR฀ LUI฀ CONFÓRE฀
ÐGALEMENT฀ UN฀ RÚLE฀ D�AMBAS

SADEUR฀DE฀LA฀MUNICIPALITÐ�฀%N฀
PLUS฀D�ENCOURAGER฀DES฀ATHLÓTES฀
COMME฀ 3TÐPHANIE฀ 3T
0IERRE�฀
0IERRE
!LEXANDRE฀ 2OUSSEAU฀
ET฀3YLVAIN฀"ERNIER฀QUI฀S�ILLUS

TRENT฀UN฀PEU฀PARTOUT฀AUTOUR฀DU฀
GLOBE�฀ELLE฀A฀FAIT฀LE฀NÐCESSAIRE฀
POUR฀ QUE฀ TOUTES฀ LES฀ ÐQUIPES฀
DE฀HOCKEY฀DE฀NIVEAU฀!!฀DES฀
"OIS
&RANCS฀PORTENT฀SON฀NOM�฀
#ETTE฀CONTRIBUTION฀FAIT฀ÐGALE

MENT฀EN฀SORTE฀QU�UNE฀CENTAI


NE฀DE฀JOUEURS฀DE฀HAUT฀CALIBRE฀
ÐVOLUENT฀SUR฀LA฀GLACE฀DU฀#ENTRE฀
RÐCRÐATIF฀DE฀+INGSEY฀&ALLS฀CHA

QUE฀ANNÐE�

3ELON฀ *ULIEN฀ #OUTURE�฀ UN฀
DES฀ PREMIERS฀ EMPLOYÐS฀ DE฀
#ASCADES�฀CE฀N�EST฀PAS฀D�HIER฀
QUE฀L�ENTREPRISE฀CONSTITUE฀UN฀
OBJET฀DE฀lERTÐ�฀i#�ÐTAIT฀NOTRE฀
ENTREPRISE�฀ LE฀SENTIMENT฀D�AP

PARTENANCE฀ ÐTAIT฀ SI฀ FORT฀ QUE฀
LES฀GARS฀PASSAIENT฀LES฀VIS฀ET฀LES฀
ÐCROUS฀Í฀LA฀BROSSE฀D�ACIER฀PEN

DANT฀LEURS฀MOMENTS฀LIBRES฀AlN฀
DE฀S�ASSURER฀QUE฀L�ÐQUIPEMENT฀
SOIT฀PROPREw�฀AFlRME
T
IL�



฀ �฀ 0OUR฀ CER

TAINS�฀ LA฀ CRÐATION฀ DE฀ #AS

CADES฀ Í฀ +INGSEY฀ &ALLS฀ A฀ ÐTÐ฀
GÐNÐRATRICE฀ D�EMPLOIS฀ BIEN฀
RÐMUNÐRÐS฀ ET฀ DE฀ CONDITIONS฀
DE฀ TRAVAIL฀ AVANTAGEUSES฀ Í฀
PROXIMITÐ฀DU฀DOMICILE฀FAMI

LIAL�฀0OUR฀D�AUTRES�฀ELLE฀A฀ÐTÐ฀
UN฀VÐRITABLE฀SALUT�

#�EST฀ NOTAMMENT฀ LE฀ CAS฀
D�)RÐNÐE฀ ,ABRECQUE�฀ UN฀
HOMME฀Í฀TOUT฀FAIRE฀DE฀+ING

SEY฀ &ALLS฀ QUI฀ EST฀ PASSÐ฀ PAR฀
TOUTE฀UNE฀GAMME฀DE฀MÐTIERS฀
AVANT฀DE฀FINALEMENT฀TROUVER฀
L�EMPLOI฀RÑVÐ฀AU฀TOURNANT฀DE฀
SON฀��E฀ANNIVERSAIRE�฀

$E฀ CHAUFFEUR฀ DE฀ TAXI฀ Í฀
OUVRIER฀ EN฀ CONSTRUCTION�฀ EN฀
PASSANT฀ PAR฀ AGRICULTEUR฀ ET฀
CONDUCTEUR฀ D�AUTOBUS฀ SCO

LAIRE�฀ IL฀ A฀ FRANCHI฀ BIEN฀ DES฀
ÐTAPES฀ AVANT฀ DE฀ JOINDRE฀ LES฀
RANGS฀DE฀#ASCADES฀ET฀D�AVOIR฀

ENFIN฀LES฀MOYENS฀D�OFFRIR฀UN฀
PEU฀DE฀CONFORT฀Í฀SA฀PETITE฀FA

MILLE�

,A฀ FILLE฀ DE฀ -�฀ ,ABRECQUE�฀
#LAUDETTE฀3IMONEAU�฀SE฀RAP

PELLE฀AVOIR฀VU฀LA฀JOIE฀DANS฀LE฀
VISAGE฀ DE฀ SON฀ PÓRE฀ LORSQU�IL฀
A฀RE¢U฀SES฀PREMIÓRES฀PAIES฀ET฀
SON฀PREMIER฀CHÓQUE฀DE฀PARTA

GE฀DU฀PROFIT�฀)L฀FAUT฀DIRE฀QUE฀
LES฀,ABRECQUE฀ÐTAIENT฀SEPT฀Í฀
HABITER฀UN฀TOUT฀PETIT฀LOYER฀ET฀
QU�ILS฀AVAIENT฀DU฀MAL฀Í฀JOIN

DRE฀LES฀DEUX฀BOUTS�

i*E฀ ME฀ SOUVIENS฀ ENCORE฀
AVOIR฀ VU฀ MON฀ PÓRE฀ ARRIVER฀
AVEC฀SON฀PREMIER฀CHÓQUE฀DE฀
PARTAGE฀ DU฀ PROFIT�฀ )L฀ AVAIT฀
LES฀ YEUX฀ BRILLANTS�฀ %NFIN�฀ IL฀
POUVAIT฀NOUS฀GËTER�฀±฀��฀ANS�฀
IL฀ N�AVAIT฀ PAS฀ ENCORE฀ TROUVÐ฀
D�EMPLOI฀STABLE฀ET฀¢A฀A฀ÐTÐ฀UN฀
VÐRITABLE฀ SOULAGEMENT฀ POUR฀
TOUTE฀ LA฀ FAMILLEw�฀ RACONTE

T
ELLE�

)RÐNÐE฀,ABRECQUE฀EST฀LITTÐ

RALEMENT฀TOMBÐ฀AMOUREUX฀DE฀
#ASCADES�฀ &RÐQUEMMENT�฀ IL฀
ABORDAIT฀LE฀SUJET฀Í฀LA฀MAISON฀
ET฀FAISAIT฀PART฀Í฀SES฀ENFANTS฀DE฀
L�ÐVOLUTION฀DE฀LA฀COMPAGNIE�

0AS฀ ÐTONNANT฀ QUE฀ -ME฀
3IMONEAU฀ AIT฀ CHOISI฀ DE฀ SUI

VRE฀ LES฀ TRACES฀ DE฀ SON฀ PÓRE�฀
QUELQUES฀ ANNÐES฀ PLUS฀ TARD�฀
EN฀�����฀

!PRÓS฀ AVOIR฀ TERMINÐ฀ SES฀

ÐTUDES฀ Í฀ L�ÐCOLE฀ 3AINTE
4HÐ

RÓSE฀ DE฀ 3HERBROOKE�฀ ELLE฀ A฀
ENTREPRIS฀ UNE฀ FORMATION฀ EN฀
COMPTABILITÐ�฀ !VANT฀ MÑME฀
D�AVOIR฀ TERMINÐ฀ SON฀ COURS�฀
ELLE฀ S�EST฀ VU฀ OFFRIR฀ UN฀ POSTE฀
DE฀ SECRÐTAIRE
COMPTABLE�฀
INITIALEMENT฀ OCCUPÐ฀ PAR฀ LA฀
FEMME฀DE฀"ERNARD฀,EMAIRE�฀
&RANCE�

0UISQU�ELLE฀ TRAVAILLE฀ AU฀
SIÓGE฀ SOCIAL฀ DEPUIS฀ PRÓS฀ DE฀
��฀ ANS�฀ #LAUDETTE฀ 3IMONEAU฀
A฀ EU฀ LA฀ CHANCE฀ DE฀ CÚTOYER฀
LES฀ FRÓRES฀ ,EMAIRE฀ DE฀ FA¢ON฀
QUASI฀QUOTIDIENNE�฀3ELON฀ELLE�฀
LE฀SUCCÓS฀DE฀#ASCADES฀RÐSIDE฀
DANS฀LA฀COMPLÐMENTARITÐ฀DU฀
TRIO�

i£A฀M�A฀TOUJOURS฀ÐPATÐE฀DE฀
VOIR฀Í฀QUEL฀POINT฀ILS฀S�ENTEN

DENT฀ BIEN�฀ )L฀ Y฀ A฀ UNE฀ SYNER

GIE฀INCROYABLE฀ENTRE฀LES฀TROIS฀
HOMMES�฀)L฀LEUR฀EST฀ARRIVÐ฀DE฀
S�OBSTINER�฀ MAIS฀ JAMAIS฀ ILS฀
N�ONT฀ EU฀ DE฀ CONF LITS฀ PERSON

NELS�฀ "ERNARD฀ ET฀ !LAIN฀ FAI

SAIENT฀VALOIR฀LEURS฀POSITIONS฀
ET฀,AURENT฀LES฀REGARDAIT฀CAL

MEMENTw�฀DIT
ELLE�

#ASCADES฀A฀BEAUCOUP฀CHAN

GÐ฀AU฀RYTHME฀DE฀SA฀PROGRES

SION฀ SUR฀ LA฀ SCÓNE฀ MONDIALE�฀
,E฀ DÐPART฀ DE฀ "ERNARD�฀ PUIS฀
CELUI฀DE฀,AURENT�฀DES฀OPÐRA

TIONS฀ COURANTES฀ DE฀ L�ENTRE

PRISE฀ ONT฀ AUSSI฀ CONTRIBUÐ฀

Í฀ RÐDUIRE฀ LA฀ QUANTITÐ฀ ET฀ LA฀
QUALITÐ฀DES฀RELATIONS฀PATRONS฀
EMPLOYÐS�฀

3ELON฀ ,INE฀ #OUTURE�฀ UNE฀
COLLÓGUE฀ DE฀ TRAVAIL฀ DE฀ -ME฀
3IMONEAU฀ AU฀ SIÓGE฀ SOCIAL�฀
TANT฀ QU�!LAIN฀ ,EMAIRE฀ SERA฀
EN฀POSTE�฀LES฀CHOSES฀CONTINUE

RONT฀ DE฀ TOURNER฀ RONDEMENT�฀
%LLE฀SE฀FAIT฀PLUS฀INQUIÓTE฀PAR฀
RAPPORT฀ Í฀ LA฀ SUITE�฀ %LLE฀ AP

PRÐHENDE฀ LE฀ DÐPART฀ D�!LAIN฀
DE฀SON฀POSTE฀DE฀PRÐSIDENT฀ET฀
CHEF฀ DE฀ LA฀ DIRECTION�฀ LEQUEL฀
EST฀PRÐVU฀D�ICI฀CINQ฀ANS�

i£A฀ M�INQUIÓTE�฀ *E฀ CROIS฀
QU�ON฀ EST฀ PLUSIEURS฀ Í฀ RE

DOUTER฀ LE฀ DÐPART฀ DES฀ FRÓRES฀
,EMAIRE�฀ ,�ENTREPRISE฀ EST฀
BASÐE฀SUR฀UNE฀BELLE฀PHILOSO

PHIE�฀ MAIS฀ CE฀ N�EST฀ PAS฀ TOUT฀
LE฀ MONDE฀ QUI฀ EMBARQUEw�฀ A

T
ELLE฀AFFIRMÐ�

(EUREUSEMENT�฀ UN฀ AUTRE฀
,EMAIRE฀GRAVIT฀PEU฀Í฀PEU฀LES฀
ÐCHELONS฀ Í฀ LA฀ SUCCESSION฀ DE฀
LA฀ PREMIÓRE฀ GÐNÐRATION�฀ 0A

TRICK�฀LE฀FILS฀DE฀"ERNARD�฀EST฀
PRÐSIDENT฀ DE฀ "ORALEX�฀ L�UNE฀
DES฀ENTREPRISES฀SATELLITES฀DE฀
#ASCADES�฀)L฀POURRAIT฀ÑTRE฀IN

TÐRESSÐ฀PAR฀LE฀DÐFI�

i#E฀SERAIT฀UNE฀TRÓS฀BONNE฀
NOUVELLE�฀ 0ATRICK�฀ C�EST฀ "ER

NARD฀ EN฀ PEINTURE�฀ )L฀ A฀ ÐTÐ฀
ÐLEVÐ฀ LÍ
DEDANS�฀ IL฀ PENSE฀ DE฀
LA฀MÑME฀FA¢ON฀ET฀IL฀ENTRETIENT฀
LE฀ MÑME฀ DISCOURSw�฀ CONCLUT฀
-ME฀3IMONEAU�



฀�฀,A฀PLUPART฀DES฀
EMPLOYÐS฀DE฀LA฀PREMIÓRE฀HEURE฀
DE฀#ASCADES฀S�ENTENDRONT฀POUR฀
DIRE฀QUE฀LE฀PREMIER฀CHEF฀DE฀L�EN

TREPRISE�฀"ERNARD฀,EMAIRE�฀EST฀
UN฀HOMME฀D�EXCEPTION฀ET฀QU�IL฀
EST฀ L�UNE฀ DES฀ PRINCIPALES฀ RAI

SONS฀DES฀SUCCÓS฀DE฀L�ENTREPRI

SE�฀3OUS฀SA฀GOUVERNE�฀LA฀PETITE฀
USINE฀DE฀PËTES฀ET฀PAPIERS฀PEU฀
FONCTIONNELLE฀DE฀+INGSEY฀&ALLS฀
S�EST฀TRANSFORMÐE฀EN฀MULTINA

TIONALE�

*ULIEN฀ #OUTURE�฀ QUE฀ PLU

SIEURS฀CONNAISSENT฀SOUS฀LE฀PSEU

DONYME฀DE฀i$ÐDÐw�฀SE฀SOUVIENT฀
DE฀ SES฀ PREMIÓRES฀ RENCONTRES฀
AVEC฀L�AÕNÐ฀DES฀TROIS฀FRÓRES฀EN฀
�����฀!NCIEN฀EMPLOYÐ฀DE฀LA฀$O

MINION฀0APER�฀QUI฀AVAIT฀FERMÐ฀
SES฀PORTES฀SEPT฀ANS฀PLUS฀TÚT�฀IL฀
AVAIT฀NOTÐ฀QU�IL฀Y฀AVAIT฀DE฀NOU

VEAU฀DE฀L�ACTION฀DANS฀LE฀VIEUX฀
MOULIN฀ET฀AVAIT฀DÐCIDÐ฀D�ALLER฀Y฀
JETER฀UN฀OEIL�

)L฀Y฀A฀TROUVÐ฀UN฀HOMME฀SYM

PATHIQUE฀ ET฀ DÐBROUILLARD฀ QUI฀
S�AFFAIRAIT฀Í฀FAIRE฀FONCTIONNER฀
LES฀DIFFÐRENTS฀ÐQUIPEMENTS฀DE฀
L�USINE�฀!U฀lL฀DES฀DISCUSSIONS�฀
"ERNARD฀,EMAIRE฀LUI฀A฀OFFERT฀
UN฀EMPLOI�฀OFFRE฀Í฀ LAQUELLE฀ IL฀
N�A฀PU฀ACQUIESCER฀IMMÐDIATE

MENT�฀ÐCHAUDÐ฀PAR฀UNE฀TENTATI

VE฀INFRUCTUEUSE฀DE฀RELANCE฀DE฀
L�ENTREPRISE฀SURVENUE฀QUELQUES฀
ANNÐES฀AUPARAVANT�

i*�AVAIS฀QUITTÐ฀UN฀EMPLOI฀Í฀

!SBESTOS฀POUR฀TRAVAILLER฀POUR฀
LE฀GOUVERNEMENT฀QUI฀TENTAIT฀DE฀
RELANCER฀L�USINE�฀£A฀N�A฀PAS฀DURÐ฀
BIEN฀LONGTEMPS฀ET฀IL฀A฀FALLU฀QUE฀
JE฀RETOURNE฀SUR฀LE฀CHÚMAGE฀ET฀
QUE฀JE฀ME฀TROUVE฀UNE฀AUTRE฀ w�฀
A฀INDIQUÐ฀-�฀#OUTURE�

#E฀N�ÐTAIT฀QUE฀PARTIE฀REMISE฀
PUISQUE฀L�AÕNÐ฀DES฀FRÓRES฀,EMAI

RE฀EST฀REVENU฀Í฀LA฀CHARGE฀DEUX฀
ANS฀ PLUS฀ TARD�฀ )L฀ AVAIT฀ ALORS฀
UNE฀MEILLEURE฀IDÐE฀DU฀SUCCÓS฀
QUE฀CONNAÕTRAIT฀SON฀ENTREPRISE฀
ET฀DE฀LA฀STABILITÐ฀D�EMPLOI฀QU�IL฀
POUVAIT฀OFFRIR�฀i)L฀EST฀VENU฀CHEZ฀
NOUS฀ET฀M�A฀DIT�฀@@$ÐDÐ�฀J�AI฀UN฀

฀POUR฀TOI���฀,E฀LENDEMAIN�฀JE฀
DONNAIS฀MA฀DÐMISSION฀ET฀UNE฀SE

MAINE฀PLUS฀TARD�฀JE฀TRAVAILLAIS฀
POUR฀#ASCADESw�฀RACONTE฀L�HOM

ME฀MAINTENANT฀ËGÐ฀DE฀��฀ANS�

#E฀DERNIER฀SE฀RAPPELLE฀DE฀L�IM

PORTANTE฀DIFFÐRENCE฀QUI฀EXISTAIT฀
ENTRE฀LA฀FA¢ON฀DE฀GÐRER฀DES฀AN

GLOPHONES฀DE฀LA฀$OMINION฀0APER฀
ET฀CELLE฀DE฀"ERNARD฀,EMAIRE�฀)L฀
ÐPROUVAIT฀UN฀IMPORTANT฀SENTI

MENT฀DE฀LIBERTÐ฀ET฀POUR฀UNE฀RAI

SON฀QU�IL฀IGNORAIT�฀IL฀ÐTAIT฀PRÑT฀Í฀
TOUT฀POUR฀QUE฀CETTE฀ENTREPRISE฀
CONNAISSE฀DU฀SUCCÓS�฀%N฀��฀ANS฀
DE฀SERVICE�฀-�฀#OUTURE฀SE฀SOU

VIENT฀D�AVOIR฀VU฀SON฀PATRON฀SE฀
FËCHER฀UNE฀SEULE฀FOIS�

i#�ÐTAIT฀TOUT฀UN฀ �฀0OUR฀
LUI�฀ON฀AURAIT฀ÐTÐ฀PRÑTS฀Í฀PAS

SER฀DANS฀UN฀TROU฀DE฀SOURIS�฀)L฀
NOUS฀FAISAIT฀CONlANCE�฀IL฀NOUS฀
LAISSAIT฀FAIRE฀CE฀QU�ON฀PENSAIT฀
QUI฀ÐTAIT฀LE฀MIEUX฀POUR฀L�ENTRE

PRISE฀ET฀NE฀SE฀CHOQUAIT฀JAMAIS�฀

*E฀NE฀L�AI฀VU฀EN฀COLÓRE฀QU�UNE฀
SEULE฀FOIS�฀LORSQU�UN฀GARS฀A฀DÐ

CIDÐ฀DE฀S�ALLUMER฀UNE฀CIGARETTE฀
ALORS฀QUE฀LE฀PAPIER฀ÐTAIT฀BRISÐ�฀
£�AURAIT฀ PU฀ ÑTRE฀ TRÓS฀ DANGE

REUXw�฀S�EST
IL฀RAPPELÐ�

-�฀#OUTURE฀SE฀SOUVIENT฀ÐGALE

MENT฀D�UN฀CERTAIN฀SAMEDI฀SOIR฀
Oâ฀"ERNARD฀,EMAIRE�฀CONSTA

TANT฀QU�IL฀N�Y฀AVAIT฀PLUS฀DE฀FU

MÐE฀QUI฀ÐMANAIT฀DE฀LA฀CHEMINÐE฀
DE฀LA฀VIEILLE฀USINE�฀S�ÐTAIT฀PRÐ

SENTÐ฀EN฀HABIT฀ET฀AVAIT฀DÐCIDÐ฀DE฀
RÐPARER฀L�APPAREIL฀DÐFECTUEUX�

i)L฀A฀RETIRÐ฀SON฀VESTON฀ET฀S�EST฀
GLISSÐ฀SOUS฀LA฀MACHINE�฀)L฀A฀MIS฀
UNE฀HEURE฀Í฀RÐPARER฀LE฀TOUT฀ET฀EST฀
RESSORTI฀DE฀LÍ฀AVEC฀LA฀CHEMISE฀TË

CHÐE฀DE฀GRAISSE�฀*E฀CROIS฀QU�IL฀NE฀
S�EST฀JAMAIS฀RENDU฀Í฀SA฀SOIRÐEw�฀
SE฀RAPPELLE฀*ULIEN฀#OUTURE�฀

-�฀#OUTURE฀CONSIDÓRE฀QUE฀-�฀
,EMAIRE฀NE฀FAISAIT฀PAS฀QUE฀RES

PECTER฀SES฀EMPLOYÐS�฀IL฀LES฀AIMAIT฀
ET฀IL฀ÐTAIT฀PRÑT฀Í฀FAIRE฀LE฀NÐCESSAI

RE฀POUR฀QU�ILS฀AIENT฀UNE฀BONNE฀

QUALITÐ฀DE฀VIE�฀$ÓS฀LES฀PREMIÓRES฀
ANNÐES฀DE฀#ASCADES�฀IL฀A฀INSTAURÐ฀
LE฀PRINCIPE฀DE฀PARTAGE฀DU฀PROlT�฀
!U฀DÐBUT�฀C�EST฀UNE฀DINDE฀QU�IL฀
REMETTAIT฀Í฀SES฀TRAVAILLEURS฀AlN฀
DE฀S�ASSURER฀QU�ILS฀AIENT฀UN฀BON฀
REPAS฀POUR฀LE฀TEMPS฀DES฀&ÑTES�฀

%N฀ �����฀ LA฀ PRIME฀ S�ÐLEVAIT฀
Í฀ �฀�฀ PAR฀ ANNÐE฀ D�ANCIENNETÐ�฀
!UJOURD�HUI�฀ LES฀ EMPLOYÐS฀ DE฀
CERTAINES฀ USINES฀ PROLIlQUES฀
PEUVENT฀RECEVOIR฀DES฀CHÓQUES฀
DE฀PLUSIEURS฀MILLIERS฀DE฀DOLLARS฀
DEUX฀FOIS฀PAR฀ANNÐE�



฀ �฀ 3I฀ LES฀ "OIS

&RANCS฀SE฀SOUVIENDRONT฀LONGUE

MENT฀DES฀FRÓRES฀,EMAIRE฀COMME฀
ÐTANT฀LES฀INITIATEURS฀DE฀#ASCADES�฀
UNE฀ENTREPRISE฀PROLIlQUE฀QUI฀A฀
CONTRIBUÐ฀AU฀DÐVELOPPEMENT฀ET฀
Í฀LA฀RICHESSE฀DE฀LA฀RÐGION�฀PLU

SIEURS฀SE฀RAPPELLERONT฀AUSSI฀DES฀
2IVARD�฀L�UNE฀DES฀PREMIÓRES฀FA

MILLES฀Í฀AVOIR฀CONSACRÐ฀SA฀VIE฀
Í฀LA฀CROISSANCE฀DE฀LA฀MULTINA

TIONALE�

'UY฀2IVARD฀A฀ÐTÐ฀LE฀PREMIER฀
DES฀QUATRE฀FRÓRES฀Í฀ÑTRE฀EMBAU

CHÐ฀PAR฀#ASCADES�฀EN฀�����฀)L฀EST฀
ÐGALEMENT฀CELUI฀QUI฀A฀CONNU฀LA฀
PLUS฀ LONGUE฀ CARRIÓRE฀ AU฀ SEIN฀
DE฀L�ENTREPRISE�฀,E฀NOUVEAU฀RE

TRAITÐ฀ A฀ TIRÐ฀ SA฀ RÐVÐRENCE฀ EN฀
OCTOBRE฀APRÓS฀��฀ANS฀DE฀LOYAUX฀
SERVICES�

,�OUVRIER฀A฀UN฀SOUVENIR฀BIEN฀
PRÐCIS฀DES฀CIRCONSTANCES฀ENTOU

RANT฀LA฀FONDATION฀DE฀#ASCADES฀ET฀
LE฀DÐBUT฀DE฀SON฀HISTOIRE฀D�AMOUR฀
AVEC฀LA฀COMPAGNIE�฀!U฀DÐBUT฀DES฀
ANNÐES฀�����฀QUELQUES฀ANNÐES฀
APRÓS฀LA฀FERMETURE฀DU฀MOULIN฀
Í฀PAPIER฀DE฀LA฀$OMINION฀0APER�฀
+INGSEY฀ &ALLS฀ ÐTAIT฀ PRATIQUE

MENT฀DEVENUE฀UN฀DORTOIR฀POUR฀
LES฀ EMPLOYÐS฀ DES฀ MINES฀ D�!S

BESTOS�฀DONT฀LA฀*OHNS
-ANVILLE�฀
L�UNE฀DES฀ENTREPRISES฀MINIÓRES฀
LES฀PLUS฀PROLIlQUES฀Í฀L�ÐPOQUE�

-�฀2IVARD฀COGITAIT฀ L�IDÐE฀DE฀
SUIVRE฀ LES฀ TRACES฀ DE฀ SON฀ PÓRE฀
QUI฀ SE฀ RENDAIT฀ Í฀ LA฀ MINE฀ EN฀

COMPAGNIE฀D�AUTRES฀VILLAGEOIS฀
CHAQUE฀MATIN�฀OU฀CELLES฀DE฀SES฀
FRÓRES฀AÕNÐS�฀!NDRÐO฀ET฀-ICHEL�฀
QUI฀TRAVAILLAIENT฀ALORS฀Í฀6ALCOURT฀
LORSQU�IL฀A฀EU฀VENT�฀DANS฀LE฀CADRE฀
DU฀CINQUIÓME฀ANNIVERSAIRE฀DE฀
#ASCADES�฀QUE฀LA฀MAIN
D�OEUVRE฀
COMPÐTENTE฀SE฀FAISAIT฀RARE�฀)L฀FAUT฀
DIRE฀QUE฀L�ENTREPRISE฀NAISSANTE฀
N�AVAIT฀ALORS฀PAS฀LES฀REINS฀ASSEZ฀
SOLIDES฀POUR฀CONCURRENCER฀LES฀
SALAIRES฀OFFERTS฀PAR฀LES฀AUTRES฀
EMPLOYEURS฀DES฀ENVIRONS�

,�HOMME฀ SE฀ SOUVIENT฀ AVOIR฀
TRAVAILLÐ฀ DANS฀ DES฀ CONDITIONS฀
DIFlCILES฀ AVEC฀ UNE฀ MACHINE

RIE฀ DÐSUÓTE�฀ )L฀ SE฀ RAPPELLE฀ LA฀
QUANTITÐ฀D�EFFORTS฀DÐPLOYÐS฀PAR฀
LES฀OUVRIERS฀DU฀TEMPS฀AlN฀QUE฀
#ASCADES฀CONNAISSE฀DU฀SUCCÓS�฀
)L฀DOUTE฀QUE฀ LES฀GENS฀SERAIENT฀
PRÑTS฀Í฀FAIRE฀DE฀TELS฀SACRIlCES฀
AUJOURD�HUI�

i#�ÐTAIT฀ENCOURAGEANT�฀C�ÐTAIT฀
NOTRE฀ENTREPRISE�฀%NlN�฀IL฀Y฀AVAIT฀
DE฀L�OUVRAGE฀Í฀+INGSEY฀&ALLS�฀/N฀
A฀TRAVAILLÐ฀FORT฀EN฀MAUDIT�฀IL฀N�Y฀
AVAIT฀RIEN฀D�AUTOMATISÐ�฀IL฀FALLAIT฀
TOUT฀FAIRE฀NOUS
MÑMESw�฀RACONTE฀
'UY฀2IVARD�

,E฀i#ASCADEURw฀DE฀CARRIÓRE฀
GAGNAIT฀����฀�฀L�HEURE฀LORSQU�IL฀A฀
ÐTÐ฀EMBAUCHÐ�฀CE฀QUI฀N�ÐTAIT฀PAS฀
MAUVAIS฀POUR฀L�ÐPOQUE�฀$�EM

PLOYÐ฀DE฀SOUTIEN�฀IL฀EST฀PASSÐ฀Í฀
OPÐRATEUR฀DES฀DIFFÐRENTS฀APPA

REILS฀DE฀L�USINE�฀!PRÓS฀UN฀COURT฀
SÐJOUR฀COMME฀AIGUILLEUR�฀IL฀A฀l

NALEMENT฀TERMINÐ฀SON฀PARCOURS฀
PROFESSIONNEL฀Í฀L�EXPÐDITION�

#�EST฀DANS฀LES฀ANNÐES฀QUI฀ONT฀

SUIVI฀LA฀CRÐATION฀DE฀0APIER฀+ING

SEY฀&ALLS�฀EN฀�����฀QUE฀LES฀FRÓRES฀
DE฀'UY฀ONT฀FAIT฀LEUR฀APPARITION฀
DANS฀L�ENTOURAGE฀DE฀#ASCADES�฀
0ENDANT฀QU�!NDRÐO฀SUIVAIT฀UNE฀
FORMATION฀ POUR฀ DEVENIR฀ OPÐ

RATEUR฀DE฀BOUILLOIRE�฀-ICHEL฀ET฀
!LAIN฀AMOR¢AIENT฀LEUR฀CARRIÓRE฀
COMME฀AIDES฀AU฀VIEUX฀MOULIN�

i#�ÐTAIT฀ L�USINE฀ FORMATRICE�฀
#�ÐTAIT฀TRÓS฀DIFlCILE฀ET฀PHYSIQUE฀
DE฀TRAVAILLER฀LÍ�฀,ES฀FRÓRES฀,E

MAIRE฀SAVAIENT฀QUE฀LES฀EMPLOYÐS฀
QUI฀SORTAIENT฀DE฀LÍ฀POUVAIENT฀TRA


VAILLER฀PARTOUT฀AILLEURSw�฀฀SIGNI

lE฀-�฀2IVARD�

3I฀TROIS฀DES฀QUATRE฀FRÓRES฀ONT฀
CONSACRÐ฀UNE฀BONNE฀PARTIE฀DE฀
LEUR฀VIE฀Í฀#ASCADES�฀!LAIN฀A฀FAIT฀
LE฀SACRIlCE฀DE฀LA฀SIENNE�฀)L฀EST฀L�UN฀
DES฀RARES฀EMPLOYÐS฀DE฀L�ENTREPRI

SE฀Í฀AVOIR฀PÐRI฀DANS฀L�EXERCICE฀DE฀
SES฀FONCTIONS�

,E฀PLUS฀JEUNE฀DES฀FRÓRES฀2I

VARD฀ÐTAIT฀Í฀NETTOYER฀LE฀SOUS
SOL฀
DU฀VIEUX฀MOULIN฀Í฀L�ARROSOIR฀LORS

QU�IL฀A฀MALENCONTREUSEMENT฀FAIT฀
ÐCLATER฀L�AMPOULE฀QUI฀LUI฀SERVAIT฀

D�ÐCLAIRAGE�฀0ROBABLEMENT฀EN฀DÐ

lCIT฀D�ATTENTION฀DU฀FAIT฀QU�IL฀TRA

VAILLAIT฀DEPUIS฀��฀HEURES�฀LE฀JEUNE฀
HOMME฀TOUT฀JUSTE฀ËGÐ฀DE฀��฀ANS฀A฀
OMIS฀DE฀DÐBRANCHER฀LE฀DISPOSITIF฀
SUSPENDU฀AVANT฀DE฀CHANGER฀L�AM

POULE�฀#OMME฀IL฀SE฀TROUVAIT฀LES฀
DEUX฀PIEDS฀DANS฀L�EAU�฀IL฀EST฀MORT฀
PAR฀ÐLECTROCUTION�

/UTRE฀LES฀QUATRE฀FRÓRES�฀QUA

TRE฀BEAUX
FRÓRES฀ET฀BELLES
SOEURS฀
�LA฀FAMILLE฀COMPTE฀SEPT฀ENFANTS	฀
ONT฀TRAVAILLÐ฀AU฀SEIN฀DE฀L�ENTRE

PRISE�฀



฀ �฀ )L฀ EXISTE฀
BEAUCOUP฀DE฀SIMILITUDES฀ENTRE฀
LA฀PREMIÓRE฀USINE฀DE฀#ASCADES฀
Í฀+INGSEY฀&ALLS฀ET฀CELLE฀CONS

TRUITE฀AU฀MILIEU฀DES฀ANNÐES฀��฀
Í฀#ABANO฀DANS฀LE฀"AS
3T
,AU

RENT�฀$ANS฀LES฀DEUX฀CAS�฀ELLES฀ONT฀
ÐTÐ฀AMÐNAGÐES฀DANS฀DE฀PETITES฀
LOCALITÐS฀ET฀LA฀FERMETURE฀AURAIT฀
ÐTÐ฀INÐVITABLE฀SI฀CE฀N�AVAIT฀ÐTÐ฀DU฀
DÐVOUEMENT฀DES฀EMPLOYÐS�

!LORS฀ PROFESSEUR฀ EN฀ GÐNIE฀
CHIMIQUE฀Í฀L�5NIVERSITÐ฀,AVAL�฀
-ARTIN฀"�฀0ELLETIER฀SE฀RAPPELLE฀
AVOIR฀ ASSISTÐ฀ AUX฀ TRAVAUX฀ DE฀
CONSTRUCTION฀D�UNE฀USINE฀DONT฀
SON฀VILLAGE฀NATAL฀AVAIT฀BIEN฀BE

SOIN฀SUR฀ LE฀PLAN฀ÐCONOMIQUE�฀
!PPROCHÐ฀PAR฀"ERNARD฀,EMAIRE฀
POUR฀DEVENIR฀LE฀PREMIER฀DIREC

TEUR฀DE฀LA฀NOUVELLE฀ENTREPRISE�฀IL฀
A฀HÐSITÐ฀UN฀MOMENT฀POUR฀lNALE

MENT฀ACCEPTER�

i*�AVAIS฀ DE฀ BONNES฀ CONDI

TIONS฀ DE฀ TRAVAIL฀ ET฀ UN฀ JOB฀ GA

RANTI฀Í฀VIE฀Í฀L�5NIVERSITÐ�฀*�AI฀
D�ABORD฀ACCEPTÐ฀DE฀M�OCCUPER฀
DE฀ L�USINE฀ PENDANT฀ L�ÐTÐ฀ ET฀ J�Y฀
SUIS฀ RESTÐ�฀ *�AIMAIS฀ LA฀ PHILO


SOPHIE฀DE฀"ERNARD฀,EMAIRE�฀)L฀
ÐTAIT฀PRÑT฀Í฀AVOIR฀LA฀POPULATION฀
COMME฀PARTENAIRE�฀UNE฀FORMULE฀
GAGNANTE฀Í฀MON฀AVISw�฀RACONTE฀
-ARTIN฀"�฀0ELLETIER�

%T฀CETTE฀COLLABORATION฀DE฀LA฀
POPULATION฀S�EST฀AVÐRÐE฀CRUCIALE�฀
#OMME฀ILS฀L�AVAIENT฀FAIT฀Í฀+ING

SEY฀&ALLS฀UNE฀DIZAINE฀D�ANNÐES฀
PLUS฀TÚT�฀LES฀FRÓRES฀,EMAIRE฀ONT฀
ACQUIS฀DES฀INSTALLATIONS฀DÐMO

DÐES฀ET฀Í฀PEINE฀FONCTIONNELLES�฀
3ELON฀-�฀0ELLETIER�฀IL฀AURA฀FALLU฀
HUIT฀LONGUES฀ANNÐES฀AVANT฀DE฀
VOIR฀LES฀PREMIERS฀BÐNÐlCES�

i3I฀J�AVAIS฀SU฀CE฀QU�ÐTAIENT฀LES฀
PËTES฀ET฀PAPIERS�฀JE฀NE฀ME฀SERAIS฀
JAMAIS฀EMBARQUÐ฀LÍ
DEDANS�฀%N฀
PLUS�฀NOUS฀AVONS฀FAIT฀DE฀MAUVAIS฀
CHOIX฀QUI฀NOUS฀ONT฀HANDICAPÐS฀
PENDANT฀UN฀CERTAIN฀ TEMPS�฀±฀
UN฀CERTAIN฀MOMENT�฀NOUS฀AVI

ONS฀ DES฀ CHÓQUES฀ POUR฀ �฀ MIL

LIONS฀�฀DANS฀UN฀TIROIR฀ET฀NOUS฀
N�ÐTIONS฀PAS฀CAPABLES฀DE฀PAYER฀
NOS฀CRÐANCIERSw�฀EXPLIQUE฀LE฀GES

TIONNAIRE�

(EUREUSEMENT�฀ LES฀ TRA

VAILLEURS฀ S�ÐTAIENT฀ APPROPRIÐ฀
iLEUR฀USINEw฀ET฀ILS฀ONT฀MIS฀LES฀
EFFORTS฀ SANS฀ COMPTER฀ JUSQU�Í฀
CE฀QUE฀L�ENTREPRISE฀CONVERTISSE฀

SES฀PRÑTS฀EN฀ACTION฀AU฀DÐBUT฀DES฀
ANNÐES฀���฀i3I฀ON฀N�AVAIT฀PAS฀EU฀
DE฀BONS฀EMPLOYÐS฀ET฀L�APPUI฀DE฀

LA฀POPULATION�฀C�EST฀SàR฀QU�ON฀SE

RAIT฀TOMBÐ�฀)LS฀ONT฀CONTRIBUÐ฀Í฀LA฀
MODERNISATION฀DE฀L�USINE฀ET฀AU฀
RAFlNEMENT฀DE฀NOS฀TECHNIQUESw�฀
AJOUTE
T
IL�

!PRÓS฀#ABANO�฀-ARTIN฀"�฀0EL

LETIER฀A฀ÐTÐ฀AFFECTÐ฀Í฀LA฀CRÐATION฀
DU฀#ENTRE฀DE฀RECHERCHE฀ET฀DÐVE

LOPPEMENT฀DE฀#ASCADES฀Í฀+ING

SEY฀&ALLS�฀LEQUEL฀A฀CONTRIBUÐ฀Í฀
LA฀FORMATION฀DE฀BON฀NOMBRE฀DE฀
CADRES�฀)L฀COMPTE฀AUJOURD�HUI฀
UNE฀QUARANTAINE฀DE฀CHERCHEURS�฀
!U฀lL฀DES฀ANS�฀CE฀CENTRE฀A฀ÐTÐ฀Í฀
L�ORIGINE฀DE฀PERCÐES฀INTÐRESSAN

TES฀DANS฀LES฀DOMAINES฀DU฀BLAN

CHIMENT฀SANS฀CHLORE�฀DE฀LA฀lBRE฀
RECYCLÐE฀ET฀DU฀DÐSENCRAGE�

,�INGÐNIEUR฀DE฀FORMATION฀A฀
ENSUITE฀ÐTÐ฀MUTÐ฀Í฀"REAKEYVILLE�฀
DANS฀LA฀RÐGION฀DE฀1UÐBEC�฀Oâ฀IL฀
A฀PARTICIPÐ฀AU฀DÐMARRAGE฀D�UNE฀
USINE฀QUI฀DEVAIT฀CONNAÕTRE฀DU฀
SUCCÓS฀AVEC฀LE฀PAPIER฀KRAFT�฀)L฀A฀
ÐTÐ฀NOMMÐ฀PRÐSIDENT฀DE฀TOUT฀LE฀
GROUPE฀DE฀CARTONNAGE฀ONDULÐ�฀
PUIS฀VICE
PRÐSIDENT฀DE฀.ORAM

PAC฀Í฀LA฀SUITE฀DE฀LA฀CRÐATION฀DE฀
L�ENTREPRISE฀QUI฀RÐSULTAIT฀D�UNE฀
FUSION฀D�UNE฀PARTIE฀DES฀ACTIFS฀
DE฀#ASCADES฀ET฀$OMTAR�฀-�฀0EL

LETIER฀A฀lNALEMENT฀TERMINÐ฀SA฀

CARRIÓRE฀AU฀SEIN฀DE฀L�ENTREPRISE฀
Í฀TITRE฀DE฀PRÐSIDENT฀DE฀2OLLAND�฀
LA฀DIVISION฀PAPIERS฀lNS�

,E฀ lLS฀ DE฀ -ARTIN฀ "�฀ 0ELLE

TIER�฀,UC�฀EST฀PRÐSENTEMENT฀DI

RECTEUR฀DE฀L�USINE฀DE฀#ABANO฀ET฀
LA฀VOIE฀SEMBLE฀TRACÐE฀POUR฀QU�IL฀
MARCHE฀DANS฀LES฀PAS฀DE฀SON฀PÓ

RE�฀4OUT฀COMME฀SON฀PATERNEL�฀
IL฀A฀FAIT฀DES฀ÐTUDES฀EN฀GÐNIE฀CHI

MIQUE฀AVANT฀DE฀TRAVAILLER฀POUR฀
#ASCADES�฀D�ABORD฀Í฀%AST฀!N

GUS�฀PUIS฀POUR฀2OLLAND�฀AVANT฀
DE฀DEVENIR฀DIRECTEUR฀D�USINE฀
DANS฀LE฀PATELIN฀FAMILIAL�

&AIT฀ INTÐRESSANT�฀ UN฀ CON

COURS฀DE฀CIRCONSTANCES฀A฀FAIT฀
EN฀SORTE฀QU�IL฀A฀PU฀ACHETER฀LA฀
RÐSIDENCE฀ QUI฀ A฀ APPARTENU฀ Í฀
SON฀PÓRE�฀#ELUI
CI฀L�AVAIT฀AUSSI฀
ACHETÐ฀DE฀SON฀PÓRE�฀$E฀PLUS�฀,UC฀
0ELLETIER฀EST฀DEVENU฀DIRECTEUR฀
D�USINE฀Í฀��฀ANS�฀SOIT฀Í฀PEU฀PRÓS฀
AU฀MÑME฀ËGE฀QUE฀SON฀PÓRE�

,A฀lLLE฀DE฀-�฀0ELLETIER฀FAIT฀
AUSSI฀PARTIE฀DU฀GIRON฀DE฀#AS

CADES�฀ELLE฀EST฀RESPONSABLE฀DES฀
RESSOURCES฀HUMAINES฀POUR฀.O

RAMPAC฀Í฀$RUMMONDVILLE฀DE

PUIS฀UNE฀DIZAINE฀D�ANNÐES�





฀�฀$E฀����฀Í฀�����฀
L�USINE฀#ASCADES฀GROUPE฀CAR

TON฀PLAT฀D�%AST฀!NGUS฀A฀CON

NU฀ DES฀ DÐFICITS฀ D�ENVIRON฀ ��฀
MILLIONS฀ DE฀ DOLLARS�฀ ,ES฀ DI

RIGEANTS฀ DE฀ .ORAMPAC�฀ UNE฀
DIVISION฀DE฀#ASCADES�฀AVAIENT฀
ALORS฀ OPTÐ฀ POUR฀ UNE฀ RÐOR

GANISATION฀ MAJEURE�฀ 5N฀ AN฀
PLUS฀TARD�฀ LA฀CARTONNERIE฀BAT฀
DES฀RECORDS฀DE฀PRODUCTION฀ET฀
CE�฀MÑME฀APRÓS฀AVOIR฀VU฀SON฀
NOMBRE฀D�EMPLOYÐS฀PASSER฀DE฀
��฀Í฀���

,�ABOLITION฀DE฀��฀POSTES฀ET฀
SES฀ ��฀ MISES฀ Í฀ PIED�฀ L�ARRÑT฀
D�APPAREILS฀ TROP฀ÐNERGIVORES฀
ET฀ LES฀ INVESTISSEMENTS฀ DANS฀
LES฀ÐQUIPEMENTS฀DE฀PRODUCTION฀
AURONT฀lNALEMENT฀PERMIS฀Í฀LA฀
CARTONNERIE฀D�%AST฀!NGUS฀DE฀

RÐALISER฀DES฀PROlTS฀EN฀�����฀
i/N฀A฀ASSISTÐ฀Í฀TOUT฀UN฀RE


VIREMENT฀DE฀SITUATION�฀CONS

TATE฀ LE฀ DIRECTEUR฀ DE฀ L�USINE�฀
6INCENT฀'OULET�฀,A฀VALEUR฀DU฀
DOLLAR฀CANADIEN฀A฀BAISSÐ฀AU฀DÐ

BUT฀DE฀L�ANNÐE฀ET฀LE฀PRIX฀DE฀LA฀
lBRE฀RECYCLÐE฀AUSSI�w

±฀ VRAI฀ DIRE�฀ LA฀ RÐCESSION฀
AURAIT฀ ÐTÐ฀ PLUTÚT฀ PROlTABLE฀
POUR฀ #ASCADES฀ GROUPE฀ CAR


TON฀PLAT�
i,E฀PRIX฀DE฀L�ÐNERGIE฀A฀ÐGA


LEMENT฀DIMINUÐ฀DE฀BEAUCOUP�฀
$ANS฀NOTRE฀CAS�฀C�EST฀DRÚLE฀Í฀
DIRE�฀MAIS฀LA฀CRISE฀ÐCONOMIQUE฀
A฀ÐTÐ฀FAVORABLEw�฀CONlRME฀6IN

CENT฀'OULET�

3I฀ L�USINE฀DE฀CARTON฀A฀SUS

PENDU฀SA฀PRODUCTION฀Í฀QUEL

QUES฀REPRISES฀PAR฀MANQUE฀DE฀
COMMANDES฀EN฀�����฀LE฀CARNET฀
SEMBLE฀PLUS฀REMPLI฀QUE฀JAMAIS฀
EN฀�����฀!UCUN฀MYSTÓRE฀NE฀SE฀
CACHE฀ TOUTEFOIS฀ DERRIÓRE฀ CE฀
CHANGEMENT฀DRASTIQUE�

i5NE฀USINE฀DE฀CARTON฀PLAT฀DE฀
#ASCADES฀A฀FERMÐ฀Í฀4ORONTO฀ET฀
LES฀COMMANDES฀ONT฀ÐTÐ฀REDIRI


GÐES฀VERS฀%AST฀!NGUS�฀#ETTE฀
ANNÐE�฀ON฀A฀DONC฀BATTU฀NOTRE฀
RECORD฀DE฀PRODUCTION฀MENSUEL

LE฀Í฀QUATRE฀REPRISES฀ LORS฀DES฀
QUATRE฀DERNIERS฀MOISw�฀AVANCE฀
LE฀DIRECTEUR฀DE฀L�USINE�

#ETTE฀ANNÐE฀SEULEMENT�฀#AS

CADES฀AURAIT฀INVESTI฀PLUS฀D�UN฀
MILLION฀DE฀DOLLARS฀POUR฀RENDRE฀
LES฀ÐQUIPEMENTS฀DE฀PRODUCTION฀
DE฀ L�USINE฀ANGUSSIENNE฀PLUS฀
PERFORMANTS�

i5N฀ TRITURATEUR฀ A฀ NOTAM

MENT฀ÐTÐ฀ACHETÐ฀CETTE฀ANNÐE�฀
CE฀QUI฀PERMET฀DE฀MIEUX฀MÐ

LANGER฀ LE฀ CARTON฀ RECYCLÐ฀ EN฀
SOLUTION�฀ .OUS฀ AVONS฀ AUSSI฀
OPTIMISÐ฀NOTRE฀CARTON฀EN฀ACHE


TANT฀UNE฀NOUVELLE฀lBRE�฀#OM

PARATIVEMENT฀Í฀ L�ANNÐE฀�����฀
NOTRE฀ ÐQUIPE฀ A฀ AUGMENTÐ฀ LA฀
PRODUCTION฀DE฀BON฀CARTON฀DE฀
����฀POUR฀CENT�฀CE฀QUI฀EST฀ASSEZ฀
CONSIDÐRABLE�w

6INCENT฀'OULET฀LE฀RÐPÓTE�฀3I฀
LA฀CARTONNERIE฀D�%AST฀!NGUS฀
EST฀MAINTENANT฀PROlTABLE�฀ IL฀
DOIT฀UNE฀lÓRE฀CHANDELLE฀Í฀TOUS฀
LES฀EMPLOYÐS�

i4OUT฀ ¢A฀ NE฀ S�EST฀ PAS฀ FAIT฀
SEUL�฀DIT
IL�฀4OUT฀ LE฀MONDE฀A฀
MIS฀ L�ÐPAULE฀Í฀ LA฀ROUE�฀.OUS฀
AVONS฀TRAVAILLÐ฀DANS฀LE฀MÑME฀
SENS฀ET฀COMPRIS฀QU�IL฀ÐTAIT฀UR


GENT฀D�APPORTER฀DES฀CHANGE

MENTS�฀ )L฀ FAUDRA฀CONTINUER฀Í฀
METTRE฀ LES฀BOUCHÐES฀DOUBLES�฀
,A฀VALEUR฀DU฀DOLLAR฀CANADIEN฀
SEMBLE฀VOULOIR฀REMONTER฀DA

VANTAGE�w

$ÐCIDÐMENT�฀6INCENT฀'OU

LET฀SOUHAITE฀Í฀ TOUT฀PRIX฀CÐLÐ

BRER฀D�UNE฀BELLE฀FA¢ON฀LE฀���E฀
ANNIVERSAIRE฀DE฀ LA฀CARTONNE

RIE฀EN฀�����

i0LUSIEURS฀ ACTIVITÐS฀ SONT฀
PRÐVUES฀ AU฀ PROGRAMME�฀ /N฀
ESPÓRE฀ RÐALISER฀ DES฀ PROlTS฀
POUR฀ UNE฀ DEUXIÓME฀ ANNÐE฀
CONSÐCUTIVE�฀ ,E฀ CENTENAIRE฀
SERAIT฀ PLUS฀ AGRÐABLE฀ AINSI�w฀
FAIT
IL฀REMARQUER�



฀�฀$E฀����฀Í฀ L�AN฀
�����฀ *EAN฀ 'IASSON฀ OCCU

PAIT฀ LE฀POSTE฀DE฀DIRECTEUR฀DE฀
L�USINE฀ #ASCADES฀ %AST฀ !N

GUS�฀1UELQUES฀ANNÐES฀APRÓS฀
SON฀ DÐPART�฀ IL฀ ÐTAIT฀ FIER฀ DE฀
VOIR฀ SA฀ FILLE฀ *ULIE฀ DEVENIR฀
LA฀ PREMIÓRE฀ DIRECTRICE฀ DE฀
LA฀ PAPETIÓRE฀ D�%AST฀ !NGUS�฀
!UJOURD�HUI�฀ *EAN฀ ET฀ *ULIE฀
'IASSON฀S�AMUSENT฀PARFOIS฀Í฀
COMPARER฀ LES฀ DEUX฀ ÐPOQUES฀
PLUTÚT฀DIFFÐRENTES�

i$ISONS฀QUE฀JE฀N�AURAIS฀PAS฀
PRÐFÐRÐ฀ÑTRE฀Í฀LA฀PLACE฀DE฀*ULIE฀
DURANT฀CES฀DERNIÓRES฀ANNÐES฀
PLUS฀DIFFICILES�฀AVOUE฀D�ENTRÐE฀
DE฀JEU฀*EAN฀'IASSON�฀.OS฀DEUX฀
ÐPOQUES฀SONT฀PEU฀SEMBLABLES�฀
,ES฀MARCHÐS฀ET฀LES฀CONDITIONS฀
ÐCONOMIQUES฀NE฀SONT฀PLUS฀DU฀
TOUT฀LES฀MÑMES�w

%N฀EFFET�฀DE฀����฀Í฀L�AN฀�����฀
LA฀DEMANDE฀DEMEURAIT฀ASSEZ฀
CONSTANTE�฀0AS฀DE฀CRISE฀ÐCONO

MIQUE�฀0AS฀DE฀MONTÐE฀FULGU

RANTE฀DE฀LA฀VALEUR฀DU฀DOLLAR�

i*�ÐTAIS฀LÍ฀LORS฀DES฀BONNES฀
ANNÐES�฀SOULIGNE฀-�฀'IASSON�฀
/N฀NE฀PARLAIT฀PAS฀DE฀SUSPEN

SION฀DE฀PRODUCTION�฀/N฀ESPÐ

RAIT฀ TOUTEFOIS฀VOIR฀ L�USINE฀SE฀
SPÐCIALISER�฀ #�EST฀ D�AILLEURS฀
GRËCE฀Í฀LA฀SPÐCIALISATION฀QUE฀
NOUS฀ AVONS฀ PU฀ MAINTENIR฀
L�USINE฀EN฀VIE�w

i!UJOURD�HUI�฀NOUS฀MISONS฀
DAVANTAGE฀SUR฀LES฀FIBRES฀RECY


CLÐES�฀RAPPELLE฀*ULIE฀'IASSON�฀
0UIS฀ON฀REGARDE฀PRESQUE฀CHA

QUE฀JOUR฀LES฀VARIATIONS฀DU฀DOL


LAR฀CANADIEN�฀DU฀MAZOUT฀ET฀DU฀
GAZ�฀#AR฀ LA฀VALEUR฀DU฀DOLLAR฀
ET฀ LE฀COàT฀DES฀RESSOURCES฀NA


TURELLES฀ PEUVENT฀ NOUS฀ FAIRE฀
GAGNER฀OU฀PERDRE฀PAS฀MAL฀EN฀
UN฀MOIS฀SEULEMENT�w

±฀L�ÐPOQUE฀Oâ฀*EAN฀'IASSON฀
PRENAIT฀LES฀RÑNES฀DE฀L�USINE�฀LE฀
PAPIER฀KRAFT฀ FABRIQUÐ฀Í฀%AST฀
!NGUS฀ CONTENAIT฀ MOINS฀ DE฀
DIX฀ POUR฀ CENT฀ DE฀ FIBRES฀ RE

CYCLÐES�

i.OTRE฀ PAPIER฀ CONTIENT฀
MAINTENANT฀ ��฀�฀ DE฀ FIBRES฀
RECYCLÐES฀EN฀MOYENNE�฀#�EST฀
RENDU฀UN฀ARGUMENT฀DE฀VENTE฀
IMPORTANT�฀ 0UIS฀ ON฀ COMPTE฀
INVESTIR฀PROCHAINEMENT฀AFIN฀
D�AUGMENTER฀ ENCORE฀ DAVAN

TAGE฀ LA฀PRODUCTION฀ET฀ LA฀PRÐ

SENCE฀DE฀FIBRES฀RECYCLÐES฀DANS฀
NOTRE฀PAPIERw�฀RENCHÐRIT฀LA฀DI

RECTRICE฀ACTUELLE฀DE฀L�USINE�

i,E฀SECRET�฀C�EST฀D�INVESTIR฀
EN฀ TEMPS฀ DE฀ CRISE�฀ APPROU

VE฀ *EAN฀ 'IASSON�฀ )L฀ NE฀ FAUT฀
PAS฀ ATTENDRE฀ QU�IL฀ SOIT฀ TROP฀
TARD�w

#ONCERNANT฀ LE฀ NOMBRE฀
D�EMPLOYÐS�฀ PEU฀ DE฀ CHANGE

MENTS฀DE฀CE฀CÚTÐ฀DEPUIS฀PLU

SIEURS฀ANNÐES�

i%N฀�����฀NOUS฀ÐTIONS฀ENVI

RON฀���฀TRAVAILLEURS฀Í฀LA฀PAPE

TIÓRE฀ET฀���฀Í฀LA฀CARTONNERIE�฀
,ORSQUE฀ J�AI฀QUITTÐ฀ L�USINE฀Í฀
L�AN฀�����฀NOUS฀ÐTIONS฀RENDUS฀
���฀Í฀LA฀PAPETIÓRE฀ET฀LA฀CARTON

NERIE฀ÐTAIT฀DEVENUE฀UNE฀DIVI


SION฀DIFFÐRENTE฀DEPUIS฀����w�฀
SE฀SOUVIENT฀*EAN฀'IASSON�

i#ETTE฀ANNÐE�฀ LA฀PAPETIÓRE฀
COMPTE฀���฀TRAVAILLEURS�฀MAIS฀
ILS฀NE฀SONT฀DÐSORMAIS฀QU�UN฀
PEU฀PLUS฀DE฀��฀Í฀LA฀CARTONNE

RIEw�฀RÐPLIQUE฀*ULIE฀'IASSON�

3I฀LES฀TEMPS฀ONT฀BIEN฀CHAN

GÐ�฀AU฀MOINS฀UN฀ÐLÐMENT฀EST฀
DEMEURÐ฀TEL฀QUEL฀Í฀L�USINE฀DE฀
PAPIER฀D�%AST฀!NGUS฀SELON฀LES฀
DEUX฀MEMBRES฀DE฀ LA฀ FAMILLE฀
'IASSON�฀LA฀SOLIDARITÐ฀DES฀TRA

VAILLEURS�

i1UAND฀ NOUS฀ VIVIONS฀ DES฀
MOMENTS฀UN฀PEU฀PLUS฀DIFFICI

LES�฀LES฀EMPLOYÐS฀SE฀SERRAIENT฀
LES฀COUDES�฀CONFIE฀LE฀PATERNEL�฀
!U฀LIEU฀D�ADOPTER฀DES฀MOYENS฀
DE฀PRESSION�฀ILS฀TRAVAILLAIENT฀
ENCORE฀ PLUS฀ FORT฀ ET฀ON฀ ATTEI

GNAIT฀DES฀RECORDS฀DE฀PRODUC

TION�฀ /N฀ RÐUSSISSAIT฀ Í฀ FAIRE฀
PLUS฀AVEC฀MOINS�w

i,ES฀GENS฀D�ICI฀AIMENT฀LEUR฀
USINE฀ET฀SAVENT฀QUE฀NOUS฀ IN

VESTISSONS฀ BEAUCOUP฀ POUR฀
GARDER฀OU฀AMÐLIORER฀NOTRE฀PO

SITIONNEMENT฀DANS฀CE฀MARCHÐ฀
CONCURRENTIEL�฀#�EST฀LA฀CLEF฀DU฀
SUCCÓSw�฀ AVANCE฀ *ULIE฀ 'IAS

SON�฀QUI฀SE฀PRÐPARE฀TOUTEFOIS฀
Í฀QUITTER฀SON฀POSTE฀DE฀DIREC

TRICE฀Í฀%AST฀!NGUS�฀PRÑTE฀POUR฀
UN฀AUTRE฀DÐFI฀CHEZ฀#ASCADES�฀Í฀
+INGSEY฀&ALLS฀CETTE฀FOIS�



฀�฀,A฀COMPAGNIE฀
#ASCADES฀ N�AURA฀ JAMAIS฀ ÐTÐ฀
AUSSI฀VERTE�฀$U฀MOINS�฀LA฀PAPE

TIÓRE฀ET฀LA฀CARTONNERIE฀DE฀#ASCA

DES฀Í฀%AST฀!NGUS�฀$EPUIS฀�����฀
DE฀NOMBREUSES฀AMÐLIORATIONS฀
ONT฀ÐTÐ฀APPORTÐES฀AFIN฀D�ASSAI

NIR฀LE฀BILAN฀ENVIRONNEMENTAL฀
DES฀USINES฀D�%AST฀!NGUS�฀%T฀CE฀
N�EST฀PAS฀FINI�฀$�AUTRES฀ANNON

CES฀IMPORTANTES฀SUIVRONT฀DANS฀
LES฀PROCHAINS฀MOIS�

6ERT฀DE฀NATURE�฀6OILÍ฀LE฀DER

NIER฀ SLOGAN฀ DE฀ #ASCADES�฀ %T฀
AVEC฀RAISON�฀SELON฀LE฀RESPONSA

BLE฀DE฀L�ENVIRONNEMENT฀AUX฀USI

NES฀#ASCADES฀D�%AST฀!NGUS�

i3�IL฀Y฀A฀UNE฀CHOSE฀DONT฀NOUS฀
SOMMES฀TRÓS฀lERS฀DEPUIS฀�����฀
C�EST฀LA฀RÐDUCTION฀IMPORTANTE฀DE฀
LA฀QUANTITÐ฀D�EAU฀UTILISÐE฀POUR฀
LA฀FABRICATION฀DU฀PAPIER฀ET฀DU฀
CARTON�฀NOTE฀3YLVAIN฀,ESSARD�฀
%N฀DIX฀ANS�฀LA฀CARTONNERIE฀ET฀
L�USINE฀DE฀PAPIER฀ONT฀RÐUSSI฀Í฀
BAISSER฀LE฀REJET฀DES฀EAUX฀USÐES฀
DE฀��฀POUR฀CENT�฀EN฀PASSANT฀DE฀
��฀���฀MÓTRES฀CUBES฀Í฀�����w

-AIS฀DE฀QUELLE฀FA¢ON฀L�USINE฀
EST
ELLE฀ PARVENUE฀ Í฀ CE฀ RÐSUL

TAT�

i%N฀ PLUS฀ DE฀ RÐDUIRE฀ NOTRE฀
CONSOMMATION฀ D�EAU฀ POUR฀ LA฀
PRODUCTION�฀ON฀RÐCUPÓRE฀L�EAU฀
ENCORE฀DAVANTAGE฀ET฀CE�฀GRËCE฀
AUX฀DIFFÐRENTES฀MODIlCATIONS฀
APPORTÐES฀Í฀NOTRE฀ÐQUIPEMENT฀
ET฀ AU฀ PROCÐDÐw�฀ EXPLIQUE฀ -�฀
,ESSARD�

i4OUJOURS฀DANS฀UN฀SOUCI฀DE฀
DIMINUER฀SON฀EMPREINTE฀ÐCOLO

GIQUE�฀LA฀COMPAGNIE฀PRIVILÐGIE฀
DEPUIS฀LONGTEMPS฀LA฀RÐUTILISA

TION฀DE฀L�EAU฀POUR฀RÐDUIRE฀SES฀
PRÐLÓVEMENTS฀EN฀RIVIÓRE�฀INFOR

ME฀!LAIN฀,EMAIRE฀PAR฀LE฀BIAIS฀
DU฀SITE฀INTERNET฀DE฀LA฀COMPA

GNIE�฀#ASCADES฀EST฀AINSI฀TRÓS฀lÓ

RE฀D�AFlCHER฀UN฀DÐBIT฀D�EFmUENT฀
SIX฀FOIS฀INFÐRIEUR฀Í฀LA฀MOYENNE฀
CANADIENNE฀DE฀L�INDUSTRIE�w

3ELON฀ LE฀ RESPONSABLE฀ DE฀
L�ENVIRONNEMENT฀ AUX฀ USI

NES฀ #ASCADES฀ D�%AST฀ !NGUS�฀
LES฀DIRIGEANTS฀DES฀DEUX฀SITES฀
AURAIENT฀ÐGALEMENT฀TROUVÐ฀UN฀
MOYEN฀EFlCACE฀POUR฀RÐDUIRE฀
LA฀ QUANTITÐ฀ DE฀ GAZ฀ MALODO

RANTS฀REJETÐS�฀

i!UJOURD�HUI�฀¢A฀SENT฀MOINS฀
Í฀%AST฀!NGUS�฀ASSURE฀3YLVAIN฀
,ESSARD�฀ 'RËCE฀ AU฀ NOUVEL฀
INCINÐRATEUR฀ ET฀ AUX฀ AUTRES฀
TECHNOLOGIES�฀ NOUS฀ AVONS฀ PU฀
AMÐLIORER฀LE฀CONTRÚLE฀DES฀GAZ฀
MALODORANTS�฀ .OUS฀ SOMMES฀
CONVAINCUS฀QUE฀LES฀MODIlCA


TIONS฀APPORTÐES฀ONT฀PERMIS฀DE฀
RÐDUIRE฀LES฀ODEURS�฀$�AILLEURS�฀
AU฀LIEU฀D�UTILISER฀DU฀GAZ฀POUR฀
FAIRE฀CHAUFFER฀LES฀CHAUDIÓRES�฀
ON฀UTILISE฀ LES฀REJETS฀DES฀SCIE

RIES�฀COMME฀L�ÐCORCE�w

,ES฀USINES฀#ASCADES฀D�%AST฀
!NGUS฀ ONT฀ DE฀ PLUS฀ AMÐLIORÐ฀
LEUR฀TRAITEMENT฀DES฀MATIÓRES฀
RÐSIDUELLES฀LORS฀DES฀DERNIÓRES฀
ANNÐES�

i-AIS฀ON฀VEUT฀EN฀FAIRE฀PLUS฀
ENCORE�฀/N฀TRAVAILLE฀BEAUCOUP฀
LÍ
DESSUS฀ PRÐSENTEMENT�฀ /N฀
SOUHAITE฀ BONIlER฀ NOTRE฀ PRO

GRAMMEw�฀PRÐCISE฀LE฀RESPONSA

BLE฀DE฀L�ENVIRONNEMENT�

0LUS฀ LES฀ ANNÐES฀ AVANCENT�฀
PLUS฀ ON฀ SE฀ SERT฀ DES฀ lBRES฀ RE

CYCLÐES฀POUR฀LA฀PRODUCTION฀DE฀
PAPIERS฀ ET฀ CARTONS฀ CHEZ฀ #AS

CADES�

i,E฀PAPIER฀PRODUIT฀Í฀L�USINE฀
#ASCADES฀%AST฀!NGUS฀EST฀COM

POSÐ�฀EN฀MOYENNE�฀DE฀��฀POUR฀
CENT฀DE฀lBRES฀RECYCLÐES�฀)L฀N�Y฀
A฀PAS฀SI฀LONGTEMPS�฀IL฀N�EN฀CON

TENAIT฀QUE฀��฀POUR฀CENTw�฀RÐVÓ

LE฀LA฀DIRECTRICE฀DE฀L�USINE�฀*ULIE฀
'IASSON�

2APPELONS฀QUE฀LE฀CARTON฀DE฀
L�USINE฀#ASCADES฀GROUPE฀CAR

TON฀PLAT฀EST฀ENTIÓREMENT฀FAIT฀DE฀

lBRES฀RECYCLÐES�
%N฀�����฀LA฀COMPAGNIE฀#AS


CADES฀AURAIT฀D�AILLEURS฀UTILISÐ฀
���฀MILLIONS฀DE฀TONNES฀DE฀lBRES฀
RECYCLÐES�฀CE฀QUI฀AURAIT฀AINSI฀
PERMIS฀DE฀SAUVER฀��฀MILLIONS฀
D�ARBRES�

i0LUS฀DE฀���฀MILLIONS฀DE฀TON

NES฀DE฀VIEUX฀PAPIERS฀ET฀CARTONS฀
SONT฀ AINSI฀ RÐUTILISÐS฀ COMME฀
MATIÓRES฀PREMIÓRES฀DANS฀NOS฀
USINES฀PLUTÚT฀QUE฀DE฀SE฀DÐCOM

POSER฀DANS฀LES฀LIEUX฀D�ENFOUIS

SEMENT�฀6OILÍ฀UN฀GESTE฀CONCRET฀
POUR฀LA฀SAUVEGARDE฀DE฀L�ENVI

RONNEMENTw�฀ SOULIGNE฀ !LAIN฀
,EMAIRE�



฀�฀&RANK฀2EID฀NE฀
PEUT฀S�EMPÑCHER฀D�AVOIR฀DES฀
ÐTINCELLES฀ DANS฀ LES฀ YEUX฀ EN฀
PARLANT฀DES฀USINES฀#ASCADES฀
D�%AST฀ !NGUS�฀ ,�ANCIEN฀ SU

RINTENDANT฀ SEMBLE฀ AVOIR฀ EN฀
LUI฀ UN฀ AMOUR฀ PROFOND฀ POUR฀
L�ÐTABLISSEMENT�฀ 5N฀ SENTI

MENT฀TRANSMIS฀DE฀GÐNÐRATION฀
EN฀GÐNÐRATION�฀CAR฀SON฀GRAND

PÓRE�฀SON฀PÓRE�฀SES฀ TROIS฀ FRÓ

RES�฀SON฀lLS฀ET฀SES฀NEVEUX฀ONT฀
ÐGALEMENT฀TRAVAILLÐ฀AU฀MÑME฀
ENDROIT�

&RANK฀2EID฀A฀ÐTÐ฀Í฀L�EMPLOI฀
DE฀L�USINE฀DE฀PËTES฀ET฀PAPIERS฀
D�%AST฀!NGUS฀PENDANT฀PRÓS฀DE฀
��฀ANS�฀3ON฀PREMIER฀CHÓQUE฀DE฀
PAIE�฀ L�!NGUSSIEN฀ L�A฀RE¢U฀EN฀
����฀ALORS฀QU�IL฀OCCUPAIT฀UN฀
POSTE฀ DE฀ DESSINATEUR฀ MÐCA

NIQUE�

i±฀L�USINE฀DE฀3T�฀,AWRENCE�฀
ON฀SOUHAITAIT฀METTRE฀SUR฀PIED฀
UN฀CLUB฀DE฀HOCKEY�฀5N฀PATRON฀
AVAIT฀ ALORS฀ APPROCHÐ฀ MON฀
PÓRE฀ EN฀ LUI฀ DISANT฀ QUE฀ SI฀ JE฀
VOULAIS฀ME฀JOINDRE฀Í฀L�ÐQUIPE�฀
JE฀POURRAIS฀OBTENIR฀UN฀ JOB฀Í฀
L�USINEw�฀EXPLIQUE฀CELUI฀QUI฀A฀
DÐJÍ฀ DEVANCÐ฀ AU฀ CLASSEMENT฀
DES฀MEILLEURS฀POINTEURS฀DE฀LA฀
,IGUE฀JUNIOR฀!฀DU฀1UÐBEC฀UN฀
CERTAIN฀*EAN฀"ÐLIVEAU�

2APIDEMENT�฀&RANK฀2EID฀A฀
GRIMPÐ฀LES฀ÐCHELONS฀POUR฀lNA

LEMENT฀DEVENIR฀SURINTENDANT฀
EN฀�����

i*�ADORAIS฀ MON฀ TRAVAIL�฀
AVOUE
T
IL�฀ ,�USINE฀ A฀ PERMIS฀
Í฀ PLUSIEURS฀ MEMBRES฀ DE฀ MA฀
FAMILLE฀ DE฀ BIEN฀ VIVRE�฀ -ON฀
GRAND
PÓRE฀TRAVAILLAIT฀Í฀L�USI

NE฀"ROMPTON฀0ULP฀AND฀0APER฀
EN฀TANT฀QU�AGENT฀DE฀SÐCURITÐ฀
EN฀�����฀-ON฀PÓRE฀A฀ENSUITE฀
FAIT฀ SON฀ ENTRÐE฀ Í฀ L�USINE฀ EN฀
�����฀-ES฀TROIS฀FRÓRES฀ÐTAIENT฀
AUSSI฀ TUYAUTEUR�฀MAGASINIER฀
ET฀INSPECTEUR฀Í฀L�ÐPOQUE฀DE฀LA฀
3T�฀,AWRENCE�฀3ANS฀PARLER฀DE฀
MES฀NEVEUX฀ET฀DE฀MON฀lLS�฀QUI฀
A฀PRIS฀SA฀RETRAITE฀L�AN฀DERNIER฀
APRÓS฀��฀ANS฀DE฀SERVICE�w

/N฀ PEUT฀ ALORS฀ S�IMAGINER฀
TOUTE฀ LA฀ PLACE฀ QUE฀ PRENAIT฀
LEUR฀TRAVAIL฀Í฀ L�USINE฀AUTOUR฀

DE฀ LA฀TABLE�฀ LORS฀DES฀REPAS฀EN฀
FAMILLE�

i/N฀ÐTAIT฀ TOUS฀lERS฀DE฀TRA

VAILLER฀Í฀ L�USINE�฀#�ÐTAIT฀UNE฀
TRADITION฀POUR฀NOUSw�฀ SOULI

GNE฀'EORGES฀2EID�

i-OI�฀ J�ÐTAIS฀ AUSSI฀ TRÓS฀
HEUREUX฀ DE฀ VOIR฀ MON฀ GARS฀
TRAVAILLER฀ AU฀ MÑME฀ ENDROIT฀
QUE฀MOI฀AUPARAVANTw�฀AJOUTE฀
&RANK฀2EID�

3ELON฀CE฀DERNIER�฀ LES฀DIFFÐ

RENTES฀COMPAGNIES฀DE฀PËTES฀ET฀
PAPIERS฀D�%AST฀!NGUS฀AURAIENT฀
TOUJOURS฀ÐTÐ฀HONNÑTES฀ENVERS฀
LEURS฀EMPLOYÐS�

i"ROMPTON฀0ULP฀AND฀0APER�฀
3T�฀,AWRENCE�฀$OMTAR฀ET฀#AS

CADES฀ ONT฀ PERMIS฀ LE฀ DÐVELOP

PEMENT฀DE฀NOTRE฀MUNICIPALITÐ�฀
RAPPELLE
T
IL�฀%LLES฀ONT฀TOUJOURS฀
ÐTÐ฀ HONNÑTES฀ ENVERS฀ LES฀ FA

MILLES�฀*�AIMERAIS฀LES฀REMER

CIER฀POUR฀¢A�฀3URTOUT฀#ASCADES฀
ET฀LA฀FAMILLE฀,EMAIRE�฀)LS฀SONT฀
DES฀GENS฀HONNÑTES฀QUI฀TENTENT฀
ENCORE฀D�AMÐLIORER฀L�USINE฀AlN฀
DE฀LA฀MAINTENIR฀EN฀VIE�฀*E฀LES฀
CONSIDÓRE฀AUJOURD�HUI฀COMME฀
DES฀GENS฀TRÓS฀IMPORTANTS฀POUR฀
LES฀#ANTONS
DE
L�%ST�w

&RANK฀2EID฀ET฀SES฀FRÓRES฀SEM

BLENT฀PERSUADÐS฀QU�UN฀BEL฀AVE

NIR฀ATTEND฀LES฀USINES฀#ASCADES฀
D�%AST฀!NGUS�

i,A฀CARTONNERIE฀ET฀LA฀PAPE

TIÓRE฀ONT฀TOUJOURS฀SU฀SE฀SORTIR฀
DES฀DIFFÐRENTES฀CRISES�฀$�APRÓS฀
MOI�฀CES฀USINES฀SERONT฀ENCORE฀
ACTIVES฀ PENDANT฀ LONGTEMPS�฀
4OUT฀ REPOSERA฀ SUR฀ LES฀ INVES

TISSEMENTS฀ AMENÐS�฀ $EPUIS฀
DES฀ANNÐES�฀PLUSIEURS฀MILLIONS฀
ONT฀JUSTEMENT฀ÐTÐ฀INVESTIS฀POUR฀
AMÐLIORER฀LA฀PRODUCTION�฀,ES฀
FRÓRES฀,EMAIRE฀SEMBLENT฀VOU

LOIR฀CONTINUER฀DE฀MISER฀SUR฀EL

LES฀ET฀C�EST฀UNE฀BONNE฀NOUVELLE฀
POUR฀LE฀MONDE฀D�%AST฀!NGUSw�฀
FAIT฀VALOIR฀&RANK฀2EID�



฀�฀,�USINE฀#ASCADES฀
%AST฀!NGUS฀NE฀FAIT฀PAS฀QU�EM

PLOYER฀ ���฀ TRAVAILLEURS�฀ %LLE฀
INSPIRE฀ ÐGALEMENT฀ TOUTE฀ UNE฀
COMMUNAUTÐ฀ ET฀ CONTRIBUE฀ AU฀
DÐVELOPPEMENT฀DE฀LA฀MUNICIPA

LITÐ�฀%NTRE฀AUTRES�฀L�USINE฀AURA฀
PERMIS฀LA฀NAISSANCE฀D�UNE฀MI

CROPULPERIE฀Í฀L�ÐCOLE฀DU฀0ARCHE

MIN฀ET฀D�UNE฀PROCHAINE฀CENTRALE฀
HYDROÐLECTRIQUE�฀CONSTRUITE฀SUR฀
LA฀RIVIÓRE฀3AINT
&RAN¢OIS�

±฀L�ÐCOLE฀DU฀0ARCHEMIN�฀CÚTÐ฀
#OLLÓGE�฀LES฀ÐLÓVES฀DE฀QUATRIÓ

ME฀ANNÐE฀ONT฀LA฀CHANCE฀D�IMI

TER฀LEUR฀PÓRE�฀LEUR฀MÓRE฀OU฀UN฀
AUTRE฀MEMBRE฀DE฀LA฀FAMILLE฀QUI฀
TRAVAILLE฀Í฀LA฀PAPETIÓRE฀D�%AST฀
!NGUS�

#AR฀ DEPUIS฀ TROIS฀ ANS�฀ L�ÐTA

BLISSEMENT฀ S�EST฀ TRANSFORMÐ฀
EN฀TOUTE฀PETITE฀USINE฀DE฀PËTES฀
ET฀PAPIERS�

i,�AN฀DERNIER�฀ON฀A฀FAIT฀����฀
CARTES฀DE฀SOUHAITS฀EN฀PAPIER฀ET฀
���฀POCHETTES฀DE฀DISQUE�฀INFORME฀
!UDREY฀$ESROCHERS�฀CODIRECTRI

CE฀DE฀LA฀MICROPULPERIE฀DU฀0AR

CHEMIN�฀/N฀PEUT฀FABRIQUER฀UNE฀
CENTAINE฀DE฀CARTES฀Í฀L�HEURE�w

#ETTE฀DERNIÓRE฀AVOUE฀QUE฀SA฀
NOMINATION฀EN฀TANT฀QUE฀CODI

RECTRICE฀DE฀LA฀MICROPULPERIE฀A฀
INTÐRESSÐ฀PLUSIEURS฀MEMBRES฀DE฀
SA฀FAMILLE�

i-ES฀ ONCLES฀ TRAVAILLENT฀ Í฀
L�USINE฀#ASCADES�฀CONlE
T
ELLE�฀
*E฀ TROUVE฀ ¢A฀ LE฀ ฀ DE฀ SAVOIR฀
UN฀PEU฀CE฀QU�ILS฀FONT฀Í฀L�USINE�฀
PARCE฀QUE฀NOUS฀AUSSI�฀ON฀ FAIT฀
DU฀PAPIER�w

,A฀CLASSE฀DE฀*ACQUES฀4HER

RIEN฀EST฀AINSI฀DEVENUE฀UNE฀VRAIE฀

FOURMILIÓRE�
i£A฀BOUGE฀ICI�฀FAIT
IL฀REMAR


QUER�฀#HAQUE฀ÐLÓVE฀A฀UNE฀TËCHE฀
PRÐCISE฀Í฀ACCOMPLIR�฀/N฀ADOPTE฀
LE฀TRAVAIL฀Í฀LA฀CHAÕNE฀POUR฀AUG

MENTER฀ NOTRE฀ PRODUCTION�฀ /N฀
SENT฀LES฀ÐLÓVES฀TRÓS฀MINUTIEUX฀ET฀
ILS฀PRENNENT฀PLAISIR฀Í฀FABRIQUER฀
ET฀Í฀VENDRE฀LES฀CARTES฀DE฀.OÒL�฀DE฀
FÑTE฀OU฀DE฀3AINT
6ALENTIN�w

,E฀PROCESSUS฀DE฀FABRICATION฀
DEMEURE฀BIEN฀SIMPLE�฀,�AUTRE฀
CODIRECTRICE฀DE฀L�ÐCOLE�฀#AMILLE฀
$ESROCHERS�฀EXPLIQUE�

i/N฀RÐCUPÓRE฀D�ABORD฀LE฀PA

PIER฀EN฀DISPOSANT฀DES฀BACS฀DANS฀
CHACUNE฀DES฀CLASSES�฀%NSUITE�฀ON฀
DOIT฀TRIER฀LE฀PAPIER�฀ENLEVER฀LES฀
AGRAFES�฀LE฀DÐCHIQUETER฀ET฀฀LAIS

SER฀TREMPER฀LES฀BOUTS฀DE฀PAPIER฀
DANS฀L�EAU฀PENDANT฀��฀HEURES�฀

%NSUITE�฀ON฀MÐLANGE฀TOUT฀¢A฀ET฀
ON฀DÐPOSE฀LA฀PËTE฀DANS฀UN฀MOU

LE�฀/N฀DÐPOSE฀NOS฀IMAGES฀SUR฀LE฀
PAPIER�฀ON฀ÐGOUTTE฀ L�EAU฀ET฀ON฀
LAISSE฀SÐCHER฀LE฀PAPIER฀PENDANT฀
��฀HEURES฀ET฀C�EST฀TERMINÐ�w

!UTOUR฀DE฀LA฀MICROPULPERIES�฀
D�AUTRES฀PROJETS฀ONT฀ÐGALEMENT฀
PRIS฀NAISSANCE�

i/N฀OFFRE฀UN฀SERVICE฀DE฀MES

SAGERIE�฀ .OS฀ CLIENTS฀ PEUVENT฀
NOUS฀SOUMETTRE฀DES฀COMMAN

DES฀ET฀ON฀FAIT฀PARVENIR฀LA฀CARTE฀
Í฀LA฀PERSONNE฀DÐSIRÐEw�฀INDIQUE฀
#AMILLE฀$ESROCHERS�

i)L฀EST฀ÐVIDENT฀QUE฀LA฀PAPETIÓ

RE฀A฀ÐTÐ฀UNE฀INSPIRATION�฀MAIS฀
DU฀MÑME฀COUP�฀NOUS฀TENIONS฀Í฀
TROUVER฀UN฀PROJET฀POUR฀PERMET

TRE฀AUX฀JEUNES฀DE฀S�INTÐRESSER฀
DAVANTAGE฀Í฀L�ÐCOLE฀ET฀JE฀CROIS฀
QUE฀ NOUS฀ AVONS฀ BIEN฀ RÐUSSIw�฀
CONlE฀ L�ENSEIGNANT฀ *ACQUES฀

4HERRIEN�
!U฀MOIS฀DE฀FÐVRIER฀DERNIER�฀LA฀

6ILLE฀D�%AST฀!NGUS฀ANNON¢AIT฀
QU�ELLE฀N�ÐTAIT฀PLUS฀SEULE฀DANS฀
LE฀PROJET฀DE฀CONSTRUCTION฀D�UNE฀
CENTRALE฀HYDROÐLECTRIQUE฀SUR฀LA฀
RIVIÓRE฀3AINT
&RAN¢OIS�฀PRÓS฀DU฀
PARC฀DES฀$EUX
2IVIÓRES�

"ORALEX�฀UNE฀lLIALE฀DE฀#ASCA

DES�฀DEVENAIT฀LE฀PARTENAIRE฀DE฀
LA฀6ILLE฀ET฀PERMETTAIT฀DU฀MÑME฀
COUP฀LA฀CONSTRUCTION฀DE฀LA฀CEN

TRALE�฀PRÐVUE฀POUR฀�����

,E฀COàT฀DE฀RÐALISATION฀EST฀ÐVA

LUÐ฀Í฀��฀MILLIONS฀��฀RÐPARTIS฀EN฀
PARTS฀ÐGALES฀ENTRE฀"ORALEX฀ET฀LA฀
MUNICIPALITÐ�฀,A฀PUISSANCE฀DU฀
BARRAGE฀EST฀ÐVALUÐE฀Í฀�฀-7�

,E฀PROJET฀DEVRAIT฀GÐNÐRER฀DES฀
REVENUS฀BRUTS฀ANNUELS฀DE฀TROIS฀
MILLIONS฀DE฀DOLLARS�฀ENCORE฀UNE฀
FOIS฀SÐPARÐS฀EN฀PARTS฀ÐGALES฀EN

TRE฀LES฀PARTENAIRES�



�฀$E฀SES฀NOUVELLES฀
INSTALLATIONS฀ DE฀ ����฀ DANS฀
LE฀RANG฀���฀ LA฀MÐGAPAPETIÓRE฀
$OMTAR฀SEMBLE฀VIVRE฀UN฀DESTIN฀
EN฀PARALLÓLE฀DE฀LA฀PETITE฀VILLE฀DE฀
7INDSOR฀ET฀SES฀����฀HABITANTS�฀
-AIS฀SI฀LA฀NOUVELLE฀USINE฀CONS

TRUITE฀EN฀RETRAIT฀DE฀LA฀MUNICI

PALITÐ�฀LOIN฀DE฀SON฀SITE฀ORIGINAL�฀
EST฀DISPARUE฀DU฀PAYSAGE฀QUOTI

DIEN฀DES฀7INDSOROIS�฀SON฀AP

PORT฀ÐCONOMIQUE฀DEMEURE�฀ET฀
LES฀TRACES฀DE฀SON฀INFLUENCE฀SUR฀
L�HISTOIRE฀ET฀LE฀DÐVELOPPEMENT฀
DE฀7INDSOR฀ ฀SE฀RETROUVENT฀
EN฀PLUSIEURS฀ENDROITS�

6OILÍ฀��฀ANS฀QUE฀ LE฀ ฀A฀
ÐTÐ฀ RETRANCHÐ฀ DU฀ NOM฀ DE฀ LA฀
MUNICIPALITÐ฀DE฀7INDSOR
LES

-OULINS�฀.�EMPÑCHE�฀ENCORE฀
AUJOURD�HUI�฀ IL฀N�EST฀PAS฀RARE฀
D�ENTENDRE฀QUELQUE฀NOSTALGI

QUE฀RAPPELER฀ LA฀GRANDE฀ÐPO

QUE฀DE฀7INDSOR฀-ILLS�฀ET฀DU฀
COUP฀DE฀LA฀#ANADA฀0APER฀QUI฀
EN฀EST฀LE฀C�UR฀ET฀LES฀POUMONS฀
PENDANT฀LA฀2ÐVOLUTION฀INDUS

TRIELLE�

#�EST฀EN฀����฀QUE฀7ILLIAM฀
!NGUS฀ET฀4HOMAS฀,OGAN฀DÐ

CIDENT฀DE฀PROlTER฀DU฀SITE฀EX

CEPTIONNEL฀ AU฀ CONmUENT฀ DES฀
RIVIÓRES฀ 7ATOPEKA฀ ET฀ 3AINT

&RAN¢OIS�฀ LÍ฀Oâ฀UN฀MOULIN฀Í฀
FARINE฀ EST฀ DÐJÍ฀ ÐRIGÐ฀ DEPUIS฀
UNE฀ SOIXANTAINE฀ D�ANNÐES�฀
TIRANT฀SON฀ÐNERGIE฀DES฀CHUTES฀
D�UNE฀TRENTAINE฀DE฀PIEDS฀DE฀LA฀
7ATOPÐKA�฀UN฀DES฀NOMBREUX฀
AVANTAGES฀ QUI฀ PROlTENT฀ AU฀
DÐVELOPPEMENT฀DE฀ LA฀!NGUS�฀
,OGAN฀�฀#O�

,A฀GUERRE฀CIVILE฀SÐVIT฀AUX฀
´TATS
5NIS�฀ PROVOQUANT฀ UNE฀
DEMANDE฀ACCRUE฀DU฀PAPIER฀ET฀
UNE฀HAUSSE฀DE฀SON฀PRIX�฀4OUT฀
SEMBLE฀ VOULOIR฀ PROlTER฀ Í฀ LA฀
!NGUS�฀,OGAN฀�฀#O��฀D�AUTANT฀
PLUS฀QUE฀LA฀VOIE฀FERRÐE฀RELIANT฀
2ICHMOND฀ET฀3HERBROOKE฀EST฀
EN฀SERVICE฀ET฀QUE฀LA฀CRÐATION฀
D�UNE฀USINE฀DE฀POUDRE฀NOIRE฀EN฀
AMONT฀DE฀ LA฀7ATOPEKA฀ATTIRE฀
ENCORE฀ DAVANTAGE฀ DE฀ MAIN

D��UVRE฀SUR฀LE฀TERRITOIRE�

2APIDEMENT�฀!NGUS�฀,OGAN฀
�฀#O�฀DEVIENT฀ LA฀PLUS฀IMPOR

TANTE฀ENTREPRISE฀DE฀PAPETERIE฀
AU฀ PAYS�฀ ,ES฀ DEUX฀ HOMMES฀
DÐTIENNENT฀ DES฀ MOULINS฀ Í฀
3HERBROOKE�฀Í฀7INDSOR฀-ILLS฀

ET฀DANS฀LA฀RÐGION฀DE฀0ORTNEUF�฀
-AIS฀C�EST฀Í฀7INDSOR฀QUE฀LES฀
CHOSES฀BOUGENT฀ LE฀PLUS�฀%T฀ LE฀
PLUS฀VITE�฀±฀LA฀MANUFACTURE฀DE฀
PËTE฀ÐRIGÐE฀EN฀�����฀ON฀ANNEXE฀
DEUX฀ANS฀PLUS฀TARD฀LE฀PREMIER฀
DE฀NOMBREUX฀MOULINS฀Í฀PAPIER฀
QUI฀VIENDRONT฀MODIlER฀LE฀DÐ

COR฀SELON฀L�ÐPOQUE�฀

%N฀�����฀ LES฀DEUX฀HOMMES฀
PRENNENT฀DES฀ROUTES฀DIFFÐREN

TES฀ALORS฀QUE฀,OGAN฀S�INSTALLE฀Í฀
7INDSOR฀ET฀QUE฀!NGUS�฀COMME฀
SON฀NOM฀LE฀LAISSE฀DEVINER�฀RE

MONTE฀ LA฀3AINT
&RAN¢OIS฀SUR฀
PLUSIEURS฀MILLES฀AlN฀D�Y฀LAN

CER฀UNE฀AUTRE฀USINE�฀$ÓS฀L�AN

NÐE฀SUIVANTE�฀4HOMAS฀,OGAN฀
FAIT฀CONSTRUIRE฀SUR฀LA฀COLLINE฀

7ATOPÐKA฀ LE฀ MOULIN฀ 3PRIN

GVALE฀Oâ฀L�ON฀FABRIQUE฀DU฀PA

PIER฀D�EMBALLAGE฀ET฀DU฀PAPIER฀
JOURNAL฀Í฀PARTIR฀DE฀PËTE฀DE฀l

BRES฀DE฀TISSUS�

$ÐJÍ฀PRÓS฀DE฀����฀HABITANTS฀
SE฀DÐPLOIENT฀SUR฀ LE฀ TERRITOIRE฀
DE฀ 7INDSOR�฀ DU฀ #ANTON฀ DE฀
7INDSOR฀ET฀DE฀CE฀QUI฀DEVIEN

DRA฀ 'REENLAY�฀ ,A฀ VIE฀ COM

MUNAUTAIRE฀ S�ORGANISE�฀ LES฀
COMMERCES฀SE฀MULTIPLIENT฀ET฀
LES฀PROCÐDÐS฀DE฀FABRICATION฀DE฀
LA฀PËTE฀ET฀DU฀PAPIER฀SE฀MODER

NISENT�฀,ES฀AMÐLIORATIONS฀AUX฀
USINES฀SUIVENT฀NÐCESSAIREMENT฀
LE฀MÑME฀RYTHME�฀ALORS฀QUE฀DES฀
MACHINES฀Í฀PAPIER฀DE฀PLUS฀EN฀
PLUS฀GROSSES฀ET฀PERFORMANTES฀
ROULENT฀Í฀BON฀TRAIN�฀��฀HEURES฀
PAR฀ JOUR�฀ SIX฀JOURS฀ SEMAINE�฀

,ES฀CONDITIONS฀DE฀TRAVAIL฀SONT฀
DIFlCILES�฀EXIGEANTES�฀ET฀SOU

VENT฀DANGEREUSES�฀COMME฀EN฀
TÐMOIGNENT฀LES฀NOMBREUX฀AC

CIDENTS�฀SOUVENT฀MORTELS�฀QUI฀
VIENDRONT฀NOIRCIR฀CES฀���฀ANS฀
D�HISTOIRE�

,ES฀USINES฀Í฀PAPIER฀DE฀7IND

SOR�฀PEU฀IMPORTE฀QU�ELLES฀POR

TENT฀LE฀NOM฀DE฀!NGUS�฀,OGAN฀
�฀#O�฀#ANADA฀0APER฀OU฀$OM

TAR�฀AURONT฀RENCONTRÐ฀MAINTES฀
DIFlCULTÐS�฀ CRISES฀ ÐCONOMI

QUES�฀MENACES฀DE฀ FERMETURE฀
ET฀QUELQUES฀CONmITS฀DE฀TRAVAIL฀
AU฀ lL฀ DES฀ DÐCENNIES�฀ MAIS฀
SONT฀ PARVENUES฀ CHAQUE฀ FOIS฀
Í฀SURVIVRE฀DANS฀LES฀PIRES฀CAS�฀
Í฀S�IMPOSER฀PARMI฀LES฀LEADERS฀
DE฀ LEUR฀DOMAINE฀EN฀D�AUTRES฀
OCCASIONS�฀

7INDSOR฀ET฀SES฀USINES฀DE฀PA

PIER฀AURONT฀TRAVERSÐ฀DES฀INCEN

DIES�฀DES฀EXPLOSIONS�฀DE฀GRAVES฀
ACCIDENTS�฀DES฀INONDATIONS�฀LA฀
'RANDE฀#RISE�฀DEUX฀GUERRES฀
PLUS฀GRANDES฀ENCORE�฀UN฀LONG฀
PROCÓS฀PARALYSANT฀AU฀DÐBUT฀DES฀
ANNÐES฀�����฀QUELQUES฀GRÓVES�฀
UN฀LOCK
OUT฀ET฀DES฀MENACES฀DE฀
FERMETURE�

5N฀DÐMÐNAGEMENT฀SALVATEUR฀
AU฀MILIEU฀DES฀ANNÐES฀�����฀LE฀
PAPIER฀ lN฀ PLUS฀ RÐCEMMENT�฀
MAIS฀AUSSI฀ LE฀PAPIER฀ JOURNAL�฀
LES฀PRODUITS฀D�EMBALLAGE฀ET฀LES฀
PAPIERS฀DE฀SPÐCIALITÐ�฀Í฀DIFFÐ

RENTES฀ ÐPOQUES�฀ AURONT฀ PER

MIS฀DE฀RÐPONDRE฀AUX฀BESOINS฀
DU฀MARCHÐ฀ET฀DE฀CONSERVER�฀BON฀
AN�฀MAL฀AN�฀PLUSIEURS฀CENTAI

NES฀ D�EMPLOIS�฀ DONT฀ LA฀ MAJO

RITÐ฀AURA฀ÐTÐ฀OCCUPÐE฀PAR฀DES฀
7INDSOROIS�฀

%T฀CE฀SONT฀EUX�฀PAR
DESSUS฀
TOUT�฀ QUI฀ AURONT฀ PERMIS฀ Í฀
7INDSOR฀ET฀Í฀SES฀PAPETERIES฀DE฀
SE฀DÐVELOPPER�฀PARALLÓLEMENT�฀
DANS฀ UNE฀ (ISTOIRE฀ ENCORE฀
AUJOURD�HUI฀INDISSOCIABLE�



฀�฀-ARTIN฀,ORRION฀SE฀
SENT฀COMME฀CHEZ฀LUI฀DANS฀LES฀
DIFFÐRENTS฀ SECTEURS฀ DE฀ L�USI

NE฀ $OMTAR฀ DE฀ 7INDSOR�฀ %T฀ IL฀
L�EST�฀)L฀Y฀A฀��฀ANS�฀LE฀JEUNE฀IN

GÐNIEUR฀CHIMISTE฀S�EST฀POINTÐ฀
DANS฀LES฀TOUTES฀NEUVES฀INSTAL

LATIONS฀DU฀RANG฀��฀AU฀MOMENT฀
Oâ฀ L�ON฀METTAIT฀EN฀MARCHE฀ LA฀
DEUXIÓME฀ MACHINE฀ Í฀ PAPIER฀
DU฀COMPLEXE�฀DEUX฀ANS฀APRÓS฀
L�OUVERTURE฀DE฀CE฀QU�ON฀APPELLE฀
ENCORE฀AUJOURD�HUI฀iLA฀NOUVEL

LE฀USINEw�฀$EUX฀DÐCENNIES฀PLUS฀
TARD�฀APRÓS฀AVOIR฀DIRIGÐ฀DIFFÐ

RENTS฀SECTEURS฀DE฀PRODUCTION�฀
-ARTIN฀,ORRION฀EST฀LE฀DIRECTEUR฀
GÐNÐRAL฀D�UNE฀USINE฀Í฀LAQUELLE฀
IL฀TIENT฀COMME฀Í฀LA฀PRUNELLE฀DE฀
SES฀YEUX�฀

i/N฀NE฀SE฀CACHERA฀PAS฀QUE฀
LES฀PËTES฀ET฀PAPIERS฀SONT฀UN฀SEC

TEUR฀EN฀DÐCROISSANCE฀DEPUIS฀LE฀
TOURNANT฀DES฀ANNÐES฀����฀ET฀QUE฀
D�AUTRES฀USINES฀VONT฀FERMER฀EN฀
!MÐRIQUE฀DU฀.ORD�฀C�EST฀INÐ

VITABLE�฀,ES฀BELLES฀ANNÐES฀NE฀
REVIENDRONT฀PAS�฀-AIS฀Í฀7IND

SOR�฀ON฀A฀SU฀PRENDRE฀LE฀VIRAGE฀AU฀
BON฀MOMENTw�฀฀FAIT฀REMARQUER฀
LE฀DIRECTEUR฀GÐNÐRAL฀DE฀L�USINE฀
WINDSOROISE�

i$EPUIS฀ ��฀ ANS฀ QU�ON฀ EST฀
INSTALLÐS฀ICI�฀ON฀A฀EFFECTUÐ฀DES฀
CHANGEMENTS฀RÐGULIERS�฀ON฀A฀ÐTÐ฀
PROACTIFS฀EN฀FONCTION฀DE฀CE฀QUI฀
S�EN฀VENAIT฀ET฀ON฀S�EST฀MONTRÐS฀
TRÓS฀SENSIBLES฀AUX฀PERFORMAN

CES฀ ÐCONOMIQUES฀ DE฀ L�USINE�฀
£A฀NOUS฀DONNE฀UNE฀LONGUEUR฀
D�AVANCE�฀MAIS฀ON฀DOIT฀ENCORE฀
TRAVAILLER฀FORT฀POUR฀RESTER฀REN

TABLES�฀IL฀N�Y฀AURA฀PAS฀DE฀PÐRIO

DE฀DE฀REPOSw�฀SOULIGNE฀-ARTIN฀
,ORRION�

0ERSONNE฀N�AVAIT฀VU฀VENIR฀LA฀

DESCENTE฀AUX฀ENFERS฀DES฀PAPE

TIÓRES�฀"IEN฀SàR�฀L�AVÓNEMENT฀DE฀
L�INFORMATIQUE฀AVAIT฀LAISSÐ฀PRÐ

SAGER฀UNE฀BAISSE฀DE฀LA฀DEMANDE฀
DU฀PAPIER�฀QUI฀N�EST฀JAMAIS฀SUR

VENUE฀PAR฀AILLEURS�฀LES฀BESOINS฀
EN฀ PAPIER฀ D�IMPRESSION฀ ET฀ DE฀
PHOTOCOPIE฀ AYANT฀ lNALEMENT฀
CONNU฀UNE฀HAUSSE�

i-AIS฀L�EFFET฀DES฀COMMUNI

CATIONS฀ÐLECTRONIQUES�฀¢A�฀PER

SONNE฀NE฀LE฀VOYAIT฀VENIR�฀AVOUE฀
-ARTIN฀,ORRION�฀,ES฀PËTES฀ET฀
PAPIERS฀ ONT฀ AIDÐ฀ LE฀ 1UÐBEC฀ Í฀
S�ÐMANCIPER฀ PENDANT฀ DES฀ DÐ

CENNIES�฀ C�ÐTAIT฀ LE฀ PLUS฀ GROS฀
EMPLOYEUR฀DE฀LA฀PROVINCE�฀*A


MAIS฀ON฀NE฀PENSAIT฀QUE฀¢A฀DES

CENDRAIT฀SI฀VITE�

i)L฀FAUT฀S�ADAPTER฀DEPUIS฀DES฀
ANNÐES�฀ET฀ON฀DEVRA฀CONTINUER฀
Í฀ LE฀ FAIRE�฀ POURSUIT฀ LE฀ DIREC

TEUR฀GÐNÐRAL฀DE฀$OMTAR฀7IND

SOR�฀$EPUIS฀L�AN฀�����฀ON฀A฀EU฀Í฀
FAIRE฀FACE฀Í฀UNE฀RÐGRESSION฀DE฀
LA฀DEMANDE฀DE฀PAPIER฀EN฀!MÐ

RIQUE฀DU฀.ORD�฀Í฀DES฀NORMES฀
ENVIRONNEMENTALES฀PLUS฀SÐVÓ

RES�฀ Í฀ UNE฀ AUGMENTATION฀ DES฀
COàTS฀DE฀PRODUCTION฀ET฀Í฀UNE฀
CRISE฀ÐCONOMIQUE�฀£A฀N�A฀PAS฀
ÐTÐ฀FACILE�w

-ARTIN฀ ,ORRION฀ IDENTIlE฀
TROIS฀RAISONS฀QUI฀AURONT฀PERMIS฀

JUSQU�ICI฀Í฀L�USINE฀WINDSOROISE฀
DE฀SURVIVRE฀Í฀ LA฀ TEMPÑTE�฀,A฀
RÐDUCTION฀DES฀COàTS฀Í฀TOUS฀LES฀
NIVEAUX�฀BIEN฀SàR�฀MAIS฀AUSSI฀LA฀
QUALITÐ฀DU฀PRODUIT฀ET฀LA฀CAPACITÐ฀
D�ADAPTATION฀DES฀EMPLOYÐS�

%T฀LES฀SOLUTIONS฀Í฀VENIR�฀i#ES฀
TROIS฀DIMENSIONS฀DEMEURERONT฀
IMPORTANTES�฀ET฀IL฀VA฀FALLOIR฀CON

TINUER฀DE฀S�ADAPTER฀EN฀RESTANT฀
PERFORMANTS฀SUR฀LA฀QUALITÐ�฀LES฀
COàTS฀ET฀LA฀MAIN
D�OEUVRE�฀AVAN

CE฀-ARTIN฀,ORRION�฀/N฀A฀ADAPTÐ฀
NOTRE฀PRODUCTION฀Í฀LA฀FABRICA

TION฀DE฀GRADES฀DE฀PAPIER฀OPAQUE�฀
IL฀VA฀FALLOIR฀CONTINUER฀D�ADAPTER฀
NOTRE฀PRODUCTION�w



�฀#�ÐTAIT฀LE฀DÐMÐNA

GEMENT�฀ OU฀ RIEN�฀ ,ORSQUE฀ LA฀
DÐCISION฀A฀ÐTÐ฀PRISE฀EN฀����฀DE฀
CONSTRUIRE฀UNE฀NOUVELLE฀USINE฀
DE฀PËTES฀ET฀PAPIERS฀Í฀7INDSOR�฀
C�ÐTAIT฀UNE฀QUESTION฀DE฀SURVIE�฀
RIEN฀DE฀MOINS�

i,A฀VIEILLE฀USINE�฀C�ÐTAIT฀PRES

QUE฀UNE฀ENTREPRISE฀FAMILIALE�฀
#HACUN฀AVAIT฀SON฀LOT฀D�HISTOI

RES฀ D�USINE฀ CONCERNANT฀ UN฀
PÓRE�฀UN฀GRAND
PÓRE�฀UN฀ONCLE฀
OU฀UN฀FRÓRE�฀/N฀Y฀TRAVAILLAIT฀DE฀
GÐNÐRATION฀EN฀GÐNÐRATION฀AVEC฀
BEAUCOUP฀DE฀lERTÐ�฀-AIS฀TECH

NIQUEMENT�฀¢A฀NE฀FONCTIONNAIT฀
PLUS�฀IL฀ FALLAIT฀CHANGER�฀SINON฀
ON฀S�EN฀ALLAIT฀DROIT฀VERS฀UNE฀FER

METUREw�฀RACONTE฀LE฀DIRECTEUR฀
GÐNÐRAL฀DE฀ L�USINE฀$OMTAR฀DE฀
7INDSOR�฀-ARTIN฀,ORRION�

i)L฀Y฀A฀EU฀Í฀ L�ÐPOQUE฀BEAU

COUP฀DE฀DISCUSSIONS฀POLITIQUES฀
RÐGIONALES�฀ SE฀ SOUVIENT
IL�฀
4OUT฀ LE฀MONDE฀ÐTAIT฀D�ACCORD฀
QUE฀ SI฀ $OMTAR฀ AVAIT฀ Í฀ BËTIR฀
UNE฀ NOUVELLE฀ USINE�฀ C�ÐTAIT฀
Í฀ 7INDSOR฀ QUE฀ ¢A฀ DEVAIT฀ SE฀
PASSER�฀$OMTAR฀ÐTAIT฀UNE฀EN

TREPRISE฀QUÐBÐCOISE�฀ON฀AVAIT฀
UN฀ EMPLACEMENT฀ DE฀ RÑVE�฀ ET฀
SURTOUT�฀UNE฀QUALITÐ฀DE฀MAIN

D�OEUVRE฀ INCROYABLE฀ FORMÐE฀
DE฀ TRAVAILLEURS฀ QUI฀ AVAIENT฀
¢A฀DANS฀LE฀SANG�w

%NTRE฀ LE฀DÐBUT฀DES฀TRAVAUX฀
EN฀ ����฀ ET฀ L�OUVERTURE฀ PAR

TIELLE฀ DE฀ L�USINE฀ EN฀ �����฀ LES฀
EMPLOYÐS฀ ONT฀ VITE฀ PU฀ RÐALI

SER฀QUE฀ LE฀CHANGEMENT฀ALLAIT฀
S�AVÐRER฀ RADICAL�฀ !LORS฀ QUE฀
L�INSTINCT฀ET฀ L�EXPÐRIENCE฀DES฀
TRAVAILLEURS฀MENAIENT฀LE฀GROS฀
DES฀OPÐRATIONS฀DE฀TRANSFORMA

TION฀DES฀COPEAUX฀EN฀PËTE�฀PUIS฀
DE฀ LA฀PËTE฀EN฀PAPIER�฀ LÍ
HAUT�฀
Í฀ LA฀ NOUVELLE฀ USINE�฀ LES฀ SAL

LES฀DE฀CONTRÚLE฀INFORMATISÐES฀
EN฀AURONT฀IMPRESSIONNÐS฀PLUS฀
D�UN�

i#ERTAINES฀PERSONNES฀N�ONT฀
PAS฀ SUIVI�฀ )LS฀ ÐTAIENT฀ PEU฀ HA

BITUÐS฀ AUX฀ CHANGEMENTS฀ ET฀ Í฀
L�AUBE฀DE฀LEUR฀RETRAITE�฀ILS฀ONT฀
PRÐFÐRÐ฀S�ARRÑTER฀LÍ฀PLUTÚT฀QUE฀
DE฀SE฀RETROUVER฀DANS฀UN฀ESPACE฀
SPATIAL฀D�USINE฀INTÐGRÐE฀QUI฀NE฀
LEUR฀ ÐTAIT฀ PAS฀ FAMILIER�฀ (EU

REUSEMENT�฀AU฀MÑME฀MOMENT�฀
IL฀Y฀EU฀EMBAUCHE฀DE฀PLUSIEURS฀
JEUNES฀PRÑTS฀Í฀RELEVER฀LE฀DÐl฀EN฀
APPRENANT฀LE฀MÐTIER฀DU฀PAPIER฀
AUPRÓS฀DE฀TRAVAILLEURS฀AGUERRIS�฀
#�ÐTAIT฀UN฀BEAU฀MIXTEw�฀RAPPELLE฀
-ARTIN฀,ORRION�

!UJOURD�HUI�฀ LA฀ DÐMOGRA

PHIE฀REVIENT฀Í฀L�ORDRE฀DU฀JOUR�฀
CHEZ฀ $OMTAR฀ 7INDSOR�฀ !LORS฀
QUE฀QUELQUES฀DIZAINES฀DE฀TRA

VAILLEURS฀ SE฀ DIRIGENT฀ ALLÐGRE

MENT฀VERS฀LEUR฀RETRAITE฀DANS฀LES฀
PROCHAINES฀ANNÐES�฀ON฀PROCÓDE฀
PÐRIODIQUEMENT฀Í฀L�EMBAUCHE฀
DE฀LEURS฀ÐVENTUELS฀REMPLA¢ANTS�฀
i/N฀EMBAUCHE฀DES฀RÐSERVISTES฀
QUI฀ VONT฀ APPRENDRE฀ LE฀ MÐTIER฀
AUPRÓS฀DES฀GENS฀D�EXPÐRIENCE฀
AVANT฀ DE฀ LES฀ REMPLACER�฀ #�EST฀
LE฀TRANSFERT฀DU฀SAVOIR�฀UN฀GAGE฀
D�ASSURANCE฀POUR฀LES฀ANNÐES฀Í฀
VENIR�w



฀�฀,�AFFAIRE฀SEMBLAIT฀
DANS฀LE฀SAC�฀/N฀EST฀EN฀����฀ET฀
LA฀SURVIE฀DE฀L�USINE฀$OMTAR฀Í฀
7INDSOR฀PASSE฀INÐVITABLEMENT฀
PAR฀DES฀INVESTISSEMENTS฀MAJEURS฀
QUI฀VIENNENT฀D�AILLEURS฀D�ÑTRE฀AN

NONCÐS฀PAR฀LA฀PAPETIÓRE�฀SOUTE

NUES฀PAR฀1UÐBEC฀ET฀/TTAWA�฀/N฀
PRÐVOIT฀AINSI฀CONSTRUIRE฀SUR฀LE฀
TERRITOIRE฀WINDSOROIS฀UNE฀TOUTE฀
NOUVELLE฀MÐGAPAPETIÓRE฀AU฀COàT฀
DE฀���฀MILLIARD฀QUI฀PERMETTRA฀DE฀
CONSERVER฀UNE฀PLACE฀DE฀CHOIX฀SUR฀
LE฀MARCHÐ฀ET฀LES฀QUELQUE฀���฀EM

PLOIS฀EXISTANTS�

-AIS฀ lN฀ �����฀ VOILÍ฀ QUE฀ LE฀
GOUVERNEMENT฀ CONSERVATEUR฀
DE฀ "RIAN฀ -ULRONEY฀ SUCCÓDE฀
AUX฀LIBÐRAUX฀ALORS฀BRIÓVEMENT฀
DIRIGÐS฀PAR฀*OHN฀4URNER�฀,ES฀
RUMEURS฀DE฀RETRAIT฀DE฀L�AIDE฀FÐ

DÐRALE฀SE฀METTENT฀RAPIDEMENT฀
Í฀ CIRCULER�฀ LES฀ CONSERVATEURS฀
SONT฀PEU฀ENCLINS฀Í฀SOUTENIR฀l

NANCIÓREMENT฀ LA฀ PAPETIÓRE฀ ET฀
POURRAIENT฀ANNONCER฀SOUS฀PEU฀
L�ANNULATION฀DE฀ LA฀SUBVENTION฀
FÐDÐRALE฀DE฀���฀MILLIONS฀�฀DÐJÍ฀
ENGAGÐE�

i#�ÐTAIT฀ LE฀ PREMIER฀ GROS฀



DOSSIER฀DU฀GOUVERNEMENT฀-ULRO

NEY฀Í฀SON฀ARRIVÐE฀AU฀POUVOIR฀ET฀
IL฀NE฀VOULAIT฀PAS฀CÐDER฀AUX฀RE

VENDICATIONS฀ DE฀ $OMTARw�฀ SE฀
RAPPELLE฀LE฀PRÐSIDENT฀DE฀SYNDI

CAT฀DES฀TRAVAILLEURS฀DE฀$OMTAR฀
Í฀7INDSOR฀Í฀L�ÐPOQUE�฀´MILIEN฀
$UBREUIL�

i$OMTAR฀VOULAIT฀UNE฀SUBVEN

TION฀PAR฀LE฀BIAIS฀D�UN฀NOUVEAU฀
PROGRAMME�฀PAS฀UN฀PRÑT฀SANS฀
INTÐRÑT฀COMME฀LE฀PROPOSAIENT฀
LES฀CONSERVATEURS�฀ET฀MENA¢AIT฀
D�ALLER฀S�INSTALLER฀AILLEURS�฀EN฀
/NTARIO฀OU฀AUX฀́ TATS
5NIS�฀-AIS฀
LE฀GOUVERNEMENT฀NE฀VOULAIT฀PAS฀
OUVRIR฀LA฀PORTE฀Í฀¢A฀PARCE฀QU�IL฀
TROUVAIT฀QUE฀$OMTAR฀ÐTAIT฀DANS฀
UNE฀TROP฀BONNE฀SITUATION฀lNAN

CIÓREw�฀RACONTE฀ENCORE฀-�฀$U

BREUIL�

$EVANT฀CETTE฀INCERTITUDE�฀LES฀
7INDSOROIS฀SE฀MOBILISENT�฀,E฀
MAIRE฀ !DRIEN฀ 0ÐLOQUIN฀ MET฀
SUR฀PIED฀UN฀COMITÐ฀DE฀SURVIE฀
AUQUEL฀PARTICIPENT฀ACTIVEMENT฀
LES฀ MEMBRES฀ DU฀ CONSEIL฀ MU

NICIPAL�฀ LES฀ REPRÐSENTANTS฀ DU฀
SYNDICAT฀DE฀$OMTAR฀ET฀LES฀ÐLUS฀
DE฀LA฀RÐGION�฀#�EST฀LE฀FRONT฀COM

MUN�฀LES฀7INDSOROIS฀PARTICIPENT฀
MÑME฀Í฀UN฀TINTAMARRE฀DANS฀LES฀
RUES฀DE฀LA฀VILLE�฀,A฀DÐPUTÐE฀PÐ

QUISTE฀DE฀*OHNSON฀#ARMEN฀*U

NEAU�฀LE฀DÐPUTÐ฀FÐDÐRAL฀LIBÐRAL฀
DE฀2ICHMOND฀!LAIN฀4ARDIF฀ET฀
LE฀ JEUNE฀ ÐLU฀ CONSERVATEUR฀ DE฀
3HERBROOKE฀*EAN฀#HAREST฀PAR

TICIPENT฀AUX฀NÐGOCIATIONS฀AVEC฀
/TTAWA�

-AIS฀CURIEUSEMENT�฀C�EST฀LE฀
LIBÐRAL฀*EAN฀,APIERRE฀QUI฀FERA฀
LA฀ DIFFÐRENCE฀ DANS฀ LE฀ DOSSIER�฀
i)L฀CONNAISSAIT฀LA฀ �฀SE฀RAP


PELLE฀ !DRIEN฀ 0ÐLOQUIN�฀ ,ORS

QU�ON฀S�EST฀RENDU฀EN฀DÐLÐGATION฀
Í฀/TTAWA�฀IL฀NOUS฀A฀DIT฀DE฀NOUS฀
TENIR฀PRÑTS�฀0ENDANT฀LA฀PÐRIODE฀
DE฀QUESTIONS�฀IL฀A฀DÐlÐ฀-ULRONEY฀
DE฀NOUS฀RENCONTRER�฀,ORSQUE฀LE฀
PREMIER฀MINISTRE฀A฀DIT฀QU�IL฀ÐTAIT฀
PRÑT฀Í฀LE฀FAIRE฀N�IMPORTE฀QUAND�฀
,APIERRE฀LUI฀A฀RÐPONDU�฀h£A฀TOM

BE฀BIEN�฀ILS฀SONT฀ICI฀POUR฀¢A�vw

$ANS฀L�HEURE฀QUI฀A฀SUIVI�฀LE฀
COMITÐ฀DE฀SURVIE฀DE฀L�USINE฀DE฀
7INDSOR฀A฀RENCONTRÐ฀LE฀PREMIER฀
MINISTRE฀-ULRONEY฀QUI฀LEUR฀A฀
CONlRMÐ�฀i3I฀ON฀LE฀FAIT�฀CE฀N�EST฀
PAS฀POUR฀$OMTAR�฀C�EST฀POUR฀LES฀
TRAVAILLEURSw�฀SE฀SOUVIENT฀BIEN฀
´MILIEN฀$UBREUIL�

,E฀�฀AVRIL฀�����฀ON฀ANNONCE฀
SIMULTANÐMENT฀Í฀-ONTRÐAL฀ET฀

Í฀ L�HÚTEL฀ DE฀ VILLE฀ DE฀ 7INDSOR฀
LA฀CONlRMATION฀DU฀PROJET฀DE฀LA฀
MÐGAPAPETIÓRE�฀i#�ÐTAIT฀LE฀6EN

DREDI฀SAINT�฀LANCE฀L�ANCIEN฀MAIRE฀
0ÐLOQUIN�฀.OUS�฀ON฀LE฀SAVAIT฀DE

PUIS฀UNE฀COUPLE฀DE฀JOURS�฀MAIS฀
LÍ�฀ON฀FAISAIT฀L�ANNONCE฀OFlCIELLE�฀
,�HÚTEL฀DE฀VILLE฀ÐTAIT฀PLEIN฀Í฀CRA


QUER�฀,UCIEN฀#ÚTÐ฀JOUAIT฀DE฀LA฀
TROMPETTE฀ET฀ON฀A฀OUVERT฀LE฀BAR฀
POUR฀FÑTER฀¢A�฀/N฀VENAIT฀DE฀CRÐER฀
����฀EMPLOIS฀DANS฀LA฀RÐGION฀POUR฀
LES฀TROIS฀PROCHAINES฀ANNÐES฀ET฀
D�ASSURER฀LA฀SURVIE฀DE฀$OMTAR฀
Í฀7INDSOR�฀9�AVAIT฀DE฀QUOI฀FÑTER�฀
SINON�฀ON฀PERDAIT฀TOUT�w







)MPOSSIBLE฀DE฀CAL

CULER฀AVEC฀PRÐCISION฀ LE฀NOM

BRE฀DE฀BLESSURES฀ET฀DE฀DÐCÓS฀
SURVENUS฀ LORS฀ D�ACCIDENTS฀
DIVERS฀ DANS฀ LES฀ USINES฀ DE฀
PËTES฀ET฀PAPIERS฀DE฀7INDSOR฀
AU฀ COURS฀ DES฀ ���฀ DERNIÓRES฀
ANNÐES�฀ $U฀ MOINS฀ PEUT
ON฀
ASSURER฀ QU�AUCUN฀ SYNDIQUÐ฀
DES฀ INSTALLATIONS฀WINDSOROI

SES฀DE฀$OMTAR฀N�EST฀DÐCÐDÐ฀AU฀
TRAVAIL฀DEPUIS฀LE฀��฀JUIN฀�����฀
DATE฀Í฀LAQUELLE฀(ENRI฀'AGNÐ�฀
UN฀OPÐRATEUR฀DE฀GRUE฀MÐCANI

QUE�฀EST฀MORT฀ÐCRASÐ฀ENTRE฀LE฀
GRAPPIN฀MÐCANIQUE฀ET฀LE฀MËT฀
MÐTALLIQUE฀DE฀SON฀APPAREILLA

GE฀ LORS฀D�UNE฀MANOEUVRE฀DE฀
RÐPARATION�

-AIS฀ENTRE฀L�IMPLANTATION฀Í฀
7INDSOR฀-ILLS฀DES฀PREMIERS฀
MOULINS฀DE฀PËTES฀ET฀PAPIERS฀AU฀
TOURNANT฀DES฀ANNÐES฀����฀ET฀
LE฀DÐCÓS฀DE฀-�฀'AGNÐ�฀ON฀PEUT฀
AISÐMENT฀ESTIMER฀Í฀QUELQUES฀
DIZAINES฀LE฀NOMBRE฀D�HOMMES฀
MORTS฀ AU฀ TRAVAIL�฀ ET฀ Í฀ UNE฀
BONNE฀CENTAINE฀CEUX฀QUI฀ONT฀
ÐTÐ฀VICTIMES฀D�ACCIDENTS฀MAL

HEUREUX�฀,ES฀LONGUES฀HEURES฀
DE฀ TRAVAIL�฀ L�ABSENCE฀ DE฀ RÐ

GLEMENTATION฀SUR฀ LA฀SANTÐ฀ET฀
LA฀SÐCURITÐ�฀ LA฀PROXIMITÐ฀DES฀
TRAVAILLEURS฀AVEC฀DIFFÐRENTS฀
SYSTÓMES฀ D�ENGRENAGES�฀ DE฀
COURROIES�฀ DE฀ POULIES�฀ DE฀
MEULES฀ OU฀ DE฀ ROULEAUX฀ ONT฀
LARGEMENT฀CONTRIBUÐ฀AU฀TRIS

TE฀BILAN�

,A฀MAJORITÐ฀DES฀ACCIDENTS฀
AYANT฀ PROVOQUÐ฀ DES฀ BLESSU

RES฀GRAVES฀OU฀DES฀DÐCÓS฀SONT฀
EN฀ EFFET฀ RELIÐS฀ DE฀ PRÓS฀ Í฀ LA฀
MACHINERIE฀UTILISÐE฀DANS฀ LA฀
TRANSFORMATION฀DE฀LA฀MATIÓRE฀

PREMIÓRE฀EN฀PËTE�฀PUIS฀EN฀PA

PIER�฀4ROP฀SOUVENT�฀UNE฀PIÓCE฀
DE฀VÑTEMENT฀HAPPÐE฀PAR฀SUR

PRISE฀OU฀UNE฀MANOEUVRE฀PRÐ

CIPITÐE฀D�UN฀EMPLOYÐ฀DANS฀LE฀
CADRE฀DE฀SES฀FONCTIONS฀AURONT฀
ÐTÐ฀FATALS�฀.OMBRE฀DE฀DÐCÓS฀ET฀
D�AMPUTATION฀ONT฀DIRECTEMENT฀
RÐSULTÐ฀DE฀BRAS฀OU฀DE฀JAMBES฀
ARRACHÐS฀ ENTRE฀ DEUX฀ ROU

LEAUX�฀ PAR฀ UNE฀ COURROIE฀ OU฀
PAR฀UN฀SYSTÓME฀D�ENGRENAGE�฀

#E฀ FUT฀ LE฀ CAS฀ DU฀ PREMIER฀
DÐCÓS฀RAPPORTÐ฀PAR฀ L�AUTEUR�฀
EMPLOYÐ฀ DE฀ $OMTAR฀ ET฀ FÐRU฀
D�HISTOIRE฀'UY฀-OREAU฀DANS฀
SON฀ (ISTOIRE฀ DE฀7INDSOR�฀%N฀
�����฀SELON฀DES฀RECHERCHES฀DE฀
-OREAU�฀LE฀JEUNE฀$AVID฀3ELLS�฀
��฀ANS�฀A฀ÐTÐ฀MORTELLEMENT฀PRO

JETÐ฀AU฀MUR฀DE฀ L�USINE฀APRÓS฀

�฀%N฀ FÐVRIER฀����฀
SURVIENT฀UNE฀SPECTACULAIRE฀
EXPLOSION฀DES฀DEUX฀BOUILLOI

RES฀ Í฀ PULPE฀ DU฀ MOULIN฀ Í฀
PAPIER฀ DE฀ 7INDSOR฀ -ILLS�฀
FAISANT฀ DEUX฀ MORTS฀ ET฀ QUA

TRE฀BLESSÐS�฀,A฀DÐFLAGRATION฀
EST฀ TELLE฀ QUE฀ LES฀ MURS฀ INTÐ

RIEURS฀SONT฀RENVERSÐS฀ET฀QUE฀
LE฀TOIT฀S�EFFONDRE฀AVANT฀QU�UN฀

INCENDIE฀N�ÐCLATE�฀0LUS฀SPEC

TACULAIRE฀ ENCORE�฀ SOUS฀ LA฀
FORCE฀DE฀L�EXPLOSION�฀L�UNE฀DES฀
DEUX฀BOUILLOIRES฀VA฀ATTERRIR฀
DES฀DIZAINES฀DE฀MÓTRES฀PLUS฀
LOIN�฀ DANS฀ LA฀ RIVIÓRE฀ 3AINT

&RAN¢OIS�฀UN฀PEU฀EN฀AVAL฀DE฀
SON฀CONFLUENT฀AVEC฀ LA฀7ATO

PÐKA�฀ET฀Y฀RESTERA฀VISIBLE฀PEN

DANT฀DES฀DÐCENNIES฀DÓS฀QUE฀

LE฀NIVEAU฀DE฀ L�EAU฀ÐTAIT฀ TRÓS฀
BAS�฀#OMBLE฀DE฀MALCHANCE�฀
EN฀JUILLET฀DE฀LA฀MÑME฀ANNÐE�฀
L�UNE฀ DES฀ BOUILLOIRES฀ TOUT฀
NOUVELLEMENT฀ RECONSTRUITE฀
EXPLOSE฀ENCORE฀ET฀DÐTRUIT฀DE฀
NOUVEAU฀L�USINE฀FRAÕCHEMENT฀
REBËTIE�฀(EUREUSEMENT�฀ LES฀
OUVRIERS฀ VENAIENT฀ TOUS฀ DE฀
QUITTER฀POUR฀DÕNER฀ET฀ IL฀N�Y฀

EUT฀ AUCUN฀ BLESSÐ�฀ SAUF฀ UNE฀
VOISINE�฀-ME฀-OREY�฀SUR฀ LE฀
PAS฀DE฀SA฀PORTE�฀QUI฀A฀RE¢U฀AU฀
DOS฀ET฀Í฀LA฀TÑTE฀DES฀MORCEAUX฀
DE฀BRIQUE฀ET฀DE฀FER฀APRÓS฀QUE฀
LA฀BOUILLOIRE฀AIT฀ FRANCHI฀UN฀
QUART฀DE฀MILLE฀Í฀ TRAVERS฀ LES฀
ARBRES฀APRÓS฀L�EXPLOSION���

AVOIR฀ÐTÐ฀SAISI฀PAR฀UNE฀COUR

ROIE฀EN฀MOUVEMENT�฀,A฀SCÓNE฀
ALLAIT฀ SE฀ RÐPÐTER฀ NOMBRE฀ DE฀
FOIS�฀D�UNE฀ÐPOQUE฀Í฀ L�AUTRE�฀
TOUJOURS฀AVEC฀SES฀CONSÐQUEN

CES฀TRAGIQUES�

1UELQUES฀ EXPLOSIONS�฀ DES฀
NOYADES�฀ DES฀ EFFONDREMENTS฀
DE฀TOITS�฀DES฀CHUTES�฀DES฀ENSE

VELISSEMENTS฀ET฀DES฀MORTS฀PAR฀
ASPHYXIE฀ONT฀AUSSI฀ASSOMBRI฀LA฀
VIE฀DES฀USINES฀DE฀7INDSOR฀AU฀lL฀
DES฀DÐCENNIES�฀)L฀AURA฀FALLU฀LE฀
DÐCÓS฀DE฀-�฀-ASSÐ฀EN฀����฀ET฀LA฀
LONGUE฀CONFRONTATION฀QUI฀SUIVIT฀
ENTRE฀SYNDIQUÐS฀ET฀EMPLOYEUR�฀
POUR฀QUE฀LA฀QUESTION฀DE฀LA฀SANTÐ฀
ET฀DE฀LA฀SÐCURITÐ฀SE฀RETROUVE฀AU฀
CENTRE฀DES฀DISCUSSIONS฀DE฀LA฀GRÓ

VE฀DE฀����฀ET฀QUE฀DES฀MESURES฀
POUR฀AMÐLIORER฀LES฀CONDITIONS฀

DE฀TRAVAIL฀SOIENT฀SÐRIEUSEMENT฀
MISES฀DE฀L�AVANT�

)NEXISTANTES฀ JUSQUE฀ LÍ�฀
LES฀RÓGLES฀DE฀CADENASSAGE฀ET฀
L�ARRÑT฀ SÐCURITAIRE฀ DES฀ MA

CHINES฀ LORS฀ DE฀ LEUR฀ ENTRE

TIEN฀ OU฀ DE฀ LEUR฀ RÐPARATION฀
SONT฀DEVENUES฀DES฀RÓGLES฀D�OR฀
QUI฀AURONT฀SANS฀DOUTE฀SAUVÐ฀

PLUSIEURS฀ VIES�฀ $EPUIS�฀ UN฀
SEUL฀ DÐCÓS฀ EST฀ SURVENU฀ SUR฀
LES฀ TERRAINS฀ DE฀ LA฀ $OMTAR฀ Í฀
7INDSOR�฀ LORSQU�EN฀�����฀UN฀
CAMIONNEUR฀AMÐRICAIN฀S�EST฀
INTOXIQUÐ฀DANS฀ LA฀CITERNE฀DE฀
SON฀CAMION�฀ET฀CE฀MALGRÐ฀LES฀
CONSIGNES฀LUI฀INTERDISANT฀D�Y฀
PÐNÐTRER�





�฀#ELLES฀QUI฀ESTIMENT฀
QUE฀C�EST฀BIEN฀PEU�฀��฀SEMAI

NES฀DE฀CONGÐ฀DE฀MATERNITÐ�฀RE

VIENDRONT฀PEUT
ÑTRE฀SUR฀ LEUR฀
POSITION฀ UNE฀ FOIS฀ QU�ELLES฀
APPRENDRONT฀ QUE฀ &LORIANNE฀
2ICHARD฀ ET฀ *UDITH฀ #AMIRÐ�฀
ELLES�฀ONT฀Dà฀S�EN฀PASSER���฀Í฀
NEUF฀REPRISES�฀#AR฀ LORSQU�EL

LES฀ SONT฀ EMBAUCHÐES฀ CHEZ฀
$OMTAR�฀AU฀DÐBUT฀DES฀ANNÐES฀
�����฀LE฀CONCEPT฀iCONCILIATION฀
TRAVAIL
FAMILLEw฀N�EST฀PAS฀TRÓS฀
Í฀LA฀MODE�฀-ALGRÐ฀LES฀DIFFICUL

TÐS฀QUOTIDIENNES฀QU�ELLES฀ONT฀
RENCONTRÐES�฀ LES฀ PETITES฀ ET฀
GRANDES฀ BARRIÓRES฀ QU�ELLES฀
ONT฀ FRANCHIES�฀CES฀DEUX฀MÓ

RES฀ DE฀ FAMILLE฀ ONT฀ RÐUSSI฀ Í฀
SE฀ TAILLER฀UNE฀PLACE฀DANS฀UN฀
MONDE฀D�HOMMES�฀

&LORIANNE฀ 2ICHARD฀ A฀ DÐ

BUTÐ฀ SA฀ CARRIÓRE฀ CHEZ฀ $OM

TAR฀AU฀SERVICE฀DU฀PERSONNEL�฀
EN฀�����฀!LORS฀ËGÐE฀DE฀��฀ANS�฀
ELLE฀FAIT฀DU฀COVOITURAGE฀AVEC฀
SON฀PÓRE�฀QUI฀Y฀ TRAVAILLE฀DE

PUIS฀ �����฀ 5N฀ AN฀ PLUS฀ TARD�฀

C�EST฀ AU฀ TOUR฀ DE฀ *UDITH฀ #A

MIRÐ฀DE฀ FAIRE฀SON฀ENTRÐE฀AU฀
SERVICE฀DES฀ACHATS�฀Í฀L�ËGE฀DE฀
��฀ANS�฀i±฀CETTE฀ÐPOQUE�฀IL฀N�Y฀
AVAIT฀PAS฀BEAUCOUP฀DE฀POSSI

BILITÐS฀POUR฀LES฀FEMMES฀DANS฀
LA฀RÐGION�฀,E฀MIEUX฀QUI฀POU

VAIT฀NOUS฀ARRIVER�฀C�ÐTAIT฀DE฀
TRAVAILLER฀CHEZ฀$OMTAR�฀#�EST฀
CE฀QU�ON฀VISAIT�฀CAR฀ON฀SAVAIT฀
QU�ON฀Y฀PASSERAIT฀NOTRE฀VIEw�฀
RACONTE฀-ME฀#AMIRÐ�

%N฀ GÐNÐRAL�฀ -ME฀ #AMIRÐ฀
ET฀-ME฀2ICHARD฀S�ENTENDENT฀
POUR฀DIRE฀QU�ELLES฀ONT฀ÐVOLUÐ฀
DANS฀ DE฀ BONNES฀ CONDITIONS฀
DE฀ TRAVAIL�฀ MIS฀ Í฀ PART฀ CER

TAINS฀DÐTAILS฀QUI฀LES฀AMUSENT฀
AUJOURD�HUI�฀i/N฀NE฀POUVAIT฀
PAS฀PORTER฀DE฀PANTALONS�฀NI฀FU

MER�฀NI฀PRENDRE฀UN฀CAFÐ฀Í฀NO

TRE฀BUREAU�฀/N฀A฀AUSSI฀PASSÐ฀
QUELQUES฀MOIS฀SANS฀SALLE฀DE฀
BAIN฀RÐSERVÐE฀AUX฀ FEMMES���฀
ET฀ IL฀ S�EST฀ PRODUIT฀ QUELQUES฀
INCIDENTSw�฀ S�EXCLAME฀ -ME฀
#AMIRÐ�฀,ES฀ FAMEUX฀ACCOM

MODEMENTS฀ RAISONNABLES�฀
QUOI�฀

0UIS�฀ IL฀ DEVIENT฀ BIENTÚT฀
MOINS฀RIGOLO฀DE฀JONGLER฀AVEC฀
LA฀ MATERNITÐ�฀ -ÓRE฀ DE฀ TROIS฀
ENFANTS�฀ -ME฀ 2ICHARD฀ S�ES


TIME฀ CHANCEUSE฀ D�AVOIR฀ PU฀
COMPTER฀ SUR฀ UNE฀ GARDIENNE฀
Í฀LA฀MAISON�฀i0OUR฀MES฀DEUX฀
AÕNÐES�฀J�AI฀TRAVAILLÐ฀JUSQU�AU฀
VENDREDI฀SOIR฀ET฀J�AI฀ACCOUCHÐ฀
LA฀ FIN฀DE฀SEMAINE�฀,E฀ LUNDI�฀
J�ÐTAIS฀ DE฀ RETOUR�฀ %N฀ PLUS�฀
MON฀ MARI฀ ÐTAIT฀ SOUVENT฀ Í฀
L�EXTÐRIEUR฀POUR฀SON฀ TRAVAIL�฀
$ISONS฀ QUE฀ LES฀ VACANCES�฀ JE฀
LES฀PRENAIS฀POUR฀FAIRE฀DU฀MÐ

NAGEw�฀AVOUE
T
ELLE�

1UANT฀Í฀ELLE�฀*UDITH฀#AMI

RÐ�฀QUI฀EST฀MÓRE฀DE฀SIX฀ENFANTS�฀
SOULIGNE฀QU�AVANT฀�����฀LORS

QUE฀LES฀FEMMES฀SE฀MARIAIENT฀
OU฀ TOMBAIENT฀ ENCEINTES�฀ EL

LES฀ÐTAIENT฀AUTOMATIQUEMENT฀
CONGÐDIÐES�฀i฀#�ÐTAIT฀NORMAL฀
ET฀ TOUTES฀ LES฀ FEMMES฀ LE฀ SA

VAIENT�฀ )L฀ FALLAIT฀ LAISSER฀ LA฀
PLACE฀ Í฀ QUELQU�UN฀ D�AUTRE�฀
CAR฀NOUS�฀ON฀AVAIT฀MAINTENANT฀
UN฀MARI฀POUR฀NOUS฀SOUTENIR�฀
!PRÓS�฀LES฀CHOSES฀ONT฀CHANGÐ�฀
MAIS฀ON฀N�AVAIT฀PAS฀DE฀CONGÐ฀
DE฀ MATERNITÐ฀ POUR฀ AUTANT�฀
%N฀�����฀GRËCE฀Í฀LA฀GRÓVE�฀J�AI฀
QUAND฀MÑME฀EU฀DROIT฀Í฀TROIS฀
SEMAINES฀DE฀MATERNITÐw฀SE฀RÐ

JOUIT
ELLE�

*USQU�AU฀ DÐBUT฀ DES฀ AN

NÐES฀ �����฀ CERTAINS฀ POSTES฀

SONT฀ RÐSERVÐS฀ AUX฀ HOMMES�฀
ET฀D�AUTRES฀AUX฀ FEMMES�฀#ES฀
DERNIÓRES฀GRIMPENT฀LES฀ÐCHE

LONS฀DE฀�฀Í฀��฀ET฀LES฀HOMMES�฀DE฀
�฀Í฀���฀i3UR฀LE฀COUP฀ON฀NE฀RÐA

LISAIT฀PAS�฀MAIS฀ON฀A฀FINI฀PAR฀
SE฀DEMANDER฀POURQUOI฀ON฀NE฀
POURRAIT฀PAS฀OBTENIR฀UN฀iPOS

TE฀D�HOMMEw�฀COMME฀ON฀ LES฀
APPELAIT�฀%N฀�����฀QUAND฀ J�AI฀

PRIS฀MA฀RETRAITE�฀ LES฀MOEURS฀
AVAIENT฀ÐVOLUÐ�฀-AINTENANT�฀
ON฀ COMPTE฀ BEAUCOUP฀ PLUS฀
DE฀ FEMMES�฀ QUE฀ CE฀ SOIT฀ AUX฀
MACHINES�฀ Í฀ LA฀ FINITION฀ OU฀
DANS฀ LES฀ BUREAUX฀ w�฀ CONCLUT฀
&LORIANNE฀2ICHARD�฀ELLE฀QUI฀
TERMINA฀SA฀CARRIÓRE฀COMME฀
PLANIFICATRICE฀DES฀MACHINES฀
Í฀PAPIER�฀5N฀GRADE฀�����



�฀0HILIPPE฀-ESSIER฀
CONNAÕT฀L�INDUSTRIE฀PAPETIÓRE฀
COMME฀UN฀ASTRONAUTE฀CONNAÕT฀
SA฀ NAVETTE�฀ #HAQUE฀ PROCÐDÐ�฀
CHAQUE฀BOUTON
POUSSOIR�฀CHA

QUE฀ÐCROU���฀IL฀CONNAÕT฀LE฀QUAND�฀
LE฀COMMENT฀ET฀LE฀POURQUOI฀DE฀
TOUTE฀CHOSE�฀

2ETRAITÐ฀DU฀SECTEUR฀VAPEUR฀
ET฀RÐCUPÐRATION฀DE฀CHEZ฀$OM

TAR฀ DEPUIS฀ �����฀ -�฀ -ESSIER฀
FAIT฀MAINTENANT฀PROlTER฀LES฀VI

SITEURS฀DE฀SES฀CONNAISSANCES฀EN฀
DONNANT฀DES฀TOURS฀GUIDÐS฀DES฀
INSTALLATIONS฀ DE฀ L�USINE�฀ ,UI฀
QUI฀A฀ACCUMULÐ฀DE฀L�INFORMA

TION฀PENDANT฀��฀ANS฀DE฀CARRIÓRE฀
NE฀SE฀LAISSE฀PAS฀NON฀PLUS฀PRIER฀
POUR฀EN฀PARLER�฀5NE฀PASSION�฀,E฀
MOT฀EST฀FAIBLE�

5NE฀TRENTAINE฀DE฀VISITES฀GUI

DÐES฀DE฀L�USINE฀$OMTAR฀ONT฀LIEU฀
CHAQUE฀ANNÐE�฀0HILIPPE฀-ES

SIER�฀TOUT฀COMME฀DEUX฀AUTRES฀
GUIDES�฀EST฀CHARGÐ฀D�EXPLIQUER฀
LES฀PROCÐDÐS฀COMPLEXES฀DE฀LA฀FA

BRICATION฀DU฀PAPIER�฀AINSI฀QUE฀

LE฀FONCTIONNEMENT฀DE฀LA฀MULTI

TUDE฀DE฀MACHINES฀ET฀DE฀ROBOTS฀
QUI฀ COHABITENT฀ DANS฀ L�USINE�฀
0ARMI฀ LES฀ VISITEURS�฀ DES฀ ÐTU

DIANTS฀EN฀CHIMIE฀DE฀L�5NIVER

SITÐ฀-C'ILL฀VIENNENT฀FAIRE฀LEUR฀
TOUR฀ RÐGULIÓREMENT�฀ EUX฀ QUI฀
SONT฀ATTIRÐS฀PAR฀LE฀SECTEUR฀DE฀
L�ÐVAPORATION�

i,E฀ PLUS฀ SOUVENT�฀ LES฀ VISI

TEURS฀S�INTÐRESSENT฀AUX฀MACHI

NES฀ET฀Í฀LA฀lNITION�฀UNE฀VISITE฀
QUI฀DURE฀TROIS฀HEURES�฀0OUR฀VI

SITER฀TOUTES฀LES฀INSTALLATIONS�฀IL฀
FAUT฀PLUTÚT฀UNE฀JOURNÐEw�฀INDI

QUE฀-�฀-ESSIER�

1UAND฀ ON฀ LUI฀ DEMANDE฀ DE฀
PARLER฀DE฀L�ÐVOLUTION฀DE฀L�INDUS

TRIE฀Í฀TRAVERS฀LE฀TEMPS�฀0HILIPPE฀
-ESSIER฀S�EN฀REMET฀Í฀DES฀CHIFFRES฀
QUI฀PARLENT฀D�EUX
MÑMES฀ET฀QUI฀
ILLUSTRENT฀L�ESSOR฀QU�ONT฀CONNU฀
LES฀ TECHNOLOGIES฀ EMPLOYÐES฀
DANS฀LA฀FABRICATION฀DU฀PAPIER฀
AU฀lL฀DES฀ANS�฀i%N฀�����฀ON฀PRO

DUISAIT฀�฀TONNES฀DE฀PAPIER฀EN฀��฀
HEURES�฀$ANS฀LES฀ANNÐES฀�����฀ON฀
EST฀PASSÐ฀Í฀���฀TONNES฀DE฀PAPIER฀
POUR฀LE฀MÑME฀LAPS฀DE฀TEMPS�฀EN฀
PLUS฀DE฀���฀Í฀���฀TONNES฀DE฀PË

TE�฀!UJOURD�HUI�฀ON฀PRODUIT฀����฀
TONNES฀DE฀PAPIER฀PAR฀JOURw�฀RA

CONTE
T
IL฀DU฀MÑME฀SOUFmE�

3ELON฀ 0HILIPPE฀ -ESSIER�฀ LE฀
DOMAINE฀DE฀L�ENTRETIEN฀NE฀CON

VIENT฀PAS฀Í฀TOUT฀LE฀MONDE฀ET฀IL฀

FAUT฀AVOIR฀LES฀NERFS฀SOLIDES฀POUR฀
POUVOIR฀Y฀TRAVAILLER�

i)L฀NE฀FAUT฀PAS฀QUELQU�UN฀DE฀
TROP฀NERVEUX�฀¢A฀C�EST฀SàR�฀AS

SURE
T
IL�฀ L�AIR฀AMUSÐ�฀$ANS฀LA฀
CHAUDIÓRE฀ DE฀ RÐCUPÐRATION�฀
DIFFÐRENTS฀ DANGERS฀ GUETTENT฀
LES฀ TRAVAILLEURS�฀ ,E฀ PIRE฀ QUI฀
PEUT฀SE฀PRODUIRE฀EST฀UNE฀EX

PLOSION฀DE฀FOYER�฀3I฀UNE฀FUITE฀
SURVIENT฀DANS฀UN฀CONDUIT฀ET฀
QUE฀ L�EAU฀ SE฀ DÐVERSE฀ DANS฀ LA฀
SOLUTION฀SALINE�฀C�EST฀COMME฀
LE฀ DIABLE฀ DANS฀ L�EAU฀ BÐNITE�฀
#�EST฀L�EXPLOSION฀LA฀PLUS฀TERRI

BLE฀QUI฀PEUT฀SE฀PRODUIRE�฀D�Oâ฀
L�IMPORTANCE฀DE฀VÐRIlER฀RÐGU

LIÓREMENT฀L�ÐPAISSEUR฀DES฀CON

DUITSw�฀EXPLIQUE฀-�฀-ESSIER�

%N฀ OCTOBRE฀ �����฀ UN฀ AUTRE฀
TYPE฀ D�INCIDENT฀ SE฀ PRODUIT฀ Í฀
L�USINE฀$OMTAR�฀±฀LA฀SUITE฀D�UNE฀
PANNE฀QUI฀CAUSE฀L�ARRÑT฀DES฀BRà

LEURS�฀UNE฀VALVE฀RESTE฀OUVERTE฀
Í฀L�INSU฀DES฀TRAVAILLEURS฀ET฀UNE฀
ACCUMULATION฀DE฀GAZ฀NATUREL฀SE฀
PRODUIT฀DANS฀LA฀CHAUDIÓRE฀�฀LORS

QUE฀LES฀BRàLEURS฀SONT฀RALLUMÐS�฀
LA฀FOURNAISE฀EXPLOSE�

i฀#ETTE฀EXPLOSION฀A฀FAIT฀PAS฀
MAL฀ DE฀ DÐGËTS�฀ 0ERSONNELLE

MENT�฀ J�AI฀ TRAVAILLÐ฀PENDANT฀
DEUX฀MOIS฀Í฀RAISON฀DE฀��฀OU฀
��฀ HEURES฀ PAR฀ JOUR฀ AFIN฀ DE฀
TOUT฀REMETTRE฀EN฀MARCHE�฀%N฀
DÐCEMBRE�฀ LES฀ RÐPARATIONS฀
ÐTAIENT฀ TERMINÐES฀w�฀ SE฀ SOU

VIENT
IL�



฀�฀!NDRÐ฀#LOUTIER฀NE฀
MANQUE฀ PAS฀ DE฀ QUALIFICATIFS฀
POUR฀ENCENSER฀ LA฀COMPAGNIE฀
$OMTAR�฀Oâ฀IL฀A฀TRAVAILLÐ฀PEN

DANT฀��฀ANS�฀IMPLIQUÐE�฀GÐNÐ

REUSE�฀ENGAGÐE�฀RESPONSABLE���฀
TOUT฀Y฀PASSE�฀$EPUIS฀SA฀RETRAITE฀
EN฀�����฀IL฀CONSACRE฀SON฀TEMPS฀
Í฀DIRIGER฀!CTION฀0ARTAGE�฀UNE฀
BANQUE฀ALIMENTAIRE฀QUI฀VIENT฀
EN฀AIDE฀AUX฀FAMILLES฀DÐFAVORI

SÐES฀DE฀LA฀RÐGION฀DE฀7INDSOR�฀
%NCORE฀ AUJOURD�HUI�฀ GRËCE฀
AUX฀DONS฀QU�ELLE฀VERSE฀ANNUEL

LEMENT฀Í฀L�ORGANISME�฀LA฀COM

PAGNIE฀$OMTAR฀CONTINUE฀DE฀LUI฀
INSPIRER฀UNE฀PROFONDE฀RECON

NAISSANCE�฀฀

i£A฀A฀ÐTÐ฀UN฀CHARME฀ET฀UN฀
PRIVILÓGE฀ DE฀ TRAVAILLER฀ POUR฀
EUX�฀ ASSURE฀ !NDRÐ฀ #LOUTIER�฀
!U฀ MOMENT฀ DE฀ MON฀ DÐPART�฀
JE฀ ME฀ SUIS฀ DIT฀ hC�EST฀ DOM

MAGE�฀C�EST฀DÐJÍ฀TERMINÐv�฀ IL฀
FAUT฀AVOIR฀ÐTÐ฀BIEN�฀POUR฀DIRE฀
¢A�฀ ,ES฀ EMPLOYÐS฀ SONT฀ BIEN฀
PAYÐS฀ ET฀ TRAVAILLENT฀ DANS฀ DE฀
TRÓS฀BONNES฀CONDITIONS�฀-OI�฀
J�AI฀FAIT฀VIVRE฀MA฀FAMILLE�฀ J�AI฀
UNE฀RETRAITE฀CONFORTABLE�฀ET฀LE฀
MILIEU฀EN฀PROlTE฀AUSSI�฀*E฀N�AI฀
QUE฀RESPECT฀ET฀RECONNAISSANCE฀
POUR฀LA฀$OMTAR�฀QUI฀M�A฀DONNÐ฀
BEAUCOUP฀ET฀QUI฀CONTINUE฀D�ÑTRE฀
TRÓS฀GÐNÐREUSE฀ENVERS฀!CTION฀
0ARTAGEw�฀INSISTE
T
IL�

#HAQUE฀ANNÐE�฀LA฀COMPAGNIE฀
VERSE฀PLUS฀DE฀����฀�฀Í฀!CTION฀
0ARTAGE�฀CO
FONDÐ฀EN฀����฀PAR฀
-�฀#LOUTIER�฀2ÐGULIÓREMENT�฀IL฀
REVIENT฀AUSSI฀Í฀SON฀ANCIEN฀LIEU฀
DE฀TRAVAIL฀POUR฀ALLER฀Y฀CUEILLIR฀
DES฀FOURNITURES฀DIVERSES฀QU�ON฀
LUI฀ REMET฀ POUR฀ L�ORGANISME�฀
3ELON฀LUI�฀TOUTE฀ENTREPRISE฀DE฀
LA฀TAILLE฀DE฀$OMTAR฀SE฀DOIT฀DE฀
REDONNER฀ Í฀ LA฀ COMMUNAUTÐ�฀
i#�EST฀UN฀RÚLE฀Í฀JOUER฀POUR฀LES฀
GRANDES฀COMPAGNIES�฀D�AVOIR฀
UNE฀ RESPONSABILITÐ฀ SOCIALE�฀
$OMTAR฀ ET฀ SES฀ EMPLOYÐS฀ ONT฀
TOUJOURS฀ÐTÐ฀TRÓS฀IMPLIQUÐS฀Í฀

7INDSOR�฀QUE฀CE฀SOIT฀POUR฀ LE฀
MILIEU฀SCOLAIRE�฀LES฀POMPIERS�฀
LA฀CAISSE���w�฀ÐNUMÓRE฀!NDRÐ฀
#LOUTIER�

!LORS฀QU�IL฀FAISAIT฀SON฀ENTRÐE฀
AU฀"AG฀-ILL฀EN฀�����฀C�EST฀AVEC฀
L�ARRIVÐE฀DE฀L�USINE฀MODERNE฀QUE฀
LES฀CHOSES฀ONT฀VRAIMENT฀CHANGÐ฀
POUR฀!NDRÐ฀#LOUTIER�฀i±฀L�ÐPO

QUE�฀ON฀POUVAIT฀PRESQUE฀SUIVRE฀
LA฀FEUILLE฀DE฀PAPIER฀EN฀MARCHANT฀
Í฀CÚTÐ฀DE฀LA฀MACHINE�฀-AINTE


NANT�฀ELLE฀TRAVERSE฀UNE฀LONGUEUR฀
DE฀���฀PIEDS฀EN฀QUELQUES฀SECON

DES�฀C�EST฀DEUX฀MONDES�w฀S�EX

CLAME฀-�฀#LOUTIER�

!PRÓS฀QUATRE฀ANNÐES฀DE฀FOR

MATION฀DE฀PLUS�฀IL฀EXERCERA�฀Í฀LA฀
lN฀DE฀SA฀CARRIÓRE�฀LES฀MÐTIERS฀
DE฀ CALORIFUGEUR
PEINTRE฀ PUIS฀
D�ÐCHAFAUDEUR�฀±฀CE฀TITRE�฀SON฀
TRAVAIL฀CONSISTE฀PARFOIS฀Í฀MON

TER฀DES฀ÐCHAFAUDS฀DE฀��฀PIEDS฀
DE฀ HAUT฀ AU
DESSUS฀ DE฀ LA฀ MA

CHINE฀ Í฀ PAPIER฀ EN฀ OPÐRATION�฀
i0LUS฀ON฀MONTAIT�฀PLUS฀C�ÐTAIT฀

CHAUD�฀ ,�USINE฀ EST฀ TELLEMENT฀
GRANDE฀QU�ON฀DEVAIT฀ISOLER฀LES฀
CONDUITS฀AU฀FUSIL�฀ET฀NON฀PLUS฀
AU฀ PINCEAU�฀ $ES฀ INGÐNIEURS฀
DE฀-ONTRÐAL฀SONT฀VENUS฀NOUS฀
FORMER฀SUR฀L�ENTRETIEN฀ET฀L�OPÐ

RATION฀DANS฀LES฀HAUTEURSw�฀SE฀
SOUVIENT
IL�

,A฀ FORMATION฀ CONTINUE฀
EST฀ JUSTEMENT฀ UN฀ ASPECT฀ QUE฀
-�฀#LOUTIER฀A฀SU฀APPRÐCIER฀AU฀lL฀
DES฀ANS�฀.OTAMMENT฀EN฀SANTÐ฀ET฀
SÐCURITÐ฀AU฀TRAVAIL�฀!NDRÐ฀#LOU

TIER฀ESTIME฀QUE฀$OMTAR฀N�A฀RIEN฀

LAISSÐ฀AU฀HASARD�฀)L฀S�EST฀TOUT฀DE฀
MÑME฀BLESSÐ฀DEUX฀FOIS�฀MAIS฀IL฀
ATTRIBUE฀CES฀INCIDENTS฀MINEURS฀
Í฀DE฀LA฀NÐGLIGENCE฀DE฀SA฀PART�฀
i$ES฀ ACCIDENTS�฀ ON฀ EN฀ A฀ TOUS฀
VÐCU�฀MAIS฀LA฀PLUPART฀DU฀TEMPS฀
C�ÐTAIT฀Í฀CAUSE฀D�UN฀GESTE฀NON฀RÐ

mÐCHI�฀/N฀SE฀FAISAIT฀RAPPELER฀Í฀
L�ORDRE฀SOUVENT�฀ON฀NOUS฀DISAIT฀
DE฀VOIR฀Í฀NOTRE฀ENVIRONNEMENT฀
ET฀D�ÐVALUER฀LES฀RISQUES฀AVANT฀DE฀
COMMENCER�฀2IEN฀NE฀PRESSAIT฀AS

SEZ฀POUR฀NÐGLIGER฀LA฀SÐCURITÐ฀DES฀
EMPLOYÐSw�฀CONCLUT
IL�



�฀0OUR฀-ARCEL�฀#Ð

LINE฀ET฀LEUR฀FILS฀-ARC฀#LOUTIER�฀
L�INDUSTRIE฀PAPETIÓRE฀DE฀7IND

SOR฀EST฀PLUS฀QU�UN฀SIMPLE฀BOULOT�฀
C�EST฀CE฀QUI฀A฀RYTHMÐ฀LA฀VIE฀DE฀
LEUR฀FAMILLE฀PENDANT฀PRÓS฀D�UN฀
SIÓCLE�฀!U฀FIL฀DES฀ANS�฀LA฀FAMILLE฀
#LOUTIER฀ A฀ ÐTÐ฀ TÐMOIN฀ DE฀ PLU

SIEURS฀RÐVOLUTIONS�฀NON฀SEULE

MENT฀AU฀PLAN฀TECHNOLOGIQUE฀ET฀
DES฀CONDITIONS฀DE฀TRAVAIL�฀MAIS฀
AUSSI฀DES฀RÐVOLUTIONS฀SOCIALES�฀
AVEC฀ LA฀ PLACE฀ DE฀ PLUS฀ EN฀ PLUS฀
IMPORTANTE฀QU�ONT฀OCCUPÐE฀LES฀
TRAVAILLEURS฀ FRANCOPHONES฀ ET฀
LES฀FEMMES฀AU฀SEIN฀DE฀LA฀COM

PAGNIE�฀

5NE฀DOUZAINE฀DE฀MEMBRES฀DE฀
LA฀FAMILLE฀#LOUTIER฀ONT฀VÐCU฀DE฀LA฀
ROTATION฀DES฀MACHINES฀Í฀PAPIER�฀
,ORSQU�ILS฀SE฀RETROUVAIENT�฀INU

TILE฀DE฀DIRE฀QUE฀LES฀DISCUSSIONS฀
ALLAIENT฀ BON฀ TRAIN���฀ i1UAND฀
QUELQU�UN฀TRAVAILLAIT฀MAL�฀ON฀
EN฀ENTENDAIT฀PARLER฀AUTOUR฀DE฀
LA฀TABLE�w฀RACONTE฀-ARC฀#LOU

TIER�฀QUI฀REPRÐSENTE฀LA฀QUATRIÓ

ME฀ GÐNÐRATION฀ DE฀ SA฀ FAMILLE฀
Í฀ TRAVAILLER฀ DANS฀ LE฀ PAPIER฀ Í฀
7INDSOR�฀±฀COMMENCER฀PAR฀SON฀
ARRIÓRE
GRAND
PÓRE฀MATERNEL฀ET฀
SES฀GRANDS
PARENTS�฀QUI฀ONT฀IN

TÐGRÐ฀L�USINE฀AU฀DÐBUT฀DES฀AN

NÐES฀�����฀$ANS฀LES฀ANNÐES฀�����฀
C�ÐTAIT฀AU฀TOUR฀DE฀SES฀PARENTS�฀
-ARCEL฀ET฀#ÐLINE฀#LOUTIER�฀DE฀
FAIRE฀LEUR฀ENTRÐE�฀

i-ON฀GRAND
PÓRE฀A฀COMMEN

CÐ฀Í฀TRAVAILLER฀COMME฀JOURNA

LIER฀AU฀MOULIN฀3AINT
&RAN¢OIS฀
ET฀IL฀GAGNAIT฀��฀`฀DE฀L�HEURE�฀-ON฀
PÓRE฀ÐTAIT฀MÐCANICIEN฀D�ENTRE

TIEN฀AU฀DÐBUT฀DES฀ANNÐES฀�����฀)L฀
ÐTAIT฀SOUVENT฀APPELÐ฀DANS฀LA฀NUIT฀
LORSQUE฀SURVENAIT฀UN฀BRIS�฀ET฀JE฀
ME฀ RAPPELLE฀ QU�IL฀ DISAIT฀ QU�IL฀
TRAVAILLAIT฀TRÓS฀FORTw�฀RELATE฀#Ð


LINE฀#LOUTIER�฀±฀LA฀MÑME฀ÐPOQUE�฀
LES฀PARENTS฀DE฀-ARCEL฀#LOUTIER฀
TRAVAILLENT฀AUSSI฀COMME฀CONTRE

MAÕTRES�฀SON฀PÓRE฀EST฀iFOREMANw฀
ET฀SA฀MÓRE฀iFORELADYw�฀

i,E฀ FAIT฀ DE฀ TRAVAILLER฀ POUR฀
LA฀COMPAGNIE฀A฀SÐCURISÐ฀MON฀
PÓRE฀ DURANT฀ LA฀ $ÐPRESSION�฀
MÑME฀ SI฀ LES฀ #ANADIENS฀ FRAN


¢AIS฀NE฀POUVAIENT฀ESPÐRER฀PLUS฀
QU�UN฀POSTE฀DE฀CONTREMAÕTRE�฀±฀
L�ÐPOQUE�฀LES฀COMMUNICATIONS฀SE฀
FAISAIENT฀EN฀ANGLAIS฀ET฀TOUS฀LES฀
DIRIGEANTS฀ÐTAIENT฀ANGLOPHONES�฀
.OUS�฀ON฀N�ALLAIT฀PAS฀Í฀L�ÐCOLE�฀ON฀
FAISAIT฀DES฀ENFANTS฀ET฀ON฀ALLAIT฀
Í฀LA฀MESSE�w฀S�EXCLAME฀-ARCEL฀
#LOUTIER�฀i±฀L�ANCIENNE฀USINE�฀

ON฀S�ÐCRIVAIT฀EN฀ANGLAIS฀MÑME฀
ENTRE฀DEUX฀FRANCOPHONESw�฀AJOU

TE฀-ME฀#LOUTIER�฀

0UIS฀Í฀PARTIR฀DE฀�����฀AVEC฀
LE฀ PROJET฀ DE฀ NOUVELLE฀ USINE�฀
L�ARRIVÐE฀DE฀NOUVEAUX฀ÐQUIPE

MENTS฀MÓNERA฀Í฀LA฀TRADUCTION฀
DES฀MANUELS฀D�UTILISATION�฀CE฀Í฀
QUOI฀-ARCEL฀#LOUTIER฀A฀LUI
MÑ

ME฀TRAVAILLÐ�

4OUS฀S�ENTENDENT฀D�AILLEURS฀
POUR฀DIRE฀QUE฀LA฀NOUVELLE฀USI

NE฀ DE฀ 7INDSOR฀ A฀ AMENÐ฀ SON฀
LOT฀D�ADAPTATIONS�฀0ENDANT฀QUE฀
-ME฀#LOUTIER฀PASSAIT฀DE฀LA฀DAC

TYLO฀ AU฀ CLAVIER฀ D�ORDINATEUR�฀
SON฀MARI฀APPRIVOISAIT฀LA฀ROBO

TISATION฀ET฀SE฀FAMILIARISAIT฀AVEC฀
DES฀NORMES฀DE฀SÐCURITÐ฀DE฀PLUS฀
EN฀PLUS฀STRICTES�฀

i/N฀A฀ÐTÐ฀CAPABLE฀DE฀S�ADAP

TER�฀/N฀ÐTAIT฀DE฀LA฀VIEILLE฀ÐCOLE�฀

MAIS฀ON฀AIMAIT฀¢A�฀LES฀NOUVELLES฀
�฀!U฀DÐBUT�฀ON฀NE฀SE฀PRO


TÐGEAIT฀MÑME฀PAS฀LES฀OREILLES฀DU฀
BRUIT�฀ON฀ÐTAIT฀DES฀SURHOMMES�฀
-AIS฀ON฀FAISAIT฀ATTENTION฀AU฀RES

TEw�฀PRÐCISE฀-ARCEL฀#LOUTIER�

!UJOURD�HUI฀ PLANIlCATEUR฀
Í฀L�OPÐRATION฀DE฀LA฀CHAUFFERIE�฀
-ARC฀#LOUTIER฀S�ESTIME฀CHOYÐ฀
DE฀ L�HÐRITAGE฀ LAISSÐ฀ PAR฀ LES฀
GÐNÐRATIONS฀PRÐCÐDENTES�฀i*E฀
SUIS฀ENCORE฀EMBALLÐ฀ET฀FASCINÐ฀
PAR฀LA฀NOUVELLE฀USINE�฀TOUTE฀LA฀
TECHNOLOGIE฀ET฀TOUT฀LE฀GÐNIE฀QUE฀
¢A฀IMPLIQUE�฀.OS฀PARENTS฀ONT฀
BËTI฀TOUT฀¢A�฀GRËCE฀AU฀SAVOIR

FAIRE฀ QUI฀ ÐTAIT฀ ICI฀ ET฀ QUI฀ L�EST฀
ENCORE฀AUJOURD�HUI�฀#�EST฀UNE฀
RÐCOMPENSE฀POUR฀TOUT฀LE฀MON

DEw�฀ CONCLUT฀ lÓREMENT฀ -ARC฀
#LOUTIER�฀



�฀±฀L�ÐTÐ฀�����฀L�USI

NE฀$OMTAR฀DE฀7INDSOR฀ TOM

BE฀ EN฀ GRÓVE�฀ i฀ $U฀ ��฀ JUILLET฀
����฀ AU฀ ��฀ JANVIER฀ ����฀ w�฀
VOUS฀ DIRONT฀ EN฀ CHOEUR฀ -I

CHEL฀ #HAMPAGNE฀ ET฀ -ARTIAL฀
#HAMBERLAND�฀QUI฀SE฀SONT฀RE

TROUVÐS฀DES฀DEUX฀CÚTÐS฀DE฀ LA฀
BARRIÓRE�฀ $U฀ CÚTÐ฀ PATRONAL�฀
-�฀#HAMBERLAND฀SE฀VOIT฀ALORS฀
CONTRAINT฀DE฀MOUCHARDER฀SES฀
CONFRÓRES฀DE฀ TRAVAIL฀QUI฀ FAI

SAIENT฀DES฀iMAUVAIS฀COUPSw�฀
$U฀CÚTÐ฀SYNDICAL�฀-�฀#HAMPA

GNE฀S�OCCUPERA฀DE฀NOURRIR฀LES฀
PIQUETEURS฀Í฀LA฀CANTINE�฀L�EN

DROIT฀MÑME฀Oâ฀ LES฀iMAUVAIS฀
COUPSw฀ÐTAIENT฀ÐLABORÐS�

i±฀ CETTE฀ ÐPOQUE�฀ LES฀ DI

RIGEANTS฀ RÐSIDAIENT฀ TOUS฀ Í฀
7INDSOR฀ ET฀ ILS฀ ÐTAIENT฀ TRÓS฀
INTÐGRÐS฀DANS฀LA฀COMMUNAU

TÐ�฀#ETTE฀PROXIMITÐ฀A฀ FAIT฀EN฀
SORTE฀QUE฀LEURS฀RÐSIDENCES฀ONT฀
SOUVENT฀ÐTÐ฀VANDALISÐESw�฀EX

PLIQUE฀ -ICHEL฀ #HAMPAGNE�฀
!LORS฀ ËGÐ฀ DE฀ ��฀ ANS�฀ IL฀ EST฀
COMMIS฀D�ENTRETIEN฀Í฀LA฀MÐCA

NIQUE�฀)L฀SE฀MARIE฀LE฀��฀JUILLET฀
����฀ET฀PASSERA฀SA฀LUNE฀DE฀MIEL฀
EN฀GRÓVE�฀5NE฀JOURNÐE฀PAR฀SE

MAINE�฀AVEC฀SON฀ÐPOUSE฀ET฀UN฀
AUTRE฀COLLÓGUE�฀ ILS฀ TIENDRONT฀
LA฀CANTINE฀Oâ฀LES฀GRÐVISTES฀SE฀
RASSEMBLAIENT�฀

i#�EST฀LÍ฀QU�ILS฀PRÐPARAIENT฀
LES฀MAUVAIS฀COUPS�฀ET฀APRÓS�฀
C�EST฀NOUS฀QUI฀LES฀SUBISSAIENT�w฀

S�EXCLAME฀-ARTIAL฀#HAMBER

LAND�฀ !U฀ DÐCLENCHEMENT฀ DE฀
LA฀ GRÓVE�฀ -�฀ #HAMBERLAND฀
EST฀CONTREMAÕTRE฀D�ENTRETIEN฀
MÐCANIQUE�฀,UI฀ET฀LES฀AUTRES฀
CADRES฀DE฀LA฀COMPAGNIE฀CONTI

NUENT฀DE฀RECEVOIR฀UN฀SALAIRE฀
TOUT฀AU฀LONG฀DU฀CONFLIT�฀i/N฀SE฀
FAISAIT฀REGARDER฀DE฀TRAVERS฀Í฀
L�ÐPICERIE�฀PARCE฀QUE฀NOUS�฀ON฀
AVAIT฀DE฀L�ARGENT฀POUR฀PAYER�฀
$ANS฀DES฀FAMILLES฀Oâ฀L�ON฀RE

TROUVAIT฀ DES฀ CADRES฀ ET฀ DES฀
SYNDIQUÐS�฀ DES฀ CONF LITS฀ ONT฀
AUSSI฀ ÐCLATÐw�฀ DÐPLORE฀ -AR

TIAL฀#HAMBERLAND�

%N฀RETOUR฀DE฀ LEUR฀SALAIRE�฀
LES฀CADRES฀PARTICIPAIENT฀Í฀ LA฀
SURVEILLANCE฀DE฀NUIT�฀ )NSTAL

LÐS฀ DANS฀ DES฀ ABRIS฀ PRÓS฀ DES฀

BARRIÓRES�฀ILS฀PRENAIENT฀NOTE฀
DE฀CE฀QU�ILS฀VOYAIENT�฀ET฀SUR

TOUT฀DE฀CEUX฀QU�ILS฀VOYAIENT�฀
AFIN฀DE฀LES฀DÐNONCER�฀)LS฀SUBIS

SAIENT฀AUSSI฀DE฀L�INTIMIDATION฀
DE฀ LA฀ PART฀ DES฀ TRAVAILLEURS�฀
i/N฀SE฀RÐUNISSAIT฀AU฀CHALET฀DE฀
LA฀COMPAGNIE฀Oâ฀L�ON฀RECEVAIT฀
DE฀ LA฀ FORMATION฀POUR฀PASSER฀
LE฀TEMPS�฀4OUT฀D�UN฀COUP�฀UN฀
GROUPE฀ARRIVAIT฀ET฀DÐFON¢AIT฀
LES฀PORTES฀ET฀ LES฀ FENÑTRES�฀ )LS฀
FAISAIENT฀ PRESSION฀ SUR฀ NOUS฀
POUR฀ QU�ON฀ DEMANDE฀ Í฀ NOS฀
PATRONS฀DE฀CÐDERw�฀SE฀SOUVIENT฀
-�฀#HAMBERLAND�฀

,E฀ MATIN฀ DU฀ ��฀ JANVIER฀
�����฀ LES฀ GRÐVISTES฀ SONT฀ DE฀

RETOUR฀ AU฀ TRAVAIL�฀ !PRÓS฀
SIX฀ MOIS฀ D�ANIMOSITÐS�฀ LES฀
RETROUVAILLES฀ NE฀ SE฀ FONT฀ PAS฀
SANS฀HEURTS�฀i฀)L฀FALLAIT฀DON

NER฀ LA฀ MAIN฀ Í฀ TOUS฀ LES฀ TRA

VAILLEURS฀ ET฀ LEUR฀ SOUHAITER฀
LA฀BIENVENUE�฀#ERTAINS฀N�ONT฀
PAS฀ APPRÐCIÐ฀ NOTRE฀ ACCUEIL�฀
C�ÐTAIT฀PARTICULIER฀DE฀VIVRE฀¢A฀
w�฀SOULIGNE฀-ARTIAL฀#HAMBER

LAND�฀i฀)L฀FAISAIT฀FROID฀DEHORS฀
ET฀EN฀DEDANS฀w�฀RAJOUTE฀-ICHEL฀
#HAMPAGNE�฀

#OMMENT฀ ONT
ILS฀ FINALE

MENT฀ RAMENÐ฀ L�HARMONIE฀ Í฀
L�USINE�฀i฀/N฀A฀CRÐÐ฀UNE฀LIGUE฀
DE฀HOCKEY฀L�HIVER฀ET฀UNE฀AUTRE฀
DE฀BALLE
MOLLE฀L�ÐTÐ�฀#ERTAINES฀
ÐQUIPES฀ ÐTAIENT฀ FORMÐES฀ EX

CLUSIVEMENT฀DE฀CADRES฀OU฀DE฀

SYNDIQUÐS�฀3I฀QUELQU�UN฀VOU

LAIT฀SE฀DÐFOULER�฀IL฀EN฀PROFITAIT฀
POUR฀ TE฀PLANTERw�฀RACONTE฀-�฀
#HAMBERLAND�฀

±฀ LA฀ SUITE฀ DE฀ CES฀ ÐVÐNE

MENTS�฀ -ICHEL฀ #HAMPAGNE฀
A฀MENÐ฀DES฀NÐGOCIATIONS฀JUS

QU�Í฀SA฀RETRAITE฀EN฀�����฀NO

TAMMENT฀ COMME฀ PRÐSIDENT฀
DU฀3YNDICAT฀DES฀EMPLOYÐS฀DE฀
BUREAU�฀%N฀�����฀LES฀HAUTS฀DI

RIGEANTS฀ONT฀DÐCIDÐ฀D�INVITER฀
DES฀GENS฀DE฀L�USINE฀Í฀LA฀TABLE฀
DES฀NÐGOCIATIONS฀AFIN฀D�AMÐ

LIORER฀LEUR฀COMPRÐHENSION฀DES฀
DEMANDES฀ DES฀ TRAVAILLEURS�฀
$E฀ LÍ฀ JUSQU�Í฀ SA฀ RETRAITE฀ EN฀
�����฀ -ARTIAL฀ #HAMBERLAND฀
PARTICIPERA฀Í฀TOUTES฀LES฀NÐGO

CIATIONS฀DU฀CÚTÐ฀PATRONAL�





฀ �฀ ,�HISTOIRE฀
D�AMOUR฀ ENTRE฀ "ROMPTON฀ ET฀
L�INDUSTRIE฀DU฀PAPIER฀DÐBUTE฀LE฀
�฀SEPTEMBRE฀�����฀#�EST฀EN฀EFFET฀
CE฀JOUR
LÍ฀QUE฀LE฀CONSEIL฀MUNI

CIPAL฀SIGNE฀UN฀RÓGLEMENT฀QUI฀
AUTORISE฀L�ÐTABLISSEMENT฀D�UNE฀
iMANUFACTURE฀DE฀PULPE฀ET฀DE฀PA

PIERw฀AUX฀ABORDS฀DE฀LA฀RIVIÓRE฀
3AINT
&RAN¢OIS�

±฀LA฀SUITE฀DE฀LA฀CONSTRUCTION฀
D�UN฀BARRAGE฀DANS฀LE฀#ANTON฀DE฀
"ROMPTON฀&ALLS�฀L�USINE฀DE฀PËTE฀
MÐCANIQUE฀"ROMPTON฀0ULP฀AND฀
0APER฀#O฀,TD฀VOIT฀LE฀JOUR฀EN฀�����฀
,�USINE฀ ENTRE฀ EN฀ FONCTION฀ EN฀
�����฀ANNÐE฀Oâ฀LE฀#ANTON฀DEVIENT฀
LA฀6ILLE฀DE฀"ROMPTONVILLE�

,�USINE฀A฀LE฀VENT฀DANS฀LES฀VOI

LES�฀$ANS฀SES฀��฀PREMIÓRES฀AN

NÐES�฀ELLE฀VEND฀PRESQUE฀TOUTE฀SA฀
PRODUCTION฀DE฀PULPE฀AUX฀!MÐ

RICAINS�฀3EULE฀UNE฀PETITE฀PAR

TIE฀EST฀DIRIGÐE฀VERS฀LE฀MOULIN฀
D�%AST฀!NGUS�฀QUI฀APPARTENAIT฀
ALORS฀Í฀LA฀MÑME฀COMPAGNIE�

%N฀�����฀L�ENTREPRISE฀EFFECTUE฀
UN฀VIRAGE�฀$ORÐNAVANT�฀L�USINE฀
NE฀FABRIQUERA฀PLUS฀DE฀LA฀PULPE�฀
MAIS฀BIEN฀DU฀PAPIER฀JOURNAL�฀
CE฀QU�ELLE฀ FABRIQUE฀D�AILLEURS฀
AUJOURD�HUI฀ENCORE�

0ENDANT฀ QUELQUES฀ ANNÐES�฀
LE฀PAPIER฀BROMPTONVILLOIS฀SERT฀
PRINCIPALEMENT฀Í฀IMPRIMER฀LE฀
#HICAGO฀4RIBUNE�

����฀MARQUE฀UNE฀ANNÐE฀DIF

lCILE�฀QUAND฀LES฀REMOUS฀DE฀LA฀
CRISE฀ÐCONOMIQUE฀฀PLANÐTAIRE฀
AFFECTENT฀ ÐGALEMENT฀ L�INDUS

TRIE฀ DES฀ PËTES฀ ET฀ PAPIERS�฀ ,A฀
"ROMPTON฀0ULP฀AND฀0APER฀#O฀
,TD฀DEVIENT฀ALORS฀LA฀PROPRIÐTÐ฀
DE฀3T�฀,AWRENCE฀#ORPORATION�฀
#ETTE฀RESTRUCTURATION฀PERMET฀
DE฀SAUVER฀L�USINE�

,ES฀ ANNÐES฀ PASSENT฀ ET฀ TOUT฀
SEMBLE฀BIEN฀ALLER�฀MAIS�฀EN฀�����฀
UN฀ COUP฀ DU฀ SORT฀ FAIT฀ PERDRE฀ Í฀
L�USINE฀ DE฀ "ROMPTON฀ SA฀ PRÐ

CIEUSE฀ET฀PERFORMANTE฀MACHINE฀
Í฀PAPIER฀7ALMSLEY�฀QUI฀EST฀ALORS฀
DÐMÐNAGÐE฀VERS฀UNE฀AUTRE฀USINE฀
DE฀L�ENTREPRISE�฀SITUÐE฀EN฀/NTA

RIO�฀2EMPLACÐE฀PAR฀UNE฀DÐSUÓTE฀
MACHINE฀ Í฀ PAPIER�฀ BEAUCOUP฀
PLUS฀ PETITE฀ ET฀ DRÚLEMENT฀ PLUS฀
LENTE�฀LE฀MANQUE฀Í฀GAGNER฀SERA฀
DIFlCILE฀Í฀RÐCUPÐRER฀POUR฀L�USINE฀

AUJOURD�HUI฀SHERBROOKOISE�฀QUI฀
VOIT฀AINSI฀SA฀PRODUCTION฀BAISSER฀
DE฀FA¢ON฀IMPORTANTE�

#OMME฀SI฀CE฀N�ÐTAIT฀PAS฀AS

SEZ�฀LA฀3AINT
&RAN¢OIS฀FAIT฀DES฀
SIENNES฀EN฀�����฀,A฀RIVIÓRE฀DÐ

BORDE�฀ ,ES฀ INONDATIONS฀ SONT฀
PARMI฀LES฀PIRES฀QUE฀LA฀RÐGION฀
N�AIT฀JAMAIS฀CONNUES�

3OUS฀LA฀FORCE฀DES฀EAUX�฀LE฀BAR

RAGE฀CÓDE�฀CONSÐQUEMMENT�฀DES฀
FAMILLES฀SONT฀JETÐES฀Í฀LA฀RUE฀ET฀
LA฀ VILLE฀ EST฀ GRANDEMENT฀ EN

DOMMAGÐE�฀ ,A฀ 3T�฀ ,AWRENCE฀
#ORPORATION฀ EST฀ ACCUSÐE฀ DE฀
NÐGLIGENCE�

,�USINE฀FERME฀ALORS�฀0OUR฀DE฀
BON�฀0ENDANT฀UN฀CERTAIN฀TEMPS�฀
ON฀LE฀CRAINT฀FORTEMENT�

,�ENTREPRISE฀DÐCIDE฀ALORS฀DE฀
METTRE฀EN฀VENTE฀L�USINE�฀-AIS฀
QUI฀VOUDRA฀BIEN฀ACHETER฀UNE฀
USINE฀DÐSUÓTE฀ET฀EN฀PARTIE฀DÐMO

LIE฀PAR฀UNE฀RIVIÓRE฀EN฀FURIE�

'ENE฀(�฀+RUGER฀S�INTÐRESSE฀Í฀
L�USINE฀UNE฀FOIS฀LA฀3ECONDE฀'UER

RE฀MONDIALE฀TERMINÐE�฀,�HOMME฀
D�AFFAIRES฀S�ASSURE฀DE฀LA฀lABILITÐ฀
DE฀L�APPROVISIONNEMENT฀EN฀BOIS฀
ET฀CHERCHE฀DU฀SOUTIEN฀DU฀CÚTÐ฀
DU฀GOUVERNEMENT฀POUR฀REMET

TRE฀L�USINE฀EN฀ÐTAT�฀!PRÓS฀TOUT�฀
ASSURE
T
IL�฀ LA฀ RÐOUVERTURE฀ DE฀
L�USINE฀DE฀"ROMPTONVILLE฀CRÐE

RA฀DE฀MULTIPLES฀EMPLOIS�

,E฀ �ER฀JUIN฀ �����฀ L�ENTREPRI

SE฀ LUI฀ APPARTIENT฀ MOYENNANT฀
���฀���฀��

#E฀FUT฀LA฀PREMIÓRE฀INCURSION฀
DE฀LA฀COMPAGNIE฀+RUGER฀DANS฀LE฀
DOMAINE฀DU฀PAPIER฀JOURNAL�

,ES฀��฀ANNÐES฀SUIVANTES฀ONT฀
VU฀LES฀CHANGEMENTS฀TECHNOLOGI

QUES฀SE฀MULTIPLIER฀DANS฀L�USINE�฀
$EUX฀SEULES฀CHOSES฀N�ONT฀PLUS฀
CHANGÐES�฀LA฀VOCATION฀DE฀L�USINE฀
POUR฀LE฀PAPIER฀JOURNAL฀ET฀LE฀PRO

PRIÐTAIRE฀DE฀L�ENTREPRISE฀SITUÐE฀
EN฀PLEIN฀CENTRE฀DE฀"ROMPTON���

!UJOURD�HUI�฀ L�ENTREPRISE฀
PRODUIT฀ QUOTIDIENNEMENT฀ ���฀
TONNES฀ DE฀ PAPIER฀ JOURNAL฀ SUR฀
SES฀ TROIS฀ MACHINES฀ Í฀ PAPIER�฀
POUR฀ENVIRON฀���฀���฀TONNES฀AN

NUELLEMENT�฀,�USINE฀DE฀+RUGER

"ROMPTON฀PRODUIT฀AUSSI฀���฀���฀
TONNES฀ DE฀ PËTE฀ RECYCLÐE�฀ DONT฀
UNE฀GRANDE฀PARTIE฀EST฀RÐUTILISÐE฀
DANS฀SA฀PROPRE฀USINE�฀ET฀UNE฀PE

TITE฀PARTIE฀DANS฀D�AUTRES฀USINES฀
DE฀LA฀COMPAGNIE฀AU฀1UÐBEC�

,E฀COMPLEXE฀INDUSTRIEL฀ IN

TÐGRÐ฀ COMPREND฀ AUJOURD�HUI฀
UNE฀USINE฀DE฀PËTES฀ET฀PAPIERS�฀
UN฀ATELIER฀DE฀DÐSENCRAGE�฀UNE฀
CENTRALE฀ HYDROÐLECTRIQUE฀ ET฀
UNE฀USINE฀DE฀COGÐNÐRATION฀Í฀LA฀
BIOMASSE�



1UE฀SERAIT฀L�AR

RONDISSEMENT฀ DE฀ "ROMPTON฀
AUJOURD�HUI฀SI฀+RUGER฀N�AVAIT฀
PAS฀ INSTALLÐ฀ SON฀ ENTREPRISE฀
EN฀PLEIN฀COEUR฀DE฀LA฀VILLE�฀AUX฀
ABORDS฀DE฀ LA฀3AINT
&RAN¢OIS�฀
i"ROMPTON฀ N�AURAIT฀ PAS฀ LE฀
MÑME฀ VISAGE฀ SANS฀ +RUGERw�฀
ASSURE฀#LÐMENT฀.AULT�฀"ROMP

TONVILLOIS฀ DEPUIS฀ TOUJOURS฀ ET฀
MAIRE฀DE฀LA฀VILLE฀PENDANT฀PLUS฀
DE฀DEUX฀DÐCENNIES�

%N฀EFFET�฀+RUGER฀A฀TOUJOURS฀
ÐTÐ฀UN฀iEXCELLENT฀CITOYEN฀COR

PORATIFw�฀N�HÐSITANT฀PAS฀Í฀INVES

TIR฀DANS฀TOUTES฀LES฀SPHÓRES฀DE฀
LA฀COMMUNAUTÐ�฀DE฀LA฀CULTURE฀
AUX฀SPORTS฀EN฀PASSANT฀PAR฀LES฀
LOISIRS฀ET฀LES฀ESPACES฀VERTS�

i*USQU�AUX฀ ANNÐES฀ �����฀
UNE฀ GRANDE฀ PARTIE฀ DES฀ GENS฀
DE฀"ROMPTON฀TRAVAILLAIENT฀AU฀
MOULIN�฀3I฀TON฀PÓRE฀TRAVAILLAIT฀
LÍ�฀TU฀AVAIS฀DES฀BONNES฀CHANCES฀
D�Y฀RENTRER฀APRÓS฀TES฀ÐTUDESw�฀
EXPLIQUE฀-�฀.AULT�

&AUT
IL฀ PRÐCISER฀ QUE฀ PEN

DANT฀LONGTEMPS�฀+RUGER฀ÐTAIT฀
"ROMPTON�฀ ET฀ QUE฀ "ROMPTON฀
ÐTAIT฀+RUGER�฀,�USINE฀EMPLOYAIT฀
TELLEMENT฀DE฀GENS฀DU฀VILLAGE�฀EN฀
FAIT�฀QU�IL฀ÐTAIT฀BEAUCOUP฀PLUS฀
NORMAL฀ POUR฀ LES฀ GAR¢ONS฀ DE฀
iRENTRER฀AU฀MOULINw฀UNE฀FOIS฀
L�ÐCOLE฀ SECONDAIRE฀ TERMINÐE฀
QUE฀DE฀POURSUIVRE฀DES฀ÐTUDES฀
SUPÐRIEURES�

i-OI�฀J�AI฀DÐCIDÐ฀D�ENSEIGNER�฀
MAIS฀Í฀PEU฀PRÓS฀TOUS฀MES฀FRÓ

RES�฀MES฀ONCLES฀ET฀MON฀PÓRE฀TRA

VAILLAIENT฀CHEZ฀+RUGERw�฀AJOUTE฀
#LÐMENT฀.AULT�

%N฀PLUS฀DE฀DONNER฀DE฀L�EM

PLOI฀Í฀DES฀MILLIERS฀DE฀"ROMP

TONVILLOIS฀ AU฀ lL฀ DES฀ ANNÐES�฀
+RUGER฀A฀AUSSI฀MARQUÐ฀LA฀VILLE�฀
LUI฀PERMETTANT฀DE฀SE฀FA¢ONNER฀
UNE฀IDENTITÐ฀PROPRE�

i*�AI฀ÐTÐ฀MAIRE฀DE฀����฀JUS

QU�Í฀LA฀FUSION฀MUNICIPALE฀DU฀
�ER฀ JANVIER฀ �����฀ $ÓS฀ QU�ON฀
AVAIT฀UN฀PROJET฀POUR฀LA฀VILLE�฀
C�ÐTAIT฀UN฀RÐmEXE฀D�ALLER฀VOIR฀
+RUGER�w฀

%T฀ L�OREILLE฀ ÐTAIT฀ SOUVENT฀
TRÓS�฀TRÓS฀ATTENTIVE฀DU฀CÚTÐ฀DE฀
L�USINE�฀%T฀LA฀MAIN฀SUR฀LE฀PORTE


FEUILLE�฀ASSEZ฀GÐNÐREUSE�
,ES฀ EXEMPLES฀ DE฀ CET฀ ENGA


GEMENT฀ DE฀ +RUGER฀ ENVERS฀ LA฀
COMMUNAUTÐ฀SONT฀NOMBREUX�฀
ASSURE฀#LÐMENT฀.AULT�

i3ANS฀ +RUGER�฀ "ROMPTON฀
N�AURAIT฀ PAS฀ D�ARÐNA�฀ 3ANS฀
+RUGER�฀ "ROMPTON฀ N�AURAIT฀
PEUT
ÑTRE฀ PAS฀ EU฀ SON฀ FOYER฀
POUR฀ LES฀ PERSONNES฀ ËGÐES�฀
DANS฀LES฀ANNÐES฀�����฀ÐPOQUE฀
Oâ฀IL฀FALLAIT฀QUE฀LA฀COMMUNAUTÐ฀
S�ENGAGE฀AVANT฀QUE฀LE฀GOUVER

NEMENT฀VERSE฀DES฀FONDS฀POUR฀
UN฀ TEL฀ FOYER�฀ 3ANS฀ +RUGER�฀
"ROMPTON฀N�AURAIT฀PEUT
ÑTRE฀
PAS฀EU฀LE฀COMPLEXE฀INDUSTRIEL฀
QUE฀NOUS฀AVONS฀CONSTRUIT฀AU฀
MILIEU฀DES฀ANNÐES฀����฀POUR฀
DIVERSIlER฀ NOTRE฀ ÐCONOMIE�฀
+RUGER฀A฀AUSSI฀PARTICIPÐ฀Í฀LA฀
RECONSTRUCTION฀DE฀NOTRE฀ÐGLISE฀

QUI฀AVAIT฀BRàLÐ฀EN฀�����w
!U
DELÍ฀DE฀TOUTES฀CES฀INFRAS


TRUCTURES฀QUI฀ONT฀FAIT฀D�UN฀VIL

LAGE฀UNE฀VILLE�฀ LA฀PRÐSENCE฀DE฀
+RUGER฀ET฀DE฀SES฀CENTAINES฀DE฀
TRAVAILLEURS฀ A฀ AUSSI฀ PERMIS฀
LE฀DÐVELOPPEMENT฀IMMOBILIER฀
QUI฀S�EST฀FAIT฀DANS฀LA฀COMMU

NAUTÐ�

#LÐMENT฀.AULT฀SE฀SOUVIENT฀
TOUT฀PARTICULIÓREMENT฀DE฀L�AN฀
�����฀ALORS฀QUE฀+RUGER฀CÐLÐ

BRAIT฀LES฀��฀ANS฀DE฀SON฀ACQUI

SITION฀DE฀L�USINE฀DE฀"ROMPTON�฀
,E฀DIRECTEUR฀GÐNÐRAL฀DE฀L�USINE฀
ÐTAIT฀ALORS฀VENU฀RENCONTRER฀LE฀
MAIRE฀POUR฀LUI฀DIRE฀QUE฀L�EN

TREPRISE฀ VOULAIT฀ PAYER฀ UNE฀
OEUVRE฀D�ART฀OU฀QUELQUE฀CHOSE฀
DE฀CE฀TYPE฀AlN฀DE฀MARQUER฀EN฀
GRAND฀CET฀ANNIVERSAIRE฀DANS฀
LA฀VILLE�

i*�AI฀RÐmÐCHI�฀MAIS฀PAS฀TROP฀
LONGTEMPS�w฀SE฀RAPPELLE฀#LÐ

MENT฀.AULT฀EN฀RIGOLANT�

$ANS฀SA฀TÑTE�฀UN฀PROJET฀CHÐ

RI฀DORMAIT฀DEPUIS฀LONGTEMPS�฀
MAIS฀IL฀NE฀POUVAIT฀VOIR฀LE฀JOUR�฀
FAUTE฀DE฀MOYENS�

i*E฀ SUIS฀ ALLÐ฀ RENCONTRER฀
LE฀DIRECTEUR฀DE฀L�USINE฀APRÓS฀
QUELQUES฀JOURS฀POUR฀LUI฀PARLER฀
DE฀LA฀-AISON฀DES฀ARTS฀ET฀DE฀LA฀
CULTURE฀QUE฀JE฀RÑVAIS฀DE฀FAIRE฀
CONSTRUIRE�฀ )L฀ NE฀ S�ATTENDAIT฀
PAS฀Í฀UN฀PROJET฀AUSSI฀CHER�฀MAIS฀
IL฀A฀lNALEMENT฀ACCEPTÐ฀DE฀PAR

TICIPER�฀£A�฀C�ÐTAIT฀ LE฀DERNIER฀
GRAND฀PROJET฀DE฀+RUGER฀AVANT฀
LA฀FUSION฀MUNICIPALE฀DE฀"ROMP

TON฀AVEC฀3HERBROOKEw�฀PRÐCISE฀
-�฀.AULT�

!UJOURD�HUI�฀ MALGRÐ฀ LES฀
SOUBRESAUTS฀DANS฀L�INDUSTRIE฀

DES฀PËTES฀ET฀PAPIERS�฀ L�ANCIEN฀
MAIRE฀ SOUHAITE฀ QUE฀ +RUGER฀
SOIT฀LÍ฀POUR฀Y฀RESTER�

i#�EST฀UNE฀EXCELLENTE฀COM

PAGNIE�฀AUTANT฀POUR฀"ROMPTON฀
QUE฀POUR฀SES฀EMPLOYÐS�฀/N฀NE฀
LUI฀SOUHAITE฀QUE฀DU฀BIEN�w



�฀5NE฀FOIS฀JETÐ฀AU฀
BAC฀DE฀RECYCLAGE�฀QUE฀DEVIENT฀
VOTRE฀VIEUX฀JOURNAL�฀0EUT
ÑTRE฀
SERA
T
IL฀DÐSENCRÐ฀ET฀TRANSFORMÐ฀
EN฀PËTE฀Í฀PAPIER฀POUR฀FINALE

MENT฀REDEVENIR���฀UN฀TOUT฀NOU

VEAU฀JOURNAL�฀COMME฀CELUI฀QUE฀
VOUS฀TENEZ฀ENTRE฀VOS฀MAINS�

,E฀ iDÐSENCRAGEw฀ �C�EST
Í

DIRE฀ ENLEVER฀ L�ENCRE฀ QUI฀ SE฀
TROUVE฀SUR฀UN฀PAPIER฀JOURNAL฀
OU฀UN฀MAGAZINE฀DANS฀LE฀BUT฀DE฀
RETROUVER฀UNE฀lBRE฀VIERGE	฀EST฀
UN฀PROCESSUS฀ASSEZ฀COMPLEXE�฀
!VEC฀SES฀INSTALLATIONS฀QUI฀ONT฀
ÐTÐ฀AGRANDIES฀DEUX฀FOIS฀AU฀lL฀
DES฀��฀DERNIÓRES฀ANNÐES�฀+RU

GER฀DÐSENCRE฀Í฀"ROMPTON฀TOUT฀LE฀
PAPIER฀QUI฀LUI฀SERA฀UTILE฀DANS฀LA฀
CONCEPTION฀DE฀SA฀PËTE฀Í฀PAPIER�฀
QUI฀SERVIRA฀ENSUITE฀Í฀CRÐER฀DU฀
PAPIER฀JOURNAL฀RECYCLÐ�

i#HAQUE฀ JOUR�฀ ���฀ TONNES฀
DE฀ PAPIER฀ PASSENT฀ LES฀ PORTES฀
DE฀NOTRE฀USINE฀DE฀DÐSENCRAGE�฀
#�EST฀L�ÐQUIVALENT฀DE฀CINQ฀FOIS฀
LA฀CONSOMMATION฀QUOTIDIENNE฀
DE฀ PAPIER฀ D�UNE฀ VILLE฀ COMME฀
4ORONTO�฀#�EST฀ÐNORME�฀!VANT฀

L�INSTAURATION฀D�USINES฀COM

ME฀ LA฀ NÚTRE�฀ TOUT฀ CE฀ PAPIER฀
DEVAIT฀ÑTRE฀JETÐ฀DANS฀LES฀SITES฀
D�ENFOUISSEMENTw�฀FAIT฀SAVOIR฀
*EAN
&RAN¢OIS฀.ICOL�฀CONTRE

MAÕTRE฀EN฀OPTIMISATION฀CHEZ฀
+RUGER�

$E฀CES฀���฀TONNES฀DE฀PRODUIT฀
UTILISÐ฀CHAQUE฀JOUR฀Í฀L�USINE฀
DE฀"ROMPTON�฀ENVIRON฀��฀�฀
SONT฀DU฀VIEUX฀PAPIER฀JOURNAL฀
ET฀��฀��฀DE฀VIEUX฀MAGAZINES�

"EAUCOUP฀DE฀MATIÓRE฀PRO

VIENT฀DES฀´TATS
5NIS�฀PAYS฀Oâ฀
+RUGER฀ VEND฀ EN฀ CONTREPAR

TIE฀ BEAUCOUP฀ DE฀ SON฀ PAPIER฀
JOURNAL฀PRÑT฀Í฀ÑTRE฀IMPRIMER�฀
5NE฀PARTIE฀PROVIENT฀AUSSI฀DU฀
1UÐBEC�฀

3I฀���฀TONNES฀DE฀PRODUITS฀
RENTRENT฀DANS฀L�USINE฀DE฀DÐ

SENCRAGE฀ TOUS฀ LES฀ JOURS�฀ CE฀
SONT฀ ENVIRON฀ ���฀ TONNES฀ DE฀
PËTE฀DE฀PAPIER฀QUI฀SONT฀PRO

DUITES฀QUOTIDIENNEMENT�฀1UE฀
SE฀PASSE
T
IL฀AVEC฀LES฀���฀TON

NES฀RESTANTES�

i.OUS฀PRODUISONS฀ENVIRON฀
���฀TONNES฀DE฀BOUE฀DE฀DÐSEN

CRAGE฀ET฀NOUS฀AVONS฀ENVIRON฀��฀
TONNES฀DE฀REJETS฀SOLIDESw�฀PRÐ

CISE฀*EAN
&RAN¢OIS฀.ICOL�

,ES฀REJETS฀SOLIDES฀SONT฀TOU

TES฀LES฀MATIÓRES฀QUI฀SONT฀REJE

TÐES฀Í฀L�ÐTAPE฀DU฀TRIAGE�฀DONC�฀

TOUTES฀LES฀MATIÓRES฀AUTRES฀QUE฀
PAPIER฀JOURNAL฀ET฀PAPIER฀MA

GAZINE฀QUI฀ONT฀ÐTÐ฀ENVOYÐES฀
PAR฀MÐGARDE฀PAR฀LE฀CENTRE฀DE฀
TRIAGE�

1UANT฀AUX฀BOUES฀DE฀DÐSEN

CRAGE�฀IL฀S�AGIT฀DE฀L�ENCRE฀ET฀DE฀
L�EAU฀USÐE฀QUI฀DEMEURENT฀Í฀LA฀
lN฀DU฀PROCESSUS�฀-AIS฀ATTEN

TION�฀CES฀BOUES฀NE฀PRENNENT฀
PLUS฀LE฀CHEMIN฀DE฀L�ENFOUISSE

MENT฀COMME฀IL฀ÐTAIT฀COUTUME฀
DE฀LE฀FAIRE฀AUPARAVANT���฀$E

PUIS฀ QUELQUES฀ ANNÐES�฀ CES฀
BOUES฀DEVIENNENT฀DE฀ L�ÐNER

GIE฀CHEZ฀+RUGER�฀PUISQU�ELLES฀
SERVENT฀DE฀COMBUSTIBLE฀DANS฀
LA฀CENTRALE฀THERMIQUE฀DE฀CO

GÐNÐRATION฀�VOIR฀AUTRE฀TEXTE	฀
DE฀L�USINE�

i,ES฀ GAINS฀ POUR฀ L�ENVI

RONNEMENT฀SONT฀IMPORTANTS�฀
3ANS฀UNE฀USINE฀DE฀DÐSENCRA

GE฀COMME฀CELLE
CI�฀LES฀QUAN

TITÐS฀ DE฀ PAPIER฀ QUI฀ IRAIENT฀
DIRECTEMENT฀ Í฀ L�ENFOUISSE

MENT฀ SERAIENT฀ CONSIDÐRA

BLESw�฀ASSURE฀*EAN
&RAN¢OIS฀
.ICOL�

$ONC�฀GRËCE฀Í฀+RUGER�฀,A฀
4RIBUNE฀QUE฀VOUS฀AVEZ฀ENTRE฀
LES฀MAINS฀POURRAIT฀AINSI฀ÑTRE฀
RÐCUPÐRÐE���฀POUR฀REDEVENIR฀
UNE฀AUTRE฀4RIBUNE�฀AVEC฀DES฀
NOUVELLES฀FRAÕCHES฀DU฀JOUR�

1UE฀SE฀PASSE
T
IL฀AVEC฀LE฀JOUR

NAL฀QUE฀VOUS฀METTEZ฀AU฀BAC฀
DE฀ RECYCLAGE�฀ 6OICI฀ LES฀ DIX฀
ÐTAPES฀ NÐCESSAIRES฀ POUR฀ LE฀
RAMENER฀ Í฀ L�ÐTAT฀ DE฀ PËTE฀ Í฀
PAPIER�

฀6OUS฀RECEVEZ฀VOTRE฀JOUR

NAL�฀LE฀LISEZ�฀PUIS฀LE฀JETEZ฀AU฀
BAC฀DE฀RÐCUPÐRATION�

฀,E฀JOURNAL฀SE฀RETROUVE฀
DANS฀UN฀CENTRE฀DE฀TRI�฀Oâ฀IL฀
EST฀ TRIÐ฀ PUIS฀ EMBALLÐ฀ AVEC฀
D�AUTRES฀ JOURNAUX�฀ ,ES฀ DIF

FÐRENTES฀SORTES฀DE฀PAPIER฀ET฀
DE฀ CARTON฀ �JOURNAUX�฀ MA

GAZINES�฀PAPIERS฀DE฀BUREAU�฀
BOÕTES฀TELLES฀QUE฀MOUCHOIRS�฀
CÐRÐALES�฀ETC�	฀SONT฀TRIÐES฀ET฀
EMBALLÐES฀DANS฀DES฀PAQUETS฀
DIFFÐRENTS�

฀,ES฀VIEUX฀JOURNAUX฀SONT฀
TRANSPORTÐS฀Í฀L�USINE฀DE฀DÐ

SENCRAGE฀DE฀+RUGER�

฀5NE฀FOIS฀LE฀VIEUX฀PAPIER฀
Í฀L�USINE�฀LA฀PREMIÓRE฀ÐTAPE฀
CONSISTE฀Í฀DÐMÑLER฀ LES฀PRO


DUITS฀DESTINÐS฀AU฀RECYCLAGE�฀
3I฀LE฀TRIAGE฀A฀ÐTÐ฀EFFECTUÐ฀TROP฀
RAPIDEMENT฀AU฀CENTRE฀DE฀TRI฀
ET฀QUE฀D�AUTRES฀MATIÓRES฀RE

CYCLABLES฀ONT฀ÐTÐ฀MÑLÐES฀AU฀
PAPIER฀ JOURNAL�฀ QUE฀ CE฀ SOIT฀
DU฀CARTON฀OU฀DU฀PLASTIQUES฀
PAR฀EXEMPLE�฀ELLES฀SERONT฀RE

JETÐES฀ PAR฀ LA฀ TRIEUSE฀ HYPER฀
PERFORMANTE฀ DE฀ L�USINE฀ DE฀
DÐSENCRAGE�

฀ ,E฀ PAPIER฀ JOURNAL฀ OU฀
MAGAZINE฀ SUBIT฀ L�ÐTAPE฀ DE฀
LA฀TRITURATION�฀,E฀PAPIER฀EST฀
MÐLANGÐ฀Í฀DES฀PRODUITS฀CHI

MIQUES�฀ #�EST฀ ALORS฀ QU�ON฀
DÐTACHE฀ L�ENCRE฀ DU฀ PAPIER฀
JOURNAL�฀�,�EAU฀UTILISÐE฀DANS฀
LE฀PROCESSUS฀SE฀TROUVE฀BIEN฀
ENTENDU฀ EN฀ CIRCUIT฀ FERMÐ�฀
ELLE฀ SERA฀ TRAITÐE฀ AVANT฀ DE฀
RETOURNER฀Í฀LA฀RIVIÓRE฀3AINT

&RAN¢OIS�	

฀0OUR฀ENLEVER฀LES฀CONTA

MINANTS฀ DU฀ PRODUIT�฀ IL฀ Y฀ A฀
ALORS฀UN฀PREMIER฀ TAMISAGE฀
GROSSIER�

฀#�EST฀L�ÐTAPE฀DE฀LA฀mOTTAI

SON�฀,�ENCRE฀EST฀ALORS฀TOTALE

MENT฀ENLEVÐE฀DU฀PAPIER฀GRËCE฀
AUX฀PRODUITS฀CHIMIQUES�฀)L฀NE฀
RESTE฀PLUS฀QUE฀LA฀lBRE฀DU฀PA

PIER�

฀ 5N฀ AUTRE฀ TAMISAGE฀ lN฀
EST฀ EFFECTUÐ฀ POUR฀ ENLEVER฀
ENCORE฀TOUS฀LES฀PETITS฀CONTA

MINANTS�

฀ #�EST฀ ENlN฀ L�ÐTAPE฀ DE฀
L�ÐPAISSISSAGE�฀Oâ฀UN฀MAXI

MUM฀D�EAU฀EST฀ENLEVÐ฀DE฀LA฀
PËTE�

฀%T฀VOILÍ฀QUE฀LA฀PËTE฀DE฀
PAPIER฀EST฀PRÑTE฀Í฀ÑTRE฀UTILISÐE฀
DANS฀LA฀FABRICATION฀D�AUTRES฀
JOURNAUX�฀%NVIRON฀��฀�฀DU฀
PRODUIT฀ TRAVERSERA฀ LA฀ COUR฀
POUR฀ÑTRE฀TRAITÐ฀DIRECTEMENT฀
Í฀L�USINE฀DE฀"ROMPTON฀ET฀REDE

VENIR฀DU฀PAPIER฀JOURNAL�฀PRÑT฀
Í฀ÑTRE฀RÐIMPRIMÐ�฀,E฀RESTE฀DE฀
LA฀PËTE�฀SOIT฀ENVIRON฀��฀�฀DU฀
PRODUIT�฀S�EN฀IRA฀PLUTÚT฀VERS฀
D�AUTRES฀ USINES฀ DE฀ +RUGER฀
DANS฀LA฀PROVINCE�
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0IERRE฀$ALLAIRE฀
N�EST฀PAS฀SEUL�฀!RRIVÐ฀DANS฀L�AR

RONDISSEMENT฀DE฀"ROMPTON฀IL฀Y฀
A฀CINQ฀MOIS฀Í฀PEINE�฀LE฀NOUVEAU฀
DIRECTEUR฀GÐNÐRAL฀DE฀L�USINE฀+RU

GER฀NE฀S�EST฀PAS฀RETROUVÐ฀DANS฀UN฀
COCKPIT฀EN฀SOLO฀AFIN฀DE฀TRAVERSER฀
LA฀PRÐSENTE฀CRISE฀QUI฀SÐVIT฀DANS฀
LE฀ SECTEUR฀ DU฀ PAPIER฀ JOURNAL�฀
!MORCÐE฀PAR฀UN฀ANCIEN฀DIREC

TEUR฀GÐNÐRAL฀DE฀L�USINE�฀$ANIEL฀
!RCHAMBAULT�฀LA฀TABLE฀DE฀MOBILI

SATION฀POURSUIT฀LE฀TRAVAIL฀AUTOUR฀
DE฀-�฀$ALLAIRE฀AVEC฀UNE฀FOIS฀EN

CORE฀UN฀SEUL฀ET฀MÑME฀BUT�฀SE฀SER

RER฀LES฀COUDES฀POUR฀PERMETTRE฀Í฀
L�USINE฀DE฀"ROMPTON฀DE฀GARDER฀SA฀
PLACE฀DE฀LEADER�

i#�EST฀ CLAIR฀ QU�ON฀ N�EST฀ PAS฀
DANS฀UN฀CRÐNEAU฀FACILE฀EN฀CE฀MO

MENT�฀$ANS฀LE฀CONTEXTE฀ACTUEL�฀IL฀
FAUT฀ABSOLUMENT฀AUGMENTER฀NOTRE฀
COMPÐTITIVITÐ฀ET฀NOUS฀CROYONS฀QUE฀
NOS฀EMPLOYÐS฀FONT฀PARTIE฀DE฀LA฀SO

LUTION�฀)LS฀ONT฀NON฀SEULEMENT฀LES฀
CONNAISSANCES฀ET฀LE฀SAVOIR
FAIRE�฀
MAIS฀ON฀A฀CONSTATÐ฀QU�ILS฀ONT฀AUSSI฀
UNE฀GRANDE฀VOLONTÐ฀DE฀CONTRIBUER฀
AU฀SUCCÓS฀DE฀+RUGERw�฀EXPLIQUE฀
0IERRE฀ $ALLAIRE฀ EN฀ S�ANIMANT฀
DEVANT฀ LES฀ AVANCÐES฀ RÐUSSIES฀
JUSQU�ICI฀PAR฀LE฀COMITÐ฀DE฀MOBI

LISATION�

i/N฀EST฀UNE฀QUARANTAINE฀DE฀
PERSONNES฀AU฀SEIN฀DE฀CE฀COMITÐ�฀

ET฀ DE฀ CE฀ NOMBRE�฀ IL฀ Y฀ A฀ ��฀ EM

PLOYÐS�฀ FAIT฀ SAVOIR฀ L�INGÐNIEUR฀
DE฀ FORMATION�฀ #E฀ NOMBRE�฀ ¢A฀
DIT฀ TOUT�฀ £A฀ DÐMONTRE฀ LE฀ DÐSIR฀
DES฀EMPLOYÐS฀DE฀FAIRE฀PARTIE฀DU฀
PROCESSUS�฀DE฀PRENDRE฀PART฀AUX฀
DÐCISIONS฀ET฀DE฀TRAVAILLER฀Í฀FAIRE฀
FONCTIONNER฀L�USINE�฀/N฀A฀BESOIN฀
D�EUX฀POUR฀LE฀FAIRE�฀C�EST฀ÐVIDENT�฀
PUISQUE฀CE฀SONT฀EUX฀QUI฀SONT฀DANS฀
CHAQUE฀SECTEUR฀DE฀L�USINE฀ET฀QUI฀
CONNAISSENT฀NOS฀FA¢ONS฀DE฀FAIRE฀
SUR฀LE฀BOUT฀DE฀LEURS฀DOIGTS�

i%N฀CE฀MOMENT�฀NOTRE฀FA¢ON฀DE฀
FAIRE฀POUR฀ARRIVER฀Í฀TRAVERSER฀LA฀
CRISE�฀C�EST฀DE฀DISSÐQUER฀L�USINE฀
AlN฀DE฀TROUVER฀DES฀FA¢ONS฀DE฀DI

MINUER฀LES฀COàTS฀DE฀PRODUCTIONw�฀
POURSUIT฀ENCORE฀LE฀DIRECTEUR฀DE฀
+RUGER฀Í฀"ROMPTON�฀SA฀QUATRIÓ

ME฀ASSIGNATION฀EN฀TROIS฀ANS฀POUR฀
LA฀COMPAGNIE�

i1U�EST
CE฀QU�ON฀PEUT฀AMÐLIO

RER�฀1U�EST
CE฀QU�ON฀PEUT฀CHAN

GER�฀ #OMMENT฀ PEUT
ON฀ FAIRE฀
AUTREMENT฀ POUR฀ AUGMENTER฀
NOTRE฀PRODUCTION฀TOUT฀EN฀DIMI

NUANT฀LES฀COàTS�฀#E฀SONT฀AUTANT฀
DE฀QUESTIONS฀SUR฀LESQUELLES฀ON฀SE฀
PENCHE฀EN฀COMITÐ฀ET฀AUXQUELLES฀
ON฀TROUVE฀LES฀RÐPONSES�w

,E฀PROCESSUS฀SE฀DÐROULE฀SELON฀
LA฀MÐTHODE฀DU฀iPOUCE฀LEVÐw�฀0OUR฀
CHAQUE฀PROPOSITION฀APPORTÐE฀Í฀LA฀
TABLE฀DE฀CONCERTATION�฀SES฀MEM

BRES฀VOTENT฀Í฀POUCE฀LEVÐ�฀SIMPLE


MENT�฀#�EST฀CLAIR�฀NET�฀PRÐCIS�฀ET฀
RAPIDE�฀*USQU�ICI�฀CETTE฀CONCERTA

TION฀AUTOUR฀DE฀LA฀TABLE฀A฀PERMIS฀
DE฀RÐDUIRE฀LES฀COàTS฀DANS฀CERTAINS฀
SECTEURS�฀ON฀A฀PROCÐDÐ฀Í฀TROIS฀AR

RÑTS฀DE฀PRODUCTION฀TEMPORAIRES฀ET฀
LES฀SYNDIQUÐS฀ONT฀MÑME฀CONCÐDÐ฀
DES฀ BAISSES฀ SALARIALES฀ AlN฀ DE฀
MINIMISER฀LES฀MISES฀Í฀PIED�฀&IN฀

�����฀ON฀ESPÓRE฀AVOIR฀FAIT฀LE฀TOUR฀
DES฀OPTIONS฀PAR฀SECTEUR฀APRÓS฀ÐVA

LUATION฀DES฀RESSOURCES฀HUMAINES�฀
DES฀COàTS฀DE฀PRODUCTION�฀DU฀TAUX฀
DE฀RENDEMENT฀GLOBAL�

i.OTRE฀PLUS฀GRANDE฀FORCE฀EST฀
SANS฀CONTREDIT฀LA฀QUALITÐ฀DE฀NOS฀
EMPLOYÐS฀QUI฀ONT฀LA฀lERTÐ฀DE฀LI

VRER฀UN฀EXCELLENT฀PRODUIT฀ET฀QUI฀

CONTRIBUENT฀AU฀CLIMAT฀DE฀TRAVAIL฀
HARMONIEUX฀Í฀L�USINE�฀RENCHÐRIT฀
0IERRE฀$ALLAIRE�฀%N฀EFFET�฀NOUS฀
POUVONS฀DIRE฀QUE฀LES฀RELATIONS฀DE฀
TRAVAIL฀ONT฀TOUJOURS฀ÐTÐ฀BONNES฀ET฀
CETTE฀SOLIDARITÐ฀VA฀CERTAINEMENT฀
AIDER฀L�USINE฀Í฀PASSER฀Í฀TRAVERS฀
LA฀CRISE฀QUE฀TRAVERSE฀L�INDUSTRIE฀
ACTUELLEMENT�w



฀�฀+RUGER฀N�A฀JA

MAIS฀HÐSITÐ฀Í฀PRENDRE฀LES฀DE

VANTS฀ET฀Í฀SE฀MONTRER฀PROACTIVE฀
DANS฀LE฀DOMAINE฀DE฀L�ÐNERGIE฀ET฀
DE฀L�ENVIRONNEMENT�฀.E฀SERAIT

CE฀ QU�AU฀ COURS฀ DES฀ ANNÐES฀
�����฀L�USINE฀DE฀"ROMPTON฀S�EST฀
DOTÐE฀D�UN฀RÐACTEUR฀BIOLOGIQUE฀
SÐQUENTIEL฀AlN฀D�AMÐLIORER฀LE฀
TRAITEMENT฀DE฀SES฀EFmUENTS฀SE

CONDAIRES�฀PUIS฀ELLE฀A฀MISÐ฀SUR฀
UNE฀ USINE฀ DE฀ DÐSENCRAGE฀ LUI฀
PERMETTANT฀D�AUGMENTER฀L�UTI

LISATION฀DE฀PËTE฀RECYCLÐ฀DANS฀LA฀
COMPOSITION฀DE฀SON฀PAPIER�฀

!U฀COURS฀DE฀LA฀DÐCENNIE฀SUI

VANTE�฀+RUGER฀S�EST฀DE฀NOUVEAU฀
DÐMARQUÐE฀DU฀CÚTÐ฀ENVIRONNE

MENTAL฀AVEC฀UN฀INVESTISSEMENT฀
DE฀PRÓS฀DE฀���฀MILLIONS฀�฀POUR฀
UNE฀CENTRALE฀DE฀COGÐNÐRATION฀Í฀
LA฀BIOMASSE฀DE฀��฀K7฀LUI฀PER

METTANT฀DE฀RÐDUIRE฀SES฀ÐMIS

SIONS฀DE฀GAZ฀Í฀EFFET฀DE฀SERRE฀DE฀
��฀���฀TONNES฀PAR฀ANNÐE�฀/N฀Y฀
BRàLE฀LES฀BOUES฀D�USINE฀ET฀DU฀
VIEUX฀ BOIS฀ DE฀ CONSTRUCTION�฀
ON฀RÐCUPÓRE฀LES฀SURPLUS฀DE฀VA

PEUR฀POUR฀LE฀SÐCHAGE฀DU฀PAPIER฀
EN฀PLUS฀DE฀RÐDUIRE฀L�ÐQUIVALENT฀
ANNUEL฀DE฀'%3฀DE฀��฀���฀VOITU

RES�฀1UE฀DEMANDER฀DE฀MIEUX�

i+RUGER฀A฀TOUJOURS฀ÐTÐ฀UNE฀

COMPAGNIE฀ TRÓS฀PROACTIVE฀EN฀
ENVIRONNEMENT฀ET฀ON฀SOUHAITE฀
LE฀DEMEURER�฀FAIT฀SAVOIR฀LE฀DIREC

TEUR฀DE฀L�USINE฀"ROMPTON�฀0IER

RE฀$ALLAIRE�฀/N฀RECYCLE฀ENVIRON฀
���฀TONNES฀DE฀PAPIER฀PAR฀JOUR�฀
ON฀MISE฀SUR฀UN฀BARRAGE฀HYDRO

ÐLECTRIQUE�฀NOTRE฀PLAN฀DE฀COGÐ

NÐRATION฀FOURNIT฀��฀MÐGAWATTS฀
ET฀ON฀CHERCHE฀TOUJOURS฀Í฀RENDRE฀
NOTRE฀USINE฀PLUS฀VERTE�

i$EPUIS฀�����฀ON฀A฀DESCENDU฀
DE฀ ��฀�฀ NOS฀ ÐMANATIONS฀ DE฀
GAZ฀Í฀EFFET฀DE฀SERRE�฀CE฀QUI฀EST฀
MIEUX฀ENCORE฀QUE฀LA฀NORME฀DE

MANDÐE฀PAR฀LES฀GOUVERNEMENTS�฀
POURSUIT฀0IERRE฀$ALLAIRE�฀#ETTE฀
GESTION฀ENVIRONNEMENTALE฀ET฀
ÐNERGÐTIQUE฀DYNAMIQUE�฀C�EST฀
UNE฀DES฀MARQUES฀DE฀COMMERCE฀
DE฀+RUGER�฀UN฀PEU฀COMME฀LA฀DI

VERSIlCATION฀DES฀PRODUITS�w

+RUGER฀ FAIT฀ EFFECTIVEMENT฀
DANS฀LA฀DIVERSITÐ�฀$ES฀PAPIERS฀
DIVERS�฀BIEN฀SàR�฀DU฀CARTON฀AU฀
PAPIER฀lN�฀DES฀PRODUITS฀D�EM

BALLAGE฀ AUX฀ PAPIERS฀ D�USAGE฀
DOMESTIQUE฀EN฀PASSANT฀PAR฀LES฀
PRODUITS฀FORESTIERS�฀LES฀SYSTÓ

MES฀DE฀SOUS
PLANCHERS฀ET฀MÑME฀
LES฀VINS�฀POURQUOI฀PAS�฀DEPUIS฀
L�ACQUISITION฀IL฀Y฀A฀TROIS฀ANS฀DE฀
LA฀-AISON฀DES฀&UTAILLES�

±฀"ROMPTON�฀,E฀PAPIER฀JOUR

NAL฀CONSTITUE฀TOUJOURS฀LE฀PRO

DUIT฀DE฀PREMIÓRE฀LIGNE�฀MAIS฀

ON฀MISE฀DE฀PLUS฀EN฀PLUS฀SUR฀LE฀
PAPIER฀ ฀POUR฀LES฀PETI

TES฀PUBLICATIONS฀DU฀MONDE฀DE฀
L�ÐDITION�฀ $�AUTRES฀ PROJETS฀ EN฀
VUE�฀i.ON�฀EXPLIQUE฀LE฀DIREC


TEUR฀DE฀L�USINE�฀0IERRE฀$ALLAIRE�฀
0OUR฀L�INSTANT�฀NOTRE฀ÐNERGIE฀EST฀
CANALISÐE฀VERS฀LA฀DIMINUTION฀
DES฀ COàTS฀ DE฀ PRODUCTION�฀ #E฀
QU�IL฀NOUS฀FAUT฀FAIRE�฀C�EST฀ALLER฀

CHERCHER฀DE฀L�ARGENT฀PARTOUT฀ET฀
RÐDUIRE฀LES฀COàTS฀DE฀PRODUCTION฀
PLUS฀ENCORE฀QUE฀LES฀AUTRES฀COM

PAGNIES฀DE฀NOTRE฀SECTEUR฀AlN฀DE฀
RESTER฀EN฀AFFAIRES�w



฀�฀)L฀SE฀PRODUIT฀DU฀
PAPIER฀DEPUIS฀���฀ANS฀SUR฀LA฀RI

VIÓRE฀3AINT
&RAN¢OIS�฀Í฀LA฀HAU

TEUR฀ DE฀ L�ARRONDISSEMENT฀ DE฀
"ROMPTON�฀,A฀PAPETIÓRE฀A฀ÐTÐ฀
SOURCE฀DE฀lERTÐ฀ET฀DE฀PROSPÐRI

TÐ฀POUR฀LES฀"ROMPTONVILLOIS฀ET฀
LEUR฀VILLE���฀MAIS�฀BIEN฀ENTENDU�฀
UNE฀PAREILLE฀HISTOIRE฀INDUSTRIEL

LE฀NE฀SE฀FAIT฀PAS฀SANS฀QUELQUES฀
PÐPINS฀¢A฀ET฀LÍ฀AU฀lL฀DU฀TEMPS�฀
6OICI฀QUELQUES฀ÐCUEILS฀QUI฀ONT฀
MARQUÐ฀ L�HISTOIRE฀ DU฀ MOULIN฀
Í฀PAPIER�

,ES฀mAMMES฀ONT฀PLUS฀D�UNE฀
FOIS฀FAIT฀DES฀RAVAGES฀DANS฀L�HIS

TOIRE฀DE฀LA฀PAPETIÓRE฀BROMPTON

VILLOISE�฀

%N฀�����฀LE฀FEU฀A฀RAVAGÐ฀L�ÐQUI


VALENT฀DE฀��฀���฀CORDES฀DE฀BOIS�฀
5NE฀ PERTE฀ IMMENSE�฀ ,ES฀ EM

PLOYÐS฀ ONT฀ ÐTÐ฀ EN฀ CONGÐ฀ FORCÐ฀
PENDANT฀QUATRE฀MOIS�฀฀JUSQU�AU฀
PRINTEMPS�฀LORSQUE฀LA฀DRAVE฀A฀PU฀
REPRENDRE฀SUR฀LA฀RIVIÓRE฀3AINT

&RAN¢OIS�฀QUESTION฀DE฀RAMENER฀
DU฀BOIS�฀LA฀MATIÓRE฀PREMIÓRE�฀Í฀
L�USINE�

%N฀�����฀LES฀mAMMES฀RAVAGENT฀
LES฀MOTEURS�฀LES฀CËBLES฀ET฀LES฀CON

VOYEURS฀DE฀LA฀SALLE฀D�ÐCOR¢AGE�฀
,A฀CANTINE฀ET฀LE฀CONVOYEUR฀QUI฀
ALIMENTE฀LES฀MEULES฀ÐLECTRIQUES฀
BRàLENT฀AUSSI�฀-ALGRÐ฀TOUT�฀L�USI

NE฀NE฀FERME฀PAS฀ET฀CONTINUE฀SA฀
PRODUCTION�

%N฀�����฀UN฀INCENDIE฀SE฀DÐ

CLARE฀DANS฀LA฀MACHINE฀Í฀PAPIER฀
NO฀��฀,A฀SITUATION฀AURAIT฀PU฀ÑTRE฀
BIEN฀GRAVE�฀MAIS฀ELLE฀N�ENTRAÕNE฀
LA฀FERMETURE฀DE฀L�USINE฀QUE฀PEN

DANT฀UNE฀JOURNÐE�฀,A฀MACHINE฀Í฀
PAPIER�฀ELLE�฀REPREND฀DU฀SERVICE฀

��฀JOURS฀APRÓS฀L�INCENDIE�
3EPT฀ANNÐES฀PLUS฀TARD�฀EN฀�����฀

UN฀COURT
CIRCUIT฀DANS฀LE฀CËBLAGE฀
ÐLECTRIQUE฀S�AVÓRE฀TRÓS฀DESTRUC

TEUR�฀,ES฀DOMMAGES฀S�ÐLÓVENT฀Í฀
QUELQUE฀�฀Í฀�฀-฀��฀,ES฀���฀EM

PLOYÐS฀DE฀+RUGER฀SE฀RETROUVENT฀
AU฀ CHÚMAGE฀ PENDANT฀ DE฀ SIX฀ Í฀
HUIT฀ SEMAINES�฀ LE฀ TEMPS฀ QUE฀
L�USINE฀ SOIT฀ RÐPARÐE฀ ET฀ REMISE฀
EN฀SERVICE�

+RUGER฀A฀BESOIN฀DE฀LA฀RIVIÓRE฀
POUR฀FONCTIONNER�฀-AIS฀QUI฀DIT฀
RIVIÓRE฀DIT฀AUSSI฀CRUES฀PRINTA

NIÓRES฀ ET฀ AUTRES฀ CAPRICES฀ DU฀
COURS฀D�EAU�

!INSI�฀AU฀lL฀DES฀ANNÐES�฀QUEL

QUES฀GRAVES฀INONDATIONS฀ONT฀IN

TERROMPU฀LE฀COURS฀DES฀CHOSES฀Í฀
LA฀PAPETIÓRE�

,E฀GRAND฀DÐBORDEMENT฀DE฀����฀฀
A฀CEPENDANT฀PERMIS฀Í฀L�USINE฀DE฀

REPARTIR฀SUR฀DES฀BASES฀NOUVELLES฀
GRËCE฀Í฀L�ACQUISITION฀DE฀L�USINE฀
PAR฀LA฀COMPAGNIE฀+RUGER�

5NE฀AUTRE฀INONDATION฀A฀GRAN

DEMENT฀PERTURBÐ฀LA฀PAPETIÓRE฀AU฀
COURS฀DE฀SON฀HISTOIRE�฀#�ÐTAIT฀EN฀
�����฀,�INGÐNIOSITÐ฀ET฀LA฀RAPIDITÐ฀
D�INTERVENTION฀DES฀EMPLOYÐS฀DE฀
L�USINE฀ ONT฀ CEPENDANT฀ PERMIS฀
D�ÐPARGNER฀LE฀BARRAGE�฀QUI฀AVAIT฀
ALORS฀TENU฀BON�

,�EAU฀AVAIT฀CEPENDANT฀INONDÐ฀
UNE฀PARTIE฀DE฀L�USINE�฀FOR¢ANT฀AIN

SI฀LES฀TROIS฀MACHINES฀Í฀PAPIER฀Í฀
S�ARRÑTER฀PENDANT฀ENVIRON฀DEUX฀
JOURS�

,ES฀ BRIS฀ SONT฀ ÐVIDEMMENT฀
NOMBREUX฀Í฀SURVENIR฀DANS฀UNE฀
TELLE฀USINE฀AU฀lL฀DU฀TEMPS�฀1UOI฀
DE฀PLUS฀NORMAL฀DANS฀UNE฀USINE฀
AUSSI฀COMPLEXE฀ET฀Oâ฀SE฀PRODUI

SENT฀PLUSIEURS฀TONNES฀DE฀PAPIER฀

TOUS฀LES฀JOURS�
3OUVENT�฀ LE฀PIRE฀A฀ÐTÐ฀ÐVITÐ�฀

TANT฀POUR฀LA฀PRODUCTION฀QUE฀POUR฀
LES฀EMPLOYÐS�฀6OICI฀UN฀EXEMPLE�฀
,E฀PONT฀ROULANT฀DE฀LA฀MACHINE฀Í฀
PAPIER฀NO฀�฀A฀BRISÐ฀EN฀�����฀5N฀TEL฀
BRIS฀AURAIT฀PU฀CAUSER฀DE฀GRAVES฀
BLESSURES�฀VOIRE฀S�AVÐRER฀MORTEL�฀
0AR฀CHANCE�฀PERSONNE฀N�A฀EU฀LA฀
MOINDRE฀ÐGRATIGNURE�

,ES฀ACCIDENTS฀DE฀TRAVAIL฀ONT฀
ÐTÐ฀ NOMBREUX฀ Í฀ SURVENIR฀ Í฀
L�USINE฀DE฀PAPIER฀JOURNAL�฀/N

ZE฀EMPLOYÐS฀ONT฀PERDU฀LA฀VIE฀AU฀
COURS฀DES฀���฀ANNÐES฀D�HISTOIRE฀
DE฀L�USINE฀DE฀PËTES฀ET฀PAPIERS฀DE฀
"ROMPTON฀ET฀PLUSIEURS฀GRAVES฀
ACCIDENTS฀SONT฀SURVENUS฀�6OIR฀
AUTRE฀TEXTE฀EN฀PAGE฀3��	�


3OURCE�฀,E฀LIVRE
SOUVENIR฀+RU

GER฀����
����฀"ROMPTONVILLE



�฀$ES฀EMPLOYÐS฀
PIEDS฀ NUS฀ DANS฀ L�USINE�฀ $E฀
GRANDS฀ APPAREILS฀ SANS฀ GARDE฀
DE฀SÐCURITÐ฀POUR฀ÐVITER฀LA฀CHUTE฀
DES฀TRAVAILLEURS�฀$ES฀HOMMES฀
TORSE฀NU฀DEVANT฀LEURS฀MACHI

NES฀Í฀PAPIER�฀$ES฀EMPLOYÐS฀NE฀
PORTANT฀PAS฀DE฀LUNETTES฀DE฀PRO

TECTION�฀ENCORE฀MOINS฀DE฀CASQUE฀
DE฀SÐCURITÐ���

!UJOURD�HUI�฀CES฀IMAGES฀FONT฀
SOURIRE�฀CAR฀MÑME฀UN฀SIMPLE฀VI

SITEUR฀NE฀PEUT฀PLUS฀METTRE฀UN฀
PIED฀CHEZ฀+RUGER฀SANS฀POSER฀UN฀
CASQUE฀SUR฀SA฀TÑTE฀ET฀DES฀LUNET

TES฀DE฀SÐCURITÐ฀SUR฀SON฀NEZ�

4ANT฀DE฀CHOSES฀ONT฀CHANGÐ฀
AU฀NIVEAU฀DE฀LA฀SANTÐ฀ET฀DE฀LA฀
SÐCURITÐ฀AU฀TRAVAIL฀DEPUIS฀LE฀DÐ

BUT฀DU฀SIÓCLE฀DERNIER�฀0ARLEZ
EN฀
D�AILLEURS฀Í฀'ASTON฀4REMBLAY�฀
QUI฀A฀RE¢U฀SON฀PREMIER฀CHÓQUE฀
DE฀PAYE฀DE฀+RUGER฀EN฀�����

i$ANS฀LES฀ANNÐES฀�����฀IL฀N�Y฀
AVAIT฀Í฀PEU฀PRÓS฀PAS฀DE฀MESU

RES฀DE฀SÐCURITÐ�฀1UAND฀IL฀Y฀EN฀
AVAIT�฀ELLES฀N�ÐTAIENT฀PAS฀OBLI

GATOIRES�฀±฀L�ÐPOQUE�฀IL฀Y฀AVAIT฀
DONC฀PASSABLEMENT฀D�ACCIDENTS฀
DE฀TRAVAIL�฀DONT฀CERTAINS฀ÐTAIENT฀
MORTELS�฀*�AI฀ÐTÐ฀TÐMOIN฀DE฀QUEL

QUES
UNS���w฀SE฀SOUVIENT
IL�฀LUI฀
QUI฀A฀PRIS฀SA฀RETRAITE฀EN฀�����฀
APRÓS฀��฀ANS฀DE฀LOYAUX฀SERVICES฀
AUPRÓS฀DE฀L�ENTREPRISE�

%N฀�����฀LA฀CARRIÓRE฀DE฀'AS

TON฀4REMBLAY฀A฀PRIS฀UN฀VIRAGE฀
IMPORTANT�฀ALORS฀QU�IL฀S�EST฀JOINT฀
AU฀DÐPARTEMENT฀DE฀LA฀SÐCURITÐ฀
CHEZ฀+RUGER�฀)L฀Y฀A฀MONTÐ฀LES฀
ÐCHELONS฀ JUSQU�Í฀ DEVENIR฀ DI

RECTEUR฀EN฀�����฀POSTE฀QU�IL฀OC

CUPERA฀JUSQU�Í฀SA฀RETRAITE�

i)L฀ Y฀ AVAIT฀ BEAUCOUP฀ DE฀
CHOSES฀Í฀FAIRE฀POUR฀RENDRE฀LE฀
MILIEU฀DE฀TRAVAIL฀SÐCURITAIRE�฀
#HEZ฀+RUGER฀COMME฀AILLEURS฀
SANS฀DOUTE�฀ON฀A฀COMMENCÐ฀Í฀
S�EN฀OCCUPER฀AU฀MILIEU฀DES฀AN


NÐES฀�����฀0AR฀EXEMPLE�฀ON฀A฀IN

TRODUIT฀LES฀CASQUES฀DE฀SÐCURITÐ�฀
!U฀DÐBUT�฀COMME฀CE฀N�ÐTAIT฀PAS฀
OBLIGATOIRE�฀BIEN฀DES฀EMPLOYÐS฀
NE฀ VOULAIENT฀ PAS฀ LES฀ PORTER�฀
-AIS฀¢A฀N�A฀PAS฀PRIS฀DE฀TEMPS฀
AVANT฀QUE฀LES฀EMPLOYÐS฀COLLA

BORENT฀ET฀COMPRENNENT฀L�IMPOR

TANCE฀DE฀CHANGER฀LES฀CHOSESw�฀
EXPLIQUE฀L�ANCIEN฀DIRECTEUR฀DE฀
LA฀SÐCURITÐ�

'ASTON฀ 4REMBLAY฀ CITE฀ DES฀
DIZAINES฀D�ÐLÐMENTS฀QUI฀ONT฀ÐTÐ฀
AMÐLIORÐS�฀$ES฀DÐTAILS�฀PARFOIS฀
PETITS฀ ET฀ PARFOIS฀ GRANDS�฀ QUI฀
ONT฀BIEN฀CHANGÐ฀ LE฀VISAGE฀DE฀
LA฀SANTÐ฀ET฀DE฀LA฀SÐCURITÐ฀DANS฀
L�ENTREPRISE���

i%N฀�����฀C�ÐTAIT฀LE฀DÐBUT฀DE฀
L�ÓRE฀DE฀L�ORDINATEUR�฀*�EN฀AI฀PRO

lTÐ฀POUR฀FAIRE฀INFORMATISER฀TOUT฀
LE฀SYSTÓME฀DE฀PROTECTION฀INCEN

DIE�฀1UAND฀LE฀PROCESSUS฀A฀ÐTÐ฀
TERMINÐ�฀ON฀AVAIT฀UN฀LIVRE฀AVEC฀

TOUTES฀LES฀PROCÐDURES฀Í฀SUIVRE�฀
#OMME฀¢A�฀QUAND฀UNE฀ALARME฀
SE฀DÐCLENCHAIT�฀ON฀SAVAIT฀EXAC

TEMENT฀QUOI฀FAIRE�฀!VANT�฀TOUT฀LE฀
MONDE฀CHERCHAIT฀D�Oâ฀PROVENAIT฀
L�ALARME฀ET฀CE฀QU�IL฀FALLAIT฀FAIRE฀
ENSUITEw�฀CITE
T
IL฀EN฀EXEMPLE�

,ES฀DÐMARCHES฀DE฀-�฀4REM

BLAY฀ONT฀AUSSI฀PERMIS฀DE฀MIEUX฀
FORMER฀ LE฀ PERSONNEL�฀ NOTAM

MENT฀EN฀CAS฀D�INCENDIE�฀i*�AI฀
MONTÐ฀ UNE฀ FORMATION฀ DE฀ ��฀
HEURES฀POUR฀TOUT฀LE฀PERSONNELw�฀
EXPLIQUE
T
IL�

,ES฀ANNÐES฀ONT฀PASSÐ�฀LES฀CHO

SES฀ONT฀BIEN฀CHANGÐ฀ET฀CONTINUENT฀
DE฀CHANGER�฀ASSURE฀'ASTON฀4REM

BLAY�฀ 0ARLEZ
EN฀ AUSSI฀ Í฀ 9OLAND฀
2OY�฀QUI฀OCCUPE฀AUJOURD�HUI฀LE฀

POSTE฀DE฀RESPONSABLE฀DE฀LA฀SÐCU

RITÐ฀CHEZ฀+RUGER�

i*E฀ME฀SOUVIENS฀DE฀QUELQUES฀
ACCIDENTS฀DE฀TRAVAIL฀QUI฀SE฀SONT฀
PRODUITS฀DANS฀L�USINE�฀-ÑME฀S�ILS฀
NE฀SONT฀PAS฀TOUJOURS฀MORTELS�฀ILS฀
COàTENT฀QUAND฀MÑME฀TRÓS฀CHERS฀
Í฀L�ENTREPRISE฀ET฀AU฀TRAVAILLEUR฀
QUI฀LE฀SUBIT�w

9OLAND฀ 2OY฀ TRAVAILLE฀ CHEZ฀
+RUGER฀COMME฀SON฀PÓRE฀ET฀SES฀
GRANDS
PÓRES฀AVANT฀LUI�฀)L฀SE฀SOU

VIENT฀NOTAMMENT฀D�UN฀ACCIDENT฀
DE฀TRAVAIL฀QUI฀A฀COàTÐ฀LA฀VIE฀Í฀UN฀
DES฀COLLÓGUES฀DE฀TRAVAIL฀DE฀SON฀PÓ

RE���฀QU�IL฀REMPLA¢AIT฀JUSTEMENT฀LE฀
SOIR฀FATIDIQUE�

i£A฀NOUS฀A฀MARQUÐSw�฀ASSURE฀
-�฀2OY�

6OILÍ฀POURQUOI฀IL฀SE฀RÐJOUIT฀DE฀
VOIR฀QUE�฀DEPUIS฀UN฀BON฀DIX฀ANS฀

DÐJÍ�฀TOUT฀EST฀MIS฀EN฀PLACE฀POUR฀
ASSURER฀AU฀MAXIMUM฀LA฀SANTÐ฀ET฀
LA฀SÐCURITÐ฀DES฀EMPLOYÐS฀DE฀L�EN

TREPRISE�

5NE฀ PROCÐDURE฀ POUR฀ LES฀ IN

TERVENTIONS฀ EN฀ ESPACES฀ CLOS�฀
$ES฀PROCÐDURES฀SIGNÐES฀ET฀CON

TRESIGNÐES฀POUR฀LE฀CADENASSAGE฀
DES฀APPAREILS฀LORS฀DE฀L�ENTRETIEN฀
OU฀DES฀RÐPARATIONS�฀$ES฀GARDES฀
SUR฀ LA฀ MACHINERIE�฀ $ES฀ ANALY

SES฀DE฀RISQUES฀RÐGULIÓRES฀SUR฀LES฀
DIFFÐRENTS฀POSTES฀DE฀TRAVAIL�฀$ES฀
GANTS�฀DES฀BOTTES฀DE฀PROTECTION�฀
DES฀ LUNETTES�฀DES฀CASQUES�฀$ES฀
DÐTECTEURS฀DE฀GAZ�฀DES฀POMPIERS฀
SPÐCIALISÐS�฀,A฀LISTE฀DES฀MESURES฀
DE฀PROTECTION฀POURRAIT฀S�ALLONGER฀
ENCORE฀ET฀ENCORE�฀%T฀ENCORE�

i%T฀C�EST฀TANT฀MIEUXw�฀ASSURE฀
EN฀SOURIANT฀9OLAND฀2OY�



฀�฀+RUGER฀A฀LONG

TEMPS฀ÐTÐ฀AU฀C�UR฀DE฀NOMBREU

SES฀FAMILLES฀BROMPTONVILLOISES�฀
#�ÐTAIT฀NOTAMMENT฀LE฀CAS฀DANS฀
LA฀FAMILLE฀DE฀9OLAND฀2OY�฀MÑME฀
LORSQUE฀CELUI
CI฀ÐTAIT฀HAUT฀COM

ME฀ TROIS฀POMMES�฀ i-ES฀ DEUX฀
GRANDS
PÓRES�฀MES฀ONCLES�฀DES฀
AMIS฀DE฀LA฀FAMILLE�฀DES฀VOISINS�฀
TOUT฀MON฀ENTOURAGE฀TRAVAILLAIT฀
AU฀MOULINw�฀RACONTE
T
IL�

$ANS฀SON฀ENFANCE�฀COMBIEN฀
DE฀FOIS฀9OLAND฀2OY฀A
T
IL฀ENTEN

DU฀SON฀PÓRE฀ET฀SES฀ONCLES฀PARLER฀
DE฀LA฀VIE฀iAU฀MOULINw�฀,E฀MOU

LIN�฀OU฀+RUGER฀SI฀VOUS฀PRÐFÐREZ�฀
ÐTAIT฀SYNONYME฀DE฀TRAVAIL฀ET฀DE฀
PROSPÐRITÐ฀ POUR฀ TOUTE฀ LA฀ COM

MUNAUTÐ�

i1UAND฀JE฀SUIS฀RENTRÐ฀ICI�฀CHEZ฀
+RUGER�฀C�ÐTAIT฀COMME฀SI฀J�Y฀AVAIS฀
TOUJOURS฀ÐTÐ�฀*E฀N�AVAIS฀JAMAIS฀
VISITÐ฀LES฀LIEUX�฀MAIS฀JE฀VOYAIS฀
LES฀MACHINES�฀LES฀ROULEAUX�฀LES฀
LIEUX�฀ET฀¢A฀CORRESPONDAIT฀Í฀PEU฀
PRÓS฀AUX฀IMAGES฀QUE฀JE฀M�ÐTAIS฀
FAITES฀Í฀FORCE฀D�ENTENDRE฀PARLER฀
TOUS฀LES฀MEMBRES฀DE฀MA฀FAMILLEw�฀
PRÐCISE฀CELUI฀QUI฀EST฀AUJOURD�HUI฀
RESPONSABLE฀DE฀LA฀SÐCURITÐ�

9OLAND฀2OY�฀LORSQU�IL฀SE฀TROU

VAIT฀AU฀BOULOT�฀AVAIT฀UN฀PEU฀L�IM

PRESSION฀D�ÑTRE฀CHEZ฀LUI���฀i4OUS฀
LES฀ EMPLOYÐS฀ ÐTAIENT฀ DES฀ GENS฀
DE฀ "ROMPTON�฀ /N฀ CONNAISSAIT฀
TOUT฀LE฀MONDE�฀PEU฀IMPORTE฀Oâ฀
ON฀TRAVAILLAIT฀DANS฀L�USINE�฀/N฀
DEVENAIT฀AMIS฀UN฀PEU฀AVEC฀TOUT฀
LE฀MONDEw�฀EXPLIQUE
T
IL�

-ÑME฀LA฀FAMILLE฀Y฀ÐTAIT���฀CAR฀
9OLAND฀2OY฀A฀TRAVAILLÐ฀CHEZ฀+RU

GER฀EN฀MÑME฀TEMPS฀QUE฀SON฀PÓ

RE฀ET฀SES฀DEUX฀FRÓRES�฀BIEN฀QU�UN฀
DES฀DEUX฀AIT฀ENSUITE฀MIGRÐ฀VERS฀
LA฀PAPETIÓRE฀DE฀LA฀VILLE฀VOISINE�฀
CELLE฀DE฀$OMTAR�฀%T฀QUE฀DIRE฀DES฀
AMIS�

i,ES฀AMIS฀QUE฀J�AVAIS฀Í฀L�ÐCOLE฀
SONT฀RENTRÐS฀AU฀MOULIN฀EN฀MÑ

ME฀TEMPS฀QUE฀MOI�฀*E฀JOUAIS฀AU฀
HOCKEY฀QUAND฀J�ÐTAIS฀JEUNE฀ET฀JE฀
DIRAIS฀QUE฀LA฀MOITIÐ฀DE฀L�ÐQUIPE฀
DE฀MON฀ENFANCE฀EST฀ENCORE฀ICI฀
AUJOURD�HUI�w฀ RIGOLE฀ 9OLAND฀
2OY�

#ETTE฀OMNIPRÐSENCE฀DE฀L�EM

PLOYEUR฀DANS฀LA฀MUNICIPALITÐ฀A฀
BIEN฀SàR฀INmUENCÐ฀LE฀COURS฀DE฀LA฀
VIE฀DES฀JEUNES฀"ROMPTONVILLOIS�฀
%N฀EFFET�฀AU฀MILIEU฀ET฀MÑME฀Í฀LA฀
lN฀DU฀SIÓCLE฀DERNIER�฀UN฀EMPLOI฀

Í฀LA฀+RUGER฀REPRÐSENTAIT฀UN฀OB

JECTIF฀DE฀CARRIÓRE฀EN฀SOI�

i1UAND฀J�ÐTAIS฀JEUNE�฀LES฀EN

FANTS฀ N�ÐTAIENT฀ PAS฀ INCITÐS฀ Í฀
POURSUIVRE฀LEURS฀ÐTUDES฀APRÓS฀LE฀
SECONDAIRE฀Í฀CAUSE฀DE฀LA฀PRÐSEN

CE฀DE฀+RUGER฀AU฀VILLAGE�฀-ES฀PA

RENTS�฀PAR฀EXEMPLE�฀ÐTAIENT฀DE฀LA฀
GÐNÐRATION฀QUI฀AVAIT฀CONNU฀UNE฀
GRANDE฀PAUVRETÐ�฀)LS฀DEVAIENT฀
DONC฀PENSER฀QUE฀LE฀TRAVAIL฀CHEZ฀
+RUGER฀REPRÐSENTAIT฀LA฀PROSPÐ

RITÐ฀PUISQU�IL฀Y฀AVAIT฀DES฀BONS฀
SALAIRES�฀DU฀ TRAVAIL฀ASSURÐ฀ET฀
QUE฀¢A฀NOUS฀EMPÑCHERAIT฀DE฀VI

VRE฀LA฀PAUVRETÐ฀Í฀NOTRE฀TOURw�฀
RACONTE฀-�฀2OY�

%FFECTIVEMENT�฀ IL฀ N�A฀ PAS฀
MANQUÐ฀ DE฀ BOULOT�฀ %T฀ IL฀ A฀ PU฀
TRAVAILLER฀¢Í฀ET฀LÍ฀DANS฀L�USINE�฀
MONTANT฀LES฀ÐCHELONS฀UN฀Í฀UN�฀
,ES฀DÐlS฀ONT฀ÐTÐ฀NOMBREUX�

i£A฀NE฀M�A฀PAS฀DÐRANGÐ฀QU�ON฀
ME฀POUSSE฀Í฀RENTRER฀Í฀L�USINE�฀
*�AVAIS฀ENVIE฀DE฀TRAVAILLER฀CHEZ฀
+RUGER�฀-AIS฀¢A฀NE฀M�A฀PAS฀EM


PÑCHÐ฀DE฀RÑVER฀D�AUTRES฀CHOSES�฀
*�AI฀MÑME฀ARRÑTÐ฀DE฀TRAVAILLER฀ICI฀
PENDANT฀DEUX฀ANS฀POUR฀M�ACHE

TER฀UNE฀QUINCAILLERIE฀Í฀"ROMP

TON�฀ *E฀ SUIS฀ REVENU฀ ENSUITE�฀
PARCE฀QUE฀J�AIMAIS฀¢Aw�฀RACONTE฀
LE฀CHEF฀DE฀LA฀SÐCURITÐ�

#ES฀ TROIS฀ GÐNÐRATIONS฀ DE฀
2OY฀Í฀LA฀PAPETIÓRE฀S�ARRÑTERONT฀
PEUT
ÑTRE฀LÍ�฀CEPENDANT�฀CAR฀LES฀
MENTALITÐS฀ONT฀BIEN฀CHANGÐ฀CES฀

DERNIÓRES฀ANNÐES�฀ET฀LES฀HORIZONS฀
SE฀SONT฀LARGEMENT฀OUVERTS�฀0OUR฀
TROUVER฀DU฀BOULOT฀CHEZ฀+RUGER�฀
IL฀FAUT฀AUJOURD�HUI฀AVOIR฀UN฀DI

PLÚME฀ SPÐCIALISÐ�฀ 1U�IMPORTE฀
QU�ON฀PROVIENNE฀DE฀3HERBROOKE�฀
-ONTRÐAL฀OU฀3AGUENAY�฀,A฀PORTE฀
N�EST฀PLUS฀OUVERTE฀QU�iAUX฀GENS฀
DU฀VILLAGEw�

,ES฀ ENFANTS฀ DE฀ 9OLAND฀ 2OY�฀
COMME฀CEUX฀DE฀SON฀FRÓRE฀*EAN

0IERRE฀QUI฀TRAVAILLE฀TOUJOURS฀Í฀LA฀
+RUGER�฀ONT฀D�AUTRES฀PROJETS฀QUE฀
L�USINE�฀UNE฀FOIS฀LEUR฀SECONDAIRE฀
TERMINÐ�

i-ON฀ lLS฀ AÕNÐ฀ VEUT฀ ALLER฀
Í฀ L�UNIVERSITÐ฀ EN฀ GÐNIE�฀ -ES฀
AUTRES฀ENFANTS฀SONT฀ENCORE฀JEU

NES�฀/N฀VERRAw�฀RACONTE฀-�฀2OY฀
EN฀SOURIANT�

5N฀JOUR�฀IL฀N�Y฀AURA฀PEUT
ÑTRE฀
PLUS฀DE฀2OY฀QUI฀SE฀PROMÓNERONT฀
SUR฀LES฀TERRAINS฀DE฀LA฀+RUGER�฀
-AIS฀ PEU฀ IMPORTE�฀ ,ES฀ 2OY฀
AURONT฀TOUJOURS฀+RUGER฀GRAVÐ฀
SUR฀LE฀C�UR���



�฀)L฀Y฀A฀UNE฀RÓGLE฀
NON฀ÐCRITE฀QUI฀CIRCULE฀Í฀L�USINE฀
+RUGER฀ DE฀ L�ARRONDISSEMENT฀
DE฀"ROMPTON�฀*AMAIS�฀JAMAIS�฀
IL฀NE฀FAUT฀PARLER฀D�UN฀.AULT฀Í฀
QUELQU�UN฀QU�ON฀RENCONTRE�฀)L฀
Y฀A฀DE฀FORTES฀CHANCES฀QUE฀C�EN฀
SOIT฀UN฀AUTRE฀EN฀FACE฀DE฀VOUS�฀
0ARFOIS฀ MÑME฀ S�IL฀ N�EN฀ PORTE฀
PAS฀LE฀NOM�

,�ANECDOTE฀EST฀RAPPORTÐE฀PAR฀
2ICHARD฀.AULT�฀UN฀DES฀INNOM

BRABLES฀ MEMBRES฀ DE฀ LA฀ DES

CENDANCE฀D�%LPHÓGE฀.AULT฀QUI฀
TRAVAILLE฀Í฀L�USINE�฀)L฀Y฀A฀MAIN

TENANT฀QUATRE฀GÐNÐRATIONS฀QUI฀
Y฀ONT฀OEUVRÐ�฀%T฀DEPUIS฀L�AÖEUL�฀
QUI฀Y฀A฀TRAVAILLÐ฀DURANT฀��฀ANS�฀
IL฀Y฀A฀TOUJOURS฀EU฀DES฀.AULT฀DANS฀
L�USINE�

i1UAND฀IL฀Y฀AVAIT฀DES฀FUNÐ

RAILLES฀DANS฀LA฀FAMILLE�฀ON฀VIDAIT฀
L�USINEw�฀ILLUSTRE฀%DGAR฀.AULT�฀
UN฀DES฀lLS฀D�%LPHÓGE�฀RETRAITÐ฀

EN฀����฀AU฀TERME฀D�UNE฀CARRIÓRE฀
DE฀��฀ANS�฀DONT฀��฀Í฀TITRE฀DE฀CON

TREMAÕTRE�

5NE฀ RAPIDE฀ RENCONTRE฀ OR

GANISÐE฀ POUR฀ ,A฀ 4RIBUNE฀ A฀
PERMIS฀D�EN฀RÐUNIR฀���฀%NTRE฀
EUX�฀ILS฀N�ARRIVENT฀PAS฀Í฀FAIRE฀
LE฀JUSTE฀DÐCOMPTE฀DE฀CEUX฀QUI฀
Y฀TRAVAILLENT฀OU฀Y฀ONT฀TRAVAILLÐ�฀
JUSQU�Í฀UNE฀VINGTAINE฀Í฀LA฀FOIS�฀
PLUS฀D�UNE฀TRENTAINE฀EN฀TOUT�฀DE฀
JOUR�฀DE฀SOIR�฀DE฀NUIT�฀Í฀TEMPS฀
PLEIN�฀PARTIEL฀OU฀EN฀STAGE�฀AU฀
MOULIN�฀Í฀LA฀MÐCANIQUE�฀Í฀L�AD

MINISTRATION�฀CÚTÐ฀PATRONAL฀OU฀
SYNDICAL���

0ARCE฀QU�ILS฀SONT฀NOMBREUX฀
Í฀ AVOIR฀ PORTÐ฀ LE฀ CHAPEAU฀ DE฀
CONTREMAÕTRE�฀i-AIS฀IL฀Y฀A฀DES฀
SYNDICALISTESw�฀LËCHE฀UN฀MEM

BRE฀DU฀PREMIER฀GROUPE�฀ATTIRANT฀
LES฀RIRES฀DU฀GROUPE�฀i&ALLAIT฀RÐ

TABLIR฀L�ÐQUILIBRE�w฀RÐTORQUE฀UN฀
AUTRE�฀AMUSÐ�

,ES฀CONVERSATIONS฀ENTREMÑ

LÐES฀SONT฀QUASI฀IMPOSSIBLES฀Í฀
SUIVRE�฀/UI�฀DANS฀LES฀RENCON

TRES฀DE฀FAMILLE�฀¢A฀PARLE฀+RU

GER�฀!VEC฀PASSION�฀$U฀SALAIRE฀
HORAIRE฀Í฀����฀�฀EN฀�����฀DE฀LA฀
BAISSE฀ DE฀ LA฀ DEMANDE฀ DU฀ PA


PIER฀ JOURNAL�฀ DE฀ LA฀ DRAVE�฀ DE฀
LA฀ CONSTRUCTION฀ DE฀ NOUVELLES฀
ANNEXES���

0OURQUOI฀ONT
ILS฀ TOUS฀CHOI

SI฀+RUGER�฀i1UAND฀ON฀ÐTAIT฀Í฀
L�ÐCOLE�฀ ON฀ REGARDAIT฀ L�USINE฀
ET฀ ON฀ SAVAIT฀ QU�ON฀ IRAIT฀ TRA

VAILLER฀ LÍ�฀ )L฀Y฀AVAIT฀DE฀BONS฀
SALAIRESw�฀PARTAGE฀9VAN฀.AULT�฀
QUI฀CUMULE฀��฀ANS฀DE฀SERVICE�฀
CÚTÐ฀SYNDICAL�

,ES฀ COMMENTAIRES฀ FUSENT�฀
i3I฀TON฀PÓRE฀TRAVAILLAIT฀LÍ�฀TU฀
AVAIS฀ PLUS฀ DE฀ CHANCES฀ D�ÑTRE฀
ENGAGÐ�w฀i-AIS฀JUSTE฀S�IL฀ÐTAIT฀
BON���w฀i)L฀FAUT฀CROIRE฀QUE฀LES฀
.AULT฀SONT฀PAS฀MAL฀BONS�w

1UESTION฀LANCÐE฀AU฀HASARD�฀
PARCE฀QU�IL฀EST฀IMPOSSIBLE฀DE฀
MENER฀UNE฀ENTREVUE฀TRADITION

NELLE�฀i)L฀N�Y฀AURAIT฀PAS฀UNE฀REN

CONTRE�฀UNE฀HISTOIRE฀D�AMOUR฀
QUI฀SERAIT฀NÐE฀CHEZ฀+RUGER฀DANS฀
VOTRE฀FAMILLE�w฀4OUT฀LE฀MONDE฀
SE฀TOURNE฀VERS฀'UYLAINE฀'LADU฀
ET฀$ENIS฀$OYON�

,�HISTOIRE฀INTÐRESSE฀TOUT฀LE฀
GROUPE�฀ PARCE฀ QUE฀ PLUSIEURS฀
N�EN฀CONNAISSENT฀QUE฀DES฀BRI


BES�฀i%LLE฀ÐTAIT฀RÐCEPTIONNISTE�฀
ET฀MOI฀MÐCANICIEN�฀COMMEN

CE฀ $ENIS฀ $OYON�฀ /N฀ PASSAIT฀
TOUJOURS฀DEVANT฀LE฀BUREAU฀EN฀
ENTRANT�฀ ET฀ JE฀ LUI฀ PARLAIS�฀ *E฀
M�ARRANGEAIS฀POUR฀PASSER฀SOU

VENT�w

i/N฀ EST฀ ALLÐS฀ PRENDRE฀ DES฀
MARCHES�฀LE฀MIDI�฀ET฀ON฀MAN

GEAIT฀ENSEMBLEw�฀AJOUTE฀'UYLAI

NE฀'LADU�฀,�HISTOIRE฀A฀CONNU฀SES฀
VRAIS฀DÐBUTS฀EN฀�����฀QUAND฀LES฀
EMPLOYÐS�฀EXCÐDÐS฀PAR฀LA฀CHA

LEUR฀QUI฀RÐGNAIT฀DANS฀L�USINE�฀
ONT฀DÐCIDÐ฀DE฀SORTIR฀POUR฀PRO

TESTER�฀,ES฀DEUX฀JEUNES฀GENS฀ONT฀
PASSÐ฀LA฀iGRÓVEw฀ENSEMBLE�

i/N฀S�EST฀RENCONTRÐS฀EN฀MAI�฀
%N฀SEPTEMBRE�฀IL฀A฀EMMÐNAGÐ฀
AVEC฀MOIw�฀RACONTE฀-ME฀'LADU�฀
)LS฀ONT฀EU฀�฀ENFANTS�฀�฀PETITS
EN

FANTS�฀ET฀TRAVAILLENT฀ENCORE฀TOUS฀
DEUX฀CHEZ฀+RUGER�

$ES฀HISTOIRES฀QUI฀MARQUENT฀
UNE฀ FAMILLE�฀ ´TIENNE฀ .AULT฀
SE฀ RAPPELLE฀ DE฀ SON฀ ENFANCE�฀
L�ODEUR฀ DES฀ COPEAUX฀ DE฀ BOIS฀
QUE฀PORTAIENT฀LES฀VÑTEMENTS฀DE฀
SON฀PÓRE฀2ICHARD฀Í฀SON฀RETOUR฀
DU฀TRAVAIL�฀0LUS฀TARD�฀IL฀A฀ÐTÐ฀LE฀
PREMIER฀DE฀LA฀FAMILLE฀Í฀SUIVRE฀

UNE฀FORMATION฀SPÐCIALISÐE฀EN฀
PËTES฀ET฀PAPIERS�฀Í฀7INDSOR�

i*�AI฀FAIT฀UN฀STAGE฀Í฀4ROIS

2IVIÓRES�฀MAIS฀JE฀SUIS฀REVENU฀
Í฀"ROMPTONVILLE�w฀#ROISER฀SON฀
PÓRE฀AU฀TRAVAIL�฀C�EST฀COMMENT�฀
i3PÐCIAL�฀ )L฀ Y฀ A฀ UNE฀ CERTAINE฀
SOURCE฀ DE฀ lERTÐw�฀ ASSURE
T
IL�฀
5NE฀COMPLICITÐ฀AUSSI�฀UNE฀COM

PRÐHENSION�

0ÓRE฀DE฀DEUX฀lLLETTES�฀IL฀A฀DÐJÍ฀
AMENÐ฀LA฀PLUS฀VIEILLE�฀ËGÐE฀DE฀
�฀ANS�฀FAIRE฀UN฀TOUR฀Í฀L�USINE�฀
3EULEMENT฀POUR฀LUI฀MONTRER฀Oâ฀
PAPA฀TRAVAILLE�฀)L฀NE฀FORMULE฀PAS฀
LE฀SOUHAIT฀QUE฀SA฀lLLE฀SUIVE฀LES฀
TRACES฀DE฀SES฀AÖEULS�฀i*�ESPÓRE฀
SEULEMENT฀ QUE฀ ¢A฀ VA฀ RESTER฀
OUVERT�w

5N฀SOUHAIT฀FORMULÐ฀PAR฀TOUS฀
LES฀.AULT�



฀�฀,E฀DESTIN฀ENTRE

CROISÐ฀D�UNE฀PAPETIÓRE฀ET฀DE฀LA฀
6ILLE฀DE฀3HERBROOKE฀A฀SUSCITÐ฀
DE฀VIFS฀DÐBATS฀PARMI฀LA฀POPU

LATION฀ET฀MÑME฀DONNÐ฀LIEU฀Í฀UN฀
RÐFÐRENDUM฀IL฀Y฀A฀��฀ANS�

4OUTE฀ L�AFFAIRE฀REMONTE฀AU฀
��฀MAI฀����฀QUAND฀LA฀DÐFUNTE฀
"ROMPTON฀ 0ULP฀ AND฀ 0APER฀
�"00	฀ MET฀ lN฀ Í฀ SES฀ OPÐRA

TIONS�฀ LIQUIDANT฀���฀EMPLOIS�฀
Í฀LA฀SUITE฀DE฀POURSUITES฀INTEN

TÐES฀DANS฀LA฀FOULÐE฀DE฀LA฀TRIS

TEMENT฀CÐLÓBRE฀INONDATION฀DU฀
��฀MARS฀����฀Í฀"ROMPTONVILLE�฀
,A฀ GESTION฀ DU฀ BARRAGE฀ DE฀ LA฀
"00฀SUR฀LA฀3AINT
&RAN¢OIS฀A฀ÐTÐ฀
POINTÐE฀DU฀DOIGT฀COMME฀CAUSE฀
DU฀DÐBORDEMENT฀DE฀GLACE�฀CAU

SANT฀UN฀MILLION฀�฀DE฀DOMMA

GES฀�EN฀DOLLARS฀DU฀TEMPS	฀DANS฀
LE฀PETIT฀VILLAGE�

/R�฀LE฀MALHEUR฀DES฀UNS฀FAIT฀LE฀
BONHEUR฀DES฀AUTRES�฀VOILÍ฀UNE฀
BONNE฀OCCASION฀POUR฀LA฀6ILLE฀DE฀
3HERBROOKE�฀EN฀QUÑTE฀D�AUTONO

MIE฀HYDROÐLECTRIQUE�฀DE฀METTRE฀
LA฀PATTE฀SUR฀LE฀BARRAGE฀ET฀LA฀PE

TITE฀CENTRALE฀DE฀LA฀PAPETIÓRE฀MO

RIBONDE�฀RELANCÐE฀PLUS฀TARD฀PAR฀
LA฀FAMILLE฀+RUGER�

-AIS฀DANS฀L�INTERVALLE�฀C�EST฀
TOUTE฀ UNE฀ SAGA฀ QUI฀ ABOUTIRA฀
EN฀OCTOBRE฀����฀PAR฀L�ADOPTION฀
D�UN฀RÓGLEMENT฀D�EMPRUNT฀PAR฀
LES฀ÐLUS฀SHERBROOKOIS฀DE฀���฀MIL

LIONS฀��฀ LE฀ PLUS฀ IMPORTANT฀ DE฀
L�HISTOIRE฀DE฀LA฀6ILLE�฀,E฀MON

TANT฀DEVAIT฀SERVIR฀Í฀RENFORCER฀
LE฀BARRAGE฀ET฀Í฀FAIRE฀PASSER฀LA฀
PUISSANCE฀DE฀LA฀CENTRALE฀ÐLEC

TRIQUE฀DE฀����฀Í฀��฀���฀CHEVAUX

VAPEUR�

3AUF฀QUE฀LES฀3HERBROOKOIS�฀
SOUS฀ L�ACTION฀ DE฀ LA฀ DÐFUNTE฀
5NION฀ DES฀ ÐLECTEURS฀ ET฀ SUR฀
FOND฀D�ARGUMENTS฀CRÐDITISTES�฀
NE฀L�ENTENDRONT฀PAS฀DE฀LA฀MÑME฀
MANIÓRE�฀4OUS฀LES฀ARGUMENTS฀
ONT฀ÐTÐ฀ENTENDUS�฀Y฀COMPRIS฀LE฀
RISQUE฀QU�ADVENANT฀UNE฀AUTRE฀
INONDATION฀ Í฀ "ROMPTONVILLE฀
Í฀CAUSE฀DU฀BARRAGE�฀CE฀SERAIT฀

AU฀TOUR฀DE฀3HERBROOKE฀D�ÑTRE฀
POURSUIVIE�฀1UE฀LES฀TAXES฀DES฀
3HERBROOKOIS฀AUGMENTERAIENT฀
CONSIDÐRABLEMENT฀ET฀PATATI฀ET฀
PATATA���

3I฀BIEN฀QUE฀LE฀RÐFÐRENDUM฀A฀

ÐTÐ฀BATTU฀ET฀APRÓS฀QUELQUES฀TEN

TATIVES฀INFRUCTUEUSES฀DE฀RELAN

CER฀LE฀DÐBAT�฀LE฀MAIRE฀!RMAND฀
.ADEAU฀ ENTERRERA฀ DÐlNITIVE

MENT฀LE฀PROJET฀HYDROÐLECTRIQUE฀
EN฀�����



฀�฀3I฀LES฀CONmITS฀
DE฀TRAVAIL฀ONT฀ÐTÐ฀PLUTÚT฀RARES฀
DANS฀ L�HISTOIRE฀ DE฀ L�INDUSTRIE฀
PAPETIÓRE฀ EN฀ %STRIE�฀ CELUI฀ DE฀
SIX฀ MOIS฀ EN฀ ����฀ AUX฀ USINES฀
$OMTAR฀Í฀7INDSOR฀ET฀SURTOUT฀
Í฀%AST฀!NGUS฀RESTE฀TRISTEMENT฀
MÐMORABLE�

i#E฀N�EST฀PAS฀UN฀ÐPISODE฀QUE฀
J�AIME฀ BEAUCOUP฀ ME฀ RAPPELER฀
PARCE฀QUE฀¢A฀A฀CRÐÐ฀BEAUCOUP฀
DE฀TUMULTEw�฀DÐPLORE฀PLUS฀DE฀��฀
ANS฀PLUS฀TARD฀UN฀ACTEUR฀PRIVILÐ

GIÐ฀MALGRÐ฀LUI฀DES฀ÐVÐNEMENTS�฀
L�ANCIEN฀DÐPUTÐ
MINISTRE฀UNIO

NISTE฀#LAUDE฀'�฀'OSSELIN�

i3I฀C�EST฀Í฀%AST฀!NGUS฀QUE฀¢A฀
A฀BRASSÐ฀PLUS฀FORT�฀C�EST฀PARCE฀
QUE฀LE฀MINISTRE฀�DES฀4ERRES฀ET฀
&ORÑTS	฀Y฀HABITAITw�฀SIGNALE฀L�AN

CIEN฀REPRÐSENTANT฀DE฀#OMPTON฀Í฀
L�!SSEMBLÐE฀NATIONALE�฀

0ONT฀ BLOQUÐ�฀ OCCUPATION฀
D�USINE�฀ MENACES�฀ CASSAGE฀ DE฀
JAMBE�฀LE฀NIVEAU฀DE฀VIOLENCE฀A฀
ÐTÐ฀TRÓS฀ÐLEVÐ�฀!U฀PIRE฀DU฀CONmIT฀
DE฀JUILLET฀����฀Í฀JANVIER฀�����฀IL฀
S�EN฀EST฀FALLU฀DE฀PEU฀QU�UNE฀MAR

CHE฀DE฀���฀PERSONNES฀MUNIES฀DE฀
BËTONS฀EN฀DIRECTION฀DE฀L�HÚTEL฀DE฀
VILLE฀ET฀DU฀POSTE฀DE฀POLICE฀D�%AST฀

!NGUS�฀Oâ฀LE฀MAIRE฀D�ALORS�฀(ER

VÐ฀-ALTAIS�฀ÐTAIT฀ACCUSÐ฀D�ÑTRE฀
UN฀BRISEUR฀DE฀GRÓVE฀�SCAB	�฀NE฀
TOURNE฀Í฀L�AFFRONTEMENT฀ARMÐ฀
AVEC฀UNE฀ESCOUADE฀ANTI
ÐMEUTE฀
DE฀LA฀31฀DÐPÑCHÐE฀SUR฀PLACE�

-�฀'OSSELIN฀A฀ LUI
MÑME฀EU฀
MAILLE฀Í฀PARTIR฀AVEC฀DES฀SYNDI

QUÐS฀QUI฀SE฀iFAISAIENT฀CHAUFFER฀
PAR฀DES฀TÑTES฀BRàLÐES฀DE฀LA฀#3.฀
DE฀-ONTRÐALw฀MAIS฀ASSURE฀QUE฀
CELA฀NE฀LUI฀A฀JAMAIS฀FAIT฀PEUR�฀

i5NE฀FOIS�฀ENTRE฀AUTRES�฀QUAND฀
DES฀ MANIFESTANTS฀ ENRAGÐS฀ SE฀
SONT฀MIS฀Í฀BRASSER฀MON฀VÐHI

CULE฀DE฀SERVICE฀�LIMOUSINE฀DU฀
GOUVERNEMENT	฀ EN฀ VOULANT฀ LE฀
JETER฀DANS฀UN฀RAVIN฀DE฀��฀PIEDS�฀
*E฀LEUR฀AI฀DIT�฀@@ALLEZ
Y฀LES฀GARS฀
C�EST฀Í฀VOUS฀AUTRES฀CE฀CHAR
LÍ�฀
PAYÐ฀AVEC฀VOS฀TAXES฀ET฀JE฀VAIS฀
ALLER฀M�EN฀CHERCHER฀UN฀AUTRE฀
APRÓS�����฀*�AI฀lNI฀PAR฀LES฀CALMER฀
MAIS฀LA฀SITUATION฀ÐTAIT฀TRÓS฀DIFl

CILEw�฀RACONTE฀-�฀'OSSELIN�

!PRÓS฀SIX฀MOIS฀DE฀GRÓVE�฀LES฀
OUVRIERS฀ DE฀ L�USINE฀ DE฀ PAPIER฀
KRAFT฀ACCEPTENT฀lNALEMENT฀ LE฀
RETOUR฀AU฀TRAVAIL�฀LOIN฀D�AVOIR฀
OBTENU฀LES฀��฀CENTS฀DE฀L�HEURE฀
QU�ILS฀RÐCLAMAIENT฀AU฀DÐBUT�฀,A฀
PROMESSE฀DE฀NE฀PAS฀POURSUIVRE฀
AU฀CRIMINEL฀CERTAINS฀FAUTEURS฀DE฀
TROUBLE฀POUR฀DES฀ACTES฀DE฀VANDA


LISME฀A฀DAVANTAGE฀PESÐ฀DANS฀LA฀
BALANCE฀QUE฀LES฀MODESTES฀GAINS฀
OBTENUS�

i-AIS฀IL฀N�ÐTAIT฀PAS฀QUESTION฀
D�ÐVITER฀AU฀SYNDICAT฀DE฀PAYER฀
POUR฀LES฀DOMMAGES฀CAUSÐS฀Í฀LA฀

PROPRIÐTÐ฀PRIVÐE���฀£A฀A฀COàTÐ฀PAS฀
LOIN฀DE฀��฀���฀�฀Í฀LA฀#3.฀CETTE฀AF

FAIRE
LÍw�฀A฀AUSSI฀CONlÐ฀#LAUDE฀
'�฀'OSSELIN�

฀�฀!VANT฀L�ARRIVÐE฀
DE฀LA฀#3.฀ET฀DE฀SYNDICATS฀DÐMO

CRATIQUES�฀LES฀OUVRIERS฀DES฀PË

TES฀ET฀PAPIERS฀ONT฀SOUVENT฀CONNU฀
DE฀CURIEUSES฀REPRÐSENTATIONS฀
SYNDICALES฀EN฀%STRIE�

#�ÐTAIT฀ LE฀ CAS฀ Í฀ L�ANCIENNE฀
#ANADA฀0APER�฀Í฀7INDSOR�฀Oâ฀
LE฀PREMIER฀SYNDICAT฀ÐTAIT฀UNE฀
AFlLIATION฀ AMÐRICAINE���฀ NON฀
CATHOLIQUE�

%N฀ NOVEMBRE฀ �����฀ ��฀ DES฀
QUELQUE฀���฀OUVRIERS�฀ESSENTIEL

LEMENT฀ANGLOPHONES�฀ADHÓRENT฀
Í฀L�)NTERNATIONAL฀"ROTHERHOOD฀
OF฀0APER
-AKERS฀DE฀L�!MERICAN฀
&EDERATION฀OF฀,ABOR฀�!&,	�฀#E฀
N�EST฀QU�EN฀����฀QUE฀CE฀SYNDI

CAT฀EXPRIME฀UNE฀PREMIÓRE฀RE

VENDICATION�฀UNE฀AUGMENTATION฀
DE฀����฀Í฀�����฀L�HEURE�฀#E฀SERA฀
UN฀lASCO�฀TOUT฀COMME฀LORSQU�EN฀
�����฀LA฀COMPAGNIE฀DÐCRÓTE฀UNI

LATÐRALEMENT฀UNE฀RÐDUCTION฀DES฀
SALAIRES฀DE฀��฀POUR฀CENT฀ET฀QUE฀LE฀
SYNDICAT฀ROUSPÓTE฀Í฀PEINE�

!U฀lL฀DES฀ANNÐES�฀EN฀RAISON฀
DE฀ MAUVAISES฀ CONDITIONS฀ ET฀
D�ACCIDENTS฀DE฀TRAVAIL�฀LES฀EM

PLOYÐS฀DE฀L�ANCÑTRE฀DE฀$OMTAR฀
EN฀ONT฀RAS฀LE฀BOL�฀EN฀AOàT฀�����฀
IL฀SEFFECTUENT฀UN฀DÐBRAYAGE฀DE฀
TROIS฀JOURS฀POUR฀OBTENIR฀LA฀RE

CONNAISSANCE฀SYNDICALE�฀

$EPUIS฀LES฀DERNIERS฀MOIS฀EN฀
EFFET�฀LES฀EMPLOYÐS฀SONT฀COURTI

SÐS฀PAR฀LA฀#4##�฀L�ANCÑTRE฀DE฀LA฀
#3.�฀0ENDANT฀UN฀COURT฀LAPS฀DE฀
TEMPS�฀IL฀Y฀A฀MÑME฀DEUX฀SYNDI

CATS฀MAIS฀LA฀DÐTERMINATION฀DES฀
OUVRIERS�฀MAJORITAIRES฀Í฀��฀POUR฀
CENT฀LORS฀D�UN฀VOTE�฀FAIT฀EN฀SOR

TE฀QUE฀LE฀SYNDICAT฀INTERNATIONAL฀
ÐTASUNIEN�฀DAVANTAGE฀ENCLIN฀Í฀
COLLECTER฀LES฀COTISATIONS฀SANS฀
RÐELS฀SERVICES฀EN฀RETOUR�฀SERA฀
BOUTÐ฀DEHORS฀POUR฀DE฀BON�



฀�฀$ANS฀ L�HIS

TOIRE฀DES฀PËTES฀ET฀PAPIERS฀EN฀
%STRIE�฀ IL฀Y฀A฀DES฀NOMS฀PRES

TIGIEUX฀ ENCORE฀ TRÓS฀ CONNUS฀
AUJOURD�HUI�฀$OMTAR�฀#ASCA

DES�฀+RUGER���

-AIS฀ LES฀ GENS฀ DE฀ ,AC
-Ð

GANTIC฀ SE฀ SOUVIENNENT฀ NOM

BREUX฀ DU฀ MOULIN฀ DE฀ PËTE฀ Í฀
PAPIER฀DE฀MOINDRE฀ENVERGU

RE�฀ SUR฀ LE฀BORD฀DE฀ LA฀RIVIÓRE฀
#HAUDIÓRE�฀ET฀DE฀LA฀SCIERIE฀SUR฀
LA฀RIVE฀DU฀LAC฀-ÐGANTIC�฀OPÐ

RÐS฀PAR฀LA฀FAMILLE฀3TEARNS�฀Í฀
LA฀FIN฀DU฀��E฀ET฀JUSQU�AU฀MILIEU฀
DU฀��E฀SIÓCLE�

#ETTE฀ BELLE฀ HISTOIRE�฀ RE

LIÐE฀ AUX฀ DÐBUTS฀ DU฀ VILLAGE฀
DE฀ -ÐGANTIC�฀ CRÐÐ฀ EN฀ �����฀
COMMENCE฀AVEC฀'EORGE฀-C

#LELLAN฀ 3TEARNS฀ QUI�฀ Í฀ L�ËGE฀
DE฀��฀ANS�฀ARPENTAIT฀LA฀FORÑT�฀
EN฀ JUIN฀����฀DANS฀ LE฀#ANTON฀
DE฀#LINTON�฀ACCOMPAGNÐ฀D�UN฀
BàCHERON฀D�EXPÐRIENCE�฀%NRI

CO฀-�฀0ERRY�฀#E฀DERNIER฀ÐTAIT฀
RATTACHÐ฀Í฀UNE฀COMPAGNIE฀DU฀
-ASSACHUSETTS�฀ LA฀-ONTAGUE฀
0APER฀#O��฀ET฀S�Y฀TROUVAIT฀POUR฀
SE฀RENDRE฀COMPTE฀DU฀POTENTIEL฀
QUE฀ REPRÐSENTAIT฀ LE฀ BOIS฀ DE฀
QUALITÐ฀ DE฀ CETTE฀ FORÑT�฀ ALORS฀
QUE฀LE฀JEUNE฀3TEARNS฀COMPLÐ


TAIT฀SA฀FORMATION฀COMMENCÐE฀
DANS฀LES฀CHANTIERS฀DE฀SON฀PÓ

RE�฀,ENNARD฀!SA฀3TEARNS�฀QUI฀
AVAIT฀ACHETÐ฀UN฀PETIT฀MOULIN฀
Í฀SCIE฀PRÓS฀DE฀LA฀FRONTIÓRE฀CA

NADO
AMÐRICAINE�

,�AMITIÐ฀QUI฀SE฀DÐVELOPPA฀
ENTRE฀ LES฀ DEUX฀ HOMMES฀ LES฀
AMENA฀ DANS฀ UNE฀ AVENTURE฀
COMMUNE�฀ QU�ILS฀ N�AVAIENT฀
JAMAIS฀ SOUP¢ONNÐE฀ AUPARA

VANT�฀CELLE฀DE฀LA฀,AKE฀-EGAN

TIC฀0ULP฀#OMPANY�฀FONDÐE฀EN฀
�����฀,E฀GROUPE฀DES฀SIGNATAI

RES฀ DE฀ LA฀ CHARTE฀ DE฀ L�ENTRE

PRISE฀ COMPRENAIT฀ D�AUTRES฀
!MÐRICAINS฀ DE฀ LA฀ .OUVELLE

!NGLETERRE�฀"ERNARD฀%�฀&AR

REN�฀ QUI฀ DEVINT฀ LE฀ PREMIER฀
PRÐSIDENT�฀ 7ILLIAM฀ $ELANO฀
2USSEL�฀ PREMIER฀ TRÐSORIER฀
QUI฀ LE฀RESTA฀PENDANT฀��฀ANS�฀
#LIFTON฀ !�฀ #ROCKER฀ ET฀ PLU

SIEURS฀AUTRES���฀,E฀CAPITAL
AC

TIONS฀DE฀L�ENTREPRISE฀S�ÐLEVAIT฀
Í฀��฀���฀��

,E฀MOULIN฀DE฀PËTE฀Í฀PAPIER฀
FUT฀CONSTRUIT฀EN฀����
�����฀EN฀
MÑME฀ TEMPS฀ QU�UN฀ BARRAGE฀
SUR฀ LA฀ RIVIÓRE฀ #HAUDIÓRE�฀
AFIN฀ D�ASSURER฀ L�ALIMENTA

TION฀ CONSTANTE฀ EN฀ EAU฀ POUR฀
LES฀ÐNORMES฀TURBINES฀QUI฀AC

TIONNAIENT฀LES฀SIX฀MEULES฀DE฀
PIERRE฀ SERVANT฀ Í฀ BROYER฀ LES฀
COPEAUX฀ ET฀ DÐCHETS฀ DE฀ BOIS฀

ENTRANT฀ DANS฀ LA฀ FABRICATION฀
DE฀LA฀PËTE฀Í฀PAPIER�฀DE฀MÑME฀
QUE฀ TROIS฀ MACHINES฀ Í฀ HUMI

DIFIER฀DE฀��฀POUCES�

%N฀ �����฀ ��฀ EMPLOYÐS฀ TRA

VAILLAIENT฀Í฀LA฀MANUFACTURE฀DE฀
PULPE�฀��฀Í฀LA฀PRÐPARATION฀DU฀
BOIS฀DE฀PULPE฀ET฀���฀Í฀LA฀SCIERIE�฀
,A฀MANUFACTURE฀PRODUISAIT฀��฀
TONNES฀DE฀PULPE฀PAR฀��฀HEURES฀
ET฀FONCTIONNAIT฀SEPT฀JOURS฀SUR฀
SEPT�฀ L�ÐQUIVALENT฀DE฀��฀POUR฀
CENT฀DE฀LA฀PRODUCTION฀DE฀L�USI

NE฀ D�%AST฀ !NGUS฀ ET฀ ��฀ POUR฀
CENT฀DE฀CELLE฀DE฀7INDSOR�

,E฀ BARRAGE฀ EN฀ BOIS�฀ CONS

TRUIT฀ SUR฀ L�ARGILE�฀ Í฀ L�OPPOSÐ฀
DES฀ PRINCIPES฀ DE฀ CONSTRUC

TION฀ DU฀ TEMPS�฀ DURA฀ CONTRE฀
TOUTE฀ATTENTE฀��฀ANS�฀,ES฀FON

DATIONS฀ DU฀ MOULIN฀ Í฀ PAPIER�฀
QUANT฀Í฀ELLES�฀FURENT฀TAILLÐES฀
DANS฀ DU฀ GRANIT฀ TROUVÐ฀ Í฀
PROXIMITÐ�฀ #E฀ BARRAGE฀ FUT฀
LA฀ CAUSE฀ DE฀ DIFFÐRENDS฀ QUI฀
SE฀ RÐGLÓRENT฀ SOUVENT฀ DEVANT฀
LES฀ TRIBUNAUX�฀ PUISQUE฀ DES฀
DOMMAGES฀AUX฀TERRAINS฀VOI

SINS฀FURENT฀NOMBREUX฀Í฀CAUSE฀
DES฀INONDATIONS฀DONT฀IL฀ÐTAIT฀
LA฀ CAUSE�฀ %N฀ �����฀ LE฀ BARRA

GE฀ FUT฀ MÑME฀ LA฀ CIBLE฀ D�UNE฀
TENTATIVE฀ CRIMINELLE฀ DE฀ DY

NAMITAGE�฀ QUI฀ ÐCHOUA�฀ ,ES฀

COUPABLES฀ NE฀ FURENT฀ JAMAIS฀
APPRÐHENDÐS�

,E฀ MOULIN฀ Í฀ PAPIER฀ A฀ PU฀
COMPTER฀SUR฀L�APPROVISIONNE

MENT฀DE฀LA฀SCIERIE฀DES฀3TEARNS฀
QUI฀OPÐRAIT฀SUR฀LE฀BORD฀DU฀LAC฀
-ÐGANTIC�฀ LAQUELLE฀RECEVAIT�฀
PAR฀LA฀DRAVE�฀LES฀BILLOTS฀COU

PÐS฀ Í฀ PLUSIEURS฀ ENDROITS฀
AUTOUR฀DU฀LAC�฀7OBURN�฀0IO

POLIS�฀-ARSTON�฀ETC�

%N฀ �����฀ LE฀ FILS฀ DE฀ 'EORGE฀
-�฀3TEARNS�฀QUI฀PORTAIT฀LE฀MÑ

ME฀ NOM฀ QUE฀ SON฀ PÓRE�฀ MAIS฀
QU�ON฀ SURNOMMAIT฀ -AC�฀ A฀
PRIS฀SA฀RELÓVE฀Í฀ LA฀TÑTE฀DE฀ LA฀
,AKE฀-EGANTIC฀0ULP฀#O�

±฀ LA฀ FIN฀ DES฀ ANNÐES฀ �����฀
L�INDUSTRIE฀DU฀BOIS฀A฀TRAVERSÐ฀

DES฀CONJONCTURES฀DIFFICILES�฀Í฀
,AC
-ÐGANTIC�฀MALGRÐ฀LA฀PRÐ

SENCE฀DE฀VASTES฀ZONES฀ FORES

TIÓRES฀ Í฀ PROXIMITÐ�฀ ,A฀ ,AKE฀
-EGANTIC฀ 0ULP฀ #O�฀ FERME฀
L�UN฀ DE฀ SES฀ DEUX฀ MOULINS�฀
CELUI฀ QUI฀ PRÐPARE฀ LA฀ PËTE฀ Í฀
BOIS�฀ PARCE฀ QUE฀ LA฀ MACHINE

RIE฀Y฀ÐTAIT฀ASSEZ฀ANCIENNE฀ET฀
QUE฀ LE฀ BARRAGE฀ COMMEN¢AIT฀
Í฀ ÐPROUVER฀ DES฀ PROBLÓMES฀
STRUCTURELS฀ET฀DE฀CONTRÚLE฀DE฀
L�ÐNERGIE฀HYDRAULIQUE�

,A฀ SCIERIE฀ CONTINUA฀ SES฀
OPÐRATIONS�฀ -AIS฀ LÍ฀ AUSSI฀
L�ÐQUIPEMENT฀ DEVINT฀ DÐSUET฀
ET฀ AURAIT฀ COàTÐ฀ TRÓS฀ CHER฀ Í฀
REMPLACER�฀ %LLE฀ FERMA฀ EN฀
MAI฀�����



฀ �฀ /RDONNER฀ LA฀
FERMETURE฀D�UN฀GÐANT฀DE฀LA฀PRO

DUCTION฀DE฀PAPIER฀DE฀7INDSOR฀EN฀
����฀POUR฀DES฀CONSIDÐRATIONS฀EN

VIRONNEMENTALES�฀´TONNANT�

#�EST฀POURTANT฀CE฀QUE฀DÐCIDE฀
LA฀ #OUR฀ SUPRÑME฀ DU฀ #ANADA฀
DANS฀UN฀LITIGE฀AYANT฀PRIS฀SON฀
ORIGINE฀UNE฀DIZAINE฀D�ANNÐES฀
PLUS฀TÚT�฀AVEC฀LA฀DÐCISION฀DE฀LA฀
#ANADA฀0APER฀#O�฀�ANCÑTRE฀DE฀
$OMTAR	฀DE฀REVENIR฀Í฀UNE฀VIEILLE฀
MÐTHODE฀ POUR฀ SA฀ PRODUCTION฀
DANS฀UN฀SOUCI฀D�ÐCONOMIE�฀LE฀
SULFATE฀DE฀SOUDE฀AU฀LIEU฀DU฀CAR

BONATE฀DE฀SOUDE�

5N฀ CITOYEN�฀ !�฀ *�฀ "ROWN�฀

฀�฀i,ES฀ACCIDENTS฀
DU฀TRAVAIL฀SONT฀TRÓS฀FRÐQUENTSw�฀
TITRE
T
ON฀Í฀LA฀UNE฀DE฀,A฀4RIBUNE฀
DU฀��฀FÐVRIER฀�����฀Í฀PROPOS฀D�UN฀
ESTROPIÐ฀DE฀LA฀DÐFUNTE฀"ROMP

TON฀0ULP฀AND฀0APER฀#OMPANY฀
D�%AST฀ !NGUS�฀ LE฀ MACHINISTE฀
%DMOND฀ &RÐCHETTE฀ S�EST฀ FAIT฀
BROYER฀LE฀PIED฀GAUCHE฀QUAND฀DES฀
ROULEAUX฀DE฀CARTON฀DE฀��฀���฀LI

VRES฀LUI฀SONT฀TOMBÐS฀DESSUS���

%LLES฀ N�ÐTAIENT฀ PAS฀ RARES฀
LES฀NOUVELLES฀DU฀GENRE฀AVANT฀
L�ASSAINISSEMENT฀ DES฀ RÓGLES฀
DE฀SANTÐ฀ET฀SÐCURITÐ฀AU฀TRAVAIL฀
DANS฀L�INDUSTRIE�฀#ELLE฀DES฀PËTES฀
ET฀PAPIERS฀COMME฀LES฀AUTRES�

$ANS฀ LE฀ CAS฀ DE฀ -�฀&RÐ

CHETTE�฀LE฀FAIT฀N�EST฀PAS฀BANAL฀
ET฀ PARTICULIÓREMENT฀ RARE�฀ LA฀

PROPRIÐTAIRE฀D�UNE฀GRANDE฀PRO

PRIÐTÐ฀SITUÐE฀Í฀UN฀DEMI
MILLE฀DU฀
MOULIN�฀N�ENTENDAIT฀PAS฀Í฀RIRE฀
AVEC฀LES฀ODEURS฀iPESTILENTIEL

LESw฀QUI฀S�EN฀DÐGAGEAIENT�฀i,ES฀
HABITANTS฀DE฀LA฀DEMEURE฀DU฀RE

QUÐRANT฀NE฀POUVANT฀PLUS฀ENDU

RER฀CETTE฀ODEUR�฀QUE฀PLUSIEURS฀
FURENT฀ MALADES฀ ET฀ QU�ON฀ DUT฀
FERMER฀LES฀FENÑTRES฀ET฀LES฀POR

TES฀ET฀QUE฀LA฀MAISON฀VINT฀INHA

BITABLE���w฀PEUT
ON฀LIRE฀DANS฀,A฀
4RIBUNE฀DU฀��฀SEPTEMBRE฀����฀Í฀
PROPOS฀DE฀L�ACTION฀DÐPOSÐE฀Í฀LA฀
#OUR฀SUPÐRIEURE฀Í฀3HERBROOKE฀
POUR฀OBTENIR฀UNE฀INJONCTION฀FOR

¢ANT฀LA฀COMPAGNIE฀DE฀METTRE฀lN฀
Í฀SON฀PROCÐDÐ�

#ETTE฀AFFAIRE฀FAISAIT฀SUITE฀Í฀
UN฀ÐCHANGE฀DE฀LETTRES฀ENTREPRIS฀

ENTRE฀LE฀PROPRIÐTAIRE฀EXCÐDÐ฀PAR฀
LES฀ODEURS฀ET฀LES฀DIRIGEANTS฀DE฀
LA฀ #ANADA฀ 0APER฀ Í฀ PARTIR฀ DE฀
�����

,�AFFAIRE฀S�EST฀RETROUVÐE฀EN฀
#OUR฀ SUPRÑME฀ Oâ�฀ EN฀ FÐVRIER฀
�����฀LE฀PLAIGNANT฀OBTIENT฀GAIN฀
DE฀CAUSE�฀%NCORE฀Í฀LA฀lN฀AVRIL฀
�����฀ LE฀ iVIEUX฀ MOULINw฀ DE฀
7INDSOR฀DEMEURAIT฀FERMÐ�

i#�EST฀QUAND฀MÑME฀SPÐCIAL฀
QU�EN฀ CE฀ DÐBUT฀ DU฀ ��E฀SIÓCLE�฀
Oâ฀L�ENVIRONNEMENT฀ÐTAIT฀LOIN฀
D�ÑTRE฀Í฀LA฀MODE�฀LE฀PLUS฀HAUT฀
TRIBUNAL฀DU฀PAYS฀DONNE฀GAIN฀DE฀
CAUSE฀Í฀UN฀PLAIGNANTw�฀S�ÐTONNE฀
*EAN
0IERRE฀+ESTEMAN�฀#E฀SUJET฀
SERA฀DAVANTAGE฀FOUILLÐ฀DANS฀SON฀
DEUXIÓME฀TOME฀DE฀L�INDUSTRIE฀
PAPETIÓRE฀EN฀%STRIE�

COMPAGNIE฀EST฀POURSUIVIE฀EN฀
#OUR฀ SUPÐRIEURE฀ DU฀ DISTRICT฀
DE฀3AINT
&RAN¢OIS฀POUR฀����฀��฀
#�EST฀LE฀MAXIMUM฀ALORS฀POSSI

BLE฀EN฀VERTU฀DE฀LA฀,OI฀SUR฀LES฀AC

CIDENTS฀DU฀TRAVAIL฀DU฀TEMPS�

i%ST
CE฀QUE฀LES฀ACCIDENTS฀DE฀
TRAVAIL฀ÐTAIENT฀PIRES฀DANS฀LES฀
ENTREPRISES฀DE฀PËTES฀ET฀PAPIERS฀
QU�AILLEURS฀AU฀��E฀ET฀DÐBUT฀DE฀
��E฀SIÓCLE�฀AVANT฀L�INSTAURATION฀DE฀
MESURES฀ADÐQUATES�฀*E฀NE฀CROIS฀
PAS�฀#E฀N�ÐTAIT฀PAS฀JOLI฀NON฀PLUS฀
DANS฀LE฀TEXTILE�฀L�INDUSTRIE฀LOUR

DE฀ET฀AILLEURS฀Oâ฀LES฀MACHINES฀
TOURNANT฀ Í฀ PLEIN฀ RÐGIME฀ NE฀
DISPOSAIENT฀ PAS฀ DE฀ MÐCANIS

MES฀DE฀SÐCURITÐ฀COMME฀C�EST฀LE฀
CAS฀MAINTENANTw�฀ÐVOQUE฀BRIÓ

VEMENT฀L�HISTORIEN฀*EAN
0IERRE฀

+ESTEMAN�
"IEN฀SàR�฀IL฀N�EST฀PAS฀POSSI


BLE฀DE฀RECENSER฀L�ENSEMBLE฀DES฀
BLESSÐS฀ET฀DES฀MORTS฀DANS฀LES฀AC

CIDENTS฀DE฀TRAVAIL฀DES฀���฀DER

NIÓRES฀ANNÐES฀DANS฀L�INDUSTRIE฀
PAPETIÓRE�฀,ES฀DOSSIERS�฀POUR฀
CE฀QUI฀AVAIT฀PU฀ÑTRE฀COLLIGÐ฀AU฀
��E฀SIÓCLE�฀N�EXISTENT฀Í฀PEU฀PRÓS฀
PLUS�

.ÐANMOINS�฀ -�฀+ESTEMAN฀
EN฀ÐNUMÓRE฀UN฀CERTAIN฀NOM

BRE฀DANS฀SON฀LIVRE�฀0AR฀EXEM

PLE�฀UN฀JEUNE฀DE฀��฀ANS�฀$AVID฀
3ALLS�฀QUI฀EST฀TUÐ฀APRÓS฀AVOIR฀
ÐTÐ฀ HAPPÐ฀ PAR฀ UNE฀ COURROIE฀
DE฀ L�ANCIEN฀ MOULIN฀ !NGUS฀ ET฀
,OGAN฀ DE฀ 7INDSOR�฀ EN฀ SEP

TEMBRE฀ �����฀ DEUX฀ OUVRIERS฀
QUI฀MEURENT฀DANS฀L�EXPLOSION฀

D�UN฀LESSIVEUR฀DANS฀L�ANCIENNE฀
$OMINION฀ 0APER฀ DE฀ +INGSEY฀
&ALLS�฀ LE฀ ��฀DÐCEMBRE฀����฀ ET฀
AINSI฀DE฀SUITE�

$U฀CÚTÐ฀DES฀SALAIRES฀CEPEN

DANT�฀C�ÐTAIT฀UN฀SECTEUR฀RELA

TIVEMENT฀BIEN฀RÐMUNÐRÐ�฀0AR฀
EXEMPLE�฀EN฀�����฀Í฀L�ANCIENNE฀
7ILLIAM฀ !NGUS฀ �฀ #O฀ D�%AST฀
!NGUS�฀LES฀OUVRIERS฀DE฀LA฀PUL

PERIE฀TOUCHAIENT฀DE฀�฀�฀Í฀����฀�฀
PAR฀JOUR�

i±฀ L�ÐPOQUE�฀ UNE฀ MOYENNE฀
DE฀�฀�฀PAR฀JOUR฀CONSTITUAIT฀UN฀
TRÓS฀BON฀SALAIRE฀DANS฀LE฀MILIEU฀
OUVRIERw�฀RÐSUME฀EN฀OUTRE฀L�HIS

TORIEN�




