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HENRIETTE A LA RETRAITE

Graphiste et directrice artistique de I'UQAC en Revue depuis
1999, Henriette Gagnon signe ici son dernier numéro de notre
magazine. A la regarder, pétillante et toujours souriante, on
ne lui donnerait jamais I'age de la retraite mais le moment de
se séparer de l'institution est pourtant déja arrivé. Sans nul
doute, elle a dii commencer a un trés jeune age.

C’est sous son impulsion et grace a ses qualités créatrices
que I'UQAC en Revue s’est transformé en une publication
de facture exceptionnelle, faisant l'unanimité quant a sa
présentation vivante et colorée.

Henriette passe donc le flambeau et se consacrera désormais
a ses nombreux projets de retraite.

Toute I'équipe de I'UQAC en Revue lui dit « merci et bon vent ! »

Yves



Nikanite
~ UQAC

Le Centre des Premiéres Mations Mikanite c'est une équipe
quil met tout en aeuvre pour Bvoriser b rbussite des Gtudiants des
Premiéres MNations qui passent & 'UQAC. Clest aussi un heu de
référence pour 'ensemble des communautes des Premiéres Maooms

qui souhaitent falre appel & nos spécialistes pour développer des
programmes adaptés i keurs besoins ou des parterariats de recherches.

SOM MANMDAT VISE

* | formation universiaire pour les Premidres Mations du Québes

* [a création de programmes repondant & leurs attertes ;

+ 3 recherche sciemifigue refide i leur culture et b diffusion des résultats ;

_ﬁL ...'_‘.:‘ﬁ. I qualitd des services |upds nécessaires ou uties 4 leur formation
oy | .
PLUSIELIRS PROGRAMMES D'ETUDESY SOMT OFFERTS

~ EM PLLIS DES AUITRES PROGRAMMES A L'LIQAC !

l’-_'.& Centre des Premiéres Mations Mikanite est
s5i un New d'accuedl, d'encadrement et de consulta-
tion pour tous les édrodiants des Premiéres Mations.
gy trouvent Iinfarmation et e support pédago-
gique qui favorisent b réussite de leurs études.
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. CAMP D’ETE 2010 * CARRIERES SANTE
du 12 au 16 juillet 2010

Camp offert aux jeunes des Premiéres Nations

de niveau secondaire. Consultez notre site.

w.ugac.ca/nikanite

CESAM

Centre du savoir sur mesure
UQAC

Un éventail de formations
adaptées au milieu

des affaires et de I'industrie,
aux organisations privées,
publiques et parapubliques,
pour professionnels,
cadres et gestionnaires
de toutes spheres d'activités.

Services

* Formation sur mesure
* Consultation et aide conseil
* Recherche et developpement

Date et lieu de formation
» Selon vos besoins

s Partout au Québec

Pour nous joindre

418 545-5011, poste 1212
Sans frais : 1 877-815-1212
cesam@ugac.ca

cesam.uqgac.ca

UQAC

LINIVERSITE DU QUIEBEC
A CHICOUTIMI




Un parcours en
scjence

DESIGN A

LINIVERSITAIRE
1 l.'}'l.'|L"
PARU | " SCIENCE

L \JI".' ERSITAIRE ONTOURNE!

¢ gt A" oveles ) ; COLl F(_d;"ﬂ_ SCIENCES
&5 SECONIIAIRE

W7 Informe-toi

e Ot

www.cqrda.ca

UQAC / LIBRE DE VOIR PLUS LOIN

DES IDEES EN TRANEFORMA TION

o




CAROLE DION / DOYENNE DU DECANAT DES ETUDES DE PREMIER CYCLE

QUALITE T RIGUEUR :
UNE FORMATION SANS CONCESSION

Pour la doyenne des études de premier cycle, Carole Dion, il est
essentiel de s'assurer de la qualité de I'ensemble de la formation
offerte aux étudiants, et ce, qu'il s'agisse des programmes réguliers,
de formation continue ou de programmes offerts a des clientéles
spécifiques comme les Premiéres Nations.

Selon madame Dion : « L'UQAC a toujours été particulierement
concernée par les populations autochtones et s’est affirmée en tant
que précurseur pour tout ce qui a trait a 'accessibilité des Premiéres
Nations a I'enseignement universitaire. »

En poste depuis 2006, Carole Dion s’est sentie interpellée dés le début
de son mandat par un aspect de sa mission qui consiste a développer
des formations innovatrices de haute qualité tout en répondant a des
besoins spécifiques. Son rdle consiste, entre autres, a développer
de nouveaux projets jusqu‘a ce qu'ils deviennent des programmes
universitaires structurés et offerts officiellement. Le schéma directeur
de I'UQAC parle de « porter une attention particuliére a des clientéles
distinctives », un cadre auquel les Premieres Nations correspondent
parfaitement.

« Dans le cadre de mon ftravail, je développe de nouveaux
programmes et coordonne leur mise en oeuvre. Pour ce faire, je fais
appel aux spécialistes de la discipline et aux différents services dont,
dans le cas qui concerne le développement de programme pour les
Premiéres Nations, le Centre du savoir sur mesure (CESAM) et le
Centre des Premiéres Nations Nikanite.

Depuis 2006, Carole Dion et son équipe ont donc consacré beaucoup
d'énergie a l'élaboration de trois nouveaux programmes courts
et d'un certificat pour les Premieres Nations. « Les étudiants des
Premiéres Nations ont montré beaucoup d'intérét pour I'obtention
d'une reconnaissance universitaire. Nous avons commencé par le
développement de programmes courts et, dernierement, nous avons
créé un programme de certificat.

LA PROCEDURE

De l'idée initiale jusqu'a la concrétisation du projet et a son
approbation ultime par les instances universitaires, les étapes
s'échelonnent sur plusieurs mois. Dans le cas des programmes



récemment développés pour les Premiéres Nations, le CESAM a
d'abord ceuvré a la définition des besoins de la clientele. Par la suite,
le Décanat des études de premier cycle entre dans le processus de
développement du projet en établissant une collaboration avec 'unité
administrative qui deviendra le porteur du projet de programme et
qui en assurera sa gestion compléete une fois créé. Deux des trois
programmes courts ont ainsi été développés en collaboration avec
Eric Pilote, directeur de I'Unité d’enseignement en travail social, et
le troisieme avec Denis Bellemarre, ancien directeur du Module des
arts. Madame Dion explique que, « en collaboration avec les porteurs
de dossier et les partenaires, le Décanat s'assure de I'élaboration de
I'ensemble du dossier de programme afin de garantir qu'il correspond
a nos reglements généraux en termes de formation universitaire et a
notre manuel de gestion, toujours dans le but de garantir la qualité
du produit ».

Lorsque le dossier de programme est complété et qu'il est démontré
que I'Université dispose des ressources humaines et matérielles
nécessaires pour l'offrir, celui-ci est déposé pour approbation aux
instances de I'Université, la premiere étant la Sous-commission des
études de premier cycle, présidée par Carole Dion, qui se concentre
sur la qualité du programme.

Si la Sous-commission estime que le programme répond aux
exigences, elle en fait la proposition a la Commission des études qui,
elle, est présidée par le recteur. La proposition de programme ne sera
approuvée que si elle répond a I'ensemble des criteres. Par la suite,
le projet de programme est acheminé au Conseil d’administration
de 'UQAC qui procédera a sa création officielle. Lorsqu'il s'agit de
programmes courts, les étapes se terminent avec la résolution du
Conseil d'administration, mais s'il s'agit de création de certificat,
d'autres étapes sont nécessaires. Pour un certificat comme celui
pour les Premieres Nations, I'avis d'un expert externe a 'UQAC fut
nécessaire pour compléter le dossier de programme. De plus, il a été
déposé pour approbation au Conseil des études du Siege social de
I'Université du Québec, apres la Commission des études, avant d'étre
acheminé au Conseil d’administration de 'UQAC.

UNE QUALITE SANS CONCESSION

Dans le cas d'un programme s’adressant aux Premieres Nations,
« on parle d'un programme qui répond aux besoins exprimés par la
clientéle, mais il n‘est en rien question de diminuer nos exigences
ou de diluer les contenus. On parle plutét ici de I'aménagement
d’horaires, d’encadrement particulier et de cours intensifs
qui peuvent étre donnés a l'extérieur du campus. L'approche
pédagogique peut également étre adaptée aux réalités culturelles et
sociales des Premieres Nations, mais le programme conserve toute
la substance qui assure le niveau d’enseignement universitaire et la
valeur du dipléme. Les évaluations sont rigoureuses et les étudiants
doivent satisfaire a la totalité des exigences pour obtenir leur diplome
ou attestation. »

Pour I'ensemble des étudiants de 'UQAC, le Décanat des études de
premier cycle coordonne des projets d'aide a la réussite des études
qui varient d'un programme a l'autre. Dans le cas de la clientéle des
Premiéres Nations, un projet sous forme de tutorat a été soutenu par
le comité Opération réussite de 'UQAC. Ce projet visait a faciliter
I'adaptation de I'étudiant des Premiéres Nations a I'Université.
L'adaptation de I'étudiant au systéme universitaire est un des facteurs

qui a un impact majeur dans la poursuite et la réussite des études.

D'autre part, souligne Carole Dion, il ne faut pas non plus oublier
que I'UQAC offre aux Premieres Nations d'autres programmes qui
font partie de la programmation réguliere du Centre des Premieres
Nations Nikanite, par exemple, le baccalauréat en enseignement
préscolaire et primaire.

DES RESULTATS SIGNIFICATIFS

Aux yeux de la doyenne des études de premier cycle, tous les
efforts d'adaptation au niveau des méthodes pédagogiques ainsi
que les ajustements logistiques mis de I'avant donnent des résultats
qui démontrent clairement que I'approche développée fonctionne
efficacement. Cette méthode a un impact direct sur la poursuite des
études, I'assiduité des étudiants, leur motivation et, en fin de compte,
leur réussite.

Est-ce suffisamment encourageant pour pousser encore plus loin
I'expérience et envisager sa poursuite jusqu’a la création d'un
programme de baccalauréat pour cette clientele? « Pourquoi
pas », répond Carole Dion. « La mise en oeuvre d'un programme de
baccalauréat exige plusieurs étapes supplémentaires qui passent par
le comité d’évaluation des programmes de la CREPUQ et le comité des
programmes universitaires du MELS, et qui nécessitent au moins deux
a trois ans de travail. Nous nous concentrons actuellement sur nos
programmes courts et sur le nouveau certificat, mais nous n'écartons
pas cette possibilité. S'il s’exprime une demande de la part des
Premiéres Nations, nous les accompagnerons la ot elles voudront se
rendre. D'autre part, je ne serais pas étonnée que, maintenant dotés
d’un diplome de certificat universitaire, ces étudiants des Premiéres
Nations souhaitent poursuivre en s’inscrivant dans nos programmes
de baccalauréat en travail social, en psychologie ou autres. »

Pour madame Dion, la fagon de travailler avec les Premiéres Nations
adoptée par I'UQAC s’avére unique dans les réseaux d’enseignement
du Québec et méme d'ailleurs. Cela se veut la preuve d’'une grande
créativité et d'une expertise bien appliquées dans un contexte
géographique et historique, qui débouchent sur des relations
intéressantes etfructueuses avec les communautés autochtones. Les
projets déja en marche démontrent aussi une volonté institutionnelle
et une détermination évidente a créer des programmes novateurs qui
jouent un role indéniable dans le rapprochement de nos sociétés.

UQAC / LIBRE DE VOIR PLUS LOIN
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CESAN

Centre du savoir sur mesure
UQAC

DES PROGRAMMES
QUI REPONDENT
AUX BESOINS DES
PREMIERES NATIONS

Texte : Yves Ouellet

A partir des besoins de formation exprimés par les Premiéres
Nations, le Centre du savoir sur mesure de 'UQAC (CESAM) réunit
les ressources humaines et les expertises de pointe afin de mettre
sur pied des programmes universitaires qui répondent précisément
aux attentes.

« Que nous agissions dans le réseau de la santé, en gestion, en
aéronautique, en architecture, en ingénierie ou dans tous nos
secteurs d'activités, dont les Premieres Nations, nous partons
toujours des besoins concrets qui nous sont exprimés. De |3, notre
analyse nous méne a élaborer une intervention en formation continue
ou un programme d'enseignement crédité ou non », explique Damien
Ferland, le directeur du CESAM.

Dans I'histoire du Centre du savoir sur mesure, l'implication au
service des communautés autochtones remonte a 2006, a la suite
d'une demande des Services sociaux des Premiéres Nations,
basés & Wendake. A I'époque, la problématique consistait a former
et a accompagner les intervenants sociaux au sein méme des
communautés. |l s'agissait de munir ces derniers des connaissances
et des compétences essentielles a leur action, avec une formation
de niveau universitaire comparable en tout point a ce qui est offert
aux autres clienteles sur le marché de I'enseignement supérieur.
Cette formation, qui conduit au baccalauréat et, éventuellement, a la
maitrise, se distingue effectivement par sa qualité qui ne céde enrien
a I'enseignement dispensé sur les bancs de I'Université.

Damien Ferland raconte que : « Dés 2006, nous avons compris que la
pertinence de cette formation constitue un enjeu fondamental pour
les représentants des Premiéres Nations qui se sont avérés satisfaits
au point de nous renouveler leur confiance récemment. »

Au départ, les premiers cours offerts s'adressaient a des travailleurs
sociaux qui oeuvraient déja dans les communautés, mais qui,
sauf exception, ne disposaient d’aucune formation particuliere.
S'attribuant un rdle a I'égard duquel ils ressentaient des affinités,
ces intervenants étaient rapidement confrontés a des problémes
majeurs (violence, drogue, alcoolisme et abus de toutes sortes) qu'ils
arrivaient trés difficilement a affronter sans autre ressource que leur
bon vouloir. De |a I'importance de former adéquatement, avec rigueur
et sans concession, ceux qui ont un rdle si déterminant a jouer dans
leur société.

DAMIEN FERLAND / DIRECTEUR
CENTRE DU SAVOIR SUR MESURE

Lui-méme ancien étudiant de I'UQAC, Damien Ferland
estrevenu a son alma mater en 1986 apres avoir passe
deux ans dans la région d'Ottawa. Il a occupé durant
quelques années la fonction de coordonnateur aux
activités étudiantes pour I'Ecole de langue francaise et
de culture québécoise. Lors de la retraite du directeur
de I'époque, Ghyslain Bouchard, monsieur Ferland a
pris la reléve de 1992 a 2002. Puis, au moment ot I'UQAC
révisait son positionnement dans le domaine de la
formation continue, en mettant en place une structure
véritablement institutionnelle, Damien Ferland a obtenu
le poste de directeur du CESAM qui regroupe maintenant
une équipe de 14 personnes en plus de nombreux
contractuels, consultants et enseignants qui collaborent
de facon ponctuelle.

De concertavec unediversité de clients etde partenaires,
le Centre du savoir sur mesure de I'UQAC poursuit comme
mission d’offrir des services de formation continue visant
le développement de la compétence professionnelle
par I'apprentissage lié a la pratique, la prise en charge
adaptée et I'amélioration continue.



BATIR UNE EXPERTISE

« Aussi faut-il développer des concepts adaptés a la culture et
a la réalité amérindiennes, ce dont les programmes réguliers ne
tiennent pas compte », insiste Damien Ferland. « On touche ici un
pointimportant en formation puisque nous devons innover sur le plan
de la méthode pédagogique, afin que nos diplomes ne soient pas
sous-évalués. Nous avons, dans ce cas, adopté une approche plus
holistique qui tient compte de la culture, de I'histoire, du profil social
et de I'environnement de cette clientéle. »

Cela se traduit par des références soutenues aux éléments visuels sur
lesquels s"appuient les principaux repéeres des étudiants autochtones
et leur permet d'assimiler efficacement I'information ainsi que de la
transposer dans la pratique.

D’oli viennent les ressources qui ont permis d'élaborer cette
expertise « personnalisée »? Selon le directeur du CESAM : « Notre
défi a l'interne, dans le cas de cette intervention de nature sociale, a
été de mettre de I'avant un mode de travail inter et multidisciplinaire
au niveau des départements universitaires et des secteurs de
spécialités. Dés le début, nous avons rassemblé un groupe d'experts
pour évaluer les besoins et définir une approche : des gens d'un peu
partout au Québec et méme des Etats-Unis. Cette équipe a réuni des
autorités en travail social, mais également en arts, en plein air, en
pédagogie, en psychologie, en culture amérindienne, dont plusieurs
ressources autochtones qui, autour d'une méme table, ont adopté
une perspective dépourvue de barriéere en vue de I'élaboration du
premier programme. »

C'est ainsi qu’on a congu un mode d’intervention qui convient a la
réalité des Premiéres Nations tout en s’assurant d’un support et d'un
encadrement constant dans le prolongement de |'enseignement
grace al'intervention d’assistants, souvent des étudiants a la maitrise,
qui garantissent le suivi entre les périodes de formation.

RESULTATS CONVAINCANTS

Ce premier programme court, offert en anglais et en francais, a
connu un encourageant taux de réussite de 92 %. A la suite d'un
second programme court complété en novembre, le Centre du savoir
sur mesure de I'UQAC vient d’obtenir un certificat en intervention
jeunesse autochtone.

Originaires d'une vingtaine de communautés au Québec, les 52
étudiants autochtones quisuivent ces programmes sontregroupés sur
le campus de 'UQAC pour des raisons de logistique et d’économie. Un
cours de 45 heures (trois crédits) se donne a l'intérieur d'une semaine
intensive de formation. « Malgré de tres longues journées et malgré
I'intensité du travail et I'éloignement de leur milieu respectif, nous
n‘avons perdu que deux ou trois étudiants durant les 18 mois pendant

Depuis 2006-2007, le Centre du savoir sur mesure de I'Université
du Québec a Chicoutimi (CESAM), en lien avec la Commission
de la santé et des services sociaux des Premieres Nations du
Québec et du Labrador (CSSSPNQL), I'Unité en travail social de
I'UQAC, Santé Canada, le Centre d'études amérindiennes de
I'UQAC et le Consortium de recherche en études amérindiennes
de 'UQAC ainsi qu'un groupe d’experts (professeurs, assistants,
consultants externes des Premieres Nations) ont construit, a
partir des demandes des communautés autochtones du Québec,

lesquels les cours se sont étalés, et ¢’était toujours pour des raisons
hors de leur contrle », mentionne Damien Ferland. Aux yeux du
directeur du CESAM, ce résultat convaincant confirme la justesse de
I'approche. « Une grande partie du succés du processus de formation
tient au fait de privilégier un contenu qui convient aux Premiéres
Nations avec des ressources, des professeurs, des chargés de cours
et des assistants qui connaissent bien la réalité autochtone et qui
savent accompagner les étudiants dans leur démarche. » Mais, il
faut également reconnaitre que le CESAM a abattu des barriéres.
« On ne doit pas avoir peur d’'innover, de sortir des sentiers battus
ou des zones de confort bien établies sur des régles institutionnelles
ou gouvernementales. Les Premieres Nations font appel a nous, mais
elles cherchent évidemment a se prendre en charge et, bient6t, a agir
en compléte autonomie au niveau éducationnel. »

PROGRAMME EN PRODUCTION AUDIOVISUELLE

« Ce programme de premier cycle a été développé a la demande
du Conseil d'éducation des Premiéres Nations, a Wendake, sur la
base d’un projet déja en cours depuis quelques années : Wapikoni
mobile. » Ce projet avait été lancé par des jeunes des communautés
autochtones qui avaient trouvé intéressant d'utiliser la vidéo comme
mode d’'expression. Des documents d'une qualité étonnante sont
sortis de cette expérience, ce qui a permis aux jeunes de révéler leur
réalité et de se faire apprécier du monde cinématographique. A partir
de cette forme de reconnaissance, le Centre du savoir sur mesure de
I'UQAC et le Département des arts ont été interpellés par le Conseil
afin d'élaborer un programme court de 15 crédits en production
visuelle qui a déja été donné a une cohorte d'une quinzaine de
finissants. Cette formation a méme conduit certains d’'entre eux a
réaliser un stage a Radio-Canada ou a I'ONF, et a y obtenir un emploi.

UN AVENIR PROMETTEUR

Sur sa lancée, le CESAM s’engage dans la réalisation d'un nouveau
mandat et d'un autre défi stimulant a l'invitation des Premiéres
Nations. Il s'agit cette fois, avec la méme démarche que dans les
projets précédents, de développer un programme de soutien aux
centres de la petite enfance (0 a 6 ans) en milieu autochtone. Cela
afin de donner au personnel les outils lui permettant de déceler
certains problémes d’apprentissage et de comportement dés le
plus jeune age. Ainsi, les phases de développement et de diffusion
du programme seront suivies d'une étape d'accompagnement
d’'un an dans les communautés, ce qui permettra de s'assurer que
les objectifs soient atteints lors du transfert et de I'application des
connaissances. Une quatrieme et nouvelle étape consistera a ajouter
un volet recherche-action qui devrait transcender toutes les autres
phases.

un programme unique basé sur les approches novatrices en
intervention jeunesse autochtone. Centré autour de compétences
telles que le concept de soi, la réalité jeunesse autochtone
dans les communautés, les méthodes d'interventions jeunesse
novatrices, la culture comme solution et I'accompagnement
dans des supports pédagogiques originaux, ce programme sur
mesure représente a la fois un espoir et une bouffée d'air pur
dans la formation et la dure réalité des intervenants jeunesse
autochtones du Québec.

SOURCE : LBR.CA
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Directeur de I'Unité d’enseignement en
travail social, du Département des sciences
humaines, Eric Pilote est responsable des
programmes de baccalauréatetde maitrise,
en plus des différents certificats offerts en
travail social, dont celui en intervention
jeunesse aupres des Premiéres Nations.

ERIC PILOTE / DIRECTEUR DE L'UNITE D’ENSEIGNEMENT

EN TRAVAIL SOCIAL, DU DEPARTEMENT DES SCIENCES HUMAINES

UN NOUVEeEAU PROGRAMME...

UNE BELLE REUSSITE!

Texte : Yves Ouellet

A I'heure ol une premiére cohorte d'étudiants autochtones vient
d’obtenir de I'UQAC le nouveau certificat en intervention et en
prévention des dépendances chez les jeunes des Premieres Nations,
le directeur de I'Unité d’enseignement en travail social, Eric Pilote,
dresse un bilan des plus positifs de cette expérience prometteuse.

Qu'est-ce qui différencie I'apprentissage régulier donné dans
I'enceinte de I'UQAC de la formation sur mesure mise au point
pour la clientéle autochtone? Aux yeux d'Eric Pilote, la matiére
est essentiellement la méme. C’est principalement au niveau de la
pédagogie que I'approche différe, a cause de I'effort d’adaptation a
la culture autochtone qui est fait. Le suivi est également un facteur
original et un élément indissociable de la réussite du programme.

Eric Pilote rappelle que I'mplication de I'Unité d’enseignement en
travail social dans la mise sur pied d'un programme d’enseignement
s'adressant spécifiguement a la clientele autochtone remonte a 2006-
2007. C’estdans lafoulée de I'action du Dr Mario Bilodeau, précurseur
dans le domaine de I'aventure thérapeutique et cofondateur de la
Fondation Sur la pointe des pieds, et de Jean-Claude Therrien-Pinette,
alors porte-parole des Jeunes des Premieres Nations du Québec et
du Labrador aupres de I'’Assemblée des Premiéres Nations, que l'idée
d’élaborer un projet de formation universitaire sur mesure pour les
communautés autochtones a vu le jour. Rapidement, la Commission
de la santé et des services sociaux des Premiéres Nations du
Québec et du Labrador, Santé Canada et le Centre du savoir sur
mesure de I'UQAC se sont associés a l'initiative et ont amorcé une



série de rencontres entre les leaders et les intervenants sociaux
autochtones ainsi que le milieu universitaire. Ces consultations ont
conduit a la mise sur pied d'un premier programme court pour former
des intervenants en services sociaux au sein des communautés
ameérindiennes.

TROIS ETAPES

Eric Pilote est arrivé dans le portrait lors du démarrage du second
programme court : « Tout ce projet s'est réalisé en trois étapes »,
dit-il. « Un premier programme court en intervention jeunesse et
un second en prévention des dépendances chez les jeunes, puis la
création du programme de certificat en intervention et en prévention
des dépendances chez les jeunes des Premieres Nations qui est né
du jumelage et de la bonification des deux autres. Ces formations
peuvent étre données dans les communautés partout au Québec et
méme a I'extérieur puisqu’elles sont livrées en frangais ou en anglais.
Mais ce qui pourrait devenir intéressant, ce serait de les moduler
pour les offrir également a 'UQAC a des étudiants en travail social,
en nursing ou en éducation qui, par exemple, pourraient intervenir
auprés d'Autochtones en milieu urbain », ajoute Eric Pilote.

A L’ECOUTE

S'il y a quelque chose qui caractérise le travail social, c'est
bien la qualité d'écoute. En ce sens, les responsables de I'Unité
d’enseignement en travail social et du CESAM sont allés a la
rencontre des porte-parole autochtones avec une ouverture d’esprit
totale avant d'entreprendre I'élaboration de chaque programme.
Selon Eric Pilote : « Il a été clairement établi que les Autochtones ne
veulent plus d'un enseignement formel dont I'expérience démontre
que, malgré la meilleure volonté du monde, il ne s'accorde pas avec
leur culture. Ca ne marche pas! Sans I'ombre d'un doute, ils veulent
acquérir des connaissances universitaires mais, d'abord et avant
tout, ils souhaitent définir et exprimer leurs besoins. Pour élaborer

UN APPRENTISSAGE CONCENTRE
ET UN SUIVI SOUTENU

Une des spécificités du programme initial de formation en
intervention jeunesse autochtone réside dans la singularité
de son calendrier et dans la rigueur du suivi.

Les quatre premieres formations, d'une durée de 180 heures,
se déroulent sur quatre semaines en session intensive avec
accompagnement direct.

Chaque semaine de formation est composée de quatre jours
de 10 heures et d'un jour de 3 heures, pour un total de 43
heures : du lundi au jeudi de 8 h a 18 h, et le vendredi de 8 h
allh.

notre premier programme court, nous avons donc participé durant
toute une semaine a ce qu’on appelle un cercle de partage qui
a réuni 90 personnes-ressources de tous les milieux autochtones,
anglophones etfrancophones. C'est la que nous avons défriché, avec
nos idées et nos connaissances mutuelles, jusqu’a la compréhension
de certaines particularités culturelles et sociales fondamentales,
ce qui nous a permis de concevoir une approche nouvelle qui colle
a leurs réalités et a leurs aspirations. C’'est également ainsi que la
confiance s’est établie. »

Aprés coup, Eric Pilote constate que les personnes qui suivent
la formation démontrent une motivation et une détermination
exceptionnelles se traduisant par un taux de réussite impressionnant
qui a atteint 92 % avec la premiére cohorte. Il souligne aussi I'impact
personnel d’une telle formation sur les étudiants qui en ressortent
transformés, comme ils en ont eux-mémes témoigné.

UN DEFI STIMULANT

Pour Eric Pilote et les enseignants impliqués dans le projet, il s'agit
d’une opportunité professionnelle des plus stimulantes. « Comme
travailleurs sociaux, c'est notre réle que d'apporter aide et soutien ala
population. Dans le cas des Premiéres Nations, on connait I'ampleur
des problémes sociaux qui se vivent dans les communautés. Les
problemes sont criants, nombreux et complexes. Si nous pouvons
contribuer a faire évoluer positivement cette situation, il faut le faire.
Cela fait d"ailleurs partie de la mission de notre Université que d'agir
a ce niveau. Et je crois que nous atteignons maintenant cet objectif
etj'en suis fier », affirme monsieur Pilote. Son sentiment est d"ailleurs
confirmé par la reconnaissance de I’Association canadienne de
formation en travail social qui évalue tous les programmes canadiens
qui s'adressent aux Autochtones, et qui a accordé a I'UQAC un
premier prix.

Quant a la cinquieme formation, elle se présente sous
forme de supervision. Entre chaque semaine de formation
intensive, les apprenants disposent d'un suivi individualisé
favorisant I'intégration des apprentissages et le transfert des
compétences. Cette supervision est faite par des assistants
ayant été formés a 'accompagnement pédagogique et clinique.

Le programme de formation en intervention jeunesse
autochtone a été suivi par 33 intervenants sociaux provenant
de 7 nations. Par la suite, le programme en prévention des
dépendances chez les jeunes a attiré 52 étudiants provenant
de 9 nations.

11



UQAC / LIBRE DE VOIR PLUS LOIN

EMMANUEL COLOMB / COORDONNATEUR PEDAGOGIQUE

POUR LE FUTUR DES ENFANTS. ..

Texte : Yves Ouellet

Consultant pour le Centre du savoir sur mesure de I'UQAC (CESAM),
Emmanuel Colomb a été recruté dés 2007 en tant que coordonnateur
pédagogique, lors de la mise sur pied du nouveau programme court
de premier cycle en intervention jeunesse autochtone. Il a donc
participé au grand brassage d’idées initial qui a permis d'identifier de
fagon concréte les problématiques vécues dans les communautés,
puis d'élaborer une approche originale, bien adaptée aux besoins,
a la réalité sociale et a la culture amérindienne. « Nous avons alors
amassé 900 idées que nous avons regroupées en sept catégories »,
explique-t-il. « A partir de 13, nous avons commencé & construire le
premier programme en bouleversant a peu pres tout ce qui pouvait
exister en terme de concept pédagogique. Nous avons élaboré un
plan de formation intensive qui respecte le calendrier culturel des
communautés autochtones, une initiative qui, a elle seule, représente
un défi considérable. Nous avons également ceuvré a l'intégration de
différents aspects culturels importants dans les formations, ce qui est
devenu 'un des axes de la réussite du programme. » Ces stratégies
d’action comprenaient ['implication de plusieurs intervenants

autochtones et l'inclusion de diverses manifestations culturelles
dans I'agenda des cours. Par exemple, les groupes anglophones en
particulier ont pris I'habitude de se réunir en cercle chaque matin
pour une cérémonie d’Action de grace au Créateur et a leurs parents,
ce qui, avouons-le, est plutdtinhabituel dans le contexte universitaire.

STRATEGIE PEDAGOGIQUE

Au plan pédagogique, nos spécialistes se sont inspirés de résultats
des consultations ainsi que d'un modele d’enseignement holistique
élaboré par le Centre canadien d'apprentissage. On s’est appliqué a
aménagerdanslasallede coursundécorpropiceacréeruneambiance
typiqguement autochtone. On a ajouté aux équipes d’enseignants des
assistants pédagogiques et psychologiques qui accompagnent les
étudiants durant tout le processus de formation, en plus dassurer
un suivi soutenu entre les périodes de cours, alors que les étudiants
doivent amorcer le transfert de leurs connaissances au sein de leurs
communautés. On permet aux étudiants de s’exprimer dans leur
langue durant la formation. On reconnait leur identité autochtone
et on implique une ainée dans le processus de la formation afin de



profiter de sa sagesse ainsi que de ses connaissances. On demande
aussi aux professeurs de beaucoup modéliser leur enseignement en
illustrant graphiquement leur matiére au tableau et en laissant leurs
schémas toute la journée au tableau.

A cela, Enmanuel Colomb ajoute que « mon travail a aussi d’abord
consisté a m'assurer que tous les enseignants impliqués aient une
connaissance satisfaisante de la réalité autochtone. Sinon, je les ai
formés personnellement en ce sens. Il faut aussi que le processus
pédagogique et le mode d'évaluation mis en place soient reproduits
d'un professeur a l'autre. Par exemple, un enseignant qui finit une
des semaines de formation va débuter la suivante afin d'assurer la
continuité avec une technique d'enseignement en boucle. Le plus
important demeure donc de rattacher les contenus didactiques
entre eux en liant toujours une dimension culturelle forte au volet
apprentissage, puis en offrant un suivi pédagogique continu et
rapproché. En bout de ligne, mon focus reste orienté sur la réussite
des étudiants. »

DES ETUDIANTS DEVOUES

Emmanuel Colomb tient a expliquer les importantes difficultés que
doivent surmonter les étudiants autochtones pour arriver a suivre
une formation universitaire comme celle qu’il coordonne. Aeux seuls,
les déplacements constituent une contrainte majeure. Effectivement,
pour suivre une semaine de cours, la plupart des participants
doivent se libérer deux semaines afin de franchir les distances

considérables qui les séparent de Saguenay. Aussi, plusieurs d’entre
eux travaillent déja comme intervenant social dans leur communauté
et ils ne peuvent pas échapper a leur responsabilité, méme s'ils se

GROUPE ANGLOPHONE - HIVER 2010

trouvent a I'extérieur. lls ont souvent a intervenir a distance dans des
situations qui s'averent difficiles, ce qui dérange évidemment leur
concentration alors qu’ils sont en formation dix heures par jour. « Leur
niveau de résilience est extrémement éleveé et je reconnais éprouver
une tres grande admiration envers eux tout en apprenant beaucoup
de leur part », explique Emmanuel Colomb. « On sait que, dici
quelques années, nous connaitrons un déficit important de jeunes
sur le marché du travail au Québec et au Canada. En méme temps,
en tenant compte du taux de natalité effarant chez les Premiéres
Nations, on sait que des centaines de milliers de jeunes Autochtones
déferleront sur le marché du travail canadien. De la I'importance
capitale de former cette génération afin de désamorcer une situation
qui risque de devenir explosive. Il ne faut cependant jamais oublier
que, pour eux, I'école fait partie d'un processus d'acculturation. De
la I'importance déterminante d'adopter une approche comme celle
que nous avons développée en les incitant a affirmer leur fierté d'étre
Autochtone et en les assurant que, dans notre Université, nous allons
les respecter et les guider vers la réussite. Ce positionnement étonne
méme les Autochtones, mais ¢a marche! »

D'ailleurs, le bilan dressé avec la premiére cohorte démontre que
les participants ont globalement retenu deux points. D'abord, la
fierté de leur culture et la dimension de sa portée comme élément
d'intervention dans leurs communautés. Ensuite, la stratégie de
proximité développée avec eux dans le cadre du programme de
formation. « Ils ont compris I'importance de se rapprocher des jeunes
dans leurs interventions et nous ont affirmé qu'ils ont assimilé cette
notion non seulement parce qu’ils I'ont apprise, mais parce que nous
leur avons fait vivre », conclut Emmanuel Colomb.

« Le certificat en intervention jeunesse et en prévention
des dépendances chez les jeunes des Premieres Nations a
été suivi par plus de 50 étudiants provenant de 9 nations du
Québec. Tenant compte que le territoire compte 11 nations,
avec les Malécites et les Inuits qui ne sont pas représenteés,
nous couvrons I'ensemble des nations du Québec, ce qui est
tres rare dans un programme de formation. »
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CLIFFORD MOAR / CHEF DE LA COMMUNAUTE INNUE DE MASHTEUIATSH

UNE EXPERIENCE MARQUANTE

Texte : Yves Quellet

L'implication de I'actuel chef de la communauté innue de
Mashteuiatsh, Clifford Moar, lors de la création par 'UQAC des
programmes en intervention et en prévention des dépendances
chez les jeunes des Premiéres Nations, demeure I'une des plus
mémorables qu'il ait vécues.

Le point de départ de cette extraordinaire aventure, qui a laissé des
traces indélébiles chez Clifford Moar, remonte a 2007. Ce dernier
était alors consultant en matiére culturelle et on faisait souvent
appel a sa vaste expertise ainsi qu’'a ses habiletés de communicateur
afin de livrer des ateliers sur la réalité autochtone. Un des points
qu’il touchait a I'époque était le mode d’intégration des valeurs
autochtones au sein d’organisations qui fonctionnaient dans un cadre
culturel différent. Cette thématique singuliére a suscité énormément
d’intérét et a contribué a établir la réputation de Clifford Moar quant a
I'intérét de son approche. C'est lors de consultations menées par des
organismes sociaux du Québec que les chemins de Clifford Moar et
de 'UQAC se sont croisés. « Nous en sommes venus au constat que

la formation conventionnelle des intervenants sociaux autochtones
s'avérait a peu prés inefficace sur le terrain pour une multitude de
facteurs. La seule solution semblait étre de mettre sur pied une
forme d’enseignement qui tienne compte de la réalité autochtone. »
A partir de ce moment, des spécialistes comme Sébastien Savard,
directeur de I'Unité d'enseignement en travail social de I'UQAC,
Mario Bilodeau, professeur au baccalauréat en plein air et tourisme
d'aventure, Jean-Claude Therrien-Pinette, alors porte-parole
des Jeunes des Premiéres Nations du Québec et du Labrador et
d'autres ont sollicité I'expertise de Clifford Moar. « J'ai tenté, avec
eux, d'identifier les faiblesses du systeme en place et les manques
a pallier afin que les communautés se sentent interpellées par une
nouvelle approche. Et nous nous sommes rendu compte que ma fagon
de voir correspondait en tout point a la philosophie de la nouvelle
formation qui s'élaborait a 'UQAC. » Clifford Moar a ensuite joint les
rangs de I'équipe qui ceuvrait a la mise en place du futur programme
en intervention jeunesse en compagnie d’experts comme Emmanuel
Colomb, du Centre du savoir sur mesure de I'UQAC, du psychologue



autochtone Pierre Picard de Wendake, de Gilles Lamoureux, pionnier
du travail de rue au Québec et chargé de cours a 'UQAC, ainsi que
du consultant américain Jacob Flores, qui a travaillé avec nombre de
communautés des Premiéres Nations nord-américaines et a mis sur
pied le Tribal Youth Program.

« Nous avons ceuvré a I'élaboration du programme en tenant compte
de tous les traumatismes qui marquent les membres des Premiéres
Nations, les probléemes d'identité et d'acculturation. Puis, les
responsables m'ont demandé de me joindre a I'équipe d’enseignants,
ce qui m'a un peu pris de court puisque je n'avais jamais fait ¢a.
Finalement, ils m'ont convaincu en me parlant du soutien des
assistants et de la méthode de team teaching, avec laquelle je me
suis senti a I'aise. Chaque membre du groupe a apporté sa spécialité
et j'y ai contribué en ajoutant la dimension culturelle. Méme mon
épouse, qui est enseignante, a mis la main a la pate en me montrant
a préparer un plan de cours et en me donnant les techniques de
base. En fin de compte, la contribution des étudiants est devenue un
élément déterminant. L'expérience globale, menée par des gens de
ceceur, a été extraordinaire et nous a permis de tirer des conclusions
importantes », explique Clifford Moar.

Au nombre de ces constats, les responsables du programme en
intervention jeunesse chez les Autochtones ont réalisé a quel

point les intervenants sociaux dans les communautés, qui sont
majoritairement amérindiens, sont le produit des problemes qu'ils
ont eux-mémes vécus avant de s'impliquer. Problémes qu'ils n'ont
parfois pas completement réglés au moment de passer du coté des
aidants. Ces difficultés surgissent durant la formation et il faut que
les enseignants composent avec cette réalité. « Nous avons compris
qu'il est essentiel que, avant d'aider les autres, les intervenants
sociaux autochtones surmontent leurs problémes personnels. Cela
ameéne une nouvelle approche qui doit se refléter au sein méme
des communautés. Personnellement, en tant que chef, 'expérience
m'a convaincu que si nous voulons réaliser les changements
indispensables pour améliorer la situation des Premiéres Nations
et cultiver une vision d'avenir prometteuse, nous devons nous
réapproprier I'éducation comme outil de développement, et I'élément
clef de cette évolution reste la confiance en soi. Je crois en la
responsabilisation des individus et en une approche communautaire
mobilisatrice qui nous permettent de donner a nos enfants un avenir
porteur d'espoir. J'espére donc qu'une formation comme celle
dispensée par 'UQAC nous amene a nous remettre en question
et a ne pas craindre de faire les choses difféeremment puisque les
résultats sont trés concluants. »

CGl, une entreprise d’ici

Des défis stimulants au sein d'une entreprise a I'echelie humaine : voila e qui attend les professionnels

qui choisigsant CGlL

CGl est néde |y a plus de 30 ans grace a l'initiative de deux jeunes entrepraneurs guébacals. Au fil du
tamps, CGIest devenus la plus grande entreprise indépendants de services en technologies de lnformation et
en gestion des processus d'affaires au Canada. Avec 27 000 employés répartis dans ses 100 bureaux un peu
partout sur la planéte, l'entreprse figurs auss parmi les plus importantes frmeas de son domaine dans le monds.
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JEAN-CLAUDE THERRIEN-PINETTE ET MARIO BILODEAU

LA RENCONTRE DES CULTURES

Texte : Yves Ouellet

Le jour ou se sont croisés les destins de Mario Bilodeau, professeur
au baccalauréat en plein air et tourisme d'aventure de méme que
chercheur dans le domaine de I'aventure thérapeutique, et de
Jean-Claude Therrien-Pinette, alors porte-parole des jeunes des
Premiéres Nations du Québec et du Labrador auprés de I'Assemblée
des Premieres Nations, aura été un moment décisif dans I'évolution
de I'implication de I'UQAC aupres des Premieres Nations.

Mario Bilodeau raconte : « Au départ, Jean-Claude Therrien-
Pinette m’'a tout simplement contacté afin de discuter d'aventure
thérapeutique dans le contexte des problématiques autochtones. Il
voulait savoir ce que nous pouvions faire en termes d'intervention,
mais il mest tout de suite apparu que ce qu'il fallait, c'était plutot de
former des membres des Premiéres Nations pour qu’ils interviennent
eux-mémes aupres de leurs jeunes en difficulté. »

A cette époque, Mario Bilodeau donnait déja un cours intitulé
Intervention éducative et thérapeutique par la nature et I'aventure,
dans le cadre du certificat en intervention jeunesse qui démarrait a
I'UQAC. Il a vu dans cette formation I'opportunité de I'adapter pour
les intervenants autochtones en travail social et de I'offrir dans un
programme de formation continue. Il s’est avéré que I'’Assemblée
des Premiéres Nations disposait alors d'un budget pour la formation
continue et que 'UQAC possédait les ressources de méme que la
volonté pour ceuvrer dans ce champ d’action. Les astres semblaient
bien alignés!

LA MISE EN MARCHE

Dés leur premiere réunion de travail avec Damien Ferland, le
directeur du Centre du savoir sur mesure de 'UQAC (CESAM), la
chimie s'est installée et le projet était lancé. Encore fallait-il le définir
avec, comme priorité fondamentale, I'exigence qu'il s'adapte en tout
point aux besoins et a la culture autochtone. L'Unité d’enseignement
en travail social a été associée au projet, auquel s'est aussi joint une
référence incontournable selon Mario Bilodeau, I'actuel chef de la
communauté de Mashteuiatsh, Clifford Moar, suivi de la professeure-
chercheuse Elisabeth Kaine, du directeur de I'Unité d’enseignement
en travail social, Sébastien Savard, du coordonnateur Emmanuel
Colomb et du spécialiste en intervention jeunesse Gilles Lamoureux
qui ont formé le noyau de I'équipe initiale.

Quelque temps aprés se déroulait une importante rencontre d'une
semaine qui a réuni pres d'une centaine de personnes a Montréal,
dont une tres large majorité d’Autochtones, afin de définir I'approche
et les bases d'un programme en intervention jeunesse fondé sur les
réalités sociales et culturelles des Premiéres Nations.

Mario Bilodeau se rappelle de I'importance accordée a cet exercice
parlesleaders des milieux universitaire et autochtone, dont le recteur
Michel Belley et le chef de I'Assemblée des Premieres Nations
du Québec et du Labrador, Ghyslain Picard, qui I'ont grandement
soutenu.



MISER SUR LE POSITIF

Le professeur Bilodeau souligne aussi I'approche qu'il a préconisée
a la suite de cette large consultation. « Nous y avons naturellement
beaucoup entendu parler des problémes vécus chez les Autochtones,
mais mon intérét premier a été de faire ressortir le beau et le bon
qui se manifestent dans les communautés afin de bien les utiliser.
La nature fait ressortir les qualités et les forces des individus. Il faut
miser sur le positif, I'accentuer et le valoriser avant de s'attaquer
a ce qui va mal. C'est ainsi que je me suis impliqué au début tout
en participant a la supervision de certains contenus pédagogiques,
particulierement en fonction du cours L‘approche alternative
d'intervention. » Les résultats obtenus avec les premiéres cohortes
d’étudiants démontrent de fagon convaincante la justesse de cette
fagon de voir. « Nous avons tous été impressionnés par la qualité des
étudiants autochtones et par leurs résultats », avoue Mario Bilodeau.
« Impressionné par leur discipline, par leur godt d'apprendre, par
leurs connaissances, par leur faculté de partage, par leur simplicité,
leur fierté et leur sens de I'amitié. En ce sens, ils mont beaucoup
influencé et ont eu un grand impact sur moi », reconnait celui qui,
toute sa vie, a été fasciné par les Premiéres Nations.

Pour Mario Bilodeau, une reconnaissance universitaire comme le
certificat en intervention et en prévention des dépendances chez les
Premieres Nations permet enfin aux Autochtones d'agir efficacement
dans leurs communautés. [l met également en perspective I'audace,
I'ouverture et la créativitt de I'UQAC, comme I'a constaté le
professeur Bilodeau lorsqu’il est allé présenter cette collaboration
entre les Premiéres Nations et 'UQAC en Nouvelle-Zélande, dans
I'Ouest canadien et aux Etats-Unis. « Nos programmes suscitent
énormément d'intérét et commencent a inspirer certains milieux
universitaires. J'en suis fier autant que je peux I'étre de notre bac en
plein air et tourisme d’aventure », conclut-il.

Jean-Claude Therrien-Pinette travaille maintenant
a Uashat-Maliotenam en tant que coordonnateur
des services communautaires et sa motivation
premiere demeure lintervention auprés des
jeunes. On le voit ici avec les membres de sa
famille : sa fille Ebisse et son épouse Nicole
Crépeau.

« INNOVER PLUTOT QU ADAPTER »

JEAN-CLAUDE THERRIEN-PINETTE

Pour Jean-Claude Therrien-Pinette, qui a vu éclore I'idée initiale qui
a conduit a la création du certificat en intervention et en prévention
des dépendances chez les Premiéres Nations, ce projet a marqué le
passage d'une approche d'adaptation des programmes universitaires
pour les clientéles autochtones a une phase d’innovation compléte
qui donne déja des résultats extraordinaires.

Celui qui était alors, en 2007, porte-parole des jeunes Autochtones
du Québec et du Labrador cherchait la formule idéale pour améliorer
la relation entre les intervenants sociaux des communautés et les
jeunes. L'aventure thérapeutique semblait une approche intéressante
dont on pouvait probablement tirer des legons. Devenu responsable

d’un programme de prévention des toxicomanies a la Commission de
la santé, Jean-Claude Therrien-Pinette était alors en relation avec
tous les intervenants sociaux ceuvrant dans ce champ d’action en
communauté. En tentant d'identifier les grandes problématiques
communes auxquelles ces derniers étaient confrontés, il est apparu
que leur clientéle devenait de plus en plus jeune et de plus en plus
lourde. « Les intervenants nous disaient étre habitués a travailler
avec des adultes, mais ne pas savoir comment agir avec des jeunes »,
raconte Jean-Claude Therrien-Pinette. « C'est a partir de ce constat
que j'ai relancé Mario Bilodeau qui a mobilisé ses partenaires a
I'intérieur de I'UQAC alors que, de mon c6té, je suis allé chercher une
centaine de personnes des communautés pour un brassage d'idées
visant & définir ce que devrait étre une formation en intervention
jeunesse en milieu autochtone. Avec Elisabeth Kaine, nous avons
procédeé a l'inventaire des besoins et nous avons affiné la démarche
jusqu’a en arriver a une proposition de cours. »

L'INNOVATION

Ses initiateurs n'en étaient pas conscients a I'époque, mais cette
démarche et I'approche consensuelle préconisée allaient engendrer
un repositionnement majeur en ce qui concerne les liens entre
I'UQAC et les Premiéres Nations. « Il s"agit vraiment d'innovation »,
insiste Jean-Claude Therrien-Pinette. « Dans le domaine de la
création, on trouve deux types de personnalités : les adaptateurs et
les innovateurs. Au départ, nous avions demandé a I'UQAC d'avoir
une formation adaptée. Ce qui signifie que I'on s’inspire de ce qu’on
a et on le module d'une certaine fagon pour I'améliorer. Mais, trés
rapidement, de I'équipe de 'UQAC, les responsables du CESAM et
de I'Unité d'enseignement en travail social se sont rendu compte que
la formation réguliere en intervention jeunesse ne cadrait pas avec
la réalité vécue par les Autochtones sur le terrain. » Il ne s’agissait
donc plus d'adapter, mais plutdt d‘innover. Certains contenus
peuvent s'avérer transculturels mais, particulierement au niveau de
la pédagogie, on devait élaborer une forme d’accompagnement qui
optimise I'assimilation de I'enseignement. Cela non pas dans le but
de rendre le cours plus facile, selon monsieur Therrien-Pinette, mais
bien au contraire pour éviter a tout prix ce qui pourrait ressembler a
une formation a rabais. « |l fallait maintenir des exigences trés élevées
et accompagner efficacement les étudiants afin de leur permettre
d'atteindre ces standards. |l était également indispensable que le
contenu des cours colle a la réalité autochtone. Conséquemment,
la réflexion a porté sur la globalité du processus de transfert et
d’acquisition des connaissances. De |a I'importance de réunir nos
intervenants et les spécialistes de 'UQAC afin de réver ensemble
d’un nouveau programme », explique Jean-Claude Therrien-Pinette.
Craignant une certaine rigidité appréhendée de la part de I'institution
universitaire, ce dernier s'est vu invité par les plus hautes instances
de I'UQAC aimaginer sans contrainte, ce qui a inculqué unincroyable
élan créatif de part et d'autre. « L'approche autochtone nous amene
a concevoir d'abord de fagon émotive, a partir du cceur, et a sélever
vers |'esprit ensuite, a I'encontre de la rationalité institutionnelle
qui congoit les choses de fagon cérébrale et en gestionnaire. Nous
sommes partis des besoins, de la détresse et des constats effectués
sur le terrain pour définir un mode d'intervention et développer
un programme dont il m'apparaissait essentiel qu'il soit crédité.
Aujourd’hui, les résultats obtenus nous transposent dans un autre
univers par rapport au passé. Il faut aussi mentionner que les
formateurs qui participent au programme en sortent grandis, que les
intervenants ont relevé leur confiance en eux et que, sur le terrain,
les conséquences positives se font déja sentir », conclut Jean-
Claude Therrien-Pinette.
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Elisabeth Kaine, métisse originaire de Wendake, enseigne
en design a I'Université du Québec a Chicoutimi depuis
1989. Ses champs d'intervention incluent le mobilier, le
design d’exposition, la communication. Parallélement a
I'enseignement et a la pratique du design, elle a réalisé
plusieurs projets de création subventionnés dans ce
domaine. Ses recherches universitaires portent sur
I'élaboration d'un modéle applicable a I'enseignement
du design, basé sur la complémentarité plutot que sur
l'opposition des approches artistique et mécaniste.
Les philosophies et pratiques de design des peuples
autochtones amérindiens et inuits constituent le corpus
du projet de recherche Design et culture matérielle
qu’elle dirige depuis 1992.

*SOURCE : MAGAZINE WEB ERUDIT, ASSOCIATION CANADIENNE
D’ETHNOLOGIE ET DE FOLKLORE, VOL. 24, N2 2, 2002.

ELISABETH KAINE / DESIGN ET CULTURE MATERIELLE

PETIT PROJET DeVIENDRA GRAND

Texte : Yves Ouellet

Il s'agissait au départ d'un tout petit projet, démarré en 1992.
Maintenant, Design et culture matérielle a pris son envol et élargit
considérablement son équipe de chercheurs. L'expertise de 'UQAC,
d’Elisabeth Kaine et de son groupe est désormais reconnue au point
qu’on luia confié la réalisation de la prochaine exposition permanente
sur les peuples autochtones du Québec qui sera présentée au Musée
de la civilisation de Québec, a compter de 2012.

« Je suis professeure en design et c’est d'abord I'attrait pour les
objets qui motive mes recherches. Mais cet attrait est aussi relié a
I'identité; non pas a la recherche de celle-ci, mais plutdt a la mise en
relation de différentes identités. Je suis métisse, de pere irlandais et
de mere wendate. Les objets prennent pour moi un sens particulier,
comme s'ils me permettaient de toucher, pour mieux le saisir, cet
Autre qui réside a la fois ailleurs et en moi. Les objets m'ont aidée
a gérer la difficile position de I'entre-deux et a la considérer comme
une force de transmission entre mes deux mondes.

Le projet Design et culture matérielle a débuté officiellement en
1992 par l'obtention d'une subvention de I'Alliance de recherche
universités-communautés (ARUC). Mais ses racines remontent

a beaucoup plus loin, car dés I'enfance passée sur la réserve de
Wendake, il y avait I'attrait d'une petite fille métisse pour les Indiens
qui, originaires de la Cote-Nord et de la Basse-Cote-Nord, résidaient
a l'occasion au Village Huron. Leur présence fut un puissant pdle
d'attraction qui donna naissance a un projet d'adolescence qui
consistait a refaire le chemin des objets traditionnels indiens, a la
maniere de I'archéologie expérimentale, depuis la cueillette de la
matiére premiére jusqu’a I'objet fini, expérience vécue en forét. »*

L’'EVOLUTION

Parti d'un projet quasi intimiste, lié a 'UQAC, Design et culture
matérielle a débuté dans les communautés innues et s'est
développé au point d’intéresser maintenant les grands organismes
subventionnaires. Il s'agit pourtant toujours du méme projet,
explique Elisabeth Kaine. Il prend simplement de I'expansion et
intégre maintenant une véritable équipe de chercheurs provenant de
quelques universités, dont certaines collaborations internationales.
Autantde spécialistes qui partagentles mémes valeurs et des intéréts
communs. Selon madame Kaine : « lls s’attaquent a un sujet d’étude
sans fin par rapport a la reconnaissance de la diversité culturelle et
de I'apport des autres cultures au savoir et a la connaissance. Notre



but? La valorisation de la culture autochtone qui, de fagcon générale,
demeure méconnue et dévalarisée. Ultimement, il faut que la mise en
valeur de toutes ces richesses serve a conforter les individus eux-
mémes, puis les sociétés autochtones. Je crois depuis le début que
tout ce processus passe par la création, I'acte de création étant un
geste qui construit I'étre. Cette ceuvre de création produit également
de nouveaux éléments identitaires auxquels les communautés
s'identifient. Et, comme on parle ici de créations contemporaines, il
s'agitd'une valorisation qui peut s'inspirer du passé, mais qui s'inscrit
résolument dans le présent et qui établit de nouvelles synergies dans
les communautés. Un peu selon le principe homéopathique, le fait
de développer la confiance et I'estime de soi chez certains membres
des communautés contribue a communiquer une nouvelle assurance
dans I'ensemble des sociétés autochtones. »

Avec la seconde étape de Design et culture matérielle qui est
entreprise, le groupe pourra justement travailler a partir des données
obtenues avec I'évaluation des résultats individuels afin de mieux
comprendre I'impact social global d'une telle démarche. « Nous
conduirons une trentaine d'opérations de recherche avec six
chercheurs et une quinzaine d’assistants ainsi que onze partenaires
autochtones, dans la perspective d'inscrire notre action dans un
cadre de développement durable », explique la directrice du projet en
évoquant certaines conclusions de la premiére phase.

Lors de cette étape, Elisabeth Kaine mentionne que le travail en
atelier s’est effectué avec des artisans d’expérience qui maitrisaient
déja le savoir-faire traditionnel, afin d’en arriver au développement
de produits contemporains, mais arrimés a la tradition dans le but
d'assurer la transmission culturelle. Ce travail a d'abord mené a un
constat brutal quant au désintéressement général des jeunes face
au savoir-faire culturel, cela au grand désespoir des communautés.
« Toutefois, en cing ans de recherche, nous nous sommes apergus
qu'au fil de toutes nos activités de création, d'exposition ou de
rencontre et d'échange, les enfants des artisans ont commencé a
s'intéresser a notre démarche et a se transformer littéralement. Nous
avons vu ces jeunes, dont plusieurs décrocheurs qui vivaient des
problémes importants, retourner a I'école et étre stimulés par l'idée
qu'il soit possible de créer de fagon imaginative a partir du passé, ce
qui ne leur avait pas été permis auparavant. » Alors que la création
artisanale a toujours été axée, par définition, sur la reproduction des
modeles du passé, les jeunes ont pu découvrir d'autres avenues qui
les ont rapidement inspirés.

LE BRESIL

Lasuite des choses avoulu que la prochaine étape du projetse déroule
au Brésil, chez les Guaranis. Dans le numéro du printemps 2007 de
I"'UQAC en revue, madame Kaine décrivait I'approche qui demeure
sienne : « Il s'agit essentiellement d'interventions participatives et
communautaires au sein méme des communautés. Nous ne nous
rendons pas dans des communautés d’Amérique du Sud pour
exporter notre expertise en bloc. Nous sommes d’abord a I'écoute
de nos partenaires et nous cherchons a comprendre comment il nous
serait possible d'élaborer un projet commun. Nous cherchons aussi a
adapter notre méthodologie a leur contexte, ce qui nécessite un long
travail d’approche réciproque. » Cette démarche vise a permettre aux

Autochtones de redéfinir eux-mémes leur culture plutdét que de se
faire imposer une définition par les anthropologues, les historiens,
les historiens de I'art, les archéologues et les muséologues qui
s'intéressent depuis toujours aux cultures des Premiéres Nations.
Est-ce a dire que le groupe de madame Kaine tourne le dos a toutes
les interventions scientifiques réalisées dans le passé? « Presque!
Notre approche est a I'inverse de tout ce qui s'est fait auparavant. A
cause des méthodes en vigueur autrefois, il nous faut désormais au
moins deux ans pour rétablir les ponts avec des groupes autochtones
qui sont devenus tres fermés apres avoir été I'objet d’études durant
les derniers siécles. Nous devons mériter leur confiance et démontrer
parl’action que nous arrivons avec une nouvelle approche dénuée de
paternalisme et d’esprit colonialiste. »

Aujourd’hui, elle ajoute : « Il s’est agi d'une expérience fantastique
qui a démontré de fagon éloguente a quel point les générations
pouvaient étre complémentaires. En entreprenant ARUC 2, nous
savons que la transmission entre les groupes est réelle, les ainés
disposant des connaissances et les jeunes profitant de leur attrait
pour les nouvelles technologies. Nous savons pouvoir compter sur
la force des familles et des relations intergénérationnelles pour
créer des cellules de transmission culturelle, ce qui constitue une
part du programme. Il y aura aussi la création d'un programme en
éducation artistique vraiment branché sur la réalité et la culture
des communautés et qui va pallier I'absence d’enseignement en art
chez les Premiéres Nations. A cela s'ajoute la dimension sociale
avec une équipe dont les membres démontrent de grandes qualités
humaines et sont capables de reconnaitre I'expertise terrain de nos
collaborateurs dans les communautés, que nous considérons comme
des cochercheurs. »

MUSEE DE LA CIVILISATION

Déja, le projet Design et culture matérielle a obtenu une
reconnaissance internationale grdce a sa collaboration avec le
Musée de I'Indien de Sao Paolo, au Brésil, qui utilise son modele
méthodologique. Si bien que le Musée de la civilisation de Québec
a retenu les services de I'équipe d’Elisabeth Kaine afin d'élaborer
sa prochaine exposition permanente sur les peuples autochtones
du Québec. Madame Kaine présente ce défi avec une perspective
nouvelle puisqu’il y sera question de |a totalité des onze nations du
Québec qui vont s’y représenter elles-mémes. « Ce projet devient un
terrain d'investigation qui nourrit le projet central Design et culture
matérielle. Nous entrons dans une phase qui durera six mois et durant
laquelle nous irons dans des communautés de chaque nation. Nous
partons sans la moindre idée préconcgue afin de réaliser I'inventaire
des ressources selon les méthodes que nous avons développées.
Nousyrecueillons toutes les informations qui nous apprennent ce que
les membres des Premiéres Nations souhaitent retrouver dans cette
exposition qui les représentera. En méme temps, nous en profitons
pour identifier les meilleurs concepteurs que nous impliquerons dans
des ateliers de création I'été prochain. De la définition du concept a
la réalisation de contenu, nous passerons a |I'étape réalisation, et a
la production d'un film par un cinéaste autochtone. Nous encadrons
tout ce processus jusqu'a I'inauguration en juin 2012, un délai deux
fois plus rapide que la normale. » Donc, rendez-vous a Québec
I'année prochaine!

UQAC / LIBRE DE VOIR PLUS LOIN
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DOMINIC BIZOT

De 1994 a 2002, Dominic Bizot acquiert en France une expertise en
éducation, en intervention sociale et enrecherche aupreés de diverses
clienteles (adolescents, jeunes adultes, toxicomanes, hommes
incarcérés, immigrants, familles). Installé au Québec depuis 2003, il
développe une carriére d'enseignant et de chercheur en éducation
des adultes et en service social. Parallelement a ses diverses activités
professionnelles, il compléte un doctorat en andragogie a I'Université
de Montréal. Il est récipiendaire, en autres distinctions, d'une bourse
de doctorat du Fonds québécois de la recherche sur la société et la
culture (FQRSC) pour effectuer ses études.

Fort de ces années d'expérience comme éducateur, intervenant
social et chercheur, depuis 2004, il est régulierement chargé de cours
et conférencier dans plusieurs universités québécoises. En 2007,
il s'installe au Saguenay-Lac-Saint-Jean. Des lors, il collabore en
tant que chercheur a divers travaux de recherche réalisés au sein
de I'Université du Québec a Chicoutimi. Au sein du Département des
sciences humaines, apres avoir agi tout d'abord comme conférencier,
chargé de cours et professeur associé, il est nommé, a I'été 2010,
professeur régulier en travail social et a intégré le groupe de travail
de 'ARUQ 2, Design et culture matérielle, dirigé par Elisabeth Kaine.

TROUVER D& NOUVELLES
FAGCONS D& VIVRE eNSEMBLE

Texte : Yves Ouellet

Ar'amorce de son implication dans le groupe de recherche de 'ARUQ
2, Design et culture matérielle, dirigé par Elisabeth Kaine, Dominic
Bizot a été marqué par le propos d'une partenaire autochtone qui
disait : « Il faut que vous cessiez de penser pour nous. Il faut plutot
que vous passiez par nous. »

Dominic Bizot a lu dans cette affirmation I'objectif ultime de toute
sa démarche avec les Premiéres Nations qui consiste a « créer les
conditions d'un développement durable afin que ces communautés
connaissent une évolution a long terme et en santé. On devrait méme
parler d'autodéveloppement durable dans la perspective qu'elles
prennent elles-mémes en charge leur développement. Et la pérennité
de cette autonomie passe par la transmission intergénérationnelle.
Dans tout ce processus, notre contribution reste modeste, mais j'aime
I'idée que dans I'expression de cette volonté — que vous passiez par
nous— la notion participative du nous demeure. N'est-on pas en train
de chercher une nouvelle forme d'étre ensemble en réinventant nos
communautés? »

ART VERSUS TRAVAIL SOCIAL

Professeur en travail social au Département des sciences humaines
de 'UQAC, Dominic Bizot a orienté ses recherches vers tout ce qui
touche I'intervention de groupe ainsi que les nouvelles configurations
familiales et les pratiques sociales qui y sont liées. N'ayant pas
d'expertise spécifique dans la recherche concernant les Premiéres
Nations, Dominic Bizot a toutefois pu tendre une passerelle vers
ce domaine en utilisant son expertise en évaluation de programme
et en intervention. « Elisabeth Kaine désirait comprendre dans
quelle mesure le projet Design et culture matérielle influencait le
développement social des communautés ainsi que la mesure de son
impact sur la santé et le développement durable des Autochtones.
Il s"agit d’'une question que je connais assez bien puisque j'y ceuvre
depuis plusieurs années, » rappelle le chercheur qui congoit que le
travail de madame Kaine a toujours été effectué dans une volonté
d’association, de collaboration et de concertation. Cette démarche
participative initiée des le départ, au niveau de linventaire, se
perpétue dans la seconde phase de ce projet ARUQ. « Nous nous
demandons donc de quelle maniere nous pourrons ensemble, avec



tous nos partenaires, évaluer l'incidence de la démarche, tout en
maintenant une vision critique, dans la perspective d'un transfert
de I'expertise, un aspect essentiel qui m'intéresse tout autant que
la vision du monde de la cosmogonie autochtone. Il s'agit d'une
ouverture exceptionnelle et d'une fantastique opportunité d'étre
créatifs qui nous est offerte. »

CREATIVITE

La créativité a d"ailleurs toujours été un leitmotiv au fil de la carriere de
Dominic Bizot qui, avant d'aborder le monde universitaire, alors qu’il
vivait en France, a navigué dans celui des arts et, plus spécialement,
du thééatre. « Trés tot, en tant qu'artiste puis producteur, j'ai toujours
eu cette préoccupation de réfléchir a I'impact social d'une création
artistique. Cette alchimie intérieure me positionne fort bien dans le
sentiment que j'ai d'étre a ma place dans ce projet de recherche. »
D’autant plus que, selon le professeur Bizot, le projet d'Elisabeth
Kaine, qui a démarré en 1992, s'inscrit dans une vision participative
clairement établie ainsi que dans la durée, aprés avoir suscité un

attachement reconnu au sein des communautés autochtones. Il en
profite d'ailleurs pour souligner la trés grande ouverture du groupe
de recherche, une attitude bien ressentie par les membres des
Premieres Nations.

DES VALEURS

D’autre part, avec une formation de base en éducation a la santé,
Dominic Bizot congoit son rdle en travail social comme celui d'un
agent de changement imprégné des valeurs fondamentales que sont
la justice et la démocratie. Par définition, le travailleur social ceuvre
a la défense des opprimés et, en termes de recherche, sa démarche
présente réfere a ce qu'il appelle « des méthodes décolonisatrices. »
Et il croit que I'UQAC a un role significatif a jouer a ce chapitre, ne
serait-ce que par le positionnement géopolitique de I'Université au
ceeur des territoires de plusieurs nations ainsi que par la présence
notoire des membres des communautés autochtones au sein méme
de l'institution. « Ce sont d’extraordinaires défis qui nous mobilisent et
c’'est passionnant d'y étre associé », conclut Dominic Bizot.
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DENIS BELLEMARE

LE RECLARD DE L'AUTRE

Texte : Yves Ouellet

Membre actif de [I'équipe Alliance, Recherche, Université,
Communauté (ARUC) d’Elisabeth Kaine depuis 2007, Denis Bellemare
a découvert, dans le regard cinématographique des Autochtones,
une autre fagon de voir la réalité des Premiéres Nations.

Dans le sillon de madame Kaine, Denis Bellemare se définit comme
le créateur de programmes d’enseignement du cinéma destinés aux
clientéles autochtones. Il se voit comme une courroie de transmission
qui, a partir de sa connaissance des forces en présence et de la
structure institutionnelle, doit faire le lien entre les membres des
communautés autochtones et le milieu universitaire.

« Au départ, le cinéma a été un témoin de la culture ou de la vie.
Nous sommes aujourd’hui a I'ére des nouvelles technologies et
nous nous intéressons beaucoup plus aux nouvelles dimensions
cinématographiques que sontla prise de vue, la prise de son, I'Internet
et le multimédia. Personnellement, je suis particuliérement concerné
par ce que I'on pourrait appeler les images en mouvement. »

PROJETS COLLECTIFS

A son interrogation : « En quoi le cinéma peut-il contribuer a créer
des projets collectifs? », Denis Bellemare a initialement tenté d'y
répondre : « Parce qu’un film oblige a se faire une idée, a se projeter,
a scénariser et a intervenir sur son contenu au-dela de sa dimension
technique. Il aide a créer une image identitaire qui contribue a nous
définir. »

Prélude a sa démarche, le professeur de cinéma a mis sur
pied un projet de petite envergure en créant le groupe Amorce
cinématographique autochtone. Contre toute attente, un film de
fiction tourné a Mashteuiatsh, La voix des autres, de Sonia
Robertson, est né de cette union. Il a méme été primé au Festival
Présence autochtone. Autour de ce projet s'est tenu un colloque
avec le réalisateur Arthur Lamothe et des anthropologues, étoffant la
réflexion sur la force d'intervention du cinéma dans les communautés
en tant que documentaire, comme prolongement au site Internet ou
comme capsule vidéographique.



ARUC

Alliance,Recherche, Université, Communauté... Les quatre mots clefs
qui définissent un groupe de recherche singulier de six chercheurs
de 'UQAC : ARUC. Dans le cadre de son programme destiné a ce type
de recherche, le Conseil de recherches en sciences humaines du
Canada ne subventionne que de 15 a 20 projets majeurs annuellement,
dans le contexte de ce qu'on appelle la « recherche-action ». Ce
financement n'est attribué qu’a des chercheurs d'expérience qui
cumulent une expertise unique dans leur domaine respectif. Denis
Bellemare explique que les récipiendaires de ces budgets « travaillent
toujours dans le sens d'un compactage des connaissances avec des
experts terrain qui ont développé un important savoir en rapport avec
leur communauté et leur culture. » Chaque projet s'esquisse donc a
partir de I'arrimage des connaissances des experts universitaires et
de I'expérience de ceux que I'on désigne comme les experts d'usage.
Ces derniers, au méme titre que les universitaires, deviennent des
collaborateurs véritables, ce qui, insiste Denis Bellemare, « exclut
toute forme de paternalisme mal venu. » Chaque expression de ce
partenariat, de son initiation jusqu’a I'évaluation finale, est convenue
en concertation avec les chefs et les porte-parole des communautés.
« Ce sont eux qui nous guident a chaque étape. Nous demeurons
constamment en mode remise en question, ce qui nous oblige a
revenir sans arrét sur nos actions. Et cela, non pas pour piétiner, mais
plutdt pour confirmer la pertinence de notre démarche. »

DEUX PROJETS

Rappelons qu'il s'agit d’'un deuxiéme projet ARUC pour le groupe
d'Elisabeth Kaine, le premier, Design et culture matérielle,
se situait au niveau de la création. Il s'agissait alors d’amener les
artisans des Premieres Nations a actualiser leur savoir traditionnel.
« Aller au-dela du mimétisme de la tradition afin de pousser plus loin
la création », résume Denis Bellemare.

« Actuellement, nous nous alignons sur les communautés et les
individus qui y jouent un réle de passeur culturel, dans le but
d’amorcer des actions durables. Nous travaillons a partir de deux
points d'appui en formation éducation. Nous explorons d’abord
un programme intergénérationnel en art plastique, scolaire ou
parascolaire, pour voir si I'on peut y établir le fondement d'une
nouvelle cohésion sociale entre les jeunes, leurs parents et les
ainés. Il s'agit surtout d'établir un lien entre les jeunes et les ainés,
les jeunes entrainant généralement les parents pour consolider leur
travail, toujours en accord avec les forces en présence. D'autre part,
autant nous voulons ceuvrer avec les jeunes et les ainés, autant nous
souhaitons conjuguer culture matérielle et culture visuelle, tradition
et modernité, matiere et nouvelles technologies. »

PROGRAMMES COURTS

Ala suite du premier projet ARUC, I'UQAC a développé un programme
court en production audiovisuelle pour les Premiéres Nations, en
accord avec le Conseil de I'éducation des Premiéres Nations et du
Centre du savoir sur mesure de I'UQAC (CESAM). Ce programme
de base a réuni des étudiants et des professionnels qui possédaient
un DEC ou un BAC et qui avaient travaillé dans leur milieu ou pour
la chaine de télévision APTN. Selon Denis Bellemare : « Cette
formation est un effet direct du travail amorcé par Elisabeth Kaine
et notre équipe. Nous y avons préconisé le recours a des ressources
autochtones, comme André Dudomaine, directeur général du Festival
de Présence autochtone, ou Rachel-Alouki Labbé, une productrice
et réalisatrice qui enseignait déja. Nous souhaitons maintenant offrir
ce programme a une deuxieme cohorte et, éventuellement, présenter
un second programme court qui permettrait de pousser plus avant
le travail en production lors de stages. » On y verrait I'opportunité
de renforcer certains éléments de création, dont le montage et
la sonorisation. « L'approche autochtone, sans doute reliée a la
tradition orale, a fait ressortir la trés grande acuité du son faisant
image, ce qui mérite qu’on s’y attarde puisqu’il n'y a rien de plus
moderne actuellement dans I'art contemporain que le son », selon
Denis Bellemare.

FORMATION ECLECTIQUE

Certes, les formations en cinéma dispensées dans le cadre des
projets ARUC se sont largement concentrées sur la perspective
autochtone, mais elles n‘ont pas exclu, loin de 13, les connaissances
plus générales surl'apprentissage des outils techniques ainsi que sur
le cinéma, son histoire, ses grands maitres et ses classiques. « Nos
jeunes étudiants veulent s'approprier les outils, mais ils souhaitent
également partager une connaissance universelle du cinéma.
Nous ne faisons surtout pas I'économie de ne pas leur parler de
grands cinéastes d'ici et d'ailleurs ni de théorie du cinéma. Nous
abordons aussi le cinéma américain, trés présent dans le quotidien
des jeunes Amérindiens comme de tous les autres, mais qui est
né en s'inspirant des conflits entre Autochtones et les pionniers
blancs. Nous y identifions une question fondamentale par rapport au
processus identitaire : qu'est-ce que le regard de 'autre m'améne a
comprendre? Ainsi, plus il y aura de points de vue, plus il y aura une
compréhension large du cinéma et de son rdle.

Cela fait partie intégrante de la formation et répond aux attentes de
la majorité des étudiants. La théorie et la pratique alternent dans un
enseignement de calibre universitaire en conclusion duquel chacun
est rigoureusement évalué. » Le sérieux du cours est d'ailleurs
confirmé par la demande de I'ONF qui a accueilli deux stagiaires
durant trois mois. La grande différence avec la formation réguliére
reste le fait que les cours, donnés a Wendake, soient trés concentrés
dans le temps et livrés de fagon intensive du jeudi au samedi, a cause
du fait que la plupart des participants travaillent et proviennent de
communautés dispersées sur le territoire.

Quant a I'équipe de Denis Bellemare, son rdle, qu'il se décline au
présent ou au futur, demeure décisif. « Durant toute la premiére
année, il faut rester terriblement a I'écoute et tenter de saisir les
projets qui émergent afin de les renforcer. Les deux derniéres
années, nous sommes en recherche, en écriture et en diffusion.
Nous appliquons ce qui a été appris, toujours dans le cadre d'une
démarche universitaire. »
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DIANE LAURIER

Texte : Yves Ouellet

Deslesdébuts de sa carriere universitaire, alors qu’elle était étudiante
a la maitrise, Diane Laurier a été appelée a enseigner les principes
de la créativité dans les communautés autochtones d'Obedjiwan et
de Pikogan. Cette expérience allait s’avérer marquante et susciter un
engouement qui perdure.

Elle avoue aujourd’hui s'étre investie dans ce mandat initial avec une
naiveté bien naturelle, une certaine méconnaissance de la culture
des Premiéres Nations, mais énormément de bonne volonté. Apres
avoir entrepris la livraison de ses cours de fagon plutét dogmatique,
elle s'est rapidement rendu compte qu'elle devrait modifier son
approche et adopter une méthodologie plus fluide, décontractée et
proche de la nature. « Ce fut une véritable révélation qui m'ouvrait
a une réalité et a une forme de transmission que je ne connaissais
pas. » Si bien que lorsque s’est présentée I'opportunité de se joindre
a I'équipe d'Elisabeth Kaine et a la seconde phase du projet Design
et culture matérielle, Diane Laurier avait développé une précieuse
expertise qui lui permet d'ajouter une contribution importante
touchant I'éducation artistique.

Professeure au Module des arts du Département des arts et lettres
de I'Université du Québec a Chicoutimi, Diane Laurier croit d’abord et
avant tout que I'éducation artistique constitue une formation de base
qui fait appel a I'expérience humaine de fagon générale, autant d'un
point de vue expérientiel que conceptuel. « Elle canalise des énergies
importantes 