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americaine Office Depot serait
en lice pour acqueérir le Club Biz

Francis
Vailles -

Lc géant américain Office

Depot est ’acquéreur lo-
gique du détaillant québé-
cois d’articles de bureaux

Club Biz, en séricuses diffi-

cultés financiéres.

Le 5 janvier, Biz a signifié &

ses créanciers son intention
de déposer une proposition
concordataire, en vertu de la

FORMATION INTERNET

UNIQUE ET COMPLETE
POUR:

* les curieux
< |es travailleurs autonomes

< les PM.E.

Profitez d'un essai gratuit
de 5 heures:

por modem: (514) 277-1100
por Telnet: 204.19.108.2

TELEPHONEZ-NOUS POUR
DEMANDER VOTRE DEPLIANT
«EXPLOREZ L'INTERNET»
ET DEVENEZ UN CITOYEN
DU MONDE INTERNET!

«©

COLLEGE

JEAN-GUY

LEBCEUF

(514) 277-2117 1 800 361-9972

Email: info@collegeleboeul qc.ca
HTTP: // www.collegeleboeuf ge.ca

Loi sur la faillite et I'insolva-
bilité. La société a 30 jours
pour faire une proposition, a
moins d’obtenir de la Cour
supérieure 1'autorisation de

repousser I’échéance.

Pour structurer une proposi-
tion intéressante, les action-
naires tentent de vendre la so-
ciété a des tiers. « Des négo-
ciations sont en cours entre
les actionnaires du Club Biz
et des compagnies québécoi-
ses et de I'extérieur du Qué-
bec. Il y a beaucoup d’intérét

pour les Clubs Biz et Ulti-
ma », a affirmé Michael Pes-

ner, responsable du dossier

pour le syndic Poissant Thi-
bault - Peat Marwick Thor-
ne,

[l s’agit d’une occasion ré-
vée pour Office Depot, de
Floride. La société a 25 ma-
gasins au Canada (moyenne
de 25 000 pi2), tous situés
dans I’ouest du pays. Son
principal concurrent améri-
cain, Business Depot Sta-
ples, a fait son entrée au Ca-
nada par I'est (Bureau en gros
au Québec). Cette derniére ne

ton et 4 Philadelphie et sera
alors présente dans tous les
principaux marchés améri-
cains, de méme qu’au Mexi-
que, lit-on dans le bulletin
Value Line. Autrement dit, la
plus grosse chaine américai-
ne (475 magasins, ventes de
6,8 milliards de dollars US)
de foumnitures de bureaux se-
rait présente partout en Amé-
rique du Nord, sauf au Qué-
bec et dans les Provinces ma-
ritimes. L'acquisition du ré-
seau Biz lui ferait économiser
les coliteux frais de lance-
ment dans une région (marke-
ting et logistique). Office De-
pot pourrait également profi-
ter de I'achalandage en place.
Cet achat en bloc lui rendrait
la vie plus facile a I'égard du
frangais.

« La politique de la compa-
gnie est de ne pas discuter les
acquisitions potentielles.
Nous ne pouvons donc pas
confirmer ou nier le fait que
nous puissions acquérir le
Club Biz », s’est borné a dire

Gary Sehchweikhart, porte-
parole de la compagnie.

Le Club Biz inc. est détenu
par la Société en commandi-
te Les investissements CLS,
dont le commandité est Cle-
man Ludmer Steinberg inc.,
dirigé par Irving Ludmer et
Arnold Steinberg, que LES
AFFAIRES ont tenté en vain
de rejoindre. Selon le syndic,
Biz a quelque 400 créanciers
(30,5 M$ de créances). Le
Club Ultima, qui appartient
aux mémes actionnaires, s’est
aussi protégé de ses créan-
ciers le 5 janvier. Ultima a
deux franchises et prés de 450
créanciers (13,6 M$ de
créances).

Caisse et Fonds FTQ

Selon deux sources siires, le
Fonds de solidarité FTQ
avait accepté d'injecter des
fonds dans le Club Biz, 1'au-
tomne dernier, mais a la
condition que la Caisse de
dépot en fasse autant. La

LES COMPAGNIES DONT ON PARLE

Caisse a négocié jusqu’'au 4
janvier, apprenant par les
journaux I'avis d’intention de
la proposition concordataire
de Biz, a indiqué Kevin
Dougherty, porte-parole de
la Caisse. « La Caisse avait
des inquiétudes quant 4 la si-
tuation financiére et la renta-
bilité de I’entreprise. »

Selon certains, la Caisse et
le Fonds demandaient aux ac-
tionnaires de Biz d’ajouter de
leur propre fonds, ce qu’ils
ont refusé. C'est la deuxiéme
fois qu’Irving Ludmer n’arri-
ve pas 4 s’entendre avec la
Caisse; il avait tenté d’acqué-
rir Steinberg alors qu’il en
était le président.

Selon nos informations,
I’exploitation de chacun des
magasins franchisés du Club
Biz est rentable. Ce sont les
frais importants qu’elles doi-
vent verser au franchiseur,
Club Biz inc., qui raménent
les résultats au rouge. Le
franchiseur a structuré le ré-
seau informatique du siége
social pour gérer quelque 50
magasins. Or, Biz a été prise
de court par la concurrence,
notamment Bureau en gros.
Ses frais du siége social (pu-
blicité et informatique) sont
ainsi devenus trop coliteux
pour les six franchises.

Selon un spécialiste du

commerce de détail, qui a vu
des chiffres de Biz, les ventes
des franchises (20 000 a
30 000 pi2?) vont de 275 a
350 $ le pi2, une performance
jugée moyenne dans 1’indus-
trie. Régle générale, quelque
2/3 des ventes de ce type de
détaillant de produits de bu-
reaux sont faites auprés d’en-
treprises.

Biz visait davantage le con-
sommateur. Selon certains, ce
positionnement explique en
partie ses difficultés.

Le 10 janvier, les magasins
franchisés se sont également
mis sous la protection de la
Loi sur la faillite. L'essentiel
de leurs créances de 21,4 M$
(excluant les impots) est du
au franchiseur, qui centralisait
les achats.

Ils doivent aussi 4,8 M$ d la
Banque Royale (marge de
crédit), mais ce montant est
garanti par les stocks et par
Club Biz lui-méme, indique
le syndic.

Les six franchises Biz sont
contrblées par des sociétés i
numeéro, dont les présidents
sont : Claude Cyr (Montréal
et Dorval), Francois Char-
trand (Greenfield Park), Mi-
chel Binette (Québec), Jac-
ques Ouellette (Laval) et Mi-
chael Christopher Dunn
(Mississauga). B
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UN GENIE POUR
'COMPRENDRE CERTAINS
FONDS MUTUELS...
MAIS CA AIDERAIT. »

LA MULTITUDE DE FONDS MUTUELS ADMISSIBLES
AUX REER VOUS EMBARRASSE VRAIMENT ?

Chez Placements CIBC, nous disposons d'outils de planification
pour vous aider a mettre sur pied un portefeuille de

fonds mutuels qui répond & vos besoins.

Consultez un spécialiste en Fonds mutuels CIBC & votre centre bancaire,

ou composez le 1800 465-3863.

PLACEMENT

Cmre

On voit la vie de votre facon.”

‘Le P

Marque de commerce de la Banque CIBC. Les Fonds mutuels CIBC sont offerts par Placements CIBC Inc., filiale de la Bangue CIBC,
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LES AFFAIRES : nouvelle grille
et nouveaux collaborateurs

marqué du premier coup

d’oeil. Le journal LES
AFFAIRES vous arrive cette
semaine dans une nouvelle
présentation graphique.

Cette nouvelle grille typo-
graphique n’est pas seulement
un rajeunissement. Elle per-
mettra d’utiliser davantage
d’éléments visuels pour met-
tre en valeur I'information,
qui est sans doute la principa-
le raison pour laquelle vous
nous lisez avec autant d’assi-
duité.

Votre journal sera plus ac-
cessible. Vous pourrez vous y
retrouver plus facilement,

VOus I’avez sans doute re-

chaque page indiquant désor-
mais la section ol vous vous
trouvez.

La nouvelle grille nous per-
met de vous offrir plus de
couleur et une mise en page
plus variée et plus dynami-
que.

En plus de faciliter le repé-
rage d’articles et de rubriques
particuliéres, la page couver-
ture comprend maintenant un
sommaire qui vous donnera
rapidement une meilleure
idée du contenu du journal.
Certaines sections ont été re-
baptisées et leur premiére pa-
ge a été redessinée pour don-
ner une valeur ajoutée a I'in-

formation et faciliter la lec-
ture. C’est notamment le cas
de la premiére page de la sec-
tion Investir (auparavant Fi-
nance), qui comprend mainte-
nant cinq graphiques sur les
marchés financiers.

Nouveaux
collaborateurs

La page Opinions, qui ne
contenait que 1’éditorial, est
enrichie des points de vue de
quatre collaborateurs de gran-
de qualité, qui se succéderont
chaque semaine a la rubrique
Point de vue. Ce sont :

Michel Cartier, professeur

au Département des commu-
nications de I'Université du
Québec & Montréal. M. Car-
tier est un spécialiste de répu-
tation mondiale du domaine

des technologies de I'infor-

mation;

Jacques Dufresne, PhD.,
philosophe. Auteur, pendant
plusieurs années, d’une rubri-
que dans La Presse, il est au-
jourd’hui éditeur du journal
de débats et d’idées 1'Agora;

Monique Jérome-Forget,
PhD., présidente de I'Institut
de recherche en politiques
publiques. Mme Forget a oc-
cupé d’importants postes dans
I’administration publique,

ayant ét€ notamment sous-mi-
nistre adjointe & Ottawa et
présidente de la Commission
de la santé et de la sécurité
du travail,

Rodrigue Tremblay, PhD.,
professeur d’économie a
I'Université de Montréal.
Auteur de nombreux volu-
mes, M. Tremblay a été mi-
nistre de I’Industrie et du
Commerce du Québec.

Ces collaborateurs ont été
choisis pour leurs connaissan-
ces, leur expérience de la
chose publique, leur crédibili-
té et leur indépendance. Leur
capacité de s’exprimer avec
clarté et en toute liberté per-
mettra d’enrichir la réflexion
sur les grandes questions
d’actualité et les grands en-
jeux de notre société.

Ces améliorations ont été
inspirées par les commentai-
res des nombreux lecteurs
consultés dans plusieurs grou-
pes de discussion tenus dans
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différentes villes du Québec.
D’autres changements sui-
vront bientdt,

Nous espérons qu’ils nous
aideront 4 mériter et a conser-
ver votre confiance, dont
nous vous sommes trés recon-
naissants.

Jean-Paul Gagné
Editeur adjoint et
rédacteur en chef

Les Expos demandent 5
plus par année aux contri

Francis

es Expos de Montréal
Ldemandem a la Régie des

installations olympiques
(RIO) des concessions addi-
tionnelles de 5 M$ par année.
Le bail des Expos est échu
depuis novembre.

« Nous ne voulons pas que
les Expos quittent, mais notre
aide est rendue 4 la limite »,
a affirmé Jean-Pierre Payet-
te, directeur général de la
RIO. En 1993, derniére sai-
son compléte des Expos, la
RIO a réalisé 1,1 M$ de bé-
néfices nets reliés au base-
ball. Les demandes addition-
nelles des Expos pour le nou-
veau bail s’élévent a

3,25 M$, ce qui entrainerait
des pertes nettes de quelque
2,2 M$ 4 la RIO. Ces chiffres
supposent la méme fréquen-
tation aux matchs des Expos
en 1996 qu’en 1993, année
moyenne.

A ce montant, il faut ajouter
le dédommagement annuel
de 2 M$ que demandent les
Expos 4 la RIO parce que le
toit n’est pas rétractable.
« On se trouverait 4 subven-
tionner directement le base-
ball », a soutenu M. Payette.

En 1993, le loyer des Expos
s'est élevé a 3,4 M$, des-
quels il faut soustraire les
3,3 M$ de crédits que la RIO
a octroyé au club de baseball,
ce qui a laissé précisément
108 000 $ de loyer a la RIO.

On retrouve trois formes de
crédit : 1. 1’abandon des
droits sur |'affichage publici-
taire (725 000 $) ; 2. la gra-
tuité des locaux de bureaux
des Expos au Stade et la per-
te de redevances sur les
concessions alimentaires
(1,6 M$) ; 3. la non-percep-

“tion du premier 1 M § de re-

devances de loyer (6,5 &
7.5 % des ventes de billets
avant taxes).

La RIO commence & rem-
plir ses coffres dés que 1’as-
sistance annuelle aux matchs
dépasse 1,6 M de specta-
teurs. Au-dessous de ce nom-
bre, la redevance de loyer a
payer par les Expos a la RIO
n’atteint généralement pas
1 M$ et n’est donc pas exi-

$ de
uables

gée (3¢ crédit).

En plus des 108 000 $ de
loyer en 1993, la RIO a
amassé 3,2 M$ d’autres reve-
nus reliés au baseball, princi-
palement des revenus de sta-
tionnement (1 257 000 $), de
publicité (1 260 000 $) et de
loges (605 000 $).

Publicite, etc.

En soustrayant les coits
d’exploitation du Stade du-
rant le baseball (2,2 M$), on
obtient un bénéfice net éma-
nant du baseball de 1,1 M$.
L'an demier, la RIO a excep-
tionnellement concédé tous
les revenus de publicité aux
Expos (tableau afficheur, ta-
bleaux de la bande 300, ta-

C’'est comme achgter une voiture de luxe de 50 000 $
et a trouver 10 000 $ dans la boite a gants!
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4000, rue Jean-Talon Ouest,
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305, boul. St-Martin Est,
Laval
(514) 382-8550

SHERBROOKE INFINITI
4280, boul. Bourque,

Rock Forest
(819) 820-1122

bleau du métro et des coins
de rues, etc.), soit un peu plus
de | M$ de revenus.

Cette année, les Expos ré-
clament encore ces revenus
de publicité, en plus des re-
venus de loges et de station-
nement durant les matchs,
qu’on ajouterait a I’ensemble
des crédits déja octroyés.

Claude Brochu, président
des Expos, n’a pas voulu ré-
pondre & nos questions. Dans
un récent article de La Pres-
se, on lisait que M. Brochu
faisait valoir que les retom-
bées des Expos étaient appré-
ciables : 25 M$ de revenus
annuels pour chacun des gou-
vernements provincial et fé-
déral et 35 M$ en retombées
touristiques pour Montréal.
Les Expos auraient réalisé
40 000 $ de profits en 1995,
au détriment de la compétiti-
vité de 1’équipe (échange de
joueurs).

De son c6té, M. Payette
soutient que le Stade n’a pas
besoin des Expos pour bou-
cler son budget.

Sur 235 jours d’activités

par année au Stade, les Expos
n’en occupent que 81. Les
154 autres journées (salons,
expositions, etc.) ont rapporté
un bénéfice net de 2,5 M$,
soit deux fois ce qu’ont rap-
porté les Expos en 1993.

Certes, les Expos versent
des redevances pour les
concessions alimentaires, une
activité que le club gere, ba-
seball ou non.

Toutefois, durant le base-
ball, ces redevances sont
marginales. Quant aux autres
événements, les redevances
de quelque 650 000 § se-
raient versées de toute fagon
a la RIO par un autre exploi-
tant, fait valoir M. Payette.

« Les Expos demandent
beaucoup de sous dans le
contexte budgétaire actuel.
Depuis trois ans, la RIO a
aboli 56 postes, soit le quart
de son effectif. Et ce n’est
pas fini... », rappelle M.
Payette.

Le bail échu en novembre
continuera a étre en vigueur
tant qu’il n’y aura pas de
nouvelle entente. W

La I30 d'Infiniti

‘Le PD.S.F de la[30 1996 est de 38 000 $. Transport et préparation inclus. Taxes et immatriculation en sus. Voyez votre concessionnaire pour plus de détails Si vous désirez une pochette d'information, composez le 1 800 361-4792

INFINITI QUEBEC

5055, boul. des Gradins,
Québec
(418) 528-2525
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Les gens d’affaires a Lucien Bouchard : réduire
|a taille de I'Etat, privatiser, baisser les taxes

La création d’emplois passe par un fardeau fiscal allégé et la déréglementation

dent au nouveau premier
ministre du Québec, Lu-
cien Bouchard, de leur per-
mettre de créer plus d’em-
plois et de richesse pour I'en-
semble de la société québé-

Les gens d’affaires deman-

coise.

Pour cela, M. Bouchard de-
vra toutefois créer les condi-
tions favorables & la création
d’emplois : réduire les dépen-
ses gouvernementales, baisser
les imp6ts, privatiser.
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« 250 formulaires:et-annexes.
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* |mprime vos déclarations.
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et des crédits entre conjoints.

« Soutien technique gratuit.

[ITTEY FACILE A UTILISER

\ AXTMEM DE L'IMPOT

.. hénéficiez de tous les crédils d'impat
¢l de toutes les déductions admissiles

L DS MAINTENANT VTR FIN AN

« Planification fiscale de fin d'année.

« Choix de deux méthodes pour traiter vos déclarations.

» Formulaires approuvés par Revenu Québec et Revenu Canada.

« Données conservées et reportées pour 'année suivante.
Disponible en version Windows, CD-ROM Windows Multimédia et Dos,

4 moins de 508, chez les détaillants de logiciels, dans les bureaux
HsR BLOCK participants et dans cerlaines librairies.

1-800-667-7104
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La trentaine de gens d’affai-
res interrogés par LES AF-
FAIRES prient aussi le pre-
mier ministre d’accorder une
attention spéciale 4 la région
de Montréal, qui souffre, se-
lon eux, d’une organisation
municipale déficiente.

Ces constats ont été faits au
cours d’un blitz téléphonique
récent de plusieurs journalis-
tes des AFFAIRES. Voici
I’essentiel des actions priori-
taires adressées au premier
ministre :

LI

Michel Audet, président de
la Chambre de commerce
du Québec :

« Exposer clairement la si-
tuation des finances publi-
ques, prendre les décisions
qui s’imposent et faire les ar-
bitrages qui s'imposent.

« Pour donner le gofit d’en-
treprendre et de créer des em-
plois, réduire les taxes sur la
masse salariale, qui pénali-
sent I’embauche, imposer un
moratoire sur la réglementa-
tion et les décrets de conven-
tions collectives.

« Examiner les moyens de
donner a la région de Mont-
réal une structure administra-
tive plus efficace. »

¥ % %k

Luc Beauregard, président

E
GIRCUIT DE PRESS
GIRCUIT MATINAL

|SEZ L'OPTIMUM
i o L'ACTION €N

90 :
MINUTES SEULEMENT |

QUATRE CUEILLETTES

£T QUATRE DEPARTS

DE LIVRAISONEN
«GIRCUIT DE PRESSE
A CHAQUE JOUR

ﬂg INC.
514 993-7399

Ibrahim Elfiky

e Auteur du
besi-seller
Top Vendeur

et chef de la direction du Ca-
binet de relations publiques
National, de Montréal :

« Eliminer plusieurs pro-
grammes du gouvernement.

« Cesser d’accroitre les
taxes des entreprises, comme
c’est le cas avec la taxe de
1 % sur la formation. »

* %k k

Peter Blaikie, président des
Systémes de sécurité Unican
(Montréal) :

« Prendre 1'engagement so-
lennel de ne pas tenir d’élec-
tions ou de référendum pen-
dant au moins deux ans,

« Créer les conditions pour
relever Montréal de son dé-
clin.

« Améliorer les exigences
de I'apprentissage du frangais
dans le systéme d’éducation
anglophone et élargir 1’accés
au systéme public anglopho-
ne. La qualité du francais
s’améliorerait, les spécialistes
étrangers accepteraient de ve-
nir s’établir ici et le climat
s’améliorerait entre les com-
munautés linguistiques.

* % ok

Pierre Breton, président de
la Chambre de commerce
de Baie-Comeau :

« Rétablir un dialogue cons-
tructif entre Montréal et les

régions. Les échanges entre -

Montréal et les régions sont
en chute libre.

« Favoriser un dialogue
plus productif entre le monde
syndical et le monde des af-
faires.

« Réduire 1’appareil étati-
que pour livrer les services a
des cofits raisonnables. »

* ok ¥

Pierre Brunet, président et
chef de la direction, Léves-
que Beaubien Geoffrion, de
Montréal :

« S’engager a baisser le dé-
ficit de cinq & deux milliards
de dollars, ce qui correspond
aux immobilisations du gou-
vernement.

« Redynamiser la création
d’emplois, la fiscalité et la
formation professionnelle.

« Donner aux personnes

ayant atteint un certain age un
avantage fiscal pour les inci-
ter & prendre une retraite anti-
cipée et permettre aux jeunes
diplomés sans emploi d’accé-
der au marché du travail. »

* % k

Lyne Charpentier, vice-
présidente, Chambre de
commerce du Québec et pré-
sidente, Réseau Clic, de
Sherbrooke :

« Ne pas démotiver davan-
tage les Québécois en haus-
sant le fardeau fiscal, déja le
plus élevé au Canada.

« Sabrer le budget discré-
tionnaire du ministére de
I'Industrie et du Commerce
pour les mandats donnés a la
Société de développement in-
dustriel (article 7).»

* %k %

Robert Chevrier, président
de Westburne, de Saint-Lau-
rent :

« Instaurer le plus rapide-
ment possible les services a la
carte : péage sur les autorou-
tes, ticket modérateur dans la
santé, majoration des frais de
scolarité, etc.

« Pour réduire I'incertitude
politique, définir le plus pré-
cisément possible 1’option de
son parti et I’échéancier du
prochain référendum.

« Travailler 4 remettre
Montréal sur la carte et faire
en sorte qu’elle redevienne un
pole de croissance; ramener
des centres de décision a
Montréal en favorisant les in-
vestissements.

* %k ¥

Pierre Cléroux, vice-prési-
dent exécutif, Québec, Fédé-
ration canadienne de I’en-
treprise indépendante :

« Réduire la taxe sur la
masse salariale pour le finan-
cement de la santé, la plus
élevée au Canada, et en
exempter les nouveaux em-
plois pendant deux ans.

« Faire adopter une loi sur
la déréglementation.

« Augmenter la flexibilité
des réglements du travail
pour réduire le coiit de la
création d’emplois. Abolir les

décrets de convention collec-
tive et écarter le projet de loi
sur I’équité salariale, qui s’est
déja avéré lourd et inutile ail-
leurs. »

* % ¥

Jean-Denis Coté, président
du Groupe Paul Masson, de
Longueuil : « Régionaliser
les services et les pouvoirs
des ministéres de la Santé et
de I'Education.

« Motiver les chefs d’entre-
prise en leur demandant ce
qu’ils ont besoin pour créer
de I'emploi a I'exception des
subventions (par exemple,
modifier le Code du travail,
éliminer la paperasse).

« Attendre les propositions
constitutionnelles d’Ottawa et
les soumettre au prochain ré-
férendum. » '

* %k %

Marc DeSerres, président
d’Omer DeSerres, de Mont-
réal :

« Ne pas augmenter la taxe
de vente de 1 %.

« Pour réduire les coits des
hopitaux et des écoles, per-
mettre aux services de cafété-
ria, d’entretien et de buande-
rie des hopitaux d’aller en
soumission dans le privé.

« Simplifier la gestion ad-
ministrative des taxes de ven-
te fédérale et provinciale en
créant une seule taxe. »

* % ok

André Dion, président
d’Unibroue, (Chambly) :

« Privatiser tout ce qui bou-
ge, & commencer par les auto-
routes, les ponts et la Société
des alcools du Québec.

« Démarrer un grand projet
de travaux collectifs pour em-
bellir le territoire, planter des
arbres et enfouir les lignes
électriques et téléphoniques.

« Mettre sur pied avec le
gouvernement américain un
comité pour établir une asso-
ciation économique et politi-
que avec les Etats-Unis. »

* % %

Ghislain Dufour, président
du Conseil du patronat du
Québec :

[
-

NMIiAITIT T RIS ER

LA VENTE, LA COMMUNICATION ET LA MEMOIRE
Cheops Internationale. vous présente 3 séminaires puissants pour un succes ultime.

# Auteur du livre

Top Manager

# Spécialiste avec distinction dans

la vente el le marketing A.H.M.A.
e Maitre en mémoire de
«American Memory Institule:
* Maitre en PNL
« Conférencier infernational

«Celle session de formalion
c'est du jamais vu»

L T ATRT
Ro 150 AT&T

«Excellent en tous les poinls»

/ ) hevsler Canada
«lbrahim est simplement le meilleur»

Sahar Ramy. Amencan Express

LA PSYCHOLOGIE
DE LA VENTE

Apprenez I'art de découvrir
la stratégie d'achats des gens,
surmonter les objections,
conclure la vente et augmenter
v0s réseaux avec la
technologie la plus avancée

dans la vente.

LA PNL ET LA
COMMUNICATION

Découvrez la magie de la
«PNL» et comment vous
pouvez contrbler vos
émotions instantanément,
et créer un rapport immédiat
avec les gens. La PNL
peut changer votre vie.

LA PUISSANCE
DE LA MEMOIRE

Augmentez la puissance de
votre mémoire. Rappelez-vous
immédiatement des noms, des

chiffres, de votre présentation et
méme de volre agenda au complet.
Vous serez surpris de la
puissance de votre mémoire.

Montréal: 6 février, 12 mars
Québec: 20 tévrier, 16 avril
Sherbrooke: 8 mars, 30 avril

Montréal: 7 février, 13 mars
Québec: 21 février, 17 avril

Montréal: 8 février, 14 mars
Québec: 29 février,
18 avril

Prix: un séminaire 139 $ - deux séminaires 245 $ - Trois séminaires 310 § + taxes
Durée: 9 h 16 h - Appelez au (514) 685-0673 ou 1-800-661-7661

Informez-vous sur nos séminaires corporatifs et nos conférences

Nal o



LES AFFAIRES / Samedi 3 févier 1996 5

« Présenter un budget qui

va réduire les dépenses. »

« Réexaminer les projets
qui sont dans la machine gou-
vernementale, de I’équité sa-
lariale jusqu’a la réforme des
tribunaux administratifs. De-
puis un an, le gouvernement a
beaucoup penché du méme
coté. Il faut refaire 1’équili-
bre.

« Saisir toute ouverture qui
viendrait du fédéral. Nous
sommes encore dans la fédé-
ration. La politique de la
chaise vide, nous ne sommes
pas d’accord. »

* %k ¥k

Marco Genoni, président et
chef de la direction de Me-
motec, de Saint-Laurent :

« Faire disparaitre le climat
d’incertitude qui affecte de
fagon irrémédiable Montréal
et son économie.

« Reconnaitre 1'anglais
comme autre langue officielle
d’instruction dans les pro-
grammes scolaires du Grand
Montréal, ce qui permettrait
aux entreprises d’engager des
dirigeants et des spécialistes
de par le monde. »

* ok %

Paul-André Guillotte, pré-
sident et chef de la direction,
A.L. Van Houtte, de Mont-
réal :

« Mettre de coté les affaires
constitutionnelles.

« Ramener les subventions
aux entreprises au strict mini-
mum.

« Resserrer les critéres
d’admissibilité a 1’aide socia-
le, pour faire en sorte que
seules les personnes vraiment
nécessiteuses touchent des
prestations.

* %k %k

George Hurlburt, prési-
dent de Saturn Solutions, de
Montréal :

« Déclarer qu’il n’y aura
pas de référendum, ni d’élec-
tions d’ici un bon bout de
temps.

« Annoncer qu’il n’y aura
pas de hausse d’imp6t pour
les entreprises.

« Prendre une initiative
pour renouveler le pouvoir
d’attraction de Montréal (éco-
nomique, social et touristi-
que). I1 fait bon vivre 4 Mont-

réal et y faire des affaires. Il
faut que le reste du monde le
sache.

« Accorder un permis auto-
matique aux professionnels
étrangers qui viennent tra-
vailler ici afin qu’ils puissent
inscrire leurs enfants a I’école
de leur choix pour une pério-
de d’au moins cinqg ans. »

* ¥k

Michel Labonté, président
d’Alpha Sigma, consultants
en gestion d’actif, de Mont-
réal :

« Vendre 49 % d’Hydro-
Québec dans une émission
d’actions internationale et uti-
liser I’argent pour réduire le
déficit et la dette.

« Commander une étude au-
prés d’experts internationaux
pour identifier tout ce qui
peut étre privatisé. »

* %k ¥

Jean-Luc Landry, prési-
dent de Bolton Tremblay,
(Montréal):

« Abolir le plan Paillé (dé-
marrage d’entreprises au
Québec) qui coilte trés cher.

« Eliminer toutes les sub-
ventions aux entreprises.

« Convoquer une rencontre
avec des représentants du fé-
déral et de la Ville de Mont-
réal pour régler le probléme
fiscal de Montréal. »

* % %

André Leroux, vice-prési-
dent administration, d’Acier
Leroux de Boucherville :

« Avant de couper dans les
services, monétiser des élé-

M Lucien Bouchard
devra créer les
conditions favorables a
la création d'emplois :
réduire les dépenses
gouvernementales,
baisser les impéts,
privatiser.

ments d’actif, notamment en
privatisant la Société des al-
cools et en vendant des droits
de perception de péage sur les
autoroutes.

« Instaurer un ticket modé-
rateur dans la santé pour ré-
duire les abus, qui coiitent
cher.

« Privatiser des écoles et
des cégeps afin de protéger la
qualité de 1’enseignement.

* % %

Paul Massicotte, président
du conseil de la Coopérative
fédérée, de Montréal :

« Etablir une politique de
création d’emplois qui mise
sur des projets d'utilisation et
de transformation des res-
sources naturelles, dont les
produits agricoles. »

* ¥ ¥

Mario Myre, président et
chef de la direction de Dale-
Parizeau, de Montréal :

« Equilibrer les finances pu-
bliques par des privatisations
(comme la Société des al-
cools) et désengager I’Etat
dans le secteur de la santé.

« Refondre la fiscalité des
particuliers et des entreprises
pour la simplifier par un taux
unique d’imposition.

« Redorer I'image du Qué-
bec, en rencontrant person-
nellement des investisseurs
américains, européens et ja-
ponais lors d’une tournée. »

* ¥ %k

Placide Poulin, président,
MAAYX, de Sainte-Marie :

« Pour stabiliser le climat
économique, mettre sur la
glace le prochain référendum
et la souveraineté.

« S’engager 4 participer au
renouvellement du Canada,
d’autant plus que le référen-
dum a montré qu’une majori-
té de Québécois veulent y de-
meurer. »

* ¥ ¥

Serge Racine, président de
Shermag, (Sherbrooke) :

« Remettre en branle le pro-
jet du Parti québécois des
conseils régionaux de la
main-d’oeuvre afin de donner

a chaque région le pouvoir de
dépenser pour administrer les
programmes selon les réalités
du milieu.

« Jean Rochon a eu le cou-
rage d’entamer la réingénierie
du secteur de la santé. Le
transférer & un autre ministére
et lui accorder 1’autorité vou-
lue pour donner le coup de
barre & I’Education ou i la
Sécurité du revenu.

« Réduire les dépenses et
récupérer |’argent qui échap-
pe a I"'impdt par la fraude.

* % %

Serge Saucier, président,
Raymond Chabot Martin
Paré, de Montréal :

« Relancer I’économie de
Montréal en commengant par
modifier sa charte pour diver-
sifier ses sources fiscales.

« Créer des équipes secto-
rielles de gestionnaires du pu-
blic et du privé pour réfléchir
et agir concrétement dans le
secteur des dépenses publi-
ques.

« Prendre le virage de la
gestion partagée avec le pri-
vé, en commengant par les
routes et les immeubles gou-
vernementaux. »

* %k

Fred Simons, vice-prési-
dent exécutif et gestionnaire
de fonds d’Interinvest, de
Montréal :

« Réduire le nombre de
fonctionnaires.

« Garantir qu'il n'y aura pas
de référendum avant la fin de
son mandat et aller jusqu’a la
fin de celui-ci.

« Eliminer les restrictions
linguistiques au Québec. On
pourrait ainsi faire de Mont-
réal le Hong Kong de I’ Amé-
rique du Nord. Ensuite, on
pourrait encourager I’'immi-
gration d’individus fortunés;
on pourrait leur demander de
payer 35 000 $ pour venir
s'établir au Québec, avec en
plus la garantie qu'ils investi-
ront au moins 100 000 $ dans
une entreprise. »

* %k %

Rodrigue Tremblay, pro-
fesseur d'économique a
I'Université de Montréal :
« Annuler la taxe a la forma-
tion de 1 % sur la masse sala-
riale, qui crée du chdmage.

« Enlever les priviléges fis-
caux au Fonds de Solidarité
(FTQ) et au Fondaction
(CSN) car il y a trop de socié-
tés de capital de risque au

Québec. Revoir la gratuité
des services publics, dont les
médicaments aux personnes
ﬁgées. »

* % ¥

Lorne Trottier, président,
Systémes électroniques Ma-
trox, de Saint- Laurent :

« Mettre en veilleuse le pro-
jet souverainiste, qui gruge
I’économie du Québec com-
me un cancer, surtout depuis
le référendum serré d’octo-
bre.

« Diminuer les dépenses de
I'Etat en réduisant la fonction
publique et les programmes
de subventions au secteur pri-
vé.

« Protéger le secteur de
I’éducation en favorisant une
meilleure gestion des fonds
dans ce secteur. »

* ¥ ¥

Manon Vennat, présidente
du conseil et directrice géné-
rale de Spencer, Stuart, de
Montréal :

« Appliquer le rapport Pi-
chette qui propose une super-
structure de concertation ré-
gionale pour I'agglomération
de Montréal. Donner un statut
spécial 4 Montréal pour lui
donner plus de marge de ma-
noeuvre. »

* % %

Karel Velan, président de
Velan, de Saint-Laurent :

« Abandonner la propagan-
de référendaire dans les rela-
tions politiques, économiques
et fiscales du Québec avec le
Canada.

« Donner la chance au Ca-
nada de reconnaitre le Qué-
bec dans la constitution com-
me nation fondatrice et de
présenter son programme de
décentralisation des pouvoirs,
avant de déclencher un autre
référendum.

« Informer la population sur
la vraie situation économique
d'un Québec indépendant
dans le contexte de la réalité
financiére du Québec et du
Canada. »

* kK

Denise Verreault, présiden-
te du Groupe maritime Ver-
reault, des Méchins :

« Revoir la fiscalité, deve-
nue contreproductive & maints
égards. Les taxes sur la masse
salariale et sur le capital dé-
couragent I’emploi. Il faut des
mesures fiscales favorisant la
création d’emplois.

« Créer un cabinet de minis-
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tres conscients de leur devoir
envers la population. Insuffler
un sens moral aux politiciens,
leur rappeler qu'ils sont au
service d'un peuple et non
I'inverse ».

* % *

Laurent Verreault, prési-
dent du Groupe Laperriére
et Verreault, de Trois- Rivié-
res :

« Proposer une loi sur I'éli-
mination du déficit québécois
d’ici trois ans.

« Créer les conditions per-
mettant aux entreprises d’em-
baucher les personnes rece-
vant du bien-étre social dans
le cadre d’un programme tra-
vail-formation bien défini.

« Refaire le régime de taxa-
tion pour contrecarrer le tra-
vail au noir, stimuler les dé-
penses a la consommation et
réduire le fardeau de taxation
de I'emploi pour les entrepri-
ses.

* & *

Dennis Wood, président de
C-MAC, de Sherbrooke :

« Dire clairement que la
question d’indépendance pas-
se aprés le ménage des finan-
ces publiques.

« Réduire de moitié le nom-
bre de députés de I’Assem-
blée nationale (63 c. 125) ain-
si que toutes leurs dépenses
d’exploitation.

« Obliger les employés de
I’Etat qui cumulent des reve-
nus externes grice a des con-
trats privés A remettre cet ar-
gent au gouvernement. » ll

Les journalistes qui ont par-
tipé a ce blitz sont Dominique
Beauchamp, Réjean Bour-
deau, Pierre Desmarteau,
Alain Duhamel, Bernard
Mooney, Francis Vailles et
Martin Valliéres.
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" EDITORIAL )

e nouveau premier ministre du Québec ar-

rive au pouvoir avec une popularité qui ne

s'est pas vue depuis des décennies. Celle-ci
est toutefois une arme i double tranchant.

Lucien Bouchard a la Iégitimité voulue
pour prendre des décisions difficiles, mais, en
méme temps, les attentes sont si grandes qu’il
ne pourra toutes les satisfaire. A cause de la si-
tuation financiére précaire du gouvernement,
de la résistance qu'il rencontrera dans son
nouveau parti et des sacrifices qu’il entend de-
mander & la population, il risque de créer bien
des déceptions.

Avec raison, M. Bouchard fait de la relance
de I'économie et du redressement des finances
publiques ses grandes priorités. C’est une bon-
ne nouvelle puisque, a part le programme de
création d’entreprises du ministre Daniel
Paillé, écarté indiiment du cabinet, le gouver-
nement précédent a peu fait pour I'emploi.
Tandis que les syndicats obtenaient des déci-
sions favorables & leur entreprise (resyndicali-
sation de la construction résidentielle, exten-
sion de la cotisation obligatoire & I'UPA, etc.),
les créateurs d’emplois subissaient des hausses
de taxe sur la masse salariale et le capital.

M. Bouchard se dit prét a oser, a défier I'im-
mobilisme et a briser des tabous pour relancer
I'économie et pour éliminer d’ici un an le dé-
ficit des opérations courantes. Un mandat co-
lossal pour Bernard Landry, son superminis-
tre des Finances et de I'Economie, de qui M.
Bouchard semble espérer des miracles.

Bien qu'il compte cing ministres de plus, ce
qui étonne en ces temps de disette financiere,
le nouveau cabinet souffre d'une plus faible
représentativité des milieux économiques que
le précédent. Rien pour rapprocher le gouver-
nement des gens daffaires, la clientele la
mMoins acquise au projet souverainiste.

M. Bouchard reste une énigme en termes de
politique économique, bien qu'il reconnaisse
que ce sont les entreprises qui créent les em-
plois. On ne connait pas non plus sa cohéren-
ce et sa rigueur administrative. Il pourrait tou-
tefois montrer sa volonté de bien utiliser I"ar-
gent des contribuables en renversant les déci-
sions récentes du gouvernement précédent re-
lativement & deux nouveaux cégeps.
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Bouchard a Québec :
rien ne sera facile

Le cégep prévu dans I'ouest de I'Tle de Mont-
réal (clientele de seulement | 050 étudiants)
pourrait étre remplacé par un campus relevant
d’un autre cégep. Le nouveau cégep colterait
22 MS au lieu de 18 MS$ pour un campus: pi-
re, il cotitera au moins | M$ de plus par année
a gérer qu'un campus. Tous les intervenants du
secteur de I'éducation ont condamné ce projet.

L autre cégep projeté est celui du Collége de
I’Assomption. Québec acheterait ce college
privé de 900 étudiants, le moderniserait et le
convertirait en cégep. Le College de I'As-
somption a décidé de se vendre au gouverne-
ment aprés que I'ex-premier ministre eut pro-
mis a Repentigny un campus collégial qui
I"aurait concurrencé.

Ce que le College ne pouvait faire faute d’un
petit appui gouvernemental, I'Etat le fera a
grands frais, alors méme qu'il prévoit amputer
d'unautre 5 % le budget du réseau des cégeps.
Dans ce dossier, la meilleure solution est de
loin le sauvetage du Collége de I'Assomption.
Si I'achat est inévitable, une autre solution
pourrait étre sa transformation en campus du
Cégep Joliette De Lanaudiére.

M. Bouchard convoquera bientot les leaders
socioéconomiques & un forum pour trouver
des moyens de relancer I'économie. Pour réus-
sir ce défi, M. Bouchard aura besoin de I"appui
des chefs d'entreprise, parmi lesquels plu-
sieurs pourraient lui demander d’attendre des
offres constitutionnelles du Canada anglais
avant de tenir au autre référendum.

Pour convaincre les gens d’affaires d’investir
davantage au Québec, M. Bouchard devra ga-
rantir la stabilité politique, une fiscalité com-
pétitive et une réglementation concurrentielle.
Une bien grosse commande a livrer. B

Jean-Paul
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DU PN SUR ¢A PLANCHE /

« Quand les gouvernements craignent le
peuple, ¢’est la liberté. Quand le peuple

craint les gouvernements, ¢'est la tvrannie. »
- Thomas Jefferson

epuis 25 ans, grice aux zones grises et a

I"imprécision de la Constitution, le gou-

vernement fédéral et le gouvernement du
Québec se livrent une concurrence féroce pour
consolider, chacun & sa maniére, son statut de
gouvernement national des Québécois.

Une telle concurrence se refléte nécessaire-
ment dans les budgets de dépenses des deux
gouvernements. Ils s’occupent. en effet, d"af-
faires internationales, d'immigration. d’affai-
res autochtones, d’agriculture, de communica-
tions, de langue et de culture, de sécurité pu-
blique, de santé, de sécurité du revenu, de
main-d’oeuvre, de mines, d’industrie et de
commerce, de justice... etc. - Cela est source
de gaspillage et codite trés cher, trop cher.

Quoi qu'il en soit, un fait demeure : depuis
1970, le gouvernement du Québec a dépensé
chaque année, en moyenne, plus de trois mil-
liards de dollars de plus que ce que justifiaient
ses rentrées fiscales. Le fédéral a dépensé en
moyenne chaque année, depuis 1970, environ
21.5 milliards de dollars de plus que ce que ses
capacités fiscales lui permettaient.

Si les dépenses publiques avaient suivi le
rythme de croissance de I'économie, de la po-
pulation et de I'inflation, le niveau des dépen-
ses des deux gouvernement, au Québec, en
1995, aurait ét¢ de 60 milliards et non de 84
milliards, comme c’est le cas présentement.
Bien siir, ces 24 milliards de dépenses publi-
ques, qui peuvent étre jugées excédentaires,
englobent 18,5 milliards de paiements d’inté-
rét. Malgré cela, nous pourrions argumenter
que les deux gouvernement dépensent quelque
5.5 milliards en trop au Québec.

Les modeles économiques établissent qu’au-
dela de 60 %, plus le ratio de la dette publique
sur le produit intérieur brut (PIB) est élevé,
plus la consommation, I'emploi et le taux de
change de la monnaie tendent & diminuer.

Or, les dettes publiques consolidées au Cana-
da accaparent présentement 100 % du PIB an-
nuel. Au Québec, cette proportion est plutot de
116 % du PIB. Et la réalité confirme les appré-
hensions : les dépenses de consommation sont
stagnantes, le chdmage se maintient a un haut

FIII,IEEII_ i
I’Etat Pere Noél en faillite

niveau el la monnaie chute. La course vers
I'endettement public est donc aussi une course
vers la stagnation économique et le chomage.

En théorie, les programmes de dépenses so-

ciales, telles la gratuité des soins de santé, la |

généralisation des paiements d’assistance so-
ciale ou les subventions pour soutenir les reve-
nus de certains groupes, peuvent étre justifis
afin d’apporter une plus grande sécurité éco-
nomique, une plus grande justice sociale. et
pour instaurer un meilleur climat social.

En pratique. cependant, si ces programmes |

sont tellement élargis qu’ils ratent leur cible,
s'ils sont mal administrés ou s'ils donnent lieu
atrop d'abus, leurs colits exorbitants risquent

ultimement d’avoir I"effet contraire sur les ob- |

jectifs recherchés et de devenir une source
d’appauvrissement collectif. Les seuls a en
profiter en bout de ligne sont les politiciens de
I"heure qui accroissent leur capital politique en
épuisant celui de la société.

Y-a-t-il des avenues de solution ? Oui. La
premiere consiste a responsabiliser les ci-
toyens face aux colits des services sociaux.
Dans leur vie privée, les citoyens, regle géné-
rale, ne gaspillent pas et essaient de tirer le
meilleur parti de leur contrainte financiere.
Toutefois, dans le secteur public, la gratuité

absolue (sans paiement d’un pourcentage de |
coassurance ou d'un montant déductible) est |

une recette infaillible de gaspillage.
Deuxiémement, un gouvernement, quel que
soit son niveau, ne devrait jamais produire lui-

méme ce qu’il peut sous-traiter, par imparti- |

tion, a des producteurs privés. En troisicme

lieu, sachant que les déficits sont aux politi- |

ciens ce quest I"alcool aux ivrognes, un amen-
dement constitutionnel défendant les déficits
publics de fonctionnement devient, en dernier

recours, la seule mesure susceptible d’éviter la |

débauche des finances publiques. Il

Rodrigue
Tremblay

Université de Montréal
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kFaites-nous part de vos

suggestions pour réduire
les depenses publiques

et québécois préparent ac-

tuellement le budget de
dépenses de I’exercice finan-
cier qui commencera le ler
avril.

A Québec, le nouveau pre-
mier ministre, Lucien Bou-
chard, a promis de renoncer
a la hausse de la taxe de vente
de 1 %, I'été prochain, tel que
I’avait laissé entrevoir 1’ex-
ministre des Finances, Jean
Campeau,. dans son budget
du 9 mai 1995. M. Bouchard
a aussi fait du redressement
des finances publiques sa
grande priorité économique.

Cet engagement le contrain-
dra 4 réduire les dépenses de
fagon importante parce que
tout indique que I’objectif de
réduction du déficit des pro-
chaines années, tel qu’annon-

Les gouvernements fédéral

cé dans le dernier budget
Campeau, ne sera atteint
qu’au prix de nouvelles cou-
pes.
De plus, le gouvernement
du Québec propose de rame-
ner son déficit a 3 275 M$ en
1996-97 et a 1 825 M$ en
1997-98, ce qui représente un
défi colossal; le déficit est es-
timé 4 3 975 M$ cette année;
il avait été de 5 715 M$ I’an-
née précédente.

A Ottawa, le ministre des
Finances, Paul Martin, veut
ramener 4 24,3 milliards de
dollars en 1996-97 et 4 17
milliards en 1997-98 le défi-
cit du gouvernement fédéral.
Le déficit courant est estimé a
32,7 milliards pour I’année en
cours.

Pour aider les gouverne-
ments a identifier des moyens

NOS LECTEURS NOUS ECRIVENT

de réduire les dépenses, nous
vous donnons 1'occasion de
nous communiquer tout
moyen ou toute suggestion
pour réduire les dépenses
gouvernementales, qu’il
s’agisse d’un programme ou
d’un service public a redres-
ser, 4 réduire ou a éliminer,
ou encore de nous informer
de cas flagrants d’inefficacité
ou de gaspillage que votre
connaissance du secteur pu-
blic ou que votre emploi vous
permettent de connaitre.

Nous ferons écho dans nos
pages a un certain nombre de
suggestions de réduction de
dépenses dont vous nous au-
rez fait part et a des cas d’in-
efficacité et de gaspillage que
vous aurez identifié. Nous fe-
rons les vérifications d’usage
Sur Ces cas.

Pour des raisons de
contrainte d’espace, nous ne
pouvons cependant nous en-
gager a tout publier ce que
vous nous aurez fait parvenir.
Nous donnerons suite aux
suggestions qui nous apparai-
tront les plus réalistes et les
plus concrétes.

Leur publication aura pour
effet de sensibiliser davantage
les décideurs a la nécessité de
réduire les dépenses publi-
ques et d’accroitre la portée
de vos suggestions et recom-
mandations sur les membres
du gouvernement et sur les
fonctionnaires qui travaillent
a la préparation des prochains
budgets. Qui sait si une de
vos idées ne sera pas retenue
par I’'un ou I'autre des gou-
vernements ?

Advenant que nous rece-
vions une quantité importante
de suggestions auxquelles
nous ne pourrions faire écho,
nous nous assurerons de les
faire parvenir au ministére
des Finances concerné.

Cet exercice est fait dans un
esprit positif. Grace a votre
collaboration, nous avons la
conviction que cette démar-
che aidera nos gouvernements
a prendre les bonnes déci-
sions face a I'effort de redres-
sement des finances publi-

Offre de Royal Aviation sur Transat : Cote 100 défend son objectivité

Monsieur le rédacteur en
chef,

Dans la rubrique « Nos lec-
teurs nous écrivent » de votre
derniére édition, M. Fran-
cois Legault, vice-président,
finance, de Transat, mettait
en doute I'objectivité de CO-
TE 100 et de Guy Le Blanc
dans une position prise dans
une édition récente de la let-
tre financiére COTE 100.
Nous voudrions simplement
rétablir quelques faits pour le
bénéfice de vos lecteurs et de
M. Legault.

Premiérement, dans un long
article de la lettre financiére
COTE 100 intitulé « Pour-
quoi plusieurs titres québé-
cois méritent d’étre sous-
évalués » et que le journal
LES AFFAIRES a commen-
té, nous avons pris I’exemple
de Transat parce qu’il était
d’actualité et nous avons sou-
ligné I’exemple de CFCF.
Transat occupait quelques li-
gnes dans un texte de plus de
cinq pages qui résument bien
mon expérience du marché
québécois et 1’observation de
ses faiblesses. M. Legault ne
peut certainement pas contes-
ter mon expérience de plus
de 10 ans 4 titre d’observa-
teur reconnu de ce marché.

Quant & mon objectivité et
mon impartialité, j’aimerais
souligner deux points impor-
tants. Au moment de 1'offre
de rachat de Transat, COTE
100 possédait plus de
200 000 actions de Transat.
Ceci est du domaine public.
A titre d’actionnaire, nous
avons le sentiment légitime
que nous aurions dii étre

consultés et, a tout le moins,
nous avions au moins la li-
berté de donner notre opi-
nion. Que nous ayons eu une
position importante dans
Transat a cependant peu
d’importance. Toute compa-
gnie doit en tout temps res-
pecter tous ses actionnaires,
petits ou gros.

Deuxiémement, nous avons
recommandé dans notre lettre
a plusieurs reprises les titres
de Transat et de Royal parce
que nous croyons qu’ils évo-
luent tous deux dans un sec-
teur d’avenir, le loisir. D’au-
tre part, les deux titres possé-
dent une forte cote dans le
systtme COTE 100 qui est
totalement objectif.

Pour le bénéfice des lec-
teurs qui le désirent, nous
leur ferons parvenir une co-

[oRMIN

FORMALION « MOTINVALION

LE DEVELOPPEMENT

POUR SOLLICITER EFFICACEMENT

» La motivation
+ La prospection
* La prise de rendez-vous
* Lavente
i1+ Le closing et les objections
Le suivi

pie de la lettre financiére CO-
TE 100 i laquelle M. Legault
référe.

Guy Le Blanc

LA CITATION DE LA SEMAINE

« AT&T a pris le contrdle de facto d'Unitel. Elle a
contrevenu aux dispositions de la Loi sur les télé-
communications en matiére de droits de propriété
et de contrdle... Si le CRTC (Conseil de la radio-
diffusion et des télécommunications
canadiennes) autorise AT&T a aller de I'avant
avec son projet, une telle décision signalerait le
début officiel de la chasse aux entreprises
canadiennes de téléecommunications. »

DES VENTES

« Montréal: 23 février
* Québec: 8 février

» La confiance en soi

» Les relations humaines

» Le code d'éthique des leaders
+ La motivation de I'équipe

» Les décisions difficiles

» Les conflits

. PROCHAINES SESSIONS

COTE 100 ,

561, Beaumont est
Saint-Bruno (Québec)
J3V 2R2

Juri Koor,

président du conseil et
chef de la direction,
Call-Net Enterprises

GUY BOURGEOIS

YENDEUR-ENTREPRENEUR DEPUIS PLUS DE 20 ANS

LE COACHING
D’UNE EQUIPE

POUR OBTENIR LE MAXIMUM
DE VOTRE EQUIPE

» Montréal: 13 mars
* Québec: 13 février

1-800-361-0666
(514) 774-0666
Fax: 774-2161

. i:;AU?'RES COURS DISPONIBLES
Service a la clientéle » Télémarketing * Croissance d'équipe

Programme d'une journée  Manuel de cours e Attestation

Votre investissement: 139 $ (taxes en sus » inscription requise)

Démarrez I'année en offrant a votre équipe une conférence motivante.

ques qu’ils se sont engagés a
poursuivre.

Vous pouvez nous faire par-
venir vos suggestions par té-
lécopie en signalant (514)
392-1586, par téléphone au
(514) 392-2016 ou par cour-
rier électronique (defi
cit@mail.transc.com).

Nous vous prions d'indiquer
votre nom et vos coordonnées
au cas oll nous aurions besoin
de vous rejoindre. Votre iden-

LOGICIEL DE GESTION
FINANCIERE ET COMPTABLE

Multi plates-formes, multi-devises,
analyses multidimensionnelles.

Disponible en 21 langues.

tité ne sera pas révélée si Téléphoner au
vous le préférez ainsi. tmd'r;:?:u“r dsau mp;:g';ﬁgg'
2 U al a

Jean-Paul Gagné e .

Rédacteur en chef

MESSAGE IMPORTANT
AUX GENS D’AFFAIRES

_CROISIERE_
COMFORT INN

PARTEZ EN VACANCES
DANS LES CARAIBES !

COUREZ LA CHANCE DE GAGNER
UNE CROISIERE DE 7 JOURS
N POUR 2 PERSONNES
A BORD DU SOVEREIGN OF THE SEAS
PLUS 2000 $ D'ARGENT DE POCHE.
VALEUR DE 5000 §$.

EROYAL
CAERAL [

EN COLLABORATION AVEC
ROYAL CARIBBEAN CRUISE LINE ET VACANCES AIR CANADA.

Comfort
Inn

POUR PARTICIPER, .
INFORMEZ-VOUS A L'UN DES 96 HOTELS
COMFORT INN AU CANADA,

DONT 23 SE SITUENT AU QUEBEC.

BONNE CHANCE !
Réservations : 1-800-BO-REVES

Hétels gérés par Journey's End




8  LES AFFAIRES / Samedi 3 février 1996

L"ACTUALITE

Francgols

out porte a croire que le

prix de I’or se maintiendra

au-dela de la barre des
400 $ US I'once et franchira
peut-étre les 425 $ US 1'once
d’ici la fin de I'année.

Le vendredi 26 janvier, le
métal précieux s’échangeait
autour de 406,75 $ US, aprés
avoir touché les 409 $ US
I’once, un sommet inégalé de-
puis le mois d’aofit 1993.

John Lydall, analyste du
marché aurifére chez First
Marathon Securities, croit
que les conditions fondamen-
tales du marché sont suffi-
samment bonnes pour per-
mettre d’autres hausses d’ici
la fin de I’année.

Déja, le premier niveau de
résistance (404-405 $ US

Sproule, Castonguay,
Pollack

AVOCATS

Luc Pariseau

Le cabinet d'avocats
Sproule, Castonguay,
Pollack a le plaisir d’ac-
cueillir un nouvel associé,
Me Luc Pariseau.

Me Pariseau a obtenu un
Baccalauréat en Droit de
I’Université de Sherbrooke
en 1986 et une Maitrise
en fiscalité de cette méme
université en 1989. Me
Pariseau pratique le droit
fiscal depuis son admission
au Barreau du Québec
en 1989. Il se spécialise
dans I'organisation et la
réorganisation d’entrepri-
ses, principalement auprés
de la petite et moyenne
entreprise. Me Pariseau
s’est joint a notre cabinet
au mois de mai 1994.

Sproule, Castonguay,
Pollack représente une
clientéle commerciale
diversifiée et oeuvre dans
le monde des affaires
depuis plus de 15 ans pour
régler les questions de
droit du transport, de droit
commercial et de droit
fiscal, d'ordre national et
international.

I’once) a été défoncé.« Il
existe une possibilité réelle
que le prix aiguillonne les
425 $ US I'once en 1996 », a
soutenu M. Lydall.

Selon lui, le phénoméne de
report (backwardation) - par
lequel le prix de I’or pour les
contrats & terme se rapproche
du prix au comptant ou des-
cend au-dessous -, survenu
dans le marché i la fin de no-
vembre 1995, a été un retour-
nement majeur, marquant un
resserrement de 1’offre et de
la demande.

Par exemple, le contrat &
terme de décembre 1996 se
vend  aujourd’hui 2
415,90 $ US I'once, a peine
10 $ US I'once de plus que le
prix au comptant, comparati-
vement a des primes de plus
de 20 $ US I'once qu’on pou-
vait obtenir en 1994.

L’avantage pour les produc-
teurs de vendre leur or a ter-
me est donc moins élevé, fa-
vorisant une hausse du prix
au comptant,

Deuxiémement, a poursuivi
M. Lydall, la baisse des taux
d’intérét constitue un envi-
ronnement trés favorable pour
le prix de I'or.

Le cofit d’opportunité de la
possession de lingots d’or par
rapport aux autres formes
d’investissement diminue.

De plus, en raison du taux
d’intérét moins élevé, les ban-
ques sont moins enclines
préter leur or.

Vital Proulx, gestionnaire
de portefeuilles internatio-
naux aux Conseillers finan-
ciers du St-Laurent, soutient
que I'insécurité dans le mar-
ché des devises y est pour
beaucoup dans la vigueur du
prix de I'or.

instabilite
des devises

« L'instabilité des devises
déconcerte plusieurs investis-
seurs. Auparavant, on pouvait
sortir des dollars américains
pour aller dans le mark alle-

Le prix de I'or pourrait se
maintenir au-dela des 400 $ US

Le phénomene de report, I'instabilité des devises, I'explosion du prix
des céréales et la baisse des taux d'intérét contribuent a cette poussée

mand ou le yen. Etant donné
les fortes variations du yen et
du mark par rapport au dollar
en 1995, les relations entre
les devises ont été chan-
gées », a expliqué M. Proulx.

Gilles Couturier, écono-
miste principal, métaux pré-
cieux, des Ressources natu-
relles Canada, estime que la
demande d’or pour la fabrica-
tion de bijoux, de monnaie et
de produits de I'or a augmen-
té de 6 %.

La demande de monnaie
d’or a bondi de 25 % en
1995. « Cela fait déja quel-
ques années que la consom-
mation d’or dépasse la pro-
duction. En 1995, la produc-
tion miniére a diminué de
1 %. »

Selon les données prélimi-
naires, la production mondia-
le d’or a atteint 2 200 tonnes
d’or en 1995, pendant que la
consommation d’or a été de
2 700 tonnes.

Par contre, M. Couturier
écarte les ventes d’or des ban-

Tout en étant économique, le
gaz naturel se préte a une foule
d’utilisations, de la cuisson au
chauffage en passant par la
climatisation. Clest I'énergie
qui pt‘.‘l‘n‘l(’[ aux commergants
d’aujourd’hui et de demain d’em-

brayer rapidement sur une plus

grande efficacité. 1800 567-1313 \

DE PLUS EN PLUS
DE COMMERCES
EMBRAYENT

SUR LEFFICACITE.
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ques centrales comme fac-
teur principal de la montée du
prix. En 1995, les ventes net-
tes des banques centrales ont
été de 139 tonnes, comparati-
vement 4 86 tonnes en 1994.
La Banque de Belgique a ef-
fectué une vente importante
en milieu d’année.

« Le déficit entre la
consommation et la produc-
tion commence a exercer une
influence sérieuse sur le
prix », a ajouté M. Couturier.

D’autres mettent de c6té la
question de la production et
de la consommation. L'or que
les investisseurs possédent en
lingots équivaut a 20 années
de production miniére.

Le comportement
des investisseurs

Donc, disent-ils, la clé de
I’évolution du prix de I’or est
le comportement de ces in-
vestisseurs. Une variation de
1 % dans I’achat ou la vente
d’or de ces investisseurs équi-
vaut & une variation de 20 %
de la production miniére an-
nuelle. D'ailleurs, selon une
étude de Bunting Warburg,
le sommet du prix de I'or en
1988 a coincidé avec un sur-
plus de production de 500
tonnes d’or dans 1’année, tan-
dis que le plancher du prix de
I'or en 1992 est survenu au
moment d’un déficit record
de 220 tonnes.

A court terme, des négo-
ciants ont invoqué les problé-
mes budgétaires des Etats-
Unis comme la cause de la
poussée du prix de I’or. Le ti-
raillage entre les républicains
et les démocrates pour
I’adoption du budget a provo-
qué déja un arrét des activités
gouvernementales.

D’autres interruptions pour-
raient survenir et, au pire, une
suspension des paiements
d’intérét sur les obligations
américaines.

Inflation cachée ?
Au cours des années, plu-

sieurs études ont démontré
que l'inflation était responsa-

Graphique : LES AFFAIRES

ble de 54 % de la variation du
prix de I’or. L'inflation améri-
caine, les taux d’intérét aux
Etats-Unis, le prix de I’or et
le dollar américain sont inti-
mement liés. Les investis-
seurs achétent de I’or davan-
tage comme une monnaie que
comme une marchandise. Ils
I’achétent pour se protéger
d’une baisse du dollar causée
par une hausse de ’inflation.

Edward Yardeni, écono-
miste en chef chez C.J. Law-
rence, ne croit pas que le prix
de I'or puisse s’éloigner
beaucoup du 400 $ US
’once, en raison du faible
taux d’inflation (2,8 %) aux
Etats-Unis, d’une baisse du
prix du cuivre et de la hausse
du dollar américain. Tout cela
représente en fait un scénario
de désinflation.

M. Yardeni explique la
montée récente du prix de I'or
par 1’explosion du prix des
céréales de I'indice des mar-
chés & terme du Commodity
Research Bureau (CRB).
Bien que I’indice du CRB
soit demeuré dans la four-
chette de 230-245 depuis
deux ans, la composante cé-
réales a bondi de plus de
57 % depuis la fin de 1994. 11
s’agit de la plus importante
hausse du prix des grains de-
puis deux décennies.

Puisque les grains servent a
I’alimentation des animaux de
ferme et 4 la fabrication d’une
variété de produits alimentai-
res, les analystes craignent
que I’indice des prix a la

consommation, la principale
mesure de I’inflation, s’en-
flamme également. « Vous
devez vous rappeler que I'or a
été négligé pendant une lon-
gue période. Les propriétaires
de portefeuilles traditionnels
ont sous-pondéré leurs inves-
tissements dans I’or en atten-
dant que le prix franchisse les
405 $ US I’once. IIs ont du

rattrapage a faire », a expli- j

qué Dinsa Mehta, gestion-
naire du risque des matiéres
premiéres a la Chase Man-
hattan Bank (New York,
CMB, 65,25 $ US), de New
York. B

1 ™ e




\/

a

~

Alain
Duhamel

son histoire, les revenus

d’exploitation de Via Rail
en 1996 suffiront a recouvrer
au moins la moitié des dépen-
ses.

A la fin du siécle, si la pres-
tation de service demeure in-
changée, I’autofinancement
du transporteur ferroviaire at-
teindra 63 %, réduisant d’au-
tant sa dépendance a 1'égard
des contributions fédérales.

Les résultats d’exploitation
préliminaires de Via pour
1995 font état de revenus de
175 M$, en baisse de 8,5 M$
sur 1994, une décroissance
imputable en bonne part au
conflit de travail qui a paraly-
sé tout le rail canadien en
mars. L’autosuffisance finan-
ciére de Via Rail a atteint
44 %, contre 40 % en 1994 ;
Ottawa devra donc contribuer

Pour la premiére fois dans

pour prés de 290 M$.

Cette évolution favorable de
Via Rail s’est faite au prix
d’une réorganisation de ses
activités et d’une compres-
sion de 38 % de I’emploi.
L'effectif devrait se stabiliser
aux environs de 2 900 per-
sonnes 4 la fin de 1’année,
comparativement a 4 663 en
1990.

L’achalandage plafonne a
environ 3,6 M de voyageurs
par année. « Avec le niveau
de service actuel, je ne pré-
vois pas d’autre modification
importante a la taille de I’en-
treprise », conclut Terry Iva-
ny, président et directeur gé-
néral de Via Rail.

Cure
d’amaigrissement

La cure d’amaigrissement
était un préalable 2 la relance
de I'activité de transport dans
I'esprit de Marc LeFrancois,

Via Rail augmente son
autonomie financiere

Mais, pour I'instant, I'achalandage plafonne a
environ 3,6 M de voyageurs par année

président du conseil d’admi-
nistration, qui fait tandem
avec Terry Ivany depuis 1993
a la haute direction de Via
Rail. « Il fallait accroitre no-
tre rentabilité sans changer le
produit. Le premier réflexe
était de couper dans les

par décret il y a 18 ans sans
mandat clairement défini. La
direction espére qu'Ottawa
précisera si Via est un service
de transport ferroviaire de
personnes ou si elle est un
service commercial, et jus-
qu’oi il est disposé a le com-
mercialiser.

Les progrés de Via vers une
autosuffisance financiére ac-
crue proviendront plus de la
croissance de 1’achalandage
que de la rationalisation des
activités.

« Nous avons maintenant
une meilleure idée de ce que
coiite vraiment le transport
ferroviaire des passagers, dit
Terry Ivany. Je ne dis pas que
nous nous arrétons dans nos

services. Nous
avions le senti-
ment que nous
pouvions y par-
venir sans en
arriver la. »

Au cours de
’année, le nou-
veau ministre
des Transports,
David Ander-

B Marc LeFrancois,
président du conseil
de Via Rail : « Nos
employés sont des
gens qui ont leur
entreprise a coeur.
Un revirement s'est
produit depuis un
quelques années. »

efforts de con-
trole des coilts.
Pendant toutes
ces années,
nous  avons
maintenu
I’achalandage
et nous avons
excellent
produit. »

Dans le pro-

son, doit énoncer une politi-
que du transport des person-
nes par rail et préciser les in-
tentions du gouvernement.
Via Rail n’est pas une vraie
société de la couronne, ni
méme un service du ministére
des Transports 4 qui il rend
ses comptes. Elle a été créée

chain plan de développement,
préparé avec le concours des
employés, Via se fixe comme
objectif d’accroitre sa clienté-
le de 4 4 5 % par année.
« Nous voulons devenir le
meilleur transporteur de per-
sonnes au pays, quel que soit
le mode utilisé, affirme Marc

LeFrancois.

« Etre le meilleur transpor-
teur, tous modes confondus,
¢’est un défi qui ouvre un
grand marché. Nous serons en
concurrence avec |’automobi-
le, I’autobus et ’avion »,
ajoute Terry Ivany. L’ objectif
est accessible, selon la direc-
tion, si toute 1'entreprise
s’oriente vers la satisfaction
des voyageurs.

Tout doit aétre
impeccable

« Tous nos voyageurs doi-
vent devenir des partisans du
ferroviaire. Nous ne devons
perdre aucune occasion de sa-
tisfaire nos clients. Tout doit
¢étre impeccable », dit le pré-
sident-directeur général, per-
suadé que la culture d’entre-
prise a changé et s’écarte
pour de bon de celle qui pré-
valait autrefois lorsque le Ca-
nadien national et le Cana-
dien Pacifique voulaient se
délester du transport des per-
sonnes.

Pour marquer la transforma-
tion, Via Rail a décidé d’ha-
biller tous ses employés d’un
méme uniforme, bleu marine.
« C’est un symbole de chan-
gement a I'interne comme a
I'externe », explique Christe-
na Keon Sirsly, vice- prési-
dente, marketing. « Il n’y a
plus de distinction entre les

MonTREAL
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TELECOPIEUR : (511) 878-9092

DESIARDINS DUCHARME STEIN MONAST
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TELEPHONE : (418) 529-6531
TELECOPIEUR : (418) 523-5391

Tory ToRY DESLAURIERS & BINNINGTON
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Les associés de Desjardins Ducharme Stein Monast ont le
plaisir d"annoncer que M™ Karine Brassard et Fabrice Benoit
font maintenant partie de leur cabinel.
M" Brassard et Benoil ont éé admis au Barreau du Québec
en 1995. M Brassard et Benoit aeuveent respectivement en
droit du travail et en litige général au bureau de Québec.
Chef de file du monde juridique. Desjardins Ducharme Stein
Monast est Fun des cabinets davocats les plus dynamiques
du Québec, Partenaives privilégicés des entreprises du Quéhec
et dailleurs, constamment au cocur de Factualité, les avocats
el avocates de Desjardins Ducharme Stein Monast se révelent.
a Favantage de la clientele, des conseillers juridiques ouverls
sur le monde moderne et porteurs de réussite.

AFFILIE A MEMBRE DE

LEX MUNDI, AFFILIATION
INTERNATIONALE DE PLUS DE
120 CABINETS D'AVOCATS
INDEPENDANTS
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employés a bord des trains et
ceux des ateliers. Cela témoi-
gne de 1'intégration de nos
ressources. ».

Au public voyageur, qui au-
ra droit a toutes les attentions
du personnel, Via Rail offrira
bient6t un programme de fi-
délisation semblable & ceux
offerts dans les sociétés aé-
riennes pour récompenser les
habitués et les inciter a re-
prendre le train.

A long terme, la croissance
de I'achalandage dépendra de
la réduction du temps de dé-
placement d’un centre-ville a
I’autre.

Pour cela, Via Rail devra in-
vestir dans 1’acquisition de
locomotives plus rapides et
dans la modernisation des
voies ferrées.

investir dans
I'équipement

« D’ici & cinq ans, il ne fait
aucun doute que nous de-
vrons investir des sommes
importantes dans notre équi-
pement », a dit Terry Ivany.

Via Rail roule a 150 kilomé-
tres/heure en moyenne. S’il
parvenait 4 augmenter sa vi-
tesse commerciale a 200 kilo-
métres/heure, il réduirait les
temps de parcours entre Mon-
tréal et Toronto d'une demi-
heure au moins et doublerait
sa clientéle. W
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En 1995, le nombre d'emplois au Québec a augmenté de 49 200,

une progression de 1,5 % par rapport & 1994, |l a finalement atteint le
niveau d'avant la derniére récession. Pour I'ensemble du Canada, on a
observé une croissance de 1,6 %, soit 217 000 nouveaux emplois.

En 1994, le Québec et le Canada avaient enregistré de bien meilleures
performances, soit des gains nets de 76 200 et de 274 500 emplois

Indicateurs économiques

Croissance mensuelle en %

Var. sur
Mols | Demier | Mols 12 mois
de réf.| moist | préc.2 | en %3
Etats-Unis
Ventes au détail nov. 08 -0,4 54
Nouv. commandes oct. -0,3 1.4 83
Commandes en carnet oct. 04 6,4 29
Mises en chantier (000) oct 1,337 1,389 1,367
Production industrielle nov. 0,2 -0,3 41
Balance commerciale (M$) sept.| - 12,806 - 12,507 165,6
Prix & la consommation nov. 0,0 03 2,8
Prix & la production nov. 0,5 -01 1,9
Taux de chomage désaisonnalisé (%) | déc. 5,6 5,6 5,6
Revenu personnel oct. 4,3 -11 3,6
Indicateur avancé US oct. -0,5 01 04
Canada
Econoflash (Bq. Nationale) oct. -0,3 -0,3 47
Indicateur avancé (Stat. Canada) nov. 03 0,2 41
Demande intérieure
1. Ventes au détail oct. -0,7 0,0 38
Ventes de voitures (000) oct -0,8 -0,5 6,9
2. Livraisons manufacturiéres oct. -1,6 -0,4 13,9
Nouvelles commandes oct. -0,6 -0,8 12,2
dont : biens durables oct. 0,3 -1,7 12,3
3. Inventaires manuf. (M$) oct. 09 04 141
Ratio stocks/expéditions oct. 1,41 1,37 1,34
4, Mises en chantier (000) nov. 104,4 97,1 1126
- Québec oct. 14,6 14,3 17,8
Production
Produit intérieur réel oct. -0,3 01 2,7
Production industrielle oct. -0,4 01 5,5
dont : manufacturiére oct. 0,0 0,2 6,4
Construction oct. 0,0 08 09
Services oct. -0,2 0,0 20
Secteur extérieur
Exportations de marchandises oct. -25 -01 20,0
Importations de marchandises oct. 3,7 -21 13,7
Balance commerciale (M$) oct.| 2674,8| 2873,2|24 980,4
Inflation
Prix & la consommation 4 nov. 0,2 -0,1 20
Prix industriels 4 nov. 03 -04 8,2
Marché du travail Mois| Mois| Hya
de réf. préc. un an
Taux de chdmage désaisonnalisé (%)
- Canada déc. 9.4 9.4 9,5
- Québec nov. 11,0 112 11,4
Rémunération hebdomadaire oct. 0,0 0,6 24
Statistiques trimestrielles Variation (base annuelle)
Trim.| Demler Trim.
de réf. trim. préc. 1994
PIB CANADA 1 195 21 -0,6 4,6
Investissements 111-95 -34 4.8 8,7
Revenu personnel disponible t 11195 -2,6 -0,9 11
Profits des entreprises 11195 24,0 -9,2 36,1
% d'utilisation des capacités industri.| 11-95 n.d. 83,3 82,9
PNB ETATS-UNIS 11-95 4,2 1,3 41

Non dessaisonalisé
t dollars constants
t dollars courants

Source

1 Variation entre le mois de référence et le mois précédent
2 Variation entre le mois précédent et le mois antérieur

3 Taux annuel depuis le méme mois I'année précédente
a4

Service des &tudes économiques, Banque Nationale du Canada

dégoit en Europe, tout

comme d’ailleurs au Ca-
nada. Cependant, contraire-
ment 4 I’Amérique du Nord,
I'Europe sort a peine de ré-
cession, & I’exception du
Royaume-Uni, dont le cycle
économique a suivi celui de
I’ Amérique du Nord.

Les principales raisons qui
ont fait culbuter la majorité
des pays européens en réces-
sion différent complétement
de celles qui expliquent la pé-
riode de recul qu’ont connu le
Canada et les Etats-Unis. Les
cofits liés la réunification de
I’ Allemagne en octobre 1989,
mal estimés initialement, ont
été lourds a porter. Les dé-
penses nécessaires a cet am-
bitieux projet ont gonflé le
déficit budgétaire et ont fait
grimper I’inflation a des ni-
veaux incompatibles avec les
objectifs rigides de la ver-
tueuse Allemagne.

Pour compenser ces débor-
dements inhabituels, la ban-
que centrale allemande, la
Bundesbank, a maintenu une
politique monétaire serrée au
cours des premiéres années
de 1990. Pendant ce temps,
les Etats-Unis, ol le creux de
la récession a été atteint au
début de 1991, abaissaient
leurs taux d’intérét a des
creux rarement atteints en
Amérique du Nord.

Les Impératifs de
Funion monétaire
pésent lourd

la croissance économique

Hormis le Royaume-Uni et
I'Italie, qui ont déclaré forfait
sur la stabilité de leur devise,
les autres pays européens qui
ont décidé de garder leur de-
vise profondément ancrée a
I’évolution du mark allemand
ont di, pour préserver leur
cours, imiter la sévérité de la
banque centrale allemande.

Des pays tels que la France
n’ont donc pu bénéficier pen-
dant plusieurs années de
conditions monétaires sou-

> Le pouls de I'économie —

Le fragile équilibre europeéen

Les colts de la réunification de I'Allemagne ont été lourds & porter

Production industrielle
Comparaison internationale

W,

Variations annuelles en %

ples, normalement associées a
une faible inflation. L'entéte-
ment des autorités monétaires
frangaises a éviter une dépré-
ciation importante du franc a
fait chanceler I’économie.

A T’opposé, les Etats-Unis
et le Canada sont entrés en ré-
cession en 1990, par un désir
évident des banques centrales
de ralentir la progression des
prix a la consommation et
celle, importante, des é1é-
ments d’actif immobiliers.

Le lourd endettement des
consommateurs nord-améri-
cains, tandis que la situation
des gouvernements les pous-
saient 4 1’austérité, a limité un
rapide rebond de ces écono-
mies.

Par contre, il était prévu
qu’aussit6t 1'inflation contrd-
1ée en Allemagne, le desserre-
ment généralisé des politiques
monétaires en Europe permet-
trait une sortie relativement
aisée de la récession. Celan’a
pas été le cas. Déja, au milieu
de 1995, la possibilité d’une
solide reprise économique
était remise en question. Au
début de cette année, les pré-

Cours grand public

visions de croissance ont de
nouveau été sévérement am-
putées.

L’Allemagne a conduit sa
réunification de main de mai-
tre. Elle doit dorénavant s’ap-
pliquer a respecter les critéres
économiques préalables 4 la
future union monétaire.
Méme si sa réalisation a été
repoussée a 1999, le défi posé
par 1’'union monétaire reste
imposant.

En effet, un des critéres de
premiére importance est celui
de I'assainissement des finan-
ces publiques. Pour qu’un
pays puisse adhérer & 1’union
monétaire, son déficit budgé-
taire ne doit pas dépasser les
3 % de son produit intérieur
brut (PIB).

Cet objectif, il y a peu de
temps, aurait semblé facile a
respecter pour 1’ Allemagne.
Par contre, depuis sa réunifi-
cation, le déficit de 1’ Allema-
gne est supérieur a cette bor-
ne. De plus, malgré sa récente
dépréciation, la force du mark
par rapport au dollar améri-
cain, a la livre anglaise et a la
lire italienne a rendu déficien-

Cours de 1 ou 2 jours offerts a tous chaque mois a Monlréal & Québec
Maximum 18 participants par cours. Appelez-nous pour connaitre les dates.

« L’attitude client »

Formation dans votre entreprise

Nous utilisons de nouvelles méthodes qui créent une implication enthousiaste et durable.
Nos clients disent que les résultats obtenus dépassent leurs attentes.

FORMATION / MARKETING NOUVEAU CONCEPT
Aujourd’hui, j’investis en moi. Je m’inscris.

1 800-976«7866 (514) 621-7866
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te la compétitivité de 1’Alle-
magne et représente tout un
casse-téte pour les autorités.

De son c6té, le nouveau
gouvernement frangais s’est
récemment heurté a la résis-
tance de la population face au
désengagement grandissant
de I'Etat. Il a compris que les
réformes économiques, pour-
tant nécessaires a la réduction
de I'important déficit budgé-
taire, seront dures & appliquer.
Selon certaines estimations,
le mouvement de gréve qui a
touché la France pendant plu-
sieurs semaines aurait amputé
la croissance économique de
05%al %.

Cette situation rend encore
plus précaire I’atteinte d’un
déficit budgétaire a 3 % du
PIB sous peu.

Dans un tel contexte, il n’est
pas étonnant de constater un
scepticisme galopant vis-a-vis
de la possibilité d’une union
monétaire d’ici 4 la fin du sié-
cle. Les difficultés budgétai-
res et la croissance économi-
que chancelante rendent, en
effet, bien improbable son
implantation selon 1'échéan-
cier proposé.

Par contre, il faut réaliser
que, méme si ce grand projet
était mis au rancart pour les
prochaines années, la dureté
de I’assainissement budgétai-
re ne sera pas moins grande.
Les gouvernements euro-
péens lui trouveront une autre
raison.

Et, cette fois, il faut espérer
que soit évoquée la vraie rai-
son, c¢'est-a-dire un redresse-
ment des finances publiques
au nom de 1'efficacité écono-
mique. W
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Mg @ Le service ala clientele est de plus
L en plus important i
{ Le consultant Jocelyn Pinet, ex-président de Dimension clientéle

! note que ce sont souvent les petits détails qui déterminent le degré
de satisfaction du client pp.44-15
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@ Avantages imposables :

le fisc prend tout ce qu'il peut

Les régles touchant les déduction pour I'utilisation
d'un véhicule ont notamment &té modifiées p.20
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Votre conseiller
et partenaire
en milieu de travail

1-800-561-3631

Martin

Iy aun an, en janvier 1995,

la championne américaine

des chaussures de sport,
Nike, déboursait 545 M$ CA
pour acheter la championne
québécoise des sports de pa-
tins, Canstar Sports. Ce fut
'une des plus grosses acqui-
sitions jamais réalisées dans
I"industrie des articles de

sport en Amérique du Nord, ~

mais aussi I'une des plus che-
res, & 27 fois les profits.

Douze mois plus tard, le sié-
ge social montréalais de
Canstar vibre au rythme de
nouvelles ambitions de com-
mercialisation mondiale, a
commencer par son président,
Pierre Boivin, qui porte aussi
désormais le chapeau de di-
recteur général de la nouvelle
division hockey de Nike.

En entrevue aux AFFAI-
RES, M. Boivin montre un
exemple de 'avenir prochain
de Canstar. 1] s’agit du dessin
encore ultra-secret d’un pre-
mier modele de patins & roues
alignées de marque Nike.

Le design est trés accro-
cheur. évidemment proche de
chaussures athlétiques qui ont
fait la notoriété mondiale de
Nike.

Les amateurs de hockey sur
glace professionnel ont aussi
eu droit & un apercu de ce qui
se trame chez Canstar a I'oc-
casion du match des étoiles
de la Ligue nationale de
hockey du 20 janvier dernier,
a Boston,

Des joueurs vedettes, dont

| Wayne Gretsky. étaient équi-

pés de modeles de préproduc-
tion de patins et de bitons de
hockey de marque Nike. Le
lancement mondial de la
gamme des produits de pati-

[ nage et de hockey sur glace.et

sur roues alignées de Nike est
prévue au deuxiéme trimestre
de 1997.

Entre-temps, Canstar re-
groupera sa gamme de pro-

Pa's

is. LES AFFAIRES
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De Montréal, Canstar prépare
le lancement mondial de
Nike dans les sports de patins

Les marques Cooper, Daoust, Méga et Micron
B délestées au profit de Bauer

E Pierre Boivin, prési-
dent et chef de la di-
rection de Canstar et
directeur général de Ni-
ke Hockey : « Nike est
une entreprise perfor-
mante en design et en
marketing. Nous nous
sommes compris dés le
départ. »

duits existants sous une seule
marque : Bawer. Destination
sortie pour les Micron, Méga,
Lange et méme Daoust, une
petite québécoise en difficulté
que Canstar avait rachetée en
1992. Plus significatif encore,
la populaire marque d’équipe-
ments protecteurs de hockey
Cooper sera aussi délestée au
profit de Bauer et Nike.

« Il'y a un risque a laisser
aller Cooper, c'est slir, mais

D’UN E

FONTAINE
D’UN RESEAU AU BURE

nos études de marché ont
prouvé que Bauer a une plus
grande notoriété encore. Le
recentrage est la meilleure fa-
con de rendre notre marketing
plus efficace tout en rehaus-

sant  notre  principale
marque », a soutenu Pierre
Boivin.

Des la prochaine saison, les
porte-étendards profession-
nels de Canstar au hockey sur
glace et sur roues alignées
porteront la marque Bauer du
casque jusqu’aux patins. Le
scénario se répétera un an
plus tard pour les joueurs
identifiés a Nike.

« C'est la premiere fois que
Nike met en place une straté-
gie de deux marques au ni-
veau mondial dans un méme
créneau de marché,

« Comme gestionnaire, c’est
un défi évidemment trés inté-

POUR

ressant », a souligné M. Boi-
vin. qui séjourne une semaine
par mois au siége social de
Nike, en Oregon.

Revenus

Canstar a continué de croi-
tre & vive allure en 1995 en
Amérique du Nord. mais aus-
si en Europe. ou elle vient
d’ouvrir deux filiales de com-
mercialisation a Stockholm et
a4 Munich. Ses revenus ont
franchi le seuil des 325 M$
CA. en hausse d'environ
20 % sur I'année précédente.

Pierre Boivin mise sur une
croissance d’au moins 50 %
d’ici cing ans, au-deld du
seuil du demi-milliard de dol-
lars. Durant cette période. les
revenus de Canstar liés au pa-
tinage a roues alignées auront
surpassé ceux du patinage sur

FAVORISER
AU.

Canstar Sports en un coup d’oeil

| Activités

conception et production de patins a glace et a roues

alignées, d'équipement protecteur et de batons de hockey

| Siége social
| Chiffre d'affaires
| Marchés principaux

Montréal
env, 335 M$ CA
Amérique du Nord, Europe

| Effectif 2 800 (Québec, Ontario, talie, Rép. Tcheque)
| Actionnaire  Nike Inc., Beaverton, Oregon (100 % depuis janvier 1995)
glace. de Saint-Jéréme et & Cam-

« Apres I"'Amérique du
Nord. I'Europe est en plein
boom du patinage & roues ali-
gnées. Il y aura par la suite
tout le marché de I'Amérique
du Sud et de I'Asie », a indi-
qué M. Boivin.

Dans I"'immédiat, cepen-
dant, 'année 1996 s"annonce
moins forte que la précédente,
en raison d'un ralentissement
du marché des patins a roues
alignées aux Etats-Unis.

« Les distributeurs et dé-
taillants sont en surplus de
stocks en raison de prévisions
de ventes trop optimistes. Ce
surplus devrait étre absorbé
d'ici a la fin de 'année. »

Ce ralentissement américain
se fait sentir & l"usine de
Saint-Jérome, ol des emplois
a temps plein ont été réduits &
temps partiel. En contrepartie,
I'usine vient d’étre confirmée
comme chef-lieu mondial de
la recherche et développe-
ment (R&D) des sports de pa-
tins pour Nike.

D7ici a la mi-1996, I'équipe
de R&D a Saint-Jérome at-
teindra 50 personnes, des de-
signers jusqu’aux ingénieurs
industriels. Canstar mise sur
cette centralisation pour ren-
forcer son processus d’ingé-
nierie simultanée des pro-
duits. Pierre Boivin a aussi
souligné que le budget de
R&D est en hausse : il passe-
rade 2.8 % a 4.5 % des reve-
nus.

Production

Quant au risque de déména-
gement de la production vers
I"Asie - une facon de faire de
Nike qui inquiétait aux usines

Vous cherches un moven plus efficace de partager Fintormation 2 Alors, comptez sur L fiabilite dCun serveur de

micro-ordinateur Compag ProSignia, au cocur d'un [1|

T lI]l' (A1l ll'l]l?l'{' ‘]t' Fescaux lll.' I!ll.l'l.'.\l_l (11“' toul autre. l"l.\lll'iilﬂl'l'lil' un

r\rm|1|.|i|'r de notre Guide gratuit pour Fachat d'un serveur et des renseignements plus detailles, appe lez au 1 8O0 367 16106,

0

’

bridge, en Ontario - Pierre
Boivin a affirmé qu’il peut
étre réel @ la suite d'études
comparatives de compétitivi-
teé.

Pour le moment, seul I'équi-
pement de protection au hoe-
key. déja presque tout confec-
tionné en Asie. continuera de
pl‘(l\'t.'"il‘ l]l..' sources externes
en raison de son contenu éle-
vé en main-d’ocuvre.

« Notre stratégie industrielle
est basée sur un équilibre de
la compétitivité entre la pro-
duction interne et externe.
Pour le moment, méme pour
les patins de plastique de bas
de gamme. notre technologie
de production trés avancée a
Saint-Jérobme est plus concur-
rentielle qu'une source exter-
ne, méme en Asie », a soute-
nu M. Boivin.

En Europe. Canstar a ap-
puyé sa croissance sur 1'usine
ouverte en République tche-
que il y a trois ans. Cette usi-
ne emploie aujourd hui 450
salariés. Elle a atteint en 18

mois les résultats prévus & la |

quatriéme année d'exploita- |

tion. Selon Pierre Boivin, le

gain a été effectué au détri- |
ment de sa rivale québécoise, |

Sports Maska, qui fabrique
les patins CCM, mais surtout
du fabricant tcheque Botana.
[l s"agit de I'entreprise d'Etat
que Canstar avait tenté d'ac-
quérir en 1992, avant de se
buter i la bureaucratie.

Quelques mois plus tard, el-
le a lancé sa propre usine ¢n
République tcheque. apres
avoir embauché le directeur
général de Botana, avec le-
quel elle avait négocié précé-
demment ! M
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Téelecite : des contrats
aux E.-U. et a Paris
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le réseau d’afficheurs
électroniques des voitures
du métro montréalais, vient
d’obtenir, d’importants con-
trats aux Etats-Unis et a Paris.
Ces contrats devraient por-
ter ses revenus a environ

Télécité, qui a mis au point

7,5 M$ en 1996, et justifier
I’ajout d’ingénieurs et de
techniciens a son effectif de
31 personnes.

Ces contrats devraient plaire
aux investisseurs de Télécité,
qui lui ont versé ou promis
9 MS$ en capital depuis sa

Meilleurs taux!

» Aspire = Escort = Mustang =
= Contour = Mystique = Taurus
= Sable = Thunderbird = Cougar = Crown Victoria
= Grand Marquis = Ranger = Explorer
= Bronco = Econoline = Série F

Ecort LX 4 portes 95

Probe

Mini-fouronettes 199

i

_ _dé taux de C’Ff!dit
‘jusqua
A8 mots

pour une durée

- limitée

MERCURY
s Exmierer

de taux
de credit
b

 jusqua
” 48 OIS

pour une durée limitee

Villager 96

Yoie,
AT MIN
FOURGONNETTE
[ [Foro]

o CS alaet

LY

Aerostar 96

PROGRAMME POUR DIPLOMES : Certificat rabais de 750 $ valable pour tous les modéles neufs de
voitures et de camionnettes Ford et Mercury. Voyez votre concessionnaire pour les détails.

«Ca vaut le déplacement !»

Vos concessionnaires Ford et vos
concessionnaires Lincoln Mercury

*1olfre de Laux de crédit de 4,9 % \'.!pulimu- auy modeles neufs a-haut mentionnes 1995 et d'annces antericures en stock cher les concessionnaines, & l'exception des modeles Lincoln et du Série F 4 cabine allongée /double et /ou moteur diesel. **Lolfre de taus de créedit
de 5,9 % s'applique aux Windstar, Villager e Aerostar 1996 neals. Sujet a Fapprobation du credit. Voyer volre concessionnaire participant pour obitenir tous les détails.

fondation en 1989. Télécité a
trois dirigeants-actionnaires,

Les principaux investisseurs
externes sont RoyNat, le
Fonds de solidarité, la Cor-
poration financiére St-Jac-
ques et la Banque de déve-
loppement du Canada.
tallera pour Amtrak un ré-
seau de 152 panneaux d’affi-
chage stationnaires sur les
quais de la Penn Station. 1l
s’agit d’un contrat de 1,5 M$
qui sera livré en septembre
1996. Télécité est fournisseur
principal d’un sous-traitant
new-yorkais, Unity Electric.
C’est le second projet d’im-
portance de Télécité & New
York.

En octobre dernier, Télécité
a obtenu une commande de
3 MS$ pour !'installation de
400 afficheurs électroniques
stationnaires pour des quais
de stations du métro. 11 s’agit
de la premiére phase d’un
projet qui pourrait totaliser
4 000 afficheurs électroni-
ques. L'appel d’offres pour la
deuxiéme phase est prévue
I’automne.

Par ailleurs, Télécité attend
la confirmation, d’une jour-
née a |'autre, d'une comman-
de de 250 afficheurs station-
naires de grand format pour le
métro de Washington. Ce
contrat, d’environ 5 M$, pré-
voit I'installation du systéme
dans les 18 mois suivant son
obtention.

Télécité vient d’effectuer
une percée dans le marché aé-
roportuaire américain en al-
liance avec Innovative Elec-
tronic Design, spécialiste de
systémes d’affichage public.
Un premier réseau de 40
grands afficheurs stationnai-
res sera livré a 1’aéroport de
Kansas City d’ici 4 mai.

Selon Marshall Moreyne,
président de Télécité, le mar-
ché aéroportuaire devrait
fournir de quatre a cinq pro-
jets par année.

En Europe, Télécité vient de
faire une autre percée avec sa
technologie la plus avancée
d’afficheurs électroniques a
bord des voitures de métro.
Elle installera bient6t un pre-
mier réseau de 48 afficheurs
dans des voitures du métro ré-
gional RER de Paris. Ce pro-
jet pilote de neuf mois sera
réalisé sur la ligne C, qui des-
sert le nord de la Seine, et la
périphérie ouest et sud de Pa-
ris.

Si tout se passe comme pré-
vu, ce projet pourrait amener
’installation d’afficheurs
électroniques de bord dans
tout le réseau RER. Ce projet
pourrait générer de 15
20 M$ de revenus pour Tél¢é-
cité 2 moyen terme.

Télécité négocie aussi une
alliance 4 titre de fournisseur
avec un important fabricant
européen de trains urbains.

Ce fabricant, dont Marshall |
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maritimes est remplacée

La Société des arrimeurs du Québec prend la reléve

Alain

du port de Québec ont

réussi a faire nommer la
Société des arrimeurs de
Québec pour les représenter
dans les négociations des
conventions collectives des
débardeurs et des vérifica-
teurs du havre local.

Ce nouvel interlocuteur pa-
tronal a remplacé, le 28 jan-
vier, I’Association des em-
ployeurs maritimes (AEM),
qui représente les employeurs
maritimes dans les ports de
Montréal, Trois-Riviéres, Ha-
lifax, St.John, Toronto et Ha-
milton.

La Société des arrimeurs de
Québec a obtenu I'accrédita-
tion patronale du Conseil ca-
nadien des relations de tra-
vail.

Elle représente trois em-

Les employeurs maritimes

ployeurs importants du port
de Québec : Bunge du Cana-
da, la Compagnie d’arrima-
ge de Québec et Logistec
Arrimage.

Longue dispute

La création de la Société
des arrimeurs marque 1'abou-
tissement d’une longue dispu-
te entre les employeurs mari-
times de Québec et I'AEM.
Cette derniére réclame une
créance de quelque 2,6 M$ de
ses anciens membres de Qué-
bec pour le paiement de ses
frais d’administration et des
prélévements pour les régi-
mes d’avantages sociaux.

Les négociations entre la
Société des arrimeurs et les
syndicats doivent commencer
a la fin de février.

L’'Association internatio-
nale des débardeurs (section
locale 1739), qui représente

obert Garneau, vice-
Rprésidem et directeur de

la succursale principale
de la Banque Scotia a
Montréal, vient d’étre nom-
mé vice-président et repré-
sentant principal de sa ban-
que a Santiago, Chili.
M. Garneau a pour mandat
d’appuyer les entreprises
canadiennes qui y font af-
faire. Il représentera aussi
sa banque auprés de la
Banco Sud Americano,
dans laquelle la Banque
Scotia a un intérét de 30 %

Robert Garneau ira
représenter la Scotia au Chili

Il siégera au conseil d’ad-
ministration de la banque
chilienne, qui compte 85
succursales.

M. Garneau est trés con-
tent du témoignage de
confiance que sa banque lui
a manifesté en lui deman-
dant d’aller la représenter a
I’étranger. Il quittera Mon-
tréal a la fin de février et
séjournera au Mexique
quelques semaines, pour
perfectionner son espagnol.
Il se rendra au Chili au dé-
but d’avril. JPG) &

les débardeurs, et le Syndicat
canadien de la fonction pu-
blique, qui représente les vé-
rificateurs, ont tous deux ac-
quis le droit de gréve, les
conventions collectives étant
expirées depuis 13 mois dans
le premier cas et depuis 44
mois, dans le second cas.

Le climat est
a l'optimisme

« Tout le monde est cons-
cient de I'urgence, mais tout
le monde est aussi conscient
qu’il faut prendre le temps de
bien regarder la situation. Le
climat est optimiste et se-
rein », a affirmé Ghislain
Lapointe, nouveau directeur
de la Société des arrimeurs,
un spécialiste des relations in-
dustrielles qui a exercé dans
la région de la Céte-Nord.

« Les relations sont excel-
lentes et les syndicats ont été
patients avec nous », a confir-
mé Pierre Lefebvre, vice-
président, ressources humai-

14 et 15 février 1996:
21 et 22 tévrier 1996:
27 et 28 février 1996:
6 et 7 mars 1996:

13 et 14 mars 1996:

Formateur enregistré S.Q.D.M. - éligibilité crédit d’impét, loi 90

> En bref ¢

Port de Québec : I'Association des employeurs
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nes, chez Logistec Arrimage.

La négociation promet tou-
tefois d’étre rude, car les pa-
trons veulent des concessions
des syndicats sur la sécurité
d’emploi, la constitution et la
disponibilité des équipes de
travail, la souplesse et I'amé-
lioration de la prestation de
travail.

Diminuer les coiits
de maind’oeuvre

Les employeurs cherchent a
diminuer leur coiit de main-
d’oeuvre, ce qui permettrait
au Port de Québec de répli-
quer a la concurrence que lui
font d’autres ports lauren-
tiens, tels ceux de Gros Ca-
couna et de Pointe-au-Pic, ol
la rémunération est jusqu'a
4 $/I'heure de moins.

Le Port de Québec a connu,
en 1995, sa meilleure année
depuis 1991 en manutention-
nant plus de 17,5 M de ton-
nes de marchandises, une
hausse de 10 % sur 1994, &

LAVAL - BRUXELLES * LUXEMBOURG * PARIS - AMSTERDAM

BL & E Associates - Bruxelles féte ses dix ams dons le domaine
de la formation por un partenariat avec:

VALCKE, DE CONINCK ET ASSOCIES et un centre de formation  Laval au

1200, boulevard Chomedey

Voici les cing prochains séminaires au centre:

Succés por lo maitise, de lo venteconseil. (Conseillé aux représentonts des ventes)

Les méthodes et pratiques des directeurs des ventes, performant. (Conseillé aux directeurs des ventes)

Maitise et développement des performances, des colloborateurs, acfivité clé du cadre. (Conseillé aux codres intermédiaires)
Gestion efficace, des objectifs et priorités. Lo clé du succés pour un gestionnaire,/cadre. (Conseillé aux cadres)

Les étupes du «SERVICE-PLUS» qux clients, votre «image de morque» sur le marché. (Conseillé aux responsables «post-vente»)
Nous limitons le nombre de présences d nos séminaires & hwit personnes, afin de garantir un échange de bonne qualité entre le facilitoteur et les participants.
Pour toute information complémentaire, SVP téléphonez au (514) 681-9444 ou par télécopieur: (514) 681-0511

Valcke, De Coninck et Associés Inc. @ Centre de formation, consultants en gestion d'entreprise

Chambre
de commerce
e la Rive-Sud

MIDI-CONTACTS |

DU PUNCH
DANS VOTRE
HEURE DE

LINEH

Lorraine Pintal

\\":.\g Directrice pénérale et

artistique Théatre du

Nouveau Monde

e
e Que sera e
it thedtte de [an 2000 %
Bell

LE MERCREDI
14 FEVRIER 1996
A MIDI

Place Desaulniers
1023, boul. Taschereau,

e ———————
DUNTON, RAINVILLE
TOUPIN, PERRAULT

AVDCATS

Nairel

La force du lait Longueuil
Réservations :
PHEARADA ™™ EY | Tél.: (514) 463-2121

Par
ICI
la
vie.

Aujourd'hui vous avez des fortaits fout inclus. Y comprs tout compris.
Superforfaits tout inclus, absolument tout compris. Forfaitsextra, fout compris et inclus.

MC”S un SeUI ClUb Med Le Club Med existe depuis plus de quarante-cing ans. Et personne a ce jour na réussi @

recréer un tel esprit de liberté et de bonheur et une telle magie des sens. Pour la formule originale, il n'y a qu'un choix: le Club Med.
Aprés avoir fait ce choix, vous avez |'embarras du choix. Il y a en effet plus de 100 villages Club Med a travers le monde. Les villages
“Familial” pour toute la famille. Les villages “Romantique” pour les couples. Et les villages “Amical” pour les célibataires.

Pour découvrir cette vie, appelez votre Agent de Voyage ou le Club Med au (514) 935-2582 ou sans frais au 1-800-363-6033.

A partir de 'I 3 99 $Cdn

Votre semaine au Club Med comprend, entre autres, le transport
aérien allerretour, I'hébergement au village, 3 somptueux repas par
jour avec vin et biére le midi et le soir, des activités sportives pour
tous les goits avec instructeurs professionnels et équipements inclus,
el en soire, speclacles variés, cabarels et discotheque.

*Frais d"adhésion non inclus. N® d'enregistrement 04171211

Club Med

La vie. Et rien d’autre.
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Francls
Vailles

nsatisfait de votre Saturn ?

Pas de probléme. Rapportez

la voiture dans les 30 jours
(ou 2 500 km) suivant la date
d’achat et on vous la rem-
boursera sans condition (ou
on I'échangera, selon votre
choix).

Cet exemple parmi tant
d’autres montre bien I'impor-
tance grandissante du service
a la clientéle dans les entre-
prises. « Le service n’est pas
une mode, mais une tendance
qui est 13 pour durer », a af-
firmé Jocelyn Pinet, consul-
tant a son compte (Jocelyn
Pinet et associés). M. Pinet a
présidé, de 1992 a décembre
1995, Dimension clientéle,
1'association québécoise du
service 4 la clientéle.

Peu d’enquétes ont été réali-
sées pour témoigner de I'im-
portance du phénoméne.
Néanmoins, a indiqué M. Pi-
net, sur les 140 volumes por-
tant sur le sujet en librairie,
135 ont été écrits depuis
1989, contre cinq avant 1989.

Fondée a la fin des années
1980, Dimension Clientéle
compte quelque 300 mem-
bres, dont Gaz Métropoli-
tain, Hydro-Québec et la
Ville de Montréal. Sa mis-
sion est de faire la promotion
du service et d’aider les entre-
prises a cet égard.

M. Pinet définit le service &
la clientéle comme toute in-
teraction entre le client et
I’entreprise. Le service va
beaucoup plus loin que le
simple conseil du pharmacien
a son client. Parmi les exem-
ples de mauvais services, on
note I’attente prolongée au té-

Iéphone ou aux caisses, le
mauvais étiquetage des prix,
le retard dans la livraison, une
rupture de stocks pour un pro-
duit, la recherche fastidieuse
d’un produit dans un énorme
magasin, un mauvais assorti-
ment de produits, un service
aprés vente déficient.

Dans six cas sur 10, a indi-
qué M. Pinet, un client cesse
de faire affaire avec une en-
treprise en raison d’une mau-
vaise relation avec un mem-
bre du personnel.

Six mois
sans intérét

Le consultant Jacques Pel-
letier (Jacques Pelletier, so-
ciété marketing) définit plu-
tot le service comme tout élé-
ment qui améliore le confort &
I’achat des consommateurs.
« Acheter est contraignant.

> Marketing ¢

Le service a la clientele
prend de plus en plus
d’importance

Six fois sur 10, un client cesse de faire affaire avec une entreprise
en raison d'une mauvaise relation avec un membre du personnel

PHOTO: Jean-Guy Paradis, LES AFFAIRES

M Jocelyn Pinet : « Plus les clients font affaire avec la
technologie froide des boites vocales, plus leurs deman-
des de services sont exigeantes lorsqu'ils contactent

des humains. »

L’activité demande au con-
sommateur de rechercher le
bon produit, de prendre une
décision, de débourser les
fonds nécessaires, etc. Une
compagnie améliore son ser-

roi

En ce qui a trait aux voyageurs d'affaires, Delta,
Hatels et centres de villégiature constitue un

véritable chef de file de par son écoute atten

ses multiples imtiatives.

Canadur@(l Avec son nouveau

programme de points-honis,

elle vous ouvre résolumment la voie & une nouvelle

re qui, sans conteste, vous aidera 3 prendre
plus daltinude !

Tout simplement en enregistrant des séjo
'un de nos érablissements hiteliers entre le

tive et
-
B
a- 600 o000 1500 8000
T 600 s00 2000 BO00
encore L. 500 000 2600 10500 prog
- 600 AB00 4000 14800
Y 10- 500 5000 5500 20000 1

27 novembre 1995 et le 30 avril 1996, vous aurez
automatiquement droit 3 20 000 points Canadien
Plus. Jetez un coup d'oeil au tableau ci-contre pour
constater la rapidité avec laquelle vous pouvez
cumuler des points-bonis. Delta, Hotwels et centres
de villégiature vous mine toujours un peu plus loin !
Alors, n'attendez plus pour profiter du
de points-bonis chez Delta, Hotels

et centres de villégiature, Clest une fagon

Acroport de Vancouver, CoB. (2) * Whistler, C.-

Edmormon, Alb, ® Calgary, Alb. * Saskatoon, Sask.

Winnipeg, Man. * London, Ont.
Mississauga, Ont. ® Adroport de Toronto, One,

*Par «séjours, on entend 'hébergement pendant des nuits consécutives dans un méme établissement, sans égard au nombre d'arrivées ou de départs effectués .

B.

Hoiels el cenires de villéglature

La chaine hatelitre officielle de I'"équipe olympique canadienne.

B Margque officiellc de I'Association alympique canadicnne

ir pour les gens d'affaires d"atteindre des
sommets indgalés !

Torento, Ont. ® Ottawa, Ont. * Monéal, Qe
Sherbrooke, Qe # Trows Rivieres, Qc
Saint John, N.-B. » Halifax, N.-E. ® Sydney, N.-E.
St. John, T.-H. ® Orlando, FL

vice lorsqu’elle amenuise les
difficultés a 1’achat », a-t-il
expliqué.

En ce sens, les formules six
mois sans intérét ou rappor-
tez la marchandise si vous
n’étes pas satisfait font partie

du service, puisqu’elles rédui-
sent les contraintes financié-
res d’un achat.

Par exemple, depuis 1'été
demnier, Astral Photo offre i
ceux qui achétent un appareil
photo de les rembourser sans
condition dans les 15 jours
suivant la date d’achat de
I’appareil. En outre, on per-
met aux clients de refuser
quatre des photos d’un rou-

-
o

eux fois par année, un

client mystére se rend

dans toutes les succur-
sales de la Société des al-
cools du Québec (SAQ)
pour y tester la qualité du
service. Les équipes qui
obtiennent une évaluation
de plus de 90 % ont droit a
une prime.

En 1990, la note moyenne
était de 76 %. Depuis, la
moyenne a grimpé cons-
tamment : elle a atteint
88,5 % a 1'automne 1995,
Sur les 340 succursales,
168 ont obtenu plus de
90 % au test de la société
Tenox. Auparavant, a ex-
pliqué Denis Blanchette,
coordonnateur du comité
d’amélioration du service a
la clientéle & 1a SAQ, les
clients évitaient certaines
succursales parce que le
service y était inégal.

Neuf normes de service
ont été établies. On y retro-
uve, entre autres, le bon-
jour chaleureux, le fait de
proposer un produit de sub-
stitution lorsque celui dési-
ré n’est pas disponible, le
fait d’accompagner le
client jusqu'au produit dé-
siré, la courtoisie, 1'effica-
cité et le remerciement a la
caisse, etc. Parallélement a
cet exercice, les employés
ont suivi une formation de

La SAQ mise sur le service
pour maintenir ses ventes

quatre jours en approche
client.

La SAQ n’a pas été en
mesure d’établir le rende-
ment de 1’amélioration du
service, c’est-a-dire la dif-
férence entre les coiits en-
gendrés par le processus et
I’amélioration des ventes.
Néanmoins, avec la
concurrence des dépan-
neurs, des supermarchés,
du vin fabriqué 4 la maison
et du marché au noir, « si
on ne s’en occupe pas, on
s’attend 4 ce qu'il y ait une
baisse des ventes », a ex-
pliqué M. Blanchette. Or,
durant la derniére période
des Fétes, la SAQ a aug-
menté ses ventes de 3 %.

Toujours dans le but de
mieux servir ses clients, la
SAQ divise maintenant ses
succursales en trois bannié-
res : une vingtaine de suc-
cursales seront Express, ou-
vertes sept jours jusqu'a
22 h, 280 seront de type
Classique, adaptées a leur
milieu, et une quarantaine
seront de type Sélection,
des succursales de grandes
surfaces  (plus  de
7 000 pi2), dans lesquels
seront transférés les Mai-
sons des vins de Montréal
et de Québec, ol on retro-
uve I’ensemble des pro-
duits de la société. (FV) R
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leau développé par Astral,
peu importe la raison. « C’est
notre facon de nous distin-
guer des pharmacies », a ex-
pliqué Charles Pitts, vice-
président d’ Astral Commu-
nications.

Ces entreprises misent sur
leur produit. Chez Gravel Sa-
turn, a la Place Ville-Marie,
seulement deux voitures ont
été remboursées depuis trois
ans... parce que leurs ache-
teurs étaient tombés en diffi-
cultés financiéres, entre-
temps. Bon an, mal an, moins
de cing acheteurs (sur les 350
ventes) demandent d’échan-
ger leur Saturn pour des ques-
tions de couleur, de transmis-
sion (automatique plutét que
manuelle), etc.

Plusieurs échecs

La forte concurrence que se
livrent les entreprises expli-
que I'importance grandissante
du service. Aux bas prix, on
répond notamment par I’amé-
lioration de la qualité du ser-
vice. C'est le cas dans le sec-

STRATEGIES D'ENTREPRISES INC.

Bernard Labelle

Messieurs André Turcotte,
Michel Gamache et Marco
Savoie, associés de Com-
sortium Stratégies d'en-
treprises annoncent qu'ils
poursuivront leur développe-
ment d'affaires sous le nom
de Concerpro Stratégies
d'entreprises inc.

Concerpro Stratégies
d’entreprises inc. détient
une expertise intégrée en
management, qualité et pro-
ductivité et les ressources
multidisciplinaires offrant
des services-conseils visant
a améliorer la capacité
concurrentielle des organi-
sations. Elle opére des
bureaux a Sainte-Foy et
Montréal.

De plus, les associés
de Concerpro Stratégies
d’entreprises inc. sont
heureux d'annoncer la nomi-
nation de monsieur Bernard
Labelle a titre d'associé et
de directeur général.

Monsieur Labelle détient
une maitrise en adminis-
tration des affaires et
posséde plusieurs années
d'expérience notamment
dans le milieu syndical ou
sa contribution au dévelop-
pement de la concertation
patronale-syndicale et de la
qualité est reconnue.

teur du commerce de détail.

Les entreprises ont réalisé
au cours des derniéres années
I'importance des coilts liés
aux mauvais services.

Sur 100 clients insatisfaits,
seulement quatre se plai-
gnent. Des 96 autres, 91 déci-
dent de ne plus faire affaire
avec 'entreprise, a avancé M.
Pinet. Sachant qu’un client
insatisfait raconte son expé-
rience a huit ou 10 autres
consommateurs éventuels, les
dirigeants d’entreprise ont dé-

cidé de se structurer pour
améliorer le service.
Cependant, a fait remarquer
M. Pinet, la majorité des en-
treprises qui se sont lancées
dans des démarches d’aug-
mentation de la qualité du
service se sont cassé le coup
aprés trois ans, par manque
de planification a long terme.
Dans le processus d’amélio-
ration du service 4 la clienté-
le, il faut, entre autres, peaufi-
ner les services rendus entre
les employés, dont les réper-

> Marketing
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cussions sur les clients se font
sentir tot ou tard. Une telle
démarche demande générale-
ment entre cing et 10 ans
d’efforts, soutient M. Pinet.
Michel Gaulin, consultant
en marketing (MG Merchan-
dising), rappelle que « le
danger pour les petits dé-
taillants est de ne miser que
sur le service personnalisé. Le
client qui regoit un bon con-
seil d’'un commis peut tout de
méme se rendre chez le
concurrent ol le prix du

méme produit est plus fai-
ble ».

Attention, a également aver-
ti Jacques Pelletier, I'excés de
service peut se retourner con-
tre 'entreprise. « Les
consommateurs se méfient
des endroits qui offrent du
service de fagon démesurée.
Par exemple, dans le cas d’'un
produit a retourner s'il y a in-
satisfaction, les autres clients
potentiels pourraient éviter de

se rendre au magasin par

crainte d’y acheter un produit

ENTREPRENDRE

usagé », a-t-il expliqué.

En outre, a-t-il dit, les
clients savent que toute politi-
que finit par se traduire par
une augmentation des prix
des produits. Autrement dit,
pour un client birn servi, qui
retourne son réfrigérateur ou
sa voiture, par exemple, d'au-
tres pourraient écoper avec
des prix plus élevés.
« L'idéal, ¢’est d'avoir un
mix marketing optimal (prix,
service, qualité) », a indiqué
M. Pelletier. B

Investir dans vo

Les parts permanentes Desjardins: des avantages alléchants!

o Elles procurent un rendement avantageux (supérieur aux dépdts a terme d'un an) qui
fluctue mensuellement selon I'évolution du marché. Vous pouvez également convertir
automatiquement les intéréts payables sur vos parts en nouvelles parts permanentes
dans les caisses participantes. De plus, elles affichent une valeur neminale stable et elles
sont admissibles au REER et a tous les autres produits de retraite Desjardins. Contraire-
ment a d'autres types d'investissemeht, ul :
de votre placement, ce qui leur confég

pas a déterminer a |'avance la durée

ARTS

permanentes

Emission limitée par caisse. |
Les Services d'investissement Trustco'De

Vous trouverez des informations plus détaillées dans le prospectus que vous pouvez vous procurer auprés du représentant du courtier, Les Services d‘in\l_sti_' el T

Desjardins pour s‘aider soi-méme
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Dalmy’s s’entend avec les propriétaires immobiliers

Reitmans aura finalement versé 13,4 M$ pour exploiter 75 des 174 ex-magasins Dalmys

pour femmes Dalmys
Canada s’est entendu
avec les propriétaires immo-
biliers dont elle résilie les
baux dans le cadre de la ven-
te de I'entreprise & Reit-
mans Canada.
Les propriétaires Cadillac
Fairview, Cambridge ct 20
Vic Management obtien-

le détaillant de vétements

Le magazine de I'entrepreneurship du Québec

— Lancez-vous!
30 idées pour entreprendre

Ir!m.wation technologique
Qui innove s’enrichit
Innover exige du temps et de I'argent,
mais ¢a rapporte.
Trois entrepreneurs parlent des bénéfices:
survivre, exporter, grandir.

Relqcaligation
On déemeénage!

La relocalisation d'une entreprise peut étre
une bénédiction, mais aussi un cauchemar.
Voici des conseils qui vous
permettront de ménager vos transports.

Recouvrement

Le chéque est a la poste...
Qui ne I'a pas entendue celle-la?
Voici comment percevoir vos comptes
de fagon intelligente et fructueuse.

nent six mois de loyer pour
les 99 locaux de Dalmys qui
ne seront plus utilisés par
Reitmans.

La transaction entre Reit-
mans et Dalmys était notam-
ment conditionnelle a ce que
Dalmys s’entende avec ses
locateurs, selon la Loi sur les

arrangements
créanciers.

Au total, ces propriétaires
ont regu six millions de dol-
lars pour la résiliation de
leurs baux, contre quelque
six millions pour les fournis-
seurs et 1,4 M$ pour les ac-
tionnaires ordinaires de Dal-
mys.

Ces deux derniéres parties

avec les ont également accepté la
proposition.
Reitmans verse donc
Nomination

Montréal Trust

Le Montréal Trust a le plaisir
d'annoncer la nomination de
M. Pierre ]. Lauzier au poste
de vice-président  adjoint,
Expansion des affaires.

M. Lauzier est chargé du
développement des alfaires
nouvelles dans la Région du
Québec. 1l compte 18 années
d'expérience en administra-
tion, marketing, placements et
ventes, acquises dans diverses
institutions financiéres.

Constitué en 1889, le
Montréal Trust est le principal
prestataire de services finan-
ciers aux entreprises au
Canada : services aux caisses
de retraite et aux fonds
de placement, services de
dépositaire a4 I'échelle

13,4 millions pour acquérir
Dalmys, a indiqué Michael
Pesner, coordonnateur de
I’arrangement,

Sur les 174 magasins Dal-
mys avant l’arrangement,
Reitmans n’en exploitera
plus que 75.

Les diverses parties 4 la
transaction signeront offi-
ciellement 1’entente le 2
mars prochain. (FV) B

QuébecTel et Prima en Bolivie

QuébecTel International,
filiale de Québec-Télépho-
ne (Mtl, QT, 22 $), et Pri-
ma Télématic viennent de
décrocher un contrat de ser-
vice de 1,2 M$ des mains
de COTAS, deuxiéme so-
ciété de téléphonie en Boli-
vie. QuébecTel effectue des
mandats de consultation en
assistance technique, en ma-
nagement et en stratégie de
marketing auprés d’entrepri-
ses de téléphonie en Améri-
que latine.

QuébecTel est présente
chez Comteco, troisiéme
transporteur de la Bolivie, et
a un partenariat avec un in-
tégrateur, Sobratel, au Bré-
sil.

Selon Francois Rainville,
président de Prima, sa socié-
té a tiré avantage de cette
présence de QuébecTel dans
cette région pour vendre un
systéme de messageric a
COTAS qui pourra déployer
I’équivalent de notre Téléré-
ponse. Le projet devrait étre

terminé dans quelques mois.

Par ailleurs, Prima a ré-
cemment obtenu une sub-
vention de 450 000 §$ de
CANARIE pour financer le
projet de recherche
(1,2 M$) d’Omnimessage,
visant a synthétiser la voix
pour stocker, gérer et ac-
céder au courrier électroni-
que. Echelonné sur 18 mois,
Omnimessage devrait, dans
une deuxiéme étape, étre
compatible avec le réseau
Internet. (PD) R

Lautoroute Sirius commence a Repentigny

onnu a l'interne sous le
nom de code SiriusVille,
le projet de 1’autoroute
de I'information Sirius, de

Bell Canada, passera par
Repentigny, a I'est de Mon-
=

DOMAINE VAL-DES-NEIGES
Monhfaiute—dnng
«BIEN PLUS QU’UN HOTEL»

']
5

DMt
VAL DES NEIGES

COMDOMINILMS DE VILLEGIATURE* RSO

GENS D’AFFAIRES
Joignez l'utile a l'agréable...
changez de décor !

Forfait 1 nuit, 3 repas 86,50 $

par personne, par jour, occupation double

tréal. Selon Marcel Mes-
sier, vice-président, Inforou-
te & Multimédia, Bell de-
mande au Conseil de la ra-
diodiffusion et des télé-
communications canadien-

nes (CRTC) de faire des es-
sais en cédblodistribution et
de procéder & deux projets
pilotes & Repentigny et a
London, Ontario.

Les déploiements visent,
dans un premier temps, a re-
joindre 50 abonnés dans
chaque cas vers décembre
1996.

Bell entend porter ce nom-
bre a 3 500 au cours du pre-
mier trimestre de 1997 i
chacun des deux endroits.

Ces essais feront appel a la
fibre optique et aux cébles
coaxiaux. En plus de fournir
I’'équivalent de la program-
mation télévisuelle actuelle,
Sirius doit offrir une con-

membres.

mondiale, transferts de titres Hébergement baut de gamme |l nexion ultra-rapide au ré-
et services fiduciaires aux Salles de réunions spacieuses et ensoleillées seau Internet, de la vidéo a
entreprises. Le Montréal Trus Centre sportif unique la demande et une gamme
est une filiale en propriété Piscine et badmintons intérieurs évoluée de services télépho-
exclusive de la Banque Scotia. 1-800-463-2625 Fax: (418) 827-5991 niques. (PD) H
, .
L’engagement se poursuit... BEAUVAIS
T § T | v TRUCHON ET
b N ASSOCIES
AVOCATS

Société en nom collectif

Me Josée Talbot, Me Eric Couillard et Me Sophie Garon. Assis: Me Caroline Desbiens et Me Michel St-Pierre.
Pour satisfaire aux besoins de sa clientéle toujours croissante, la société d'avocats Beauvais, Truchon et Associés s'adjoint de nouveaux

55, RUE D'AUTEUIL
C.P. 1000 HAUTE-VILLE
Quesec (Quesec) G1R 4T4

Téléphone: (418) 692-4180

Télécopieurs: (418) 692-1589
(418) 692-5321

Me Michel St-Pierre, admis au Barreau en 1974, contribue par son expérience et sa clientéle au développement du secteur du droit des
affaires et du droit bancaire. Il posséde une solide expérience en litige commercial, notamment dans les domaines du transport aérien et
des pécheries. Me Caroline Desbiens, admise au Barreau en 1988 et détentrice d'une maitrise en droit aérien et spatial de I'Université
McGill, se joint également au secteur du droit des affaires, du droit bancaire et du litige commercial. Me Josée Talbot, admise au
Barreau en 1992, se joint au secteur bien établi du droit des assurances et du litige constituant une autre spécialité du cabinet.

Me Eric Couillard et Me Sophie Garon, admis au Barreau en 1995, se sont également joints au cabinet d la fin de leur stage. La société
Beauvais, Truchon et Associés, qui compte maintenant 24 avocats, demeure I'un des cabinets les plus dynamiques de Québec et
consolide ses secteurs de pratique poursuivant en cela son engagement de service et de qualité.
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Pas besoin
d’'étre un expert pour aimer la

photographie.

Imaginez un systeme photographique qui réduit
I"apprentissage de la photographie a presque rien.
En vérité, il éleve la commodité, la qualité des images
et la liberté créatrice a des sommets fascinants.
Un systeme révolutionnaire d’une simplicité remar-
quable. Il vous donnera de |'assurance avec une
facilité étonnante, méme si vous n'y connaissez rien.
Jamais vous n’aurez eu autant de plaisir a faire

de la photo.

Fujifilm est a la fine pointe du développement du
systeme photographique Advanced. En fait, parmi
les cing sociétés qui ont mis le systéeme au point, Fuji
est la seule qui en fabrique tous les éléments consti-
tuants, des appareils-photos, films et équipements de
traitement jusqu’aux numériseurs et lecteurs-photos
numériques. Nous sommes les experts, il vous suffit

d’aimer la photographie.

Encore Plus en Avance!

) FUJIFILM

VANCOUVER TORONTO MONTREAL

Deés le 23 avril 1996
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UN CONTINENT.

UN APPEL.

UN BILLET:

UN ENREGISTREMENT.

UNE EQUIPE.

UNE FACON DE FACILITER LE VOYAGE AERIEN.

Plus de 300 destinations en Amérique du Nord" ® Plus de 400 destinations a travers le monde®
* Arrangements pratiques quant au partage des aérogares et des portes d’'embarquement ® Horaires
coordonnés ® Des milles aériens utilisables avec I'une ou l'autre des compagnies aériennes ® Deux numéros,
un appel : Canadien au 1 800 665-1177 ou American au 1 800 624-6262. =e————
Ou contactez votre agent de voyages pour plus de renseignements. = Aldvantage Canaldi»ﬁfd*L
Découvrez comment il peut étre facile de voyager une fois pour toute. e —

Canadi>n
AmericanAirlines’

UNE EQUIPE. UN CONTINENT.

*Comprend e service sur Amencan Eagle™ ), le pantenaire regional I'Amencan. AAdvantage er Amencan Eagle sont des marques déposées des Lignes acriennes American Ine. Les Lignes aériennes American se

reservent le dron de changer les regles du programme AAdvantage, ses reglements, les primes de vovage et ses offres spéciales sans préavis, et de mettre fin an programme AAdvantage i six mois d'avis. Les primes de voyage

Addvantage, le millage accumulé en les obtres speciales son supettes & une approbation gouvernementale. Canadisan er Canadisan Plus sont Jes marques déposées des Lignes aéniennes Canadien International lrée.
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HEC : les étudiants au bac seront plus vite

plongés dans le monde des affaires

En plus de leur donner une formation bilingue, on les incitera & étudier une troisiéme langue

Jean-Paul
Gagne

des Commerciales

(HEC) vient d’actualiser
son programme de baccalau-
réat. Les étudiants qui seront
admis en septembre prochain
seront plus rapidement plon-
gés dans le monde des affai-
res, les technologies de I'in-
formation et les communica-
tions.

C’est ce qu’a révélé aux
AFFAIRES Jacques Ray-
nauld, directeur du program-
me de baccalauréat en admi-
nistration des affaires de
I’école. Le nouveau program-
me a été établi aprés des
consultations auprés des étu-
diants, de diplémés récents,
de gens d’affaires et des pro-
fesseurs.

Les étudiants auront, dés
septembre, I’occasion de se
familiariser avec une entrepri-
se grace a un cours, L'entre-
prise en action, auquel colla-
borera le fabricant de peinture
Sico (Mtl, SIC, 8 $) de Lon-
gueuil. Les différents aspects
de la gestion de Sico (marke-
ting, comptabilité, gestion des
ressources humaines, gestion
financiére, gestion de la pro-
duction et de I’exploitation)
serviront de base a une étude
de cas qui se prolongera tout
au long du premier trimestre
dans le but de sensibiliser les
étudiants aux réalités de I'en-
treprise dés leur entrée a
I'université.

Les cing professeurs qui
participeront 4 ce cours au-
ront accés aux principaux di-
rigeants de Sico de fagon a
obtenir I'information requise
pour leur enseignement. En
outre, le président de Sico,
Pierre Dupuis, fera deux in-
terventions auprés des étu-
diants. Certains professeurs
sélectionnés pour ce cours ont
déja oeuvré au sein d’entre-
prises.

« En plus de permettre aux
étudiants de se familiariser
avec le monde de I'entrepri-
se, a expliqué M. Raynauld,
ce cours les aidera a se fixer
sur ce qu’ils veulent faire
comme carriére. Nous avons
choisi une entreprise dont le
produit est simple et dont la
mission est facile & compren-
dre. L'an prochain, nous en
prendrons une autre. »

Toujours dans le but de
plonger rapidement les étu-
diants dans le monde des af-
faires, ceux-ci seront incités a
lire les journaux. Des exem-
plaires du journal LES AF-
FAIRES et du Globe and
Mail leur seront distribués

l’ Ecole des Hautes Etu-

chaque semaine. Les profes-
seurs seront appelés a puiser
dans ces journaux pour leur
enseignement.

Technologies
de I'information

Les technologies de 1’infor-
mation prendront aussi plus
d’importance. Les étudiants
devront mairiser un chiffrier
dés leur premiére année. Cha-
que étudiant aura un accés
gratuit & Internet & partir des
terminaux d’un laboratoire in-
formatique de I'école.

Les langues secondes seront
davantage encouragées. On
veut que tous les étudiants
soient bilingues a leur sortie
de I'université, et on les inci-
tera 4 étudier une troisiéme
langue. Certains cours pour-

A A Y,

raient étre donnés en anglais.

En plus d’étre un excellent
atout pour accéder au marché
du travail, I’acquisition d’une
troisiéme langue facilitera
I’obtention d’un stage dans
des pays o la langue n’est ni
le frangais, ni I'anglais.

Les HEC ont des program-
mes d’échange d’étudiants
avec des universités en Alle-
magne, en Italie et en Espa-
gne.

Les échanges d’étudiants
sont trés encouragés. Quelque
150 étudiants des HEC, dont
135 au niveau du baccalau-
réat (4 compter de la premiére
année), sont en stage ou en
feront un dans une université
étrangére cette année.

M. Raynauld assure que les
étudiants des HEC continue-
ront de recevoir une forma-

Date:
Heure:
Lieu:

de 17h a 18h

PROGRAMMES MBA

MBA INTERNATIONAL

Vous avez la volonté de franchir une étape décisive
dans votre carriére?

L'Université d'Ottawa vous offre deux fagons d'obtenir
votre MBA:
« un MBA en frangais dans un environnement bilingue

« un MBA international bilingue avec un stage
dans un contexte international

SESSION D'INFORMATION
BILINGUE A MONTREAL

le mardi 6 février 1996

La Plaza (Holiday Inn), Salon Gouverneur 1
420 rue Sherbrooke Ouest, Montréal

et

édfm'm.'szmabn

Information: (613) 562-5884

H Jacques Raynauld :
« Les professeurs vont
travailler davantage
ensemble. On va moins
enseigner en tiroir. »

tion générale. Le programme
de la premiére année conti-
nuera d’étre constitué de
cours obligatoires, a 1'excep-
tion d’un seul cours optionnel
a la deuxiéme session. « On
ne veut pas que les étudiants
choisissent seulement des
cours qui les intéressent. La
spécialité continuera d’étre
étalée sur deux ans. On tient 3
ce qu’ils sortent de I'école
avec une bonne formation gé-
nérale. »

Enfin, le nouvel immeuble,
qui sera prét pour septembre
prochain, permettra de donner
un meilleur horaire aux étu-
diants de premiére année. Les
cours commenceront chaque
jour a9 hetiln'y aura pas de
cours du soir. B

DEJEUNER-RENCONTRE

le mercredi 14 février 1996, a 11 h 45

«Une job steady et un bon

boss», un réve dépassé?

M. Claude Béland

President
Mouvement des caisses Desjardins

DU QUEBEC

ASSOCIES POUR BATIR L'AVENIR

Hotel Westin Mont-Royal
Salon Les Saisons

Membre regulier: 40 S
Membre etudiant : 338
Non-membre : 508

Table de 8 personnes : 360 $
(TPS et TV 0O nch

rsve (514) 282-3810

nos commanditaires

e str(aﬁs

Une méthodologie qui tient compte des
contingences, une technologie de pointe
qui permet de toujours réussir du premier
coup et un vaste réseau prét a prendre
le relais au besoin. Litho ACME, c'est
la sécurité au bout du fil.

Reposer sur Litho Acme
c'est dormir tranquille

=

rapport annuel

Litho
UNE DIVISION DE GROUPE LITHO ACME INC
MEMBRE DE IMPRIMERIES TRANSCONTINENTAL INC

Téléphone: (514) 279-4571
Télécopieur: (514) 279-3172
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Jean-Paul

i la voiture fournie par

I’employeur était autre-

fois un excellent moyen
d’économiser de I'impét, ce
n’est plus vrai aujourd’hui.

En effet, toute voiture four-
nie par un employeur confére
a un employé un avantage im-
posable qui croit avec le coit
de la voiture, que celle-ci soit
achetée ou louée par I'em-
ployeur.

Pire, dans certains cas,
I’employé paie en quelque
sorte la TPS et la TVQ en
double puisque ces taxes sont
comprises dans le calcul du
droit d’usage de la voiture a
des fins personnelles et que
ce droit d’usage est lui-méme
assujetti a la TPS et la TVQ
avant d’étre inscrit sur le 74
etle Relevé I de I'employé.

C’est ce qu’ont récemment
expliqué les fiscalistes Mau-
rice Arsenault et Michel

Matifat, associés de KPMG
Poissant Thibault-Peat
Marwick Thorne, devant
une centaine de comptables et
controleurs d’entreprises
réunis pour entendre parler
des avantages imposables aux
employés.

Si I'employeur achéte la
voiture utilisée par un em-
ployé, ce dernier bénéficie
d’un avantage imposable
comprenant un droit d’usage
(2 % du coit total de la voi-
ture X par nombre de mois
d’usage), la TPS et la TVQ
sur ce droit d'usage et des
frais de fonctionnement de
0,135 (0,12 $ en 1995) par
kilométre parcouru a des fins
personnelles.

Si la voiture est louée par
I’employeur, I’avantage im-
posable pour I'employé com-
prend un droit d'usage (cofit
de location x nombre de mois
x 2/3), la TPS et la TVQ sur
ce droit de location ainsi que
des frais de fonctionnement

pour usage personnel de
0,13 $/km (0,12 $ en 1995).

L’employeur a une forte in-
citation 4 ne pas acheter des
voitures de plus de 24 000 $
avant TPS et TVQ pour ses
employés car la loi ne lui per-
met pas de récupérer enticre-
ment la TPS et la TVQ
payées sur I’excédent de ce
plafond. Il en va de méme
pour une voiture louée si la
location coiite plus de 650 $
par mois.

Par exemple, dans le cas
d’une voiture louée cofitant
850 $ par mois (200 $ de plus
que le maximum reconnu par
le fisc), I'employeur doit
payer 714 $ de TPS au fédé-
ral, mais il n’a droit qu'a
546 § de crédit de taxe sur in-
trant (CTI) ; au provincial,
I’employeur doit payer
709,44 § de TVQ ; les petites
entreprises ont droit 4 un rem-
boursement de taxe sur in-
trant (RTI) maximum de
542,49 $ pour 1996 (226,04 $

— Fiscalité ¢

Avantages imposables :
le fisc prend tout ce qu'il peut

Entre autres, les régles concernant les déductions
pour I'utilisation d'un véhicule ont été modifiées

Selon Michel Matifat,
les employeurs ont
avantage a revoir le
traitement adminis-
tratif des dépenses
faites au bénéfice
d'employés.

pour 1995).

En raison du dernier budget
provincial, seules les petites
entreprises (moins de 6 M$
de revenus taxables et non
taxables) ont droit 4 un RTI
depuis le ler aoiit 1995 sur
les dépenses suivantes : auto-
mobile, essence, télécommu-
nications, électricité et autres
combustibles, repas, divertis-
sements. Les grandes entre-
prises n’auront droit 4 un RTI
sur ces dépenses qu'en 1997
(pour les biens acquis a
compter du 30 novembre
1996)].

Dans le cas d’une voiture de
28 000 $ achetée par un em-

-

Ainsi,

LES STRUCTURES
QUI DURENT...

1 onddée sur pres de 50 ans d'expérience, la renommée des industries BEHLEN
est solidement établie dans la conceplion et la fabrication de batiments en acier de
qualité. Une experlise qui conftre 4 nos réalisations force et durabilité.

De plus notre partenariat avec un réseau d’entrepreneurs régionaux répulé et hautement
qualifi¢ vous assure le respect de vos objectifs d’économie de temps et d’argent. BEHLEN

est la solution que vous recherchez,

peu importe le lieu de votre projet de construction,
pensez BEHLEN. les structures qui durent.

Batiment & cadres rigides

Batiment autoportant. Toit plat double.
Jusqu'd 288" de large sans colonnes

INDUSTRIES

WV BEHLEN

LE CHOIX DU CONSTRUCTEUR

25 ANS DE PRESENCE AU QUEBEC
Téléphone: (514) 646-9116  Télécopieur: (514) 922-2265

Batiment autoportant convexe.
Jusqu'd 200" de large sans colonnes

-
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ployeur pour un employé,
I’employeur devra payer la
TPS (1 960 $) et la TVQ
(1 947 $) sur le prix d’achat,
mais il aura droit & un CTI de
seulement 1 680 $ et 4 un
RTI de seulement 1 669,20 $
(pour les petites entreprises
en 1996). Les grandes entre-
prises y auront droit en 1997.

Dans le cas ol un em-
ployeur fournit 4 un employé
une voiture que ce dernier uti-
lise a plus de 90 % i des fins
personnelles, I’'employeur n’a
droit & aucun CTI et RTI au
moment de I'achat. Et il n’a
pas a faire de remise de TPS
et de TVQ au moment du cal-
cul du bénéfice imposable, en
février, parce que ces taxes
sont déja incorporées dans le
colit en capital du bien.
L’avantage imposable inclut
laTPS etla TVQ.

Voiture personnelle

Les employés peuvent éga-
lement choisir de mettre leur
automobile au service de leur
employeur. Dans ce cas, le
fisc reconnait le rembourse-
ment du kilométrage parcouru
comme une dépense pour
I’employeur. Le coit maxi-
mum déductible pour fins fis-
cales est 0,33 $ le kilométre
pour les premiers 5 000 km et
0,27 $ pour les autres. C’était
0,31 $ et 0,25 $ respective-
ment en 1995.

Ce remboursement est libre
d’imp6t pour 1’employé s’il
constitue un montant raison-
nable. 11 pourrait toutefois dé-
passer 0,33 § du kilométre
dans le cas de la voiture de
luxe d’un président puisque
celle-ci peut étre considérée
comme servant au prestige de
I’entreprise.

Un employé dont I'em-
ployeur exige la possession
d’une voiture pour son travail
peut choisir d’ajouter a son
revenu le remboursement de
ses dépenses de kilométrage
par I'’employeur ou 1'alloca-
tion pour déplacements qu'il
recoit et déduire toutes ses
dépenses de voiture (amortis-
sement, essence, pneus, per-
mis de conduire, immatricula-
tion, assurance, lavage, etc.)
contre son revenu. La portion
des dépenses pouvant étre dé-
duites est le rapport du nom-
bre de kilométres parcourus
pour le travail sur le kilomé-
trage total de I'année.

Cette fagon de procéder exi-
ge que ’employeur signe le

formulaire T2200 et que
I’employé tienne un registre
de ses dépenses de voiture, du
kilométrage total parcouru
durant I’année et du kilomé-
trage effectué pour le travail.
La distance parcourue pour se
rendre de la maison au licu de
travail (bureau ou usine) ne
fait pas partie du kilométrage
reconnu a des fins d’affaires.

Autres avantages
imposables

D’autres dépenses d’em-
ployeur faites au bénéfice
d’employés peuvent étre des

avantages imposables par le |

fisc.
C’est le cas notamment des

dépenses de pension et loge- |

ment a court terme (moins
d’un mois), de la fourniture
d’un logement gratuit ou a
loyer peu élevé, de dons en
espéces, de cadeaux de plus
de 100 §, de voyages de va-

cances payés par |'entreprise, |

de primes d’encouragement,
des frais de voyages du con-
joint d’un employé, de certai-
nes primes d’assurance col-
lective, d’outils fournis (té1é-
phone cellulaire utilisé a des
fins personnelles) et de cer-
tains services personnels (pla-
nification financiére) payés a
des cadres.

L’employeur a droit & un
RTI et un CTI sur les dépen-
ses engagées en partie pour
affaires et en partie pour utili-
sation personnelle de I'em-
ployé, par exemple des dé-
penses de pension et de loge-
ment a court terme, les avan-
tages relatifs aux déplace-
ments, les primes d’encoura-
gement.

Toutefois, il ne bénéficie
pas de RTI et de CIT si la dé-
pense est exclusivement
(90 % et plus) engagée pour
une utilisation personnelle de
I’employé : logement gratuit
ou a loyer peu élevé, dons et
cadeaux, et voyages de va-
cances faits uniquement pour
le plaisir.

L’employé qui bénéficie de
ces avantages est imposé non
seulement sur le coiit ou la
Jjuste valeur marchande de
I’avantage, mais aussi sur la
TPS et la TVQ pergues sur
ces avantages dans les cas
suivants : pension et loge-
ment a court terme, avantages
relatifs aux déplacements,
dons et cadeaux, voyages de
vacances, primes d’encoura-
gement. @
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A vous mette Je ven
ans 1es voiles

|'Acura 2511

. %
45“ []a[ mUIS . Un tel taux de location pour une telle voiture, c’est a vous donner le gotit de prendre le large! Du puissant moteur
de 176 ch jusqu’a la suspension indépendante a double fourchette aux 4 roues, I’Acura 2,5TL répond a merveille et propose une expéri-
ence de conduite passionnante. Parmi ses autres caractéristiques : boite automatique & 4 vitesses «Gate shift» avec systeme de contréle
logique d’inclinaison, deux coussins pneumatiques (SRS), freins ABS congus par Acura, systtme de sécurité, sitge conducteur assisté
réglable en 8 sens, contrble automatique de la température, chaine stéréo de 8 haut-parleurs avec lecteur laser et voie d’acces
au coffre avec housse pour skis. Avec, en plus, I’Assistance routiére et le Plan de sécurité prolongée Acura. Mettez le cap sur

un concessionnaire Acura pres de chez vous et adoptez, en location, une Acura 2,5TL. Une vision [HJI i"Sﬂi[E un elan de pﬂﬁﬂiﬂﬂ. ACURA

*Tarif de location-bail de 36 mois & 468 $/mois (total des paiements : 16 848 $), pour l'Acura 2.5TL 1996, modéle UAZ04T. Un acompte de 4 200 $ et un dépdt de séeurité équivalant

approximativement & un paiement mensuel sont requis. Allocation de 72 000 km (frais de 0,10 § par km supplémentaire). Sujet a Mapprobation du erédit. Préparation, taxes,
inaire Acura ou acheter pour la valeur résiduelle |:r|"i{|'~h'r||1inr'-:-_

frais d'immatriculation et assurances en sus. A la fin des 36 mois, vous pouvez retourner le véhicule & votre conces
Le prix de location-bail du coneessionnaire peut varier. Offre disponible par l'entremise de Honda Canada Finance Ine,
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Réjean

e concours International
lManagemem Competition

(IMC) est une fagon origi-
nale et stimulante de combi-
ner travail d’équipe et forma-
tion professionnelle des ca-
dres.

C’est ce qu'ont déclaré deux
des participants au concours
de I'an passé : Marie-Héléne
Sirois, consultante du Grou-
pe Carpédia International,
firme de consultation de Wa-
terdown, en Ontario, qui oeu-
vre également au Québec, et
Marc Leblanc, directeur du
service a la clientéle d'Idéal
Métal, distributeur de métaux
non ferreux de Laval.

Offert pour une deuxiéme
année aux gestionnaires qué-
bécois, le concours est orga-
nisé par MCC International,
société de formation par si-
mulation d’Amsterdam, et le
Groupe WORLDCOM, re-
groupement international de
cabinets-conseils en commu-

nications, dont fait partie le
Groupe BDDS, de Montréal.
Au Québec, le journal LES
AFFAIRES apporte sa colla-
boration pour faire connaitre
le concours aux gestionnaires,
cadres et dirigeants d’entre-
prise.

Cette année, la compétition
se tiendra du 10 mai au 5 no-
vembre 1996 et coitera
3720 $ par équipe. Elle com-
prendra 16 périodes de jeu,
divisées en trois manches.

La meilleure équipe de cha-
que pays participera a la man-
che finale, qui se tiendra en
Hollande, en décembre. La
date limite d’inscription est le
26 avril.

Strategies

Les nouvelles équipes qui
voudront se familiariser avec
le jeu pourront participer, du
2 au 21 avril, 2 une manche
préliminaire sans frais supplé-
mentaires. Dans ce cas, la
date limite d’inscription est le
22 mars.

Pour assurer la convivialité
du jeu (simulation informati-
que), chaque équipe regoit un
manuel d’instructions, un lo-
giciel de planification sur dis-
quette et profite d’un service
d’aide téléphonique.

Pendant Ia compétition, cha-
que équipe, formée idéale-
ment de cinq personnes, est
appelée a prendre des déci-
sions d’affaires qui ont des
répercussions sur les résultats
de 'entreprise fictive qu’elle
dirige.

« C’est une expérience po-
sitive qui permet de dévelop-
per des stratégies de gestion
entre collégues, hors du
contexte professionnel », a
affirmé M. Leblanc.

« Le but de I'exercice est
d’optimiser les résultats d’une
société qui posséde trois pro-
duits vendus sur différents
marchés, a expliqué Mme Sj-
rois. Pour ce faire, il faut dé-
terminer les dépenses optima-
les de promotion, de salaires
et de recherche et développe-
ment, tout en tenant compte

cédés industriels

d’aujourd’hui.

1800 567-1313

&

Avec un vaste choix d'équipements
performants, durables et faciles d'entretien,
le gaz naturel permet de mieux gérer la
pression ¢conomique dans un plus grand
nombre d'industries. C'est 'énergie con-

currenticlle qui s'adapte le mieux aux pro-

@)

4

[}z
Meétropolitain
~ L'énengie DES GAGNANTS

DE PLUS
EN PLUS
D'INDUSTRIES

SAVENT
GERER LA
— PRESSION
ECONOMIQUE
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des décisions des compéti-
teurs et des hypothéses du
marché (taux d'intérét, infla-
tion, etc.). »

Les critéres d’évaluation re-
tenus sont les profits générés,
les parts de marché obtenues,
les dividendes payés et la via-
bilité de la société a long ter-
me. « On veut éviter les déci-
sions de court terme », a pré-
cisé M. Leblanc.

Les décisions des équipes
parviennent au bureau central
d’Amsterdam, en_Hollande,
par télécopieur. A la fin de
chaque période, chaque grou-
pe regoit les résultats finan-
ciers de son entreprise.

International

Selon Michel Dumas, pré-
sident international de
WORLDCOM, plus de 200

entreprises, provenant d’au

B Marie-Héléne Sirois, ichel Dumas et Marc

Goncours international IMC : pour combiner
travail d’equipe et formation des gestionnaires

Un moyen original de développer ses aptitudes en gestion

Leblanc : « Le concours permet de développer
ses aptidudes de gestion et de se mesurer
a des concurrents internationaux. »

moins 25 pays, participent a
la compétition. Chaque com-
pagnie québécoise est en
concurrence avec quatre équi-
pes étrangéres.

« C’est intéressant de se
mesurer a des concurrents in-
ternationaux », a affirmé Mme
Sirois, dont 1’équipe a partici-
pé a la finale 3 Amsterdam.
Pour la derniére manche, le
nombre de participants par
équipe est réduit a deux. « La
finale a été difficile car il a
fallu prendre cinq décisions
importantes pendant la jour-
née », a-t-elle dit.

Les membres de 1’équipe
gagnante remportent un voya-
ge au Japon, ot ils sont regus

par les dirigeants de grandes
entreprises, dont Honda et
Canon. C’est I'équipe de la
compagnie néerlandaise ABN
AMRO Bank NV qui a rem-
porté le premier prix 1’an der-
nier.

Selon les participants, la
compétition requiert quatre
heures de travail par semaine.
« C’est un moyen amusant et
non traditionnel de dévelop-
per ses aptitudes en gestion »,
a souligné M. Dumas, qui est
également président de
BDDS.

Les entreprises intéressées a
s’inscrire au concours peu-
vent s’adresser 4 Michel Du-
mas, au 514-393-1180. B

Commerce international (902.58)

En collaboration avec le ministére de I’Education du Québec

Formation a temps complet

Contenu du programme _
* connaissances de base sur tous les aspects du commerce international
* connaissances spécifiques sur I'expédition des produits & |'étranger
Durée du programme : 615 heures (25 semaines) '
Diplome : attestation d’études collégiales (A.E.C.)

Conditions d’admission
* maitriser un niveau intermédiaire de I'anglais
* posséder une attestation ou un certificat en techniques administratives et
un an d’expérience dans un domaine connexe, ou posséder une expérience
en gestion jugée suffisante
Rencontres d’information
Le mercredi 7 février et le mardi 20 février, & 14 h, au local S-238 du pavillon
Ignace-Bourget, 10500, avenue de Bois-de-Boulogne, Montréal

Priere d'apporter une photocopie de votre relevé de notes du secondaire V
et de votre certificat de naissance ou tout autre dacument officiel
(ex : passeport) ainsi qu‘un curriculum vitae.

College

Renseignements : 332-3000, poste 348

e Bois-de-Boulogne

Zimureaﬁuﬁm

FORMATION CONTINUE ET
SERVICES AUX DRGANISATIONS
Lc college de Bois-de-Boulogne
e du Regroupement des
cnIng% du Montreal metropolitain
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Samson Bélair/Deloitte
& Touche est fier de
tous ceux et celles qui
ont franchi avec
succes la difficile
€tape de I'Examen
final uniforme

qui mene au titre de
Comptable agréé.
Nous tenons tout
particulicrement 2
féliciter nos 14
lauréats qui ont mérité
une distinction.

Ces jeunes professionnels
renforcent la base de
talents qui fait de Samson
Bélair/Deloitte & Touche
I'un des principaux
cabinets d’'experts-
comptables et de
conseillers en fiscalité et
€n management au
Canada. Grice a cette
brillante réussite, nos
clients continueront de
bénéficier de services de
qualité offerts par des
gens dévoués et
talentueux.

TERRE-NEUVE
St-Jean

Antle, Scott
Coombs, Rodger
Nugent, Elinor

NOUVELLE-ECOSSE
Halifax

Dempster, Derrick
Myers, Madeleine
Newell, Craig

Stevens, Gordon

Sydney
Hannem, Richard
Moore, Diane

NOUVEAU-
BRUNSWICK
Fredericton
MacKay, Joseph D.

Moncton
Schofield, Paul

Saint-Jean
Calabrese, Jonathan
LeClair, Ann-Marie
Michaud, Suzanne
Neal, Chris

elicitations

aux nouveaux CA

Samson Bélair/Deloitte & Touche

SASKATCHEWAN
Regina

Boutin, Fernand
Neufeld, Leslie
Patel, Avi

Pilling, Shaun
Weiers, Ted

Saskatoon/Prince Albert
Brennan, Michael
Dobchuck, Janice
Kalyniuk, Preston

Liu, Marco

Manek, Mehul

Leslie Neufeld, Regina
Médaille d’or, Saskatchewan

Madeleine Myers, Halifax
Médaille d’argent,
Nouvelle-Ecosse

Lesley Gignac, Windsor
Médaille d’argent, Ontario

James Lanoue, London

Médaille de bronze, Ontario

McEwen, Gregory
Solvason, Lynne

QUEBEC
Chicoutimi

Bégin, Eric
Gaudreault, Aglaé
Larouche, Claudie
Morissette, Claudia
Savard, Marylene

Granby
Bilodeau, Julie
Dupont, David

Laval

Bouvier, Marie-Claude
Lefrancois, Yves
Pelletier, Josée
Turcotte, Patrick

Longueuil

Denis, Eric

Leduc, Manon

Robillard, Marie-Krystine

Montréal

Bastien, Stéphane
Béique, Hélene-Marie
Brouillette, Marie-Claude
Chapados, Nathalie
Désormaux, Benoit
Do Couto, Betty
Gatto, Gianni

Hinse, Daniel
Koniuszewski, Adam
Messina, Anthony
Newman, Catherine
Paulin, Nathalie
Perron, Marc

Pham, Lucia-Chan
Tanguay, Isabelle

Marc Perron, Montreal
7 (ex aequo) au Quéhec

Adam Koniuszewski, Montreal

8¢ au Québec

Thibault, Eric

Québec

Lepinay, Francine
Lizotte, Vicky
Poulin, Sonia
Roy, Francine
Samson, Brigitte
Vézina, Martin

Rimouski
Grégoire, Stéphane

Saint-Hyacinthe
Beauregard, Annie
Desgranges, Isabelle
Jubinville, Alain
Lachance, Stéphane
Lambert, Olivier
Richard, Sylvain

Sherbrooke
Payeur, Karl

Trois-Rivieres
Blais, Line
Dubé, Serge
Dubois, Sylvain
O'Grady, Peter

REGION DE LA CAPI-
TALE NATIONALE
Hawkesbury

Legris, Lise

Ottawa
Barrette, Josée
Daigle, Carole
Favarger, Philip

Jay Green, Hamilton
8% en Ontario

Andrew Macartney, Mississauga

14% (ex aequo) en Ontario

Vogel, Bernhard

ONTARIO
Hamilton
Green, Jay

Kitchener/Waterloo
Aitken, Judy

Binns, Mike

Dubé, George
Lawson, Carolyn
Palarchio, Paul
Prudnikowicz, Marie
Raymond, Matthew
Simkins, Dave

London

Bichler, Rob
Devito, Michelle
Epp, Janet
Lanoue, James
Rolfe, Kim
Skocir, Erika

Markham

Assal, Robert Salim
Birkness, Paul

Boras, Gayle

Husson, Kiran

Lederman, Richard Powell
Ljubicic, Joanne
Pummell, Caren
Sandahl, Alexander
Wilson, Kevin

Mississauga
Banh, Suzanna
Barnett, Heather
Guy, Andrea

Bernhard Vogel, Ottawa
16% (ex aequo) en Ontario
Suzanne Kirk, Toronto
18% (ex aequo) en Ontario

Lee, Eva
Macartney, Andrew
Makinson, Lisa
McArthur, Barbara
McKillop, Andrew
Ricei, Michael

North York
Cunningham, Bruce
Del Duca, Franco
Kroeker, Lori
Kwok, Edmund
Nazzani, Sabrina
Ng, Kai Kong

Park, Jeffrey

Qadir, Naiem
Sakellaris, Tom
Wilder, Andrew

Yu, Philip
Zompanti, Roberto

Oshawa
Lue, Carol

St. Catharines
MacKinnon, Deborah

Toronto
Campbell, Steve
Carmichael, Rob
Celotti, Cara
Cocuzzo, Anthony
Driscoll, Ann
Graham, Eric
Joiner, Marc
Kawai, Misako
Kay, Richard
Kirk, Suzanne
Kleeman, Sandy

Sean Ulmer, Calgary
4% en Alberta
Chris Johnston, Calgary
7% en Alberta

Kwan, Karin
Laurie, Craig
Mak, Chris
Mawij, Karim
Mulamoottil, Elias
fatel, Tina
Raoux, Darren
Ropar, Annie
Roth, Alan

Roy, Jeft

Sze, Channing
Tang, Emily
Teoh, Magdalene
Tong, Karen
Toth, Gabor
Trinh, Nga

Tse, Monica
Urie, Sheryl
Wong, Vivien
Zadra, Jim

Windsor

Botosan, Jeffrey
Desandon, Raffaele
Gignac, Lesley
Hatt, Christine A.
Perron, Carolyn M.

MANITOBA
Winnipeg
Goertzen, Kathy
Lockwood, Michael
Madden, Aileen
Penny, Leanne
Sachvie, David
Tkachuk, Tamara
Wiens, Rob

Yager, Barb

Kendal Fulton, Calgary

8¢ en Alberta

ALBERTA
Calgary

Dixon, Kari

Dyck, Steve
Fulton, Kendal
Giannopoulos, Anastasia
Johnston, Chris
Kinvig, Paul
Koller, Rob
Nahas, Fadia
Roth, Adeline
Roworth, Jodi
Shay, Ryan
Stewart, Dave
Ulmer, Sean
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Wood, Rob

Victoria
Dobie, Linda

Jason Mabee, Vancouver
10% en Colombie-Britannique

Comptables agréés et conseillers en management
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La tournée des régions

- Montérégie

Les entrepreneurs
monteregiens
resolument tournés
vers le monde

Pierre
Desmarteau

lus que jamais, les entre-
preneurs  montérégiens
exportent leurs innova-
tions. Que ce soit par I'entre-
mise de programmes d'aide et

| méme d’Internet, ils font des
| percées prometteuses.

Ce sont d’ailleurs ces pa-
trons qui ont sensiblement
permis d’accroitre |'emploi
dans la région, ces dernieres
années. Une enquéte menée
par |'Association des com-
missariats industriels de la
Montérégie (ACIM), indique
que les entreprises manufactu-
rieres exportatrices de la
Montérégie ont créé environ
20 fois plus d’emplois I'an
dernier que celles qui n’ex-
portent pas.

Les premiéres employaient
60 421 personnes en 1995,
soit 1 800 de plus qu’en 1994
(+ 3.07 %): celles qui n’ex-
portent pas avaient 335 675
employés, soit 92 (+ 0.26 %)
de plus qu’en 1994.

Toujours selon 1'ACIM, sur

quelque 2 800 entreprises ma-
nufacturieres en Montérégie,
un peu plus de 580 exportent.
Selon un sondage, presque au-
tant se disent intéressées i ex-
porter.

Orage Vétements Sports
est une de celles-la. Fondée
par deux universitaires en
1989, & Waterloo, aux limites
de la Montérégie, Orage trou-
vait ses premiers clients dans
des boutiques Sports Experts
des Appalaches.

Toujours  montérégienne,
Orage a depuis rapproché son
centre administratif de Mont-
réal, & Longueuil. En 1996,
Orage se dirige vers des ven-
tes de 10 M$, dont 20 % de-
vraient provenir des Etats-
Unis. La Montérégie, c’est un
vaste territoire d'une superfi-
cie légérement supérieure i
I1 000 km®. C’est la deuxie-
me région en importance au
Québec, aprés Montréal; on y
trouve de tout.

Il y a méme une petite firme
de charcuterie fine, Aursam,

de Marieville, qui déniche des
clients étrangers par le biais
du réseau Internet.

Comme I'a fait remarquer
Pierre Champagne, directeur
général de la Société de déve-
loppement économique de la
Rive-Sud (SDERS). quelque
90 % des PME (territoire de

la SDERS) comptent 40 em-
ployés ou moins. « Or, ce.

n'est pas monnaie courant
pour des entreprises de cetf
taille d’avoir I'infrastructuri
nécessaire  pour  exportef

Dans certains cas, ¢a peut mé-

me faire peur. »

Regrouper
les forces

C’est dans cet esprit que de
projets pour faire mousse
I'innovation et 'exportati

prennent de I"ampleur dans la

région. :

Depuis six mois maintenan
la SDERS a un délégué corr
mercial & Santiago, capitale
du Chili. Certains font obs
ver que c’est la premiére foi

au pays qu’une région admi-
nistrative se dote d’une repré-
sentation & I"étranger.

Déja, I'expérience porte
fruit, comme en témoignent
Johanne Dion, présidente de
Trans Herb(e), de Longueuil,
et André Touchette, directeur
général des Plastiques Indus-
triels, de Saint-Hubert. Dans
les deux cas, on s’appréte a y
commercialiser des produits.

Afin d’accroitre le nombre
de nouveaux exportateurs,
I"’ACIM projette de mettre sur
pied dés ce printemps le Cen-
tre d’exportation de la Mon-
térégie. Il s’agira d’un service
d’experts qui travaillera en
complémentarité avec les
initiatives existantes afin de

Bl y aseptans, _
Evelyne Trempe et Eric
D'Anjou fondérent
Orage Vétements
Sports, a Waterloo.
Automatisée a souhait,
leur entreprise
embauche aujourd’hui
une cinquantaine de
personnes.

faire profiter toutes les entre-
prises montérégiennes des ré-
seaux en place.

Occasions d’affaires

Toujours dans cet esprit, les
forces innovatrices de la Mon-
térégie ont aussi entrepris de
se regrouper. En effet, la ving-
taine de centres de recherche
et développement (R&D) de
la région prévoient lancer
I"organisme de promotion Al-
fotech, pour Alliance des for-
ces technologiques en Monté-
régie. A la téte d'un de ces
centres, Kébir Ratnani, vice-
président exécutif du Centre
des technologies du gaz na-
turel (CTGN), a Boucher-
ville, a indiqué que le Centre
est a la recherche de preneurs
pour une dizaine de brevets.

Justement aidée par un
transfert technologique de
I'Institut des matériaux in-
dustriels, composante du
Centre national de recher-
ches Canada, a Boucherville,
Ultra-Optec est un bel exem-

ple du potentiel innovateur en
Montérégie.

« Grice au savoir-faire com-
biné du Centre et d'Ultra-Op-
tec, nous maintenons une
avance de cing ou six ans sur
nos concurrents étrangers en
génération d'ultrasons a I'aide
de rayons laser, a précis¢ Gé-
rard Durou, président d'Ul-
tra-Optec. « L'important con-
trat (7 M$) que nous avons
décroché de la Défense amé-
ricaine aura été, en fait, la
premiere véritable application
industrielle de cette technolo-
gie pour examiner une piéce
(aérospatiale) dans ses moin-
dres détails. »

Ultra-Optec génére 90 % de
ses affaires sur les marchés
extérieurs et embauche 35
personnes.

M. Durou évalue le cofit de
cette technologie & environ
5 % des ventes, soit par le
versement de redevances el
par le maintien de brevets
dans les pays stratégiques
(Japon, Europe, Australie,
Amérique). B
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Préparer la mis
marché du noy
produit inf

De plus en plus de PME font confiance a un
comptable agréé pour les conseiller dans la gestion
de leur entreprise.

Outre sa qualité d’expert financier, votre CA est
en mesure de vous offrir des solutions concrétes
afin que votre entreprise atteigne ses objectifs de
développement.

Terminer le protocole d'entente
pour le financement
de P'entreprise

[nterpréter les donndes relatives

au controle d'inventaire

Les comptables
agréés de la
Montérégie

dartenaires
en affaires

région en importance au Qué-
bec, derricre Montréal. Cette
année-1a, nous étions 7,3 M
de Québécois.

La Montérégie se caractéri-
se par un espace urbain, la
Rive-Sud, et par cinq villes
dites satellites, soit Granby,
Saint-Hyacinthe, Saint-Jean-
sur-Richelieu, Salaberry-de-
Valleyfield et Sorel. Autour
de chacune d’elles se dé-
ploient de grands espaces
agricoles.

La rive sud de Montréal est
composée des MRC de
Champlain, Lajemmerais, La
Vallée-du-Richelieu et Rous-
sillon. Ses principales villes
sont Longueuil, Saint-Hubert,
Brossard, Chiteauguay et
Boucherville. Environ 43 %
de la population de la Monté-
régie s’y retrouve.

Depuis les 30 dernieres an-
nées, cette couronne aura été

677 976 habitants, soit le tri-
ple d'il y a 30 ans. Il s agit
d’une croissance annuelle
moyenne composée de 3,7 %,
comparativement a un taux de
0,7 % pour le Québec.

Pour les 10 prochaines an-
nées, les prévisions du minis-
tere de la Santé et des Servi-
ces sociaux font état d’une
croissance annuelle moyenne
composée de 1 % pour la
Rive-Sud et de 0,4 % pour
I’ensemble de la province.

En 1994, sur les 595 600
personnes en emploi, quelque
3,1 % travaillaient dans le
secteur primaire, 24,3 % dans
le secteur manufacturier et
75,7 % dans le tertiaire. Cette
année-1a, le taux de chdmage
a été de 10,2 %, en baisse par
rapport a 13,2 % I’année pré-
cédente. Pour la province, le
taux a été de 12,2 % en 1994
etde 13,2 % en 1993. W

Les secteurs d’emploi, 1994
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Trans Herb

et les Plastiques

Industriels percent au Chili

La Soqlete de développement économique de la Rive-Sud
est présente a Santiago depuis six mois

Pierre
Desmarteau

n partie avec le concours
d’un délégué de la Société
de développement écono-
mique de la Rive-Sud
(SDERS), en poste depuis six
mois a Santiago, capitale du
Chili, deux entreprises s'ap-

| prétent & percer le marché de

I'Amérique latine.

Ce délégué, Francois Ga-
riépy, de passage a Lon-
gueuil, a affirmé aux AFFAI-
RES que c’est la premiére
fois au pays qu'une région se
dote d’un délégué commer-
cial a I'étranger. « Notre role
premier consiste a aider nos
entreprises a exporter. en réa-
lisant des études de marchés,
en dénichant des partenaires
ou encore en facilitant des
transferts technologiques.

« Je dirais que nous som-
mes leurs yeux et leurs oreil-
les sur place, car il nous est
facile de valider I'informa-
tion. avec des yeux de Québé-
cois. Je suis & méme de cons-
tater que le potentiel, pour
I"industrie de la construction,
par exemple, y est énorme ».
a déclaré M. Gariépy. qui a
déja été consultant pour le
Centre de recherche indus-
trielle du Québec (CRIQ).

Johanne Dion, présidente
de Trans Herb(e) (Lon-
gueuil). qui exporte déja
22 % de ses tisanes aux Etats-
Unis, en Europe et en Arabie
saoudite, a précisé que ce
projet régional répond bien a
ses besoins. « Contrairement
aux ambassades. par exemple,

Exportations : les 26 commissariats
industriels forment un réseau

"Association des com-

missariats industriels

de la Montérégie. avec
son président en téte. Michel
Briére, prépare la mise sur
pied du Centre d’exporta-
tion Montérégien (CEM).

« Ce sera une premiere en
Montérégie, alors que les 26
commissariats industriels re-
grouperont leur action pour
créer une synergie a I'expor-
tation. Il n'est nullement
question de reprendre les
structures existantes, mais
bien plus de les relier entre
elles.

« En fait, on s’apergoit que

| chacun de nous explore iso-

lément les mémes marchés.
Nous entreprenons i peu
pres les mémes démarches
pour réunir de I'information
et pour faire de la promo-

le délégué & Santiago n’a pas
1 000 ou 2 000 dossiers
mener de front. C’est impor-
tant, car j'ai déja eu de mau-
vaises expériences au Chili.

« Avec la SDERS, nous
avons participé i une mission
commerciale dans le but d'y
dénicher un fournisseur
d’églantier et de maté. De-
puis, nous importons directe-
ment du Chili, une économie
annuelle d'environ 6 000 $
en courtage.

« Aussi, lors d’une foire
commerciale, nous y avons
rencontré les représentants de
deux grandes chaines de ma-
gasins. Ils sont trés intéressés
et les quantités qu’on pourrait
exporter devraient remplir un
conteneur, »

Mme Dion a relancé Trans
Herb(e) il y a environ trois
ans. Aujourd’hui, en plus de
ses activités de sous-traitance
(Lalco. Les Vergers d’Emi-
lie, Dans Un Jardin). ses
huit variétés de tisanes La
Courtisane génerent assez
d"activité pour employer 51
personnes. Sans dévoiler le
chiffre d’affaires. la présiden-
te a indiqué que les ventes ont
quadruplé depuis trois ans. Et
c’est une croissance qui n’est
pas appelée a stagner. car la
dirigeante est allée prospecter
le Mexique a la fin de janvier
dernier.

Porte d'entrée en
Ameérique latine

André Touchette, directeur
général des Plastiques In-
dustriels, de Saint-Hubert, fi-
liale du Groupe Royal Plas-

tion. Alors, pourquoi ne pas
s'unir et ainsi créer un effet
de levier et générer des éco-
nomies d’échelle ? »

Aussi commissaire indus-
triel a la Société de dévelop-
pement économique de
Roussillon inc. (SODER).
M. Briére appuie ce raison-
nement en soulignant I"ap-
proche musclée que pren-
nent certaines régions des
Etats-Unis lors dL missions
commerciales.

« Je n’oublierai jamais no-
tre expérience au Mexique, il
y a environ 18 mois. Notre
délégation d’une vingtaine
d’entreprises devait faire le
contrepoids A un regroupe-
ment de 150 entreprises
américaines.

« Vers qui, pensez-vous, se
dirige I"attention dans de pa-

tiques (Mtl, RYG, 20,38 $), a
pour sa part expliqué que le
Chili est une porte d’entrée
pour I'’Amérique latine.

« Nous cherchions & étendre
nos activités de fenestration
vers des marchés relativement
peu développés. C'était soit
I'Asie, soit I'Amérique latine.
Le Chili s’est avéré le
meilleur endroit.

« Nous avons alors donné
un mandat a la SDERS et
sommes par la suite allés vé-
rifier sur place. Or, au-
jourd'hui, notre designer in-
dustriel travaille a la concep-
tion de trois systemes de fe-
nétres qui seront commercia-
lisés a partir de cet été. »

M. Touchette a ajouté que
sa société visait a commercia-
liser des produits semi-manu-
facturés, comme des pieces
servant & la composition de
fenétres. Cependant, comme
Royal Plastiques a un rayon-
nement international, le res-
ponsable ne serait pas surpris
que le projet donne lieu a la
naissance d’une coentreprise
au Chili pour servir I'Améri-
que latine.

Les Plastiques Industriels
alimentent plusieurs manu-
facturiers de portes et fenétres
du Québec (Entreprises
Marchand. Donat Flamant,
etc.). Dans ses installations de
Saint-Hubert, elle emploie 80
personnes. Il est question
d’en ajouter 25 autres d’ici a
cing ans, notamment en rai-
son du projet en question.

Pierre Champagne, direc-
teur général de la SDERS, a
indiqué que. sur le territoire
servi par son orguuismc.

reilles situations ? Nous de-
vons regrouper nos forces. »

Le président prévoit que
le CEM sera en fonction au
cours du printemps de 1996.
Pour offrir ses services aux
entreprises, par I'entremise
des commissariats en place,
le Centre doit étre doté d’un
budget de 2 M$ pour les six
prochaines années: son auto-
financement doit commencer
au terme du troisieme exer-
cice.

Outre I'embauche de com-
missaires par secteurs indus-
triels, le CEM devrait favori-
ser I'émergence de Clubs
d’exportateurs pour chacune
des cinq sous-régions de la
Montérégie : le Haut-Riche-
lieu. la Rive-Sud, le Bas-Ri-
chelieu-Yamaska, les Appa-
laches et Suroit. (PD) W

i
/_,; Montérégie ——

90 % des PME ont 40 em-
ployés et moins. « Or, on re-
marque qu’a la téte d’entre-
prises de cette taille, bon
nombre d’entrepreneurs ne
disposent pas des infrastruc-
tures requises pour exporter.
Bien souvent, aussi, ¢a peut

faire peur. E

« Nous devons donc jouer
un rdle de facilitateur, soit en
organisant des missions com-
merciales. soit en accueillant
des forums d’affaires comme
SESAME en 1997. A cette oc-
casion, nous prévoyons pré-
senter quelque 250 entrepri-
ses sudriveraines i environ
150 dirigeants d’entreprises
étrangeres. »

Toujours pour faciliter les
échanges internationaux, la
SDERS concluait, en octobre,
une entente avec le ministere
des Affaires internationales,
de I'Immigration et des
Communautés culturelles
du Québec pour administrer
un programme d'accueil
d’immigrants entrepreneurs.

PHOTO: Jean-Guy Paradis, L
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B Au Chili, Johanne Dion, présidente de Trans
Herb(e), a non seulement trouvé des fournisseurs,
mais aussi des chaines de magasins
qui s'intéressent a ses tisanes.

Comme 1'a soulevé M.
Champagne. la rive sud de
Montréal est la deuxieme ré-
gion en importance pour |"ac-
cueil de nouveaux immi-
grants, apres Montréal. 11 a
noté qu’un entrepreneur ira-
nien s’apprétait a déménager
ses activités de fabrication de

meubles & Varennes. « Ce
projet. qui pourrait se conclu-
re & I'été, est fort intéressant
car I'entrepreneur en question
prévoit s"associer a un distri-
buteur. C'est donc le rapatrie-
ment de valeur ajoutée et la
création d’emplois qui sont
ici en cause. » W

MONTEREGIE
Complexe Saint-Charles

Longueuil J4K 5G4
(514) 928-4088 1 800 284-0335

1111, rue Saint-Charles Ouest, bur,

UN ALLIE

STRATEGIQUE DE LA PME

CENTRACCES PME offre un éventail
complet de services aux PME d'ici qui
misent sur le développement des
marchés et I'innovation technologique.

Ses conseillers sont présents dans
toutes les régions du Québec. En
Montérégie, ils vous mettent en
contact avec des spécialistes,

vous informent et vous donnent acces
aux différents programmes et services
offerts par les ministeres [édéraux.

411

Bl

Bureau fédéral de
développement régional
(Québec)

S

Federal Office of
Regional Development
(Québec)

Pour bénéficier d'un meilleur acces a
de I'information stratégique, a des
réseaux d'affaires et a du soutien
financier en matiere de développement
des marchés et d'innovation
technologique, veuillez communiquer
avec un conseiller du Bureau fédéral
de développement régional (Québec).

CENTRACCES
PME

~ Canadi
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Desmarteau

eau temps, mauvais
Blemps, le jeune manufac-

turier Orage Vétements
Sports, de Longueuil, sur la
rive sud de Montréal, veut ac-
croitre ses ventes aux Etats-
Unis. D’ici a la fin d’octobre,
on prévoit y réaliser 20 % des
ventes.

La société caresse plusieurs
projets d’expansion. « Apres
les Etats-Unis, d’ici & cinq ans,
nos produits seront distribués
dans les cing continents, a dé-
claré aux AFFAIRES le cofon-
dateur, Eric D’Anjou. Nous
sommes déji & négocier avec
certains distributeurs, mais
rien n’a encore été formalisé
pour les marchés de I'Europe,
du Japon et du Chili. »

Orage, c’est un success sto-
ry qu'aimeraient bien vivre
plusieurs jeunes entrepre-
neurs. Fondée en 1989 par
Evelyne Trempe et Eric
D’Anjou, tous deux encore
étudiants en administration &
I'Université du Québec a
Montréal, Orage a rapide-
ment fait tous les temps au-
pres d’une jeune clientéle

MONTEREGIE

se situe au

marchés et de
Nos conseillers d’affaires se

sportive. La tempéte les a
poussés vers un chiffre d’af-
faires de 10 M$ cette année,
30 % de plus que I’an dernier.
Pas moins de 500 détaillants
au Canada vendent déja leurs
vétements.

Et, en 1996, le cap sera mis
sur le marché américain.
Comme ['a expliqué M.
D’Anjou, I"approche se fera
par deux zones : le Nord-
Ouest (Oregon, Washington,
Idaho et Montana) et le Sud
(Texas, Oklahoma, Mississip-
pi et Arkansas). Plutot que de
retenir les services de distri-
buteurs, Orage a préféré faire
affaire avec des agents qui se-
ront alimentés directement
par un nouveau centre de dis-
tribution établi tout juste de
I"autre coté de la frontiere, &
Champlain, dans I'Etat de
New York.

Le look au chaud

Orage, c’est donc un hir
marketing : des produits de
qualité qui répondent aux be-
soins des gens qui aiment le
grand air. C’est aussi un look
qui a rapidement gagné la fa-
veur des adolescents et, main-

tenant, des parents.

L'dge moyen de la cinquan-
taine d’employés est inférieu-
re & 30 ans. Et, tout comme
les fondateurs, les designers
savent deviner les tendances
du marché.

Pour la présente saison hi-
vernale, ces derniers ont vu
la conception de pas moins de
150 vétements pour la collec-
tion automne/hiver 96. On
s’attend a4 ce qu'environ
180 000 unités quittent les
entrepots d’Orage. Pour la
derniere collection été 95,
quelque 60 000 unités ont été
livrées. « Nous investissons
considérablement dans les ou-
tils de productivité, a poursui-
vi M. D’Anjou. Que ce soit
pour la conception, la fabrica-
tion ou pour la gestion des
stocks, nous avons largement
recours & la technologie.

« Pour les marchés i I'exté-
rieur du Québec, nous cares-
sons d’ailleurs 1'outil Inter-
net, ne serait-ce que pour ren-
seigner notre clientéle sur les
coordonnées des détaillants. »

Il 'y a sept ans, Orage était
un projet de la conjointe
d’Eric D'Anjou, Evelyne
Trempe, qui voulait lancer

*. Montérégie ¢
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Orage part aux quatre vents

L'entreprise de vétements sports lorgne d’abord les Etats-Unis

des vétements de pluie. Par
un concours de circonstances,
il s’est joint a elle et, dans le
tourbillon, n’a pu terminer
son baccalauréat en finance.

« Pour lancer I'affaire, nous
avions a peine 3 000 $ en
fonds propres, auxquels se
sont ajoutés quelque 17 000 $
obtenus d’un programme gou-
vernemental. » Ils avaient 22
ans a ce moment. A I'emploi
(4 temps partiel) des grandes
chaines Sports Experts et
André Lalonde Sport (ré-
cemment rachetée par Sports
D’Argenson), les deux jeunes
entrepreneurs ont commencé
la fabrication de facon artisa-
nale, dans le garage des pa-
rents de la conceptrice, sur la
rive sud de Montréal. « Rapi-
dement, les affaires ont pro-
gressé, a dit M. D’ Anjou,
Nous sommes évidemment
passés par toutes les émo-
tions : ruptures de stock, fi-
nancement, production, etc. »

LES AFFAIRES

PHOTO: Jean-Guy Paradis,

Qualité de la
main-d'oeuvre locale

« Pour arriver a batir une
telle entreprise, les heures et
les voyages dans les foires

M Eric D’Anjou et Evelyne Trempe ont fondé Orage
Vétements Sports il y a sept ans, alors qu'ils
étaient encore aux études. Aujourd’hui, une
cinquantaine de personnes y travaillent.

commerciales, on ne les
compte pas », a affirmé M.
D’Anjou. Cependant, qu’a
cela ne tienne, le couple a su
allier vie familiale et vie en-
trepreneuriale : ils ont une
petite fille d"a peine plus d'un
an. « Et elle ne sera pas en-
fant unique. »

De facon plus formelle,
Orage a été fondée a Water-
loo, aux limites de la Monté-
régie et de I'Estrie, dans la
MRC Haute-Yamaska, avec
une usine de fabrication. La
qualité de la main-d’oeuvre a
été un facteur déterminant

dans le choix de I'emplace-
ment. Aujourd’hui, cette usi-
ne est équipée de machines a
commandes numériques el
quelque 25 personnes y tra-
vaillent. Orage y fait confec-
tionner environ 20 % de sa
production, le reste étant don-
né en sous-traitance ailleurs
au Québec. Expansion et rap-
prochement des marchés obli- |
gent, Orage a déménagé son |
centre administratif et de dis-
tribution a Longueuil en jan-
vier 1993. La aussi, on fait
grandement appel aux outils
informatisés. M
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Corona préserve les citrons de Sunkist

L'entreprise adapte sa technologie de préservation des fruits et légumes a I'industrie du transport

Pierre
Desmarteau

rice a ses systémes de
conditionnement d’air

pour la conservation de
fruits et 1égumes, Corona
Technologies, de Vaudreuil,
fait de bonnes affaires avec le
géant Sunkist Growers, de
Californie.

« Depuis que Sunkist utilise
nos systémes (une soixantaine
de sites d’emballage), la com-
pagnie a réduit la pourriture
de ses citrons d'environ
40 %, a affirmé le cofonda-
teur, David Fletcher. C’est
que la période de consomma-
tion des fruits suit de quel-
ques semaines, parfois des
mois, les saisons de récolte.
Et, comme les citrons sont
trés sensibles & la moisissure.
ils se prétent bien & notre
technologie. Jusqu'd mainte-
nant, I'expérience s’avere
concluante. »

Champs électriques
Les systemes de filtration

d’air de Corona procedent par
I"émission de champs électri-

ques. Ils éliminent les agents
contaminants, comme I'éthy-
Iene et la moisissure, générés
par les fruits et légumes qui
mirissent.

Des tests en laboratoire ont
déja permis de conserver des
fraises jusqu'a 21 jours, com-
parativement 4 une semaine
en temps normal.

Pour accélérer la recherche
et la commercialisation de
cette innovation, Corona a
procédé a une seconde ronde
de financement en juillet der-
nier. Quelque 2,2 MS ont été
recueillis aupres des sociétés
Innovatech du Grand Mon-
tréal et Envirocapital, en
plus d une participation du
Centre de recherche du Ca-
nada et de Sunkist.

Depuis. Corona a vu le
nombre de ses employés pas-
ser d'une douzaine & une
vingtaine et se dirige vers des
revenus annuels de 1.5 MS
pour I'exercice qui se termi-
nera i la fin davril.

M. Fletcher s’attend & ce
que les revenus explosent en
1997 : il a inscrit & son bud-
get un chiffre d"affaires de
4 MS. Clest que I"association
avec Sunkist commence i

porter fruit. « Non seulement
ameéne-t-elle un bon client,
mais elle représente aussi une
bonne vitrine marketing. »
Aussi, Corona vient de ven-
dre deux systémes au deuxié-
me exportateur/producteur de
fruits au Chili, David Del

Curto. M. Fletcher a de plus
confié qu'il était en discus-
sion avec 1'Office du com-
merce de kiwi. en Nouvelle-
Zélande.

Corona compte aussi percer
le marché des compagnies de
transport, car elle adapte sa

technologie a I'ensemble des
éléments qui composent la
chaine de distribution alimen-
taire. On prévoit commercia-
liser des systémes pouvant
étre installés dans des ca-
mions réfrigérés et non seule-
ment dans des entrepOts.

L’Ecole nationale d’aérotechnique
s'internationalise

technique (ENA) du Col-
lege Edouard- Montpe-
tit internationalise de plus en
plus sa formation. Apres

L‘Ecolc nationale d’aéro-

| I'Europe, elle envisage de si-

gner des ententes en Améri-

| que latine.

Paul Boisvenu, directeur
adjoint de I'ENA, a affirmé
que I'industrie de I'aérospa-
tiale est probablement la plus
internationale du monde.
« Autrement dit, une indus-
trie o les grands manufactu-
riers. les équipementiers et
les compagnies aériennes ont
des installations un peu par-

tout. « Dans ce contexte,
I"'ENA a décidé. elle aussi,
d’internationaliser sa forma-
tion. Nous avons convenu
d'accords avec des partenai-
res dans la francophonie pour
la double reconnaissance des
dipléomés et nous prévoyons
une percée en Argentine en
1996. »

Convention de
coopération

En octobre dernier, 'ENA a
signé une convention de co-
opération avec I'Institut de
maintenance aéronautique

(IMA) de I'Université Bor-
deaux, située a Mérignac.
Outre les occasions de stages
(étudiants et professeurs), cet-
te entente voit & la normalisa-
tion de la formation. En mai,
I'ENA avait signé une entente
équivalente avec le Centre de
formation pour ’aéronauti-
que de Charleroi (CeFA¢),
en Belgique. Pour cette en-
tente, il est prévu que la for-
mation entreprise i la rentrée
académique sera conforme
aux normes des agences com-
pétentes en Amérique et en
Europe.

L'ENA a aussi joint le ré-

Des pourparlers sont en |

cours avec une société de cré-
dit américaine, T-Check. spé-

cialisée dans le camionnage. |

Elle fera notamment la pro-
motion des systemes Fresh-
Edge 2000 et FreshEdge 40
par I'entremise de son site
Web dans Internet.

En 1994, Corona a remporté

le prix de la Fondation des |

gouverneurs du Centre de re-
cherche et de développe-
ment sur les aliments (Saint-
Hyacinthe). W

seau STAR, projet d universi-
taires et d'industriels de Bor-
deaux qui remonte & 1988.
L association permet, entre
autres. aux étudiants de réali-
ser le stage qui termine leur
formation. Ce regroupement
compte quelque 200 parte-
naires et est présent dans 18
pays. M. Boisvenu a indiqué
que, de 1988 & 1992, I'ENA
a vu le nombre de ses étu-
diants passer de 800 a I 330.
Ce nombre est relativement
stable depuis: 85 % des étu-
diants se trouvent un emploi
au terme de leur programme.
Quelque 38 % des étu-
diants sont inserits a divers
programmes de construction
acronautique : environ 41 %
en entretien dadronef et un
peu plus de 21 % en avioni-
que (composantes). (PD) M

«Hydro-Quebec,
d’économie au Pensionnat
- des Sacrés-Coeurs.»

mique indispensable.»

«Le confort est un facteur essentiel pour
’éducation et il est important que nous investis-
sions pour un plus grand bien-étre des enfants,
C’est pourquoi nous avons choisi le programme
bi-énergie Hydro-Québec. Il permet une meilleure
gestion du systeme de chauffage de I'établissement et
une importante économie d’argent. En effet, le pen-
sionnat a économisé quelque 6 800 $ avec I'installation

brillant prof

du systeme bi-énergie avec télécommande. Mais le plus important,
Cest quaujourd’hui les enfants sont parfaitement chauffés, qu'il y a
toujours suffisamment d’eau chaude et que les plats sont servis
chauds. Dans notre région, Hydro-Québec est un partenaire écono-

M. Guy Saumure,

directeur du Pensionnat des Sacrés-Coeurs.
Saint-Bruno-de-Montarville, Monterégie.

Pour bénéficier de nos conseils,
contactez votre représentant

commercial ou composez le
1800 ENERGIE.

Hydro
Québec

L’énergie qui voit loin
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Pierre
endus dans les magasins
chic de Paris, Londres,
New York et des centres
urbains au pays, les produits
Fruits & Passion seront bien-
tot disponibles en magasins
corporatifs et franchisés au
Québec.

Lancée par trois actionnai-
res en aolt 1992, a Candiac,
sur la rive sud de Montréal,
Hurteau & Associés, qui fa-
briquent les produits Fruits &
Passion, évolue a un rythme
effréné. En période de pointe,

S REGIONS

au moins 70 personnes tra-
vaillent & I'usine de Candiac.
Ses produits, dans une ving-
taine de gammes (bains
moussant, lait pour le corps,
savons, chandelles, etc.), se
retrouvent dans pratiquement
toutes les belles boutiques au
pays. Ailleurs dans le monde,
ils sont notamment vendus
chez Sak’s Fifth Ave, Nei-
man-Marcus et Lord & Tay-
lor (Etats-Unis), Le Prin-
temps (Paris), Harrod’s
(Londres) et méme a Tokyo.
Bref, c’est un concept qui
marche ! Au Québec, on
compte deux boutiques Fruits

& Passion; elles ne sont ou-
vertes que depuis la mi-no-
vembre 1995, Une est établie
a la Place Laurier, & Québec,
et I'autre aux Galeries d’An-
Jou, a Montréal.

France Ménard, secrétaire
trésoriere de Hurteau & Ass.,
a expliqué aux AFFAIRES
qu’en raison de la forte de-
mande, I'entreprise prévoit
étendre cette année le réseau
de boutiques (franchises ou
corporatifs) ailleurs au Qué-
bec, comme a Laval ou, enco-
re, dans les Centres a la
mode.

Bien qu'elle n’ait pas voulu

* Les PME de la Banque Nationale i

HFlicitations aux lauréats 1995

Les PME
de la Bangue Nationals

Montérégie Su

°F

t T " 3

BANQUE
NATIONALE

Notre banque nationale

PME.

f"!":l:‘['f.‘fﬂ'
¢ Interpalco inc.

Marcel Dion

ventes ef marke

Tom Long
Presedent
Lomir Biomedical inc.

dargent
Chantal Palardy Yo
Président .

Les vergers d'Emilie

etlmain

PMIE d'or PME d'argent
Raynald Roy Prerre "

Priisident
Cedarome Canada inc.

President-directenr genéral
Revue Plans Design
(Publications Balsam inc.)

David Poitras, préssdent
SIV Data international inc.

Neuf entreprises, de par leur dynamisme en affaires, leur
compétence et leur sens de l'innovation, ont vu leurs efforts
récompensés en se méritant le titre de lauréat du programme de
reconnaissance des PME de la Banque Nationale dans les régions
Montérégie Sud, Richelieu/Yamaska et Rive-Sud.

PME d'or PME d'argent PME de bronze

viee-president,

Hans Graenwald, president
fean St-Prerre,
secretarre-iresarter

Le Groupe Gruenwald inc.

Richelieu/Yamaska

Présedent
Decatron inc.

2 T Wontérégie

dévoiler le chiffre d’affaires
de la société pour des raisons
de concurrence, Mme Ménard
a quand méme indiqué que
Hurteau & Ass. employait 45
personnes sur une base per-
manente et qu’en période de
pointe, soit de septembre i
décembre, au moins 35 autres
s'ajoutaient au nombre.

Il y aura bientdt quatre ans,
aprés une année de réflexion,
que son mari, Jean Hurteau
(ayant déja travaillé pour
Yves Rocher), a lancé la so-

ciété avec son frere, Guy, au-
paravant dans I’alimentation.

« Jean voulait créer un con-
cept de produits de soins cor-
porels de haut de gamme a
base de fruits, enrobés d’une
présentation nouvel dge, a ex-
pliqué Mme Ménard. Au dé-
but, il était question de don-
ner I'entiére production en
sous-traitance, mais, en raison
des coiits, nous avons embau-
ché notre propre chimiste.

« Pour ma part, je n’avais
pas prévu participer plus qu'il

le faut; je venais tout juste
d’accoucher d’une petite fille,
Cependant, par la force des
choses et face a la popularité
des produits, je n’ai pas eu le
choix. Nous étions quatre au
début. » Aujourd’hui, Hurteau
& Ass. exporte quelque 80 %
de sa production. L'entreprise
compte 450 produits (formats,
essences, etc.). « Outre les
nouvelles boutiques en 1996,
nous prévoyons ajouter 150
autres produits », a dit Guy
Hurteau, vice-président. H

Fruits & Passion lance un réseau de boutiques au Québec

Decatron s'appréte a exporter

' Occasions d'affaires autour

es centres de recherches

en Montérégie pullulent

et ils sont bien souvent
des lieux d’incubation de
PME technologiques. Spé-
cialisée dans le controle et la
simulation de circuits élec-
| triques, Decatron, de Saint-
Bruno, en est un bel exem-
ple. Elle se prépare au-
jourd'hut & exporter.

Ingénieur pendant 12 ans a
I'Institut de recherche en
électricité du Québec
(IREQ). Alain Saint-Jac-
ques a fondé Decatron en
1986. 11 s’y est consacré
plein temps trois ans plus
tard.

« C’est un peu par hasard
que le créneau de marché
s’est présenté a nous, a-t-il
affirmé. Nous avons com-
mencé par des travaux dans
le cadre d’un projet du Cen-
tre canadien de fusion ma-
gnétique (CCFM), situé sur
le site de I'IREQ, a Varen-
nes. « Des problemes sont
apparus avec un sous-traitant
qui avait été retenu. Nous
avons donc décidé d’effec-
tuer ce travail et nous nous
sommes finalement apergu
qu’il y avait trés peu d’entre-
prises dans ce créneau de
sources électriques de puis-
sance », a expliqué M.
Saint-Jacques.

« C’est, par exemple, le
cas pour la fabrication de
sources €électriques (transfor-
mateur, éléments de commu-
tation et controleur) dans la

des centres de recherche

fourchette de 10 Kw a
I Mw. Sous la barre des
10 Kw, il y a une multitude
de fabricants, particuliére-
ment pour des alimentations
(power supply) de 250 W
qui équipent nos micro-ordi-
nateurs, appareils télé, etc.
Au-dessus de | Mw, ce sont
des appareils destinés & ali-
menter d’énormes fours
qu’on retrouve dans des fon-
deries. »

Ainsi, pour le CCFM,
Decatron a mis au point
des sources d alimentation
électrique destinées a la
production d'un champ
magnétique & I'intérieur du
réacteur a fusion nucléaire.
C’était son principal client a
I’époque. Deux de ses
employés y travaillent a
temps plein.

Avec sa douzaine d'em-
ployés, Decatron oeuvre
dans des domaines trés spé-
cialisés. Il y a I'électronique
de puissance a circuits com-
mutés, le contrdle informati-
que embarqué (pour embed-
ded) a haute vitesse en
temps réel et, finalement, la
simulation.

L'auto électrique

Les créneaux de Decatron
sont dominés par de grands
groupes, tels qu’ABB, Wes-
tinghouse, GEC Alsthom et
General Electrique. Par
contre, ces grandes entrepri-
ses laissent des portions de

marché qui sont trop peu
rentables pour eux.

Decatron a aussi mis au
point des systémes d’alimen-
tation d’essai pour simuler le
comportement de grosses
batteries dans le cadre du
projet de voiture électrique
M4, d’Hydro-Québec.

Toujours dans ce secteur de
I’électronique de puissance,
M. Saint-Jacques a indiqué
que ses chercheurs mettaient
au point une technologie
pour I"alimentation de plu-
sieurs équipements, comme
on en retrouve sur un train.
C’est cette technologie qu'il
espere vendre a des manu-
facturiers francais prochai-
nement.

Coté controle en temps
réel, Decatron développe des
logiciels destinés a étre sup-
portés sur une puce (infor-
matique embarqué pour em-
bedded). 11 s'agit de contrd-
ler de fagcon numérique le
comportement de la source
électrique avec des temps ré-
ponse de 1"ordre de 10 a
I 000 microsecondes.

Finalement, ce savoir-faire
en simulation et en controle
en temps réel trouve son uti-
lité dans de grands projets
partout dans le monde. C’est
d’ailleurs le cas avec Hydro-
Québec International, qui a
vendu un simulateur de ré-
seau a Mitsubishi, a Kobé,
au Japon.

Selon M. Saint-Jacques,
1996 sera une année charnié-
re, car Decatron prévoit
commercialiser son premier
convertisseur de puissance a
vocation industrielle tout en
complétant I'implantation de
la norme ISO 9001. (PD) B
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Aursam, de Marlewlle vend
des pates par Internet

L'entreprise a une gamme de 64 produits et compte exporter 80 % de sa production

Pierre

Desmarteau

epuis le coeur de la Mon-

térégie, la jeune entrepri-

se Aursam, de Marie-
ville, exporte de la charcute-
rie fine. Elle vend méme des
patés par... Internet.

En 1991, avec I'aide d'un
éleveur d’origine francaise,
Gilles Vaillancourt et un au-
tre investisseur fondérent
Aursam. Déja propriétaire
d’une petite entreprise de

transformation de pétes a bis-
cuits et & muffins surgelées de
haut de gamme (Nutrifrance,
de Saint-Jean-sur-Richelieu),
M. Vaillancourt voulait tenter
I"expérience de la charcuterie
fine.

« C'est par I'entremise d'un
commissaire industriel que
nous avons fait la connaissan-
ce de cet éleveur, qui a, de-
puis, quitté le pays, a expli-
qué M. Vaillancourt, directeur
général d’Aursam. [l faut dire
que la région possede une
longue tradition d'élevage de

volaille. Et, depuis les fu-
sions/acquisitions de grandes
entreprises de transformation
a la fin des années 1980, plu-
sieurs éleveurs se sont diver-
sifiés vers différents gibiers,
alors qu'une main-d’oeuvre
qualifiée était abondante. »

D’abord, le canard

« Aujourd’hui, dans un
rayon de 30 km de notre usi-
ne, on retrouve des éleveurs
d’autruches, de sangliers, de
marcassins, de lamas. de che-

vreuils, de wapitis, de ca
nards, de perdrix, de pinta-
des, etc. », a ajouté M.
Vaillancourt,
Ainsi, en 1991,

transformer le canard. De-
puis, ils ont investi quelque
2,3 MS et considérablement
étendu leur offre, jusqu’a 64
produits : terrines, pétés,
mousses, saucisses, etc., de
plusieurs gibiers.

Aursam emploie |1 person-
nes et réalise un chiffre d’af-

Alfotech fera connaitre les centres de recherche montereglens

Centres de recherche : nombreuses occasions d'affaires

a Montérégie est un lieu
privilégié pour I'expertise
scientifique et technologi-
que qu’elle renferme. Outre
les centres de recherche et
développement (R&D) pri-
vés, on y dénombre pas
moins de 17 centres publics.

| Or, dans le but de mieux la
| faire connaitre, plusieurs in-

tervenants se sont réunis
pour mettre sur pied I'orga-
nisme de promotion Alfo-
tech, pour Alliance des for-
ces technologiques en Mon-
térégie.

Selon son président. Gé-
rald Brassard. directeur gé-
néral du Conseil économi-
que du Haut-Richelieu, Al-
fotech ne sera pas mise sur
pied pour offrir un service fi-
nal aux entreprises, mais
jouera plutdt un role de faci-

litateur pour celles-ci.

« L'entrepreneur va y trou-
ver une connexion pour aller
plus loin avec les centres de
recherche. C'est un projet
qui vise non seulement les
entreprises d’ici. mais aussi
celles des autres régions.
Mieux. nous entrevoyons
convenir d'accords de colla-
borations interrégionales. »

Selon M. Brassard, la ré-
gion doit tabler sur ses poles
de recherche et les faire
connaitre.

« Qu'on pense a la techno-
pole de l'agroalimentaire
qu'est Saint-Hyacinthe, a
I"énergie et a |'aérospatiale &
Boucherville, Varennes, Lon-
gueuil et Saint-Hubert et a la
fabrication électronique a
Bromont. Il y a aussi Saint-
Jean-sur-Richelieu, avec les

infrastructures de qualité de
["ancien Collége militaire
royal. D'ailleurs, I'Universi-
té de Sherbrooke y donnera
des cours de premier el
deuxieme cycles. »

Une cinquantaine
d’occasions
d'affaires

Mireille Gougeon, con-
seillere en développement
technologique au ministere
de I'Industrie, du Commer-
ce de la Science et de la
Technologie - Montérégie, a
précisé qu’Alfotech se don-
nera les outils nécessaires
pour communiquer ce poten-
tiel. « Outre I'opération ré-
seautage prévue, Alfotech
dressera un inventaire, pu-
bliera des lettres technologi-

ques et aura son site WEB
dans Internet. » Alfotech est
hébergée dans les locaux de
I'Institut des matériaux in-
dustriels, composante du
Centre national de recher-
ches Canada, a4 Boucher-
ville.

L'Institut ne compte pas
moins qu’une cinquantaine
de technologies brevetées et
de logiciels préts pour la
commercialisation.

Kébir Ratnani, vice-prési-
dent exécutif du Centre des
technologies du gaz naturel
(CTGN). aussi & Boucher-
ville, a indiqué a ce sujet que
le Centre est & la recherche
de preneurs pour une dizaine
de brevets,

« Depuis environ cing ans,
il y a une bonne quarantaine
de technologies qui ont été

les trois as- 2
sociés acheterent une petite £
usine i Marieville pour y «
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TOURNEE DES REGIONS

W Aprés avoir participé a plusieurs foires
alimentaires, Gilles Vaillancourt, directeur général
d'Aursam, estime que les clients apprécient

la qualité des producteurs québécois.

faires d’environ 1.2 M$. Tou-
tefois. grice a I'exportation,
elle prévoit passer le cap des
2 M$ en 1996, ce qui devrait

transférées au Québec. Que
ce soit pour la décontamina-
tion des sols, la climatisa-
tion, le chauffage de I'eau, il
y a énormément de potentiel,
surtout avec 'Accord de li-
bre-échange nord-améri-
cain, »

En 1991, le CTGN comp-
lait SiX personnes: cetle an-
née, ils sont 35,

Le Centre dirige ses activi-
tés de R&D vers des applica-
tions touchant des appareils
de chauffage. de ventilation,
de cuisson, des procédés et
systemes de combustion, des
systemes de climatisation, de
production d’énergie et de
techniques environnementa-
les.

Diane Dufour, commissaire
au développement économi-
que de Boucherville, estime
que le parc industriel de la
Ville renferme plusieurs ate-
liers d’usinage et que le Cen-
tre peut leur apporter plu-
sieurs innovations. (PD) M

diiment rempli,
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au (514) 392-2039
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ouau (514) 287-1803
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en retournant le coupon ci-contre

appelez au 1-800-236-5758

@ Avec un abonnement d'un an que vous payez 59,95 $, vous économisez 84,65 $ et vous obtenez 50 exemplaires
du journal LES AFFAIRES 10 exemplaires du magazine Affaires PLUS et l'annuaire LES AFFAIRES-500

@ Avec un abonnement de 2 ans que vous payez 89,95 $, vous économisez 199,25 $ et vous obtenez 100 exemplaires
du journal LES AFFAIRES 20 exemplaires du magazine Affaires PLUS, 2 annuaires LES AFFAIRES-500
et en prime, I'Electronote, le porte-clés enregistreur

En achetant votre journal en kiosque pendant 41 semaines, vous aurez déboursé 91,028, soit un peu plus qu'un abonnement de 2 ans
Alors n'hésitez plus, joignez les rangs de nos abonnés et soyez toujours  la fine pointe de ['information économique et financiére

[ ——— i R R R R R Rl R i B

BULLETIN D’ABONNEMENT

OWUI ! VEUILLEZ MABONNER SELON LE CHOIX QUE J'Al INDIQUE :

Je conserve en tout temps l'option d'annuler et d'étre remboursé pour les numéros non regus.

J 2 ANS POUR 89,95 S, j’ECONOMISE 199,25 5!

100 numéros du journal LES JlFFMRES + 20 numéros du magazine Affaires PLUS + 2 annuaires
LES AFFAIRES-500 et mon Electronote en cadeau ! (TPS et TVQ incluses).

J 1 AN POUR 59,95 $,]’ECONOMISE 84,65 51! o

50 numéros du journal LES AFFAIRES + 10 numéros du magazine Affaires PLUS + | annuaire
LES AFFAIRES-500! (TPS et TVQ incluses).

Mom

Adresse
Province
Code Postal

MNous gardons un fichier des activités de nos clents afin que
ice de marketing puisse leur offrie les meill
Juits possibles St vous ne désirez pas recevoir,

s offres futures, veullez cocher ici | I

RIG414324% TVO

notre s:

no-Sansennt TRs

u Facturez-moi S.V.P.

Nom de l'entreprise

votre abonnement .
de 2 ans, vous recevrez <

. Pélectronote
EN CADEAU

Prénom _

Fonction/profession

Ville
Teléphone

mn profiter

1001964 66

Je conserve I'option d'annuler en tout temps et
d'étre remboursé pour les numéros non regus.

Prix courant (tases e

LES AFFAIRES
Le magazine Affaires PLUS
L'annuaire LES AFFAIRES-500

conduire i "agrandissement
des installations et & I'embau-
che de cing autres personnes.
A ce rythme. Aursam devrait
produire environ 800 000
unités, non loin de sa capacité
maximale de production.

« Pour le commerce au dé- |
tail, nous avons commencé
livrer sur les marchés exteé-
rieurs en octobre dernier.
principalement aux Etats-
Unis. Et. compte tenu des
commandes que nous avons
(institutionnel et détail). plus
de 80 % de notre production
sera exportée.

Aussi. depuis le 22 dé-
umhn. nous avons pignon
dans un mail virtuel. le Shop-
Net, de I"American Media
Group. IIs nous garantissent
qu’ils ont une vingtaine de
millions d’abonnés. Or. de- |
puis, nous avons regu pour |
7 000 $ de commandes », a
indiqué le directeur général.

Cette page Web colte
[ 500 $ US par année.

M. Vaillancourt prévoil
qu’Aursam, par le biais d’un
distributeur américain, couvri-
ra toutes les grandes régions
des Etats-Unis a partir de f¢-
vrier. De plus, en 1996, on
tente une percée au Japon. W
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Plerre

Desmarteau,

| y a six ans, Eric Bour-

beau et Chad Loeven, tous

deux fraichement diplomés
en génie électrique de 1I'Uni-
versité Concordia fondaient
leur boite informatique. De-
puis, le Groupe Zenon (Lon-
gueuil), est devenu 'intégra-
teur qui a implanté le plus de
réseaux Windows NT de Mi-
crosoft (Nasdaq, MSFT,
86,63 $ US) au pays.

« C’est du moins ce qu’en
dit Microsoft Canada, ct
personne ne I’a contesté », a
confié le jeune président Eric
Bourbeau (30 ans).

La clientéle de Zenon est
évidemment impressionnan-

¢ : Transports Canada,
Marconi, Université de
Montréal, Vidéotron, SNC
Lavalin, Noranda, Ray-
mond, Chabot, Martin, Pa-
ré, Centraide, Rolls Royce
Canada, etc.

Pour maintenir son avance,
Zenon multiplie les initiatives
comme |'organisation de
réunions d’utilisateurs et des
séances de formation.

A la fin de janvier, il a tenu
la premiére réunion des usa-

gers de BackOffice. L'événe-
ment devait se tenir dans les
locaux de Microsoft 3 Mont-
réal, mais devant la forte ré-
ponse, il a fallu déplacer la
rencontre a I’hotel Sheraton, a
quelques pas.

Comme 1'a expliqué Eric
Bourbeau, BackOffice, c'est
le nouvel ensemble d’outils
pour les gestionnaires de ré-
seau Windows NT. Il com-
prend Systems Management,
SNA Server, MS Mail (qui se-
ra remplacé par Exchange) et
SQL Server.

Dans I'industrie des réseaux
locaux (LAN), Microsoft li-
vre une sérieuse concurrence
a Novell (Nasdaq, NOVL,
14,75 $ US) qui détient une
grosse part du marché avec
NetWare.

Grice a cette rivalité, Zenon
emploie aujourd’hui 35 per-
sonnes (techniciens, ingé-
nicurs de réseaux, représen-
tants, formateurs) et se dirige
vers un chiffre d’affaires de
10 M$.

Méme dans les milieux fi-
nanciers, on accorde de plus
en plus d’importance au phé-
noméne Windows NT, prétex-
tant que Microsoft en tire de
bons profits. On estime que
I'éditeur dégage quelque

225 § US par usager de Win-
dows NT, comparativement a
environ 65 $ US par copies
de Windows 95. En fait, cer-
tains analystes financiers pré-
disent que 1996 sera I'année
Windows NT et de ses outils
associés sous BackOffice.

Les activités de Microsoft
pour I’informatique institu-
tionnelle sont ¢n voie de dou-
bler en importance, croit
I’analyste Rick Sherlund de
la maison Goldman Sachs,
pour atteindre 1 milliard de
dollars US a la fin de I’exer-
cice, en juin prochain.

Pour Eric Bourbeau, il ne
fait aucun doute que la sortie
de Windows NT, il y aura
trois ans, a été un facteur dé-
terminant dans la croissance
de Zenon.

Le dieu grec des
wicroprocesseurs

« A notre sortie de 'univer-
sité, nous étions bien détermi-
nés a fonder une entreprise.
Nous avions chacun 2 500 $
en capital de départ et beau-
coup de connaissances techni-
ques. Par contre, aucune ban-
que ne voulait nous préter.
Nous avons travaillé sans sa-
laire pendant 18 mois ».

DE PLUS
EN PLUS
D'EDIFICES
A LOGEMENTS
ZaPASSENT A

[avenir...

en ill“}()ﬂdilﬂl.'(." Chillt.'lll' lll'liﬁ)i'ﬂ'lL‘. environ-

QL
U4 Meétropolitain
L'émergie DES GAGNANTS

Le gaz naturel c'est I'énergie de

Chauffage rapide, cau chaude

nement propre et I'un des moyens de cuis-
son les plus appréciés; autant de raisons
pour satisfaire de plus en plus de
locataires, de fagon économique

et vraiment fiable.

> Technologie «

Lenon : le 1er intégrateur Windows NT au pays

PHOTO: JeanGuy Paradis, LES AFFAIRES

B Eric Bourbeau et Chad Loeven ont fonde Zenon

dans un sous-sol, avec 5 000 $ en capital de dé-
part en juin 1989. lis sont aujourd’hui au 1¢r rang
des intégrateur de réseaux Windows NT de Micro-

soft au Canada.

Eric Bourbeau admet au-
jourd’hui que les deux asso-
ciés ont eu la main heureuse
en standardisant, & 1’époque,
leur expertise de revendeur
autour des réseaux locaux
J+ Share de 3Com (Nasdaq,
COMS, 41,75 $ US).

« Il y a quelques années, le
seul revendeur & Montréal
avait de sérieux problémes :
roulement de personnel et

manque de compétences.

« On a convaincu 3Com de
nous prendre comme reven-
deur. Par la suite, 3Com s’est
associée a Microsoft pour dé-
velopper 3+Open, pour aprés
délaisser le secteur au profit
de Microsoft, qui a rebaptisé
le systtme LanManager. No-
vell avait 95 % du marché a
I’époque.

« Chad et moi comptions

SANS ME DEPLACER.

six ou sept gros clients. Il

nous a fallu convaincre Mi-
crosoft pour agir a titre de re-
vendeurs. Techniquement,
nous rencontrions facilement
leurs attentes, sauf qu’on
n’'avait pas de beaux bu-
reaux... ¢’était en 1990, Bref,
aujourd’hui nous sommes
heureux du choix car depuis
la sortie de Window NT, 3.5,
nos affaires explosent », a
rappelé Eric Bourbeau.

Quant a I'avenir, on semble
faire confiance a la sagesse de
Zenon : « Le dieu grec des
microprocesseurs », blague
Eric Bourbeau. B
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LES SERVEURS SONT CONCUS PAR DES EQUIPES DE PERSONNES,

LES SOLUTIONS, PAR DES EQUIPES D’ENTREPRISES.

N’importe quelle compagnie d’informatique peut construire le matériel qui exéeute les logiciels de gestion de
votre entreprise. Vraiment ? Apr{‘?s tout, c’est bien de votre entreprise dont il est question ici. Voulez-vous réellement
ne vous en remettre qu'a du matériel ? Chez Compaq, nous sommes persuadés que vous préféreriez plutot trouver
unc solution conviviale, pensce dans les moindres détails. La combinaison approprice en fait de serveur, de systeme
d’exploitation et de base de données qui pourrait résoudre le probleme complexe de vos divers besoins informatiques.

Eh bien, pour cc¢ faire, il faut p|usivurs entreprises. Comme Microsoft, avec qui nous avons CDMPAQ
crec la plate-forme ideale pour Windows NT et BackOffice en integrant le matériel, les logicicls et les outils de gestion
de serveur. Novell, avec qui nous ¢tablissons des normes en maticre de gestion de rescau depuis des annces. Oracle,
dont les bases de donnces sont tellement plus faciles a déployer sur les serveurs Compaq grace a notre partenariat.
Et SAP, un chef de file de 'industrie des applications client/serveur, qui a nomme Compaq partenaire de 'annce.

Vovez-vous, ¢’est peut-¢tre un serveur Compaq. Mais ¢’est aussi une solution Compaq/Microsoft/Oracle/SAP/

Intel/Novell/SCO/Svybase /Chevenne. (Nous ne pouvions pas tous les intéerer en un scul logo.
) ] | | g g

1995 Compag Computer Corporation Tows drosits reserves, Compag, margue beposce an (08 Patent and Trademark Offrce Prolaant est an margue deposee de Compag Computer Corproration. Les margues of nomes des ante

produits mentionnes o dessis sont des marques de commerce ou des margues deposees de lears soaces repectives, Pour de plus amples ronscignements sur note gamme complote de servurs, appedeos s an 1800 567 lolo
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CANADIEN INTERNATIONAL
SON NOUVEAU SERVICE DE NAVETTES

L'ERE DU SHUTTLE, C'EST PLUS DE
C'EST DES VOLS A TOUTES LES HEURES ET A CHAQUE

MONTREAL VERS TORONTO

TORONTO VERS MONTREAL

S5 6:40

6:55 7:20 7:50 8:50 9:50 10:50

A
e

Z of 6:45 7:10 7:50 8:50 9:50 10:50 11:50

11:50 12:50

13:50 14:50 15:20 15:50 16:20 16:50

12:50 13:30 13:50 14:50 15:20 15:50 16:50 17:20

17:20 17:50

2) 18:50 19:50 20:50 21:30

>>»- 41 VOLS PAR JOUR, EN SEMAINE, ENTRE MONTREAL ET TORONTO

17:50 2) 18:50 19:50 20:50 22:30

OTTAWA VERS TORONTO

TORONTO VERS OTTAWA

E & 7:00 7:30 8:00 9:00 10:00

7:00  7:30  8:00  9:00 10:00 11:00

11:00 12:00 13:00 14:00 15:00 16:00

12:00 13:00 14:00 15:00 16:00 17:00

17:00

2 18:00 19:00 20:00 21:00

>¥»- 33 VOLS PAR JOUR, EN SEMAINE, ENTRE OTTAWA ET TORONTO

2 18:00 19:00 20:00 21:00 22:30

2 Vols aux heures e

>¥- Pour passer a l'ere du Shuttle Canadien, composez 1 800 665-1177, communiquez avec votre agent de voyages ou

wre Ouawa et Toronto. Bientot dispomibles a Ouawa. Lenregistrement a la porte d'embarquement est réservé aux passagers munis de billets et voyageant avec des bagages a




LANCE LE SHUTTLE CANADIEN,
ENTRE MONTREAL, OTTAWA ET TORONTO.

VOLS QUE JAMAIS AUPARAVANT,
DEMI-HEURE DURANT LES HEURES DE POINTE.'

>» LERE DU SHUTTLE, C'EST PLUS QU'UN HORAIRE HORS PAIR.

» Achat de billets et enregistrement prioritaires?
» Portes d'embarquement pour le Shuttle facilement accessibles

¥ Centres de service réservés au Shuttle pour I'enregistrement
a la porte d'embarquement?

% Centres d'affaires situés a la porte d'embarquement ou
télécopieurs, photocopieurs, imprimantes et modems

sont mis a la disposition des voyageurs’ ( f n d.
» Nouveaux sieges classe affaires plus spacieux et a a 1 n
confortables sur nos Boeing 737¢ .

» Café du matin et journaux offerts gracieusement V.id S H Ut T LE

pour plus de renseignements visitez notre site Web au http://www.cdnair.ca. VOS AFFAIRES ONT des ailes.

main seulement. ‘A compter du 1< mars 1996, Canadiun est une marque déposée des Lignes aériennes Canadien International Ltée.
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Frangols

des plus anciens produc-
teurs d’amiante au monde,
investira 125 M$ pour I’ex-

La société JM Asbestos, un

—

ploitation d’une mine souter-
raine & Asbestos, au Québec,
directement sous la mine a
ciel ouvert Jeffrey.
Toutefois, a précisé Ber-
nard Coulombe, président de
JM (anciennement John’s

CARTES D'AFFAIRES

Agence de rencontres
MARIE PAPILLON INTERNATIONAL

Clientéle prestigieuse et exclusive
Professionnels, cadres, gens d’affaires et de carriére

(514) 499-0525

Manville), le projet est condi-
tionnel 4 I'obtention du finan-
cement et d la signature d’une
nouvelle convention collecti-
ve avec les employés.

« Nous n’avons pas deman-
dé de subventions. Cepen-
dant, en raison des réticence
des banquiers envers |'amian-
te, le gouvernement a accepté
d’endosser nos emprunts,
comme pour notre projet de
1986. Nous avons respecté
tous nos engagements », a ex-
pliqué M. Coulombe aux AF-
FAIRES.

Les réserves de la nouvelle

« On se voit dan:

chalet au IJOI"Jd

’

un lac,

avec tout le confort

voulu...

et surtout sans

reveille-matit

JM Asbestos investit 125 M$
pour I'ouverture d’une mine
d’amiante souterraine

mine souterraine s’élévent a
80 M de tonnes, soit suffi-
samment pour assurer une
production annuelle de
200 000 a 210 000 tonnes de
fibre d’amiante chrysotile par
année pendant plus de 20 ans.
La mine Jeffrey, en exploita-
tion depuis 1981, a épuisé ses
réserves a ciel ouvert.

Un groupe de cadres supé-
rieurs posséde 75 % des ac-
tions de JM depuis 1991. Un
autre groupe mixte de cadres
et d’employés se partage les
25 % d’actions restantes. JM
emploie quelque 700 person-

nes.

Selon M. Coulombe,
I’amiante subit toujours la vi-
ve concurrence des produits
synthétiques pour I’isolation
et la protection contre le feu.
La compagnie tire toutefois
son épingle du jeu en concen-
trant son effort de mise en
marché en Asie, ol la deman-
de de produits d’amiante
(amiante- ciment) pour la
construction d’infrastructures
est la plus forte.

« Les prix de I’amiante sont
revenus au niveau d’avant la
grande phobie aux Etats-
Unis. Nous réinvestissons les
profits dans le développement
de la mine et de la compa-
gnie », a ajouté M. Coulom-
be

La phobie de |'amiante s’est
propagée aux Etats-Unis dans
la décennie 1980, causant le
déclin des expéditions cana-
diennes et des compagnies
productrices. Aprés une ratio-
nalisation de 1'industrie, deux
producteurs ont survécu au

Québec, soit LAB Chrysotile
et JM. En 1994, le Québec a
expédié 515 000 tonnes mé-
triques d’amiante pour une
valeur de 225 M$, soit envi-
ron le tiers des expéditions de
1980.

La phobie de I’amiante et de
la maladie des poumons
(amiantose) qu’elle causerait
s'est propagée récemment en
Europe, en particulier en
France.

On éventre maintenant la
plupart des édifices frangais
isolés avec des produits
d’amiante pour en extirper
toute trace du minéral, com-
me aux Etats-Unis il y a quel-
ques années.

La consommation européen-
ne d’amiante a donc diminué,
mais a été compensée par une
hausse de la demande en
Asie.

Le Canada était le deuxiéme
producteur d’amiante en im-
portance au monde en 1994,
derriére la Communauté des
Etats indépendants, @

POUSSEZ VOTRE ARGENT AU

ssurez votre avenir

LES OPTIONS REER : LA SECURITE ET LA SOUPLESSE

QUE VOUS RECHERCHEZ.

Service personnalisé, Nos directeurs relationnels prendront le temps nécessaire pour comprendre
vos besoins de retraite et vous montrer, grace & nos outils de planification des placements,
combien vous devrez économiser pour atteindre vos objectifs et jouir d'une retraite confortable.

Croissance maximum. Nos 21 fonds mutuels’ sans frais d'acquisition vous donnent acces, a
colt abordable, a tous les principaux marchés boursiers, a I'échelle mondiale. En outre, votre
argent sera géré de fagon professionnelle par la plus importante société fermée de gestion de
portefeuilles du Canada, Les Placements TA L. Ltée.

Avantage maximum. Pensez & notre REER - CPG Taux avantage CIBC' qui vous permet de
bénéficier automatiquement de toute hausse des taux d'intérét de nos CPG. Le taux d'intérét
est automatiquement rajusté tous les trois mois. Si les taux diminuent, votre sécurité est
assurée. La Banque CIBC garantit que votre taux ne pourra étre réduit de plus de 1/2 % par
rapport a votre taux initial.

Sécurité et souplesse. Nous offrons deux CPG qui vous procurent tout ce que vous recherchez.
Notre REER — CPG Flexi-taux* a 17 mois CIBC' vous permet de verser maintenant votre
cotisation. Si notre taux a 17 mois est plus élevé le 29 février, vous recevrez automatiquement
ce taux plus élevé pour la durée restante de votre placement. Si les taux baissent, votre taux
ne changera pas. Notre REER — CPG convertible i 4 ans CIBC' vous donne la possibilité de
bloquer maintenant votre placement & un taux a long terme plus élevé et de le convertir en un
nouveau REER - CPG’ 4 4 ou & 5 ans si les taux d'intérét augmentent entre le 1 mars et le
31 octobre 1996.

Quels que soient vos objectifs, nous pouvons vous offrir des services de retraite spécialisés par
I"entremise de nos spécialistes en placements CIBC, du Trust CIBC, de Placements CIBC Inc.,
des REER autogérés Pro-Investisseurs CIBC et de Wood Gundy.

Pour obtenir tous les détails, consultez votre conseiller bancaire personnel CIBC sans tarder ou
composez le T 800 465-2422.

‘VisionPersonnelle : Sécurité financiére

BANGQUE

CIBC

On voit la vie de votre facon.’

Offert pour une durée limitée seulement
*5i le placement est converti, un taux de remboursement anticipé concurrentiel est appliqué jusqu'a la date
de conversion. ' Offerts par Placements CIBC Inc. “ Marque de commerce de la Banque CIBC
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L'IMPOT personnel

LE LOGICIEL DE TRAITEMENT DE

Windows, CD-ROM Windows Multimédia
et DOS. Chez les détaillants de logiciels
et les librairies @ moins de 50 §
1-800-667-7104

SES DECLARATIONS DE REVENLS

La réingénierie de Southam
suscite peu d’enthousiasme

La rentabilité de I'éditeur dépend du cycle économique et du prix du papier

Dominique

Beauchamp

e plan de réingénierie et la
lsupprcssion de 750 postes

annoncés par |'éditeur
Southam (Mtl, STM, 14 $)
suscitent peu d’enthousiasme
dans le milieu financier.

Le plan d’affaires triennal a
pour but de « redonner aux
actionnaires un rendement ac-
ceptable ». Il entrainera une
perte nette de 43 M$ ou
0,57 § par action en 1995, a
calculé Sue Scully, de Ri-
chardson Greenshields.

De 1989 a 1994, Southam a
procuré un rendement négatif
de 12 %, par rapport a un ren-
dement de 4,5 % pour le TSE
300. En dépit de la croissance
économique des dernieres an-
nées, Southam n’a jamais re-
noué avec la rentabilité de
1989. Plusieurs investisseurs
institutionnels ont acheté des
titres de Southam peu aprés
I’achat de blocs importants
par Power Corp. (Mtl, POW,
19,75 $) et par Hollinger
Corp. (Tor., HLG, 11,13 §)
au début de 1993. Hollinger a
un prix moyen de 18 $ pour
son bloc de 19,3 %. Power
Corp. a acheté 1,5 M d’ac-
tions additionnellles au prin-
temps de 1995 & un prix de
14,75 $. Le colit moyen pour
son bloc de 21,4 % est de
14,25 $.

Power Corp. et Hollinger
ont trois membres chacun au
conseil de Southam. André
Desmarais et Conrad Black

sont coprésidents du conseil
d’administration.

« Les institutions ont été
échaudées. En 1996, seule
une baisse du prix du papier
pourrait propulser Southam i
la hausse. La société pourrait
toutefois bénéficier d’une ro-
tation des investisseurs vers
les secteurs en défaveur. Je
dénote plus d’activité sur le
titre », a indiqué un analyste
institutionnel qui préfere gar-
der I'anonymat.

Frais non récurrents

En 1995, Southam compta-
bilisera des frais non récur-
rents de 120 M$ avant
impots : 40 M$ pour la radia-
tion d’éléments d’actif redon-
dants a Vancouver et 80 M$
pour les primes de séparation
de 750 employés au cours des
trois prochaines années
(114 000 $ par employé).

En 1998, Southam n’em-
ploiera plus que 5 650 per-
sonnes, contre 12 000 em-
ployés en 1991. Southam a
vendu plusieurs éléments
d’actif non stratégiques, tels
que des imprimeries, les ma-
gasins Coles Books et I'im-
primeur de billets de loterie
Dittler Brothers.

Le processus de réingénierie
comprend le partage de
contenu éditorial entre les 17
quotidiens de Southam, la
centralisation de la paie et des
systemes administratifs & Cal-
gary, ainsi que I'installation
de nouvelles presses & Mont-

réal, 3 Windsor et a Vancou-
ver. Les mesures n’auront
leur plein impact que dans les
résultats financiers de 1998.
De plus, le rétablissement
d’un rendement de "avoir des
actionnaires de 15 % et d’une
marge brute de 20 % se fonde
sur une croissance des reve-
nus de 5,5 % par année. Cette
croissance est dépendante du
prolongement du cycle éco-
nomique.

« L'amélioration de la renta-
bilité des derniéres années est
entierement imputable aux
coupures de cofits. Le redres-
sement de Southam ne peut se
prolonger que si le lignage
publicitaire croit », a écrit
Dominion Bond Rating Ser-
vice, lors de la décote des ti-
tres de dette a long terme de
Southam en novembre 1995,

En 1992, Southam avait ins-
crit des frais non récurrents
de 129 MS$ avant imp0ts pour
I'élimination de 1 500 em-
plois sur trois ans. Ces com-
pressions se sont soldées par
des économies annuelles de
75 MS. Elles se sont avérées
insuffisantes.

Rendement

Normand Roy, de Léves-
que Beaubien Geoffrion et
Andrea Lee, de Loewen On-
daatje McCutcheon, sugge-
rent de conserver le titre en
vue d'un cours-cible de 15 $
416,50 $ d’ici 12-18 mois.

« Dans un horizon de deux
ans, Southam pourrait procu-

— profil financier depuis 1989

Southam

1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989
Revenus (M$)  1029,2(p) 1202,4 11761 118356 11785 12266 1091,2
Marge nette 3,5% 3,7% 18% -2,7%  -23% 28% 7,6 %
RDA 9,9 % 9,9% 6,4 % -95% -51% 5,5% 12,6 %
RSC2 7.8% 82% 52 % -16% -0,2% 4,6 % 8,9%

1 rendement de I'avoir des actionnalres

: 2 rendement sur le capital investi

Sources : Dominlon Bond Rating Service et Loewen Ondaatje McCutcheon
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rer un rendement de ['ordre
de 15 % par année. A son
cours actuel, le risque a la
baisse est faible. Cest un bon
placement défensif dans un
marché boursier qui pourrait
s’avérer cahoteux », a déclaré
M. Roy.

La société met tout en oeu-
vre pour stabiliser ses dépen-
ses fixes avant le prochain cy-
cle économique. Une fois la
rationalisation et les dépenses
en capital de 250 M$ complé-
tées, la société dégagera des
fonds autogénérés élevés qui
pourront financer une nouvel-
le période de croissance.

« A court terme, le titre
pourrait procurer un rende-
ment de 15 %. A moyen ter-
me, le titre est peu attrayant
jusqu'a ce que la compagnie
trouve de nouvelles sources
de revenus », a affirmé Mme
Lee. Southam a déposé une
demande de licence pour ex-
ploiter un canal de nouvelles
a la télévision financé entiére-
ment par de la publicité.

Elle injectera aussi 9,8 M$
dans JCI Technologies (Alb.,
JCI, 1,95 $), un fournisseur
de services d’annonces clas-
sées en direct par ordinateur.

Jacques Chartrand, ges-
tionnaire de Gestion de por-
tefeuille Natcan, a acheté
Southam au cours de 1995, i
un colit moyen de 14-14,50 $.
Selon lui, Southam a un le-
vier d’exploitation élevé i la
croissance économique et a la
baisse éventuelle du prix du
papier. « Le titre n'a rien fait
depuis quatre & cinq ans. Sans
la hausse de 50-60 % du prix
du papier, Southam aurait dé-
gagé des résultats acceptables
en 1995. Les investisseurs
s'intéressent a la tendance des
profits. S'ils prévoient plu-
sieurs années d’appréciation
graduelle, le titre montera ».

Marianne Godwin, de
BBN James Capel, évite les
éditeurs depuis deux ans en
raison de la transformation
permanente de cette indus-
trie : tirages en déclin, lecto-

Southam

(Toronto, STM, hebdomadaire)

Du 1er mars 1991 au 19 janvier 1996
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rat en déclin chez les jeunes,
fragmentation du marché pu-
blicitaire, etc. Elle ne voit pas
dans le dernier retranchement
une raison pour se ruer sur le
titre de Southam.

Le tirage des quotidiens a
décliné de 3,4 % en 1995. La
hausse de revenus s’explique
par une hausse de tarifs publi-
citaires. Le volume est en dé-
clin, particulierement dans le
secteur du commerce de dé-
tail, qui représente 56 % du
lignage des journaux.

« Les mesures annoncées
sont symptomatiques d’un
climat difficile pour les édi-
teurs. L'équipe de direction
sent que le tirage et le lignage
publicitaires ne rebondiront
pas comme dans les cycles
antérieurs. »

Seul Bill Wolfenden, de
Deacon Capital Corp., re-
commande  chaudement
I’achat de Southam en vue
d'une appréciation de 43 % &
20 $, d'ici deux ans. La ré-
duction de 11,7 % du person-
nel économisera 40 M$ par
année, a partir de 1998
(57 143 § par employé).

Une fois les investissements
en immobilisations achevés,
les fonds autogénérés pour-
ront réduire la dette et finan-
cer une majoration du divi-
dende. En 1996 et 1997, les
fonds autogénérés nets seront
négatifs. « Les ingrédients

sont en place pour le redres-
sement longuement souhaité
des bénéfices. La société sera
en mesure d’accroitre ses pro-
fits sans hausse robuste du
volume publicitaire, ni de ré-
duction du prix du papier »,
a-t-il écrit dans son rapport.

Chaque 50 $ la tonne de ré-
duction du prix du papier
ajoute 0,07 $ au bénéfice de
Southam. Chaque hausse de
| % du lignage publicitaire
ajoute 0,04 $ au bénéfice de
I"éditeur. Le lignage a décliné
d’environ 2,8 % en 1995.
Southam a indiqué que son
bénéfice d'exploitation en
1995 serait légérement infé-
rieur & celui de 1994 en dépit
d'une hausse de ses colits en
papier de 35 M$.

Mme Scully a un cours cible
de 16 $ d’ici 6.4 12 mois. Elle
prévoit un accroissement du
bénéfice avant intéréts, im-
pOts et amortissement de
105 M$ en 1995 4 200 M$ en
1998 et une bonification des
marges de 12 % a 18-20 %,
pour la division des journaux.
Le bénéfice devrait s'établir &
0,62 $ en 1996, 0,69 $ en
1997 et 1,05 $ en 1998,

A son cours actuel, Sou-
tham commande un multiple
de 20 fois les profits de 1996.
« Il n'y a pas urgence d’ache-
ter Southam pour le bénéfice
de 1998 », a admis I'analyste
institutionnel. W
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LGS : une rumeur d'OPA
par IBM a fait bondir le titre

La société-conseil en informatique suivrait ainsi le mouvement des alliances

Plerre

Desmarteau

prés les nombreuses tran-
sactions parmi les socié-

tés-conseils informatiques
québécoiscs, des rumeurs
d’offre publique d’achat
(OPA) sur le Groupe LGS
(Mtl, LGS.A, 2,40 $) refont
surface.
Au cours des séances du
mardi 23 et du mercredi 24
janvier derniers, le titre de

Nous

offrons
tous.

LEVESQUE
BEAUBIEN

vous les

GEOFFRION

LGS, avec un fort volume, a
gagné 0,24 $ et 0,12 §$ res-
pectivement. Il a fermé a
2,50 $. Avant de s’affaiblir
quelque peu, le jeudi 25, le ti-
tre avait gagné jusqu’a 22 %,
aprés avoir commencé la se-
maine & 2,05 §.

« Il ne se passe pas une
journée sans qu’on me de-
mande s’il est vrai que LGS
s'appréte a étre vendue, tantdt
a IBM, tant6t a3 EDS ou, en-
core, 4 SHL Systemhouse, a

Vous hésitez

entre plusieurs
genres de
placements ?

Lorsque vient le temps de choisir son
RER, on craint souvent de devoir
trancher entre plusieurs véhicules

financiers.

Le tout, rassemblé dans un seul
compte RER, facile a comprendre et
a gérer, avec l'aide de votre propre
conseiller en placement.

Faites le choix qui n‘en exclut aucun
autre : appelez-nous.

1-800-550-TAUX

déclaré aux AFFAIRES Ray-
mond Lafontaine, président
de LGS. Si les gens d’IBM
préparent une offre sur LGS,
ils ne nous I’ont pas dit ! »

Par contre, selon certains
observateurs, cette éventualité
s'avére de plus en plus crédi-
ble, surtout depuis les récen-
tes transactions.

A cela, M. Lafontaine a ré-
torqué qu’il y avait effective-
ment des conclusions a tirer
du récent mouvement d’al-

Chez Lévesque Beaubien Geoffrion,
nous ne « fabriquons » aucun de ces
produits. Nous nous assurons plutot
de vous conseiller adéquatement pour
vous permettre d’acheter, par notre
entremise, les véhicules de placement
qui répondront le mieux a vos
besoins: obligations gouvernemen-
tales et autres titres a revenu fixe,
fonds d’investissement, actions...

Membre

liances. « Des firmes d’ici se
sont gagné des partenaires qui
ont un rayonnement a |’étran-
ger. L'apport de grands grou-
pes, aux assises financiéres
solides pour I'impartition, est
indéniable. »

Il y a plusieurs mois déja,
avant méme I’achat du Grou-
pe DMR par Amdahl
(Amex, AMH, 7,69 $ US),
certains prévoyaient que LGS
passerait sous le contrdle de
Bell Sygma, société apparen-
tée a Bell Canada.

Une source nous a indiqué
qu’a ce moment, Sygma au-
rait été disposée a débourser
quelque 25 M$ pour LGS. M.
Lafontaine répond au-
jourd’hui qu’il n’a jamais eu
de négociations poussées
avec Sygma.

Interrogé sur une valeur at-
tribuable a LGS, le président
a rappelé que les transactions
passées se sont faites a des
multiples entre 0,55 § et
0,60 § par I $§ de vente. « Or,
nous nous dirigeons vers un
bon exercice financier (fin de
mars), avec des ventes supé-
rieures 4 80 M$. Toujours
dans ce contexte hypothéti-
que, vous devriez arriver a
quelque 50 M$. »

Etonnamment, notre source
a laissé tomber que le mon-
tant de la transaction avec
IBM pourrait étre de 60 M$.

Au terme du deuxiéme tri-
mestre terminé le 30 septem-
bre dernier, le nombre moyen
pondéré d'actions de catégo-
rie A, B et C de LGS était de
9 515 238. Cela donne une
valeur de 5 4 6 § I’action de
LGS. Une autre source a con-
fié que la direction de LGS a
refusé une offre 44 $ il y a
quelques semaines.

L'aprés-DMR
Tout a commencé au mois

de septembre dernier, avec la
transaction DMR-Amdabhl,

Groupe LGS

(Montréal, LGS.A, quotidien)

Du 27 janvier 1995 au 25 janvier 1996
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qui a colité un peu plus de
190 M$. De son c6té, MCI
Communications (Nasdaq,
MCIC, 27 $ US), deuxiéme
transporteur interurbain en
importance, a acquis SHL
Systemhouse, d’Ottawa, pour
environ un milliard de dol-
lars.

Ces transactions ont ainsi
préparé le terrain a une enten-
te rapidement conclue entre
Bell Canada et le Groupe
CGI (Mtl, GIB.A, 5,25 $). La
compagnie de téléphonie a
pris une participation de
26 % au capital-actions de
CGI pour 18,4 M$. L'alliance
a été conclue le 17 novembre
dernier et donne 5,98 % des
votes a Bell.

Il y a quelques semaines,
L’Industrielle-Alliance an-
nongait une entente de princi-
pe pour vendre sa filiale,
Groupe IST, a FoxMeyer
Canada (Tor., FXC, 10 $), fi-
liale de FoxMeyer Health
Corp. (New York, FOX,
22 $ US). De son coté, CGI
signait une entente de princi-
pe pour acquérir de Fox-
Meyer, la partie de 1’actif
d’'IST reliée aux activités
d’impartition et d’intégration
de systémes autres que celle
reliée a la santé.

Selon une source, LGS inté-
resserait un acquéreur poten-
tiel surtout pour sa solide em-
prise au Québec. Depuis le

passage du vice-piésident
exécutif de LGS, Jacques
Malo, i la Confédération
des caisses Desjardins, LGS
apparait plus que jamais bran-
ché sur cet important client,
qui est engagé dans un impor-
tant exercice de réingénierie.

Une des raisons invoquées
pour appuyer la thése d’une
OPA par IBM sur LGS est le
contrat d’impartition informa-
tique d’Air Canada (Mtl,
AC, 4,80 $) que DMR et IBM
ont décroché en 1994. D’une
durée de sept ans, le contrat
est évalué a 80 M$.

« Or, comme DMR a été
vendue d& un concurrent
d’'IBM, cette derniére tente de
mettre un terme a ['entente
avec DMR. Si IBM sort
DMR, il lui faudra des res-
sources pour 1’aider dans le
contrat d’impartition d’Air
Canada », a indiqué un obser-
vateur proche des sociétés en
cause.

Ce dernier a rappelé qu'a-
vant cet important contrat
d’impartition, LGS était déja
un intégrateur pour les systé-
mes de réservation d’Air Ca-
nada. LGS connait déja Air
Canada. Au moment de met-
tre sous presse, IBM n’avait
pas fourni de réponse aux AF-
FAIRES sur I’état du soi-dis-
ant litige avec DMR dans le
contrat d’impartition d’Air
Canada. B

* Stationnement intérieur
* Deux services de café par jour

* Frais de services

* Equipement audio-visuel de base

* Chambre de catégorie supérieure incluant I, 2 ou 3 repas

et centre a Manoir-Santé»,

Activités a I'hdtel: salle d'exercices, terrains de squash,
piscine intérieure, sauna, bain tourbillon, massothérapie

par
personne,
par nuit,
occ. double

Manoir

Saint-

auveur

246, Chemin du Lac Millette
Saint-Sauveur-des-Monts (Québec) JOR 1IR3
Tél.: (514) 227-1811 Téléc,: 227-8512

1 800 361-0505
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Dominique

éme aprés un bond de
M 2 $ en quelques jours, le

voyagiste et transporteur
aérien Transat A.T. (Mtl,
TRZ, 7,88 $) commande un
multiple modeste de 2,6 fois
les profits prévus en 1996, de
3 $ ’action.

Transat a annoncé une haus-
se de 5,7 % de ses revenus
(551,8 M$) et de 200 % de
son bénéfice (16,9 M$ ou
1,24 $ I'action) lors de I’exer-
cice terminé le 31 octobre. Ce
profit inclut un gain de
2,5 M$ (0,20 $ I'action) qui
représente la plus-value de
I'achalandage de ses activités
de voyagiste réceptif lors de
leur transfert & une nouvelle
filiale DMC Transat.

La plus-value provient de la
valeur accordée a 1’achalan-
dage de cette filiale par
I’achat du tiers de cette filiale
par le Fonds de solidarité
des travailleurs du Québec,
au colit de 2,5 MS.

Le bénéfice net par action
est calculé sur la moyenne
pondérée des actions en cir-
culation durant 1'exercice :
12,2 M d’actions.

Transat a surpassé les prévi-
sions de bénéfice de 1,04 §
’action de Louis Wermen-
linger, de Valeurs mobilié-
res Desjardins. L’analyste
projette de hausser sa prévi-
sion pour 1996 qui est actuel-
lement de 2,04 $ et son
cours-cible de 9-12 $.

Afin de bonifier la valeur de
ses actions en bourse, Transat
a procédé au rachat de 50 %
de ses actions en circulation
en juin et en octobre 1995.
L’entreprise n'a plus que
6,8 M d’actions en circula-
tion. Si le bénéfice de 1995
avait été calculé sur cette ba-
se, Transat aurait affiché un
bénéfice par action de 2,50 $
en 1995.

La stratégie de consolida-
tion des deux derniéres an-

nées a permis a la société de
se consacrer a 1’amélioration
de ses marges bénéficiaires
par un meilleur taux d'utilisa-
tion de ses aéronefs. Transat a
réalisé des revenus légére-
ment supérieurs 4 I’an der-
nier, avec trois aéronefs en
moins.

« Abstraction faite de la
croissance escomptée des re-
venus, nous pouvons générer
un bénéfice de 20,3 M$ ou
3 § Paction en 1996 gréce a
un gain de taux de change de
5,9 M$ aprés impot réalisé
par le biais de contrats a ter-
me sur le franc frangais et la
livre sterling », a expliqué
Francois Legault, vice-prési-
dent finances de Transat et
président d’Air Transat.

Or, Transat prévoit une
hausse de 10 & 15 % de ses
revenus en 1996 compte tenu
de la croissance des forfaits
vendus vers le Mexique et
Cuba cet hiver et du volume
d’affaires attendu en Europe
cet été. Transat franchira le
cap de 600 M$ de chiffre
d’affaires en 1996.

La société montréalaise a
acheté un sixiéme Lockheed
L-1011 qui vole actuellement.
Cet été, Transat prévoit des
vols additionnels de Montréal
vers Amsterdam, Frankfort et
la France et des vols supplé-
mentaires de Toronto vers le
Royaume-Uni et des vols ad-
ditionnels des deux villes vers
le Portugal et I'Italie.

Acquisitions

Transat étudie divers dos-
siers d'acquisitions de voya-
gistes au Canada, en France
et au Royaume-Uni. « Capi-

tal d’Amérique CPDQ et le
Fonds de solidarité des tra-
vailleurs du Québec sont
préts a nous financer, mais il
n’est pas question de procé-
der 4 une émission au prix ac-
tuel », a révélé M. Legault.

Notamment, la filiale de
voyagiste de Canadien In-
ternational, Canadian Holi-
days, est & vendre. Au mo-
ment de sa mise en vente, on
estimait que Canadien recher-
chait 100 M$ pour cette filia-
le. M. Legault est d’avis que
Transat vaut entre 15-20 $
I'action : 5 a 6,7 fois les pro-
fits de 1996. Sur la base des
fonds autogénérés (5 $ 'ac-
tion en 1996), le titre devrait
se négocier 25-30 §.

M. Wermenlinger croit que
Transat est mal comprise. La
société est per¢ue d’abord
comme un transporteur aé-
rien. Or, elle est d’abord un
Sorfaitiste puisque 85 % des
siéges sont achetés par ses
propres voyagistes. Le trans-
porteur Air Transat est le
fournisseur de siéges.

Deux entreprises britanni-
ques, Airtours Ple et First
Choice, ont un modéle d’inté-
gration verticale similaire.
Historiquement, ils comman-
dent des multiples de 12 fois
les profits.

Le concurrent de Transat, le
transporteur aérien nolisé
Royal Aviation (Mtl, ROY,
4 $) se négocie a un multiple
de 6,5 fois les bénéfices des
quatre derniers trimestres.
Air Canada (Mtl, AC,
4,70 $) s’échange a un multi-
ple de neuf fois les profits des
quatre derniers trimestres.

Autre différence : Transat
dégage des fonds autogénérés

CARTES D'AFFAIRES

Jarry Est
Montréal

[Transat A.T. se vend a 2,6 fois
' les profits de 1996

La stratégie de consolidation des deux derniéres années porte fruit

excédentaires plus élevés que
les transporteurs aériens
conventionnels. En 1995,
Transat a dégagé des fonds
autogénérés de 33,1 M$ ou
2,72 $ Iaction. Outre des ac-
quisitions éventuelles, Tran-
sat ne prévoit pas de dépenses
en immobilisations importan-
tes au cours des cinq prochai-
nes années. Les versements
de capital sur la location de
ses avions ne sont que de
5,5 M§$ par année.

Ses fonds autogénérés sont
toutefois trés saisonniers.
Transat a di contracter un
emprunt de six mois auprés
des banques pour financer le
rachat d’actions d'octobre
1995. Le premier trimestre en
cours est le plus faible de
I'année. Transat accuse tradi-
tionnellement une perte. Au

INVESTIR -

Transat A.T.

(Montréal, TRZ, quotidien)

Du 27 janvier 1995 au 25 janvier 1996

8

i liagy

7
6
5
4
3
2

1

ISERINSEES SENNE FRENE ER U NI

0

200000

0-

Source : Télécote EMS

Graphique : LES AFFAIRES

deuxiéme trimestre, elle rat-
trape la perte du premier tri-
mestre. Les deux derniers tri-
mestres sont les plus vigou-
reux.

Au cours des prochaines se-

maines, M. Legault rencon-
trera des investisseurs institu-
tionnels par le biais de pré-
sentations organisées par Va-
leurs mobiliéres Desjardins et
CIBC Wood Gundy. B

Guy Le Blanc
créateur de COTE 100

investissement de votre vie.

Guy Le Blanc, un des investisseurs les plus
réputés au Queébec qui gére plus de 80 MS,
vous révéle pour la premiére fois tous ses
secrets pour véritablement réussir a la bourse.
Découvrez comment il a réussi a obtenir des
rendements de plus de 20% par année depuis
qu'il a créé sa propre méthode pour investir a
la bourse, le systeme COTE 100. «La Bourse
ou la Vie» est un ouvrage de luxe de plus de
300 pages captivantes qui renferme tous ses
secrets, ses trucs et une foule d’exemples
concrets , de cas vécus et d'histoires fascinantes
pour illustrer sa méthode. Un ouvrage de base
qui intéressera autant le débutant que le pro-
fessionnel. Ce pourrait bien étre le meilleur

Avant de faire votre prochain investisse-
ment, lisez «La Bourse ou la Vie»

Copie dédicacée par Guy Le Blanc.

1-800-361-1696

8hallhe jou}s ouvrables

Disponible dans toutes les bonnes librairies.

GRATUIT!

~ QUANTITES LIMITEES

. - / ,
HEZ éfmé/ AES...
meilleures options de placement, dont les portefeuilles STAR de

QO allez-vous pour obtenir des rendements supérieurs a moindre
Mackenzie, formés chacun de sept fonds provenant des familles de

risque? Vous frappez a la porte du Groupe de planification finan-

ciere DPM pour trouver une stratégie de placement qui offre le juste  fonds Industrial, vy et Universal de Mackenzie.

équilibre de risque et de croissance que vous recherchez. En tant
que compagnie indépendante de planification financiére qui croit le
plus rapidement au Canada, nous vous guidons dans le choix des

Mackenzie

La fagon moderne d’investir

I Admissibles au REER—l

Chaque portefeuille STAR est diversifié sur les variables suivantes:
catégorie d'actif, pays, monnaie et style d'investissement de ses
gestionnaires. Pour offrir une performance optimale, tous ces porte-
feuilles utilisent des modéles informatisés développés depuis 18 ans  FIEZ-VOUS A DPM POUR UNE
par Garmaise Investment Technologies Inc. Suivez la bonne étoile.

Vous rouvesez des infommations importantes sur le programme de répartition de F'actil STAR dans les prospechus simplifiés des Fonds Mackenzie. Procurez-vous des exemplaires auprés du Groupe de planificafion financiére OPM el consullez-les atentivement avan! dinvestir
Les valeurs unitaies de chaque fonds inclus dans un poriefeuille STAR fluctueson, ainsi que Ia valew marchande global de volie porieleuille STAR, reflant ainsi kes changements de valeur des fonds sous-jacents. Mackenzie a acceplé de dédiayer une parie du colt de cele annonce

Aide-mémoire 95-96 pour vos impOts

PLANIFIEZ POUR EN
PROFITER PLEINEMENT

Groupe de planification financiére

ANALYSE DE FOND

(3]
&P
DPM

POUR PLUS DE RENSEIGNEMENTS, COMPOSEZ:

(514) 630-7500
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Claude

ous pouvez utiliser vos
VColisalions permises au

REER non utilisées et ac-
cumulées depuis 1991 pour
obtenir les milliers de dollars
nécessaires 4 1’achat de votre
premiére maison.

Comme nous I’avons dit
dans un article antérieur, reti-
rer ’argent de son REER
s’avére généralement une
source de financement trés
coliteuse. La raison : le ren-
dement 4 long terme de son

argent dans le REER est nor-
malement élevé, entre 7 et
9 %. 11 existe cependant quel-
ques exceptions, dont le rap-

ping.

Cotisations
permises au REER
non utilisées

Avoir un REER ou non im-
porte peu pour s’adonner au
rapping. Ce qui importe, c’est
d’avoir des cotisations per-
mises au REER non utilisées.
Ces cotisations s’accumulent

-depuis 1991. Et, a cause de

I’accumulation automatique
des cotisations permises non
utilisées au REER, des centai-
nes de travailleurs ignorent
qu’ils pourraient se prévaloir
dés maintenant de milliers de
dollars en économies d’im-
pdt. Ces économies d’impot,
de I’argent sonnant, pour-
raient alors servir de mise de
fonds a I’achat de leur pre-
miére propriété.

Le rapping permet juste-
ment de saisir cette occasion
en or. Yves Chartrand, fisca-
liste du Centre québécois de
formation en fiscalité

> Régime d’épargne-retraite

Obtenez des milliers de dollars en
economies d’impot pour acheter
votre premiere maison

Si vous avez des cotisations permises au REER
qui sont non utilisées, le rapping est possible

~
v

(CQFF), en a été Iinstigateur.
Aujourd’hui, le rapping est
devenu trés populaire auprés
des jeunes travailleurs québé-
cois. En Ontario, on commen-
ce tout juste a le découvrir.

Le principe est simple : on
emprunte une somme qu’on
verse dans le REER; puis, on
retire cet argent dans le cadre
du Régime d’accession a la
propriété (RAP). Le retrait
est alors affranchi de tout im-
pot. Il sert & rembourser inté-
gralement le prét.

Au terme de la transaction,
le travailleur n'a pas plus

TEMPLETON
VOUS APPORTE
LE MONDE.

2 Bl Lorsque I'on désire continuer d'apprécier a
I'avenir le style de vie que 1'on a aujourd'hui,
il faut une bonne planification financiére. Et
de nos jours, ces plans doivent comprendre
des placements sur le plan mondial gérés par

la firme réputée étre I'une des premiéres dans

ce domaine.

Templclnn Managemenl Limited, 4 i(ing Street West, P.0. Box 4070, Station A, Torunto. Ontario M5W IM3
Sans frals: 1-800-387-0830 Télécopleur: (416) 364-1163

Ou que vous soyez, Templeton vous
apporte le monde. Dans ses 24 bureaux situés
de facon stratégique dans le monde entier.

Avec une gamme compléte de fonds communs de
placement, qui exprime bien notre croyance que
la diversification sur le plan mondial réduit les

. risques des placements tout en en augmentant
le rendement potentiel.
~ Des aujonrd'hui demandez donc conseil
 avotre conseiller en placements. Il vous dira
'eomm-t Templeton peut faire toute la différence

Adresse Internet http://www.templeton.ca

dans vos plans
pour la retraite.

d’argent dans le REER qu’a-
vant la transaction. Par con-
tre, la somme empruntée qu’il
a versée dans le régime pour
ensuite la retirer est considé-
rée comme une cotisation au
REER et est déductible contre
ses revenus imposables. S’il
exécute la transaction au plus
tard le 29 février 1996, il
pourra déduire le montant
versé de son revenu imposa-
ble de 1995.

Les régles

Le processus doit étre exé-
cuté selon les régles établies
par le RAP. D’abord, ces ré-
gles stipulent que le retrait
maximum du REER est de
20 000 $ par contribuable-ac-
quéreur. L’argent retiré du
REER doit étre au préalable
demeuré dans le régime au
moins 90 jours. Ce délai res-
pecté, I’argent peut étre retiré
tout en étant affranchi d’'im-
pots.

Pour ce faire, le contribua-
ble doit avoir une offre
d’achat sur une propriété ac-
ceptée du vendeur. Il doit
avoir I'intention d’habiter la
propriété a titre de résidence
principale moins d’un an
aprés sa construction ou son
acquisition.

L’acquéreur doit étre un
premier acheteur que Revenu
Canada déﬁnit comme suit :
la personne n’a pas €té pro-
priétaire de sa résidence prin-
cipale au cours des cinq der-
niéres années; et elle ne vit
pas maritalement avec une
personne qui est déja proprié-
taire.

L’argent retiré du REER
doit éventuellement y retour-
ner. Les régles stipulent que
les sommes doivent étre en-
ticrement remises dans le
REER sur une période maxi-
male de 15 ans. La période de
remboursement doit commen-
cer dans la deuxiéme année
civile suivant la date du re-
trait ou, au plus tard, 60 jours
aprés la fin de celle-ci.

Quelqu’un qui effectuerait
le retrait en 1996 aurait donc
jusqu’au ler mars 1999 avant
de commencer a rembourser
son REER.

L'une des régles stipule que
la maison convoitée ne doit
pas avoir été votre propriété,
ni celle du conjoint, plus de

30 jours avant de recevoir la
somme retirée dans le cadre
du RAP. C’est pourquoi il
faut que la transaction soit
notariée au plus t6t durant
cette période de 30 jours et,
préférablement (pour éviter
toute confusion), aprés la date
du retrait.

La maison achetée peut étre
neuve ou usagée. Tous les ty-
pes d’habitation se quali-
fient : condominium, semi-
détachée, unifamiliale, du-
plex, triplex, maisons en ran-
gée, maison mobile, immeu-
ble 4 logements multiples et
immeuble ayant une double
fonction (résidentielle et com-
merciale).

Cotisations
permises

Plusieurs contribuables ne
connaissent pas le montant
des cotisations permises au
REER et non utilisées qu’ils
ont accumulées depuis 1991.
Ils trouveront le montant sur
’avis de cotisation regu pro-
bablement en mai ou juin
1995 portant sur la déclara-
tion de leurs revenus de 1994,
Le montant indiqué comprend
les cotisations accumulées de
1991 a 1995 inclusivement.
S’ils ont perdu leur avis de
cotisation 1994, ils peuvent
appeler a I'un des bureaux de
Revenu Canada pour connai-
tre le montant en question.

Les contribuables ont intérét
a remplir leur déclaration de
revenus de 1995 le plus tét
possible en 1996 afin d’en-
caisser rapidement les retours
d’imp6t. Pour accélérer le
processus, le contribuable
peut transférer ses déclara-
tions fiscales par TED (Trai-
tement électronique des dé-
clarations) et obtenir ses rem-
boursements d’impét trés ra-
pidement (entre 10 et 21 jours
aprés avoir transmis les dé-
clarations).

Notez qu’un contribuable
peut verser en partie ses coti-
sations permises dans le régi-
me du conjoint afin de per-
mettre 4 chacun d’eux de reti-
rer le maximum permis de
20 000 $ par individu. Pour
atteindre ce maximunm, il peut
méme verser dans le REER
de son conjoint la cotisation
excédentaire de 2 000 $ per-
mise par individu. H

LEVESQUE
BEAUBIEN

Lévesg est

Choisissez pour conseiller en placement

NICOLAS HARVEY

Premier au Québec (2 fois) et premier au Canada
aux concours de gestion de portefeuille

FINANCE, LES AFFAIRES et
GREEN LINE
NATIONAL INVESTMENT CHALLENGE

 (614) 871-5082
' GEOFFRION 1-800-361-8838
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“ v d lllIISIeIII'S fal;!llls de VOIr p:rg(:::r:;le? g;le:'lpourf croissance de ses investissements c'es
les REER. Certains y voient un moyen s

d’épargner tout en accumulant les Le REER obligaterme Desjardins qui permet de diversifier autrement

3 O » ia A ; son portefeuille avec des obligations gouvernementales et des coupons
intéréts a 'abri de 'imp6t. D’autres P i E

5 sont préts 2 assumer un certain risque Le REER parts permanetes Desjardins, exclusif 2 Desjardins,
quallerendement e sbeure,

rt,l en visant des rendements Superieurs. Stratégies de placement, produits spécialisés pour investisseurs et conseils
| personnalisés, voild ce que vous trouverez 2 la caisse Desjardins.

L

.:3?1 .

\% LA GAMME DE REER LA PLUS COMPLETE SUR LE MARCHE. LES MIEUX PLACES POUR VOUS CONSEILLER.

4 o _

g ulaire TPARGNE ¢
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g Desjardins

Les parts de fonds de placement et les parts permanentes sont offertes dans les caisses participantes par les Services d'investissement Trustco Desjardins inc.
Elles sont vendues an moyen d'un prospectus dont on peut se procurer un exemplaire 2 la caisse. Le REER obligaterme Desjardins
est offert par l'intermédiaire de Valeurs mobilieres Desjardins et de sa division Disnat.

‘DES]ardins pour s’a:dersonméme
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Québec propose une hausse
des droits de coupe de 62 %

B_c gouvernement du Québec a proposé aux Américains
de relever ses droits de coupe de 62 % en échange d’une paix
commerciale de cing ans dans le commerce du bois d’oeuvre
avec les Etats-Unis et 'absence d’un droit compensateur.

Cette augmentation se traduirait par une hausse de coits de
99,5 M$ pour I'industrie forestiére du Québec, ce qui porte-
rait & 283,6 M$ le montant total de droits pergus pour les es-
sences résineuses seulement. Le Québec a haussé ses droits de
coupe de 58 % en avril 1995,

La Colombie-Britannique, de son c6té, a proposé de res-
treindre ses exportations de bois d’oeuvre de I’ordre de 17 %
et d’imposer une taxe additionnelle a I’exportation.

Toutefois, les exportations de la province devaient diminuer
de toute fagon en raison des nouveaux réglements environne-
mentaux.

Les Américains semblent privilégier une restriction des ex-
portations canadiennes.

Le Québec s’oppose a cette formule, a dit Bernard Landry,
ministre des Affaires internationales du Québec, parce
qu’elle est contraire aux principes de libre-échange.

Bois des foréts publiques
du Québhec aux enchéres

De plus, les Américains voudraient que le bois des foréts pu-
bliques du Québec soit offert aux enchéres. Ils emploient ce
systéme chez eux, ol la plus grande partie des foréts appar-
tient 4 des intéréts privés.

Québec soutient que ce systéme est contraire A I’aménage-
ment efficace des foréts.

Les Américains n’ont pas encore répondu officiellement aux
offres du Québec et de la Colombie-Britannique. Leur straté-
gie de négociation visait d’ailleurs & provoquer une surenche-
re des offres des provinces impliquées.

Les discussions doivent reprendre la semaine prochaine.

En 1994, les exportations de bois d’oeuvre résineux du Qué-
bec aux Etats-Unis se sont élevées a 1,3 milliard de dollars,
représentant 53 % de la valeur des livraisons de bois de scia-
ge du Québec.

Il s’agit de la troisiéme bataille des Américains en 15 ans
afin de restreindre les exportations canadiennes de bois de
sciage.

La derniére fois, les Américains avaient décidé d’imposer un
droit compensateur de 6,51 %. Aprés un recours a la procédu-
re de réglement des différends inclus dans 1’Accord du libre-
échange Canada-Etats-Unis, les Américains ont été contraints
de rembourser le droit en totalité. (FR) B

Barometre des ressources

Fermeture Fermeture Varlation

. 260196 190196 %
Meétaux1
Aluminium ($ US la Ib) 0,69 0,71 2,82
Argent ($ US I'once) 5,62 5,41 3,88
Cuivre ($ US la Ib) 1,13 1,16 2,59
Nickel ($ US la Ib) 3,66 3,78 317
Or ($ US I'once) 406,50 399,10 1,85
Platine ($ US I'once) 422,10 417,10 1,20
Zinc ($ US la Ib) 0,46 0,46 0
Indice CRB 24221 240,63 0,66
Indice Dow Jones (a terme) 149,28 146,82 1,68

Pétrole (prix par baril, $ US)

West Texas Intermediate 17,73 18,93 6,34

Brent (Mer du Nord) 16,64 17,85 6,78

Bois de sciage?

(prix des producteurs pour le 2 X 4, longueurs assorties)

Bois vert (Montréal) $ CA 345,00 340,00 1,47

Prix composés

Toronto $ CA n.d. n.d.

Columbus $ US n.d. n.d.

Marché a terme (Comex)
Livraisons Var. (%)

Argent ($ US I'once) janv. 5,52 5,44 1,47
mars 5,45 5,47 1,46

Cuivre ($ US I3 livre) janv. 1,17 1,15 1,74
mars 113 1,12 0,89

Or ($ US I'once) fev. 405,80 399,10 1,68
avrii 408,60 402,00 1,64

Platine ($ US I'once) avril 422,10 420,60 0,36
juillet 423,80 422,30 0,36

Café C ($ US la livre) mars 1,17 1,05 11,43
mai 1,16 1,04 11,54

Coton 2 ($ US la livre) mars 0,87 0,84 3,57
mai 0,87 0,84 3,57

Sucre 11 (¢ US la livre) mars 12,19 11,49 6,09
mai 11,28 11,17 0,98

1 ; London Metal Exchange (LME) )
2 ; prix fournis par I'Association des manufacturiers de bois de sciage
du Québec. Source : Dow Jones

> Ressources naturelles C

Yorbeau noie la mine Astoria

Frangols

Riverin
es Ressources Yorbeau
(Mtl, YRB,A, 0,33 $) ont
décidé de fermer la mine

Astoria et de la laisser inon-
dée a la suite de résultats
d’exploration négatifs obte-
nus 2 la fin de 1995.

La compagnie récupérera
les équipements souterrains,

ce qui permettra de réduire la
dette de 450 000 $. Il restera
750 000 $ de débentures qui
peuvent étre converties en ac-
tions ordinaires sur la base de
1 § Iaction. Yorbeau dit pos-

séder un fonds de roulement
suffisant pour maintenir ses
activités corporatives. La
compagnie tentera de trouver
des partenaires pour explorer
la propriété Astoria. Il

Les Mines Abcourt (Mtl,
ABI.B, 0,25 $) ont réalisé 13
trous verticaux sur leur pro-
priété de I’ancienne mine El-
der. Huit de ces forages ont
traversé la veine no 4. Parmi

Abcourt trouve de I'or a Elder

les meilleures intersections,
on note le 95-2, qui a donné
du 0,753 once d’or la tonne
sur 1,7 pied 4 223 pieds de
profondeur, et le 95-4, qui
contenait 5 pieds a 0,222

once d’or la tonne 4 179
pieds de profondeur, suivi de
13 pieds a 0,257 once d’or la
tonne a 188 pieds.

De plus, cing forages ont
trouvé une nouvelle veine ou
une extension décalée de la
veine no 1, entre le sixiéme

et le quatriéme niveau. Ab-
court évalue les réserves po-
tentielles & 50 000 tonnes a
0,33 once d’or la tonne.
Abcourt a effectué récem-
ment un financement de
300 000 $ a 1’aide d’une
émission de droits, (FR) B

o e o e e L i s =S T

et Nuinsco Resources
(Tor., NWI, 1,54 $) ont
décidé de procédé aux tra-
vaux nécessaires pour la
mise en production du gise-
ment d’or Cameron Lake, si-
tué en Ontario.
Cambior a proposé une
méthode de minage en vrac
pour D’exploitation du gise-

Cambior (Mtl, CBJ, 18 $)

ment d’or, ce qui permettrait
de réduire les coiits.

Cambior propose d’extraire
le minerai a la cadence de
2 000 tonnes par jour pour
les réserves contenues entre
la surface et 2 500 pieds de
profondeur.

Les réserves ont été éva-
luées 4 4,3 M de tonnes a
une teneur moyenne de 0,12

Cambior va de I'avant a Cameron Lake |

once d’or la tonne.

En tenant compte d’un taux
de récupération de 93 %, la
production commencerait a
une cadence de 73 000 onces
d’or par année, a un coilt de
202 $ US I’once, pendant
sept ans. La mise en produc-
tion cofiterait 85 M$.

Avant de commencer les
travaux, Cambior doit inves-

tir 1,5 M$ pour effectuer du
forage en profondeur afin de
certifier les réserves entre
1 000 et 2 500 pieds de pro-
fondeur.

Cambior financera les étu-
des de faisabilité et jusqu’a
15,6 M$ des frais de mise en
production, ce qui lui donne-
ra une part de 51 % du gise-
ment. Par la suite, Nuinsco
participera au financement 2
49 %. (FR) R

(Mtl, FFR, 2 $) ont dé-
couvert d’autres zones
auriféres sur leur propriété
Fenelon, explorée par leur
partenaire a 55 %, Cyprus

les Explorations Fairstar

Canada.

Un forage percé a 0,5 km
de la découverte principale a
traversé 1,59 métre de miné-
ralisation tirant 22,8 gram-
mes d’or la tonne. D’autres

forages ont donné 6,93
grammes la tonne sur 1,3
métre et 0,6 gramme la tonne
sur 24,1 métres.

Fairstar a négocié une en-
tente lui permettant d’acqué-

Fairstar obtient d’autres résultats positifs sur Fenelon

rir une participation de 50 %
sur 387 claims additionnels
situés sur le prolongement
probable de la zone minérali-
sée. Fairstar devra y dépen-
ser 1,1 M$. (FR) B

comptoir, BIRM, 2,45 $)
a confirmé, a I'aide de
forages au diamant, les for-
tes teneurs en or obtenues

Birim Goldfields (Tor., au

Birim confirme les fortes
teneurs en or au Ghana

par un forage a circulation
inversée effectué sur I’indice
Manpon, de la propriété
Dunkwa, au Ghana,

Le BMD-1 contenait 61

métres de minéralisation ti-
trant 6,47 grammes la tonne
en or, dont 11 métres 4 14,46
grammes d’or la tonne.

Le forage par circulation
inversée avait donné 7,07
grammes la tonne en or sur
59 métres.

Birim et son partenaire, les

Mines d’or Hemlo (Tor.,
HEM, 15,88 $), ont com-
mandé une deuxiéme foreuse
au diamant afin de poursui-
vre les travaux d'explora-
tion.

La machine devrait com-
mencer a forer vers le 20
janvier. (FR)

Roland Choiniére, [tk
Retraité

Investissez judicieusement : Des renseignements importants sur le programme de répartition de I’
simplifié des fonds communs gérés par Mackenzie. Demandez en un exemplaire 3 votre conseiller
de prendre votre décision. La valeur unitaire et e rendement de chaque fonds dans le portefeuill
tout comme la valeur globale au marché du portefeuille STAR, suivant les évolutions de la valeur

STAR.
La tranquillité d'esprit
pour votre REER.

Pour en savoir plus sur STAR

de Mackenzie, contactez-nous par
n‘lécnpivm' au 514-366-1510.

STAR
Répartition stratégique de Lacrif

Vers I'indépendance financiére

actif STAR se trouvent dans le prospectus
financier et lisez le attentivement avant
e STAR ne sont pas garantis et fluctuent,
des fonds qui le constituent.
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Le RAP s’avere tres avantageux pour les jeunes
couples qui ont des contraintes budgétaires

Ne serait-il pas avantageux
d'utiliser le Régime d'acces-
sion a la propriété (RAP), s’il
permet a un couple de maxi-
miser sa mise de fonds lors de
I'achat d’une maison ?

Je m’explique. Nous som-
mes un jeune couple marié.
Jamais nous n’avons pu ver-
ser notre pleine cotisation au
REER. Notre but premier est
d’acheter une maison. Nous
nous proposons donc de pren-
dre nos liquidités hors du
REER destinées a la mise de
fonds a I'achat de la maison
et de les verser d’abord a ti-
tre de cotisations dans le
REER. De cette fagon, nous
recevrons un retour d'impét
qui représente environ 40 %
de notre cotisation. Puis,
nous envisageons retirer la
somme versée par le truche-
ment du RAP. En agissant de
la sorte, notre mise de fonds a
I'achat de la propriété, qui
aurait été limitée a nos liqui-
dités hors du REER, se trouve
augmenté du montant de no-
tre retour d'impét. Nous dis-
poserons donc d'une mise de
fonds plus élevée a I'achat de
notre propriété. Vu de cette
angle, ne trouvez-vous pas
que le RAP est nettement

avantageux pour les jeunes
acheteurs ?

C.D.

Ottawa

Je suis mariée, j'ai 26 ans
et j'ai un revenu stable d’en-
viron 30 000 $ par année.
Mon mari, agé de 33 ans, a
un emploi contractuel rap-
portant entre 22 000 et
25 000 $ par année. Mon
mari cotise 2 080 § annuelle-
ment a son REER, moi, envi-
ron 3 000 $. Nous avons des
REER d'une valeur de
7 000 $ (moi) et de 30 000 §
pour mon mari.

Nous souhaitons acheter
notre premiére maison. De-
puis plusieurs mois, nous
épargnons 300 § chaque deux
semaines. Nous avons accu-
mulé ainsi des liquidités de
6 000 $. Nous avons une det-
te d’études de 6 000 $ et un
prét de 9 000 $ pour la voi-
ture. Devrions-nous utiliser
une partie de nos REER (pro-
gramme RAP) ou utiliser le
comptant accumulé pour le
verser comme mise de fonds a
I'achat de notre premiére
maison ?

A.G.

Drummondville

énéralement, un outil tel

que le RAP ou encore une

stratégie financiére telle
que I'achat d’unités du Fonds
FTQ qui sont par la suite ins-
crites dans un REER doit étre
évalué selon deux mises en
situation : les personnes qui
ont des contraintes budgétai-
res et celles qui n’en ont pas.
Les personnes du second
groupe ont, par hypothése, les
liquidités requises pour coti-
ser pleinement & leur REER
et, si elies le désirent, fournir
le comptant requis a I’achat
d’une propriété. Dans leur
cas, il y a peu ou pas d’avan-
tages a recourir au RAP pour
acheter une propriété. Pour
les individus qui ont des
contraintes budgétaires (c’est
sans doute le cas de la plupart
d’entre nous), des choix spé-
cifiques doivent étre faits
pour optimiser le rendement
global de leur avoir.

Dans le cas du RAP, deux si-
tuations particuliéres se pré-
sentent en contexte de
contrainte budgétaire. La pre-
miére : les personnes qui
n’ont pas de REER ou ont peu
d’argent dans le régime, mais
qui ont a leur actif plusieurs
milliers de dollars de cotisa-

tions permises accumulées. La
seconde : les personnes dont
les liquidités hors du REER ne
sont pas suffisantes pour leur
permettre & la fois de cotiser
pleinement au REER et de
fournir le comptant requis a
I’achat de la propriété. Dans
ces deux cas, recourir au RAP
est nettement justifié.

Dans le premier cas, par le
procédé du rapping (voir le
texte  la page 40), les person-
nes se prévaudront d’écono-
mies d’imp6ts qui viendront
augmenter le comptant initial
pour I’achat d’une premiére
maison. Dans le second cas
(c’est la situation des deux
couples qui nous ont écrit), si
la personne opte pour utiliser
ses liquidités hors du REER
comme mise de fonds a
I’achat de la maison, elle ne
pourra pas cotiser en 1995 a
son REER et, par conséquent,
se privera des reports d’impdt
qu’accorde cette cotisation.

Dans ce cas, il est nettement
Justifié d’utiliser les liquidités
hors du REER pour effectuer
sa pleine cotisation au REER
et, par la suite, retirer cette
somme dans le cadre du RAP
pour ['utiliser comme comp-
tant & I'achat de la propriété.

INVESTIR

BL_a rubrique Votre argent
vise a répondre aux préoccu-
pations des lecteurs en matiére
de finances personnelles, de
placement et de fiscalité.

Nous vous invitons a com-
muniquer vos questions en les
télécopiant au (514) 392-1586
ou en les faisant parvenir a
l'adresse suivante :

Claude Chiasson
LES AFFAIRES
1100, boul. René-
Lévesque Ouest

Faites-nous parvenir vos questions

24¢ étage
Montréal, Québec
H3B 4X9

De plus, chaque mardi matin
a4 6h45 7h27 et 8h40,
vous pouvez écouter les chro-
niques de finances personnel-
les et d’économie de Claude
Chiasson & CBF-Bonjour 2 la
radio de Radio-Canada,
CBF-690-AM.

M. Chiasson répond & vos
questions le mardi entre 7 h et
9 h au 790-0481.

Nos deux couples ont donc
intérét a suivre cette stratégie.
Mieux encore, s'ils ont accu-
mulé des cotisations permises
depuis 1991 qu'ils ne peuvent
pas verser au REER par man-
que de liquidités, ils auraient
avantage a recourir en plus a la
technique du rapping afin de
cotiser davantage au REER,
récoltant ainsi des économies
d’impé6t additionnelles qui
viendront grossir la mise de
fonds a I'achat de la propriété.

Par ailleurs, le mari de A.G.
(le couple de la seconde let-
tre) posséde 30 000 $ dans
son REER, soit beaucoup
plus que le retrait maximum
de 20 000 $ permis dans le
cadre du RAP. Il a donc avan-
tage a verser le maximum de
sa cotisation 1995 dans le
REER de sa conjointe afin
qu’elle puisse utiliser sa limi-

te maximale de 20 000 $ per-
mise a titre de retrait du
REER. De surcroit, ce couple
a déja des dettes. Revenu Ca-
nada n’exige pas que I'argent
retiré du REER dans le cadre
du RAP serve comme mise de
fonds a I'achat de la proprié-
té. Il demande uniquement
que le contribuable achéte
une propriété et qu'il I’habite
a titre de résidence principale
moins d’un an aprés la date
d’acquisition. Donc, notre
couple aurait probablement
avantage a utiliser une partie
des retraits du REER pour
rembourser les préts a la
consommation ou tout autre
prét dont le coiit aprés impdts
est supérieur a celui de I'hy-
pothéque. B

Claude

Jamais de ma vie

a vue d'eeil.
Ma carriere

est en plein essor.

je me demande :
dans vingt ans,

je n'ai ete aussi occupe.

Les enfants grandissent

J'ai des tas de responsabilités.
Maintenant que j'ai l'argent,
je n'ai plus le temps.

En me couchant le soir,

quand j'aurai le temps,
aurai-je encore l'argent ?

Temps et argent, voila de bonnes raisons d’avoir un conseiller en placement et de connaitre Fidelity
Investments Canada. Plus de neuf millions d'investisseurs au pays et partout au monde font confiance i
Fidelity, qui gére une valeur supérieure a 450 milliards de dollars* en fonds communs de placement. Vous
trouverez les Fonds Fidelity chez votre spécialiste en placement. Vous pourrez ainsi jumeler son jugement et
son expérience avec les recherches et les connaissances de centaines d’analystes au service de Fidelity 2
I'échelle mondiale. Informez-vous auprés de votre conseiller au sujet de votre REER et des fonds communs de
placement Fidelity, ou composez le 1 800 579-3331 (poste 6) pour de plus amples renseignements.

Le temps est venu de vous tourner vers Fidelity. Voyez votre spécialiste en placement.

*Au 31 décembre 1995, La gamme compléte de fonds communs de placement Fidelity admissibles au REER est vendue exclusivement
par des conseillers en placement ou dans le cadre de programmes d’épargne collective parrainés par un employeur. Lisez attentivement
un prospectus sur les fonds communs de placement avant d'investir.

Investmenis
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> Gérer son actif soi-méme ¢

Nos Batisseurs achetent un peu
plus de 2 000 actions
de classe A du Groupe Forex

Pour compenser le risque, nos investisseurs ont augmenté la proportion
du portefeuille investie dans les obligations et actions a dividende élevé

Claude

ans le but de concentrer
D davantage leur avoir dans
un nombre restreint d’en-
treprises 4 forte croissance,
nos Bdtisseurs achétent 2 014
actions de classe A du Grou-
pe Forex (Mtl, FOX.A,
4,65 %).

Nous voild de retour avec
notre chronique bimensuelle
Gérer son actif soi-méme.
Pour la premiére chronique
de 1996, notre jeune couple
de 39 ans a décidé de donner
un séricux coup de barre a la
section croissance de son por-
tefeuille.

Les changements ne se fe-
ront pas nécessairement au
niveau du choix des entrepri-

symbole «PENVF».

Gilles Bernardin, ing.

M. Philip Fracassi, vice-président exécutif et chef de
I'exploitation de Philip Environnemental, est heureux
d’annoncer la nomination de M. Gilles Bernardin au poste
de vice-président, affaires municipales et relations
gouvernementales de Philip Environnement au Québec. II
y est responsable de la gestion des opérations du
Groupe déchets solides en collaboration avec les divers
gouvernements et les collectivités locales.

Ingénieur dipldmé de I'Ecole Polytechnique et détenteur
d'une Maitrise en administration des affaires de I'Université
Concordia, M. Bernardin travaillait auparavant dans
I'industrie du ciment ou il a été responsable de la
valorisation des résidus dans le procédé cimentier.

Active au Canada et aux Etats-Unis, Philip Environnemental
est une entreprise de gestion intégrée de traitement des
résidus, de services environnementaux et des services de
gestion des usines de traitement des eaux et des eaux
usées. L'entreprise est inscrite & la bourse de Montréal et a
Toronto sous le symbole «PEN» et au NASDAQ sous le

PHILIP

ses. Notre couple de Batis-
seurs est trés satisfait des en-
treprises dont il détient des ti-
tres de croissance.

La, toutefois, ou il entend
modifier sa stratégie, c’est au
niveau du poids du placement
fait dans chacune de ces en-
treprises. De 1’avis de nos B-
tisseurs, la section de crois-
sance de leur portefeuille
comporte des titres d’un trop
grand nombre d’entreprises.

« Pour s’enrichir a la bour-
se, un jeune investisseur doit
concentrer ses achats sur les
titres de quelques entreprises
et les suivre de trés prés », a
déclaré Richard Villeneuve,
investisseur privé et membre
de notre comité de place-
ment. L'auteur de la chroni-
que partage ce point de vue,
ce qui n’a pas manqué toute-
fois de faire sourciller les
deux autres membres, plus
conservateurs de notre comi-
té : Jacques Landry, vice-
président de Richardson
Greenshields, et Ronald Gil-
bert, président de Groupe
Conseil Planification, socié-
té de planification financiére
a honoraires.

En dépit des quelques réti-
cences, tous les membres de
notre comité ont convenu de
réduire le nombre d’entrepri-
ses composant la section
croissance du portefeuille des
Batisseurs.

Assurer d'abord
ses arrieres

Toutefois, question d’assu-
rer ses arriéres pour ne pas se
retrouver sur la paille, notre
couple a décidé de compenser
le risque implicite d’une plus
forte concentration des place-
ments en augmentant la pro-

portion du portefeuille inves-
tie dans les obligations et ac-
tions a dividende élevé.

C’est ce qu'il a fait 4 la fin
de novembre en effectuant sa
cotisation permise de 7 000 $
au REER en 1995. L'argent
versé dans le REER a servi
essentiellement a acheter 450
unités de la Société en Com-
mandite Gaz Métropolitain
(Mtl, GZM.UN, 15 $) au prix
de 14,88 $.

Le couple a également versé
3000 $ (1500 $ par enfant)
dans le régime d’'épargne-étu-
de (REEE) autogéré des en-
fants. La somme investie a
servi a acheter 60 actions de
BCE (Mtl, B, 48,13 $) au
prix unitaire de 45,7583.

En procédant de la sorte,
nos Batisseurs ont fait passer
la portion des obligations et

*des actions de grandes entre-

prises de 66 % a 73 % de la
valeur totale du portefeuille,
qui est de 146 004 §$.

Cela fait, nos Batisseurs se
sentent d’attaque pour la sec-
tion croissance de leur porte-
feuille. Ils ont porté leur
choix sur le Groupe Forex,
fabricant québécois de pan-
neaux particules OSB. Cela
fait plus de deux ans qu’ils
suivent I’entreprise. Ils déte-
naient, avant le dernier achat,
986 actions de classe A de la
société. Durant cette période,
les ventes de la compagnie
sont passées d’environ 30 M$
a prés de 200 MS$.

L'entreprise est de plus trés
rentable. Son bénéfice net de
’exercice terminé le 31 dé-
cembre 1995 devrait s’élever
a prés de 1,50 $ par action.
Au 30 septembre 1995, la va-
leur comptable de I’action se
chiffrait 4 5,23 $. Quant a la
dette a long terme, elle repré-

Les Batisseurs

Portefeuille au 20 janvier 1996

ENCAISSE

* compte de chéques
* bons du Trésor, 3 mois - REER

SOUS-TOTAL

8176% 56 %
17113 % 11,7 %

25290¢% 17,3%

TITRES A REVENUS FIXES

* obligations démunies Hydro-Québec

5744% 39%

(REER, échéant 15 oct. 96, rend. : 7,38 %)

¢ obligations démunies Hydro-Québec

2879% 20%

(REER, échéant 16 sept. 96, rend. : 8,81 %)

¢ obligations démunies Prov. de Québec
1 7,9%)
* obligations démunies Hydro-Québec

(REER, échéant 28 juin 96, rend

6818 §
5440 %

4,7 %
3.7%

(REER, échéant 15 oct. 97, rend. : 7,64 %)

* obligations démunies Hydro-Québec
(REER, échéant 7 juil, 97, rend. : 9,30 %)

* obligations démunies Hydro-Québec

2720 %
7270 8%

19%
50%

(REER, &chéant 25 sept. 97, rend. : 8,35 %)

* obligations démunies Prov. de Québec

61848 42%

(REER, échéant 1er avr. 98, rend. : 7,73 %)

= obligations démunies Hydro-Québec
(REER, échéant 15 oct. 98, rend. : 9,50 %)
 obligations démunies Hydro-Québec

3420 %
7683 %

23%
53%

(REER, échéant 10 oct. 98, rend. : 8,70 %)

* obligations démunies Hydro-Québec

5562% 38%

(REER, &chéant 30 sept. 99, rend. : 7,99 %)

* obligations démunies Hydro-Québec

3169% 22%

(REER, échéant 15 oct. 99, rend. : 9,80 %)

e obligations démunies Prov. de Québec
(REER, &ch. ler oct. 2000, rend.

* obligations démunies Hydro-Québec

19,90 %)

(REER, &ch. 16 jan. 2000, rend.
SOUS-TOTAL

5841 %
3096 %

4,0 %
: 8,31 %)
21%

65825% 451 %

ACTIONS/TITRES CONVERTIBLES

* Gaz Métropolitain (unités REER)

14670 % 10,0%

(nombre : 528, coit global : 6 996 $)

* BCE inc. (REEE) 4877% 33%
(nombre : 32,464, coit global : 1 549 $)

* Banque de Montréal (REEE) 2061% 14%
(nombre : 58,278, colt global : 1 561 $)

e Actions priv. série A Téléglobe inc. 10575 % 7.2%
(nombre : 235, coit global : 10 038 $)

* Corp. Stone-Consolidated 11103 % 76%
(nombre : 621, codt global : 9 998 $)

e Cambior (nb. : 100, colt global : 2665 %) 2550% 1,7%

* Cambior (bons de souscription) 43% 00%
(nombre : 100, colt global : 417,50 $)

e Gr. Forex (nb. : 493, colt global : 7136 %) 4536% 3,1%

* Malette Québec 20403% 14%
(nombre : 600, codt global : 2 540 $)

* |PL Energy (REEE) 2434 % 1,7%

(nombre : 70, colt global : 2 125 $)

SOUS-TOTAL

54889 % 37,6 %

VALEUR TOTALE DU PORTEFEUILLE

146 004 $

sentait 30 % de la capitalisa-
tion totale de la compagnie,
ce qui n’est pas trés élevé.

De plus, I'encaisse du Grou-
pe Forex atteignait a cette
date 31 M8, soit 2,02 $ I'ac-
tion. Si elle le désirait, 1'en-
treprise pourrait, grace a cette
encaisse, rembourser la pres-
que totalité de sa dette & long
terme sur-le-champ.

Achat des actions
de classe A

En dépit d’un bilan impec-
cable et d’une solide perfor-
mance financiére, le cours de

I’action a reculé au cours des
derniers mois, parfois tom-
bant sous la barre du 4,50 $,
formant ainsi un nouveau
plancher pour les 52 derniéres
semaines. A ce niveau, 1'ac-
tion se vend environ 0,75 §
sous sa valeur comptable.

A ce prix, nos Batisseurs en
ont acheté 2 014 au cours de
la derniére semaine et demie,
portant le nombre total d’ac-
tions de 986 a 3 000. Ils ont
payé les actions avec leur en-
caisse et en vendant une par-
tie de leurs actions de la Cor-
poration Stone-Consolida-
T

POUVOIR tconomiser
MAINTENAN'T tout en

INVESTISSANT
dans ' AVENIR.

LES REER AUTOGERES SANS FRAIS D'ADMINISTRATION

En matiere de placement, nous savons que vous tenez a faire vos propres choix et a plus forte
raison lorsqu'il s'agit de votre retraite. En vous donnant le plein contréle, le REER autogéré
d'Actions en direct, contribue a vous batir un meilleur avenir. Qu'il s'agisse de fonds communs de
placement, d'actions, d'obligations ou de bons du Trésor, un seul appel sans frais vous donne la

possibilité de diversifier vos investissements. En tant quadhérent au Service V.I.P. Royal”, vous ne

payez pas les frais d'administration annuels de 100 $ aussi longtemps que vous maintenez un solde

annuel de 15 000 $ dans votre REER. Vous économisez donc maintenant en investissant pour
demain. Ouvrez un REER autogéré avant le 29 février 1996 et épargnez en plus jusqu'a 100 $
en frais de commission et de transfert. Renseignez-vous auprés d'une succursale de la

Banque Royale ou du Trust Royal, ou téléphonez au 1 800 363-3967.

&

ACTIONS EN DIRECT
BANQUE ROYALE

Membre du Groupe Financier Banque Royale

ACTIONS EN DIRECT,

Services de courtage & escompte

Marques déposées de la Bangue Rovale du Canada. Actions en direct Bangque Royale est licenciée de V'emblime di lion e du alobe terrestre et des marques de commerce
Actions en direct. Membre FCPE

i

S g Iy e

P STy MLV EUU S R FRBRNE S S o e SOERC RS L L RPN

i A i b W e TR M sl S

te

bl
la

dd
d
ta
je
fo
le

tid




e

e

g R s e e i e e P BT o it S v e p A A i

i e e TR o

A T i

—

ted (Mtl, SO, 18 $). La tran-
saction ne figure pas au ta-
bleau présenté ci-contre.

[’ici 4 quelques semaines,
la compagnie devrait divul-
guer ses résultats financiers
de I’exercice terminé le 31
décembre 1995. Si ces résul-
tats sont satisfaisants, notre
jeune couple augmentera une
fois de plus sa position dans
le Groupe Forex tout en dimi-
nuant celle dans Stone-
Consolidated.

Facteurs
favorables a Forex

Outre I’excellente santé fi-
nanciére de I’entreprise, plu-
sieurs autres facteurs ont mo-
tivé leur choix.

D’abord, précisons qu’ils
ont acheté les actions de clas-
se A i droits de vote multi-
ples. Les dirigeants de la
compagnie ont clairement in-
diqué qu’ils désiraient retirer
du parquet de la bourse cette
classe d’actions.

Les actionnaires ont déposé
en novembre, dans le cadre
d'une offre, 3 319 879 ac-
tions de classe A qui ont été
échangées contre 3 651 867
actions de classe B.

En excluant les actions A
détenues par la famille Cos-
sette, il reste probablement
moins de 5 M d’actions de
cette catégorie en circulation.
Or, le Groupe Forex a instau-

1é, plus tot cette année, un
plan de rachat visant a retirer
du marché 746 000 actions en
circulation. Un tel plan de ra-
chat est favorable aux action-
naires puisqu’il a pour effet
de soutenir la valeur mar-
chande de I’action a long ter-
me.

Sachant que la direction
veut retirer les actions de
classe A en circulation, les
chances sont fortes que le
plan de rachat vise en priorité
ces actions, plutét que celles
de classe B. L'écart de prix
entre I'action A et 1’action B
devrait donc s’élargir au fil
des mois a I’avantage de la
premiére catégorie.

L’écart peut méme devenir
trés €levé. Par exemple, 1'ac-
tion A d’Alimentation Cou-
che-Tard (Mtl, ATD A, 8 $)
s’échange a 8 $, alors que
I’action B a droit de vote res-
treint vaut  peine 5,50 $.

Les autres facteurs favora-
bles 4 I'entreprise sont :

1) le gouvernement québé-
cois a besoin d’argent pour
boucler son exercice financier
1995-96. Pour ce faire, il dé-
sire vendre quelques-uns de
ses placements.

Il se pourrait bien que Forex
puisse, dans un tel contexte,
acheter la part de 35 % que
détient Rexfor, société de la
couronne, dans 1’usine de
panneaux OSB de Saint-Mi-
chel. Cet achat permettrait a

Forex de presque doubler son
bénéfice net potentiel;

2) I’expansion interne se
poursuit & bonne allure. En
1995, sa capacité de produc-
tion est passée de 567 000 a
695 000 m3 et devrait attein-
dre 845 000 m3 en 1997,

3) des acquisitions sont aus-
si possibles. Malette Québec
(Mtl, MQI, 3,30 $) serait une
cible intéressante pour le
Groupe Forex. Actuellement,
vu la faible valeur marchan-
de des actions de ce secteur,
une telle acquisition serait fa-
vorable au Groupe;

4) la compagnie verse un
généreux dividende annuel de
0,40 $ I’action, ce qui repré-
sente un taux de dividende
annuel de 8,6 %.

Un placement
a risque élevé

Evidemment, les actions du
Groupe Forex sont de nature
risquée. Il existe de nombreux
points négatifs a ’entreprise.
Prés de 12 nouvelles usines
d’OSB entreront en exploita-
tion en 1996 en Amérique du
Nord. Sept nouvelles usines
environ ont vu le jour en
1995. Cette forte croissance
de la capacité se traduira in-
dubitablement par une baisse
du prix du panneau.

Par ailleurs, afin de répon-
dre aux doléances des fabri-
cants de bois d’oeuvre améri-
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cains, le gouvernement qué-
bécois augmentera sensible-
ment les droits de coupe, ce
qui affectera en partie les
coiits d’exploitation du Grou-
pe Forex.

Enfin, Louisiana Pacific

ET FACILE
A UTILISER.

(New York, LPX. 24,38 §) a
été condamnée a verser
375 M$ US a des clients pour
leur avoir vendu des pan-
neaux de qualité inférieure.
Abitibi Corp. ainsi que son
ancienne compagnie mére,

INVESTIR

Abitibi-Price (Mtl, A,
21,25 §), font aussi 1'objet
d’une poursuite judiciaire
pour des raisons similaires. Le
Groupe Forex n’est pas im-
munisé contre d’éventuelles
poursuites de cette nature. Il

B 8l expld
& de renseignements

. CD Business . Une ressource
indispensable en vente et marketin

¢ IMPRESSION FACILE

DE LISTES ET
ETIQUETTES.

« GESTIONNAIRE

" DE CONTACT
INCLUS.

$89.95"

* TAXES ET LIVRAISON Ef

Seulement voila :

Maintenant que j'ai l'argent,
je n'ai plus le temps.

Quand j'aural le temps,
aurail-je encore l'argent ?

Mon conseiller m'a recommandé

le Fonds Fidelity
Portefeuille international
pour ce qui est du contenu étranger de mon REER.
Dans le cadre de ce fonds,

des spécialistes scrutent 24 fuseaux horaires
et 25 des principaux marchés boursiers

afin de déceler les placements en actions
offrant le meilleur potentiel de croissance a long terme.

de leurs parts d’un Fonds Fidelity.

Gérant un actif supérieur a 450 milliards de dollars* au profit de plus de neuf millions de clients au
Canada et partout au monde, Fidelity Investments est la plus grande société privée de fonds communs
de placement a I'échelle mondiale. Pour en savoir plus sur Fidelity Investments et sur le Fonds
Fidelity Portefeuille international, communiquez avec votre spécialiste en placement ou composez le

1 800 579-3331 (poste 3) pour obtenir gratuitement une brochure.

Le temps est venu de vous tourner vers Fidelity. Voyez votre spécialiste en placement.

*Au 31 décembre 1995, La performance passée n'est ni une garantie ni une indication des rendements it venir. Le rendement indiqué
est le rendement annuel total composé obtenu dans le passé. 11 tient compte des fluctuations de la valeur des parts ainsi que du
réinvestissement de toutes les distributions, mais ne tient pas compte des frais de vente, de rachat, ou dautres frais i charge du porteur
de parts et qui réduiraient le rendement. Chaque fonds est accompagné d’un prospectus contenant des renseignements importants sur

le fonds. Procurez-vous un exemplaire du prospectus et lisez-le attentivement avant d'investir. 11 n'y a aucune garantie que le fonds
réalisera ses objectifs de placement. La valeur liquidative, le rendement des titres ainsi que le rendement de votre placement peuvent
fluctuer de temps en temps selon la conjoncture économique. Les investisseurs peuvent réaliser un profit ou subir une perte 4 la vente

Taux de rendement/1 an*

14,4

Taux de rendement/s ans®

14,8
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La caisse équilibrée médiane a procuré un

rendement de 17,4 % grace aux obligations

canadiennes et au marché ameéricain

‘réservez une chambrei:lans n’importe quel
hoétel Hilton au Canada. En effet, du 15 janvier au
31 mars 1996, vous recevrez 1000 milles Aémplah-‘"’
pour un séjour d’au moins deux nuits, soit le double
des 500 milles habituels. Et bien sfir, si vous ne restez
qu’une seule nuit, vous recevrez les 500 milles
Aéroplan auxquels vous avez habituellement droit.
Profitez de ce boni de milles Aéroplan de Hilton et
réservez dans un hétel Hilton au Canada deés
aujourd’hui. Pour réserver, communiquez avec I’hétel,
votre agent de voyages ou composez le

1 800 HILTONS [445-8667].

i [{n

CaNADA

AEROPLAN @

Edmonton Hilton * Montréal Aéroport Hilton ® Montréal Bonaventure Hilton
Québec Hilton * Saint John (N.-B.) Hilton * Toronto Airport Hilton
Toronto Hilton » Windsor Hilton

“Adroplan ext une marque déposée d'Air Canada,

Dominique

n 1995, la caisse de retrai-

te équilibrée médiane a

procuré un rendement éle-
vé de 17,4 % grice i la per-
formance exceptionnelle de
20,7 % des obligations cana-
diennes, rapporte 1’enquéte
trimestrielle de SEI Services
financiers.

En 1994, la caisse équili-
brée médiane avait perdu
0,4 % en raison de la chute
du marché boursier (- 0,2 %)
et du marché obligataire
(- 43 %).

En 1993, année exception-
nelle pour le TSE 300
(32,5 %) et les obligations

(18,1 %), la caisse équilibrée
médiane avait réalisé un ren-
dement de 21,4 %.

En outre, 60 % des porte-
feuilles d’obligations ont pro-
curé un rendement supérieur
a celui de I'Indice obligataire
universel ScotiaMcLeod
(SMU) (20,7 %).

Le portefeuille d’obligations
médian a obtenu un rende-
ment de 21 %, 30 points de
base de plus que 1'indice
SMU.

Les caisses équilibrées du
premier quartile avaient al-
loué 41,5 % de leur porte-
feuille aux obligations au 31
décembre et 45 % aux ac-
tions.

En 1995, 55 % des porte-
feuilles d’actions ont dégagé

un rendement supérieur a ce-
lui du TSE 300 (14,5 %).

En 1994, 58 % des porte-
feuilles avaient fait mieux
que le rendement de - 0,2 %
du TSE.

En 1993, seulement 28 %
des portefeuille d’actions
avaient surclassé le rende-
ment exceptionnel du TSE.

En raison de leur approche
conservatrice et de leur pen-
chant pour les titres de pre-
mier ordre, les gestionnaires
de caisses de retraite ont plus
de difficulté a surpasser un
marché haussier qu’a protéger
le capital dans un marché
baissier.

Les placements a I'étranger
ont aussi contribué aux rende-
ments élevés de 1995 : I'indi-
ce Standard & Poor’s 500 a
gagné 33,9 %, I'indice mon-
dial Morgan Stanley (MSCI),
17,4 %, et ’indice EAEQO
(Europe, Afrique, Extréme-
Orient), 8,2 %.

Le portefeuille d’actions
étrangéres médian a réalisé
un rendement de 20,8 %.
Quelque 63 % des porte-
feuilles ont surpassé 1'indice
mondial MSCIL.

Rendements’ comparatifs des caisses de
retraite canadiennes (au 31 décembre 1995)

Trim. 1an 2 ansl | 3anst | 5 anst
CAISSES
EQUILIBREES
25¢ percentile 54 18,7 91 13,2 13,0
médiane 5,0 17,4 8,0 12,6 12,7
75¢ percentile 4,5 16,4 75 11,9 121
ACTIONS
CANADIENNES
25¢ percentile 5.8 17,2 9,6 16,2 121
médiane 4.7 15,0 8,0 14,5 11,2
75¢ percentile 4,1 11,6 59 13,6 10,0
TSE 300/RANG 4,7/52¢ 14,5/55¢ 6,9/62¢ 14,9/44¢ 10,8/59¢
ACTIONS
ETRANGERES
25¢ percentile 6,9 28,4 17,4 17,2 20,1
médiane 4,4 20,8 12,9 15,7 18,2
75¢ percentile 2,0 12,9 7.8 13,9 16,2
S&P 5002/RANG 7,8/18e 33,9/14¢ 19,9/8¢ 18,1/17e 20,4/20¢
EAEQ3/RANG 5,8/34¢ 8,2/88e- 11,1/62¢ 19,5/12¢ 13,0/91e
INDICE MONDIAL
MORGAN STANLEY2/RANG 6,1/32¢ 17,4/63¢ 14,3/46¢ 18,6/15¢ 15,4/83¢
OBLIGATIONS
25¢ percentile 6,3 22,0 81 11,5 13,6
médiane 5,9 21,0 7.6 111 13,2
75¢# percentile 5,7 201 6,7 10,6 12,8
INDICE OBLIG.
SCOTIAMCLEOD/RANG 5,7/7Te 20,7/60¢ 7.5/53¢ 10,9/65¢ 12,9/75¢

* : rendements bruts annuels avant les frais

1 : taux de rendements annualisés

2 : rendements convertis en dollars canadiens
3 : Indice EAEQ : Europe, Afrique, Extréme-Orient

Source : SEl Services financlers

Tableau : Les Affaires

Le bon

C'est un état d'esprit. Et une gestion avisée de vos ressources
financiéres ne peut que I'enrichir. C'est a que nous entrons en  vos actifs.
action. Nous sommes le Groupe de planification financiére
DPM, la compagnie indépendante de planification financiére
qui croit le plus rapidement au Canada. Nous établirons

«WM/@?M‘W

Admissibles au REE'RI

Parmi les centaines d'options de placement que nous vous

PLANIFIEZ POUR EN
o o PROFITER PLEINEMENT

placement personnalisée qui vous permettront de batir

offrons, il y a la famille de fonds Trimark. Cette compagnie
utilise une approche disciplinée et a long terme du placement. DPM
FONDS MUTUELS " Trimark conduit des études approfondies sur le terrain

/\ avant de trouver les entreprises ol investir et permettre a
= votre argent de fructifier avec le temps.

ensemble un plan financier détaillé et une stratégie de

Groupe de planification financiére

FIEZ-VOUS A DPM POUR UNE
ANALYSE DE FOND

La valeur unilaire el les rendements des placements fluctueront. Les prospectus simplifiés de Trimark contiennent des informalions importantes sur leurs fonds mutuels. Procurez-vous des
exemplaires auprés du Groupe de planification financiére DPM et consultez-les attentivement avant d'investir. MOMarque déposée de Trimark Investment Management Inc.

Aide-mémoire 95-96 pour vos impbts

'GRATUIT

¥ QUANTITES LIMITEES

POUR PLUS DE RENSEIGNEMENTS, COMPOSEZ:

(514) 630-7500

G i o g s
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*

' uen
dltes—vous 7

I an I an I an
23.51% 18,73% 14,00%
Rendement annuel composé au 31 décembre 1995 Rendement annuel composé au 31 décembre 1995 Rendement annuel composé au 31 décembre 1995
“J_fmT 1 an I an 3 ans 5 ans
0
51,13% 30,02% 16,98% 4 791%  8,28%
Rendement annuel composé au 31 décembre 1995 Rendement annuel composé au 31 décembre 1995 -\mr.J::.]I:al.-‘l\':-rr...m
onds dobhgatlons i o ronds ~ ronas  IWB
 canadier américain indexé [} canadien indexé
1 an 3 ans 5 ans lan  3ans 5ans lan 3ans 5S5ans [Oans
21,43% 10,03% 11,61% 3535% 13,79% 14,76% (uss) 13,18% 13,57% 945% 6,98%
Composez le 1-800-363-1167 - Montréal : 289-0700
La gamme de fonds mutuels Ligne Verte de la Banque TD* est disponible dans toutes les succursales TD et également auprés de ces importants distributeurs : ™
Courtiers exécutants : Services d’Investissement Ligne Verte - Actions en direct* de la Banque Royale - Pro-investisseur* CIBC - Hongkong Bank Discount Trading* Inc. - Ligne d'action* de la Banque
de Montréal Courtiers traditionnels : Services d'Investissements TD Evergreen - Nesbitt Burns Inc. Sociétés de planification financiére : Ross Dixon Financial Services - Fortune Financial - Rice Financial
Group Inc. - Regal Capital Planners Ltd. - Planvest Pacific Financial Corporation - Private Investors Management Inc. Distributeurs de fonds mutuels : Mutual Fund Divect Inc.
FONDS MUTUELS LIGNE VERTE
POUR QUE VOS PLACEMENTS RAPPORTENT -ED Y
* La gamme de fonds muraels sans frns dacquisition Ligne Verte de T Bangue TD est offerte par Gestnonde Phacements TD Ine, (< GITEY <), filale en propréié exclusive de La Bangue Toroneo-Domimion. Les prospedtus simphies contennent des renseign
ments importants relativement 3 ces fonds mutuels, et nous vous mvitons & les lire arrentivement avant dinvesoe Veallez vous procorer un exemplre du prospecrus, Les valeors wmitres et les rendements foctoeront. Les s de rendement mentionnes cor
respondent au rendement rotal composé annuel historigue an 31 décembre 1995 ¢ nennent compte des fucrmations de Taovalear anitnre et du réinvestissement de toutes les distributions. En ontre, les frns et honorares entraimant ane dimination des rendie- i

ments ont été soustrats, Toutes les données fourntes se rapportent au rendement anténeor e ne sont pas garantes du rendement furar, Les placements dins Les fonds muotiels ne sont pas assares par by Sociére dassurnce-dépens du Canada par by Reéme d'as
surance-dépots du Québec, et ne sont pas garanns par La Bangue Toronto-Domimion. * Margques de commerce de La Bangue Torbmro-Domimson. GPTD estun osager msene® Marques de commerce utilisées avec Lpermission de ear derentear respecnt. + Dares
.|u Créaton F.\ml\ \!L‘ MELMX Precieus ot }:mul-\ .{p Crossangye \'ll[\‘l‘\"l'll - | ¥ [In“l'l |"‘j~+, F"nnl|~ sCICnCe ¢t l.'L'(]]I\H'- wie ¢t "-HIIJ‘ Illlrll\.lll\~|\.|1 select - 13 décembre l"‘”l; F'INII.L \|\- CTMSsAnge li~'|\|- mercnn < S0 fevner 1993
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Barry Ziskin : la bourse devrait
encore bien faire cette année

Ce gestionnaire a obtenu un rendement de 53 % en 1995

Bernard
Mooney

elon le marché

(( des acceptations

bancaires, le

taux d’escompte devrait bais-

ser de 0,5 %, aidant le mar-

ché boursier a bien perfor-

mer », prévoit Barry Ziskin,

président et gestionnaire du

Z-Seven Fund (Nasdag,

ZSEV, 20,25 $ US). 11 a donc

100 % de son actif investi en
actions.

Au moins deux caractéristi-
ques distinguent M. Ziskin.
D’abord, il investit en suivant
une discipline rigoureuse,
chaque achat devant respecter
sept critéres fondamentaux. Il

MAGAZINE

utilise cette méthode depuis
1973. Par ailleurs, son fonds &
capital fermé (closed-end) est
devenu un fonds d’actions in-
ternationales.

En 1995, ce fonds a obtenu
un rendement de 53 %.

Au 31 décembre, son porte-
feuille contenait 23 % de ti-
tres américains, 30 % de ti-
tres britanniques et 40 % de
titres d’autres pays d’Europe.
Depuis ce temps, le gestion-
naire a augmenté ses titres
américains a 26-27 % et ses
titres britanniques a 36-37 %,
tout en réduisant ceux des au-
tres pays d’Europe a 37 %.

Outre sa discipline fonda-
mentale pour sélectionner les
titres, Barry Ziskin a adopté,
depuis le krach de 1987, cer-

AMAIres’

Numeéero de

EN VENTE LE 3 FEVRIE

{tains criteres techniques pour

tenter de prévenir les déban-
dades.

Par exemple, lorsque les
taux d’intérét sont en baisse,
il est plus positif. Il vendra
par contre certains titres lors-
que les taux d’intérét sont en
hausse. De plus, il évalue la
santé générale de la bourse en
étudiant les titres en hausse
par rapport a ceux qui sont en
baisse et ceux qui atteignent
de nouveaux sommets et de
NOUVeaux creux.

Bourse saine
« Actuellement, la bourse
est saine, ce qui signifie que

les prochains mois devraient
étre favorables, a affirmé M.

Us

RIB

Travailleurs autonomes : 5 conditions pour réussir

La révolution du marehé du travail fait une grande place any

travaillewrs indépendants. Mais attention ! Le travail autonome
estun made de vie qui ne convient pas i tous,

40 bonnes nouvelles sur I'économie

Le mais de féveier vous déprime 7 Au coenr de Uhiver. nous
Vous proposons cetle injeetion vitaminique a base de <tatis-
tiques ceonomiques, Conelusion @ ca ne va pas <i mal !

35 ans et pas de REER : pas de panique !-

\eretez de me dive quiil Fallait commencer @ dpavener i
200ans, Jenai 350 et pas de REER. Qu'est-ce que je fais 7.

Un lectenr desespére

Déficit : oul couper ?

Vecablé dune dette de 75 milliards de dollars, le souy ernement
n'a [rits d autre choiy que de réduire ses t|f~pv|l-|--. Mais on el

comment frapper ?

5 milliards a couper
Le Quebec importe
des employés

REER : commencer
a 35 ans

Ziskin lors d’un récent entre-
tien téléphonique avec LES
AFFAIRES. D’autant plus
que la tendance des taux d’in-
térét demeure favorable. »

Selon lui, I'évolution des
acceptations bancaires de 100
Jjours est un bon indicateur
précurseur des taux direc-
teurs. Sur cette base, il affir-
me que la Federal Reserve
réduira son taux d’escompte
de 0,5 % 44,75 % prochaine-
ment.

A plus long terme, le ges-
tionnaire de Mesa (Arizona)
souligne que la tendance des
taux d’intérét depuis le début
des années 1980 est a la bais-
se. « Depuis 1981, chaque
sommet des taux a été plus
bas que le précédent et cha-

février 1996

Jocetyn Duff,
& René Charbonneay
et Marie-Josée Malo

< il

WARBIRG

L2

GREAT
8IG BERTHA

B Callaway s’est taillée une place de choix dans
I'industrie du golf avec ses batons Big Bertha.

Ses ventes sont passées
1989 a 553,3 M$ US en

que creux également. Si cette
tendance se poursuit, le taux
d’escompte pourrait descen-
dre sous les 3 %. »

Callaway Golf

Parmi les titres qu’il trouve
attrayants, Barry Ziskin a
mentionné le fabricant de bé-
tons de golf Callaway Golf

de 10,4 M$S US en
1995.

(New York, ELY, 19,625 $
US). Callaway s’est taillée
une place de choix dans I'in-
dustrie du golf avec ses ba-
tons Big Bertha. Ses ventes
sont passées de 10,4 M$ US
en 1989 i 448,7 M$ US en
1994. En 1995, le chiffre
d’affaires de la société, de
Carlsbad (Californie), a at-

-
_—

The Z-Seven Fund
(Nasdaq, ZSEV, hebdomadaire, en $ US)

Du 25 janvier 1991 au 19 Janvier 1996
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teint 553,3 M$ US et 655 M$
US cette année (selon Value
Line).

La rentabilité de Callaway
est exemplaire. En 1994, ses
marges nettes ont atteint
17,4 %; elles ont été de
17,7 % en 1995. De plus, son
rendement de 1’avoir est supé-
rieur 2 40 %. C’est drélement
impressionnant pour une
compagnie dont 1’avoir de
200 M$ US est composé a
40 % d’encaisse.

« Ce qui est plus intéressant
dans le cas de Callaway, c’est
que la direction est trés
conservatrice dans sa compta-
bilité, tellement que ses pro-
fits sont sous-estimés de
20 % », a observé M. Ziskin,

Son premier critere de sé-
lection est le conservatisme et
la fiabilité des états finan-
ciers. Le gestionnaire met 4 la
poubelle sans arriere-pensée
les compagnies qui utilisent
la comptabilité de fagon créa-
trice pour améliorer leurs pro-
fits.

« Un bon test pour éprouver
le conservatisme est de voir si
la compagnie déclare beau-
coup plus de profits & ses ac-
tionnaires qu’au fisc », expli-
que Barry Ziskin.

Dans son rapport annuel de
1994, il a noté qu’au cours
des années 1980, les compa-
gnies du S&P 500 avaient dé-
claré a leurs actionnaires des
profits 23 % plus élevés que
ceux qu’ils avaient déclarés
au fisc.

Dans le cas de Callaway, il
calcule qu’elle prend des ré-
serves conservatrices qui ne
sont pas permises par le fisc.
Aussi incroyable que cela
puisse paraitre, ses profits dé-
clarés aux actionnaires sont
de 20 % inférieurs a ceux de
I"'impdt.

Ce conservatisme fait parai-
tre le titre plus dispendieux
qu’il ne I'est en réalité. M.
Ziskin prévoit des profits de
1,80 $ US par action en 1996
pour Callaway. Or, si on ajou-
te 20 % on arrive & 2,25 $ US
par action, laissant le titre a
moins de 10 fois les profits.
Un autre de ses critéres est de
ne pas payer plus de 10 fois
les profits prévus.

Le gestionnaire du Z-Seven
Fund a commencé a acheter
le titre en février a 16 $ US et
a payé jusqu'a 20 $ US en
janvier.

Un autre de ses choix est le
fabricant de microprocesseurs

spécialisés Zilog (New York,
ZLG, 36,875 $ US). « La
compagnie a une croissance
extraordinaire. Son carnet de
commandes a presque triplé
en deux ans. » Ce carnet se-
rait de 100 M$ par rapport a
48 M$ en 1994. M. Ziskin
prévoit des profits de 2,15 $
US par action en 1995 et
3,50 $ US cette année.

En Europe, il posséde des
actions du géant pharmaceuti-
que suisse Sandoz et du fa-
bricant de chocolat haut de
gamme Lindt. Barry Ziskin
est le plus enthousiaste pour
la société britannique Lloyd
Thomson ple.

« Ce courtier d’assurance
en gros en est a sa l4¢ année
financiére record consécutive.

Malgré cela, le titre est enco-
re une aubaine. »

Thomson devrait accroitre
ses profits de 12 % en 1995
et M. Ziskin croit qu’une aug-
mentation de 20 % est possi-
ble cette année et en 1997.
Cela pousserait les profits par
action de 17 pence I’an der-
nier & 19 pence cette année et
22,5 I’an prochain,

Le titre se vendait récem-
ment & 164 pence, moins de
10 fois les profits de 1995. En
outre, il offre un dividende de
neuf pence et la société a 130
pence en encaisse, sans avoir
de dette.

Quand vendre

Barry Ziskin, dont le fonds

a 24 M$ US en actif, vendra
un titre dés que sa comptabili-
té deviendra moins conserva-
trice. De plus, il pourra rédui-
re une participation si les ini-
tiés vendent massivement. Le
gestionnaire recherche des so-
ciétés dont les profits crois-
sent d’au moins 10 % par an-
née.

Ainsi, si une entreprise en
portefeuille cesse de croitre a
ce rythme, elle sera vendue. Il
pourra faire une exception s'il
considere que la baisse est
temporaire et bien expliquée.

Egalement, le titre d’une so-
ciété qui montre un déficit de
son fonds de roulement sera
éliminé du portefeuille.

Enfin, si les conditions fon-
damentales de la bourse de-

LE FONDS COTE 100 REA-ACTION
LEVE 2,5 M$ EN 1995

Le Fonds COTE 100 REA-ACTION, sous la gestion de Guy Le Blanc et de I'équipe COTE 100,
vient de compléter sa premiére levée de fonds avec un total de 2,5M$ pour I'exercice 1995.
Ses souscripteurs obtiendront la déduction fiscale maximale prévue de 100% au provincial.
La particularité du fonds est d'investir principalement par le biais de placements privés
dans des compagnies admissibles au Régime d'épargne-action du Québec et choisies
par COTE 100. Guy Le Blanc est extrémement fier de la cuvée 1995 avec les sociétés

Pionnier et chef de file canadien dans la
commercialisation de cafés de haut de gamme
el spécialiste des services de pause-café.

suivantes admissibles au remplacement REA jusqu'au 31 décembre 1998 :

=

Un important détaillant québécois se spécialisant
dans la vente au détail de vétements pour femmes,

Industries Lassonde inc.
Chef de file canadien dans la fabrication et la

commercialisation de jus purs et d boissons de fruits
sous les marques OASIS, FRUITE, ROUGEMONT, ETC.

hommes et enfants.

MY

de plus de 60 M.

Un important producteur d'or et de cuivre de la région
de Chibougamau avec des revenus

MAZARIN
Détient une participation importante dans la société en
commandite LAB qui exploite plusieurs mines d'amiante
dans la région de Thetford Mines.

v

ROYAL

Un des leaders canadiens dans l'industrie du vol nolisé tant
vers les destinations-soleil que vers |'Europe et différentes

villes canadiennes.

EShermaqg

Le plus important manufacturier canadien de meubles en
bois massif qui effectue une percée importante aux Etats-Unis.

BNP (Canada) Valeurs Mobiliéres Inc. a participé aux placements privés.
La levée de fonds 1996 commence immédiatement.
(514) 461-2826 1 800 454-COTE

M BNP (Canada) Valeurs Mobiliéres Inc.

I COd

viennent négatives, il com-
mencera a vendre des titres,
commengant par ceux qui ne
répondent plus aux criteéres
d’achat.

INVESTIR

intéressante et éducative pour
les investisseurs boursiers. On
peut se le procurer en écrivant
au Z-Seven Fund (2651 W.
Guadalupe Road, Suite B-

Le rapport annuel du Z-Se- 233, Mesa, AZ 85204). W

ven Fund est une lecture fort

ASSOCIATION DES
CONSTRUCTEURS DE ROUTES
ET GRANDS TRAVAUX

% DU QUEBEC

Lors de son assemblée
générale annuelle tenue
le 19 janvier 1996, I'Asso-
ciation des constructeurs de
routes et grands travaux du
Québec a procédé a la nomi-
nation de ses officiers pour
I'année 1996.
M. Normand Pomerleau,
vice-président contrats de
Pomerleau a été nommé a la
présidence en remplacement
de M. Jean Marchand de Les
 Excavations Marchand &
Fils Inc. M. Pomerleau est
¢galement membre du C.A.
de la Commission de la
construction du Québec.
Ont également été élus au comité exceutif, Messieurs Jean
Marchand, Président ex-officio, Michel Bérubé (Ciment
Québec Inc., Unibéton), Charles Désourdy (Société
Désourdy 1949 Inc.), Julien Savard (Construction et Pavage
Portneul Inc.), Emile Provencher (Couillard Construction
Ltée), Jacques Beaupré (Groupe Cogeneuf Inc.), Claude

Normand Pomerleau

Létourneau (Les Entreprises Kiewit Ltée), Claude
Vallerand (G.L.R. Inc.), ¢t comme administrateurs,

Messicurs Réjean Gilbert (Fernand Gilbert Liée), Jacques
Gravel (Union des Carrieres & Pavages Liée), Louis
Lanoix (Construction Norascon Inc.) Marc St-Pierre
(Comag), Pierre Baillargeon (P. Baillargeon Liée), Robert
Rocheleau (Simard-Beaudry Inc.). Gaétan Lapointe
(Constructions du St-Laurent Ltée). Jacques Parenteau
(Sintra Inc.), Daniel Roussel (GEC Alsthom Electro-
mécanique Inc.), Salvatore Furino (Entreprises de
construction du Québec Liée), André Bélanger (Pavex
Ltce). De plus, ont aussi ét¢ nommés comme observateurs,

Messieurs Pierre Bernard (Diesel Cummins), Guy
Choini¢re  (Groupe Constructo), Christian  Fortier

(Industries Fortier Liée). Bernard Guillemette (Dale-
Parizeau International), Garry Quinn (Equipement Fédéral
Québec Ltée) et Jean-Pierre Dutil (Cie de Tuyaux Royal).

L'A.C.R.G.T.Q. regroupe plus de 500 membres
oeuvrant dans le secteur de la construction de routes, de
voirics, d’ouvrages d'utilités publiques et de travaux
de génie civils, tels les barrages, les centrales hydro-
€lectriques, les ponts, les viaducs les gazoducs et pipelines,
les usines de filtration et d'épuration des caux, les systémes
d’adduction d'cau et d'égouts, aqueducs. les lignes de
transport et de distribution d’énergic. les postes de
transformation, les usines de cogénération, les installations
aéroportuaires et portuaires, les installations ferroviaires,
les tunnels et les stations de métro, les incinérateurs ct
dépotoirs publics, les réseaux de communication acriens ct
souterrains, les mines et tous les travaux d’excavation et de
terrassement, elc...

L'A.C.R.G.T.Q. dispense des services techniques & ses
membres, des représentations aupres des donneurs
d’ouvrages et des services de relations de travail et de santé
séeurité a ses membres et elle est la scule Association
patronale représentative des champs d'activités ci-haut
énumérés, le tout conformément a la Loi sur les relations
de travail, la formation professionnelle et la gestion de la
main-d’ocuvre dans l'industrie de la construction.
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Dominique

rust Général du Canada
a lancé I'Architecte finan-
cier, un nouveau service
de gestion de portefeuille qui
dresse des plans d’investisse-
ment personnalisés dans les
Fonds InvesNat a partir d’un
modeéle d’aide a la décision.
Ce produit se destine aux por-

tefeuilles de 100 000 $ et
plus.

Le service est offert dans les
succursales du Trust Général,
du Sherbrooke Trust et de la
Banque Nationale (Mtl, NA,
11,38 $).

Systeme de pointage
Le systéme de pointage in-

formatisé incorpore des varia-
bles telles que 1'age, les ob-

Vous demandez conseil pour ‘

choisir un vin.

N’hésitez pas a demander conseil pour choisir
le bon fonds commun de placement.

F SERVICE GRATUIT, PERSONNALISE, PAR TELECOPIEUR. ‘,

Choisir le bon fonds commun de placement parmi les centaines de fonds offerts est ’
une decision importante que tres peu de gens se sentent capables de prendre seuls.Vous pouvez
maintenant obtenir de 'aide facilement et rapidement. Vous n'avez qu'a utiliser notre service
Telecopie express, accessible jour et nuit.
En cing minutes, nous vous telecopicrons le document d'information que vous aurez choisi
et qui vous aidera a determiner le fonds commun de placement qui convient i votre horizon financier.

(8i vous n'avez pas accés a un télécopienr, n'hésitez pas a nous téléphoner au méme numéro.)

ScotiaMcLeod

Tisser des liens durables

-

jectifs financiers, 1'horizon de
temps du placement ainsi que
le degré de tolérance au ris-
que. Il propose quatre porte-
feuilles types : sécurité, reve-
nu, équilibré et croissance.

La répartition suggérée tient
aussi compte de la conjonc-
ture économique et des cycles
financiers. Le systéme s’oc-
cupe aussi de la décision
d’achat et de vente des fonds
sélectionnés. W

> Fonds mutuels C

Trust Général offre un service de gestion active

N

La Banque de Montréal personnalise

e portefeuille de fonds

(Mtl, BMO, 32,63 ) offre
un service de stratégies
d’investissement pour ses
fonds : Fonds sur mesure.
Le service, sans frais,
consiste en un questionnaire
d’auto-évaluation de I’'inves-
tisseur.
A partir de données
concernant I’objectif finan-
cier principal, I’horizon de

la Banque de Montréal

temps du placement et la to-
lérance au risque de I’inves-
tisseur, la Banque propose
un portefeuille de fonds de
la Premiére canadienne.

Le service rééquilibre le
portefeuille deux fois par an-
née pour s’assurer qu’il offre
la méme équation risque-
rendement. Ce n’est pas un
service de répartition d’actif
entre les fonds d’une méme

famille de fonds selon la
conjoncture.

« Nos clients pourront dé-
sormais s’assurer que leurs
décisions de placement sont
guidées par leurs objectifs et
leurs préférences personnel-
les et non par la quéte inces-
sante du prochain fonds ve-
dette », a déclaré Gilles Jar-
ry, premier vice-président,
direction du Québec. (DB) W

La Prudentielle offre
des fonds concurrents

que, Compagnie d’assu-

rance offre a ses clients
de régimes collectifs un ac-
cés a des comptes séparés de
placement dans des fonds
communs de la Société de
gestion AGF, de Gestion de
placement Connor Clark
& Lunn, des Fonds d’in-
vestissement Dynamique,
de Montrusco & Associés,
de Conseil de placement
Sceptre, de Gestion de pla-

la Prudentielle d’ Améri-

cement/Sprucegrove et de
Gestion de placement Tri-
mark.

Les clients de rentes col-
lectives, de régimes d’épar-
gne-retraite et de régimes de
participation différée aux bé-
néfices pourront choisir par-
mi 27 options de placement.

La Prudentielle a été la
premiére a faire appel a des
gestionnaires multiples pour
les fonds en gestion commu-
ne en 1992, offrant ses servi-

ces administratifs conjugués
au savoir-faire de Connor
Clark & Lunn et de Sceptre.

La Prudentielle emboite le
pas & la Great West Assu-
rance-Vie (Tor., GWO,
29,13 $§), qui a conclu des
ententes avec les gestionnai-
res des fonds Ivy et Indus-
triel de la Corporation fi-
nanciére Mackenzie (Tor.,
MKF, 13 $), de Sceptre In-
vestment Counsel (Tor., 5Z,
83 $) et de Beutel Goodman
et de Gestion AGF (Tor.,
AGF.PR.A, 20,50 $), pour la
création de 16 nouveaux
fonds distincts vendus par
ses représentants. (DB) Il

Desjardins-Laurentienne
commercialise les fonds Millenia Il

tants de 1’ Assurance-
Vie Desjardins Lauren-
tienne, des Services finan-
ciers La Laurentienne et
des Placements La Lauren-
tienne commercialisent la
nouvelle famille de six fonds
distincts Millenia III : un
fonds d’actions internationa-
les, un fonds d’actions amé-
ricaines, un fonds d’actions
canadiennes, un fonds équi-
libré canadien, un fonds de
revenus et un fonds de mar-
ché monétaire,
Les fonds distincts sont des

Depuis peu, les représen-

contrats d’assurance qui
s’apparentent aux fonds
communs de placement.

Le régime Millenia III of-
fre une garantie de 100 %
sur le capital investi
I’échéance du contrat (mini-
mum de 10 ans) ou au décés.
Le régime peut aussi étre a
I’abri des créanciers si un
bénéficiaire est désigné.

Millenia III est en fait un
contrat de rente différé dont
les prestations dépendent du
rendement des fonds. Des-
jardins-La Laurentienne a la
responsabilité d’offrir Mille-

nia au Québec. Sa compa-
gnie soeur, L’Impériale,
Compagnie d’assurance-
vie, les vend a I’extérieur du
Québec.

Une filiale de Groupe-vie
Desjardins-Laurentienne
Canagex, de Montréal, gére
les fonds canadiens et Guin-
ness Flight Asset Manage-
ment (Londres) gére les
fonds internationaux.

La Laurentienne commer-
cialise déja 14 fonds com-
muns de placement qui por-
tent son nom (auparavant
Viking et Endurance).

Canagex les gére égale-
ment. Les fonds en gestion
commune (pooled funds)
Imperial existent toujours.
(DB)A
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Claude

vantages services finan-
Aciers devient le premier

courtier escompteur en
fonds mutuels avec conseils &
voir le jour au Québec.

Avantages services finan-
ciers entend vendre les unités
de tous les grands fonds sans
aucuns frais d’entrée ni frais
de sortie.

« Notre rémunération pro-
viendra strictement de la por-
tion des frais de gestion an-
nuels que versent normale-
ment les firmes de fonds mu-
tuels a tous les courtiers qui
vendent leurs fonds », a dé-
claré aux AFFAIRES Michel
Marcoux, vice-président et
administrateur de la nouvelle
compagnie.

« Et, cette rémunération est
directement reliée a la valeur
des unités des fonds mutuels
de notre client. Plus il s’enri-
chit, plus nos revenus croi-
tront. Inversement, si la va-
leur de ses placements baisse,
les revenus d’ Avantages subi-
ront le méme sort, ce qui
n’est pas dans notre intérét »,
a fait valoir M. Marcoux.

Les économies que réalisera
I'investisseur sont indénia-
bles. 11 ne verra plus son capi-
tal amputé de 5 %, parfois
plus, sans méme que le fonds
n’ait rapporté un traitre sou.
« En achetant vos unités chez
Avantages, le rendement ob-
tenu et affiché par le fonds
mutuel sera désormais le véri-
table rendement de votre ca-
pital investi », a constaté M.
Marcoux.

En effet, les rendements di-
vulgués par les fonds ne tien-
nent pas compte des frais de
commission a 1’achat ou 4 la
vente des unités. Conséquen-
ce : le rendement réel du ca-

pital de I'investisseur est en
réalité inférieur (scnsiblement
inférieur généralement pour
les deux premiéres années) au
rendement affiché par le
fonds a cause des commis-
sions élevées exigées.

Centre de
documentation
sur les fonds

Avantages sera aux fonds
mutuels ce que sont les cour-
tiers escompteurs aux actions.
« Nous voulons méme faire
plus », a ajouté le jeune en-
trepreneur. Le courtier es-
compteur n’a pas le droit de
prodiguer des conseils a ses
clients. Avantages peut le fai-
re et elle le fera.

« Notre firme veut juste-
ment devenir le conseiller en
placement par excellence des
fonds mutuels. C’est pour-
quoi 30 % de notre espace de
bureau sera consacré au cen-
tre de documentation que
pourront fréquenter nos
clients », a expliqué Michel
Marcoux.

Le client trouvera dans ce
centre de documentation dif-
férents écrits sur les fonds. Il

pourra également accéder par
ordinateur aux diverses ban-
ques de données financiéres
portant sur les fonds mutuels
vendus au Canada.

S’il est nouveau au Québec,
le concept de courtier es-
compteur en épargne collecti-
ve ne I’est pas aux Etats-
Unis.

Cette pratique a déja fait
son petit bout de chemin en
Ontario. Depuis un peu plus
de trois ans, deux firmes, Va-
lenti Financial et Mutual
Fund Direct, vendent les
fonds mutuels sans commis-
sion dans cette province.

La premiére gére un actif de
prés de 90 M$ et compte en-
viron 2 000 clients.

La seconde a déja servi
6 000 clients dont les achats
d’unités de fonds se sont éle-
vés en moyenne a prés de
22 000 .

Les 12 familles
de fonds les plus
populaires

Au départ, Avantages limi-
tera ses services de courtage
aux fonds des firmes les plus
populaires : Trimark, Fideli-

s > Fonds mutuels
Creation d’un premier
courtier escompteur de

fonds mutuels au Québec

Plus de commission a payer a I'achat ou la vente d’unités

M Michel Marcoux :
« Notre firme veut
devenir le conseiller
en placement par
excellence des
fonds mutuels. »

ty, Mackenzie, AGF, C.L.,
Dynamique, Stratégie Glo-
bale, G.T. Global, Spectrum
United, Talvest, Templeton
et 20/20. Evidemment, Avan-
tages vendra aussi d’autres
familles de fonds a la deman-
de spécifique des clients.

« Les gens conservent les
unités de leurs fonds 3,5 ans
en moyenne. Cette rotation
rapide leur coiite cher puis-
qu’ils sont nombreux a devoir
verser des frais d’entrée ou de
sortie de 5 % environ de la
valeur de leur placement.

En passant par |'entremise
d’Avantages, ils pourront
transférer leur argent d'une
famille de fonds 4 une autre
sans payer ces commissions
élevées », a dit M. Marcoux.

Il n’y a pas de montant mi-
nimum exigé au chapitre des
achats ou ventes d’unités.
Seul un montant unique de
40 § sera facturé au client
pour 1'ouverture de son
compte chez Avantages.

L'entreprise a mis sur pied
un systéme informatisé lui
permettant de traiter adéqua-
tement un volume élevé de
transactions. Ses employés,
six au départ, seront payés a
salaire fixe et non a commis-
sion.

Michel Marcoux est un en-
trepreneur qui a fait sa mar-
que avec succés dans le sec-
teur immobilier. Avant d’évo-
luer dans le placement immo-

Relancez le débat stratégique dans votre entreprise

Formation en gestion stratégique pour cadres
et dirigeants d’entreprise

 Découvrez des moyens pour créer de la richesse économigue
« Améliorez votre position concurrentielle
Pourquoi payer un consultant, procédez au diagnostic de votre entreprise
vous-méme! Renseignez-vous.

Pour renseignements ou inscription

(514) 463-4151 1-800-842-4151

Institut de Développement Stratégique inc.
2066, Chemin de Chambly, bureau 210, Longueuil (Québec) J4J 3Y7
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bilier, il a travaillé au parquet
de la Bourse de Montréal.

L’idée de se lancer dans cet-
te nouvelle aventure lui est
venue d'un ami, Daniel La-
badie, son associé dans cette
affaire. Il est d’ailleurs le pré-
sident de la compagnie.

Ce dernier, diplémé de
I"Ecole des Hautes Etudes
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Commerciales, a travaillé
pendant plusicurs années 4 la
Bourse de Montréal ou il a
occupé successivement les
postes d’analyste, de direc-
teur adjoint a la réglementa-
tion des sociétés et de chef a
la division des offres publi-
ques et du réglement des
transactions. l

Prix d’excellence
ROBERT-LEMAY

académique.

383 ovest, rue Saint-Jacques,
Bureau C-220

Montréal (Québec) H2Y 1N9
Tél. : (514) 2899922
Télécopieur : (514) 289-9959

L'Association des intermédiaires en assurance de personnes du
Québec est heureuse de décerner le prix d’excellence Robert-Lemay
1995 & Mme Anne-Marie Girard-Plouffe.

Ce prix est atiribué annuellement & I'intermédiaire qui a compléte
sa formation de niveau universitaire avec le meilleur dossier

Mme Anne-Marie Girard-Plouffe est fitulaire d'un Baccalauréat es
Arts de |'Université McGill ainsi que d'un brevet d’enseignement de
I'Université de Montréal. Elle détient également un permis d'exercice
de la Commission des valeurs mobiliéres du Québec et est membre
du Conseil d'administration de I'Insfitut québécois de planification
financiére. Associée du cabinet Option Fortune Inc., elle exerce les
activités d'intermédiaire en assurance de personnes depuis 1980. En
obtenant le titre d'assureurvie agréé [A.V.A)), elle confirme son statut
professionnel en assurance de personnes et en planification finan-
ciére el successorale. Son expérience et sa formation font de
Madame Girard-Plouffe une intermédiaire haulement compétente.

Vous pouvez contacter Madame Girard-Plouffe, B.A., AV.A. Pl. Fin.,
au bureau de Fortune a |'adresse suivante :

ASSOCIATION
A DES INTERMEDIAIRES
[ ] EM ASSURANCE
v DU autszc
5000
PLANIFICATEURS
D'AVENIR

LA LISTE DES CLIENTS
DU GERMAIN-DES=PRES
NE CESSE DE SALLONGER

H O T

(GERMAIN
' I_‘ES 'PR.ES'

HOTEL ET RESTAURANT, QUEBEC 1 800 463-5253
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International(y) 11.08 +1.38 Part Can B(r} 1205 +1.52 1.4 Revenu fixe(r) 1422 +11 MATIONALE-VIE(n) US MMFs 432 441
Mand Oblig(y) 9.99  +.14 Part Can C(r) 12.00. +1.52 +.93 CO-OPERATORS LIFE(n) Actionsir) GBC FUNDS{n)
Obligationsir) 1131 +.97 Part Can Dir) 12.07 +1.60 | : Balanced(r) 149,66 Actions Glolyg) MM(r) 453 463
Retraite(r) 34.15 +1.26 Part Itl Afl) 1296 +1.17 : Cdn Equity 143.24 Equilibré(r) GUARDIAN (GROUPE) S6R A
PRINCOR FUNDS(n) Part it Big) 1291 +1.18 Equilibré Sél(re Fixed Incomeir) 144,93 MM MM Canir) 4.99
World Inclyl) , 118 +.56 Partiti C 12.89 +1.18 Indo-Pacif C$e 2 US Equityly) 149.45 evenu Fixe(r MM US(r) 1.76
PROFESSIONNELS DU QUEBECIn) Part It D 1295 +1.09 Indo-Pacif Uss .24 CROWN VIE - EMPERORIn) NN FINANCIERSIn) GUARDIAN (GROUPE) S¢R B
Actions Canir) 14.95. +1.25 STANDARD LIFE Obl Avantage(r) 17 Actionsir) 11.13 Balanced(r) MM Can(r 424 433
Actions Intlly) 1466 +.40 Cdn Dividendir) 1168 +13 Obl canadiennesir)s 54 Combiné(r 11.25 Bond(r MM USir) 4.02  4.10
Court Termer) 981 +13 Growth Equity(r) 1063 +1.31 Revenu gouvir)e -.20 Obligations(r) 11.34 Can-Amir) HODGSOM ROBERTON LAING
Crois et Revenu(r) 1046 +.75 Int| Bond(r 1110 +55 Trimark CH{l}» +2.33 Val CTir 10.98 CanA e HRL$SInst(r 6.54
Equilibrér) 11.76 +.66 Intl Equity(g) 1088 +1.34 Trimark U$(l +1.04 CROWN VIE - FRR PRESTIGE(n) Can-Eurofr) HKBC FONDS COMMUNS
Obligationsir) 1105 +.63 Ressources(r) 10.89 +1.90 Trimark +1.00 Actionsir) 11.67 Cdn 35 Indexir MMirie 521 535
PROSPERITE(n] U.S. Equity(g) 11.78 +2.93 +.96 Combingir 11.64 Cdn Growthir) INVESNAT BANQUE NATIONALE
Prosperité 11.16 +2.97 STONE & CIE LIMITEE Obligationsi(r) 11.98 3 5, 5.44
PRUDENTIELLE (GROUFPE) Principal Cdalr) 5.13 +1.06 26.38 88 Protect revir) 10.00 .42
Actions Amér(l) 6.45 +2.08 STRATEGIE GLOBALE 2932 1.7 Val CTir 1062 +.08 5.04
Actions Glofl) 6.19 +1.48 Act Amer C$ 269 +2.50¢ 16.36 .91 EMPIRE (GROUPE FINANCIER)(n) 4.54
Capital(r) 11.32 +1.62 Act Amér Us 918 +1.21 12.14 08 Act Elite(r 10
Dividendesir) 6.63 +1.53 Actions Mond 19.96. +1.11 y +.27 Act Premiersir) MNP 512 5.25
Mixte(r) 699 +.58 Amér Crois C$ 14.96 a3 Internat'liy) 57 Crais Intijg) JOMNES HEWARD
Mét Precir) 10.79 +5.37 Amér Crois US 1082 -1.99 MMir) : +.20 Equ Growth(r) JH MM} 5.02 515
Res Nat(r) 11.28 +3.39 Amér Latine 5 -1.87 Obligations(r) 10,97 +1.39 Equilibré(r LAURENTIENNE
Revenuir) 5.54 72 Asiatique 771 +3.21 TRUST NATIONAL MMir) MM(r) 1.96 5.08
REA INC (FONDS D'INVj(n} Can Croisir) 1980 +1.33 Actions Amér(y ObiCan DevEtrir) 23.5 MACKENZIE INDUSTRIAL C$%
IDEM(r) 10.73. -1.85 Can Petit Capl(r 1150 +61 Actions Intliy) tions 0k ir) 25, CS Mg 5.11° 524
GESTION RENDEMENT TOTAL Divr Act Mond(r 10.01 +2.04 Actions Spécir 1151 +.51 11A Equityir) 21 Sh Termir)e 4.21 4.30
Rend Totally) 451 +44 Divr Amér Lat(r) 482 +.63 Actions canir) TRANSAMERICA TRANSECURITE| MACKENZIE UNIVERSAL U$
RESEARCH CAP CORP{n) Divr Aménguesir) 10.83 213 Dividendesir} £ 13.38. +1.17 Act {r} 5.87 USs MM» 359 365
Eurofyg) 10.57 -67 Divr Asiatique(r) 6.08 +2.70 Equilibiré . +.76 Actions( 14.19. +2.10 Actions amer(r) MANUVIE-CABOT
ROYAL MUTUAL Divr Croisir) 11,10 +.54 Hypothéguesir) 10.24. +.08 Actions Cdnir 1086 +1.01 Equil Intl{r} MM(r) 4.74 488
Act Il 15.00° +1.12 Divr Européenir) 1795 -06 Marchés Emergy) 7.70. +3.93 Asset Allocat(r) 1153. +1.91 Equilibré(r) MUTUELLE (GROUPE)
Act Japon 15.54° +.09 Divr Japon+(r) 513 +.98 Oblig It} RER(r) 10.70 -.30 Hypothéques(r) 11.05 +.14 MM Can(r) 19 MMir) 488 500
Crois Asia 13.07° +3.30 Divr Obl Etrangir) 1412 +28 Oblig can(r) 11.84 66 International(r) 10.78: +1.07 Oblig Canir) 5.47 36 O'DONNELL GROUP OF FUNDS
Crois Canir) 15.37° +2.49 Divr Or+ir) 10.15 +6.17 20/20 FUNDS INC C$ Oblig Cdn(r) 10.23° +1.09 WESTBURY CANADIENNE VIE(n) MMFirx) 406 4.14
Crois Euro 1261 .51 Divr Titr CT(r «990 +92 mér Latine 4.48 4275 GERLING GLOBALE(n} Accrois Var(r) 1351  +.84 Sh Termirx) 366 373
Energétiquelr) 12.04 27 Européen+ 12.08. +92 AmérRépAct 15.66' +1.88 Crois Champion(y) 10.95 54 Equilibré(r) 1456 +2.51 PHN GROUP
Equilibré(r) 7.85 +1.18 Japon 1343 .22 Asie-Pacifique 1275 +2.74 GREATWEST ASSURANCE VIE(n) Obligatiansir) 1482 +88 MMFir) 521 535
Latino Amér 10.01 +1.06 Mond Equil 1098 +.92 17.05° +1.43 Actions Canir) 169.70 +2.13 CAPITAL DE RISQUE US MMF(r) 495 507
Mét Précir) 2769 +568 Maond Soc Emerg 15.56 +1.97 452 +67 Actions améry) 21326 +2.20 PRET ET REVENU({n)
Pet Cap Canir) 14.34 +3.74 Multirevenu(r) 1868 +.38 14.45° +2.85 Actions intlly) 194.27° .26 ENTERPRISE FUND (LSVCC)in) MM} 524 538
Sci Bio et Tech 10.58 . +2.97 Obl Etrang C$ 1484 +54 Dwidendesir) 14.14° +1.14 Divers E-R(r) 179.30  +.88 Enterpiser) 920 —|  PRUDENTIELLE (GROUPE
Zweig Itl 1042 +1.27 Obl Etrang U$ 10.74 -85 Emerg Mikts 427 +2.15 Hypothécaire(r) 180.20 -.05 RELANCE CANADIEN (LSVCC)in) MMir) 566 582
ZweigCr C$ 16,66 +2.91 Oblig Divrir) 1118  -18 Euro Répart 5.70. +1.97 Indice-Actions(r] 141.86 +1.71 Relance Canir) 13.48 ROYAL: TRUST ROYAL
ZweigCr US 12.06 +1.63 Oblig Mondial 10.69 +.09 Ingien 243 -1 MMir) 156.82  +.08 TALVEST (LSVCC)in) _ BTrés(r) 475 486
ROYAL: TRUST ROYAL Obligataire(r) 616  -32 Intl RER(r) 525  +.96 Oblig Canir) 179.50 -36 DMCl{rje 10.51 MM $Can(r) 459 469
Act Canir) 16.17 +1.95 Titres Immaobil 798 +1.40 Mondial 13.39. +1.52 Oblig Gouv(r) 20790 .24 AUTRES FONDS MM $US 4,48 458
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Ay Equil(r) 1384 +79 Amér 6.65 +2.47 Ttr Actif RER(r) 6.37 +2.41 IMPERIALE: CROISSANCE(n) I\IC'IU”‘i'I'I : 12.08 +2.40 MMCan(r) 4.54 464
1241 +41 Amér 481 +1.26 US CT Ht Rend 4.70: +1.29 Act NA( El'.]‘i'll”“[lf’lr.' ;‘.Bfl -84 SAGIT GROUP
5 1068 +.41 Croissance(r)e 11.77 +1.47 Valeur Intl 2278 +1.38 Actions Can(r) o . ltu.!n»:,i-- i = _-__]q TC MMFr) 6.01 6.19
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Oblig Inti(r) 12,69 14 768 +.92 Lat U IMPERIALE: MILLENIA{n) Glo Opp ! 11.75 +6.14 sc{oim EXCELSIOR
Obligations(r) 10.45 62 Nouv Economig(r)e 543 +1.88 épAct Us CON GENE * D E} R > 3. Trés(r) 1.88
ROYAL: ROYFUND (GROUPE) Obl Can Dev(r)s 563  +.36 Asie-Pac US : R CRAL IGLOSED NN ¢ i MMir) 491
Actions Canir) 0.09: +1.94 Obligationsir)e 11.13 - 71 Crois Actv US Act Can CON '.\'{'thil D (CLOSED ENDIRI - _ PrBI(r) 541
Actions US 18.06 - +2.87 REER Gloir)» 6.01 <169 Emerg Mkts U$ Act Intl 1(g Cdn World Fundly) 518 +1.37 SPECTRUM )
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Obligationsi(r) 5.67 -61 Auraralr) Oblig Mond US 7.4z Equil can i(r) Obejectif 10() i 1459 4348 CT D1} 4.45
SAGIT GROUP European US CT HtRnd U$ 340 +.04 MM 1(r) OUL:Jectlf 10 US() 10 5;; Epargne 459
Cam Amer Gro C$ 500 +3.73 Fixed Income(r) Valeur Intl U$ 16.48- +.13 MM 2ir) FRIEDBERG (LP)i pi o STRATEGIE GLOBALE
Cam Amer Gro U$ 362 4255 Value Line C% UNITED GROUP Revenu 1(r) Curtancy ﬁr;'.-: 10.31 1.43 B-Trésir) 4 f.’ 4.83
Cam Americas C3 10.31 +168 Value Line U$ Amer Equity 17.69 +3.03 Revenu 2ir) |OF FORESTERS (VAIIn - Ep Amr(r) 459 469
Cam Americas U$ T.46  +.54 TD LIGNE VERTE Amer Gth C$ 13.86: +4.52 INDUSTRIELLE-ALLIANCE(n) ‘\L‘litll‘-- U 16.53 +7.89 TALVEST (FONDS)
Cam Balancedi(r) 7.684 +.26 Act Canir)e Amer Gth U$ 10.03° +3.30 Actions(r} :'[J:‘“afi N .,'6 Monétir) 503 5.15
Cam China C$ 563 392 Act Optimalirje Cdn Bond(r) 487 102 Diversifié(r) 1560 +04 TD LIGNE VERTE
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Cam Global US §.12. -2.29 Crois Asiatigues 993 +3.12 Cdn Mortgagelr) 5.35 -19 Ecoflex Dir) g MKEs App 1491 4269 MM Can{ . 5.17 5.30
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i igati 3 At
ouvoir des obligations a haut rendement. La force d’Atlas
3 Communiquez 1-800-340-ATLS afin de recevoir un exemplaire gratuit
i o i £
i du Profil du Fonds d’obligations canadiennes & haut rendement Atias. Vous obtiendrez les recommandations de ATLAS
spécialistes en matiére de placements dans les obligations & haut rendement. le Fonds est géré par ——

Deans Knight Capital Management Ltd
Le sens des valeurs «Blue Chipsmc est une marque de commerce de Capiltal Midland Wabwyn Inc. Membre du Fonds de protection des épargnants.

i i i les fonds Atlas et Hercules figurent dans leur prospectus

x de rendement correspondent pour les périodes terminées le 31 décembre 1995. Les renseignements sur le t _ [ | _ i

sﬁpt]?il“:é dont vous pouvez ob[t,:nir une copie auprés de Gestion de I'actif Atlas Inc. ou de votre conseiller (ou planificateur) financier. Veuillez lire ce prospectus attentive-

Tisnt avant d'investir. Les valeurs unitaires fluctuent, de méme 1\13 le rendement. Les placements dans des fonds communs ‘de placement ne sont pas couverts par la Société
d'assurance-dépdt du Canada ou par tout autre assureur d'Etat. Atlas et Hercules sont des marques déposées de Gestion de I'actif Atlas Inc.

MIDLAND
WALWYN

o
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" L N
INVESTIR = > Taux d'intérét ¢ d
| Tableau des taux d'intére
a eall es al.lx Interet Semaine se terminant le 30 janvier 1996
Dépéts a court terme Dépéts a terme Certificats garantis f Hypothéques résidentlelles
is 1 Intérét versé annuellement Intérét versé annuellement
Dépdt | 30- | 60- | 90- | 120-| 180- | 270- | Dépot | 1 2 3 4 5 | Dépot 1 2 3 4 5 REER 6 mols 1an 2 3 4 |5
min. ($) | 59). | 89). | 119).| 179).| 269). | 364). |min.($) | an | ans | ans | ans | ans | min.($) | an | ans | ans | ans | ans [Tan [Gans| ouv. [fer. |ouv. |fer | ans | ans | ans | ans

Banques =
Commerce (CIBC | 5000 (425 | 425 |425 | 425 |425 425 | 1000 [375 |4125 | 450 |46 | 5125|1000 | 425 | 4625 |50 |5 25|45 |ses |75 = |795 |67 |68m |75 | 750 | 780
Oomnm_rc. Ital, 5000 > | 450 450 450 |45 |450 |45 | - - - = L 1000 425 4% 4875 5'2'325 ?:65,0 45 | 575 |- L L 695 | 7125 | 750 |75 | 795
Laurentienne 3000 > (425 [425 | 425 | 425 (425 [425 | 1000 |45 | 4625 [ 500 |[525 | 5625| 1000 4% | 475 | 5125 | 535 | 575 |45 | 575 | 7,45 | 695 |8125 | 695 |[7125 (750 (7755 |79
HongKongdu Canada | 5000 > | 425 | 425 | 425 | 425 |45 |425 |1000~[425 |45 | 4875 | 5125 | 550 | 1000 450 | 475 | 5125 | 5325 | 575 | 450 | 575 | 7,45 | 695 |81 | 695 |[7125 (750 (775 | 7%
Montréal 5000 >)425 |425 |425 |425 [425 |425 |1000. (425 |45 | 4875 | 5125 | 550 | 1000 450 | 475 | 5125 | 5325 | 575 | 450 |57 |725 | 695 [795 |65 |68 |75 (750 | 780
Nationale 1000 | 400 |400 |400 | 400 |400 |400 | 1000 | 400 | 4375 |47 |50 |5375] 1000 425 | 4625 | 500 | 525 | 5625 | 425 | 5625|725 | 675 [795 | 675 |685 725 (750 | 780
Nationale de Gréce 5000 |475 (475 |475 | 475 |45 |45 |- - - = = = 1000 475 |50 |525 [55 |60 |475 |60 |725 | 700 |800 |700 | 725 | 7625 | 7875 | 800
République Nat (NY. 125000 |[375 [375 | 375 | 460 | 460 | 460 |[25000 | 465 |48 |510 |53 | 565 |— — e = o = e = b= = =
LAk RE- R A A - A AR E AR A EAE AL AR

otia > 4 ! } . 4 4 5125 | 5 0500 g, 4 5 |5 4 5 7,8 | 6 !
Soc. Générale Canada |25000 | 400 | 405 | 400 | 400 |400 | 400 [25000 4%5 -'50 —'375 —']2 —50 | _50 _’75 _5'12 _325 _5’75 _’50 _'75 - - +- < - F =
Toronto-Dominion 5000>1375 375 (375 |375 |35 (375 |1000~ 3375 | 4125 |45 | 475 | 5125 1000 425 | 4625 [ 500 | 525 | 565 | 425 [565 — 795 | 675 |68/ | 725 750 | 780

. | Coopératives

Cais. d'écon. Des, * | 5000 | 425 |425 | 425 | 425 | 425 | 425 | 1000 4105 | 450 | 475 | 5125| 1000 425 | 4625 | 500 |525 | 5625 | 425 | 5625|725 |[675 |795 |675 | 687 [ 725 | 750 | 780
Cais. pop. (Mt * 5000 >| 450 | 450 | 450 | 450 | 450 | 450 | 1000 | 425 | 450 | 485 [ 5125 | 550 | 1000 450 | 475 | 5125 | 5325 | 575 | 450 | 575 | 7,45 | 695 | 815 695 | 715 [ 750 | 775 | 795
Cais. pop. (Qc * 3000 |450 |45 | 450 |450 | 450 |45 | 1000 | 425 | 450 | 4875 | 5125 1000 450 | 475 | 5125 | 550 | 575 |45 | 575 | 7,45 | 695 | 8125 | 695 [715 (750 |75 | 795
Fiducies
Canada Trust 5000 >|450 |450 |450 |45 |435 |45 - @~ — — — — |100 425 |465 |50 |55 |5625 |45 [565]7,%5 |65 675 | 6875 | 725 | 750 | 780
Canadienne Italienne | 5000 >| 450 [ 450 | 450 | 450 | 450 |45 |- - - FF = P 1000 475 1500 | 575 | 600 | 625 | 475 |625 | 7,45 | 695 [8125 [ 695 | 7125 | 750 |75 | 795
Fiducie Desjardins 5000 (450 | 450 | 450 |450 | 450 |45 — — = = — 1000 450 | 475 | 5125 | 535 | 575 |45 |57 | 7,45 | 695 (8125 [695 | 7125 |70 |75 |79
Fiducie Sun Life 10000 (430 |430 | 430 [440 |450 |450 |- i i i = 1000 5195 | 525 | 5625 | 575 | 6125 | 5125 | 6125 | 7,45 | 695 [8125 695 | 7125 | 750 |75 |79
Investors — — — — = — — — - i e 1000 450 | 475 | 5125 | 5325 | 575 |45 |5/ |7,45 |69 |[8125 |69 [7125 |70 |75 |79
Montréal Trust 5000 >|400 |400 | 400 | 400 | 4125 | 4125 |— - - = = 0500 450 | 475 | 5125 | 535 | 575 | 450 |57 | 7,45 | 695 | 8125 | 695 |7125 [750 | 775 | 795
Sherbrooke Trust 1000 |400 |400 |400 | 400 |400 |400 |~ - - = = 1000 425 | 4625 [ 500 [525 | 5625 | 425 [ 5625|725 | 655 [795 |65 | 685 |75 | 750 | 780
Soc. Fiducie Mutuelle 10000 > | 410 | 410 | 410 | 410 | 415 | 415 |- — . — — — 1000 455 | 470 [ 510 |53 |50 — — 695 | 8125 | 695 | 715 |70 — 795
Trust Bonaventure 5000 | 4375 | 4375 | 4375 | 4375 | 4375 | 450 |— - - - - - 1000 500 |55 |5625 (600 |65 |50 |65 | +— 695 | 7125 (750 |75 | 7%
Trust Capital 5000 > (485 |48 |48 |48 |48 |48 - +— +— +— +— b |50 |55 [50 |58 |60 |63 |55 |63 |85 — |85 |75 |75 [ 800 |82 |85
Trust Général 1000 | 400 | 400 |400 | 400 |400 |40 | =Rl o | S 1000 425 | 4625 | 500 | 525 | 5625 | 425 | 565|725 |65 |79 [6/5 | 685 |75 | 750 | 780
Trust La Laurentienne | 3000 | 450 | 450 | 450 | 450 | 450 |45 |~ = P = B 1000 45 | 475 | 5125 | 5325 | 575 | 450 [575 | 7,45 | 695 |85 | 695 | 715 |70 |75 | 795
Trust National 10000 |450 | 450 | 450 | 450 |450 | 4% | - - = = = 0500 450 | 475 | 5125 | 535 {575 | 450 |55 | 7,45 — 8125 [ 690 | 7125 |75 | 775 |79
Trust Prét Revenu 5000 | 4625 | 4625 | 4625 | 4625 | 4625 | 4625 |- - - - = 0500 450 | 475 |55 |55 !575 |45 |575 |7,45 [ 695 |8125 [695 | 7125 | 750 | 775 | 795
Trust Royal 5000 >| 425 | 425 | 425 | 425 |425 |45 [— F - FF = - 1000 425 | 4625 | 500 | 525 | 5625 | 425 [ 565|725 | 675 | 795 | 675 |68/ |75 | 750 | 780

| Les certificats de dépit garantis ne peuvent pas Btre encaissés avant terme, sous aucune considération. * Les taux peuvent varier dune institution financire 3 fautre.  ~ Versement ;aumFel_)DéoBi_sr_admables

TOUS LES TAUX SONT SWJETS A CHANGEMENT SANS PREAVIS. Source : LES AFFAIRES, renseignements colligés par France Wesnstein et Yolande Trépanier,
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Les taux sont a leur plus bas niveau depuis presque deux ans

Claude

cs taux hypothécaires
lmmbcm a leur plus bas ni-

veau depuis le printemps
de 1994.

La campagne des REER est
amorcée. Et de nombreux
épargnants se creusent les
méninges pour obtenir un
rendement tant soit peu ac-
ceptable pour leur placement.

A 'opposé, les emprun-
teurs, surtout les emprunteurs
hypothécaires, peuvent se ré-
jouir de cette nouvelle baisse.
Le marché immobilier de-
meure moribond et seules des
baisses sensibles de taux
pourront le remettre sur pied.

La Banque du Canada
s’est montrée trés proactive
en abaissant les taux. Elle n’a
pas attendu que la Réserve
fédérale, la banque centrale
américaine, réduise son taux

| directeur pour enclencher une

nouvelle baisse généralisée
des taux d’intérét au pays.

Le tout a commencé la se-
mainc derniére, lorsque la
Banque du Canada a abaissé
de 0,25 % la fourchette des
taux exigés pour les préts a
un jour. Cette fourchette est

maintenant de 5,25 %-
5,75 %.

Le Canada Trust, la fiducie
appartenant au holding Imas-
co (Mtl, IMS, 26,75 $), a ra-
pidement réagi en annongant
une baisse de 0,25 % de son
taux préférentiel, le fixant a
7,25 %. Les grandes banques
canadiennes n’ont pas tardé a
emboiter. Puis, au début de la
semaine, elles ont & I'unisson
annoncé une baisse de 0,15 %
4 0,20 % de la gamme com-
pléte des taux hypothécaires.
Pour les hypothéques fermées
d’un an et de cinq ans, les
taux sont ainsi passés de
6,95 % a 6,75 % et de
7,95 % a 7,75 % respective-
ment.

Gordon Thiessen
avait déja annonceé
ses couleurs

Cette décision de la Banque
du Canada n’est pas surpre-
nante. Gordon Thiessen, le
gouverneur de la banque cen-
trale, a annoncé il y a quel-
ques semaines ses couleurs en
matiére de politique monétai-
re au cours d'un colloque
ayant pour théme Le Monde
en 1996. Dans son allocution,

Taux d’escompte (depuis janvier 1995)
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il a nettement fait entendre
que son institution était en
mesure de compenser 1’effet
néfaste des mesures budgétai-
res austéres des gouverne-
ments par une politique mo-
nétaire stimulante.

Il a méme déclaré que I'ef-
fet stimulant des baisses de
taux pourrait survenir avant
celui néfaste des mesures
budgétaires qui, selon lui,
s’échelonnera sur plusieurs
années.

Le geste posé par la banque
centrale la semaine derniére

Rendements () des obligations au 26 janvier 1996

Rendement selon les échéances (en %)

Description 1anf3)| 2ans | 3ans | 4ans | Sans [10ans | 20 ans
Gouvernement du Canada 531 5,60 591 6,23 6,42 7,04 7,62
Province de I'Ontario 5,42 513 6,04 6,38 6,60 7,35 8,05
Province de Québec 5,54 583 6,20 6,62 6,95 7,70 8,42
Municipales du Québec 574 597 6,34 6,76 7,08 7,82 8,54
Entreprises canadiennes (AA) 5,57 583 6,14 6,45 6,66 7,35 8,05
Obligations démunies Canada (2) 531 | 561 591 6,29 6,55 7,22 7,76
Obligations démunies Québec (2) 546 | 585 | 6,26 6,68 6,92 8,04 8,77
Gouvernement des Etats-Unis 49% | 503 | 506 517 5,29 559 | 599

(1) Rendements offerts aux institutions.  (2) Une obligation démunie est une obligation dont les coupons et le résidu de I'obligation sont vendus
séparément sur la base d'une valeur entiérement escomptée. (3) Le rendement pour I'échéance d'un an suppose Ie versement semi-annuel
des intéréts. Sur la base d'un versement annuel des intéréts, le rendement & I'échéance serait alors plus éleve.

Source: Canagex

Tableau: LES AFFAIRES

démontre clairement que M.
Thiessen tient & ce que ce
scénario devienne réalité. Et
si les gouvernements poursui-
vent leur lutte aux déficits
jusqu’a réduire le poids de la
dette nationale par rapport au
produit intérieur brut (PIB),
notre banquier central verra a
abaisser davantage les taux.
Pour ce faire, la Banque du
Canada semble préte a accep-
ter un dollar plus faible. II est
d’ailleurs tombé la semaine
derniére sous la barre de

0,73 § US.

Un coup de pouce
des Américains
est nécessaire

Pour demeurer proactive en
matiére de taux, la Banque du
Canada devra compter sur
une éventuelle baisse des taux
américains. Au moment
d’écrire cet article, la Réserve
fédérale tenait sa rencontre
avec son comité des finances
(30 et 31 janvier). De nom-
breux experts s'attendent qu’a

I’issue de cette réunion, la
banque centrale américaine
annonce une réduction de son
taux interbancaire d’au moins
0,25 %.

Ces experts tablent sur le
fait que plusieurs indices éco-
nomiques démontrent que
I'activité économique améri-

caine a faibli au cours des
derniers mois. La production
industrielle stagne. L'indice
composite précurseur a sans
cesse reculé depuis le mois de
septembre. Le taux d’utilisa-
tion de la capacité de produc-
tion a également diminué. Les
ventes de maisons neuves et
usagées ont reculé de 2,9 %
etde 1,9 % respectivement en
octobre. Les ventes au détail
ont grimpé en novembre,
mais seulement aprés avoir
reculé durant les deux mois
précédents. Ces statistiques
économiques pourraient en
effet convaincre la Réserve
fédérale de la nécessité d’in-
tervenir en abaissant les taux,
question de donner du tonus a
I’économie.

Advenant une telle baisse,
la Banque du Canada aurait
les coudées franches pour dé-
clencher, au cours des pro-
chaines semaines, une nou-

velle baisse généralisée des
taux d’intérét au pays. l

Marchés monétaires

Canada

Semainedu 2601 1301 1201 0501
1. Taux d'escompte (30:01) 537 574 573 5,18
2. Taux préférentiel 725 750 750 750
3. Bons du Trésor (3 mois) (1) 524 448 550 554
_ e (6 mois) (1) 535 546 553 562
4. Papier commercial (90 jours) (1) 537 559 562 565
5. Acceptations bancaires (90 jours) (1) 530 557 569 565
6. Argent & demande (1) 560 563 563 563
Etats-Unis

1. Taux d'escompte 525 525 525 525
2. Federal Funds 550 550 550 575
3. Taux préférentiel 850 850 850 850
4, Bons du Trésor (3 mois) 501 499 503 504
N (6 mois) 490 488 502 503
5. Certificats de dépdt (90 jours) 488 484 584 490
6. Papier commercial GMAC (90 jours) 515 522 nd n,d.
7. Eurodollars (90 jours) 544 550 55 550

(1) Achat minimum de 1 M$

Tableau: LES AFFAIRES
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Etats-Unis, les taux d’in-

térét ont favorisé la bour-
se la semaine derniére, les in-
dices atteignant de nouveaux
sommets.

L'indice TSE 300 a ainsi ga-
| gné 80 points, a 4901, une ap-
préciation de 1,7 %. La bour-
se canadienne a fracassé de
| nouveaux records au cours
des trois derniéres séances de
la semaine.

Depuis le creux du référen-
dum de 1'automne demier, le
TSE 300 a gagné 621 points
ou 14,5 %. C'est un bon ren-
dement en moins de trois
mois ! 1l s’agit d’une preuve
additionnelle qu’il peut étre
payant d’acheter lorsque la
peur est omniprésente sur les
marchés financiers.

[.a bourse américaine ne
s'est pas laissé damer le pion.
L'indice Dow Jones a lui aus-

Aqtanl au Canada qu’aux

si fracassé de nouveaux som-
mets, terminant la semaine en
progression de 87 points, a
5271, un gain de 1,7 %. Au
cours des deux derniéres se-
maines, le Dow Jones a bondi
de 200 points, soit prés de
4 %,

La semaine a toutefois été
volatile pour la bourse & New
York. Lorsque les investis-
seurs se concentraient sur les
événements politiques a
Washington, ils vendaient.
Par contre, lorsqu'ils regar-
daient le contexte économi-
que de faible croissance, des
taux d’inflation et d’intérét en
baisse, ils revenaient en force.

Le lundi 22 janvier, le Dow
Jones a gagné 35 points,
avant d’en perdre 27 le lende-
main. Le mercredi, il s’est re-
pris de 50 points avant de cé-
der 26 points le jeudi. Il a ter-
miné la semaine en force avec

Indices boursiers
Fermeture Variation Ratio 52 semaines
enl Cours
9601-26 semaine  /bén. Haut Bas
Bourse de Montréal
4 0M 242505 4306 140 242505  1948,39
| Banques 297221 -21,17 961 3006,09 2277,85
| Mines et métaux 3178,26 120,22 20,91 329848 247994
| Pétrole et gaz 1750,13 -452 2547 1827,80 1479,43
| Prod. forestiers 2566,35 -2920 588 333495 2483,84
| Prod. industriels 2398,19 97,38 1341 2398,19 183667
| Sen. publics 2055,62 493 13,58 2064,26 183859
Bourse de Toronto
| TSE 300 4901,18 80,12 14,55 4901,18 3983,34
TSE 200 288,95 457 19,30 289,57 239,00
TSE 100 298,92 4,92 13,80 299,19 241,58
'_ TORONTO 35 259,39 4,35 13,48 259,70 209,79
1 Mines et métaux 5041,11 188,12 1548 5278,76  3789,91
|| Or et métaux précieux 1203889 46586 64,61 1181831 841094
| Pétrole et gaz 4746,85 -26,70 3241 4928,22  3857,50
| Pétes et papiers 444726 14303 6,70 5410,21  4186,34
Produits de consommation  8555,16 26501 6,88 855516  6274,05
| Prod. industriels 328389 8240 1313 328389 261971
| Immeubles et construction 172747 33,48 nd. 200811 164750
| Transport + Envir, 5138,82 131,38 20,88 5317,02 427377
| Pipelines 4058,24 26,36 12,41 407763  3636,77
| Senvices publics 3622,77 351 17,30 3649,78  3180,14
| Comm. & médias 8722,73 14045 51,64 8604,96 746554
| Commerce 3688,08 -4133 1459 424288 344834
| Sew. financiers 382356 -11,24 10,10 3850,40 299552
Conglomérats 5589,03 116,67 24,19 561990 440269
| Biotechnologie 127500 110,74 nd. 127500 49254
| Bourses (Etats-Unis)
' DJ, 30 ind. 5271,75 87,07 16,50 5271,75 3794,40
| DJ, transport 1908,95 11,07 14,00 210519  1426,39
' DJ, senv. publics 229,18 -0,28 12,20 229,46 179,67
L DJ, 65 actions 1705,21 18,70 n.d. 174201 126154
|| NYSE, composé 332,84 4,98 n.d. 332,84 249,86
| Amex 545,24 14,62 n.d. 553,96 429,27
J S &P 500 621,62 9,79 17,67 622,88 457,20
| NASDAQ 104096 22,51 n.d. 1084,02 740,44
{ Bourses (international)
| Francfort (Dax) 243293 3417 n.d. 2398,76  1910,96
{! Hong Kong (H.S.) 1111187 347,78 nd. 1111187 696793
Londres (F.7.100) 3734,70 -13,70 n.d. 374840  2954,20
| Mexique (IPC) 307908 2066 nd. 305842 144752
i | Paris (CAC) 1966,73 245 nd. 201727 172180
! %ley_o (Nikkei 225) 20663,84 29808 nd. 20663,84 148541
| Indice EAFE. 622,70 99,73 nd. 629,40 506,10
Dollar canadien
; Ferm. Ferm. Ferm. 19951996
o 960126 960119 960112 Haut  Bas
! ENew York en $ US 72,40 74,27 73,39 78,37 170,29
Tableau: LES AFFAIRES

La baisse des taux propulse
la bourse a des sommets

La semaine a été fertile en nouvelles et rumeurs

un gain de 55 points,

La performance cahoteuse
s’explique par les inquiétudes
des investisseurs face aux dis-
cussions interminables entou-
rant le budget américain. On
craint, par exemple, que les
politiciens, en cette année
d’élections, fassent des com-
promis pour sauver la face et
gagner des votes. Le marché
obligataire, notamment, a
déja pris pour acquis un pro-
gramme rigoureux afin d’éli-
miner le déficit. Une décep-
tion de ce co6té forcerait les
investisseurs a modifier leurs
attentes quant aux perspecti-
ves des taux d’intérét.

Ce serait au moins trés mau-
vais pour les taux d'intérét a
long terme et pour le marché
boursier.

Au Canada, la baisse des
taux d’intérét et la faiblesse
du dollar ont beaucoup aidé la
bourse. Le premier facteur
aide les titres comme ceux
des services financiers, en
plus de stimuler I’économie
canadienne. La baisse du dol-
lar favorise les exportateurs
canadiens.

On a donc vu, entre autres,
un regain de popularité des ti-
tres du secteur forestier, en
hausse de 3,3 % la semaine
derniére. En outre les titres
auriféres ont continué de bien
faire, au moment ot le prix de
I’or fracassait les 400 § US
I'once, un sommet inégalé de-
puis le milieu de 1993. Le
secteur aurifére s'est apprécié
de 4 % en une semaine et de
14,1 % depuis un mois.

Le prix de 'or a gagné
18,55 $ I'once depuis le dé-
but de I'année.

Mattel et Molson

La semaine a été fertile en
nouvelles et rumeurs. Aux
Etats-Unis, le fabricant de jou-
ets Mattel (New York, MAT,
30,63 $ US) tente de convain-
cre son concurrent Hasbro
(Amex, HAS, 42,88 § US) de
réunir les deux sociétés. Mat-
tel a offert 1,67 action de la
nouvelle société fusionnée
pour chaque action de Has-
bro : une offre de 5,2 milliards
de dollars US.

Le conseil d’administration
de Hasbro a repoussé les
avances de Mattel, prétextant
que jamais les fonctionnaires
qui appliquent les lois anti-
monopoles ne permettraient
cette fusion. Mattel controle
15 % du marché américain du
jouet et Hasbro, 13 %. Le ti-
tre de Hasbro a gagné
13 $ US la semaine derniére.

Au Canada, Les Compa-
gnies Molson (Mtl, MOL.A,
23,88 $) ont finalement ven-
du leur filiale Diversey au

> Revue des marchés c

se terminant le 26 janvier 1996

Transactions boursieres de la semaine

Bourse de Montréal| | Bourse de Toronto| | Bourse de New York |
% | % %
Titres transigés 608] -| 1407| - 3212] -
Titres en hausse 324/ 53 664 | 47 1613 |50
Titres en balsse 187| 31 457| 32 1160 |36
Titres inchangés 97| 16 286 | 21 439 |14
Hauts 52 semaines  107| | 197 - 387 |
Bas 52 semaines 2| - 1 51 65|

Tableau: LES AFFAIRES

géant britannique Unilever
ple. Molson a indiqué qu'elle
se concentrera sur ses deux
activités centrales : la biére et
le sport.

Il y a au moins deux legons
dans les déboires de Molson
avec sa filiale active dans le
nettoyage industriel et les
produits chimiques spéciali-
sés. D"abord, il est difficile de
se débarrasser de ses per-
dants. C’est toutefois une im-
portante étape vers la prospé-
rité. C’est aussi vrai pour une
compagnie qu'un investisseur
individuel. Les dirigeants
s’efforcent de trouver de
nombreuses raisons les pous-
sant a conserver leur « bois
mort ». A long terme, toute-
fois, ils ne font que se leurrer
eux-mémes.

De plus, les investisseurs
devraient se limiter & leur cer-
cle de compétence et ne pas
croire qu’il peuvent tout com-
prendre; les dirigeants égale-
ment. Lorsque Warren Buf-

fett répéte que ce n’est pas la
grandeur de votre cercle de
compétence qui importe, mais
plutdt la rigueur avec laquelle
vous vous efforcez de ne pas
le franchir, il vise autant 1'in-
vestisseur que le dirigeant.

Les dirigeants de Molson,
malgré leurs prétentions, ne
connaissaient rien a 1'indus-
trie de Diversey, qui a peu de
points communs évidents
avec le brassage de la biére.

Parmi les autres événements
de la semaine :

* des rumeurs veulent que
GE Capital offre 60 $ par
action (30 milliards de dollars
US) pour acheter American
Express (New York, AXP,
43,25 $ US);

* les investisseurs ont salué
avec plaisir la décision de
Harley Davidson (New
York, HDI, 33,875 $) de ven-
dre ses activités de fabrica-
tion de véhicules récréatifs,
Holiday Rambler, pour se
concentrer sur ses motocy-
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Christian Roux,
BAA, GPA
vice-président
* Gestion de portefeuille
* Analyse de risque
* No 1 en recherche

* Compte a frais fixe ou
commission

Mtl (514) 871-7026
1-800-267-7009 )

clettes. Le titre a bondi de
7 $ US;

+ Corel (Tor., COS, 13,63 $)
serait sur le point d'acheter
WordPerfect de Novell (Nas-
dag, NOVL, 12,33 $ US):

* Sun Microsystems (Nas
daq, SUNW, 42,25 $ US) est
en train de négocier pour
acheter Apple Computer
(Nasdaq, AAPL, 30,63 $ US).
Le hic : le prix qu'elle offre
est 25 % inférieur au cours en
bourse !

communs de
placement.

Que vous achetiez
des parts de fonds
communs pour la
premiere fois ou que

Membre FCPE

Reconnue depuis longtemps pour
I’excellence de son service de
recherche, Nesbitt Burns
représente aussi lautorité
en matiere de recherche
exhaustive sur les fonds

Des questions
sur les fonds communs
de placement? ;

Allez a la bonne enseigne... Nesbitt Burns,
le meilleur service de recherche sur les placements au Canada*.

(@J3) NESBITT BURNS

Murr bre du groupe do soctes de 1a Bangue do Mentres)

SAVOIR cest POUVOIR

*Source: Brendan Wood International

vous désiriez savoir si les parts
que vous détenez déja vous
conviennent, Nesbitt Burns vous
offre information et conselil.
Téléphonez dés aujourd’hui

et demandez votre
exemplaire gratuit de
notre plus récente
publication sur les
FCP et notre liste de
fonds communs
recommandés.
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Int. Datacasting
1,10 $, gain 0,45 $

22-01-96
23-01-96
24-01-96
25-01-96
26-01-96

La direction d'International Da-
tacasting (Mtl, IDA) n’a pu expli-
quer la hausse de son titre autre-
ment que par les discussions déji

Transat A.T.
8,88 §, gain 3,38 §

11

22-01-96
22-01-96
23-01-96
24-01-96
25-01-96
26-01-96

Transat A.T. (Mtl, TRZ) a présen-
té d’excellents résultats financiers
pour son exercice financier terminé
le 31 octobre dernier. Sur des reve-

INVESTIR

entreprises par son principal action-
naire, la firme japonaise ASCII
Corp., pour la vente d'un intérét de
la sociélé présentement en restruc-
turation.

nus en hausse
551.8 MS, Transat a haussé son bé-

de 5,7 %. a

néfice net de 201.8 %. a4 16,9 MS.

Favorisé par un rachat d’actions, le
bénéfice net par action est passé de

03954124 5 (+ 2179 %).

Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Clot. Var. Vol. Div.Bén.Cours Haut Bas Titre Sym. Haut
525 52s B B 5 $ 00 $ §/bén 525 52s §
A/ 040 005 AdtEltrint 0,10
I * [+ - 575
385 100 ABLCda ABL 264 257 260 3% 153 t Ig:‘é 1;'[3 aE‘g'_'r.’"'"‘é"é? i
T 500 250 ACCTel  ACL 500 460 500 +015 179 0,17 1 2613 2253 BC TELECOMBCT 2613 2
975 445 ADS AL 925 BSS GI13 160 0,59 15,5 1 Il{}‘li‘l ,11'1'1 BL:E ’ u[}' ‘.1;’13&]
T 1963 1375 WAIC01  ACO 1963 1913 1925 -025 796 036 206 93 | 1 4% W7 pCdvean 4625
1925 1475 ATCO 11 913 1900 1913 3036 206 93 A5 175 BE w2 270
0.0 012 Abcowrt8 ABL 025 0,09 025 +006 733 003 900 3975 BCEMob BOX 4688
288 100 Abtbi A 275 050 263 +100 88 080 228 95 | 1 5o i250 BGRA BRI 1350
1 029 006 Acabittx ACX 029 020 023 4003 2510 01 410 285 BGRwL a5
725 575 Wcerlerd LER - 575 575 5,75 7 L2 48 | 1050 7 egMICA GBT 800
525 415 tcierlerd A0 420 40 1070 120 36 | 4300 3198 BoclBe. OM 4250
1400 9900 Acerler db 10300 10300 10300 +100 110 8% B bcieGel B
12238 12,75 Agwcobag AGE 2238 2088 2225 +150 35 w010 05228 | Sqgy 9703 paciecont 98
45 102 Agniek  AGK 135 116 L35 4010 55 0,20 7 %663 BOCIBCLLY 3738
015 004 Agomex AOX 010 010 010 -005 15 004 26 | 37 2595 sgeciBcioy 275
020 015 Agomexpt 050 020 020 nt 10,90 968 288 BlBCay 03
825 430 ArCda  AC 485 465 475 4005 6462 052 91 | {3 ‘495 pociecamt 1250
0600 3,85 MirCdad 425 415 4725 x5 052 82 | oy 145 galaurntn 1B 1563
nl0288 9400 ArCdas%db 9950 9925 9950 1302 278 2438 Balounéol 2155
B25 1600 Alofn  AEC 2300 225 250 -063 30 00 LR 21 | TR U0l sulamt o1
250 1425 AtalGas ANG 25,80 25,38 2538 013 8% 088 165 158 | 1 w73 sso0 pomtt | BMO B13
4950 3325 Mlcan AL 4363 4125 43D3 4138 2574 w00 w230 136 | ' Sgve Gp pamdnt 2913
082 0250igoh A0 035 030 030 -005 7% 050 NE 5 Ba LA 06
385 2,75 Algop! 1 30 350 30 8 8 45 BaMuyl 278
n 450 450 Algopl? 525 450 450 nt 031 I %8 26 samidy %
825 370 WiCoucheTD 800 775 775 -025 45 051 15 650 270 BaMUwR  £M0
n S8 30 WACoucheB 575 538 575 +038 2% OSLIL3 | 1903 875 BoNat | NA 1150
n 165 050 AlCouche wt 155 145 146 +001 292 % ?‘WJ BgNatlopt 2750
2000 575 AllsBio  AXB 1500 1488 1500 % 1,20 %75 700 Baatllyl 2675
n 00 1375 Allance A AMC 1475 1413 1475 4013 6 090 164 | 1 5500 1088 aMatizel 2500
1575 1250 tAkance B 143 13 1413 4038 3 00157 | ' $75 2675 BoRoyal RY 263 -
2950 2263 AlinceFrst ALP 2400 2363 2375 4025 &9 393 60 29'.00 26;50 BnRu:.aIF f 295
In 058 036 Alawsta AIA 058 O30 052 4012 93 005 200 2525 BRojalcn! 2850
n 020 009 Atastawl 020 015 020 006 43 050 2658 BRoyakel 3025
n 650 480 AminclP Al 625 600 625 4013 53 p073 Eslm 2450 Bcl?ujwl 2750
050 021 AmerRsAAXE 035 025 023 o w0l 2050 7550 *Bohoraliol 2825
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g sultats effectués a Gaspar.
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Plutdt que d'aller en appel. Loe-
wen Group (Tor., LWN) a convenu
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Les Restaurants Sportscene
(Mtl, SPS.A) ont dévoilé leurs ré-

19,50 CN Rail rv CNR 2

d’un réglement hors cour avec les
membres de la famille O’Keefe, du

Mississippi.

Un jugement en faveur de cette
entreprise de salons funéraires, pour
un bris de contrat. exigeait le paie-
ment de quelque 500 M$ US par

sultats financiers pour I'exercice
terminé le 27 aodt dernier. Sur des
revenus en baisse de 9 %, Sportsce-
ne a quand méme transformé une
perte de 1.1 M$ en 1994 en un bé-
néfice net de 435 595 §. Sportscene
prévoit ouvrir quatre nouveaux res-
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Fléches |TUn nouveau sommet ou un nou-
veau bas pour les 52 dernigres semaines.

H 52 semaines haut/bas Cours le plus élevé et
le plus bas lors des 52 derniéres semaines en $

Nom du titre

E1 Sym. Symbole du titre.
Haut [ Bas H CIét. Le cours le plus élevé,
le plus bas et i la fermeture la semaine

derniére. Si le titre ne s'est pas transigé

Lles

cours acheteur, vendeur, et celui de la
derniére transaction sont mentionnés.
B Var. Variation du cours en dollars
par rapport a la semaine précédente.
El Vol. Nombre d’actions échangées
pendant la semaine X 100,
Note concernant le volume : z Lot brisé
Div. $ Dividende annuel en dollars.
Notes concernant les dividendes : f Taux

Caractéres gras Le dividende et/ou les bénéfices

Autres notes: * Le titre est en $ US

flottant, annualisé r Dividende en arriérage
y Dividende payé en actions
p Payé lors des 12 derniers mois incluant
les dividendes spéciaux
u Payé en $ US v Taux variable, annualisé
sur la base du plus récent versement

B Bén. $ Profit par action des quatre
derniers trimestres en dollars.

I® Cours/bén. Ratio cours/bénéfice, ou le
cours a la fermeture divisé par les profits
par action des quatre derniers trimestres.

par action ont été mis i jour cette semaine

X Le titre s'échange ex-dividende

n Le titre a été inscrit 4 la bourse

depuis moins d’un an

s Le titre a été fractionné

ou consolidé depuis un an

a Le titre de la compagnie a été
distribué comme “spinoff™

¢ Le titre a des droits de vote inhabituels
f Sujet i des régles spéciales de
divulgation de la Bourse deToronto
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> La fm d’un réve
Chémage, gel des salaires, endettement...
Le dur apprentissage et le prix de la précarité économique.

a > Arrétez de couper. Lavenir, c’est la croissance!
D'aprés le consultant américain Dwight Gertz, la plupart des entreprises qui licencient pour
«rationaliser» se trompent. La croissance passe par... la croissance.

> Vidéotron/CFCF: le poker électronique

Entre les Chagnon et les Pouliot, les enchéres ont monté jusqu’a
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Les dessous d’un poker audacieux.

> Batisseur: raz de marée noir
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Aprés avoir conquis le Canada avec son café,
Paul-André Guillotte, PDG de A.L. Van Houtte,

veut faire boire la tasse aux Américains.
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Fonds de placement vaeu net de et

BGR Preclous Metals

Central Fund

Fonds COTE 100 Amérique
Fonds COTE 100 Amérique REER
Fonds COTE 100 EXP

Fonds COTE 100 REA-Action
Fonds Vislon Europe

Q-Vest Mutual Fund 11l Corp.
Q-Vest Mutual Fund IV Corp.
United Corp.

20,13 $ par action A 25-01-96
7,09 $ par action A 250196

16,31 $ par part 26-01-96
18,31 % par part 26-01-96
13,11 $ par part 26-01-96
12,35 $ par part 26-01-96
13,67 $ par part 260196

7,67 $ par part 160196

1,82 % par part 170196
50,53 $ par part 250196

Tableau : LES AFFAIRES

Caisses communes

Valeur de I'actif net par action et taux de rendement un an 3

Rendement %

Cotes mensuelles

31 déc. i 31déc. 30 nov. : 31 déc.
95 95 95 94
Maitres-mécaniclens
en tuyauterle (Fonds REMEC)
eEquilibré 14,45 11,26 11,32 : 10,35
Rendement % Cotes hebdomadaires
31 déc. i 19 Janv. 12 janv. 20 janv.
95 96 96 - 95
Ass. des pomplers de Mtl. :
*Fonds A.P.M. équilibré 14,53 11,30 11,26 @ 10,30
Barreau du Québec
«Equilibré 16,45 i 11,27 11,18 © 9,90
*(Obligations 19,33 10,70 10,61 9,31
Féd. des policlers du Québec i
*Fonds C.S.F.P.Q. équilibré 1512 { 11,20 11,06 9,94
Ingénieurs du Québec - Férique i
*Revenu a court terme 6,8 34,29 34,25 | 34,31
*QObligations 18,7 i 37,67 37,28 © 3317
sActions 13,2 3641 35,88 : 32,99
Equilibré 152 : 40,58 40,12 ¢ 36,73
*|nternational 18 9,34 9,34 9,51
*Américain - 9,89 9,72 -
Maitres-électriciens :
*Fonds CORMEL Equilibré 1562 i 1217 12,08 : 10,77
Médecins Omnipraticiens du Québec
*Fonds Omnibus (REER) 17,35 ; 52,85 52,25 © 43,83
*Fonds de placement 1944 ¢ 16,18 15,88 : 14,54
*Marché monétaire 6,83 10,01 10,01 © 10,01
*Obligations 15,54 10,64 10,62 9,94
*Actions canadiennes 12,14 11,45 . 11,25 9,89
*Actions internationales 1,54 8,74 7,74 8,89
Professionnels du Québec ;
Fonds de retraite:
sEquilibré (1) 143 ¢ 11,76 11,69 | 11,15
*Actions canadiennes 15,9 14,95 14,77 @ 13,23
«Obligations (1) 155 11,05 10,98 © 10,61
*Court terme (1) 8,0 9,81 9,80 9,82
¢|ntemational-actions (2) 106 i 1466 1460 © 13,67
*Croissance et revenus 13,7 ¢ 10,46 10,38 9,97
Union des Artistes (REER) i
Caisse de sécurité du spectacle
«Equilibré 16,28 : 37,21 36,89 = 31,10
*(Obligations — 10,15 10,00 -

(2): Fonds non admissible au REER.

(1): Fractionnement au 30/09,/94 : Equilibré 16/1,
Obligations 17,3/1 et court terme 17,7/1.

(3): Ce tableau comprend uniquement la valeur d'actif net par action de chague
fonds, sans distinction pour les fonds & cote intégrée ou ceux & cote séparée.
Le rendement un an est calculé & la fin de chague mois.

Tableau : LES AFFAIRES

> En bref ¢

Saturn prévoit une deuxieme usine de DOC en 1996

Plerre

Desmarteau

on seulement Saturn So-
Nlutions (Mtl, SDQ,

8,13 §) s’appréte-t-elle a
recueillir quelque 15 M$ en
capital pour financer la cons-
truction de son usine de dis-
ques optiques compacts
(DOC) en Irlande, mais voild
qu’elle a prévu en construire
une deuxiéme, en Amérique
du Nord celle-1a.

Selon le président, George
Hurlburt, cing sites sont a
I’étude ; Montréal, 1'Ontario
et, aux Etats-Unis, la Caroline
du Nord, la Californie et le
Vermont.

« Pour une portion de ce
projet, nous prévoyons toute-
fois recourir 4 I'émission de
titres d’emprunt. Le montant
n’est pas encore fixé, car il
sera fonction des subventions
et crédits d’impéts disponi-
bles. »

Prévu pour 1996, le projet
devrait nécessiter des inves-
tissements d’environ 13
14 M$, soit 1'équivalent de
I’usine en Irlande.

Cette année, Saturn prévoit
recueillir pas moins de 22 M$
pour financer son expansion :
quelque 15 M$ grice a son
émission d’actions, pour la-
quelle un prospectus provisoi-
re a été déposé, et quelque
7 M$ en emprunts 4 long ter-
me.

Investissements
totaux de
28 a 30 M$

Selon M. Hurlburt, les deux
projets commandent des in-
vestissements totaux de 28 a
30 MS$. Selon les prévisions
du président, une fois réglé le
financement de ces projets,
Saturn devrait afficher un ra-
tio d’endettement de 0,28.

Le président prévoit mettre
a la disposition des maisons

leS deVISES Le 26 janvier 1996, pour un dollar, vous aviez ...

Pays Unité monétaire
Afrique du Sud (rép.) Rand
Afrique frangaise Franc CFA
Allemagne Mark
Antilles anglaises Dollar
Argentine Peso
Australie Dollar
Autriche Schilling
Bahamas Dollar
Barbade Dollar
Belgique Franc
Bermudes Dollar
Brésil Real

Chili Peso
Chine Renminbi
Colombie Peso
Cuba Peso
Danemark Couronne
Egypte Livre
Espagne Peseta
Etats-Unis Dollar
Finlande Mark
France Franc
Grace Drachme
Halti Gourde
Hong Kong Dollar
Inde Roupie
Iran Rial
Israél Shekel

1,00$CA Pays Unité monétaire 1,00 S CA
26487 Italie Lire 1160,230 0
3713100 Jamaique Dollar 26,3137
10801 Japon Yen 77,2300
1,956 8 Liban Livre 11545200
0,724 7 Maroc Dirham 6,298 2
09789 Mexique Nuevo peso 5,360 0
76000 Nicaragua Gold Cordoba 58000
0,7247 Norvége Couronne 47298
14577 Nouvelle-Zélande Dollar 1,084 8
22,1900 Pakistan Roupie 24,8900
07247 Pays-Bas Florin 1,209,7
0,7090 Pérou Newsol 16977
319,050 0 Philippines Peso 18,9900
6,026 2 Porto-Rico Dollar 0,724 7
7234100 Portugal Escudo 112,4200
07247 Rép. dominicaine Peso 99300
41754 Rép. tchéque Koruna 19,303 5
2,459 4 Roumanie Leu 1880,707 3
91,950 0 Royaume-Uni Sterling 0,482 0
07247 Singapour Dollar 10288
3,3086 Slovaquie Koruna 21,6300
37131 Sri Lanka Roupie 39,0100
178,780 0 Sudde Couronne 5,065 3
11,2335 Suisse Franc 0,880 1
5,600 9 Tunisie Dinar 0,698 3
26,0307 Turquie Lire 44 704,670 0
21742300 Russie Rouble 327453117
2,263 4 Venezuela Bolivar 154,040 0
Ces données ont été fournles par la Banque Nationale.
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de disques, entre autres, toute
capacité de production excé-
dentaire. Dans cet esprit, il
s’attend & débourser environ
250 000 $ par usine pour
convertir les équipements de
production au nouveau stan-
dard de disques vidéonuméri-
ques de type DVD (Digital
Video Disk).

Ces disques, d’un diamétre
de cinq pouces (le méme
qu’un DOC), contiendront

I’équivalent de 4,7 Go (mil-
liards d’octets), comparative-
ment & 650 Mo (millions
d’octets) pour les DOC
conventionnels.

Le DVD s’annonce trés pro-
metteur car il peut contenir
I’équivalent de 133 minutes
de film en plus de ses 32 pis-
tes sonores pour fins de tra-
duction. C’est I'équivalent de
94 % de la production ciné-
matographique.

INVESTIR

Dans I'industrie, on s'attend
a ce que le DVD soit en me-
sure de lire le contenu des
DOC conventionnels.

Au début de I'année, plu-
sieurs manufacturiers (Thom-
son, Toshiba, Philips) ont
annoncé la sortie de lecteurs
DVD pour le mois de septem-
bre 1996. Plusieurs autres
(Sony, Toshiba, Hitachi,
Mitsubishi, etc.) doivent en
faire autant d'ici peu. l

FICHE DOCUMENT.

N.D.L.R. - Cette rubrique a pour but de démythifier le monde des valeurs mobili¢-
res : les institutions qui le composent, le fonctionnement du marché, les concepts uti-
lisés, les termes employés, etc.

Y a-t-il un grand choix d’actions ordinaires ?

Des milliers d"actions ordinaires différentes se négocient sur les bourses du Canada
et un nombre moindre mais assez important sur le marché hors cote. Elle constituent
une vaste gamme allant des valeurs de premier ordre jusqu'aux valeurs trés spécula-
tives. Il n’existe pas de démarcation nette entre les valeurs de premier ordre et les va-
leurs spéculatives, seulement des degrés dans chaque type de valeurs.

Les principaux avantages des valeurs de premier ordre sont la régularité des verse-
ments de dividendes et la stabilité relative ou la hausse modeste du cours de ces ac-
tions. Les valeurs spéculatives offrent des possibilités de gains éventuels importants
grice a I'augmentation de leurs cours, mais il faut tenir compte du risque d’une perte
importante si la société émettrice ne prospére pas ou fait faillite.

Etant donné que les affaires ne sont jamais statiques, une valeur qui est spéculative
actuellement peut trés bien étre une valeur de premier ordre dans quelque temps et vi-
ce versa, Le rdle des courtiers en valeurs est de conseiller leurs clients sur les perspec-
tives de toute une variété d’actions selon les besoins et les désirs de chacun.

Sociétés d’investissement

Certaines sociétés se spécialisent dans le placement de titres d’autres sociétés et ven-
dent a leur tour leurs propres titres aux investisseurs. Ces sociétés d’investissement
sont des organismes constitués en sociétés Iégalement autorisés a exercer des activi-
tés de placement dans des titres au profit de leurs actionnaires. Leur capital provient
de la vente d’actions et de débentures, de la méme fagon que pour toute autre entre-
prise commerciale ou industrielle.

Au lieu d’employer les fonds ainsi recueillis & I'acquisition d’immobilisations ou
pour leur fonds de roulement, ils les placent dans un nombre trés diversifié d’actions
et d’obligations pour en retirer un revenu et une plus-value du capital. Ainsi, ces or-
ganismes tirent leurs bénéfices des dividendes et des intéréts qu’ils re¢oivent sur leurs
placements et des gains en capital qu’ils réalisent grice aux opérations avantageuses
qu’ils effectuent sur les titres qu’ils détiennent. Les frais d’administration et I'intérét
sur les sommes empruntées sont déduits de ces recettes et le reste est distribué aux ac-
tionnaires sous forme de dividendes.

Extraits tirés de la brochure Le placement : termes et définitions, publiée par
I'Institut canadien des valeurs mobiliéres.

Cette rubrique est réalisée par le
Jjournal LES AFFAIRES et commanditée par:

Disnat

...le premier courtier a escompte au pays

Réalisez jusqu’a 86 % d’économies sur vos commissions
habituelles d’actions, d’options et de fonds mutuels
a frais d’acquisition.
Informez-vous auprés d’un de nos représentants.

Montréal Québec
(514) 842-2685 (418) 650-5898
1-800-268-8471 Membre du FCPE 1-800-463-1887
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TNVESTIR > Résultats financiers c Gt
Donohue : ventes et profits record Bt acies
e Nombre de compagnies cette semaine : 63 Améliorations : 39 Détériorations : 24
: : A S % bruts Période
e B prise est attribuable a 'aug- Cette acquisition est sujette, mm?nwm mr":::;‘?: R“:&LT, $)
mentation sensible des prix entre autres, a 1’approbation = 7 m’:: Tan = Ton
de vente du papier journal et d’au moins 66,7 % des voies Compagnie .,Em demler | récent | demier | récent dernier | mols| terminée le
onohue (Mtl, DHC.A, de la pite commerciale ainsi exprimées par les actionnaires N T8 354 | o | o Py 995 | 3m| 3-Now-55
18,50 $) affiche une soli- qu’a I'augmentation du volu- minoritaires de Quno ainsi el 16896 | 1588 | 162 | 1532 | 86079 7998 |12m | 30-Now-95
de performance pour me d’expédition de tous les qu’a I’approbation des diver- | Astral Communications 112 | 198 009 | 015 94047 95;69 gm. %gg
I'exercice terminé le 31 dé- produits. Le secteur du bois ses agences gouvernementa- | ATSAvomationTodingSys. | - 40887 | 229 | 03 | 020 | A% Mar | ol X bee
cembre 1995. Le bénéfice d’oeuvre continue d’apporter les. La date de conclusion | Avenor 16902 | (970003 | 174 | (014) | 703400 560500 | 3m.| 31-Déc-95
net, qui a atteint un niveau re-  une contribution positive aux  prévue est le 1er mars 1996. BT 33%%; %%}3 g,g ([1}.2%} 2%% 2%% 1§nml %:%g
cord, s’est établi a 241,3 M$  résultats de la société, en dé-  Donohue est une importante 243800 2 | 224500 200 | 188 | 230600 | 2295400 |12m.| 31-Déc-95
(3,07 $ par action), compara- pit d’un affaiblissement des entreprise intégrée de pro- BCE 289000 | 380007 | 086 | 096 | 7422000 | 6181000 | 3m.| 31-Déc-95
tivement & 114,2 M$ (1,59 § prix de vente par rapport au duits de la forét qui se livre a _ 782000 2 (1178000 2 | 223 | 352 (24624000 |21670000 |12m.| 31-Déc-95
par action), en 1994, dernier trimestre de 1994. I'aménagement forestier pour | BCE Mobile o | 22| On | 08 U | aaed e g
Le chiffre d’affaires a dé-  Le 22 décembre 1995, Do-  assurer son approvisionne- | gigrock Brewery 384 430 008 | 013 4921 5225 | 3m.| 31-Déc-95
passé le milliard de dollars nohue, Quno (Mtl, ONO, ment en matiére ligneuse ain- | : s | A8 BB B | de | >
pour la premiére fois de son 30,125 $) et Tribune Com- si qu'a la production et la o8 Desn 972702 | 36682 | 15 | 0% | 548418 | 429072 |12m | 30-Déc-95
histoire. Il a atteint 1,1 mil- pany ont signé une conven- vente de papier journal, de | Canadien National 0003 | 62000 | 067 | 077 | 062000 %]J.l% lgm‘ %—%g
liard de dollars, comparative- tion relative a I’acquisition pate commerciale et de bois QOSL000) | 263000 |(@356) | 3 | 408000 | 435 Ud o
ment & 807,4 M$. Il s'agit par Donohue, par voie de fu- d’oeuvre. Cascades Paperboard 1767 452% og% 8& 1%% %2% lgm. %—?guc_eg
d’une progression de plus de sion, de la totalité des actions  Donohue est une filiale de | e %% 473 (31221 EU?B} 63294 58287 | 3m| 2-Now-95
40 %. de Quno pour un montant es- Quebecor (Mtl, QBR.A, | caC 12003 | 3900 005 | 015 41800 49000 | 3m.| 31-Déc-95
La performance de I’entre- timé a 1,1 milliard de dollars. 22,63 $). —— AW | U e | 0 ) TR ) AmE e e
CHC Helicopter Corp. [ 12003 | 3%0 | 005 | 015 41800 49000 | 3m.| 31-Déc-95
= u 9100 2 11700 0,36 0,46 178700 189200 [12m.| 31-Déc-95
Trimark affiche une forte progression e e [ae ToT s | o lalaes
267 000 222000 2,02 1,64 n.d. nd. [12m.| 31-Déc-95
Dalmys (Canada) (14 804) 3 815 (2,65) 015 27 356 2201 3m.| 25-Nov-95
(18650)3 | (1556 | (334) | (028 79764 53%{2% gm- %‘i—&:g
i i i ! G foé 2 'acti uil- Domtar 45000 34000 2 | 029 0,21 649 000 m.| 31—
rimark Financial (_Mtl. 46,6 MS$, | année précéden- nement d’actions du 13 juil e o0z | T | 0% | 2700 | 234100 |12m| 3-Déec’
TMF, 47,25 §) affiche te. Pour la période de neuf let 1995. Donchue 80000 43200 102 | 066 | 31690 800 | 3m.| 31-Déc-95
une forte progression de  mois, le bénéfice net a at-  Trimark est un promoteur, 241300 | 114200 g,gi é,gg 1}‘23:% ;lg;% 1§m, %—%—%
ses résultats au troisiéme tri- teint 20,1 M$ (0,86 $ par gestionnaire et distributeur fuport Careada i lﬁ{%} }532% 196 | 168 | 181600 | 1683200 | 3-D-0s
mestre. Le bénéfice net a at-  action), comparativement 3  de fonds mutuels au Canada. e > 5 i i i e T e T
teint 6,8 M$ (0,29 $ par ac- 11,9 M$ (0,52 $ par action), ~ L’actif du fonds Trimark se s ki 6647 124 | o5 | 08 | 450 %3 | 3m | 3-Déeos
tion), comparativement & en 1994. Les ventes sont chiffrait 4 13,8 milliards de 2089 U780 | L4 | 093 | 18443 g% 1§m. %—%2
3,5 M$ (0,16 $ par action), passées de 133,2 M$, en dollars a la fin du troisiéme Fletcher Challenge Canada lgg% 33?483? {1}:3? 00 | @400 | S0 | 3m 3-Dicgs
en 1994. Le chiffre d’affai- 1994, 4 195 M$, en 1995. trimestre, comparativement Gandalf Technologies! ] 21542 | nd. | 006 28171 29751 | 3m.| 30-Déc-95
Y
res de la période s’est établi  Les montants par action a 9,25 milliards en 1994, atitack T G 1At 61,7% a1 Al L | 3m) D-De
a 70 M$, en regard de tiennent compte du fraction- (RCS)H 247043 | 209842 276 | 238 nd nd. |12m.| 31-Déc-95
Greyhound Canada 229 ms3 | 07 0,08 59314 53493 3m.| 31-Déc-95
12397 3 9432 3 147 112 261272 223280 (12m.| 31-Déc-95
4 - » Hydra Capital 105 13 0,02 0,02 1346 1192 6m. | 30-Nov-95
SSembiees aes achonna"‘es 1déal Métal 1233 | 1301 | 012 | 012 | 37764 B4 | 3m.| 31-Déc-95
Imasco (7700003 | 150000 (0,76) 0,63 165 000 2064000 3m. | 31-Déc-95
221000 3 | 515000 091 213 641000 7976000 |12m.| 31-Déc-95
iale (Cie pétrolidre 9 ) m.| 31~
Compagnie Date Heure Endroit Impériale (Cie pétroliére) 3000 | 101000 | 049 | 052 |2353000 | 2333000 | 3m.| 31-Déc—95
514000 359000 3 | 267 185 444000 8973000 |12m.| 31-Déc-95
Gaspésie soc. expl. pét. & min. 02 février 16 h 00 5811, boul. Taschereau, Brossard I 6 s 00 | 08 1 = | ni | 3 P
*Loubel (Expl.) 02 février 10h 00 15, rue Gamble Est, # 204, Rouyn Noranda ernationa one , 08 | m.| 31-Oct-
*Covitec (Gr.) 07 février 10h 00 1, Place Ville-Marie, 40e, Montréal Investors (Groupe) 39;3; gélg g%g l 8.22 | %22? | ﬁg% lgm- %%:Bgo-c_gg
Malette Québec 08 février 11h 00  Hotel Radisson Gouverneur, Montréal Istand Teleshone Co 213 5910 190 11% l @315 | 59074 2| 31— Déts
* Kaufel (Gr.) 14 février 09 h 30  Hotel Montréal Aéroport Hilton, Dorval T ep : 2289 142) 026 | 02 | 4001 | 21 | 3m | 30-Nov—95
Idéal Métal 15 février 11 h 00  Reine Elizabeth, Montréal 2725 (154) 04) | ©4 5748 | 1 | 6m. | 30-Nov-95
MPACT 15 février 10 h 00  Hotel Chateau Champlain, Montréal Kaufel (Groupe) 2900 1800 0:12 o [ 51800 | 47200 3m. | 30-Nov—=95
Espalau (Soc. min.) 16 février 10 h 00  Hotel Confortel, Val d'Or —
*IPL 16 février 15h 00  Chateau Frontenac, Québec Knowledge House Publishing % g} nd | nd | 50 99 | 3m.| 30-Novw-95
Télé-Métropole 19 février 11h00 1600, boul. Maisonneuve Est, Montréal _ nd | nd | 320 247 | 9m.| 30-Nov-95
STI (Serv. techn. inform 22 février 13h 30 1010 Sherbrooke 0. # 1100, Montréal Laperriére & Verreautt (Gr.) 119 966 013 | 010 [ 3709 33784 3m.| 31-Déc-95
*Melkior (Ress.) 23 février 10h 00 1, Place Ville-Marie, 40e , Montréal § 33?73 1819 03(? 0,2(’1 93% g 4%5 gm- %&Iﬁ;"ﬁ%
*Greenhope (Ress.) 27 février 10 h 30 1250, RenéLévesque 0. #2500, Montréal Legacy Storage 183) (3(313 2 5 2 ) 1940 92ﬁd ém' 20-Nov—38
Hubbard 27 février 16 h 00 425, av. Marien Montréal-Est Lincoln Capital (661)3 (354) 0,02) nd. 1842 243 | 3m. | 30-Nov=95
Banque Laurentienne Canada 29 février 11 h 00  Hotel Westin Mont-Royal, Montréal (1246)3 (796) 2 (0‘03} (0, '0?;] 6518 5746 | om. | 30-Nov=95
Banque Royale du Canada 06 mars 11 h 00  Reine Elizabeth, Montréal Malette Québec 2053 428 o:m 0:03 27615 21 326 Im. | 31-Déc=95
* Assemblée spéciale Methanex Corp. 48403 | 236313 | 003 120 215120 610994 3m.| 31-Déc-95
Pour communiquer vos assemblées annuelles, faire parvenir par télécopieur L 201253 | 442671 | 105 2,24 1289179 1487892 |12m. | 31-Déc-95
les renseignements un mois a |'avance a France Weinstein, au (514) 392 1586 Midiand Walwyn 13% | 293% | g:ég g‘% %‘fg%g | %% g; lg;nn %%:ggg:g
Noranda (Foresterie) 44000 64000 2 | 027 0,40 613000 | 485000 3Im. | 31-Déc—95
- . . = 215000 146000 2 | 132 091 | 2407000 1801000 |12m.| 31-Déc-95
D I t d d d d Northern Telecom! 250000 | 2250002 | 098 | 088 | 3496000 | 2749000 | 3m.| 31-Déc-95
BSOS g0 (IS s | 18, | W01 U | 40 e |spion un) o
est Products ; .| 31-
o Amoco : div. trim. de 0,65 $ US payable le 10 mars aux actionnaires inscrits le 7 février. <3 ! 34404 2 | 24051 170 L’fg 433751 297911 ].Ernn1,1 31-Déc-95
@ BC Telecom : div. trim. de 0,32 $ payable le 1er avril aux actionnaires inscrits le 11 mars. i ‘---—-—-- 4 -
o Canada Trust Financial Services : div. trim. de 0,20 $ payable le 29 mars aux actionnaires inscrits le 8 mars. Pallet Pallet! . (1344]: 597 003 | 002 31427 1785% | 3 m.! 30-Nov-95
o Canada Trustco Mortgage : div. trim. de 0,419058 $ payable le 29 mars aux actionnaires inscrits le 8 mars. : [ (342 803 | (003 | 003 65593 | 22937 | 6m.| 30-Now-95
o Canadian Utilities : hausse du div. trim. de 0,365 $ & 0,37 $ payable le 1er mars aux actionnaires inscrits PC Docs l g%‘g _ 173374 g% | g.[l]g gﬁ lg %912 gm» %%—%g
le 9 février. : ; | \ .| Sl=
o Domtar : div. trim. de 0,035 $ payable le 2 avril aux actionnaires inscrits le 4 mars. mzelgﬂymm %3@)3 " lg (3.2?} l g-ég 13% 1?,%473 gm ?{:g%
o Donohue : hausse du div. trim. de 0,18 $ a 0,225 $ payable le 1er mars aux actionnaires inscrits le {695)3 (3098) }0:33; [ (0:29) 2681 13285 om. | 31-Déc-95
W tewer. L T : Repap 56002 | 12200 | 046 [ 010 | 451800 | 513600 | 3m.| 31-Déc-9%
 Dover Industries : div. trim. de 0,15 $ payable le ler mars aux actionnaires inscrits le 8 février. 140100 3 | (88400) 114 | (075 | 2076900 1733600 |12m. | 31-Déc—95
« Eagle Precision : div. trim. de 0,20 $ payable le 29 février aux actionnaires inscrits le 15 février. s —— i
o Fahnestock Viner Holdings : hausse du div. annuel de 0,15 $ 8 0,20 $ US payable le 23 février aux Riverside Forest Products 537 104742 | 007 | L38 90100 85100 | 3m.| 31-Déc-95
actionnaires inscrits le 9 février. ) e = Rolland 1%33% gg?lg (21.% 3.47 499 077 11981 | 3m.| 31-Déc-95
o First Mercantile Currency Fund : div. de 0,83 $ payable le 14 février aux actionnaires inscrits le 31 janvier. Roval Oak Mines 2690 367) 03 (UI!U%) %gﬁ 3713933% lgm. %%_%355
o Fletcher Challenge : div. trim. de 0,15 $ payable le 15 mars aux actionnaires inscrits le ler mars. e 23169 2166 020 | 022 208311 Wi | m 3 Diege
o Island Telephone : div. trim. de 0,31 $ payable le 15 mars aux actionnaires inscrits le 29 février, Services Techniques a74) @) | 008 | 00 3866 3614 |12m | 31-Aoo-95
"| @ McGraw-Hill Ryerson : div. trim. de 0,05 $ payable le 26 février aux actionnaires inscrits le 5 février, Shell Canada 75000 103000 067 | 092 | 1217000 1306000 | 3m.| 31-Déc—95
o Midland Walwyn : div. trim. de 0,03 $ payable le 15 février aux actionnaires inscrits le 5 février. 523000 2 | 320000 466 | 28 | 5053000 | 4873000 [12m.| 31-Déc-95
e Noranda (Foresterie) : div. trim. de 0,10 $ payable le 21 mars aux actionnaires inscrits le 1er mars. —————— ¢
e Nova Corp. : div. trim. de 0,08 $ payable le 15 février aux actionnaires inscrits le 26 janvier. . . Skyjack 320 2388 040 | 02 [ 3240 21695 | 3m.| 31-Déc-95
o Pengrowth Gas : div. mensuel de 0,08 $ et div. spécial de 0,051 $ payables le 15 février aux actionnaires S ok 8 g‘% Sﬁg (é,?g) gg i 3(2,% j 5; % 3“" %:@%
inscrits le 1er février, 4 , : m.
o Primex Forest : div. trim. de 0,04 $ payable le 15 février aux actionnaires inscrits le der février. Teklogix g%’% %6%[5} gg g%é i ggg [ ggg gm, g!l.—%%
o Public Storage Canadian : div. trim. de 0,25 $ payable le 9 février aux actionnaires inscrits le 31 janvier. Tembec 2229 2047 040 0% | 24321 l 170503 3""- 31:Déc-95
o Riverside Forest Products : div. trim. de 0,06 $ payable le 9 février aux actionnaires inscrits le 2 février. Transat AT, 16900 5600 124 0% | 551800 522200 Dm- 31-0ct-0
o Shell Canada : div. trim. de 0,45 $ payable le 15 mars aux actionnaires inscrits le 15 février. i | ! "
o Suncor : div. trim. de 0,30 $ payable le 25 mars aux actionnaires inscrits le 15 mars. I Trimark (Corp. financiére) 6784 3525 02 | 016 69570 | 46656 | 3m.| 31-Dé&c-95
o Timberwest Forest : div. trim. de 0,08 $ payable le 15 février aux actionnaires inscrits le 31 janvier. 20075 11934 0,86 052 195017 133159 | 9m.| 31-Déc-95
o Trimark Financial : div. trim. de 0,04 $ payable le 9 a;ril aux actionnaires inscrits le 25 mars. Weldwood of Canada 2;%% 5 %% : },.';? égg 1%% 1%67%% 1.'3m. %—%g
i icati : div. trim. de 0,1375 $ payable le 29 mars aux actionnaires inscrits le 15 mars. ' m.| 31—
¢ Wic Western Communications : div. tri pay s S Vi 2069 9576 036 0% [k ] e
Pour communiquer vos assemblées annuelles, faire parvenir par télécopieur Les bénéfices et pertes présentds d | T - P = 5
o Fensoghamens un Mol & avance  Farce Wemsten. a (514) 302 1586 Lt o e et e s bl sl i S S . Tl SOOI,
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A RECHERCHE

DE L'EDUILIBRE ET D

'ERFORMANCE?

Un bon programme de retraite devrait reposer avant tout sur deux solides piliers: un fonds d’actions canadiennes, et
un fonds de revenu. C'est pourquoi nous vous proposons d'abord deux fonds Altamira sans commission particuliérement
performants. Ensemble, ils vous offrent I'équilibre et la performance réguliere dont vous avez besoin pour votre REER.

FONDS DE REVENU ALTAMIRA

10 ans 5 ans 3 ans 1 an

I,9* 13,8* I11,3* 22,7*

FONDS D’ACTIONS ALTAMIRA

5 ans 3 ans lan

24,6 19,6 14,8

La réponse est simple: si vous cherchez un fonds
d'actions canadiennes ou un fonds d'obligations
canadiennes de qualité, comparez la performance et la
stabilité de notre Fonds d'actions et de notre Fonds de
revenu aux produits concurrents, puis appelez-nous.

Ce n'est pas tout: avec les. fonds dinvestissement
Altamira vous ne payez pas de commission. Seuls

s'appliquent des frais uniques d’ouvertUre“_:d_e_ compte de

//A
Vous

Pour assumer d'emblée la gestion de vos avoirs,
télephonez-nous. A moins que vous ne préfériez venir
a l'un de nos bureaux. Demandez simplement notre
pochette de renseignements gratuite ou, si vous
voulez des détails sur la facon d'épargner pour votre

“REER, parlez a I'un des spécialistes des fonds
~communs de placement d'Altamira. Aprés tout, nous

sommes la pour vous aider.

aide a gérer vos avoirs

A Montréal, vous pouvez nous rejoindre au 499-1656; ailleurs composez le 1 800 361-2354,

Les taux de rendement correspondent aux rendements annuels composés historiques pour les périodes terminées le 31 décembre, 1995; ils comprennent les variations de la
valeur des parts et le réinvestissement de toutes les distributions. lls ne tiennent pas compte des frais possibles imputables aux porteurs de parts qui auraient réduit les rendements.
Le rendement passé ne garantit pas nécessairement le rendement futur. Les fonds communs de placement sont vendus uniquement par voie de prospectus. Le prospectus simplifié
contient des renseignements importants qu'il est recommandé de lire attentivement avant de souscrire. Se reporter aux pages deux et trois de notre prospectus pour tous les frais
relatifs & nos fonds. Tous les fonds communs de placement Altamira sont sans commission; seuls s'appliquent des frais uniques d'ouverture de compte de quarante dollars.

=S|
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> En bref C

INVESTIR

Dites
surtout que
votre REER

cree de
I’emploi.

Sinon, vos amis penseraient
que vous vouliez seulement économiser
deux fois plus d’impot.

.Les gens ont de ces idées ! lls pensent que tout le monde n'est intéressé que par I'argent. Bien sir, le fait
de pouvoir économiser deux fois plus d'imp6t comparativement a ce que vous pourriez obtenir
avec un REER conventionnel n'est pas sans attrait.

Mais, aprées 12 ans d'activité, le Fonds de solidarité (FTQ) a aussi fait ses preuves dans la création et le maintien
de milliers d'emplois au Québec et son actif est de plus de 1 milliard de dollars.

Vos amis verront que, pour vous, il n'y a pas que |'argent dans la vie. IIs devraient sirement se renseigner.

1 800 567-FONDs = FNDS
Appelez-nous i

PORTEUR D'AVENIR

A Montréal : (514) 383-FONDs

vestira 100 M$ en 1996

pour améliorer et réparer
ses diverses installations de
production d’aluminium et
d’électricité situées au Qué-
bec.

C’est ce qu’a confirmé Jac-
ques Dubuc, directeur des af-
faires publiques d’Alcan.

« On prévoit une trentaine
de millions pour la rénovation
des barrages hydroélectri-
ques. Nous ne sommes pas en
mesure de préciser pour le
moment 1’allocation des au-
tres fonds », a déclaré M. Du-
buc aux AFFAIRES.

On s’attend toutefois 4 ce
qu’Alcan alloue d’importan-
tes sommes, de ’ordre de 30
a 35 M$, pour la rénovation
de 'usine d’alumine Vau-
dreuil, de Jonquiére, au Sa-
guenay, et un montant du
méme ordre pour I’usine
d’électrolyse située a coté.

Quant a la construction d’un
complexe d’électrolyse a Al-
ma, aucune décision n’a en-
core été prise a ce sujet, a dit
M. Dubuc.

On chuchote dans le milieu
que la gréve des travailleurs
en 1995, qui a paralysé la
production dans deux des
trois usines d’Alcan au Sa-
guenay, a refroidi 1’enthou-
siasme des dirigeants pour le
projet d’Alma, mais ne I'au-

Alcan (Mtl, Al 43 M$) in-

Alcan : des investissements de 100 M$ au Québec en 1996

rait pas tué complétement.

La gréve a coiité 70 M$ US
aprés impdts & Alcan et a fait
perdre 90 000 tonnes de pro-
duction.

Sans cette gréve, Alcan au-
rait connu la meilleure année
de son histoire pour la renta-
bilité des installations de pro-
duction de métal primaire.

A Montréal, Jacques Bou-
gie, président et chef de la di-
rection d’Alcan, a déclaré que
la compagnie vendrait, d’ici
les prochaines semaines, tou-
tes ses exploitations de trans-
formation de 1’aluminium en
Grande-Bretagne. Alcan gar-
dera ses installations de pro-
duction de lingots.

Alcan poursuit les études
avec une société d’Etat chi-
noise pour la construction
d’une usine d'électrolyse en
Chine. Aucun échéancier n’a
été fixé pour le projet.

En Colombie-Britannique,
Alcan cherche toujours a ob-
tenir des compensations fi-
nanciéres pour I’abandon du
projet Kemano sous 1’ordre
du gouvernement provincial.

La compagnie n’exclut pas
le recours aux tribunaux pour
obtenir une compensation,
mais préférerait une entente
sur une expansion future de
son usine de Kitimat.

Alcan a investi 540 $ US a
Kemano. (FR) B

a filiale de transport ré-
lgiona] de British Air-

ways, Brymon Air-
ways, a acheté cinq Dash-8
de série 300 de de Ha-
villand. Les nouveaux ap-
pareils Dash-8 remplaceront
trois appareils Dash-7 et
deux appareils Dash 8 de
série 100.

Par ailleurs, la division des
avions régionaux de Bom-
bardier (Mtl, BBD.B,
18,63 $) a livré son 100e
Canadair Regional Jet (R])
a COMAIR, de Cincinnati.
COMAIR compte déja 29
RJ. La filiale de Delta Airli-
nes (New York, DAL,
68,63 $ US) a commandé
16 autres appareils et a une
option pour 25 appareils ad-
ditionnels.

La semaine derniére,
Bombardier a effectué un

Bombardier vend 5 Dash-8

placement privé de
150 M$ US en billets non
garantis par I’intermédiaire
de Cs First Boston. Les bil-
lets viennent a échéance le
25 janvier 2006 et portent
un intérét de 6,58 %. Le
produit net refinancera une
partie de sa dette bancaire 2
court terme.

Bombardier n’étudie pas la
possibilité d’acquérir le fa-
bricant hollandais d’avions
régionaux NV Fokker, pla-
cé sous la protection de la
loi de la faillite. En revan-
che, la filiale irlandaise de
Bombardier, Shorts Group,
pourrait devoir mettre 15 %
de son personnel & pied si
Fokker ferme ses portes.
Shorts fabrique les ailes de
I’appareil Fokker; cela re-
présente 20 a 30 % de ses
revenus. (DB) W

(Mtl, OLC.A, 0,35 §) a

racheté ses débentures
subordonnées convertibles
au tiers de leur valeur nomi-
nale.

Le Groupe pétrolier Olco

Olco rachete ses
débentures a fort escompte

En restructuration finan-
ciére, le Groupe pétrolier
Olco a payé 5,3 M$ pour
des débentures qui ont une
valeur nominale de 15 M$.
(DB) W




g

@ Le milieu de I'immobilier se prononce :
| Bouchard doit couper et vite

B Divers intervenants du milieu de I'immobilier interrogés par
L. LFTS‘ AFFAIRES s'entendent pour dire que le nouveau premier
ministre doit s'attaquer avant tout aux finances publiques p.70
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@ Baisse de 36 % de la construction
résidentielle au Québec

La baisse des mises en chantier a été moins importante
que prévu en 1995 au Québec. p.70

Garantie des maisons neuves: le plan proposé
par Québec ne fait pas I'unanimite

Stéphane

es histoires d’horreur sont
lmonnaies courantes dans

I’industrie de la construc-
tion et, le plus souvent, ce
sont les consommateurs qui
en font les frais.

Les plans de garantie propo-
sés par |’ Association provin-
ciale des constructeurs
d’habitations du Québec
(APCHQ) et I’ Association de
la construction du Québec
(ACQ) ne semblent pas ré-
pondre aux attentes. C’est
pourquoi le gouvernement
veut instaurer un plan de ga-
rantie des bétiments résiden-
tiels neufs en 1996.

Ce plan sera obligatoire, ce
qui n’est pas le cas actuelle-
ment. Le projet de réglement
a ét€ publié le 17 janvier et, si
aucun commentaire ne par-
vient a la Régie du béatiment
du Québec (RBQ) d’ici au
début de mars, le plan propo-
sé entrera en vigueur & |'au-
tomne.

Conflit d’intérét
Selon Daniel Le Blanc,

porte-parole de |’ Association
des consommateurs pour la

| qualité dans la construction

(ACQCQC), le probleme est que
le plan proposé sera adminis-
tré par des organismes privés,
selon les obligations légales
imposées par le gouverne-
ment.

« Les nouvelles garanties
proposées offriront une cou-
verture plus étendue et un
processus administratif plus
transparent, mais il n’en de-
meure pas moins qu’on rem-
place un systéme privé par un
autre », a dit M. Le Blanc.

« Nous avons regardé ce qui
se fait ailleurs et nous avons
tenté d’offrir la meilleure
couverture possible au moin-
dre coiit », a expliqué Nicole
Lépine, agent de recherche
en droit pour la RBQ.

La garantie, qui est en fait
un cautionnement, cofitera
entre 700 et 1 000 $, soit en-
viron deux fois plus que les
couvertures actuellement of-
fertes par I’APCHQ et

Photo: Jean Guy Paradis

I’ACQ. L'ironie, c’est que
I’APCHQ et I'ACQ feront
une demande officielle pour
devenir administrateurs du
plan. « Nous ferons une de-
mande, c’est presque
certain », a indiqué Jasmin
Girard, directeur général du
plan de garantie ACQ Inc.
Méme réponse a I'APCHQ.

Toutefois, selon Paul
Gouin, spécialiste en droit de
la construction au cabinet
Gouin, Tremblay, Légaré,
de Montréal, il y a la un con-
flit d’intérét potentiel.

« N’oublions pas que la ga-
rantie est obligatoire. Alors,
imaginons un lock-out ou une
greve qui retarde la livraison
d’une propriété. D'un coté, le
plan de garantie est 1a pour
protéger les consommateurs,
mais, de |'autre, I’administra-
teur (I"’APCHQ) est aussi
I"organisme qui régit les rela-
tions de travail. Quels intéréts
seront défendus ? »

Bien entendu, les adminis-
trateurs devront suivre les re-
gles du gouvernement : cou-
verture de base, criteres d’ac-

créditation, comptes rendus
périodique, etc.

En gros, la garantie assurera
le parachévement des travaux,
la réparation des vices et mal-
facons apparents au moment
de la réception, la réparation
des malfagons existantes et
non apparentes pour une pé-
riode d’un & cinq ans, selon le
défaut.

Ce n’est pas suffisant, esti-
me Paul Gouin, parce que le
plan de garantie ne couvre
pas LE probléme : les hypo-
théques légales.

Selon lui, la concurrence est
tellement féroce dans la cons-
truction que plusieurs fournis-
seurs et sous-traitants ne sont
pas payés pour les travaux
qu'ils ont réalisés. Pour obte-
nir leurs dus, ils doivent pu-
blier des hypotheques légales.
« Les consommateurs doivent
donc payer deux fois pour les
méme travaux s'ils ne veulent
pas perdre leur maison, »

Cest le cas d’Anne-Marie
Keable, qui a acheté une mai-
son a Laval, I'an dernier.
Deux hypothéques légales ont

été publiées contre sa proprié-
té par des fournisseurs qui
n’ont pas été payés. Le pro-
moteur, de son c6té, assure
avoir payé le contracteur. Or,
celui-ci est introuvable.

« Le plan pourrait couvrir
les hypotheques légales, mais
les consommateurs sont-ils
préts a payer 2 500 § ? », a
expliqué Jasmin Girard.

Le Code civil

« Depuis I'entrée en vigueur
du nouveau Code Civil, en
1994, les hypotheques [égales
ont remplacé les privileges, a
expliqué Me Gouin. Avant, la
banque pouvait reprendre
I"immeuble en dation de paie-
ment et soutenir son client.
Cette procédure radiait les
privileges parce la banque
était le créancier de premier
rang.

« Or, les hypothéques léga-
les passent devant la créance
de I'institution financiere. »

Selon Nicole Lépine, la
RBQ a réfléchi a ce proble-
me. « Toutefois, nous avons

conclu que la personne la
mieux placée pour résoudre
ce probleme était le notaire. »

Il reviendrait donc au notai-
re d’informer les consomma-
teurs sur les risques et sur les
démarches i entreprendre
pour ne pas avoir de surpri-
ses. « Une hypothéque légale
peut étre déposée jusqu'a 30
jours apres la fin des travaux.
Le notaire doit dire a ses
clients de garder une partie
des fonds dans un compte
spécial jusqu'a cette date », a
expliqué Nicole Lépine.

« Se fier sur les notaires ne
résout rien, a cependant répli-
qué Paul Gouin. Celui-ci ne
peut pas s assurer aupres de
tous les fournisseurs qu’ils
ont bel et bien été payés. »

C’est au sommet de la cons-
truction, en 1993, que le gou-
vernement a vraiment mis i
son agenda de revoir la for-
mule des plans de garantie.
Trois ans plus tard, Daniel Le
Blanc se dit dégu du résultat.

« Si on veut controler les
risques, il doit y avoir un sys-
teme pour garantir que le tra-

‘ Le nouveau projet de reglement
ne résout pas tous les problemes

| [Py ¢ I'avis de presque tout
Dle monde, le projet du
gouvernement est un pas

dans la bonne direction. Tou-

tefois, il ne réglera pas tous
les problémes.

Le cas d’Anne-Marie Kea-
ble en est un exemple fla-

grant. L’an dernier, Mme
Keable a acheté une maison
a Laval et, normalement, elle
aurait di en prendre posses-
sion en juillet 1995. Or, la
maison n’était pas terminée a
cette date. Aucun probléme,
la maison sera terminée dans
les plus brefs délais, lui a as-

vail est bien fait. Or, dans le
plan de garantie proposé, il
n'y a rien sur I'inspection
obligatoire », a-t-il fait valoir.

« Effectivement, il reviendra
aux administrateurs du plan
de déterminer les modalités
d’inspection. Tout dépendra
de I'entrepreneur : son expé-
rience, ses fonds, etc. », a
souligné Nicole Lépine. C’est
d’ailleurs de cette fagon que
les plans privés fonctionnent
actuellement.

Si le projet va de I"avant tel
que proposé, la garantie de

parachévement des travaux ne |

couvrira que I'unité résiden-
tielle elle-méme. Le consom-
mateur qui se sent lésé pourra
se plaindre a I'administrateur
qui tentera de régler le pro-
bleme avec I'entrepreneur.

Si le consommateur n’est
pas satisfait, il pourra aller en
arbitrage, mais il devra cou-
vrir la moitié des frais, méme
s'il gagne sa cause.

Si le consommateur n'ob-
tient pas satisfaction, il pourra
porter sa cause devant les tri-
bunaux. B

suré le promoteur, les Déve-
loppements élégantes.

Les travaux ont en effet été
effectués & 1'automne. Le
probléme, c'est que Mme
Keable a acheté un semi-dé-
taché et que I'autre unité
n’est pas terminée. « Le mur
extérieur de la maison d'a
cOté n’est pas fermé et le
mur mitoyen qui sépare les
deux maisons est plein de
trous. Seul mon petit mur de
gypse nous sépare du froid »,
a-t-elle dit.

#i Le plan de garantie
proposé par le gouver-
nement n'offrira pas
une couverture mur

a mur. Ainsi, les
problémes
d’Anne-Marie Keable
seraient sensiblement
les mémes.

« La propriété voisine
n'est pas terminée et
nous sommes pris
avec ¢a. »

Aux Développements élé-
gantes, on affirme que tout a
été fait pour régulariser la si-
tuation et que les travaux ont
été effectués tel que convenu.
« La maison de Mme Keable
est totalement finie, a indi-
qué un employé qui parlait
au nom du président, Jim
Panetta.

« Toutefois, la maison si-
tuée juste & cOté ne I'est pas
parce qu’elle n'a pas encore
été vendue. L'acheteur éven-
tuel peut demander des chan-
gements, alors, on ne veut
pas trop en faire, c’est nor-
mal. Cependant, le mur mi-
toyen qui sépare les deux
unités est en bloc de béton el
le froid ne passe pas. »

Le probleme est complexe.
Méme si le nouveau plan de
garantie obligatoire avait été
en vigueur au moment de la
construction de la maison de
Mme Keable, celle-ci se retro-
uverait dans la méme situa-
tion. (SL)

)
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¢ Immeubles commenrciaux a vendre ou a louer

3760-3762

14° Avenue
Markham, Ontario

[ DISPONIBLE

AVISON + ASSOCIATES

Courtier
Tour de la Banque Toronto-Dominion
bureau 3902, C.P. 99, Toronto, Ontario M5K 1G8
Fax: (416) 955-0724

* Conditions de

* Bail négociable pour loca-

* Acces ala 407.

*  Occupation immédiate. "

e (416) 955-0000

AFFAIRES

¢ Commerces

(914) 392-7782

Tomhbeée lundi avant 11h
Interurbain sans frais :

1-800-361-7210

Fax: (514) 392-4723

Deux recents eédifices
a bureaux avec station-
nement intérieur disponible
pour 384 voitures.

Superficie locative approxi-
mative de 124 523 pi ca.

vente
avantageuses.

taire de grande superficie.

Frais d'exploitation concur-
rentiels.

Possibilité d'identifier
I'edifice a un utilisateur
important.

VENTE AUTORISEE PAR

LES CREANCIERS GARANTIS
LES DAUPHINS SUR-LE-PARC

AUBAINE EXCEPTIONNELLE

9 CONDOS COMMERCIAUX A VENDRE
AU REZ-DE-CHAUSSEE.

~ldeéal pour commerces/bureaux.
Tout béton, air climatisé, plancher marbres, aménage-
. ments divers, stat. int./ext. disponibles.
Edifice de 27 étages avec 417 condominiums.

EXEMPLES DE PRIX -
27ssnsp:mrzm ica.
49 500 § pour 830 piea.

dsm$:nuﬂmglsa‘ L
selon les amenagemeants en place
superfivie de 500 2 3 630 pi ca,

EXCELLENT INVESTISSEMENT
POUR AUSSI PEU QU'UN LOYER !
VISITE SUR RENDEZ-VOUS
FAITES VITE! - PREMIER ARRIVE PREMIER SERVI !

(514) 524-7587 & (514) 442-2284

GROUPE IMMOBILIER METSA INC.
COURTIER IMMOBILIER AGREE

A LIQUIDER

599 000 $
Pointe-aux-Trembles
Eval. mun. 1 147 800 $
Batisse commerciale
1985 2 étages. 6 300
pi ca disponibles au
r-d-c + 6 890 au 2e.
Faites offre.

Pauline Fiset (514) 661-6810
Re/Max Immo-Contact, crir. imm, agréé

LAVAL

Vente par propriétaire,
immeuble (1 étage) 82 pi x
33 pi par 14 pi 9 po de
haut. Situation strateé-
gique, visibilité de I'auto-
route 15. Idéal pour tout
genre de commerce.

(514) 628-4011

({Locataire Lebeau Vitre d'autos)

A VENDRE A VENDRE A VENDRE
Ville Saint-Laurent, Boul DECARIE, Secteur commer-
cial achalandé, 11 070 pi ca. réenové en 1988, occasion
unique.
Ville de Saint-Hubert boul. Grande Allée, 6000

pi ca. 25 000 pi ca de terrain, bat
fonds de commerce (quincaillerie Rona)
Francois Deslauriers, Royal Lepage, courtier imm. agréé

seule ou bati et

teur résidentiel situé au 2070
St-Georges, prés du Blvd Lemi-
re. Vente & occupation rapide.
Infos C. Rivest
(514) 499-1616
cell. (514) 946-7287

(514) 923-4612
Drummondville IMMEUBLE
Bureau de professionnel, sur
méme plancher 4000 pi ca. avec COMMERCIAL
grand stationnement, dans sec-| |9 000 pi ca., avec 15

acres de terrain. Situé
dans le parc industriel de
Gatineau.
(800) 265-5658
demander Yvan

Montérégie, immeuble commer-
cial neuf, avec un bail triple net
de 10 ans ferme. Locataire AAA.
395 000 §.
Raynald Joyal
514) 551-7548
819) 474-7824

QUEBEC

QUARTIER MONTCALM
Trés bel immeuble commercial
comprenant; 1 restaurant “déli”,
1 local pour restaurant, 3 loge-
ments et 1 grand stationnement.
1150 000 $. Fonds de commerce
seul: 175 000 S. Trés bel investis-
sement. Vente r?;;rde

Evelyn Peladeau
Groupe Sutton Plus
Courtier immobilier agrée

418) 694- 2023

(418) 622-2398

BELOEIL
SITE COMMERCIAL de 100 000
pi ca. avec édilice commercial
de 30 000 pi ca et entrepdt de
10 000 pi ca. situé sur un des
meilleurs emplacements.
Habitat, courtier immobilier
agréé, Jean-Claude Cadieux

(514) 771-1818

Vente ou échange
Centre commercial Rive Nord
Bon rendement sur équité,
Locataires stables. Préférence
terrains résidentiels.

Info: Ronald Belisle,
agent imm, agréé,
Jean-Louls Bérard, agenl imm. affilié
g514) 491-1441

Les Immeubles Gestibel llée,

courtier immobilier agréé

Reprise (P.-A.-T.)
Semi-commercial.Revenus de
49 920 $. Prix demandé:
314 000 §. LES BONNES
OCCASIONS PASSENT VITE!

Gilles Lemire

He/Max de la Pointe Inc.

(514) 644-0000
(514) 654-9000

LOCATION / ACHAT
Rue St-Jacques, 1 100 pi ca.
- Occupation immédiate. Accés
voie rapide, stationnement pri-
Vvé, décoration professionnelle.
Rive-Sud
- 100 000 pi ca. de manufac-
ture, bureau climatisé. Station-
nement cldturé, asphalté, ligné
pour 150 voitures. Prix trés
compétitif. Frais opérationnels
les plus bas de la Rive-Sud.

(514) 868-1215,
J.J Barnicke,
courtier agréé

A VENDRE OU ECHANGER
Commerce en electroni-
que (26 ans) avec chiffre
d'affaires plus de 1
millions a vendre ou
echanger pour immeuble
a revenu. Raison: retraite.
Soir aprés 18h 30,
jeudi et vendredi aprés
21h 30 (514) 652-3024

Dépanneur-Libre
Service

Rive-sud de Québec.
9e année d’'opération,
validation, vidéo. Site
exceptionnel, batiment
a 2 étages + garage
int. Terrain paysagé de
19,600 pi ca. Contrat pétro-
lisre majeure a renégocier
dans 15 mois. Vol. ess.
1 900 000 li. C.A. total:
2 500 000 $ / an. Prix:
795 000$ + inventaire
Info. Claire
(418) 666-3589

CHAMBLY
Site commercial sur le
bord du Richelieu, possibi-
lite de résidence au 2e
étage. Entrepdt 650 pi ca.
En plein centre-ville de
Chambly.
(514) 447-2881 ou

(514) 658-9548 (soir)

ST-JOVITE
Crémerie avec confiserie
et chocolat. Excellent em-
placement dans “Le Petit
hameau”, bon chiffre
d'affaires en croissance.

Renseignements sur
rendez-vous seulement:
(819) 425-9272

BUFFET
Buffet prospére établi
depuis 15 ans.
Intéressés
seulement,
sur rendez-vous
(514) 826-0203

Imprimerie commerciale
A Montréal, 5 500 pi ca. une
et deux couleurs. Bien équi-
pée, bail intéressant. Grand
stationnement.
Chif. d'aff. 400 000 §.
Inf. Jean-Pierre
(514) 593-5435 (94 5")-
(514) 471-3745 (aprés 18h)

CLUB DE
BILLARD PRIVE
Verdun. 2 000 membres.
10 tables snooker, 8
Boston avec bar et resto.
(514) 665-4064

Pour placer une annonce : (514) 392-7782

CONCESSIONNAIRE « MOTONEIGE
MOTOCYCLETTE » MOTOMARINE

Région de Gatineau en Outaouais
Bien établi depuis 5 ans, batiment neuf
Vendu en bas de sa valeur réelle
Vente pour raison familiale
Marques:Bombardier, SKI-DOO, SEA-DOO,
JET-BOAT, Kawasaki, Evinrude et autres.
Gino Papineau (819) 986-2223

RESIDENCES POUR PERSONNES AGEES

MONTREAL: 50 lits, Prix demnadé 250 0008S. Services professionnels sur
place.

MDHTHERL 12 lits. Comptant requis 75 000S. Bord de 'eau. Logement
disponible pour acquéreur.

RIVE NORD: 17 lits. Comptant requis 175 0008. Construction 1993.
Ascenseur. Logement disponible pour acquéreur.

Je vends exclusivement ce type de propriété. J'ai plus de 50 dossiers en vigueur.

Richard Perreault, (514) 255-5202

Re/Max Montréal Métro, courier immobilier agréé

Auberge
22 chambres, 3 s. & manger, salle de reception,
Kingsey Falls. Cause: retraite. «Vrai aubaine»,
Motel

«Sherbrooke» 19 unités avec salle a manger, bar, salon
de jeux avec poker, café-terrasse sur terrain riverain. 4
ans. Comptant nécessaire 200 000 $.

Immeubles Renald Fournier,

courtier imm. agréé (819) 564-1923

BOUTIQUE DE SPORT

Rive MNord, Basses

AGENCE DE
VOYAGES

Laval. Edifice a bureaux.
Agence bien établie
recherche acheteur ou
associé(e) avec clientéle.
Inf.M. Hains (514)

Laurentides. Disponible
avec ou sans inventaire.
Bail avantageux. 8 ans
d'existence. Dans un
centre commercial.

Quincaillerie, cour & bois
et surplus industriel. Spé-
cialisé en vente de sur-
plus d'entreprises et de
faillite.Commerce familial
en expansion depuis 20
ans. Hatez-vous !

Helsa Richard, courtier

(514) 539-1832

526-2891 (514) 623-4606
OCCASION EN OR L’Assomption
EN ESTRIE (Repentigny)

Excellente occasion
d'affaires. Maison
d'appartements (8 x
4 1/2) et dépanneur a
vendre en bloc. Prix
demandé 550 000 $ plus
stocks. Raison: retraite.
Pas d'intermédiaire.
Contactez Emile
(514) 589-5910

SAINT-HYACINTHE
& REGION
ENTREPRISE de rénovation
spécialisée en vente & inst. de

portes et fenétres.

TRAITEUR, avec salle de récep-
tion, en affaires depuis plusieurs
années, bonne profitabilité.

OPPORTUNITE
D'AFFAIRES
Auberge style B & B,
région de Québec, grand
cottage prés du fleuve
60 000 pi ca., 20 minutes de
Québec. Aussi, chalet a

vendre 809 M.C.
Aprés 19h Philippe

AGENCE DE VOYAGE
Sur la Rive-Sud: sa loca-
lisation, sa visibilité et
son prix en font une
occasion a ne pas man-
quer!

Inf. (514) 678-3178

Bar laitier a vendre
Bétisse et terrain.
Clientéle établie.

Bonne affaire.
Secteur St-Jérome.
Opportunité rare,
(514) 431-3339
(514) 431-1155

Entreprise d'entretien
commercial a vendre.
Trés bien établie avec
clientéle (contrats) et
equipements.

(514) 968-1820

B & B LAURENTIDES
Aux limites de Saint-Sauveur,
meublé champétre. 30 pi x
60 pi. 10 pces, 4 s. bains, 1s.
d'eau. Terrain trés boisé
64 000 pi ca. A proximité de
ski, vélo, parc linaire + accés
ala riviére & Simon.

(514) 226-1322

Cote Nord

BAR LAITIER

Atelier de carrosserie incluant
terrain, immeuble, salle de pein-
ture, flotte de voitures de cour-
toisie; excellente opportunité,
chiffre d'affaires de plus d'un
million de §, courtiers protégés.
Pierre Jacques
(514) 435-1199

Boutique de cadeaux - Aménagé
et décorations - Tout équipé
solidement établie. - Montréal
Pour info, - Prix trés accessible
aprés 18h Informations
(418) 962-6669 (514) 973-1737
LAVAL Occasion d’affaires

Lanaudiére
Resto-bar 70 places, dépanneur
avec essence, relais moto-neige.
Bon chiffre d'affaires. Grog poten-
tiel. Maison_neuve. Prix demandé
300 000 S. Echange possible.

Pour info: Jean-Guy
(514) 882-2966

4 Bureaux a louer

Bureaux a louer
IMMEUBLE PH[IFESSI[INNEI.
A VILLE D’ANJOU

Occupation immeédiate / Clé en main
Superficie de 900 a 4000 p.c.

Avantages: Stationnement inclus
Construction de premiére qualité
Facilite d'acces et autoroute adjacente

Pour toute information, contactez Mario Hardy, C.A.
Centre Professionnel H. et N.

(514) 355-1550

OFFREZ-VOUS LE MONT-ROYAL
Vous désirez vaquer a vos occupations professionnelles dans un
décor élégant et un environnement propice au réseautage, sans
avoir a vous occuper de la gestion de bureau? Nous vous offrons
des bureaux individuels meublés, baux flexibles, services de secré-
tariat, réponse personnalisé a vos appels, salle de conférence, etc.

Gatineau
Bon chiffre d'affaires.
Trés bien situé. 128
places. Bas prix pour
vente rapide.
(819) 247-6104

VIEUX-QUEBEC
Au coeur du
Vieux-Québec, charmant
petit hétel, clientéle
europeenne.
Prix : 695 000 $.
(418) 682-2776

Banlieue ouest de
Montréal. Avec ou
sans inventaire.
(514) 455-5911

S R RS A

L N N N |
STE-AGATHE
Route 117
Entrée de Ste-Agathe
I Restaurant de 72 places I

I tout équi I
Prét a opérer

I Grandes possibilités I
Vente directe

t Raymond Vary
(819) 326-5913

L’ASSOCIATION
PULMONAIRE

Habitat, 514) 768-0679 A ; ; i
courtier immobilier agrés, 5 1- 4) 631- 2 182 tﬁet%teasgreen;}g:s&el ||jEe Mp;eﬂs;gg :aq.plem coeur du centre-ville avec
Jean-Claude Cadieux Jeanine: aprés 19h LIAISONS, Services d'affaires et groupe-conseil inc.
(514) 771-1818 (418) 886-2319 1010 Sherbrooke oues!, bureau 1800, Montréal Tél.: (514) 286-7544
BOUTIQUE DE JEUX CENTRE-VILLE Centre-ville de 400 2
« 2 édifices 30000 + pi ca.
ET JOUETS « face au métro, train de Edifice relié au métro par

banlieue, nouveau Forum
* Place-des-Arts, universités,
hitels.
De 350 pi ca. & 10 000 pi ca.
contigus.
A partir de 6 $ / pi ca. net
(514) 973-1373
Courtiers protégés

SHERBROOKE EST /
FRONTENAC MTL

Bureaux principaux
d'administration & partager
Edifice de qualité supérieure

Tout confort.

Ambiance paisible.

Sur rendez-vous seulement
Renselgnements
(514) 522-7053
Mme Dubeau

G

passage intérieur, A/C, acces-
sibilité et sécurité 24 h.,
stationnemments int. et ext.
disponibles immédiatement.
Christine
(514) 397-2282

AHUNTSIC

10 807 Millen, métro H.-Bourassa
1600 pi ca. au premier et 1600 pi
ca. au deuxiéme, plus sous-sol de
600 pi.ca. Lumigre naturelle, gran-
des fenétres, tout confort. A louer
en bloc, 3 800 pi ca. ou séparé-
ment. Bel immeuble, coin tran-
quille. Idéal pour professionnels.
Option d'achat.

P. Ranger 465-4877

LONGUEUIL
boul. Ste-Foy
3 étages, 10 000 pi. ca. / étage,
ascenseur, air clim., gicleurs, sta-
tionnement, disponible Avril 96.
Jean-Claude ou Yvon Robert
Jour (514) 651-0900
soir (514) 679-6878
ou (514) 651-4074

NOUS ACCEPTONS VISA, MASTER CARD, AMERICAN EXPRESS
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8550 boul. Pie-IX
Bureau 410
Montréal (Québec)
HIZ 4G2

HARNOIS + LAVERGNE

Gestion Immobiliére

NOTRE
SPECIALITE
«L'IMMOBILIER»

TéL: (514) 374-1609
Fax: (514) 374-3312
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ﬁ TRUSTCAN

IMMOBIL

S[HUIE[S I[HS

n immobil

GESTION IMMOBILIE Rl~
JULIEN PORTARIA INC,

10 ANS D'EXPERIENCE

Condos - Burcaux

Résidentiels - Industricls
Commerciaux
Résidences personnes dgées

Julien Portaria ADVEY imm

Bureau (514) 974-9393
Acces total - fax (514) 869-6053

Le magazine de la plaisance au Québec!

VOILE! ABONNEMENT
_ JEBEL IHID 1an (6 numéros) 15,788
'MOTEUR  2ans (12 numéros) 24,655

(514) 392-2090 1-800-361-7215

Gestion imobiligre
Nord-Américaine

- Condominium

- Résidentiel

- Régie du logement

- Analyse pré-acquisition

- Etude de marché

- Développement de projet

- Rénovations

MOTEL INDUSTRIEL
A louer

VILLE DE COWANSVILLE
Une superficie d'environ
11 000 pi ca. est disponi-
ble. Intérieur aménage
dans un édifice neuf. Prix
trés competitif, Situé dans
le Parc industriel. Veuillez
vous adresser a I'Hotel
de Ville de Cowansville
220, Place Municipale de
Cowansville.

Tél.: (514) 263-0141

(514) 944-5125

A 7 km des pistes de ski

Panorama Mont-Tremblant
SITE EXCLUSIF
VUE SPECTACULAIRE DU MONT TREMBLANT

Venez choisir votre terrain dans la region qui regoit
les plus importants investissements touristiques du
Nord-Est.
Mombre limité de terrains pour maison unifamiliale
offerts a 50 cents le pi ca...
Investissez maintenant a un prix plus abordable dans

une région en pleine croissance.
Renseignements, visites, rendez-vous.
J.P. Ranger 465-4877

Supar domaing style érabliére, possi-
bilité de 700 entailles. Trés privé 4 1/2
acres. Possibilité d'un petit lac d'ense-
mencement. Paysagé avec arbres
adultes, Maison avec 1ot cathédrale,
1 5.b, cuisine compléte, salon 16'x 24°
Appartement de 16°X 24'servant de
cabane 4 sucre rattaché & la maison
Equipement complet de cabane &
sucre, garage double et tracteur
inclus. A Situé & 5 min, de Drum-
mondville et aqueduc
Prix demandé 260 000 §
Renseignements

(819) 477-6611

Calme et paix au Pic Dur
Domaine de 220 acres a
partager en six. Chemin &
lac privé. Six spectaculai-
res promontoires face au
lac pour y ériger votre
havre de paix. A 1h de
Montréal (Ste-Beatrix).
Jean-Pierre Ranger
(514) 465-4877

Maison de piéces située a
Saint-Sauveur. Un domaine
de 75 000 pi ca. avec vue
splendide sur les montagnes,
3 s. bains, 2 c.c., garage
intérieur, spa, bain tour-
billon, etc...Prix demandé
249 000 §. Offrez-vous une
visite.

(514) 681-1330

(514) 473-4569

(514) 497-7726

de I'Est

TERRAIN BORD
DE L’EAU

Situé a Piopolis (lac
Mégantic), semi-boisé
avec droit de construction,
4 395 m ca. approx. Eva-
luation mun.: 125 000 $
Prix demandé: 110 0005.
(819) 583-3424

A vendre
Orford

Jolie villa. 3 c.c.,
Domaine Chéribourg,
prés du Parc Orford (ski.
golf, tennis, vélo).

Donald Dumas
(819) 868-5000

Agent immobilier affili¢
Groupe immobilier
Jacinthe Dubé

courticr agréé

ILE D’ORLEANS

domaine ancestral
Superbe maison histori-
que complétement réno-
vee. Cachet d'époque ,
atre central, terrain 55 000
pi ca. cloturé & ceinture
d'arbres, grange 20' X 50'.
(418) 829-3097

CENTRE EQUESTRE 1992
Rive-Sud, 35 arpents. Ecurie de 46 boxes avec
nettoyeur a fumier, douche pour chevaux, systéeme de
ventilation, chauffage, dortoir, manége intérieur de 84 x
230 pi avec estrade et chauffage. Restaurant complet
pour 113 personnes, boutique, 3 grands manéges
extérieurs en sable avec estrade et 2 grands manéges
en gazon avec 4 parcours de sauts, plusieurs paturages,
Bungalow 1972. 675 000 .
(514) 583-3300 Demandez René Deslauriers

LE CHERRIER SHERBROOKE
Terrain a vendre, jonction
SUR LE PARC autoroutes 10 & 55, boul
Montreal, espace a Industriel, trés beau

site commercial avec
residence, terrain 200
X 400 pi. directement du
propriétaire.

(819) 563-5419

bureaux, B00 a 2 500
pi ca., moderne, coin
Cherrier et Latontaine,
pres du parc, prés du

metro, restaurant au
rez-de-chaussee L il
(514) 528-8201 ongueu
Terrain commercial
a vendre 250 x 150
RUE CARTIER pi. Site idéal pour centre
ﬁ QUEBEC medical ou autre. Prés du

tunnel Louis Hippolyte
Lafontaine.
(514) 679-9901

Local et bureau a louer

141, chemin Ste-Foy.

(418) 524-4848
Nicolas

}_usqu’a un an de oner

Possibilité

REGION D’HEMMINGFORD
Moderne, maison de prestige, 12 pieces, en brigue et aluminium, foyer,
garage double, 45 acres avec vue sur Montréal. Erabligre, cabane a sucre,
pipeline, ferme en tdle isolée ainsi qu'atelier, étang. Bon revenu découlant
du sirop d'érable, bois de charpente ainsi que bois de chauffage
disponibles. Vente privée. |déal pour chevaux ou moutons. Prix sous
évaluation: 295 000S.
Demandes sérieuses seulement

(514) 247-3533

FLORIDE

* Vous désirez LOUER
* Vous desirez INVESTIR
* Vous desirez ACHETER

Le SUMMUM des parcs de maisons
pré-usinées pour QUEBECOIS

« T.V. frangaise
* Environnement sécuritaire

REGION DE LANAUDIERE

FERME 10nage agricols 11.'. 47 ac 165

Verger 46 acres

drainé, tout equipe,

Le Courtier intact inc.
. courtier imm, agréé
Micheline Lamontagne,

haut rendement.

* 98 % francophone.

Sans frais
1-800-310-7647

* Location + plage + aéroport
* Propriéte des résidents

Tél.: (407) 732-1306 » Fax: (407) 736-7945

agent imm. agréé

(514) 644-1844 (514) 347-8137
Dot Eyet bmnive | | AEBION DE
é‘.’es pl us -;llIJnlu .nmn-ég;; -..rI["J' du JOLIETTE
Québec (30 000 pi.ca.) Construit par Ferme de

des Autrichiens en 1984 (1 miliion §)
I"&curie KALBAS d'Hemmingiord, 34
box, salle de réception/montre/encan

110 arpents,
piste d'entrainement

Qrange, manéges extérieurs, parcours, _de 1/2 mille.
piturages et pistes, sur 76 acres de Batiment, 20 box,
terrains en culture et en boisé clos cléturé.
Une bonne atfaire pour un amant ou Prix demandé:
pour groupe d'amants des chevaux 255 000%.
Disponible en Mai ‘96 Mario
Pour rendez-vous:
J.P. Ranger 465-4877 (514) 834-3459

COSTA RICA
Face d la p[:lq_e accés direct, super-
be terrain 2 500 000 pi ca. Permis
construction multiple, maison,
hotel, casino, etc. Titres clairs
Liguidation cause: décés, Conditions
!ﬂ'.'oivles 1cheteurs qrﬂme‘.
incent

agenl alli!le
Courtac Québec (1992) inc.

(418) 658-2979

PARIS
A vendre, appartement
de 2 piéces renove,
metro Victor-Hugo,
s.b. et cuisine
complétes.
(514) 737-7276

Floride
Possede terrain en
Floride prét a construire
condos pour vente ou
location.

Cherche investisseur -
contracteur ou promoteur.
(514) 272-6188

(514) 651-5066

# Cantons de Vst

COTE EST

- 100 pi. de fagade - 2.5 acres

LAC MEMPH;EM&GUG )

- 140 pi. de fagade - 6 c.c.. 3 s.
bains, 10 min. de la ville.

- 175 pi de fagade - résidence
de luxe, trés privé

Dunham
Victorienne néo-gothique.
Bed & breakfast, le plus
recherché en région. Terrain
1 1/2 acre. 285 000 $. Vous
en aurez plein la vue.

Lucie Bemier, agent affilie
Dunham L.1.B.B. courlier agrée

(514) 266-1455

Domaine Boisé Papineau
Duvernay Laval
Maison de prestige 1986. Décor
naturel. Aucun voisin a l'arriere,
Aire ouverte. 3 c.c., 2 s. bains,
foyer pierre, superbe fenestra-
tion, garage double, piscine

creusée. Par le propriétaire.

(514) 663-6255

Drummondville
Grande maison spacieuse
2800 pi.ca, 4 c.c., 4 s.b., 2
foyers, garage double, piscine
creusée, paysagement, Ter-
rain +20000 pi.ca., constr,
1989. Confort & Raffinement.

Pas d'agent SVP

(514) 353-9987

N.-D. de la Merci

COTE OUEST
LAC MEMPHEMAGOG
- 155 pi. de fagade - Rustique,
rénovée 86, wue sur

Owl'sHead, privé.

- 100 pi. de facade - Const. '94,
au pied d'Owl's Head, remise

4 bateau.

DANIEL LEBLANC
(819) 868-5000
Groupe immobilier

Jacinthe Dube
Courtier immobilier agréé

Pour placer une annonce : (514) 392-7782

Au Lac Sauvage, site

privé, maison a vendre

ou a louer. 3 c.c. 2 8.

bains. 159 000 $ nég.
(514) 964-4139

Lu:ueux cottage 1988 & aires ouvertes

7912 pi ca. Pisc. cr. 1992, Garage
double 8 stationnements ext. Foyer d
double face pour salon et s. fam, 5. 3

Investisseurs, distributeurs
et agents manufacturiers

manger 20 «13, Panneaux de murs recherchés ?
fenestrés. Escalier circulaire de chéne IIs lisent la section
blanchi. déal pour bureau profession-
nel. Plusieurs extra - A VOIR Dccashmd 'atfaires
P. Fiset (514) 661-6810, u
Re/Max Immo-Contact, clr Carrefour LES AFFAIRES
pour trouvez les meilleures

propositions.

Annoncez-vous !
pour info : (514) 392-7781

BLAINVILLE

aison de haut prestige.
4 chambres a coucher,
piscine creusée, située
dans croissant. Beaucoup
d'extra. Possibilite d'oc-
cupation immediate. Prix
219000 8.

(514) 437-1054

NASSAU, BAHAMAS
(paradis fiscal)
Route d'appareils d’amuse-
ment (vidéo poker, vidéo

fruit)
Rentable, ¢l& en main, poten-
tiel de développement

INFO: (418) 338-5133

CARTAGENE, COLOMBIE
Petit casino et route d'appa-
reils de vidéo poker et vidéo
fruit,

Payout légal avec permis

INFO: (418) 338-5133

4 Laurentides

Mont-Tremblant

Pinoteau
Magnifiques condos
1 c.c. et 2 c.c., meublés,
foyer, face au lac. 1 km
de la montagne.

Jour-semaine
(514) 387-8725

Résidence de luxe

a louer
Morin Heights. 4 c.c., vue
spectaculaire au sommet
de la montagne, piscine, 4
foyers, etc. Non meublée.
1 800 § / mois. Personne
sérieuse seulement.
Marie-Andrée Dupras
(514) 227-2611

agent affilié,
Immeubles Léger courtier.

Nader Attara, s.sc. eng
Membre a F.I.LA.B.C.1.

(Fédération des

Cellulaire: (514) 941-7565
Bureau: (514) 744-0575

— i
ROYAL LEPAGE
—

Courtier immobilier agréé

Saint-Lambert
Prestigieux immeuble en
béton, const. 1989. 45 apls
style condo, 22 x 4 1/2, 23 x
3 1/2. Rev. 315 000 $ (cold
 llats). Prix: 2 600 000 $

Centre ville de Montréal, St-Denis.
Excellente batisse commerciale rénovée au complet en
1990 (codt 750 000 8) avec un prestigieux restaurant
gastronomique établi depuis 18 ans. 2e el 3e étage
disponibles a l'investisseur, Prix 975 000 §.

Lasalle :
Luxueux immeuble rénové
994, 45 apts. Revenus

‘ 287 000 5. Financement par le
propriétaire.

Brossard:
Conslruction 1986, style
condo, 24 apls (16 x 5 1/2),
(8 x 4 1/2). Terrain 35 000
pi ca. Chauffe par locataires
Revenu 154 000 $. Prix
1150 000 §

RIVE SUD QUEBEC
Lévis: projet 82 logements,
construction récente prés
d'un bassin demploi trés

avendre

important, loué & 100%

Un investissement rentable
Agents s'abstenir.
(418) 655-4394
(418) 833-2009

MONT STE-ANNE

Prix de I'hypothéque:
59 0008%, situé au pied du

mont, condo meuble,

2 c.c., foyer, piscine.
jour (418) 834-2233
ou (418) 833-7884

4 Appartements

de luxe a louer

ST-LAMBERT
Luxueux condo, vue sur
goll, 2 ¢c.c, 2 stationne-
ments, decoration pro-
fessionnelle, prix deman-
dé 134 9008

(514) 659-6772

Centre-ville
Montréal
Grands 3 1/2 - 4 1/2
meublés de luxe, Court

et long termes
Habitat Montréal
Carole Guilbault
(514) 949-4969

L'Héritage - ile Paton
Unique Penthouse sur 2
étages. 2 immenses terrasses
sur le toit. Platond de 9 pi. de

résidentiels

hauteur. Prix: 299 000$

Halina Nantel,
courtier Max Immo

(514) 990-4666

A ST-SAUVEUR
a 35 min. de Montréal

Dans un domaine de maisons
Viceroy, terrains boisés avec

acces au lac, lots a partir de
18 000 & Nous sommes entre-
preneur général accrédité par
I'APCHQ. Catalogue et vidéos
disponibles sur demande
(léger dépot)
Pour plus d'information:
(514) 227-0515
(514) 226-6666

SAINT-BRUNO
Vente ou location

Luxueux condos
tout béton de
1282 a2 300 pica.
2 maisons de ville

(514) 653-1073

NOUS ACCEPTONS VISA, MASTER CARD, AMERICAN EXPRESS
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¢ Occasions d'affaires

¢ Distributeurs demandés & Investisseurs demanté

Robert Landry & Associés

Consultants en entreprises

1. Ontario et Québec, Usines d’acier spécialisés (2),
Volume 12 millions $. Profit 1,5 millions et plus
recherche partenaire (ingénieur) avece mise de fond
Minimum de 300 000 $

Nous avons plusicurs clients, avec comptant de 500 000 $ i 5 millions
18 uns d'expérience & votre service, Dossier confidentiel.
BUR (514) 446-0222, M1l (514) 990-5805

Une approche différente, et provincialement reconnue.

NATIONAL FRANCHISE
CONSULTANTS
Recherche associé au
Québec pour développer un
concept rentable de consul-
tation en franchise. Revenu
illimité, heures flexibles,
travail chez soi, investisse-
ment nécessaire, formation

compléte et soutien.
Veuillez appeler
André Champagne au
(905) 892-8404

OCCASION D’AFFAIRE EN OR

Une des meilleures occasions d'affaires depuis de
nombreuses années. Le marché des cafés spécialisés
connait un essor fulgurant. Expresso, cappucino, café
au lait, etc. fraichement moulus - 40 millions de tasses
par jour.
Les premiéres distributrices automatiques a cafe
fraichement moulu sont arrivées. Le marcheé-test indi-
quait un revenu brut de 50 $ a 250 $ par machine, par
jour. Distributeurs recherchés pour le Quebec.
Investissement de 19 899 5.

Appelez au (514) 633-2467. Revenus immédiats.

ASSOCIE DEMANDE
Pour I'ouverture d'un
bureau régional spéciali-
se en financement
corporatif au soutien
a I'exportation et au
commerce international.
(819) 563-1040

STE-AGATHE SUD
Recherche associé pour
projet de construction,
bord de I'eau, 4 km du
nouveau centre de ski. In-
vestissement nécéssaire.

(514) 594-1960

RECHERCHE CHEF,
CUISINIER/ASSOCIE
SERIEUX

Pour démarrer petit
restaurant sur site
enchanteur: banlieue de
Québec.

Contactez Sylvie Rousseau
(418) 653-4748 (aprés 17h)

¢ A vendre - divers

CARRIERE DANS L’ALIMENTATION
DISTRIBUTEURS DEMANDES A TRAVERS LE QUEBEC
Avez-vous de I'expérience dans la vente directe 7
Avez-vous de I'expérience pour gérer 5 4 10 vendeurs ?
Avez-vous de I'expérience pour recruter, former?

Vous pouvez appointer...
Nous vous offrons en retour:
- Formation aux frais de la cie
- Possibilité de 100 000 $ et plus + beaucoup d'autres
avantages.
Communiquez avec M. Claude Descoteaux
1-800-665-6333

Services offerts

- Emplacements fournis (Sodisav)
- Plan d’affaires

- Formation compléte

- Présentation au financement

- Comptant requis 11 800 $
- 35000 $ et plus, installé

Joignez-vous aux gagnants

Avec le franchiseur le plus en demande au Québec.

@) SODISAV

MG
Manufacturier de distributrices automatiques.

Régions

Bas St-Laurent
Bois-Francs

Estrie

Lac St-Jean

Région de Montréal
Saguenay

1-800-859-7242

B Py R m Lo,

OCCASION INCROYABLE / GAGNEZ 183 300 $ !!!

Réglement judiciaire. ECRANS A CRISTAUX LIQUIDES pour acétates électroniques.
Performance extraordinaire et professionnelle pour les présentations sur vidéos et
ordinateurs. Produit par Davis Technologies inc. Garantie 1 an.

18 unites, Multishade 28 - (500 $/unité); détail 1 500 $
54 unités, STN Color DS - (1 200 $/unité); détail 2 500 $
26 unités, Microcolor 24 - (2 500 $/unité); détail 4 000 $
33 unités, Multicolor 24 - (3 300 $/unité); détail 5 000 %

“ MAINTENANT AU QUEBEC PROFITS
TRES ELEVES

DEVENEZ CONCESSIONNAIRE EXCLUSIF DANS VOTRE REGION
L8 THERMO 2000, revétement élastomérique sans joint qui
scelle hermétiquement le toit et le protége contre les éléments.
Inutile de changer les bardeaux. Réduit de moitié les colts de
réfection du toit. Garantie 15 ans.
P& THERMO 2000, revétement céramique liquide qui isole,

protége, imperméabilise et embellit le métal, le béton, les murs
et les autres surfaces. 1001 couleurs.

total: 247 700 S

Prix de liquidation

1-800-263-9995 ou 1-800-463-6258 (fax)

Prix détail/Utilisateur final:
431000 S
Disponible a I'unité
Informations? Appelez:

DEMARRER
VOTRE ENTREPRISE

906 programmes d'aide et
de subventions.

Annuaire des
subventions au Québec.

9,95
1-800-301-8093
(514) 672-6041

¢ Entreprises

a vendre

ENTREPRISE A VENDRE
Recherche associé actif
dans compagnie de clima-
tisation/chauffage avec
profit.

Cause de vente: sante.

(819) 478-8439
aprés 18h

Fabrique de bougies par-
fumées. Etablie depuis 15
ans, désire vendre en tout
ou en partie. Occasion
privilegiée pour personne
sérieuse désirant gérer sa
propre entreprise.
Communiquez au
(514) 922-2784

QUEBEC

Atelier usinage trés rentable,
comptant requis 300 000 $.
Auberges et Molels avec ou
sans Bar + Reslo.
Résidences pour ainés 12 &
50 chambres. A voir,
Recherche entreprises renta-
hles pour clients sérieux.
Clément Olivier, C.M.A.

Comptable en Management Acc.
Courtier Immobilier Agréé

(418) 658-2979
AFFAIRES PAYANTES

Devenez propriétaire de
présentoirs de parfum
places dans boutiques.
Pas de vente. Pas de
patron. + de 3000 $ par
mois. Investissement
a partir de 12 995 §.
Faut voir |.
(514) 685-1400
1-800-685-4066

4 Entreprises a vendre

HOTELS - AUBERGES

Royal LePage, par le Groupe Hételier, offre une
variété d'entreprises du secteur récréo-touristique
telles que hotels, motels, auberges, relais de moto-
neiges, bases de plein air, pourvoiries, restaurants,
golfs, etc. dans I'ensemble du Québec au Canada et
aux Etats-Unis.

L'équipe du Groupe Hételier, en plus d'assurer,
par une présence directe, la mise en marché des
entreprises québécoises en Europe, offre un service
complet au propriétaire, a 'acheteur et a l'investisseur
en matiere d'évaluation et de financement.

Confidentialité assurée
LE GROUPE Normand Choinigre

o Agent immobilier affilié
HOTELIER (514) 841-3802

A | ({0

ROYAL LEPAGE
(1111111110111
Courtier immobilier agréé

LAVALTRIE,
ROTISSERIE AVEC
COMPTOIR POUR

EMPORTER ET

LIVRAISON

Maison ancestrale entiére-
i ment rénovée avec 140
places de restaurant plus 45 places sur la terrasse et
permis d'alcool. Réputé avec revenu élevé et clientéle
fidele dans une région en développement, grand sta-
tionnement, logement pour le propriétaire.

Frangois Therrien (514) 933-4870

Les Investissements CEGO Ltée

Courtier immobilier agrée

HOTEL * AUBERGE * RESTAURANT
Pour une analyse discréte
de vente ou d'achat
de relogement ou d'expansion
plus de 20 ans d'expérience en opération a tous les ni-
veaux de l'industrie de I'hospitalité a votre service.
Frangois Therrien (514) 933-4870
Les Investissements CEGO Ltée
Courtier immobilier agréé

Vous voulez vendre votre résidence
de luxe a des individus qui
possedent les ressources financieres
nécessaires pour |I'acheter.

Annoncez sous la rubrique
immobiliére du
Carrefour LES AFFAIRES.

g THERMO 2000, territoire exclusif protégé. Investis-
sement 12 950 § comprenant stock, formation et soutien de

mise en marché.

Pour plus d’information.

APPELEZ AUJOURD'HUI (514) 981-5880
Offre de durée limitée.

Produits exclusifs sur le
marché depuis 15 ans
Usine relocalisée a I'exté-
rieur offre la continuité de
distribution & d'installation
de son produit. Inclus:
equipement de publicité,

local, camion, outils, etc.
Ecrire a: Groupe
Tuile Europe Inc
4025-C Boul. Lemans
Laval (Qc) H7E 1A2

DANS LE PLASTIQUE
Partenaire(s) pour distri-
bution d'une gamme de
nouveaux jouets a
I'échelle mondiale. Bre-
vet en instance. Potentiel
qualifié d'exceptionnel.

Tel.: (514) 692-3685

ET LIMITEE !

Votre capacité d'investir 50 000% comptant vous
accorde la possibilité d'acquérir, avec seulement
guelques personnes, une part d'entreprise manufactu-
rigre d'exportation dans un nouveau marché trés
prometteur et en plein développement. Notre entrepri-
se qui sera localisée sur la rive sud de Montréal,
produira, en série, bateaux de style classique de haute
performance, grace a la remarquable technologie de
dernier cri que nous avons développée. Ces
bateaux au style des années 50 répondent & une
demande vertigineuse du marché américain. Notre
technologie exclusive, notre expérience, nos colts de
production trés bas, notre “overhead” minimum sont
un gage de succés assuré. Les projections de perfor-
mance prévoient un retour annuel au-dela de
50 000 $ sur votre investissement, avec également, un
vaste potentiel d'accroissement de profits.

Al Gates (514) 447-6447

UNE OFFRE EXCEPTIONNELLE

Actionnaires demandés pour
développement d'un réseau
de franchises. Concept uni-
que en Amérique du Nord,
potentiel énorme, rendement
trés intéressant. Déja 6 fran-
chises en opération et 3
autres signées. Minimum
requis entre 200 000§ et
300 0008.
Pour renseignements,
Pierre Caron
(819) 563-0032

Québec & International
Entreprise de distribution
recherche distributeurs/
investisseurs pour pro-
duits de haute technologie
disponibles dans Internet.

Demandez Pierre
(514) 796-5316,
(514) 796-4405 ou
(514) 771-7953

¢ Entreprises

a vendre

¢ Entreprises

a vendre

FORMATION
JEESSIONNELLE

société établie, 4 000 clients
actifs, potentiel énorme,
experience requise.
GOMPAGNIE GESTION
" IMMOBILIERE
acheterait compétiteur stable
et rentable.

A LOUER OU A VENDRE
Atelier de nettoyage au jet de sa-
ble. Réparation et application de

«Green Card U.S.»
Investisseur(s) deman-
dé(s) pour joindre ache-
teurs de banques en Flori-
de. Possiblité d'obtenir
permis/visa de travail.

Info en anglais

INVESTISSEURS
DEMANDES

College privé cherche in-
vestisseur(s) pour déve-
loppement et expansion.
Communiquez avec tél. (407) 736-9790
Robert St-Onge, C.A | |24 fax (407) 736-9790

AUTRUCHES ET EMEUS
De tout dge. Reproducteurs a
partir de 12 000 §. Service de
pension-incubation. Aide au
démarrage et suivi aprés-vente.
Bienvenue investisseurs, revenu
garanti 10 % minimum.

Roxton Falls, Edmond
Ouellet {319? 858-2302
Simon Lalontaine
(514) 548-2709

(514) 498-2131 =

fax (514) 498-8216

|peinture (camions et machinerie

lourde).

Situé dans un parc industriel sur
Ia rive sud de Montréal.

Site idéal pour la vente ou loca-
tion d"équipement.

Ecrire a: Journal Les Affaires
No. de référence: 1588
1100, René-Lévesque Ouest,
24e élage

Entreprise internationale de-
puis plus de 10 ans recherche
investisseurs pour 1 million
par tranches de 50 000 §.
Rendement: excellent et ga-
rantie & 100% par des actifs.
M. Lajoie
(514) 848-7027

(418) 871-8299

4 Entreprises demandées

¢ Equipement

de bureau a vendre

des produits AAON.
BUREAU EXPRESS
COMME NEUF

AGENT REPRESENTANT AAON

Notre compagnie est distributeur exclusif au Québec

Les produits AAON sont fabriqués afin de gérer

RESIDENCE D'AINES - C.H.S.L.D. Moxiaka) {e) 13D 438

Est Mtl, capacité 52 lits,

|établie et rentable, comptant}

requis 200 000 $ Prix réduit
pour vente rapide
DANIEL CHARTRAND el ASSOCIES

COURTIERS en ENTREPRISES
(514) 923-3535 / (514) 990-0192

POURVOIRIE
AVEC AUBERGE

9 chambres, 9 bachelors,
38 terrains de roulottes,
relais de moloneige, ser-
vices d'eau, d'égouts et
d'electricité.
(819) 737-2271 ou
(819) 755-4020

Recherche associé(s)
actif(s) ou passif(s) pour
prendre une participation
dans une entreprise
reliee a 'exploitation
d'une tourbiére.

Tél.: (418) 722-7342

Fax (418) 723-5612

d’emploi

SURPLUS
D'EQUIPEMENT
DE BUREAU

Chaise 20.008
Bureau 35.00 8%
Classeur 49.008%
Pitney-Bowes B-100
Traitement de courrier
2500.00

3M Lecteur/Reproducteur

Occasion d'affaires
a Montreéal

Commerce d'excellente réputa-
tion spécialisé en traduction.
Trés bon chiftre d'affaires assu-
ré, avec personnel qualifié et
clientéle internationale. Toute
entreprise ou personne intéres-
sée, veuillez écrire:

Journal Les AHaires

# de réf.: 1587, 1100,
René-Lévesque 0. 24e étage
Montréal (Québec) H3B 4X9

EN 1996, QUBLIEZ

LEGAS
~TRAVAILLEZ A VOTRE COMPTE
ET PARTAGEZ LA SANTE
Entreprise internationale connais-
sant le succes depuis 15 ans.
Investissement minimum de 200 S,
aucune experience requise.

Formation compléte.

Pierre Rivest,
Mﬂ:eler sans tarder
POUR RENDEZ-VOUS:
(514) 769-5748

M7540 MFB 2500.00 $

DEUX ENTREPOTS
Sherbrooke. 45 rue Cate
Longueuil, 352 Guimond

d’emploi

efficacement I'énergie en chauffage, climatisation et
ventilation commerciale et industrielle selon les normes

du code du batiment.

avec nous sans tarder.

Les compagnies déja établies intéressées a remanier
la gestion efficace de I'énergie et d'obtenir une agence
des produits AAON., sont priées de communiquer

GROUPE GESTION ENERGIE INC.
2775 Morin, St-Hyacinthe, Qc J2S 2H5
514-771-2119

PME DEMANDEES
Région Mtl, rentables,
Volume 1 MS + Fabrication,
distribution, service. Consul-
tez des spécialistes ayant
une banque de clients
qualifiés. Achat, vente,
fusion. Financement, parte-

Pour placer une annonce : (514) 392-7782

i
5
4

Osez réver votre vie
et passeral’

Si vous recherchez:
- Défi personnel
- Environnement positif
- Voyages internationaux
- Autonomie financiére
A temps partiel ou temps
plein.
Contactez-moi
maintenant
(514) 441-5965

nariat. Dossier confidentiel.

DANIEL CHARTRAND & ASS.
Courtiers en enlreprises
514) 923-3535
514) 990-0192

de services

Représentant
Quincaillerie
Recherche nouveau pro-
duit ou produit déja exis-
tant & vendre. Territoire: le
Québec & N.-Brunswick.

André Boulet
(418) 723-8211

‘g% =
i 0

o
i

SOCIETE
Pour LEs
ENFANTS
HANDICAPES
Du QUEBEC

NOUS ACCEPTONS VISA, MASTER CARD, AMERICAN EXPRESS
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# Services spécialisés - DN ]

TRANFERT DE TECHNOLOGIE
EQUIPEMENTS

Suite a nos démarches commerciales effectuées en Afrique
notamment au Sénégal, au Ghana et au Cameroun, nous
disposons d'entreprises intéressées a acquérir des équipe-
ments usagés ainsi que de nouvelles technologies.
Si votre entreprise oeuvre dans un des secteurs suivants et
que vous avez de I'équipement & disposer ou une technologie
a commercialiser, nous aimerions vous connaitre:
Imprimerie; textile; productions audio-visuelles; agro-
alimentaire; climatisation résidentielle et industrielle;
équipements forestiers; moulures décoratives; planchers et
marqueterie
Faites parvenir vos propositions a:

GROUPE CONCEPT CFO Inc.

1916 Tupper Montréal Qc. H3N 1N5
cforoy@accent.net Fax:(514) 932-1196

L'aprés faillite
«Est-ce que je peux
récupérer des sommes
d'argents aprés la faillite
de ma corporation!!!»

Pour de plus amples
informations:

(819) 371-8900

(418) 682-0013

CURE DE SANTE

Pour professionnels et
gens d'affaires. Stress -
fatigue - burn out - exces
de poids - prévention.
Demandez notre
brochure gratuite.
(514) 229-4357

laboire de L PUBLIvioue

| Rédacrion-Infographic |
iDu simple Feviller, av gros|

| pamphler, A bon budger ! |

+ W07 st Dusoches bua 20,
(k;umus :ib“

GROUPE GSL Plans d’'affaires
Notre but: aider les Vous recherchez de I'aide
PME 2 grandir pour la préparation de

votre plan d'affaires afin
de demarrer votre entre-
prise ou d'obtenir du
financement.
Sonitex
(514) 232-0709

13 ans d’expérience
« Plan d'affaires/démarrage
« Financement (PPE, M/CR)
* Redressement
+ Achat et vente d'entreprise

« Services comptables

Paul Bélanger, c.a.
Raymond Landry,
adm. A. CMC
Tél: (514) 676-1832
Fax: (514) 676-4529

INCORPORATION
Provincial 357 S.
Fédéral 500 8.
Service 100 $.
Lindeco Int.
(514) 951-9852

Concepteur MD
Inventions, Innovations,
Nouvelles Technologies,
«Troubleshooting», ldées
& Développement.

Industriel &
Commercial
seulement
Tél/Fax: 506-344-7790
Michel Duguay

INFOGRAP
. - Logo - Dépliants «
?.\.Papercrh‘ - .-iff!c.&e_r

- Annonce publicitaire

frontiéres

PASSION & NOUVEAU FORUM SIMULATEURS Nggg&ﬁu
SOU&ﬂESE{ejﬂEmsi. A'pariager: ne loge pAcgﬂ%gléF : Deux billets de
vement pour professionels, d'entreprise de Excellente condition saison. section

Rouge.
Renseignements:
André
(514) 661-8808

convaincre, Johanne
(514) 444-7075

CONTRAT
CANADIENS

Finissez la saison au
nouveau Forum. 4 billets
des le 16 mars "96.
David
(514) 845-3490

cadres et gens d'affaires. 10 places. Installation et formation
Nous vous proposons des Contacter: incluses. Garantie: 1 an.
soirées animées dans un Contact:
hotel prestigieux. Les activi- M. L. Roy Jacques Poitras
tés: festin, danse, musique (514) 842-4874 (418) 688-4653
et animation, s'enchainent a
votre rythme. Nous portons
une attention particuliére a la
sélection des invités. NUUVE?{!{I;{]RUM Cuntral

Pour vous laisser Le Club Canadien caﬂadiens

Nouveau Forum,
section blancs.
(514) 672-0927

financiers

Bérubé Des Rochers C.G.A

- Démarrage (50 000 §)

- P.P.E. (250 000 §)

Nouveau Forum
Section “Le Club”.
Billet de prestige.

(514) 672-0927

PIERRES PRECIEUSES
avec certificats
d’authenticité
Valeur 48 0008,

A COSTA RICA
Realisez votre réve,
devenez propriétaire,
magnifique villa sur mer
Caraibes avec ou sans
rentabilité. Agissez main-
tenant.

(418) 686-0048

pourrait considérer
échange.
(418) 397-6600

Contrat du Club de
Hockey Canadien
Section Rouge

(514) 625-6130

FINANCEMENT AUX
ENTREPRISES

Honoraires sur acceptation
de crédit.
Pierre Bérubé
(514) 381-8106

Vous cherchez un
prét pour votre
entreprise? Nous
cherchons a investir
dans vos projets.

(514) 932-1174

» Ladouleurestréelle

¢ Fondation canadienne pour l'iléite et la colite

/

=

La mellleure fagon de manger a la maison

les aliments

LE PLUS GRAND SPECIALISTE
DU SURGELE AU QUEBEC

* Un concept unique de vente au détail
* Des produits alimentaires surgelés de
qualité supérieure
e Des produits adaptés au rnvthme
de vie des consommateurs modernes
e Maintenant 175 succursales prospéres
au Canada, déja 12 au Québec
e Gagnant du prix d'excellence 1992 et

LA SOLUTION

1995 de I'Association canadienne
des frarichisés
* [nvestissement minimum de 150 0008
e Formation complete
* Franchises disponibles
e Formule clé en main
* Bientot 80 succursales au Québec

Paul LaChance
Tél.: (514) 630-7729
Téléc.:  (514) 030-8120

Pour placer une annonce : (514) 392-7782

. Déja 1000 restaurants

. I:)'.} l!-ll\:" I"I |)I'II\'IlJI|.'L'

(K]

1033

Plusde 11 500 restaurants.

0400

LA PLUS GRANDI:

CHAINE DE RESTAURANTS
DIz SANDWICHS ET
SALADES AU MONDE

Tnvestissement minimum :
goog

- Formation complate

- Concept simple

at (.Jrlul(lnl,

de (___}nélmu, £

CELLULAND®

Franchises disponibles partout au Québec.

Haute technologie des communications.
Cellulaire, interurbain, satellite, internet.
Clé en main. Formation.

Joseph (514) 952-8576 Benoit (514) 944-3256
Daniel (514) 591-6823

Franchizes |}:_-||.\n|!‘|]".‘

dans volre quarbier

POUR OBTENIR UN DEPLIANT
COMPOSEZ
1-800-888-4348 (1'SA)
(514) 9391171 I.\\nulrﬁ.lll

100373 100

/

LNIGLAB

Voyages

Vous désirez voyager et posséder votre
propre entreprise,

UNIGLOBE Voyages,
la plus grande organisafion de franchise

demandez

Pour information,

d'agence de voyages au monde vous
offre cette opportunité

Venez apprendre comment devenir
propriétaire de votre propre agence de
voyages sans expérience antérieure.

Mme Norma Orsini
\_ (514) 393-8950

Pour rendez-vous,

Tél.: 393-8950

J

Annoncez-les aupres d'individus qui
possédent de I'expérience de gestion
et les revenus nécessaires pour

en faire I'acquisition ...

... nos lecteurs consultent la section
Occasions d'affaires du

Carrefour LES AFFAIRES pour
trouver les meilleures opportunités.

POUR INFO :

< Carrefour de I'auto

Vendez vos automobiles neuves, la rubrique
Carrefour de ['auto rejoint

965 000 lecteurs chague semaine !
Pour information : (514) 392-7782

NOUS ACCEPTONS VISA, MASTER CARD, AMERICAN EXPRESS
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IMMOBILIER

Stéphane

es gens d’affaires qui oeu-

vrent dans I'immobilier

sont d’accord avec leurs
collegues des autres milieux :
Lucien Bouchard doit s’atta-
quer au plus vite aux finances
publiques.

Selon eux, la situation est a
ce point critique que le Qué-
bec se pénalise par rapport
aux autres provinees.

Et lorsqu’on ajoute I'incerti-
tude politique, le mélange de-

vient explosif.

Malaise généralisé
chez les
investisseurs

En fait, tous les gens d’af-
faires contactés ont laissé en-
tendre que la situation actuel-
le constituait un frein écono-
mique.

Et tous ont constaté un ma-
laise chez les investisseurs.
Voici les priorités que devrait
avoir Lucien Bouchard selon
certains intervenants du mi-
lieu immobilier.

baisse des mises en chan-

tier moins importante que
prévue. Selon les statistiques
de la Société canadienne
d’hypothéques et de loge-
ment (SCHL), le recul de la
construction résidentielle
pour I'ensemble de la pro-
vince en 1995 est de 36 %
par rapport a 1994,

Lc Québec a enregistré une

Baisse de
10 % en régions

Les régions rurales ont, en-

Construction résidentielle :
baisse de 36 % au Québec

F ok

Hervé Pomerleau, prési-
dent du Groupe Pomerleau :

1. Diminuer la charge fisca-
le des entreprises. « Il ne faut
pas seulement couper, mais
aussi créer un climat de
confiance pour les entrepri-
ses. »

2. Oublier I'idéologie politi-
que pour un certain temps.

3. Légiférer pour faire place
aux jeunes dans les entrepri-
ses. « On est en train de blo-
quer notre futur parce que les
jeunes ne peuvent pas prendre
leur place dans les entrepri-

ses. Ils ne peuvent pas acqué-
rir ’expérience nécessaire
pour réussir en affaires. »

sk

Paul Massicotte, président
du Groupe Alexis Nihon :

1. Assainir les finances pu-
bliques. '

« Pour y arriver, le gouver-
nement a deux options : cou-
per dans 1’éducation et/ou
dans le systeme de sécurité
sociale.

« L’augmentation des frais
de scolarité doit étre sérieuse-
ment considérée et le controle
des abus du systéme social

tre autres, connu une baisse
de 10 %, contre une diminu-
tion de 42 % dans les centres
urbains. Incidemment, le
poids des régions rurales
dans ’activité de la cons-
truction résidentielle est pas-
sé de 20 % a 28 %.

Baisse de 28 %
au Canada

Au total, il s’est construit
21 885 unités en 1995, com-
parativement a 34 154 en
1994. Au Canada, la cons-

Mises en chantier,
province de Québec

Réglons 1994 1995 Variation
Montréal 13 157 7 468 -43 %
Québec 4677 2 405 -49%
Hull 2128 1208 -43 %
Chicoutimi/Jong. 606 311 -49%
Trois-Riviéres 938 519 -45 %
Sherbrooke 983 582 -41%
Centres urbains 27 198 15 657 -42%
(10 000 et plus)

Régions rurales 6 956 6 247 -10%
Total 34 154 21 885 -36%

Source : SCHL

truction domiciliaire a dimi-=
nué de 28 % en 1995, a

Tableau : Les Affaires

110 933 unités, contre
154 057 en 1994, (SL) W

LA SOUS-LOCATION
Transcontinentale

12 900 BOUL METROPOLITAIN EST, MONTREAL
prés des boulevards Henri-Bourassa et Tricentenaire

Usine : 60 000 pi. ca. (+ -) (Hauteur libre : 31 pieds)

Bureaux : 12 000 pi.ca. (+ -) © Terrain : 249 000 pi. ca. (+ -)
Visibilité : Face a la Route 40 a Pointe-aux-Trembles

| TERME DE LA SOUS-LOCATION : au 31 MAI 2005

‘ POSSIBILITES D'ACHAT ET D'AGRANDISSEMENT

Tél. :

veuillez contacter :

RODNEY BIRRELL & ASSOCIES

systemes de marketing immobilier

(514) 458-1028
Fax : (514) 458-1029

Courtiers protégés

Le milieu de 'immobilier se prononce :
Bouchard doit couper, et vite

La situation actuelle freine I'économie

doit étre renforcé. »

2. Convaincre les étrangers
et les Québécois que le Qué-
bec est une société moderne.
« Il faut que les gens sachent
qu’ils sont libres de faire des
affaires ici. »

3. Régler le probléme politi-
que, et idéalement s’éloigner
de I’option souverainiste.

EE 2

Jean Martineau, président
de la Société immobiliere
Martineau :

1. Sabrer les dépenses com-
me en Ontario et en Alberta.

2. Rassurer les communau-
tés ethniques : elles ont un
role a jouer au Québec.

3. Régler le probléme cons-
titutionnel qui cause tellement

de tort.
hokck

Ouvrir les décrets
de conventions
collectives

Daniel Dorey, président de
Koral :

. Ouvrir les décrets de
conventions collectives pour
alléger I’appareil gouverne-
mental. « Et cela est aussi
vrai pour les autres paliers
gouvernementaux. »

2. Régler le conflit avec le
Canada une fois pour toutes.
« Le Québec baigne dans un
climat d’incertitude qui nuit
énormément aux affaires; il
faut que cela cesse. »

3. Eliminer les taxes aux en-
treprises. « Avec toutes les
autres taxes directes et indi-
rectes, les entreprises paient
leur juste part. Cette mesure
favoriserait les investisse-

ments au Québec. »
FHE

Réorienter
I’éducation vers des
écoles de métiers

Marcel Adams, président

des Développements Iber-
ville :

I. Favoriser la création
d’emplois. Marcel Adams
voit deux mesures : « Soutien
spécial aux entreprises qui
créent de nouveaux emplois,
peut-étre méme avec une taxe
spéciale » et « réorienter le
systeme d’éducation vers des
écoles de métiers.

Aujourd’hui, il manque de
vrais spécialistes et les jeunes
apprendraient davantage leur
métier. »

2. Diminuer la réglementa-
tion et la bureaucratie.

« M. Bouchard doit 1égifé-
rer pour éliminer la lourdeur
du systeme.

« Par exemple, pour obtenir
un permis de construction, il
faut faire le tour de sept bu-
reaux a la ville. Cela n’a au-
cun bon sens. »

3. Se retirer des entreprises
privées. « La Caisse de dé-
pot a une participation dans
Provigo et Métro... Pour-
quoi ? »

E S

Fred Corriveau, président
et chef de la direction de
Bombardier Immobilier :

1. Réformer la fiscalité mu-
nicipale en profondeur.

« Le gouvernement a mis
des pansements pour colmater
les bréches, mais le sang
continue de couler. Par exem-
ple, la taxe de bienvenue est
une aberration, de méme que
la taxe sur les terrains va-
gues. »

2. Equilibrer le budget. « Il
ne faut pas avoir peur de cou-
per et il ne faut pas attendre la
réaction du public. M. Bou-
chard doit mettre ses culottes
et couper partout de fagon
unilatérale. »

3. Oublier son réve politi-
que (souveraineté-indépen-
dance du Québec) pour quel-
ques années : il faut relancer
I’économie. W

Votre maison
indispose-t-elle

Richard F. Grant
Conseiller en traitement et
refroidissement de I'air

Votre famille manque d'air, Dans une maison,
d:uTue dpersunne réagit difféeremment o lo
quolité d'air ombiant, aux odeurs corporells,
[humidité du sous-sol. Certaines personnes y

sont rés sensibles.

Grice o lo derniére génération d‘appareils de
ventillation thermo-adiifs de Hlm nous
sommes en mesure d'améliorer lo qualite de
I'sir de votre maison de I'étoge au sous-sol
pour safisfaire tous les membres de la fomille
el ainsi leur permettre de respirer bien  |'nise

Avec le détecteur de polluants, on pourra

occupants ?

SELECTIONNER LE GENRE de ventillation qui
convien! @ nos besoins. _

Uinstallation d'un systéme de ventillation de

type echangeur d'air récupérateur de chaleur
permet d'extraire |'oir pulfueé saturé de (07 de

voire maison et de le remplacer par du bon air
frois contenant plein d'oxygéne provenant de

I'extérieur.

Vous vous sentirez plus comfortable, vous
dormirez mieux, et vous serez plus a 'vise.

Pour plus d'informaion ef obtenir une étude
gru;uile de vos besoins, confoclez-moi sans
tarder.

VENTILATION
QUATRE-SAISONS
Montréal:
Québec:

Régions:

(514) 990-3604
(418) 990-0399
1-800-808-0496
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Mais qu’est-ce quecerr nmrappc

Pensez a tout 'argent que vous allez gagner dans votre vie. Avec un peu d’aide, vous pourriez employer une partie de cet
argent pour vous préparer une retraite aisée. Bien siir, tout le monde n’a pas les mémes besoins en matiére de retraite. La
Financiére Manuvie le sait bien.

Elle dispose aujourd’hui d’une gamme encore plus grande de produits et services
La Financiére Manuvie et fianciers, suffisamment souples pour s’adapter a vos besoins. Prenons les REER, par
La Nord-américaine s’occupent de exemple... Nous offrons un grand choix de placements a rendement fixe ou variable. Nous
. vous montrerons en particulier comment mettre a profit Puissance Deux™”, un concept
votre avenir, pour vous permettre ‘ : . - s e
= : unique qui vous permet de bénéficier du rendement élevé a long terme des fonds de place-

de mieux profiter du présent. . . .
ment traditionnels tout en garantissant votre capital.

Mieux encore, vous verrez que les taux de nos préts REER sont trés concurrentiels. Et
comme l'approbation de ces préts est automatique, vous commencerez immédiatement a épargner en vue de la retraite. Voila
pourquoi vous devriez vous adresser a nous pour tout produit ou service financier - qu’il s’agisse de REER, d’assurance-vie, de
préts hypothécaires, de rentes, de fonds communs de placement ou de CPG. Parlez-en a un conseiller financier indépendant.
Ou téléphonez au 1 800 432-4152 pour connaitre le bureau Manuvie le plus pres de chez vous,

M Financiére Manuvie

Canada « Etats-Unis « Hong Kong Singapour e Taiwan s Philippines ¢ Indonésie » Corée du Sud ¢ Bermudes » Allemagne
La Compagnie d’Assurance-Vie Manufacturers




