Chapitre 4
Les résultats comparatifs selon la taille des villes

4.1 Les salaires et les échelles salariales Le maximum normal représente le taux du marché

pour un emploi, accessible a I'employé dont le
En 1998, le salaire des employés des villes de 25 000 rendement est satisfaisant. Chez les cols blancs, le
habitants et plus est en avance de 6,3 % sur celui des maximum normal des échelles salariales est, tout
employés des villes de 10 000 a 25 000 habitants pour comme le salaire, plus élevé dans les villes de 25 000
les emplois repéres retenus. Cette avance est constatée habitants et plus que dans celles de 10 000 a 25 000
pour 19 des 31 emplois regroupant 69 % des effectifs. habitants L'écart s’établit a 7,1 %.

Tout comme pour I'ensemble des emplois repéres, une Les maximums normaux des cols blancs des villes de

avance est observée pour les salaires des cols blancs 25 000 et plus de population sont supérieurs a ceux

(9,2 %) et des cols bleus (3 %) des villes de 25 000 des villes de moindre taille pour 11 des 18 emplois,

habitants et plus. regroupant 56 % des effectifs. Un retard est constaté
pour un seul emploi couvrant 3 % des effectifs alors

Chez les cols blancs, le statut d'avance est observé que six emplois comptant 41 % des effectifs de la

pour pres des trois quarts des emplois (14 emplois sur catégorie affichent la parité.

19) regroupant 88 % des effectifs. Des cing emplois

restants, seulement un emploi, représentant 2 % des

effectifs, est en retard alors que quatre emplois

couvrant 10 % des effectifs affichent la parité.

Chez les cols b|EUS, 5 des 12 empIOIS compares 1. Une proportion importante des cols blancs des villes de 10 000 a

regroupant 49 % des effectifs présentent une avance. 25000 habitants ne sont pas rémunérés selon une échelle salariale. Le

; ; ; i 0 pourcentage d’effectifs remunérés selon une échelle salariale est de
Des Sept empI0|s restants, six empI0|s totalisant 48 % 58,6 % parmi les cols blancs des villes de 10 000 a 25 000 habitants.

des effectifs sont a parité alors gu’'un seul emploi Seuls ces effectifs sont considérés lors de I'analyse des maximums
. o . normaux alors que les effectifs dans leur ensemble sont pris en compte
représentant 3 % des effectifs est en retard. lors de I'analyse salariale.
Tableau 4.1
Les salaires et les échelles salariales, 1998
Salaires Maximums normaux* Positions dans I'échelle
Adm. mun. Adm. mun.  Ecart Adm. mun. Adm. mun.  Ecart Adm. mun. Adm. mun.
25 000 et plus 10 - 25 000 25 000 et plus 10 - 25 000 25 000 et plus 10 - 25 000
$ % $ % %
Ensemble 37 612 35 246 6,3
Cols blancs 36 969 33551 9,2 37881 35174 7,1 94,6* 91,5*
Cols bleus 38 364 37 225 3,0

1. Les maximums normaux correspondent a ceux de I'ensemble des emplois utilisables dans la comparaison des échelles.
* Indique la parité des deux secteurs
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Les résultats comparatifs selon la taille des villes

4.2 Les avantages sociaux et le temps chémé
paye

Les déboursés relatifs a I'ensemble des avantages
sociaux et du temps chémé payé représentent un
pourcentage du salaire plus important dans les villes
de 25 000 habitants et plus que dans les villes de
10 000 a 25 000 de population, soit 45,3 % contre
40,8 %.

Cette différence s’explique surtout par les colts des

avantages sociaux qui sont plus élevés pour les villes
de 25 000 habitants et plus que dans celles de moindre
taille (28,1 % contre 24,1 %).

L'écart des colts des avantages sociaux s’explique
notamment par les débours pour le régime de retraite
qui représentent 8,4 % du salaire dans les villes de
25 000 habitants et plus alors qu'il est de 5,5 % dans
les plus petites villes. Les déboursés encourus pour
les régimes d’assurances influencent aussi cet écart;
ils sont de 5,6 % dans les grandes villes compa-
rativement a 4,1 % pour les villes de taille inférieure.
Par contre, les dépenses relatives aux régimes éta-
tiques sont plus élevées dans les villes de 10 000 a
25 000 habitants. Pour ce qui est du regroupement des
remboursements de congés de maladie non utilisés et
de la compensation pour congés parentaux, les
sommes versées sont du méme ordre dans les deux
tailles de villes.

Le total du temps chémé payé présente des déboursés
supérieurs dans les villes de 25 000 habitants et plus,
soit 17,2 % contre 16,7 %.

La catégorie des cols bleus influence la plupart de ces
résultats a la hausse puisqu'elle présente des
différences plus grandes que la catégorie des cols
blancs en faveur des villes de 25 000 habitants et plus.
Par contre, pour le remboursement de congés de
maladie non utilisés, les régimes étatiques et le temps
chémé payé, les cols bleus des deux groupes de villes
sont a parité.

La catégorie des cols blancs, quant a elle, affiche une
parité entre les deux tailles de villes en ce qui
concerne les sommes déboursées pour les assurances
et le remboursement de congés de maladie non
utilisés.
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Figure 4.1

Avantages sociaux et temps chémé payé, métho-
de des déboursés, administration municipale

(25 000 et plus) et administration municipale
(10 000 - 25 000), pour I'ensemble des catégories
d’emplois (en % du salaire)
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P Indique la parité des deux secteurs

1. Leregroupement « autres » comprend le remboursement de congés de
maladie non utilisés et la compensation pour congés parentaux.
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4.3 Les heures de travalil

Pour 'ensemble des emplois repéres, la semaine
réguliere des employés des villes de 25 000 habitants
et plus comporte en moyenne environ une heure de
travail de moins que celle de leurs collegues des villes
de 10 000 a 25 000 habitants. Annuellement, cela
équivaut a environ une semaine et demie de travail de
moins. L'écart entre les deux groupes pour les heures
de présence au travail est de prés d’'une heure et quart
en faveur des employés des villes de taille supérieure.

L'analyse par catégorie montre par ailleurs que la

parité est constatée dans les heures régulieres des cols Cols bleus

blancs des deux regroupements de villes considérés.

Les heures de présence au travail de ces salariés sont

également équivalentes.

Les cols bleus des villes de 25 000 habitants et plus
bénéficient d’'une semaine réguliére de travail plus
courte que ceux des villes de moindre taille. L'écart
hebdomadaire s’éleve a pres de deux heures et trois
guarts ce qui équivaut, sur une base annuelle, a trois
semaines et trois quarts de travail de moins pour les
salariés des villes de plus grande taille. En ce qui a
trait aux heures de présence au travail, I'écart se
rétrécit a deux heures et quart environ par semaine a
'avantage des cols bleus des villes de 25 000
habitants et plus.
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Tableau 4.2

Heures hebdomadaires de travail, administration
municipale (25 000 et plus) et administration
municipale (10 000 - 25 000), 1998

Catégories Heures réguliéres Heures de présence
d’emplois de travail au travail
Adm. mun.  Adm. mun. Adm. mun.  Adm. mun.

(25 000 et (10 - 25 000)
plus)

(25 000 et (10 - 25 000)
plus)

Ensemble des

emplois repéres 35,7 36,8 29,4 30,6

Cols blancs 34,3* 34,1* 28,3* 28,5*

37,2 39,9 33,0

* Indique la parité des deux secteurs
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4.4 Laremunération globale Tableau 4.3

Ecarts de rémunération, méthode des déboursés,
La rémunération globale des villes de 25 000 habitants administration municipale (25 000 et plus) et
et plus affiche une avance de 13 % sur celle des villes admol/mstranon municipale (10 000 - 25 000), 1998
de moindre taille pour 'ensemble des emplois reperes. EEZar?— (adm. mun. 25 000 et plus - adm. mun
Ce statut est observe pour 25 des 31 emplois 4'g0g 5 25 000)/adm. mun. 25 000 et plus]
représentant prés de 94 % des effectifs. L'avance pour
la rémunération globale est plus importante que celle  catsgories Ecarts Ecarts de la Ecarts de la

relative au salaire en raison des avantages sociaux plus @' R I i
importants et des heures de présence au travail moins
; H Ensemble des
nombreuses dans les villes de 25 000 habitants et plus. Z15 00 S5 63 05 180
Les deux catégories d’emplois analysées présentent cols blancs 9,2 115 11,9
également une avance de la rémunération globale des
Cols bleus 3,0 7,4 14,3

villes de plus grande taille sur celles de taille moindre.
Les écarts sont respectivement de 11,9 % pour les cols
blancs et de 14,3 % pour les cols bleus. Ces avances
sont plus importantes que celles constatées sur le plan
salarial a cause des déboursés pour les avantages
sociaux plus élevés dans les villes de 25 000 habitants
et plus. Dans le cas des cols bleus, les heures de
présence au travail moindres dans ce regroupement de
villes accentuent la différence.

Sur le plan des emplois et des effectifs, prés des trois
guarts des emplois de cols blancs des villes de 25 000
habitants et plus, regroupant pres de 90 % des effectifs
de la catégorie, sont en avance. Les autres emplois de
cette catégorie sont a parité. Pour les cols bleus, la
guasi-totalité des emplois et des effectifs affichent une
avance de la rémunération globale des villes de plus
grande taille.
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Les résultats comparatifs pour les villes de 25 000 et plus de population

L'administration québécoise

5.1 Les salaires et les échelles salariales

Pour I'ensemble des emplois repéres, I'administration
municipale (villes de 25 000 habitants et plus) affiche
une avance salariale de 17, 3 % sur I'administration
guébécoise. L'avance de ces villes est quasi
généralisée puisque 59 des 62 emplois repéres,
représentant 99 % des effectifs, affichent un tel statut.

Les villes de 25 000 habitants et plus montrent une
avance sur 'administration québécoise pour les deux
catégories d’emplois. Les cols blancs affichent une
avance de 15,1 %; ce statut est npmar 43 emplois

sur 46, regroupant 99 % des effectifs. Des trois
emplois restants, un présente un retard de I'adminis-
tration municipale tandis que les deux autres sont a
parité avec lI'administration québécoise. Les cols
bleus montrent une avance de 20,4 %. Tous les

emplois comparés pour cette catégorie présentent ce

statut.

Tableau 5.1
Les salaires et les échelles salariales, 1998

Chez les cols blancs, l'analyse des maximums
normaux des échelles salariales fait ressortir une
avance de 15,6 % des villes de 25 000 habitants et
plus. Cette avance est du méme ordre que celle
observée pour les salaires.

Au total, 41 des 45 emplois comparables, regroupant
99 % des effectifs, montrent un maximum normal plus
élevé dans I'administration municipale.

Salaires Maximums normaux* Positions dans I'échelle
Adm. mun.  Adm. québ.  Ecart Adm. mun.  Adm. québ.  Ecart Adm. mun.  Adm. québ.
25 000 et plus 25 000 et plus 25 000 et plus
$ % $ % %
Ensemble 38 499 31822 17,3
Cols blancs 38 704 32 865 15,1 40 018 33785 15,6 93,8 95,5
Cols bleus 38 229 30 448 20,4

1. Les maximums normaux correspondent a ceux de I'ensemble des emplois utilisables dans la comparaison des échelles.
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L’administration québécoise

5.2 Les avantages sociaux et le temps chémé  Figure 5.1
payé Avantages sociaux et temps chémé payé, métho-
de des déboursés, administration municipale et
Les déboursés pour I'ensemble des avantages sociaux adrT,1inis.tratio’n quebecoise, pour I'ensemble des
et du temps chdmé payé représentent un pourcentage Categories d'emplois  (en % du salaire)
du salaire plus élevé dans les villes de 25 000

habitants et plus que dans I'administration québécoise ,, LX22HPeTens dos avantages sociaux Sowstoax 1 4o
(45,3 % contre 37 %). Les dépenses plus importantes 1 o
dans ces villes s’expliquent principalement par les
débourséspour les avantages sociaux plus élevés *° 32
(28,1 % du salaire contre 20,7 %). 14 28
12 » 24
Pres de la moitié de la difference dans ldsodésés 10 20
relatifs aux avantages sociaux est attribuable au .
régime de retraite plus colteux dans les villes de 7 1
25 000 et plus (8,4 % du salaire contre 4,9 % dans © 12
'administration québécoise). Les débours pour les 4+ 8
assurances sont aussi supérieurs dans ces villes, en , | 4
partie parce que l'administration québécoise ne 0 ﬂ o
présente aucun déboursé pour l'assurance-soins —— Revae Assuances Régimes  Aures ' s Tl tempe
dentaires, l'assurance-appareils optiques et sociaux

I'assurance-invalidité de longue durée. Toutefois, les

viles de 25 000 habitants et plus ont des colts W administration municipale
moindres pour I'assurance-salaire (1,5 %) que I'admi- W Administration québécoise
nistration quebecmse (2’7 %) Pour 'administration québécoise, les données utilisées dans ce rapport font

référence a la période de juillet 1995 a juin 1996 pour les assurances, le

Az P ~ . regroupement « autres » et le temps chémé payé alors que celles relatives
Quant au tempS chome paye, les colts des villes de au régime de retraite et aux régimes étatiques sont de 1997.

25 000 habitants et plus sont plus importants que ceux .

\ . ) L, ) 1. Leregroupement « autres » comprend le remboursement de congés de
de [l'administration quebecmse (17,2 % contre maladie non utilisés et la compensation pour congés parentaux.
16,4 %).

C'est pour la catégorie des cols bleus que les
différences entre ces régimes sont les plus marquées,
a l'exception des remboursements de congés de
maladie non tilisés pour lesquels la parité est
observée.
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L’administration québécoise

5.3 Les heures de travail Tableau 5.2

Heures hebdomadaires de travail, administration
La semaine réguliére de travail de 'administration  municipale et administration québécoise, 1998
municipale (villes de 25 000 habitants et plus) est plus

.. . Ly s . . Catégories Heures réguliéres Heures de présence
courte que celle de I'administration québécoise, SOit  gemplois de travail au travail
environ une heure de moins pour I'ensemble des
emplois repéres. Cela équivaut annuellement a environ Adm. mun. Adm. québ.  Adm.mun. Adm. québ.
une semaine et demie de travail de moins pourles _ . .
employés de ces villes. La différence s’accentue emplois reperes 35,6 36,7 29,4 30,7
lorsque les heures de présence au travail sont
considérées en raison du temps chdmé payé plus ©osPlancs 344 352 284 294
important et de la présence d’'un horaire d’été dans les .. pieus 372 387 307 324

villes. L'écart est alors d’une heure et quart environ.

La semaine réguliére de travail est également plus
courte dans I'administration municipale pour chacune
des catégories d’emplois. Celle des cols bleus présente
I'écart hebdomadaire le plus important entre les deux
secteurs, soit une heure et demie. C’est aussi pour
cette catégorie que le nombre d’heures régulieres de
travail est le plus élevé dans les deux secteurs. Pour
les cols blancs, I'écart est de trois quarts d’heure
environ en faveur des villes.

Les écarts constatés pour les heures de présence au
travail sont plus élevés que ceux liés aux heures
régulieres pour les deux catégories. Cela est
attribuable au temps chémeé payé plus importantetala
présence d'un horaire d'été dans l'administration
municipale.
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L’administration québécoise

5.4 Larémunération globale Tableau 5.3

Ecarts de rémunération, méthode des déboursés,
La rémunération globale de I'ensemble des emplois ~administrat ion mumci)lpale et administration
repéres des villes de 25 000 habitants et plus est en qé‘ebf‘io's‘;' 1998 (en %) - S)/a
avance de 255 % sur celle de Iadministration [ECart=(adm. mun. - marché)/adm. mun.]
quebgécoise. Le méme statut est présent pour Ies deux caegories Ecats  Ecansdela  Ecansdela
Categones d'emp|O|S, les écarts étant de 22,2 % pour d’emplois salariaux rémunération rémunération

annuelle lobale
celle des cols blancs et de 30,1 % pour celle des cols g
bleus. Tous les emplois et tous les effectifs montrent Ensemble des
s .. . .. emplois repéres 17,3 22,4 25,5
une avance de I'administration municipale.
Cols blancs 15,1 19,7 22,2

Pour les deux catégories d’emplois, tout comme pour

'ensemble, les avances constatées sur le plan de la Colsbleus 20,4 26,0 30,1
rémunération globale sont plus importantes que celles

observées pour le salaire. Cette amélioration de la

situation comparative des villes résulte des déboursés

plus importants pour les avantages sociaux et des

heures de présence au travail moins nombreuses dans

ce secteur.
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Les résultats comparatifs pour les villes de 25 000 et plus de population

Le secteur privé

5.5 Les salaires et les échelles salariales

Pour I'ensemble des emplois repéres, 'administration
municipale (villes de 25 000 habitants et plus) affiche
une avance salariale de 1,7 % sur le secteur privé. Ce
statut est observé pour prés de la moitié des emplois
comparés (32 sur 67), regroupant 47 % des effectifs.

L'administration municipale est en avance de 7,5 %

sur le secteur privé pour la catégorie des cols blancs.
Plus de la moitié des emplois repéres de cette
catégorie (28 sur 47), représentant 81 % des effectifs,
montrent un tel statut. Sept emplois couvrant 9 % des
effectifs sont en retard alors que douze emplois

comptant 10 % des effectifs sont a parité.

La catégorie des cols bleus présente un statut différent
de celui de 'ensemble des emplois repéres. En effet,
le salaire des cols bleus est en retard de 5,9 %. Ce
statut est constaté pour la moitié des emplois de la
catégorie, couvrant 63 % des effectifs. Des dix
emplois restants, quatre emplois, regroupant 5 % des
effectifs, sont en avance alors que six, représentant
32 % des effectifs, affichent la parité.

Tableau 5.4
Les salaires et les échelles salariales, 1998

Chez les cols blancs, le maximum normal des échelles
salariales de I'administration municipale et celui du
secteur privé sont a paritéa position beaucoup plus
élevée qu’occupent les effectifs de I'administration
municipale dans leur échelle salariale fait en sorte que
la situation relative de ce secteur est plus avantageuse
lors de la comparaison salariale que lors de I'analyse
des maximums normaux. En effet, la position des
effectifs atteint 93,7 % dans 'échelle salariale dans
I'administration municipale et 71,4 % dans le secteur
privé.

Les maximums normaux des cols blancs des villes de
25 000 et plus de population et du secteur privé sont &
parité pour 20 des 44 emplois, couvrant 73 % des
effectifs. Une avance est notée pour 18 emplois

regroupant 20 % des effectifs, alors que six emplois

comptant 7 % des effectifs montrent un retard de

'administration municipale.

Par ailleurs, dans le secteur privé, 47 % des cols
blancs couverts par une échelle salariale bénéficient
d’'un maximum au mérite. La valeur moyenne de ce
dernier est de 44 853 $, soit 15,1 % de plus que le
maximum normal moyen de ce secteur.

1. Chez les cols blancs du secteur privé, 61,9 % des effectifs sont
rémunérés selon des échelles salariales.

Salaires Maximums normaux* Positions dans I'échelle
Adm. mun. Secteur Ecart Adm. mun. Secteur Ecart Adm. mun. Secteur
25 000 et plus privé 25 000 et plus privé 25 000 et plus privé
$ % $ % %
Ensemble 38531 37 879 1,7
Cols blancs 38 716 35819 7,5 39741 38 956 2,0* 93,7 71,4
Cols bleus 38291 40 559 -5,9

1. Les maximums normaux correspondent a ceux de I'ensemble des emplois utilisables dans la comparaison des échelles.

* Indique la parité des deux secteurs
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5.6 Les avantages sociaux et le temps chémé  Figure 5.2
payé Avantages sociaux et temps chémé payé, métho-
de des déboursés, administration municipale et
Les déboursés relatifs a I'ensemble des avantages S?Cte“r,priVé* pour I'ensemble des catégories
sociaux et du temps chémé payé représentent un JE€MPIOIS (en % du salaire)
pourcentage du salaire plus important dans les villes

de 25 000 habitants et plus que dans le Secteur privé ,, LZeHPeens des avantages sociaux Sowstoax 1 4o
(45,3 % contre 31,6 %). Cette différence provient 1 o
principalement des déboursés pour les avantages
sociaux plus élevés dans I'administration municipale, *° 32
soit 28,1 % contre 18,3 %. 14 28
12 N 24
Les colts reliés aux avantages sociaux sont plus 20
élevés dans les villes de 25 000 habitants et plus, .
surtout en raison du régime de retraite dont les 7 |
déboursés sont d&4 % contre 3 % dans le secteur 6 W 12
prive. 4 8
Les débours sont également supérieurs dans les villes 0 rLl o
pour les régimes d’assurances (5,6 % contre 3,5 %), Retaile Assurances Régimes  Autres s Tl tempe
les régimes étatiques (12,4 % contre 11,5 %) ainsi que sociaux

pour le regroupement « autres » (1,7 % contre 0,3 %).

Administration municipale
Secteur privé

Pour le temps chémé payé, les villes dépensent plus

A H 0 H Y 1. Leregroupement « autres » comprend le remboursement de congés de
?_EGSI(?/ secteur prive, soit 17’2 Yo Comparatlvement a maladie non utilisés et la compensation pour congés parentaux.
y 0.

L'administration municipale présente des déboursés
supérieurs pour tous les éléments du temps chémé
payé, plus particulierement pour les congés annuels et
les congés de maladie utilisés.

Les différences sont généralement plus marquées dans
la catégorie des cols bleus. Entre autres, les villes de
25 000 habitants et plus y affichent des déboursés
pour le régime de retraite de 8,5 % contre 2,7 % dans
le secteur privé. Une différence importante est aussi
notée pour I'ensemble des régimes d’assurances dans
cette catégorie (7,5 % contre 3,1 %) alors que la parité
des deux secteurs est observée chez les cols blancs
pour ces régimes.
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Le secteur privé

5.7 Les heures de travail et la rémunération
globale

Pour I'ensemble des emplois repéres, ainsi que pour
les deux catégories considérées, les employés de
I'administration municipale (villes de 25 000 habitants
et plus) ont une semaine réguliére comportant environ
deux heures et trois quarts de travail de moins que
celle du secteur privé. Cette différence représente
annuellement environ quatre semaines de moins pour
les salariés de ces villes.

Les écarts entre les deux secteurs s’accentuent lorsque
les heures de présence au travail sont considérées. lls
se situent a environ trois heures et demie par semaine
pour I'ensemble des emplois reperes et pour les cols
bleus, et a plus de trois heures et trois quarts dans le
cas des cols blancs. Le temps chémé payé plus
important dans I'administration municipale explique
cette situation.

Tableau 5.6

Ecarts de rémunération, méthode des déboursés,
administration municipale et secteur privé, 1998
(en %)

[Ecart = (adm. mun. - marché)/adm. mun.]

Catégories Ecarts Ecarts de la Ecarts de la

d’emplois salariaux rémunération rémunération
annuelle globale

Ensemble des

emplois repéres 17 7,5 17,9

Cols blancs 7,5 12,7 22,8
Cols bleus -5,9 0,9* 111
* Indique la parité des deux secteurs
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Tableau 5.5
Heures hebdomadaires de travail, administration
municipale et secteur prive, 1998

Catégories
d’emplois

Heures régulieres
de travail

Heures de présence
au travail

Adm. mun. Secteur privé  Adm. mun. Secteur privé
Ensemble des
emplois repéres 35,6 38,4 29,4 33,0
Cols blancs 34,4 37,2 28,4 32,2
Cols bleus 37,2 39,9 30,7 34,1

Larémunération globale des villes de 25 000 habitants
et plus est en avance de 17,9 % pour I'ensemble des
emplois reperes sur celle du secteur privé. Pres de
80 % des emplois (53 sur 67), regroupant plus de
85 % des effectifs, affichent ce statut. L’avance est
supérieure a celle observée pour le salaire en raison
des déboursés plus élevés pour les avantages sociaux
et des heures de présence au travail moindres dans ces
villes.

La catégorie des cols blancs montre des écarts plus
importants par rapport a ceux observés pour
I'ensemble des emplois repéres, tant sur le plan des
salaires que de la rémunération globale. Pour les cols
bleus, une avance de la rémunération globale de
I'administration municipale est observée alors qu’'un
retard est noté pour ce qui est du salaire. Pour les deux
catégories d'emplois, I'amélioration de la situation
comparative du salaire a la rémunération globale
s'explique par les mémes éléments que pour
I'ensemble des emplois reperes.
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5.8 Les salaires et les échelles salariales Pour les cols blancs, le maximum normal de

I'administration municipale est en avance de 13,3 %
Pour I'ensemble des emplois reperes, le salaire des sur celui de I'administration fédérale. Une avance
employés de I'administration municipale (villes de  plus grande est toutefois constatée sur le plan salarial
25 000 habitants et plus) est en avance de 21,5 % sur (16,2 %). Cette différence résulte de la position
celui des employés de l'administration fédérale. beaucoup plus avancée des effectifs des villes de
L'avance est quasi généralisée puisque 53 des 56 25 000 habitants et plus (93,8 %) dans leur échelle
emplois repéres, regroupant 98 % des effectifs, ontun salariale que celle des effectifs de I'administration
tel statut. fédérale (72,1 %).

Les cols blancs sont en avance de 16,2 %. Ce statut est Au total, plus des trois quarts des emplois repéres

observé pour 36 emplois reperes sur 39, comptant (29 sur 36) utilisés pour l'analyse des échelles

95 % des effectifs. Des trois emplois restants, un est salariales affichent un maximum normal plus élevé

en retard alors que les deux autres sont a parité. dans les villes de 25 000 habitants et plus que dans
'administration fédérale; ils regroupent 91 % des

L'avance présente chez les cols bleus des villes de effectifs.

25 000 habitants et plus est plus marquée (28,2 %) que

celle notée pour les cols blancs (16,2 %). De plus, tous

les emplois reperes et tous les effectifs des cols bleus

de ces villes affichent une avance par rapport a leurs

homologues de I'administration fédérale.

Tableau 5.7
Les salaires et les échelles salariales, 1998

Salaires Maximums normaux* Positions dans I'échelle
Adm. mun.  Adm. féd. Ecart Adm. mun. Adm. féd. Ecart Adm. mun. Adm. féd.
25 000 et plus 25 000 et plus 25 000 et plus
$ % $ % %
Ensemble 38 892 30513 21,5
Cols blancs 39 234 32 869 16,2 40 332 34 969 13,3 93,8 72,1
Cols bleus 38 472 27 618 28,2

1. Les maximums normaux correspondent a ceux de I'ensemble des emplois utilisables dans la comparaison des échelles.
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5.9 Les avantages sociaux et le temps chdémeé
paye

Les déboursés relatifs a I'ensemble des avantages
sociaux et du temps chémé payé représentent un
pourcentage du salaire plus important dans les villes
de 25 000 habitants et plus que dans I'administration
fédérale (45,3 % contre 42,8 %). Cette différence
s’explique surtout par les colts des avantages sociaux
plus élevés pour ces villes, soit 28,1 % coRE& %.

La différence observée pour les avantages sociaux est
principalement due au co(t des régimes étatiques, les
cotisations a la CSST étant plus élevées dans les villes
de 25 000 habitants et plZ % contrd,6 %), ainsi
gu'au colt des régimes d’assurances, l'assurance-
salaire n’étant pas offerte dans I'administration
fédérale. Fait intéressant a signaler : les déboursés
pour le régime de retraite sont moins élevés dans les
viles de 25 000 habitants et plus que dans
I'administration fédérale (8,4 % contre 11,2 %). Quant
aux remboursements de congés de maladie non
utilisés, un débours de 1,5 % du salaire est observé
dans l'administration municipale tandis que pour
'administration fédérale, ce type de débours est
absent.

Le temps chémé payé est plus élevé dans les villes,
soit 17,2 % contre 17 %. Cependant, les congés de
maladie utilisés et les congés sociaux présentent des
déboursés inférieurs dans les villes de 25 000

habitants et plus, soit respectivement 2,3 % contre

3,7 % et 0,4 % contre 0,9 % du salaire dans

'administration fédérale.

La catégorie des cols bleus présente généralement des

codts plus importants pour les avantages sociaux dans
les villes de 25 000 habitants et plus que dans
'administration fédérale, notamment en ce qui
concerne les régimes d'assurances (7,5 % contre
4,2 %) et les régimes étatiques ou les contributions a
la CSST sont de 2,4 % contre 0,7 %. Toutefois, pour
ce qui est du total du temps chémé payé, les dépenses
sont plus importantes dans I'administration fédérale
(18,6 %) que dans les villes de 25 000 et plus de
population (17,3 %).
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Pour la catégorie des cols blancs, le co(t des
avantages sociaux est également plus important dans
'administration municipale (26,5 %) que dans
'administration fédérale (25,5 %). De plus, les
débours concernant le total du temps ch6mé payé sont
plus élevés dans les villes de 25 000 habitants et plus.

Figure 5.3

Avantages sociaux et temps chdmé payé, métho-
de des déboursés, administration municipale et
administration fédérale, pour I'ensemble des
catégories d’emplois  (en % du salaire)

‘ Regroupements des avantages sociaux Sous-totaux
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Retraite Assurances Régimes
étatiques
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avantages chomé payé
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. Administration municipale
Administration fédérale

1. Leregroupement « autres » comprend le remboursement de congés de
maladie non utilisés et la compensation pour congés parentaux.
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5.10 Les heures de travail et la rémunération
globale

La semaine réguliere de travail compte environ trois
heures de moins dans l'administration municipale
(villes de 25 000 habitants et plus) que dans I'admi-
nistration fédérale lorsque I'ensemble des emplois
repéres sont considérés. Cela équivaut annuellement
a quatre semaines et demie de moins pour les
employés des villes. L’écart entre les deux secteurs est
de prés de deux heures et demie pour les heures de
présence au travail en faveur des villes de 25 000 et
plus de population.

Les deux catégories d’emplois affichent un nombre
d’heures régulieres de travail plus petit dans
I'administration municipale que dans I'administration
fédérale. La semaine réguliere des cols blancs est
moins longue d’environ trois heures et quart alors que
celle des cols bleus est plus courte de deux heures et
trois quarts environ. Ces écarts sont réduits lorsque les
heures de présence au travail sont analysées.

La différence des écarts est d’une heure dans le cas
des cols bleus; cela s’explique par le temps chémé
payé plus important dans I'administration fédérale
malgré la présence d’un horaire d’été dans I'adminis-
tration municipale.

Tableau 5.9

Ecarts de rémunération, méthode des déboursés,
administration municipale et administration
fédérale, 1998 (en %)

[Ecart = (adm. mun. - marché)/adm. mun.]

Ecarts de la
rémunération
globale

Ecarts de la
rémunération
annuelle

Ecarts
salariaux

Catégories
d’emplois

Ensemble des

emplois repéres 21,5 22,7 28,9

Cols blancs 16,2 16,5 24,5

Cols bleus 28,2 30,2 34,7
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Tableau 5.8
Heures hebdomadaires de travail, administration
municipale et administration fédérale, 1998

Catégories
d’emplois

Heures réguliéres
de travail

Heures de présence
au travail

Adm. mun. Adm. féd. Adm. mun. Adm. féd.

Ensemble des

emplois repéres 35,6 38,7 29,4

Cols blancs 34,3 37,6 28,3

Cols bleus 37,2 40,0 30,7

Une avance de 28,9 % de la rémunération globale des
villes de 25 000 et plus de population sur celle de
I'administration fédérale est constatée pour I'ensemble
des emplois repeéeres. C'est avec les employés de
'administration fédérale que les écarts sont les plus
importants parmi tous les secteurs comparés. Tous les
emplois et les effectifs affichent ce statut. L’avance
observée est supérieure a celle notée pour les salaires.
Cette amélioration de la situation comparative de
'administration municipale résulte des déboursés
supérieurs pour les avantages sociaux et des heures de
présence au travail moins nombreuses dans ce secteur.

L'administration municipale (villes de 25 000
habitants et plus) est également en avance pour la
rémunération globale des deux catégories d’emplois;
I'écart est de 24,5 % pour les cols blancs et de 34,7 %
pour les cols bleus. La situation est plus avantageuse
gue lors de la comparaison salariale en raison des
heures de présence au travail moins grandes dans
'administration municipale. Dans le cas des cols
bleus, les déboursés plus importants dans ce secteur
pour les avantages sociaux contribuent également a ce
résultat.
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5.11 Les salaires et les échelles salariales

Les villes de 25 000 habitants et plus affichent une
avance de 17,4 % sur le secteur universitaire pour
I'ensemble des emplois reperes sur le plan salarial. Ce
statut est observé pour la quasi-totalité des emplois
(54 sur 58 empilois) et des effectifs.

Les cols blancs des grandes villes montrent une
avance de 15,4 % sur ceux du secteur universitaire.
Cette avance est notée pour 35 des 39 emplois
comptant 99 % des effectifs. Des quatre emplois
restants, un est en retard et les trois autres affichent la
parité.

L'avance la plus importante selon la catégorie
d’emplois est celle constatée chez les cols bleus
(20,3 %). La totalité des emplois (19 emplois
compares) et des effectifs de la catégorie affichent ce
statut.

Tableau 5.10
Les salaires et les échelles salariales, 1998

Les cols blancs ont une influence un peu plus
importante sur les résultats de I'ensemble puisqu’ils
représentent 59 % des effectifs comparés.

Le maximum normal des échelles salariales est, tout
comme le salaire, plus élevé dans les villes de 25 000
et plus de population que danséeteur universitaire
pour les cols blancs. De plus, les salariés de
I'administration municipale occupent une position
plus élevée dans I'échelle salariale. C’est ce qui
expliqgue que la comparaison salariale est plus
avantageuse que I'analyse du maximum normal.

Au total, 37 des 41 emplois repéregilisés pour
lanalyse des échelles salariales affichent un
maximum normal plus élevé dans I'administration
municipale (villes de 25 000 habitants et plus) que
dans le secteur universitaire; ces emplois regroupent
plus de 99 % des effectifs.

2. Le nombre d’emplois repéres utilisé pour la comparaison des salaires
est inférieur a celui utilisé pour I'analyse des échelles salariales chez
les cols blancs étant donné que cette derniére analyse prend en compte
les échelles des postes vacants.

Salaires Maximums normaux* Positions dans I'échelle
Adm. mun. Secteur Ecart Adm. mun. Secteur Ecart Adm. mun. Secteur
25000 et plus  universitaire 25000 et plus  universitaire 25000 et plus  universitaire
$ % $ % %
Ensemble 38 293 31630 17,4
Cols blancs 38 665 32 698 15,4 39 727 34 527 13,1 93,7 83,4
Cols bleus 37 765 30114 20,3

1. Les maximums normaux correspondent a ceux de I'ensemble des emplois utilisables dans la comparaison des échelles.
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5.12 Les avantages sociaux et le temps chémé
paye

Les déboursés relatifs a I'ensemble des avantages
sociaux et du temps chémé payé représentent un plus
grand pourcentage du salaire dans les villes de 25 000
habitants et plus que dans le secteur universitaire, soit
45,3 % contre 37,4 %. Les dépenses plus importantes
dans ces illes s’expliquent par les colts des
avantages sociaux plus élevés, soit 28,1 % contre
21,3%.

Ce sont notamment les débours pour le régime de
retraite, plus élevés dans les villes de 25 000 habitants
et plus que dans le secteur universitaire (8,4 % contre
4,8 %), qui expliquent cette différence.

Les déboursés pour les régimes d’assurances sont
aussi plus éleveés dans I'administration municipale que
dans le secteur universitaire, soit 5,6 % contre 4,6 %.

Les régimes étatiques représentent également des
colts plus importants pour les villes de 25 000
habitants et plus (12,4 % du salaire contre 11,2 %).
Cette situation est essentiellement due aux cotisations
a la CSST qui sont de 2,2 % dans ces villes contre
0,7 % dans le secteur universitaire. Pour leur part, les
déboursés pour les remboursements de congés de
maladie non utilisés sont supérieurs dans les villes de
25 000 habitants et plud,6 % du salaire contre
0,5 %). Ceux relatifs a la compensation pour congés
parentaux sont sensiblement les mémes dans les deux
secteurs.

Sur le plan du temps chédmé payé, les déboursés sont
plus élevés dans les villes de 25 000 et plus de
population que dans le secteur universitaire (17,2 %
contre 16,1 %). Cette situation se retrouve pour la
plupart des éléments, al'exception des congés sociaux
dont le colt est Iégérement moins élevé dans les villes
gue dans le secteur universitaire, et des congés
mobiles et fériés pour lesquels la parité est observée.

La catégorie des cols bleus influence a la hausse
presque tous les résultats ci-dessus mentionnés,
notamment en ce qui concerne les colts d’assurances
qui sont de 7,5 % dans I'administration municipale par

rapporta 5,1 % du salaire dans le secteur universitaire.
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Pour sa part, la catégorie des cols blancs présente une
parité des deux secteurs pour les co(ts totaux des
assurances et la compensation pour congés parentaux.

Figure 5.4

Avantages sociaux et temps chémé payé, métho-
de des déboursés, administration municipale et
secteur universitaire, pour I'ensemble des
catégories d’emplois  (en % du salaire)

‘ Regroupements des avantages sociaux Sous-totaux
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1. Leregroupement « autres » comprend le remboursement de congés de
maladie non utilisés et la compensation pour congés parentaux.
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5.13 Les heures de travail et la rémunération
globale

Pourl’ensemble des emplois reperes, les employés des
villes de 25 000 habitants et plus ont une semaine
réguliere comportant environ trois quarts d’heure de
travail de moins que ceux du secteur universitaire. Sur
une base annuelle, cela équivaut a environ une
semaine de travail de moins pour les employés de ces
villes. Lorsque les heures de présence au travail sont
considérées, I'écart constaté est d’'une heure de moins
par semaine a l'avantage des salariés de I'admi-
nistration municipale.

La situation favorable des villes de 25 000 et plus de
population pour les heures réguliéres et pour les
heures de présence au travail est observée dans les
deux catégories d’emplois. Les écarts sont d'une
demi-heure environ pour les cols blancs. Pour les cols
bleus, I'écart observé pour la semaine réguliere est
d’'une heure et quart environ alors que celui pour les
heures de présence au travail est d'une heure et demie.
Cette différence s’explique par le temps chémé payé
plus important dans I'administration municipale.

Tableau 5.12

Ecarts de rémunération, méthode des dé  boursés,

administration municipale etsecteuruniv  ersitaire,

1998 (en %)

[Ecart = (adm. mun. - marché)/adm. mun.]

Catégories Ecarts Ecarts de la Ecarts de la

d’emplois salariaux rémunération rémunération
annuelle globale

Ensemble des

emplois repéres 17,4 21,9 24,1

Cols blancs 15,4 18,8 20,1

Cols bleus 20,3 26,4 30,1
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Tableau 5.11
Heures hebdomadaires de travail, administration
municipale et secteur universitaire, 1998

Catégories Heures réguliéres Heures de présence
d’emplois de travail au travail
Secteur Secteur
Adm. mun. universitaire Adm. mun. universitaire
Ensemble des
emplois repéres 35,6 36,4 29,3 30,3
Cols blancs 34,4 34,8 28,4 29,0
Cols bleus 37,2 38,5 30,6 32,1

Larémunération globale des villes de 25 000 habitants
et plus pour I'ensemble des emplois repéres est en
avance de 24,1 % sur celle du secteur universitaire.
Plus de 95 % des emplois, regroupant la quasi-totalité
des effectifs, affichent ce statut. L’écart observé pour
la rémunération globale est supérieur a celui noté sur
le plan salarial. La différence s’explique par des dé-
boursés pour les avantages sociaux supérieurs dans
I'administration municipale combinés aux heures de
présence au travail moins nombreuses dans ce secteur.

Pour les catégories d’emplois, les avances constatées
pour la rémunération globale sont de 20,1 % pour les
cols blancs et de 30,1 % dans le cas des cols bleus.
Ces écarts sont supérieurs a ceux observés sur le plan
salarial. Cette amélioration de la situation comparative
de I'administration municipale résulte, la encore, des
déboursés plus élevés pour les avantages sociaux dans
ce secteur et, dansdas des cols bleus, des heures de
présence au travail moins nombreuses.
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5.14 Les salaires et les échelles salariales

Pour I'ensemble des emplois repéres, les villes de
25 000 habitants et plus affichent un retard salarial de
2,7 % par rapport au secteur privé syndiqué. Ce retard
est observé pour 24 emplois reperes sur 61,
regroupant 62 % des effectifs.

La catégorie des cols blancs présente un statut
différent de I'ensemble des emplois repéres. En effet,

la parité des deux secteurs est observée pour cette
catégorie. Ce statut est constaté pour 14 des 41
emplois repéeres, comptant 26 % des effectifs de la

catégorie. Des 27 emplois restants, 16 sont en avance
et représentent 35 % des effectifs de la catégorie.

L' administration municipale est en retard de 7,7 %

pour la catégorie des cols bleus. Ce retard des villes de
25 000 et plus de population est constaté pour 13 des
20 emplois reperes, représentant 91 % des effectifs de

Tableau 5.13
Les salaires et les échelles salariales, 1998

la catégorie. Des sept autres emplois comparés, quatre
sont a parité et trois montrent une avance. Pour ce qui
est de la catégorie des cols blancs, la parité entre les
deux secteurs est observeée.

Chez les cols blancs, la situation comparative des
maximums normaux des échelles salariales est
différente en ce qui concerne le statut de celle
présentée pour le salaire. En effet, le maximum normal
des villes de 25 000 et plus de population est en retard,
(2,3 %) alors que sur le plan des salaires, la parité
entre les deux secteurs est notée. Cette situation
s’explique par la position beaucoup plus avancée
gu'occupent les employés de [l'administration
municipale dans leur échelle salariale.

Au total, 11 des 37 emplois, couvrant 50 % des
effectifs, affichent un maximum normal moins élevé
dans 'administration municipale.

Salaires Maximums normaux* Positions dans I'échelle
Adm. mun. Secteur Ecart Adm. mun. Secteur Ecart Adm. mun. Secteur
25000 et plus  privé synd. 25000 et plus  privé synd. 25000 et plus  privé synd.
$ % $ % %
Ensemble 38 404 39 438 -2,7
Cols blancs 38 492 38 038 1,2* 39573 40 473 -2,3 93,8 78,8
Cols bleus 38 291 41 236 -7,7

1. Les maximums normaux correspondent a ceux de I'ensemble des emplois utilisables dans la comparaison des échelles.

* Indique la parité des deux secteurs
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5.15 Les avantages sociaux et le temps chémé
paye

Les déboursés relatifs a I'ensemble des avantages
sociaux et du temps chémé payé représentent un
pourcentage du salaire plus important dans les villes
de 25 000 et plus de population que dans le secteur
privé syndiqué (45,3 % contre 33,6 %). Cette
différence provient surtout des déboursés pour les
avantages sociaux plus élevés dans les villes de 25 000
habitants et plus, soit 28,1 % contre 19,5 %.

Les colts reliés aux avantages sociaux sont plus
élevés dans les villes de 25 000 et plus, principalement
en raison du régime de retraite dont les déboursés sont
de 8,4 % contre 3,8 % dans le secteur privé syndiqué.

Les débours sont également supérieurs dans les villes
de 25 000 habitants et plus pour les régimes
d'assurances (5,6 % contre 3,8 %), les régimes
étatiques (12,4 % contre 11,5 %) ainsi que pour le
regroupement « autres » dont les remboursements de
congés de maladie non utilisés sont de 1,5 % contre
0,3 % dans le secteur privé syndiqué.

Pour le temps chémé payé, les villes dépensent plus
gue le secteur privé syndiqué, soit 17,2 % contre
14,1 %. Cette situation est observée pour tous les
éléments du temps chémé payé a I'exception des

déboursés pour les congés sociaux qui présentent des

co(ts similaires dans les deux secteurs.

La catégorie des cols bleus a une influence importante
sur les résultats d’ensemble, les différences entre les
villes de 25 000 habitants et plus et le secteur privé
syndiqué y étant généralement plus marquées.

La catégorie des cols blancs présente aussi des
différences en faveur des villes. Toutefois, les colts

totaux pour les régimes d’assurances indiquent une
parité entre les deux secteurs.
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Figure 5.5

Avantages sociaux et temps chémé payé, métho-
de des déboursés, administration municipale et
secteur privé syndiqué, pour l'ensemble des
catégories d’emplois  (en % du salaire)
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1. Leregroupement « autres » comprend le remboursement de congés de
maladie non utilisés et la compensation pour congés parentaux.
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5.16 Les heures de travail

Les villes de 25 000 habitants et plus ont une semaine
réguliere de travail moins longue de deux heures et
guart environ que celle du secteur privé syndiqué pour
'ensemble des emplois reperes. Sur une base
annuelle, cela équivaut a environ trois semaines et
guart de travail de moins pour les salariés des villes.
L'écart hebdomadaire entre les deux secteurs s’élargit
lorsque les heures de présence au travail sont
considérées; il s’éléve a pres de trois heures. Le temps
chémé payé, supérieur dans I'administration muni-
cipale, explique cette différence.

La semaine réguliere de travail est également moins
longue dans les villes de 25 000 et plus de population
pour les deux catégories d’emplois considérées.

L'écart hebdomadaire est de deux heures pour les cols
blancs et de deux heures et demie environ pour les
cols bleus.

Chez les cols blancs, les heures de présence au travalil
sont inférieures de deux heures et demie dans
'administration municipale. Pour les cols bleus,
I'écart hebdomadaire constaté, lorsque les heures de
présence au travail sont examinées, est de prés de trois
heures et demie en faveur des employés des villes. Ces
écarts sont supérieurs a ceux observés sur le plan des
heures régulieres a cause du temps chémé payé plus
important dans les villes de 25 000 habitants et plus.
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Tableau 5.14
Heures hebdomadaires de travail, administration
municipale et secteur privé syndiqué, 1998

Catégories Heures réguliéres Heures de présence
d’emplois de travail au travail
Secteur Secteur
Adm. mun.  privé synd. Adm. mun. privé synd.

Ensemble des

emplois repéres 35,6 37,9 29,4 32,3

Cols blancs 34,4 36,4 28,4 30,9

Cols bleus 37,2 39,8 30,7 34,1
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5.17 Larémunération globale Tableau 5.15

Ecarts de rémunération, méthode des déboursés,
Une avance de 11,7 % des villes de 25 000 habitants administration municipale et secteur privé

et plus est constatée, pour 'ensemble des emplois Syndique, 1998 (en %)
repéres sur le plan de la rémunération globale, par

[Ecart = (adm. mun. - marché)/adm. mun.]

rapport au secteur privé syndiqgué. Ce statut est

] A ] Ecarts de la Ecarts de la
observé pour pres de 70 % des emplois, représentant Catégories Ecarts  rémunération  rémunération
. . PN d’emplois salariaux annuelle globale
les trois quarts des effectifs. Cette avance differe du
retard salarial noté en raison des déboursés supérieurs Ensemble des
. , emplois repéres -2,7 3,0 11,7
pour les avantages sociaux et des heures de présence
au travail moindres dans I'administration municipale.  cois blancs 1.2% 6.2 136
La rémunération globale des villes de 25 000 et plus  Colsbleus 7.7 -1.0" 9.2

de population affiche une avance pour les deux
catégories d’emplois par rapport a celle du secteur
privé syndiqué. L'avance est de 13,6 % pour les cols
blancs et de 9,2 % pour les cols bleus. Sur le plan
salarial, la parité est observée pour le premier groupe
alors qu’'un retard est noté pour le second. L'amé-
lioration de la situation comparative des salariés de
'administration municipale, du salaire a la rému-
nération globale, s’explique par les déboursés pour les
avantages sociaux plus grands et les heures de
présence au travail moins nombreuses dans ce secteur.

Indique la parité des deux secteurs
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Le secteur privé non syndiqué

5.18 Les salaires et les échelles salariales

L'administration municipale (villes de 25 000 et plus
de population) est en avance de 8,8 % sur le secteur
privé non syndiqué pour I'ensemble des emplois
repéres. Quarante et un des 64 emplois, regroupant
55 % des effectifs, présentent un tel statut.

Les salaires des cols blancs de l'administration
municipale sont en avance de 12,4 % sur ceux des cols
blancs non syndiqués du secteur privé. Cette avance
est observée chez les trois quarts (34 sur 45 emplois)
des emplois, représentant 90 % des effectifs.

Les cols bleus de Il'administration municipale
affichent la parité avec leurs homologues du secteur
privé non syndiqué. Six emplois, regroupant 76 % des
effectifs de la catégorie, présentent ce statut. Des
13 emplois restants, six, regroupant 13 % des effectifs,
sont en retard alors que sept emplois, couvrant 11 %
des effectifs, montrent une avance.

Tableau 5.16
Les salaires et les échelles salariales, 1998

Chez les cols blancs, le maximum normal des échelles
salariales est, tout comme le salaire, plus élevé dans
les villes de 25 000 habitants et plus que chez les cols
blancs non syndiqués du secteur prive.

La situation de 'administration municipale est plus
avantageuse, lors de la comparaison salariale que lors
de I'analyse des maximums normaux, a cause de la
position nettement plus avancée qu’occupent les
effectifs de ce secteur dans leur échelle salariale.

Le maximum normal de I'administration municipale
est en avance pour 26 des 44 emplois comparés de la
catégorie des cols blancs.

Par ailleurs, 65,5 % des cols blancs non syndiqués du
secteur privé, rémunérés selon une échelle safariale

sont assujettis a un maximum au mérite. La valeur

moyenne de ce maximum est de 44 767 $.

3. Chez les cols blancs non syndiqués du secteur privé, 73,7 % des
effectifs sont rémunérés selon une échelle salariale.

Salaires

Maximums normaux

! Positions dans I'échelle

Adm. mun. Secteur privé

Adm. mun.

Secteur privé Adm. mun. Secteur privé

25 000 et plus non synd. Ecart 25 000 et plus non synd. Ecart 25 000 et plus non synd.
$ % $ % %
Ensemble 38 505 35118 8,8
Cols blancs 38 707 33897 12,4 39741 37 811 4,9 93,7 67,9
Cols bleus 38 238 36 738 3,9*%

1. Les maximums normaux correspondent a ceux de I'ensemble des emplois utilisables dans la comparaison des échelles.

* Indique la parité des deux secteurs
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5.19 Les avantages sociaux et le temps chémé
paye

Les déboursés relatifs a I'ensemble des avantages
sociaux et du temps chémé payé représentent un
pourcentage du salaire plus important dans les villes

de 25 000 habitants et plus que dans le secteur privé
non syndiqué (45,3 % contre 30,8 %). Cette différence

provient surtout des dépenses pour les avantages
sociaux plus élevées dans les villes, soit 28,1 % contre
17,6 %.

Plus de la moitié de la différence dans lelsadigsés
relatifs aux avantages sociaux est attribuable au
régime de retraite, plus colteux pour ltles ( 8,4 %
contre 2,4 %). Les débours sont également supérieurs
dans I'administration municipale pour les régimes
d’assurances (5,6 % contre 3,6 %) ainsi que pour le
regroupement « autres » (1,7 % contre 0,2 %).

Quant au temps chémé payé, les codts observés dans

les villes sont également plus importants que ceux
encourus dans le secteur privé non syndiqué (17,2 %
contre 13,1 %). Ce sont les congés annuels qui
expliquent en bonne partie cette différence en faveur
de I'administration municipale (9,1 % contre 6,9 %).

La catégorie des cols bleus influence a la hausse ces

résultats en faveur des villes de 25 000 et plus de
population, étant donné les écarts observés pour le
régime de retraite (8,5 % contre 1,9 %) et les régimes
d’assurances (7,5 % contre 3,7 %).

Pour sa part, la catégorie des cols blancs présente
aussi des différences importantes en faveur des villes,
principalement en ce qui concerne les débours pour le
temps chémé payé.
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Figure 5.6
Avantages sociaux et temps chémé payé, métho-
de des déboursés, administration municipale et
secteur privé non syndiqué, pour I'ensemble des
catégories d’emplois
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1. Leregroupement « autres » comprend le remboursement de congés de

maladie non utilisés et la compensation pour congés parentaux.



Chapitre 5 Les résultats comparatifs pour les villes de 25 000 et plus de population
Le secteur privé non syndiqué

5.20 Les heures de travail Tableau 5.17
Heures hebdomadaires de travail, administration

Pour I'ensemble des emplois repéres, la semaine Municipale et secteur privé non syndique, 1998
réguliére de travail des employés de I'administration

.. . . Catégories Heures régulieres Heures de présence
municipale (villes de 25 000 habitants et plus) est d'emplois de travail au travail
|nfer|_e,ure de pres de_tr9|s heures_ et ,quart a cel[e des Secteur privé Secteur privé
salariés du secteur privé non syndiqué. Celareprésente Adm.mun.__nonsynd. Adm.mun. _ non synd.
annuellement I'équivalent d’environ quatre SEMAINeS  gysempe des
et trois quarts de travail de moins pour les employés  emplois repéres 35,6 38,8 29,4 338

de I'administration municipale. L'écart entre les deux
secteurs, pour les heures de présence au travail, est
plus grand que celui constaté pour les heures coisbleus 372 40,6 30,7 352
régulieres, soit pres de quatre heures et demie. L'effet
du temps chémé payé plus important dans
I'administration municipale explique I'augmentation

de I'écart. C’est d’ailleurs avec le secteur privé non
syndiqué que les écarts observés, tant pour les heures
régulieres que pour les heures de présence au travalil,
sont les plus élevés parmiles secteurs de comparaison.

Cols blancs 34,4 37,4 28,4 32,7

La durée de la semaine réguliére de travail est
également moindre dans les villes de 25 000 et plus de
population pour les catégories d’emplois. Dans le cas
des cols blancs, les employés de I'administration
municipale ont une semaine réguliere de travail
inférieure de trois heures a celle des salariés du
secteur privé non syndiqué. Pour la catégorie des cols
bleus, cet écart est de prés de trois heures et demie.

Pour les deux catégories, I'écart entre 'administration

municipale et le secteur privé non syndigué s’accentue
lorsque les heures de présence au travail sont
considérées. Le temps chémé payé plus important
explique cette situation. La différence est d’environ

guatre heures et quart de moins par semaine pour les
cols blancs et de quatre heures et demie pour les cols
bleus en faveur des villes de 25 000 habitants et plus.
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Le secteur privé non syndiqué

5.21 Larémunération globale

L'administration municipale (villes de 25 000
habitants et plus) est en avance de 26,4 % pour
I'’ensemble des emplois repéres, sur le plan de la
rémunération globale, par rapport au secteur privé non
syndiqué. Environ 92 % des emplois et des effectifs
montrent ce statut. Les heures de présence au travail
moins nombreuses combinées a des déboursés supé-
rieurs pour les avantages sociaux dans I'administration
municipale expliquent I'élargissement de l'avance
notée sur le plan salarial.

Les cols blancs et les cols bleus de I'administration
municipale sont en avance, pour ce qui est de la rému-
nération globale, par rapport aux salariés du secteur
privé non syndiqué. Les écarts sont respectivement de
28,6 % et 23,3 %. Pour les cols blancs, une avance
salariale a I'avantage des villes est observée; elle est
de moindre importance que I'avance notée pour la
rémunération globale. La parité entre les deux secteurs
est notée sur le plan des salaires pour les cols bleus.
L'amélioration de la situation comparative de I'admi-
nistration municipale pour les deux catégories est due
a des déboursés plus importants pour les avantages
sociaux et a des heures de présence au travail moins
nombreuses dans ce secteur.
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Tableau 5.18

Ecarts de rémunération, méthode des déboursés,
administration municipale et secteur privé non
syndiqué, 1998 (en %)

[Ecart = (adm. mun. - marché)/adm. mun.]

Ecarts de la
rémunération
globale

Ecarts de la
rémunération
annuelle

Ecarts
salariaux

Catégories
d’emplois

Ensemble des

emplois repéres 8,8 26,4

Cols blancs 28,6

Cols bleus 3,9% 23,3

Indique la parité des deux secteurs






Chapitre 6

Les résultats comparatifs pour les villes de 10 000 a 25 000 de population

L’'administration guébécoise

6.1 Les salaires et les échelles salariales

L’ensemble des emplois reperes des villes de 10 000
a 25 000 habitants affichent une avance salariale de
12,4 % sur I'administration québécoise en 1998. La
presque totalité des effectifs, soit 94 %, montrent ce
statut. Le nombre d’emplois en avance est également
L’avance

important, soit 24 sur les 29 comparés.
observée pour I'ensemble des emplois reperes se situe et des effectifs montrent une avance des villes de

Pour les cols blancs, la situation comparative est
relativement semblable selon que I'analyse porte sur

BN

les salaires ou sur les maximums normaux des échelles
salariales. L’administration municipale affiche une
avance de 7,7 % sur le plan des salaires et une avance
de 10 % sur celui des maximums normaux. De plus,
pour chacun de ces deux éléments de rémunération
comparés, environ les trois quarts des emplois repéres

a peu prés a mi-chemin de celle constatée pourlescols 10 000 a 25 000 habitants sur I'administration

blancs (7,7 %) et pour les cols bleus (18,2 %). Pour

guébécoise.

cette derniere catégorie, tous les emplois comparés
présentent une avance.

Tableau 6.1

Les salaires et les échelles salariales, 1998

Salaires Maximums normaux* Positions dans I'échelle
Adm. mun. Adm. québ.  Ecart Adm. mun. Adm. québ.  Ecart Adm. mun. Adm. québ.
10 - 25 000 10 - 25 000 10 - 25 000
$ % $ % %
Ensemble 34 335 30 067 12,4
Cols blancs 32 695 30189 7,7 34 362 30919 10,0 93,9 97,0
Cols bleus 36 573 29 902 18,2

1. Les maximums normaux correspondent a ceux de I'ensemble des emplois utilisables dans la comparaison des échelles.
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Les résultats comparatifs pour les villes de 10 000 & 25 000 de population

L’administration québécoise

6.2 Les avantages sociaux et le temps chdémeé
paye

Les déboursés pour I'ensemble des avantages sociaux
et du temps chémé payé représentent un plus grand
pourcentage du salaire dans les villes de 10 000 a
25 000 de population que dans l'administration
gquébécoise (40,9 % contre 37 %). Cette différence
provient principalement des dépenses pour les
avantages sociaux plus importantes dans les villes, soit
24,1 % contre 20,7 %.

Les villes dépensent autant que I'administration qué-

bécoise pour les régimes de retraite. Les codts des
assurances sont supérieurs dans les villes (4,1 %
contre 2,8 %), en partie parce que I'administration

guébécoise n'offre aucune assurance pour les soins
dentaires, les appareils optiques et l'invalidité de

longue durée. Cependant, I'administration municipale

montre des co(ts moins élevés pour l'assurance-
salaire que I'administration québécoise (1,3 % et

2,7 % respectivement).

Les colts des régimes étatiques plus élevés dans les
villes (12,8 % contre 11,7 %) sont surtout dus aux
débourspour la CSST qui y représentent 2,3 % du
salaire contre 1,5 % dans I'administration québécoise.

Les dépenses reliées au remboursement de congés de

maladie non utilisés sont de 1,6 % du salaire dans les
villes de 10 000 a 25 000 habitants et de 1,7 % dans
I'administration québécoise.

En ce qui concerne le temps chémé payé, les
déboursés des villes sont un peu plus élevés que ceux
de l'administration québécoise ( 16,7 % contre

16,4 %).

La catégorie des cols bleus présente un profil de
résultats similaire a I'ensemble, bien que les
différences entre les deux administrations soient, en
général, Iégérement inférieures. Par contre, les codts
pour le temps chdémé payé sont de 17,2 % dans les
villes contre 16,3 % dans I'administration québécoise,
tandis que les déboursés pour les remboursements de
congés de maladie non utilisés sont a parité.

C’est la catégorie des cols blancs qui influence a la
hausse les résultats de I'ensemble, exception faite du
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régime de retraite pour lequel les sommes versées dans
les deux secteurs sont du méme ordre.

Figure 6.1

Avantages sociaux et temps chémé payé, métho-
de des déboursés, administration municipale et
administration québécoise, pour I'ensemble des
catégories d’emplois  (en % du salaire)

‘ Regroupements des avantages sociaux Sous-totaux
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16 32
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] n

. L 1
Retraite Assurances Régimes Autres

étatiques

Total Total temps
avantages chomé payé
sociaux

Administration municipale
Administration québécoise
P Indique la parité des deux secteurs

Pour 'administration québécoise, les données utilisées dans ce rapport font
référence a la période de juillet 1995 a juin 1996 pour les assurances, le
regroupement « autres » et le temps chomé payé alors que celles relatives
au régime de retraite et aux régimes étatiques sont de 1997.

1. Leregroupement « autres » comprend le remboursement de congés de
maladie non utilisés et la compensation pour congés parentaux.
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paratifs pour les villes de 10 000 a 25 000 de population
L’administration québécoise

6.3 Les heures de travalil

La semaine réguliére de travail de I'administration
municipale (villes de 10 000 a 25 000 habitants) est a
parité avec celle de I'administration québécoise. Ce
méme statut est observé lorsque les heures de présence
au travail sont considérées.

La durée hebdomadaire du travail est plus courte dans
I'administration municipale pour la catégorie des cols
blancs. L’écart entre les deux secteurs est d’'une heure
par semaine, ce qui équivaut annuellement a une
semaine et demie de travail de moins dans I'adminis-
tration municipale. L'écart va dans le méme sens
lorsque les heures de présence au travail sont
considérées; il est de trois quarts d’heure environ.

La situation inverse est notée pour les cols bleus ou le
nombre d’heures réguliéres est supérieur dans les
villes de 10 000 a 25 000 habitants a celui noté dans
I'administration québécoise. L’'écart est d’une heure
environ. L’écart constaté pour les heures de présence
au travail est plus faible que celui lié aux heures
régulieres pour cette catégorie alors qu'il n'est plus
gue d’'une demi-heure environ. Cela est attribuable au
temps chémé payé plus important dans lI'adminis-
tration municipale.
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Tableau 6.2
Heures hebdomadaires de travail, administration
municipale et administration québécoise, 1998

Catégories Heures réguliéres Heures de présence
d’emplois de travail au travail
Adm. Adm. Adm. Adm.
mun. québ. mun. québ.
Ensemble des
emplois repéres 36,7* 36,8* 30,5* 30,7*
Cols blancs 34,3 35,3 28,7 29,5
Cols bleus 39,8 38,7 33,0 32,4

* Indique la parité des deux secteurs
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6.4 Larémunération globale Tableau 6.3

Ecarts de rémunération, méthode des déboursés,
La rémunération globale de 'ensemble des emplois administrat ion municipale et administration
repéres de I'administration municipale (villes de  québécoise, 1998 (en %)
10 000 & 25 000 habitants) est en avance de 15,2 % sur [EC&r = (adm. mun. - marché)/adm. mun]

celle d_e 'administration québécoise. Erés de 90 % des Catégories Ecarts Ecartsdela  Ecarts de la

emplois, regroupant 95 % des effectifs, montrent ce  demplois salariaux rémugfrzigﬂg rémunﬁfégg

statut. Cette avance est supérieure a celle observée sur g

i = A A Ensemble des

le plan salarlql a cause des debou1rpeﬂ_r _Ies _ e reperes 124 148 152

avantages sociaux supérieurs dans I'administration

municipale. Cols blancs 7.7 10,5 12,9
Cols bleus 18,2 20,1 18,5

Une avance de la rémunération globale des villes par
rapport a celle de l'administration québécoise est
également observée pour les deux catégories
d’emplois; les écarts sont de 12,9 % pour celle des
cols blancs et de 18,5 % pour celle des cols bleus.
Dans le cas des cols blancs, I'avance constatée sur le
plan de la rémunération globale est plus importante
gue celle observée pour le salaire a cause des heures
de présence au travail moins nombreuses dans ce
secteur. Pour les cols bleus, les écarts salariaux et de
rémunération globale sont sensiblement les mémes; les
déboursés pour les avantages sociaux supérieurs dans
I'administration municipale sont compensés par les
heures de présence au travail plus nombreuses dans les
villes de 10 000 & 25 000 habitants que dans I'admi-
nistration québécoise.
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6.5 Les salaires et les échelles salariales Pour les cols blancs, des données comparatives portant
sur les échelles salariales sont présehtéeSur le

En 1998, le salaire des employés des villes de 10 000 plan des maximums normaux, la parité des deux

a 25 000 habitants est en retard de 3,9 % sur celui du secteurs est constatée et ce, méme si plus de la moitié

secteur privé. Ce retard est constaté pour 12 des 29 des emplois et des effectifs des villes de 10 000 a

emplois comparés, regroupant 52 % des effectifs. 25 000 habitants montrent un retard. Par ailleurs, les

Toutefois, la situation differe selon les catégories cols blancs des villes occupent une position plus

d’emplois. élevée dans leur échelle salariale que ceux du secteur
prive.

Chez les cols bleus, un retard de 7 % est constate.

Plus des trois quarts des effectifs, répartis dans sept

emplois reperes, affichent ce statut. Lorsque la 1. Ilest diffis:ile: de pouvoir nuancer les résultats de la comparaison

comparaison porte sur les cols blancs, Ia paité st SHrie & lade de ces domées e rason du o pourcentage

observée. La moitié des emplois et des effectifs de villes de 10 000 & 25 000 habitants, 58,5 % des effectifs sont

cette catégorie présentent ce statut. rémunérés selon une échelle salariale. Dans le secteur privé, ce
pourcentage s'établit a 62,2 %.

Tableau 6.4
Les salaires et les échelles salariales, 1998

Salaires Maximums normaux* Positions dans I'échelle
Adm. mun. Secteur  Ecart Adm. mun. Secteur  Ecart Adm. mun. Secteur
10 - 25 000 privé 10 - 25 000 privé 10 - 25 000 privé
$ % $ % %
Ensemble 34 335 35 690 -3,9
Cols blancs 32 695 33180 -1,5% 34175 36 201 -5,9* 93,5 71,7
Cols bleus 36573 39118 -7,0

1. Les maximums normaux correspondent a ceux de I'ensemble des emplois utilisables dans la comparaison des échelles.
* Indique la parité des deux secteurs
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6.6 Les avantages sociaux et le temps chomé  Figure 6.2
payé Avantages sociaux et temps ch6mé payé, métho-
de des déboursés, administration municipale et
Les déboursés relatifs a I'ensemble des avantages ssecteur.prlve, opour I'ensemble des cateégories
sociaux et du temps chomé payé représentent un 9 €MPlois (en % du salaire)

pourcentage du salaire plUS important dans les villes ‘Regroupements des avantages sociaux Sous-totaux
de 10 000 a 25 000 de population que dans le secteur 20 40
privé (40,9 % contre 31,6 %). Cette différence pro- 1s 36
vient surtout des déboursés pour les avantages sociaux 4 -
plus élevés dans les villes, soit 24,1 % contre 18,3 %. iy 2
N - . Il
Les colts reliés aux avantages sociaux sont plus 2 24
élevés dans l'administration municipale, principa- 10 20
lement en raison du régime de retraite dont les g |16
déboursés sont de 5,5 % contre 3 % dans le secteur "
privé. 477 .
Les villes de 10 000 a 25 000 de population dépensent 2 4
plus pour les régimes d'assurances (4,1 % contre o - ll
3,5 %), les régimes étatiques (12,8 % contre 11,4 %) Relle fSSEICES Menigues avantages chomé payé

sociaux

ainsi que pour le regroupement « autres», en raison
surtout des remboursements de congés de maladie qui i Administration municipale
sont de 1,6 % contre 0,3 % dans le secteur privé. Secteurprivé
1. Leregroupement «autres » concerne le remboursement de congés de
Pour le temps chémé payé, les déboursés des villes maladie non utises.
sont supérieurs a ceux du secteur prive, soit 16,7 %
contre 13,3 %. Toutefois, les débours pour les congés
sociaux sont similaires dans les deux secteurs alors
gue ceux pour les congés parentaux y sont inexistants.

La catégorie des cols bleus influence la plupart des
résultats précédents, a la hausse, les écarts y étant
souvent plus importants entre les deux secteurs.

La catégorie des cols blancs présente aussi des
différences en faveur des villes. Seuls les codts totaux
des régimes d’assurances sont similaires dans les deux
secteurs.
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Les résultats aqoparatifs pour lesilles de 10 000 a 25 000 de population

Le secteur privé

6.7 Les heures de travail

Pour I'ensenble des eplois repées lesemployés de
I'administrationmunicipak (villes de 10 000 a 25 000
habitants) ont une s&ine r@uliere canportant en
moyenneernviron une heure et daée de traail de
moins que celle du secteuriyé. Cette différence
représente annueitent ewviron deux senaines et
guat de moins pour les salariés dedles. L'écart
entre les deux sexurs s'accentue lorsque les heures
de présence au trail sont considérées; il se situe a
deux heures et d@e par senaine. Cette situation
s’explique par le t@ps chdné paé plus mportant
dans I'agninistrationmunicipae. C' estavec le secteur
privé que ls écarts obsees pour les heures de
présence au tvail sont les plus éle&s pami les
secteurs de coparaison

Un constatsemHtable est fait pour la cajérie des
cols Hancs. Les écarts obsés sont toutefois
supérieurs. La smaine rd@uliere de employés
municipaux est plus courtie pres de trois heures que
celle du secteur pré. Cet écart s'élgit a prés de
trois heueset damie lorsque les heures de présence au
travail sont considérées. Le nps chdné payé
supérieur dans leslles explique cet état de fait.

Pour les cols bleus, larsaine r@uliére est a parité
dans les deux secteursnguarés. Un écart derés
d'une heure eguat, a 'avantaye des eployés de
I'administrationmunicipale, est par contre noté lors de
'analyse des heures de pe@ice. Le tmps chiné
payé plus mportant dans ledglles de 10 000 a 25 000
de population est a la base de cette différence.
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Tableau 6.5
Heures hebdomadaires de travail, administration
municipale et secteur prive, 1998

Catégories
d’emplois

Heures régulieres
de travail

Heures de présence
au travail

Adm.
mun.

Adm.
mun.

Secteur
privé

Secteur
privé

Ensemble des

emplois repéres 36,7 38,3 30,5 33,0

Cols blancs 34,3 37,2 28,7 32,1

Cols bleus 39,8* 39,8* 33,0 34,2

* Indique la parité des deux secteurs
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6.8 Larémunération globale Tableau 6.6

Ecarts de rémunération, méthode des déboursés,
La rémunération globale des villes de 10 000 & 25 000 administration municipale et secteur privé, 1998
habitants est en avance de 6,3 %, pour I'ensemble des (en %) )
emplois repéres, sur celle du secteur privé. Prés de la [ECa1 = (adm. mun. - marché)/adm. mun ]

moitié des emplois, regroupant plus de 50 % des Catégories Ecarts Ecarts de la Ecarts de la
effectifs, affichent ce statut. Sur le plan salarial, un  demplois salariaux fém“;‘f;ﬁi‘.’.g fémung'lgaggg
retard de I'administration municipale est observé. Le

changement de statut de la comparaison des salaires Z‘;Sp?gsb';ggfes 39 . 6.3

par rapport a celle de la rémunération globale s’ex-
plique par les heures de présence au travail moins colis blancs -1,5% 1,7+ 12,3

nombreuses dans ce secteur. Cols bleus 70 54 21+

Pour les cols blancs, une avance de 12,3 % de la * Indique la parité des deux secteurs
rémunération globale des villes est observée alors que
la parité est notée sur le plan salarial. Dans le cas des
cols bleus, les deux secteurs sont a parité sur le plan
de la rémunération globale alors qu’un retard salarial
de l'administration municipale est observé. Ces
améliorations de la situation comparative des
employés des villes du salaire a la rémunération
globale s’expliquent par les heures de présence au
travail moins nombreuses dans ce secteur. A cela
s’ajoutent, pour les cols blancs, des déboursés plus
élevés pour les avantages sociaux dans les villes de
10 000 & 25 000 de population.
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6.9 Les salaires et les échelles salariales

En 1998, les Mes de 10 000 a 25 000 habitants
présentent une avance salariale de 16,7 %, pour
I'ensemble des emplois repéres, en comparaison avec
ladministration fédérale. Les deux tiers des 24
emplois reperes comparés, couvrant 73 % des
effectifs, affichent ce statut.

Les villes de 10 000 a ZHO habitants sont en avance
sur 'administration fédérale pour les deux catégories
d’emplois. Toutefois, I'ampleur des écarts est diffé-
rente selon la catégorie comparée. Chez les cols
bleus, I'avance de I'administration municipale est de
27,5 % et touche la totalité des emplois repéres et des
effectifs. Lorsque la comparaison porte sur les
salaires des cols blancs, I'écart constaté se chiffre a
6,8 %. Sept emplois sur 15 affichent ce statut et la
moitié environ des effectifs s’y retrouvent.

Tableau 6.7
Les salaires et les échelles salariales, 1998

La comparaison des maximums normaux des échelles
salariales des cols blancs montre la parité des deux
secteurs. Cependant, tout comme lors de la compa-
raison des salaires, la moitié des effectifs présentent
une avance des villes de 10 000 a 25 000 habitants sur
'administration fédérale.

Les cols blancs des villes occupent une position
nettement plus élevée dans leur échelle salariale que
leurs homologues de I'administration fédétale

2. Divers facteurs rendent plus difficile la détermination d’un lien lors de
la comparaison de la position dans I'échelle, du maximum normal et
du salaire. Entre autres, le pourcentage d’effectifs rémunérés selon une
échelle salariale, chez les cols blancs des villes de 10 000 a 25 000
habitants, est de 58,5 %. De plus, I'étendue des échelles salariales est
de 7 623 $ chez les cols blancs des villes d¥D& 2500 habitants,
soit environ 2 000 $ de plus que celle des cols blancs de I'adminis-
tration fédérale.

Salaires Maximums normaux* Positions dans I'échelle
Adm. mun. Adm. féd.  Ecart Adm. mun. Adm. féd.  Ecart Adm. mun. Adm. féd.
10 - 25 000 10 - 25 000 10 - 25 000
$ % $ % %
Ensemble 34531 28 778 16,7
Cols blancs 32 849 30 610 6,8 34 361 32548 5,3* 93,3 71,9
Cols bleus 36 595 26 530 27,5

1. Les maximums normaux correspondent a ceux de I'ensemble des emplois utilisables dans la comparaison des échelles.

* Indique la parité des deux secteurs.
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6.10 Les avantages sociaux et le temps chdomé  Figure 6.3
payé Avantages sociaux et temps ch6mé payé, métho-
de des déboursés, administration municipale et
Les déboursés relatifs a I'ensemble des avantages ad”,"”'s.”a“?“ fedgrale, %our I’ens.emble des
sociaux et du temps chdmé payé représentent, dans les Categories demplois  (en % du salaire)

villes de 10 000 a 25 000 de pOpLﬂﬂtl un ‘Regroupements des avantages sociaux Sous-totaux
pourcentage du salaire inférieur a ceux de 20 40
'administration fédérale, soit 40,9 % contre 42,8 %. 1s 36
Cette différence provient principalement des colts des |, -
avantages sociaux moindres dans les villes, soit
24,1 % contre 25,8 %. - 28
12 24

Ces colts moins élevés pour les avantages sociaux 10+ 20
s’expliquent principalement par les déboursés infé- | 16
rieurs pour le régime de retraite, soit 5,4 % contre | "
11,2 %. Les déboursés pour les assurances sont aussi
légérement moindres dans les viles méme si  *] 8
'assurance-salaire n'est pas offerte dans 'adminis- 27 4
tration fédérale. Les déboursés plus élevés des régi- o= - FLI

, . .. . .. Retraite Assurances Régimes Autres Total Total temps
mes étatiques dans I'administration municipale étatiques avantages ~ chomé payé

sociaux

s’expliquent principalement par les cotisations plus

importantes a la CSST (2,3 % contre 0,6 %). Par u Administration municipale

ailleurs, 'administration fédérale ne rembourse pas les Administration féderale

congés de maladie non utilisés, ce C]Ui exp“que 1. Leregroupement « autres » concerne le remboursement de congés de
I'avance des villes pour le regroupement « autres ». maladie non utises.

Le temps chémé payé est légerement moins élevé dans
les villes, soit 16,7% contre 17 %. Toutefois, ces
dernieres dépensent plus pour les congés annuels et les
congés fériés et mobiles, soit respectivement 8,4 %
contre 7,4 % et 6 % contre 5 %.

La catégorie des cols bleus présente aussi, dans les
villes de 10 000 & 25 000 de population, des codts
inférieurs a ceux de I'administration fédérale. Les
résultats globaux sont influencés par les déboursés
pour le régime de retraite (5,4 % coritie? %) et par
ceux du temps chémé payé (17,2 % contre 18,6 %).

Pour sa part, la catégorie des cols blancs présente les
mémes particularités que I'ensemble des catégories, a
I'exception du temps chémé payé pour lequel les villes
dépensent un peu plus que I'administration fédérale,
soit 16,4 % contre 16 %.
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6.11 Les heures de travail

Parmi les secteurs considérés, c’est dans I'admi-
nistration fédérale que la semaine réguliére de travail
est la plus longue pour I'ensemble des emplois reperes
et pour les deux catégories d’emplois analysées. La
semaine de travail compte prés de deux heures et quart
de moins dans I'administration municipale (villes de
10 000 a 25 000 habitants) que dans I'administration
fédérale, lorsque I'ensemble des emplois repéres sont
considérés. Cela équivaut annuellement a pres de trois
semaines et quart de moins pour les employés des
villes. L’écart entre les deux secteurs est de pres d’'une

heure et demie environ pour les heures de présence au «

travail, en faveur de I'administration municipale. Cette
réduction dans les écarts s’explique par le temps
chémé payé moins important dans ce secteur.

Sur le plan des catégories d’emplois, celle des cols
blancs affiche un nombre d’heures régulieres de
travail plus petit dans I'administration municipale que
dans I'administration fédérale; I'écart est d’environ
trois heures et trois quarts. Celui-ci est réduit a pres
de trois heures lorsque les heures de présence au
travail sont analysées. Cela s’explique par le temps
chémé payé plus important dans l'administration
fédeérale.

Cette méme raison explique l'affaiblissement de la
situation comparative des cols bleus lors de I'analyse
des heures de présence au travail par rapport a la
semaine réguliere. Les employés des villes de 10 000
a 25 000 habitants sont présents au travail une demi-
heure de plus par semaine alors que la parité entre les
deux secteurs est obsengirir les heures réguliéres.
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Tableau 6.8
Heures hebdomadaires de travail, administration
municipale et administration fédérale, 1998

Catégories
d’emplois

Heures régulieres
de travail

Heures de présence
au travail

Adm. mun. Adm. féd. Adm. mun. Adm. féd.

Ensemble des

emplois repéres 36,5 38,7 30,4 31,8

Cols blancs 33,9 37,6 28,3 31,2

Cols bleus 39,8* 40,0* 33,0 32,5

Indique la parité des deux secteurs
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6.12 Larémunération globale Tableau 6.9

Ecarts de rémunération, méthode des déboursés,
Une avance de 18,7 % de la rémunération globale de @administrat ion municipale et administration
I'administration municipale (villes de10 000 225000 fédérale, 1998 (en %) )
habitants) sur celle de I'administration fédérale est [ECat=(adm. mun. - marche)/adm. mun ]

constatée pour I'ensemble des emplois reperes. Prés caeqories Ecarts Ecarts de la Ecarts de la
de 83 % des emplois repéres, regroupant plus de 91 % demplois salariaux rémunéraﬂfln rémunélragicin
. . annuelle obale
des effectifs, affichent ce statut. &
Ensemble des
emplois repéres 16,7 14,9 18,7

Les villes sont également en avance pour la rémuné-
ration globale des deux catégories d’emplois; I'écart  cois blancs 6.8 47 13,8
est de 13,8 % pour les cols blancs et de 25 % pour les
cols bleus. C’est d'ailleurs avec les employés de
I'administration fédérale que les écarts sont les plus
importants parmi tous les secteurs comparés. Dans le
cas des cols blancs, la situation est plus avantageuse
gue lors de la comparaison salariale. Cela est di aux
heures de présence au travail moins nombreuses dans
'administration municipale. Pour les cols bleus,
'avance des villes est plus importante sur le plan
salarial que sur celui de la rémunération globale. Cette
situation s'explique par les déboursés moins
importants pour les avantages sociaux et les heures de
présence au travail plus grandes dans ce secteur.

Cols bleus 27,5 26,0 25,0
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6.13 Les salaires et les échelles salariales

Les villes de 10 000 a Z®0 habitants @sentent une
avance salariale de 12,2 % pour I'ensemble des
emplois repéres face au secteur universitaire. Les
trois quarts des emplois comparés, comptant 86 % des
effectifs, affichent ce statut. Les deux catégories
d’emplois montrent aussi une avance.

Chez les cols bleus, I'avance des villes est de 18,3 %
sur le secteur universitaire. Les 10 emplois comparés
montrent ce statut.

Tableau 6.10
Les salaires et les échelles salariales, 1998

Les salaires des cols blancs de l'administration
municipale sont de 7,5 % supérieurs a ceux de leurs
homologues du secteur universitaire. Lorsque la
comparaison porte sur les maximums normaux, un
écart équivalent est constaté. Plus de la moitié des
emplois montrent une avance, tant sur le plan des
salaires que sur celui des maximums normaux. En ce
qui a trait aux effectifs, 77 % des cols blancs des villes
présentent une avance salariale, alors que 59 % ont ce
statut lors de la comparaison des maximums normaux.

Salaires Maximums normaux* Positions dans I'échelle
Adm. mun. Secteur  Ecart Adm. mun. Secteur  Ecart Adm. mun. Secteur
10 - 25 000 univ. 10 - 25 000 univ. 10 - 25 000 univ.
$ % $ % %
Ensemble 34 186 30 027 12,2
Cols blancs 32 695 30237 7,5 34175 31616 7,5 93,5 85,7
Cols bleus 36 371 29718 18,3

1. Les maximums normaux correspondent a ceux de I'ensemble des emplois utilisables dans la comparaison des échelles.
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6.14 Les avantages sociaux et le temps chémé
paye

Les déboursés relatifs a I'ensemble des avantages
sociaux et du temps chémé payé représentent un plus
grand pourcentage du salaire dans les villes de 10 000
a 25 000 de population que dans le secteur univer-
sitaire, soit 40,9 % contre 37,4 %. Les dépenses plus
importantes dans les villes s’expliquent par les codts
des avantages sociaux plus éleveés, soit 24,1 % contre
21,3%.

Ces codts plus élevés dans I'administration municipale
pour les avantages sociaux proviennent notamment
des déboursés supérieurs pour les régimes étatiques.
Ce sont les cotisations a la CSST qui sont plus
importantes dans les villes, soit 2,3 % contre 0,7 %.
Le regroupement « autres », influencé par le co(t des
remboursements de congés de maladie non utilisés
(1,6 % contre 0,5 %), est aussi plus élevé dans les
villes. Il est & noter que les deux secteurs dépensent
autant pour le régime de retraite. Les déboursés pour
les assurances sont moins élevés dans les villes que
dans le secteur universitaire, soit 4,1 % contre 4,6 %.

Les déboursés totayxour le temps chémé paye, sont
légerement plus élevés dans les villes de 10 000 a
25 000 deoopulation que dans le secteur universitaire,
soit 16,7 % contre 16,1 %. Ceux-ci sont influencés
par les codts pour les congés fériés et mobiles (6 % et
5,4 % respectivement) alors que la parité est observée
pour les congés annuels, les congés de maladie utilisés
et les congés sociaux. Les congés parentaux ne sont
pas offerts dans I'administration municipale.

La différence pour le temps chémé payé en faveur des
villes est due a la catégorie des cols bleus (17,2 %
contre 16,1 %), celle des cols blancs présentant la
parité des deux secteurs.
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Figure 6.4

Avantages sociaux et temps ch6mé payé, métho-
de des déboursés, administration municipale et
secteur universitaire, pour l'ensemble des
catégories d’emplois  (en % du salaire)

‘ Regroupements des avantages sociaux Sous-totaux

40
18 36
16 32
14 28
12 j 24
10 20
8 16
P 12

4 8

2 4

=

. . 1
Retraite Assurances Régimes Autres

étatiques

Total Total temps
avantages chomé payé
sociaux

Administration municipale
Secteur universitaire
P Indique la parité des deux secteurs

1. Leregroupement « autres » comprend le remboursement de congés de
maladie non utilisés et la compensation pour congés parentaux.
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6.15 Les heures de travail et la rémunération
globale

Pour 'ensemble des emplois reperes, 'administration
municipale (villes de 10 000 a 25 000 habitants) et le
secteur universitaire sont a parité, tant pour la durée
de la semaine réguliére de travail que pour les heures
de présence au travail. Le méme constat est fait pour
les cols blancs.

Dans le cas des cols bleus, les heures réguliéres sont
plus nombreuses dans les villes que dans le secteur
universitaire. L’écart est d'une heure et quart environ
par semaine, ce qui équivaut, sur une base annuelle, a
prés d'une semaine et trois quarts de travail de plus
pour les employés municipaux. L'écart hebdomadaire
est réduit lorsque les heures de présence au travail
sont considérées; il est de trois quarts d’heure environ.
Cette différence s’explique par le temps chémé payé
plus important dans I'administration municipale.

Tableau 6.12

Ecarts de rémunération, méthode des déboursés,
administration municipale etsecteur  universitaire,
1998 (en %)

[Ecart = (adm. mun. - marché)/adm. mun.]

Ecarts de la
rémunération
globale

Ecarts de la
rémunération
annuelle

Ecarts
salariaux

Catégories
d’emplois

Ensemble des

emplois repéres 13,8

Cols blancs 7,5 9,0

Cols bleus 18,3 20,2
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Tableau 6.11
Heures hebdomadaires de travail, administration
municipale et secteur universitaire, 1998

Catégories Heures réguliéres Heures de présence
d’emplois de travail au travail

Adm. mun. Secteur Adm. mun.  Secteur

univ. univ.

Ensemble des
emplois repéres 36,7* 36,3* 30,4* 30,3*
Cols blancs 34,3* 34,7 28,7 29,0*
Cols bleus 39,8 38,5 32,9 32,1

* Indique la parité des deux secteurs

La rémunération globale des villes pour I'ensemble
des emplois repéres est en avance de 13,2 % sur celle
du secteur universitaire. Environ 80 % des emplois,
regroupant plus de 93 % des effectifs, affichent ce
statut. Le méme constat d’avance de I'administration
municipale est fait pour la rémunération globale des
deux catégories d’emplois. L'écart est de 10 % dans le
cas des cols blancs et de 18,2 % pour les cols bleus.

Surle plan salarial, une avance est également observée
pour I'ensemble des emplois repéres et pour les deux
catégories, en faveur des villes de 10 000 a 25 000 de
population. Les écarts ne different pas significa-
tivement de ceux notés pour la rémunération globale.
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Les limites et perspectives de la comparaison dans le secteur municipal

7.1 Lesemplois nonretenus dans I'enquéte surla
rémunération globale

Les résultats comparatifs de la rémunération globale
dans le secteur municipal, qui viennent d’étre preé-

sentés, sont issus d’une sélection d’emplois reperes
propres al’administration québécoise. Ces emplois ont
été choisis en fonction de la représentativité de ce
secteur de méme que de la comparabilité avec
différents marchés de référence (secteur privé, secteur
municipal, administration fédérale, entre autres). De

plus, les emplois considérés doivent comporter des
postes réguliers a temps complet.

Pour le secteur municipal, les emplois repéres utilisés
couvrent largement les catégories d’emplois de cols
blancs et de cols bleus sur le plan des effectifs. Autre-
ment dit, les emplois retenus dans la comparaison
représentent un pourcentage important des effectifs du
secteur municipal pour ces catégories d’emplois.

En ce qui concerne les effectifs qui sont exclus de la
comparaison, les emplois les plus importants sont
ceux de policiers, de pompiers, de cadres de direction
et de certains emplois de cols blancs non syndiqués.
En 1998, ces emplois correspondaient a environ 42 %
des effectifs réguliers a temps complet dans les villes
de 10 000 et plus de population.

Par ailleurs, les emplois qui n'ont aucun poste
régulier a temps complet ne sont pas considérés dans
la comparaison. Par exemple, dans les services de
loisirs et de culture, des emplois comme jardinier,
animateur de terrain de jeux, surveillant de piscine
publique peuvent étre saisonniers ou a temps partiel.
Selon les données obtenues dans I'enquéte sur la ré-
munération globale et par les demandes d’information
adressées aux villes de 10 000 et plus de population,
17 % des effectifs ont un statut autre que régulier a
temps complet.

7.2 La taille de population comme critére de
différenciation de la rémunération globale

Enmars 1998, I'RIR publiait des résultats particuliers
concernant les salaires et la rémunération globale dans
'administration québécoise et dans I'administration
municipale selon la taille des villé®ans ses consta-
tations, I'IRIR signalait que la taille des villes selon le
critere de la population (2800 habitants et plus) ne
suffisait pas pour expliquer les écarts de salaire et de
rémunération globale observés entre 'administration
guébécoise et I'administration municipale.

Un lien pouvait étre observé entre la taille et I'écart de
rémunération selon des regroupements de villes (villes
de 25 000 a 50 000 habitants, de 50 000 a 100 000
habitants et de 100 000 habitants et plus). Le retard
moyen de I'administration québécoise, sur le plan des
salaires et de la rémunération globale, variait toutefois
de facon importante d’'une ville a l'autre et ce, peu
importe la taille de population des villes concernées.

Cette constatation permet de réaliser qu’outre le
facteur « taille de population » utilisé jusqu’'a main-
tenant pour effectuer une segmentation des villes dans
la comparaison de la rémunération, plusieurs autres
peuvent avoir une influence sur les résultats obtenus.
Par exemple, la région d’appartenance, le marché de
comparaison utilisé par une ville aux fins d’équité
externe et le rapport de force des parties négociantes
sont tous des facteurs qui pourraient faire I'objet
d’'une analyse.

7.3 L'intérétd’'une enquéte spécifique au secteur
municipal

L'enquéte sur la rémunération globale couvre des
emplois du secteur municipal regroupés dans les
catégories de cols blancs et de cols bleus. De plus,
cette enquéte recueille des données sur les villes de
10 000 et plus de population incluant les commu-
nautés urbaines de Montréal et de Québec. Le secteur
municipal est échantillonné a la fois pour les villes de
25 000 et plus de population et les villes de 10 000 a
25 000 de population.

1. IRIR-Info,Montréal (Québec), Institut de recherche et d’information
sur la rémunération, vol. 119 b, mars 1998.
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Les limites de I'enquéte actuelle dans le secteur
municipal sont, d'une part, I'exclusion de certains
emplois (dont les policiers, les pompiers et les cadres
de direction) et, d'autre part, l'univers de compa-
raison, soit les établissements ayant 200 employés et
plus.

L’élaboration d’'un projet d’enquéte spécifigue au
secteur municipal permettrait, dans un premier temps,
d’effectuer une sélection d’emplois repéres propres a
ce secteur. Celle-ci pourrait étre déterminée en
fonction des différents besoins exprimés par les
parties patronales et syndicales du municipal de méme
que des critéres de représentativité et de compa-
rabilité. Le processus de sélection des emplois repéres
permettrait ainsi de retenir d’'une part des emplois
comparables avec le marché et, d’autre part, des
emplois dits « sans contrepartie » pouvant étre
comparés aux fins d'équité externe, selon diverses
méthodes particulierésLes emplois spécifiques au
secteur municipal (policiers et pompi®rgourraient
également étre comparés entre les villes selon
différents facteurs (taille de la population, région
d’appartenance, nombre d’employés, richesse
fonciere, etc.).

Dans un deuxieme temps, une enquéte spécifique au
secteur municipal devrait permettre d'élargir le
marché de comparaison aux établissements ayant
moins de 200 employés. Ainsi, pour les villes de
10 000 a 25 000 de population, une comparaison avec
des établissements de moins de 200 employés pourrait
étre effectuée.

2. LR.LR., La comparaison de la rémunération des emplois sans
contrepartie : réflexions et orientations a partir de I'emploi
d’enseignantMontréal, juin 1993, 124 p.

3. Outre ces deux emplois, celui de cadre de direction serait un ajout trés
innovateur et utile dans les comparaisons. De plus, certains emplois
reliés aux organismes publics de transport en commun pourraient étre
retenus dans les emplois repéres, notamment celui de chauffeur
d’autobus.
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Par ailleurs, une enquéte spécifigue au secteur
municipal pourrait se faire sur une base de
recensement (ensemble des villes) ou sur une base
échantilbnnale. Chacune de ces approches présente
des avantages et des inconvénients. La base de
recensement comporte évidemment des colts plus
élevés que la méthode par échantillon. Par contre, un
recensement offre de plus grandes possibilités dans les
comparaisons et assure une meilleure précision des
résultats. L'information ainsi recueillie permettrait de
surcroit une meilleure connaissance de l'univers du
secteur municipal dans le domaine de la rémunération.
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