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urich Canada se classe bon premier
 

dans les ligues majeures
 

Wayne Gretzky n'est pas un joueur

de hockey ordinaire; il est reconnu non

seulement pourl'excellence de son jeu, mais

aussi pour sa fiabilité

A Zurich Canada, l'excellence et la

habilitée de nos assurances ont toujours été au

coeur de nos preoccupations. Dr ailleurs la

reputation que nous avons acquiseà l'échelle

mternationale en est le meilleur témoignage.

La réputation de notre service en cas de

sinistre repose sur la rapidité et l'efficacité

du traitement des demandes. Notre personnel

est qualifié et consciencieux; c'est lui qui nous

a aidé à bâtir notre réputation et à gagnerla

confiance du public.

Les revenus de Zurich Canada ont

dépassé en 1990 le cap du milliard de dollars,

dont plus de 850 millions en primes émises.

Cesrésultats rendent compteà eux seuls de

notre force et de notrestabilité financière.

De plus, Zurich Canada vous offre la

garantie supplémentaire de faire affaire avec

un assureur qui se classe bon premier dansles

ligues majeures.

ZURICH 2CANADA

Nous serons là en cas de besoin
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A FORMIDABLE DÉCENNIE DE LA GARDE MONTANTE|
WWoici notre 10° classement annuel des 500 plus grandes entreprises faisant affaires au Québec. |
Depuis 10 ans, LES AFFAIRES-500 est un document unique permettant de mesurer la contribution des en- '

treprises à l'économie québécoise. Il s'agit d'un instrument de référence, conservé et utilisé à l'année longue par
des milliers de décideurs.

À la lecture de ce cahier, vous pourrez constater le formidable chemin parcouru par les entreprises quebecor-
ses au cours des années 1980. Dans notre histoire collective, cette décennie restera celle qui aura marquéle dé-
part d'un mouvement de prise en charge de notre économie par des entrepreneurs d'ici.

Il est évident, maintenant, qu'après avoir échappéà l'emprise des Québécois pour diverses raisons historiques,
le monde des affaires est aujourd’hui un secteur où ceux-ci peuventbriller par des réalisations remarquables. |
Alors que le Québec se trouve à nouveau à la croisée des chemins, cette transformation permet à ses citoyens

d'envisagerl'avenir avec sérénité, quelle que soit la voie qu'ils décideront d'emprunter.
À travers tousles chiffres et tous les noms d'entreprises qui surgissent dans les pages qui suivent apparaissent

d'autres métamorphoses de l'économie du Québec,tels le déclin de l'économie de Montréaletl'affaiblissement de

certains secteurs d’activités commele textile et le vêtement.
La production d'un tel document n'est pas une mince tâche : 2 000 heures de travail de recherche et de verifi- :

cation. À cela s'ajoute le temps pris par des milliers de répondants au sein d'autant d'entreprises pour compléter

nos questionnaires. À tous ceux-là, nous devons des remerciements, au nom de noslecteurs et de nos annon- i

ceurs. Nous espérons compter sur votre collaboration encore pourles dix prochaines années. i
Bonne lecture, i

Jean-Paul Gagné, rédacteur en chef
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La classe Affaires d’Air Canada.

Celle que l'on choisit pour son comfort.
Pour l’espace, pour la quiétude. Ÿ oo

Pour unecertaine ambiance.

Parce que le vrai confort,

c'est aussi de se sentir chez soi.

AirCanada
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LES AFFAIRES-500 est un cahier spécial inséré dansle journal LES AFFAIRES.
Rédacteur en chef : Jean-Paul Gagné;
directeur des cahlers et projets spéciaux : Normand Saint-Hilaire; adjoint : Jean-Luc Renaud:
recherche : Céline Gélinas, Michelle Proulx;
journalistes : Dominique Beauchamp, Gilles DesRoberts, Michel DeSmet, Jacques Fortin, Gilles La-
joie, Vallier Lapierre, Bernard Mooney, Francois Riverin, Francis Vailles;
production : Donald Wells;
soutien Informatique : Benoit Bolsvert, Michel Bouffard.   
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Pourquoi présenter
les entreprises suivant ie
nombre deleurs
employés au Québec
plutôt que suivantleurs
actifs ou leurs revenus ?
Parce que LES AF-
FAIRES-500 est la seule
publication qui vous
donne un portrait com- |f CA
pletde importance des [|* à
entreprises au Québec. ||. -
Or, bien des entreprises ||.
ne peuvent calculer la ÿ
part québécoise de leurs
revenus ou de leurs ac-
tits. La seule donnée qui
soit disponible pour
chaque entreprise est le
nombre d'employés au
Québec. Néanmoins,les
tableaux indiquent aussi,
  

 le rang suivantles
revenus totaux.
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DE CELLES QUI Y ETAIENT IL Y A DIX ANS,
LA MOITIE N'Y SONT PLUS
E 1981/1991 : Environ la moitié des entreprises qui figuraient à notre premier
classement n'y sont plus. Notre collaborateur a comparé les deux années et
nous livre son analyS® ……..….…….…..….….….……rercrenrienenrienmensnennmennsnestenennmnnnnn 6, 11

SOCANAV: L'ENTREPRISE CENDRILLON DE L'ANNÉE
IH L'entreprise cendrillon de l'année, Socanav, affiche une croissance de ses
actifs de l'ordre de 853 %. Ses revenus ont augmenté de 2221 %.
Pas mal, mais les dirigeants sauront-ils assimiler cette croissance ?............ 12
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Michel Gaucher, président
de Socanav, saura-t-il naviguer
dans les eaux troubles de la
croissance effrénée ?

LES ENTREPRENEURS SONT PLUS MATURES
EH Témoin privilégié et même un peu impliqué... dansl'avènement de la garde
montante au Québec au cours des dix dernières années, Jean Campeau, ex-
président de la Caisse de dépôt et placement commentel'évolution de la classe
des entrepreneurs quéDéÉCOIS.…..….…….…….…….….…..….….….…eresennensesünnnnnns60

Jean Campeau, aujourd'hui
président du conseil de Domtar,
estime que les entrepreneurs savent
maintenant placerles intérêts de leur entreprise
avantles leurs, signe de maturité, dit-il,

UNE LISTE D'ADRESSES DE LA BANQUE DE DONNEES LES AFFAIRES-500 EST DISPONIBLE SUR DISQUETTE, MOYENNANT DES FRAIS. POUR RENSEIGNEMENTS : CELINE GELINAS, 842-6491, POSTE276.
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Besoin despace
stratégique ?
NOUVEAU PARC

INDUSTRIEL

ARMAND-VIAU |
Au coeurdela capitale
* Localisé au carrefour d'autoroutes importantes.
* À proximité de l'aéroport et du port de Quebec,
+ D'accès facile aux marches nationaux et
internationaux:

+ Près de ressources de main-d'oeuvre qualitices
et diversifiées; :

* Sur un site de prestige pour les industries
modernes;

* Au coeur d'uneville à la qualite de vie
exceptionnelle; + A prix compétitifs;

+ Eligible a un programmede credit de taxes:
* D'une superticic de 16 000 000 pc

Pourinformation:
(418) 691-6116 }
L'OFFICE MUNICIPAL DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE DE QUEBEC
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ME n 1980, elle ne com-
prenait que 300 entreprises
et cœlles-ci étaient toutes du
secteur manufacturier. Au fil
des ans, la liste des 500 des
AFFAIRES s'est enrichie
avec l'élargissement des dé-

 

 

AEASIO
La transformation de l’économie du Québecà travers les 500 :

Disparition de plusieurs entreprises dans

finitions des entreprises qui

peuvent y apparaître et une
mise-à-jour continue du fi-
chier des AFFAIRES.
À travers cette liste, dont

les premières données re-
montent à 1980, nous avons
retracé l'évolution du secteur
manufacturier québécois de-

puis 10 ans.
Les fermetures d'usines ont

coûté cher en emplois. Envi-
ron la moitié des entreprises
qui faisaient partie des plus
grandes entreprises manufac-
turières du Québec en 1981
n'y sont plus.

Montréal, le
vêtement et les
textiles, les plus
touchés

Plus de 70 d’entre elles ont
disparu suite à des ferme-
tures d'usines, pour une per-
te de plus de 35 000 em-

@

 
TOUT S’ÉCLAIRE.

TECHNOLOGIE COMMERCIALE DE POINTE-

COMPETENCE - AMEUBLEMENT ET FOURNITURES DE BUREAU

Montréal (514) 341-6363 - Quebec (418) 683-6363 - Ottawa (613) 230-6363

Toronto(416) 494-6363 - Hamilton (416) 335-6363

UN CHOIX NATURELEN AFFAIRES

"

plois. Presque autant ont dis-
paru suite à des fusions ou
des prises de contrôle. Quant
aux autres, nous avons perdu
leur trace ou elles n'ont sim-
lement plus la taille pour
aire partie des 500.
La moitié des fermetures

Le monde des affaires est en mutation constante. Consciente de cette évolution, OE prend une nouvelle orientation.
Elle est prête pour l'avenir! Plus que jamais, OE est à l’écoute de vos besoins. Fournisseur de l’équipement de bureau

le plus perfectionné du monde, OE aide votre entreprise à rester dans la course! Que vous choisissiez OE pourla
compétence de ses représentants, la qualité de ses articles ou celle de son service, vous prenez à coup sûr une décision éclairée.

observées parmi les 300 de
1981 se sont produites dans
la région de Montréal. Elles
ont compté pour près de
60 % des emplois ainsi per-
dus. Cela traduit bien le dé-
clin relatif de l'économie
montréalaise au cours des 10
dernières années.
Par ailleurs, près de 50 %

des emplois perdus suite à
des fermetures d'usines ont
touché les secteurs du texti-

M le, de la chaussure et du vê-
tement.Un autre 12 % a af-
fecté le secteur de 1'alimen-

i tation. Les fermetures de raf-
fineries dans 1'est de Mont-
réal ont aussi lourdement

#4 touché la métropole.
Les régions périphériques

@ ont surtout été affectées par
des fermetures dans les sec-
teurs du bois et du meuble.
Moins lourdes à l'échelle du
Québec, ces pertes ont sou-
vent eu des effets dramati-
ques sur ces régions.
Des entreprises de toutes

tailles ont été affectées par
des fermetures, mais les per-
tes d'emplois dansles entre-
prises de taille moyenne ont
particulièrement été impor-
tantes.
Ainsi, la disparition de la

Compagnie Raoul Guérette
a coûté près de 800 emplois
dans le Bas-Saint-Laurent.
Les fermetures de Cham-
pignons Slack et de Lowney
ont fait perdre 900 emplois
dans l’Estrie. La disparition
de Pêcheurs Unis du Qué-
bec a résulté en un échec im-
portant pour la Gaspésie.
À Montréal, parmi les fer-

metures importantes, on se
souvient de celles de Sucre

| Saint-Laurent (450 em-
plois), Vétements Rubin
Bross (1 065), Vickers Ca-
nada (1 630), Gulf Canada

| (1 678), BP Canada (1 000)
et Admiral (1 350).

Achats et fusions

Les fusions parmi les en-
treprises faisant partie de la
liste des 500 reflètent bien le
courant international de re-
groupement et de rationalisa-
tion des entreprises. Au Qué-
bec, il est illustré, entre au-
tres, par les fusions de
Squibb et Ayers, de Brown
Boveri et de ASEA, de Mol-
son et O'Keefe et de Roth-
mans avec Benson & Hed-
ges.
C’est surtout au cours des

cinq dernières années, après
s'être remises de la récession
de 1981, que les entreprises
ont été les plus actives du
côté des ventes et des fu-
sions. Outre O’Keefe et
Molson, quelquesentreprises
ont été touchées par des
transactions importantes, au
Québec, dont Pétrofina
achetée par Pétro-Canada, Canadair achetée par Bom-
———————————
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les années 1980
bardier, Papeterie Reed
achetée par le Groupe Dai-
showa de même que Dono-
hue achetée par Quebecoret
Maxwell Communication.
Dans le secteur de la forêt,

il y a eu de sévères rationali-

Des pertes survenues surtout dans
ME ssentiellement, de-

puis 10 ans, les pertes d’em-
plois dans les grandes entre-
prises ont particulièrement
été fortes dans les secteurs
du textile et du vêtement,
suivant en cela les ferme-
tures d'usines. Elles ont aus-
si été notables dans les en-
treprises dont la production
est liée aux ressources natu-
relles et dans le secteur des
produits électriques.
Les deux tableaux qui sui-

vent donnent un aperçu des
gains et des pertes d'emplois
dans les grandes entreprises
manufacturières du Québec

sations. Il s'en est suivi plu-
sieurs ventes et achats d'en-
treprises. Rexfor et Tembec
ont acheté plusieurs scieries.
Maclaren a acheté Normick
Perron, tandis que Donohue
acquérait les Produits fores-

depuis 10 ans.
Ils permettent aussi de fai-

re une certaine analyse des
changements dans la struc-
ture économique québécoi-
se.
Les problèmes des indus-

tries du textile et du vête-
ment sont bien connus. Ils
découlent de la baisse des
barrières tarifaires, de la fai-
ble productivité de ces deux
secteurs et de la concurrence
des pays en développement.
Quant aux pertes d'em-

plois dans les secteurs reliés
aux ressources naturelles, el-
les sont les résultats de la

tiers Saucier, après avoir été
elle-même achetée par Que-
becor.
Enfin, dans l'alimentation

et les communications, plu-
sieurs PME ont aussi été
achetées par les groupes ma-

modernisation des industries
en vue d'affronter la concur-
rence et de répondre aux
normes environnementales.
La croissance de la pro-

duction de ces secteurs n’a
pas été suffisante pour com-
penser les pertes d'emplois
reliées à l'adoption de nou-
velles technologies.

Entête de liste des entre-
prises québécoises les plus
performantes, on retrouve
les success story québécois:
Quebecor, Bombardier,
Multi-Marques, Cascades,
Culinar, Olympia et le
Groupe Transcontinental
 

 

 

  

EVOLUTION DE L'EMPLOI AU SEIN DES GRANDES
ENTREPRISES MANUFACTURIÈRES QUÉBÉCOISES: (1980-1990)

PERFORMANTES
EN VALEUR RELATIVE EN VALEUR ABSOLUE

VARIATION DE VARIATION DE
ENTREPRISE L'EMPLOI ENTREPRISE L'EMPLOI
GENERAL MILLS CANADA..............88.4% QUEBECOR.…….…….…….………ereerrrneuss5741
GROUPE OLYMPIA ……….……….…….….…..86.7% BOMBARDIEReee4363
SOUTHAM .....…………vrvevrscsrsocsenensensenvare84.4% MULTI-MARQUES2515
GR TRANSCONTINENTAL G.T.C.....80.7% SOUTHAM …......……..……vvcocsrcesconrrren verre 1815
CASCADES …..….….…vvcsrsrsenrsenssanesenanns73.7% CASCADES...1778
QUEBECOR ..…...….….………….…vsscrreronseorsees72.7% (HUTT1700
ULTRAMAR CANADA............ccovnene72.4% GENERAL MILLS CANADA.............. 1523
ASEA BROWN BOVERI.............c......71.9% GROUPE OLYMPIA ........ccrvmvenrrnnnne 1500
PHILIPS CANADA...70.2% IBM CANADA......….….…u…ccscorseescansencnens1455
MULTI-MARQUES ……….….….….….….…….69.7% KRUGER …….………...….….rocorerecrerrcrerresenre 1376

EN VALEUR RELATIVE EN VALEUR ABSOLUE
VARIATION DE VARIATION DE

ENTREPRISE L'EMPLOI ENTREPRISE L'EMPLOI

DU PONT CANADA …………….…….………..-852.4% DOMINION TEXTILE...-5000
CELANESE CANADA-402.4% PROD. FOR. C. P.........….………creucercse-3819
CANRON.…..……..……vcscscsvccerrsenseneaunes-3478% STONE CONSOLIDATED..................-2896
MEUBLES CANADEL ....................-321.1% ALCAN ALUMINIUM...-2750
WESTINGHOUSE CANADA............-250.0% DOMTAR …..…….…………crrerrensanesssenseenes-2200
LEVITON DU CANADA..................-248.4% CELANESE CANADA.......................-1980
HAWKER SIDDELEY CANADA.......-226.5% GEN. ELECT. DU CANADA...............-1802
PURDEL …….….….….……crorsersrssrscrnvenrs-215.1% NORANDA …….…….……..…rersecsecescsrearens-1572
GTE SYLVANIA CANADA.............-212.5% ABITIBI-PRICE....….…….….…..….….….….….….-1485
FOXBORO CANADA-207.7% C0. PETROLIERE IMPERIALE ........-1416
Source : LES AFFAIRES-500 ©

 

jeurs : Multi-Marques,
George Weston, Steinberg,
Provigo, Culinar, Olym-
pia… L'ère du jamais assez
gros semble cependant
connaître une pause avec le
ralentissement économique .

SEE

Jacques Fortin est économiste. ||
ost "auteur de Québec, le défi
économique,publié aux Presses
de l'Université du Québec.

 

les textiles et le vêtement
G.T.C.
Quelquesentreprises à pro-

priété étrangère ont aussi
connu une expansion rapide,
au Québec, au cours des der-
nières années. En faisant le

bilan, cependant, on constate
qu'un plus grand nombre
d'entreprises à propriété
étrangère ont connu des
baisses d'emplois.
Ce fut l'inverse du coté des

gains : ce sont les entrepri-
ses sous contrôle québécois
qui ont été, de façon généra-
le, les plus performantes
selon notre analyse compa-
rative.
 

   
Le seul fournisseur spécialisé
en vidéoconférence et
en télévision d'affaires.
Robert Laplante : (514) 522-5151

L ES

 

au Québec.
Yves Rochette, Bernard Tessier :
(514) 526-4969

1755 est, boul. René-Lévesque, bureau 102 Montréal, Qc H2K 4P6 
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PRODUCTIONS

VIDEOFORMAT
Le pionnier de la vidéo d'entreprise
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+ Conseil en gestion del'information et en technologie

+ Développement de systèmes

Sen ie
ptRL
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Cabinet-conseil

Gestion et informatique

MONTRÉAL
(514) 842-4874

 

QUÉBEC
(418) 626-5555

OTTAWA
(613) 782-2357

+ Consultation technique

+ Intégration de systèmes

+ Expertise * Systèmes IBM de grande envergure

* IBM /3X, AS / 400,Digital. »
* Micro-informatique et bureautique ;
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MOMDE L'ENTREPRISE si totaux au Québec Sauk auQuébec PRINCIPAUX

a = au Québec [Canada (fin d'exercice) i sai

1

we

|

Two

|

180

|

1000

|

480

|

1000

|

1689 FILIALES ACTIONNAIRES

= (08 | w

|

% (principaux marchés) (000$)

|

(000$)

|

(000$)

|

(000$)

|

(000$)

|

(000$)

|

(000$)

|

(000$)

1| 1|30 324 [31 604

|

89 746

|

BCE 2] 18 373 000

|

16 681 000 nd. nd. |41 987 000139 261 000 nd. n.d.| BC, Northern Tel. fe1%), BC

|

Actionnaires multiples

90/12/31
{nt'1, Mtl Trustco,

: Partout dans le monde
Mobile, BCE Tel. International

g A 2/20067 |19 437

|

20 067

|

HYDAO-QUEBEC 11] 5823000] 5503000] 5523000

|

5195000 |36 684 00033 952 000 36 684 000 |33 952 000

|

SEBJ, Hydro-Québec Gouvernement du Québec

a 90/12/31
international, Nouveler, (100%)

u Toutes les régions du Québec
Cedars Rapids, Somarex

<4 3/14 684 |15 500

|

57 864

|

CANADIEN PACIFIQUE 5| 10 499 700

|

10 889 100 nd. n.d. 120 223 500|19 048 300 nd. nd. cr Rail, Soo Line, Laidlaw, CP

|

Actionnaires multiples

t aw1231
NavigationCamionnage, Prod.

47 pays
for. CP, Hôtels CP

4 4180 13400] 750( 13 400

|

SOCAMAV 72] 3271368

|

140844] 2200000 140944

|

1214976) 80144] 850 000] 89 144] Sumabus, Scobus, Autobus Investissements Sofati (44,5%),

9007/31
Thomas, Gr. Steinberg (Valdi, Gesconav (10,6%),

Canada, USA
Smitty S. Value, Magasins M)

|

Caisse de dépôt (20,2%)

4) 13 039

|

13 794

|

60 000 SOCIETE CANADIENNE DES POSTES 21| 3579843

|

3411000 nd. nd. | 2507 784| 2 734 000 nd. n.d.{ Gestion de systèmes rerdu Canada

Canada, vers l'étranger

8/10 000

|

10 500

|

16 000

|

ALCAN ALUMINIUM 6| 10 346 040

|

10 494 520 nd. nd. 112 352 840|11 029 280 nd. n.d.| Entreprises Alcan, Société Actionnaires multiples

90/12/31
d'électrolyseet dechimie

(Taux/change: 1 $US = 1,16 SCA)
Alcan, Produits laminés Alcan

T] 6j 9863| 9604] 9881

|

BOMBARDIER 24] 2835300

|

2093800| 1212600

|

1470900! 2123000] 1526900] 886 700 712 100

|

ANF-Ind., Auburn Tech., B Famille Bombardier (64%)

91/01/31
Corp.B Capital, B-Rotax,

Europe, USA, Canada
Canadair Aviation/Challenger

14] 9000

|

8000] 12 000

|

PROVIGO o 6525700] 6139000] 3580000

|

3420000 1347800( 1141000 700000 640 000

|

P Distribution, C Corp, Loeb, Unigesco (26%), Empe (24%),

91/01/26
Provigo Corp., Horne/Pitfield, Caisse de dépôt (13%)

Canada, USA
Sports Experts/Podium

15 8500

|

7 000

|

43 000

|

COMPAGNIE DE LA BAIE D'HUD8ON 1514970000

|

4771000] 1000000

|

860000

|

2401000 3898000 600000 600 000

|

La Baie, Zellers, Simpson age Co. {Ken Thomson]

91/01/31
5%

Canada

10] 11| 8379 8282] 48 000

|

SEARS CANADA 17| 4571 100] 4562300] 910400] 8682300

|

3194000] 3 168 500 nd. n.d.| SLH Tr., Boulevard Printing Sears, Roebuck and Co. USA

90/12/31
Serv., Photo Engravers/ (62,7%)

Partout au Canada
Electrotypers (44%)

11] 10] 8338] 8494] 9483

|

PRATT & WHITNEY CANADA wo 1583580

|

1355676] 1451212 1208265] 1031122] 909420 959230 832 524

|

P & WC Services, Hamilton United Technologies USA

av12/31
Standard Canada, Sikorsky (98%)

Canada, USA, Europe
Aircraft of Canada

121 8] 8300] 890039091

|

CANADIEN NATIONAL 18] 4077800

|

4203000 nd. nd.

|

7 028 300| 7 105 400 nd. n.d.| communications CN, Immeubles| Gouvernement du Canada

90/12/31
CN, CANAC Int'l, Grand Trunk

|

(100%)

Canada, USA
Corp., Exploration CN

13 9 8200| 8602/23 109

|

ARCANADA 19| 3939000

|

3650000 nd. nd.

|

4579 000| 4 121 000 nd. n.d.| Touram, En Rout,Air B.C., Actionnaires multiples

90/12/31
Air Ontario, Air Alliance, Air

Amérique du Nord, Europe,Antilles
Nova, NWTAir, etc.

14 13| 8038] 8012] 8038 STCUR. 76] 606812) 570991| 606812] 570991] 788137) 695403) 788137 695 403] aucune Société parapublique

f
Communauté urbaine de Montréal

18 7| 80001 9000|56 000

|

NORANDA 11 9565000

|

9325000) 1372957

|

1508 272 |14 366 000|13 264 000| 1831454 1 878 429

|

Maclaren, Normick Perron, CEZ,

|

Brascade formes de Brascan

90/12/31
Minnova,Foresterie N, et Caisse de dépôt] (47%)

Canada, USA, Europe
Minéraux N, Paiconbridge (50%)

16] 12| 7895] 8242] 10855

|

QUEBECOR 71] 2433726

|

1755482] 643846

|

646 130| 2725884| 1878397) 1535617] 1 423 510

|

Groupe Quebecor, Imprimeries

|

Pierre Péladeau (56,2%cat. À,

90/12/31
Quebecor, Mircor (51%) 53,4% vote)

Canada, USA

17) 18! 5700

|

6200] 13 280

|

DOMTAR 20| 2314000

|

2515000 nd. nd.

|

2824000] 3279000 nd. n.d.| Bisson & Bisson, Contenants

|

Grouupe SGF (27,7%), Caisse

90/12/31
Domtar-Sonoco, Domtar de dépôt (16,5%)

; Canada, USA
Industries

18 17) 5349| 5791! 6080

|

STONE CONSOLIDATED | 1299203] 1768335] 968991

|

1009317

|

3776583] 3541 452| 1035141] 909 431

|

Co-entreprises: MacMillan- Stone Container Corp.

90/12/31
Bathurst,Libbey-St. Clair, (Chicago) (100%)

| Canada, Angleterre, Allemagne
Europa Carton AG,etc.

18 10] 5000

|

5400] 13 000

|

ABITIBI-PAICE 23] 3088000

|

3257 000 nd. n.d.

|

2 475 700| 2 555 000 nd. n.d.

|

Gaspésia, Papiers Inter Cité, Olympia & York (77%)

90/12/31
Papiers Provincial, Lauzier

USA, Canada + 30 autres pays
Little, Barbecon, etc.

18| 4900| 55409] 4900

|

METRO RICHELIEU 30| 2189404

|

2301096] 2189404

|

2265554| 503711} 556135] 503711) 554 968 Ep.Unis M-R, Ferme Carnaval,

|

Marchands (37%), public

0/0929
cMahon-Essaim, Al. Dallaire

|

(47%), Bumac Corp. (16%)

5 villes au Québec, Ottawa
St-Romuald, Distagro

21] 22) 4462] 4183] 4711

|

GROUPE 8GF ssl 51000

|

559441] 510000| 550441) 1163205( 1193588( 1163205( 1193588 Albecour, Ethylec, MIL (65%),

|

Gouvernement du Québec

aw12/31
Pétromont/Pipeline Shawinigan

|

(1

Nombre d'employés estimé
(50%), Domtar (27,7%)

28! 4300! 4300

|

23 600

|

F.W. WOOLWORTH 28| 2321701

|

2267 138 nd. nd.| 874423] 800 055 nd. n.d. | Woolco, Woolworth, Northern

|

Woolworth World Trade

91/01/31
Reflections, Ashbrooks, UB. Corporation USA (100%)

[ Canada
Anywear               

|
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AFFAIRES WillibillETbi
empl. d'employés |d'empl. {marci 3 totaux au Québec totaux su Québec PRINCIPAUX
Québec! au Québec _|Csnada fin d'exoroks) 1900 1980 1990 1089 1090 1089 190 1080 ALALES ACTIONNAIRES[ee] 90 8 w (principaux marchés) (000$) (0083) (000%) (0005) (000$) (00es) (0065) (006$)
25] 23| 4000 4000 27 000 RETANTS McDONALD DU CANADA 45) 1402410] 1377614 nd. ndj 732088 684388) 104408) 00813| aucune MoDonaid's Corporation (USA)

(excluantles franchises) (100%)

24 25) 3873] 3810] 42 565 GENERAL MITORS DU CANADA 1| 18458 171 10 668 377 nd. nd.| 5960991) 6425 550 nd. n.d.| aucune General Motors Corporation

Canada, USA, Amérique du Sud (Detrok) (100%)
26| 3615] 3694| 3750 NAIEMARQUES 138 268000 266000 257000] 255000| 129000) 121000) 126000 118 000| Gailuron, Durtinge,Dian Groupe d'achopnaires

Québec, Ontario, N.-B. MotherOwn"Aunt May's, Foods 254) con
26| 30 3600| 3200] 4600 CAE INDUSTRIES 54] 1119546 838 827 nd. nd. 1275865] 1160 272 nd. n.d.| CAE Electronique, CAE Canoe de dépdt (13.7%)

00331 Electronics GmbH, Northwest,
Canada, USA, Europe, Asie Cdn Bronze, CAE Machinery

27] 29| 3342) 3306| 3653 COOPERATIVE FEDEREE DE QUEBEC 47| 1353456 1381600] 1302606 1381600 352130] 323500] 323604] 323 500] Bexel, Gako Food Products, Nutrinor (8%), Agropur (6%),
10/31 Turcotte & Turmel Purdel (5%)
Amérique/N, Mexique, Japon,Antilles Agrocentres, Centres Ferti

28! 21| 3328] 4250 5428 STE D'INVESTISSEMENT DESJARDINS 90) 462677| 562274] 280888) 384703 370595 323308) 209351 241067 Culinar, Sté d'investissement Mouvement Desjardins (B5,7%),
90/12/31 oo Tremplin 2000 (50%) Caisse de dépôt (14,3%
Canada et Nord-est américain

26| 31| 3132] 3196| 3270 SIDBEC-DO8CO TT| 604058] 652000 nd. nd.| 558782| 517000] 518000 504 000 Sidbec-International, Sidbec- Gouvernement du Québec
12/31 Feruni (100%)
Québec, Ontario

30 23| 3000 4000( 3500 DOMINION TEXTILE 46) 1379358 1403076 nd. nd.| 1436287) 1368379 nd. n.d.| Intech PEM, DHJ Cda, Textile Caisse de dépôt (9,3%)
90/06/30 . Mngt Serv., Serres Naturtek,
50 pays dans le monde Wayn-Tex, Swift Textiles

30] 28| 3000] 3400] 6700 GROUPE LAVALIN 52| 1200000| 1017000] 485000| 400000] 903000] 874589 nd. nd.| Lavalin Inc. Lavalin Bernard Lamarre et autres
90/08/31 46 Industries, Prodevco Lavelin, dirigeants
Amérique, Europe, Asie, Afrique LavalinTech, UTDC, Kemtec

300 35/ 3000| 3000| 3434 STE CANADIENNE DE METAUX REYNOLDS 71 719 896 897 145 n.d. nd.| 1427960 1171100 nd. n.d. Société Aluminium Reynokis du nods Metals Copa
12/31. Canada, Compagnie de profilés [Richmond, Va] (100%)
Québec, Ontario, Alberta, N.-E. Reynolds, Cables Reynolds

30; | 3000| 2400| 15 000 V8 SERVICES 101] 422209] 348006 68 437 48329| 101147 96545 15585] —11304|V Traiteurs V, ARA Services (66,4%)
90/0926 Parnell, Major Foods, Erika/
Canada Modern Buiding Cleaning

30) 40] 3000] 2500] 3100 GROUPE VIDEOTRON 102] 421864 348 263 384983 313017| 1041379] 772821] 890475| 732 033) Vidéotron, T-M, Vi NV André Chagnon & famille
90/08/31 Plus, Protectron, Super Club (65%), Caisse de dépôt (27,6%)
280 villes au Canada V, V Télécom, Telesag

35 27| 2998] 3674 9257 GENERALE ELECTRIQUE DU CANADA 41 1560965] 1583521| 349160] 389382] 1050490] 1136705) 312479 247 546 Camco (51%) Genera Electric (USA)
1

Canada, USA (100%)

36) 38) 2946| 2652] 2945 REXFOR 230 78 290 92 501 78 290 92501] 280042) 217822] 280042| 217 822 Bellerive Ka'n'Enda, Se. Grand Gouvernement du Québec
90/03/31 Remous, Prod. for. Saint- (100%)
Canada, USA Alphonse, Prod. for. LM.C.

37] 36| 2800 2800 16 600 JOHN LABATT 18} 5274000 5424 200 835000 993000 2946000] 2756500] 290000| 435000 Br. Labatt, Ogilvie, Al. Au, Brascan (10.4%). Caisse de
90/04/30 Sealtest, DaHaire, dépôt (9,7%)
Partout au Canada Lafrenière, Lactantia, RDS

37| 51| 2800) 2287 2800 POMERLEAU 130| 206676 322720] 283894] 316130] 403456] 420200 3987 118| 411 769| Ebén. Beaubois Béton Bolduc, Hervé Pomerieau (100%)
90/12/31 H.LP., Hyalin, Cimente/Tuiles
Québec, Ontario, USA, étranger Beauce, Harço, Pomerteau USA

30) 42| 2781] 2486| 3242 GROUPE SNC 98| 447381 349 500 337 221 334674] 330485| 288132 319188] 260 163| SNC, Techn. ind, SNC, SNC Actionnaires multiples
20/12/31 Int'l, SNC Rust, DGB,
5 continents London, Hensley Schmidt, etc.

40| 32] 2772} 3145] 7577 COMPAGNIES MOLSON nd. 2121807 nd. nd. nd.| 1841913 nd. n.d. Diversey Corp., Malsham Group,| E.H. Molson, Pentland
90/03/31 Br. Molson O'Keefe (50%), Val Securities, Succ. TH.P.
Partout au Canada RoyaVCastor Bricoleur Molson

41} 61] 2674) 1873] 4678 ATSEERAL FOOD 89 1705633 1612982 1110941) 1136157 9382591 774262] 161864] 126 472] aucune Philip Morris (100%)
9

Canada, USA

42] 39) 2655) 2605] 12741 (EMCANADA 16| 4578000 4188000 nd. nd.| 3170000] 2919 000 nd. n.d. aucune IBM Corporation (100%)

Canada

43) 43| 2626) 2477| 3808 Kuen 72] 676451 737396] 676451] 737396| 1169040| 1078 181| 1169040] 1078 181] Comer Brook Pulp and Paper Hiclitf {Famille Kruger] (61%)
12/31

Cda, USA, Amér./Sud, Europe, Asie

44 37) 2600) 2700] 14 200 ONEX CORPORATION 31| 2100520] 1688017] 306600] 298400] 1638989] 2100925] 88278] 82 450| Purolator, Beatrice Foods, Sky Actionnaires multiples (88%)
90/12/31 Chefs, Dayton Superior
Principales villes du Canada Automotive Industries, etc.  
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Finis les rêves de grandeur au Massif de Petite-Rivière- _
A court terme, ccla se traduira ToutSaint-François. Plutôt que d'un méga-projet de 300 millions $, \ yy

daue suggéré par les études gouvernementales,les parl'élimination des remontées tique « C

bu inilieu et les représentantants en autobus au profit, en 1992- que € « Charlevox. cast omnipresence du              
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' ) Le Hameau du Massif es! une realisation’ \
de Charles B. Pettigrew et Ass. 1094, chemin $t-Louis, Suite 206, Siflery, G1$ 182 |

Québec, Le Soleil,

Petite-Rivière: 10 millions $ pour le Massif
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Le point sur les cinq dernières années:

Faible hausse de l'emploi au sein des
 

 

 

lors que l'emploi to-
tal a augmenté de 12,1 %, au
Québec, entre 1985 et 1990,
l'emploi dans les 100 plus
grandes entreprises québé-
 

 

ÉVOLUTION DE L'EMPLOI AU SEIN DES GRANDES
ENTREPRISES MANUFACTURIÈRES QUÉBÉCOISES: (1985/1990)

EN VALEUR RELATIVE EN VALEUR ABSOLUE
VARIATION DE VARIATION DE

ENTREPRISE L'EMPLOI ENTREPRISE L'EMPLOI
SOCANAV.ovr94.4% BELL CANADA...1173
INOUSTRIES C-MAC72.2% PROVIGO0.0100001000
AUR RESOURCES65.8% KRAFT GENERAL FOODS ...............801
CIE DES ENTREP. CRIES...............51.5% HYDRO-QUEBEC630
GROUPE GIRARDIN50.7% ASEA BROWN BOVERI................630
GROUPE WILCO.….………………………….45.5% VS SERVICES...600
ASEA BROWN BOVERI.................45.0% GROUPE MIL...582
CONST. LOUISBOURG ..............43.8% POMERLEAU1.010513
WAIAXcoon43.4% GROUPE VIDEOTRON …………………500
PROCEDAIR INDUSTRIES.............32.9% TELE-METROPOLE0.100.462

EN VALEUR RELATIVE EN VALEUR ABSOLUE
VARIATION DE VARIATION DE

ENTREPRISE L'EMPLOI ENTREPRISE L'EMPLOI

PURDELurnes-387.4% FORESTERIE NORANDA............... 1341
VOYAGEUR COLONIAL..............-205.6% BCE corners-1270
GROUPE CSL...-131.3% GOODYEAR CANADA …………………-1200
120M-113.8% NORANDArrr1000
WESTINGHOUSE CANADA ……-105.0% DOMINION TEXTILE... 1000
BATEAUX DORAL...-100.0% AGROPUR …..……crrvccrsrsenencre-954
GOODYEAR CANADA-92.3% SOCIETE D'INV. DESJARDINS........-922
FORESBEC.….….….….….….......100.-83.3% PURDELmures-922

  

 

4) MUTUELLE®
DENISReTOUS

 

coises n'a augmenté que de
1,1 %. Ces données confir-
ment donc que la création
d'emplois continue de venir
de la petite et de la moyenne

entreprise.
Résulta de réorganisations,

Steinberg, Produits fores-
tiers Canadien Pacifique,
Rôtisseries Saint-Hubert,
—_—
 

Les 500 en Amérique du Nord
HE mposantes dansl'éco-

nomie locale, les plus gran-
des entreprises oeuvrant au
Québec semblent pourtant

CLASSEMENT NORD-AMÉRICAIN DES
10 PLUS GRANDES ENTREPRISES DU

 

 

QUEBEC
SELON FORTUNE ET LES AFFAIRES

RANG ENTREPRISE REVENUS
(M$)

23rrrBCEovr18,373
84rrrGEORGE WESTON...10,856
BT coorCANADIEN PACIFIQUE ……………10,500
88 oorALCAN ALUMINIUM...10,346
B2 crcNORANDArrr9,565
87nrSEAGRAMcerner7,143
TBreversePROVIGOvoor6,526
ONreverPETRO-CANADAwc.5,873
92... HYDRO-QUEBEC ......c.rrr5,823
100neJOHN LABATTooo5.274
 

(Filiales américaines non comprises)
  Source : LES AFFAIRES-500 et The Fortune-500

 

bien modestes face aux
éantes sociétés classées aux
tats-Unis par le magazine

Fortune, comme le montré
le tableau ci-contre.

Lasituation des entreprises
sous contrôle québécois est
encore moins éclatante.
Néanmoins, certaines d'entre
elles continuent de réaliser
des gains, parfois assez im-
portants.
Ainsi, Bombardier est

passée du 231le en 1990 au
160e rang des entreprises
nord-américaines, en 1991,
et Quebecor, du 262e au
189e rang.
De plus, il faut mentionner

que, dans leur secteur res-
pectif, Bombardier, les
Brasseries Molson-O®Kee-
fe, Quebecor, Domtar, No-
randa et la Coopérative fé-
dérée du Québec font aussi
tout de même bonne figure.  
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Stone Consolidated et Mol-
son O'Keefe ont coupé des
centaines d'emplois. D’au- |
tres ont été victimes de la |
concurrence. Elles ont dû sa-
crifier des emplois lors d'ac-
croissement de leur producti-
vité ou baisser leur niveau de
production. Ce fut le cas de
Dominion Textile qui a per- $
du 3 500 emplois, de Mar- M
coni, Agropur, Domtar, MR
Abitibi-Price,...
Les sociétés sous contrôle

gouvernemental n'ont pas BA
échappé à cette vague de ra-
tionalisation. Au Québec, le
Canadien National a coupé
4 700 emplois, la Société @R
canadienne des postes,
3 660, et Via Rail, 485. De
plus, les emplois dansles en-
treprises contrôlées par le
Groupe SGF ont baissé de
plus de 2 000.

Haussesles plus
fortes dans le
secteur des
services

Ce sont les entreprises oeu-
vrant dans le secteur des ser->"
vices qui, de façon générale, _
ont connu les plus fortes
hausses d'emploi au cours
des cinq dernières années. Il
y a cependant quelques ex-

| ceptions : Bombardier qui a W§
| connu, grâce à ses acquisi- 8

lions, une hausse de plus de
7 000 employés et Pomer- §
leau dont le nombre d'em-
ployés a augmenté de pres
de 2 000,
Les entreprises du secteur

des services qui ont connu
les plus fortes hausses d’em- :
ploi au cours des cinq der- 8 .
nières années sont : i

- Quebecor, 4 800 em-
plois;

- BCE, 3 000 emplois;
- Métro-Richelieu, 2 900

emplois;
- Hydro-Québec, 1 860

emplois;
- Vidéotron, 1 800 em-

plois;
- Provigo, 1 500 emplois.

L'emploi a diminué
dans près de la
moitié des 500

Signe du ralentissement
économique, les gains d’em-
plois n’ont pas été très im-
portants parmi les 500, en
1990, sauf pour quelques en-
treprises qui ont concrétisé
des acquisitions et des fu-
sions, comme Socanav et
ASEA Brown Boveri.
En fait, près de la moitié

d'entre elles ont diminué le
nombre de leurs employés.
En prévision d'un récession
qui s’est avérée plus longue
que prévue, elles ont donc
fait rapidement des coupures
d'emplois importantes.
eyNI  

grandes entreprises

  

    
Dans un monde ou les gens

d’affaires sont constamment
| en déplacement, il est

#33, $3$- reconnu qu'ils appliquent
™ le principe de la sélection

naturelle
C’est la raison pourlaquelle,

d'une annéeà l'autre, ils
apprécient nos hôtels pour y
trouver confort et service
impeccable. L'emplacement

pratique de nos auberges
quand ils recherchent ce
qui est avantageux. Nos
centres de villégiature
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pour décompresser. Et nos hôtels- |
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&_— ‘acquisition inatten-
duc de Steinberg a propulsé
Socanav, de Montréal, à la
tête des entreprises québé-
coises les plus actives au
Québec en 1990.
Quand Socanav (passée du

150° au 4° rang, au classe-
ment des AFFAIRES-500) a
fait l'achat de Steinberg en
collaboration avec la Caisse
de dépôt et placement du
Québec pour la somme de
1,3 milliard de dollars l'été
dernier, celte entreprise est
sortie de l'ombre pour deve-
nir du jour au lendemain
l'une des principales sociétés
industrielles de la province.
Ses revenus, qui n'avaient

jamais dépassé précédem-
ment 150 M$, ont totalisé
plus de trois milliards en
1990. Ses bénéfices, évalués
à 17 M$ en 1989, ont bondi de plus de 80 M$. Spéciali-

Steinberg propuise Soca
sée dansle transport mariti-
me et scolaire, Socanav est
maintenant diversifiée dans
l’alimentation et le commer-
ce de détail.
Et le président de Socanav,

Michel Gaucher, qui jouis-
sait déjà d'une certaine noto-
riété, était dorénavant recon-
nu comme l'une des figures
de proue des milieux d'affai-
res québécois au même titre
que les Laurent Beaudoin
ou Bernard Lemaire.

Toute bonne chose
a une fin

Cependant, toute bonne
chose à une fin et M. Gau-
cher l'a constaté à la fin de
son dernier exercice finan-
cier. De toutes ses nouvelles

et anciennes filiales, seule la
filiale Les Magasins M a ré-
ussi à améliorer sa rentabilité
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Michel Gaucher, président de Socanav, a constaté à lafin de sondernier exercice financier qu’une croissance phénomé-

nale ne peut survenir sans heurts. De toutes ses nouvelles et anciennes flllales, seule Les Magasins M a réussi à améllo-

rer sa rentabilité on 1990.

 

@ en 1990. Toutesles autres di-
14 visions ont connu soit une

stagnation, une légère baisse
Æ ou une chute draconienne de

“4 leurs bénéfices d’exploita-
tion.

4 L'histoire des Magasins M
n'est pas pour autant relui-

“A sante. L'entreprise n’est pas
} parvenue à accroître ses ven-
tes en 1990 et les pertes ont
continué de la hanter. Par
contre, ses déficits ont atteint
376 000 $ en 1990 compara-
tivement à 4,1 M$ en 1989.
Entre 1985 et 1989, les per-

@ tes des Magasins M se sont
élevées à 68 M$.
L'ex-président des Maga-

sins M, Mario Bertrand, a
provoqué ce revirement de
situation grâce à un pro-

48 gramme d'’austérité dans les
8 dépenses et des exigences

di plus rigoureuses auprès de
M fournisseurs.
@ Dans le secteur de 1'ali-

mentation,les affaires de So-
canav au Canada ont pro-
gressé légèrement, tandis
qu’elles se sont détériorées

R aux États-Unis.
# Selon le dernier exercice,

les ventes des deux filiales
canadiennes, Steinberg
Québec et Les Aliments
Valdi (1987), ont augmenté

a de 4 % en 1990 par rapport à
Sl 1989, tandis que les profits
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5 |La roe de données
LES AFFAIRES-500
compte en fait des
entrees sur 1 500
sociétés. Outre les
entreprises industrielles,
elle compte de
nombreux autres
classements sectoriels.

SOON 

sont demeurés autour de
42 M$ au cours de la même
période.

Année de misère
pour Smitty’s

Le détaillant américain,
Smitty’s Super Value, a
connu de son côté une année
de misère. Ses bénéfices
d'exploitation et ses revenus
ont chuté respectivement de
63 % et 12 %. M. Gauchera
expliqué ces piteux résultats
par la concurrence vive que
se livrent les détaillants en
alimentation en Arizona, où
se trouvent la plupart des 24
magasins de Smitty's.
Cette concurrence est aussi

l’une des raisons derrière la
baisse de régime du trans-
porteur scolaire Scobus. Les
bénéfices de cette autre filia-
le de Socanav ont diminué
de 7 % en 1990 comparati-
vement à 1989 même si ses
revenus ont augmenté de
16 % au cours de la même
séquence.
Le prolongementde l'exer-

cice de Scobus en juillet -
généralement une période
creuse pour cette industrie -
explique égalementles résul-
tats de la dernière année.
Quant à la division du

transport maritime, elle a
joué de malchance en 1990.
Une grève de la Garde cô-
tière canadienne, au cours
de l'hiver 1989, a augmenté
les coûts de cette division et
provoqué du même coup un
« léger recul accidentel » de
17 % de ses bénéfices d'ex-
ploitation.
I aurait été sans doute fort

intéressant d'entendre M.
Gaucher s'expliquer sur la
conduite de son entreprise,
mais malheureusement, mal-
gré des efforts répétés de la
part des AFFAIRES,il a été

impossible de réaliser une

wiiTI
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au sommet:
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AFFILIÉ Às
TORY TORY DESLAURIERS & BINNINGTON # TORONTO

LAWSON LUNDEL LAWSON & MCINTOSH © VANCOUVER

MEMBRE DE LA SOCIÉTÉ INTERNATIONALE
TORY DUCHARME LAWSON LUNDELL * LONDRES + HONG-KONG « T'AIPEI

= 13

| B
Ren Nombre [Nombre NOM DE L'ENTREPRISE Revenus Reveaus Actifs Actifs 3empl, d'employés |d'empl. j 2 totaux tu Québec totoux Québec INC:PAU >

| Québec| au Québec [Canada (fin d'exercice) i 90 108 mw Ce 168 om 165 = 1005 AUALES ACTIONNAIRES Ë
| wes] 90 8 0 (principaux marchés) (000$) (006) (000$) (000$) (000$) (000$) (0065) (006$) 3
| 45) 46j 2414| 2401] 2561 ASTADES 84| 818114 681603 392 290 357491] 904174] 700625 581876| 469 520! Cascades SA Cascades (East- Bernard (31%). Laurent (25%) -

| Canada, USA, France, Suède, Belgique PEau) & Alun Lomare (9%) §

46) 47| 2400| 2400] 2700 GROUPE ALCATEL ALSTHOM nd.| 350000 nd. 300000 nd| 140000 nd. n.d.| Ass.: Alcatel, BG Checo, GEC Compagnie ue &
89/12/31 Alsthom, Cagelec, Neyrtor, d'électricité (France) =
Partout au Canada Saft B., Marine Ind. (35%) (100%) wn

47) 33( 2300 3103125279 IMASCO 14] 5234000 4517600 nd. nd.| 5445000( 5378000 nd. n.d.| Imp. Tobacco, Hardee's, UCS, BAT Industnes plc (UK) T
90/12/31 CL Shoppers Drug/Pharmapnx, (40%) nu
Canada, Est américain Canada Trust (99,6%) J 8

48 54] 2292] 2150| 2292 COMPAGNIE QUEBEC CARTIER nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. n.d.| Compagnie de Chemin de fer Dofasco (50%). Caemi| =
90/12/31 Cartier (Canada) (25%). Mitsui (25%)
Europe et Amérique du Nord

49] 52| 2260 2260; 2260 en & TITANE 82 560 400 501 700 560 400  501700| 1067500] 10126001 1067 500| 1012 800] Poudres métalliques du Québec ATZ Corp. (Angleterre)]

Cinq continents

50( 34| 2257 3049] 4884 VIA RAIL CANADA nd.| 719584 nd. nd.| 931820] 938117 nd. n.d.| aucune Gouvernement du Canada
90/12/31 (100%)
Toutes les régions du Canada

$1 50) 2150 2312 [17 040 SOUTHAM S7| 1828629 1677154 261000 nd. 1530133| 1409 103| 161 000 n.d.| Pacific Press, Dittier Torstar Corp. (232%)
90/12/31 Brothers, Imprimerie Southam,
Canada, USA Coles Book Stores, The Gazette

52| 53] 2121| 2179) 2121 SOOT DES ALCOOLS DU QUEBEC 58( 1051708 1040916 1051708 1040916] 210243 249728] 7210243] 249 728 aucune Gouvernement du Québec
100%

Province de Québec (ow)

53] 58 2000 1900 22 000 DYLEX 86| 1836709 1718265 132 939 156000 777000 741409 40 404 53 000 Town/Country, Harry Rosen, W. Posiuns et |. Posluns
91/01/28 Suzy Shier, Fairweather, Bi- (50.1%), James Kay (40%)
Canada, USA Way Stores

53] 59 2000| 1900] 3500 CLUB PRICE CANADA 79] 580000] 295000 nd. nd. nd. nd. nd. n.d. aucune Price Club de San Diego
90/07/31 (Caltornie)
Montréal & Rive-Sud, Qué., Tor., Vanc.

53] 55| 2000] 2000| 7 000 POWER CORPORATION DU CANADA 146 233 072 268 300 nd. nd.j 2162025] 2267 733 nd. n.d.{ Gesca, Corp. fin. P (69,4%) Paul Desmarais (61,45% des
90/12/31 Gr-West, Fin. Capital, droits de vote)
Canada nvestors, HD In!'l, Pargesa]

56] 49 1929] 2350| 2893 CIE DE PAPIER QUEBEC ET ONTARIO 89 499 000 617 000 366 000 411000 750000( 770000] 478000| 445000) Cie hydro-dlectrique Tribune Company de Chicago
90/12/31 Manicouagan, Scierie des (100%)
USA, Canada, Europe Outardes

57| 76| 1890| 4430] 2039 TEMBEC 139 267 348 279 430 267 348 279430] 517357| 441379] 499443| 434 003] Tembois, Temhbre, Prod. for. Balaclava Enterprises (16,1%).
90/0930 Tembec, Dafoe/Dafoe, Sc. T.K. Case de dépdt (15.9%),
Cda, USA, Pacifique/Inde, Europe L., Equip. Hydr. Boréal, etc. Rexfor 15%)

5e] 63/ 1860] 1823| 1860 AUBERGES DES GOUVERNEURS 292 44 199 39 885 44 199 39 885 76 176 69 322 76 176 69 322 aucune Caissa/dépôt (23,38%), Cie
90/12/31 Fernand Goupé (17.4%)
10 villes au Québec Ass-we Desjardins (15,79%)

59) 57| 1856] 1944| 1856 QUEBEC-TELEPHONE 149 223 475 212 509 223 475 212509| 442148] 435576) 442 148 435576] aucune Cie de tél. Anglo-canadienne
90/12/31 (50,2%), Caisse de dépôt et
315 municipalités au Québec placement (7,8%)

60] 58 1852] 1942] 5129 ICI CANADA 81 941000 1074000 n.d. nd.| 1140000] 1231000] 286 000 n.d.| CXA, Bapco, Cornwall impera) Chemicals
90/12/31 Chemicals, Chipman, Canso Industries pic (U.K) (100%)
Canada, USA

611 65| 1750] 1700| 5500 MARKS & SPENCER CANADA nd. n.d. nd. nd. nd. nd. nd. n.d.| aucune Marks & Spencers
91/03/31 (Angleterre) (100%)
Toutes les provinces, sauf |.-P.-E.

62) 64| 1730] 1730| 1730 GROUPE OLYMPIA 108 418 000 386 000 418000 386 000 80 000 85 000 90 000 85 000 Viandes Olympia, Salaison Gr. Ouellet, Gestion O.
90/09/29 Expo, Transport Transbo, Corp. Bienvenue, Gr. PA. Bonneau
Canada, USA, Mexique, Japon Tailiefer, La Place des Bien (33 1/3% chacun)

63; 45) 1725] 2419] 4725 IVACO 34] 1899842 2001074 nd. nd. 1411763] 1844342 n.d. n.d.| Atlantic Steel, Canron, Docap, Isin (13,3%)/PaulSydney
90/12/31 I.F.C., vaco Equities, vaco Ivanier (13,2%), M. Herling
Canada, USA, Australie Holdings, Ivaco Steel Mills (11.4%). R. Klein (13%)

AVOCATS

 

600, RUE DE LA GAUCHETIERE OUEST, BUREAU 2400, MONTREAL (QUEBEC) H3B 418 TELEPHONE (S14) 878.9411 TÉLÉCOPIEUR [514] 878-9092
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"AFFAIRES TIAA
Ra Nombre [Nombre Rovesus Revenus Actifs Actifs

ut. d'employés |d'ompl. NOM DE L'ENTREPAISE J toteux au Québec totaux au Québec AUALES PRINCIPAUX
su Québec [Canada fin d'exercice) 1990 1089 1990 1909 1900 1089 1900 1989 ACTIONNAIRES

ose] co 0 00 (principaux marchés) (000$) (000$) (008$) (000$) (000$) (000$) (00S) (000%)

TE TAY TIEN

|

300% nd. nd.

|

270042] nd. nd. Consumer Food Division,Blue

|

General

Mills(USAT

(TOU%)

|

80/08/01 Water Seafoods, Red Lobster

Montréal, Toronto, Vancouver and Olive Garden Restaurants

62/ 1687| 1867| 2718

|

GROUPE TRANGCONTINENTAL @.T.C. 104 415631 366382] 178243] 176705] 286102] 255428; 107000 175 192

|

Impr. Trans-Continentale, Rémi Marcoux, Claude Dubois,

1031 Messageries Publi-Maison, André Kingsley (ens. 60,9%)

Canada, USA Publications Transcontinental

“ 68| 1667 1600] 2032 GROUPE TRANSPORT CABANO 183] 137 906 153 624 96500 107500 95038] 104520 85500) 94000 Tr. Cabano, Cabano T.L., Tr. Administrateurs/drigeante

90/04/28 Cabano Int'l, Imm. Hamel, 52,89%), Fonde/Solidarité

Québec, Ontario, Maritimes Cabano Vrac, Distr. Sentinelle Q (20,94%), CDS (15,91%)

67] 70] 1600 1500|12000 CAMADA PACKERS 20) 3822 000 3958 000 nd. nd. 1263000] 1323 000 nd. n.d.| CP/USA, Federal Cold Storage, Hillsdown Holdingsplc (56%)

91/03/31 CP GmbH, R. Poirier, Bazinet

Amérique, Europe Lacoste, Lawrenco, Maple Leaf

68] 67| 1507 1679 2883 |UAP 108 412761 407769] 164308] 181320 242721 235824] 130828) 134 345| Automoteur Terrebonne, Famille Préfontaine (100%/*B"),

80/12/31 Réusinage Knight, MTC Genuine Parts (USA

Canada Suspension, etc. (25%/"A")

6ej 74| 1556] j 450 16 548 CORPORATION PWA 25| 2745600 2648700 nd. nid. 2 964 400] 2 911 642 nd. n.d. | Transpacific Tours, Cdn Actionnaires multiples

«1231 Holidays, Cdn Int'l, Lignes

Europe, Asie, Amériques, Océanie aériennes Canadien Régional

T@ 70| 1549| 1500| 2 446 PAPIERS SCOTT/WHITE SWAN #| 447 993 438 017 nd. nd.| 360000] 283000 nd. n.d.| West Tree Farms Scott Paper Co.

12/31
(Philadelphia) (50,01%)

Québec, Ontario, Maritimes

TH TT) 1546] 1423] 1548 sun, 288 46 100 45 700 46 100 45 700 230001 21000 23000] 21000] aucune Mouvement Desjardins (100%)

Prov. de Québec, région d'Ottawa

72 78| 1500| 1400] 1600 PHARMACIES CUMBERLAND 167| 163000 150600] 156000 142400 25000] 26300) 23000] 25000] aucune Morrie Neiss (100%)

Montréal, Cantons de 'Est, Ottawa

68) 1471] 1696] 1565 ROTISSERIES ST-HUBERT 151] 214000] 216000] 165000| 170000 nd. nd. nd. n.d.| Proserv Hélène, René, Claire et

wav! Jean-Pierre Léger,

(excluant franchises) - Canada Robert Panet-Haymond

T4 44| 1467| 2421| 1684 AGROPUR, COOP. AGRO-ALIMENTAIRE sel 46100] 782774| 496100] 782774| 185171] 238446) 185171] 238 446] Mi-Ko, Beaudry/Lacoste, 4500 producteurs agricoles

1031 0 Maison, Natrel [04/90]

{Résultats 80 excluent Natrel) hg

TH S8( 1451 2000( 2221 COMPAGNIE MARCONI CANADA 120] 321510] 315580] 214631 210678| 342284] 354830] 171565] 177 854) C.M.C. Electronics, Cincinnati General Electric Company,

90/0931 Electronics Corp. Micronav plc (Angleterre) (51,6%)

§ continents Int'l

TG 81] 1410] 1300] 1410 LAD CHRYSOTILE 184] 134074) 130804] 134074 139804 93062] 77244] 93062) 77244} aucune Regroupement: Sté Asbestos,

90/12/31 Mines d'amiante Bell,

Thetford-Mines Lac d'amiante du Canada

77145] 1400] 770] 3800 ASEA BROWN BOVERI 87| 10650721 404000] 382068| 230543] 498805] 283000) 180223] 116 704| Division: Systèmes Combustion ABB Asea Brown Boveri (100%)

9V12/31 ABB [Zurich, Suisse)

Amérique Nord/Sud, Asie, Afrique

78 78] 1350] 1400( 1350 GAZ METROPOLITAIN sol 971690] 911848] 971500 911848] 1204394] 1223689] 1204 394| 1223 689 Champion Pipelines, Nergitec, Noverco (100%)

0/09/30 Gaz Métropolitain

Province de Québec international       
   
 [FamAR ariay 
 

 

activites de R-Dainsi quan
transfert de technologies dans

des domaines spécifiques de
AUAUTOTRUE US
applications retqué 1%

architectures of systémes, le
genielogiciel et l'intelligence

artificieHe.

Voili un exemple de
Fapport du CRIM a notre

avenir technologique:

 

ARCTELLE
l’excellence

Centre de recherche Informatique de Montréal

om

Montréal; {514)340-5700
oe FS e © -

École des
Hautes Études
Commerciales

Affitée à
l'Université de Montréal HEL
 

Un leadership
Un partenariat
Une vision des affaires

Collée au monde desaffaires, I'Ecole des Hautes Etudes
Commerciales fait preuve d'un savoir-faire unique et réputé

dansses:

programmesd'études universitaires
en gestion (1“, 2° et 3° cycles);

programmesde perfectionnement
pour cadres et professionnels;

- projets de recherche;

« projets de coopération internationale.

Alliant réflexion et action, l’École des Hautes Études
Commerciales participe activement au développement
de la société.

École des Hautes Études Commerciales,
5255, avenue Decelles
Montréal (Québec) H3T 1V6
Tél.: (514) 340-6000

 

L'esprit d'entreprise  
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Comptez
sur nous!

 

 
Plus que jamais, les chefs d’entreprises font appel à

Voyages Viau Marlin et Air Canada pourtous leurs voyages d’affaires.

C’est pourquoi Voyages Viau Marlin est
chef defile en matière de gestion de
voyages pourles entreprises

Face à la vive concurrence qui domine les marchés à
l'heure actuelle, il est essentiel pourles entreprises
d'assurer un contrôle serré de leurs dépenses de
voyages. Après tout, nous conjugonsl’art du
service des voyages personnelsà la science de la
gestion des voyagesd'affaires. À ce titre, Voyages
Viau Marlin est en mesure de vousaider à établir vos
propres politiques de voyages, de toujours obtenir
les meilleurs tarifs, et d'offrir à votre entreprise un
service qui répond parfaitement à ses besoins. Sans
oublier le confort incomparable de la classe Affaires
d'Air Canada.
Nous vousinvitons à découvirl'Avantage Viau Marlin,
preuve quela gestion efficace des dépenses peut
aller de pair avec un service hautement personnalisé.

VIAUW’MARLIN
le service complet de gestiondevoyages AirCanada

Tirez parti des atouts de
Voyages Viau Marlin

MR Contrôle intégral de la qualité
R Garantie des tarifs les plus bas

M Préposés affectés uniquementau service à la
clientèle

Æ Réseau national de voyages d'affaires comptant
plus de 260 bureaux

IN Systèmes complets de rapports administratifs

EE Centre de service à la clientèle ouvert 24 heures
sur 24 (numéro sansfrais)

EN Systèmes de réservations à la fine pointe de la
technologie

H Réservations garanties en cas d'arrivée tardive
M Élaboration de politiques corporatives pour

voyages d'affaires.

HE Une compagnie canadienne d'envergure
internationale.

  
   

| pid Marlin

Pour de plus amples renseignements,téléphonez au (514) 866-8209. À Ottawa, téléphonez au (613) 237-5443.
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ABB : ainsi va la Suisse, ainsi va le Canada
He président-directeur

général de la filiale cana-
dienne d'Asea Brown Bove-
ri (ABB), Peter Janson,
doit une fière chandelle à
son grand patron, Percy
Barnevik. Grâce à ce der-
nier, ABB Canada (77e rang
au classement des AFFAI-
RES-500) a connu une crois-
sance prodigieuse au pays au
cours de la dernière année.
En l'espace de deux ans, la

multinationale suisse spécia-
lisée dans l'électrotechnique

Le Trois-Rivières métropolitain
est reconnu pour sa position

géographiquestratégique ainsi
que pourla qualité et la diversité
de ses entreprises manufacturières.

Le Service d'information/
sous-traitance de la CEDIC
peut desormais vous aider a

identifier l'entreprise qui saura
répondre adéquatement !

à vos besoins les plus spécifiques.

Contactez donc M. Serge Francoeur
qui en est le coordonnateur.

Yves Therrien, président

Trivs-Rivieves Cap 7porn
a Kh teeduik St

L'EXPE
AVOTRE
PORTÉE.

Lorsque l’on parle de sous-traitance
deux critères sont déterminants:

la facilité d'accès et les

compétences requises.

a fait l'achat de deux gros
morceaux dans le domaine
de l'énergie au Canada :
Westinghouse Canada,
d'Hamilton, et Combustion
Engineering, d'Ottawa.
Grâce à ces acquisitions,

les revenus dela filiale cana-
dienne ont bondi de 66 % au
Québec et de 164 % au Ca-
nada en 1990. L'année pré-
cédente, les ventes québécoi-
ses d'ABB avaient chuté de
18 %, alors que les revenus
canadiens avaient crû de
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Corporation économique de developpement industnel
et commercial de Trois-Rivières et Cap-de-la-Madeleine inc

Édifice François-Nobert,
1401, rue Royale, Trois-Rivières (Québec) GIA 4/8 ;

Telephone: 819 374.4061 / télécopieur 819.373.6511 ;

   

 

   

 

    

15 %. Selon M. Janson, l'ar-
rivée de Westinghouse et de
Combustion a représenté des
revenus additionnels de
600 M$ pour ABB Canada
en 1990.
« Si l’on oublie ces acqui-

sitions, nos ventestotales ont
augmenté en moyenne de
200 M$ par année depuis la
fusion d'Asea et Brown Bo-
veri en 1988 », a affirmé en
substance aux AFFAIRES le
président.
M. Janson doute qu'ABB

fasse d'autres coups d'éclat
cette année : « La haute di-
rection a annoncé récem-
ment une année de stabilité
ou deux. »

Pas de pertes
d'emplois

Des rumeurs veulent par
contre qu’ABB acquière
45 % des titres d'UTDC,
une filiale de Lavalin In-
dustries, de Montréal, spé-
cialisée dans la fabrication
de trains interurbains.
« Nous chercherons en

1991 à établir nos relations
avec notre clientèle. Nous
nous concentrerons sur la
qualité et nous tenterons de
réduire nos temps de produc-
tion », s'est contenté de
commenter M. Janson.
De plus, ABB n’a pas fini

     
      

    
  
 

ENTREPRENEURS GÉNÉRAUX

CONSTRUCTION DLT,
UNE ENTREPRISE

LUGOISE
FIERE DE CONTRIBUER
À LA PROSPÉRITÉ

DU QUÉBEC

SIÈGE SOCIAL
89, montée Saint-Luc
Saint-Luc (Québec)
J3B 6Z8
(514) 348-6833

 

de digérer ses acquisitions:
« Nous sommes en train de
combiner des usines actuel-
lement, a précisé M. Janson
sans en dire plus. Nous
avons plus ou moins fini no-
tre rationalisation au Qué-
bec. S'il y a perte d'emplois
au sein de l'entreprise, ce
sera à cause de la réces-
sion. »
Cependant, le dirigeant

doute que la récession en
cours ait des répercussions
sur ses affaires.
ABB Canada a réalisé

50 % de ses ventes totales
d'un milliard de dollars en
1990 dans le domaine de
l’énergie.
Les turbines, les chaudières

et les robots sont responsa-
bles du reste des revenus. M.
Janson a toutefois admis que
la plupart de ces marchés

Noranda augmente son

emprise sur le secteur minier
He Groupe Noranda,

septième employeur au
Québec l'an dernier, est
tombé au 15e rang cette an-
née, avec 1 000 personnes
de moins sur sa liste de
paie. Les revenus et les ac-
tifs de la société au Québec
ont également baissé.

 

Selon Peter S. Janson, l'arrivée de Westinghouse et Com-

bustion a représenté des revenus additionnels de 600 M$

pour ABB Canada en 1990.

tournent au ralenti à l'heure
actuelle.
« Dans le domaine de

l'énergie, on voit qu'il y a
des délais, a-t-il conclu. Le
projet Grande-Baleine d'Hy-
dro-Québec n'est toujours

Par contre, dans le secteur
minier, Minéraux Noran-
da, sa filiale, a accru sa
mainmise sur l'industrie mi-
nière du Québec en 1990.
Par le biais de La Société

minière Louvem et de sa
filiale Minnova, Minéraux
Noranda s'est assurée une
 

CONSTRUCTION
   

  

INC.

- GÉRANCE DE PROJETS
- PROJETS CLÉS EN MAIN

Plus qu'un

chef de file

UNE RÉPUTATION
DE FIABILITÉ
Quelle que soit
l'envergure des projets,
Construction DLT remplit
ses obligations avec un
professionnallsme
reconnu à travers le
Québec. À preuve, 80% de
ses réalisations ontfait
l'objet d'une présélection
des soumissionnaires.
Une preuve de conflance!

DES RÉALISATIONS
DANS TOUSLES
DOMAINES
- Assainissement et

traitement des eaux

- Mines

» Institutionnel

+ Commercial

« Industriel

DES CHANTIERS

  
  

    

  

PARTOUT AU QUEBEC

SUCCURSALE Montréalà Bale.aa
100, rue Bertrand y
Fermont (Québec) de Saint-Jean-sur-Richelleu
GOG 1J0 à Sept-Îles, Construction

DLT laisse sa marque aux
quatre coins de ia province.  

pas lancé et la présidence
d'Hydro-Ontario n'est pas
encore comblée. »

LL

AJOIE

participation substantielle
dans deux des plus grandes
découvertes de cuivre et de
zinc des dernières années,
soit les gisements Louvi-
court et la Lentille 1100 de
Ressources Audrey.
L'actif de la filiale minière

au Québec s'est accru de
21 % en 1990, passant de
1,04 milliard de dollars à
1,26 milliard, soit 68 % de
tout l'avoir du Groupe No-
randa dans la province.
Minéraux Noranda a inau-

guré en mai son usine d'aci-
de sulfurique de Rouyn-
Noranda, érigée au coût de
160 M$, en plus de moder-
niser son affinerie de zinc
de Valleyfield et celle de
cuivre de Montréal-Est.
La société a mis en pro-

duction la mine d’or Silidor
et le gisement de cuivre E-
29 de Murdochville.
Mineraux Noranda détient

les deux seules fonderies de
métaux usuels au Québec,
celle de Rouyn-Noranda et
de Murdochville, fonderies
qui ont fourni gratuitement
le bronze de la statue de Fé-
lix Leclerc, maintenant ins-
tallée au Parc Lafontaine à
Montréal.
En incluant sa division des

pâtes et papiers et ses usines
de transformation, le Grou-
pe Noranda a versé 350 M$
de salaires au Québec en
1990. Il a acheté pour plus
de 625 M$ de biens et ser-
vices et investi pour plus de
300 M$ en investissement
de capital au cours de l'an-
née.
Enfin, son centre de tech-

nologie de Pointe-Claire ap-
porte une contribution no-

toire par ses innovations
technologiques, tant sur le
plan minier que forestier.
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MITA :Un nom qui monte!
Se£

Depuisplus de cinquante ans, Mita fabrique des copreurs parfaiterient adaptés à un

monde en évolution constante.

Au cours de cette période, nous avonsappris que ce qui prime, c'est la qualité. C'est

pourquoila qualité reste notre considération fondamentale pourtoutce que nous faisons.

Depuis les copieurs de bureau polyvalents, jusqu'aux copieurs intégrés des grosses

entreprises, en passantparles copieurs de plans sur papier ordinaire, la qualité Mita

saute aux yeux.

La technologie de pointe nous a permis de conférer à nos modèles une vitesse et une

clarté de copie qu'aucune autre marque n'a pu surpasser Nousleur avons maintenant

adjoint une gammefantastique de télécopieurs.

Nos copieurs ont beau être uitra-perfectionnés, jamaisils n'ont te si simples d'emploi.

Et toutcela est très logique : si nous fabriquonsles meilleurs copieurs, c'est parce que

nous ne fabriquons quecela. C'est pourquoi nous proposons des machines plus

perfectionnées, plus avantageuses, à un plus grand nombre d'entreprises. Et c'est

pourquoi nous avons uneréputation defiabilité inégalée. Une réputation qui repose sur

un réseau de 150 centresde service d'un bout a l'autre du Canada.

Qualité. Fiabilité. Simplicité. Choisissez Mita … . pour aujourd'hui comme pour demain.

Nous donnonstoute notre attention aux copieurs, afin que vous n'ayez pas à le faire.

TÉLÉPHONE: 1-800-268-4735 TÉLÉCOPIEUR: (416) 670-8116

 

       
    
 

Nousne fabriquons que des
photocopieurs et télécopieurs de qualité

Mita Copystar Canada Ltd , 6120 Kestrel Road, Mississauga, Ont L5T 158
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Une fin d'année spectaculaire pour GCOGEGO
EM enri Audet a été

particulièrement gourmand à
la fin de son dernier exercice
financier. Le président et
chef de la direction de CO-
GECO (102e rang au classe-
ment des AFFAIRES-500),
de Trois-Rivières, a réalisé
pas moins de 12 acquisitions
quelques mois avant la con-
clusion de sa dernière année

financière le 31 août dernier.
COGECO a réussi son

meilleur coup juste avant
cette date. L'entreprise a
reçu alors la bénédiction du
Conseil de la radiodiffu-
sion et des télécommunica-
tions canadiennes (CRTC)
pour prendre le contrôle de
l'entreprise de télédistribu-
tion Cablenet Limited de

Oakville-Burlington, en On-
tario.

Il s'agissait du plus impor-
tant marché de toute l’histoi-
re de COGECO. Le coût to-
tal de l'acquisition s’est éle-
vé à 250 M$. Cablenet
comptait 204 400 abonnés
en Ontario, Saskatchewan,
Alberta et Colombie-Britan-
nique. Cette acquisition a

permis à COGECO de deve-
nir le cinquième télédistribu-
teur en importance au Cana-
da avec environ 400 000
abonnés.
Quelques mois plus tôt,
COGECO avait investi
14,3 M$ pour faire l'achat
de 100 % des actions de
Trans-Vision de Danville,
Téléval, Vidair, Bernier Vi-

déo, Câblodistribution
L.M.N., Télé-Câble Labon-
té, La Guadeloupe Télévi-
sion, Appareils Électroni-
ques Bérubé, Câblodistri-
bution Forestville, ELS
Manicouaganet de la totali-
té de l'actif de Câblovision
Baie-Comeau.
Toutes ces acquisitions

n'ont toutefois eu aucuneré-
 

Vous
Voici la liste

locomotion, une voiture doit être conçuedansle but de donnerau conducteur le p

“Mapacine Road & Track decembre 1990

 
de sho
parRoad&'Itack.

nya qu'un seul fabricant de voitures qui puisse vous offrir autant de choix gagnants en un seul endroit Nissan.
Et ce nest pas du tout étonnant puisque Nissan dessine et construit ses voitures avec la mêmephilosophie qu'utilisent les

juges de Road & Track en les évaluant. Car chez Nissan nous avons compris que, bien plus qu'un simple moyen de

dla condune Une bonne raison pour fautel'essai d'une Nissan des aujourd'hui.

UV
INFINITE.

NISSAN
a

NISSAN)
ww

Peur plus d'infoernanne sur nes peuduies composez le 1800 387 0122 pour ls modeles Nissan où le 1800 363 4520 pour Infimits

magasinez pour unevoiture?
recommandée

us grandplaisir possible  

rcussion sur les revenus et
es bénéfices de l'entreprise
en 1990 parce que les résul-
tats des nouvelles filiales de
COGECO ontété consolidés
à la fin ou au lendemain du
dernier exercice.
Les revenus et le bénéfice

avant poste extraordinaire de
COGECOont augmenté res-
pectivement de 14 % et
25 % en 1990. Le chiffre
d'affaires a atteint 116 M$et
les profits, tout près de
5 M$. On explique la crois-
sance par une hausse des ta-
rifs et l’arrivée de 4 400
nouveaux abonnés dans le
réseau detélédistribution.
L'actif a également bondi,

de 139 %. La participation
de l’entreprise dans le capital
de Cablenet en est la cause.
La série d'acquisitions en
1990 reflète la stratégie que
préconise M. Audet depuis
quelques années.
En 1985, le dirigeant s’est

fixé commeobjectif de deve-
nir un leader dans plusieurs
secteurs des communica-
tions. Depuis, il s’est immis-
cé dans la publication d’heb-
domadaires et a élargi son
cercle d’influence dansle câ-
ble, la radio et la télévision.
COGECO exploite mainte-

nant quatre stations de télé-
vision, sept stations de radio,
64 réseaux de télédistribu-
tion, 33 hebdomadaires et
une maison de production.

GEERA

JOIE

Les ventes
de Club Price
dépasseront
le milliard
HE es ventes de Club

Price Canada auront prati-
quement doublé pour la
deuxième année de suite à la
fin de juillet, au terme de son
année financière. Cette pro-
gression est due à l'ajout de
nouvelles unités, mais aussi
à la croissance des affaires
des points de ventesétablis.
« On va faire un peu plus

de un milliard pour l’année
en cours », a souligné aux
AFFAIRES Pierre Mi-
gnault, président et chef de
la direction de Club Price,
dont le siège social est à La-
val. Le nombre d'employés
atteint 2 000 au Québec et
3 500 au Canada.
Quatre nouveaux ClubPri-

ce ont ouvert leurs portes au
cours de la dernière année à
l'extérieur du Québec,soit à |
London et Toronto, en On-
tario, et les deux autres en
Colombie-Britannique.

Réalisant 65 % de son
chiffre d'affaires auprès des

petites entreprises, un Club

Price peut générer 120 M$

de ventes par année et em-

ploie environ 400 personnes.
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AFFAIRES ll AA
~

Ran Nombre [Nombre NON DE L'ENTREPRISE Reveaus Reveaus Actits Actits
empl. d'employés |d'empl. n d'en 3 toteux su Québec totaux 2u Québec PRINCIPAUX
Québec| au Québec [Canada fin d'exercice) i 7000 1980 1000 1080 1990 98 1000 pres AUALES ACTIONNAIRES

oo] so[ 0 8 0 (principaux marchés) (000$) (000$) (000$) (000$) (000$) (006$) (00C$) (00c$)

79] 40; 1300] 2500| 5000 GOODYEAR CANADA 63) 838171] 836738 nd. nd. 791792 671866 nd. n.d.| Kely-Speingfield, Summer Tire/ a Tre & Rubber Co.
90/12/31 Automotive (1967), Groupe (Ono) (88.8%)

et Canada Réchapex, York Tire (1888)

se 79 83] 1300( 1340 1300 AUTOSTOCK [GR. T.C.G. (QUEBEC)] 172 154 756 146 859 154 756 146 859 64 894 69 443 64 894 69 443] Auto Point, Faucher/Fils; Div. TCG Intl HE ,
90/12/31 Du-Ro Vitres, Lebeau Vitres Gr. Lebeau (11.1%), Jacques

ul- Province de Québec d'autos, M Mutfier, etc. SynnotuT C G. Int'l (8.6%)

de 79] 86) 1300] 1200| 2 500 INDUSTRIES PANTORAMA 197| 114530| 94117 nd. nd] 36509} 31129 nd. n.d. Aquashops Canada Robwex Enterprises, Sydapt
és 91/01/31 Enterprises, Larwex
du Partout au Canada Enterprises (29,17% chacun)

| 82] 84| 1246] 1260| 2 250 BRIDGESTONE/FIRESTONE CANADA - n.d. nd. nd. n.d. nd. nd. nd. n.d.| Crown Tire, James Tire, Bndgestona/Firastone
ice 90/12/31 Pardy's Tire, Serv/Pneus CTR, (Akron, Ohio) (100%)
de Canada Trafik Truck Ctre

eS- 83 82| 1200 1350] 5900 UNITED WESTBURNE 26} 2563522 2654790 439 963 428 491 4193 402] 1247 194| 156578| 180 029 Westburne Qué., Nedco, W ind. Dumez Nord Aménque (41.7%),
et 90/12/31 Entr., Ruddy gecine, Dumez Distribution (27.7%)
Te Canada, USA Domimon Oilfields, Supply

et 83/107| 1200| 1000] 8500 LAIDLAW 33| 2034632 1601650 nd. nd. 4496707( 3118696 nd. n.d.| Laidlaw Environmental Canadien Pacihque (47% des
d 90/08/31 Services, Laidlaw Trans, actions votantes)
de Partout au Canada Laidaw Waste Systems

a 85 04] 1182] 1121 1182 He! DEAUDELIN 80) 1242954 1180656 1242954 1180656 nd. nd. nd. n.d.| aucune Oshawa Group (100%)

00 Montréal et Québec

le 86| 01| 1175| 1162| 1595 MEMOTEC DATA 108 404 100 357 957 nd. nd.| 1151700] 1062 000 nd. n.d.| Téiégiobe Int'l T Cda, T BCE (31,5%), employée/cadres
90/12/31 Marine, Memotec Datacom, 13,4%), Caisse/ (12.5%).

di, Canada, USA, international Memotec Datacom Europe, IS! re (7,6%)

on 87{123| 1166| 898) 1170 CFCF 168 162 572 125 185 158 842 122834] 291512] 263708] 291166| 263 335| CF Cable TV, Champlain Jeviam FemaleFo
tal 90/08/31 Productions, Télévision Quatre (38%), Dotasco (10.2%
se Montréal, Toronto Saisons, Alexander, CFCF 12

en 88(124] 1147} 880! 1200 BELLHELICOPTER TEXTRON 136 280 020 139 440 nd. nd.| 171022] 141689] 171022| 141 689| aucune Textron USA (100%)

Le USA, Europe, Asie,Afrique

! 88] 83] 1147 1152] 1407 EXCANADA 164 169 468 169129 nd. nd.| 112175] 105 402 nd. n.d. Consoitex Coats Viyelia pic (UK.) (80.9%)

est Canada, USA

pe 90 69] 1143) 1528] 1143 EAECONSTRUCTION NATIONALE {262 60 000 60 000 54 000 60 000 3300 3300 3300 3300 Services d'entretien Macco Groupe Manson

a- Québec, Maritimes

is- 91] 78] 1120] 1400] 4958 EMBALLAGES CONSUMERS 80| 679156 573 870 133 205 131972! 542440] 563769 nd. n.d.| Portion ing, Consumers Enfield Corp. (44,3%),
p- 90/12/31 Glass International, PLAX Domglas | 1.1%), Federal
on (Revenus Québec 90 estimés) Pioneer (5,9%)

câ- 92 98] 1101) 1089] 1101 cree 227 81 053 77724 81 053 77724] 131456] 124103] 131456| 119630 Transport adapté du Québec Société parapublique
10

te] Région de Québec
lé- 93/134| 1100| 800| 3000 MAGASINS LE CHATEAU DU CANADA 170 147 456 126 325 n.d. nd. 41761 36 756 nd. n.d.! Château Stores (USA), Château Herschel Segal (70%)
. 91/01/26 Stores (Far East) (Hong Kong)
io, Canada, USA
u-

et

Il
CAPITALE
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i JE VOUS CONVAINCRAI A mue MP DES GENS
de A IMMOBILIER D'AFFAIRESvl QUE MATANE |
Aa-

oR

és EST LE MEILLEUR ENDROIT ;
et

i POUR (819)4744172! dl «
au INVESTIR, VIVRE ET TRAVAILLER io
à . (418) 650-6825
à Maurice Gauthier, maire M Vus Samt-Launent
= (418) 562-2333 (Tél.) x BITks

(418) 562-4869 (Fax) : (514) 674-4934

on A 8 SAINT-LBONARD

(514) 325.9716

es Lavai
ub 1 (514) 681-6982

A$ MonTRÉAL
n- (514) 284-7988   

VILLE INDUSTRIELLE DE L'ANNÉE
(Région Bas Saint-Laurent)    

 

 

a
p

T
6
6
1

UI
Nf
G
T
|
P
O
U
E
S
‘O
OS
-S
IY
IV
AI
Y
S
T
I
Z



 

 

LE
S
AF
FA
IR
ES
-5
00
,
sa

me
di

15
ju
in

19
91

8
 

“AFFAIRES a
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                  
 

Avec l'inflation, des
revenus de 158 M$ en
1991 sontl'équivalent
de revenus de 100 M$
en 1981. Pour notre
premier classement,
publié cette annéelà,
seulement 44
entreprises nous avaient
rapporté des revenus
supérieurs à 100 M$.

Aujourd'hui, 162
entreprises rapportent
des revenus supérieurs
à 158 M$. Notre
classementest plus
complet, mais les
entreprises québécoises
ont aussi plus
d'envergure. 

 

 

    

    

 

  

 

Nicole Geoffrion

3483, rue Jeanne-Mance, Montréal (Québec) H2X 247 Tél. : (514) 967-1480 Fax : (514) 987-1486

Planification budgétaire

Coordination des échéanciers

e
Communicati

Rédaction et adaptation à une autre langue

Conception graphique

Infographie (Macintosh et IBM)

Réalisation d'imprimés

R Nombre [Hombre Rovenus Revenus
om! d'employés |d'empl. NOM pe LENTREPRISE 8 totaux su Québec ri autte FILIALES PRINCIPAUX

Québec| au Québec |Canada (fin d'exercke) 1000 1689 1000 1089 1990 1889 1900 4080 ACTIONNAIRES

feo] oo 0 % (principaux marchés) (000$) (000$) (006$) (000$) (000$) (006$) (006$) (000$)

96| 1100} 1100] 1100 STAM. 372 21 260 29 319 21 250 26319] 140577] 102248] 140577| 102 248| aucune Société parapublique

12/3
Rive-Sud de Montréal

96/100/ 1090 1082| 1090 GASTIER 274 51 000 40 000 51 000 40 000 18000 13000 18 000 13 000 Gastier Mécanique, Gastier Berthier Pelletier, Gaston

90/10/31 Plomberie, Gastier Electrique Leduc, Monique Martin,

Province de Québec Noelia Pelletier

08134 1050] 800] 1400 NATIONAIR CANADA nd. n.d. nd. nd. nd. nd. nd. n.d. Aviation Technair Robert Obadia, principal

80/12/31 actionnaire

Amérique, Europe, Afrique, M.-Orient

78] 1030] 1437] 2662 PHILIPS CANADA 86] 784000] 773000] 308000] 376000| 269000) 323000) 77000] 145 000| aucune N.V. Philips

90/12/31 Giocilampentabrieken,

Partout au Canda Eindhoven (Hollande) (100%)

sa 88) 1021] 10985] 1346 CORPORATION DES TAPIS PEERLESS nd. 467 100 nd. 191600 nd.) 327900 nd.| 141048 Peerless Rug Europe, Peerless B. Garber (11%), E. Nusblatt

90/02/28 Rup Australia, Galaxy Carpet (6,8%), R. Jablow (8,1%)

Canada ills (USA)

104| 1020] 1020] 1110 GROUPE ROBERT 204| 105547 108 359 2219 45 820 69801] 65574 55840 55750 Location Robert, Tr. Robert, Gestion C. Robert (50%),

90/08/31 Tr. Desjardins, Tr. Plamondon, Placements R. Bernard (50%)

Québec, Ontario, Maritimes, USA Tr. Thetford, Tr. McMahon

1001 90] 1017] 1173| 5174 BREUVAGES COCA-COLA 89 1004217] 932348 149505 145003] 784612] 749157) 120291) 118790 Embouteilage T.C.C. Coca-Cola Co. USA (49%),

90/12/31 Breuvages Cadbury Canada, public (51%)

10 provinces au Canada Boissons gazeuses T.C.C., etc.

101147} 1011] 763| 1692 TELEMEDIA 150] 222993 215792 84 169 79064| 155834] 146169] 59817] 54 800| Editions Télémédia, Télémédia Corporation Télémédia(75%)

80/08/31 Communications, Télémédia- (détenue par Philip

Canada, USA Procom, Hebdos Télémédia pé Beaubien & mie]

102107; 1000 1000] 4000 BETTMANS (CANADA) 127} 300719) 285911 nd. nd.| 147169] 186 332 nd. n.d.| Reitmans (Holdings) Sherlex Investissements (49,8%)

Canada

102102] 1000 1045] 1000 GROUPE VAL ROYAL 177| 149223 149 147 149223 149147 59761| 56096] 59761 56 096 Immeubles Val Royal Gestion Claupier [Pierre,

90/10/31 Claude Michaud et Beaver

Province de Québec Lumber] (68%)

102/107| 1 000| 1000] 1300 COGECO 195| 116009 101969] 116008] 101969 456479] 190943] 206709] 190 943] Tél. St-Maurice/St-Francois, Famille Audet (63,83%),

90/08/31 Stéréo Laval, CUMF, Publ. Allan Rogerson (21,17%)

Québec, Ontario, Alberta, Sask, C.-B. Dumont, C Telecom,etc.

102/120| 1000| 905| 1075 BOUTIQUES SAN FRANCISCO 287 63 384 51 800 60 134 49 200 30832 31825] 38000 30000] Taboo Design (1989), Les P. Roberge for.5%) C.

91/02/02 Boutiques West Coast ease (9,2%), Montrusco

Québec et Ontario (5%), Pembrooke (4%), etc.

102/107| 1000} 1000] 1 000 REREAUHOTELIER ROUSSILLON 334 32 000 32 000 32 000 32 000 nd. nd. nd. n.d.| aucune Invest Hotel (100%)

12 hôtels au Québec

102/134| 1000| 800! 1000 ALUMINERIE DE BECANCOUR nd, n.d. nd. nd.| 1600000] 1060000] 1600000] 1060000 aucune Pechiney-Reynolds Québec

90/12/31 50,1%), Albecour (24,95%),

USA lumax Québec (24,95%)

102/107| 1000| 1000] 2800 COMPAGNIE MINIÈRE ).0.C. nd. nd. nd. nd. n.d. nd. nd. n.d.| Chemin de fer ONS & L Hanna Mining USA (28,14%),

90/12/31 Bethlehem Steel (34,52%),

Europe, USA, Japon NationalIntergroup (19, %)

109113; 990 990] 3900 NABISCO BRANDS ssl 754316] 738956] 207125| 181146] 431869 431977] 80089  85029( Nabisco Brands Canada, Lowney, Nabisco Brands (USA) (100%)

9V12/31 Freezer Queen Foods (Canada) [filiale de RJR Nabisco]

Partout au Canada

108101] 990| 1049] 1252 ROLLAND 100; 402 161 438380 217723] 232565] 141502 156206] 69371 90 999 Select Papers, C.H. Robinson Famille)L8Rolland

90/12/31 (er)Co., Fitchburg Papers {or.2%/

Québec, Ontario ascadesa8%/"B")

111] 66] 062] 1200| 10068 BG CHECO INTERNATIONAL 218 88 151 111396 82 250 92 000 34036| 40576] 33610] 40 150( BG Checo Consultants, Checo Cégélec Entreprises

90/12/31 Engineering International, BG contrôlés par Alcatel

Canada, spécialement le Québec Mexico SA. de CV. hom (Paris}] (99,90%)

1120 -| 956| nd.| 1386 WCI CANADA nd. n.d. nd. nd. n.d. nd. nd. n.d.| WCI Manufacturing Wiiite Consolidated
Industries (USA) (100%)

VOTREIESRER

Étude de marché

Vidéo et photographie |
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  Voici le Meridian 1* Option 11, le nouveau système de et assurer un meilleur service à la clientèle. Compatible

communications de Northern Telecom destiné avec tout nouveau progrès technique, I'Option

aux entreprises qui se sonttaillé une place 11 peut évoluer selon les besoins de votre

 
  
     

 

entre le petit magasin et la multinationale entreprise : il suffit d'y ajouter de nouvelles AL

: logeant dans un gratte-ciel. Conçue pourles lignes ou fonctions. Votre investissement CL je oe|

Le entreprises qui comptententre 30 et 150 initial est donc des plus rentables. Alors, si USE

pots lignes, l’Option 11 offre certaines applications, . votre entreprise n’est ni très grande ni très Leree

fer. telles quela distribution automatique d'appels, petite, vous avez tout intérêt à connaître vv neea

Las. la messagerie vocale et le RNIS. En somme, l’Option 11. Pour plus de renseignements, +.‘ BOERACN :

Psoe tout ce qu'il faut pour accroître l'efficacité faites le 1-800-NORTHERN dés maintenant. = .'¢ev.u,gu  
   

  
    

  

 

- 2. 0 9.9,JQ

 

. : LS Te ee YA Ya a a,
ve’d’ MS . . :

. - ‘eavaLRN

A91146b'a 5", *, , “Marque de commerce de Northern Telecom NOTRE TECHNOLOGIE RELIE LE MONDE «+400ROSSe

"49.491496 ° 97455 + a 0 NS VA. UaUnUtee
SPATIso”=O

. ve

ar00AV840°4 24% 0 Le ANSSSR
GTS BOS a - .0 Le à .

ad AR BN   
 

T
6
6
T
U
N

G
T

IP
OU

JE
S
‘O
OS
-S
IH
IV
A4
Y
S
I
T
N



 

 

L
E
S
A
F
F
A
I
R
E
S
-
5
0
0
.
s
a
m
e
d
i

1
5

ju
in

1
9
9
1
8 “AFFAIRES

 

[I dun

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

                  

Res Nombre [Nombre Reveaus Reveaus Actifs Actits

ent d'employés [d'empl. NOM DE L'ENTREPRISE 8 totsux au Québec toteux au Québec FLALES PRINCIPAUX

Québec ou Québec ICanode lin d'ores) J ow vow 1000 tem 1000 fem 1990 1080 ACTIONNAIRES
oles 00 æ 0 (principaux marchés) (000$) (000$) (000$) (0003) (000$) (000$) (000$) (000$)

11% 96; 050( 1200] 1433

|

HOLLINGER es] 700017) 754867] 122902] 148112 1308671( 1188473] 95684| 125 542| Daily Telegraph, Sterling, Ravelston Corp. [contrôlée

9V12/31 Newspapers, American Publ.,

|

par Conrad Black) (50.03%)

Amérique du Nord, Angleterre Valley Cable TV, Unimedia

11% 88| 950] 1200] 950 HEMITTEQUIPEMENT 187| 274107 271 604 274107| 271604| 143122| 204288) 143122] 204 298

|

aucune Famille Hewitt (100%)

Province de Québec

113 08] 950! 1100] 1150

|

CORPORATION PROVOST 201 110 000 115 000 n.d. nd. 81000 nd. nd. n.d.| Transport Provost, Coastal Transfico [Famille Provost

90/04/30 Bulk Tr., Brunswick Bulk et R.G. Schmidt] (70%), SID

Canada, Nord-est américain Transport, Bulk Carriers (30%)

116142] 941] 786| 941

|

CIRCO CRAFT 226 81 256 90 673 81 256 90 673 69 915 64 087 69 915 64 087

|

aucune investissements Cerico

90/12/31
[Hans-Kart Muhlegg] (69,2%)

Canada, USA

117|114| 839| 969] 7108

|

SHELL CANADA 12] 5508000

|

4917000 nd. n.d.

|

6 163 000| 5668 000 nd. n.d.| Huiles Norco (1989) Shell Investments (détenue

90/12/31
par Royal Dutch Shell] (79%)

Toutes les provinces, sauf T.-N.

18117] 937] 949] 1697 BRISTOL-NYERS SQUIBE 112] 377 564 nd. nd. nd.{ 230034 nd. nd. n.d.| Convatec, Weck, Squibb BristorMyers Squibb Co.

90/11/31 Diagnostics, Mead Johnson, (New York) (100%)

Canada Westwood Squibb, Clairol

119 96 936] 1110 2435

|

CIMENT ST-LAURENT 74| 629970] 727225 nd. nd.| 695970) 692 451 nd. n.d.| Independent Cement, CimentSt-

|

Holderbank Financière,

90/12/31 Laurent/Indépendant, Slimline

|

Glaris via Holnam (59,71%)

Québec, Ontario, USA Pipe, Peninsula Ready-Mix

1200 72] 934| 1464] 2506

|

GROUPE CANAM MANAC 132] 280073 307137] 138184| 172718] 509605) 642082] 415315 564 802| Canam Steel, MRM Steel, Placements CMI [Marcel

90/12/31 Lorraine de Constructions, Dutil] (63,5%), SID (11,7%)

Canada, USA, France Hambro Int'l, Noverco (50%)

121|116| 930) 050] 1080

|

COMMONWEALTH PLYWOOD 174 151000 150000] 132500 132000 66000] 650000 57500 57200 Robert Bury & Co. Multigrade Fogam P. Caine

Québec

1221118] 0925] 954] 952 ATEVILLE T6 nd. nd. nd. ng. nd. nd. nd. n.d.| aucune Toyoda Gosei (100%)

USA, Canada

128128] 915] 877] 1564

|

MINERAIS LAC 85] 532488] 215760] 154190 117882( 1571446( 1780068) 302060 190 629| Lac Minerals (USA), Bond Actionnaires multiples

90/12/31 International Gold (65%)

(Tauw/change: 1 $US = 1,16 $CA)

7120) 915] 850] 5491 XEROX CANADA nd. 1129845 nd. nd. nd.| 1945706 nd. n.d. Sté de crédit Xerox, Sté Xeroxon(Stamford,

89/12/31 financière Xerox, Xerox Canada

|

Conn.) (85%

Partout au Canada

128{112| 908| 995] 1265 GROUPE LAPERRIERE & VERREAULT 141] 250000 134574| 250000| 134574] 100000] 63673] 100000| 63673] Constr. L & V, Ind. Couture, L. Verreault (18,6%),

91/03/31 OrmiqueTr.A. Hydro-Méc. L. Laperrière (15,4%),

(Résultats 90 estimés) Constr., Autom. Air-Tel, etc. J. Desbions (15,3%)

128129] ©900( 850 900 GROUPE CHAMPLAIN 382 26 527 23778 26 527 23 778 30008] 22536) 30098 22536 Santé Groupe Champlain, Gestion Roy, Gélinas (80,8%)

91/03/31 Promotion Immobilière Groupe

7 villes au Québec Champlain, Logisanté

1271128] 870| 674] 1506 ULTRAMAR CANADA 9s] 1838000| 1540010] 961613 880342 1765000| 11680 000| 1041 000| 895 337 Ultramar Canada, Ultramar Ultramar PLG U.K. (100% des

90/12/31 Trading actions votantes)

Est du Canada

120162) 963| 718| 2376 SPAR AEROSPATIALE 119/| 335691] 233183| 135232 66426| 202160] 257915] 76436 65431 Astro Aerosoepace Corporation, Crowborouugh Investments

90/12/31 Commercial Telecommunication (So(50%44290) Larry Clark

Canada, USA Corporation

12158) 650 750( 18000 KMANTCANADA 43] 1477324] 1588123 96 361 87879] 517871] 512888 —34700| 29100] S.S. Kresge Co. K-Mart (USA) (100%)

Partout au Canada

1201441 850) 777 850 ROLLS-ROYCE CAMADA 148 224000] 160500! 224000| 160500 nd. nd. nd. n.d.j aucune Rolls-Royce pic U.K. (100%)

Canada, USA, Venezuela, Mexique

1201221 850] 000] 850 QROUPE R.G.R. 28 000 nd. nd. nd. n.d. nd. nd. n.d.| Vêtements de sport R.G.R., Rolland Veilleux (100%)

90/10/31 Jeans M.S.R., Jeans 767,etc.

Canada, USA

1321188) 816] 750] 1079 MERCKFROSST CANADA nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. n.d.| aucune Merck & Co. (USA) (100%)

Canada

139121] 808] 903| 806 ARNOELECTRIQUE an 48 934 44 925 48 934 44 925 22602| 21332 22892] 21332] aucune Roland, Robert et André St-
au

Province de Québec

134134] 800| 600] 800 TYSON CANADA 183| 173570] 170337] 138856] 141380 79656] 75324] 79656  75324| A. COté et Frdres, Produits Le Tyson Foods, Bque Nationale,

903/30 Boucan, Lambert Hébert, Scotia McLeod,Claridge
Canada (principalement Québec-Ontario) Volailles Marvid Canada

134134 800| 800] 1000 MAGAsus WISE 218] 100461 91708 84 300 79 951 41703] 42240] 35440] 34 636 Whazzoo Investments, Wise Groupe Magasins Wise (37%

91/02/02 Bros. Departmental Stores, des votes)

Québec, Ontario, N.-B., T.-N. NRMA Sales Corp.

4 188] 600| 7501 800 GROUPE CITADELLE TRANS-CAMADA 228 81000 88 000 81 000 88 000 52000! 62500) 52000 62500| ind. Citadelle, Distr. Réjean Robert (35%),

90/09/30 Citadelle, PisciSud, cuMassicotte (15%), autres
Province de Québec Piscidelle, Piscid'Or

137) 95| 780] 1225) 800 GROUPE BOCENOR nd. T2542 nd. 36 000 nd| 36024 nd.| 35624 Ind. Unik, Fenebec, Bonneville Henri Bonneville & Fils (76%)
90/12/31 Portes/Fenêtres, Matériaux
Québec, Ontario, Maritimes Décoren, Matériaux St-Isidore

150108) 775! 725] 775 ENTREPRISES DON CONGEIL 2061 105 000 95000 105 000 95 000 40000] 34000] 40000] 34 000( aucune Fernand Houle (70%),
"12/31 RichardGagné f 5%)
Province de Québec

1 134) 775] 600| 800 ALLIEDSIGRAL AERGSPATIALE CANADA 228 82 000 85 000 48 000 50 000 nd. nd. nd. nd. Div. BandAvex hero Allied Signal Canada (100%)
ne, jen régional

Québec, Ontario, C.-8., !.P.E. de l'Atlantique,etc.

1000110) 757; $20] 1629 GROUPE UNESCO 87| 525000 487134] 307021 263546( 475000) 502901 378391) 400 913 Aliments Excelco, Gr. Sodisco; Univantage [Bertin Nadeau]
91/03/30 sté satellite: Provigo (26%) (63% votes)
Canada, USA, Europe

1411170] 753| 697| 12300 Aer HUMPTY DUMPTY nd. nd. nd. nd. n.d. nd. nd. n.d.| aucune Borden (USA) (100%)

Québec, Ontario, N.-8, N.-E.

1420168) 752 752] 2600 UNION CARBIDE BY CANADA 02 488006 516098 nd. nd.| 743600 715177 nd. n.d.| Plastiques Performants Union Union Carbide Corp.(Conn.)

90/12/31 Carbide 5%) 2000 actionnaires
Camda, USA jons (26%)

140108] 750] 1016 2364 poiCao 6j 755000) 743000 nd. nd.| 378237) 328008 nd. n.d.| Paramax Electronics Unisys Corporation USA

Partout au Canade (100%)

R18 750) 725) 76 areBROCHU LAFLEUR 147] 225000| 215000 nd. nd. nd. nd. nd. n.d.| A. Lafleur, Salaisons Brochu, André Brochu, Donald Brochu

Aliments C.J.D., Avibro, J.N.
5 vite au Québec Brochu
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KES ond International
Gold (BIG) a été porteuse de
bonnes et de mauvaises nou-
velles pour Minerais LAC,
de Toronto, en 1990. En no-
vembre 1989, LAC (123e
rang au classement des AF-
FAIRES-500) a fait l’acqui-
sition d'environ 65 % des

; actions ordinaires de BIG
pour une valeur de 379 M$.
La prise de contrôle a per-

mis à LAC d'accroître ses
revenus totaux de 147 % en
1990 et de faire passer sa

: production d'or de 371 M
d’onces en 1989 à 785 M
d'onces en 1990.
LAC a toutefois dû déduire

“120 M$ USde ses bénéfices
à l'issue de son dernier exer-
cice en raison d’une dévalua-

tion de certaines de ses 11

mines, notamment celles de

BIG. Ces dévaluations ont
; provoqué une chute dramati-
que de ses profits.
L'entreprise a essuyé une

perte nette de 64 M$ US
l'année dernière par rapport
à un bénéfice net de 31 M$
en 1989. 11 s'agissait de la
première perte de LAC de-

puis 1986. Si l’on ne tient
pas compte des dévaluations,
le bénéfice net de l'entrepri-
se se serait élevé à 20 M$ en
1990.
Malgré ses déveines avec

BIG, LAC tente actuelle-
ment de s'approprier le
contrôle total de cette entre-
prise. En février, la société a
offert aux actionnaires mino-
ritaires de BIG d'échanger
leurs titres contre ceux de
LAC.
LAC - l'une des plus im-

portantes sociétés aurifères
en Amérique du Nord - ex-
ploitait déjà six propriétés
minières avant de prendre le
contrôle des cinq mines de
BIG.

Aussi le cuivre, le
zinc et l’argent

Les propriétés de la société
se spécialisent aussi dans la
mise en valeur d’autres mé-
taux tels le cuivre, le zinc et
l'argent.
Outre ses mines, LAC pos-

sède une usine de traitement
de résidus miniers dans le

nord de l'Ontario et une usi-

ne de production de pierres
concassées dans la région de
Toronto.

BIG est propriétaire unique
des mines Bullfrog, au Neva-
da, Golden Patricia, en On-
tario, Colosseum, en Califor-
nie, et Richmond Hill, dans
le Dakota du Sud. Elle dé-

tient aussi 83 % des actions
ordinaires de la mine El In-
dio, au Chili.
LAC exploite seule les mi-

nes Bousquet no ! et 2, à mi-
chemin entre Val-d'Or et
Rouyn-Noranda, Macassa, a
Kirkland Lake (Ontario), et
Toqui au Chili. De plus, elle
possède la moitié des mines

l'acquisition de Bond International Gold
réserve des surprises à Minerais LAG

Dovon et Francoeur situées
à proximité de Rouyn-No-
randa.
La société exploite la pre-

mière mine, tandis que Res-
sources Rouyn, de Rouyn-
Noranda, est responsable des
travaux à la deuxième.
LACtraite aussi les résidus

de l'ancienne mine Lake
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Shore, à Kirkland Lake, en
Ontario, par l'entremise de
sa filiale Résidus de Lake
Shore et prépare des pierres Ig
concassées par lc biais de ™
sonautre filiale, Milton Li- ‘
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La croissance de Bell Helicopter continuera grâce, entre
autres, au contrat de 154 apparells commandés récem-
ment par Petroleum Hellcopters, une firme do Lafayette,
en Loulslane.

Bell Helicopter
poursuit sa croissance

comme prevu
B_ ‘augmentation des

ventes de 139 M$ à
280 M$ en 1990 chez Bell
Helicopter Textron (88e
rang au classement des AF-
FAIRES-500) est le fruit de
contrats passés il y a deux
et méme trois ans.
L'embauche de plus de

260 nouveaux employés et
l'ajout de 20 000 pi’ aux
installations sont donc in-
tervenus dans un processus
normal de croissance.
Dennis Lacroix, direc-

teur principal marketing et
relations publiques chez
Bell Helicopter, a signalé
aux AFFAIRES que la
croissance continuera grâ-
ce, entre autres, au contrat

de 154 appareils comman-
dés récemment par Petro-
leum Helicopters, une fir-
me de Lafayette, en Loui-
siane.
Produisant quatre modè-

les d'hélicoptères commer-
ciaux actuellement, l'entre-
prise a confié à ses 100 in-
génieurs la conception d'un
cinquième.
Sans dévoiler le nombre

d'appareils sortant de l'usi-
ne par année, M. Lacroix a
indiqué que celle-ci se situe
parmi les producteurs ma-
jeurs dans le monde.
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Laperrière & Verreauit lorgn;

 

canadien
#A vis aux fabricants

d'équipements canadiens:
Laurent Verreault, du
Groupe Laperrière & Ver-
reault (GL & V) de Trois-
Rivières, est encore affamé.
« Je suis toujours intéressé

à faire d'autres acquisitions.
J'aimerais avoir quelque
chose dans l'Ouest, a confié

aux AFFAIRES le président
et chef de la direction de GL
& V (125e rang au classe-

ment des AFFAIRES-500),

entreprise spécialisée dans la
conception, la fabrication et
l'installation d'équipements
destinés aux papetières, alu-
mineries, centrales hydro-
électriques et à l'industrie

lourde.
« D'ici l'an 2 000, la pro-

duction de pâtes et papiers
dans l'Ouest sera plus consi-
dérable que celle des usines
québécoises. Comme il exis-
te un certain protectionnisme
dans cette région, il sera plus
facile d'y vendre nos pro-
duits si nous avons un pied-

 
 

 

 

 

 

  
“ DES POISSONSR
DANSL'EAUF
a fakess'est donné pouritde devel d'ici1908,

|. Pan des leaders tlel'industrie desp
“+ eh matière d'enviroisettem, desanté et déssécurité.

. De fait, Tembec aura alors investi 216 millions $
pour argéliorer sa performanceenvi .

Concrètement, entre 1975 et 1990 Tembésddéjà +
faitdes progrès'appréciables en réduisant de 87%;>

fes émissions debioxyde de soufre (SO3)dansge

ainsi queles rejets dans l'eau de «demande ©

biochimique en oxygène 5 jours» (DBO5) et de
. «matières eu Séspensionr (MES)de 67etde83%J

respectivement. :

En prenant 1989 commeannée deréférence,a la fin

de 1993 Tembec'aura encore réduit de:-86%les rejets

de DBOs, qui seront inférieurs à20 TM comparati-

"a vement &345 TM/j en-1980.
‘ Société cotée en bourst,reconnue àmaintes repiises |

pour son sens de innovation, exportant sa production

darts le monde entier, Tembec est particulièrement

fière de sa contribution àl'enrichissement socio-. 10
vo économique de l'Abitibi;Témiscamingue où ellettsrnée

- et où elle a prospéré. Plus que toute autre consid

- Tation,d'est notre volonté d'assurer un.svenir saigel

‘. “florisstat ànotre région qui est la base.denotre
oo politique capronncmeetn
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à-terre là-bas. »
GL & V a été un joueur

très actif récemment quant
aux acquisitions. Depuis
1987, elle a mis la main sur
pas moins de quatre entrepri-
ses avec un chiffre d’affaires
global de 170 M$.
Le groupe a d'abord acheté

Industries Couture, de Chi-
coutimi, un fabricant d'équi-
pements pour les alumine-
ries. En 1988, c'est au tour
du Groupe Hydro-Mécani-
que, de Neufchâtel, de pas-
ser aux mains de GL & V.
L'année suivante, l'entrepri-
se fait l'acquisition de l'ate-
lier de mécanique de la com-
pagnie américaine Canron,
à Trois-Rivières, et porte du
même coup sa superficie de
production a 300 000 pi’.
Enfin, en 1990, GL & V pro-
voque la faillite de Dorr-
Oliver Canada, une société
ontarienne spécialisée dans
le traitement des eaux usées,
et récupère 28 M$ d'actif.
Ces acquisitions, conju-

guées à une croissance sou-
tenue des ventes de GL & V,
ont fait de la société triflu-
vienne l'une des principales
entreprises à propriété qué-
bécoise dans le secteur in-
dustriel au Québec. Entre

Laurent Verreault :
tes et paplers dans l’ouest du pays sera plus considérable
que celle des usines québécoises, »

1987 et 1990, les revenus de
GL & V ont décuplé passant
de 12 M$ à 135 M$. En
1974, l’entreprise avait ter-
miné sa première année
d'existence avec un chiffre
d'affaires de 83 000 !

Hausse de 86 %
des ventes

Selon les estimations de la
société, les ventes devraient
augmehter de 86 % à l'issue
du dernier exercice terminé
le 31 mars dernier. Canron et

Dorr-Oliver Canada ont
contribué en partie à cette
hausse avec leurs ventes
moyennes de 65 M$ par an-
née.
« Les revenus de nos au-

tres entreprises ont augmenté
en moyenne de 10 % au
cours de la dernière année »,
a affirmé William Saulnier,
vice-président de l’adminis-

  

« D'ici l'an 2 000, la production de pâ-

tration et des finances de la
société.
L'entreprise a aussi touché

en 1990 la plupart des
124 M$ quelui paie Hydro-
Québec pour la construction
d'une centrale thermique aux
Îles-de-la-Madeleine. Quant
à ses bénéfices, GL & V ré-
serve une surprise à ses ac-
tionnaires cette année. M.
Saulnier prédit un profit par
action ordinaire de 0,73 $
pour le dernier exercice.
Depuis 1987, ce bénéfice

stagnait autour de 0,45 $ en
dépit des achats successifs
de l’entreprise et de l’explo-
sion de ses revenus. « La sy-
nergie qui s’est produite à la
suite de notre série d'acqui-
sitions explique l'améliora-
tion de notre bénéfice », a
prétendu M. Saulnier.

III Iop

 

K&_e distributeur de pro-
duits marins Madelipêche,
des Îles-de-la-Madeleine,
est à la recherche de parte-
naires financiers.
« Nous sommes encore en

période de réflexion pour
l'instant, mais nous devrons
poser des gestes avant 1991,
a déclaré aux AFFAIRES
Paul F. Delaney, président
et chef de la direction de
Madelipêche (172e rang au
classement des AFFAIRES-
500).
« Nous cherchons des par-

tenaires, un regroupement
ou des investisseurs institu-
tionnels qui peuvent investir
dans l'entreprise. Nous
avons fait des approches. »

; Mêmesi Madelipêche a
réussi à hausser son chiffre
d'affaires de 17 % en 1990,
l'entreprise vit des moments
difficiles : « En général,
nous ne sommes pas profi-
tables actuellement. Notre
situation reflète le marasme
touchant l'industrie de la
pêche », a admis M. Dela-
ney.
Depuis quelques années,

les prix des produits marins
sont déprimés en raison
d'une concurrence mondiale
sur les différents marchés.
Seule l'exploitation de la
morue s'est révélée profita- 

ble en 1990. Environ 65 %
des revenus de Madelipêche
proviennent de la vente de
morues, sébastes et soles,
30 % de crustacés et 5 %
d'autres produits marins.
En outre, les ressources se

sont raréfiées au large des
côtes canadiennes. « Mal-
heureusement, la ressource
prend plus de temps à mon-
ter qu'à descendre », a lan-
cé le président,

Acquisitions
douteuses

La force du dollar cana-
dien et des acquisitions dou-
teuses expliquent aussi les
déveines de Madelipêche.
Depuis que M. Delaney et

11 autres actionnaires ont
fait l'acquisition de Madeli-
pêche en 1987, l’entreprise
à mis la main sur Crustacés
des Îles et Madeliner, tou-
tes deux des Îles-de-la-Ma-
deleine,et a pris une partici-
pation de 50 % dans Pri-
monor, de La Tabatière, sur
la Côte-Nord.
« Nous avons souvent re-

pris des entreprises en diffi-
cultés financières », a com-
menté M. Delaney.
Madelipêche tente actuel-

lement de digérer ces acqui-
sitions. L'une d'entre elles

Madelipêche se cherche des
partenaires financiers

l'a été rapidement. L'entre-
prise a en effet cédé l'an
dernier Crustacés des Îles
au gouvernement du Qué-
bec.
La politique monétaire de

John Crow défavorise aussi
la PME. Madelipêche réali-
se 98 % de ses ventes à
l'étranger. Environ 80 % de
ses revenus proviennent des
États-Unis.
« Comme les marchés

sont extrêmement concur-
rentiels, nous ne pouvons
refiler la hausse du dollar
canadien aux consomma-
teurs étrangers », a expliqué
M. Delaney.
Faute de souplesse de M.

Crow, Madelipêche a décidé
de concentrer ses efforts sur
les marchés européens et
asiatiques pour la prochaine
année : « Si l'on veut tirer
notre épingle du jeu, il faut
être souple. L'Europe repré-
sente un marché intéressant
parce que les monnaies y
sont fortes par rapport au
dollar canadien. »
Enfin, Paul F. Delaney

souhaiterait qu'entre 30 %
et 35 % de ses ventes soient
européennes et 15 % asiati-
ques en 199

Wiiii

| 
     



a
e
,

W
W
O
r
e
Y
Y

eo
T
T

 
     

 

NOUS PARTAGEONS VOTRE VISION DES CHOSES

77 292979 1 777 7
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Avez-vous l'impression parfois qu’on vous entend plus qu'on
ne vous écoute? Chez Poissant Thibault-Peat Marwick Thorne

et Peat Marwick Stevenson & Kellogg, nous formons un cabinet

d’experts-comptableset de conseillers en estion à votre écoute.

Que vous soyez à la tête d’une PMEou d’une multinationale,

nous prenons le temps de connaître vos besoins avant de vous
conseiller judicieusement en matière d’affaires.

Cette philosophie nous a réussi puisqu'elle a fait de nousle cabinet

le plus important au Canada et dans le reste du monde et

qu’ainsi elle vous fait bénéficier de plus de 2000 oreilles au Québec.

Ça fait beaucoup d'oreilles prêtes à partager votre vision.

 

   
  

  

  

kbs! Poissant Thibault-Peat MarwickThorne
Comptables agréés

KPMb Peat Marwick Stevenson & Kellogg
Conseillers en administration 
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Notre plus grandefierté,
c'est de vous voir profiter de nosréalisations

 

 

 

= “AFFAIRES Il ETRE TEE VEN TT TE TE
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S

|

fe Nombre [Nombre Revenus Reveaus Actifs Actifs

2 ompl. d'employés |d'empl. NOMinvuer 3 totaux au Québec totaux au Québec HLIALES PRINCIPAUX

À Québec| au Québec |Cansde | 1000 1889 1000 1089 1900 1989 1900 1989 ACTIONNAIRES

= [so[80| 00

|

89

|

w (principaux marchés) (000$)

|

(000$)

|

(000$)

|

(000$)

|

(000$)

|

(000$)

|

(000$)

|

(000$)

Ë 143108] 750] 700] 1300 ANANSCA 1581 1850001 148000 115000] 105000] 145000] 135000] 90000] 90 000| Sport Maska, SLM Canada, Twin{ Placements Hymson [Famille
a 12/31 Cee, SLM, Prodecor, Buddy L*

|

Zunenshine] (100%)

; Amér /N, Hong Kong, Europe, Australie Corp.

8 149163) 750| 714| 985

|

AVON CANADA 178| 150574 140 007 150 674

|

140007 70969 67710 70969] 67710] aucune Avon International

a 90/12/31
Operations USA (100%)

a Canada

É 149228] 750| 507| 750

|

SUPERMARCHES G.P. 214 91 500 80 340 81 500 80 340 23380| 13740 23380 13740] aucune Famille Pelletier (100%)

90/09/29
Québec, Bas St-Laurent, Terrebonne

q 143134] 750| 800) 750 LAURENT GAGNON 222 84 000 80 000 84 000 80000| 123000| 135000| 123000| 135 000| Almex, Alplast, Isotemp, Laurent Gagnon (100%)

90/12/31 Cuisines P.J.M., Fer

Québec, Ontario, USA ornemental Frenette

144180) 750] 750| 750 ESPALAU 242 73062 79044 71428 78 298 68847] 73207] 67109] 71619] Hotels Confortel, Maisons Entreprises Espalau (23,8%),

Vo8/31 Quebco, Forage Moderne (80%), SID (19%), Norgex (18,7%)

Québec, Ontario, USA Ross-Finlay (80%), Canex (68%)

145180 7507 750; 760 Ghoure DEVESCO 278 48 600 58 000 48 600 58 000 56 000 59 800 56 000 59 800 Immeubles Vencor Gestion Bemacon (100%)

f

Province de Québec

151/127} 740| 860| 740 LAMBERT SOMEC 300 40 430 35865 40 430 35 865 23821 26612] 23821 26 612 aucune Groupe d'hommesd'affaires

90/12/30 dela région de Québec (62%)

Province de Québec

1521187} 737] 748] 737 PREVOST CAR 217 88 509 84 852 82 807 79 430 55179] 54 855 48923 53858( Prevost Car (N.J.), Finance T. Harbison, W. Campbell, A.

90/12/31 Bat (Canada), Bat Finance Normand, SD

Amérique du nord (USA)

1831106 733| 1007| 820 PACCAR DU CANADA 113] 376854 528482 217985| 341496| 120351| 150658] 23890| 37 246| Paccar Financial Services [non Paccar (Seattle) {100 %)

0/12/31 consolidée]

Canada, USA

154/100| 720] 580| 735 GROUPE TRANSAT AT 162 174 500 126 533 nd. ng. 48766 38573 nd. n.d.| Air Transat, Trafic-Multitour, J.M. Eustache, P. Sureau, F.

90/10/31 Trafic Tours France, Club Legault, J.P. Bellon, D.

Montréal, Toronto, Paris Voyages, Tourbec, Haycot, etc. Vézina, Fonds/Solidarité FTQ

155{168| 710] 706] 6353 PETRO-CANADA 10) 5873000 5017000 nd. n.d. 7278 000| 6 818 000 nd. n.d.| ICG Propane Gouvernement du Canada

90/12/31 (100%)

Partout au Canada

185/180 710] 740 4210 [TT CANADA 83 554700 581400 84 200 84600 565400] 687500] 36600  43700( ITT Industries of Canada, ITT ITT Corporation (USA) (100%)

90/12/31 CanadaFinance, Abbey Life
Partout dans le monde Insurance (96%)

1571128] 704] 858|14702 COMPAGNIE PETROLIERE IMPERIALE 3| 11298 000 10 104 000 nd. n.d. 115 196 000115 576 000 n.d. n.d.| Esso Ressources, Esso Exxon USA (69,6%)

90/12/31 Minéraux, Mr. Lube, Metro

Canada Fuel, Prod. Atlas, Champlain

188134| 700| 800] 14000 STELCO 32| 2093691 2759935 nd. n.d.| 2000 263] 2 427 362 nd. n.d. Filiales: Canada,Etats-Unis, 97% des actions détenues par

90/12/31 Suisse, Pays-Bas, Argentine, des Canadiens, institutions

Canada, USA Vénézuéla et particuliers

158{168| 700] 700| 4200 SIEMENS ELECTRIC 78| 600000 515 000 nd. nd.| 182000| 182000 nd. n.d.| Siemens Hearing Instruments, Siemens AG (Allemagne) (100%)

90/09/30 Siemens Automotive, Westcan,

8 provinces au Canada Osram, Siemens Nixdorf, Neve

158166| 700| 700| 700 UNIBOARD CANADA 191 121 606 119 520 121 606 119520| 252726| 246300 n.d. n.d.| Panval, Panfibre, Forpan, Kunz Holding (Allemagne)

90/03/31 Unires, CDM Laminés (51%), Rexfor (49%)

Québec, Ontario, USA, Europe, Asie
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Certains endurent leurs maux detête,
les autres les confient aux EXPERTS-STARBER!

Depuis plus de 65 ans,

nous soignonsles maux de tête dus au commerceinternational.

Après tant d'annees, nous savons commenttraiter et prévenirles difficultés

qui peuventse présenterlors de vos transactions à l'etranger.

INTERNATIONALINC.
Transitaires internationaux el courtiers en douane

 

Plus de 30 succursales à travers le Canada

Srege social 410 5t-Nicolas Je etage. Montreal (Quebec) H2Y 2P5
le 5141085 1500 + Service 800 361 1867 - Telex 05-25176 + Telecopæeur (514) 845-1581

Uuebec 4181657 2100 - Toronto! 800-387 4885 - Vancouver (604) 270-9449

 

Memère de l'Association canadienne des courtiers en douane
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Bombardier Inc. est une entreprise d'envergure internationale dont les activités

industrielles se répartissent entre quatre groupes: produits de consommation

motorisés, matériel de transport, aéronautique et défense. Un cinquième groupe

se spécialise dansles services de financement de stocks.

S'appuyantsur une stratégie orientée vers la conquête de marchés mondiaux

et la maîtrise de nouvelles technologies, Bombardier exploite des usines dans

huit pays et emploie au-delà de 20 000 personnes.

Reconnue pourla qualité de ses produits, sa capacité d'innoveret le dynamisme

de sa gestion,l'entreprise entend poursuivre sa croissance en relevant le défi

de la globalisation des marchés.

Bombardier Inc.

Canada- États-Unis - Royaume-Uni- Autriche - Belgique - France - Finlande - Suède
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“AFFAIRES ll HN TEI TEE EE

Re Nombre Nombre Ruveaus Roveaus Actits Actifs

esl

|

d'employés [Gompr| NOM DE L'ENTREPRISE z totaux au Québec baux au Québec HUALES PRINCIPAUX
Québec| su Québec |Canade (in d'exercice) 90

|

vom

|

1090

|

1980

|

1000

|

1089

|

1000

|

1089 ACTIONNAIRES

wee] so

|

89

|

œ (principaux marchés) (000$)

|

(000$)

|

(000$)

|

(000$)

|

(000$)

|

(000$)

|

(000$)

|

(000$)

159150) 700] 750] 700 ylASBESTOS 219 85 (83 76 969 nd. nd. 69679] 48509 nd. n.d.| aucune Cadres del'entreprise

12/31
Asie, Europe. Afrique, Amériques

168131] 700| 825] 700

|

CONSTRUCTION DEL-NOR 270 48 500 35 000 48 500 35 000 8500 8800 8 500 8 800 aucune Norman Wilkins Investments,

0/05/31
Placement Normand Gauthier,

Province de Québec
2425-8857 Québec

168181] 692] 617] 692

|

TRISTAN & ISEUT/AMERICA nd. n.d. n.d. nd. n.d. nd. nd. n.d.| aucune Gilles R. Fortin (100%)

90/07/31
Québec et Ontario

104221] 690] 513] 7588

|

UNILEVER CANADA 40] 1247597

|

1148647 n.d. nd.| 758206] 699 306 nd. n.d.| T.J. Lipton, Hart Chem., Lever

|

Unilever plc (England)

90/12/31
Bros, A/W Food Services, (100%)

Canada
Chesebrough-Pond, Elz. Arden

168{219| 686| 523| 686

|

THIRO 1324 34 300 42 600 34 300 42 600 16500| 19000 16 500 19 000

|

Thiro U.S.A. Gestion Aubert, Francoeur &

90/12/31
associés (100%)

Province de Québec

168{188| 685] 638) 685

|

OERLIKON AEROSPATIALE 236 76 223 80 356 76 223 80356| 178730| 169040| 178730| 169040

|

aucune Oerlikon Buhrle Holding AG

90/12/31
(Suisse) (100%)

Canada, USA, international

166/104| 685 600) 685

|

CIE MANUFACTURIERE JACK SPRATT 325 33 800 26 440 33 800 26 440 21683] 18268 21683] 18268) aucune Stan Kivenko, Jack Kivenko

90/10/25
(50% chacun)

Canada

1681178] 675] 675) 800

|

8IMARD-BEAUDRY 196: 114818 111395 95 000 91 400 61700) 63353 nd. n.d.

|

Bois Daigle, Simard-Beaudry Fam. Mario Beaulieu (33,4%),

90/12/31
International, Simard-Beaudry

|

Fam. Conrad Beaulieu (11,3%)

Québec, N.-B.. T.-N., N.-E. Construction

1691189) 671 625] 671 STE DE TRANSPORT VILLE DE LAVAL 260) 55 536 48 591 55 536 48591| 100000{ 88000 100000| 88000] aucune Société parapublique

12/31
Laval, lle-Jésus

170{143| 670| 782] 1175

|

ROTHMANS, BENSON & HEDGES $5| 1108 065 9599471 1088982 036 840

|

344 327| 334648 46 946 50 217

|

Importations Clarendon Rothmans (60%), phe

90/03/31
Morris International (40%)

Canada

1711175] 668| 675] 792

|

AYERST McKENNA HARRISON nd.

|

100000 nd. nd. nd. nd. nd. n.d.| aucune American Home Products

89/12/31
Corporation (100%)

Canada

172/180} 650| 650] 650

|

GROUPE JEAN COUTU (PJC) 86 531 326 471 690 531 326 471 690 184 186] 158000| 184 186| 158 000

|

Ctre d'Information RX, Famille Jean Coutu (76,9%)

90/05/31 Services Sécurivol, Groupe

[excluant franchises] - P. Québec Jean Coutu (E.-U.)

172|178| 650| 675; 650

|

COOPERATIVE DE DORCHESTER 192] 120000 121000] 112000} 112000 34000| 37000| 34000] 37 000| Boucher & Frères (1983), 140 producteurs agricoles

91/03/31 Gestion La Poulette Grise

Québec, Ontario, Maritimes (1988), Prod. Quatre-Etoiles

172228) 650| 500| 650

|

MADELIPECHE 348 27 966 24 000 27 966 24000] 28000( 21000] 28000| 21000] Crustacés des lles, Primonor [Groupe PF. Delaney [12

90/12/31
1989). Madeliner (1989), actionnaires] (100%)

USA, Europe, Canada, Japon ladelipêche International

178{132| 647] 821] 647

|

ILCO UNICAN 281 46 700 49 300 46 700 49 300 38617] 43465 38617| 43465] aucune Systèmes de sécurité Unican

90/06/30
(100%)

USA, Canada, Europe, Amérique centrale

176148) 642] 768 655

|

ARTOPEX INTERNATIONAL 265 58 012 59517 58 012 59 517 45 151 47340| 37923| 37678] Artopex et Artopex (U.S.) Placements Najo

90/12/31
Gu Bonneau) (25,7%),

Canada, USA aisse de dépôt (22%)

1771170] 641] 657| 641

|

LOTO-QUEBEC 51] 1214543

|

1158170] 1214543

(

1158170 101848) 127484] 101848 127 484(Lotim Gouvernement du Québec

90/03/31
(100%)

Partout au Québec

178133 640 805| 1143

|

GTE SYLVANIA CANADA nd. 138 000 nd. 37 000 n.d. 80 000 nd. 10 000

|

aucune GTEInternational (USA)

89/12/31
(100%)

Canada

170/187| 631] 636) 766

|

IST-STE DE SERVICES INFORMATIQUES [254 67 365 65 564 54 539 54 547 35243/ 34814 32 000 31 000| IST-Santé, Société Informas, Corporation financière i

90/11/30 IST Healthcare, PRIMA L'Industrielle-Alliance |

Québec, Ontario, Saskatchewan Télématic (100%)

1801180) 626j 650) 1624 QE, on 140| 265719 nd. nd. nd.| 21459 nd. nd. n.d.{ aucune Canon (100%)

12/31
Québec et Ontario

181{104| 625] 600) 1430 ASTRAL 134) 286226 264 452 nd. nd.| 206880) 182332 nd. n.d.| EPS Entertainment, A B Comm., Abgreen Hidg (31,23%),

90/02/28
Bellevue Pathé, ICVS Inter Cdn

|

Bellevue Photo (19,52%)

L Canada
Video Sales, Astral Film, etc.

182{199| 623] 580/ 1388

|

MODES SHIRMAX 237 75 580 79 379 22 851 23 898 34414) 36341 30728] 34 300| Shirmax Retail, Modes Futur, Shirley K. Holdings (73%)

91/01/30 Evénement

Canada

183/158| 610 7411 1013

|

JOHNSON & JOHNSON 183 201 865 194 730 127 328 126 016 165 180| 156893| 110517| 110915] Produits Johnson & Johnson,

|

Johnson & Johnson

90/12/31 Odonto Corp. Prduits Desbiens

|

International (US) (100%)

] Canada (60%)

La 184] 601| 710| 759 |8ICO 160 181 855 203 446 120 033 138 285 98976) 108 832 67 061 74 078

|

Crown Diamond, Nu-Brite Jean-Paul Lortie (40,92%)

W12/31 Chemical, Mulco, Sterling,

Canada, USA DeSoto Coatings ol

185/173| 600| 677 1172

|

AIR LIQUIDE CANADA 128| 304127

|

305827 nd. nd! 403649, 409803 nd. n.d.{ aucune Liquid Air Corporation USA

90/12/31
détenue par Air Liquide

LA Canada
France)] (100%)

185/193| 600] 604| 600 LABORATOIRES BIO-RECHERCHES nd. n.d. nd. nd. n.d. nd. nd. n.d.| aucune Institut Mérieux de France

ra

(70%), Caisse de dépôt (30%)

USA Japon, Europe, Canada

185{104| 600| 600] 2100 SAMMI ATLA8 nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. n.d.| Aciers inoxydables Atlas, Le Groupe Sammi(Corée du

30/12/31
Altech, Atlas Specialty Steels Sud (100%) (depuis août

Québec, Ontario, Corée du Sud 1989)

185/166| 600| 700| 600

|

PRODUITS CHIMIQUES EXPRO nd nd. nd. nd. n.d. nd. nd. n.d.| aucune Welland Chemical, Datina

90/12/31
Holdings, ICI

Canada

625| 575 MATERIAUX BLANCHET 232 78 000 70 000 78 000 70 000 52000| 48000 52000) 48000] Bois Blanchet International, Gestion DAAR

90/04/30 Blanchet Logging and Lumber
Québec, Ontario, USA, international

583| 1501 CRAIN-DRUMMOND nd. nd nd. nd. n.d. nd. nd. n.d.| aucune Varco (Barrington, Illinois)

90/12/31 (1004
Canada oo

6771 563

|

TEXTILES MONTEREY 249 69 000 79 900 45 000 51 000 52000] 53500 52000] 53500] aucune A.B. Hughes, L.G. Monton,

90/11/30 T. D. Ngo, F. Sanchez
Canada

541] 561 VELAN 190| 122373 96 426 53 625 49260] 404524] 87078 51387| 49 110| Velan Valve (Vt), V-Rateau, Velan Holding (50%).

A531 V England,

V

GmbH, V (Corée),

|

Deutsche Babcock (50%)
Canada, USA, Europe, Ext:ême-Orient Velan-Cometna (Portugal), etc.
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Groupe Cegerco :
alimente la croissance
He secteur de la cons-

truction a principalement ali-
menté la croissance du
Groupe Cegerco de Chicou-

; timi en 1990. Les chantiers
- ont représenté 48 des 56 M$
de revenus de la société de

| génie-conseil et de construc-

 
[

 

tion au cours de la dernière
année.

Ce dynamisme explique la
hausse de 14 % du chiffre

d'affaires de Cegerco (239e
rang au classement des AF-
FAIRES-500) en 1990 par
rapport à 1989. Depuis trois
ans, les ventes de cette entre-
prise ont quintuplé.
Sa filiale Cegerco Cons-

tructeur a terminé en 1990
la construction du Complexe
de Léry à Trois-Rivières.
Cette installation, évaluée à
13 M$, abritera le siège ré-

i

Canstar Sports
profite de la vogue

des patins à roulettes
<= i ce n’était d’un bé-

néfice net identique à celui
de l'année précédente, on
pourrait dire que les affai-
res de Canstar Sports
(242e rang au classement
des AFFAIRES-500) ont
été commesur desroulettes
en 1990. Grâce, entre au-
tres, à l'accroissement des
ventes de patins à roulettes,
le chiffre d'affaires s'est
accru de 46 % sur l’année
précédente.
Le plus important fabri-

cant d'équipement de hoc-
key au monde a d’autre
part consolidé au Québec
les activités de Cooper, en-
treprise dont il avait acheté
les actifs en 1989. Démé-
nagée de Toronto à Saint-
Jérôme, la fabrication
d'équipements protecteurs
à fait monter le nombre des
employés au Québec de
400 à 450 tandis que le to-
tal au Canada baissait de
1 500 à 1 200.
Le bénéfice net est de-

meuré stable parce que
l’entreprise de Mont-Royal
a fermé une filiale qui fai-
sait des casques protecteurs
pour cyclistes. Gérald
Wasserman, chef de la di-
rection chez Canstar, a in-
diqué aux AFFAIRES que,
sans ce facteur, les profits
auraient augmenté de 22 %
sur l'année précédente.
Comme l’indiquent les

résultats du premier trimes-
tre de cette année, l’indus-
trie du matériel sportif est
aussi affectée par le ralen-
tissement. M. Wasserman
estime cependant l’entre-
prise relativement protégée
car elle réalise des ventes à
travers le monde avec des
produits haut de gamme.
Les patins de hockey ,|
Bauer, Micron et Lange|
sont quelques-unes de ses |
marquesde prestige.

Milemn

 
 

 

Votrerégim

La situation économique actuelle vous
incite-t-elle à réévaiuer votre régime
d'assurance dentaire ? Un régime
d'assurance ne se modifie pas au hasard.
Encore faut-il faire les bons ajustements
sans quela qualité n'en soit affectée.
À cet égard, l'Association des chirurgiens
dentistes du Québec examinera votre
régime actuel et vous conseillera sur tous
les aspects del'assurance dentaire, y compris
les diverses options de souscription.

Alors, si vous craignez que votre régime
d'assurance dentaire ne soit trop sucré,
confiez-le à l'oeil exercé des experts de
l'Association des chirurgiens dentistes du
Québec.

Communiquezavec le responsable du
rtise des régimes d'assurance

dentaire au (514) 282-1425.
comité d'expe

Association

des chirurgiens

dentistes du Québec

e d'assurance
dentaireest-il trop sucré?
Vous pouvezle faire examiner pardes professionnels.

Et cela, gratuitement.

  

gional d'Hydro-Québec et
celui du Trust Général.
De plus, Cegerco Cons-

tructeur a fabriqué un four à
anodes de 8 M$ pour le
compte d’Alcan à son usine
d'électrolyse de Laterrière.
La construction de loge-
ments pour la Société
d’énergie de la Baie James
à LG-4 a également contri-
bué pour plus de 8 M$ à la
caisse de Cegerco.
Enfin, l'entreprise a cons-

truit pour 8 M$ l'immeuble
principal logeantl'usine de
filerie de Reynolds à Bécan-
cour. La multinationale lui a
également confié la gestion
de la mise en place des sys-

la construction

1èmes électromécaniques de
production danscette usine.
Grâce à ces contrats, Ceger-
co s'est retrouvée aussi com-
me constructeur désigné de
Reynolds pour l’ensemble de
ses installations canadiennes.

Situation moins
rose dans le génie

La situation est moins rose
du côté du génie chez Ceger-
co. Depuis quelques années,
les affaires stagnent et les
profits se font plus rares. Al-
can, principal client de Ce-
gerco dans sa région, a an-
noncé récemment qu'elle ré-
duira ses dépenses en immo-

bilisations de 36 % en 1991
par rapport à 1990.
« Quand Alcan est malade,

nous sommes malades », a
admis Jeannot Harvey, pré-
sident et principal actionnai-
re de Cegerco.
Contrairement aux années

antérieures, la société ne
s'est pas lancée dans une sé-
rie d'acquisitions l'année
dernière pour assurer son ex-
ansion. Consultants

S.M.L, de Saint-Prime, au
Lac-Saint-Jean, une firme
spécialisée dans la mécani-
que industrielle, représente
la seule nouvelle addition
chez Cegerco en 1990. Cette
firme comptait une quinzai-

ne d'employés et a réalisé
des ventes de | M$ en 1990.
M. Harvey doute qu'il

puisse réussir en 1991 la
même performance qu'en
1990 : « C’est vraiment une
année de crise. Il faudra ra-
masser nos petits un peu. J'ai
l'impression que les Sague-
néens de Chicoutimi seront
Ina seule entreprise en ex-
pansion cette année », a con-
clu le chef d'entreprise qui
est propriétaire et gouver-
neur des champions de la Li-
gue de hockeyjunior ma-
jeur du Québec.
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INCLUANT:

A Québec
a compter de

y PONNE4,

 

VOTRE hôtel À QUÉBEC
3400, chemin Sainte-Foy

Québec G1X 156
(418) 653-5221

79°  
 

L'Assurance-tranquillite © est quictude

ou aucun frais

[

assurée à votre chambre, pas de tile
d'attente au déjeuner, un service aux
chambres empressé. Bref, l'Assurance
tranquillité c’est un service
à votre entière satisfaction

Hop
Notre atout
12800463 *4390

Réservez auprès de votre agence de voyages ou au 1-800-463-4390.

pl
En -Beau..ce-
à compter de

x " ae Ta e i

NAVETTE AUX AEROPORTS + GARES « CENTRE-VILLE « CENTRES.COMMERCIAUX...™

64°
+

le
Georgesville

VOTRE hôtel A SAINT GEORGES
300, 118*™ Rue

St-Georges, Beauce GSY 3E3
(418) 227-3000

47 SALLES ET SALONS POUVANT ACCUEILLIR DE 6 A 600 PERSONNES.
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AFFAIRES IN wl)! EI RE ee Tul) oo REET

Ron Nombre [Nombre ’ Revenus Reveaus Actits Actifs

emp). d'employés ot NOM DF LENTREPRISE 3 totoux au Québec totaux au Québec FILLES PRINCIPAUX
Québec| au Québec |Canade (fin d'exercice) J ow tom tw tem 1000 108 1000 1089 ACTIONNAIRES

[ee] oo 80 00 (principaux marchés) (0003) (00G§) (000$) (000$) (000$) (000$) (000$) (000$)

180239] 550] 495] 12000 KINNEY CANADA 78] 6209001 582483 nd. nd.| 277349] 266 685 nd. n.d.| Div.: Sportelle, Fredells, F.W. Woolworth USA (100%)

9012731 Lady Footlocker, Vestiaire

Canada sportif/Sportel, Raglans

183204] 550 550| 650

|

GROUPE PERMACON 243 73 000 70 000 67 000 65 000 80000] 79000] 70000! 70000 Permacon Ottawa,Industries

|

Bertin et Réjean Castonguay

90/09/30 Fortier (1990) (5%) , famille Charles

Québec, Ontario, N.-B. USA rtier (33%)

183182] 550| 615] 550 HOTELSF.L. 373 21 000 20 000 21 000 20 000 42000] 42000] 42000) 42000] F.D.L. Compagnie [Hôtel des Groupe Lafleur Francois,

91/04/30 Gouverneurs. Sheraton Laval,

|

Jean-René, Pierre et Michel

Laval, Montréal Appartements-in-Montréal} Fournelle (100%)]

106171] S541| 692| 715 ENTREPRISES PREMIER CON 273 51300 49 857 3870 3511 90995 85105) 66727 69500] Premier Brands, Tourbières Bernard Bélanger (53%)

90/05/26 Premier, P Tech, P Sask, P

Canada, USA West Peat Moss, P Northal

1071201] 539] 672] 661 COBMAIR CANADA 181] 143172 141434 53 104 52 851 73814| 77406] 62205) 64 209| Vincent ltée, 157073 Canada Nestlé S.A. (Suisse) (56%)

90/12/31
Canada

108214| 535| 535| 3000 KIMBERLY-CLARK DU CANADA nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. n.d.} aucune Kimberly-Clark Corporation

90/12/31 (USA) (100%)

Québec, Ontario, Manitoba

100/280/ 532] 428] 532 CONNOLLY & TWIZELL CANADA 310 37 926 32 977 37 926 32 977 16792] 13478] 16792] 13479 Constructions C & T, Entretien Gu Massicotte (60%), cadres

90/05/10 Servimax, J.F. Wickenden, (40%)

Province de Québec Servimax Canada

2001188 531| 628 640 GROUPE KAUFEL 104 119 841 108 335 54 626 41913] 158939] 142556 57 051 77 501 Kaufel America, K Gr. (Asia), Gold Medal Holdings (55%)

90/08/31 Emergi-Lite Landmark, GFI,

Canada, USA, Puerto Rico Pan-Acc Transit Syst.

2001217] 525| 525] 525 INDUSTRIES LASSONDE 208) 103670 96813] 103670 96 813 66550) 63212) 66550] 63212 A. Lassonde & Fils Pierre-Paul Lassonde (53%),

90/12/31
Jean-Paul Barré (25%)

Québec, Ouest canadien

201/217| 525] 525] 525 COMPAGNIES CIMENT QUEBEC nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. n.d.| Verreault Frontenac, Gustave Papillon, Gi

90/11/30 Prud'homme & Fr, Béton Papillon et Luc Papilton

Canada, Nouvelle-Angleterre Richelieu, B Champlain,etc.

208{202| 521] 560| 530 BELOIT CANADA 207 103808 123897] 103808 123897 42873] 64362] 42740) 64362] aucune Beloit Corp. (100%) [détenue

90/10/31 à 80% par Harnischfeger USA]

Canada

204/209 513| 545| 1008 SEAGRAM 8| 7142609| 5349126| 194497| 211 053|13339000/12118000| 778941| 755 452| Filiales partout dans le monde Edgar et Charles Bronfmanef

91/01/31 dansles vinset spiritueux famille(38,5%)

Partout dans le monde

205/222| 512] S10) 730 FROMAGES SAPUTO 128] 302000) 293000 96 000 92 000 nd. nd. nd. n.d.| Aliments SAPCO Famille Saputo

/
| Canada

208228] 510| 500| 510 RADIOMUTUEL 326 33 042 31 580 33 042 31 580 39905| 37180] 39905| 37 180| Musique Pius (50%), Normand Beauchamp et Paul-

90/08/31 OMNI (19%) Emile Beaulne (54,2%)

Province de Québec

207/212| 507} 540| 507 CAMBIOR 178 147 884 116 883 147 884 108 481 360787| 338637] 345000| 330 000| aucune SOQUEM (20%) et actionnaires

90/12/31 multiples

Canada, USA

208210) SOI) 542j 501 SOCIETE DES PECHES DE NEWPORT n.d. nd. nd. nd. n.d. nd. nd. n.d.| aucune Pécheurs/actionnaires (100%)

1
Province de Québec, Boston, Europe

2000228 500| 500|55 800 GEORGE WESTON 4| 10 856 000 10 459 000 nd. n.d. 3707 000| 3550 800 nd. n.d.| Weston Foods, Loblaw Wittington Investments (57%),

90/12/31 Companies, Weston Resources public (43%)

Canada, USA

2001228) 500] 500( 4200 LAFARGE CANADA 56| 1093000 1142991 nd. nd.| 1022313] 972600 n.d. n.d.| Standard Industries, Lafarge Lafarge Corp. (Virginie)

90/12/31 Béton, Francon, Béton détenue par Lafarge

Canada, USA Permanent, Béton St-Paul France)]

200 103| 500| 1025| 5000 WESTINGHOUSE CANADA 82| 838000] 950000| 116000| 121000| 477000| 405000| 35000] 37 000] Wesco, Commander, ICS Westinghouse Electric

90/12/31 Construction, Telepar Corporation USA (100%)

Canada, USA, Europe

209317) 500] 340] 3250 DIGITAL EQUIPMENT DU CANADA T0| 721000| 826000 nd. nd. 309142] 307150 nd. n.d.| aucune Digital Equipment

90/06/30 Corporation (USA) (100%)

Canada

104) 500] 600| 4000 INDUSTRIES PAPERBOARD 73] 650000 660 000 nd. nd.| 800000 840000 nd. n.d. Divisions: Emballages Consortium de banques

90/0831 Somerville, Keystone Business
Canada, USA Forms

228] 500| 500] 1500 BLACK & McDONALD 158| 185000 160 000 nd. nd. n.d. nd. n.d. n.d.| Location BML, Services Blamac, Famille McDonald

90/10/31 Leslie Bros., BMS Offshore,
Canadaet international BMSA

188] 500] 650| 500 VALMET-DOMINION 200] 111000! 103000| 111000j 103000 74000) 103000] 74000 103000 aucune Valmet Paper Machinery

9V12/31 détenue par Valmet Oy

Canada, USA Finlande)] (100%)

200241 500] 490! 500 HT 223 83 000 69 500 83 000 69 500 35200] 47100) 35200| 47 100] Hymac Corporation (Atlanta) Kanko Company (Laval) (100%)

Amériques, Europe, Corée

228] 500] 500) 500 FERTEX 276 50 700 51 400 50 700 51 400 22100] 16500) 22100| 16500] Produits d'acier ECAN, Acier Michel Tassé, André Morin

91/04/30 Co d'armature de Trois-Rivières,

Canada, Nord-est américain Interprovincial d'acier Bétek

200204 500| 550 500 NAUTILUS PLUS nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. n.d.| aucune 171187 Canada (66%), Sugescd
90/06/30 sitions (34%

L Québec, Montréal Acquisitions (34%)

2000228) 500] 500| 500 URGEL BOURGIE nd. nd. nd. nd. n.d. nd. nd. n.d.| Sté fin. Bourgie, Sté imm.B, Marc Bourgie (100%)
12/31 Parc Commémoratif de MtI,
Province de Québec Lépine Cloutier
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LE MONDEDEL'INGÉNIERIE
À LONGTEMPS CRU Q

PLUS CEST GROS, PLUS C1
CETTE THEORIE NE FAIT DESORMAIS PLUSLE POIDS. 

EN FORMULE 1, la victoire est une

question de millisecondeset la défaite,

de milligrammes. Les moteurslégers

Hondaontsurclassé la concurrence en

remportant le Championnat mondial

des constructeurs pour une cinquième

année de suite.

Uneréussite qui reposesurl’éli-

mination detousles éléments anti-

performants.

C'est cette logique qui est derrière

la conception de la Legend 1991.

Les ingénieurs Honda ont prouvé

encore une fois que l'augmentation de

puissance d’unecylindrée n'est pas la

seule façon d'améliorerles perfor-

mances. En optimisantla puissance

spécifique de la Legend,ils ont prati-

quementrecréé un V6 de 200 chevaux

qui offre une puissance de 25%su-

périeure au modèleantérieur. Etcela,

sans qu'il ne pèse un grammedeplus.

POUR GAGNER EN FORMULE 1,
IL FAUT EN PERDRE.

Aulieu d’être en acier, le sous-bâti du

châssis et les supports du moteursont

en aluminium, donc pluslégers et plus

solides. Son nouveau système de sus-

pension arrière réduit le poids non-

suspendu de près de 10 kilos, rendant

la maniabilité plus aisée et précise. Des

tiges tubulaires, et de diamètresvariés,

installées à l'intérieur des portes

 

A
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PDSC.à partir de 38540 $ pour une Berline
Le concessionnaire peut vendre à un prix moindre. *Sond

aux États-Unis.

  

améliorentla protection des passagers et

réduisentle poids de 11,5 kilos. Imagi-

nez, mêmeles phares, les glaces et le

toit ouvrant ont perdu du poids!

Comme vous devez vous en dou-

ter, cette cure d'amaigrissement a donné

à la Legend 1991 bien fière allure: zéro à

soixante en 7,9 secondes. Deschiffres

que la plupart des berlines de luxe

auraient beaucoup dedifficultés à

égaler.

NOUS AVONSMIS DE CÔTÉ
LE MOTEUR TRANSVERSAL.

Remplacerle moteur transversal par un

longitudinal, nous obligea à repenserla

transmission entière. Mais l'effet sur la

performance fut sensationnel.

Lorsquela distribution de poids

avant/arrière est de l'ordre de 60/40, elle

est considérée commeidéale. Vous obte-

nez alors la manoeuvrabilité d’une trac-

tion arrière et le mordantd’unetraction

avant.

L'espace supplémentaire obtenu,

nous a permis d'incorporer une poutrel-

le de châssis en acier continu au travers

du compartiment-moteur, augmentant

ainsi de 30% la solidité de la carrosserie.

Les vibrationsde la carrosserieetle

roulement dus au moteur transversal

ontété substantiellement diminués.

Ainsi, l'accélération se fait encore plus

en douceur.

 

   

 

Ce que nous avons accompli a I'in-

térieur du moteurest tout aussi impres-

sionnant. Le système à induction

variable, unique à Acura, qui fut dé-

veloppé pour l‘Acura NSX,accroît le

couple moteur au point mort de 26% et

cela, sans rien enlever à la performance.

VOUS REPARTEZ AVEC
UNE FORMULE GAGNANTE.

En termes simples, la nouvelle Legend

est plus puissante, plus rapide et offre

un meilleur rendementque son pré-

décesseur. Elle est aussi plus longue,

mais elle élimine 1 mètre à son rayon de

braquage. Les panneaux dela carros-

serie sont plus épais, accroissantainsi

de 27% la solidité de la Legend, ce qui la

rend pratiquementinsensible aux vents

latéraux les plus forts.

Les éléments superflus ontété éli-

minés mais les caractéristiques de luxe

abondent. Des caractéristiques bien

penséeset non du tape-à-l'oeil.

Les amortisseurs à soupapepro-

curent au conducteur une sensation

extraordinaire. Des caractéristiques er-

gonomiquesont été empruntéesà la

voiture sport NSX. Descaractéristiques

queplusieurs considèrent “extréme-

ment raffinées’’ De plus, circuler à

haute vitesse dans un habitacle comme
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ages 1987,
**Le premier, selon le cas échéant. Détails chezle concessionnaire.
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le nôtre, c'est comme voler en deltaplane

tellementc'est silencieux. Nous avons

réussi ce tour de force en isolant les

tôles de plancher avec des panneaux en

forme de nid d’abeilles semblables à

ceux utilisés dansl'industrie aéro-

nautique.

Vous obtenez aussi, en équipe-

ment standard, une caractéristique

qu'aucuneautre voiture de luxe ne peut

vousoffrir: une fiabilité qui s'est avérée

la meilleure au cours des4 dernières an-

néesselonl’Indice de satisfaction du

client* La nouvelle Legend comprend

au total 150 nouvelles caractéristiques.

Les décrire exigerait qu'on écrive une

brochure de l'épaisseur d’un roman.

Mais vous pouvezles vivre en seule-

ment 7,9 secondes. Communiquez avec

le concessionnaire Acura de votre région

et faites-en l'expérience. Vous vous de-

manderez alors pourquoiles autres voi-

tures ne sont pasaussi bien pensées que

la Legend.

Pourde plus amples renseignements

sur la Legend et sur la garantie Acura de

5 ans / 100 000 km** les concessionnasreset

les Plans AcuraBail/Finance!** composez

sans frais le 1 800 263-2828.

LATOUTE NOUVELLE
LEGEND 1991.

MACURA
LES MONTURES CONSTRUITES DE SAINTE SOUTRI

Votre ve ter à votre ceurdure

i
i©.
“>

nd 1991 avec boîte manuelle à 5 vitesses. Le pnx ne comprend pas les frais d'immatnculation et de transport, ainsi que la TPS et la taxe de vente provinciale

1988, 1989 et 1990 de l'Indice de satisfaction du client d’une vuiture neuve de J.D. Power and Associates sur la qualité du produst et le service apres vente du concessionnaire

***Un service Acura authentique offert par Honda Canadas Finance Inc
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"AFFAIRES TET RETR :
Rang Nombre [Nombre " Revenus Reveaus Actifs Actifs
empl. d'employés |d'empl. NOM DE L ENTREPRISE 2 totaux au Québec totaux au Québec PRINCIPAUX
Québec| au Québec [Canada (in d'exercice) A wo vee tow ee we 768 1000 108 FILIALES ACTIONNAIRES
ose 90 8 00 (principaux marchés) (000$) (000$) (000$) (000$) (o0c$) (co0$) (000$) (00C$)
200227] 500] 501] 500 CAMOPLAST nd. 57 090 nd. 50 143 nd| 20580 nd. 20 580| Camoplast Rockland (USA) Normand Carpentier (65%),

90/01/31 Société d'Investissement
Canada, USA Desjardins (35%)

228) 500| 500] 500 BALLIN nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. n.d.| aucune Joseph Balinsky (100%)
90/12/31
Canada, USA

227148) 498) 760) 637 SHERMAG 201 44 501 44 528 nd. nd. 63512] 68730 nd. n.d. Chandéric, Nadeau & Nadeau, Serge Racine (50,25%),
90/03/31 Conant Ball (USA) Gilles Sirois (: 9%)
Canada, USA Kenneth Herring (12,79%)

202] 497] 560 497 MINES SELBAIE nd. n.d. nd. nd.| 238550) 227826 238550 227826|aucune BP Resources (61,11%),
90/12/20 Biliton Metals Cda (38. 9%),
Amérique du Nord et Europe TransCanada Pipes

224228 492| 507| 1812 CELANEBE CANADA 117| 364622 396587 55 103 59381! 205553] 293826 nd. n.d.| aucune Hoechst Celanese Corp. USA
12/31 (56,2%) [détenue à 100% par
Québec, Ontario, Alberta Hoechst ÀG (Allemagne)]

228178; 490] 660] 1360 HAWKER SIDDELEY CANADA 108) 411000] 389019 101000| 107861] 460000 452158] 269000 258 000) CGTX (55%); Divisions: Hawker Siddeley Group (UK)
90/12/31 Fonderie CSF, Forge CSW (59%) et actionnaires
Canada, USA multiples

204] 490| 550| 500 GROUPE HARRICANA 1305 38 896 45 608 36 970 43 508 70332] 49535 69332| 47035] DenharcopeMetcor, C. Arcand, R. Arcand, J.P.
90/12/31 Estampillages R.B., Ind. Arcand, $. Roch, |. Roch,
Canada, USA Metcoat, Trempeurs d'Acier Caissa/dépôt, public

227/281) 487| 425| 487 SOUDURES CHAGNON nd. n.d. nd. nd. n.d. nd. nd. n.d.| Groupe Chagnon, Soudures Gestion Equitabec (100%)
90/09/30 Chagnon, Mécanique C.N.C.,
Québec, Ontario Location Camille Chagnon, etc.

uy 213] 486; 537 563 ROBERT MITCHELL 108 112 147 113 957 41 565 35 500 57 226 62 770 42 701 47 791 Cie Garth, Canadian Cabinets, G.H. Holland (24,7%), Succ.
90/12/31 Robert Mitchell Co. (USA) J. Harris (22%),etc.
Québec, Ontario, Maine, Georgie

8) 244) 486] 472 538 IPL 258 63 266 56 459 56 964 50 142 54 345 46 723 46 777 45 083 IPL Productsbu Famille Métivier (74,5%)
90/09/29 gn ox (1987)

; Canada, Est américain

2301240) 481 494| 3063 HONEYWELL 100 429 097 429 110 73255 69533] 225434] 226 609 28 775 28 627 Tse Sperry/Honeywell, toon (Minneapolis)
90/12/31 Beaver Engineering

] Canada

231|218| 480 530( 500 LAGRAN CANADA 264 59 447 n.d. nd. n.d. 45790 nd. nd. n.d.| aucune Cadres del'entreprise et
90/07/29 Citibanque

_ Canada, USA

231/201) 480] 385) 480 DUTAILIER 1321 34700 25575 34 700 25 575 14 467 10 702 14 467 10 702 L.F.P., industries Caxton et Fernand Fontaine (100%)
90/08/31 Dutailier (Virginia)
Canada, USA, Europe

2334172) 477] 689 1300 INGERSOLL-RAND CANADA 133 286 491 204 846 nd. nd.| 284853] 269153 nd. n.d. Ingersoll-Rand World Trade, ingersoll-Rand Company (USA)
90/12/31 Torrington Ind. & Comm. (100%)
Canada Ingersoll-Rand Barbados

234242) 475| 475| 1900 DALMYS (CANADA) 189] 157604 153 465 nd. nd. 58006| 62 351 n.d. n.d. Dalmys, Gazebo, Cactus, Fred Perlman (one Philip
90/02/24 Antels, Dalmys Kids Periman (29%
Canada, USA

2341284 475] 440] 485 FRUIT OF THE LOOM CANADA nd. nd. nd. nd. n.d. n.d. nd. n.d.| aucune Fruit of the Loom (USA)
90/12/31 (100%)
Canada, USA, Europe

238257| 472| 430) 2605 RADIOSHACKDN. INTERTAN CANADA (114 376152 375039 80 013 72985] 155302 167 189 7954 6 731 aucune Tandy Corp. USA

Canada

2371248 471 473 515 SELECTION DU READER'S DIGEST nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. n.d.| aucune The Reader's Digest
90/06/30 Association USA (100%)
Canada

2381408) 462] 224 462 CIE DES ENTREPRISES CRIES 280 68 584 36 046 68 584 35 396 71183] 64622 nd.| 45222] Cie de construction Cris, Air Cris du Québec (100%)
91/03/31 Creebec, Vaipiro, Distribution
Province de Québec Marcel Lacroix

230222| 455; 510 455 GROUPE CEGERCO 267 56 300 47 919 56 300 47 919 22000] 14210| 22000 14210] Cegerco, Cegerco Constructeur, Jeannot Harvey (60%), Michel
90/11/30 Cegerco-G.C.L., Cevimec, Harvey (40%)
Province de Québec Cimatech consultants

2001248 454 468 454 GROUPE RO-NA DISMAT 271 52 041 64 296 52 041 64 296 958201 118255 95820( 118 255 aucune 502 marchands membres/
90/12/31 actionnaires (après vente de
Province de Québec Podium)

2411245] 4521 469] 627 ALBANY INTERNATIONAL CANADA nd. n.d. nd. nd. n.d. n.d. nd. n.d.] Albany International (Division Albany International (N.Y.)
9012731 systèmes d'ingénierie) (100%)
37 pays dans le monde

242/271| 450] 400j 1811 CRONNCORK & SEAL CANADA 89| 742000] 639686 nd. nd.| 638000] 465000 nd. n.d.| Continental Can Crown Cork & Seal (USA)
; 100%

Canada ( “

2021211 450 400] 1200 CANSTAR SPORTS 180 143 829 98 263 nd. nd. 117687 77915 15 000 12 000 Icaro Olivieri, Gr/sports 160907 Canada Fr
90/12/31 Canstar, C Spots USA, Ind. 161578 Canada(15,5%),
Canada, USA, italie Helmtec, C Sports AG,etc. DCC Equities (12,2%)

uz 180} 450] 650] 450 CONSTRUCTIONS DU SAINT-LAURENT (268 56 000 124 000 36800 124 000 57000] 64390 57000] 64390] aucune Groupe Welch {100%)

L Région de Québec

242/247| 450| 450| 450 BARRETTE CHAPAIS 280 48 000 50 000 48 000 50 000 nd. nd. nd. n.d.| aucune Entreprises Barrette (100%)
!

Québec, Ontario, USAA 4224
242] | 450| nd 450 CHAUSSURES TRANS-CANADA 303 40 000 n.d. 40 000 nd. n.d. nd. nd. n.d. Bannières: Univers de la Famille Réjean Gagné (100%)

90/07/31 Chaussure, PourElle
(activités maintenues)

242/271] 450] 400| 450 GROUPE GUILBAULT 1323 34 500 37000 26 500 25 000 15000{ 14500 15000) 14500 Transports Guilbautt, J. Guilbault, M. Gignac
90/12/31 Sherbrooke, Larivex,Victor, (50% chacun)
Canada, USA Dallaire

2021287] 450] 430| 450 INDUSTRIES DE LA RIVE-8UD nd. nd. nd. nd. nd. nd. n.d. n.d.| South Shore Industries Guy Laflamme (100%)
Canada, USA (Blackstone, Va)

09222) 446] 510] 448 NEROUX 224 82 145 63 800 46 930 53 500 87902] 82232 67798] 54 644] McSwain Manufacturing Corp. Gilles Labbé (49,9%), Caisse
0031 Ohio), ABA Industries de dé io ), autres
Longueuil, Ohio, Foride Florida) (39,

250283] 444| 444] 450 QROUPE THIDODEAU 908 38 000 36 000 33 000 32 000 18000| 20000 18000 20 000| Transport Thibodeau, Tr. Pierreos
Saguelac, Tr. Marcan, Tr.

Québec, Ontario, USA Portneuf, Tr. Clotrac
261/271| 441] 400) 556 ENTREPRISES HARTCO - nd.| 198028 nd. nd. nd| 69115 nd. n.d. Compuco Distr., Compucentre Famille Harry Hart (72%)

Principales villes du Canada TouDiv.: Hart Dept. (H. & N. Subco)
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Mines Dumagami : Ia seule consolation
d'Agnic | -Eat le
BL acquisition des Mi- ww. a

nes Dumagami, de Toronto, ” D
a représenté la seule consola-
tion en 1990 des Mines
Agnico-Eagle, également de
Toronto. Cette décision a
permis à Agnico (252e rang
au classement des AFFAI- 22
RES-500) d'accroître ses re- M"
venus de 124 % et son actif
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| direction d’Agnico, Paul
| Penna, quand la Commis-
sion des valeurs mobilidres

de 78 % au Québec au cours
de sa dernière année finan-
cière.

Le 20 février 1989, la mine Eagle célébrait ses 15 annéesde production d'or sans Interrup-
tion. Le président Paul Penna posalt alors fièrement avec sept vétérans qui comptalent
chacun 15 années d'ancienneté au sein de l'entreprise.    
 

Dumagami a aussi repré-
senté pas moins de 80 % des
17,7 M$ de profits d’Agnico
tirés directement de l’exploi-
tation de ses différentes mi-
nes. Agnico exploite depuis
1972 les mines Telbel et Ea-
gle à Joutel, dans le nord-
ouest de la province. Elle
possède aussi des mines
d'argent à Cobalt, en Onta-
rio, qui demeurent inexploi-
tées depuis 1988.
De plus, Dumagami ex-

ploite depuis 1988 la mine
LaRonde, à proximité de Val
d'Or, où l’on trouve un gise-
ment polymétallique surtout
reconnu pour sa ressource
aurifere. En 1989, LaRonde
a produit 84 974 onces d’or.
Ses revenus ont totalisé tout
près de 39 M$.
Agnico possédait déjà

43 % des actions de Duma-
gami avant qu'elle ne mette
la main sur la totalité des ti-
tres de cette entreprise en dé-
cembre 1989 pour la somme
de 79,9 M$. La société mi-
nière est également proprié-
taire de 49 % des actions de
Mentor Exploration et de
35 % destitres de Goldex.

Perte nette de
47,7 M$

Tout compte fait, l’acquisi-
tion de Dumagami a été le
seul exploit digne de men-
tion d'Agnico en 1990. De-
puis trois ans, la situation fi-
nancière de cette entreprise
ne cesse de se détériorer.
Agnico a essuyé une perte
nette de 47,7 M$ après avoir
connu des déficits successifs
de 15,4 M$ en 1989 et
4,9 M$ en 1988. Les pertes
du dernier exercice sont at-
tribuables en grande partie à
des radiations et des provi-
sionstotalisant 36,9 M$.
La société minière est aussi

minée par une sous-utilisa-
tion de son usine de traite-
ment à Joutel et une pénurie
de terrains facilement ex-
ploitables à cet endroit. Une
autre tuile est tombée sur la
tête du président et chef de la

de l’Ontario l’a euehe
i, de délits d

alyiii  

Quand une crise cardiaque
met votre vie en danger, nous

sommeslà pour aider à vous sauver.

 
La crise cardiaque est la prin-

cipale cause de décès au Canada.
Dans plus de 80% des cas, les crises
sont provoquées par des caillots
sanguins qui ralentissent le retour
du sang au coeur. On peut
réduire la mortalité et la
morbidité dues aux crises
cardiaques en dissolvant les
caillots et en rétablissant I'af-
flux normal de sang vers le coeur.

Aujourd’hui, les hôpitaux prati-
quentdes traitements thromboly-
tiques pour dégagerles artères
coronaires et sauver des vies. Le
plus souvent, c’est un médicament
Hoechst que les médecins
emploient.

La chimie de la réussite
H tt HOECHST manques VEPOSEt S ve HOOChSt AG, ait maint

 

La réaction rapide aux signes
et aux symptomes de crise cardia-
que et les traitements thromboly-
tiques ont permis de diminuerla
mortalité de plus de 25%lorsque

Hoechst High Chem

le traitement est administré dans
les 6 heures et, de 50%lorsqu'il
l'est dans un délai d'une heure.

Hoechst est engagée à fond dans
la recherche et le développement
de médicaments qui permettront
à la médecine de relever d'autres
grands défis - cancer, sida,

maladie d'Alzheimer, maladies
cardio-vasculaires. L'an dernier,
nous avons consacré plus d'un
milliard de dollars à la recherche
pharmacologique de pointe.

Cette décennie promet de
nouveaux progrès en méde-
cine et dans les traitements

médicaux. La Division

Pharma de Hoechst a des
longueurs d'avance dans de
nombreux domaines importants.
Hoechst Canada Inc.

Siège social

4045, Côte Vertu

Montréal (Québec) H4R IR6

Autres bureaux
Toronto © Regina * Winmpeg
Saskatoon © Calgary * Vancouver

Hoechst
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&€ omme bon nombre
d'entreprises, la firme Sou-
pes Campbell, de Toronto, à
suivi la voie des acquisitions
pour se faufiler parmi les en-
treprises les plus dynami-
ques dans le secteur indus-
triel québécois en 1990.
En juin 1989, Campbell

GARESENT

Soupes Campbell : des acquisitions

majeures en 1990

 

(259e rang au classement des
AFFAIRES-500) a versé
69,5 M$ à John Labatt de
Toronto pour faire l'acquisi-
tion de l'usine de préparation
de soupes Habitant à Mont-
réal de même que la ferme
de champignons frais à Cari-
gnan et l'usine de fabrication

de cornichons et confitures
de Catelli à Saint-Hyacinthe.
Grâce à ces achats, Camp-

bell a réussi à accroître ses
revenus de 85 % et son actif
de 140 % au Québec A I'is-
sue de son dernier exercice
en juillet 1990.
Cependant, le portrait ris-

que d'être tout autre cet été.
Selon les résultats du pre-
mier trimestre se terminant
le 28 octobre 1990,les reve-
nustotaux de l'entreprise ont
connu une baisse de 6 % par
rapport à l'exercice précé-
dent. Toutefois, les diri-
geants de l'entreprise se

 

 

QUESTION DE FIERTÉ
 

 
 

On n'a pasfini de vous en donner.

Ultramar salue les entreprises québécoises.

consolent à l'idée que les bé-
néfices ont augmenté de
11 %.
Campbell attribue la dimi-

nution de ses revenus totaux
au cours du présent exercice
À la vente de certaines divi-
sions de Gattuso et de deux
fermes de champignons. En
juin 1990, l’entreprise a ven-
du sa division des sauces et
des pâtes Gattuso, à Saint-
Laurent, à Catelli, propriété
maintenant de The Borden
Company, de West Hill, en
Ontario.
À la suite de cette vente,

l'entreprise a abandonné son
usine de Saint-Laurent en
juillet 1990 et transféré toute
la production des marinades
à son usine de Saint-Hyacin-
the.
Au cours de ce même

mois, Campbell a aussi cédé
ses fermes de champignons
de Carignan et Wellington
(Ontario) à Highline Produ-
ce Limited de Leamington
(Ontario).

Propriété exclusive
de la maison mère

Campbell s'apprête aussi à
devenir à nouveau la pro-
priété exclusive de Camp-
bell Soup Company des
États-Unis. Cette dernière a
en effet annoncé le 28 mars

 

qu'elle a l'intention de faire
une offre de 34,50 $ CAN
par action pour tous les titres
en circulation de sa filiale
canadienne. Au moment de
mettre sous presse, aucune
entente n’avait été conclue.
L'offre est conditionnelle à

ce qu’au moins 90 % des ac-
tions de la filiale, dont
Campbell Soup n’est pas
propriétaire, soient déposées
aux termesde l'offre.
La maison mère est actuel-

lement propriétaire d'envi-
ron 71 % des 14,840 M
d'actions ordinaires en circu-
lation de Soupes Campbell.
Campbell Soup avait émis
2,250 M d'actions ordinaires
de sa filiale en juillet 1983.
« Campbell Canada conti-

nuera d'être gérée de façon
indépendante par la direction
régionale », a promis David
W. Jobnson, président et
chef de la direction de
Campbell Soup à Camden,

|au New Jersey.
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Eloignez pour de bon
ces indésirables pigeons

>o

Des pigeons ou d'autres espè-
ces d'oiseaux salissent et en-

dommagent votre édifice ?
Nousavonsla solution défini-  tive. Nos systèmes de contrôle
d'oiseaux sauront conserver à
votre immeuble sa propreté. |

Monsieur Pigeons
Ltée

  

  (514) 442-4321

486 place Trans-Canada    
 

 

ngueuil, Qué.
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N LE CENTRE-VILLE

ENS DE MONTRÉAL
Waa ,
mes A PRIX

laTour RAISONNABLE
Centré-Ville
appartements-hôtel

e 148 chambres modernes avec cuisinettes équipées
® Studios rénovés de 350 pieds carrés et plus
e Suites de 450 à 600 pieds carrés
© Air climatisé individuel    
e Piscine inténeure, saunas et salles d'exeicices
© Stationnementintérieur |
 

Pour votre prochain séjour à Montréal
400 ouest, boul. René-Lévesque, Montréal (Québec) Canada H2Z 1V5

Ligne sans frais: 1-800-361-2790
Téléphone : 1-514-866-8861 Télécopieur: 1-514-866-7257   
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financer
votre

UNE RICHESSE
NATURELLE
DU QUÉBEC

DE SOLIDARITÉ &
DES TRAVAILLEURS‘à

DU QUÉBEC(FTQ)™

     y

développement!

QD (514) 285-8700 1-800-361-5017@
 

DIX ANS DE SUCCÈS!
MERCI MONTRÉALI

Ron] Nombre [Nombre] NOM DE L'ENTREPRISE Revenus
empl. d'employés |d'empl. pr 3 ou Québec rid »ties PRINCIPAUX
Québec] au Québec [Canada (fin d'exercice) ALIALES ACTIONNAIRES

(principaux marchés) 1090 1089 1990 1000 1990 1000 1980 1009
go|se| 00 89 %0 (000$) (coc$) (000) (000$) (00GS) (000$) (oo0$) (000$)
252261] 440| 425| 440 TAR 176| 149516 146 007 149516 146 007 49610] 473 49610 48 731 aucune 1200 membres propriétaires

Province de Québec

251247) 440| 450| 484 NESYONICO-EAGLE 248 71574 36 961 71256 31873] 178961| 189 189) 135000 76 000 Mines Dumagmi Mentor Mentor Exploration and
Development Development Co. (9%)

Canada es(35%)

254284] 430] 440] 2400 DAY & ROSS nd. nd. nd. nd. n.d. nd. nd. n.d.| 6. Gagnon ltée, Transport de McCain Foods (100%)

Canada, USA Fest
255/254| 420] 440| 575 JANPAR PRODUITS DE BUREAU 218 90 460 n.d. nd. nd. nd. nd. nd. n.d. Div. Pilon Produits de bursa Lyreco Canada [contrôlés pas

Sas, Ut Qc), Superior Office Products Lyreco 8À. france
uébec, Ontario, Maritimes ont) 5. Stationers (NE) Groupe F. Pi

2581268] 419] 423] 9463 MACLEAN HUNTER 42] 1536000 1426200 nd. nd. 1844200} 1779 600 nd. n.d.| Cdn Periodical Publ., Dsta M H Holdings (17.6%), yr
90/12/31 Bus. Forms, M H Printing, M H ix. Brant Investments (4%
Canada Cable TV, CFCN, Toronto Sun Caisse de dépôt (3.4%)

258327] 419| 327| 1165 CYANAMID CANADA 143) 244 000 203 000 101000 104000| 186000] 218000 32 000 31 000 Storz Instrument Co. of Canada American Cysnamid Company

Ontario, Québec, Alberta

se 271] 417| 400] 957 MINES WABUSH nd. nd. nd. nd. n.d. nd. nd. n.d.| aucune out venture” gérée par
90/12/31 ickands Mather (nie)
Canada, USA, Europe arsde '

2501288] 416/ 395| 2100 SOUPES CAMPBELL 81 494 088 413 811 61 617 33253| 253562] 243038 23302 9 702 Quadeico, Moores Produce; Campbell Investment Company
90/07/29 i division: Habitant Gattuso (USA) (71%)
Québec, Ontario, Manitoba

260/270] 408] 408| 600 COLLINS & AIKMAN, Div. WCA Canada nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. n.d.| Papiers peints Berkley (78%) Coline & Alkman Corp.
91/01/31 (Georgie) (100%)
Québec, Ontario, USA

2611220] 407| 518| 1448 CRANECANADA 142) 248000] 277 000 nd. nd. 99000) 111000 nd. n.d.| aucune Crane Company (USA) (100%)

Canada

262/252| 403] 446| 403 BOIS FRANC ROYAL 1330 32877 35887 18 100 17 800 40 259 38 293 40 259 38 283 Produits de Bois Bishop, Caisse de pS(eux)).

90/11/02 Industries Auckland, St-Agapt Pierre Legault (21.6%), SIO
Canada, USA, Europe, Asie Fournitures (18%), Guy Roy (9%)

263/251| 401] 449( 401 GROUPE GAUDETTE (1982) 203 43613 45 329 43 613 45 329 9619 9816 9619 9816 Marché Gaudette, imm. Jalodo, Famille Gaudette, J.P.

90/05/06 Marché de l'Estrie/Gaudette- D'Arcy, R.T. Cameron
Région de I'Estrie Chartier, Resgau, La Réserve

264{269| 400| 419) 2500 CORPORATION MOORE 124] 310337 314 866 nd. nd.| 311135] 286597 nd. n.d. Form. d'affaires/systèmes Moore Corp. (USA) (100%)

90/12/31 Moore, Command Records, Reid
Taux/change: 1 $US = 1,16 $CA) Dominion Packaging

264/118 400] 925] 900 GROUPE CSL 166| 164300 172600 nd. nd.| 259400 255250 nd. n.d. Canada Steamship Lines, CSL Ph)Co

90/03/31 Équity Investments [Voyageur PaulPaartin) (1 )
Amér/Nord, Europe, Grands Lacs Colonial] (50%)

264271] 400] 400| 800 GROUPE HAMELIN 211 100 000 110 000 nd. nd. 50000] 57000 nd. n.d.| Div.: Genpak, Feuilles de R. Hamelin rox). Caisse de

90/04/30 pastique G.M., Entr. Hamelin, dépdt (30%

Québec, Ontario, USA orlin Conc.… Hamelin Ind.
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1774 Aur Resources : jati |e2 :2/14 Aur Resources : des radiations =
26420

bd terni ti inmi Louvi tIMAGE ernissent la mainmise sur Louvicourt |=
à |

Mace au marché dépri- au classement des AFFAI- se s’est retrouvée avec une PEER ERM . 2

mé de l'or, James W. Gill a RES-500) a radié 6 M$ perte nette de 41 M$ 2 I'is- : 26430
décidé de faire une grande d'immobilisations et 36 M$ sue de son exercice le 30 In

¢ grand ! N
croix sur ses propriétés mi- de frais d'exploration dans septembre dernier. Aur avait ; 18

propricics ; p pie aur a 26418
nières en 1990. Le président ses livres l'année dernière. terminé l’année financière |
d'Aur Resources (283e rang Du même coup, l'entrepri- précédente avec un mince

264; 18

26424

POUR EN J REPRISES La mine Klerens a terminé en 1990 sa première année com- ma

ry ” pldte de production commerciale. Sa production de 14 844
I onces d'or a permis à Aur de gonfler à plus de 11 M$ ses

UEBEC ISE revenus bruts au Québec l’année dernière. Sur la photo, le 7620
EN puits de service de la mine.

profit net de 362 218 $. de Louvicourt pourra large-
( = M.Gill a pris ces sévères ment contribuer à la produc- 276)32

J ~— 2 ) - gy mesures parce qu'il a jugé tion mondiale de cuivre pen-

EN , : que les réserves d'or dans dant une période d'au moins él
ses mines n'étaient pas suffi- 20 ans.
samment rentables au prix En vertu de l'entente entre
actuel du métal précieux. les deux parties, Aur détien- 270/30
Le chef d'entreprise a donc dra une participation de

décoté la grande majorité des 55 % dans la propriété Lou-
coûts accumulés aux mines  vicourt et exploitera tous les 279|28
Kierens, Norlartic, Orenada programmesde travaux.
et Hewfran. Aur détient une La mine Kierens a terminé
participation de 100 % dans aussi en 1990 sa première 279)26
ces mines, toutes situées pres année complète de produc-
de Val-d'Or. tion commerciale. Sa pro-
La société et Ressources duction de 14 844 onces d'or

Nova-Cogesco, de Montréal, a permis à Aur de gonfler à
possèdent respectivement plus de 11 M$ ses revenus
70 % et 30 % de la propriété bruts au Québec l'année der-
de Norlartic, également lo- nière. La société minière
calisée dans le nord-ouest avait réalisé des revenus
québécois. d'un peu moins de 3 M$ en

1989.
Litige réglé Juste avant la fin de son

9 9 exercice, Aur a versé 5,8 M$
\ La société n'a pas seule- 2 Belmoral Mines Ltd., de

dayQues ment broyé du noir en 1990. Toronto, pour obtenir une
oC AsayNo . Elle est finalement parvenue participation de 50 % dans

fare WOOie) denewt poteataires à régler son litige avec la So- ses mines aurifères Ferder-
or PQouve? © sesPUorzo” acure ciété minière Louvem, de ber et Dumont, son usine de

péacoy ® desever où Nowe aed pov Montréal, au sujet de la pro- transformation du minerai et
vaste une re ’aouest er? priété Louvicourt. Découver- 22 000 acres de la propriété

or 83M Lure Tau no® vert te en 1989, cette propriété Bourlamaque.

ee Danscespapes (oe 8)erie® recèle un gisement polymé- [JIMA
EEcerSO aya tes8 porte? 2 tallique de classe mondiale
eR9 00queheuresds centvranspot Selon M.Gill, le gisement JOIE

uvre n We ms © ; , qu\es 4 urnée

pou’ gAuaO"  Éxats” wre ne 1° ol
ne es Mo ono! Lo d'

. PonteJenee malev eme et sene pou La société d'avocats

AT d aakoeeanTea1guion STEIN ’ MONAST’

mE ConDOstore PRATTE & MARSEILLE
UVetpeleEy de fiers 3 TE ex ef André M cr

ne che es 0 \\e «es ndré Monast, C.R. Claude Pratte, C.R. |

° v 5grande te yravolle el ule \e sa el ses date Pierre Marseille, C.R. Pierre LaRue, C.R. |
Ya HW? se. On ©p° avec Jean Marier, LL.M Pierre Le
Lon@PT are (èces anaeneuses Bruno Bernard Roger vallières

en e e «U UA
parce a Xe verte Ce de NOMones 5 \es wed qo" Pierre Cimon Hon. Paule Gauthier, C.P., C.R. |

aves: poCCdes Cie à 10° or dans Louis Huot Pierre Pelletier |
Ba e À à VOS der, produ ° de 3 A Janes x Claude Girard Luc L. Lamarre
ot vapides ice osisSE souples antag’ ostto® Michel Dupont Jean Houle |
&qu à pdt 8ance Me ap" amd” Daniel Lavoie Michel Demers
Ry 10" e Me. Lou \ Henri-Louis Fortin Claude Rochon, B.Sc.Adm
. PnnNON0ee por RE Jean Brunet, B.Com. André Johnson

* ques gue? 4 Ouest dires 06) 1357 Serge Baribeau René Delorme

* UE of à 5 Marc Paradis Lucie Pariseau

yves ser \e 1er moe 0 €érrrandSX Enc Lemay Charles G. Gagnon

fruc € nous grandi€ adjoint ute 20 Martin Roy Sophie Sénéchal
C > ey ofcarré, CoM never: | rec tit Charles Stein, C.R., LL.D.

' ! & pt [no pe : gent? cefos Pe conseil
BELLEMARE. RIVARD wot à eu Yo Ca 13.

ASSOCIE 0 ere decEge:EN Le St-Amable, 1150, rue Claire-Fontaine
a 2 auBrun? Québec (Québec) G1R 5G4

|] Nov Tél.: (418) 529-6531

Télécopieur: (418) 523-5391

849 656 |  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                  

AFFAIRES WillindiMlblbAii
Ren Nombre [Nombre NOM DE L'ENTREPRISE Rovesus Revenus
empl. d'employés [d'empl. d'crci : toteux au Québec vou "Tadaec PRINCIPAUX
Québec| au Québec [Canada (fin d'exercice) dl 10% 1689 AUALES ACTIONNAIRES

(principaux marchés) 1990 1989 1990 1900 1690 1989
ose 90 89 9 (000) (0005) (000$) (ooë$) (ooc$) (OOS) (00S) (006$)
264207] 400| 379] 407 PAPIERS PERKINS 238 75336| 71713] 7536] 71713 69027| 49064] 60027 49064! aucune Wollgang Stotrenderg [Angl |

90/12/31 a famille Allsop ]
Canada (65%)

264271] 400] 400] 600 INDUSTRIES KINGSTON 230| 75000 85000] 50000 55000] 25000] 25000] 15000] 15000] Mécanique Kingston, Canada CA Rolland (ST)
90/12/31 Electric, Electricité K, Kingston
Québec, Ontario Byers, Cloks-Kirby, etc.

264/308) 400) 350] 500 OPRON 288 64 000 62 000 50 000 44 000 27 000 20 000 21000 14 000| aucune Robert Votiero, Anantha
90/04/30 Krshnan, Conrad Gagnon,
Québec, N.B., N.E., Alberta, Wisconsin J. C. Philip, Paul BeBemare

264/180] 400| 650] 1500 FLIsAKD (CANADA) 283 46 500 53 000 14 000 23 200 14 500 14 500 2500 2 200 aucune Coolæon Group (Angleterre)
100%

Canada (100%)

264/180] 400| 650] 400 ARCON CANADA 320 35 000 52 000 32 000 48 000 21 000 21 000 21 000 21000 Produits ABP, E.TS.G., Famille Fefard, 810, Corp.
90/12/31 ; Plastival, Vitre-Art CAB, Placements Banque Royale
Canada, Nord-est américain Arcor PVC, Harco-Verre, etc.

264267) 400] 421| 400 MINEDSIGMA (QUEBEC) 332 32667 35 305 32 667 35 305 56 000 56 000 56 000 56 000 aucune Placer Dome (100%)

Canada, New-York

264/271| 400| 400| 1000 GROUPE ALGO nd. 305614 nd. 230000 nd| 122063 nd.| 106000 rel, industries, Schaffer (16,7%),
y 89/12/31 pro oa Ago ffer (16, ;

Canada Robin International Aan Zeman (12.1%

264/247] 400) 450| 400 DISTILLATEURS UNIS DU CANADA nd. n.d. nd. nd. nd. nd. nd. n.d.| Scheniey, Park & Titord, Guiness PLC
90/12/31 Distillateura/Qc, Cdn Gibson,
Canada, USA Ron Carioca, J.H. Henkss

275|271| 398| 400] 398 STEOoTANSPORT DEL'OUTAQUAIS [362 24 469 22433 13072 11 988 59 648 51 966 59 648 51966 aucune Socsété parapublique

Région de Hull

278/208| 394| 377| 400 GROUPE PROCYCLE 288 46 200 43 800 46 200 43 800 29300] 33200) 29300) 33200] Vélo Sport, Procycle USÀ, Gestion Pro-Velo
90/06/30 Gestion C.C.M. (1983) (Famille Dutil) (100%)
Canada, USA, Europe, Japon

276/328] 394| 326| 409 HARRIS FARINON CANADA nd. nd. nd. nd. n.d. nd. nd. n.d.| aucune Karris Corporation (USA)
90/06/31 (100%)
Amériques, Chine, Asie, Afrique

278/208/ 393] 381| 1628 GROUPE LAWSON MARDON 53] 1134790| 997722 73 000 75000 |10001027| 791632] 28000 40000|LMP Mi, R.B.T. Cragnotti & Partners (26,2%),
90/12/31 Printing, 3 ontreal Woodholme Holdings (7%)
Canada, USA, Europe Lithographing, Lawson Margo

279/306| 390] 350| 860 |R& M METAL 171] 155000 150 000 nd. nd.| 128000] 128000] 28000 28 000| Emballages Vulcan, ARamira Captalpeal (3%)
90/12/31 Southeastern Machine Tool OMERS (18%), teinar Knai
Canada, USA (Caroline), Natter Mfg (11%), dirigeants (8%)

279/289] 390( 390| 390 BOIS DAAQUAM 307 38 246 32 241 38 246 32 241 19 481 19 196 19 481 19 196 Stetson Timberiends, Gestion Marcel Pouliot (50%),
90/03/31 Industries Langevin Groupe BGLM (50%)
USA, Europe, Canada

279/268] 390| 420] 485 INOTECH AVIATION nd. nd. nd. nd. n.d. nd. nd. n.d.] Innotech Aviation (Burlington) IMP Aerospace

Canada, USA  
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Contrôlez
votre développement

 

Faites appel aux services-conseils et à l'aide
financière de la CFP pour le développement
de vos ressources humaines.

Ee
erp

Commission de formation

professionnelle
de la main-d'oeuvre
Région métropolitaine
de Montréal

Montréai : 725-5221
Lavdi : 629-6709  
 

LANGLOIS

ROBERT

AVOCATS

L’OPTION SATISFACTION

MONTRÉAL
127, RUE SAINT-PIERRE
MONTRÉAL H2Y 2L6

(514) 842-9512

QUÉBEC
ÉDIFICE MÉRICI
801, CHEMIN ST-LOUIS
SUITE 160
QUEBEC GIS ICI

(418) 682-1212

Membre de

Smith Lyons Langlois Robert
QUEBEC MONTREAL OTTAWA TORONTO VANCOUVER HONG KONO

L'APPROCHE "AFFAIRES"
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“AFFAIRES
ih " | HR NR of wf RE | HHL 1] mf

Re Nombre [Nombre "ENTREPRISE Revenus Revenus Actifs Actits

=! d'employés |d'ompl. nou on ok . totoux au Québec totoux au Québec FAALES PRINCIPAUX

vu Québec_|Cansée (fn d'exrroko) 90

|

190

|

1990

|

1900

|

1090

|

1009

|

1090

|

1089 ACTIONNAIRES

wo www (principaux march) (000$) (000$) (006$) (008$) (000$) (006$) (000%) (006$)

237| 383| 408 32 CHAS

RE

H.H. BROWN (CANADA)

|

[274 51 000 49 000 11 800 11 400 nd. nd. nd. n.d.| aucune H.H, Brown Shoe

1
Canada

28M410| 380] 215] 1223

|

WAJAX 120 206913

|

315613 nd. nd.

|

187878] 211260 nd. n.d.| Wajax, Waterous Power Prod.,

|

D.R. Sobey, Empire Co.et

8V12/31
Elgins Equip., Roulement actionnaires multiples

Canada
n , Gr. Pitman, Niedner

MANS 390| 352] 400 ENTREPRISES VIBEC 208 107000 83760] 105000 83760 51000] 46418] 51000] 46 418) aucune Groupe Vibec (100%)

Québec, nord/Ontario, Afrique

«6j 380| 130 400

|

AUR RESOURCES 383 16 506 5 782 11 235 2 845 66260] 93250] 29000] 50 000| Techde! International, Aurbel TockCorporation (10,7%),

50/08/30
Cominco (10,5%)

Marché international

204) 380) 380) 380 CHEMIE PERFECTION 304 12100 11500 12 100 11 500 nd. nd. nd. n.d.| Audio Perfection Claude Goulet (100%)

Canada

288228) 380 500| 500

|

EMBALLAGES STANDARD PAPER BOX nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. n.d.| Omni Pac C.N. Moisan (65%) et cadres

91/02/28
del'entreprise

Québec et Ontario

288) 204 375| 550| 375

|

MANAC nd. n.d. nd. nd. nd. nd. nd. n.d.| Comact,Industries Tanguay, Placements C.M.l. (100%)

90/12/31
Finloc

Canada, USA

Z11| 370] 400] 1370

|

EBSROC CANADA 145]  240337| 27731 nd. nd.| 396206] 382630 nd. n.d.| Miron Canada, St-Romuald ESSROC Corp. (100%)

90/12/31
Construction, Betonag

Québec, Ontario, USA

200200) 370| 375) 380

|

GROUPETOLGECO 283 68 000 70 820 65 500 65 260 36000) 35800] 35500| 35350] Entr. Givesco,Ind. Lighsteel, Yvon Dion (31%), Serge

90/11/30
Ind. Tolbec, Goodco, Vézina (31 al public (25%),

Québec, Ontario
Equipement Atto, Ind. Renaud

|

autres (13%

200] 261| 370| 425| 400

|

GROUPE SANIVAN 331 32 668 36 105 28 477 30 881 32846] 36019] 31221] 30931

|

Sanivan, Sanexen C.E.T. Acquisitions (100%)

90/12/30
International, Location

Québec, Ontario
Atrium, Selenco

280 261| 370| 425| 400

|

A. LAMBERT INTERNATIONAL nd. nd. n.d. nd. nd. nd. nd. n.d.| Les Caoutchoucs Acton, Daoust

|

Famcorp 30%). FSTQ (30%).

90/12/31
Lalonde, Daoust U.S.A. Frangois Gagné (10%)

Canada, USA, Europe

260 369 426| 369

|

GROUPE PHARMACEUTIQUE FOCUS 135) 281250| 326440) 281250

|

326440 67825] 81437] 67825| 81437] Distribution Pharmacies SCOA Canada (94%)et 1200

90/12/31
Universelles pharmaciens

Province de Québec

204430] 365| 180| 365

|

GROUPE GIRARDIN 262 60 000 55 000 60 000 55 000 n.d. nd. nd. n.d.| À. Girardin, Girardin Corp. Famille Girardin (100%)

0/12/31
Autobus Voltigeurs (75%),

Québec, Ontario
Sogesco (50%)

296/271| 360] 400| 360

|

GERARD CRETE & FILS 231 78 239 55 631 74 359 55 631 45843 31840| 45843] 31 840| Entente exclusive/sciage avec

|

Martin Crête (71%), Kruger

90/06/30
Sebec Lumber, Beaubois (28%)

Est du Canada, USA, Europe Coaticook, Sc. Jules Laflamme

204| 360| 380] 360

|

EXELTOR 363 24 000 25 300 nd. nd. 15500] 15400] 13700] 11 500| Exeltor Corp. USA, Exeltor Ivalik

90/09/30 (angl). Exeltor SpA (Italie),

USA, Europe, URSS
xeltor GmbH (Autr.)

208) 400) 360] 100) 360

|

INDUSTRIES C-MAC 877 19 006 6115 19 006 6115 19 532 9527] 19532 9 527 aucune 153446 Canada[Done Wood

90/12/31
et Louis Lagass

Canada, USA, France, Irlande

295271) 360| 400| 420 DisTEX INDUSTRIES nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. n.d.| Distex-Milton (Ontario) Echlin (USA) (100%)

Québec, Ontario, USA

308 360| 350| 710

|

ALBRIGHT & WILSON AMERIQUE nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. n.d.| aucune Albright & Wilson (Londres).

90/12/31
propriété de Tenneco (Texas)

Europe, Amér/Nord, Australie

ne 356| 350| 356

|

LEFEBVRE FRERES 378 19 990 20 000 19 980 20 000 14635] 10500] 14635] 10 500| Foresteel SeLo(85%), J.M.
‘erreau o   
 

 

 

Drake Beam Morin - Canada

CONSULTANTS EN TRANSITION DE CARRIERE

Une firme locale avec une

présence internationale
 

Services professionnels de DBM :

Service de réaffectation pour chefs de direction

Programmes de réaffectation pour cadres supérieur
professionnels de disciplines spé

Programmes de transition de carri
cialisées, personn

Services-conseils en gestion de carrière pourle conjoint du cadre muté

Services-conseils en planification de licenciementet de retraite anticipée

Gestion dela contre-performance d'un cadre: une alternative au licenciement

Revitalisation de l'entreprise
 

Denis St-Amour, Président
MONTRÉAL (514) 843-6886

500, Sherbrooke Ouest, bureau 1650 Montréal (Québec ) H3A 3C6

s, cadres intermédiaires et
el administratif et de production

ère pour cadres bénéficiant de la retraite anticipée

DBM compte 82 bureaux dans 23 pays dont 10 bureaux au Canada
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$K2partenaire
> dansla
#4;qualité!

; Depuis 1977

# 8 Qualité totale

performantes

8 Service a la clientele

# 8 Formation-gestion

& m Formation-vente

PR: M Programmed'aide aux cadres

8 @ Développement d’équipes

ROBERT
COPPENRATH
&ASSOCIESinc.

 

ROBERT COPPENRATH & ASSOCIES INC.

F800, boul René-Lévesque Ouest, bureau 1100
Montréal (Québec) H3B 1X9

2 Téléphone : (514) 393-1861
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CMac :
québécoise
IDD ennis Wood et

Louis Lagacé ont littérale-
ment pris les bouchées dou-
bles en 1990. Le président et
chef de la direction et le se-
crétaire de CMac (295e rang
au classement des AFFAI-
RES-500), un fabricant de
circuits électroniques de
Sherbrooke, ont réussi, en
l'espace de quelques mois,
l'an dernier, deux acquisi-
tions.
En février 1990, CMAC a

versé 3 M$ à Tie Commu-
nications, de Markham, en
Ontario, pour mettre la main
sur son usine d'assemblage
électronique à Sherbrooke.
la fin de la même année, la
PME a acquis la gamme de
produits de contrôle d’éner-
gie de Consulab, de Beau-
port.

Croissance de
211 % des revenus

Du jour au lendemain,
CMacest devenue le princi-
pal sous-traitant dans le dé-
veloppement et l'assemblage
de circuits électroniques au
Québec. Une croissance de
211 % de ses revenus et de

; 105 % de son actif en ont
aussi fait une des entreprises
les plus dynamiques de la
province au cours de la der-
nière année.
« CMac est une bouffée

d'air frais à Sherbrooke »,
affirmait récemment aux AF-

 

 

OUI

le revenant de la haute technologie

FAIRES André Labrie, di-
recteur régional du ministère
Comme de l'Industrie, du
ommerce et de la Techno-

log :‘agissait de tout un revi-
rement pour l’entreprise. Pas
plus tard qu’en 1987, deux
ans après sa naissance,
CMac (pour Canadian Mi-
croelectronics Assembly
Corporation) a frôlé la
faillite. C’est à ce moment
que MM. Wood et Lagacé
ont pris le contrôle de la si-
tuation des mains des pro-
priétaires de CMac de 1'épo-
que, Tech-Ret Electronics,
de Montréal.
M. Wood était le président

fondateur des Papiers peints
Berkeley, de Sherbrooke,
tandis que M. Lagacé, notai-
re de profession, a déjà occu-
pé la présidence de la
Chambre de commerce du
Québec.

Fournisseur de
classe mondiale

Leur objectif : faire de
CMac un fournisseur de cir-
cuits électroniques de classe
mondiale. Leur stratégie
d'affaires : faire passer les
ventes de l’entreprise de
6 M$ a 50 M$ entre 1989 et
1994.
L'entreprise est actuelle-

ment à mi-chemin. Ses reve-
nus onttotalisé 19 M$ en
1990 et elle prévoit franchir

pusSUPÉRIEUR   

le

ours
Une qualite
reconnue    
          

256,0442
Dedinka

A

Le Cours de Coubertin
vous propose un cadre superieur

pour y conduire vos affaires

>

Actuellement disponibles
des espaces exclusifs

de 1 000 à 4000 pieds carres

Clés en main

Option d'achat si desire

<

Une adresse de prestige international en

face du stade olympique

>

Deux stations de métro. Stationnement

Grande fenestration
Platonds entre 10 et 12 pieds

<

Quelques unites residentielles sont aussi

disponibles. Renseignez-voussur les
avantages de la formule

‘boulot, dodo. sans métro!”

Les

de (oubertin

bx
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le cap des 30 M$ cette an-
née
Quant à sa réputation inter-

nationale, la présence des
IBM, Northern Telecom et
Compaq parmi sa clientèle
témoigne de la qualité de ses
produits. CMac fait aussi de
la sous-traitance pour des en-
treprises italiennes, alleman-
deset irlandaises.

Marché de 8 à 10
milliards $

La firme se considère
maintenant comme l’un des
cinq principaux sous-trai-

H
U

w
i

|

C.1.D. MONTREAL
CENTRE

(514) 286-3601
1-800-361-8421

C.LD. MONTRÉAL
OUEST

(514) 694-0207

C.1.D. MONTRÉAL
EST

(514) 351-8880

tants en assemblage de cir-
cuits électroniques au Cana-
da. Conformément à ses
buts, elle tente de plus en
plus de brasser des affaires
aux États-Unis.
La sous-traitance de cir-

cuits électroniques représen-
terait un marché de huit à 10
milliards de dollars par an-
née chez nos voisins améri-
cains. L'entreprise estime 3
que 15 % de ses,revenus i
proviendront des Etats-Unis
en 1991. }
Qu SETTER

JOE

 

Dennis Wood (à gauche) et Louis Lagacé ont misé leurs
capitaux ot leur expérience chez CMac, tout en s'associant
des Investisseurs privés de Sherbrooke.

ICEINE
FINANCEMENT A TERME!

SUR MESURE
303

IRAE
LJ

PARTEZ SUR |
Crédit Industriel
Desjardins

C.LD. LAVAL
(514) 686-0113
1-800-363-7966

C.1.D. RIVE-SUD

(514) 445-6400
1-800-363-9148

C.1.D. SHERBROOKE
(819) 569-9221

UTI

BONNE BOVE
C.1.0. QUÉBEC
(418) 658-7430
1-800-463-4358

C.1.D. TROIS-RIVIÈRES
(819) 376-1101
1-800-567-9449

C.1.D. SAGUENAY
LAC ST-JEAN
(418) 696-1712

C.1.D. HULL

(819) 777-6229

ONTARIO
C.D. OTTAWA

(613) 563-2635
1-800-267-4663

C.1.D. OSHAWA
(416) 728-0661
1-800-668-2744

CREDIT-BAIL <mid ticket»
DISPONIBLE DANS TOUTES

NOS SUCCURSALES
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“AFFAIRES TTFM AE IRE EEE ER WIE

Re Nombre [Nombre Revost Revesus Actifs Actits un
ou d'employés |d'ompl.| voue L'ENTREPRISE 3 tsar. ou Québec ota au Québec PRINCIPAUX

au Québec [Canada {fin d'exercice) 080 FILIALES ACTIONNAIRES
chés 1990 1989 1900 1089 1000 1089 1000 1

fs] 00 % 0 (principaux marchés) (0003) (000$) (000$) (000$) (000$) (000$) (000$) (000$)

201/385| 355/ 317] 1436 hn CANADA 123) 313155] 287544 58 331 44281] 255833] 185582 12239] 11721] aucune Dportion {Dayton,

11/30
Canada, USA, Europe

301/271] 355] 400| 355

|

GEBTION MONTEMURRO 165] 165256 149 254 165256

|

140254 37401 34220] 36501 33320! J. Montemurro, Sté Imm. JM.,

|

Sandy/Gerry Montemurro (89%),

91/0303
À. de la Chevrotière, Delicana Métro Richelieu (10,5%)

Québec, Ontario
Nord-Ouest (50%)

328] 350] 326] 3121

|

HENRY BIRKS & FILS (CANADA) 111| 386315| 382110 nd. nd.| 286274] 316210 nd. n.d.| Division: Lange Canada Famille Birks et employés de

90/09/30
la compagnie [Jonathan Birks

Canada
au Québec

303308] 350| 350] 350 PETROMONT 128] 297215] 284280) 201331 246077 267544) 217718| 267544] 217 718] aucune Unioncarie (50%), SGF

Canada

s0N306| 350| 350] 350 AGRINOVE 173] 152698 155768] 152698| 155768 41565 49087 41565| 49057 Translait, Erikeau (1986) 2006 producteurslaitiers

08/31
Province de Québec

303308] 350 350| 400

|

SOCIETE CHIMIQUE LAURENTIDE 308 38 000 40 000 29 000 30 000 nd. nd. nd. n.d.| Peinture National, Société Gabriel Buisson (100%)

90/07/31 chimique Laurentide Atlantic,

Canada, USA Peinture Laurentide

309247] 350| 450) 350 GROUPE MATHERS 314 36 500 43 500 36 500 43 500 26700| 25000] 26700| 25000) aucune JeanGuy Mathers et sa

1
amille

Province de Québec

3031308) 350| 350| 350 A. LAFLAMME & FRERE 338 31 500 30 000 18 000 18 000 13000] 13000 13000) 13000) aucune Rosaire, Armand,Richard et

90/12/31
Lucien Laflamme

Canada, Nouvelle-Angleterre

303{308( 350| 350| 350

|

UMOCAR nd. n.d. nd. nd. n.d. nd. nd. n.d.| Autobus de l‘Estrie, Autobus C. St-James, M. Laroche, G.

90/06/30 G. Ashby, Aut. scolaires ASM Ashby, R. Ashby

Mauricie, Estrie, Laurentides Mauricie, Autobus Durocher

3101303 348| 366| 432 GROUPE DESCHENES & FILS nd. nd. nd. nd. n.d. nd. nd. n.d. Deschénes/Fils, Plomberium, Entreprises Mirca [Famille

90/12/31 Loubec Cda, Boone Plumbing/

|

Jacques Deschénes], 112180

Québec et Ontario Heating, Ind. C.FH., etc. Canada [Marcel Chaput}

311/308] 340] 350] 380 TIOXIDE CANADA 2021 109000 116000 109000| 116000 140000] 130000] 140000| 130 000 Tioxide, Tioxide America Tioxide Group plc

90/12/31
(Angleterre)

Canada, USA

M201] 340| 385] 340 MAC. 287 46 000 54 500 46 000 54 500 15500) 16 500 15500] 16 500 aucune nd.

91
Québec, Ontario

31338) 339] 313| 686 HOECHST CANADA 131] 290060, 289920 62 000 57480] 150879] 149496 70600| 68750] aucune Hot AG (Allemagne)
0

Montréal, Toronto, Régina

314320] 335| 335] 345 POSITRON nd. nd. nd. nd. n.d. nd. nd. n.d.| aucune Reginald Weiser (100%)

91/03/31
Canada, USA

318{332] 334] 321| 380 PLACEMENTS MARLIN 216 88 984 77 748 78 000 68 000 40968] 40729 36 200| 36000 Marlin Diesel, M Chewy/Olds, René Bussières (100%)

90/02/28 Réquette, Prod. ind. Marlin,

Québec, N.-E., N.-B. T.-N. Levy Tr., G. René Bussières

318326) 331] 328| 331 8A TELECOM 911 37 748 29 756 37 748 29 756 32227| 31348 32227| 31348] Apollo Microwaves LeBlanc & Royle (47,5%),

90/12/31 Donald M. Beaupré (4,3%)

60 pays dans le monde

317/322} 330 332| 724 PIRELLI CABLES 157| 199136] 234778 96 015 98606] 117531] 115936] 39150( 38 110] aucune Pirelli Canada (100%)

90/12/31 détenue pas rl S.pA.

Canada = (100 4)

317/324| 330| 330] 330 INDUSTRIES KEYSTONE(1970) 378 19 000 18 400 19 000 18 400 7 800 7 500 7 800 7 500| Modes French Dressing

Canada

310304] 325| 355] 340 PRODUITS AMERICAN BILTRITE 2890 45 000 47 000 45 000 47 000 30000) »29000| 30000] 29 000| Amtico, Produits Estrie American Biltrite USA

Canada, USA

3200204] 320] 380] 446 INDUSTRIES DOMCO 208 105265 107 613 84 000 88 000 56266| 73113] 47220] 70 000| Société de gestion La Acmon g8,4%), Sommer

90/12/31 Fabrication, Domco U.S., fer A. (France) (28,

[Rés. 80/14 mois] Azrock Industries

320340) 320] 295) 429 BURROWGHS WELLCOME 200 101253 89 083 21 678 20 002 72118] 68159j 72118] 68159} aucune fo Foundation plc (UK)

Canadaet Caraibes

32001289) 320| 390| 400 TAPIS CORONET nd. 353 892 nd. nd. nd.| 143404 nd. n.d.| Coronet Industries (Georgia) Cambridge Holdings, W.T.

90/12/31 Bodenhamer

Canada

323300] 317] 373] 1450 GUILLEVIN INTERNATIONAL 94] 479195] 428134] 100808] 104874] 156526 152662| 156526| 152 662| Rocmer, NCS International Placements Guillevin rt

91/01/31 Groupe CDME(France) (29,9%)

5 provinces au Canada + Yukon

324338 315j 315] 315 F.F.SOUCY nd. 120 000 nd. 120000] 158145] 116213] 158 1458] 116 213| Bear Island Paper Company Brant Allen Enterprise

90/12/31 (USA) (Connecticut)

USA, Europe, Canada

325343 306| 300] 306 SOQUIA 234 76 810 70 022 76 810 70022] 133068) 99222 133068 99 222| Ctre/distr/méd. vétérinaires, Gouvernement du Québec

90/03/31 Usine/congélation St-Bruno, (100%)

Province de Québec Ctre/insémination artificielle

326{343| 305, 300] 305 FROMACES CRESCENT 212 98 400 96 000 57 000 55 800 19400) 18300 19 400 18 300 aucune Beatrice Foods (Canada)
100%

Québec, Ontario, Maritimes (ons

3271380 301] 275] 301 COOP. AGRICOLE DE LA COTE SUD 233 77 916 68 794 77 916 68 794 40887| 37769 40887) 37 769| AI. Laklay, Crémerie St- 765 producteurs agricoles

90/10/31 Fidèle, Côté/Godbout, Rolaur (100%)

Est du Canada Hydraulique, Mat. Renobec

328343] 300] 300] 1200 MONSANTO CANADA 95] 473670 497659 nd. nd.| 213027 177084 nd. n.d.| Fisher Controls Co.of Canada, Monsanto (USA) (100%)

89/12/31 Searle Canada, The Nutrasweet
Canada, USA, Europe Co.

328 300| nd.| 1200 SORELTEX INTERNATIONAL 188| 200 000 100 000 40 000 nd.| 100000 nd. 40 000 n.d.{ Cumberland Carpets (USA), Georges N. Lacroix (70%), 0.

9V12/31 Harding Carpets D.C. Pose, PenFund (10%)

Canada, USA

3201343 300] 300) 450 INDUSTRIES DOREL 170] 156000| 135076 nd. nd.| 110000] 82000 n.d. n.d.| Cosco, Charleswood Corp. Famille Schwartz et

12/30
Dorel UK. dirigeants (ensemble 66,7%)

Canada, USA, Angleterre

s203s6| 300| 275| 300 GROUPE PARK AVENUE 199] 112010|  125284| 112040] 125204 50000| 54078 50000) 54078) P A Chev. Olds Cadillac, P A Norman D. Hébert, Norman E.

war Location, P A BMW,Brossard Hébert Jr.
Montréal et Rive-Sud Nissar/Honda/Toyota, etc.

343; 300| 300] 300 GROUPE MACYRO 287] 427681 52787) 42768] 52787| 45897] 52172] 45897] 52172] Solaris, Recois Construction, Marc (22.72%),Yvesrs(2231%),

Canada, USA
Gamma Industries Roland (22,66%) LeFrançois
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REMC CITLEU] viiiDeus,  
La fameuse chaîne hôtelière

européenne Novotel s'installe au

coeur du centre-ville de

Montréal. Le premier Novotel

au Québec ouvre ses portes en

juin 1991 et vous y découvrirez

un peu plus de classe que vous

n'en attendriez d'un hôtel à prix

si abordable.

Vous y trouverez, entre autres,

un confort de première classe,

une gamme complète de services

et l'accueil chaleureux et amical

qui a fait notre réputation.

Nous ajoutons à cela notre

touche européenne, faite d'une

ambiance plus intime et d'une

attention particulière aux petits

détails, comme le café et le thé

gratuits pour les lève-tôt et un

coin maquillage avec séche-

cheveux; sans oublier notre

charmant Café Nicole, qui sert

vos mets préférés de 6 h à

minuit.

Pourquoi ne pas ajouter une

touche européenne à votre pro-

chain séjour ou réunion d'affaires?

Appelez votre agent de voyages

dès aujourd'hui ou composez

notre numéro sans frais.

Maintenant au centre-ville de

Montréal! 1180, rue de la

Montagne, Montréal (Québec)

H3G 1Z1 (514) 861-6000

Tarif spécial de
lancement

79° par nuit*
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Montréal = Toronto Centre
Toronto Aéroport © North York

Mississauga * Ottawa
New York * Meadowlands
Princeton © 280 hôtels

dans 50 pays

        

      

   

 

Réservations :

RESINIER
1-800-221-4542   

      ‘Par chambre, taxes non comprises,
selon disponibilité. Valable juequ'au
30 soptembre 1981.     
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“Mony Trubiano se sou-
viendra toujours du conseil
que lui a donné à la fin des
années 1960 le président
franco-américain de Cari-
All (360c rang au classement
des AFFAIRES-500), Ar-
mand Lachance.
« Je n'arrêtais pas de dire

quoi faire aux fabricants de
chariots à provision. M. La-
chance m'a alors dit : « To-
ny, garde tous tes secrets el
tu te rendras loin », a raconté
aux AFFAIRES le président

IrIREEIT

Carl-All fait mouche aux États-Unis

 

de 59 ans de Cari-All, à
Montréal-Est.

Un chef de file

Le chef d'entreprise a gar-
dé ses secrets et il s’est ef-
fectivement rendu loin. Net-
toyeur et réparateur de cha-
riots à provisions à l'origine,
M. Trubiano est devenu au

fil des ans le chef de file ca-
nadien dans la fabrication de
paniers d'épicerie.
Ses ventes totales ont dou-

blé en 1990 à la suite de
l'acquisition d'une société
américaine et l'entreprise
compte parmi sa clientèle les
chaînes québécoises Provi-
go, Métro-Richelieu de
même que le géant américain
Wal-Mart.
« Je viens de leur livrer

20 000 chariots, a-t-il préci-
sé. C'est une commande
équivalente à celle d'une
cinquantaine de clients au
Canada. »
Cari-All tente actuellement

de convaincre une autre
grande chaîne alimentaire
américaine, Publix, d'adop-
ter ses nouveaux chariots sé-
curitaires que M. Trubiano
qualifie d’innovateurs. L'en-
treprise s'apprête aussi à in-
troduire sur le marché des
chariots avec des loquets de
sécurité plus perfectionnés
que ceux qu’elle a installés
sur les paniers de la chaîne f
québécoise Maxi.
M. Trubiano pense que ce

dernier produit « révolution-
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Nettoyeur et réparateurdecharlots à provisions à l’origine,
Tony Trublano est devenu le chef de file canadien dans la fa-
brication de panlers d’épicerle.

 

 

 

  

CHAQUE FOIS QUE QUELQU’UN

OPTE POUR LE GAZ NATUREL,

ON DIRAIT QUE ÇA CHANTE

PLUS FORT À L’ETANG MARCOUX.
II NE FAUT PAS grand-chose pour

contenter la chorale de l'étang

Marcoux: de l'air frais, des pluies

lipides et une bonne quantité de

repas à sIx pattes.

Mais parce quela pollution

contamine l'air, nos rivières et nos

lacs, ces simples besoins deviennent

de plus en plus difhciles à satisfaire.

Par respect pour nous-mêmes,

nos enfants et pour les petits chan-

teurs de l'étang Marcoux, notre

attitude face à l'environnement doit

changer,

CHANGEZ POUR LE MIEUX.

Vous vous demandez si un seul

individu peut contribuer à assaimir

l'environnement?

Ih bien, out. C'est aussi facile

que de*récupérer et recycler davan-

tage, dutiliser moins de papier et

de produits plastiques et de se

soucier du type d'énergieutilisée

pour chautter sa maison et du choix

de carburant pour faire roule

voutures el camions.

Opter pour le gaz naturel est

une solution, puisque cestle com-

bustible fossile le plus abondant, le

plus efficace et celui qui sharmonise

le mieux avec l'environnement,

TOUT COMPTE FAIT.

Le gaz naturel peut réduire

considérablement la pollution de

l'air et les ravages des pluies acides,

et ralentir la progression de l'effet

de serre.

Enutilisant le gaz naturel

plutôt que l'huile où le charbon, les

usines abaissent leur taux d'émis-

  

sions toxiques et contribuent ainsi

à ralentir la progression de l'effet

de serre qui, selon les scientifiques,

réchauffe la planète à un rythme

alarmant. Et avec le gaz naturel, les

usines ne produisent plus d'anhy-

dride sulphureux, cause première

des pluies acides.

Unvéhicule fonctionnant au

gaz naturel produit moins d'hydro-

carbures, donc moins de smog et

40%moins de gaz carbonique qu'un

véhicule roulant à l'essence. Si l'on

considère que les Nord-américains

achètent chaque jour plus de 750

millions de litres d'essence, le fait

d'adapter un véhicule au gaz naturel

peut faire toute la différence.

CE N’EST PAS PARFAIT,
MAIS CEST UN BON DEBUT.

Le gaz naturel n'est peut-être

pas la solution miracle, mais ses

 
avantages éclipsent ceux du charbon,

de l'huile et de l'essence.

Alors, la prochaine fois que

vous irez dehors, prenez une

bouffée d'air en pensant aux petits

chanteurs de l'étang: ils comptent

sur vous.

| Pour obtenir une brochure

gratuite sur les façons dont vous

pouvez préserver l'environnement

en optant pour le gaz naturel,

appelez sans frais au:

1 800 668-1503   
|

|

|
|
|
|
|

|
| O Le Gaz Naturel.
| Le Choix Naturel.

|

 

 
 

nera » le secteur. « Un pro-
duit, c'est comme une sauce
à spaghetti. S'il est bon, il
n'est jamais difficile à ven-
dre », a-t-il illustré.
Si Cari-All réussit à con-

vaincre Publix, ses ventes
exploseront. Publix compte
plus de 1 900 magasins et
1 M de chariots à provisions.

On compte sur
Technibilt

Cari-AII a fabriqué 90 000
chariots au Canada en 1990,
Elle compte sur sa nouvelle
acquisition, Technibilt, un
autre fabricant de chariots de
Newton, en Caroline du
Nord, pour l'aider à satisfai-
re la demande américaine.
Cari-All a réalisé l'an der-
nier environ 60 % de ses
ventes en Ontario, 30 % aux
États-Unis et 10 % au Qué-
bec.
« Je veux faire passer la

production de Technibilt de
140 000 à 200 000 chariots
par année », a dit M. Trubia-
no au sujet de sa filiale dont
les ventes ont totalisé 14 M$
US en 1990. Cari-All a fait
l’acquisition de l'entreprise
pour la somme de « 7 à
8 M$ enjuillet 1990.
« En mettant la main sur

Technibilt, on a réussi à ras-
surer nos clients américains
à la recherche de marques
américaines », a commenté
M. Trubiano.

Débouché pour les
produits
de Montréal-Est

Cari-All compte aussi sur
Technibilt pour vendre aux
Etats-Unis environ 1 000 des
quelque 2 600 produits
qu'elle fabrique à Montréal-
Est. Pas moins de la moitié
du chiffre d’affaires de 1'en-
treprise provient de la vente
d'étagères et de tablettes de
toutes sortes.
Tout comme dans le cas

des chariots, l'entreprise ap-
provisionne surtout les mar-
chands d'alimentation. Et ses
clients sont tout aussi presti-
gieux. Cari-All a notamment
déjà fabriqué des étagères et
des tablettes pour près d'une
centaine de restaurants Mac-
Donald dont celui de Mos-
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DE HAUT DE GAMME

TORONTO -

 

 

  
 

D’EBENISTERIE

LOS ANGELES -

  
 

 
CHICAGO -

Ras Nombre [Nombre NOM DE L'ENTREPRISE Revenus Revenus Actifs Actifs
ompl. d'employés |d'empl. Pri 8 toteux ou Québec totaux vu Québec PRINCIPAUX

Quibec) ou Qudbos rnode ncaaoe Io om tw to 7000 tee Two 1000 AUALES ACTIONNAIRES
w[se] oo 80 so p ché) (000$) (000%) (000$) (0005) (ooes) (000$) (000$) (000$)
masz| 300] 250| 300 L.P.M. LESSARD 327] 3300) 30000] 33000] 30000 nd. nd. nd. nd|JPLessard Canads Jean-Paul Lessard (51%),

90/08/31 Mano Lessard (48%), Thérèse
Québec, Nouvelle-Ecosse Leesard (2%)

328/372| 300] 250] 300 MONT SAINT-SAUVEUR INTERNATIONAL [350 26 730 33 487 19 546 25 581 50 294 49 761 47 314 42 732 Station tour. Mt 51-5, Condos J.G. Hébert & ass. (40%),

90/04/30 Mt 51-8, Jay Peak Aqus-Parc Placements Guy Pchd (26%).
Saint-Sauveur, Piedmont, Jay Peak Cda, Domaine La Québécoise Louss Dufour (16%)

3282161 300] 520) 1500 BALL CO. nd. n.d. nd. nd. n.d. ng. nd. n.d.| Produits d'emballage Ball Onex Corporation (Toronto).

90/12/31 Canada Bal Corporation (indiana)
Canada (50% chacun)

328/317| 300| 340] 300 GROUPE DION, LEBEAU & ASSOCIES nd, nd. nd. nd. n.d. nd. nd. n.d. Gestion Immobilière Dion Marcel Dion, Denis Lebeau

90/08/31 Lebeau, Foyers Providence
Montréal

328/288| 300] 391| 367 ALIMENTS DELISLE nd. n.d. nd. nd. nd. nd. nd. n.d.| aucune Leslie K Jonas (37%),
90/12/29 . 112128 Cda (21%), Laurent

Québec, Ontario, N.-B., N.-E., T-N. Prard (10%)

338/349| 299] 295] 604 Peace 245 71 804 72 500 16 145 14 896 38 208 36 200 7306 7 639 Peacock Services {USA) WesGroup Pk (Glasgow)
1

Canada, USA

338/448] 299| 168] 299 CONSTRUCTIONS LOUISBOURG nd. nd. n.d. nd. n.d. nd. nd. n.d. aucune Antonio Accurso (100%)

Province de Québec

340/342| 298| 309] 298 SOCIETE GRICS 371 24 301 19 268 21 301 19 268 9471 11189 9 471 11 189 Membres: Commissions ecolares| Société sans but lucrat
90/06/30 du Québec
Province de Québec

341/300) 294| 373| 294 RESSOURCES CAMPBELL 288 45 557 45783 nd. nd. 108 609 123363 95 647 n.d.| Mines Camchib, Coal Northgate Expl. (34,5%).

90/12/31 ‘ Corporation of America, Meston Claridge Enterprises &
Marché international Lake Resources aflihiées (7.7%

3421372] 290] 250| 300 GROUPE SANI MOBILE 1318 35512 25354 35512 25 354 25 138 20 051 24 906 20 051 Sani Mobile Mti, B.S.L.G.. Gestion Orsam (51%)

91/01/31 Abitibi, Moderne, Toilettes
Province de Québec Chimiques, Huiles Sani Mobile

3421261 290] 425 300 GROUPE MKS 1353 26 000 31000 26 000 31 000 15 000 15 000 15 000 15 000 Produits MKS, MKS Jean Mignault pra Jacques

90/10/31 Informatique, MKS Rénovation Mignauft (49%

Est du Canada

342/352| 290] 290 300 LAVAL FORTIN 1358 25 500 28 900 14 178 18 680 15 850 14 100 15 850 14 100 aucune ort (24%). Yvon Fortin

90/12/23 (24%)

Côte-Nord

342/340| 290| 310] 290 CIEJ. FORD nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. n.d.| aucune nd.

91/04/30
Portneuf

346/302) 269] 369] 740 SUCRE LANTIC 81| 573062) 563358 98 158 97622 285796) 278487 nd. n.d.| Refined Sugars (N.Y.) Jannock fou BC Sugar

90/12/31 Retinery (50%
Canada, Nord-est américain

347|331| 287| 322| 287 PLACEMENTS GILLES SOUCY 209 40 785 35 459 34 386 29 882 29 076 28 507 22 908 232291 G. inc., Quimpex, Kimpex Gilles Soucy (100%)

90/08/31 (us4) . Transcycle,
Canada, USA, Scandinavie lastiques Prospect, Prunsol

348/367| 286| 264| 366 LABORATOIRES NORDIC 180] 126000 110000 126000] 110000 155000] 117000{ 155000 117 000] Canada Pharmacal (1975), 2848-| Marion Merrell Dow (Kansas

90/12/31 4897 Québec (85%), Caisse de dépôt (15%)

Canada

349/355| 285| @285| 285 INDUSTRIES MAIBEC 329 32 900 33 200 32 900 33 200 16500] 19900 16 500 19 900 Opérations forestières Maibec Fe [FamilleTardif]

1
Canada, USA, outremer

350/339] 284| 312] 296 BELCOURT 260 61710 50 800 55 540 47500| 455000| 399000! 421000] 363 000] Beicourt USA Saza Marine Michael et David Zunenshine

90/12/31 (50% chacun)

Québec, Ontario, Californie

351371] 283| 254| 306 AQUASCUTUM nd. n.d. nd. nd. nd. nd. nd. n.d.] aucune Aquascutum International

90/12/30 (Grande-Bretagne)

Grandes villes du Canada

352348 281| 296| 429 GROUPE GUERETTE nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. n.d. Raoul Couturier Lumber Placements Charles Guérette

90/12/31
Québec, Nouveau-Brunswick, USA

353/352| 280| 290] 300 DATAMARK 304 396M 38 961 39 671 37 900 25713 28 628 25 650 26 300 Datamark Bus. Forms, Métio- Epik (21,4%), C/dépôt (12,1%),

90/12/31 graphique. Embatage Co J. Zunenshine (10.8%),
Canada hampions, EVAN. Printing R. Venne, etc.

353{369| 280] 260) 320 PLASTIBEC 330 30 342 38938 24 389 38 938 51408] 36148] 42406 33467 Plastiques ind. PTB, AX-Teck Stselewood Investment

90/09/30 P.T.B., Plastiques P.V.C. Mtl, Corporation (90,4%)

Résultats 90 = 6 mois Steelewood Extruding Corp.

ELL] | 5 atella inc. PATELLA INC. ]

& INTERIEURS
DE PRESTIGE

DIVISION DE PATELLA INDUSTRIES INC.
MONTREAL - NEW-YORK

USINE ET SALLES D'EXPOSITION DE MONTREAL

161 AVE. STIRLING, VILLE LASALLE, H8R 3P3 - TEL.: 364-1964 - FAX: 364-4177
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Ra Nombre [Nombre Revesus Reveaus Actifs Actifs
our! d'employés |d'empl. NOM DE L'ENTREPRISE z toteux au Québec rid au Québec ALALES PRINCIPAUX

Québec] ou Québec _|Cassda (in d'exercice) 1900 1900 1000 1080 1900 1909 1990 1609 ACTIONNAIRES
9/89 00 00 œ (principaux marchés) (0003) (0003) (0003) (000$) (000$) (000$) (000$) (00G$)
m2! 280] 200] 300 GROUPE COMMON 266 25 906 29 977 22 777 25 538 8753| 11268 7915 9 965 Cies ass: Enercom Constr. Panercom [dirigeants et

90/12/31 Constr. Réal Goyetts, Entr. de employés] (100%)
Bud/Québec et Nord-est/Ontario travaux Common, Giles Trudel

30 277! 275] 288 HIMONT CANADA nd. nd. nd. nd.| 197000] 155000 190 000{ 150 000| aucune Himont Incorporated (USA)
90/12/31 (100%)
Canada

387390| 275| 325| 275 HEBDOS RIVE-SUD + MONTEREGIENS nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. n.d.| 21 publications dont le Michel Auclair (100%)
90/12/31 Courrier du Sud Jean- Paul Auclair (109% du
Rive-sud de Montréal ourrier du Sud))

387/368| 275| 270| 275 VONMENTS HOWICK nd. nd. nd. nd. n.d. nd. nd. n.d.| aucune Andrew W. Howick (100%)
10/31

Canada, USA

350{264| 273| 274] 275 FORANO 1386 23 000 24 500 23 000 24 500 20000] 18600] 20000 18 600 Distribution Forano Placements Essor des Bois-
90/12/31 Francs Gk employés de
Canada, USA, Europe, Amérique latine Forano (28%

387| 270| 240| 280 CARI-ALL 283 46 500 23000 nd. nd. 28500) 11776 18600] 11776] Prod. Cari-All, Casi-All (Tor) Antoine Trubiano, Norderon
90/12/31 . Cari-All & Technibilt Ronald, Denis et Normand
Canada, USA, Asie (Caroline), Placage Express rubiano]

317| 270| 340] 300 BENNETT FLEET 1349 27 178 26 300 13 500 13 150 19707] 20078 16 400| 18000 Emporte-Piéce U.C.D., Fleet Gestion R.G. Fleet (85%),
90/09/30 Shoe Supplies, Industries Sem- Gilles Lussier (7,5%), Bill
Québec, Ontario, USA Uni, Bennett Fleet Int'l (USA) Boden(7,5%)

360/351| 270] 7292| 270 LUMEN nd. 94 895 nd. 94 895 nd. 48778 nd. 48 778 Distributions électriques Sonepar Distribution
12/31 B.H.B. (Canada) (89,91%)
Province de Québec

. 372| 268) 250 268 ALFRED DALLAIRE nd. nd. nd. nd. n.d. nd. nd. n.d.| Groupe LeSieur & Frères Paul-Emile Légaré (100%)

Montréal, Laval, Rive-sud

384{323| 266 331| 296 GOODFELLOW 182] 139595 148 457 nd. nd. 51722] 59087 nd. n.d.| aucune George Goodfellow (60%)et
90/08/31 4 employés (10%)
6 provinces au Canada

365388] 262] - 244] 340 RHONE-POULENC RORER CANADA 220 78 700 77700 78 700 77 700 47800| 43700] 47800] 43700| aucune Rhône-Poulenc Rorer S.A.
90/12/31 (France) (100%)
Canada

366]340| 260| 310| 260 INDUSTRIES AMISCO 347 27 951 32160 27 951 32160 14125) 14 495 141221 14 495] aucune Martin Poitras (38,1%), Jos
90/11/30 Boucher (34,7%)
Canada, USA .

366/372| 260] 250| 260 ELECTRICITÉ STANDARD [384 16 500 16 000 16 500 16 000 n.d. nd. nd. n.d.j aucune Howard Blatt (100%)

Montréal métropolitain

3081384) 255] 245] 255 SOCIETE COOP. AVICOLE REGIONALE 268 57 000 53 900 57 000 53 900 16500| 15350 16500| 15350] aucune 140 producteurs agricoles

Québec, Ontario, Maritimes

SN 324 252] 330] 452 PATELLA INDUSTRIES 282 68 401 77 500 21 400 41200 n.d. n.d. nd. n.d.| Patella Constr., P Janti Investments, Hansfam
90/04/30 Manufacturing, Patella Corp.,
Canada, USA, Europe P Office Env., Nika, etc.

370372} 250] 250{ 3500 PROCTER & GAMBLE 44| 1418400 1358018 n.d. nd.| 853600] 923706 nd. n.d.| Richardson Vicks, Norwich Procter & Gamble
90/06/30 Eaton Pharmaceutical, Sundor (Cincinnati) (100%)
Canada Canada, Noxell Corporation

383 250| 249] 1400 HEWLETT-PACKARD 83] 487000] 407000 nd. nd.| 232600 159200 nd. n.d.| aucune Hewlett Packard (US)
901031 illiam Hewlett, Dave
Canada, USA, Europe, M & E Orient ackard), employés, public

370386) 250] 241] 305 GROUPE PETROLIER OLCO 107| 406777 359323] 170000] 165000 113512] 117102 nd. n.d. | Striker Industries [Olco Fiberez of Canada (68,7%),
80/04/30 Atlantic & Olco Petroleum 398775 Ontario (7,2%)
Canada, Nord-est américain intégrées en juin 1990}

370380| 250] 276] 1216 CIBA-GEIGY CANADA 110] 389486 377270 76 715 71437| 272066] 241509] 51082] 59 987 Ciba Vision, Toledo Scale, Ciba-Geigy S.A. (Suisse)
90/12/31 . Dispersa, Ciba Corning (100%)
Canada

$70H3SS] 250| 3201 250 NUTRIBEC 244 72 800 79 000 72 800 79 000 41890] 67000 41890] 67000] Ferme Nutrports. EW. Caron, SOQUIA (38,9%), Fonds de
90/08/25 Agromex (76,1%), Dorais & Solidarité FT0. {! 6,5%),
Québec, Ontario, N.-B., Vermont Dionne (50% Désigesco (8,5%

370372] 250 250] 250 MATCO MART 1302 40 067 41 051 40 067 41 051 20789] 22504 20789] —22594|aucune Carmel Chaput, J. Gilles
s0V10/31 Nolet, Jacques Doiron (25%
Région métropolitaine de Mti chacun)

3704367] 250| 240] 250 CHANTIERS DE CHIBOUGAMAU 1340 30 000 30 000 30 000 30 000 nd. nd. nd. n.d.} aucune Famille Filion

Ontario, Québec, Est américain

STOHI72| 250| 250] 1000 MeXERLIE-MILLEN (QUEBEC) nd. nd. nd. n.d. n.d. nd. nd. n.d.| V.M. Steego, McKerlie-Millen McKerlie-Millen (100%)
90/12/31 Ont.), AWL Steego, Steego
Province de Québec a Systems

37043721 250/ 250] 520 FPITERAMADA nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. n.d.| aucune Pfizer Corporation (100%)

Canada

9372] 250] 250! 250 SOUTIEN-GORGE SMART nd. 15 000 nd. 15 000 nd. 6 000 nd. 6 000 aucune Philip, Fred et Emil Farah
89/12/31 {33 4% chacun)
Ontario, Québec                  
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Agence de geston d'idées et de ressources AGIR / ENTREPRISES FRANCOIS H. BEGIN INC

Mise en marché de produits et services
Communication et publicité d'affaire

valuation d'équipe de vente
Stratégie et concurrence

Télémarketinget programmation neurolinguistique
Communication non-verbale appliquée àla vente

Gestion du stress et automotivation

)
)

François H. Bégin ing
Marketing et communications

Louis Richer et associés
Formation-vente et télémarketing

Analyse de coûts de la non-qualité,
Génie industriel et formation

Diagnostic de productivité

Logiciels de gestion manufacturière
MINIR.P- sur PC, réseau …

Conseils en gestion informatique

Dugré et associés
Production et qualité totale

SCAS Distribution inc.
Informatique et gestion    
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“AFFAIRES Lito)_

es À
Rang/ Nombre Nombre NOM DE L'ENTREPRISE i Revenus Revenusempl. d'employés |d'empl. fin d'exerci : totaux au Québec aux auoubbec PRINCIPAUX
Québec| au Québec [Canada (fin d'exercice) FLIALES ACTIONNAIRES(principaux marché 3 1900 1989 1990 1989 1990 1989 1990 1989
90/80) 90 89 00 principaux marchés) & (coo$) (000$) (000$) (000$) (000$) (000$) (000$) (000$)
380/366 248] 265] 248 swFANADA nd. n.d. nd. nd. 60000] 53000) 60000] 53000( aucune SKW Trostbe:g AG

Canada, USA, Japon, Europe, Corée

381|288| 247| 395| 254 JENKINS CANADA nd. 38 860 nd. 31096 nd| 36243 nd. 32 337 Jenkins Valves (USA) 147-401 Canada [J. Charles
89/12/31 ProltwCiford E
Canada, USA Sarpant) (60%)

382/306] 244) 233 246 MARCHANDS UNIS 154 201 373 201 498 186 077 191 854 nd. 51221 nd. 51 221 Maurice Oberson, MPJ Dupont Marchands membres et
90/12/31 employés
10 provinces au Canada

383/368| 242| 262 343 SCHERING CANADA 221 84 049 75 486 22 284 34 954 41558 41 934 41 050 41 430| White Laboratories of Canada, Schenng-
90/12/31 Pharmaco Canada International( sa) (100%)
Canada

384357| 240| 280| 240 PLACEMENTS M. & A. BROWN 360 24 500 29 300 24 500 29 360 17000) 15000 17 000 15 000 Uni-Verre-Scel V.B., Marcel Brown (100%)
90/12/31 Distributions Vimac, Vitrerie
Québec, Maritimes, Ontario Bouchard

385] 02/ 238] 1160| 238 PUROEL 161 180367 309320 180367 309 320 56 721 92 335 56 721 92 335 Purdel, Aquaterre 1694 producteurs agricoles

Province de Québec

386/362] 237| 237} 324 GROUPE AVCORP 322 34 600 36119 nd. nd. 22797 27 503 nd. n.d.| Canadian Aircraft Products. Valhalia Ressarch Institute
90/09/30 Plastal, AWSM (13%), K.R. Patrick (11%)
Canada, USA

387/303 236! 236] 240 CORP. D'EMBALLAGES LAWSON MARGO (340 30 000 30 000 16 000 18 000 21 000 19 000 21 000 19 000 aucune Groupe Lawson Mardon (50%)
90/12/31 Margo American
Canada, USA [Mel Zangwill] (50%)

388/394] 235 235 235 INDUSTRIES LING 312 37379 31909 37 379 31 909 31728 30 535 31 728 30 535 aucune Gestion Pierre Ling (60%).
90/11/30 SID (30%). employés (10%)
Québec, Maritimes, Ontario

388 235| nd] 235 ORLEANS EXPRESS 344 28 900 nd. 28 900 nd. 20 000 nd. 20 000 n.d.| 172966 Canada Serge Mérineau, N Leduc. J
90/09/30 [Messageries Parbus) Gauthier, J. Yelle, R
[Résultats 90 = 10 mois] Morin, 5. Langs ]

3901238] 232| 496 236 BESTAR 338 30513 40 000 30513 40 000 31064] 36300 31 064 36 300 Decabois Gr. Bestar [détenu à 91% par
90/12/31 Paulin Tardif] (43,72%).
Canada, USA Fonds/Solidarité (FTQ) (40%)

301/398 230( 230| 290 FRANK W. HORNER 204 43 000 39 000 43 000 39 000 42 000 36 000 40 000 34 000 Denver Laboratories (Canada) Carter. Wallace (New York)
90/03/31 (100%)
Canada

301400) 230| 227| 230 LACASSE 327 33 000 34 000 33 000 34 000 22000] 21000 22 000 21 000| Systèmes Lacasse N.RP.. Sylpare,
90/09/30 Investissements R.C.H. (26,4%
Canada, USA chacun), SID (20.8%)

3911308] 230] 230] 230 ROUSSEAU METAL 386 16 291 19 025 16 291 19 025 9266 9 736 9266 9 736 aucune Famille Rousseau et employés
/09/2:

Canada, USA             
 

 

YvEs ELKAS  
Cabinet-conseil
en ressources humaines

YVES ELKAS,cr.

204, rue du Saint-Sacrement
Bureau 101, Montréal (Qc) H2Y 1W8

Tél.: (514) 845-0088

Fax: (514) 845-2518
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MULTINET

COMMUNICATIONS

745-0060
(Le service de qualité... c'est notre engagement!

Service et
Qualité
sans Pareil

northarn®
taiacom

  

 

re +

©. ceptionnel!

MCI Multinet Communications

Inc est le chef de file dans l'indus-

trie des télécommunications au

Québec et vous garantit ainsi sa

qualité supérieure. Obtenez des

systèmes téléphoniques de la

plus haute qualité ainsi que nos

services renommés à des prix im-

battables... pour un resultat ex-

   

Qualité et Productivité,
un bon placement!

 

  

  

Du personnel de soutien administratif

 

 : qualifié, des cadres et professionnels
compétents, motivés, sont à la source

de la qualité et de la productivité
des entreprises.

   

  

    
  

 

Télé-Ressourcesfait équipe avec les

sociétés les plus performantes,
pour choisir les meilleurs

employés temporaires et

permanents.

 

   
 
   

 

Maintenant entièrement

informatisée,

Télé-Ressources

grandit pour vous
épauler!

 

      

   

    

Les Services de
placement TELE

RESSOURCES
Ltée
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Manufacturier de mobilier et de systemes de bureau de qualité.

SIÈGE SOCIAL . 2121 BERLIER, LAVAL, QUEBEC H7L 3M9 TEL. 514/332-4420, FAX 514/688-5171

SALLE D'EXPOSITION - 1 EDISON. ETAGE E, PLACE BONAVENTURE, MONTREAL, QUEBEC H5A 1A2 TEL. 514/878-3163

 

 
  

“AFFAIRES M Em TEE EE REE TT EEUNE aps

Ra Nombre [Nombre flovesus Revenus Actits Actifs

wt d'employés |d'empl. NOM DE L'ENTREPRISE 3 totoux ou Québec har ou Québec ALALES PRINCIPAUX
su Québec Casade (in d'exaroie) [1990 190 190 1989 1090 1089 1000 1600 ACTIONNAIRES

sols] 00 00 0 (principaux marchés) (000$) (000$) (000$) (000$) (000$) (000$) (000$) (000$)

seijees| 230 10] 230 GLAVERSEC - nd. nd. nd. nd.| 180000 nd.] 180000 n.d.| aucune Groupe Glaverbel (Belgique)

90/12/31 (72%), SID 2%)ake%

Québec, Ontario, Nord-eet américain dépôt (12%), (4%)

21/4168) 230] 200) 230 COULOMBE QUEBEC - nd. n.d. nd. nd. nd. nd. nd. n.d. Alex Coulombe ltée Famille R. Coulombe

Province de Québec

MHIT| 225] 240] 2675 jaSAKADA “| 635677 55300 nd. 57138| 430389 453490 nd.| 91040] aucune PPA Industries (USA) (100%)

Québec, Ontario, USA

306 225| nd] 225 MAGIL CONSTRUCTION 121] 318800 nd.| 318800 nd. nd. nd. nd. n.d.| Verrières sur le Fleuve, nd.

90/12/31 L'Héritage de l'Ile Paton

Canada

337] 225} 314| 642 FCA INTERNATIONALE 247 70 143 71682 2626 2322 63748) 68522] 49851 54 896 70 compagnies au Canada, aux Fairfax Financial Holdings

20/06/30 Etats-Unis, en Grande-Bretagne (24,3%)

Canada, USA, Grande-Bretagne

see 225} nd| 225 PATUCKER CANADA 518 36 000 n.d. 36 000 nd. 12 000 nd. 12 000 n.d.| 6 filiales nd.

Ontario, Québec, Maritimes

ot 225| 225 226 BITREPUSES PES 360 24 500 24 600 24 500 24 600 21800] 23000| 21800| 23000] aucune Laurier Beaulieu (100%)

Québec métropolitain

as 225| 200) 225 HYAUN 373 21 000 26 000 21 000 26 000 16000] 15000 16000] 15000) aucune Entreprises H.L.P. (50%), A.

80/12/31 BP. 50%)

Canada

200 413/ 226| 210| 225 MEUBLE VILLAGEOIS 378 19 000 18 000 19 000 18 000 12000] 11500] 12000] 11500| Meubles Victorama, Clermont Charles Roy (100%)

80/07/31 Grenier, V.L.S. Design,

Canada, Centre et Est américain Meubles Marcel Cyr

300 ei; 225| 7225] 700 B.F. GOODRICH CANADA - nd nd nd. nd. nd. nd. nd. n.d.| aucune B.F. Goodrich (Akron, Ohio)

90/12/31 (100%)
Québec, Ontario

«il 225| 225| 240 AIMENT LESTERS - nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. n.d.| aucune Moe Lester, Joseph Lester

Canada

408307) 224] 232| 224 ELECTROVERT - nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. n.d.| Electrovert USA Corp., Cookson pic, Angleterre

90/12/31 Electrovert, Electrovert (UK) (100%)

Canada, USA, Asie, Europe

ME) 220) 285] 1520 ABERGLAS CANADA 116{ 371969 449 888 nd. nd.| 315000] 331000 nd. n.d.{ aucune Owens-Corning Fiberglas

80/12/31 Corp. (100%)

Canada, USA

413] 220] 210) 404 UNSELECT 144| 243976 203384] 151112] 115040 75164] 93596] 43838] 60224] Uni-Select Western (Calgary) Autostock (31.3%)

Québec, Ontario, N.-B., Aiberta

ss{3e8! 220] 260 220 GROUPE CONSTRUCTION CANADIENNE [213 96 840 90 104 96 840 90 104 50493] 46102] 50493 46102] Constr. Can. TJ. Québec, Jean Thériauit

90/12/31 Tetican, Soc. imm. J.T., Imm.

Province de Québec Riotec, Gestion Condotel

Z71| 220| 4001 2200 ATLIFIC HOTELS/CTRES VILLEGIATURE (220 85 000 85 000 6 100 16000| 200000] 200 000 13000! 30 000] Alpine Inn, The 54th Famille Dennis Kral

11/30 Restaurant (Tgr; estion

8 provinces au Canada Venture Inns & Holiday Inns

46304) 220| 7235] 325 DEXUS 208 41100 37100 32 400 29 100 41700| 36100] —39700| 33100] Métallurgie Frontenac, J.D. Meekison (40,6%),

9V12/31 Norcast, Grenville Castings W.B. Ferguson (16,6%)

Canada, USA

406/407| 220] 220| 250 J.B. CHARRON (197%) 386 23 000 23 000 23 000 23 000 10 000 9 500 9200 9 000| Fenêtres Select, Dremar, André Charron, Marc Charron,

91/02/28 Modern Windows U.H. Gilles Charron

Québec, Ontario

DIAPOSITIVES

TRÉ
pe VO

pISQUÉ
*APPLAUSE Ii

*HARVARD GRAPHICS

«PC-SLIDE

«24 HRES

* RÉSOLUTION 4000 L.

Bi avec votre premiere

commande.

autres services

+ TRANSPARENTS DE VOTRE DISQUETTE
*IMPRIMÉS PLEINE COULEUR
* TRANSPARENTS PLEINE COULEUR

SERVICE AUDIO-VISUEL

100 LINDSAY, DORVAL
631-4391  
 

 
 



 

 
 

 
  

 

Supermarchés G.P. :
consolidation des actifs suite a k
une croissance monstre
H_ ‘une des chaînes ali-

mentaires les plus dynami-
ques au Québec au cours des
dernières années mettra un
bémol sur ses activités en
1991.
« Nous chercherons à con-

solider nos actifs cette an-
née. Nous devrons veiller
davantage sur notre culture
d'entreprise », a déclaré aux
AFFAIRES Guy Pelletier,
président et chef de la direc-
tion des Supermarchés G.P.
(143e rang au classement des
AFFAIRES-500) de Mont-
Joli.
Cette nouvelle philosophie

contraste avec la stratégie
antérieure de l’entreprise fa-
miliale fondée en 1958. De-
puis quelques années, Super-
marchés G.P. était particuliè-
rement active au plan des
transactions.
Une série d’acquisitions lui

avait d’ailleurs permis de tri-
pler son chiffre d’affaires en
l’espace de quelques années.
En 1988, la chaîne a mis la

main sur quatre supermar-
chés Métro-Richelieu dans
la région de Québec.
Deux ans plus tard, I'entre-

prise a fait l’achat de deux
autres franchises de Métro-
Richelieu à Terrebonne et
Notre-Dame-des-Laurenti-
des, à proximité de Québec.
M. Pelletier était déjà pro-

priétaire de cinq Supermar-
chés G.P. à Mont-Joli, Ri-
mouski, Matane, Amqui et
Trois-Pistoles avant de se
lancer dans cette ronde d’ac-
quisitions.
Grâce à ces transactions,

les ventes des Supermarchés
G.P. sont passées de 35 M$
en 1987 à 92 M$ en 1990.
I y a deux ans,le patriar-

che de l’entreprise et prési-
dent du conseil d’administra-
tion, Germain Pelletier, es-
pérait réaliser « 100 M$ de
chiffre d’affaires d'ici deux
ans ».
Supermarchés G.P. n’a

peut-être pas atteint cet ob-
jectif de justesse, mais l'en-
treprise est tout de même
parvenue à se hisser jusqu’au
143e rang au classement des
AFFAIRES-500 de cette an-
née. En 1988, l'entreprise
suivait le peloton au 399e
rang.
La croissance rapide de la

chaîne d'alimentation lui à
d'ailleurs valu une nomina-
tion comme entreprise de
l’année en 1990 au concours
des Mercuriades de la
Chambre de commerce du
Québec.
Cette année, Supermarchés

G.P. est finaliste, à nouveau,
dans la catégorie réservée
aux entreprises de détail.
Si l'entreprise gagne,les

réjouissances risquent d'être 

de courte durée. Depuis
quelques années, Supermar-
chés G.P. fait en effet face à
une concurrence de plus en
plus vive sur son territoire,
notamment à Rimouski où le
géant Sobey's a fait son ap-
parition en 1988.
La société prépare actuelle-

ment un programme de mise

en marché afin d'accroître la
fidélité de sa clientèle dans
le Bas-Saint-Laurent.
M.Pelletier entretient aussi

des projets pour la société
Germain Pelletier Limitée,
division immobilière indé-
pendante de l’entreprise fa-
miliale.
Cette division participe à la

construction d'un complexe
immobilier comprenant 350
logements en copropriété sur
une partie d'un terrain de
1 M de pi’ dans la région de
Québec.

ulrs

Le

a A
a eo

g RE

Guy Polietlor entretient aussi des projets pour la société
Germain Pelletier Limitée, division Immobilière Indépen-
dante de l’entreprise famiilale.
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1 Candre de esta de lexploftaton ct Sore3ooSTiCore Goro potesurGTAhs Ia; Vorrariaes ur 7ta 31 000 nlométres Je vues furrées

::. pour servir l’industrie canadienne.
Tous les clients du CN désirent la même chose la fiabilité

et la ponctualité de leurs livraisons. Voilà pourquoi le nouveau
Centre de gestion de l'exploitation (CGE) s'inscrit si bien dans les
efforts soutenus que le Chemin de fer déploie pour améliorer la
qualité de ses services.

D'un perfectionnement sans égal en Amérique du Nord, le
CGEcoordonnetous les éléments qui contribuent à la sécurité
et à l'efficacité de la circulation ferroviaire : équipes de conduite,
locomotives, wagonsettravaux d'entretien des voies.

Mais il ne s'agit là que d'une partie du matériel et des techni-
ques que le CN met au point pour améliorer ses communications
ainsi que la sécurité etl'efficacité de ses activités.

 

Les gens du CN jouent aussi un rôle important, car ils tra-
vaillent pour les clients et de concert avec eux. Ils n'hésitent pas
à prendre les moyens nécessaires pour assurer un service de
qualité supérieure.

Le CN est en évolution constante et nen ne le souligne mieux
que ces propos d'un client : «L'entreprise a modifié sa structure et
son attitude. Ces changements produisent de bons résultats et
nous sommes bien servis.» L'objectif du CN est de mériter les
mêmes éloges de la part de tous ses clients.

CN
À la hauteur de ses engagements.
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As Nombre [Nombre Revenus Revesus Actits Actits

wt d'employés |d'ompl. NOM neETRE 3 totoux ou Québec botaux ou Québec ALALES PRINCIPAUX
ou Québec [Canada fia exaroce) [70 10% 190 1989 1990 1980 1090 1989 ACTIONNAIRES

[ew 0 e we (principaux marchés) (000$) (000$) (00c$) (000$) (000$) (00C$) (000$) (000$) __|

eimate) 216] 216] 37 HERCULES hes]135062] 130660 nd. nd.| 63915] 121000 nd. n.d.| Devron Hercules, TSW Hercules (USA) —
12/31

Canada

oe 215] 335] 365 ACIERS AMSCO 337 31 000 38 000 6 000 6 500 n.d. nd. nd. n.d.| Division Amsco Canada Amalioy Corp. USA (100%)

90/12/31
Canada, USA, outremer

416412; 211| 211] 1352 HERSHEY CANADA nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. n.d.| aucune Hershey Food Corporation

| 90/12/31 (OBA)100%)
Québec, Ontario, Nouvelle-Ecosse

416 407| 210| 7220] 210 GROUPE FABRITAL 319 35 500 35 500 33 500 35 500 nd. nd. nd. n.d.| Aciers Truscon, Armature J. Pierre Warren, Henri F.

90/12/31 Structal, Structal 1982, Gautrin, Michel St-Hilaire,

Canada Atelier Famec Fonds/Solidarité FTQ

«idfss7| 210] 260] 250 GROUPE REMTEC 3] 28592 35500 27652] 28200 22185] 17000] 20350 14500] Service Remtec, Columbia Peter Roberts, Jean-Maurice
90/12/31 Remtec (C.B.); associée: Raymond

Canada, USA Technova

418413) 210] 210| 210 GROUPE AUTOBUS 8T-EUSTACHE 404 8607 8398 8 607 8398 7558 7700 7 558 7 700| Aff.: Larose-Paquette, Trans- Jean-Paul Larose (99%)

90/06/30 Nord, St-Eustache, Blainville,

Canada, USA Val-Nord, Location Trans-Nord

a0417| 206] 203] 206 MINES D'OR KIENA 1333 32 261 34 259 32 261 34 259 n.d. nd. nd. n.d.| aucune Placer Dome (100%)

90/12/31
Amérique du Nord, Europe

“us 201| 171| 201 oy LAVAL nd. n.d. nd. nd. nd. nd. nd. n.d.| Sanibus Placements Giroux (100 %)

Région de Québec .

21]418| 200( 200] 200 8. HUOT 383 26 000 28000 26000 28000 15000] 15000! 15000) 15000 Engrenage rovincial, Sigama Michel Huot, Jean-Marc Huot
90/04/30 usinage fabrication
Québec, Ontario

4211271) 200] 400; 200 BATEAUX DORAL 1350 25 000 50 000 25 000 50 000 15000] 21000] 15000| 21000] aucune Pierre Hanna (majoritaire)

Canada, USA, Europe, Japon

421/418) 200] 200 250 METALF.L 370 22 000 45 000 14 000 20000] 10000 7000 9500 6 950| F.L. Commerce International, Investissements Eimag
90/12/31 Acier Anjou, Métaux ouvrés de (majoritaire) et employés
Québec, Ontario, USA Montré

421418] 200 200 200 LAR MACHINERIE (1683) $82 18 483 14 240 18 286 14121 11859] 11657] 11859 11657] LAR Mach. Matagami, Constr. Employés (75%)

90/09/31 LAR Mach., Consultants Procad,
Province de Québec Entr. LAR Matagami

421|407| 200] 220) 200 INDUSTRIES JOHN LEWIS 1908 11 000 10 100 11 000 10 100 11400] 11700] 11400] 11700] aucune nd.

Canada & 30 pays dans le monde

421496) 200| 175] 200 ADELARD LABERGE 408 500 400 500 400 7 500 6 850 7 500 6 850 Talbot-Hunter Engineering Marcel Laberge, René

90/12/31 (intégrés) Laberge, Armand Laberge

(Résultats 90 estimés) (33 4% chacun)

4211306| 200] 350) 200 FORMCO-C.N.A. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. n.d.| aucune Moravio Menni

Province de Québec

420 447| 198] 165) 495 SANDOZ CANADA 188] 132133 123855 34 533 35306| 103044| 102056] 60000( 65000] Div. pharmaceutique, Division Sandoz (Suisse) (100%)
90/12/31 des soins de santé, Division
Canada chimique

dues) 198| 108] 200 GROUPE WILCO 381 18 500 11000 18 500 11 000 17 000 8830] 17000 8 830| Wilco, Bourguignon + DH Pierre Beaudoin, Fonds de

90/12/31 (ler octobre a) solidarité FTQ, Serge Roger

Québec, Ontario, USA

4301301] 197! 238 297 PROTECTION INCENDIE VIKING 301 40 411 38 500 23 890 22 694 24367| 23605) 16467] 15931| aucune Membres du comité de

0/09/30 direction (80%)
Québec, Ontario, N.-B, N.-E., T.-N.

431418] 195) 200 250 FOXBORO CANADA 1200 44 672 52 286 13 000 30 000 40743| 30552] 40743] 30552] aucune Foxboro USA (100%)

12/31
Canada R

432333 103/| 320} 193 QEC ALETHOM ENERGIE 1306 38 263 40 500 29 387 40 500 26600] 30000 26600] 30000) aucune ETATA (France) (80%),

Canada, USA, Asie, Amérique latine

ON 190] 180] 190 MEUBLES CANADEL 1368 23 500 23 000 23 500 23 000 7100 7000 7100 7000 aucune G. Deveault (51%), Starbec

20/04/30 20, M. Deveaul (10%), D.

Canada, USA renier (10%), Zytech (9%)

aye 190] 225] 190 BARON CAOUTCHOUC 308 11 000 13500 11 000 13 500 8000 8 000 8 000 8 000 aucune Luxus Overseas, 162222
1231 Canada, 162223 Canada,
Canada, USA 162224 Canada

axa 100) 172 760 Tn DU CANADA - nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. n.d.| aucune Leviton USA (100%)

Canada

418] 165] 200{ 228 THOMAS & BETTS nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. n.d.| Manufactures T& B T & B Corporation
1231 (Bridgewater, N.J.)
Québec, Ontario, C.-B.

437471] 181) 135| 181 HENRI LAGGBE à FILS 380 18 583 12702 18 583 12702 5483 4 061 5 483 4.061 aucune Charles Labbé, Robert Labbé
91/03/31 (43% chacun)
Région de Québec

438 434 180| 175| 1100 OTIS CANADA 158) 200000 170 000 nd. nd. 65000 56 000 nd. n.d.| aucune Otis Elevator Co. of New
90/12/31 Jersey [détenue à 100% par
Canada, USA, Europe, Asie United Technologies Corp.]

00 180| 180| 215 LOGISTEC CORPORATION 281 68 499 68 212 nd. nd.| 34743 34850 nd. n.d. Logistec Navigation, Logistec Inv. Sumanic (61,41%),
90/12/31 Ammage, Agencas Maritimes Caisse de dépôt (13,69%),
Canada, USA Logistec Carileph (11,24%)

264| 180| 550| 710 VOYAGEUR COLONIAL 288 65 000 81000 nd. 48 000 nd.| 48000 nd.| 32000] aucune investissements CSL (50%)

Québec, Ontario

441436) 178 175] 178 DISTAL 282 46 564 49373 46 564 49373 13630 8994] 13630 8 984 Jardin Manic, Fournipro, Data Richard Auger, B. Girard, G.

91/02/23 Dis, Transcler, 2743-4661 Viens, René & Roger Joubert,
EstNord/Centre-est du Québec Québec R. Duchesne, Mark Alim inc.

442430) 175 180] 375 NORTON CERAMIQUES AVANCEES 239 75 000 80 000 30 000 40 000 nd. nd. nd. n.d.| aucune Norton Co. (USA)
!

USA

4421387| 175) 240| 185 FABRICATION PRECISION 348 27 934 27 460 4730 7250 n.d. nd. nd. n.d.| Ass: Preform Raumgliederungs- Kurt Miller et cadres (85%)
90/09/30 | siamo, Esbacherweg arund.

{ Canada, USA, Europe, Asie cksverwaltungsgesellschaft

aes 175] 175| 475 perry SOUDURE DRUMMOND 387 16 000 19 000 16 000 19 000 5 800 6 800 5 800 6 800 Drummond Weidsteel Works (USA] Industries Drummond

Québec, Ontario, USA

20008 175] 178] 175 Jory MCCALLUM QUEBEC nd. nd. nd. nd. n.d. nd. nd. n.d.| aucune Transco (USA) (100%)

Québec, Ontario, N.-8. N.-E., |.-P.-E.  
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  UNE FORCE

SANS FRONTIÈRES.
UN MARCHE
SANS LIMITES.

l'attente Plus qu'un metal.

 

   

 

   
C'estun précieux atout pour  
le Quebec etun serteux

 

    

  
  
  
  
   

tremplin pour les Quebecors

Forts Œun produit d'avenir

aux possibilités multiples.

Alcan et ses partenaires dha

et d'ailleurs développent.

INHOVERT, proposent de

nouveaux produits, ouvrent

de nouveaux debouches  
ctapprovistonnent dep

de nouveaux marches     

 

   
Pour Alcan ot le Quebec,

developperle commerce

international, © est developper

 

un sens strategigue des affaures

ALCAN,

UNE FORCE SENSIBLE.

 



 

La substance supplémer t
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Voilà exactement ce que la

Fleetwood 1991 incarne. Unefoule

d'innovations Cadillac conçues pour

votre sécurité, confort et tranquillité

d esprit i

Sécurité d’abord
 

Un sac gonflable, côté conducteur.

de série est conçu pour compléterles

ceintures-baudriers de sécurité et pour

protéger le conducteur lors de

certaines collisions. frontales.

.-

 

A

 

8

 

Système de freinage

antiblocage(ABS)

De série pour toutes les Cadillac

1991, ce dispositif actionne lesfreins

jusqu'à 15 fois par seconde pour

réduire la distance nécessaire à l'arrêt,

tout en maintenant le contrôle

directionnel.

Suspension à géométrie variable

Une nouvelle suspension sensible

à la vitesse amortit la conduite pour

augmenter le confort en ville, et se

 



 

raffermit automatiquement a la

vitesse de croisiére, pour donner

une stabilité et un contrôle

impressionnants.

Nouveau V8 de 4,9 litres

Un nouveau V8 puissant de

200 HP fournit une excellente

accélération, permettant les

dépassements et les entrées en

autoroute en toute sécurité.

La garantie Cadillac

La voiture est entièrement

  

Cadillac Fleetwood 1991

garantie pendant 3 ans ou 100000

kilomètres (selon le premier terme

atteint), avec une protection

anticorrosion de 6 ans ou 160 000

kilomètres.

Téléphonez au 1-800-463-7463

pourobtenir une brochure, ou rendez-

vous chez le concessionnaire Cadillac

de votre quartier pourfaire Un essai

routier.

FAAS

Prix 1990
«Malcolm
Baldrige

Natioato

PU. LE STYLE

CADILIAC

 

 



    Sr rotre colis ou document est expédié par

dYlON, SOVEZ AYSUTÉ qu il voyage en première

  

classe. En plus d'une imposanteflotte aérienne

de 727. de 747 et de DC-8, nous possédonsle

plus grand nombre de 757 dans toute l'industrie

  (comment offrir un

    meilleur service al   
merleur prov’ [res    

 

du courner. I « agit du transporteur le plus

performant - ctle plu s stlencieux — qu'on puisse

trouver aujourd ha sur les routes de l'air.

vmple: en clant

plus efficace.

Chaque Joux. nos

   
    
   

 

  

     

  

  

  

messagers some!

tent leur vebreude a

une mspechon Ires

serree fin de preve-

mir les pannes, ef ion

Hinerdire prectabli

i
e

leur permet de min- 3

miser les dela de a

ps
Inraison. TK passent "€

meme leur porte-clefs cd

leur doigt main gate   Nul ne dessert autant de points en Amérique du Nord

    
  che, poux etre precis   que UPS. Normal: nous avons plus de camionssur la
  questron de ne pas perdre

  route que tout autre service de courrier. Nous sommes
  ler Journee d le chercher!

  partout en Ontario, au Québec et dans les centres
  

financiers de l'Ouest. aussi bien qu'aux Etats-Unis,  
d'un océan à l'autre.  

  

 

la memdre tocalite qu'on retrotoc «ur la carte du Canada l'ous songez à envover un colis à l'autre bout du monde?   

 

se tetrete dater dans l'itmeratre aeren de UPS. Parce Alors, vous serez beureux d apprendre qu'aucun service de

  

qi Hevezrets. en plus de notre service de transport messagerie ne parcourt le monde plus que UPS. partir du  "outrer, notes offrons un senice de transport aerien fort Canada, nous desservons par avion au total 188 pays et ter-

  

conaidensble qua veus permet d'expedier vos colis à ritoires. De quoi satisfaire les plus éminents globe-trotters!  

 

” mmporte quelle adresse. n importe OC Jd Drader le pays.

«Re   
  

 

  Par oreute. Par ar. Un cols ou dix mille. Nous lnrons tout. me

partout. Plux de TT millions de colis et de documents par jour. Et

grace 4 notre efficaaite, nous offrons soroent nos services aux tarifs

les plus bas Mors srous devrez regler la question en un seul appel. ups

ya oe vende compagnie 4 qua veus posez faire appelz UPS. R

/ Si votre service de
courrier ne vous offre
pas tous ces services,
courez chez nous.
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“AFFAIRES ATPETEE
Ran Nombre [Nombre NOM DE L'ENTREPRISE Revenus Reveaus

5empl.

|

d'employés |d'empl. LL 3 toteux au Québec aux “thee PRINCIPAUX 2Québec) su Québec [Canada (fin d'exercice) i 0 7500 1085

|

Tow

|

oe

|

1000

|

10 AUALES ACTIONNAIRES 3
[8e] 90

[

80

|

90 (principaux marchés) (0008) (2009) (000$)

|

(000$)

|

(000$)

|

(0ocs)

|

(ooc$)

|

(oo0$) g
us 420) 174 182] 1467

|

ROBIN HOOD MULTIFOODS ” 436 367 425150 nd. nd. 169039] 160 242 nd. nd

|

Multdoods, Masterfeeds internahional Multtoods -90/03/01
(USA) (100%)Canada

;
447 4a 173| 169 179

|

ROSS-ELLIS 369 2182 23374 22 182 22 374 16 000 17 000 16 000 15 000

|

Ross-Ellra Canada, Roes-Elhs HB.Elim (63.79%). KE a12/31 oo Enterprises, Ross-Elks Peisdeau (36.25% >Québec, Ontario, New York, Californie
! Corporation 0

444 170 170] 250

|

GROUPE LA MER 259 63 000 31000 52 482 50 588 21665 12 419 8116 6 515] Reine de la Mer, Waldman Fish.

|

Familie Katsoulis (100%) z91/0331
St. Lawrence Fish, Van Horne —Québec, Ontario BN Fish, Restaurant La Mer, etc. Q

418) 470| 205] 170

|

TEINTURIERS HUBBARD 307! 11500 13600 11 500 13600] 16800] 18700 16800] 18700] aucune Robert Lemire (23.35%), H90/10/31
Claude Lemire an)Québec et Ontario
Michel Nardeäa (14.45%)

4501435) 167 177 190 GROUPE DE LOISIRS FLETCHER 261 60 114 47 727 60 114 47 727 57 347 48 601 57 347 48 601 Hel)Hansen Canada-Pedigres

|

Hawke-Les Holdings (67 8%)
1Canada (Tan)

451/454]  165| 150] 165 aL 364 23 802 28516 nd. nd. 13248 11116 13 248 11 116] Corval International Compagnie privée 7

Montréal et environs

52/450] 160] 160| 800

|

RALSTON PURINA CANADA 122| 314938] 313978 nd. nd.| 127064] 121059 nd. n.d.| aucune | RaistonPurinaInternational90/08/31
(Wilmington, DE)Canada, Nouvelle-Angleterre, New York

452/440 160( 164| 378

|

IDEAL METAL 187 131320 144 902 nd. nd. 62 141 82 731 nd. n.d.| Ideal Metais and Alloys of 146670 Canada (63,7)90/09/30
Canada, Nova SpanCanada

4521450) 160 160 160

|

MINE NIOBEC 373 21 000 20 000 21 000 20 000 40 000 39 000 40 000 39 000

|

aucune |Corporation Teck (50%).90/12/31
Cambro (50%)USA, Japon, Angleterre

452/454) 160 150) 165

|

BIONAIRE - nd. 47 312 nd. nd. nd| 38816 nd. n.d.| Bonaire Corporation (USA), Latshaw Enterprises (23.2%).90/02/28
Bonaire Europe b.v. (Pays- Goldeneye Investments (15,USA, Canada, Europe Bas) 6%), Juergen Putter (14.1%)

456/462) 157) 145] 411

|

ACIER MARSHALL 103 119 927 131502 nd. nd. 89462 167775 nd. n.d.| Marshall Steel, Marshall Gestion Marshall DMC (57% "A90/12/31 ;
Industnes, Les Monteurs 63% 8°)Québec, Ontario, USA d'acier Marshal

457/401) 155] 225 155

|

RODRIGUE METAL 403 9945 14 904 9945 14 904 5547 6 082 5547 6 082

|

aucune Claude Rodrigue (67%), Roger90/12/31
Rodrigue 30%). GermainProvince de Québec
Rodrigue (3%Es

458/418) 150 200| 270

|

HITACHI (HSC) CANADA 188] 130000] 133500 40 000 40 000 47000] 47000| 16000 16 000) aucune Hitach Sales Corporation91/03/31 (Japon) (100%)Canada

458 150 nd.| 750

|

HOWARD JOHNSON 270 55 000 50 000 6 000 nd. 50000} 40 000 10 000 n.d.| aucune Sage Hotel Corporation90/06/30 (Boston) (100%)Canada

360| 150| 275| 150

|

FORESBEC 272 51 980 61 907 51980 61907 38766) 43419] 38766) 43 419] Ctre/rénavation Senneville: Société de gestion JNG (Guy90/06/02 div: Mat. Les Rives, Mat. Boisé « actionnaresRés. 90 = 11 mois Granby, Structure Plus multi
458/418] 150] 200 150 QUESANADADIv. de TscSyn 81 26 669 29 504 26 669 29 504 22 637 19 961 22 637 19 961

|

aucune TecSyn International (100%)

Canada, USA, Région du Pacifique

458(468; 150; 136| 206 EMACANADA 357 25 800 22 818 15 000 14 253 13 600 Tm 10 200 7279 sacre Anachemia Chemxalf KoraMarine (100%)
{u

Partout au Canada

458/464) 150) 140} 160 BISCUITS LECLERC 368 22522 18 626 22200 18 000 14936) 12303] 14500 11900] Oakrum-Leclerc, New England Famille Leclerc (100%)
90/09/30 Cone & CupQuébec, Ontario, Man, C.-8., Boston

_
458454] 150} 150) 150 GROUPE THEBERGE 1393 13 000 12 800 13 000 12 800 9100 8 000 9 100 9000 Transport Théberge, Location MA Théberge, J L Gagnon,90/12/31 Thebex, Transport Y. Théberge 4 cadres supérieurs

Bas-du-Fleuve, Rimouski

4581464) 150] 140} 150 W.H. PERRON 1305 12 000 n.d. 12 000 n.d. 7000 nd. 7000 n.d.} aucune C. Lermreux, Y. St-Pærre, M.90/08/31 Véronneau, H. Perron, RRives Nord/Sud, Laval, Mtl Dumoulin
458/471 150) 135] 150 rrrSTE-GENEVIEVE 406 6 630 7763 6630 7763} 111412} 101917) 1114121 101917) Bay Resources, St. Genevieve Pierre R. Gauthier (10%)

, Exploration
Canada, USA, Europe, Japon Intermont, Sté min. Louvem

434] 150 150} 150 MEUBLES LAURIER - nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. n.d.| aucune Placements Jean-Luc Mercier12/31
(100%)Canada, USA

428) 149) 193| 153 DIDIER/PRODUITS REFRACTAIRES 317 35749 36 056 25 270 26 805 31130] 30716] 31114] 30700] aucune Didier Werke AG (Wiesbaden,012/31 Allemagne)
Canada

463) 147] 142| 152 FEDMAY 115] 372360! 378160] 262784 245881 417043 498848] 63238] 92522] aucune LC. Patty of famille
90/12/31
Partout dans le monde

460452] 147( 159| 147 INDUSTRIES SHASPER 335 31713 33 154 31713 33 154 10185] 11282 10185] 11282] Joni Blair Souper (5555.37%), Mark90/09/30 baies (7
Canada

Les plus beaux tableaux
’

ne sont pas tous dansles musées!

Evaluation en

équipement

e industriel e zs
BUT :

- Assurance Devenez Maître dans l'art de faire des profits;
- Financement ' . . oy
- Achat/Vente d'actifs investissez dans une franchise Pacini !
- Ré-évaluation aux états (514) 276-5818 RESSOURC HUM ANT
- Expert en sinistres pour les

assureurs Alain P. Villeneuve
« Valeurs de remplacement FINALISTE atValeurs dépréciées EN >» x (514) 642-6280«DES VALEURS sûRES SN Pacini- a |
& INDEPENDANTES...» $= 0 =
Conrad Berthisume, (ng.

(514) 335-6249 LA FRANCHISE PAGINL, LE GOOT DU SUCCES.
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H_c président du Grou-
e Wiico, d'Anjou, Pierre
eaudoin, n'a pas regretté

de suivre à la lettre la consi-
gne des gourous d'affaires.
Depuis la signature de l'ac-

cord de libre-échange entre
le Canada et les Etats-Unis,
tous les experts préchent le
développement de niches
spécialisées aux PME cana-
diennes afin que ces sociétés

cauchemar

Vancouver
604-666-6234 

GAFAEN

Groupe Wilco a su prêcher par l'exemple

 

uissent tirer leur épingle du
Jeu dans un marché conti-
nental.
En 1987, Wilco (428¢ rang

au classement des AFFAI-
RES-500) a concentré da-
vantage ses efforts dans la
production d'emballages en
carton haut de gamme de
cosmétiques et de tabac.
L'expérience a été profitable.
En l'espace de trois ans, le

chiffre d'affaires de Wilco a
doublé pour atteindre
15,5 M$ en 1990.
L'entreprise a même réussi

à mettre la main l'année der-
nière sur son concurrent,
Bourguignon + DH de
Saint-Laurent, un autre fabri-
cant d'emballages de pro-
duits cosmétiques et pharma-
ceutiques.
« D y 10 ans, nous avions

trois principaux concurrents
au Québec : Bourguignon,
Somerville et Lawson Mar-
go », a raconté M. Beaudoin.
Selon lui, les ventes de
Bourguignon + DH ont tota-
lisé 13,5 M$ en 1990. Cette
transaction explique en gran-
de partie la croissance de
68 % desrevenus et de 93 %
de l'actif de Wilco en 1990.
« Nous cherchions un cré-

neau de marché oùl'exporta-
tion était possible en Ontario
et aux États-Unis. Nous
avons vu dans la production
de produits haut de gamme à
petit tirage une voie promet-
teuse », a expliqué M. Beau-
doin.
Groupe Wilco est une en-

treprise familiale que M.
Beaudoin a acheté de son
père, Jean-Louis, en 1987,
 

Calgary
403-294-0928

exportations
sont-elles
Protégées;

Vu Li terocite de la concurrence, l'obtention de
contrats d'exportation s'avère Une reussite en soi.

Mais c'est le genre de succès qui comporte aussi des

risques. Parvenir à se faire payer des marchandises
dejà expediées peut vite devenir un

Heureusement qu'un simple appel

à la Société pour l'expansion des
exportations pourra Vous rassurer.

Avec notre assurance à l'exportation.

NOUS Protégerons vos exportations à

des taux très avantageux.
La SEE à aussi d'autres moyens de

vous aider. Nous offrons une vaste
gamme de services d'assurance à

l'exportation, de financement et de
garantie. De plus, 80 % de nos
transactions se font avec des petites et
moyennes entreprises canadiennes.

Alors pourquoi ne profitez-vous

Non?
Nous

pouvons
le faire.

pas de nos 46 années d'expérience reconnue sur les
marchés mondiaux pour protéger et développer vos
exportations? Pour en savoir davantage sur nos

services d'assurance, de financement et de garantie,
n'hésitez pas un instant à nous

appeler ou encore a nous faire
parvenir le coupon ci-dessous.

[Cm mm mm mm mm mm em mmen

 

 

 

| 4 J'attendsl'appel d'un directeur de comptes de la I
EE.

| > Je souhaite recevoir une trousse d'information |
1 sur votre organisme. Il

I hem - _ 1
! tome _ _ LL 8

|Tare _—
I i
|
) _— Téédohons I

À erence postal i
I Société pourl'expansion des exportations i

C.P 655, Ottawa (Ontario) K1P 579
= 2e = 0 = =: 0 0 00 0 es rer)

Société pour l'expansion desexportations
Winnipeg
204-983-5114

Toronto
416-973-6211

London

519-645-5828

Ottawa
613-598-2992

Montréal

514-283-3013

Halifax
902-429-0426   

en participation avec Serge
Roger qui provenait d'Em-
ballages Rolph Clark Sto-
ne, filiale de BCE (Bell Ca-
nada Entreprise). Le Fonds
de solidarité des travail-
leurs du Québec, qui était
déjà actionnaire de Bourgui-
gnon + DH, s’est rallié au
duo l’année dernière à la sui-
te de la vente de cette derniè-
re entreprise.
« Le Fonds a racheté les

deux autres actionnaires de
Bourguignon avant de venir
chez nous », a expliqué M.
Beaudoin.
Les revenus de Wilco pro-

viennent de l’impression de
produits commerciaux
(25 %) et de la fabrication
de paquets et cartons de ci-
garettes (30 %), d'emballa-
ges de cosmétiques (22 %)
et de médicaments (22 %).
Wilco s'est donné comme

objectif cette année de péné-
trer davantage le marché
américain. Elle compte sur
l’usine de Bourguignon, à
Saint-Laurent, pour combler
les attentes des Américains.
L'imprimeur prévoit réaliser,
seulement aux États-Unis,
des ventes de 1,5 M$ cette
année.

NULba

AJOIE

Anachemia
agrandie et
informatisée
Æ%. nachemia Canada,

spécialisée dans la fabrica-
tion de produits chimiqueset
la distribution d'équipements
pour laboratoires chimiques,
à accru ses actifs de 40 % au
Québec et de 76 % au Cana-
da au cours de son dernier
exercice. Ivoj Kudrnac, son
président-directeur général,
estime qu’il s’agit d’un ac-
croissement normal à cause
de l'expansion prise il y a
trois ans.
En achetant son distribu-

teur à ce moment, ce fabri-
cant est devenu le plus im-
portant fournisseur sous
contrôle canadien d'équipe-
ments de laboratoires chimi-
ques au Canada. « Un agran-
dissement a été apporté à no-
tre département de solvants
et on a installé l’informati-
que dans tous nos bureaux.
Notre service est ainsi beau-
coup plus rapide », a souli-
gné M. Kudrnac.
Fêtant ses 50 ans l'an pro-

chain, l'entreprise de Saint-
Pierre, contrôlée à 100 %
par Korab Marine, réalise
60 % de son chiffre d’affai-
res dans la fabrication. Elle
produit, entre autres, des
produits utiles pour la détec-
tion de substances chimiques
A titre d'armes offensives.
Ÿ JEREECE  
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Légers? Oui.
Mais ils font le poids

Le rouveau portatif DECpe :K43

D'emblée, ces deux nouveaux ordinateurs

portatifs de Digital vont changerla façon dont
vousfaitesles affaires.

Sans compterl'endroit où vouslesfaites.

D'abord, quelques caractéristiques du

DECpc 320. Poids : 2,8 kg environ. Stockage:
disque dur de 60 Mo. Débit : microprocesseur
80386sx 20 MHz.

Quant au DECpc333, à peine5,4 kg surla

balance. Stockage : disque dur de 60 Mo. Débit:
microprocesseur 80386 33 MHz. Modem : interne.

Tous deux intègrent un tapis de souris
tactile et un stylet, des outils qui vous permet-

tent de traiter votre logiciel préféré (tel que

Windows 3.0 — fourni en standard).

Nos portatifs brillent non seulement par
leur mobilité, mais aussi par leur compatibilité
(faites confiance à Digital).

Grâce à un poste maître astucieux, vous
pouvezles brancher facilement au réseau de

votre entreprise.

Écranset claviers étant amovibles, vous
pouvez brancher écran etclavier de grande
taille ainsi qu’une souris indépendante.

 
Si nos portatifs font le poids par leur

conception et par leur prix, ils sont assortis

comme tous nos produits DECped'une garantie
depoids de deux ans (contre un anailleurs)

de retour au centred'entretien.

Ne vous engagez pas à la légère:

communiquez par télécopie avec Sean Harris,

directeur commercial - ordinateurs

personnels, Digital, au (416) 730-7511.

ll vous enverra tousles renseignements et

arguments de poids dont vous avez besoin.

 

 

 

Le nouveau bloc-notes DECpe 32050

VUE D'ENSEMBLE DE LA GRANDE FAMILLE DES DECpe

Bloc-notes Poctatil 0
Modèle 320% 333 AP 316SX 3205X ; 20Pes 325¢ 33% 425C 4337 aw

Processeur 20 MHz 33 MHz 12 MHz 16 MHz 20 MHz OMR SM MER 1 ME 33MH SMH
B0386SX 80386 80285 | a0g8esx 803865X 80336 | 80386 80386 80486 80486 0486

A1 ene 4 + : + + +

Mémoire vive 2 Mo-6 Mo | 4Mo-20Mo !Mo-12Mo 2Mo-t2Mo 1Mo-t2Mo 4Mo-16Mo 4Mo-16Mo 4Mo-6Mo | 4Mo-16Mo | 4Mo6tMo ° BMo48Mo
PIRE LOTTO RAN | TEER j ‘
Antémémoire - 32Kb - | - - - 32K 2K 8Kb | 128Kb-256KD , 6B KD 17BKD

Unité de disquotie 3,5 po 1.44 Mo 3,5 po 1.44 Mo 3,5 po 1,44 Mo 3,5 po 1.44 Mo 3,5 po 1,44 Mo 3.5 po 1.44 Mo 3.5 po 1.44 Mo 3.5 po 1.44 Mo 35 po 144Mo | 3500 144 Mo  35p0 144 MoPAPEdedisques|ŸPP0T1 VO19590 1ET po 1,64 M0 45 po" |
Unité de disque 60 Mo 60 Mo 010M 40120Mo 40-70Mo 40-120Mo 4omoine | 40MoDE | 40MoIDE | 120M0-24Go | 40Mo Dk

IDE IDE IDE IDE 320 Mo SCSI | 320MoSCSI | 320MoSCSI SCSI 220 Mo SCSI       

 

 
 

VOUS AIMEREZ NOTRE FAÇON DE PENSER

DECpeet le logo de Digital sont des marques de commerce de [hgual Equipment (orporation  Windoms cet une marque de x snmere he Mine em€ carre se athlon
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AFFAIRES [MEAS TREE FY OOF Fe i RE NOOL

| Ran Nombre (Nombre ’ Reveaus Revenus Actifs Actifs
empl. d'employés |d'empl. NON DE L'ENTREPRISE toteux au Québec totaux au Québec PRINCIPAUX
Québec| au Québec [Canada fin d'exercice) 0 1680 1000 1089 100 | 1080 1000 1989 FLIALES ACTIONNAIRES
sofss| 90 & 00 (principaux marchés) (000$) (00GS) (000$) (000$) (ooc$) (000$) (000$) (000$)
ale] 143 96| 143 PROCEDAIR INDUSTRIES 248 69 540 36 539 40 140 22 876 25382] 16973 16 771 14 383 Procedair Industries Corp. Groupe Fives-Lille (100%)

9V12/31 (Kentucky)
Canada, USA, Mexique

474436) 142] 175] 3585 DowCHEMICAL CANADA 38| 1731576] 2034000 47145 262000] 3288138] 2226 000| 690067] 586 460 aucune Dow Chemical (Michigan)

Canada

473434) 140] 150| 140 TRANSPORT RPR 1392 13500 13000 13 500 13 000 7200 8615 7200 8615] Créations Le Bronzier Rosaire Raymond (49%), Paut3
9V12/31 pre AVM, Magog Raymond (49%), Fernand
Cantons de l'Est ress, Location Bagot Raymond (2%)

475476} 140| 130] 140 DAIGNAULT-ROLLAND nd. n.d. nd. nd. nd. nd. nd. n.d.| aucune Gilles Bossé (50%), Gilles
90/12/31 Daignault (50%)
Canada, USA, Europe, Japon

473/484| 140] 140] 140 INGENIERIE JOLY nd. n.d. nd. nd. n.d. n.d. nd. n.d.| aucune Fonds canadiens
90/04/30 d'Acquisition Schroder
Québec, Ontario, USA (100%)

4761427] 136| 198] 938 ATLAS-GEST 152] 202351 154 156 nd. nd. nd.| 84600 nd. n.d.| Constr. Atlas, Gest Network Dumez Nord Amérique (100%)
90/12/31 Xpertise, G.M. Gest, Atlas détenue à 100%par Dumez S.
Canada Construction Maritime, Jaltas . (France) j

478488] 136 136] 165 EQUIPEMENTS DE SECURITE ARKON 1343 29 390 25 278 14 000 14 591 15000| 14710 13000] 12 710| Produits de Sécurité Taskall Daniel et Jack Marcovitch
90/12/31 (1987) Ho chacun), Claude Roberge
Amériques Nord/Sud, Europe 10%), F. Nato Sergi (10%)  §

476/447| 135] 165] 175 ENTREPRISES JULIEN 1383 26 000 28 000 18 000 20 000 15000| 16000 12000| 13 000( Condon Barr Food Equipment, B. Chénard (Senarco), J.
90/12/31 Jessom Food Equipment, Beaulieu, G. St-Pierre
Canada, USA Spécialités de cuisine

478482] 135| 125] 135 FENERGIC 301 14 000 12 000 14 000 12 000 7700 7159 7700 7 159 Léo Beauchesne, BECO, Division Pierre Beauchesne (100%)
90/12/31 Verre, Division P.V.C.
Québec et Ontarto

478{486| 135] 121] 135 GROUPE BOUTIN 401 10 900 10 800 7 400 7 200 6968 6210 6 968 6210| V. Boutin Express, Bécancour Léo-Paulet Bernard Boutin
90/04/30 Express, Tr. A. Savard, Loc. (100%)
Québec, Ontario, Maritimes, USA L.P.B., Entrepôts Préfontaine

478454) 135] 150] 135 MONDOR 407 5700 5811 5700 5811 4550 4091 4 550 4091] aucune Denis Beaudoin (40,1%),
90/12/31 Aimé Deslauriers (49%),
Canada, USA SPEQ (10,9%)

478/471| 135] 135] 135 GROUPE MULTINA nd. n.d. nd. nd. nd. nd. nd. n.d. Dubois et Nadeau, Produits Gérard Nadeau (100 %)
90/12/31 Multifoam International,
Province de Québec Modèlerie M.H.

483/471| 134| 135) 175 MB8 SERVICE DE ROULEMENTS 1315 36 430 36 322 23 149 22 449 11048] 11353 nd. n.d.| aucune Eringue (76%), Gestion
90/09/30 Almity (10%)
Province de Québec

4841481) 132| 126| 132 GROUPE GOYETTE 385 16 429 14785 16 429 14785 11359] 11262 11 359 11262 Goyette Tr., Tr. Richelieu, Robert Goyette (23.10%).
90/05/31 Goyterm;div.. Maska, Garage Jean-Louis Goyette es 1%),
Québec, Ontario, Nord-est américain Maskoutain, Intermodal Gaston Goyette (23,11%)  

S/[ELL CANADA

OUVRE LA VOIE...
Parses mutiattives Shell Canada est devenue l'une des plus importantes societes énergétiques

«Lun des principaux exportateurs de produits petrochamiquees au Canada

lu participation de von personnel Ta protection de l'environnement et la securite des

cmployes font egalement parte de ses priorites

 

tre Quebec Shell accorde son soutien à la collectirité grace « ses subrentions et à

Ve raffinerne de Montreal-Fst, les employes ont accompli 1.5 milhon d'heures

mois consecutifs d'exploitation en

deqa de dec innefreee parle

vouternement en matiere d'effluents soit pls de 700 jours verts

i hes Shell ows onerons la roe

cerecs- et nous des rene fon

O
Shell Canada

On prend A coeur... et ¢a se voit!

Hos Horntes sont

de travail sans wn send accident avec perte

de temps De plus, Fuse de traitement

des eaux sees da terme VINQl- quatre

 
 

-—
—e

so
u
S
w

“
m
a

l
s
P
p

Fa
ll
a
e

lB
eo
—

o
l
a

B
y
e
F
A

T
H

A
Y 



 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 
 
 

 

 

 
 

         

# :e fi
oo Ran Nombre (Nombre NOM DE L'ENTREPRISE Revenus Reveses Actits Actifs idlempt.

|

d'employés |d'ompl. “ENTREPRISE 8j te eu Québec hu ou Québes PRINCIPAUXébec| su Québec |Canads ffin d'exercice) RUALES ACTIONNAIRES(principaux marchés) 1900 1900 1090 1089 1000 1000 1080 1000
___Jo0|%| 00 8 ) (000$) (0003) (006$) (000$) (ooe$) (ooes) (006$) (008$) 3
5) 476) 130] 130) 250 SHEUVAGES COIT 296 42 842 30 949 23 348 23 282 34025| 16850 nd. n.d.{ aucune Succession Pencer (53%) -

“
9 provinces au Canada, USA

3n) &76| 130] 130 130

|

MITEC ELECTRONIQUE nd. 11000 nd. 9000 nd. 6 000 nd. 5300] Mitac Electronics ), Mario Bentod, Julio Valents a90/02/28 Mitec Electronics (Grande- -] Canada, USA, Europe, Pacifique Bretagne) ur
piPau 4487461] 128] 147 128 panobon 313 36 841 37572 36 841 37 572 10 824 11112 10 624 11 112j aucune 484 producteurs agricoles 5

; Québec, Ontario 2
les 488488) 126) 136 126 SOVIETE MINIERE BARRICK (CANADA) 400 10 908 12046 10 908 12 046 12233 18271 12233 18271] aucune American Bautick Resources +

Canada, USA, étranger
corp

4801454] 126] 150 125 GROUPET.8 C 1388 15700 18 300 15 700 18 300 4200 6 300 4 200 6 3001 aucune 4 cadres de l'entreprise

Québec, Montréal

(100%) 49 482] 125| 125] 125 INDUSTRIES D'ACIER INOXYDABLE 403 7500 8000 nd. nd. n.d. nd. nd. n.d.| inox Distribution Réal, Guy et Alain Bourretumez S. 90/10/30
_ Québec, Ontario

ch s|460482| 125| 125| 125 GANTS PARIS nd. nd. nd. nd. n.d. nd. nd. n.d.| Ganterie Auclair, Gants Peter Monk, Joan Monkoberge 90/12/31 Laurentide, Paris Sports0%) Canada

492/482 124] 125] 125 ENTREPRISES ETMW 305 12 000 11 000 12 000 11 000 10 705 10 405 10 705 10 405 aucune Jules Lemieux (50%), Jacques

} Canada, USA, France

%  Jap2(as3| 124 152] 310 GROUPE BEAVER CONSTRUCTION n.d. 87 862 n.d. 48 074 nd| 26833 nd. 20 077 Beaver Construction Group H.J. Sutherland (23%),
| 89/12/31 J. Ceriko (17%), R. C. Scrim| Québec, Ontario, N.-E.

utin 404488 120} 110} 120 DONoL CONSTRUCTION (1083) 235 76 450 68 000 76 450 68 000 21240) 21000) 27240] 21000( aucune Membres de la direction (100%)

Québec, Ontario, Maritimes

), Em 482; 120 70! 120 ACTIDEV 241 74 011 63 456 74 011 63 456 32 210 38 530 2210 38 530 Alimentation Couche-Tard, Développements Orano (72,3%)). i 90/04/30 Actigaz
Province de Québec

4404487) 120| 120] 120 21DEPAUL CANADA 1389 14 500 nd. nd. nd. 17 600 nd. nd. n.d.j aucune Girmes (Allemagne)

USA, Canada, Asie, Australle/N.-Zélande

480] 120| 129] 120 ROBERT PELOQUIN & FILS 402 10 000 10 000 10 000 10 000 8000 5 000 8 000 5 000 Pélo Jeunesse 2000, Julien Péloquin (100%)
| 90/10/31 Récupération de la Péninsule,
1 Québec, Ontario, Nouvelle-Angleterre lo Plastique

0). Jaodaor] 120] 138 120 CASCADE TECHNOLOGIES nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. n.d.| aucune Marcel Patenaude (100%)1%), À 0/04/31
o j Canada, USA, Asie

3 475| 119] 133 119 STE COOP. AGRICOLE BOIS-FRANCS 205 42 959 41906 42 959 41 906 16 400 16 873 16 400 16 873| Sel Warwick (Québec), Membres de la coopérative
90/10/31 Porvocentrs

1 Province de Québec

1500434] 118] 179] 120 MONTEL 989 14 500 16 000 6 000 6 620 9300] 10000 9300] 10000 aucune Gestion Montel (100%)

Canada, USA         
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En 1981, l'entreprise
qui figurait en tête de
liste de notre
classement des 300
plus importants
manutacturiers du
Québec était Aluminium
du Canada.

Le géant comptait alors
12 750 employés
et ses revenus étaient
de 5264 M$.

Aujourd'hui, Alcan est
sixième employeur en
importance au Québec,
avec 10 000 personnes
surseslistes de paie, et
ses revenus se chiffrent

:|à 10346 M$.

,EE]

 

  DINAN

LAN DEUX MILLE
AUX INDUSTRIELS QUI ACCEPTENT DE RELEVER LE DÉFI DE L’ INNOVATION TECHNOLOGIQUE ET DE LA CONCURRENCE INTERNATIONALE,

LE CRIQ SE PROPOSE COMME LE PARTENAIRE PAR EXCELLENCE DANS LES AXES DE SPÉCIALISATION SUIVANTS:

* INFORMATION INDUSTRIELLE ET TECHNOLOGIQUE * COURTAGE ET TRANSFERT DE TECHNOLOGIE « AUTOMATISATION

* ÉQUIPEMENTS FORESTIERS, MINIERS ET DE SERVICES PUBLICS * PRODUCTION ASSISTÉE PAR ORDINATEUR

* PRODUCTIVITÉ * INGÉNIERIE DES BOIS * TECHNOLOGIE DE L'ENVIRONNEMENT

* SOUDAGE ET TRAITEMENT DE SURFACE DES METAUX * PLASTIQUES ET MATERIAUX COMPOSITES

* TRAITEMENT NUMÉRIQUE DES SIGNAUX * ESSAIS DYNAMIQUES ET CLIMATIQUES.

LA VEILLE DE

(418) 659-1550 - (514) 383-1550

CRIQ
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B_cs alumineries québé-
coises ont été la première
providence de Gérard Ma-
gnin. Maintenant, ce sera au
tour des centrales thermiques
américaines de faire le bon-
heur du président de Procé-
dair Industries (471e rang
au classement des AFFAI-
RES-500) de Montréal.
Le spécialiste des systèmes

de contrôle de pollution d'air 

 

 

estime que les États-Unis de-

AU PROFIT DES QUÉBÉCOIS

(NASAESENT

Procédair : vivement les centrales thermiques

 

vront investir 10 milliards de
dotlars d'ici l'an 2000 dans
la dépollution de leurs cen-
trales thermiques et 100 M$
par année dansla destruction
de solvants de toutes sortes.
« L'adoption du Clean Air

Act par le gouvernement
Bush en est la cause », a ex-
pliqué aux AFFAIRES M.
Magnin au sujet de ces in-
vestissements considérables.
Procédair ne s'en va pas en

terre inconnue, Elle a réalisé
plus de la moitié de ses reve-
nus bruts de 70 M$ aux
États-Unis en 1990. Jusqu'à
présent, l'entreprise s'est
surtout concentrée à cet en-
droit dans la dépollution de
centrales d'incinération des
déchets.
Selon M. Magnin, 90 %

des revenus de l’entreprise
sont reliés à l'installation de
systèmes de contrôle de pol-

lution de l'air. Le reste pro-
vient de la vente d’équipe-
ments de combustion.

Vivement les
alumineries

Procédair est arrivée au
Québec en 1983 au moment
de la première vague de
construction d'alumineries
dans la province : « Notre
but était de nous occuper du
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Partenaire recherché des entrepreneurs québécois,

la Caisse participe au capital-actions des entreprises,

jusqu'à concurrence de 30%. Ces participations

financières constituent une de ses lignes de force.

Aufil des ans, la Caisse s’est associée

à plus d’une centaine d'entreprises dynamiques

à travers le Québec.

La Caisse! 25 ans au profit des Québécois.

contrôle de la pollution de
l'air dans ce secteur », à ra-
conté M. Magnin.
L'entreprise a installé no-

tamment tous les systèmes
de contrôle de pollution dans
les usines d'ABI (Alumine-
rie de Bécancour) à Bécan-
cour et d'Alouette à Sept-
Îles. Alumax a également
confié à Procédair l'installa-
tion de contrôles anti-pollu-
tion dans sa future alumine-

   

rie à Deschambault, en ban-
lieue de Québec. Tous ces
projets expliquent d'ailleurs
la croissance de 75 % des
ventes de l'entreprise en
1990.
Procédair est une filiale du

Groupe Fives-Lille, fabri-
cant d'équipements indus-
triels en France. Inscrite à la
Bourse de Paris, Fives-Lille
a réalisé un chiffre d’affaires
de 5,5 M de francs (1,1 mil-
liard de dollars canadiens) en
1990.
Contrairement à sa maison

mère, Procédair ne fabrique
rien : « Tous les équipe-
ments que nous vendons en
Amérique du Nord sont fa-
briqués ici par des sous-trai-
tants. Nous nous spécialisons
dans l'ingénierie et la ges-
tion des projets », a conclu
Gérard Magnin.

ILBo

AJOIE

Actidev
ouvrira sept
Actigaz d'ici
un mois
HNctidev (495¢ rang au

classement des AFFAIRES-
500), une société de porte-
feuille de Laval, exploitera à
son propre profit le savoir-
faire développé dans la dis-
tribution d'essence avec son
réseau de dépanneurs Ali-
mentation Couche-Tard.
En 1989-90, ses ventes ont

augmenté de 16 % et le
nombre de ses employés de
71 % à 120 afin de suivre la
progression du réseau de dé-
panneurs et prévoir la mise
en place d'Actigaz,la filiale
responsable du réseau de
vente d'essence au détail.
Le réseau de dépanneurs

compte 160 points de vente
et s'accroît de 10 à 20 nou-
veaux établissements par an-
née. Richard Fortin, prési-
dent et chef de la direction
d'Actidev, a laissé entendre
aux AFFAIRES que sept
points de vente Actigaz ou-
vriront d'ici à la mi-juillet.
Plus de la moitié des Cou-

che-Tard sont jumelés avec
des bannières de compagnies
majeures dans la distribution
d'essence. Dans le cas d'Ac-
tigaz, l'accent sera mis sur la
vente d'essence uniquement.
Les emplacements choisis
pour les premiers points de
vente sont à Trois-Rivières,
Sainte-Marthe-sur-le-Lac et
Sherbrooke.
Malgré l’ajout de 15 nou-

veaux Couche-Tard au cours
de l'exercice 1989-90, Acti-
dev rapporte des actifs dimi-
nués plus de 6 M$ sur
38,5 M$ l’année précédente.
M. Fortin a expliqué ce ré-
sultat par la vente d’une fi-
liale, Prooptic, présente
dans la vente de lentilles de
lunettes.   
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SR Telecom : revirement

EL e tableau ci-contre
des plus importantes varia-
tions de profits en 1990 ne
montre qu'une partie de la
réalité dans le cas de SR Te-
lecom (Mtl, 495 $). En ef-
fet, cette entreprise de Saint-
Laurent domine avec une
augmentation de ses bénéfi-
ces de 752 % en 1990.
Or, si on regarde les résul-

tats annuels, on constate que
le profit de 1,4 M$ com-
prend une perte de
760 000 reliée à la vente
d'une division. Sans cette
perte des activités abandon-
nées, la société aurait un pro-
fit de 2,1 M$,soit plus de 10
fois celui de 1989.
De plus, cela se compare à

une perte de 4,7 M$ encais-
sée en 1988. En trois exerci-
ces, SR Telecom a donc
amélioré sa rentabilité de
6,8 M$ pendant que ses re-
venus passaient de 20 M$ à
37,7 M$.
La compagnievieille de 10

ans conçoit et fabrique des
systèmesde transmission par
faisceaux hertziens. Par
exemple, ses systèmes assu-
rent la transmission de la
voix et des données entre les
abonnés d’un réseau de com-
munication et un central télé-
phonique.
En 1988, la perte de SR Te-

lecom provenait d'impor-
tants investissements pour
mettre en route son SR 500,
un système de plus grande
capacité. Comme la compa-
gnie impute immédiatement
à la dépense tousses frais de
développement, l'impact est
direct sur sa rentabilité.
En 1989, puis en 1990, les

efforts de la direction pour
diminuer ses coûts de pro-
duction et améliorer ses mar-
ges bénéficiaires ont pro-
gressivement amélioré ses
résultats.
SR Telecom et les autres

compagnies qui montrent
des augmentations de profits
importantes sont plus des ex-
ceptions que la règle en |
1990. En effet, des taux d’in- |
térêt élevés, une économie
en régression et un dollar ca-
nadien dispendieux par rap-
port à la devise américaine
ont grugé la rentabilité des
entreprises.

Il n’est donc pas surpre-
nant, dans ce contexte, que
seulement 17 entreprises
québécoises aient des profits
en croissance importante (de
plus de 50 %) contre 36
compagnies en régression.
Parmi les progressions re-

marquables, il faut souligner
les bons résultats des Maga-
sins Le Château. Dans un
secteur du commerce au dé-
tail en chute libre, la compa-
gnie a pu faire croître ses bé-
néfices de 172 %!
D'autre part,les temps dif-

 

(spectaculaire depuis 1988
 

ficiles touchent la plupart

 

 

 

 

 

 

 

 

des secteurs industriels. Ain- LES PLUS FORTES VARIATIONS DES BÉNÉFICES
si, les ressources naturelles
sont représentées par Alcan Compagnie(rang) Bénéfices (en 000$) Accr. %

16 1415 75241
Aluminium, Noranda, Re- MAGASINS LEG TEAU DU CANADA (83) 7915 17162
pap et Canadien Pacifique. PETRO-CANADA(1 181000 112.04
Ces sociétés voient leurs BG CHECO INTERNATIONAL (111) 558 105.15a AE . ADELARD LABERGE(421) 200 100.00
profits disparaître alors que GROUPE LA MER (446) 2000 100,00
la demande de matières pre- PROVIGO (8) 60 700 4,55
mires flanche. Le prix de thea ‘ By NA
l'aluminium, par exemple, 2 MC (161) pat HE
estétroitement relié à la GROUPEPEEoLco gm 1437 67,87
croissance économique. gnoureFrMERE & VE LT (125) 39 a

Cela est également vrai GROUPE JEAN COUTU (PIC) (172) 2808 5154
pour plusieurs secteurs in- BCE (1) 1147000 50.72
dustriels comme la construc- CIMENTST-LAURENT (119) 21 Be. ; 1 82tion. La demande de ciment KINNEY CANADA (185) 4 656 -89,04
en période de récession bais- PIRELLI CABLES(317) 3 685 -71,75
se de façon substantielle, ce nonae 120 000 =>. : OA) (234 111 000 73,04qui coupe les profits de Ci ont

SAT

SAE TERNATIONAL an) wo Te
ment Saint-Laurent en MACLEAN tn (256) 20700  -77.56
deux. Un constructeur et SEARSCANADA (1 21 260 Joe

promoteur immobilier com- UILLEVITERNATIONAL PB) = 40
me Pomerleau voit égale- PACCAR DU CANADA (153) 2788 8542
mentle ralentissement qui HEWLETT-PACKARD (370) 2300 8567
touche l'immobilier com- AGRINOVE(363) Yo ae
mercial affecté ses perfor- RADIOMUTUEL es 10 92.61
mances. CAE INDUSTRIES (26) 2689 nN

; ; PPG CANADA (396 903 97.77Les sociétés de communi- FIREMAROW ™ ore
cation et les imprimeries dé-
pendent de la croissance des
dépenses publicitaires. Cela
explique les baisses de pro-
fits de compagnies comme

SOUTHAM (51)
  

 

 

LES ENTREPRISES QUI PASSENT DU ROUGE AU NOR (où WC£-VERSA)
 

 

 

 

 

  
Groupe Transcontinental c Bénéfices (en 000 $). ompagnis(rang) 1990 1989 Changement
GTC, Radiomutuel et Mac- “truvages corr us A510 STMT 072551
lean Hunter. Des impri- SPARAEROSPATILE (128) 215 Mpls 14ameurs comme GTC qui ont :>. . ROLLAND (100 1461 9682 11143
d’importantes activités amé- GROUPE RT CABANO (65) 395 6353 10309

tafe ampet ESSER 3SIDnalisés par la force du dollar page) (226) sen 224 Se
canadien. sHERMAQ 5583 a0 4053
En fait, pour anticiper les Gifco CAA (10 2876 5219 8083

perspectives de profits de ee Toor I 35
nos sociétés, l'investisseur METRO RICHELIEU ( 0002 2008 11100
doit observer surtout deux SOCANAY (4) 4006 5 os 202
tendances : celle des taux grerqm say En mm
d'intérêt et celle du dollar RESSOURCES CAM! a) 26 965 3 001 -29 066

canadien par rapport à la de- ONAEDEA(42) ess si 40187

vise américaine. Et les taux ONEX CORPORA Ne) 19300 36583 -55803
ont baissé de façon impor- MINERAIS LAC (123) 74605 35409 - 110014
tante depuis août 1990. TAme) 2) 1200 : TH

iill|or Rope) | 196748 93850 200617
DOMTAR (17 294000 33000 -327000
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MISSISSAUGAiees | PAR CHAMBRE
NORTH YORK(416) 665-3500 oeEN SUS : DANS UN DES
STONEY CREEK (416) 570-1212 En |

sa termine le 31 décembre 1991 NEEDHE
«, nombre die chambresà tifapécièl eetHrd, © Vé AUTRE RDUE J HOTELS STRATA

TOUS LESHOTELS SONT SITUES A MARKHAM (404 & Autoroute?
PROXIMITÉ DES SORTIES D'AUTOROUTES 555 Costas Drive,Madan, nt.

L3 416) 4
« AVANTAGE: café GRATUIT dans la chambre MEADO oF (401 & Erin Mills)
« GRACIEUSETÉ DE L'HÔTEL: appels 2420 Surveyor fadRoad, Mississauga, Ont

t6léphoniques locaux, stationnemert, MISSISSAULA(601(401 & Div Ra)
jouraux dans le hall 8585 Arnblr DriveMississauga Out

o TÉLÉVISION avec films dans la chambre LAW 3Z1 (416) 238-3500
« Réveil/radio AM/FM NORTH YORK (400 & Finch)
« Voies d'accès pour handicapés NorinchDrie.Drive, Downie. Ont.
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2 Jean Campeau confiant face à l’avenir
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Les entrepreneurs québécois sont plus
He signe le plus appa-

rent de maturité des entrepri-
ses québécoises est l'aptitu-
de de leurs fondateurs à pré-
parer leur relève. Ayant oc-

| cupé un poste d'observation
privilégié, Jean Campeau,
président du conseil chez
Domtar et ex-président de la

* Caisse de dépôt et place-

ment du Québec, retient ce
phénomène comme principal
changement dans la conduite
des affaires au Québec au
cours des dernières années.
« J'en vois deux en train

d'effectuer la transition sans
accrocs apparents. Pierre
Péladeau semble réussir
avec ses fils. Paul Desma-

rais démontre aussi une cer-
taine habileté », a confié aux
AFFAIRES M. Campeau.
Cela ne veut pas dire que

les choses se passeront tou-
jours sans problèmes dans
tous les cas. Chaque situa-
tion a ses particularités.
« C’est le problème univer-

sel de l'entrepreneur qui pas-

se la main, a poursuivi M.
Campeau. Le problème, ce
n'est pas le manque de dyna-
misme de la deuxième géné-
ration, c’est plutôt que la
chicane éclate souvent entre
les héritiers. »
Au cours de l'entrevue

qu'il a accordée aux AFFAI-
RES portant sur le phénomè-

ne de l’entrepreneuriat au
Québec au cours des 10 der-
nières années, M. Campeau a
dit croire que les cas d’entre-
preneurs se réjouissant de
voir une dégradation de la si-
tuation après leur départ se
feront plus rares. La maturité
est à ce prix.
« De plus en plus, 1'entre-
 

Dans ce monde compétitif, un accès rapide et efficace à la
bonne information fait toute la différence. Nous l’avons
compris, il y a 25 ans. Nous sommesles spécialistes

de la gestion de documents.

Services

solution globale

* analyse de la situation
* implantation
* formation

support technique
* misea jour

* numérisation de plans

financement

location
s court terme
* long terme

 
 Canofile 250, archivage électronique ‘

 

De vrais spécialistes (archivistes, techniciens,

informaticiens) qui savent répondre à vos

besoins en gestion documentaire.

Notre expertise (archivage électronique et

micrographie) nous permet de trouver une

solution globale, sur mesure. Notre gamme de

produits variée et mondialement reconnue peut

mettre en valeur vos documents.
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prise est perçue par l'entre-
preneur comme étant plus
importante que sa propre
personne. On pourra affirmer
qu’il a vraiment réussi lors-
qu'il aura acccepté la cho-
se », considère M. Campeau.

Le talent était 1a

Cette étape a été franchie
au cours des années 1980
grâce à la disponibilité de
capitaux permettant aux en-
treprises d'atteindre une
taille suffisante pour survivre
à l'élan initial de leur créa-
teur, Ce facteur a pratique-
mentfait disparaître l’habi-
tude des propriétaires de
compagnie de vendre pour se
retirer en Floride.
Pour M. Campeau, l'essor

des entreprises québécoises
n’a pas surgi de nulle part.
L'esprit d'entreprise était
bien enraciné au Québec.
Pour donner toute sa mesure,
le talent avait besoin de sou-
tien sous forme de capital-
actions. Limité à 30 % de
participation, l'appui de la
Caisse de dépôt garantissait
aux entrepreneurs de garder
le contrôle de leurs affaires.
Loin de vouloir cependant

attribuer la montée desentre-
prises québécoises à la seule
présence dela caisse, son ex-
président a mentionné que
l'intervention de la Société
d'investissement Desjar-
dins (SID) est survenue à
peu près en même temps.Ai-
guillonné par l'exemple de la
Caisse de dépôt, Louis La-
berge suscitait par la suite la
naissance du Fonds de soli-
darité des travailleurs du
Québec.
« L'occasion s'est présen-

tée. Quand les fonds sont
disponibles, cela donne des
idées à bien du monde », a
affrrmé M. Campeau.

De pair avec l’élan
collectif

Parce queles entrepreneurs
ne sont plus seuls à investir
dans leur entreprise, ils peu-
vent aussi disposer d'une
partie de leur avoir personnel
pour s'assurer un coussin en
cas de coup dur. La mentalité
des prêteurs a nettement
changé sur ce plan, a observé

. n.
Chez un courtier où il tra-

vaillait avant d'entrer à la
caisse, la pratique voulait
qu'on ne finance pas quel-
qu'un refusant de mettre tout
son avoir dans son entrepri-
se.
« Si les affaires se met-

taient à aller mal, a-t-il expli-
qué, le gars se disait : “ Je
suis aussi bien de vendre. Je
vieillis et je risque de me re-
trouver avec rien. ” Mainte-

rer
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Au sujet des entrepreneurs québéco $ qu Il conn I
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Jean Campeau a déclaré :« Je ne leur vols pas de traits cul-

turels communs. lis partagent néanmoins le même goût de

la réussite. Je n’en connals pas beaucoup qui sont des an-

ges. lis peuvent être très durs. Ils croient tellement en leur

entreprise que ça prend un mur de ciment pour les arrô-

ter. »

nant, les institutions prêteu-
ses estiment que l’entrepe-
neur a de meilleures chances
de garderla tête froide et son
dynamisme s’il a de quoi se
payer de vieux jours tran-
quilles. »
Par ailleurs, la place laissée

en partie libre par les mi-
lieux d'affaires anglophones,
plus attirés par Toronto, n’a
pas été, à son avis, un facteur
important dans l'émergence
des gens d'affaires franco-
phones. « Les André Cha-
gnon, Bernard Lemaire,
Marcel Dutil et Bertin Na-
deau auraient réussi quand
même », a-t-il lancé sans en
douter une seule seconde.

Il attribue cependant une
influence à la montée du na-
tionalisme : « L'affirmation
culturelle d’un peuple, cela
ne nuit pas. C’est un des fac-
teurs. L'arrivée de René Lé-
vesque a certainement aidé à
créer une fierté chez plu-
sieurs », a-t-il ajouté bien
qu'il comprennetrès bien les
raisons de ceux qui ne le
crient pas trop fort et même
de ceux qui affichent un pen-
chant contraire.

Tout sauf
bureaucrates

Pour M. Campeau, les en-
trepreneurs forment le coeur
du peuple. C'est par eux que
les choses arrivent, les bons
coups et les moins bons.
« Quand c'est le temps de
couper des emplois, il faut
admirer leur capacité de le

faire plutôt que de se laisser
entraîner à la faillite », a-t-i]
indiqué.
Leur trouvant difficilement

des traits communs, sinon
une santé de fer et un goût
du risque frôlant parfois la
folie, il remarque néanmoins }
chez presque tous une pro-
pension à se fier davantage à
leur intuition qu’à des rap-
ports élaborés.
« Autant ils entreprendront

un projet avec très peu d’étu-
des, autant ils s’en écarteront fé
aussi vite en constatant avoir
fait une erreur. Je suis un peu
partial. Je les aime tous
quand je les yois réagir.
C'est leur argent qu’ils met- i }
tent dans la balance. Quand |
ils se grouillent, c’est à leurs
risques. »
De plus, selon M. Cam- fæ|

peau, les vrais entrepreneurs
peuvent se passer d’être bu- LB
reaucrates, contrairement
aux gestionnaires à la tête
d'entreprises possédées par §]
d'autres.
À propos de leur contrôle

de la situation, une qualité
issue de la vie régulière et
disciplinée qu’ils s'imposent|
à peu près tous, M. Campeau
a cité une boutaderévélatrice #4
de Michel Gaucher, lancée fi
dans la foulée de l’acquisi- Ë
tion de Steinberg.
« Cela va demeurer québé- Ee

cois jusqu’à ma mort. Apres E
cela, On verra », avait affir- oo
mé ce derniier. ET

i DILLERRRAART ERROR NUL PAGE 
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  Avez-vous tout prévu?
Un comptable agréé saurait en juger. Sa formation et ses compétences

multiples en font un partenaire idéal en affaires.

Consultez un CA. Qu'il agisseà titre de conseiller ou de gestionnaire au sein

de votre équipe, sa vision à long terme voussera d'un concours précieux
pourla conduite et la planification à long terme de vos activités financières.

Le comptable agréé. Voyez-y.

ComptablesM, =du QuébecCA
L'ORDRE DANS LES AFFAIRES.

IMAFFAIRESSDD
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0D'EMPLOYÉS AU QUÉBEC
Emplo

Compagnie (rang) Québec . %
GLAVERBEC (391) 230 220000
SOCANAV(4) 13400  1606,67
INDUSTRIES C-MAC (295) 360 260,00
AUR RESOURCES (253) 380 192,31
CIE DES ENTREPRISES CRIES (238) 462 106,25
GROUPE GIRARDIN (204) 365 102,78
GROUPE WILCO (428) 108 83,33
ASEA BROWN BOVERI(77) 1400 81,82
CONSTRUCTIONS LOUISBOURG (338) 299 77.98
WAJAX (283) 380 76,74
ACTIDEV (404) 120 71,43
PROCEDAIR INDUSTRIES (471) 143 48,96
SUPERMARCHES G.P. w 750 47.93
DIGITAL EQUIPMENT DU CANADA (208) 500 47,06
KRAFT GENERAL FOODS (41) 2674 42,77
MAGASINS LE CHATEAU DU CANADA(83) 1100 37,50
UNILEVER CANADA (184) 690 34,50
HENRI LABBE & FILS (437) 181 34,07
TELEMEDIA (101) 1011 32,50
TEMBEC (57) 1890 32,17

MATIONAIR CANADA (06) 1050 31,25
THIRO (165) 636 31,17
BELL HELICOPTER TEXTRON (88) 1147 30,34
MADELIPECHE (172) 650 30,00
CFCF (87) 1166 29,84
RODRIGUE METAL (457) 156 -31,11
ATLAS-GEST (476) 136 -31,31
GROUPE MKS (342) 290 -31,76
MANAC (288) 375 -31,82
UNSMIN CANADA (20) 70 -32,04
SHERMAG (222) 498 3447
ACIERS AMSCO (413) 215 -35,82
GROUPE BOCENOR (137) 780 -36,33
JENKINS CANADA (381) 247 -37,47
GROUPE CANAM MANAC (120) 934 -37,48
ARCON CANADA (264 400 -38,46
PLIBRICO (CANADA)(264) 400 -38,46
AGROPUR, COOP. AGRO-ALIMENTAIRE(74) 1 467 -39,41
GEC ALSTHOM ENERGIE (432) 193 -39,69
FORMCO - C.N.A. (421) 200 -42,86
BALL CO. (328) 300 -43,29
ATLIFIC HÔTELS/CTRESVILLEGIATURE(406) 220 -45,00
FORESBEC(458) 150 -45,45
GOODYEAR CANADA(79) 1300 -48,00
BATEAUX DORAL (421) 200 -50,00
WESTINGHOUSE CANADA(200) 500 51,22
BESTAR (390) 232 -53,23
GROUPE CSL (264 400 -56,76
VOYAGEUR COLONIAL (438) 180 -67,27
PURDEL(385) 238 -79,48

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
Actits au

Compagnie (rang) Québec (000$)  Accr. %
BOCANAV(4) 850000 853,51
SOUPES CAMPBELL (259 23 302 140,18
INDUSTRIES C-MAC (296 19 532 105,02
GROUPE WILCO (428) 17 000 92,53
MINES AGNICO-EAGLE (262) 135 900 77,63
SUPERMARCHES G.P. (143) 23 380 70.16
ROBERT PELOQUIN & FILS (404) 8 000 60,00
MINERAIS LAC (123) 302 060 58,45
CARH-ALL 260) 18 600 57,95
GROUPE LAPERRIERE & VERREAULT (125) 100 000 57,05
GROUPE CEGERCO (ges, 22 000 54,82
ASEA BROWN BOVERI (77) 180 223 54,43
DISTAL (uy, 13 630 51,55
ALUMINERIE DE BECANCOUR(102) 1 600 000 50,94
OPRON(264) 21000 50,00
GROUPE HARRICANA(25) 69332 4741
GERARD CRETE & FILS (295) 45 843 43,98
PAPIERS PERKINS (264) 69 027 40,69
GROUPE REMTEC(418) 20 350 40,34
ANACHEMIA CANADA (458) 10 200 40,13
LEFEBVRE FRÈRES(300) 14 635 30.38
GASTIER (06 18 000 38,46
S.T.A.8.M. 140 577 37,49
V8 SERVICES (30 15 585 36,78
METAL F.L (421) 9 500 36,69

AGROPUR, COOP. AGRO-ALIMENTAIRE (74) 185171 -22,4
DYLEX 40404 -23,77
Ro D 109) 69 371 -23,77
HOLLINGER (113) 95 604 -23,78
HYMAC (200 35 200 -25,27

GROUPE KAUFEL (200) 57 051 -26,39
GROUPE CANAM MANAC (120) 415 315 -26,47
UNI-SELECT (406) 43 838 -27,21
VALMET-DOMINION (209) 74 000 -28,16
BATEAUX DORAL (421) 15 000 -28,57
HEWITT EQUIPEMENT (113) 143122 20.04
GROUPE LAWSON MARDON (278) 28 000 -30,00
FEDNAV (sn) 63238 -31,65
INDUSTRIES OMCO(320) 47220 -32,54
SOCIETE MINIERE BARRICK (CANADA) (488) 12 233 -33,05
JOHN LABATT (37) 290 000 33.33
GROUPE T.B.C, (489) 4 200 -33,33
BELOIT CANADA(203) 42740 -33,59
PACCAR DU DA (153) 23 890 -35,86
NUTRIBEC(370) 41800  -37.48
PURDEL (385) 68 721 -38,57
GROUPE ÉRASCONTINENTAL a.7.. (65) 107000 -38@
AUR RESOURCES (283) 29 000 42,00
PHILIPS CANADA(07) T7 000 -46,00
ATURC HOTELS/CTRES VILLEGIATURE (406) 13 000 -56,67
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PLUS IMPORTANTES VARIATIONS DES LES 80 PREMIÈRES SOCIÉTÉS SELON LES REVENUS

COMPAGNIE REVEMUS(080$) COMPAGNE REVENUS(000$)
Revenus GENERNL MOTORS DU CANADA 18458 171 0M CANADA 4578000

18 373 000 SEARS CANADA 4571100
Compagnie (rang) Québec (000 $) Accr. % COMPAGNIE PETROLIERE EMPERIALE 11 208 000 CANADIEN NATIONAL 4 077 800
SOCANAV @ 2200000 1460.00 GEORGE WESTON 10 856 000 AIR CANADA 3 939 000
AUR RESO (283 11235 294,00 CANADIEN PACIFIQUE 10499700 | CANADA PACKERS 3 622 000

{ MDUSTRIES C-MAC (205) 19006 210,81 ALCAN ALUMINIUM 10346040 SOCIETE CANADIENNE DES POSTES1 STIsMMINES AGNICO-EAGLE (252) 71256 123,56 NORANDA 9 565 000 BOCAMAV 3271 368
SPAR AEROSPATIALE (120) 135232 103.58 SEAGRAM 7 142 609 ABITIBIPRICE 3 088 000

i CIE DES ENTREPRISES CRIES (238) 68 584 93,76 PROVIGO 8 525 700 BOMBARDER 2 836 300
; GROUPE LAPERRIERE & VERREAULT (126) 250 000 85,77 PETRO-CANADA 5 873 000 CORPORATION PWA 2 745 600

; PUCEDAIRMOUSTIES(471) Sor Ga HYDRO-QUEBEC 5823000 | UMITEDWESTBURNE 2563 622
. SHELL CANADA 5 508 000 QUEBECOR 2 433 726

GROUPE WILCO (428) 18500 68.18 JOHN LABATT 5 274 000 F.W. WOOLWORTH 2 321 791
ASEA BROWN àFILS(OST) 382 968 66,12 IMASCO 5 234 000 DOMTAR 2 314 000
HENRI LABBE & FILS (437 18 583 46,30 COMPAGNIE DE LA BAIE D'HUDSON 4 970 000 METRO RICHELIEU 2 189 404
VS SERVICES (30 68437 4161

i GROUPE pH BILE (34(M2 35512 40.06
} ROLLS-ROYCE CANADA (120) 24000 30.56
; CONSTRUCTION DEL-NOR (158) 48500 38,57
Ï CAMBIOR (207) 147884 3632
{ DUTAILIER (231) 34700 35.68
: GERARD CRETE & FILS (206) 74359 33,66 Vous
; NCR CAMADA (301) 58331 3173
; UNI-SELECT (406) 151112 31,36 S V

MINERAIS LAC (123) 154190 3080 avez \ © 0 y,
| GROUPE KAUFEL (200) 54626 3033 /
: LAR MACHINERIE (1943) (421) 18286 20,50 S e
: CFCF (87) 158842 2931 Q
: THIRD (166) 34300-1948 J
i GROUPE CANAM MANAC(120 138184  -19,99 >

MONT SAINT-SAUVEUR INTERNATIONAL (328) 19546  -23,50 à ;
{| BESTAR (300) 0513 B72
! LAVAL FORTIN (342) 14178-2410
i NORTON CERAMIQUES AVANCEES(442) 30000  -2500 \
i STE D'INVESTISSEMENT DESJARDINS (28) 280888 26.99 e 0
| GEC ALSTHOM ENERGIE (432) 29387  -27.44 | e \
; S.T.R.8.M. (93 21250 -2752 |

METAL F.L. (421) 14000  -30,00
RODAIGUE METALfe sus 33.27
ARCON CANADA(2 32000 -3333
FABRICATION PR oN (442) 4730 -3476
PACCAR DU CANADA(163) 217985 -3617
SCHERING CANADA (383) 22284  -36.25 ç LE

: AGROPUR,COOP. AGRO-AUMENTAIRE (74) 496100 -36,62 SUF trols continents. |
i PLASTIBEC (353) 24389  -37.36
: PLIBRICO (CANADA) (284) 14000  -39.66 s vonte of mardi4 PURDEL (385) 180367 4169 contre vents et marées. ;

PATELLA INDUSTRIES (369) 21400  -48,06
BATEAUX DORAL 21) 25000 -50,00 nos experts travaillent
FOXBORO CANADA (431 13000  -56,67
ATLIFIC HOTELS/CTRES VILLEGIATURE(408) 6100  -61.88 . NS ‘
CONSTRUCTIONS DU SAINT-LAURENT (242) 36800  -70.32 à vos côtés pouraccroître
DOW CHEMIGAL CANADA(472) 47145 -8201 Allemagne |

votre vitesse de croisière. | 
  
 

 

 

  
    
 

 

 

 

    
{ PLUS IMPORTANTES VARIATIONS DES Pour contourner les écueils |

i ; . ; Australie
REVENUS TOTAUX techniques et financiers.

Revenus Your maximiser v , |Compagnie(rang) totaux(000 $) Acer. % Pour maximiser votre |

SOCANAV1 3271368 2221.04 . . .
? INDUSTRIES C-MAC (295) 19006 210,81 investissement dans JENNIE Belgique |
j AUR RESOURCES (283) 16506 18547 |

ASEA BROWN BOVERI (77) 1065072 163,63 , :
MINERAIS LAC (123) 532498 146.80 DE L'INFORMATION ET |
GROUPE LA MER (448) 63 000 103.23 |

an ash EECCABELL HELICOPTER TEXTRON(88) 280020 100.82 DE LA TECHNOLOGIE. Canada |
SORELTEX INTERNATIONAL (328) 200000 100,00

j CLUB PRICE CANADA (53) 580000 96,6!
MINES AGNICO-EAGLE (252 71574 93,65
PROCEDAIR INDUSTRIES(471) 69540 9032 ; ;

| CIE DES ENTREPRISES CRIES(238) 68584 9027 Du premier conseil
| GROUPE LAPERRIERE & VER T (125) 250000 65,77 États-Unis

{ GROUPE WILCO (428) 18500 68,18 , i Lo |
| CANSTAR SPORTSqe 143820 46,37 à la solution sur mesure,

|| einen um 5SPAR AEROSPATIALE (1 ; âme : .GERARD CRETE & 78239 4084 et même au-delà, nous
GROUPE SAN] MOBILEa 35512 40,08 Pays-Bas

! ROLLS-ROYCE CANADA(129) 224000 30,56 gardonsle cap avec vous.
j QUEBECOR (16) 2433726 38,64
} CONSTRUCTION DEL-NOR (168) 48 500 38,57 ‘Ç ;
: BREUVAGES COTT (485) 42842 3843 D'une main sûre.
; GROUPE TRANSAT AT (154) 174500 37.91

STE D' MENT 462677 17,7
| PEE DESJARDINS (28) 31000 -18,42 Par tous les temps. Royaume-Uni

! BARON CAOUTCHOUC (433) 11000  -1852
GROUPE MACYRO 42768 -18,08
GROUPE RO-NA DISMAT (240) 52041  -19,06
CIE DE PAPIER QUEBEC ET ONTARIO (88) 499000  -19,12
HYALIN(208) 21000 192
THIRD (166) 34300 -19,48 Suisse
VOYAGEUR COLONIAL(438) 65000  -19,75
STE CANADIENNE DE METAUX REYNOLDS (38) T19 896 -19,76

MONT SAINT-SAUVEUR INTERNATIONAL (325) 26730 20,18
88 CHECO INTERNATIONAL (111) 88151 -2087
PLASTIBEC (353) 30342 2208
BESTAR 30513 An R

LEO (168 2093601  -24,44
Li CONSOLIDATED (15) 12900203 2653
SIRS 21250 2152
PAGCARDDU CANADA(153) 376854 -28,60 in
ARCON CANADA (284 35000 3260
RODRIQUE METAL (457) 0045 3327 (
AGROPUR, COOP. AGRO-ALIMENTAIRE (74) 46100 36,82 Quand le savoir-faire compte
PURDEL (385) 180367 4160
BATEAUX DORAL (421) 25000  -50,00
METAL FL(42%) 22000 51,11 LU

1 CONSTRUCTIONS DU SAINT-LAURENT (242) 56000 54,4 Groupe DMR Inc. 1200, avenue McGill College, bureau 700
Montréal (Québec) HIB 4G7. Téléphone: (514) 877-3301

—_———— J 
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fe Nombre [Nombre Roveaus Revenus Actits Actifs
ont. d'employés |d'ompl. duEE 3 toteux ou Québec toteux au Québec ALALES PRINCIPAUX

Québec) su Québec Canada és [Tow 10e ‘0% tee wo 1080 1000 1089 ACTIONNAIRES
oC 99 00 » ec (principaux marchés) (000$) (000$) (000$) (ooo$) (000$) (coos) (000$) (000$)

1} 1/20 748 119 676 55 243 BELL 2| 7655000 7272000] 2407000 2 727 337 |16 605 000|15 698 700| 8 195 188| 5 887 012 Fywhigok BCE (100%)
90/12/31 Bell-Northern (30%),
Québec, Ontario, Territoires Nord/Ouest Télésat (24,6%), Télé-Direct

A 2/13000 [13 000| 15 000 STEINSERG 8| 3342760 3374089 nd. nd.| 934108] 1524633 nd. n.d.| Aligro, Franchises 5-16-11, Socanav (Michel Gaucher)
90/07/28 Aliments Valdi, Magasins M, (100%)
Canada, Arizona Smitty's, Steinberg Plus

3| 5456 5682 14 404 Pho. FOR. CANADIEN PACIFIQUE 6] 2313400 2876445 nd. nd.| 3263300] 3071300 nd. n.d.| Produits forestiers NBIP, Canadien Pacifique (79,68%)
9W12/31 Facelle Company, Mayo Forest et actionnaires multiples
USA, Canada, Zone du Pacifique, CEE Products

4i 5000 5318| 24 000 NORTHERN TELECOM CANADA 1] 7851692! 7082380) 1050000] 805040) 7937068] 7395000) 575000| 561440] BNR, NT Electr, NT-Réssaux BCE (53,9%)
90/12/31 privés/publics, US, NT
Amériques, Caraïbes, Europe, Asie Asia-Pacific, STC/NT Éurope

8 6 4450 4200(20 000 NKNoRANGA 3] 5613000 4494000 745 000 886 000 4 987 000| 4 837 000] 1260 800| 1 040 500 Minnova Noranda (100%)

Canada, USA

& 7| 4422] 3840| 4671 GROUPE ML 18) 7243810] 269600] 221672] 240000] 187037] 192000] 168747| 174 500| Milthom, M & M Mfg, MiL Davie, Groupe SGF(35%). GEC
80/12/31 MIL Tracy, MIL Offshore, MIL Alsthom (35%)
Québec, Ontario, Manitoba, N.-€., C.-B. Systems Engineering

7| 6 4000) 4000| 4000 DONOHUE 9 610 940 641472 610 940 641472] 902206] 936330] 902296] 936 330| Donohue Malbaie, Donohue Mircor [Quebecor, Caisse de dépôt, Gr.
90/12/31 Normick, Donohue St-Félicien, Morwen] (54%)
Canada, USA, Europe Donohue Paper Sales Corp.

9| 3300! 3600] 5400 CULINAR 11] 470552| 470732] 288763| 291098] 278093] 203288 130000) 133000] Aliments Culinar, Aliments SID (54%), SOQUIA (36%)
90/12/31 Interbake, Prod. alim. Anco,
Canada et Nord-est américain Drake Bakeries

9 10/ 2400] 3000] 5 500 BRASSERIE MOLSON O'KEEFE nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. n.d.| aucune Compagnies Molson hl
91/03/31 Eiders [XL [Australe (50%
Province de Québec

100 8 2272) 3613|23 900 FORESTERIE NORANDA 4] 4555000 4868000] 304000| 350000| 5956000] 5572000] 800000 800 000| Maclaren, Norbord, Normick Noranda (81%)
9V12/31 Perron, Produits forestiers
Cda, USA, Grande-Bretagne, Allemagne Noranda

11| 12} 1749] 1650| 4260 IMPRIMERIES QUEBECOR 7! 1467 000 758 000 nd. nd.| 1388000] 549000 nd. n.d. Quebecor Printing (USA) Mircor [Qusbecor (57.5%)/Caines/
12/31 dépôt (22,5% déb.conv.Gr. Maxwell
Canada, USA (20%))

121 11] 1705] 1725| 1705 GROUPE GESCA 19] 196471 201865|  196471| 201865 90032] 85633] 90932] 85633| La Presse, Publications J.T.C., Power Corporation du Canada
90/12/31 Abonnec 5, Probec 5 00%)
Montréal, Québec, Tr.-Rividres, Granby

1 1586| nd. 1586 Re 10| 575000 n.d. nd. nd.| 193000 nd. nd. n.d. aucune Agropur(56%), Purdel

Province de Québec

14 17| 1449| 087] 1468 TELE-METROPOLE 23| 138660 112265] 138660 112265| 230571) 183843 230571 183 843] Paul Langlais, Réseau Groupe Vidéotron (99,8% des
90/08/31 Pathonic,Groupe Techner, voles, 40,8% des actions)
Province de Québec Distribution Té é-Métropole

15 14] 1256] 1230] 1256 THEME 21| 159846|  143397| 150846] 143397] 398687| 344001 398587] 344091 aucune BCE (100%)
a
Abitibi, B. James,lles-de-la-Madeleine

16j 15| 1100| 1200/ 2 700 CAMCO 12] 467769| 516970 nd. nd.| 195311] 218116 nd. n.d.| aucune GE Canada rm. GSW (20%),
90/12/31 public (29%
Canada, USA

17] 13] 1000) 1427] 2383 PAILIPRELECTRONIQUE 8] 725000] 712000] 303000] 3376000| 7227000] 278000] 77000] 145000] aucune Philips Canada (100%)

Partout au Canada

1% 10] 924| 024] 1066 TELEGLOBE CANADA 17] 244500 237000 nd. nd.| 703037] 703037 nd. n.d.| Divisions: Teleglobe Canada, Memotec Data (100%)
80/12/31 Teleglobe international,
International Teleglobe Marine

19 18] 805] 1200] 950 UNIMEDIA nd. 148 000 nd. 117000 nd| 129000 nd.| 115 000| Groupe Unimedia, Hebdos Hollinger (100%))
12/31 Unimedia (1990),‘Edigraph,
Province de Québec, Ottawa Edim

22| 700| 600| 700 DOMINION BRIDGE-QUEBEC nd. n.d. nd. nd. n.d. nd. nd. n.d.| aucune United Dominion Industries
90/12/31 (100%) [détonue à 55% par Canadien
Province de Québec Pacifique]

21| 21| 650| 625| 3450 BOULANGERIES WESTON QUEBEC nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. n.d.| Loblaws,Boulangeries Weston, George Weston (Canada)
90/12/31 Nielsons, E.B. Eddy, Weston (100%)
Partout au Canada Foods

22) 20| 589 658| 823 MINNOVA 20| 195951 116608] 111171 60000 250270 234184] 80857 107 102] Minnova (U.S.), Minnova Kerr Addison Mines (50,4%)
90/12/31 (Panama), Minnova (Costa Rica) jdétonve à 48,4% par Norande]
Québec, Ontario, C.-B., Nevada

23 24) 550) 550 550 AUTOS TRANSCO (1988) 28 18 755 17 701 18 755 17 791 118 435 118 435| aucune Laidlaw Transit (100%)

Montréal métropolitain

24 25) 496] 463} 1352 MINOTERIES OGILVIE 15] 354400] 3562001 116270) 110820 180000 143000] 51100] 45000 McGavin Foods, O Mills US, 0 John Labatt (100%)
90/04/30 Aquitaine, Woodstone Foods,
Canada, USA, Bordeaux (France) Ross Foods, Gourmet Baker

75 10) 474| 739| 1995 RADIOCOMMUNICATIONS BCE MOBILE 16} 320197 241751 nd. nd.| 808477) 610564 n.d. n.d. Bell Cellulaire, Nat’) BCE (73%), National
12/31 Pagette, National Mobile Télésystème (10%)
Québec, Ontario Radiocomm., Skytel, MobiData
 

 

 

LES AVANTAGES DU
CONDOMINIUM...
- entretien de la pelouse:
- taille des arbustes:
- déneigement:
- lavage de vitres.

... LES ATOUTS D'UNE
MAISON UNIFAMILIALE
7 modèles exclusifs, personnalisés:
plafond cathédrale;

- thermopompe géothermique:
- bain tourbillon, foyer:
- système d'alarme et interphone:
- aspirateur central:
- terrain paysagé et clôturé
(S 000 à 12 000 p.c.):

- garage double et gouttières.
 

Le Hameau du Fleuve
Un projet de prestige à Repentigny

 

Visitez nos maisons modèles

SUIVEZ LES DRAPEAUX VERTS
jusqu'au 92 De Valcount

Lun. au ven. 13h à 21h
Sam. et dim. 13h à 17h
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Innoversans tmiter
L'imitation présente l'inconvénient de reproduire autant les banalités que

les solutions estimables. Un retour aux principes fondamentaux a précédé

la conception des automobiles de luxe Infiniti. Le concept mêmedu luxe

fut minutieusement reconsidéré. Ainsi, l'innovation s'imposait sans

compromis dans une automobile de luxe exceptionnelle: l’Infiniti Q45,
performante berline de luxe.

À l'intérieur, la Q45 vous accueille dans un habitacle au luxe prodi-
gieux. Sur la route, vous réalisez sereinementla seule raison d'être de tout

ce luxe: amplifier votre plaisir de conduire. Chacune des composantes

et des caractéristiques intensifie votre sensation de confort et de contrôle.

Sous le capot, le moteur V8 ultra-perfectionné de 4,5 litres et 32

soupapes libère 278 chevaux de puissance disponible à volonté, instantané-
ment. La suspension à bras multiples indépendante aux quatre roues

augmente le contrôle dansles virages et optimise le confort sur pavé caho-
teux, tandis quele différentiel autobloquant à couplage visqueux améliore
la traction, mêmesur route hasardeuse. De plus, la Q45 passe en douce de

100 km/h à un arrêt complet bien contrôlé sur 41 mètres.

Confort… et contrôle.

Nous vous proposonsde visiter une salle de montre Infiniti. Lors d’un

rendez-vous d'essai prolongé, vous découvrirez le plaisir exaltant
de piloter une Infinitt Q45. Vous serez vite convaincu qu'il n'existe

aucune concession possible entre l'innovation créatrice ct

"imitation servile.

Merci.

INFINITI.

  

  
 

Une création Nissan

VEUILLEZ COMPOSER
LE 1-800-363-4520

POUR PLUS D'INFORMATIONS ET
LES ADRESSES DES CONCESSIONNAIRES.  
   



@&_B n coup d'éclat a de
nouveau ué la dernière
année des Imprimeries
Quebecor de Montréal. La
filiale du Groupe Quebecor
est devenue en 1990 le
deuxième plus important im-
primeur commercial en
Amérique du Nord à la suite
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Imprimeries Quebecor se hisse
les leaders nord-américains

 

de l'achat de Maxwell Gra-
phics aux États-Unis pour
510 M$ US.
Sur une base entièrement

diluée, les imprimeries ap-
partiennent actuellement au
Groupe Quebecor (57,5 %),
à la Caisse de dépôt et pla-
cement du Québec (22,5 %)

et aux Investissements
M.G.N.(20 %), propriété du
richissime Robert Maxwell.
En 1989, Imprimeries Que-

becor s'était hissée au pre-
mier rang des principaux im-
primeurs commerciaux du
Canada au lendemain d'une
autre transaction d'envergu-

re. En octobre 1988, l’entre-
prise a versé 161 M$ aux
Entreprises Bell Canada de
Montréal pour mettre la
main sur le réseau d'impri-
meries de sa filiale BCE Pu-
blitech.
Ces acquisitions ont permis

à l’entreprise de franchir

 
 

  

le groupe IN AN AN

pour la première fois la barre
du milliard de dollars de re-
venus et des 100 M$ de bé-
néfice d'exploitation. Selon
l’exercice terminé le 31 dé-
cembre,l’entreprise a réalisé
des ventes de 1,5 milliard en
1990, soit une hausse de
94 % par rapport à l'année
précédente. Au cours de la
même période, le bénéfice
d'exploitation a plus que
doublé pour atteindre
128 M$.

La moitié des
profits du Groupe

Ces profits ont représenté
plus de la moitié des 247 M$
de bénéfice d'exploitation
qu’a réalisé le Groupe Que-
becor en 1990. Par contre,
l'acquisition de Maxwell a
contribué largement à la
montée en flèche des frais fi-
nanciers du Groupe en 1990.
Ces frais se sont élevés à
88 M$ en 1990 contre des
déboursés de 48 M$ en
1989. La maison mère a aus-
si dû enregistrer une provi-
sion de 23 M$ servant à la
réorganisation des ateliers de

 
Bon an mal an, Imprimerles Quebecor Imprime plus de 8
milliards d’encarts publicitaires, 2,5 milllards d’exemplal-
res de magazines et 1 milllard de catalogues par année.

Grâce à ses deux récentes
acquisitions stratégiques, au-
cun marché d'impression
commerciale n'échappe
maintenant à Imprimeries
Quebecor. Selon la filiale, il
est possible de trouver un
produit imprimé Quebecor
danstous les foyers d’Amé-
rique du Nord.
Les 59 ateliers de l'entre-

prise peuvent tout aussi bien
imprimer des billets de ban-
que que des annuaires télé-
phonique ou des circulaires.
La production des imprime-
ries est également renversan-
te. Bon an mal an, la société
imprime plus de 8 milliards
d’encarts publicitaires, 2,5
milliards d'exemplaires de
magazines et 1 milliard de
catalogues par année.
L'entreprise a consommé

125 M$ d'encre en 1990
comparativement à 30 M$
en 1989, tandis qu’elle a uti-
lisé 900 000 tonnes métri-
ques de papier en 1990 com-
parativement à 289 000 ton-
nes métriques l'année précé-
dente.
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11535, 1re Avenue, bureau 500

St-Georges (Québec) G5Y 7H5
Téléphone: (418) 228-8031

Télécopieur: (418) 228-1750   
Maxwell. AJOIE

A l’anglaipprenez l'anglais
\

a Toronto
Pretqu La méthode - Une fonnation linguistique
LANGUAGE en milieu d'immersion, exclusivement en
CENTRE anglais. Nos cours sont donnés par des
LIMITED professeurs diplômés et sont adaptés aux

besoins et au rythme de chacun des étu-
diants. Les groupes sontlimités. Inscrivez-
vous dès maintenant.    

 

  

 

Demandez notre brochure gratuite

35 Euchid Avenue
Toronto, Ontario
MéJ 2)7

Tél. 1 416 368-6226

Fax. | 416 365-0742

QUELLE EXPERIENCE!
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Une année record sur
toute la ligne pour Minnova
CP eux nouvelles mi-

nes, dont une québécoise,
ont contribué largement au
revirement de situation chez
Minnova, de Toronto, en
1990. La société minière a
connu l'année dernière sa
meilleure année depuis que
Kerr Addison Mines de To-
ronto l'a adoptée et baptisée
Minnova en 1986.

Bénéfice net de
15 M$l’année
dernière

La compagnie a enregistré
un bénéfice net de 15 M$
l'année dernière, comparati-
vement à une perte d'environ
7 M$ en 1989. Les revenus
totaux ont également aug-
menté, de 68 %, pour attein-
dre 196 M$ au 31 décembre.
La haute direction attribue

la volte-face à l'exploitation
pour une année complète de
la mine de cuivre Ansil, loca-
lisée près de Rouyn-Noran-
da, et de la mine d'argent Sa-
matosum,sise à proximité de
Kamloops, en Colombie-
Britannique. Ces mines sont
entrées en production en juil-
let 1989. Grâce aux deux
propriétés, les bénéfices
d'exploitation avant impôts
de Minnova se sont accrus
de tout près de 33 M$ en
1990.
La croissance des bénéfices

s'explique aussi par la stabi-
lité du prix du zinc et du cui-
vre. La diminution du prix
de ces métaux a varié entre
5 % et 10 % en 1990. Le
cuivre et le zinc ont repré-
senté respectivement 43 %
et 32 % des ventes totales de
Minnoval’année dernière.

Résuitats
surprenants

Les résultats positifs de
Minnova surprennent d’au-
tant plus que l’entreprise a
radié 10 M$ de ses bénéfices
em 1990. Cette mesure a été
prise parce que les investis-
sements dans la mine d’or
Lac Shortt, localisée dans la
région de Chibougamau, ne
pourront être recouvrés
compte tenu du cours actuel
de l'or.
En 1989, la compagnie a

aussi dévalué ses profits de
7,2 M$ parce que le projet
aurifère Donalda ne s’est pas
matérialisé comme l'antici-
pait Minnova.
Si la société minière a con-

nu une année record, il reste
que le président et chef de la
direction, lan D. Bayer, de-
meure préoccupé. Deux de
ses six mines - Opemiska, à
proximité de Chibougamau,
et Lac Shortt - cesseront de
produire d'ici 1992.
Ces propriétés ont repré-

senté 19 % des revenus de

Minnova en 1990.

20 M$ investis

L'entreprise a d’ailleurs
inscrit des provisions de
12 M$ dans ses résultats de

1990 afin de couvrir les
coûts liés à la fermeture pro-
chaine des deux mines.
Face 2 cette situation, Min-

nova a investi environ
20 M$ l'année dernière dans
l'exploration de nouveaux

isements au Canada et aux
tats-Unis. Il s'agit d'une

hausse de 13 % par rapport à
l’année précédente.
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Minnova attribue ses bonnes performances notamment à
l'exploitation pour une année complète de la mine d'argent
à ciel ouvert Samalosum, sise en Colombie-Britannique.
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* l'accès à l'aéroport international de Montréal
à Mirabel, en moins de cing minutes

* |'accés à l'aéroport Dorval en moins de 25 minutes
e une qualité de vie unique
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Société de développement économique de Groulx
(S.D'EG.) 430-6666, Ville de Blainville 434.5200
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PARCS INDUSTRIEL

Non, Emstein n'habrtait pas à Blainville mais 1 y avant sirement de la parente
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Cette édition des
AFFAIRES-500
représente plus de
2000 heures-personnes
de travail, uniquement
pourla recherche, la
rédaction et la révision
du contenu.
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À cela,il faudrait aussi
rajouterle temps requis
pourla production et
pour la vente, les deux
autres volets essentiels
à la publication de ce
cahier.   
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St les frais d'appels internationaux de
votre entreprise excedent 1 000 $ par

Mois, vous êtes considéré comme un

prand abonné et le nouveau service

Globedirect™ de Teleglobe Canada
pourrait alleger les tactures de votre
service telephonique international de
15% 047 "0.
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Actits totaux

1990 1989 Employés
Nom del'entreprise en M$ on M$ totaux Principales filiales Principaux actionnaires
MOUVEMENT DESJARDINS 48179 44210 38405 AVD, NorGroupe, AGCD, Sécurité, 4,5 millions de membres

Caisse Centrale, SID, Trustco D,
LL _ ; D Deragon Langlois, Disnat, Secur

TRILON 45192 44358 27000 London Insurance Group, Ro Trilon Holdings (Great
LePage (53%), Trustco Royal (48%) Lakes/Brascan) (45,6%),

_ Olympia & York(11,6%)
CAISSE DE DEPOT 35507 34172 270 Société immobilière Trans-Québec Société parapublique
ETPLACEMENT
CORP. FINANCIÈRE POWER 23130 21066 7226 HD International (90%), Great-West, Power Corporation (70,3%)
[Great-West + Investors) Investors
GROUPE LA LAURENTIENNE 12636 11520 9300 Laurentienne Vie/Générale, Impériale, La Laurentienne-vie (64,3%/
[Mutuelle + Corporation] Bque Laurentienne (62,8%), Services vote), Gr. Victoire3 7%),
LL financiers La Laurentienne, Canagex Eaton du Cda (11,4%)

GROUPE L'INDUSTRIELLE/ 10870 10321 5375 Corp. fin. L'Industrielle-Alliance, Assurés de la mutuelle
ALLIANCE N Life, 1.5.T., Nationale-vie,
LL _ oo _ Trustco Général (63%), Unindal (50%)

GROUPE COOPÉRANTS 3088 3073 2300 Gr. Coopérants: Fin. C, C Ass. gén., Assurés de la mutuelle
[Mutuelle + Groupe] Gestion d'inv. C, Gescour, Guardian

Fin. Corp. (US), Guardian Trustco
GROUPE PRENO 1410 1296 405 Fin. Prenor (83,2%) [Inv. P, Bancorp, Lorne C. Webster, famille et

Trust P, Bolton Tremblay, Fonds B T, associés (91%)
Schaenen Wood (US)], Canaprev (50%)

GROUPE MUTUELLE 1182 1054 1722 Mut/Fonctionnaires, Corp.fin. MFQ, Assurés de la mutuelle
DES FONCTIONNAIRES Personnelle Vie, Capitale, Parsonnelle,

SNF, Immobilière MFQ, Genasco,etc.
GROUPE PRET ET REVENU 830 787 725 Trust Prêt & Revenu, Aeterna-vie, Famille J.P. Tardif
Acterna/St-Maurice + St-Maurice -96,98%
rust Prêt & Revenu]

FONDS/SOLIDARITÉ F.T.Q. 385 294 130 Aucune 108 600 membres
SODARCAN 304 301 1275 Dale-Parizeau, BEP Int'l, Nationale, Dirigeanta/employés (44%),

cie de réassurance, MLH + À (68%) inst. financières (44%)
GROUPE OPTIMUM 189 156 437 St-Laurent, Cie/réass., Sté Nationale Corporation Optimum (83,2%),

d'Ass., Actuaires/cons. Optimum, Corp. Caisse de dépêt (8,9%)
Fin. St-Laurent, Optimum Re-Ins., etc. 
  Tableau: LES AFFAIRES - Renseignements colligés par Céline Gélinas.
 

Avec Globedirect, votre entreprise protite
d'un accès direct à ce mêmeréseau que
vous utilisez aujourd'hui par l'entremise
de votre compagnie de telephone locale,
soit le réseau de Teleglobe comptant plus
de 200 destmations internationales. La
plupart des entreprises réaliseront ainsi
des économies appréciables grâce à une
structure tarifaire innovatrice dont la

tacturation est établie par tranches de
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VELL.
Depuis 1983, nous avons fravaille
conjointement avec plusieurs
entreprises afin de permetire
l'intégration de leurs systèmes.

Il est difficile de faire un choix
quand on parle d'interconnectivité
entre divers systèmes d'une
entreprise. Le chef de file dansle
domaine est Novell.
Novell est une compagnie
reconnue pourla qualité et
l'excellence de ses produits basés
sur son système d'exploitation de
réseau NetWare.

Le professionnalisme de nos gens a
fait la renommée de nosservices.
Découvrez aujourd'hui même le
mondede la vraie compétence,le
monde des spécialistes d'Osiris.

Osiris (logiciel) Inc. * Réseaux locaux
2057, rue Papineau
Montréal (Québec) © H2K 4J5
Tél.: (514) 522-7475
   

POUR CEUX QUI UTILISENT BEAUCOUP
LE SERVICE TELEPHONIQUE INTERNATIONAL
 

Vos bureaux devront toutefois étre
localisés a une distance raisonnable de
l’un de nos centres (Vancouver,
Burnaby, Scarborough, Toronto,
Kanata, Ottawa ou Montréal) pour
maximiser les bénéfices. Pour en

savoir plus au sujet de Globedirect ou
a propos des nombreux autres services
d'affaires avantageux de Téléglobe,
communiquez avec l'un de nos
representants dès aujourd'hui Il
pourrait vous aider à diminuer le coût
de vos communications en cette ère
de globalisation des marchés.
 

1800 665-GLOBE
 -- Coñodo
Nos bureaux sont ouverts du lundi au VEICIAt
vendredi, de 8h00 à 20h00theurede l'Est}, maton

globedirect   

11450, Hamon

Montréal, Québec

H3M 3A3

Tél.: (514) 332-1118

Fax: (514) 332-1637

BATIMENTS
COMMERCIAUX
INDUSTRIELS
INSTITUTIONNELS

CLES EN MAIN

GERANCE DE PROJETS

PROPOSITION
PLANS & DEVIS
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; &S i les groupes finan-
ciers diversifiés avaient con-
nu des taux de croissance re-
marquables de leur actif glo-
bal au cours de ces dernières
années (15 % en 1988 et
19 % en 1989), force est de
constater que leurs derniers
exercices financiers témoi-
gnent d'un net ralentisse-
ment.

Plus ga change...

Pour les 10 premiers grou-
pes de notre classement,
l'accroissement de l'actif
s’élève à 5,9 % en 1990. La
bonne performance à cet
égard du Mouvement Des-
jardins, avec une augmenta-
tion de 9 %, permet à ce der-
nier de ravir à Trilon la pre-
mière place. Le Mouvement
avait d'ailleurs dû concéder
cette place à Trilon un an
plus tôt, en 1989.
Mis à part cet échange de

politesse en tête de notre
classement, les positions des
autres groupes sont restées
inchangées. On note une
croissance généralisée, mais
faible, pour l'ensemble des
entreprises figurant dans no-
tre tableau. L'accroissement
de l'actif du Mouvement
Desjardins est largement im-
putable à la Société finan-
cière Desjardins. Selon
Pierre Fortier, président et
chef des opérations de la So-
ciété, l'actif de celle-ci est
passé de 3 855 M$ en 1989
à 5 323 M$l'an dernier.
Cette augmentation s’ex-

plique par le fait que, jusqu’à
la fin de 1989, Assurance-
vie Desjardins était une en-
tité mutualiste dontl'actif
était indépendant de la So-
ciété financière. Depuis juil-
let dernier, date de la fusion
avec La Sauvegarde, l'actif
des deux compagnies d'assu-
rances se retrouve désormais
regroupé au sein de Assu-
rance-Vie Desjardins Inc.,
composante de la Société fi-
nancière Desjardins.

Présence
accentuée en
Europe pour Power

Quant à la Corporation
Financière Power, elle en-
registre une importante pro-
gression de son actif, de l'or-
dre de 10 %, ainsi qu'unelé-
gere hausse de son bénéfice
avant postes extraordinaires
qui passe de 207,7 M$ l'an
dernier à 202,2 M$en 1989.
Elle a également accentué

sa présence en Europe au
cours de 1990 via un ac-

tion dans Pargesa Holding
de Genève. Pour l'instant, la
Corporation Financière Po-  croissement de sa participa- |

wer détient conjointement
avec le groupe bruxellois
Frère-Bourgeois 50 % de
l'avoir de Pargesa.
Enfin, au Groupe La Lau-
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Groupes financiers diversifiés :
le Mouvement Desjardins
reprend la tête du classement

rentienne, c'est le secteur
bancaire (5 259 M$ en 1989
contre 6 059 M$ en 1990)
qui est le principal responsa-
ble de l'augmentation de

9acu total du Groupe de

ey

Un régime de retraite
collectifadapté

au goût de chacun.
  

   

   

   

  

  

caractère individuel.
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Les régimes de retraite de la Standard Life conçus

pour des groupes de toutes tailles, conservent un

Nos experts évaluent les besoins particuliers de cha-

que groupe, qu'il compte 50 ou 1500 salaries, avant

i de proposer un régime de retraite personnalisé

Chaque participant appréciera l'étonnante sou-

plesse de nos régimes de retraite Une cotisation

modique permet aux salariés de se prévaloir à leur

| guise d'une vaste gamme d'options de place-

A ments. L'administration du régime se trouve par

 

À ailleurs simplifiée au maximum grâce à notre guide

g:a teste détaillé. Et si des questions se posent,

à gnorre ligne téléphonique directe vous mettra en

  communication avec nos experts.

‘Pour un régime d'épargne collectif qui satisfasse a

vos exigences propres, téléphonez aux experts de

la Standard Lite.

F Pionniers des régimes de retraite depuis 1944,
  
  

 

nous sommes à l'écoute des besoins particuliers

  

des entreprises canadiennes

h Concepteurs d'avenirs financiers depuis 1833.

À us Montréal (514) 954-1220 / 1-800-363-4360
Toronto (416) 229-2024

Kitchener / Waterloo (519) 886-2720

“ Vancouver (604) 682-8476

Bureaux de vente multilignes

Hahtax (902) 421-1359

Québec (418) 652-1638

Ottawa (613) 233-8437

amiiton (416) 528-0601

à London (519) 672-6063
{Winnipeg (204) 942-0621
% § Calgary (403)531-1100
3 Edmonton(403) 421 4334
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LIFE

 

Selon Pierre Fortier, président et chel des opérations de la

Soclété financière Desjardins, l'actif de celle-ci ost passé
de 3 855 M$ en 1989 à 5 323 M$ l'an dernier.
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Ra Nombre [Nombre Revenus Revenus
ml d'employés [dompl,| "OM orLENTREPRISE 3 wou au Québec taux au Québec PRINCIPAUX

Québec) au Québec |Cansda fin dca) Jim 1009 ow 18 1000 wm 1000 108 ALALES ACTIONNAIRES
so[æ9] 0 80 œ (principaux marchés) (000$) (000$) (000$) (000$) (000$) (000$) (000$) (000$)

1| 1| 5700| 6200| 13280 DOMTAR 3| 2314000) 2515000 nd. nd. 2824 000] 3 279 000 nd. n.d.| Bisson & Bisson, Contenants Groupe SGF (27.7%),

90/12/31 Domtar-Sonoco, Caisse de io (16,5%)
Canada, USA Domtar Industries

2 3| 5456| 5682 14 494 PROD. FOR. CANADIEN PACIFIQUE 4| 2313400 2876 445 nd. nd. 3263300] 3071 300 nd. n.d.| Produits forsstiers NBIP, Canadien Pacifique (79,68%)

9W12/31 Facelle Company, Mayo Forest et actionnaires multiples
USA Canada, Zone du Pacifique, CEE Products

2/ 5349] 5791| 6080 STONE CONSOLIDATED 5| 1209203 1768335| 968991 1009317 3776583| 3541 452] 1035141] 909 431 Co-entreprises: MacMillan- Stone Container Corp.
90/12/31 Bathurst, Libbey-St. Clair, (Chicago) (100%)
Canads, Angleterre, Allemagne Europa Carton AG,etc.

4 4] 5000 5400] 13000 ABITIBI-PRICE 2| 3088000 3257000 nd. nd. 2475700| 2555 000 nd. nd. Gaspésia, Papiers Inter Cité, Olympia & York (77%)
90/12/31 Papiers Provincial, Lauzier
USA Canada + 30 autres pays Littie, Barbecon,etc.

8) 4000( 4000| 4000 DONOHUE 8| 610940 641472 610940 641472| 002296 936330] 002296| 936 330) Donohue Malbaie, Donohue Mircor [Quebecor, Caisse de
90/12/31 Normick, Donohue St-Félicien, dépôt, Gr. Maxwell] (54%)
Canada, USA, Europe Donohue Paper Sales Corp.

6 TI 2626| 2477] 3888 Kuen T| 676451 737396| 676451 737396 1169040 1078 181] 1169 040} 1078 181) Comer Brook Pulp and Paper Hiclitf [Famille Kruger] (61%)

Cda, USA, Amér/Sud, Europe, Asie

T| 8] 2414] 2401] 2561 CASCADES 6] 818114! 681603) 392280) 357481 004174 700625] 581876 460 520) Cascades SA, Cascades (East- Bernard (31%), Laurent (25%)
90/12/31 Angus), Cascades (Jonquière), & Alain Lemaire (9%)
Canada, USA, France, Suède, Belgique Papier Cascades (Cabano), etc.

§ 6 2272] 3613(23 900 FORERTERIE NORANDA 1| 4555000 4868000| 304000| 350000 5956000] 5572000] 900000] 800 000| Maclaren, Norbord, Normick Noranda (81%)
0/1213 Perron, Produits forestiers
Cda, USA, Grande-Bretagne, Allemagne Noranda

0% 0| 1929| 2350] 2 803 CIE DE PAPIER QUEBEC ET ONTARIO 9| 499000] 617000] 366000] 411000] 750000] 770000; 478000] 445 000| Cie hydro-électrique Tribune Company de Chicago
90/12/31 Manicouagan, Scierie des (100%)
USA Canada, Europe Outardes

100 11] 1890] 1430) 2039 TEMBEC 13) 267348 279430( 267348 279430( 517357 441379] 499 443] 434 003) Tembois, Temfibre, Prod. for. Balactava Enter[prisesA1%),
90/09/30 Tembec, Dafoe/Dafoe, Sc. T.K. Caisse de dépôt (15,
Cda, USA, Pacifique/Inde, Europe L., Equip. Hydr. Boréal,etc. Rexfor 15%)

11] 10] 1549 1500] 2446 PAPIERS SCOTT/WHITE SWAN 10 447093] 436017 nd. nd.| 360000] 283000 nd. n.d.| West Tree Farms Scott Paper Co.
90/12/31 (Philadelphia) (50,01%)
Québec, Ontario, Maritimes

12] 12] 990] 10491 1252 ROLLAND 12] 402161 438380| 217723] 232565] 141502) 156206 69371 90899 Select Papers, C.H. Robinson Famille L.G. Rolland (572
90/12/31 re)Co., Fitchburg Papers “B”), Cascades (36,8%/"B")
Québec, Ontario

19 14| 400| 379} 407 PAPIERS PERKINS 14 75 336 71713 76 336 74 713 69027| 49064] 69027! 49064 aucune Wolfgang Stokenberg (angl
90/12/31 et famille Allsop [Wash.}(65%)
Canada

14 13] 390| 386| 2654 PRODUITS FORESTIERS E.B. EDDY 11; 423275) 515615 88745! 116 474 nd. nd. nd. n.d.| aucune George Weston (100%)
12/31
Canada, USA

15 18 315] 315 315 FF. 80UCY nd. 120 000 nd. 120000 158145 116213] 158145] 116 213| Bear Island Paper Company Brant Allen Enterprise
90/12/31 (USA) (Connecticut)
USA, Europe, Canada   
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Papetieres : surproduction, licenciements

K—” cu de secteurs de
l'activité économique auront
été aussi durement touchés
par la récession économique
actuelle que l'industrie des

| pâtes et papiers.
Domtar conserve la pre-

mière place de justesse dans
notre classement devant Pro-
duits forestiers Canadien
Pacifique. La saignée a été
rude cependant et, au Qué-
bec, Domtar a perdu 500 em-
ployés en 1990 sur un total
de 6 200 en 1989.
Le président du conseil,

Jean Campeau, a, du reste,
qualifié les résultats de
l'exercice de 1990 de « très
décevants », L'exercice de
l'an dernier s’est soldé par
une perte nette de 294 M$
contre un bénéfice net de
33 M$ l’année précédente.
Les ventes sont passées de
2,5 milliards de dollars en
1989 à 2,3 milliards en 1990.

De 161 M$ de
profit à 294 M$ de
perte

Depuis 1987, Domtar a vu
ses profits chuter d'un som-
met de 161 M$ à une perte
nette de 294 M$ au cours de
l'exercice financier de l'an
dernier. Et la mise à pied de
500 employés entre 1989 et
1990 n’est que la pointe de
l'iceberg.

Eneffet, la direction a déjà
annoncé que, en 1991, 1! 300

  

postes sur un total d'environ
5 000 postes d’employés
non syndiqués, soit 26 % de
cette main-d'oeuvre, devront
être abolis et d'autres réduc-
tions auront lieu dans ce que
l’entreprise appelle un pro-
cessus continu de restructu-
ration organisationnelle,
Si les revenus totaux de la

Domtar ont baissé de 8 %,
ceux de Produits forestiers
CP et de Stone Consolida-
ted ont reculé respective-
ment de 19,6 % et 26,5 %.
Toutefois, Stone Consolida-
ted a perdu davantage de tra-
vailleurs au Québec que Pro-
duits forestiers CP en 1990,
ce qui lui vaut de céder sa
deuxième place dans notre
classement au profit de cette
dernière.
Cascades est l'une des ra-

res papetières à avoir pu
maintenir le nombre de ses
employés. La compagnie af-
fiche une hausse sensible de
son revenu net et de son ac-
tif. Par contre, Cascades a
connu un glissement de son
bénéfice net de 28,887 M$
en 1989 à 20,126 M$ en
1990,

Problèmes à
Port-Cartier

Cette perte est essentielle-
ment attribuable aux problè-
mes rencontrés à son usine
de Port-Cartier qui utilise de
la pâte blanchie au peroxyde

é&
6

 
| Face à une situation de surproduction a! des Inventailres à
réduire, les grandes papetidres n'ont d'autres possibilités
que d’effectuer des réductions temporaires ou même défini-
tives de leurs effectifs.

et non au chlore, une techni-
que plus écologique, mais
qui doit encore s'affirmer
commercialement, En 1991,
les dirigeants de Cascades
comptent injecter un mon-
tant de 11,5 M$ dans cette
usine afin de s'assurer de la
bonne santé de son exploita-
tion.

Si l’on ne tenait pas comp-

te des difficultés de Port-
Cartier, le bénéfice net

consolidé de Cascades se
chiffrerait à 30,044 M$ en
1990 contre 31,423 M$ en
1989.
Enfin, Tembec aura réussi

a accroître substantiellement

le nombre de ses employés
et, jusqu’à maintenant, elle
semble bien être la seule pa-

et fermetures provisoires d'usines
petière à n'avoir dû recounr
qu'à des licenciements ou
fermetures momentanées
d'usine.
La compagnie de la région

de l'Abitibi-Témiscamingue
a maintenu approximative-
ment le même niveau de re-
venus totaux en 1989 et
1990. Au cours des neuf pre-
miers mois de l'exercice de

1990, Tembec à enregistré
une perte nette de 31 M$
contre un bénéfice net de
60 M$ l'année précédente.
Pour les premiers mois de
1991, Tembec annonce ce-
pendant un retour à une s1-
tuanion bénéficiaire.
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 Au tait, nous sommes situés eue Sherbrooke, au
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Des appartements qui racontent une histoire

Acquérir un appartement au Mont Saint-Louis, c’est posséder un peu
de patrimoine et beaucoup d'espace, de hauteur et de lumière.

Des fenêtres remarquables, des plafonds à vous donner un torticoli et
un cachet qui n'a rien à cacher. De moderne, il y à surtout la qualité supérieure
de Ja rénovation et de l’insonorisation. Et tout autour de cet îlot de tranquillité,

Montréal s'active. Théâtre, restos et cinés,

Vous commencez à imaginer des prix? Vous faites erreur.

Si vous souhaitez qu'ils entrent dans votre histoire...

Force nous est de constater qu'avec le peu d'unités qu'il nous reste,
il vaut mieux se presser. Et puisque pourune période de temps de plus en plus

limitée nos appartements vous sont offerts à des conditions qui font
l'exception et que les prix varient entre 146 000 $ et 179 000 $, TPS incluse.

il faudrait appeler sans tarder Yvan Girouard où Suzanne Gravel,
agents du Permanent, au 735-2761. Vous pouvez aussi passer lors des

visites libres. le week end de Ti ha lo h

SHIM

Le Mont Saintouis

JE Est Vous voves Len retran, desoene de prand jardin (rang an

à vous de décider.
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Nombre Revenus Revenus [Répartition des honoraires
actuel NOM DE FIRME Nombre de d'honoraires d'honoraires provenant des activités PRINCIPAUX

i d'employés (fin d'exercice) rofessionneis = toteux ” i Ju the nee“> FILIALES ACTIONNAIRES

br rincipaux marchés “ s 103 autres
Québec] lot (principa ) Québec] total (0005) (0088) (0088) (908) [Québec] prov. pars

12 000 4000 [LAVALIN 600 1250 633000 553000 1 285000 190000 40 20 40 [Lavalin International, LVLVAI, Bernard Lamarre et autres dirigeants
90/08/29 Shawinigan, Fenco, Cowan, Partec
Amérique, Europe. Asie, Afrique

2 1579 2231 [GROUPE 8NC 770 963 233900 168898 2 134804 102255 58 39 3 [SNC inc., SNC RUST, DGB, Hensley lActionnaires multiples (87%)
90/12/31 ISchmidt, WP London, SNC Aker, SNC Hydro,

1. Ingénierie seulement - 5 continents NC Int'l, Groupe LGL (80%), etc.

3| 575 600 |DESSAU 150 160 37 000 34 000 6 32 000 31 000 88 nd. 12 |Lab. Ville-Marie, Dessau Int'l, Dessau Paul A. Sauriol, M. Dubois, A. Dion,
90/12/31 Environnement, Option Aménagement, N.P. Sauriol, E. Bélanger

| Canada, AfriqueAsie, Amér /Sud Antilles Lemieux, Roy & ass. etc.

4 550 2000 |MONENCO 350 1 100 129 679 111088 0 23 581 22 078 19 55 26 |16 filiales dans le monde dont Sté [MajesticContractors (45%) et

90/12/31 d'ingénierie Cartier (49%), ctionnaires multiples
Lo Canada, USA, outremer Both Belle Robb (25%)

5j 510 650 [TECSULY 240 280 47 823 38924 5 33 379 24 638 68 1 31 |ABBDL, Tecsult int'l, Tecsult, Trudeau Dirigeants de l'entreprise
90/09/30 Gascon Lalancette, Cogesult, Datasult,
Canada, USA, Afrique, Asie Poulin Thériault, Dryade, Sage, etc.

61 500 508 [ROCHE, GROUPE-CONSEIL 204 210 46 703 49 900 3 43 900 47 000 94 1 5 [Sodéroc Développement, Evimbec, E. Langlois, R. Morency, P. Lacroix,

90/12/31 Envirobec, Envirolab, Urbanex, Gaston IG. Turcotte, C.£. Rochette
Québec, Nouveau-Brunswick Drouin & ass, Tragenco, BCPTA

7j 480 525 [CONSULTANTS B.B.L. 210 235 26 600 22400 8| 23700 17 800 85 5 10 {Somer, Consultants MM.GL., BBL P.T. Beauchemin,S.Y.Piotte, W.H.

90/04/30 Consultants Int'l, BBL-Valent; Sté Beaton, H.J. Hamilton, Y. Legendre,
_ Canada, Afrique, Moyen-Orient d'ingénierie Cartier (51%) P. St-Jacques

8! 360 360 [GROUPE 8.M. 140 140 21000 19000 |16 16 000 16 000 84 1 15 [Labo S.M., Aménatech, Consultants S.M., [Bernard Poulin, Gérard Laganiére

90/10/31 Groupe S.M. int'l, S.M.-Merz & McLellan,
; Canada, USA, Mexique, Asie, Europe jetc.

9] 350 350 [CIMA 150 150 21500 17000 |12 21500 17000 100 nd. nd. [Couture Leclerc & ass., Dupuis Routhier P. Lambert, K. Olechnowicz,L.

91/01/31 Riel & ass, LNR & ass., Paquet Dutil & Dupuis, A. Leclerc, J.P. Rioux, |.

Québec, Ontario . RDO & ass. Dionne, G.Lallier, Y. Nadeau

9] 350 350 |GROUPE LMB 120 120 18 500 15 200 [16 16 000 14 000 85 nd. 15 |Métriclab, Techmat, Forages Techmat, P. Lajoie, G. Simard, J. Roquet, B.
91/01/31 Ecosag, LMB Int'l Mutti-Hessources, Auclair, R. Normand, J. Bergeron, F.

Québec, Afrique, Amérique du Sud Planification Cargilesco Baril, C. Belley, G. Gilbert

11| 347 353 JADS8 ASSOCIES 154 169 39 000 43000 4} 37600 41700 95 1 4 |Econoler, Poly Gérance, ADS P. Drouin, J.C. Angers, R. Drouin,

91/01/31 AToul, ADSInternational, Caisse/dépôt, J. Roberge, G. Dupuis,
Canada, Europe, Asie, Afrique IC. Lavoie

12] 330 330 [GROUPE SOPRIN 95 95 23000 19 000 110 22 000 18 500 95 nd. 5 [Soprin Exp.-cons., Génitec, Surba P. Patry, R. Vallée, R. Laporte, À.
20/08/31 anse, Fondatec, Equip. d'Essai Régimbald, J. Bissonnette, J.
Canada rospatial C.E.L., Soprin Int'l Chouinard, J. Trottier

13 300 325 |GEXDRON LEFEBVRE 110 125 16 000 12 000 18 15 200 11600 95 nd. 5 JOndins G L, Mosaic G L, Construction iCyfbel, Magesco
90/12/31 erpro, Arpenteurs-géomètres G L

oo Québec, Togo, Madagascar

14| 280 280 |GROUPE TEKNIKA 180 180 16 800 17200 [18 16 800 17200 100 nd. n.d. [Lemieux Royer Donaldson Fields, R. Royer,L. Fouquette, R. Demers, R.

90/12/31 Urbanitek, Dumas Tremblay Lasalle, [Castonguay, H. Latendresse,D. Dumas,
Province de Québec Teknidustrie, Latendresse Castonguay JW. Morin, S. Fields, M. Lebeau, À. Roy

15 270 270 [GROUPE AXOR 110 110 24 000 22 000 !10 22 000 20 500 90 5 5 [Dupont Desmeules & ass, SHOGA Int, Y. Dupont, H.P. Martel, Y. Théberge
90/05/30 Ecotone, Quégéco, AXOR int'l, AXOR
Canada, outremer Immobilier

—_
16 265 265 [GROUPE CEGERCO 150 150 8 950 8758 24 8950 8758 100 nd nd. [Cegerco, Cegerco-G.C.L., Cegerco Neannot Harvey (60%), Michel Harvey

90/11/30 Constructeur, Cevimec, Cimatech (40%)
Province de Québec consultants

17j 255 255 (GENIVEL 80 80 13500 14 000 21 13 500 14000 100 nd. nd. |Genivel RGC, Genivel BPR, Genivel F.D.0.,  [ean-Claude Dufour, Jacques Bergeron,
90/12/31 EN-PRO-TEC Kulien Gagnon, Rolland Simard,etc.
Jonquière, Chicoutimi, Mtl, Qué.

18 250 1500 [SANDWELL 90 600 136000 120000 7 29 000 27 000 25 45 30 |Carroll-Hatch (international), DATAP Electrowatt (100%)
90/12/31
Canada, USA

18 250 3370 |H.A. 8IMONS 100 [1100 310000 354040 |13 19 944 34 142 7 58 35 [Diamond Automation, Reid Collins & Ass., [Simons International Corp. (100%)
90/12/31 PLC-Braun-Simons
Amériques, Austrahe, N.-Zélande

20 225 225 |GROUPE HBA EXPERTS-CONSEILS 80 80 15 000 10 600 20 14 400 9800 96 nd. 4 |Pierre Larocque & ass., Consultants B.R. Beaulieu, Y. Bernier, M.
i 91/01/31 (Génam, Experco, C. V. Géomatique Bourbeau, N. Brousseau, M. Yvon,
OL Province de Québec B. Cusson BB

                 
 

Génie-conseil: des revenus à la hausse
RE n étudiant le tableau
x principales firmes d'm-
génreurs du Québec on pour-
rait croire que la récession a
épargné ce secteur d'activi-
tés. Or, la hausse des revenus
d'honoraires qu'affichent la
majorité des firmes traduit
mal la situation de la derniè-

 

  

re année, alors que plusieurs
bureaux ont du recourir à des
muses à pied et que les mar-
ges bénéficiaires de nom-
breux mandats ont fondu
comme neige au soleil.
Lavalin, qui occupe la pre-

mière place, réussit même le
tour de force de faire passer

Groupe La Mutuelle
Le profil de l'avenir

sa facturation de 553 M$ à
633 M$ alors que la firme
compte 380 employés de
moins. SNC conserve son
éternelle deuxième place,
mais déclasse les autres fir-
mes avec une croissance de
27 % de ses revenus, qui at-
teignent 233,9 MS, et 176

personnes de plus à son em-
ploi. Notons que SNC ren-
verse aussi la vapeur au cha-
pitre de la répartition géogra-
phique de ses honoraires.
Lors de l'exercice 1989, la
firme tirait 54 % de ses reve-
nus du Québec, 22 % des au-
tres provinces et 24 % de

l'étranger. Au dernier exerci-
ce, le Québec comptait pour
58 % des honoraires de
SNC,les autres provinces
pour 39 % etl'étranger pour
3 % seulement. Ce courant
est suivi par la majorité des
autres firmes qui enregistrent
une diminution de leurs

mandats à l’étranger. L'effet
conjugué de la fin de plu-
sieurs grands projets, du res-
serrement des programmes
d'aide aux pays sous-déve-
loppés et d’une compétition
plus forte de la part des fir-
mes européennes et asiati-
ques explique cette situation.

Bley1
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10 raisons de préférer la Lumina a la Taurus
1. Plus d’espace pourla

tête du conducteur.
Avantage net pour
l’utilisation de la Lumina
comme voiture de parc

6. Meilleure protection
anticorrosion du
soubassement. Le plancher
de la Luminaest en acier

galvanisé sur les deux faces,

à plusforte teneur en zinc
que celui de la Taurus.

ment qu'il faut régleret
remplacer Une lumina
comparable n'en a

qu'une, et elle se nyth
d'elle même.

plus sophistiqué. | a
laurus est équiper du

treins assistes à disque

sur deux roues
seulement: ils sont aux
quatre roues dans is

lumina

2. Plus grande ouverture 3. Volumeintérieurplus À. Entretien des courroies S. Système de freinage
desportes arrière. Feu grand.Et pour l'appre plus facile. Par exemple,
de chose, sauf quand on cler, une conduite une Taurus Vo clima
veut impressionner des remarquablement see comporte deux

clients de grande taille. silencieuse. courroies d'entraine

 
7. Système d'échappe- B. À roues entièrement 9. Empattementplus long. la 10. Garantie de base plus longue.

menten acier indépendanteset lubrifiée à longueur extérieure dela [a Garantie GM TOTAL
inoxydable sur chaque vie, la suspension de la lumina est supérieure de protege la lumina pendant

lumina: durée de vie luminaest dotée l'arrière 229 mm (9 po), et son 3 ans 80 000 km (50 000 mi,
plus longue, entretien d'un ressort monolame empattement est également selon le premiertermeattemnt”
réduit. transversal en fibre de verre, plus long, La garantie de basedela laurus

qui adoucit la conduite quand

la voiture est peu chargée, et
la raffermit quand la charge

augmente.

Et à plus long terme...
1. Le protege-tissu Scotchgard™ surles sieges et les panneaux de

portes préserve le bon état intérieur de la Lumina en tant que

véhicule de parc et lors de la vente à l’encan.

2. Protection anticorrosion supérieure de la

|.umina, avec ses panneaux de carrosserie

en acier galvanisé sur les deuxfaces. Re

Cela protège l'extérieur, tout commele protègetissu

Scotchgard"“ protègel'intérieur. Ensemble, cestraitements font

de la Lumina une desberlines intermédiaires de parc les mieux

protégées du marché.
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AFFAIRES IAAAT
‘Rang1 Nombre[Nombre ‘ Roveaus Revenus Actifs Actifs

empl. d'employés |d'empl. NOM DE L ENTREPRISE = toteux au Québec totaux au Québec PRINCIPAUX

Québec au Québec [Canada (fin d'exercice) ä| 1000 1989 1990 1980 1090 1989 1990 1989 FLIALES ACTIONNAIRES
vo[e0| oo 8 0 (principaux marchés) e (0003) (000$) (000$) (000$) (000$) (000$) (000$) (000$)

Ty] 1] 2600] 2267| 2800 POMERLEAU 21 206676 322720] 283894] 316130] 403456 420200} 397118] 411 7691 Ebén. Beaubois, Béton Bolduc, Hervé Pomerleau (100%)

90/12/31 H.LP., Hyalin, Cimente/Tuiles

Québec, Ontario, USA, étranger Beauce, Harco, Pomerleau USA

2 A 1143] 1528] 1143 CORP. DE CONSTRUCTION NATIONALE 18 60 000 60 000 54 000 60 000 3300 3300 3300 3 300 Services d'entretien Macco Groupe Manson

91/02/28
Québec, Maritimes

+
3 4| 1090| 1082} 1090 GASTIER 21 51 000 40 000 51 000 40 000 18000] 13000 18000| 13000} Gastier Mécanique, Gastier Berthier Pelletier, Gaston

90/10/31 Plomberie, Gastier Electrique Leduc, Monique Martin,

Province de Québec Noella Pelletier

4 3| 962| 1200] 1008 BG CHECO INTERNATIONAL 11 88 151 111396 82 250 92 000 34036| 40576 33610| 40 150| BG Checo Consultants, Checo Cégélec Entreprises

90/12/31 Engineering International, BG contrôlée par Alcatel

Canada, spécialement le Québec Mexico SÀ. de C.V. Isthom (Paris)] (99,90%)

s( 5 808] 903] 808 ARNO ELECTRIQUE 22 48 934 44 925 48 934 44 925 22892] 21332] 22892] 21332] aucune Roland, Robert et

90/12/31 André St-Arnaud

_ Province de Québec

6i 10| 775| 725] 775 ENTREPRISES BON CONSEIL 8j 105000 95000| 105000 95 000 40000| 34000 40000] 34 000] aucune Fernand Houle (ed

90/12/31 Richard Gagné (15%

Province de Québec

71 8] 750) 800| 750 LAURENT GAGNON 12 84 000 80 000 84 000 80000| 123000] 135000 123000 135000 Amex, AllaAl last lsotermp, Laurent Gagnon (100%)

1 uisines

Québec, Ontario, USA menalPrenons

71 9j 750] 750 750 GROUPE DEVESCO 23 48 600 58 000 48 600 58 000 56 000 59 800 56 000 59 800 Immeubles Vencor Gestion Bemacon (100%)

90/10/31
Province de Québec

9 6 740| 860| 740 LAMBERT SOMEC 20 40 430 35 865 40 430 35 865 23 821 26 612 23 821 26 612 aucune Groupe d'hommes d'affaires

90/12/30 de la région de Québec (62%)

Province de Québec

100 71 700] 825| 700 CONSTRUCTION DEL-NOR 24 48 500 35 000 48 500 35 000 8500 8 800 8 500 8800 aucune Norman Wilkins Investments.

90/05/31 Placement Normand Gauthier,

Province de Québec 2425-8857 Québec

10, 14} 700] 600] 700 DOMINION BRIDGE-QUEBEC - nd. nd. nd. nd. n.d. n.d. nd. n.d. aucune United Dominion Industries

| 90/12/31 { 00%) [détenue à 55% par

Province de Québec
anadien Pacifique]

12] 15! 686| 523 686 THIRO 83 34 300 42 600 34 300 42 600 16 500 19 000 16 500 19 000| Thiro U.S.À. Gestion Aubert, Francoeur &

90/12/31 associés (100%)

] Province de Québec

13) 11| 675| 675| 800 SIMARD-BEAUDRY 8 114818 111395 95 000 91 400 61700) 63353 nd. n.d.| Bois Daigle, Simard-Beaudry Fam. Mario Beaulieu (33,4%).

90/12/31 International, Simard-Beaudry Fam. Conrad Beaulieu (11,3%)

Québec, N.-B. T-N., N.-E. Construction

14) 18) 532] 428! 532 CONNOLLY & TWIZELL CANADA 30 37 926 32 977 37 926 32 977 16792| 13479 16 792 13 479] Constructions C & T, Entretien Guy Massicotte (60%),

90/05/10 Servimax, J.F. Wickenden, cadres (40%)

Province de Québec Servimax Canada

15/ 17| 500] 500| 1500 BLACK & McDONALD 5 185 000 160 000 n.d. nd. nd. nd. nd. n.d. Location BML, Services Blamac, Famille McDonald

90/10/31 Leslie Bros., BMSOffshore,

; Canadaetinternational BMSA
— — sn
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Poursortir du dédale

BATIMENTS D'ACIER Sans risque...

|
vous LL7 PROJETUF CONSTRUCTION oy DLuc

HONCO VOUS OFFRE UNE

GAMME DE SERVICES

POUR TOUT PROJET DE

CONSTRUCTION

INDUSTRIELLE,

RECREATIVE ET _

COMMERCIALE

|

Diriger une entreprise représente tout un défi : il y a la gestion
desrisques,l'embauche, la rémunération et la motivation du personnel,

les régimesderetraite, d'assuranceset d'intéressement,
les lois et la réglementation,la technologie informatique...

© Service d'estimation sopec le dédale est interminable.

© ee ga , O est là pour vous donner un solide coup de main.
° °Service d ingéniène Une garantie 15/25 [Ç ,Ç Nous vous aiderons à y voirclair, afin que le mot succès soit accolé

* L'assistance professionnelle * Des délais de construction rapides à votre nom et à celui de votre entreprise.

pour la préparation de divers documents © Une isolation supérieure aux normes Sobeco
À La bonne direction

EEEE en ee ent ue
20, r= A Sobeco Lennox Sobeco Sobeco Sobeco ECCS-Sobecu i

1)mn(HI©QUEBEC

(

(418) 831 -2245 ata 40312649710 41615040395 (5141878-0090

|

(418)529-4536 (506) 458.9081
tri

ere"Pere 117.1 (514) 354-5123 Berières, Qc. GZA 146  
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E55 clon la Commission
de la construction du Qué-
bec (CCQ), l’industrie de la
construction a connu en
1990 une croissance réelle
de 2 %. Cette légère aug-
mentation de la valeur des
contrats cache toutefois mal
une grande disparité en fonc-
tion des secteurs d'activité.
« Cette croissance est im-

putable exclusivement aux
grands travaux de génie qui
ont connu une progression
de l'ordre de 10 % alors que,
dans les domaines commer-
cial et industriel, les reculs
étaient respectivement de
4 % et de 15 % », a souligné
aux AFFAIRES Anne Gre-
nier, économiste à la CCQ.
Encore cette année, c'est le

Groupe Pomerleau qui fi-
gure largementen téte de no-
tre classement pour le nom-
bre d'employés au Québec.
Cependant, au chapitre des

revenus totaux, c'est Magil
Construction qui domine,
avec 318 M$. L'entreprise
n'a toutefois que 225 em-
ployés, ce qui la relègue au
3(r rang selon notre mode de
classement. Malheureuse-
ment, faute d'espace, nous ne
publions, dans la page ci-
contre, que la liste des 15
premièressociétés.
Quant à Groupe Pomer-

leau, la société beauceronne
a connu en 1990 un accrois-
sement de son personnel
malgré un léger fléchisse-
ment de ses revenus totaux
et de son actif.
« Ce recul est tout simple-

ment dû à une technicalité de
notre mode de comptabilisa-
tion des projets, a affirmé
Jean-Pierre Bégin, vice-
président finances, du Grou-
pe Pomerleau. Dansles faits,
je puis vous dire que nous
connaissons une progression
constante de nos revenus.
l'heure actuelle, nous avons
déjà des contrats en main
cette année pour une valeur
de 400 M$. C'est davantage
que l’année dernière à la
même période. »
M. Bégin a toutefois recon-

nu qu’il n'en va pas de mê-
me de la progression des
profits : « Le marché est
plus compétitif que jamais. II
y a définitivement trop de
joueurs pour la grandeur de
la patinoire », at-il résumé.

I] a de plus ‘constaté que sa
compagnie n’a réalisé l’an
dernier que la moitié du
montant des profits de 1989.
I] faut dire que, cette année-
là, le bénéfice net du Groupe
(12,7 M$) avait bondi de
125 % par rapport à 1988.
« Les prochaines années

appartiendront encore aux
entreprises qui décrocheront
des contrats pour les grands
Iravaux de génie, a déclaré à
ce sujet Anne Grenier. C'est

| un secteur qui devrait con-

naitre une croissance de
12 % cette année, 6 % en
1992 et 9 % en 1993. »
En seconde position dans

notre classement, Corpo-
ration de construction na-
tionale perd un nombre ap-
préciable de travailleurs au.
Québec par rapport à 1989. 3
« Ça tourne au ralenti, en
particulier pour nos projets *
dans le domaine de la pétro-
chimie, a signalé Jean Cor-
mier, vice-président, déve-
loppement des marchés.
Nous avons subi un repli de
6 M$ de nos revenus au
Québec, mais nous sommes
allés chercher pour un mon-
tant équivalent de contrats en
Nouvelle-Écosse. »
Quant à BG Checo Inter-

national, elle perd une place
au profit de Gastier. « Le
ralentissement est évident
dans notre secteur, mais nous

 

Lastrtravaux de génie représentent aujourd'hui 25 % des 2ac-
tivités de Pomerleau, comparativement à 10 %l'an dernier.

avons réalisé d'importants
travaux en 1990 notamment
dans les alumineries », à in-
diqué Gaston Leduc, vice-
président de Gastier.
Enfin, soulignons une bon-

ne performance dans notre
tableau pour les Entreprises
Bon Conseil qui passe du
dixième au sixième rang. La
firme voit également pro-

gresser son chiffre d'affaires
de 10,5 %.
« Nosactivités sont très di-

versifiées, a mentionné Yves
Gauthier, vice-président,
administration. Nous som-
mes très présents dans les
travaux i ie

my ii

 

 

Gilles La,
Président de Somapro

«Etant donné notre expertise en intormatique,

aurions pu choisir de traiter là paie de nos 180

Pourtant, nous avons confiéemployés à l'interne.

aux spécialistes de Services de paie Info-Logik inc le

mandat de gérer la paie de notre personnel. Les tarits
d'info-Logik étant des plus avantageux, 1l était

préférable pour nous de concentrer nos efforts dans

la recherche et le développement des produits et

services offerts à nos clients.»

GlLLES
LAPIERRE
NOUS CONFIE
sa paie.

Tous

Gilles Lapierre
Président de Somapro

Services d iAT
Nous sommes payants pour vous

(@Desjardins
L'incroyable force de la coopération

 

Pour en connaître davantage sur notre système, communiquez avec notre service   à la clientèle au (800) 361-5850 ou au (514) 385-7676.
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NATURELLE
POUR PROTEGER
L'ENVIRONNEMENT

 
DEPUIS ses origines, la vocation de CAS-
CADES est celle de la récupération et du
recyclage.

C'EST dans l'utilisation accrue des fibres

recyclées et dans les technologies de pointe

du désencrage, que CASCADES investit
chaque année, pour mieux valoriser les vieux
papiers et promouvoir leur récupération pour
la fabrication de divers produits.

AINSI, nous préservons davantage nos

ressources naturelles et contribuons encore

plus à protéger notre environnement.

Cascades  
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Ra Nombre [Nombre Reveaus Revenus Actits Actifs

om d'employés |d'ompl. NOMLeRise 3 fotear ou Québes heer ou Québec PRINCIPAUX

woe oo 8 œ (principaux marchés) (0003) (000$) (000$) (000$) (000$) (000$) (000$) |

1] 1[13000]13000( 15 000 STEINGERG §| 3342760) 3374089 nd. nd.| 994 108| 1 524 633 nd. n.d.| Aligro, Franchises 5-16-11, Socanav (Michel Gaucher) KE

0/07/28 Aliments Valdi, Magasins M (100%) gran

Canada, Arzona Smitty's, Steinberg Plus | men

2 2j 9000] 8000] 12 000 PROVIGO 2] 6525700 6139000] 3560000 3420000 1347800| 1141000| 700000| 640 000] P Distribution, C Corp, Loeb, Unigesco (26%),Hi (24%), | cons

91/01/26 Provigo Corp., Horne/Pitfield, Caisse de dépôt i leur

Canada, USA Sports Experte/Podium "mare

3] 4000| 5549| 4900 METRO RICHELIEU 6 2189404 2301006] 2180404 2265554] 503711] 556135] 503711] 554 968 Ep. Unis M-R, Ferme Carnaval, Marchands(37%), public | Qué

90/08/29 cMahon-Essaim, Al. Dalkire (47%), Burnac Corp. (16%) | mind

5 villes au Québec, Ottawa St-Romuald, Distagro | M

4 3615| 3684 3750 MULTI-MARQUES 23] 268000 266 000 257000) 265000( 120000) 121000] 126000) 118 000( Gailuron, Durivage, Diana, Groupe d'actionnaires PCer

90/12/31 POM, Bon Matin, Aunt May's, québécoissn. Corporate nier

Québec, Ontario, N.-B. Mother's Own plus

s| 6 3342] 3396( 3653 COOPERATIVE FEDEREE DE QUEBEC 9| 1353456] 1381600] 1302606 1381600| 352130 323500{ 323604] 323 500 Bexel, Galco Food Products, NutsinorAud, Agropur(6%), nes

90/10/31 Turcotte & Turmel, Purdel pros

_ Amérique/N, Mexique, Japon, Antilles Agrocentres, Centres Ferti dont

8| 3300( 3600| 5400 CUUNAR 17, 470552| 470732 288763 201098] 278093] 203288 139000) 133 000| Aliments Culinar, Aliments SID (54%), SOQUIA (36%) Qué!

9V12/31 Interbake, Prod. alim. Anco, L'a

Canada et Nord-est américain Drake Bakeries des

7| 8| 2800] 2800] 16 000 JOHN LABATT 3| 5274000 5424200| 835000| 993000 2946000| 2756500) 290000| 435 000 Br. Labatt, Ogilvie, Al. Ault, Brascan 0,4%), Caisse de | ont

90/04/30 Sealtest, Dallaire, dépôt (9,7% | déjà

Partout au Canada Lafrenière, Lactantia, RDS ' hocà

8! 11| 2674| 1873] 4679 AGENERAL F00D8 7| 1705633| 1612982| 1110941 1136157] 936250] 774262] 161864] 126 472] aucune Philip Morris (100%) tains

Canada, USA
recte

of 7| 2400] 3000| 5500 BRASSERIE MOLSON O'KEEFE nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. n.d.| aucune Compagnies Molson (50%), tion

91/03/31 Eiders (XL [Australie] (50%) Pr
Province de Québec Stei

'" 10! 2121{ 2179] 2121 SOCIÈTE DES ALCOOLS OU QUEBEC 111 1051708 1040916] 1051708 1040916] 210243] 249728] 210243] 249 728| aucune Souvemement du Québec
e

Province de Québec 10 7

11 12] 1730] 1730| 1730 GROUPE OLYMPIA 19| 418000| 386000 418000 386 000 90000] 85000] 90000] 85000 Viandes Olympia, Salaison Gr. Ouellet, Gestion 0.

90/09/29 , Transport Transbo, Corp. Bienvenue,Gr. P.A. Bonneau

Canada, USA, Mexique, Japon Taillefer, La Place des Bien (33 1/3%chacun) Rang

12] 15| 1723| 1474| 7706 GENERAL MILLS CANADA 20| 359833 330536 nd. nd.| 210042] 144229 n.d. n.d.| Consumer Food Division, Blue General Mills (USA) (100%) québe

90/05/01 Water Seafoods, Red Lobster

Montréal, Toronto, Vancouver and Olive Garden Restaurants 90 86

13| 14) 1600] 1500] 12000 CANADA PACKERS 4| 3822000 3956 000 nd. nd.| 1263000] 1323000 nd. n.d. CP/USA, Federal Cold Storage, Hillsdown Holdings plc (56%) 16] 1

91/03/31 CP GmbH, R.Poirier, Bazinet

Amérique, Europe Lacoste, Lawrenco, Maple Leaf

14] 13| 1471| 1696] 1565 ROTISSERIES ST-HUBERT 25] 214000 215000 165000 170 000 nd. nd. nd. n.d.| Proserv Hélène, René, Claire et 17 4

90/10/01 Jean-Pierre Léger,

(excluantfranchises) - Canada Robert Panet-Raymond

151 Oj 1467| 2421} 1564 AGROPUR, COOP. AGRO-ALIMENTAIRE 18] 496100 782 774 496100 782774] 185171 238446) 185171| 238 446| Mil-Ko, Beaudry/Lacoste, 4500 producteurs agricoles 18 1

90/10/31 Orange Maison, Natrel [04/90]

_ [Résultats 90 excluent Natrel] (56%)

——es = ee 3 19] 2

20] 2

 

 
 

        

  

   

  

  

 

L’EXPERT-COMPTABLE
CGA... UN LEADER
POLYVALENT
DANS VOTRE
EQUIPE
 

“Tout commele quart-arrière au football,
le gestionnaire averti doit faire appel au
dynamisme, à la complémentarité et à la
synergie des joueurs de son équipe pour
tirer le maximum des enjeux économiques
et commerciaux auxquels doit faire face
l'entreprise.

Être CGA me permet justement de bien
comprendre l’apport de chacune des
composantes de l’équipe que je dirige”.

 

LA CORPORATION PROFESSIONNELLE
DES COMPTABLES GÉNÉRAUX LICENCIÉS

Serge Bragdon, c.g.a.

Groupe laitier Québec
Les Aliments Ault Limitée

«a

DU QUÉBEC
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Agro-alimentaire : le glas de la diversification
B= n 1990, les trois

; grands de la distribution ali-
 mentaire québécoise ont
. conservé le rang qui était le
leur l'année précédente, Si le
marché de l'alimentation au
Québec continue à être do-
miné par Steinberg, Provigo
et Métro-Richelieu, ces der-

“ niers subissent de plus en
plus la concurrence des chai-
nes de distribution des autres

; provinces et américaines
dont la présence s'accroît au
Québec.
L'an dernier, les trois gran-

des entreprises alimentaires
ont continué le mouvement
déjà amorcé en 1989 qui les
amènent À se départir de cer-
tains éléments d’actif non di-
rectement reliés à la distribu-
tion alimentaire au Québec.
Première au classement,

: Steinberg, sous la conduite

 

de Michel Gaucher, le pré-
sident-directeur général de
Socanav, a procédé à la ven-
te de sa participation de
50 % dans Club Price pour
un montant de 57 M$.
La firme s'est également

départie pour un montant de
235 M$ des 69 supermar-
chés Miracle Food Mart, en
Ontario. C'est cette dernière
décision en particulier qui
explique la fonte de l'actif
total de Steinberg ramené de
1 524,633 M$ en 1989 à
994,108 M$l'an dernier.
La compagnie s’approche,

semble-t-il, de plus en plus
de son objectif de réduire
l'importante dette qui était la
sienne en 1989 : 1,6 milliard
de dollars !
Le délestage n'est peut-être

pas terminé. « Nous suivons
de très près notre filiale

Smitty's Super Value en
Arizona, mais nous n’avons
encore pris aucune décision
pour l'instant », a déclaré
aux AFFAIRES Alain Bilo-
deau, vice-président des af-
faires corporatives de Stein-
berg.
Quant à Provigo, elle ga-

gne ! 000 employés au Qué-
bec et voit son actif ainsi que
ses revenus progresser par
rapport à l'année antérieure.
Il en va de même pour le bé-
néfice d'exploitation qui
s’établissait À 186 M$ contre
168 M$en 1989.
« Ces gains sont attribua-

bles notammentau fait que
nous exploitions davantage
de magasins corporatifs, en
particulier les Maxi et Héri-
tage, en 1990 par rapport à
l'année précédente », a pré-
cisé Germain Lecours,

vice-président exécutif et
chef de la direction financiè-
re chez Provigo.
Ce n'est finalement qu’en

avril dernier que Provigo a
concrétisé la vente de Distri-
bution aux Consommateurs.
On se rappellera que,à l’ori-
gine, une entente pour la
vente de cette filiale à un
montant de 165 M$ avait été
annoncée en février 1990 en-
tre le distributeur alimentaire
québécois et les firmes onta-
rienne International Semi-
Tech Microelectronics et
malaisienne Berjaya Corpo-
ration.
Les acheteurs pressentis se

sont ensuite rétractés tout en
engageant une poursuite lé-
gale de 87 M$ contre Provi-
go prétextant que cette der-
nière leur aurait fourni des
données erronées ou impré-

 

cises concemant la situation
financière de Distribution
aux Consommateurs.
Ce n'est, en fin de compte.

que Je 16 avril 1991 que la
vente à effectivement eu lieu
à un montant de 190 M$,
mais auprès d'autres acqué-
reurs : la firme torontoise
Westbourne Management
Group ct la société de porte-
feuille belge Ackermans &
Van Haaren.
« Maintenant que la trans-

action est réalisée, nous
sommes en mesure d'y voir
plus clair pour entreprendre
une contre-poursuite contre
les acheteurs qui se sont dé-
Sistés », a indiqué aux AF-
FAIRES M. Lecours.
Enfin, troisième dans notre

classement, Métro-Richelieu
aura été le seul des trois
grands a avoir effectué une

00
5-
S3
YI
VH
Y
S
T

réduction de son personnel
québécois. L'entreprise est ‘
également la scule A avoir |
connu un recul de ses reve-
nus totaux qui ont glissé de
2301 M$ en 1989 À
2 189 M$ en 1990.
À l'instar de ses concur-

rents, Métro-Richelieu 1c-
nonce également d sa polin-
que de diversification en se
départissant de la plupart de
ses actifs dans André Lalon-
de Sports. Au premier tr-
meste de cette année, la
compagnie à pu enregistrer
une progression de ses ven-
tes de l'ordre de 2,5 % ainsi
qu'un bénéfice net de
1,887 M$ contre une perte
de 462 000 $ pour Ix période
correspondante en 1990.
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“AFFAIRES PAPERAAme

fRang/| Nombre Nombre ‘ 2 Revenus Revenus Actifs Actifs TTem { d'employés fami NOM DE L ENTREPRISE : totaux au Québec totaux au Québec PRINCIPAUXQuébec| au Québec |Canada (fin d'exercice) § 1000

|

4080

|

+00

|

1680

|

700

|

198

|

ow

|

108 FILIALES ACTIONNAIRESgo]89| 00

[

89

|

0 (principaux marchés) 7] (0008)

|

(000$)

|

(000$)

|

(000$)

|

(00G$)

|

(000$)

|

(000$)

|

(000$)
16} 18/ 1182/ 1121| 1182 MODOET DEAUDELIN 10] 1242954| 1180656| 1242954

|

1180656 nd. nd. nd. n.d.

|

aucune Oshawa Group (100%) -

Montréal et Québec

17] 18] 10171 1173] 5174

|

BREUVAGES COCA-COLA 12| 1004 217 932 348 149 505 145003| 784612 749157) 129291| 118 790| Embouteiliage T.C.C.. Coca-Cola Co. USA (49%),90/12/31 Breuvages Cadbury Canada, public (51%)10 provinces au Canada Boissons gazeuses T.C.C., etc.
18; 19} 990| 990) 3900

|

NABISCO BRANDS 19/1 754316 738 956 207 125 181 146

|

431869) 431977 80 089 85 029 Nabisco Brands Canada, Lowney,| Nabisco Brands (USA) (100%)90/12/31 Freezer Queen Foods (Canada)

|

[fikale de RJR Nabisco}Partout au Canada

19) 20] 800] 800] 800

|

TYSON CANADA 7 173 570 170 337 138 856 141 380 79656 75 324 79 656 753241 À Côté et Frères, Produits Le Tyson Foods, Bque Nationale.90/03/30 Boucan, Lambert Hébert, Scotia McLeod, ClandgeCanada {principalement Québec-Ontario) Volailles Marvid Canada
20] 22| 753] 697| 1300 ALIMENTS HUMPTY DUMPTY nd. nd. nd. n.d. n.d. nd. nd. nd.

|

aucune Borden (USA) (100%)2/3
Québec, Ontario, N.-B.N.-E.
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Developpement

International

 

969. route de l'Église, bureau 400 Sainte-Foy (Québec) G1V 3V4

Téléphone: (418) 653-1263 » Télécopieur: (4 18) 653-6383

  1253, avenue McGUl College, bureau 1 70 Montréal (Québec) H3B 2Y5

Téléphone: (S 14) 398-9528 - Télécopieur: (5 14) 86 : 4883

—

 

   
12, rue Paul Dautier, 78140 Vellzy VEBacoublay (Parte) France

Téléphones 1 34 88.60.00 » Télécopieur 1 34 88 62 OO
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“AFFAIRES I Wiiilllc|

; Nombre Nombre Actifs Actifs Revenus Nombre de
d'employés d'employés MAISON DE COURTAGE 3 totaux au Québec nets succursales FILIALES PRINCIPAUX

A| au Quedee wits (in d'exercice) J 100 tem tee 1089 1000 1089 w m ACTIONNAIRES
0 8 90 80 (000$) (000$) (000$) (000$) (000$) (000$) |Cansda|Québec

1136 485 |34 475|38 405 36 246 MOUVEMENT DES CAISSES DESJARDINS 6] 48 178 653| 44 210 223 45 728647 42810281]  360320| 326270 1797] 1644 |NorGroupe, Sécurité, AVD, SECUR, Trustco| 4,5 millions de membres
90/12/31 D, Sauvegarde, C/Centrale, SID, D/Langiois

2/10 67610 210|12 178|12 030 |BANQUE NATIONALE DU CANADA 7] 35 921 638 33 927 248 19 803 481119785014] 170323 31738]  650| 493|Cr.-Bail BN, Sté Hyp. BN, Sté fin/exp. BN| Actionnaires multiples
90/10/31 Plac. BN, Lévesque Beaubien Geoffrion

3| 8020| 7636)56 88954 469 BANQUE ROYALE DU CANADA 1j125 840 000 #14 660 000 13 030 000 11700 000 964 900| 529000( 1617 253|Imm.BR, Sté d'hyp. BR, Capital/risque BR, | Actionnaires multiples
90/10/31 RBC Dominion Val, mob, Crédit Bail BR

4) 6 400| 6 450]33 580|33 666 BANQUE DE MONTREAL 3| 87 370 000 78 921 000 nd. nd.| 522365 51000] 1242] 210|Nesbitt Thomson, Harris Bankcorp, B [Actionnaires multipies |
90/10/31 M Investimento, B M Mortgage, M Inv. |

5] 4578) 3200]35 529|35 000 CIBC 21114 196 406 §00 212 635 nd. nd.| 802000( 450000] 1857| 183|CIBC Asset Trading, CIBC Capital Corp., |Actionnaires multiples |
90/1031 CIBC Dev. Corp., Wood Gundy (71,9%) |

6/ 2198) 1874128 642 |25 769 BANQUE DE NOUVELLE-ECOSSE 4) 87 200 000 81 000 000 n.d. nd.| 512000; 221800] 1066 06 Sté hyp. BNE, Imm. BNE, Crédit-Bail BNE, Actionnaires multiples !
90/10/31 Gestion/porteteuille BNE, ScotiaMcLeod |

7| 2092] 1910/24 635|23 681 BANQUE TORONTO DOMINION §| 66 900 443 63 068 785 n.d. nd. 595 674| 694657 908 8118S. d'inv. Ligne Verte, Capitaux de Actionnaires multiples q
90/10/31 risque TD, Sté d‘affacturage TD, etc.

8] 1963| 1758] 2113) 1 984] BANQUE LAURENTIENNE DU CANADA 9| 6059190| 5258872] 4749190] 4 420 872 35 154 34426| 136] 128|Trust La L, Laurentian Bank & Trust La Corporation du Groupe La
90/10/31 Crédit-Bail Bque L, Sté d'Hyp. Bque L Laurentienne (63%)

0j 462] 520] 482 520 CINARCIERE COOPERANTS PRETS-EPARGNE 15] 1174487} 1111522] 1174487] 1111522 32 993 36 148 47 47 aucune oy Coopérants
°

10) 351) 365) 430| 424|BANQUE NATIONALE DE PARIS (CANADA) 11| 2365192] 1999161] 1688592] 1332674 12011 7292 8 6 Crédit-Bail BNP (Canad), BNP Groupe Banque Nationale de|
90/10/31 {Canada} Valeurs Mobilières Paris (100%) |

11] 155] nd 3000] n.d. |BANGUE HONGKONG DU CANADA 8} 10 500 000 n.d. n.d. nd.| 233908 nd| 115 12 [aucune Hongkong Shanghai Banking |
90/12/31 (100%) {fusion Bque Loyds 05-90)

12} 117| 109] 126| 117|BANQUE DE BOSTON DU CANADA 17) 267000| 275000] 149400] 151200 -10 239 5316 2 1| Société d'affacturage Boston du Boston World Holding
90/10/31 Canada Corporation (100%) ]

13] 101 87| 122| 111 |8OCIETE GENERALE (CANADA) 12| 1717606) 1271557 917283| 765317 4244 7222 4 2 Crédit-Bail S G (Cda), Placements Société Générale (France)
90/10/31 S G (Cda), $ G Valeur mobilières(100%)

14 65 62 85 81|CREDIT LYONNAIS CANADA 18| 1644443] 1329922 nd.| 666646 6 095 2729 3 1 [aucune Crédit Lyonnais (France) 1
90/10/31 (100%) |

15; S0| 50) 430] 430] BANQUE D'AMERIQUE DU CANADA 14| 1514148| 1300307 nd. nd. 3601 2905 24 5| Bank of A Canada Leasing Corp. Bank of A National Trust and
90/10/31 Bank of A Canada Securities Corp. Savings Association (100%)

16 39 33| 204| 180|BANQUE COMMERCIALEITALIENNE DU 161 973075| 848049 nd. nd. 5 021 3087 8 2 |aucune Banca Commerciale Italiana |
CANADA - 90/10/31 (Milan, Italie) (100%) |

17 17 22| 770| 700 [CITIBANQUE CANADA 10) 5533019; 5274227 nd. nd. 54 330 61042 9 1| Cassels Blaikie & Co., Citibank Citicorp {New York) (100%)
90/10/31 Canada Securities |
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ean-Guy Paradis, photographe
s offre ses services professionnels:

pour vos photosde: * donférences de¥en)
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PUBLICITAIRE

MAINTENANT!
CONTACTEZ Joanne PROULX

Tél.: (514) 842-6491 + poste 256
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(Banques : vital

ENB algré une conjonc-
ture économique difficile, le
secteur bancaire a fait preuve
d'une relative vitalité en
1990.
Notre classement de l’an

dernier est pratiquement de-
meuré inchangé cette année.
On notera cependant la forte
progression des revenus nets
de la Banque Canadienne
Impériale de Commerce
(CIBC)qui sont passés de
450 M$ en 1989 à 802 M$
en 1990. Cette augmentation
s'explique en partie par le
fait que la banque avait dé-
crété, en 1989, une provision
pour pertes sur prêts addi-
tionnels de 538 M$ (avant
impôt) accordés aux pays
moins développés (PMD).
Si l’on voulait pondérer en

1990 l'amortissement de la
dette des PMD, il faudrait
plutôt parler d’un revenu net
de 492 M$ soit une croissan-
ce de 6 % par rapport à
1989.
En 1990, la CIBC a essuyé

des pertes sur prêts à des
pays autres que les PMD. La
banque a également connu
des pertes pour un montant
de 58 M$ attribuables à la
maison de courtage Wood
Gundy dans laquelle elle dé-
tient une participation majo-
ritaire.
Notons que l'augmentation

sensible du personnel de la
CIBC au Québec, en 1990,
est due à l’ajout d'employés
à temps partiel qui n'avaient
pas été comptabilisés dans
les donnéesde 1989,

Croissance de
revenus

La progression généralisée
de l'actif et des revenus des
grandes banques canadien-
nes semble provenir de la
croissance des prêts aux en-
treprises, aux gouvernements
ainsi que des prêts à la
consommation (en particu-
lier, les prêts hypothécaires
résidentiels). Une seconde
source de revenus addition-
nels en 1990 provient de la
aasoration des services tari-
és,
C'est notamment le cas de

la Banque Royale qui enre-
gistre en 1990 une croissan-
ce de son revenu net de
82 %, sensiblement compa-
rable A celle de la CIBC. LA
également,il s’agit de provi-
sions imputées en 1989 à
l'égard de risques pour des

| prêts consentis à des pays en
| voie de développementalors
| que, l'an dernier, il n'y a eu
aucun ajout A ces provisions.
Quant au Mouvement des

Caisses Desjardins, il con-
| solide encore un peu davan-
| tage son inaccessible pre-
mière place au Québec tant
pour le total de son person-
nel que celui de son actif.
Toutefois, on observe une
progression moins sensible
de ses revenus nets en 1990

  
 

   

 

qu'en 1989 alors que ces
derniers bondissaient de plus
de 40 %.
L'actif total du Mouve-

ment, incluant les caisses de
l'Ontario, du Nouveau-
Brunswick et du Manitoba,
dépasse désormais 48 mil-
liards $, en hausse de 9,5 %
sur l'exercice précédent. Ce
sont les prêts industriels et
agricoles qui semblent avoir
affichés les meilleurs taux de
progression.
Dans les faits, les diri-

geants du Mouvementse di-
sent satisfaits, vu la conjonc-
ture présente, de la croissan-
ce relativement stable de
l'ensemble des prêts com-
merciaux, industriels et per-
sonnels. La progression an-
nuelle des prêts en cours
s'élevait à 5,9 % en septem-
bre dernier contre 5,8 % en
décembre 1989,

La BN reprend du
mieux

La Banque de Nouvelle-
Ecosse gagne une place dans
notre classement au détri-
ment de la Banque Toronto
Dominion, seule parmi les
grandes institutions bancai-
res canadiennes à subir un
recul de ses revenus nets.

la seconde place dans
notre tableau, la Banque
Nationale (BN) reprend du
mieux par rapport à l'exerci-
ce précédent alors que ses
revenus s’effondraient de
226,3 M$ à 32,7 M$. La BN
est la seule des six grandes
banques canadiennes a avoir
connu une grande expansion
de son réseau en termes de
succursales au cours des
trois dernières années. Ainsi,
en Ontario, la BN est passée
de 56 succursales en 1986 à
100 en octobre 1990.

l'international, secteur
vulnérable de la BN, les per-
tes sur le revenu net, qui
s'établissaient à 0,5 % en
1988 et à 2,67 % en 1989,
ont été ramenées à un profit,
en 1990, de 0,18 %.
Par ailleurs, la banque con-

tinue encore à ressentir, en
1990, les effets néfastes de
ses prêts consentis à Cam-
peau Corporation. À titre
d'exemple, l’an passé,
136 M$ (58 %) des 233 M$
des pertes sur prêts à risques
privés canadiens de la BN
étaient imputables aux mon-
tants consentis à la compa-
gnie personnelle de Robert
Campeau.

(LAr

  

La Banque Nationale est la seule des six grandes banques canadien
en termes de succursales au cours des trols dernières années. En Ontario, la BN est passée de 56 succursales on 1986 à
100 en octobre 1990.
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Rolland St-Charies, président
J.L Freeman inc.. Boucherville

‘J'ai décidé de bâtir un nouvel entrepôt en juillet. Le 8 septembre on
posait la première colonne et, grâce à la rapidité du système Murox, le
15 novembre on me donnait les clefts d'une bâtisse opérationnelle de

164 000 pieds carrés, un mois avant l'échéancier prévu =

‘Cette bâtisse était tellement bien isolée que nous n'avons pas eu à
attendre le systéme de chauffage pour effectuer notre déménagement

et continuer nos opérations journa-
lières. Seules la chaleur de l’éclai- e >
rage et l’utilisation de ventilateurs
ont suffi. S°Îl existe un système de t
meifleure qualité que Murox, moi, je

-_ne je connais pas.’

«Quand

 

le facteurclé, on peut
compter sur Murox ! »
 

 

  
 

Avec son système de conception
informatisé, ses capacités de pre-
duction intégrées ot son persennel
hautement qualifié, Murex est on
mesure de vous fournir uae bâtisse
conçue selon vos besoins.

  

   notre projet, c'était Murax ‘

Serge Besuchamps, président
Les Entreprises S86 inc., Ste-Julle

La
solution
constructive

‘’Un échéancier serré et l'hiver qui venait nous
permettaient difficilement d'envisager une cons-
truction conventionnelle pour |'entrepdt de notre
client. Nous avons donc misé sur la répulation ve
rapidité el de qualité du système Murox qui offrait
ass un rapport quaié/prix avantageux. Nous
n'avons pas êté déçu de Ce Choix qui nous à per-
mis de livrer cette bâtisse plus de cinq semaines
avant la date limite. I n'y à pas à dire, ia solution à

   “Nous devions conseiller notre cent qui voulait
regrouper ses onirepôts sous un même lo avant
l'hiver. Après étude. nous avons choisi Murox qui
+ livré rapidement Ges composantes de qualité ce
Qui Nous à permis d'éviter plusieurs Coûts robiés au
déménagement tardif et au lamps froid Nous
avons aussi consiaté que Murox était très flexible
et pouvait s'adapter tout aussi Dien Que ie conven:
tionnel aux Gétas spécieux d'architecture ‘

Wichei Y Guérin, Ing. présisont
Lmco Consultants inc.. Sie-Jule

‘2’ Toot@MUNOX = =ETREhe welne
128, rue du Parc

(Québec)Canada 2V0 Canam
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Service complet de postproduction: sonorisation,

= :

Employés Actits Actifs Bénéfice Fonds on
et agents NOM DE LA SOCIÉTÉ 2 au Canada au Québec net fiducle : FILIALES PRINCIPAUX
au Québec (fin d'exercice) dernier wxrcice dernier exercice dernier exercice auCansda ou Québec 58 LIALE ACTIONNAIRES
ow | exercice préchdenl axarcice précédent exercice précédent (0083) (000$) (2

T] 1661] 1747) TAUSTCOGENERALCANADA 4] 500102]56610001305357)1224580 5475] 76684) 6765151) 8177662)52 Trust Général du Cda, Sherbrooke LIndustrielle/Alliance (63,22%),
90/12/31 TR. Corp. T G, Gentrust, Dév. Natco, Standard Life (8,5%),

Crédit Général T.G.C. Caisse de dépôt (6,5%)

2 1244] 1246] MONTREAL TRUSTCO 5 12 383 335 [11 024 081 nd. nd. 64 760 71 224 43316 391 14 865 115] 49 Montréal Trust, Montrusco, MT Ass. BCE (100%)
94/12/31 Investment Counsel, Roynat,

MT/Canada, Placements MT

3] 884] 1022] TRUSTCO ROYAL 1 40 946 000 139 626 000 6168000] 4200000 -65000( 265 000 92 000 000 |10 570 000(27 |RT Corp., Cie Trust Royal, R T Bank Trilon (48%)
90/12/31 (London), R T Bank (Jersey), RTCO

nt'l Corp., R T Bank (Caribbean)

4 875) 881] TRUSTCO DESJARDINS 8 3139773| 2972891 3139773] 2972891 7 036 1 128 24 831 000 [24 831 000 36 Fiducie Desjardins, Gestion La Société financière des Caisses
90/12/31 Placements Desjardins, Crédit Desjardins (32%)

Industriel D, Location Desjardins

5] 375{ 375] TRUSTCO PRET ET REVENU 1 649808 619182] 500062] 575840 1338 1380 4832 000 4 590 000| 16 Trust Prêt et Revenu, Services Fidratco (88,4%) -
90/12/31 financiers T.P.R.

6] 357| 452 CENTRAL GUARANTY TRUSTCO 3 29 290 000 |27 350 000 nd. nd. 27 500 76 727 14 514 000 n.d.| 19 Trust Central Guaranty, Crédit Corporation Central Capital (87,8%)
90/12/31 Trans-Canada

71 300] 300 SOCIETE CANADA TRUST 2 135 100 000 [32 700 000 1000000! 914000! 212000! 246000 68000000 301042 |11 |Hypothèques Trustco Canada Imasco (98,6%) |

8j 230] 225 TRUSTNATIONAL 4 |15 653350 [14 051390 502761] 418847 71688 78 163 (33307 348 118150710 [aucune National Trustco (100%)

9| 190] 250] GUARDIAN TRUSTCO 10] 714761| 777415| 501081] 491713 -8 550 -1056} 280525] 211384] 4 |Fid. Guardian, G Trustco Int'l, G Groupe Coopérants (68%), Financière
90/12/31 Global Trading, Guardinvest,inv. Entraide-Coopérants (15%),

Guardcor, Cie/prêts Guardcor Financière Prôt-Epargne (3%)

10 120] 131] SOCIETE NATIONALE DE FIDUCIE 19| 431000| 385472) 431000| 385472] 683000 - 252 2847 485 2847 485/ 3 |Locations Lutex, Placements SNF Mutuelle des Fonctionnaires (84%),
90/12/31 Caisse de dépôt (16%)

11 118/ 110 TausTLA LAURENTIENNE DUCANADA 12 597339 617177 597339] 617177 3685 1714 2278600 2278600| 2 [aucune Bae Laurentienne du Canada
(100%

12 9 89 IOUCIECANADIENNE ITALIENNE 14 191432] 172111 191432 172111 2527 2219 n.d. nd.| 7 |aucune 166 actionnaires

13 50 45 TRUST FIRST CITY 7| 3948213] 3921 182 120939] 124518] -45562 29 222 nd. nd.| 4 |First City Mortgage, FRIL Trading, First City Trustco (99,9%)
90/12/31 Ind. Leasing Corp., F C Credit Corp.

F C Realty Investment

14 8 5 TAUSTFRENOR DU CANADA 0 1318142] 1214439 73 189 28 675 4015 23043 358058 1718| 1 [aucune La Financière Prenor (99,9%)

15 7| nd.| BONAVENTURE TRUST 15 10 000 nd. nd. n.d. 200 nd. 54 000 53000] 1 [aucune Standard Life Compagnie
| 90/12/31 d'assurance (100%)

C R E E R Sonolab

TECHNER!?

AVEC LE
GROUPE

 

oO u

TECHNER

1600 boul de Maisonneuveest, suite À 1075. Montréal. Québec H2L 4P2 Téléphone: (514) 598-2800 Télécopieur: (514) 526-1871

laboratoire, effets optiques, sous-titrage et doublage

Postproduction vidéo, infographie, studios
de télévision et location d'équipement, liaison satellite

Plateaux de tournage, cars de reportage, 4
équipement technique et postproduction vidéo

LE PLUS GRAND CENTRE DE SERVICES '
TECHNIQUES DE PRODUCTION

ET DE POSTPRODUCTION AU CANADA

Studio Saint-Charles
Studio d'enregistrement audio

Centre de postproduction vidéo

PMT Vidéo

CME

et transfert de film à vidéo

JPL Vidéo

  
—

K
e
i
T
O
n

—

a
d

—
p
r

—
n
p
y

C
T
A
S

C
A
N 



pes

8%)

lancière

B4%),

da

   
B_ es compagnies de fi-

ducie n'auront pas été épar-
gnées par ces temps diffici-
les. La grande majorité d'en-
tre elles ont dû essuyer un
sérieux recul de leur bénéfi-
ce net en 1990 en raison de
provisions pour pertes sur
prêts.
Plusieurs d'entre elles ont

également décidé de se sépa-
rer d'éléments d’actif en
abandonnant des secteurs
d'activité non directement
reliés aux opérations fidu-
ciaires.
Les principales compa-

gnies fiduciaires ont gardé le
rang qu'elles occupaient
dans notre classement de
1990 tout en effectuant des
compressions généralisées
de leur personnel.
Trustco General du Ca-

nada a vu son bénéfice net
ramené de 26,684 M$ en
1989 à 5,473 M$ en 1990.
Cette baisse substantielle est
attribuable à la fois à la
constitution de provisions
pour pertes sur prêts et à
l'abandon de activités de la
compagnie dans le domaine
du courtage immobilier.
Le recul a été nettement

moins sensible chez Mon-
tréal Trustco dont le bénéfi-
ce net a glissé de 71,2 M $
en 1989 à 64,7 M $ en 1990.
Ce repli est également dû à
la vente des services de
courtage immobilier à l’exté-
rieur du Québec ainsi qu’à
une augmentation de la pro-
vision générale pour pertes
sur prêts.
L'actif de Montréal Trustco

à connu, de son côté, une
augmentation de 14 % par
rapport à l'exercice financier

} de 1989, notamment en rai-
son de l'acquisition de Com-
mercial Financial Corpora-
tion dont l'actif s'établissait
à 450 M$ au moment de la
transaction.

65 M$ de perte
nette chez Trustco
Royal

Lasituation est plus sérieu-
se chez Trustco Royal qui
conserve d'extrême justesse
sa troisième position devant
Trustco Desjardins. Trustco
Royal perd ainsi 12 % de ses

  

  
   

 

   
Si votre entreprise ne
figure pas dans nos
tableaux mais devrait s'y
trouver, communiquez
avec notre recherchiste,
Céline Gélinas.
842-6491, poste 276

   

  

  

 

  

effectifs québécois et voit
son bénéfice net de 265 M$
en 1989 se transformer en
une perte nette de 65 M$
l'an passé.
Ce sont, semble-t-il, les ac-

tivités à l'étranger de la
compagnie, notamment au
Royaume-Uni, qui seraient à
l’origine de ce résultat néga-

tif. La fiducie a également
réduit de 84 M$ certains in-
vestissements minoritaires
dans six sociétés de prêts et
d'épargne aux États-Unis.
Par ailleurs, à l'instar de

ses concurrents, Trustco
Royal a subi en 1990 des
pertes sur prêts plus impor-
tantes qu'au cours des années

\MFHAIRESSOON00
Fiducies : Importantes pertes sur prêts
et abandons d'activités connexes

précédentes.
En neuvième position dans

notre tableau, un recul d'une
place par rapport à l’année
précédente, la firme Guar-
dian Trustco voit ses pertes
nettes qui s'établissaient à
1,056 M$ en 1989 grimperà
8,550 M$ en 1990. La fidu-
cie, au cours de ces dernières

années, n'a enregistré que
des pertes nettes à l'excep-
tion de l'exercice de 1988 où
elle a connu un maigre béné-
fice de 60 000 $.
Guardian Trustco a aussi

décidé de réduire ses activi-
tés dans le domaine des de-
vises étrangères et des mé-
taux précieux. Signe des
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Id. les temps qui courent, vous

connaissez sûrement de meilleures façons

d'utiliser votre argent! En optant pour le

gaz naturel comme source d'énergie

pour votre entreprise, votre institution

ou vos immeubles vous ehoississez :

un prix hautement concurrentiel et d'une grandestabilité:
°

des technologies avant-gardistes qui améliorent la rentabilité.
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service

un approvisionnement fiable qui ne vous laissera pas tomber:
e

1 B00 567-1313
Du Tandi au vendeedi, entee 38h 30 et FO bh 30,

maintenant

ment mieux

utiliser vos

ressources.

 

à

#

Ne gaspillez plus vos énergies et mettez

gaz

de votre bilan

Composez le 1 800 367-1313 «t un

représentant vous expliquera com-

  

  

naturel

financier,
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temps : pour le premuer tn-
meste de 1991, son conseil
d'administration vient de dé-
cider de suspendre les divi-
dendes sur les actions privi-
légiées cumulatives de séries
ActB.

Wie ET :
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Vous êtes à un tournant”

Nous vous offrons
des services personnalisés:

évaluation, support professionnel ct

personnel, gestion de carnère, promotion

personnelle,

des outils conçus pour vous:

curmeulumvitae (s1 urgence, service de 6 h),

résumé biographique, lettre de présentation

et rédaction de tout autre texte

lelephone: (814) 183-3712 pas du metes Sauve  
 

enfin...des‘espdtes industriels ’
de 1 e classe a Boucherville.

Espaces disponibles a partir de 2,300 p.c. a destaux de location tres compétitifs.

Germain Clément* 33-8600

ag
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2 “AFFAIRES M nN FAANIEER ANT ATL

8
“|

£

|

Ray Primes souscrites Employés et agents Acti

©

|

sumer. NOM DE LA COMPAGNIE su Québec totales su Québec

|

au Canada Hi totaux FILALES AIA |

3 Oubbos ffin d'exercice) 1000 [marché] 1080

|

1000

|

100 [ doraler

|

exorcice
5 us [00 (0088) |00(%)| (000$) (0003) (008$)

|

1008

|

1606

|

1000

|

1000 exercice

|

précédent

>

1

1] 1] NATIONALE NEDERLANDEN GROUP 2275551 9381 310687] 550046] 521812] 1142| 1128] 1689] 1640] 9] 850350 801 192 |Commassur(Gr. Commerce, Bélair),

|

Nationale-Nederlanden

g 90/12/31
Halifax, Western Union (La Haye) (100%)

2| 2| LA LAURENTIENNE GENERALE 280 704

|

8.04 264196] 423546| 396847| 1000) 991] 1360| 1359 11] 684177] 649 408 |L Agricole, L Casualty, Bouclier L, [Gestion Laurentienne Générale

4 90/12/31
L Pacific, Ed. La Prévoyance I

= 3| 3| GROUPE DESJARDINS 267073] 768| 200665| 267973) 200665( 1423] 1210( 1423[ 1210] 19 309884] 260 199

|

Assurances générales des caisses Société financière des caisses les

i - 90/12/31
Desjardins, NorGroupe, La Sécurité |Desjardins (100%) au}

a 4 4 LAPAUDENTIELLE (GROUPE) 139000

|

3.98 137030] 302130| 284361| 360| 370| 926] 916/ 15| 524772] 487 626

|

Prudasco, Prudentielle d'Angleterre Ce Corporation (Angl.) 33

ui
me

si 8 LASRANCE ROYALE (GROUPE) 133471] 3.82 132464] 821523] 752674] 313] 316] 2103{ 2059 1] 1693819] 1539820 (Compagnie d'assurance du Québec |Roins Holding (U.K.) (100%) pre
Jd

6} 6] ZURICH DU CANADA 125202] 3.59 128183 906857| 755817 330 329 1686) 1648] 2| 1635199 1719057 Zurich Compagnie d*ass., Zurich Groupe Zurich Canada } jou

90/12/31
Indemnité (auparavant Travelers) J rer

717 GUARDIAN DU CANADA 124045! 3.55 125309] 411859] 376418 235] 225] 863| 770| 14] 657573| 605729 (aucune Le groupe GRE (Londres) (100%) | 5

8| 10] PROMUTUEL (GROUPE) 121000] 3.47 110000] 121000 110000] 925! 903] 925) 903| 22] 198000] 177 000 |Mutuelle/réass., Corpfonds/ 39 mutuelles d'ass. générale et Soc. pri

90/12/31
garantie Gr. P, Gestion infP mutuelle de réassurance du Québec la

9 9 oA NON-MARINE UNDERWRITERS 1175601 3.37 4140471 348273] 322181| nd| nd| nd| nd| 8| 860918] 849191 [aucune Membres é

90/12/31

10| 9] CONTINENTAL OU CANADA (GROUPE) 112053| 3.21 121024] 515913! 527023| 166| 174| 814} B14| BJ 1015817) 945055 Niagara, Continental, Tokio, Continental Corporation (USA)

0/12/31
Dominion (100%)

11| 12| PROVINCES UNIEB 88797 2.54 89 687 88 806 89694| 273] 268] 273| 7268|/ 25) 121751 125 295

|

Anglo Canada General Insurance Co.

|

AXA Canada(1ow) filiale du

90/12/31
groupe AXA (France)

12] 14| UN#MDAL 88675] 2.54 83 292 89 469 83592] 409| 409] 409] 409] 23| 172734] 154 132 [L'Union Canadienne, LEquitable. L'Industrielle-Alliance et Les :

90/12/31
Industrielle-Alliance-Générale Mutuelles du Mans (France) a €

13| 11} ALLSTATE DU CANADA 87217] 2.50 90973| 419518] 397959] 377| 373] 1639] 1965) 10 818436 751912 Allstate du Canada, cie d'ass.-vie,

|

Allstate Life Insurance Co. (99,78%) LH

90/12/31
Estimations Gilles Bordeleau le

14| 13] CANADIENNE GENERALE (GROUPE) 86185} 2.47 84368] 351118 364390] 150 205 730] 700] 7| 911659] 703134

|

Cie d'ass. Traders Gén., Cie d'ass.

|

Central Capital Corporation tar

90/12/31
Toronto Générale, Scottish & York 80

18| 16| GROUPE ECONOMICAL/MISSISQUOI 79062] 2.27 76135] 572483] 530767| 180] 165| 1115| 1073] 3[ 1083000( 1007491 [aucune Groupe Economical Mutual, PH. fili

0/12/31
Sims (99,1%) der

16] 17| LA CAPITALE (GROUPE) 76517] 2.19 74095] 151072 135060] 310] 307] 502] 485) 20( 215967) 190317 |La Personnelle, Carte Capitale, Carte (Mut/Fonctionnaires (77%), Garantie de

90/12/31
Corp-Rate, Corp. Genasco,etc. Mut/Fonctionnaires (Paris) (19%) me

17| 19| UNION COMMERCIALE (GROUPE) 74673] 2.14 60862] 350754] 325610 191] 182] 817] 9043) 12 681279 651857 [Union Commerciale du Canada Commercial Union Holding of ] vel

90/12/31
Canada (100%) ] des

18| 10| GENERAL ACCIDENT 71639] 2.05 730919 478067| 440969) 137| 135| 795] 751] 6] 945909| 879418 aucune Scottish Insurance Corporation cor

90/12/31 (99,9%) j

10] 21 poatry-am MUTUELLE D'ASSURANCE 66889

|

1.92 63549] 485192| 306988] 300! 280| 1075] 1055) 4| 1021997| 917025 [aucune Compagnie mutuelle 1 Pe

f

q

cr

20! 20 euCANADA 62881] 1.80 65493| 202 958 199675| 145] 146] 430 392| 17| 405772] 395689 |aucune Federal Insurance (100%) L

Î

q

21| 23| FEDERATION (GROUPE) 51134] 147 47 307 87 706 80806| 130] 122 184; 173| 24] 125625| 117955 [aucune Fédération (30%), Union Suisse { tur

90/12/31
(28,5%), Helvetia/La Suisse (17,5%) que

22| 22| AMERICAN INTERNATIONAL 44171] 1.27 50078| 217769] 242158 57 sol 328] 341] 18] 413225 416039 [American Home, New Hampshire,

|

Actionnaires multiples | La

v12/31
Commerce & Industrie du Canada 4 rat

23| 18 Cm HOME CANADIEN (CIM) 42846| 1.23 75320] 137925] 213284] 183] 220| 447] 545) 21] 213122] 264 624

|

Adriatique du Canada Membre du gr. RAS Int'l (99.45%) | >

1
]

24) 24| MELOCHE MONNEX 41600| 1.10 40264| 133000 114000] 214] 220] 440] 431] 26] 115400| 104 700

|

Sécurité Nat., J. Meloche, Monnex

|

Groupe d'assurances London (59%), au

8/12/31 Ins. Brokers, Meloche/gestion d'ass.

|

officiers (41% | née

25| 25| DOMINION DU CANADA (GROUPE) 35341 1.01 36498] 377635 355261 74 o8| 957] os8| 18] 664707] 650 994

|

Divisions: Cie d'ass. Casualty du E.L. Financial Corporation (100%) be:

12/31
Canada, L'Indemnité Cie Canadienne j

26| 20| LA GARANTIE 26445] 0.76 30953| 151041 147590] 101] 106| 215 216] 18] 340045) 319935 |aucune Princeton Holdings fe2%), PMSM

|

.

9V12/31
Investments (31,7% .
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Assurances generales : Groupe Desjardins
continue son ascension vers le sommet
KE n assurances généra-

{ les, Groupe Desjardins a
augmenté l'an dernier de
33 % le volume de ses pri-
mes souscrites et s’est rap-
prochée dangereusement de

{ la deuxième position, tou- 
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jours détenue par La Lau-
rentienne Générale. Avec
un objectif de croissance de

| 28,8 % cette année, l'entre-
| prise pourrait même menacer

la première position où se
{ maintient Nationale Neder-

landen Group.
La croissance du groupe a

encore été largement soute-
nue l'an dernier par Assu-
rances générales des cais-
ses Desjardins (AGCD) qui
à augmenté ses ventes de
110 M$ à 170 M$ à travers
le réseau des caisses. Proje-
tant une augmentation de
80 M$ cette année pour cette
filiale, John Arbour, prési-
dent et chef de la direction
de Groupe Desjardins, esti-
me que le potentiel de la
vente directe aux sociétaires
des caisses pourrait durer en-
core quelques années,

Peu d'intérêt à
croître

Les concurrents jugent na-
turellement cette évaluation
quelque peu optimiste. Yvon
Lamontagne, chef des opé-
rations pour La Laurentienne
Générale, croit que le strata-

] gème aura moins de succès
au cours des prochaines an-
nées, « I] continue à y avoir
beaucoup de place pour les

 

courtiers et un service plus
personnalisé », a-t-il affirmé
aux AFFAIRES.
Gilles Clark, vice-prési-

dent de Commassur, filiale
au Québec de Nederlanden
Group qui chapeaute Grou-
pe Commerceet Bélair, a
pour sa part déclaré que son
entreprise consacrera tous
les efforts nécessaires pour
ne pas se laisser distancer,
« S'il (Groupe Desjardins)
continue à ce rythme- là,
c'est certain qu'il sera le
plus important au Québec »,
ä-t-il toutefois admis en pre-
nant connaissance des résul-
tats affichés par le Groupe
Desjardins.
Les meneurs doivent jouer

de prudence parce que l'ac-
quisition à tout prix de nou-
veaux clients peut les ame-
ner à réduire leur profitabili-
té en voulant accroître leurs
parts de marché, Si Com-
massur a connu une neuviè-
me année consécutive se ter-
minant par un profit à partir
des revenus de souscription,
La Laurentienne Générale a
dépensé 1,04 $ en dédom-
magements et frais adminis-
tratifs pour chaque dollar
perçu en primes.

Récession tardive

Yvon Lamontagne se con-
sole en sachant que l'indus-
trie canadienne consacre aux
sinistres 1,09 $ en moyenne
pour chaque dollar tiré des
assurés. Grâce à ses revenus
de placement, La Lauren-

Le ralentissement de I’économie +se“réporcute aussi aau nl
veau des assurances de particullers puisqu'on a remarqué
on 1990 une nette augmentation des vois d'automobiles et
des incendies de résidences.  

tienne Générale a tout de
même réussi à dégager un
bénéfice net de 3 M$ en
1990 contre 11 M$ l'année
précédente.
Même si les pertes techni-

ques, qui s'étaient élevées à
1,4 milliard de dollars en

1989 au Canada, pourraient
avoir diminué l'an dernier
grâce à de meilleurs résultats
en assurance-automobile en

Ontario, la lumière au bout
du tunnel est encore loin, se-
lon Gilles Clark. Les effets
de la récession, jouant à re-
tardement pour les assuran-
ces générales commerciales,
seront plus graves en 1991.
Le ralentissement de l’éco-

nomie se répercute aussi au
niveau des assurances de
particuliers puisqu'on a re-
marqué en 1990 une nette

augmentation des vols d'au-
tomobiles et des incendies de
résidences. Au Québec,
l'augmentation des vols
d'automobiles a été de 19 %
et influera nécessairement
sur le renouvellement des
primes.
Un dernier sujet d'inquié-

tude dans le domaine auto-
mobile concerne le projet de
loi que s'apprête à présenter

le gouvernement ontarien.
M. Lamontagne est anxieux
de savoir si les Néo-démo-
crates inuteront la Colom-
bie-Britannique, avec un ré-
gime entièrement éÉtatisé, où
le Québec qui à laissé une
part du gâteau aux compa-
gnics privées d'assurances.

lg

APIERRE

|

PE

INVESTMENT DEALERS

ASSOCIATION OF CANADA

ASSOCIATION CANADIENNE DES COURTIERS

EN VALEURS MOBILIÈRES

 

L'Association canadienne des courtiers en valeurs
mobilières rend hommageà l’excellence dansl'industrie

 

Serge Archambault

RBC valeurs

mobilères Inc.

Montréal
Montréal

Charles Larente

ScotiaMcLeod Inc.

Denis Colbert

Richardson Greenshields

du Canada Limitée

Trois-Rivières

 

Manuel Dalfen

Lévesque Beaubien

Geoffrion Inc.

Montréal

Danièle Touchette —

Robitaille

Lévesque Beaubien

Geoffrion Inc.

Montréal

Michel Di Tomasso

Nesbitt Thomson Ltée.

Montréal

Ginette Desormeaux

Burns Fry Limitée

Montréal

M. Charles Larente de ScotiaMcLeod Inc. est le finaliste de la Section du Québec au Programme
Distinction. Le nom du lauréat au niveau National sera annoncélors du 75° Congrès Annuel de
l'Association, le 18 juin 1991, a Whistler en Colombie-Britannique.

Le programme Distinction a pour but de promouvoir le
professionnalisme et l'expertise qui existe dans notre secteur.
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DANS LES AFFAIF
be Gazette

Cela va de soi!
Le journal The Gazette est depuis toujours

un véhicule efficace dans le monde des

affaires. En fait, il rejoint plus de 500 000

lecteurs du Montréal anglophoneet

ethnique. C’est-à-dire l’autre moitié de

votre clientèle potentielle…

Alorssi vos affaires ne vous permettent pas

de rejoindre qu’une seule moitié de votre

public. informez-vous sans plus tarder:

  TheGazette
Partenaire dans le développement de vos affaires!

 

|
|

 

n
A
.

t
e

n
a
.

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
10

 
11

 
12 1

 
13 1

 
14 1!

 
15 1

 
16 1

 
17

 
18

  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

T
6
6
T
VI

N
G
T
IP
OU
ES

‘
O
O
S
S
I
Y
N
A
Y
S
T
1
2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                   

; Rany/ Primes souscrites Employés et agents
{jrs NOM DE LA COMPAGNIE = Acts| sour, LA com au Québec totales su Québec au Canada ! iotau FILLES PRINCIPAUX

Québec (fin d'exercice) 1000 [marché] 1089 100 1000 i dorsier exordes x Es9e

|

80 (0088) |00(%)| (006$) (008$) (vee$)

|

1900

|

1008

|

1000

|

1008 exercice

|

précédent

1| 1| DESJARDINS ASSURANCE-VIE 535656 9.09| 479367 568910| 496042( 1130] 1210] 1134] 1217] 16) 2617682] 2 537 908 Sarrazin & Verret Soc. 1mm. AVD, Société financière des casses90/1231 Laurier Lie Hoidings, La Sauvegerde| Desjarding (100%)
2| 3| SUN LIFE DU CANADA 494348] 8.39 345588 4247000) 3371000) 1700] 1650; 4900) 4740( 1] 31919 947 25 953 357 |Fid. Sun Lite, Gestion F.C.P. Sté de Compagnie mutuelle90/12/31 courtage F C.P. S L, Spectrum, etc.
3j 2] L'INDUSTRIELLE-ALLIANCE 441883| 7.50 458034| 800 201 803725} 1951] 1944] 2491] 2556| 12| 5000675| 4 722 153 |Financière L'Ind.-Aliance, La Compagnie mutuelle90/12/31 Nationale, N.-W. Lite, Unindal (50%) qd
4| 4; LA METROPOLITAINE-VIE 373605] 6.34 290 055 1 155 623 880536| 582] 839) 1998) 2427) 11| 5163346| 4794216 Compagnie d'assurance-vie La Compagnie mutuelle90/12/31 Métropolitaine du Canada _
5| -| LAURENTIENNE FINANCIERE 342 883| 5.82 nd.| 1051738 nd.| 700] nd| 5011] nd| 9| 7153000 n.d, L'Impériale-Vie, La Laurentienne-Vie,| Corp. du Groupe La Laurentienne90/12/31 Services financiers La Laurentienne
6| 8| STANDARD LIFE 294000] 4.99 202 651 1 129 321 8396131 913] 863/ 1244] 1234} 10] 6530254] 5 576 386 [Cie d'adm. de portefeuilles Standard Compagnie mutuelle90/11/15 Life, Trust Bonaventure
7 S/ GROUPE 880 264607 4.49 253 501 265 792 255331| 706] 645] 706| 645] 23] 842866 754 891 Financière SSQ, Sté imm. SSQ, La Compagnie mutuelle90/12/31 Mutualité-me, 5SQ Ass. générales
8| 6/ GROUPE LA MUTUELLE 2535781 430) 230308| 2251000) 1956000) 450| 413] 4736] 4300| 6) 13776 000 12 474 000 [Mutuelle Investco, M Diversico, Plan Compagnie mutuelle90/12/31 fin. M, ons. Mu-Cana, Stéfiducie M
9| 10 gyEDERATION-VIE 231091| 3.02 184463 3918589) 3771476 284) 334] 2494] 2730| 3] 22 986 084| 15 671 093 Compagnie de Fiducie Confédération Compagnie mutuelle

10| 9] LONDON LIFE 218000) 3.70 201008] 1651000| 1525297] 590| 569| 5646| 5460| 7] 11 100 000] 10 051 982 [aucune Groupe d'ass. London (88%)
0/12/31 détenue à 65% par Trilon

11| 7] GREAT-WEST 213957| 363] 211580] 3906342] 3470989] 500| 429] 4400] 4455| 4) 20929 328 18 944 210 G-W Life/Annuity, GWL Prop., Gold Great-West Lileco (99.4%)
90/12/31 Circle, G-W Realty Inv., G-W Life Fin. _

12] 11] LA PRUDENTIELLE D'AMERIQUE 202608] 3.44 171680] 682614 5762251 720) 733} 2776} 2759] 14} 3772021 3514374 |Prudentielle d'Amér.-GénNie, PIC Compagnie mutuelle
90/12/31 Realty, Gestion/Fonds Prudentielle Cda

13] 13 LESCOOPERANTS 149174] 253 144 458 155 390 149130) 600 789] 600) 789) 22] 903 145| 892 106 Groupe Coopérants Compagnie mutuelle

14) 15] A8S. D'HOSP. (CROIX-BLEUE) 137308] 233) 126584| 156040| 126789) 279] 207) 279) 207) 82] 158460| 14D 402 Canassurance-Vie, Union québécoise. Compagnie mutuelle 0
90/12/31 Corp.fin/Sys. d‘infÆCanassurance

15) 16| MUTUELLE DES FONCTIONNAIRES 135102] 229! 125568) 135102} 125568/ 371! 364] 371) 364/ 28/ 559982] 496 338 |Personnelle, Capita, Corp. fin. MFQ Compagnie mutuelle
90/12/31 Carte Capitale, Carte Corp-Rate, SNF

16] 12| CANADA SUR LA VIE 1281291 nd 157959) 2634673] 2051908) 188| 199) 3012] 2837] 815064709] 16672548 (CL Ins. (N.Y), € L Ass. (Angl.}, C L Compagnie mutuelle
90/12/31 Casualky ins.C L Ins. of America, e

17) 14} MANUVIE 111950} 190] 130374) 1213683] 1220588) 110} 113| 2960| 2887| 2] 24 540 659 22 102 548 |ManuDuke, Manulife Comp. Co La Fnancière ManuVis
90/12/31 ManuLife Inv. Mngt, Manut. Life

18| 17] LA PRUDENTIELLE (GROUPE) 105173| 1.78] 125456) 603478 637405] 673 673| 1587| 1529| 15| 3706437 3491 337| Constellation, Prudentiells d'Angl.. Prudential Assurance Co.90/12/31 Paramet Property, Paramet R.£. |, Angleterre) (100%)
 

 

LE VOYAGED'AFFAIRES,
UN SPORT TRÈS RUDE.

Lys

 

NOUS POUVONS PARERLES COUPS.
la protection de notre service d'assistan-
ce voyage, sept jours par semaine et 24
heures par jour. C'est le genre de
protection que vous devez avoir en
voyage. Un avion raté ? Un changement
à votre agenda ? Aucun problème.

Appelez le numéro 800 et vos
ennuis seront vite réglés.

Pour certains, les voyages d'affaires
sont devenus destests d'endurance.

Quelques chanceux, toutefois, se
rendent compte que le voyage d'affaires
ne devrait pas être unetelle épreuve.

Dans un récent sondage, 95 % (oui!
95 %) de nosclients d'entreprise nous
ont avoué être entièrementsatisfaits de
leurs voyages. Tous, hommeset
femmesd'affaires. Voyage après
voyage,

Pourquoi ? Parce que les touristes

Si cela ne vous déran, > pas d'avoir
des ennuis dans votre prochain voyage
d'affaires, d'accord. Mais il peut en être
tout autrement. Faites vos prochaines

        d'affaires d'UNIGLOBEvoyagent sous réservations chez UNIGLOBE. [

Montréal: Noranda (819) 707-0655
1253, ave. McGHHI College JourHorse07

(514) 397-9221 (418) 228-2747 " |2015, rue Peel (514) 843-5710 1 J Saint-Jean-eur-Richelleu | Corporation de développementBale-Comeau

|

(418) 206-0206 à (514) 350-7587 p ique de MirabelBoucherville

|

(514) 440-0227 Voyages 658-4686 RA
Candiac (514) 444-8191 Saint-Lambert (514) 671-5501ChicoutimI (418) 690-1188 Saint-Laurent (514) 745-0740Dorval (614) 636-5475 Sherbrooke (810)821-2002 7 476-0360 (MrKirkland (514) 630-6070
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Assurance-vie : Sun Life revient

 

grâce à la récession
4%près une année calme da a connu la plus forte pro- compagnies d'assurance-vie

cn 1989, Sun Life du Cana- gression de l'ensemble des au Québec l'an dernier. Le
volume de ses primes sous-
crites a augmenté de 43 % et
 

 
« Pour mon assurance, j'ai pas mal

magasiné avant de me décider. »

avantageux. »

 

~ hs i
; Ps |

) tg &

2 fh:

av
« Maintenant, j'ai une assurance

qui m’offre une solide protection à

un coût très raisonnable. »

v
e

Wawanesa l’un des importants
assureurs d'autos et de maisons
au Québec offre des modalités de
paiement souples et pratiques.

Wowanesa
Bur 200 . 3326, rue Ontano Est . 4524, rue Jean-Talon Est . 6313, rue Sherbrooke Est .
ET BANLIEUES NORD: 10 414, rue Lajeunesse . Montréal-Nord. 5059, boul. Henn-

Ste-Thérèse. 138, boul. Labelle 433-9555 . Terrebonne.
691-7145 . Greenfield Park. 325, rue Lawrence .

bou! Arthur Sauve 472-2003.
VERDUN ET SUD: C
Bur 201. Longueuil. 1402,
Verdun. 5369, av Verdun BANLIEUÉSQUE

y. pou

 

1991 La compoyree Mutuble ASSONCE Wawunesu Fondée ou Canada en 1896  
 

« Et tout compte fait j’ai trouvé
que c’était ptefait,ÿ le plus

 

savoir qu’on est bien SmapsDt de

WAWANESA ASSURE VOS BIENS...BIEN!

Wawanesa est partout au Québec.
Pour tout renseignement, sans
obligation, appelez le bureau de
vente Wawanesa de votre région:

MONTREAL ET ENVIRONS: 342-2211 Bureau principal: 8585, boul. Décane EST ET BANLIEUE EST: 1265, av. du Mont--Royal Est,
. 148A, rue Notre-Dame 581-7998 NORD

rassa Est. Rivière-des-Prairies.
Maunce-Duplessis. Bur 102 . Laval. 1280, boul. Curé-Labele . 798, boul. des Laurentides . 3161D, boul. Dagenais Ouest . St-Eustache.441,

1265, boul. des

7380, boul.

Degneurs 492-1088 LASALLE,
lle. 7925, boul. Newman,

-Hubert. 5851, bout. Cousineau . Valleyfleld. Carrefour Duffenn, Bur. 200 377-1862 .
3365, boul. des Sources . Dorion. 371, bout. Harwood 424-0741    

 

Claude Gravel, président et chef de la direction d’Assuran-
ce-Vle Desjardins, a expliqué aux AFFAIRES que l’entrepri-
se veut être la première dans tous les domaines. « Un de
nos objectifs est de doubler notre force de vente et nos re-
venus de soucription d'ici 1995. »

lui a valu de se retrouver au
second rang, au même éche-
lon qu’il y a deux ans.
Cette remontée éclipse la

performance d’Assurance-
ie Desjardins dont le volu-

me de primes souscrites a
dépassé le demi-milliard de
dollars, une première pour
une compagnie d’assurance-
vie au Québec. En augmen-
tant de 11,7 % ses revenus
de soucription au Québec en
1990, elle a pris la téte aux
dépens de L’Industrielle-
Alliance, tombée en troisiè-
me place.
Robert Allard, vice-prési-

dent au service à la clientèle
de Sun Life, attribue les suc-
cès de l’entreprise à la réces-
sion elle-même qui a incité
la clientèle à trouver refuge
auprès d’une institution soli-
de.
« On a vu des entreprises

financières connaître des dif-
ficultés, a-t-il mentionné.
Comme la société Standard
& Poor nousa situé parmi
les compagnies les plus sûres
en Amérique du Nord, cela
explique en grande partie
nos résultats autant au Cana-
da qu'aux États-Unis. »
Environ 70 % de 1’aug-

mentation proviendrait, se-
lon M. Allard, des primes
rattachées aux rentes indivi-
duelles et collectives. Le
succes du ferr (fonds enre-
gistré de revenu de retraite)
de la Sun Life, assorti de
conditions très concurrentiel-
les, a dépassé les espérances
des dirigeants de la compa-
gnie.

Synergie profitable

La progression de Desjar-
dins a aussi été plus forte
dans le même domaine étant
donné que les gains en assu-
rance-vie des particuliers ont
été de seulement 2 % pour
toute l'industrie. L'entreprise
à augmenté de 60 % ses pri-
mes émises en rentes collec-

tives et de 20 % celles en as-
surancescollectives.
Desjardins a aussi décroché

l'administration de 14 des 18
Programmes d'aide aux tra-
vailleurs âgés (PATA), mis
sur pied par le gouvernement
fédéral en collaboration avec
les provinces. Ces mandats
ont rapporté 44 M$ à eux
seuls l'an dernier.
La force d’Assurance-vie

Desjardins, à l'instar de celle
de Groupe Desjardins en
assurances générales, pro-
vient de son appartenance au
Mouvement Desjardins. En
plus d'obtenir la gestion des
fonds de pension des em-
ployés des différentes insti-
tutions, elle profite d'entrées
de fonds régulières avec l'as-
surance- prêt.
Claude Gravel, président

et chef de la directiond'As-
surance-Vie Desjardins, a
expliqué aux AFFAIRES que
l'entreprise veut être la pre-
mière dans tous les domai-
nes. « Un de nos objectifs
est de doubler notre force de
vente et nos revenus de sou-
cription d’ici 1995. »
Quant au recul de L'Indus-

trielle-Alliance, il est uni-
quement attribuable, selon
son vice-président directeur
général actuariat, Alex Lan-
glois, au fait que la compa-
nie est allée chercher
0 M$ de moins du côté des
régimes de retraite. Cette
source de revenus est la plus
volatile dans le portefeuille
d'une compagnie d’assuran-
ce-vie.
« On s’attend d’amasser

pour 144 M$ dans cette ni-
che cette année, a confié M.
Langlois. Jusqu'à mainte-
nant, on a atteint 66 M$.
Cela pourrait s'arrêter là par-
ce que les négociations sont
différentes pour chaque con-
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Nombre Nombre Capital Avoir des Revesus bruts Rovesus bruts
: d'employés d'employés MAISON DE COURTAGE total actionnaires toteux au Québec PRINCIPAUX

au Qu su Lan (fin d'exercice) 1000 1989 1990 1989 1000 1900 1900 1989 FUALES ACTIONNAIRES
0 8 0 8 (000§) (000$) (000$) (000$) (0003) (000$) (000%) (000$)

9[ 1014] 1111] 1300] 1490| LEVESQUE BEAUBIEN GEOFFRION 84 000 82 000 84 000 82 000 181 000 140 000 115 000 $5 000 aucune Bque Nahonale (67%),
10930 cadres, empl. of autres (33%)

2| 325] 264] 420 365] MCNEIL MANTHA 19315 23183 18 015 21 410 25 567 29 953 17 064 22 739 McN M Australia Pty, McN André Desaulivers,

90/09/30 M Corp. (USA), Sharpe Sec. Désormeaux (16,7% chacun)

3| 296| 358| 1548| 1513| NESBITT, THOMSON 204 000 174 000 204 000 174 000 n.d. nd. nd. n.d.|N.T. Dsacon nc., N.T. Deacon ue de Montréal (75%)
91/03/31 tbe, N.T. Fahnestock Int’ morte (25%) Ew

4i 273] 287] 1652] 1912| SCOTIA McLEOD nd. n.d. nd. nd. nd. nd. nd. n.d. Scotia McLeod (USA), Soot Banque de Nouvelle-Écosse
90/09/30 Mcl Int'i (Europe/Onent) (100%)

5| 243] 250] 2125] 2600] RBC DOMINION VAL. MOBILIERES 288 000 285 000 288000 285000 560 000 598 000 nd. n.d. Domimon Securities Banque Royale (68,7%) et

90/09/30 (New York), OS Marc dingeants

6| 199 170| 1919] 2279 WOOD GUNDY 246 758 224 665 nd. nd. 320286] 341770 nd. n.d. [aucune ue CIBC (67%).
90/09/30 ba 5%)

7| 194] 224] 1713} 1597] RICHARDSON GREENSHIELDS nd.| 109545 nd. nd. nd. n.d. nd. n.d.]R G Canada (Pacific), RG of James Richardson & Fis

90/12/31 Canada (UK), R G Sec. (USA) (75%), 300 employés (25%)

gl 186 140| 1573] 1415| BURNS FRY 245 855 249 473 n.d. 109 282 243197 303 126 nd. nd.|BF Intl: J. Heward, B F Fund Bque Security Pacific (30%)

90/09/30 Mngt, B F Investment Panien/Prusential Backs 07/90}

o| 162| 245] 1764] 2325] MIDLAND WALWYN 120 000 112012 60 000 46 712 150000 161244 13000 11 000 M W Capital, M W Ine. Serv Mackenzie (26%)

90/12/31 M WLeasing, M Mortgage Comp. Contederation Lite (15,3%)

10| 130] 142] 133| 145] TASSE & ASSOCIES 1427 2 630 900 1647 8 904 9948 8 566 9 610 aucune Huactionnaires on majorité

90/08/31 dirigeants de l'entreprise

11 60 70 60 70 INVESTISSEMENTS DISNAT nd. 8 800 n.d. 10 022 nd. 5543 nd. 5 543 {aucune Mouvement Desjardins

90/12/30 (100%) as

12] 40 40] 550] 500| DEAN WITTER REYNOLDS (CANADA) nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. n.d. aucune Dean Witter Reynolds (USA

90/08/31
(100%) (USA)

13 30 50 30 50 DEAD DERAGON LANGLOIS 8102 11752 8102 11752 3646 3546 3646 3 546 aucune Mouvement Desjardins (06%)

14 22 21| 226) 234 noon CAPITAL CORPORATION 2504381 248 990 n.d. nd. n.d. nd. n.d. n.d. aucune Cadres de l'entreprise                 
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L'important c'est que vouset votre entre-
prise puissiez bénéficier des meilleures
conditions financières possibles.

Nous sommesspécialistes du financement
à long terme. Nous connaissons notre
affaire et nous connaissonsaussi la vôtre.
Nous sommesprésents surla scènefinan-
cière depuis 25 ans. C'est pourquoi nous
recommandonsà nosclients d'utiliser nos
services de pair avec ceux d'une banque.

Vous bénéficiez ainsi des avantagesà long

terme des services de RoyNat et de I'utilisa-

tion quotidienne d'une margedecrédit.

Cela vous assure une souplesse d'appro-

visionnement. De plus, vous êtes à mème

de comparerles taux d'intérêtet la qualité
du service.

C'est le bon sens même!  
  

Au-delà des chiffres.

Marque d'excellence en verification comptable.

Maximumd'interactions comptable-client.

Maintenant présent dans 38 villes du Québec.

Manifestement au service des milieux d'affaires d'ici

Maillon d'une nouvelle fierté québécoise.

1+]]]

HIEE0R
Multiplicité des services, flexibilité.

TIE
_ Malléabilité, motivation, méthode.

…a compétence
s'écrit

en touteslettres !

HEH]
Le Groupe Mallette Maheu
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€ lobalement,les cour-
tiers en valeurs mobilières
répertoriés dans notre tableau
ont perdu 168 emplois ou
5 % de leurs effectifs. Au
Canada, la perte a été encore
plus importante, atteignant
8,2 % des effectifs.
Ces pertes d'emplois sont

le résultat des rationalisa-
tions, fusions, acquisitions et

INSEEENT

Les petits investisseurs sont demeurés

90

 

départs volontaires touchant
l'industrie du courtage en
valeurs mobilières depuis le
célèbre krach d'octobre
1987.
En 1990, le petit investis-

seur tardait encore à revenir
dans le marché comme le re-
flète le volume quotidien
moyen de 22,5 M d'actions
transigées et la valeur quoti-

dienne moyenne des transac-
tions de 255 M$ sur le par-
quet de la Bourse de Toronto
en 1990.
Ces totaux représentent des

déclins respectifs de 13,5 %
et 23,6 % par rapport au vo-
lume moyen et à la valeur
moyenne enregistrés en
1989, une année déjà consi-
dérée comme difficile par les

éloignés des courtiers en va
courtiers. Or, Bert Thom-
son, analyste de Securities
Trading, estime que les
courtiers ont besoin d'un vo-
lume quotidien d'au moins
24 M d'actions pour attein-
dre le seuil de la rentabilité
globalement.
Les commissions sur trans-

actions sont évidemment une
importante source de reve-
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1 juillet 1991

Pour les banquierset tes investisseurs, votre plan d'entreprise reflète votre propre image

et celle de votre société

Or. il ne suffit pas seulement de vouloir créer une bonne impression. Un plan d'entreprise

efficace doit en effet être mûürementréfléchi et minutieusementétabli.

Votre UE d’entreprise (
reflète votre® propre image.

Price Waterhouse peut vous aider. Notre logiciel Élaboration d'un plan d'entreprise pour
votre société en croissance rapide vous permettra d'établir un plan completet efficace.
tout en vous aidant à répondre aux questions importantes touchant votre entreprise.

Vous pouvez visualiser ce programmesurl'écran de votre ordinateur ou bien l'imprimer

(DOS version 2.0 ou plus récente). Pour obtenir sans frais votre copie de celogiciel,
communiquez avec le bureau de Price Waterhousele plus proche.
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nus pour les courtiers. L'au-
tre source de revenus,l’in-
termédiation et la prise fer-
me d'émissions diverses,
s’est aussi avérée peu lucra-
tive en 1990.
L'Accovam a colligé 3,3

milliards de dollars d’émis-
sions d'actions ordinaires en
1990, le segment le plus lu-
cratif des émissions, soit un
peu plus de la moitié du ca-
pital-actions mobilisé en
1989.

Perte record de
230 M$ en 1990

En conséquence,les 69 fir-
mes membres de la Bourse
de Toronto ont collective-
ment perdu 229,8 M$ en
1990. L'année précédente,
les 75 firmes membres
avaient dégagé ensemble un
profit global de 25,4 M$.
En d'autres mots, seule-

ment 27 des 69 firmes mem-
bres ont généré des profits
en 1990. Les 42 autres fir-
mes ont été déficitaires. En
1989, les proportions étaient
de 43 courtiers rentables et
32 courtiers déficitaires.
Le plus important courtier

canadien avec 2 125 em-
ployés, RBC Dominion Se-
curities, au 5 rang au Qué-
bec, a aussi été le plus renta-
ble, dégageant un profit de
22,3 M$ en 1990. Le cour-
tier est une filiale de la Ban-
que Royale.

Les fusions
modifient les rangs

Le courtier montréalais Lé-
vesque, Beaubien, Geof-
frion conserve le premier
rang de notre tableau (en
page 87), avec | 014 em-
ployés au Québec. La firme,
filiale de la Banque Natio-
nale, à acquis en avril der-
nier le courtier institutionnel
Capital Group, de Toronto.
Quant à l’un des rares

courtiers indépendants au
Canada, McNeil Mantha, il
saute du 4° au 2° rang au
Québec avec l'ajout de 61

Selon la Bourse de Toronto, 7 372 emplois se sont volatill-

sés depuis le sommetd'avant le krach.

employés. En septembre
1990, McNeil s’est en effet
porté acquéreur dela liste de
clients du courtier Brault
Guy O’Brien qui souffrait
d’une insuffisance de capital. |

À

Brault Guy O'Brien em-
ployait 227 personnes en
1989 ce qui le plaçait au
sixième rang. Nesbitt
Thomson, filiale de la Ban-
que de Montréal glisse au
troisième rang avec la perte
de 62 employés au Québec.
Conséquemment, Scotia-
McLeod,filiale de la Ban-
que Scotia passe au quatriè-
me rang avec 14 employés
de moins qu’en 1989 et 72
de moins qu’en 1998.
Wood Gundy, filiale de la

Banque CIBC, saute du
neuvième rang au sixième
rang de notre tableau avec
l'addition de 29 employés au
Québec. Rappelons qu’en
janvier 1990 Merrill Lynch
Canada lui vendait sa divi-
sion de courtage au détail.
Un an plus tard, Merrill

Lynch Canada fermait sa di-
vision institutionnelle en ac-
tions pour se concentrer dans
les titres de dette et le finan-
cement corporatif.
Par ailleurs, Richardson

Greenshields, un des rares
courtiers encore propriété de
ses cadres et employés, con-
serve le septième rang en dé-
pit de la perte de 30 em-
ployés. Burns Fry, détenu à
30 % par la banque améri-
caine Security Pacific
Corp., saute aussi du onziè-
me au huitième rang àla sui-
te d’une fusion avec la divi-
sion de détail du courtier
américain Prudential-Bache
Securities en juin 1990.
En 1989, ces deux firmes

employaient respectivement
140 et 120 personnes. Com-
binés aujourd'hui, leurs ef-
fectifs ne sont que de 186
pour un gain net de seule-
ment 46 personnes chez
BurnsFry.
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Nombre
actuel Transsetions jeveaus hots de | Nombre de

H d'agents deSOCIÉTÉ au Québec au Canada au Québec succursales SPÉCIALITÉS PE

HIE, nu exercics) valeur dernier exercice dernier sxercice vu -
Québec Canada nombre (0008) oxorcice précédent exercice précédent [Cansda|Québec

111200 [7930 |RE/MAX QUEBEC 25440 2100 000 nd. 837472 88 700 98640 416 84 Résidentiel, commercial, industriel: location Pierre {100% da ia franchise maîtresse
90/11/30 d'immeubles au Québec

2 1182 |6 871 [ROYAL LePAGE 13 847 nd. 384070 522930 48 646 62601 373 50 Résidentiel, commercial, industriel, Corporation financière Tnion (525%)
9V12/31 évaluation et gestion de propriétés

3 1051 |3968 |LE PERMANENT QUEBEC 10 097 900 000 nd. nd. nd. nd. 300 49 Résidentiel. investissement, commercial, Placements Cap Dæmant [6 hommes d'affares
90/12/31 industriel de la région de Québec]

4| 8625 |6280 [CENTURY 21 CANADA 6542 648 000 nd. 355 600 nd. 28600 408 51 Secteur résidentiel Chartwood Pacific Corp. (60-749), Sun Lite
90/12/31 (29,9%), Ind. Ordes/Foresters (5,5%)

5| 736 736 [MONTREAL TRUST 5390 875 000 49 677 67 800 27 900 3122 3 23 Résidentiel et commercial Montreal Trustco (100%) {hile à part

90/12/31 entière de BCE)

6! 675 675 [LA CAPITALE MAITRE COURTIER nd. nd. nd. nd. n.d. nd. 26 26 Courtage immobilier, courtage hypothécaire, Groupe MFO [1éwr/91] (100%) {La Capitale à

90/12/31 évaluation 9 boi ho la 516 mm. Sélection)

7| 369 369 [GROUPE TRANS-ACTION 4797 450 918 22 325 24 350 22 325 24350 46 46 Secteurs résidentiel, commercialet Trans-Action CAG., T-ACV.N. T-A GB. T-

90/12/31 industriel A imm. Nova, T-A Imm. Val d'Or

8| 127} 127 TRUSTPRET ET REVENU 1219 76 500 3650 4 000 3650 4000 6 6 Secteurrésidentiel Trustco Prêt et Revenu (99%)

ol 43] 43 Miies ACTION us 45076 1765 127] 1765] 1237| 1 1 Résidentiel et commercial Monique C. De Quoy
é

10 24 24 (MEUBLES GLORIA 39 36 431 569 1178 569 1178 1 1 Propriétés commerciales Miche! Labonté (50%). Michel Knot (50%)            
 

 

&_ a récession a cham-
bardé l'industrie du courtage
immobilier au cours de la
dernière année, provoquant
fusions, acquisitions et res-
tructurations. Selon nos don-
nées, environ 10 % des
agents immobiliers ont dis-
paru du marché.
Tout a commencé en août

dernier, lorsque Paul Le-
gault a quitté la présidence
du Permanent, propriété du
Canada Trust. M. Legault
tentait, depuis la fin de 1989,
de mettre la main sur Le Per-
manent dont voulait se dé-
partir Canada Trust.
Quelques mois plus tard,

en décembre, c'est finale-
ment Placements Cap Dia-
mant qui se porta acquéreur,
pour environ 4 M$.Cette so-
ciété de portefeuille est com-
posée de six investisseurs
privés et d’un institutionnel.

| Parmiles investisseurs pri-
vés, on retrouve Daniel Mé-
nard, ex-vice-président,
Paul Everell et Pierre Bar-
beau, qui sont respective-

 
  555 boul. René

(Québec) H2Z 1B1 Tel:

Courtage immobilier
ment devenus président du
conseil exécutif et président
du conseil d'administration
du Permanent.
Placements Cap Diamant

provient de la fusion, en oc-
tobre, de La Financière
Coopérants, Courtier im-
mobilier, disparue de notre
tableau, et du Groupe Capi-
tal Plus. Ce dernier groupe a
été créé à partir de l'acquisi-
tion des actifs d’un Century
21 dela région de Québec.

la fin janvier, autre coup
de théâtre : le Groupe mu-
tuelle des fonctionnaires du
Québec acquit les services
de courtage immobilier de
Trustco Général du Cana-
da, connu sous le nom de
Trust Général, maître
courtier. Paul Legault refit
surface en devenant prési-
dent de La Capitale, maître
courtier, nouveau nom du
Trust Général, maître cour-
tier, qui n’a évidemment au-
cun lien avec Groupe Capital
Plus.
La nouvelle firme ne perd

GROUPE SECOR
SECOR - SIRTEC

ZINS BEAUCHESNE ET ASSOCIES

 

Pour des
décisions

d'ordre
stratégique
Le groupe SECORoffre une gamme
complète de services aux entreprises.

Etudes de marché
Analyse financière et économique
Planification stratégique
Conseils organisationnels
Dével
Analyse et planification marketing

Montréal
{51hero031

t international

la récession élimine certains joueurs
pas de temps dans sa quête
de croissance et lance no-
tamment la garantie APEC,
couvrant pour un an les ap-
pareils ménagers inclus avec
l'achat de la maison, la
plomberie, l'électricité et le
chauffage.
En outre, La Capitale ef-

fectua trois acquisitions dans
les mois qui suivirent sa
création : la franchise Cen-
tury 21 clef d’or, de Laval,
la firme J.A. Turmel, de
Québec,et Société immobi-
lière Sélection, un important
courtier indépendant de la
Rive-Sud de Montréal, qui
se classait 10e à notre ta-
bleau l'an dernier.
Entretemps, Le Permanent

décida de s'attaquer aux ré-
gions en ouvrant sept nou-
veaux bureaux en franchise
et en franchisant un bureau
corporatif. La firme avait en
outre acquis les quatre suc-
cursales de Montréal Trust
à Québec en février dernier.
Cette dernière a vendu tou-

tes ses succursales canadien-

 
 

nes de l'extérieur de Mont- l'an dernier au Québec (736)
réal, passant ainsi de plus de comparativement à l'an der-
1 500 agents en mai 1990 à nier (716) grâce aux efforts
736 dernièrement. importants de recrutement,

Moins d'agents

Malgré la vente des bu-
reaux de Québec, la firme a
conservé sensiblement le
même nombre d'agents que

nous dit-on.
« Le marché est plus corsé.

Desagents quittent la profes-
sion », constate Carole Dro-
let, vice-présidente marke-
ting chez Re/Max Québec.
Ce réseau de franchises, qui

a fermé quatre de ses 88 suc-
cursales québécoises en
1990 et perdu 170 agents,
demeure malgré tout en tête
de notre tableau des firmes
de courtage immobilier
quantaSombre d'agents et

im

 

* Finance

* Gestion

l'expertise.

français. 
* Marketing
* Sciences de la décision et des systèmes d'information
de la gestion

Maîtrise en
sciences
administratives
La Faculté de commerce et d'administration offre le pro-
grammede Maîtrise en sciences administratives (Master
of Science in Administration) conçu en vue de former des

spécialistes dans l'un oul'autre des domainessuivants:

Ausein de ce programme,offert à temps complet ou à

temps partiel, les étudiants ontl'opportunité d'acquérir

des connaissances spécialisées, de développer des tech-
niquesessentielles, et defaire des recherches sur un thème
dans un domaine des affaires où ils désirent acquérir de

L'enseignement se donneen anglais maisil est
également possible de rédigerses travaux ct examens en

Pourplus de renseignements veuillez nous contacter au

(514) 848-2711.
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Concordia
ON VOUS PRÉPARE POUR LE MONDE   
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Nous avons des bureaux dans plus de 60 villes
au Québec, en Ontario et en Europe.

UNE FORCEMULTIDISCIPLINAIRE

Notre force, c’est d’offrir non seulement des services de
vérification et de fiscalité, mais aussi une vaste gamme

de services de redressement et de consultation :
performance organisationnelle, ressources humaines,
recrutement, réaffectation et évaluation de cadres,
consultation immobilière, évaluation d’entreprises,
gestion financière, ainsi que stratégie et marketing

et systèmes d’information de gestion.

 

  
  

RAYMOND, CHABOT,
MARTIN, PARÉ

LAFORCE DU CONSEIL&

  
  

 

Nombre Nombre de Nombre Reveaus bruts Revenus bruts
actuel NOM DU CABINET loanels| d'associés au Canada au Québec

i d'emplogés (fin d'exercice) dernier emake i dernier exercise SPÉCIALITÉS
3 = ux marchés a > vmmrcice précédent 3) exercice précédent

Québoc| total (principe Québec! total Québec Loial (008$) (000%) (000$) (0088)

111761 1800 (RAYMOND, CHABOT, MARTIN, PARE 1409] 1440] 200} 205 127000| 111000) 2| 123000] 107 000 [Vérification comptable,fiscalité, taxe de vente et douanes,intervention en redressementet
91/01/31 syndic de faillite
60 villes au Oc, Ottawa, Europe

2 1750 5445 SAMSON BELAIR/DELOITYE & TOUCHE 1140] 3520| 222 695 412000| 396000| 1| 124500] 118 000 [Vérification,fiscalité internationale, planification fiscale/successorale, taxe de vente/TPS,
91/01/31 fiscalité, évaluation d'entreprise
38 au Québec, 91 au Canada _

3} 1275 1275 MALLETTE MAHEU 9901 900] 140] 140 80 000 68000] 3 80 000 68 000 [Po , rification,fiscalité, TPS, insolvabilité, gestion intérimaire, syndic, conception de
91/01/31 systèmes !
38 villes au Québec

4| 899 6530 PoaTHIBAULT/PEAT MARWICK THORNE 695] 4297] 100 816 533689] 487220 4 66 000 46 640 Vérification,fiscalité, vérification intégrée, juricomptabilité, informatique,etc. |

13/Québec. 76/Canada
§ 783 |3802 {CARON BELANGER ERNST & YOUNG 640) 2895) 82 484 302000] 264000) 5 61 000 47 000 |Fiscalité, informatique, services financiers, systèmes de comptabilité informatisés,juri- |

91/01/31 comptabilité, vérification intégrée |
Partout au Canada |

8j 388 2790 LALIBERTE LANCTOT COOPERS LYBRAND 286 2031 42] 297 227500] 200210 nd. n.d, |Vérification, fiscalité (incluant TPS), évaluation, insolvabilité/redressementd'entreprises |
PII

Réseau mondial |

7j 356 3430 [PRICE WATERHOUSE (CANADA) 255] 2452 34| 333 230 599 191 700 n.d. 28 000 |Vérification intégrée/statutaire, services financiers, évaluation d'entreprises, fiscalité, service/ :
90/06/30 PME,redressement, insolvabilité |
25/Canada, Montréal, Québec

6| 355 495 (RICHTER, USHER & VINEBERG 309] 429] 40 53 37 800 n.d. nd. n.d. [Vérification, fiscalité, aide gouvernementale, réorganisation financière, insolvabilité, consultation
91/02/28 en gestion et informatique
Rés. estimés - Montréal, Toronto

9 248 329 ZNTTRER, SIBLIN, STEIN, LEVINE 190| 253] 30 38 27 500 n.d. nd. n.d. |Vérification, services consultatifs/entreprises, fusions/acquisitions, fiscalité, taxe de vente/
90/12/31 d'accise, services financiers, etc.
Rés. estimés - Canada & aff. int'l

10 202 1413 |ARTHUR ANDERSEN 148j 1100 12 68 121000 84000| © 18 200 17 000 |Vérification, consultation (PME), redressement,liquidation,fiscalité, conseil en gestion et
90/08/31 informatique
7 bureaux au Canada

11} 135] 135 VERRIER PAQUIN HEBERT 94 94 11 11 6 602 5880 10 6 602 5 880 Verification, contrôle interne et système comptable,fiscalité, planification financière, évaluation
entreprise

6 vies au Québec P

121 131] 223 FULLER JENKS LANDAU/MACKAY 63| 168] 22 45 18 000 19000] © 9000 9 000 Vérification (secteurs immobilier et fabrication textile), fiscalité, conseil informatique
!

Partout au Canada

13] 122] 142 SCHWARTZ, LEVITSKY, FELDMAN 9% 107] 22 29 14 850 13600) 7 12100 11 300 |Comptabilité, vérification, fiscalité, administration, informatique

Montréal, Toronto

14 120 120 |MOQUIN MENARD GIROUX ET ASSOCIES 85 8s| 21 21 9100 8000) 8 9100 8 000 |Vérification, création/achat/vente d'entreprises, fiscalité, planification fiscale/successorale,
91/01/31 gestion administrative/informatique, insolvabilité
6 villes au Québec
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Comptables : RCMP

@S= rice aux nombreuses
fusions intervenues l’an der-
nier, la croissance des firmes
de comptables a camouflé
l'impact véritable de la ré-

“ cession dans ce domaine.
! Les petites firmes restées in-
“ dépendantes ont connu des
résultats moins mirobolants,
légèrement en hausse et par-
fois stagnants, reflétant ainsi
davantage l’état de l’indus-
trie dansle contexte actuel.
Raymond Chabot Martin

Paré a repris la première
place qui lui avait été enle-
vée l'an dernier par Samson
Bélair/Deloite & Touche.

| Le nombre d'employés y a
crû de 176 grâce à la fusion
avec le bureau Panell Kerr
et une croissance interne au
ralenti.

Mandats différents

Serge Saucier, président
de Raymond Chabot Martin
Paré, à expliqué aux AFFAI-
RES queles résultats de l'an
passé ont été nettement af-
fectés par la diminution du

“ volume devérification, prin-

 

cipale source de revenus des
bureaux de comptables.
« Par contre, les mandats de
redressement d'entreprises
sont venus compenser et ex-
pliquent que nous ayons con-
nu une légère croissance »,
a-t-il laissé entendre.
La firme ayant connu la

plus forte croissance fut
Poissant Thibault/Peat
Marwick Thorne. Avec un
nombre réduit d'employés,
ce bureau a déclaré des reve-
nus supérieurs de près de
20 M$ en intégrant seule-
ment en 1990-91 les résultats
des bureaux de Maheu Noi-
seux-Collins Barrow a Qué-
bec et en Abitibi.
Pour Jacques Gauthier,

président de Poissant Thi-
bault/Peat Marwick Thome,

; "augmentation de quelques
millions, une fois soustraits
les 18 M$ générés par les
nouveaux bureaux, est satis-
faisante si l’on tient compte
qu'il a fallu consolider en
pleine récession.
Quant à Mallette Maheu,

troisième bureau en impor-
tance, elle a vu ses revenus
augmenter de 12 M$ tandis
que son personnel était accru
de 165 personnes à la suite
de l'intégration des bureaux
de Montréal et Laval de Ma-
heu Noiseux-Collins Barrow.

Progrès étonnant

Entre le 10e et le 20e rang,
la majorité des firmes ont dû
se contenter d’une croissan-
ce normale. Trois bureaux
ressortent de ce lot en ayant
franchi la barre du 10 % de
croissance des revenus.
Verrier Paquin Hébert est

reprend place en t

Avec des frais fixes plus Imp
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ortants et dans un contexte de concurrence exacerbée, les

comptables devront amorcer le virage de fa qualité totale, Investir plus que Jamais en for-
matlon des ressources humalnes et intensifier leur diversification, dit Serge Saucler, prési-
dent de RCMP.

passée du 14e au lle rang
avec 10 employés de plus
alors que les deux bureaux
qu’il devançait, Fuller
Jenks Landau/Mackay et
Schwartz Levitsky Feld-
man, ont fonctionné respec-
tivement avec neuf et 11 per-
sonnes en moins. Les ventes
de ces deux dernières conti-
nuent toutefois d'être beau-
coup plus importantes que
celles de Verrier Paquin Hé-
bert mêmesi celle-ci a con-
nu une croissance de 12,2 %.
Enfin, Morin Ménard Gi-

roux et Associés a connu
une excellente performance
en réalisant un chiffre d'af-
faires accru de 13,7 % tout
en n'embauchant que cinq
employés de plus. Nouveau
sur la liste, dû à la dispari-
tion de Maheu Noiseux-Col-
lins Barrow, Bois Montpetit
(20e rang au classement) ob-
tient le meilleur ratio de re-
venus par employé de tout
notre classement (ci-contre,
nous ne publions que les 15
premières), celles-ci s’éta-
blissant à 114 864 $ en
moyenne.
Avec des frais fixes plus

importants et dans un con-
texte de concurrence exacer-
bée, les firmes les plus im-
portantes feront face à trois
défis au cours des années 90,
a conclu Serge Saucier. Ils
devront amorcer le virage de
la qualité totale, investir plus
que jamais en formation des
ressources humaines et in-
tensifier leur diversification.
i LLLA

 

 

BOIS MONTPETIT /
 

CHAMBERLAND
ALLARD

Les associés de Bois Montpetit et de
Chamberland Hodge, comptables agréés, ainsi
que ceux de Bois Allard, conseillers en manage-
ment, ontle plaisir d'annoncer qu'ils ont fusionné

le 1° février 1991.

Lecabinet de conseillers en management sera
dorénavant connu sous le nom de Chamberland

Allard alors que l'expertise comptable continuera

d'être offerte sousla raison sociale de Bois Montpetit.

 

 

Ces cabinets offrent un ensemble de services

comptables, financiers, fiscaux et informatiques à

une clientèle de PME et de grandes entreprises.

« Vérification et mandats comptables
« Achat, vente et fusion d'entreprises

Évaluation
Préparation de plans stratégiques

Fiscalité des corporations, des sociétés et des

individus
Demande de financement
Assistance dansle redressement

Planification fiscale et financière des individus

Démarrage de projets

HE MICRO-INFORMATIQUE

Analyse des besoins

Conception et réalisation de systèmes

Édition électronique
École de formation agréée
Sélection de logiciels
Programmation sur mesure

quatrième génération

« Distributeur et installateur professtonnel

d'ACCPACet des réseaux NOVELL

langages de

 

606, rue Cathcart, bureau 300, Montréal

(Québec) H3B 1K9

Téléphone : (514) 861-8610

Télécopieur : (514) 861-5593  PIERRE ES
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Les chiffres le prouvent. C'est payant d'eftec À

tuer vos opérations directement par la Ligne}
Vertet qui vous permet des économies allant
jusqu'à 83 %*. La Ligne Verte vous donne aussi
du service quand vous le voulez, 24 heures par
jour, tous les jours. Pour obtenir des économies,
duservice et la sécurité que procure la solidité} 4
de la Banque TD, n'est-ce pas le temps de
passerà la Ligne Verte maintenant?

Pour obtenir des renseignementsgratuits et
une demande de compte de transactions
Ligne Verte, il vous suffit de poster ce coupon,
de nousappeler ou de passer à une succursale
de la Banque TD.

[service d'Investissement Ligne Verte inc.

Nom

Adresse

Ville/RR

wl Aravait

1H ‘maison

I'nwimne

LA 15-06-91

2001, rue University, Suite 305,

Montréal, Québec H3A 2A6

J Oui, je veux passer a la Ligne Verte et
commencer à économiser dès maintenant’

J Oui,je voudrais ouvrir un compte Ligne Verte |

Conde peutal |

© Sur ls hase d'une étude effectuée aupute de «ua grands (courtiers cases IVY]

* Marque de «cenmerce de le Manque TD) La sur été Services d'investissement

Ligne Verte [ne esi un usager anse ri

LIGNEVERTE
Le plus important courtier à escompte au Canada
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Nombre Nombre de Nombre Revenus bruts
actuel SOCIÉTÉS-CONSEILS pois) d'associés a Canada

H d'ompioyés {fin d'exercice) denier oxrcks i dernier oxarcice SPÉCIALITÉS
gs; = ux marchés eu omrcice précédoni 3] oxorcies précédent

Québec] total (principe Québec loial |Québes| total (0003) (bees) (0008) (0008)

1| 640 2124 |GROUPE DMR 550| 1970] nd} nd. 88 000 70000] 1 45 000 35 000 Informatique, gestion intégrée, planification stratégique, intégration de systèmes
9006/31
Canada, USA, Europe, Australie

2| 504 835 |GROUPE CG) M1) 745) 441| 745 59 600 58000| 2 34 000 34 500 |informatique, télécommunications et administration
200930
Qué. Ont, Alberta, C.-8., Ohio

3j 350 2 150 PEAT MARWICIUSTEVENSON KELLOGG/ 230{ 1200] 43] 400 n.d. adj - nd. nd. Gestion stratégiqueinformatique, déve ment organisationnel, recherche/réatfectation de
POISSANT THIBAULT cadres, services financiers, redressement d'entreprise
90/12/31 - Canada

4 325 680 GROUPE Les 205] 635] nd. nd. nd. 48108] - nd. 22 100 lIntégration/développement/Implantation de systèmes, conseil en gestion

6 provinces/Canads, France

8] 310 485 |SYSTEMATIX 200] 425 5 7 27 000 24000] ¢ 18 000 15 000 |Conseile/gestion, Destion{Information/onvironnement technique, développement/support de
905/31 systèmes, micro-informatique/bureautique
Québec, Ontario, Alberta, C.-B.

8) 300 308 RAYMOND, CHABOT, MARTIN, PARE 200 2271 27 28 23000 21700] 4 21200 20 000 informatique/finances/productique, systémes d'information, ressources humaines, recrute-
910 ment/réaffectation, stratégie, inv. immobilier
60 vibos/Ouébe, Ottawa, Europe

7| 275 925 [GROUPE QUANTUM 190| 750 3 4 n.d. ndj - nd. n.d. [Analyse pour orientation en informatique, développement de systémes, gestion de projets,
90/06/30 ressources humaines, recrutement
Québec, Ontario, N.-8., N.-E., USA

8| 256 320 |SOBECO 111 1501 38 52 26 448 22945| 8 20 550 19 684 [Régimes de retraite, assurances collectives, rémunération, ressources humaines, gestion des
90/12/31 risques
Canada

8) 106 084 |CARON BELANGER/ERNST & YOUIIG 163] 802| 103} 518 nd. nd.| - nd. n.d. [Gestion financière, fusions/acquisitions, marketing, développementindustriel, planification
91/01/30 stratégique, informatique, recherche de cadres
Prov. deo Québec + Hull-Ottawa

10] 180 236 |L'INDUSTRIELLE-SERVICES TECHNIQUES 170] 218] nd.| nd. 16 926 13484 7 16 131 12 826 |Coneultatlon/ntégration de systèmes,livraison/euivi de solutions clés en main, gestion informa-
90/11/30 tique, télématique
Qué. Ont, Saskatchewan, Afrique

11] 179 957 [WILLIAM M. MERCER 671 3460) 47) 183 108 850 00130] 3 23 890 20 072 [Régimes de retraite, rémunération, ressources humaines, assurances collectives, planification
90/12/31 financière, communication, sondages d'opinion
13 villes du Canada

12/ 170 2100 |8HL SYSTEMHOUSE 160( 1800) nd. nd. 225000 250000] 12 13 000 15 000 Intégration de systèmes, développement de logiciels

Canada, USA, Europe

13/ 168 168 MALLETTE MAJOR MARTIN 147) 147 8 8 15 200 13700 9 15 200 13 700 [Gestion stratégique, financement, marketing, économie, prbu/revient, ressources humaines,
9101/31 informatique, productivité, etc.
6 villes au Québec

14} 165 257 |MLH + À, ACTUAIRES & CONSEILLERS 77) 129} 17 26 24 980 19100 10 14 950 10 524 Actuaire/consultant en assurances, régimes de rentes, gestion de risques, rémunération,
90/12/31 ressources humaines
Québec, Ontario, Alberta, C.-B.

15] 140 n.d. [SAMSON BELAIR/DELOITTE à TOUCHE 115} ndj 20] nd. nd. n.d. 11 14 000 14 000 {Services financiers, gestion corporative, systèmes/gestion, ressources humaines, technologie/
SIA onda information, stratégie/marketing

seau m a   
 

Placements immobiliers Hyvro inc.

 

 

UN NOM À RETENIR
POUR DES SERVICES PROFESSIONNELS EN IMMOBILIER
 

Nous vous offrons une gamme complète de services en Immobilier:

Consultation, Investissement, Inspection, Gestion, Entretien,

Rénovation, Disposition d'actif, Placement, Financement.

Ces services sont offerts:

195, Chemin Chambly, suite 219, Longueull, Qc, JAH 3L3 + FAX: (514) 651-7881

aux particuliers, investisseurs, institutions financiéres,

corporation, société en commandite

et pour tous genres d'immeubles:
Condominium, unifamilial, immeubles à revenus, commerces,
bureaux d'affaires, entrepôts, hôtels.
 

Pour informations supplémentaires, contactez-nous en composant:

(514) 651-7185

ON   

entin...le CTIUT pT centre-ville dans I'est desisi

Complexeles Halles Anjou Phase Ill
à bureaux, face auxGaleries di

 ‘Veronica Kat

333-8600

 
 

 

 

Fondée en 1974, IST est le plus important ges-
tionnaire de centres informatiques en mode
sous-traitance au Québec et le leader canadien
en livraison de progiciels intégrés pour les
établissements de santé et de services sociaux.
Partenaire responsable et assidu auprès de plus
de 900 clients, IST apporte une expérience

W]La gestion de centres informatiques
WILa livraison de progiciels évolutifs et de systèmes

intégrés pour les établissements de santé

Wila consultation et l'intégration des systèmes
ile développement d'applications sur mesure
V]Les conseils technologiques etla planification de

  

  

  ‘d'affaires denombreuses organisations.
“Sa réputation esttributaire dela’motivationet
de la compétence des 700 spécialistes, femmes
et hommes, qui composent son équipe.
Filiale de la Financière L'industrielle Alliance

  d'exploitant et de réalisateur aguerri dans les la relève informatique Inc, IST est solidement établie2avec des.reve-
secteurs suivants: W]La télématique nus annuels de 67,4 M$.

Montréal: (51à 383-1611
Québec

IST » Sucoursale IST: 418 687-9300
418) 649-7500

- (613) 238-7886
519) 685-7020

 
SOCIÉTÉ DE SERVICES INFORMATIQUES (418) 886-8411  
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&€omme prévu, les so-
ciétés-conseils ont continué
de progresser malgré le ra-
lentissement de l’ensemble
de l'économie. Toujours do-
miné par les firmes spéciali-
sées en informatique, le sec-
teur a aussi connu une excel-
lente performance dans le
sous-secteur de la gestion-
conseil.
À l'exception de l'Indus-

trielle-Services Techniques
(IST), qui a chuté de la
deuxième à la dixième posi-
tion en se départissant de
quelques activités, les firmes
de services-conseils en infor-
matique ont peu bougé et vu
le nombre de leurs employés
augmenter pour la plupart.
Les trois plus importantes
entreprises dans le domaine
se portent toutes très bien
depuis quelques mois.
Serge Meilleur, président

de la division canadienne de
Groupe DMR, évatuait le
chiffre d’affaires au Québec
à environ 55 M$ pour l’exer-
cice financier de 1991, ter-
miné le 31 mai dernier. Avec
une progression de plus de
20 % par rapport aux résul-
tats de l’an dernier, il se di-
sait plutôt satisfait lorsque
rejoint au téléphone par LES
AFFAIRES.

Tarissement des
contrats ?

Après avoir piétiné en
1990, Groupe CGI semble
par contre avoir retrouvé du
tonus en augmentant ses
ventes de 28,7 M$ à
33,3 M$ au cours du premier
semestre de cette année.
L'optimisme affiché par son
président et chef de la direc-
tion, Serge Godin, tient au
fait que l'entreprise réalise
maintenant la majorité de ses
ventes à l'extérieur du Qué-
bec, signe tangible que son
expansion est sur la bonne
voie.
Ce résultat provient de

l'acquisition d'un bureau
dans l'Ouest canadien et

 

 

d'un autre aux États-Unis.
Comme les ventes de ce der-
nier bureau seront comptabi-
lisées seulement au deuxiè-
me semestre, M. Godin est
confiant de terminer l’année
en cours avec une progres-
sion de près de 20 % sur l'an
dernier.
Au Groupe LGS,la crois-

sance s’est maintenue stric-
tementà l’interne puisque la
firme n’a effectué aucune ac-
quisition depuis les neuf der-
niers mois. « Nous regar-
dons plusieurs dossiers d’ac-
quisitons a expliqué André
authier, premier vice-pré-

sident. Notre bilan est très
sain et nous sommes capa-
bles d'effectuer d'autres
achats. »
Le marché québécois, se-

lon M. Gauthier, est très bon
sinon meilleur que l'an der-
nier. En se fiant aux prévi-
sions des économistes à l’ef-
fet que la récession se termi-
nerait à la fin de l’année en
cours, il anticipe que les fir-
mes informatiques pourront
être épargnées par le ralen-
tissement.
Plus craintif, M. Meilleur

s'inquiète de la possible di-
minution des appels d'offres
si les signes de redressement
ne se manifestent pas d'une
façon claire. « On sent que
les compagnies réévaluent
leurs différents budgets d’in-
formatisation, a-t-il précisé.
Les gouvernements sont tout
aussi prudents. moins de
revirement, nous allons finir

par être frappés nous aussi. »

Effectifs accrus

En gestion-conseil, l’ac-
croissement des affaires s’est
réalisé en partie grâce à l'in-
formatique, la plupart des
firmes offrant maintenant ce
service, mais surtout en pro-
fitant de la récession elle-
même. Les services de réaf-
fectation de cadres... et de
gestion de la productivité ont
été les plus en demande.
Suite à la vague récente de

fusions, le plus important
bureau de services-conseils
de gestion en terme d'em-
ployés est maintenant Peat
Marwich/Stevenson Kel-
logg/Poissant Thibault qui
se retrouve en troisième pla-
ce au tableau. Raymond
Chabot Martin Paré, qui
battait la marche jusqu'ici, a
conservé son sixième rang
bien que son nombre d'em-
ployés se soit accru de 40
depuis l'an dernier.
La vigueur de l'ensemble

du secteur apparaît d'ailleurs
évidente si l’on compare les
effectifs des sociétés par rap-
port à l'an dernier. Caron
Bélanger/Ernst & Young a

Les sociétés-conseils épargnées parla
récession

monté d'un seul échelon
avec un personnel accru
d'une trentaine de personnes.
Enfin, Price Waterhouse est
passée du 20e au 25e rang

avec 13 nouveaux salariés.
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 —BRUNET
“L’efficassurance”,y

une stratégie vers l'excellence
 

P. Brunet assurance inc, courtiers d'assurance

1100, boul. Crémazie Est, bureau 500, Montréal, Québec H2P 2X2

TéL: (514) 725-1500 Télécopieur: (514) 729-4057 LWat: 1-800-361-2484
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SYSTÈMES TÉLÉPHONIQUES
de la petite à la grande entreprise
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Nous sommes fiers à la Sun Life, d'être le deuxième employeur

en importance du Québec dans le domainedes assurances de

personnes. Nous comptons au Québecplus de 1700 employés et

représentants qui constituent une force majeuresurlaquelle

vous pouvez compter pour planifier votre sécurité financière.

SunLife

A
~
~

V
E

*
A
A

E
n

'
À

%@
A

D
-

1
S
w

y
\

Y
R

N
À

WN
h
a
.

S
3
%

A
L

:
A

’
:

A
M
.

2
2
—
F
r

‘
A

2,
.

.
z

 

    
 

 
 

 

 

 



LE
S
AF
FA
IR
ES
-5
00
,
sa
me
di

15
ju
in

1
9
9
1
Ë  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Nombre Nembre de Nombre Revenus bets Revenus bruts
acivel SOCIÉTÉS-CONSEILS d'associés ou Canada ou Québec

I d'omployés (fin d'exercice) dernier

|

aureke i dernier

|

emrciee SPÉCIALITÉSgs; = (principeux marchés) - exsreles précédent (Eg exercice précédent
Ouébes| total princ Qubbos| total [Québes) total (000$) (000$) (000%) (0088)

17] 121 164 |SOMAPRO 109] 148 7 9 10 200 7500 16 8 700 5 700 informatique/bureautique, études de faisabilité, implantation/développement de systèmes,91/01/31 informatique scientiique/industrisile
Québec, Ontario, C.-B.

|
181 120 180 Tyconsal Ara 113] 172 6 8 11000 7000] 16 7000 5 000 Services-conseils en informatique

Montréal, Ottawa, Toronto

19 116 584 aar. Towers Perrin) 62] 236 18 68 83 827 71369] 8 15 772 14 453 |Rémunération, avantages sociaux, actuariat, communication, gestion des ressources humaines
a
Canada

20/ 110 113 JROY BOURASSA à ASSOCIES 104/ 104 4 4 5850 4210] 20 5 800 4 210 |Consultation/gestion/développementinformatique, support technique, formation, intégration de
9105/31 systèmes, automatisation des opérations
Montréal, Québec, Ottawa

20] 110 110 JEYL 106| 106 6 6 3000 2720] 27 3000 2 720 |Intégration/communications inter-systèmes, solutions clé-en-main, développement/exploitation/91/09/31 opérations, organisation/gestion technologique
Mtl, N.Y. Californie (2), Maroc

22) 105 695 ANDERSEN CONSEIL 85] 590 4 16 64 000 56 000 13 8700 10 000 Systèmes informatiques, informatique/bureautique, productique, logiciels, gestion du changement/90/08/31 de systèmes
Réseau mondial

23) 100 160 [8.CLL 90| 1401 12 15 9000 6500 99 1200 800 Services-conseils en informatique, secteurs bancaire, financier, marché boursier,
90/12/31 transport, distribution assurance, manufacturier
Mtl, N.Y., San Francisco, Europe

4 08 88 aero INFORMATIQUE OKA 88 88 3 3 nd. nd.| - nd. n.d. [Consultation informatique

Montréal

25) 84 410 [PRICE WATERHOUSE (CANADA) 69| 277 11 34 n.d. nd| - nd. n.d. [Marketing, stratégie d'entreprise, commerce de détail, organisation, technologie de
90/06/30 l'information, de cadres, réaffectation
25 bureaux au Canada

8 | 17 LAAINFORMATIQUE 84] 118] nd nd 8700 9100 19 5 900 5 600 [Réalisations informatiques, intégration de systèmes, gestion informatique

Québec, Paris

7 8 85 ENTREPRISES GIRO 74 74] nd.| nd. 4800 4000] % 1700 1 500 |informatique/recherche opérationnelle, horaires/routes de véhicules, planification/gestion8406/30 de la maintenance
Canada, USA, Europe, Australie

28 80 80 |GESTION PROBEN 2 n 2 2 3600 3400 28 3 400 3 200 (Développement de systèmes,informatique, bureautique

Montréal et Québec

0 75 85 GEBPRO INFORMATIQUE 67 ni nd} nd. 4 400 3300 23 4 180 3 135 |Planification stratégique, modélisation/données, orientations technologiques, micro-812/31 informatique, systémes d'information, prnductique
France, Afrique, Moyen-Orient

201 75] 100 |MARTINEAU, PROVENCHER & ASSOCIES 81 79 9 12 nd. nd.| - nd. n.d. |Régimes/retraite, assurances collectives, rémunération, ressources humaines, communication,
90/09/07 sécurité/santé au travail, etc.
Montréal, Québec, Toronto

31 70 81 OETERNATIONAL a 32 9 9 5700 5 800 24 4 000 4 100 |Recherche/conseil/plans marketing, études/développement de marchés, sondages/enquêtes,
telemarketing, plantication/design commercial, dév. grandes surfaces

Québec et Europe de l'Ouest            
 

 

 
MERCER se distingue. ()
En rémunération :

e par son enquête unique auprès des chefs d’entreprise sur leur philosophie de
rémunération et les valeurs qu’ils privilégient pour atteindre les objectifs
stratégiques de leur entreprise

En communication : oo

e par les quatre prix internationaux qui lui ont été décernés pour la qualité
exceptionnelle de ses réalisations dans le domaine de la communication d’entreprise

SOCIÉTÉ CONSEIL Conseillers en :

  

 

* Avantages sociaux * Rémunération * Gestion des ressources
UMITEC * Régimes de retraite * Communication aux employés humaines

Montréal Québec
600, boulevard de Maisonneuve ouest 1175, rue Lavigerie
Bureau 1100 Bureau 480
Montréal (Québec) H3A 3J4 Sainte-Foy (Québec) G1V 4P1
Tél. : (514) 285-1802 Tél. : (418) 658-3435   
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BARRICK (STE MINIER!

   ER CONSTRUCTION
BECANCOUR (ALUMINERI
BELCOURT...
BELL CANADA
BELL HELICOPTER TEXTRON..
BELOIT CANADA......
BENNETT FLEET.
BESTARcru
BG CHECO INTERNATIONAL
BIONAIRE ...
BIRKS & FILS(HENRY)...
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BRIDGESTONE/FIRESTONE CANADA19
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CASCADE TECHNOLOGIES. 00057
CASCADES.................. 13-70
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SUITE P. 96
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SYSTEMHOUSE
Chefde file nord-américain du développement

et de l'intégration de systèmes informatiques.

La mise en oeuvre à forfait avec garantie

complète de performance du matériel

et du logiciel.

740 Notre-Dame ouest, Bureau 860

Montréal (Québec) H3C 3X6

(514) 866-2891 FAX (514) 866-8427
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DION, LEBEAU & ASS...............
DISNAT INVESTISSEMENTS
DISTAL …....….….…..u.uevensouss
DISTEX INDUSTRIES...
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GOODYEAR CANADA...
GORDON CAPITAL CORPORATION ..

 

    

   

Ste-Adèle:

 
 

(514) 229-3558
Mtl sans frai@393-8884,

Extérieur: 1-800-363-2420
Fax: (514) 229-5593
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QUANTUM (GROUPE)

VANIER ; LS [i UNE DÉCOUVERTE
+ | RÉVOLUTIONNAIRE DANS

Sa SEMINAR L'HISTOIRE DE LA SANTÉ

CENTRE AUDITIVE. 5

Une Formation
Micro-Informatique
Unique en son Genre

 

 

  

   
  
  

  

  

      

   

    

  

  

 

 
  
Vous pouvez entendre ce que vous voulez entendre, simplement en
appuyant sur un bouton. Une technologie unique à 3M.

e Hard Disk Management _ oo LL __ _° -2-3

harvard Graphics La MemoryMate® de 3M vous offre: |
® Lotus Freelance Plus

 

Cours de micro- . *.. Vous entendez. Mais avez-vousdela difficulté à comprendre? |informatique * … Vous est-il difficile de suivre une conversation dans un groupe ou ,Ç
en milieu bruyant? |

® Introduction a la micro- 3M a développé une aide auditive de qualité supérieure et de haute |informatique et DOS lechnologie offrant des performances supérieures à toutes les aides
auditives. |

  
 ® Symphony a) Une meilleure qualité sonore.

# Bed!ord Accounting b) Une meilleure compréhension dela parole dansles milieux bruyants.e JBASE Hi Plus c) Une multiple-mémoire permettant d'ajusterl'aide auditive différemment dans un restaurant,o JBASE IV dansun théâtre, à? maison, pour écouter la musique... C'est comme avoir huit (8) aides iauditives en une (1). 2e Mullimate Advantage Si vos besoins changent ou votre audition change,l'aide auditive 3M peutêtre reprogramméee Microsoft WORD digitalement au besoin. Et ceci grâce au système Master Fit Hear,* WordPerfect Cette nouvelle technologie vous permet de demeurer actif même avec une baisse auditive. La ûMemoryMate de 3M est disponible sous forme de contour d'oreille et d'intra-auriculaire. Petite ÿet discrète, elle passe inaperçue. Des études cliniques ont démontré que 85 % des gens àporteurs d'aide auditive ont préféré la MernoryMate de 3M à leur propre aide auditive. 4es 848 9900 Pour de plus amples renseignements, écrivez: 3M+? - 2 De rtementde santé auditiveaa CS: !

æ, Vanier Seminar Centre am P. 171, Succ. St-Michel |«25
T 425 de Maisonneuve ouest Suite 1006 Montréal, Québec H2A 3L9 |
 

  



  

 

Les nouveaux télécopieurs ImageFax;"derniers-
nés de la grande famille de Bell Canada, profitent de
la réputation solide de Bell au niveau de la fiabilité

et du service.
Deleur côté, les entreprises qui se procurent un

télécopieur ImageFax profitent de l’expérience et de

la compétence des conseillers de Bell, et bénéficient
en tout temps d’un service hors pair. Et afin de
les assurer d’une plus grande tranquillité d’esprit, les
utilisateurs sont mêmereliés par téléphone à un
centre de diagnostic. On peut ainsi au moyen d’un
simple appeltéléphoniqueidentifier l’origine de tout
problème, qu’il provienne de l’appareil lui-même ou

 

D LES DERNIERS-NÉS
D’UNE GRANDE FAMILLE  

de la ligne de transmission,et intervenir rapidement.

Les nouveaux télécopieurs ImageFax EX et LX

sont compacts et simples à utiliser. Le modèle 1.X
est pourvu d’une mémoire de 6 pageset d’une capacité
d’alimentation de 30 pages, alors que le modèle EX,
auquel on a intégré un répondeur, est doté d’une
capacité d'alimentation de 10 pages.

Ces télécopieurs sont ofterts à pnx concurrentiels

et il est possible à ceux qui ne désirent pas en faire
l’achat direct de profiter d’une location avec option

d’achat, selon les modalités du Contrat à tanfs fixes de

Bell. Pour en savoir plus long, composez sans frais le
1 800 361-BELL.

Bell
des gens de parole  
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AFFAIRESS00
ERE : emp 8100 rev 757M$ emp 3900 rev 542 M$ Agropur emp. 1 880 tev. : 103 M$

RETOUR EHARRIERE Pratt & Whitney Aucratt du Canada Imasco emp. 2 381 rev 453M$ P&cheurs unis du Québec
IMPORTANTES ; emp 8000 rev. 605M$ emp 3450 rev 2264 M$ Coopérative fédérée de Qc emp. 1 864 rev. : 46,5 M$
ENTREPRISES AU QUEBEC Domtar Groupe Reynolds emp 2300 rev. 936 MS Groupe Gesca
EN 1981 emp 7 900 rev 1653 M$ emp 3135 rev 520 M$ Les chantiers Davie emp. : 1 800 rev. : 110 M$

Canadair Rextor emp. 2 200 rev. : 125M$ CAE Electronique
Aluminium du Canada emp 6 500 rev 1165M$ emp 3050 rev. 51 M$ Groupe Canam Manac emp. 1 800 rev : 796 M$

employés 12750 Abitibi-Price C-I-L inc emp. : 2 200 rev.: 150M$ Westinghouse Canada
revenus 5 264 MS emp 6 485 rev 1365M$ emp 3000 rev 1400M$ Groupe Québecor emp. : 1 750 rev. 570 M$

Mines Noranda Bombardier Groupe John Labatt emp. 2 154 tev.: 179M$ Gulf Canada
emp 9572 rev 2 889.3 M$ emp 5 500 tev 3945MS  emp 3000 tev. 1600M$ Cie pétrolière Impériale emp. : 1 678 rev. 4 130 M£

Compagnie Internationale Northern Telecom Canada Cie de papier ONS emp 2120 rev. 6325 M$ Vickers Canada

de papier du Canada emp 5 397 rev 1084 M$ emp 2 600 rev. --- SPAR Aéiospatiale emp. : 1 630 rev. 59,7 M$
emp 9 272 tev 1215M$ Compagnie Générale Électrique Goodyear Canada emp. - 2 100 rev. : 128M$ Les compagnies Molson
Soc générale de financement du Canada emp 2 500 tev 4931M$  Normic-Perron emp. : 1 600 rev.: 1 510M$
emp 9 104 rev 808MS “mp 4 800 rev 1466MS Celanese Canada emp. 2 100 tev. 101 M$ Culinar
Consolidated Bathurst General Motors du Canada emp 2 412 tev. 3916 MS GTE Sylvania Canada Ltée. emp. : 1 600 162 M$

emp 8 245 tev 1 390 MS emp 4 746 tev 9451MS Compagnie Marconi Canada emp. :2 000 rev. --- Hawker Siddeley Canada
Dominion Textile Sidbec emp. 2400 tev. 124 M$ Consoltex emp. : 1 600 tev. 547 M$

LE NUCLÉAIRE:

ÉNERGIE MAXIMUM
DÉCHETS MINIMUMS

Une postlle d uramuom fournit autant d'electhoite que 400 litres de petrole ou 600 kilogrammes de charbon

Cette pastille peut alimenter en electricite un foyer de quatre personnes pendant deux mois

Le nocleaire constitue one source d'approvisionnement ou la securite occupe le premer plan Les centrales nucléaires CANDU
servent de réacteurs entierement « onçus et fabriques au Canada Ces centrales sont dotées de systèmes tenant compte à la fois

des risques de catastrophes naturelles et d'accidents causes par des erreurs humaines

br plus Liodustoe nocleaue canadienne se sect de methodes eprouvees pour gerer ses déchets radioactifs en toute securité.
Lu totabte du combustible nucleaireayant servi a produre de l'electricite au Canada depuis 30 ans

pourrait etre contenue dans une seule piscine de 50 mètres

Une for retirées du réacteur les postilles d'uranum sont entreposees dans des réservoirs d'eau.
bn plus de conshituer un ecran efficace contre le rayonnement l'eau permet de refroidir le combustible irradié

Apres cinq années les pastilles peuvent etre entreposees dans des contenants de stockage en béton sur le site même de la centrale.

Afin den unposer aucun fardeau aux generations futures, l'industrie nucleane à propose une technique de stockage

permanent qu'elle à mise au point Ce concept consiste en l'enfourssement en profondeur de ses déchets

de combustible nucléaire solides dans les couches géologiques les plus stables du pays le Bouclier canadien

ad CHEQUE NUE leane of le trantement des dechets radioactifs vous intéressent. vous pouvez prendre rendez vous

en vue d'une vente quidee d'une centrale nucleare Pour obtenu des renseignements supplementaires,

composez sans frale 1800 387 4477 ou écrivez àl'adresse suivante

Assocation nucleate canadienne

3405 rue Samt Urbain

Montreal (Quebec) H2X 2N2

l'est temps de parler de | avenu
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Union Carbide du Canada
emp. : 1 600 rev. 7951
QIT-Fer et Titane
emp. : 1 515 rev. : 300 1,
Ciment du St-Laurent
emp. : 1 500 rev. :258h
Ivaco
emp. . 1500 rev. :621N
Papeterie Reed
emp. . 1 500 tev.:225h
Wabasso
emp.. 1 450 rev. 114 N
Stelco
emp. 1450 rev. 2 228M:
Unimédia
emp. : 1 450 rev. :120M
Ciments Canada Lafarge
emp. : 1 400 rev. :711M
York Lambton
emp. 1350 rev. 235 MW
Shell Canada
emp. 1345 rev.: 4 023M
Consumers Glass
emp. 1335 rev.
Brasserie O'Keefe
emp. : 1 300 rev. ---
Kruger
emp. : 1250 rev.
Steinberg
emp. 1230 rev. 2 200 M$
Les produits forestiers Saucier
emp. : 1 200 rev. : 50 Mi
Dominion Brudge Sulzer
emp. : 1 200 rev.. 1 100 MS
Produits forestiers E.B.Eddy  emp. 1200 rev. : --
IBM Canada
emp. : 1 200 rev.: 1 506 M5
Forex ag
emp. : 1 200 rev. 43 Mt CHE
Ingersoll-Rand Canada A
emp. 1 146 rev. : 2508 M$ <@
Canada Packers Te
emp. : 1 100 rev.: 2 900 MS NE
Le Groupe Samson

 

emp. : 100 rev.:55M$ #
RJR-Macdonald 3
emp. : 1 100 rev. 358 MS ug
Les industries Valcartier 3
emp. : 1 100 rev. Tel
Les meubles Radisson
emp. : 1 100 rev. :40M£ A
Rolls Royce (Canada) gL.
emp. . 1 076 rev. : -- |
Vêtements Rubin Bros. ;
emp. 1065 rev. 30 MS (env)
Aviation Electric
emp. . 1 050 rev. 60 M$
Les tapis Peerless
emp. : 1 011 rev. : 106 Mi£
Aliments Weston
emp. : 1 010 rev. -
B.P Canada
emp. : 1 000 rev.: 1 150 V5
Du Pont
emp. . 1 000 tev. 9951 °$
Rolland
emp. : 1 000 rev. 1671 $
Johnson & Johnson
emp. : 1 000 rev. : 5 000 >
Beloit Canada

 

emp. : 1 000 rev. : 130 À 3
Brown Boveri Canada
emp. : 980 rev. :62N3
Corporation Utex
emp. : 919 rev. : --
Compagnie Ballin
emp. 900 rev: --
Ayerst, McKenna & Harrison /
emp. : 900 rev.:65M. .
Firestone Canada civile
emp. 900 rev. : 400 V
Texaco Canada au Ju
emp. : 865 rev. 3 400 M$ (env 44.4
Drummond Formules d'affaires ête v
emp. : 850 tv. Ame)
Uni Royal
emp. : 834 rev. -- JOmn

Hupp Canada (
emp. : 800 rev.:75M
Ronalds Fédérée ; ‘
emp. : 800 rev. 14754. PaPpar
Canadelle |
emp. 800 rev. -
Miron . prod U
emp. : 800 rev. 50° 3 THY
Les papiers Scott ch l I r
emp. : 800 rev. 157 8 Ce p
Groupe Bienvenu .
emp. 775 rev. - A I: R(
Société de textile Zephyr 4
emp. : 766 PY rev, — acron
Coopérative agricole du Bas-St se so
Laurent
emp. : 750 rev. 13148 à SU C
Compagnie Kenworth du Cana
emp. 750 rev. 237 48
Cie de chaussures H.H. Brown
emp. 750 (env.) rev
Scierie des Outardes
emp. : 750 rev. 32. 45
Industries de la chemise mode €
emp. . 700 rev. 27 1$
Robert Mitchell
emp. 700 rev. 6i A$
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AEROSPATIALE.LECIEL EST TEMOINDE NOSSUCCES. 0

    

  
   

  
  
     
   
    

   

Airbusreprésente 30% du marché mondial de l’aviation de succes internationaux menés en collaboration: le lanceur
. - . ’ ° . . _ ’

~civile. Sur une gamme allant du biréacteur moyen courrier spatial Ariane avec 50" du marche des lanceurs et les
“

au quadriréacteur très long courrier, 1690 Airbus ont déjà helicopteres avee 33% du marche mondial en témoignent.
Cété vendus dans le monde entier. 550 Airbus vendus en Ses programmes menés en collaboration représentent 70%

Amérique du Nord sont la preuve de ce grand succès de son chifire d'affaires.
commercial. Le Canada est un des tout premiers partenaires

Conçus par AEROSPATIALE, les cockpits de ces d'AEROSPATIALE. Le groupe Bombardier/Canadair et
appareils en sont les véritables cerveaux. l'entreprise Pratt & Whitney participent à de nombreux

Pour nourrir sa grande capacité de réflexion et de programmes aéronautiques dans le cadre d'un partenariat
_ production, AEROSPATIALE investit plus de 35%de son actiffait d'échange d'informations, de méthodes, de
> chiffre d’affaires dans la recherche et le développement. technologie et de personnel.
s Ce pourcentage, le plus élevé du monde, place >spo AFROSPATIALE., moteur de l'industrie acro-
ALEROSPATIALE au cœur de tousles grands projets SOSPON Nautique el spatiale européenne, ménera des
aéronautiques et spatiaux européens. Ses partenaires zérfospatiokr demain avec ses partenaires le projet du nouvel
se sont associés à la dynamique du succès qu’elle  JerfOSPGtidk avion supersonique et signera dans le ciel un

sa su créer. Son histoire est depuis toujours jalonnée Yrospatiof nouveau succès.

aerospatiale
AFROSPATIALE CANADA INC. (ACD. 275 rue Sparks, suite Y02, Ottawa (Ontario) KIR 7X9 Tel (60133 230-3902 Fan (013) 230-144)
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 PROCHAINE ETAPE ...

[ake Placid, a Seoul, CrownVie etait la pour l'Equipe

olympique canadienne. Ft nous serons encore la en

1992, quand l'Equipe olympique canadienne affrontera le

monde a Albertville (France).

En sa qualite d'assureur otficrel, CrownVie offre une

couverture d'assurance collective de premiere nécessité aux

athletes et othaicls de FEquipe olvmpique canadienne.

Cette couverture et d'ailleurs tous les régimes collectifs

d'assurance maladie complementaire de Crown\ie

comprennent une composante majeure, que nous appelons

l'Assistance MediCrown

|'Assistance MediCrown ouvre l’acces a un reseau mondial

de services d'aide medicale en cas d'urgence ct apportela

tranquillité d'esprit quien decoule.

M Manga sn No

ALBERTVILLE!

 

CrownVie s'engage à donner la mêmequalité de service à

tous les groupes qu’elle assure: grands, moyens et petits.

Pour plus de renseignements sur la Collective de CrownVie

et sur l'Assistance MédiCrown, communiquez avec votre

expert-conseil en prestations pour les employés ou appelez

le:

1-800-268-1164

== CrownVie
\ssureur ofhoel de l'Equipe olympique canadienne

 

=
Vespa a


