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I ntroduction

Le Cégep de LaPocatiere aété crééen 1969. Son effectif, al'automne 1996, atteignait 1298 étu-

diants a temps complet, dont les deux tiers &aient inscrits au secteur technique. Le Collége offre
guatre programmes préuniversitaires et une douzaine de programmes techniques conduisant au
dipldme dedec. En1996-1997, il comptait environ 120 enseignants atemps complet. Le College
est responsabledu Centred' études collégid es de M ontmagny, lequel regroupait 237 déevesatemps
plein en 1996-1997.

La palitique inditutionnelle d' évauation de programmes du Cégep de La Pocatiere est présentée
dans un document d’ une douzaine de pages, avec une annexe traitant du systeme d’ information sur
les programmes. L’ énonceé de palitique aborde successvement les themes suivants : les principes,
lesregleséthiques, lesfindités, butset objectifs; le processusd’ évduation; le systémed informetion;
le partage des responsabilités; les moddités de révision et de mise en oeuvre delapalitique; il com-
prend de plusun préambule. L’ annexe décrit de maniere plus détaillée lesindicateurs faisant partie
du systéme d'information sur les programmes d’ études.

La PEP touche tous les programmes de DEC et d’' AEC offerts par le Collége, y compris ceux
dispenses par le Centre d' éudes collégidesde Montmagny. Lapalitiques inscrit danslesilagedes
orientations indtitutionnelles du College, teles que définies, notamment, dans son Projet éducatif et
dans son plan de développement.

Evaluation dela politique

La Commisson d évauation de I'enseignement collégid a andyse la politique indtitutionnelle
d évauation des programmes du Cégep de La Pocatiere lors de saréunion tenue le 14 septembre
octobre 1994'. Ce document décrit notamment les orientations et la démarche poursivie par la
Commission, les composantes essentiellesd’ unePIEP aing quelesmodalitéset les criteres gppliqués
pour son éval uation.

1. COMMISSION D'EVALUATION DE L'ENSEIGNEMENT COLLEGIAL, L’ évaluation des politiquesinstitutionnelles
d’ évaluation des programmes d’ études. Cadre deréférence. Octobre 1994, 25 pages.



-2-

Dans I’ ensemble, la politique du Cégep de La Pocatiére et satisfaisante. Elle comprend toutesles
informations pertinentes souhaitées dans une politique d' évauation de programmes, sauf pour
quelques déments d’ importance secondaire. Le document est rédigé de fagon claire, concise et
articulée, notamment dans|es premiéres sections ou sont établisles principes, lesregles éhiques, les
findités, buts et objectifsdelaPEP. Saprésentation est bien élayée; ¢’ et le cas, en particulier pour
les sectionstraitant du processus d’ évaluation et du partage des responsabilités. Dansles pages qui
suivent, la Commission décrit quelques-uns des déments | es plus intéressants de la politique.

Finalités et objectifsdela palitique

Le Callégesoulignedansle préambulequel’ adoption d unePiEr ad’ abord une portée pédagogique,
permettant la mise en place de processus alabase del’ amédioration continue des programmes, dlle
aauss une portée organisationnele, mettant a contribution I’ ensemble des intervenants du College
selonun principe de gestion partagée des programmes. Un certain nombre de principes généraux,
and quedesreglesd éhique, explicitent cesorientations et aident adéfinir quel ques caractéristiques
de base de ladémarche d' évauation de programmes. Le Collége s eningpire pour éablir ensuite
les buts de sa palitique : mobiliser les ressources, favoriser I ateinte de lamission de formation et
du projet éducatif; témoigner de la quaité de la formation dispensée. Des objectifs, généraux et
specifiques, (au nombre de dix) sont dérivés des trois buts. L’ ensemble est présenté de maniére
ordonnée avec des énoncésalafoisenglobants, courtset précis, qui revétent beaucoup d’ a-propos.

Partage des responsabilités

La politique, dans I’ensemble, établit de fagon correcte le partage des responsabilités, et parait
propre a répondre aux exigences de leadership, et de participation, des agents concernés par son
goplication.

Des ingtances bien identifiées, et biensituées—direction des études, équipe-programme —exercent
les principa esresponsabilités: choix desprogrammesaéva uer; détermination du mandat du comité
d évauation; supervison du processus et adoption du rapport; suivi; mise en place du systeme
d'information. Les atributions des comités d’ évauation sont, elles auss, bien définies.
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La politique comprend des dispositions appropriées en matiére de participation. Elle prévoit que
les départements associés aux programmes éval ués «participent aux consultations menées dans le
cadre de I’ évduation.

Lesyseme d’'information sur les programmes

Les objectifs et les fonctions du systeme d'information sur les programmes sont décrits de fagon
claire et compléte.

L e mode de détermination des programmes d’ études a évaluer

La politique prévoit que chague programme fera |’ objet d’'une évauation continue, et «d’ une
évdudion sysématique a I'intérieur d'un délai raissonnable». Le Collége entend établir un plan
triennd d' évaluation des programmes pour la période 1998-2001, en se fondant sur un certain
nombre de critéres précis et pertinents. Ce n’'est qu’ apres cette date qu’il définira un cycle
d évauationpériodiquedesprogrammes. LaCommission apprécierait recevoir, entempsopportun,
de !’ information supplémentaire sur ces deux questions.

L e processus d’évaluation d’un programme : planification, réalisation, suivi

Le processus d'évauaion d un programme est, dans I’ensemble, fort bien congu et décrit de
maniére précise. Le College entend adjoindre des personnes-ressources de I’ extérieur de
I” é&ablisserment a ses comités d' évaluation. Cela contribueraa dargir | expertise de ses comités et
amieux assurer la crédibilité des travaux rédisés par ces derniers. Ce principe de participation de
personnes de I’ extérieur mériterait d ére mieux mis en évidence dans le document.

Lacritériologie recouvre les principaes dimensons de I’ évauaion d' un programme.

Les déments du devis d évaduation d' un programme sont définis defacon satisfaisante. |l enest de
méme pour les modalités de rédisation de I’ évauation.



Lesuivi del’évaluation

La politique traite du suivi de I’ évaduation d’ une maniere adéquate. Elle comprend des indications
sur la préparation, |’ adoption, la mise en oeuvre et |’ appréciation des retombées du plan d’ action
fasant suite al’ évauaion. La politique prévoit égaement des réglespour la diffusion desréultats
del’évauation.

Varia
Le mécanisme de révison de la politique est bien défini avec des indications précises relatives aux

responsabilités et al’ échéancier. Enfin, la PEP inclut des dispositions permettant, le cas échéant,
d arimer lestravaux d' évauation du College avec ceux de la Commission.

Conclusion

LaCommission considére que lapalitiqueingitutionnelle d’ éva uation des programmes d’ é&udesdu
Cégep de La Pocatiere contient tous les éléments requis pour larédisation de travaux de qudité, et
pour une insertion harmonieuse de la fonction d' évauation dans la gestion de ses programmes
d é&udes.

Plusieurs sections de la politique sont intéressantes. |1 vaut la peine de mentionner, en particulier,
cdles sur les principes, findités et objectifs de la politique, sur le processus d évauation, sur le

partage des responsabilités.

La Commission apprécierait recevoir, en temps opportun, de I'information supplémentaire sur le
cycle d' évauation périodique des programmes.
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