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I ntroduction

L'évauaion du programme Techniques de création humoristique (901.96) conduisant a
|'attestation d'éudes collégiaes (AEC) a I’ Ecole nationde de I’humour Sinscrit dans le cadre de
I'éva uation, par laCommission d'éva uation del'enseignement collégid, deprogrammesd’AEC offerts
par les éablissements privés non subventionnés par le ministére de I’ Education.

La démarche d'évauation sest effectuée conformément aux modalités exposées dans le Guide
spécifique de la Commissiont. Le rapport d autoévaluation de I'Ecole nationae de I’ humour,
dOment adopté par son Consell d adminigtration, a é&é recu par la Commission le 1% juillet 1998.
Un comité d’ experts, présidé par M. Louis Roy, commissaire, I’aandyse puis a effectué une vidte
a I'éablissement le 20 novembre 19982 A cette occasion, il a pu rencontrer la Direction de
|'éablissement, y compris les personnesayant travaillé al'autoéva uation ains que des professeurs?,
desééveset desdiplomés. Cette visiteapermisun examen complémentaire des principaux aspects
de lamise en cavre du programme?.

Le présent rapport expose les conclusions auxquelles en et arrivée la Commission gores |’ andyse
du rapport d’ autoévauation et la prise en compte de I’ information recueillielorsdelaviste. Apres
une bréve présentation des principales caractéristiques de I’ Ecole nationale de I’humour et du
programme évaué, le document présente les résultats de I évauation selon les Six critéres retenus :
la pertinence du programme, sa cohérence, la valeur des méthodes pédagogiques et de
I encadrement des ééves, I adéquation des ressources, I’ efficacité du programme et laquaité de sa
gedion. LaCommission formule au besoin des commentaires, des suggestions et des recommanda:
tions susceptibles de contribuer al’ amédioration du programme d’ éudes.

1. COMMISSION D'EVALUATION DE L'ENSEIGNEMENT COLLEGIAL, Guide spécifique pour |'évaluation de
programmesd'études—L esprogrammesd' étudesdesétabli ssementsprivésnon subventi onnéscondui sant
a l'attestation d'études coll égial es ( AEC), Québec, mars 1997, 23 p.

2. Outre le commissaire, M. Louis Raoy, qui en assumait la présidence, le comité était composé de : M™®
Johanne Bouchard, présidente et directrice générale, Académie de I’ entrepreneurship québécois Inc.,
M.YvesDagenais, enseignant al’ Ecolenational edethéétre, al’ Ecol e national edu cirque et au Département
dethéétre de I’ Université du Québec a Montréal et praticien, M. Jean-Michel Dufaux, animateur/scripteur.
Lecomitéétait assistédeM ™ Alice Dignard, coordonnatrice de projet ala Commission, qui agissait atitre
de secrétaire.

3. Dansleprésent document, le genre masculin désigne, lorsque le contexte s'y préte, aussi bienlesfemmes
gue les hommes.
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Principales caractéristiques de |'éablissement et du programme
L 'établissement

L’ Ecole nationale de I humour, créée en 1988, est un établissement privé non subventionné par le
ministére de |’ Education. L’Ecole est dirigée par un Conseil o administration formé de seize
personnes actives dans le milieu culturel et cdui des affaires. Etabli & Montrédl, cet établissement
apour principale misson de former des humoristes et des auteurs.

L’ Ecole nationdle de I’ humour est le seul éablissement de niveau collégid & offrir au Québec une
formation technique en humour. Elle digpense deux programmes distincts conduisant al’ obtention
d une attestation d' éudes collégides (AEC) soit le programme Techniques de création humoris-
tique (901.96) pour leshumoristes et le programme Techniquesd’ écriture humoristique(901.95)
pour lesauteurs. A |’ origine, I’ Ecole dispensait une formation de 24 semaines, mais depuis 1992,
Ses programmes sont reconnus par le ministére de I’ Education du Québec et ils ont une durée

respective d’ un an.

Au niveau collégid, I’ Ecole nationale de I’ humour accueille de 20 & 25 déves par année. Lestrois
guarts des ééves sont inscrits dans le programme Techni ques de cr éation humoristique (901.96).
Malgrélefait que !’ effectif éudiant se mantient d année en année, I Ecole souhaite accullir un plus
grand nombre d' ééves dans son programme de formation pour lesauteurs. Les candidats retenus
pour ces deux programmes doivent toutefois répondre auix criteres d admission de I’ établissement
puisque laformation dispensee exige des compétences et des aptitudes reliées al’ inginct comique
et au sens de I’humour, ains qu’ une volonté de développer son potentiel humoristique dans le but
d en faire une carriére professonndlle.

Le corps professoral compte une vingtaine de professeurs qui sont embauchés alalegcon. Tousles
professeurs sont des praticiens reconnus et actifs sur le plan professionnd.

L’ Ecole a retenu une approche pédagogique axée sur une formation praticue e intensive qui vise &
recréer les conditions prévalant sur le marché du travail. A cette fin, le favorise la production de
textes, de numéros et de spectacles ains que I’ utilisation de différents moyens de diffusion (radio,
téévison, scéne). L’ Ecole est non seulement un lieu de formation permettant | apprentissage du
métier de“comique’, maisauss un lieu de créetion pour les déves, les dipldmés et les preticiens.



L e programme

La Direction de I’ Ecole nationale de I’ humour a retenu pour |a présente évaluation le programme
Techniquesde création humoristique (901.96) parce qu'il englobe un plusgrand nombred’ ééves
et de diplémés.

Offert depuis 1992, le programme Techni ques de cr éation humori stique conduisant auneAEC vise
aformer des humorigtes (auteurs-interprétes), en leur offrant une formation axée sur la pratique du
métier et la production sous toutes sesformes. Tout au coursdel’ année, ladémarche fondamentae
del’éudiant est d'identifier une forme et un contenu qui lui sont propres, donc de développer un
dyle origind. Le programme a égdement pour objectif de favoriser leur intégration au milieu
professonnd en recréant les conditions auxquelles sont confrontés les humoristes sur le marché du
traval. Lesélévesadmisace programmeont |’ occasion de cotoyer larédité du milieu professonnel
au contact des professeurs qui sont tous des praticiens du milieu de I’ humour : des humoristes, des
comédiens, des interpréetes, des scripteurs, des auteurs, des metteurs en scene, des directeurs
artistiques et des concepteurs sonores.

Pour étre admis au programme d AEC, |’ Ecole nationae de I’humour exige que les déves soient
titulaires du dipléme d’ éudes secondaires et qu'ils aient les aptitudes, le talent et la motivation
nécessaires. Deplus, lescandidatsdoivent respecter lesconditionsparticulieresd’ admission établies
par I’ Ecole et franchir avec succes les étapes du processus de sdection comprenant une audition-

rencontre qui a lieu au mois d avril de chague année.  Environ quatre-vingt-cing candidats sont

auditionnés e une quinzaine d entre eux sont admis annuellement au programme Techniques de
création humoristique. L’Ecole forme un seul groupe par année.

Le programme Techniques de création humoristique, axé sur lapratique, comporte 1 335 heures
(29 1/3 unités) et se compose d un ensemble de coursobligatoires qui se déroulent sur une période
de onze mois comprenant trois sessions. Les sessons débutent en septembre pour se terminer en
juillet. Lesdeux premiéres sessions sont consacrées aux apprentissages de base (crédtivité, histoire,
€criture, expression, voix), a |’ exploration des différents styles et des différents contextes (scéne,
télévison, radio, congrés, animation, etc.) aind qu’ alarecherche deson proprestyle. Latroiséme
session, de mai ajuillet, comprend larédisation d’ un stage en milieu detraval. Ce stage comporte
une vingtaine de représentations, en tournée atravers le Québec, du spectacle de fin dannée. En
1997, quatorze éléves &aient inscrits a ce programme d AEC.
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Au cours de I’ année scolaire 1998-1999, douze professeurs enseignent aux €eves du programme
Techniques de création humoristique. L’ Ecole gjuste le nombre de professeurs (douze aquinze)
enfonction du nombre d’ @éves admis au programme qui ne dépasse pas une capacité maximale de
vingt déves. Compte tenu des exigences, I’ Ecole se limite & environ une quinzaine d' déves par
annéeaceprogramme. Salonlesdonnéesobtenuespar I’ &ablissement, lamgjorité desédévesadmis
aux deux programmes d' AEC (humoriste, auteur) ont uneformation universitaire (46 %) ou collégide
(43 %), quelques-uns ont une formation secondaire (8 %). Au moment de leur admission, plus de
80 % d entre eux possédaient des expériences antérieures dans |e domaine de I’ humour. Au cours
des derniéresannées, un peu plusde 60 % desdévesqui ont fréquenté |’ Ecole nationa e del” humour
provenaient delarégion deMontréd, environ 30 % des autresrégions du Québec et quel queséléves
(8 %) éaient originairesdel’ Ontario et du Nouveau-Brunswick. L’ Ecoleaauss accueilli desééves
delaFrance et delaSuisse. Laproportion est d’ environ de 2/3 hommes et 1/3 femmes.



Evaluation du programme
L a démarcheinstitutionnelle d'évaluation

La démarche d évauation et la rédaction du rapport d’ autoévaluation ont é&é assumées par la
directrice générale et pédagogique ains qu’'un enseignant. La version finde du rapport a éé
entérinée par le Consail o administration de |’ Ecole.

Trois questionnaires ont éé préparés afin de recuelllir I’ opinion desdipldmés des années 1993-94,
1994-95 et 1995-96, desfinissants de |’ année 1996-1997 et des professeurs. Vingt-six dipl6més,
neuf &udiants aing que I’ ensemble des enseignants ont répondu au questionnaire. L’ établissement
atoutefois profité de ladémarche d' évauation pour consulter lesdeves et les dipldmeés de ses deux
programmes d’ AEC puisque cing cours sont communs aux deux programmes.  Des rencontres ont
egdement été réalisées avec les déves en voie de terminer le programme et avec les professeurs.
Les professonnels du milieu ont eu I’ opportunité de faire connaitre leur opinion sur la formation
dispensée par I Ecole lors de |a tenue d un collogque en mai 1998.

L’ Ecole nationae de I"’humour a profité de son 10° anniversaire pour fare un réd bilan de sa
gtuation. Le rapport d autoévaluation transmis a la Commission repose sur un processus de
consultation exhaudtif, témoigne d' une réflexion gpprofondie et est de facture franche et honnéte.
Arrivée & point nommé, cette évaluation dénote de fagon évidente le souci de I’ Ecole a prendre les
devants afin d’ andiorer consamment laqudité de laformation qu’ éle dispense dansle domaine de
I’humour. Les résultats de la démarche sont avant tout utiles pour I’ Ecole qui désire amorcer une
deuxiéme décennie avec enthousiasme et efficacité.

La mise en cauvre du programme

Pour chacun des critéresretenus, laCommission fait sesprinci pal es congtatations, soulignelespoints
forts du programme et formule, le cas échéant, des commentaires, des invitations, des suggestions
ou des recommandations susceptibles de contribuer al’ amédioration del’ un ou I autre aspect de sa
mise en canre,



La pertinence du programme

Le premier critére vise a sassurer que les objectifs et le contenu du programme répondent de
maniére satisfai sante aux besoins du marché du travail et aux attentes des éléves.

LaDirection de I’ Ecole nationae de I’ humour a darement défini les besoins du marché du travail
auxquels le programme veut répondre et elle favorise, par divers moyens, le développement deliens
aveclemilieudutravail. 1l S agit notamment de son Conseil d' adminigtration formé de représentants
dumilieu delaculture et desaffaires; du recoursades professeurs qui sont actifs profess onnellement
et ceci, pour différents moyens de diffuson comme cdlui delaradio, delatdévison, delascéne et
méme celui delapublicité de son Bureau de placement; deladiffusion des spectaclesdefind année
présentés aux professonnes du milieu culturdl; desrencontresformelles (ex. colloque de mai 1998)
et informelles avec les différents intervenants du milieu; aing que des liens informe's maintenus avec
les diplomés. La Commission souligne la qualité des démarches rédisées par | Ecole nationale de
I"humour &fin de développer des relations avec les employeurs et |les professionnds du milieu.

Le programme Techniques de création humoristique tel que mis en cavre al’ Ecole nationae de
I"humour et pertinent puisgu’il apour but ultime de former des humoristes polyvaents, capables de
produire aun rythme soutenu et de s adapter aladiversté desmoyensde diffusion. Le programme
offre donc al’ééve la possihilité d explorer les différents styles d’humour et d’ expérimenter les
exigences propres a chacun des moyens de diffusion qui reflétent les besoins du marché du travail.
Laformation aégaement pour but d amener a définir son propre style. Lesdiplomés et leséléves
interrogés par |’ Ecole nationale de I’ humour sont majoritairement satisfaits de la formation regue.
Quant aux dipldomés, aux ééves et aux professeurs rencontrés par les membres du comité visiteur,
ceux-ci sont d'avis que laformation répond dans |’ ensemble auix atentes et aux besoinsdu marché
du travail. Toutefois, pluseurs ont mentionné que, d' une part, le programme &ait chargé mais que
d autre part, certains éments de la formation mériteraient d’ ére gpprofondis davantage commela
radio, lavoix, le jeu et le travail corpord. La Commission note que I’ Ecole nationale de I humour
envisage la possibilité d augmenter la durée du programme &fin d' introduire une spécidisation dans
laformation (scene, radio, télévison, écriture), ce qui peut étre une perspective intéressante.
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Les deves et les dipldmés rencontrés ont exprime le désir d’ expérimenter d autres milieux pour la
diffusion des spectacles et de produire au moins un numéro d’ une durée de 10 215 minutes. Ces
deux ééments correspondraient mieux alarédité du marché du travail. La Commisson suggere
a I’ Ecole nationale de I’humour de diversifier les lieux de stage pour que ceux-ci correspondent
davantage aux lieux de travail auxquels les ééves ont le plus souvent accés en début de carriére et
deleur offrir I’ opportunité deréaliser un numéro pluslong au moment du stageou d’ une autre activité

pédagogique.

Au moment de la visite, le coursGestion de carriére comprenait une série de conférences données
par des professionnels du milieu de I’humour. Les déves e les dipldmés interrogés par I Ecole et
Cceux rencontrés par le comité visiteur ont exprime le besoin d’avoir une meilleure préparation au
marché du travail. En conséguence, la Commission suggére a |’ Ecole nationale de I’humour de
donner suite al’ action envisagée concernant larévison du cours Gestion de carriére ain demieux
outiller I édéve (exemples : production d’ un curriculum vitae, porte-folio, audition, ec.).

Selonlesrésultatsd' une éude rédisée par le ministére del’ Education du Québec, I’ humour aconnu,
au cours des derniéres années, un engouement certain avec une hausse de 75 % du nombre de
représentations, une augmentation de plus de lamoitié du nombre de spectateurs et conséquemment,
une augmentation des revenus au guichet de I’ ordre de 45,7 %°. Magré ce tableau somme toute
assez pogtif, il N’ en demeure pas moins que les dipl6més sont confrontés a des conditions de travail
difficiles. Le gtatut de travailleur autonome, les contrats et le double emploi font partie de larédité
quatidienne d’ un grand nombre d humoristes. Magré cda, I’ intégration des diplémés au marché du
travail est bonne. Sdlon les données de I’ Ecole nationale de I’ humour, les taux d intégration
professionnelle des dipldmés des deux programmes d’ AEC étaient de 85 % pour les promotions de
1994 2199%. Il S agit d emploisrdiésalaformation regue. De plus, 50 % des dipldmésinterrogés
exercent le métier d’ humoriste a temps complet tandis que 35 % I’ exercent atemps partid. Enfin,
un peu plus du quart des humoristes (28 %) vivent 2100 % de leur métier tandis que 44 % estiment
gue moins de 50 % de leur revenu est attribuable aux activités professionnelles rdiées au domaine
de I'humour. Ces données sont intéressantes, mais la Commission invite I’ éablissement a obtenir
davantage d'information quditetive concernant la Stuation d'emploi de ses dipldomés et leurs
conditions de travall.

3. MINISTERE DE L'EDUCATION, Direction générale de la formation professionnelle et technique, Portrait de
secteur, Lesarts de la scéne : un secteur artistique, culturel et économique, décembre 1996, pp 45-46.



L a cohérence du programme

La cohérence du programme et examinée sous |’ angle de trois sous-criteres : la contribution des
cours alarédlisation des objectifs du programme; I'articulation et la séquence des cours; la charge
detravail exigée des déves.

Le programme Techniques de création humoristique est bien congu et les enseignants partagent
une vision commune de la formation. Pour permettre |’ atteinte des objectifs du programme, I’ Ecole
mise sur une gpproche pratique dont I’ aboutissement est 1a production des spectaclesdefin d’ année.
La Direction n"hésite pas a modifier le contenu des cours afin de tenir compte de I’ évolution du
marché du travail et des besoins des éléves. Aing, des adaptations et des gouts ont permis
d intégrer dansles activités pédagogiques | es besoins émanant des nouve les perspectivesd emplois
telles que les émissons «jeunesse» et les émissons de radio humoristiques. Le programme favorise
égdement une collaboration entre les déves inscrits au programme d auteur et ceux inscrits au
programme de création humoritique.

Certains cours sont encore plus adaptés aux besoins spécifiquesdesééeves. Aing, lecoursLa voix
et ses techniques est dispenseé par sous-groupes de deux a quatre éleves. Les Ateliers de
présentation 1 et 2 comportent une rencontre individuelle hebdomadaire et le cours Ecriture :
genres et procédés 2 se donne exclusivement en rencontres individueles.

L’agencement des cours favorise |'acquidition et la progresson des apprentissages. Les
apprentissages de base d' écriture, dejeu et detechniques créatives sont suivisd’ uneexploration des
différentes gpprochestout en misant sur ladémarche artistique de chaque @éeve qui I’ améneraensuite
adéve opper son propre dyle. A latroisiéme session, I'intégration des apprentissages se fait dans
des conditions rédlles de production d’ une tournée de spectacles a travers le Québec.

Sdon I’ opinion des déves et des dipldmés rencontrés, lacharge detravail personnelle est adéquate
magrélefait gu dlesoitimportante. LaDirection del’ éablissement adéjaapporté unemodification
ain de mieux équilibrer lacharge detravail demandée aux déevesd une sesson al’autre. Le cours
Interprétation de sketches a été déplacé de la 2° ala 3° sesson.
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Lavaleur des méthodes pédagogiques et de |'encadrement des éléeves

Trois sous-criteres permettent d’ apprécier laval eur desméthodes pédagogiqueset del’ encadrement
des deves : I'adéquation des méthodes pédagogiques et leur adaptation aux caractéristiques des
deves, les services de consail, de soutien et de suivi, les mesures de dépistage ains que les mesures
d'accuell et dintégration permettant daméiorer laréussitedesé eves, ladisponibilitédesprofesseurs.

L’ approche et les méthodes pédagogiques tiennent compte des besoins des ééeves, sont adaptées
aux objectifs d’un programme de formation axé sur la pratique et visent arecréer de facon rédiste
les conditions prévaant sur lemarché du travail. En plusdefaire gopel ades méhodestraditionnd-

lescommelescoursmagistraui, leslectures, lesdiscuss onsde groupeset lestravaux, lesenseignants
ont recours a diverses activités pratiques comme |’ écriture d’ un texte, la recherche, I'andyse, la
répétitiond’ unnuméro, lasmulation, lesexercicesrespiratoires. L’ gpproche pédagogiquecomprend
égdemeant des retours anadytiques et critiques sur les productions personnelles de I'deve. Les
dipléméset lesd eves sont mgoritairement sati faitsdes méthodes pédagogiqueset il slesconsderent
bien adaptées au contenu des différents cours du programme.  Lorsqu’ un probleme et identifié au
chapitre du déroulement d’ un cours, laDirection del’ Ecole met en place desmesuresafin de corriger
rapidement laStuation. Les ééves et |es dipldmés rencontrés ont mentionné que la Direction et a
I” écoute deleursdemandes, qu'’ €lerecueilleleurs commentairesrégulierement et que des efforts sont
faits afin d’ apporter, au besoin, des gustements tout au long de laformation.

Lesensaignants et la Direction jouent égadement un rdle de premier plan dansle soutien et e suivi des
deves. Non seulement lataille de I’ éablissement favorise un suivi personnaisé des déeves, maisla
tenue de réunions réguliéres par la Direction avec les enseignants permet d’ assurer un suivi de la
progression de chagque éléve et de dépister rapidement tout deve en difficulté. Lorsdecesréunions,
le représentant désigné par le groupe-classe ala possibilité defarevaair I’ opinion deséeves. Des
mesures sont mises en place pour permettre a I’ @deve de surmonter ses difficultés. Ces mesures
comprennent le suivi et les échanges informels, le retour sur leur production, les évauaions
formatives, les explications ou les exercices supplémentaires et le suivi hebdomadaire du rendement
de chaque déeve. 1l s agit sans contredit d’ uneforce du programme qui est appreciée des diplomés
et des ééves rencontres par le comité visiteur ou interroges par I’ éablissement.
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La Commission souligneles préoccupationsdelaDirection concernant laqudité du frangaisaing que
les actions rédisées afin de corriger les faiblesses observées chez les déeves. L' gjout d activités
pédagogiques, sous forme de lecons additionnelles dispensées par un professeur de frangais permet
d assurer un réd support aux ééves.

Les deves e les dipldémés interrogés par |’ éablissement ont indiqué que la disponibilité des
professeurs et du personnel de la Direction est adéquate. Ceux rencontrés ont égaement souligné
la digponibilité des ensaignants, mais auss leur générosité, leur soutien et leur esprit d’ ouverture. La
talle de I’ é&ablissement et le mode d' apprentissage favorisent un encadrement personnalisé des
ééves et lareation professeur-éléve est appreéciée.

L "adéquation des ressour ces

Quatre sous-critéres sont retenus pour apprécier I'adéquation des ressources : le nombre et les
qudifications desprofesseurs, le nombre et lesqudifications du personnel professionnel et technique;
les procédures ou les mesures prises pour I'évaluation et le perfectionnement des professeurs; les
ressources matérielles affectées au programme.

Pour I’ année scolaire 1998-1999, le corps professord attitréau programmeTechniquesde création
humoristique et formé de douze professeurs employés a la lecon. Selon la taille du groupe
d éeves, le nombre de professeurs peut atteindre quinze. Ce groupe de professeurs est
générdement assez stable, puisque seulement le tiers des enseignants sont nouveaux. Le choix des
metteurs en scene peut varier davantage, afin de mettre les deves en contact avec différentes
influences, styles d’humour et moyens de diffuson. Le nombre, la diversité et la qudification des
professeurs congtituent une des forces du programme évalué. En plus d ére quaifiés, tous les
professeurs ont des expériences professonndles reliées au domaine de I’ humour et sont actifs dans
le milieu du travail. Les critéres d’ embauche de I’ Ecole nationale de I” humour comprennent un
ensemble d' ééments dont I’ expérience et les rédisations professonnelles, les liens entretenus avec
le milieu professonnd et I’ gptitude & communicuer. Les metteurs en scéne retenus par I’ Ecole sont
avant tout reconnus par le milieu professonnd. Les deves et les diplémés rencontrés ont souligné
lacompétence et le dynamisme deleurs professeurs. Les enseignants partagent laméme passion du
métier d humoriste et sont animés par la réussite des éeves.

Les professeurs assument de fagon individudle leur perfectionnement disciplinaire. LaDirection de
I'Ecole reconndit I'importance de contribuer plus efficacement au perfectionnement de ses
professeurs. La Commisson suggere a la Direction de donner suite al’ action qu' dle envisage
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concernant |’ accés aux services de consalllers pédagogiques pour parfaire le perfectionnement des
enseignants. A titred exemple, le perfectionnement pourrait porter sur I’ éval uation des apprentissa-
ges.

L’ évauation des professeurs se fait a partir d un questionnaire qui est complété par lesdevesala
fin de chacun des cours. Au besoin, la Direction rencontre les enseignants et ces derniers peuvent
consulter les résultats de ces questionnaires.

L’ Ecole nationale de I’ humour dispose de locaux appropriés. 11 s agit notamment de quatre sdlles
de cours, d’'une salle de présentation, detrois petites sdles de travail, d’ un studio de son, d' un local
réservé aux accessoires et aux costumes de scéne, d' un salon pour les édéves, d' une cuisine et des
bureaux pour le personnd adminidratif. L’ éablissement envisage d’'amdiorer ses équipements
informatiques et son studio de son. La Commission suggére al’ Ecole de se doter d’un plan de
modernisation de ses équipements afin de répondre aux besoins du programme. L’ accés au centre
de documentation du Musée Juste pour rire et difficile. LaDirection, les enseignants et les déeves
souhateraient avoir accés a un centre de documentation sur place comprenant notamment des
documents écrits, des revues, desjournaux, des archives vidéos et I’ accés au réseau Internet. En
consaquence,

la Commission recommande & |’Ecole nationale de I’humour de rendre
accessible, dans ses locaux, aux éléves et aux enseignants la documentation
pertinente au programme de formation.
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L 'efficacité du programme

Quatre sous-critéres permettent d'apprécier I efficacité du programme : les mesures de recrutement
et de S ection; lacapacité des modes et ingruments d'éva uation avérifier I'ateinte des objectifs des
cours et du programme; les taux de réussite des cours; les taux de diplomation.

L’ Ecole nationale del” humour utilise certains moyens pour faire connéitre ses programmes d' éudes
tds quelatenue de stancesd information, ladiffuson de son dépliant et latransmisson d' information
aux écoles secondaires, aux cégeps et aux éablissements privés. Toutefois, I’ Ecole envisage de
promouvoir davantage Ses programmes.

Les candidats intéressés par le programme Techniques de création humoristique (AEC) doivent
répondre aux conditions d’ admission de I’ Ecole et réussir les éapes de I’ audition et de sdection
finde L’audition, qui alieu au moisd avril de chague année, est congtituée d’ un numéro comique
origind d’ uneduréede 5 a10 minutes et d’ une entrevue individuedle avec lesmembres du jury formé
detrois & cing professeurs et metteurs en scéne. Au terme de cette premiére étape, |’ Ecole retient
une vingtaine de candidats qui sont convoqués a une journée d atelier. Cette deuxieme étape de
sdection congste en une journée d activités et d exercices intensifs qui ont pour but d évauer la
capacité detravailler en groupe et d’ observer I’ instinct comique chez chacun des candidats. A lafin
de cette journée, I’ Ecole procéde & la sdectionfindedescandidats. LaCommission esimequeles
mécanismes de recrutement et de sdection des déves mis en cauvre par I’ Ecole sont rigoureux de
sorte que les é eves admis sont motivés et capables deréussir dansle programme deformation. Les
lacunes observées en francais ont donné lieu a des mesures spécifiques (lectures, legons
additionndlles) et le développement d'une culture générale pourra étre appuyé par un centre de
documentation accessible,

La préparation des plans de cours releve des enseignants et leur gpprobation s effectue par la
Directionpédagogique. Des gustements sont apportésafind'y intégrer de nouveaux € éments et de
S assurer de lacomplémentarité des contenus. La Direction vérifie égaement |a concordance des
modes d' évauation avec les principes énoncés dans sa Politique inditutionnelle d’ évauation des

apprentissages (PEA).

La Commission apar alleurs vérifié la capacité des moyens d’ évauation des apprentissages utilises
amesurer adéouatement et éguitablement I’ atteinte des objectifsvisés. A cettefin, dleaandyséle
plan de cours et les outils d' évauation des cours Ecriture humoristique : genre et procédés |1
(561-744-92) et du stage, soit le cours Projet de fin d’ études (561-749-92).
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L’ andlyse du plan de cours pour Ecriture humoristique : genre et procédés |1 montre que les
objectifs poursuivis de ce cours sont appropriés et queles contenus et lamatiére couverte permettent
d ateindre les objectifs visés. Les moddités d'évauation devraient permettre de mesurer
adéguatement |’ atteinte des objectifs visés. Cependant, le manque d’information sur le nombre
d activités évauées et leur pondération ne permet pas d attester que la note de passage témoigne
de !’ ateinte des objectifs. De fagon générde, la planification de ce courspourrait &reaméioréeen
précisant le contenu théorique, en présentant un contenu structuré (échéancier) et en précisant le
nombre de productions qui seront évaluées aing que leur pondération respective. Le cours Projet
defind études est en rédité un tageou I’ ééve al’ occasion defaire lasynthése de ses apprentissa
ges en participant a une tournée de spectacles de fin d'année. |l s agit d uneinitiative qui conditue
un point fort du programme. Les objectifs poursuivis dans ce stage sont appropriés et les activités
d apprentissage permettent d’ atteindre les objectifsvisés. Lesmodalitésd' évaluation permettent de
mesurer adéquatement |’ atteinte des objectifs visés et d' attester que la note de passage témoigne
vrament de | atteinte de ces objectifs. Toutefois, la planification générde du stage pourrait étre
améliorée en daborant une grille d évauation détaillée.

Le coursGestion de carrierete que dispensé actuellement, ne congtitue pas un véritable cours. En
effet, il consgste en une s&rie de conférences données par des professionnels du milieu de I humour
et il ne comporte pas d’ évaluation des apprentissages. En conséguence, ce coursdevrafairel’ objet
d'un plan de cours et comprendre un processus d' évauation de I’ éve, afin de sanctionner ses
apprentissages au regard de |’ atteinte des objectifs de ce cours.

Bien que les ensaignants aient recours a |’ évauation formative et qu'ils s interrogent consamment
sur leurs pratiques pédagogiques, lesdeves et les dipldmés rencontrés souhaitent obtenir davantage
de rétroactions sur leurs productions et ceci, de facon périodique. |ls souhaitent également étre
mieux informeés des criteres d' évaluation utilisés par les enseignants. La durée du programme peut
sans doute expliquer I'importance que peut prendre le suivi des gpprentissages des €eves et des
instruments d’ éval uation dans une formation faisant appel alacrésativité. L’ Ecoledoit S assurer non
seulement del’ équité et delatransparence des modesd’ évaluation, maisauss les utiliser comme des
moyens fournissant al’ ééve des renseignementslui permettant of amdiorer son apprentissage. A ce
sujet, laCommission soulignelesefforts déployéspar I’ Ecole commelamiseen placed’ un processus
d évauation des productions des ééeves par plusieurs professeurs.

Consdérant les commentaires émis précédemment, la Commission suggére al’ Ecole nationae de
I"'humour de voir a I'gpplication rigoureuse de sa Palitique inditutionnelle d’ évaluation des
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apprentissages (PEA) €, en paticulier, de développer ou de raffiner ses grilles d’ évauation et de
mieux faire connéitre les criteres d' évauation aux éeves.

Selonlesdonnéesdel’ Ecole nationaede !’ humour, lestaux de réussite dansles cours sont excellents
et les taux de diplomation des éléves des quatre derniéres cohortes ayant terminé le programme
étaient de 80 % pour I’ année 1994-1995, de 75 % pour I’ année 1995-1996, de 67 % pour I’ année
1996-1997 et de 86 % pour I’ année 1997-98. L’ Ecole explique que les taux de diplomation sont
égdement élevés parce qu'ils témoignent d'une sdection rigoureuse des candidats et d'un
encadrement des éléves tout au long de leur formation. Quelques ééves n’ont pas obtenu leur
dipldme pour des motifs d’ échecs, d’ abandons et de renvois.

Lagestion du programme

Ledernier critere permet de déterminer S lesstructures, le partage des responsabilités, laquaité des
communications favorisent lefonctionnement intégré du programme; il permet éga ement d'apprécier
la qudité de l'information donnée aux éeves sur e contenu et les exigences du programme.

Comme mentionné précédemment, I’ Ecolenationaede!’ humour aun Conseil d administrationformé
de membres du milieudelaculture et du milieu desaffaires. Lepersonnel permanent del’ Ecole, soit
la directrice générade et pédagogique, I adjointe ala direction et responsable des services éudiants
and quel’ adjointeadminigrative assurent I’ encadrement des professeurs, I’ intégration desnouveaux
professeurs, le développement des plansde coursaing quel’ encadrement deséeves. Desréunions
du corps professora ont lieu aux trois semaines. Le climat de collaboration et les communications
entre les différents membres de I’ Ecole contribuent & amdiorer continugllement la qudité de la
formaion. Animés par une méme passon, la Direction et les enseignants partagent une vison
commune de ce que doit étre une formation en humour axée sur la pratique.

Lesdéveset lesdiplémésinterrogés par I’ Ecole et ceux qui ont éé rencontrés sont, pour leur part,
bien informés du contenu du programme et des cours aing que des exigences. Désle début d une
session, ils regoivent le Guide du parfait éudiant lesinformant sur les regles de fonctionnement et
devieet surlescoursaing qu' une copie delaPoalitique indtitutionnelle d’ éval uation des gpprentissa-
ges.
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Conclusion

Au terme de son évauation, la Commission en arrive a la concluson que la mise en cauvre du
programme d'AEC Techniques de création humoristique (901.96) donné par | Ecole nationale de
I’humour est de qudité. Le programme prépare bien les éléves a exercer laprofesson d’ humoriste
et aintégrer lemarchédutravail. Lesliensavec le milieu dutravail, lapertinence et lacohérence de
laformation, les méthodes pédagogiques axées sur une approche pratique, I encadrement et le suivi
des dléves, les qudifications et la digponibilité des membres du corps professord, le stage, le taux
de diplomation congtituent les principaes forces du programme.

La Commisson formule & I'intention de la Direction de I'Ecole nationde de I'humour une
recommandation concernant lamise en place d’ un centre de documentation.

La Commission formule égdement al’ Ecole quel ques suggestions susceptibles o andiorer certains
aspectsdu programme. Plusspécifiquement, elesconcernent I’ accesadeslieux de stagesdiversifiés
et larédisation d un numéro dont ladurée serait pluslongue, larévision du contenu du coursGestion
de carriére et I’ daboration d’ un plan de cours pour ce méme cours, |e soutien pédagogique offert
aux enseignants, I'améioration des équipements et |'gpplication rigoureuse de la Politique
inditutionnelle d’ éval uation des apprentissages (PEA).
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Lessuitesdel’ évaluation

En réponse au rapport préliminaire d’ évaluation du programme d’ AEC Techniques de création
humoristique (901.96), la Direction de I'Ecole nationale de I’humour a fait état d’ actions
réalisées, envisagées, ou en coursde réalisation, en vue de donner suite alarecommandation et
aux suggestions de la Commission.

Aing, I’ &ablissement aréalisé les actions suivantes :

- révise le cours Gestion de carriére et éaboré un nouveau plan de cours (le mode
d évaluation et les instruments sont présentement en éaboration);

- adhéré a un nouveau regroupement des établissements de formation en artsdelarégion
de Montréal dans le but de mettre en commun des expériences pédagogiques,

- réalisé une entente avec le Centre de documentation du Musée de I"humour &fin de
congtituer une bangue de références (documents écrits et visuels) pertinente au
programme.

De plus, I’ éablissement envisage les actions suivantes :

- renouveler les équipements informatiques d’ici I’ automne 1999;

- a compter de juin 1999, mettre en place un centre de documentation al’intérieur des
murs de I’ Ecole;

La Commission estime que les actions entreprises et envisagées par I’ Ecole contribueront &

maintenir la qualité de la mise en cauvre du programme. Elle souhaite recevoir, en temps

opportun, un rapport sur les actions posées au regard de larecommandation qui lui est adressée.

La Commission d’ évaluation de I’ enseignement collégial

Jacques L’ Ecuyer, président





