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| ployés en difficultés person-

Michel

ul n’est indispensable,

nous apprend un célébre

adage. Soit, mais la maxi-
me populaire s applique-t-elle
avec la méme rigueur dans un
environnement profession-
nel ?

Yvon Sauvageau ne le croit
pas. Sa société, Yvon Sauva-
geau et Associés, se spéciali-
se dans I'élaboration de pro-
grammes d'aide aux em- £

nelles ou en milieu de travail. =/
« Malgré mes longues années = |
de pratique, je suis encore
étonné de constater les som- |
mes importantes que certains .
employeurs sont préts a2
investir pour venir en aide a
un ou plusieurs salariés qu'ils
ne peuvent se résigner i per-
dre en raison de ces proble-
mes personnels qu'ils souhai-
tent temporaires. »

M. Sauvageau y voit le si-

B Sylvie Vernier :

« Yous devenez
indispensable lorsque
votre entreprise est
préte a acheter vos
idées et votre vision. »

> Le point «

Cormet AR o tE rplojsi

|V Comment se prendre'en charge pour contrer I'insécurité
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Devenir indispensable a votre
employeur, cela s’apprend

Six regles d'or pour que votre employeur ne puisse plus se passer de vous

" Donner de I'allant a sa carriere

Page 4
Page 4

gne évident que certains tra-
vailleurs atteignent, aux yeux
de leurs employeurs, un statut
proche de I'indispensabilité.
I1 demeure toutefois convain-
cu que celui-ci n'est pas di-
rectement lié au rang hiérar-
chique occupé dans 1’entre-
prise.

« Des cadres intermédiaires
apparaissent comme plus in-
dispensables a leurs em-
ployeurs que des vice-prési-
dents, constate-t-il.

« Certaines personnes s'im-
posent par leur leadership na-
turel, leur capacité, reconnue
de tous les travailleurs com-
me de la direction, de contri-
buer a 1'établissement d’un

climat de travail harmonieux
dans I'entreprise. »

Six critéeres

Pour sa part, Sylvie Ver-
nier, dont la compagnie se
spécialise dans le repérage de
professionnels talentueux
pour le compte de sociétés de
recrutement de cadres de haut
niveau, estime que 1'indispen-
sabilité ne doit rien au hasard.

Elle suggeére méme aux jeu-
nes professionnels de se livrer
régulierement, dés le début de
leur carriére, a un petit exer-
cice dautoévaluation.

Selon la présidente de Ser-
vices de recherches Sylvie

Les jeunes loups manquent d’habiletés politiques

Jeunes loups, jeunes louves, apprenez a rentrer vos crocs et
a modérer votre appétit. Quelque remarquables que puissent
étre vos compétences professionnelles, vos carences politi-
ques risquent de vous faire rapidement trébucher.

Pour Michele Poirier, le succes d’un gestionnaire est direc-
tement lié & sa capacité de négocier. de convaincre et de trou-
ver des appuis dans son milieu de travail. La présidente de
Michele Poirier et Associés, un cabinet-conseil spécialisé en
consolidation d’'équipes de gestion du changement et en for-
mation, ne peut toutefois que constater que ce sont la des
aptitudes qui font cruellement défaut aux jeunes cadres.

« Cela s'explique aisément : ils viennent d’accéder au mar-
ché du travail. Ce qui. dans le contexte actuel, est souvent
vécu comme un grand succes, voire méme de la chance. Mais
en contrepartie, ces jeunes gestionnaires vivent un grand
stress : ils veulent préserver leur emploi & tout prix et faire
leur marque le plus rapidement possible dans I'entreprise. »

Résultat : ils se concentrent totalement sur la performance
et négligent du méme coup de développer leur sens politique
en entreprise.

« C’est une attitude d’autant plus dangereuse que, lorsque
vous prenez de la place. vous en enlevez forcément a d’au-
tres, ¢’est-a-dire aux cadres plus anciens qui risquent de vous
manifester d'emblée leur hostilité », explique Mme Poirier.

[1 importe donc d’apporter des correctifs pour rétablir
I’équilibre. En clair, cela signifie mettre autant d’accent sur le
relationnel que sur I'accomplissement de la tiche. Dans le
cas contraire, ¢'est la progression de votre carriére qui s’en
trouverait ralentie. A moins que ce ne soient les congédie-
ments successifs et le nomadisme permanent d’une entreprise
d une autre.

Le hic, c’est que les jeunes professionnels ne manifestent
généralement pas spontanément une grande empathie pour
leurs collegues. Il leur est aussi plus difficile que leurs ainés
de reconnaitre leurs émotions ou encore de différer leurs im-
pulsions du moment.

La solution : le mentorat

« L'hostilité qu'il leur arrive de susciter dans leur environ-
nement de travail n’est pas le seul piege qui les guette. Les
jeunes gestionnaires, aveuglés par leur souci quasi obsession-
nel de performance, risquent fort d'étre incapables de réaliser
une lecture correcte de leur entreprise. et notamment, d’iden-

5;;\‘ B

B Michéle Poirier : « La recherche d'un mentor
constitue la solution idéale pour pallier les
carences en habiletés politiques. »

tifier le siege du vrai pouvoir, formel comme informel »,

poursuit Mme Poirier.

Selon elle, la meilleure maniére de pallier une telle lacune
consiste a repérer dans I'entreprise un gestionnaire chevronné
reconnu pour ses qualités de sage. Ensuite, de tenter d’en fai-

re son mentor.

Inutile de préciser qu'il ne s’agit pas ici de forcer les cho-
ses : 'arrimage entre un mentor (ou un tuteur) et son protégé
est affaire d’affinités. Souvent méme, constate Mme Poirier, la
relation se crée sur une base inconsciente.

En revanche, le mentorat peut avoir la vie dure et survivre
méme a la séparation de son lieu de travail : « Il y a des rela-
tions qui se poursuivent lorsque protégé et mentor ne tra-
vaillent plus pour la méme entreprise. En réalité, il n’existe
pas de formule canonique du mentorat. Le seul point com-
mun, c’est que le mentor inspire son protégé par son exemple
de bon gestionnaire autant qu'il le conseille. » (MDS) B

Vernier, étre indispensable
aux yeux de ses employeurs
releve de plusieurs criteres et
les posséder tous vous hisse
au rang de travailleur diffici-
lement remplagable au sein
de I’ organisation.

Les voici, au nombre de
SIX :

[- Etre en mesure de lire
correctement les grandes
orientations de I'entreprise
afin de pouvoir, en tout
temps, prendre des décisions
qui soient en relation directe
avec les objectifs stratégiques
de votre employeur.

2- STassurer que vos colla-
borateurs, supérieurs et subal-
ternes, partagent une opinion
favorable sur I'ensemble de
votre travail. Ne pas laisser se
développer une sorte de syn-
drome du talon d’Achille qui
aurait pour conséquence que,
a coté de qualités unanime-

ECUNPEMENT
INDUSTRIEL

INC

d'acquisitions Schroder I1.

NOMINATION

M. Denis Britre, Ing. F., Ph.D.

Le consell d'admimstration de Equipement Industriel GBA inc
{«GBA®) est heureux d'annoncer la nomination de M. Denis Briere au
poste de president et chef de la direction de la societe

M. Briere apporte a la societe GBA une experience de gestion
diversifiee de plus de 20 ans dans les industries de la foresterie et des
scieries, acquise a la fois dans les secteurs privé et public, Ingénieur en
foresterie diplomeé de I'Universite Laval, il détient également un doctorat
en foresterie de I'Universite de la Colombie-Britannique. |

Avant de se joindre a GBA, M. Briere etait président et chef de
I'exploitation de Produits forestiers Kruger inc. Il a egalement exerce
des fonctions strategiques au sein de I'Institut canadien de recherche
en génie forestier, de la Société d'énergie de la Baie James et du
gouvernement de la Colombie-Britannique

Avec des ventes consolidées de plus de 125 millions $ et plus de 1000
employes, GBA est un chef de file dans la fabrication d'equipement
industriel destine aux scieries, papetiéres, barrages hydroélectriques et

alumineries. Par I'entremise de nombreuses filiales, dont Denis Comact,
Multimeg et Canmec, la société exploite huit usines au Québec, d'une
superficie totale de 360 000 pieds carrés. La société a été acquise en
juin 1997 par un groupe d'investissement dinigé par le Fonds Canadien
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[ Entrepreneurs

ment reconnues, vos colle-
gues puissent vous reprocher
des lacunes sérieuses.

3- Tout mettre en oeuvre |
pour que votre employeur
juge vos talents de créativité
supérieurs a la moyenne de
vos collegues.

4- Disposer d'une grande
capacité de communicateur
qui mette effectivement vos
qualités innovatrices en relief
dans I'entreprise.

5- Faire en sorte que vos
initiatives créatrices soient, le
plus souvent possible. sources
de profit pour votre em-
ployeur.

6- Développer votre em-
ployabilité. En particulier,
maintenir vos connaissances
technologiques a jour. Mon-
trer votre intérét pour de nou-
veaux défis, méme s'ils ne
constituent pas véritablement
une promotion, plutot que de
témoigner d’une volonté trop
évidente de gravir rapidement
les échelons hiérarchiques. M

S C6MACT
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[ Desmet |
rienteurs professionnels,
chasseurs de tétes, psy-
chologues industriels et,

bien siir, employeurs vous le

diront en choeur : de superbes

compétences professionnelles

et académiques ne sont plus

aujourd’hui garantes absolues

d’une brillante carriere.

« Les employeurs recher-
chent avec une attention par-
ticuliere du personnel cadre
chez lequel ils détectent des
qualités de leadership et de
communication. Ils veulent
des collaborateurs qui sont
¢galement capables de déve-
lopper a I'externe un réseau
de contacts qui profitera a
| leur entreprise ». affirme Do-
| minique Lanctot, associée
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chez Matte Groupe Conseil,
société de recrutement de
cadres membre du réseau
international IIC Partners.

A} de Chicago.

Gilles Saint-Pierre, direc-
teur de I'Institut d’entrepre-
neuriat de la faculté d’ad-
ministration de I’Université
de Sherbrooke, voit dans ces
nouvelles exigences patrona-
les une conséquence de la va-
lorisation globale de 1'esprit
d’entreprise : « Il y a 25 ans,
la société québécoise consi-
dérait que 1’emploi stable
était le but ultime, I'objectif a
atteindre. Partir en affaires
¢tait synonyme de risque
extréme, a la limite de margi-
nalité, et ne représentait
I"idéal de travail que d’un
groupe restreint d’individus.
Actuellement, tout au contrai-
re, le contexte économique
favorise I'image de |'esprit
d’entreprise. »

La valorisation de I'esprit
entrepreneurial motive un
nombre sans précédent de

BANQUE
LAURENTIENNE

vernement du Quebec

Suzanne Masson

M. Henri-Paul Rousseau, president et chef de la
direction de la Banque Laurentienne, est heu-
reux d'annoncer la nomination de Me Suzanne
Masson au poste de premiére vice-présidente,
Secretariat et Affaires juridiques

Avant de se joindre a la Banque Laurentienne,
Me Masson a occupe differents postes de direc-
tion superieure dans une institution financiére
ayant des activites internationales et au gou-

Fondee en 1846, la Banque Laurentienne vient
au septieme rang des banques a charte cana-
dienne (Annexe |) avec un actif de plus de
12 milliards de $. Au cours de la derniere décen-
nie, la Banque a connu une croissance qui lui a
permis de quasiment tripler ses actifs propres et
de decupler ses actifs sous gestion. Elle repond
a l'ensemble des besoins bancaires et financiers
des particuliers et des entreprises, grace a une
gamme complete de produits hautement concur-
rentiels et a un service de qualité superieure.
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—— Le point

Bl Jacques Besner :
« |l faut apprendre

a considérer

son patron comme
un client

a satisfaire et son

emploi comme

un contrat.

jeunes & envisager de se lan-
cer en affaires dés la fin de
leurs études. ou encore apres
quelques années de vie pro-
fessionnelle de salariés.

Mais elle a également pour
conséquence d’influencer les
employeurs qui recherchent
désormais des cadres capa-
bles de faire preuve d'esprit
novateur au sein de leurs
entreprises.

M. Saint-Pierre confie i cet

—

¢gard que plusieurs entrepri-
ses privées québécoises ont
déja commencé a proposer a
leurs cadres de décrocher des
contrats a I'externe. Dans ce
cas, la démarche se fait, il va
de soi, au nom de l'em-
ployeur. En contrepartie, une
formule d'intéressement fi-
nancier accompagne généra-
lement une telle proposition
si I'initiative de I’employé
aboutit.

Qutre les qualités intrapre-

neuriales, les employeurs re-
cherchent également chez les
jeunes gestionnaires qu’ils
embauchent des aptitudes
particuliéres qui relévent da-
vantage d'un savoir-étre que
d’un savoir-faire.
_«l est trés a la mode aux
Etats-Unis présentement de
parler en milieu de travail de
gestion des émotions, du
comportement. Les em-
ployeurs sont conscients qu'il
est possible de former leur
personnel a I'utilisation d'un
nouveau logiciel en quelques
jours », souligne Jacques
Besner, président de Plani-
Carriére, centre privé de for-
mation en gestion et en habi-
letés personnelles.

« En revanche, ils ne par-
viendront peut-étre jamais,
quelles que soient les ressour-
ces déployées, a inculquer a
ces mémes employés des qua-
lités moins tangibles, mais es-
sentielles, comme le leader-

ship et les talents de commu-

nicateur et de motivateur. »

Cette opinion est partagée

par Sylvie Vernier. Sa soci¢-

les Services de recher-

ches Sylvie Ver-

Pour séduire votre patron, devenez entrepreneur

connaissances, un candidat
possédant des qualités évi-
dentes de savoir-étre sera net-
tement avantagé, estime M.
Besner. De toute maniére, les

jeunes qui ren- |

nier, se spéciali- A L - trent sur le mar-
se dans le repé- Yous étes brillant.  ché du travail
e de profe Geest pas suffsant. 2vcc des con-
niveau pour le Votre emplpyeur ".’“s noloigiquc:s poin- ;
compte de chas-  veut aussi proactif. tues prendron:
seurs de tétes. B immédiatement

Selon elle, les

chefs d'entreprise recherchent
particuliérement des jeunes
cadres qu’ils estiment capa-
bles de décrypter rapidement
la culture et les objectifs stra-
tégiques de leur compagnie.

« IIs sont intéressés par les
candidatures de jeunes pro-
fessionnels qui démontrent
des prédispositions naturelles
de leadership: en particulier,
d’une forme de leadership de
type participatif qui permet a
celui qui le pratique de mettre
en Commun ses connaissances
avec celles de ses collabora-
teurs. »

Les compétences
dans tout cela?

Il ne faudrait pas pour au-
tant déduire que les em-
ployeurs n’accordent qu’une
importance secondaire aux
compétences professionnelles
de leurs travailleurs.

« Disons qu'a égalité de

conscience que |
leur savoir théorique va rapi-
dement s’émousser s’il n’est
pas trés régulierement mis a
jour. »

Il cite les cas des jeunes
ingénieurs ou informaticiens
qui perdent entre un tiers,
voire méme la moitié de leurs
connaissances acquises dans
les 12 premiers mois qui sui-
vent leur entrée dans le mon-
de du travail.

« Le piege. poursuit M.
Besner, c’est de se lancer
dans une course d’accumula-
tion des diplomes dans le but
de consolider sa position &
I"intérieur de 1'entreprise. I
faut rappeler que les spécia-
listes de la formation estiment
que 50 % de nos connaissin-
ces professionnelles s’acquic-
rent par I'expérience. 30 %
par des événements mar-
quants vécus sur son lieu de
travail. Il ne reste donc qu'un
maigre 20 % pour la forma-
tion traditionnelle. » B

Insecurité et responsabilité vont de pair

De prime abord, rien ne rapproche professionnellement Ma-
rielle Chagnon et Simon Grégoire.

Assistante a la réalisation a Radio-Canada, titulaire d'un
baccalauréat en communication, Mme Chagnon, 30 ans, évolue
depuis quatre ans dans le contexte de travail précaire de 1'uni-
vers télévisuel. Elle accumule les contrats avec 1'espoir. un
jour, d’atteindre une forme de permanence qui lui garantira un
revenu annuel raisonnable.

M. Grégoire, au contraire, apres avoir travaillé sept ans dans
I"environnement feutré d'un cabinet d’avocat, semble désor-
mais promis, a 34 ans, a une irrésistible ascension profession-
nelle a titre de vice-président du contentieux d une trés impor-
tante société de construction immobiliere internationale.

A mieux y regarder toutefois, on note plus de points com-
muns entre ces deux jeunes professionnels qu’il n'y parait a
premiére vue. Ainsi, par exemple, tous deux estiment jusqu’'a
présent s’étre pliés a des horaires de travail infernaux, « au
point de nuire & ma qualité de vie », déclare M. Grégoire.

Ou encore, Mme Chagnon a notamment dii rentrer au travail
pour une urgence imprévue un 25 décembre a six heures du
matin, apreés une nuit de réveillon : « Tu n’as pas vraiment la
possibilité de dire non. Je fais un boulot qui fonctionne a
I'adrénaline. Je me surprends moi-méme a étre toujours aussi
passionnée par mon travail. Parfois, je me demande avec
appréhension comment je réagirais si je perdais ce feu sacré. »

Prendre les commandes

Alors que leurs ainés privilégiaient une vision du travail
basée sur la permanence, la sécurité et une forme d’attentisme
par rapport a ce que la vie professionnelle pouvait leur réser-
ver, Mme Chagnon et M. Grégoire ont délibérément choisi de
valoriser I'auto-prise en charge de leur avenir professionnel.

Une décision qui ne va pas sans risque. Mécontent de son
emploi d’avocat qu'il jugeait trop routinier et bureaucratique,
M. Grégoire a opté pour une réorientation de carriére qui sup-
pose I'accomplissement de tiches pour lesquelles il n’est pas
nécessairement préparé.

« Comme avocat, ma performance pouvait se définir comme

trés individuelle. Dans ma nouvelle fonction, je me trouve i
étre étroitement lié aux stratégies de mon employeur. J'ai
confiance, car j'ai appris a le connaitre et a ['apprécier alors
qu’il était mon client. Toutefois, je dois maintenant endosser le
role de gestionnaire au sein d'une grande entreprise, ce qui est
tout nouveau pour moi. »
C'est le méme saut dans
I"incertitude pour Mm¢ Cha-
gnon, Aprés des années pas-
sées a la production de diver- |
ses émissions pour le Réseau |
de I’information (RDI), eile
vient tout récemment de pas-
ser a la maison mere : « Des
nouvelles, je passe a la pro-
duction de publicités. Ce
n’est pas une promotion, mais
une sorte de transfert latéral.
J'ai signé pour six mois, sans
certitude absolue de renou-
vellement ou de réembauche a RDI, le cas échéant. » :
Finalement, ces deux jeunes professionnels se disent motivés |
en premier lieu par le défi. Tous deux cependant, méme si le |
sort de M. Grégoire parait, pour I'heure, plutot confortable, |
expriment un soupgon d’ambivalence sans doute attribuable 4 |
I"importance des choix qu'ils viennent de poser : « J'ai I'im-
pression, sans en avoir la certitude absolue, d’avoir fait le bon
choix. Si je me rends compte plus tard que je me suis trompé,
Je poursuivrai ma carriere d'avocat, méme si, entre-temps.
j'aurai perdu I'essentiel de ma clientéle d’autrefois. » l
Pour Mme Chagnon, les perspectives paraissent plus floues :
«Je me pose 2 peine la question du bon choix. De toute ma-
niére, I'environnement actuel du marché du travail fait en sorte
que, dans mon domaine, les emplois permanents sont une rare-
t¢. Dans de telles conditions, je me dis qu'il faut au moins que
Je prenne du plaisir a ce que je fais. »
Sans compter qu’elle a une certitude : elle se dit que tous ses
mandats antérieurs vont accroitre sa polyvalence ainsi que sa
visibilité dans le monde de I'industrie télévisuelle. (MDS) B

Marielle Chagnon
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ethal Weapon 1V sera le

film & succes du week-

end. Depuis la mi-juin, un
nouveau blockbuster (film a
grand succeés aux guichets)
prend I'affiche chaque semai-
ne.

Sorti sur 84 écrans le It juil-
let, Armageddon avait en-
grangé des recettes de | M$
cing jours plus tard. I a relé-
gué au second rang Dr Doo-
little, sorti le 26 juin et pre-
mier deés la semaine qui a
suivi. Ce film avait éclipsé
Aux Frontieres du réel, sorti

| le 19 juin et vainqueur il y a

deux semaines.

« Le succes des films d’ac-
tion se joue au premier week-
end. Une semaine plus tard.
les recettes baissent de
40 % ». note Carole Bou-

| dreault, présidente d Alex

{ quelle les

Film. la maison qui compile
les entrées en salle au Qué-
bec.

Lethal Weapon 4, c¢'est éga-
lement ["Arme fatale avec la-
Cinémas Guzzo
ouvriront le Cinéma des
Sources, a Dollard-des-Or-

| meaux, le 10 juillet. Le film.,

qui met en vedette Mel Gib-
son, sera présenté sur 6 des
10 écrans du nouveau com-
plexe. « Warner Brothers
est le seul distributeur a
avoir. a ce jour, accepté de

| présenter un blockbuster dans

| ce complexe.

mous Players

Les autres re-

servent les meilleurs vendeurs
pour Cinéplex Odéon ¢t Fa-
», indique Vin-

Volvo S70 GTA

par mois avec bail de 36 mois.
Acompte de 7960 $ ou échange

l Les blockbusters : ces fi Ims amencains a grand
succes aux guichets ont la vie de plus en plus
courte. Dr Doolittle, ci-haut, numéro un du début
de I'eté, s’est rapidement fait damer le pion par
Armageddon.

cenzo Guzzo pour expliquer
I"'omniprésence de ce titre
dans sa programmation. Co-
lumbia accepte d'y présenter
Madeline mais refuse de cé-
der Le masque de Zorro, qui
sortira le 17 juillet.

En juin, les distributeurs
Buena Vista et Fox ont refu-
se aux cinémas Guzzo I'acces
a Mulan et Aux frontieres du
réel. Début juillet, Motion
International disait non pour
Small Soldiers (sortie 10 juil-
let) et Il faur sauver le soldat
Ryan (24 juillet).

C’est la goutte qui a fait
déborder le vase. L entreprise
a logé une plainte contre ce
distributeur devant le Bureau
fédéral de la concurrence
pour refus de fournir un pro-
duit. Elle a logé une deuxie-
me plainte. pour collusion,

contre Famous Players et
Cinéplex Odéon. Ces chaines
comptent 40 établissements et
261 écrans au Québec. Les
indépendants pn\\uhnl 103
cinémas et 328 écrans.

Invoquant I'urgence de la
situation, les cinémas Guzzo
ont également déposé en
Cour supérieure une demande
d’injonction visant a forcer
Motion International a lui
fournir les deux films convoi-
tés. Au moment d’écrire ces
lignes, les résultat de la dé-
marche n’étaient pas encore
connus. Il restait donc trois
salles orphelines.

Les petits contre
les grands

"enjeu est énorme pour
Guzzo. En plus du Cinéma

des Sources, la chaine indé-
pendante prévoit ouvrir en
septembre deux cinémas tota-
lisant 32 salles a Laval et
Greenfield Park. Ces trois
complexes représentent un in-
vestissement de 12 M$. Ils
sont tous situés sur des terri-
toires déja occupés par
Famous Players ou Cinéplex
Odéon.

Selon Vincenco Guzzo, les
deux U]]lI’L[)I’iNU tolerent les
mdeL ud,mh a la condition
qu’ils n’empictent pas sur
leurs plates-bandes. « J ai
acces aux films que je désire
dans mes cinémas de Terre-
bonne et de Saint-Thérése. Je
veux avoir droit aux mémes
conditions dans 1'ouest de
I'ile. a Laval et sur la Rive-
Sud », dit le vice-président
des Cinémas Guzzo.

Son entreprise gere cing
cineémas regroupant 46 salles.
Leur nombre grimpera a 78
avec les trois nouveaux cing-
mas. En 1997, le chiffre
d’affaires de I'entreprise ctait
de 15 MS.

« L'acces aux films a suc-
ces, c'est la condition sine
qua non pour faire de I"argent
et investir dans I'amélioration
de nos salles. Le public, et
non les grandes chaines, doit
pouvoir choisir son film et sa
salle de cinéma ». explique
M. Guzzo.

Jusque en janvier dernier,
I'entreprise exploitait ses ci-
némas sous la banniére Ciné-
plex Odéon. « Depuis le de-
but des années 1980, nous
versions 300 000 $ par année
a cette chaine pour présenter
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des nouveautés dans nos sal-
les. En d’autres mots, nous
devions payer pour avoir ac-
ces & ces produits. Nous
avons mis fin a cette entente
que nous jugions illégale.
Nous sommes capables de
choisir nos films sans eux. »

L'ACTUALIT

Films a succes : les cinémas se font la vie dure

Les indépendants doivent se débattre contre les géants tels que Cinéplex Odéon et Famous Players

dra au moins un an avant
qu’une décision ne solt ren-
due par le Bureau de Ia
concurrence. D'ici la, bien
des blockbusters risquent de
passer sous les ponts. Cing- |
plex Odéon menace, de son |
coté, de poursuivre Guzzo |

M. Guzzo estime qu'il fau-  pour libelle. I ;

Engouement des Québécois
pour le cinéma en salle

<Il'y a une dizaine d'années, les grands studios améri-
cains sortaient leurs films a succes principalement en ¢té et
pendant la période des Fétes. Maimtenant. ils les sortent du-
rant toute I'annde », fait remarquer Dominique Jutras.
chargé de projets a la Société de développement des entre-
prises culturelles (SODEC).

Résultat @ en novembre 1997, le taux d’occupation des
cinémas, a 19.5 %, était I¢gérement supérieur a celui de
juillet, & 19.2 %. Octobre suivait de pres, avec un taux de

18.3 % I)L;L't'll]hl't.' demeurait le mois ot le taux d’occupa-
tion, a 24.6 %, et les recettes, a 14.8 MS$, étaient les plus
cleves.

Selon M. Jutras, en 1998, le succes phénoménal de Titanic
devrait contribuer & rétrécir I'écart entre les périodes tradi-
tionnelles daffiuence au cinéma et le reste de I'année. De-
puis sa sortie, a la mi-décembre 1997, le film de James Ca-
meron a récolté des revenus de 16,1 MS au Québec. du
Jamais vu. « Titanic accapare 33 % des entrées depuis le
début de I'année, suivi du film québécois Les Boys, avec
13 % ». indique Carole Boudreault, d"Alex Film.

< 1998 sera une année record », prédit Denis Chalifour,
du Bureau de la statistique du Québec. Entre janvier et
avril 1998, les entrées en salle dans les cinémas québécois
ont atteint 44,9 M$, comparativement a 33 M$ ['année pré-
cédente. La tendance s’est maintenue en avril, avec une
hausse de 14.2 % des recettes au guichet. 1997 avait pour-
tant ¢(¢ une annce excellente avec des revenus aux guichets
de 117.8 M5, soit 28 M$ de plus qu'en 1996. L'an dernier,
83.4 % de ces recettes ont ét¢ réalisces par des films améri

cains. (JT) B
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EDITORIAL

Greve a GM :

'usine

de Boisbriand menacée

e conflit en cours chez General Motors
aura des répercussions majeures et il est
possible que I"usine de Boisbriand y passe.
Commencé il y a un mois par une greve dans
deux usines de pieces de Flint, Michigan, ce
| conflit a entrainé la fermeture de 26 des 29

usines d’assemblage et de plus de 100 usines
[ de picces de GM en Amérique du Nord:
163 000 de ses 224 000 travailleurs ont été mis
a pied.

L'usine d’estampillage de Flint perd 50 M$
par année a cause de son organisation du tra-
vail, qui permet de payer un travailleur pour
huit heures méme s'il fait son quota de pro-
duction en moins de temps.

GM en est a sa 13° gréve en trois ans. Le
coeur du conflit est la sous-productivité de
GM, un géant aux pieds d’argile. De 1977 a
1997, sa part du marché américain de I'auto-
mobile est passée de 46 % a 32.5 %. Elle était
récemment de 31 %. Dans IL méme temps,
celle de Ford est pd\su. de 23 % a 19 % et
celle de Chrysler, de 12 % a9 %. Dans les ca-
| mions, la part de marché de GM est passée de
41 % 4 28,8 %, celle de Ford, de 33 % a 31 %,
et celle de Chrysler, de 13 % a 22 %.

GM domine toujours le marché américain,
mais elle a fait moins de profit que Ford I'an
dernier. GM a trop d’usines d'assemblage
(50 % de plus que Ford) et de salariés. Son
inefficacité ajoute 440 $ au cofit moyen de
ses voitures, comparativement a celui de Ford.
[ En 1996, il fallait & GM 44 heures de travail
| pour assembler une voiture, par rapport a 40

pour Ford. 38 pour Chrysler et 31 pour Nis-

san. GM a augmenté le nombre de ses cadres
supcrieurs de 47 % depuis 1992: Ford a réduit
les siens de 37 %.

Parmi les trois grands, ¢’est GM qui sous-
traite le moins, ce qui la rend moins efficace et
plus vulnérable face aux United Auto Wor-
kers (UAW). Detroit Diesel perdait 30 M$
par mois lorsque GM I'a vendue en 1988,

| deux ans apres, elle distribuait une partie de
ses profits aux employés; elle a fait un bénéfi-
ce de 30 M$ en 1997. American Axle avait
perdu 250 M$ en cinq ans sous GM: depuis sa
vente, elle a fait un profit de 433 M$ en trois
ans.

GM est malmenée par les UAW, qui I'utili-
sent pour faire des percées. La méfiance régne
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entre les parties. Chez Ford, le président ren-
contre régulierement le vice-président des re-
lations de travail des UAW. Quand Ford a fer-
m¢ son usine de Thunderbird en Ohio en 1997,
une entente avait ¢té négociée pour le transfert
des employés au Kentucky. Chrysler et les
UAW se parlent davantage depuis la quasi-
faillite de la société au début des années 1980

Le moment de vérité est arrivé pour GM, qui

doit fermer des usines, diminuer son effectif |

de 40 000-50 000 salariés (déja réduit de
60 000 depuis 1992). sous-traiter davantage
et abandonner des modeles.

Chaque fois que des nouvelles émanent de
Détroit depuis plusieurs mois, I'usine de Bois-
briand apparait au premier plan des usines a
fermer. Les Camaro et les Firebird qu'on y
assemble sont des modeles désuets; GM n’a
vendu que 55 973 Camaro en 1997, en baisse
de 52 % depuis 1994, L'usine a un mandat de
production jusqu’en 2001, mais aucun modéle
de releve n’est prévu.

Compte tenu du contexte, il est siir que la
survie de cette usine est menacée. Le syndicat
local ne s’inquiéte pas trop puisqu'il compte
encore une fois sur |'argent des contribuables
pour amadouer GM. Lors de la crise de 1987,
Ottawa et Québec lui ont prété 220 M$ sans
intérét pour une nouvelle usine de peinture.

Les généreuses subventions qui ont été ver-
sces a Kenworth et Lantic. qui menagaient de
fermer leur usine,

sont de mauvais augure. |
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POINT DE VUE

Crier naro sur Bombardier,
¢’est s’autoflageller !

GM pourrait de nouveau faire chanter les gou-

vernements. a moins qu’elle ne fasse comme
Boeing, qui a annoncé sans discussion, récem-
ment, la fermeture en 1999 de son usine
de Mississauga, qui compte 2 000 salariés. Le
gouvernement Harris. qui est contre les sub-

epuis des mois, Bombardier est au centre
de controverses suscitées par 'ampleur de
ses succes au Canada et a I'étranger. On
I'accuse de bénéficier de faveurs d’Ottawa
dans I’octroi de contrats et de financement.
Or, ses ventes aux gouvernements du Cana-
da ne représentent que 2 % de I'ensemble de
ses revenus, soit 200 MS$ sur un total de 8.5
milliards de dollars pour I’exercice terminé le
31 janvier 1998. C’est infime. Les achats et les
contributions des gouvernements nationaux

| de Boeing, Embraer, British Aerospace et
| Aérospatiale représentent 20 a 40 % de leurs
| revenus.

ventions aux « entreprises parasites », a pris |
acte de la fermeture.
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EDITION

Les préts remboursables du fédéral relatifs a
la recherche et au développement ne représen-
tent que 312 M$ des investissements de 5.2
milliards effectués par Bombardier depuis son
entrée dans |'aéronautique en 1986.

Quatre éléments de réponses peuvent expli-
quer la campagne anti-Bombardier :

I- Le succés d’une force politique régionale
comme le Parti réformiste, son accession au
statut d’opposition officielle a la Chambre des
Communes et son biais anti-Québec en font le
principal véhicule d’attaque contre Bombar-
dier. Sa clientéle étant ultra-conservatrice et
son caucus n'émanant que de 1'Ouest, les ré-
formistes s’en donnent a coeur joie chaque
fois qu'ils peuvent casser du sucre sur le dos
d’une entreprise du Québec. Surtout si on peut
la taxer d’étre favorisée par un gouvernement
central controlé par des Québécois qui rame-
nent la manne fédérale chez eux.

2- L'apparition prochaine sur le marché d’un
nouveau quotidien d’envergure nationale
controlé par Conrad Black fait frémir les sal-
les de rédaction des autres médias du Canada
anglais. Déja, on sent une radicalisation et un
nivellement par le bas. Pour plaire aux bas
instincts du lectorat, un petit plat de mange-
québécois, ¢a se sert bien ! Quoi de plus sym-
boliquement québécois que Bombardier ?

3- Quand on devient leader mondial, on dé-
range énormément les concurrents étrangers
qui disposent de poches profondes et d’experts
en communications et en lobbying. Quand on

est dans les ligues majeures comme Bombar-
dier, nos ennemis sont aussi majeurs. Le débat
entre Embraer du Brésil et Bombardier néces-
sitera toute la force politique du Canada pour
soumettre le différend sur les subventions a
I'Organisation mondiale du commerce. Le
programme de subvention des taux d’intérét.
appelé PROEX. offert aux clients d'Embraer
colite des ventes et des emplois au Canada.

4- Les gouvernements et les compagnies de-
vront étre plus transparents dans leurs affaires
conjointes. Les contribuables ont réalisé, avec
la lutte aux déficits, que I'argent des gouverne-
ments ¢tait leur argent. Ils n’acceptent plus
que 1'on donne des cadeaux avec leurs taxes.
mais ils appuient les investissements stratégi-
ques. Il faudra toutefois en faire la démonstra-
tion chaque fois pour avoir |"appui du public.

Crier haro sur Bombardier, c’est s’auto-fla-
geller ! Plus de 20 000 personnes au Canada
travaillent pour cette compagnie, plus de 3 000
fournisseurs lui vendent et emploient eux aus-
si des milliers de salariés. La balance commer-
ciale du Canada profite de ses exportations.

Il ne faut pas laisser de vils intéréts régio-
naux, partisans ou autres prendre le controle
de I'agenda. Il faut étre vigilants car la concur-
rence est féroce et les intéréts sont énormes.
Nos élus devront dépasser leurs préoccupa-
tions a court terme pour regarder les intéréts
fondamentaux & long terme de la province et
du pays. Les Arrow, de Haviland et Cana-
dair nous ont colité trés cher sous controle éta-
tique. Bombardier répare les bourdes du passé,
elle mérite notre appui informé ! l

Lapierre
Avocat, animateur a CKAC et analyste politique
Adresse électonique : jeanlapierre@videotron.ca
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De bonne source

Francis Vailles

Deux analystes de Lévesque
Beaubien parmi les meilleurs

Ken Croft et Michael Fowler. de la firme

| de courtage Lévesque Beaubien Geoffrion,

se sont classés parmi les cing meilleurs de
leur catégorie dans le Wall Streer Journal's
1998 All-Star  Analysts, palmares des
meilleurs analystes financiers des Etats-Unis.

Ce sont les deux seuls analystes de Léves-
que Beaubien que la firme Zacks Investment
Research, de Chicago, a inclus dans son
répertoire de 1997. Aucun autre analyste
canadien et aucune autre firme de courtage
canadienne ne sont mentionnés dans le réper-
toire des meilleurs analystes de 1997.

Dans le secteur auriféere, M. Fowler s'est
classé 5, sur 10 analystes répertoriés, pour la
précision des prévisions de bénéfice des pro-
ducteurs d’or. 1l s’agit de sa deuxieme men-
tion dans le palmares du Wall Streer Journal
depuis le début de sa publication en 1993,

« En 1997, j’ai fait plusieurs recommanda-
tions de vente sur les titres auriféres et le sec-
teur a connu une trés mauvaise performance.
Je crois qu’il faut demeurer prudent dans ce
secteur », dit M. Fowler.

M. Croft, de son coté, s’est classé 5¢. sur 36

| analystes, pour le rendement moyen de ses re-

commandations d’achat sur les titres des pro-
ducteurs de pétrole et de gaz naturel. Un por-
tefeuille comportant I'ensemble des titres
qu’il a recommandés aurait donné un rende-
ment moyen (gain en capital et dividendes) de
4 % en 1997, comparativement au rendement
médian de - 7 % pour les 36 analystes, et a un
rendement de 25 % pour le meilleur analyste
de sa catégorie.

.. mais le courtier perd son
codirecteur, études financieres
Kevin Choquetie, codirecteur. études fi-

nancieres. chez Lévesque Beaubien Geof-
frion. a quitté son poste le 6 juillet pour se

joindre a I'équipe de recherche de ScotiaMe-

Leod. M. Choquette a amené avec lui quel-
ques proches collaborateurs.

Patrice Simard, directeur du bureau
de Montréal de Samson Bélair

Patrice Simard. associé et directeur des

| services de fiscalité de Samson Bélair/De-
| loitte & Touche a Montréal, vient d’accepter

de diriger le bureau de Montréal de 1a société
de services comptables. Il sera a ce titre res-
ponsable de toutes les activités (développe-
ment, revenus, etc.) de la société pour I'ile de
Montréal, Laval et la Rive-Sud.

Il s’agit du deuxiéme plus important bureau |

de Deloitte & Touche au Canada apres celui
de Toronto.

M. Simard prendra graduellement la reléve
de Paul-André Michaud, qui restera avec la
firme quelque temps pour assurer une transi-
tion en douceur.

Patrice Simard. F.C.A., 49 ans, qui détient

une maitrise en comptabilité de I'Université

de Sherbrooke, a fait carriére en consultation
fiscale et financiére. Au sein de sa profession,

il s’est surtout fait connaitre comme confé- |
rencier et rédacteur de nombreux articles dans |

le domaine de la fiscalité. Au chapitre de ses
activités paraprofessionnelles, il a occupé

plusieurs postes. dont ceux de président de la |

Chambre de commerce de Sherbrooke et
de président de la Chambre de commerce
du Montréal métropolitain.

Francois Thouin quitte
Le Devoir pour Quebecor

Francois Thouin quitte son poste de vice-

président, Finances et administration, au De-

voir pour prendre la direction de Quebecor |

Pérou, imprimerie de Lima appartenant a
Quebecor Sudamerica. filiale du géant qué-
bécois. M. Thouin s'envole dés la premiére
semaine d’aolt. Il prendra quelques semaines
pour se familiariser avec les produits Quebe-
cor en Amérique latine. L'usine de Lima,
I"'une des plus importantes imprimeries du
groupe dans la région. est en développement.

Deux jobs pour André Sormany

Nouveau vice-président des communica- |

tions du Fonds de solidarité des travailleurs
(FTQ), André Sormany demeurera associé
actif au sein de I'agence de relations publi-
ques Concordia.
affirme le remplagant de Jean-Yves Duthel,
rendu & la Société générale de financement.

André Sormany entre au Fonds a 7 h. man-
ge un sandwich dans son auto en se rendant
chez Concordia a 14 h, ou il reste jusqu'a
19 h-21 h.

M. Sormany,
da dans les années 1960, associé-fondateur de

« C'était une condition », |

ex-journaliste de Radio-Cana- |

Bazin, Dupré, Dumas, Sormany de 1982 4 |

1990, a fondé, il y a cing ans, Concordia, qui
compte aujourd’hui 48 employés. 1l ne croit
pas se trouver en conflit d'intéréts, mais, si
cela se produisait, I'important. dit-il, serait
« d’en aviser les deux parties ». Il fera alors le
choix qui s’impose. H

AVIS DE DIVIDENDES

Le 24 juin 1998, le conseil d’administration de BCE Inc. a declare les
dividendes trimestriels suivants, payables aux porteurs de ses actions
a la fermeture des bureaux aux dates de réference indiquéees :

Date de

Payable le référence

Dividende
No. Montant
« Serie Q 11 043125 $
* Serie U 5 0.34625 $
* Serie W 4 0,340625 S
* Serie Y 3 02875 8

Par action privilégiée de premier rang-é-dr‘vidende cumulatif rachetable :

31 juillet 1998
31 juillet 1998
31 juillet 1998
31 juillet 1998

1er septembre 1998
1er septembre 1998
1¢7 septembre 1998
1¢7 septembre 1998

Marc J. Ryan

BCE Inc.

Vice-président, chef associe du service juridique et secretaire de la Societe

| et de

Nos lecteurs nous écrivent
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Travail au noir : Rita Dionne-
‘Marsolais répond a Rodrigue Tremblay

ans un billet publi¢ dans
DI édition du 4 juillet du
ournal LES AFFAIRES.
Rodrigue Tremblay défend
un point de vue largement
répandu, selon lequel I'éco-
nomie souterraine serait une
réaction au fardeau fiscal trop
cleve.
Cette
d’étre nuancée,
la lumicre de I'ampleur de
I'économie souterraine aux
Etats-Unis. Malgré une fisca-
lit¢ beaucoup plus légere,
cela n'empéche pas I'écono-
mie au noir de compter pour
plus de 20 % de la production
intérieure brute ameéricaine,

affirmation mérite
notamment a

| soit cing fois le ratio enregis-

tré au Québec.

Notre systeme fiscal est
basé sur I'autocotisation des
contribuables qui sont res-
ponsables de déclarer I'en-
semble de leurs revenus. Bon
an mal an, I'Etat québécois
tire 97 % de ses revenus ain-

i. Une minorité de contri-
buables et de mandataires se
soustraient & leur obligation
de contribuer au financement
des services publics et refi-
lent la facture aux honnétes
citoyens qui respectent les
lois fiscales. Face a ce com-
portement antisocial, I'Etat a
le devoir de récupcrer
sommes dues au nom du prin-
cipe de I"équité fiscale.

L'an dernier, le ministére du
Revenu du Québec a récupé-
ré 1,276 milliard de dollars
dans le cadre de ses program-
mes de vérification réguliere
lutte contre I'évasion
fiscale. La somme récupérée
correspond a la totalité du
budget du ministére de la
Famille et de I’Enfance. Sur
les 1,276 milliard récupérés,
164 MS$ proviennent d’entre-
prises qui n’avaient pas verse
a I'Etat les retenues a la sour-
ces prélevées aupres de leurs
employés.

Au-dela des sommes récu-
perées en ayant notamment
recours au couplage de don-
nées approuvé par la Com-
mission d’acces a I'informa-
tion, la campagne gouverne-
mentale de lutte contre le tra-
vail au noir et I"évasion fisca-

les

le a incité de nombreux
contribuables & régulariser

leur situation fiscale. Dans
I"industrie du vétement, on a
enregistré en 1997 une hausse
de 8 % de la masse salariale
déclarée.

Dans le secteur de la cons-
truction, le nombre d’heures
de travail déclarées par mil-
lion de dollars investi a aug-
menté de 25 %, générant en
1997 des rentrées fiscales
supplémentaires de 85 M$
pour I'Etat québécois. Dans
le secteur de la restauration,
les pourboires autodéclarés
sont passés de 61 M$ qu'ils
étaient en 1995 a 87 M$ en
1996 et a 114 M$ en 1997,
soit une hausse de 87 % en

deux ans.

La campagne de récupéra-
tion fiscale mence par le gou-
vernement du Québec est au
coeur de notre effort de
redressement des finances
publiques en vue d'atteindre
le déficit zéro en 1'an 2000

Quant a Pefficacite des me-
sures de récupération fiscale,
les chiffres parlent d’eux-
mémes. Avec des credits ad-
ditionnels de 60 M$ pour des
résultats de 440 M$ dans le
cadre de notre programme

Par ailleurs, 1'ensemble des
mesures  gouvernementales
pour contrer I'économie au
noir a permis de reduire I'am-
pleur de ce pheénomene qui
mine le pacte québécois de
solidarité sociale. En effet,

les pertes fiscales, estimées a |

1.9 milliard en 1994, auraient

crd jusqu’a 2.1 milliards en |

1997 sans les mesures prises
par notre gouvernement. Ces
pertes fiscales ont en fait été
ramencées a 1.6 milliard en
1997

Rita Dionne-Marsolais |

spécifique de lutte contre
I"évasion fiscale, chaque dol-
lar additionnel investi en
1997-98 a rapporté 7,33 §.

Le Fonds de solidarité,
la FTQ et la sous-traitance...

Ministre déléguée
au Revenu
3 quillet 1998

Dans son ¢dition de la semaine derniere, le journal LES AF-

FAIRES affirmait que «
tance et de la productivité
fauts.

Pour étayer son affirmation, le journal s’appuie sur un article
du professeur Pierre-André Julien, de I'UQTR. portant sur
impact de la sous-traitance dans I'économie québécoise. Cet
article a ¢té publi¢ récemment dans La Minute de I'emplo,
publication mensuelle du Fonds de solidarité (FTQ).

la FTQ plaide en faveur de la sous-trai-

Le journal a conclu un peu rapidement que la vision du pro-

fesseur Julien, telle qu'exprimée dans un bulletin du Fonds de

solidarité, représentait fidelement la position officielle de la |

FTQ sur la question. Bien pire, I'analyse du professeur Julien
serait méme devenue un plaidover de la FTQ en faveur de la
sous-traitance !

La Minute de I'emploi est une publication présentant diverses
analyses de spécialistes d’ici et d"ailleurs sur différents aspects
du marché du travail. Elle se veut une publication d’idées et

d’opinions dont I'objectif est de susciter débats et discussions. |

[T etit été préférable que le journal tienne compte de la mise en
garde contenue dans chaque édition, a savoir que « le contenu

des articles signés et publiés dans La minute de I'emploi n’en- |

gage que leurs auteurs ».

Il eiit été préferable également que le mmrm] communique
directement avec le Fonds de solidarité ou la Q. Cela aurait
¢vité ce malentendu regrettable.

Hugo Séguin
Conseiller aux communications et
éditeur adjoint de La Minute de I'emploi

Le Fonds de solidarité des travailleurs du Québec (FTQ)

LA CITATION DE LA SEMAINE

< Il n’existe aucune corrélation manifeste entre le degré de
concentration bancaire (d'un pays) et I'écart entre les taux
de crédit et les cotits d’emprunt. Le secteur bancaire cana-
dien, en dépit de son degré de concentration, fournit des ser-
vices aux consommateurs a un coiit considérablement infé-
rieur & celui du secteur bancaire américain, dont le ratio de
concentration est moins €levé. »

Edward P. Neufeld. Ph. D., économiste, étude préparée
pour I'Association des banquiers canadiens, mars 1998

». Permettez-nous de rétablir certains |

MERCEDES-BENZ Classe C 1998

Possédez une toute nouvelle Mercedes-Benz C230 Classique

pour seulement

38170%
399% yucis

"Q Automobiles Silver Star Rive-Sud inc.
= 4844, boul. Taschereau, Greenfield Park
Mervedes (514) 879-9253 Mtl ou (450) 672-2720 Rive-Sud

Lowtion e
ko ddlientime. Dot versement ot digae

Benz
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acces a Internet commence a plafonner au Québec

40 % des Québécois ont déja surfeé sur le Net

Stéphane

urprise :
Québécois qui utilisent
Internet commence a pla-
fonner. Cest ce que révele
le dernier sondage Ad hoc
recherche LES AFFAIRES.
Effectué entre le 12 et le 31
mai, le sondage indique que

| 4 personnes sur 10 ont déja
| surfé sur le Net. Cest sensi-

blement la méme proportion
qu'il y a quatre mois.
Les chiffres ne mentent pas.

| Que se soit en termes d'dge,
| de langue, de revenu, de sexe

| ou de scolarité,

["acces a In-
ternet n'a pratiquement pas
bougé depuis quatre mois
alors qu'il avait constamment
auparavant (voir
graphique a la une du jour-
nal).

Par contre. les Québécois
sont plus nombreux i se bran-
cher & la maison, notamment
dans les régions de Montréal
et de Québec.

Dans la métropole, presque
S personnes sur 10 ont affir-
mé avoir acces a Internet a
la maison comparativement a
4 personnes sur 10 en février
dernier. A Québec, la hausse

progresse

le nombre de

l‘\l encore plus rem: l]‘qudhlt

4 personnes sur 10 étaient
branchées i la maison en mai
comparativement a 2 sur 10
en février dernier.

Les Québécois non franco-
phones ont aussi enregistré
une forte progression a ce
chapitre, ac-
centuant ainsi
I"écart qui les
sépare des
francophones.
Plus de 63 %
des répon-
dants non francophones qui
ont acces & Internet sont bran-
chés a la maison. Du coté des
francophones. la proportion
est de 35 %.

Par ailleurs, la grande majo-
rité des répondants utilisent
Internet jusqu’a quatre heures
par semaine. En fait. un peu
plus de 25 % d’entre eux na-
viguent moins d une heure,
alors que pres de 40 % des ré-
pondants sont branches entre
une et quatre heures par se-
maine.

Pour la plupart,
c’est gratuit

Il est par ailleurs intéressant
de noter que 84 % des répon-

ADHOC

dants utilisent Internet gratui-
tement. Ils naviguent soit au
travail, chez un ami. ou enco-
re a I'université. Bref, seule-
ment 16 % paient leur acces.
Il s’agit quand méme d une
faible hausse de 3 % par rap-
port & il y a quatre mois.
Encore i1ci,
les répon-
dants non
francopho-
nes sont plus
nombreux a
payer cux-
mémes leur branchement :
33 % par rapport a 13 % pour
les francophones.

Dans les régions de Mont-
réal et de Québec. Vidéotron
(23 % et 26 %) est le fournis-
seur le plus populaire, suivi
de Bell Canada (16 % et
17 %) par I'entremise de son
service Sympatico. Bell est
toutefois, et de loin, le plus
important fournisseur d’acces
dans les autres régions du
Québec, avec plus de 40 % du
marché.

Enfin, le sondage indique
clarrement que les Québécois
ne semblent pas encore préts
a effectuer des achats sur le
Web. En fait. seulement 3 %
des répondants (2 % en fé-

e

RECHERCHE

Michel A. Poirier

ment, Mme

Petersbourg de RJR.
RJR-Macdonald Inc.,

[RIR- MACDONALD INC.

Nancy J. Marcus

Povl van Deurs Jensen, chef de la direction et président-directeur général de
RJR-Macdonald Inc., a le plaisir d'annoncer les nominations suivantes :

Michel A. Poirier, au poste de vice-président des ventes de RJR-Macdonald Inc.
M. Poirier posséde plusieurs années d'expérience dans l'industrie des produits
grand public. Récemment, il était vice-président des ventes chez Revion Canada
Inc., aprés avoir occupé le méme poste auprés de Johnson et Johnson Inc.,
Division des produits grand public.

Nancy J. Marcus, au poste de vice-présidente du marketing de RJR-Macdonald
Inc., et de coordonnatrice régionale du marketing —
Marcus occupait

fondée en 1858, fabrique une grande variété de produits

dont les familles de cigaizites Export < A », Vantage, Macdonald Special et
Macdonald Select, ainsi que les cigares Tueros, El Producto et Napoleon. Le
siege social de I'entreprise est situe a Toronto et son usine de fabrication, a
Montreal.

les Amériques. Tout derniére-
le poste de directrice du marketing -
Export < A ». Avant de se joindre a RJR-Macdonald Inc., en 1996, Mme Marcus a
occupé plusieurs postes de direction au sein du marketing chez Cadbury
Beverages Canada Inc.,dont notamment ceux de directrice commerciale,
deéveloppement du produit, et de chef de service, marques principales.

Derek Wallace, au poste de vice-président des finances de RJR-Macdonald
Inc., et de directeur financier régional —
sein de RJR-Macdonald Inc., en 1985, M. Wallace a occupé diverses fonctions
de direction financiere au Canada et a I'étranger. Tout récemment, il était
directeur des finances, Russie et Baltique, auprés du bureau de Saint-

les Amériques. Depuis son arrivée au

Derek Wallace

vrier dernier) ont affirmé
avoir acheté un produit en
ligne.

Les personnes possédant un

Strategem s'associe a Carat

En sassociant a Carat, leader mondial du
placement média. Statégem aspire aux li-
gues majeures.

La plus importante agence média indépen-
dante au Québec commengait a trouver le
plafond bas et le marché bien petit. « Ca
nous permet d'accéder & un tremplin plus
large », dit Jacques Dorion, président fon-
datéur de Carat Stratégem, qui demeure a
son poste et conserve 51 % des actions. Le
reste est détenu par Carat, qui a racheté la
participation de Monique Lamoureux el
d’Alain Villemaire. Ceux-ci ne sont plus
actionnaires, mais ils demeurent employés
de I'entreprise. Carat voulait faire affaire
avec un seul partenaire.

Apres 19 ans d’existence, on €tait rendu
a maturité, poursuit M. Dorion. Stratégem.,
¢'est un peu le St-Hubert du placement
média. On avait un client important dans
chaque catégorie, Rona, Hydro-Québec, la
Banque Nationale. On ne voyait plus com-
ment on pouvait grossir. »

Le groupe Carat a une facturation annuelle
qui oscille autour de huit milliards de dollars
US et est une proprict¢ de Aegis Group ple.
dont le siege social est situé a Londres. Le
groupe a 65 bureaux répartis dans 31 pays, et
plus de 2 300 employcés.

[I a pour principaux clients internationaux

diplome universitaire sont
toutefois plus enclines a faire
du commerce électronique
puisque pres de 6 % des ré-

acheté un produit via Internet.
C’était la méme proportion en
février 1998. B

des géants comme American Express.
Coca-Cola, Chanel, Danone, Pernod Ri-
card, Philip Morris, Volkswagen ainsi que
Walt Disney.

L'appartenance au groupe disposant d’une
expertise et d’un rayonnement international
profitera & Stratégem. « Les décideurs de ces
multinationales ne sont pas a Montréal, mais
a Toronto ou aux Etats-Unis. »

Premiere acquisition au Canada

Stratégem est une premieére acquisition
pour Carat au Canada, un marché qu'il
convoite. « Montréal, c’est le méme pays
que Toronto, dit M. Dorion. Et nous avons
une proximité culturelle avec I'Europe. »

M. Dorion dit avoir tenté des partenariats
avec des agences de Toronto, mais il a vite
renoncé. « Cest une relation de colonisés.
Les partages ne sont jamais a notre goit.
Carat a une vision plus macro économique
des marchés : le groupe cherche des cer-
veaux médias. »

M. Dorion parle d oxygene, de nouveaux
horizons pour les 40 employés de sa boite.
« A partir du moment ou des gens de I'exté-
rieur doivent penser avec nous, et pas néces-
sairement comme nous, ¢a ouvre des hori-
zons. » (MT) B

pondants de ce groupe ont |

MOTO INTERNATIONAL INC.
(514) 483-6686 Montreéal
MONETTE SPORTS

(450) 668-6466 Laval

Apres 75 ans de passion, BMW vous
offre trois mois de lune de miel.

Découvrez le plaisir de conduire a I'adresse bmw.ca

Les vacances estivales selon BMW. Unissez votre destinée !
a la BMW R1200C, pure merveille technologique et chef-
d'ceuvre de style aux lignes indémodables. A I'occasion de
notre 75¢ anniversaire, nous vous invitons a prendre le large
sur les chemins d’été... et nous prenons soin de vos mensua-
lités jusqu’au 30 septembre 1998.

Le plaisir de conduire.
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Jean-Francois
Gagnon

a Station de ski Bromont
demeurera la propricté de
la famille Desourdy. Ré-
cemment, aprés un an de né-
gociation, la Banque CIBC a
finalement accepté son offre
d’achat, de presque 2,7 M$.
La famille Desourdy est
propriétaire de la station de
loisirs des Cantons de I'Est
depuis les années 1960. Jus-
qu’a la fin juin 1998, ¢'était
par le biais de sa société en
commandite Station de ski
Bromont qu’elle 'exploitait.
Cette dernicre entreprise a ce-
pendant officiellement fait
faillite le 26 juin dernier. Elle
trainait une dette d'environ
9 M$, résultat d’investisse-
ments mal planifiés au cours
des années 1980.
Désormais, la nouvelle so-
ciété en commandite Statour
verra a la bonne marche du

| centre de loisirs, exploitant

¢té comme hiver. Son prési-
dent-directeur général est
Charles Desourdy. Il était
aussi. auparavant, a la téte de
I'entreprise Station de ski
Bromont.
Dans

Hightide
perce le
marche
europeen

La sociéte Hightide, de
Laval. vient de conclure une
entente avec le groupe fran-
cais SMIC pour le transfert
de sa technologie. Elle a
mis au point un logiciel per-
mettant la création d’'images
lenticulaires (images en
trois dimension imprimées
sur du plastique). Ces pro-
duits sont notamment utili-
sés comme outils de promo-
tion et de prévention de la
contrefacon.

« La société frangaise
Tridimax utilise déja notre
technologie dans le secteur
de la santé », dit Luc Gas-
tonguay, président. Ces
images serviront a repro-
duire les meilleurs mo-
ments de la Coupe du mon-
de de soccer, qui a lieu ac-
tuellement en France.

Hightide pourrait par ail-
leurs participer au pro-
gramme de prévention de
contrefacon de disques
compacts de Sony Musi-
que.

Grice a ces développe-
ments, |'entreprise affirme
avoir largement dépassé ses
objectifs de vente pour son
deuxiéme trimestre se ter-
minant le 30 juin. (SL) ®

I'entente avec la

£l

CIBC, il est stipulé que Sta-
tour doit investir 500 000 $
dans les installations de la
montagne d’ici le 31 décem-
bre 1998. Cet argent devrait
entre autres permettre 1" achat
de canons a neige supplémen-
taires, la mise en place d'un
nouveau télésiege double et la
création d’une nouvelle piste
pour planchistes. On voudrait.
au surplus. rénover le bar et le
restaurant du centre,

« Nous prévoyons réinvestir

systématiquement nos profits
dans nos installations ». a
confi¢c M. Desourdy. Il y au-
rait notamment un projet de
développement du versant est
de la montagne principale de
la station, inexploité jus-
gu’ici, auquel s’ajouterait la
création de nouvelles pistes
de vélo de montagne. Afin de

faire de la Station de ski Bro-
mont une affaire rentable, M.
Desourdy soutient qu'on ten-
tera de ramener les jeunes a la
pratique du ski alpin. On mis-
era par ailleurs beaucoup sur
I'initiation de nouveaux adep-
tes, quel que soit leur dge.

L hiver dernier. le centre
avait malgré tout enregistre
une hausse de 10 % de
I"achalandage par rapport & la
saison hivernale précédente.
On avait alors cumulé un total
de 180 000 visites de skieurs.

Mentionnons que le centre
emploie une soixantaine de
permanents. Toutefois, en pé-
riode de pointe, 1'hiver, le
nombre de ses employés peut
grimper a 350. Et, 1'été, a
300. Cela en fait certes un des
principaux employeurs de la
région de Bromont. M

Sainte-Thérese moins
dépendante de GM

Comme I'indique notre tableau, la municipalité régionale
de comté (MRC) Thérése-De Blainville a considérablement
| réduit sa dépendance envers |'usine de General Motors, i

Boisbriand.

Alors que le fabricant d automobiles représentait 38,2 %
des emplois manufacturiers de la MRC en 1988, ce pourcen-
tage n'est plus que de 19.1. Ce pourcentage sera encore plus
bas I'an prochain. lorsque Kenworth aura rappelé de 600 a

700 travailleurs. (DF) Il

Emplois dans les entreprises manufacturiéres

Total
1988 9199
1990 10 123
1992 8127
1994 9774
1996 8 977
1998 8 727

-8

GM

35141 38,2
3 870 38,2
2 800 34,5
3574 36.6
2018 22,5
1667 {1

Source : Sociétée de développement economique

Thérese-De Blainville

Tableau : LES AFFAIRES
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Ski : Bromont demeure la propriété des Desourdy

Les relationnistes a la
défense de National

La SRQ en colére contre les propos de Yves Dupré

La Société des relationnistes du Québec
(SRQ) juge inadmissibles les propos tenus
par Yves Dupré. président de BDDS, dans
LES AFFAIRES la semaine derniere.

Ce dernier accusait la firme National
d’avoir manqué a I'éthique dans la factura-
tion de son contrat avec le gouvernement
québécois et Hydro-Québec pour I'organi-
sation d'une conférence de presse au Labra-
dor.

M. Dupré y affirmait, entre autres, que la
SRQ n’était qu’un club social ol il n'était
jamais question des grands enjeux de la pro-
fession.

« Ces propos m’ont vraiment étonné ». dit
Michel Dufour. administrateur a la SRQ et
associ¢ chez Communications Dufour
Radmanovich.

Un comité stratégique a été¢ formé. il y a de
cela plusieurs années. a la SRQ pour se pen-
cher justement sur les defis de la profession,
dit-il. Les discussions, nombreuses, ont
abouti sur un plan d'action qui évolue sans
cesse et sur un code d'éthique qui donne cer-
taines balises aux membres de la profession.

Ce code, dit M. Dufour, n’entre pas dans
des détails pointus comme la facturation.
« Celle-ci releéve de la relation entre un

client et une firme. »

Mais ce code, ajoute-t-il, stipule bien
qu'un relationniste ne doit pas ternir la répu-
tation d’un concurrent. « Nous nous posons
des questions sur les motivations de M. Du-
pre

Plusieurs relationnistes ont aussi fait valoir
que I'intervention de M. Dupré n’élait pas
pertinente.

« Si son but était de donner de la crédibili-
té a notre profession, ¢’est raté, dit Richard
Douin, président de Douin, Alexandre et
associes. Je me pose de sérieuses questions
sur ses intentions. » Il qualifie I'attitude de
M. Dupré de « pharisienne ».

De son coté. Jacques Lefebvre, président
de Démosthéne et les autres, se demande
« 8’1l ne s’agit pas d'une manoeuvre pour
ternir I'image d'un concurrent. » Pourquoi
discréditer tout le milieu et la SRQ pour dé-
noncer la pratique de facturation d’un con-
current ? « Que BDDS en ait une différente,
soit. Mais que cette dernicre veuille I'impo-
ser a toute I'industrie. ¢’est autre chose. Ce
n'est pas un code d'éthique que recherche
M. Dupré, ¢’est un code de procédure et
pourquoi pas. une politique nationale de la
facturation ! » (MT) R

h

LA SOLUTION A VOS PROBLEMES DE CHEMINS NON PAVES.
L’ABAT-POUSSIERE ECOLOGIQUE

est un produit

LA POUSSIERE

1-800-861-6646
ou (450) 755-6646

Site internet : http://www.bourget.qc.ca

* tres coonomicu
* sanctionne par le ministere de 'Environnement du Quebe
* non corrosit et non toxigue

LES ENTREPRISES

OURGET

N N NN SN T o iNC.

STRATEGIE

- GL&BALE

FONDS DE
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Lexperience a sa valeur.
Quand ¢a compte.

«Sartz est 'mvestisseur par excellence pour la valorisation [. . .|
sur qui vous pouvez vous fier a long terme,
peu importe les conditions du marché. »

Jonathan Chevreau, Smart Funds 1998

Renseignez-vous sur le

Fonds de perspectives canadiennes

de John Sartz.

Appelez-nous au 1-800-661-2179.

Le prospectus simplifié contient des renseignements impartants sur le Fonds de perspectives canadiennes Stratégie Globale. Obtenez-en un exemplaire auprés d'un courtier en valeurs mobilieres, d'un conseiller
en placement ou de Stratégie Globale et lisez-le attentivement avant d'investir. Ce fonds obtenait des rendements annuels composes (05-98) de 18,09 % et de 16,92 % depuis son lancement et sur un an
respectivement, Les taux de rendement indiqués représentent le rendement annuel compose total historique, incluant les changements dans la valeur des parts etle reinvestissement des distributions et ne
tiennent pas compte des frais d'acquisition, de rachat et autres frais optionnels qui auraient réduit le rendement. Les rendements passés ne suggerent pas des rendements futurs equivalents. Le rendement
des placements et la valeur des parts fluctueront. Les placements dans les fonds mutuels ne sont pas assurés par la SADC. Ces renseignements ne constituent pas et ne visent pas a remplacer les conseils

d'un expert. |l est recommandé de demander les conseils d'un courtier ou d’un conseiller en placement.

"0 Une marque déposée de la Societe financiére Stratégie Globale Inc.
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ACTUALITE

- Canada

Indicateur composite avancé

Variation mensuclle en %

13%

LA 02 93 a4

Source : Statistique Canada

observee en 1997.

1]

. BANQUE NATIONALE

Tl

98 a7

Le redressement de l'indicateur composite avancé de Statistique
Canada s'est poursuivi en mai dernier. La bonne tenue des ventes
au detail et du marché boursier a favorisé son essor, tandis que
le secteur de la fabrication I'a plutét freiné. A 0,5 %, son rythme
de croissance est toutefois demeuré nettement sous la moyenne

a8

Indicateurs économiques

z———
Etats-Unis

Ventes au detail

Nouvelles commandes

Commandes en carnet

Mises en chantier (000)

Production industrielle

Balance commerciale (M$

Prix a la consommation

Prix a la production

Taux de chomage desaisonnalisé (%)
Revenu personnel

Indicateur avanceé US

Canada

Indicateur avance (5tat. Canada)

Demande intérieure

1. Ventes au détail
Ventes de voitures (000)

2. Livraisons manufacturiéres
Nouvelles commandes
dont : biens durables

| 3. Inventaires manuf. (M$)

Ratio stocks/expéditions
4. Mises en chantier (000)

Production
Produit intérieur réel
Production industrielle
dont ; manufacturiére

| Construction
| Services

Secteur extérieur

Exportations de marchandises
Importations de marchandises

| Balance commerciale (M$)

Inflation

Prix & la consommation *#
Prix industriels 4

Marché du travail

Taux de chomage desaisonnalise (%

Canada
Quebec
Rémunération hebdomadaire

Statistiques trimestrielles

PIB CANADA f

Investissements 1

Revenu personnel disponible t
Profits des entreprises 1

% d’utilisation des capacités industri.
PIB ETATS-UNIS #

Croissance mensuelle en %

|Mois

de réf.|

!

| mai
| avril
| avril

mat |
awril
mai
mai
mai

mai |

mai |

avril |

mai

I avril

! avril

avril I
avril

avril |
avril |
| awnl ‘
| mai

|
|
|
[ cF\'{i|:
avril |
avril |
avril |
avril

avril
avril
avril

mat |
mai |

mai
mal
mars

Trim.
de ref.
1-98
-G8
1-98
|-98
1-98
1-98

Dernier | Mois
mois® | préc.2

.

0,9 0.7
1,2 0.2
0.4 0.8 |
1,530| 1,541 |
0.5 0.3
20,503/ - 19,113
0.3 0.2
0,2 0.2]
4.3 43|
0.5/ 0.4|
0.1 0.21
0.5 0.4
1.0 0.3!
2.6 0.6|
0.6 1.0]
0,3 1.0 |
0,0] 09|
0.3 0.0/
1,29| 1,28
146,3| 159.5|

|.
!
0,0 0.4
-0,5 1,4|
0.7 1,5|
0.0 1.0|
o.:,'{|

0.1 1.0
26 1.3
1201,6| 1807.1

|
0.4 0.1
1

0,7 1.1
. ?
Mois Mois |
de ref. prec. |
8.4 8.4
10,5 | 10,5 |
01| 01|
Variation (base annuelle)
Dernier |  Trim. ‘
trim. | préc. |
Sl 2.8 |
13 1,3 |
i 0.0
23,8 | 14,8
85,6 | 85,3
54 |

3.5
|

L Vanation entre le mois de référence et le mois précédent
< Variation entre le mois précedent et le mois antérieur
! Taux annuel depuis le méme mois I'année précédente

' Non désaisonnalise
' dollars constants
' dollars courants

Sources :

Service des études économiques, Banque Nationale du Canada
Statistique Canada (pour le Canada) et WEFA (pour les Etats-Unis)

Var. sur
12 mois
en %3

~ =~
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Wi, B C
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lya
un an

1997
3,7
141
0.7
16,2
84,0
3.8

—— > Le pouls de I'économie

Les ventes au detail augmentent
a un faible rythme au Quebec

Le secteur de I"automobile largement responsable de cette contre-performance

elon les derniéres données

publiées par Statistique

Canada, les ventes au
détail ont rebondi de 1,0 % en
rythme mensuel en avril. Face
a la léthargie de leurs ventes
depuis 1'automne 1997, les
concessionnaires d automobi-
les ont accordé des stimu-
lants, ce qui a gonflé leurs
ventes; mais pour combien de
temps 7

Alors que les ventes aug-
mentaient dans toutes les
autres provinces en avril,
elles diminuaient au Québec.
Il faut cependant noter que la
reprise des ventes au détail au
Québec a devancé de six mois
celle des autres provinces.
Les mouvements cycliques
sont en effet plus prononcés
au Québec que dans les autres
régions du pays.

Mais la baisse des ventes
au détail au Québec ne laisse
pas de préoccuper. Depuis un
an, la croissance des ventes
au détail au Québec ne s’est
chiffrée qu'a 3.2 %, alors
qu'elle s'établissait a 5,7 %
dans I'ensemble du Canada.
Et I'on connait toute I'impor-
tance des ventes au détail

comme moteur de la croissan-
ce économique.

Les locomotives

Les deux tiers de la hausse
des ventes au détail en avril
sont imputables au secteur de
["automobile. En rythme
mensuel, elles ont rebondi de
2.6 % en avril. Les conces-
sionnaires ont en effet mis sur
pied des incitatifs pour relan-
cer leurs ventes. Mais en
dépit de ces mesures, les
stocks des concessionnaires
ont continué de se gonfler.

Selon des données provisoi-
res fournies par Statistique
Canada, les ventes d autos
n'auraient augmenté que
légérement en mai. Cela
signifie que 1’'ensemble des
ventes au détail n’aurait cril
que faiblement en mai, comp-
te tenu de I'importance du
secteur de I'automobile dans
leurs fluctuations mensuelles.

Les ventes enregistrées par
les pharmacies ont également
augmenté fortement en avril
(0.7 %). Le secteur pharma-
ceutique avait connu une pau-
se au chapitre de ses ventes

Les membres du Conseil

exercice de 'TACCOVAM.

@
ye

[FIC

ITUT DES FONDS DY INVESTISSEMENT |

Jacques Daoust

I'Honorable Thomas A. Hockin, président et chef de la direc-
tion, de llnstitut des Fonds d'Investissement du Canada
(IFIC), ont le plaisir d'annoncer la nomination de M. Jacques
Daoust au poste de président du Conseil d'administration.
M. Daoust est vice-president executif Services financiers aux
particuliers a la Banque Laurentienne du Canada. Il est egale-
ment president du Trust La Laurentienne et president du
Conseil de Placements Banque Laurentienne. La Bangue
Laurentienne vient au septiéme rang des banques a charte
canadienne avec un actif de plus de 12 milliards de dollars,
au-dela de 230 succursales et 3 500 employés.

Détenteur de baccalauréats de I'Université de Montréal et de
I'Ecole des Hautes Etudes Commerciales, d'une maitrise en
administration des affaires de I'Universite Laval et du Brevet
de I'Institut des banquiers canadiens, M. Daoust est également
reconnu comme gestionnaire de portefeuille de la commission
des valeurs mobilieres du Québec et représentant de plein

Au cours de ses 26 années de carriere, M. Daoust a occupé
divers postes de direction supérieure, notamment a la Banque
Nationale du Canda, chez SNC-Lavallin, aux
Valcartier et a la Défense Nationale. L'Institut des Fonds
d'Investissement du Canada est I'association du secteur des
fonds communs de placement au Canada, dont les fonds
membres gerent 329,7 milliards de dollars en actifs a l'interieur
de quelque 38,8 millions de comptes.

CANADA

d'administration ainsi que

Industries

' Croissance des ventes au détail

au Queébec (en %, awril 1997 2 avril 1998)

Ontario

Canada

Québec

i Source : Statistique Canada

Graphique : LES AFFAIRES

entre 1'automne 1996 et le
printemps 1997. Mais depuis,
les ventes vont bon train.

Preuve également que I'éco-
nomie canadienne est tou-
jours vigoureuse, les ventes
des supermarchés d’alimenta-
tion ont progressé rapidement
en avril. En fait, les ventes
des magasins d’alimentation
sont en augmentation depuis
le printemps de 1996.

Les secteurs
qui régressent

Les données de Statistique
Canada révelent par ailleurs
que les magasins de spiri-
tueux, de vin et de biére ont
affiché la plus forte baisse de
leurs ventes. En taux men-
suel, cette baisse s’est en effet
chiffrée a 6.8 %. Il est vral
que cette décroissance faisait
suite a trois excellents mois
consécutifs de ventes.

On remarque également que
les ventes des magasins de
meubles ont diminué en avril.
Il ne faut cependant pas y
voir le début d'une tendance a
la baisse dqns ce secteur car
les ventes sont en reprise de-
puis le printemps de 1996.

Les mises en chantier ont
toutefois diminué en mai.
Cela pourrait signaler un
infléchissement de la crois-
sance des ventes de meubles
au cours des prochains mois,
sans qu'il y ait de baisse tou-
tefois.

Le Québec
a la queue

Les ventes au détail furent
tres décevantes dans les pro-
vinces de 1'Quest au premier
trimestre de 1998. Mais une
forte reprise s'est manifestée
en avril, notamment en Alber-
ta et en Colombie-Britanni-
que.

Du coté des provinces de
I'Est, la poussée des ventes
au détail s’est poursuivie. En

effet, le premier trimestre |
avait été reluisant au chapitre |
des ventes au détail. Terre- |

Neuve est cependant a la
traine au plan des ventes au
détail.

L'Ontario est nettement
avantagé par la bonne perfor-
mance du secteur de 1'auto-
mobile. Ses ventes au détail
ont gonflé de 9.3 % depuis un
an. Un tel taux n’est dépassé
que par I'lle-du-Prince-
Edouard.

Le Québec ne partage pas
cependant la prospérité de
SOn voisin ontarien en matiere
de ventes au détail. car elles
n’ont cri que de 3.2 % depuis
un an. Les ventes au détail
ont méme baissé en avril.

Grosso modo, les ventes au
détail trainent de la patte au
Québec en raison du ralentis-
sement de la croissance dans
le secteur de I'automobile.

Tributaires
de I'emploi

Les coupes effectuées par le
gouvernement du Québec ont

sans doute également beau- |

coup a voir dans le piétine-

ment des ventes au détail. En

effet, elles se traduisent par |
des ponctions trés importan- |

tes d'argent frais dans I'éco-
nomie. Les ventes au détail
ne peuvent qu’en subir les
contrecoups.

, |
La progression des ventes |

au détail est fortement condi- |
tionnée par I'évolution des |

revenus, donc de 1'emploi.
Or, les dernieres statistiques a
ce sujet ne sont pas des plus
reluisantes. l

Raymond

Raymond Théoret, Ph.D., est profes

seur d'administration a I'UQAM.
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Trisignal

connait

Dominique

ne société québécoise

fournissant aux fabricants

de modems I'intelligence
qui fait fonctionner ceux-ci
voit ses revenus exploser
avec le développement des té-
[écommunications et d’Inter-
net.

Pour assurer la poursuite de
sa croissance, Trisignal
Communications développe
un modem combiné qui per-
mettra de communiquer au-
tant & partir du bureau (ligne
numérique) que de la maison
ou de ['hotel (ligne analogi-
que). Egalement en dévelop-
pement dans les laboratoires
de la sociéte de Ville Mont-
Royal. a I'ouest de Montréal :
un modem pour la transmis-
sion sans fil. une technologie
beaucoup plus complexe
qu’avec des fils.

En outre, Trisignal prépare
un modem de type embedded
(enchdssé) qui ajoutera une
fonction de communication
aux microprocesseurs d"appa-
reils qui en sont privés actuel-
lement, comme les agendas
et les caméras électroniques.
« Ce marché est trés intéres-
sant pour nous parce quil y
a de plus en plus d’appareils
qui ont besoin de communi-
quer ». explique Gad Elmoz-
nino. président de Trisignal.

Comme dans le domaine
des télécommunications, les
technologies ne peuvent étre
brevetées. toutes les entrepri-
ses peuvent faire la méme
chose. Le nert de la guerre,
c'est de le faire avant les au-
tres. Et Trisignal s’est donné
les moyens d’étre la premie-

~concepteur de mode

@ La vague de fusions
se poursuit au Québec

Intellia et Socom dans le secteur des communications, MultiHexa
et MLLA ainsi que Famic et Tecsult dans la formation et les
technologies de I'information. L'heure est a la consolidation p. 17-18

LES AFFAIRES / Samedi 11 juillet 1998 11

@ Clauses de non-concurrence : cadres,
vendeurs et chercheurs sont visés

Ce sont ces trois catégories d'employés qui détiennent les vrais

secrets de I'entreprise. Or, souvent les employeurs font I'erreur

de viser trop large avec leurs clauses de non-concurrence p. 20

une croissance

re : 35 de ses 40 employés
sont ingénieurs. Ce qui expli-
que en partie qu'elle ait regu
le dernier Mercure de la re-
cherche et du développement,
catégorie PME. de la Cham-
bre de commerce du Qué-
bec.

Naissance
dans le scotch

L histoire de I'entreprise
commence dans un bar
d’Edimbourg, en Ecosse. Gad
Elmoznino et Daniel Robi-
doux trouverent dans quel-
ques scotchs le courage de
quitter leur emploi et de se
lancer en affaires.

Trisignal. fruit de cette cui-
te. grandit a la vitesse grand
V depuis quelques années :
4 MS de revenus en 1997,
1 MS prévus cette année. Et
avec ¢a. une marge de profit
nette qui se maintiendra au-
dessus de 40 %.

Trisignal vend de la techno-
logie. pas des produits. La
PME concoit I'intelligence
des microprocesseurs de mo-
dems et fait le schéma électri-
que des modems. Environ
09 % de ses revenus provien-
nent de I'étranger : 50 %
d Asie. 35 % des Etats-Unis
et 14 % d'Europe. Ses clients
sont des multinationales com-
me Philips. Motorola. NEC.
Casio et Siemens. auxquelles
elle vend des licences non ex-
clustives.

Diplomés en génie électri-
que de I'Ecole Polytechni-
que. MM. Elmoznino et Ro-
bidoux se sont tous deux re-
trouvés a I'emploi de Mux-

Lab (maintenant NHC
Communications) apres

B Gad Elmoznino :

« On recoit
régulierement des
offres d’acquisition
de fabricants

de microprocesseurs

et de modems. »

leurs études. M. Robidoux,
37 ans, était responsable du
groupe chargé de concevoir
des modems et par le fait
méme patron de M. Elmozni-
1o, 34 ans.

Jusqu'au jour ou MuxLab a
vendu ses activités lides aux
modems & une société britan-
nique. Les deux acolytes ont
di passer quatre mois li-bas
pour assurer le transfert de
technologie.

« On a fait un petit voyage
en Ecosse. Un soir, assis dans
un pub devant un scotch,
Daniel et moi on s’est deman-
dé pourquoi on faisait tout
¢a pour les autres. raconte
M. Elmoznino, né au Maroc
et arrivé au Québec a I'age de
deux ans. Dautant plus que
MuxLab n"allait pas trés bien
a cette époque. Quinze minu-
tes apres avoir posé la ques-
tion, on avait la réponse. »

Deux semaines plus tard, les
deux jeunes hommes étaient
de retour 4 Montréal pour re-
mettre leur démission & Mux-
Lab. Deux semaines de va-
cances a Cuba pour concevoir
un plan d’affaires qu'ils n’ont
¢videmment pas suivi, et Tri-
signal était née. en 1989.

Les deux nouveaux assocics
n'ont eu besoin que d’un prét
de 20 000 $ d’une Caisse po-
pulaire Desjardins pour
compléter le portrait. « Cest
la seule fois ol I'on a em-

Trisignal en

| Activite

conception de I'intelligence des

microprocesseurs des modems

Siege social
Employés 40
| Chiffre d’affaires
| Marché
| Actionnaires

Année de fondation 1989

Mont-Royal

11 M$ en 1998

international

Gad Elmoznino (40 %), Daniel Robi-
doux (40 %) et Richard Poirier (20 %)

prunté de I'argent », précise
M. Elmoznino.

De plus en plus vite

La premicre technologie
de Trisignal alimentait un
modem de 9 600 bits par se-
conde. une vitesse impres-
sionnante pour I'époque. Son
premier client a été ATI
Technologies. de Toronto.

« ATI voulait se lancer dans
la fabrication de modems
mais ne voulait pas perdre de
longs mois a développer une
technologie que nous pou-
vions lui fournir immédiate-
ment », explique M. Elmozni-
No. qui partage avec son asso-
cié Robidoux (vice-président
recherche et développement)
la passion des bateaux et des

autos téléguidés. « Des fois.
le midi, on s’en va sur un lac
pres de Moniréal et on fait
des courses. »

Ce premier modem a mis
Trisignal en vedette. plusieurs
revues spécialisées en ayant
fait 1'éloge. Apres. la PME a
lancé un autre modem pour li-
anes téléphoniques numéri-
ques, une technologie qui per-
met d’accélérer I'échange de
données. Son modem atteint
maintenant la vitesse de
256 000 bits et d'ici 18 mois.
il atteindra un million de bits,

Toutetois, Trisignal conti-
nue de concevoir des modems
pour lignes analogiques
(56 000 bits) parce que les
lignes numériques sont rares
dans les résidences, & cause
de leur cout élevé. Mais avec

Tout dans le nouveau Compaq Deskpro EP est g

® MAXIMISE. SAUF LE PRIX. *=

Un
bail _
commercial?

Obtenez-en un modéle
par fax en 5 minutes!

Olmmssen @

JUCI(5EX

ieles de contrats, se nem 2
Pour la liste gratuite : i

1-888-JURIFAX

http://www.jurifax.ca

le temps, ce coat va baisser et
ouvrir un marché encore plus
vaste a Trisignal.

En attendant, pour pallier la
lenteur de |hlll1illl\§._‘ik|klt“ elle
vient de lancer un modem qui
permet de doubler la vitesse i
112 000 bits dans une rési-
dence qui possede deux
lignes télephoniques analogi-
ques.

Environ 99 %
d’exportations

Au sujet d’Internet, marché
tres porteur pour Trisignal.
deux philosophies s affron-
tent ; les partisans de la ligne
telephonique et ceux du ci-
ble. Méme si le cable permet
actuellement de transmettre
des données plus rapidement
(500 000 bits) qu avec une hi-
ane éléphonique. M. Elmoz-
nino croit qu’il n'a pas d ave-
nir dans le marché d” Internet.

« Plus il y a d’abonnés sur
le cible, plus la vitesse de
transmission diminue. Ce qui
nest pas le cas avec le télé-

i

phone. Comme le nombre |
d’abonnés & Internet croit |

sans cesse, le téléphone va
finir par s"imposer. » W

insidé

COMPAQ
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ENTREPRENDRE

Dominique

SI.P Automotive Canada

investira 15 M$ a LaSalle,
et se lancera dans la fabri-
cation d'un véhicule sport bi-
place muni d'un moteur
Ford. Cet investissement
créera 15 emplois. SLP, dont

le propriétaire majoritaire est
le Québécois Terry Maxwell,
emploie 165 personnes. L'en-
treprise fabrique I'option Su-
per Sport pour les modéles
Camaro et Firebird de Gene-
ral Motors, pour les rendre
plus performants. Depuis
1993, SLP a ainsi modifié
16 000 voitures. SLP exploite

) Investissements

SLP Automotive : 15 M$ pour la fabrication d’un véhicule sport biplace

bec investira 1,7 M$ pour |

des usines a Lachine, LaSalle
et Montréal. B

Tembec - 15 M$

La papetiére Tembec investira
|5 MS$ i ses installations de Té-
miscaming pour améliorer son

Cyber Cat 1nc.

Nous offrons des solutions globales de gestion de
produits et de feurs composantes par 1'informatique.
Nous avons des solutions pour les PME autant que
pour les grandes entreprises. Avec nos solutions
“Web Object”™ (TM), le développement de solutions
complexes est rendu plus facile et flexible. De plus,
Lous-Marie Garant v est personnellement impliqué.

VENDEZ VOS PRODUITS SUR INTERNET

Spécialités: - Gestion de produits et de leurs composantes par informatique
- Catalogues électroniques publiés en intranet, internet et cédérom
- Hébergement internet
- Développeur Web Object

Cyber Cat inc.

3107, des Hatels, Ste-Foy (Québec) GIW 4W5
Tél. : (418) 654-9388 Teélécopie : (418) 654-0481 www.cybercat.gc.ca

systéme de traitement des ef-
fluents. Les travaux seront com-
plétés d'ici la fin de 1998. W

Verdun
RTP Pharma -
14,6 M$

Plusieurs partenaires, dont
Sofinov, la Société générale
de financement du Québec,
BioCapital et Innovatech du
Grand Montréal investissent
14,6 M$ dans RTP Pharma.
Cette société pharmaceutique
développe de nouvelles for-
mulations de médicaments in-
solubles ou peu solubles dans
I'eau. B

Saint-Hyacinthe
Freddy - 45 M$

Les Produits Freddy inves-
tissent 4,5 M$ afin de doubler
la superficie de l'usine et
acheter de nouveaux équipe-
ments. L'entreprise, qui em-
ploie 125 personnes, a depuis
15 ans un contrat avec I’Ar-
mée canadienne pour lui
fournir des mets emballés

Loblaw Limitcée

Richard J. Currie

M. Currie est president de George
Weston Limited et des Compagnies
la plus grande el
la plus prospere des entreprises de

Bell Canada

Avis de nomination

grand

Thomas E. Kierans

En qualite de president et chef de la
direction de V'Institut C.D. Howe,
M. Kicrans est a la téte du plus

institut de

Bell Canada a récemment annonceé la nomination de MM. Richard J. Currie, Thomas E. Kierans et |. Edward
Newall au sein de son conseil d’administration.

recherches

J. Edward Newall

M. Newall est president du conseil
d'administration
Corporation, ainsi qu'administra-
teur de la compagnie. 1l est presi-

de NOVA

sous vide individuellement.

Gaspésie
Ridtel - 3 M$

Le Groupe Ridtel Hospitali-
té investira 3 M$ dans ses qua-
tre hotels situés a Matane, Sain-
te-Anne-des-Monts, Bonaven-
ture et Percé. A lui seul, I'éta-
blissement de Percé bénéficiera
des deux tiers de cette somme
pour I’ajout de 48 chambres
aux 12 actuelles. M

Montréal
Bunyip - 2,24 M$

Innovatech investit 2,24 M$
dans Bunyip Information
Systems, de Montréal, pour
lui permettre de réorienter sa
stratégie. Bunyip, qui n’of-
frait jusqu'a récemment que
des services, veut maintenant
mettre en marché des produits
spécialisés pour la publication
de contenu Internet. l

Laurentides

Parc du Mont-
Tremblant - 1,7 M$

Le gouvernement du Qué-

distribution alimentaire au Canada.
Il est egalement membre du con-
seil d’administration de BCE Inc.,
des Compagnies Loblaw Limitée,
de George Weston Limited et de la
Compagnie petroliere Imperiale
Ltee, en plus d'etre ex-president du
Conscil de la Food Marketing
Institute (FMI) a Washington.

publiques indépendant du Canada.
Il est cgalement president du con-
seil d’administration de Petro-
Canada, de la Societe de valeurs
First Marathon Ltcée et de la
Corporation Moore Limitce, et
sicge au conseil d’administration
de différentes entreprises cana-
diennes.

dent du Conseil honoraire ¢t
membre des comites de direction
et des politiques du Conseil des
entreprises pour les aftaires
nationales, ainsi que membre
du conseil d’administration de
BCE Inc., de Bell Canada Interna-
tional Inc., d’Alcan Aluminium
Limitée, de la Banque Rovale du
Canada et des Aliments Maple Leaf
Inc. De plus, M. Newall est prési-
dent du Conseil des gouverneurs
de I'Université de Calgary.

&

-
COMPAGNIE MARCONI CANADA

M. W. James Close

M. William I. M. Turner Jr.,
président du conseil de
Compagnie Marconi Canada, a
le plaisir d'annoncer la nomi-
nation de M. W. James Close
au poste de président et chef
de la direction de la Société.

M. Close était président
d’AlliedSignal Aerospace
Canada Inc., a Toronto,
depuis 1996, aprés avoir
occupe divers postes dans les
opérations et la direction
générale durant huit ans
chez AlliedSignal aux Etats-
Unis. Il avait auparavant passé
19 ans de carriére a I'emploi
d'Avco/Lycoming et Colt
Industries. M. Close détient
un baccalauréat en génie
industriel de Purdue Uni-
versity, et un M.B.A. de
University of Bridgeport.

Compagnie Marconi Canada
est un chef de file internation-
al reconnu dans la concep-
tion, la fabrication, la vente et
le service aprés-vente de pro-
duits électroniques a haute
technologie destinés aux
marchés de |'aérospatiale et
des communications.

améliorer le parc du Mont-
Tremblant, dont 900 000 $

dans la partie comprise dans |

la région de Lanaudiére. Cel
investissement s’inscrit dans
le plan de relance des parcs

du Quebec, qui prévoit des |

investissements de 35 M$ sur
trois ans. W

Blainville

Jointfor + 124 M$

Jointfor investira 885 000 $ 5

cette année pour construire
une deuxiéme usine de lami-
nage du bois (13 700 pi?) et

un séchoir a bois (5 000 pi?). |

L'entreprise spécialisée dans
le laminage et le jointage du
bois prévoit en plus construi-
re une troisieme usine de la-
minage dans deux ans. au
coiit de 350 000 $. Jointfor
appartient a Renald Cossette,
de la famille bien connue
dans I'industrie du bois. l

Joliette
Logiform « 1 M$

L'Imprimerie Logiform |

investit 1 M$ pour acquérir
des équipements et doubler
la superficie de son usine. La
PME, qui imprime des formu-
les d’affaires en continu a pe-

tit tirage, veut maintenant se |
lancer dans le grand tirage. |

Logiform appartient aux fre-
res André, Mario et Yves
Lanctot. B

Boisbriand
Trans Litho «
750 000 $

P T

L'imprimeur Trans Litho, |

de Boisbriand,

investit |

750 000 $ pour faire 1'acqui- |
sition d'une machine qui lui |

permet de passer directement
de I’ordinateur a la plaque.
sans avoir a faire de films.
L'entreprise. qui emploie 70
personnes, se spécialise dans

I"'impression de documents |

corporatifs. B

Saint-Pie
Sylco « 500 000 $

Chaises Sylco, de Saint-Pie, |

prés de Saint-Hyacinthe, in-
vestira 500 000 $ pour tripler
a 31 000 pi? la superficie de

I'usine. Sylco fabrique envi- |
ron 700 chaises de bureau par |

semaine.

La PME de 35 employés ap- :

partient a Sylvain Lacasse,
fils de Réal, un des freres La-
casse propriétaires du Grou-
pe Lacasse, un important fa-
bricant de meubles de Saint-
Pie. B

Vous pouvez télécopier vos
projets d'investissements a
Dominique Froment, au (514)
392-1586.
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| Cérancmévitable. nous avons réussi a impressionner L indosore automoll
.

\ preuve. les membres de Associatnon des Journalisies Automaobile du

Canada ont déeréed (que "nteora Fype R ¢t le < meillear nouvean

l"'H[HI' "'l“'l'| ol |h'|_\“‘ \]ill“ [hls

nous souctons bien plos

e |'i|r1||r'¢--—i.|[| que nos

voitures laissent sur lears pilotes. L'Integra Type B 1995

(est [IIHII'I“I:Ii toutes les Acura mettent a la portée de votre maun une
technologie qui trouve son origime dans la course automobile. Pour en
savoir plus sur n'importe laguelle de nos vortures raffinées. rendezvons

chez un concessionnaire Acura ou COMpPOseZ le 1 888 -ACTURA-.

Condurre une Acura, ca [aisse toute une impression.

Une vision qui inspire un Elan de passion. ACURA
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Nouveau moteur de
Pratt & Whitney

Gilles Ouimet (4 gauche, sur la photo), président et chef de
I'exploitation de Pratt & Whitney Canada, remet le premier
turbopropulseur PW/50A a John Holding, vice-président direc-
teur, Ingénierie et développement des produits de Bombardier
Aéronautique. Le nouveau moteur propulsera le Dash 8-400,
d'Havilland, appareil de 78 passagers qui sera mis en service en
1999 pour livrer concurrence a I'ATR 72. (NSH) R
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Nos cartouches de toner LaserJet sont dotées d'un

joint étanche breveté prévenant les fuites. Et comme

i elles contiennent des particules de toner plus fines,
les textes et les graphiques sont beaucoup plus précis.

Alors, au lieu de revenir du diner et d'en entendre

plusieurs rouspéter, vous pourriez plutot étre accueilli
avec de beaux mercis. Pour obtenir de plus amples

détails, appelez-nous au 1-800-387-3867.

HEWLETT"

(ﬁfa PACKARD

( Expanding Possibilities |

| www.hp.com/go/ljsupplies

4 000 Woodflame
Grill vendus

Dominigue

e Woodflame Grill, barbe-
cue dessiné par le mont-
réalais Mario Gagnon,

S 5
|

A quoi bon avoir une imprimante sans probléme si votre toner ne U'est pas?

président d’Alto design, pour

le compte du Groupe Dau- |
bois, connait un succes com- |

mercial, selon la compagnie.
Fabriqué a Saint-Jean-sur-
Richelieu, le grill a séduit
4 000 acheteurs au Québec
depuis le début de sa premie-

re saison estivale. A 289 § |
piece. le petit appareil n’est |

pas donné, mais on peut diffi-

cilement comparer cette inno- |

vation aux barbecues tradi-
tionnels. Le Woodflame Grill
utilise la chaleur produite par
la combustion d'un simple

bloc de bois de deux pouces |

carrés. Il atteint néanmoins la
température de |1 000 degrés
Farenheit et imprégne les ali-

ments du bouquet unique de

'essence de bois utilisée.

Dix personnes devaient en |

faire la fabrication, mais le
succes du produit est tel que
17 ouvriers ont été embau-
chés.

Il s’agit d’une diversifica-
tion de produit originale pour
la famille Daubois, qui com-
mercialise du ciment préme-
langé en sac. Le Woodflame
s’adresse a une clientele tota-
lement différente de celle
qu’elle rejoint présentement

Enfin, la société pense pou-
voir prendre entente prochai-
nement avec des distributeurs
américains, néo-zélandais et
européens. B

Mauricie :
renaissance de
I'Hotel
Sacacomie

L'Hotel Sacacomie, de
Saint-Alexis-des-Monts, en
Mauricie, vient de rouvrir ses
portes. Dévasté par un incen-

die en octobre 1996. I"hotel :

en bois rond a ét¢ reconstruit
au cofit de 5 M$ par son pro-
pri¢taire, Yvon Plante.
L'hotel compte 53 chambres
et huit s’ajouteront prochaine-
ment, de méme qu'une salle
pouvant accueillir 120 per-
sonnes. L'établissement em-
ploie 60 personnes. (DF) B

Maténaux de
construction :
nouvelle présidente

Lucie Boies a été nommée
présidente du conseil d’admi-
nistration de 1'Association
des détaillants de matériaux
de construction du Québec
(ADMACQ). qui regroupe
500 membres.

Agée de 32 ans, Mme Boies
est copropriétaire du Centre
de Rénovation R. Boies, a
Beaupré. (DF) M




SN o |

G

11997

Dominique

orsque Danielle Lafond a
acquis I'entreprise fondée
par son pere six ans plus
tot, Labplas ne comptait que
six employés. Aujourd’hui,
Mme Lafond emploie 35 per-
sonnes et puwn créer 12 a
15 emplois d’ici un an.
Labplas, de Sainte-Julie, fa-
brique des sacs de plastique
stériles pour les industries
agroalimentaire, de I'environ-
nement, de la biotechnologie
et manufacturiére. Ces sacs

| servent a transporter toutes
| sortes de prélévements et

d’échantillons destinés a
I'analyse en laboratoire.
I.’année derniére,

investissement de 650 000 8.
excluant le terrain, pour se
faire construire une usine de

| 10 000 pi2.

Depuis deux ans. la PME
enregistre une solide crois-
sdnce . une daug-
mentation de
20 % du chiffre
d affaires en
- l) {ls
(2.2 M$) et de
30 % 1 année
précédente. Et
cette performan-
ce devrait se
poursuivre en 1998-99 avec

| une augmemmion des revenus

de 20 a 40 %. Plus de 95 %
des ventes proviennent de
I"extérieur du Canada.

En outre, Mme Lafond pré-
voit doubler la superficie de

| ses installations d’ici 18 mois.

_ Mme La- =
fond, 38 ans, a procédé a un &

Labplast prévoit
une augmentation de ;
20 240 % de wSe
son chiffre d’affaires
pour 1998-99.

La releve

La famille Lafond : dans le plastique de pere en fille

Labplas fabrique des sacs stériles pour le transport de prélévements et d'échantillons destinés a I analyse en laboratoire

« Les possibilités sont énor-
mes. De nombreux préleve-
ments transportés dans des
contenants rigides pourraient
I"étre & moindre codt en utili-
sant des sacs. Et
avec une meil-
leure assurance
de stérilité.
qui nous
limite le plus
dans notre ex-
pansion, a-t-elle
ajouté, ce sont
les machines.
Elles n’existent pas. Il faut les
développer nous-mémes.
Cest long et les banques
n’aiment pas financer cette
activité, parce qu'elles ne sa-
vent pas si ¢a va marcher. »
Le peére de Mme Lafond,
André, a fondé et préside

toujours Plastiques Simport,
un fabricant de contenants de
plastique rigides pour les la-
boratoires, @ Saint-Mathieu-
de-Beloeil. C’est aussi M. La-
fond qui a créé Labplas, en

1987, dans I'espoir que sa
fille Danielle en prendrait un

jour la téte.

Unique actionnaire

En 1989, apres son bacca-
lauréat en droit, Mme Lafond
commence a s’occuper du
personnel de Simport. En
1993, quand elle prend la di-
rection de Labplas, celle-ci se
résume a peu prés a une ma-
chine qui fait des travaux en
sous-traitance pour Simport.

Pour s’occuper de Labplas,
Mme [afond émet la condition

Groupe Redbourne

Harry A. Brennan

Les associes du Groupe
Redbourne sont heureux
d'annoncer la nomination de
Monsieur Harry A. Brennan
au poste de Directeur-
Location.

M. Brennan apporte au
groupe prés de 10 annees
d'expérience en location
commerciale. |l sera respon-
sable de ia location des
immeubles du Groupe qui
comprennent entre autres,
les Tours a bureaux des
Cours Mont-Royal ainsi que
g'autres immeubles de
bureaux, commerciaux et
industriels possédés et/
ou gérés par le Groupe
Redbourne.

1299.998

LE 1R CENTRE
D’IMAGERIE NUMERIQUE AU QUEBEC

Nikon Coolpix 300

» Appareil photo numérique pour les
gens d'affaires!

* Multimédia = Son, texte, images
» 640 x 480
* Pour Mac et PC

699.998

incluant pile, cable
etui et logiciel

Nikon Coolpix 900

» Posemetre matriciel 64 éléments
= Mise au point précise (945 points)
 Carte “Compact flash™"

* 132 images

* Haute résolution
o Ecran haute définition

274-6577

valide jusqu'au 25 juillet 1998

L.L.LOZeau

6224, rue Saint-Hubert
Montréal, Qc, H2S 2M2

1-800-363-3535

Ouvert
7 jours

B Danielle Lafond,
jeune entrepreneure
de 1998, catégorie en-
treprise éetablie, de la
Jeune chambre de
commerce du Québec.

de s’en porter acquéreur :

J'ai deux soeurs qui tra-
vaillent pour papa. Je ne vou-
lais pas, si j"avais échoué, que
mes soeurs en souffrent et me
reprochent d’avoir dilapidé le
patrimoine familial », raconte
cette jeune mere de trois en-
fants. Méme si son mari.
Marc Brouillette, travaille
pour Labplas, elle en est
I"unique actionnaire. « Mon
mari ne veut pas étre action-

POWER CORPORATION
i DU CANADA ;

| Jacques de Larosiere de Champfeu

Power Corporation du L'em;ul;i]
a le plaisir d'annoncer 1'élec-
|tion de M.
Larosiere de Champfeu a son
conseil d'administration. M.

Jacques de

de Larosiere de Champfeu
etail jusqu'a ces derniers mois
.[H'l.‘SML’HT de la “.’ll‘lLill\'
| européenne pour la recon-
struction et
ment, Il a

le Lll'\'\'lll[‘PL" |

aussi ete gou-|

verneur de la Banque de

| France, directeur geénéral du
|}-‘u|1LJ.\ monetaire internation
al et directeur du Trésor de
| France.

! Power Corporation du Canada
| est une sociéte de gestion et
de portefeuille diversifice qui
| détient des participations
dans

[majeures plusieurs|

entreprises de services|
| financiers et de communica
| tions en Amérique du Nord.
Par I'entremise de sociétés
affiliées, Power a aussi des|
interets importants dans
quelques grandes entreprises
europeennes appartenant aux
domaines des communica-
tions, de la production indus-
trielle, de I'énergie. des ser
vices financiers et de 'alimen
tation.
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naire. C'est un patenteux; la
gestion du personnel n'est pas
sa force. » Quant a la différen-
ce entre elle et son pere, M
Lafond affirme qu'elle déle-

complexe. Je pense aussi que

les femmes d'affaires agissent |

moins par coup de téte que

les hommes. Nous recueillons
le plus d’'informations possi

gue plus. « Clest peut-étre
normal, tout est devenu plus

sion. » M

ble avant de prendre une déci-

PARTNERS

Programme dewquagl' de cart
de forer Laser]et h

Quand la fin est venue, envoyez votre
cartouche de toner vers un monde meilleur.

Elle a vecu longtemps et en pleine santé. Elle vous a donné le meilleur
d'elle-meme. Vous avez maintenant la chance de lui faire les adieux
quelle merite avec le nouveau programme de recyclage de cartouches
de toner Planet Partners™ de HP - une solution de recyclage facile
et gratuite. Les cartouches HP sont converties en matiéres premieres
qui sont utilisées dans la fabrication de produits d’'usage quotidien.
Lemballage et I'affranchissement nécessaires sont fournis, quelle que
soit la quantité de cartouches. Appelez au 1-800-387-3867 pour obtenir
de plus amples détails. Aprés tout, pourquoi jeter vos vieilles cartouches
de toner quand vous pouvez leur offrir la vie éternelle?

www.ljsupplies.com/planetpartners

LA Faciaro

Expanding Possibilities




Martine

Turenne
VA. Radio-Canada el
leurs partenaires respectifs
ont dépos¢ devant le Con-

| seil de la radiodiffusion et

des télécommunications ca-
nadiennes (CRTC) leurs mul-
tiples projets de canaux spe-
cialisés. Tous deux réclament
une licence pour un canal
specialisé en économie : le
Canal Affaires (LCA) pour
TVA et le Réseau de I'écono-
mie (RDE) pour Radio-Cana-
da.

Le contenu exact des deux
projets reste pour I'instant un
« secret d'industrie », comme
le dit Raynald Briere, vice-
président des canaux spéciali-
sés au Groupe TVA. Ce n'est
que dans 60 jours que le
CRTC rendra publiques les
demandes des canaux spécia-
lisés francophones, 18 en
tout, présentées par cing prin-
cipaux acteurs : TVA, Radio-
Canada, Astral, Radiomu-

o les sieges aviant, ef systeme de «
[ pour une securite accrue, Ft comme liotnil vade lagéne, il n'va pas

de plaisir, nous rajoutons un élément inestimable @ pas

garnitures similibois, systéme de sonorisation Bose

‘ie-.h-!n'\! de sécurite, transport et preparation inc lus.

D INFINITI

(a ne s'explique pas. Ca se vit.
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tuel et Radio-Nord.

Des audiences publiques se
tiendront a I'automne. Les dé-
cisions finales seront vrai-
semblablement rendues en fé-
vrier 1999, On s’attend a ce
qu’il y ait entre quatre et six
licences accordées.

La plupart des mémoires
avaient déja été déposés en
septembre dernier devant le

! () L)L)() g’; d';u‘omplt'. Faites le tour et comparez les -ir'-[n'nh exigés par

\lll{' ||'\ 45 IIl\‘[\I[t' nos concurrenls.

ontrole électronique de la traction

Marketing
Canal spécialisé en économie : TVA et Radio-Canada s’affrontent

Dépot cette semaine de 18 mémoires devant le CRTC

CRTC. Mais I'organisme
avait demande, a la surprise
générale, de reporter d’un an
la tenue des audiences pour
["étude de ces projets. Le
CRTC soutenait que les ca-
blodistributeurs n’étaient pas
techniquement préts a ac-
cueillir de nouveaux canaux
specialisés.

Les affaires vs la
consommation

Radio-Canada et TVA pré-
sentent des projets tres diffé-
rents, Le premier est axé sur
la consommation, |"autre, sur
les affaires.

LCA veut joindre une clien-
tele de gens d'affaires avec
de I'information sur les inves-
tissements. la Bourse, les
affaires, etc.

Le projet a subi une trans-
formation majeure ces dernie-
res semaines avec le retrait de
Cancom. La filiale de com-
munications par satellite de
Western International

Communications (WIC)
s'est en fail retirée de tous ses
projets de canaux spécialisés
en frangais. Elle vient aussi
de vendre la part de 8,5 %
qu'elle détenait dans Ex-
pressVu, service de télévision
par satellite, filiale de BCE.

La nomenclature s’est donc
passablement modifiée : TVA
et Radio-Nord ont désormais
tous deux une participation de
22.6 %, Publications Trans-
continental et le Globe and
Mail, 19.9 %, Fintel (WIC et
la Caisse de dépot et place-
ment), 10 % et Sobela IV,
société privée de Daniel La-
marre, président et chef de la
direction de TVA, 5 %.

« Je pense qu'il s’agit d'un
consortium qui a une large
expertise dans les affaires » .
dit M. Briere.

Le projet radio-canadien -
en partenariat avec Bell Sa-
tellite - n'est pas axé sur les
affaires, mais sur la consom-
mation et les finances person-
nelles, dit Michele Fortin,

(U N DES PLAISIRS SOUS ESTIMES DE LA VIE.

vous vous demanderez stirement pourquoi ils sestiment tant

3() IMOIS. Vous accordez une valeur inestimable au fait de rouler avec une voiture neuve?

Voila |-U11r.|uni le bail de location de la (045 est de seulement 36 mois -nettement moins

7()() f‘F’/]]'IOl."\), \Vous pouvez vous estimer I\rl\iiruu- : nos concurrents exigent beaucoup

p|1|~\ pour une \'\'H||t'm|m':-|lv\|11.1||h", aussi bien equipee,

[ e Pliii.‘-{i[' Sdans L:GIlt‘. Cette sportive berline de luxe (245 met un moteur VS haute

performance a votre :1!&[1H\|tin|1. Mais le ]‘Llikir' ne sarréte pas la s sieees avant chauffants en cuir,
AM/EM de 200 watts avec lecteur de
cassettes el o h.mu:'m -|1‘(|11Im|ll|'\ COmpi ts, climatiseur aved I't'.ljlli.lh'llr \mlum.lliu]lir' de Lair

ambiant, ”l‘”]}‘“'“'-l"u commandes ('l"l |II|1II:'- I |I_1\L|1I ‘l|.\ |l-u|.|g(--\ v]:n!]i.{m-\

oncurrents et

R e

vice-présidente de la télévi-
sion frangaise de Radio-Cana-
da.

« RDE a pour objectif.
poursuit-elle, de permettre
aux citoyens ordinaires, de
plus en plus sollicités, de
prendre des décisions éclai-
rées. Ca ne s’adresse donc
pas aux gens d'affaires, mais
a tout le monde. »

Radio-Canada fait valoir
qu'elle a déja une expertise
dans ce domaine, avec le suc-
ces d'émissions comme La
Facnire et Consommateurs
avertis.

RDE n’aura pas de pubs.
seulement des redevances du
cable.

Mort du projet

De son c6té, le projet de
Canal Vox. la télé des
opinions, que TVA présentait
conjointement avec Radiomu-
tuel, ancienne boite de M.
Bricre, a disparu. « Il fallait
faire des choix, dit M. Briere.

location de 36 mois

(450) 382.8550

INFINITI LAVAL
309, boul, St Martin Est, Laval

MERIDIEN INFINITI
4000, rue lean-Talon Ouest, Montréal
(514) 731.7977

INFINITI QUEBEC
5055, boul. des Gradins, Québec
(415) 528-2525

SHERBROOKE INFINITI
4250, boul, Bourque, Rock Forest
1S191523-S008

On a réalisé que parmi tous
les projets, celui-la étai
moins intéressant. »

Paul-Emile Beaulne, vice
président exécutif a Radiomu-
tuel. confirme que le projet
reste sur la table mais que
« devant I'étroitesse du mar-
ché. il fallait choisir ».

Autre surprise : TVA et Ra-
diomutuel sont en concurren-
ce dans un autre créneau, le
voyage. TVA a en effet ajouté
dans ses demandes le Canal
Evasion, en association avec
Pathé et Serdy direct. qui
présentera des émissions de
voyages, de tourisme
d’aventure.

Radiomutuel présente un
mémoire pour Telé-Passe-
port, en partenariat avec As-
tral (20 %) et Netstar. L'ac-
cent est mis, dit M. Beaulne,
sur les voyages traditionnels,
I'information régionale. so-
cio-récréative et culturelle.

Des rapprochements avaient
¢été faits entre les deux diffu-
seurs, dit M. Beaulne, mais
aucun terrain d'entente n'a
été trouvé. « Clest une ques-
tion de multipartenariat, dit-il.
(Ca devenait trop compliqué. »

Radiomutuel présente aussi
un mémoire pour le Canal
Chez moi (décoration, habita-
tion, rénovation, jardinage).
en partenariat avec Atlantis,
détenteur de la licence de
Home and Garden.

TVA (en partenariat avec
Cinar et Télémédia) présente
une demande similaire avec
le Canal Savoir-faire, qui se
consacre aux conseils prati-
ques en bricolage. jardinage.
elc.

el

L’histoire en vedette

Astral (qui fait six deman-
des) est partenaire avec Al-
liance Broadcasting Toronto
pour un Canal Histoire. :

Radio-Canada demande |
aussi une licence pour un Ré-
seau de ['Histoire (RDH), en
partenariat avec Bell Satellite
et I'Office national du film.

Bell Satellite, de fait, sera
partenaire des trois chaines
spécialisées de Radio-Cana-
da. Un partenariat a la fois
technique et financier : Bell
Satellite exploite actuelle-
ment le service de télédiffu-
sion directe par satellite
ExpressVU, filiale de BCE. II |
a été créé afin de contribuer a
la production et a la diffusion
de services de programmation |
au Canada.

Par ailleurs, Radio-Nord
présente une demande pour
un Réseau des nouvelles tech-
nologies, en frangais et en an-
glais (les demandes se font en
septembre dans ce cas). La
demande pour un canal tech- |
nologique présentée conjoin-
tement par Radio-Canada et
TVA est remise au printemps
1999. | !




Stéphane

| Jj ntellia et Socom. de Mont-
| @ réal, pionniers de la nouvel-
le économie, spécialistes
des communications corpora-
tives et des nouvelles techno-
logies. ont annoncé leur fu-
sion. Elles vont créer 1'une
des plus importantes sociétés
spécialisées en communica-
tion corporative, avec un chif-
fre d'affaires de preés de
| 8 M$. Et elles entendent pro-
céder a des acquisitions.

nous ;meignons une mas-
se urillque en termes de reve-

dent de la
ciété qui conserve
d'Intellia.

« Nous étions deux trop
gros pour étre petits et trop
petits pour étre gros », ajoute
Martin Le Sauteur, vice-
président et directeur général.

Un mariage parfait

Les nouveaux partenaires
| s'accordent pour dire qu'il
s'agit d'un mariage parfait,
les services offerts par Socom
et Intellia étant complémen-
taires. Selon eux. Intellia nou-
| veau cru continuera de faire

le lien entre les services infor-
matiques et les communica-
tions, et effectuera davantage
de mandats d'analyse.
[« Nous devenons un guichet
{ unique. lance M. Taillefer.
Nous offrons maintenant tou-
tes les plates-formes de com-
munication sous un meéme
toit. imprimées ou interacti-
ves. Nous aurons une appro-
che plurimédia. »
[ La fusion s’accompagne
d'un investissement de
2.1 M$ de Quebecor Multi-
| média. actionnaire d'Intellia
{ depuis "automne 1996. Grice
a cet mnvestissement, Quebe-
cor Multimédia demeure le
principal actionnaire de la so-
| clété, avec 58 % des actions.
M. Taillefer et ses associés en
| détiennent 31 % alors que M.
Le Sauteur et ses associés en
controlent 11 %.

De 80 a 200
employés

Les nouveaux partenaires
ont un plan de croissance am-
bitieux. De 80, le nombre
| d’employés devrait atteindre
| 200 d’ici deux ans. Pour ce
| faire, ils comptent sur une
| forte croissance interne, mais
aussi sur I"acquisition d’au-
tres sociétés. Le plan d’affai-
res prévoit entre 5 M$ a
I5 MS$ a cette fin.

« Nous avons méme déja
amorcé des discussions avec
certains groupes », souligne
{ M. Le Sauteur.

Les secteurs des technolo-
gies de I'information (TI) et
des communications marke-

« Grice a cette transaction, :

nu et de personnel », déclare :
Alexandre Taillefer, prési- <
nouvelle so- *
le nom =

Technologie

Fusion Intellia et Socom

B Alexandre Taillefer et Martin Le Sauteur voient
grand. D’ici deux ans, Intellia devrait compter

200 employés.

ting sont privilégiés.
Nouvelle filiale

Par ailleurs, Intellia créera
prochainement une nouvelle
filiale qui s’occupera exclusi-
vement du développement
des contenus.

Cette filiale comptera une
dizaine d’employés au départ
malis devrait prendre elle aus-
si de I'ampleur assez rapide-
ment.

« Le focus d'Intellia est le
service aux entreprises alors
gue la nouvelle société verse-
ra plus dans la création. Ce
sont deux activités tres diffé-
rentes », souligne le président.

Il va sans dire que 1"entre-
prise aura besoin de plus

d’espace pour accueillir les
nouveaux employés. Les lo-
caux actuels seront donc ré-
aménagés et un troisieme
étage serait ajouté. De plus,
Intellia s’assure les emplace-
ments situés a proximité de
ses locaux.

« Nous sommes en train
d’analyser les différentes op-
tions. Une chose est sire, la
société va presque doubler de
superficie », indique Pierre-
Luc Dumas, directeur du dé-
veloppement & la Société de
développement de Montréal
(SDM).

En fait, I'entreprise est la
premiere a profiter des avan-
tages offerts par le gouverne-
ment dans le cadre de la Cité
du Multimédia. B

PLACE DES
AFFAIRES lnmmsr
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*» FONDS MUTUELS -

* RESSOURCES NlTillEl.lES_

“ Lisez la i'hflllll‘l'lll".
hebdomadaire :
«l"ABC de la bourS$e »
Sowww.cotel.com -

- 5

G Lot

@ Bt
Metropolitain |

[
www.gazmetro.com |

[ * HAUTE TECHNOLOGIE - ]

* RESTAURANTS « ]|

Canada Economic

Canadi

www.dec-ced.gc.ca

(L] [

| < INTERNET o |

CONCEPTION DE SITES WEB

Tél: (514) 842-7628 e-mail: cpf@videotron.ca

http://pages.infinit.net/cpf/

Specialiste internet
CONCEPT JFG Tel. (5
- CONCEPTION DE SITES WEB e-mail. info conceg ank it
= COURS INFORMATIQUES hitp feetnet com/ebbvintoconcem

920-6548

~*9~\ INTERNET®INTRANET®EXTRANET
'.{‘-, W) specialiste des produits Microsoft®

FRGONET Tél.:(514) 493-ergo * www.ergonet.com

RESTAURANT DA VINCI

Tradition famiale depuis 1960
www.davinci.qc.ca
sl 1180, rue Bishop, Montréal, tef - (514) 8742001

RESTAURANT LE MUSCADIN - Fine cuisine italienne
Tel: (514) 8420588
Fax: (514) 842-5347

http://www.muscadin.com

o SERVICES METEOROLOGIQUES » |

Environnement  Environment
Canada Canada
Region de Quebec CQuebec Region

[ b |

www.gc.doe.ca/meteo/services/services.htmi
www.qc.doe.ca/meteo

« SERVICES JURIDIQUES » |

[ * RESSOURCES HUMAINES » |

MINI-CV CONFIDENTIEL EN LIGNE SANS FRAIS.

?Lc"rL le de cadres e lu professionnels

514) 274.2242
http://www.gauthier.com

Gauthier

Les 500 plus importantes
entreprises au Québec et

Les 300 pius importantes
PME au Québec
a la méme adresse:

www.lesaffaires.com

LE RES_EAU JURIDIQUE
DU QUEBEC Www

Repond a tous vos besoins jundiques

sur internt

CLIQUEZ A ONNE ADRESSE

WWW. Iesaffalres com

occasions d’affaires

Certains sites peuvent étre disponibles en anglais seulement

Pour annoncer votre adresse : (514) 392-7782 ou 1-800-361-5479
ou E-mail: lemauxi@mail.transcontinental.ca

Le prospectus simplifié contient des renseignements importants sur le Fonds multirevenu Stratégie Globale. Obtenez-en un exemplaire auprés d'un courtier en valeurs mobiliéres, d'un conseiller en
placement ou de Stratégie Globale et lisez-le attentivement avant d'investir. Ce fonds obtenait des rendements annuels composes (05-98) de 20,7 %, 20,7 % et15,7 % sur un an, trois ans et cing ans respec-
tivement. Les taux de rendement indiques représentent le rendement annuel compose total historique, incluant les changements dans la valeur des parts et le réinvestissement des distributions et ne tiennent
pas compte des frais d'acquisition, de rachat et autres frais optionnels qui auraient réduit le rendement. Les rendements passes ne suggerent pas des rendements futurs equivalents. Le rendement des place
ments et la valeur des parts fluctueront. Les placements dans les fonds mutuels ne sont pas assurés par la SADC. Ces renseignements ne constituent pas et ne visent pas a remplacer les conseils d'un expert.
Il est recommandé de demander les conseils d'un courtier ou d'un conseiller en placement.

Lexperience a savaleur. |
Quand ¢a compte.

«[M.

qui choisit ses titres en fonction de leur valeur
et qui refuse de payer trop cher pour une action. »

|

|

|

|

Gordon Pape, Mutual Funds Update (07-97) |
|

|

1

1

1

Renseignez-vous sur le

Fonds mult

de Tony Massie.
Appelez-nous au 1-800-661- 21?9

revenu

Massie] est un gestionnaire prudent

STRATEGIE

GLEIBALE

FONDS

"0 Une marque déposee de la Societe financiére Stratégie Globale Inc

A CEMEMNT
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Tecsult et Hydro-Québec

viennent de procéder a la
fusion de deux filiales :
Famic et Tecsult Eduplus.
Tecsult a d’abord acheté le
reste des actions de Famic

Tecsult et Hydro-Que

pour devenir I’'unique action-
naire de cette société spéciali-
sée dans la production d’ou-
tils de formation multimédia.
Rappelons que la société con-
seil avait pris le controle de
Famic I'an dernier en ache-
tant 51 % des actions.
Tecsult a ensuite fusionné

) Technologie «

bec fusionnent deux filiales

I'ancienne filiale d’'Hydro-
Québec avec sa propre divi-
sion de formation en entrepri-
se, Tecsult Eduplus.

Une fois cette fusion com-
plétée, Hydro-Québec Capi-
Tech (anciennement Nouve-
ler) a pris une participation
de 27 % dans Tecsult Edu-

plus.

Grace a ces transactions, le
chiffre d’affaires bonifié de
Tecsult Eduplus passe a
25 MS$ et le nombre d’em-
ployés a 250.

Selon le président de Tec-
sult, Luc Benoit, le volume
d’affaires de I'entreprise dou-

blera d'ici trois ou quatre ans.
« Nous allons développer des
produits spécifiques pour nos
clients, mais nous allons aussi
nous assurer qu'ils soient fa-
cilement adaptables », dit-il.
Les deux parties ont refusé
de dévoiler les montants in-
vestis dans le processus. ll

La gestion du processu
d'approvisionnement, 1pa

Le commerce de gros. la venie au
detail, la fabrication,

Une premiere dans le monde des affaires.
Les mémes regles du jeu pour tous.

Laissez tamber les reales: les allaires ¢le I:'unir|||1--

changent tout. Plus quiun serviee de messagerie c¢lec- IBM vous propose un éventail de solutions abordables

ll"ll]lii!lll' il 'EH.IIII -il't' \\1-h. i -r'-I e tonate llnll\i'”l‘ f.lt_'un il l:t‘l'-nl'lr|;1|]-.|]||1‘- ]uull' rerer volre ln'nl'l‘--ll- lll.l||fu'1|-

de faire des allaires. visionnement. (U VOrLs sovez dans le commeree die gros.
Grace au rescan Internet. une entreprise en expan- la vente au deétail ou L fabrication.

=i peut toat a coup rivaliser sur le meme ||i-'rl avee e

plus grands concurrents,

I inmombrables l‘llil'i'pl'i-l'- ont recours aus solutions
drallaires clectroniques pour relier des processus de travail
dis o fes jours. intégrer plus ellicacement lear processus
drapprovisionnement. acheminer d temps le bon produit an

bon elient et aceroitre efficaciteé sur toute L lizne, Résultat?

dans yotre entreprise? Pour recesoir une trousse d’infor-

Des ceonomies de temps. de ressources et dargent.

Ites-vous preta assister a une grande premicre

mation sans frais sur la gestion du processus dappro-
visionnement et les solutions daffaires électroniques.
qui peut aider votre entreprise en expansion. composez
le 1 GO0 TBM-2255". poste O4CQL Ou visitez notre site Web

a adresse www.ibm.com/businesscenter

Des solutions pour une 1wLilv [:l.-nn'-ln-"'"

wo

Fusion de
MultiHexa
et de
MLLA

Deux autres sociétés oeu-
vrant dans le secteur des tech-

nologies de I'information |

viennent de fusionner leurs
activités : les firmes Multi-
Hexa et MLLA, de Québec.

La nouvelle entité, Multi-
Hexa-MLLA, devrait enre-
gistrer un chiffre d’affaires
de 30 M$ en 1998. A la suite
de la fusion, elle emploie plus
de 350 conseillers spécialisés
en solutions d'affaires. en
commerce électronique. en
inforoute et en formation.

L'entreprise compte 17 bu-
reaux au Québec, en Ontario
et ailleurs dans le monde.

Deux divisions
complémentaires

MultiHexa devient la divi-
sion formation alors que
MLLA devient la division
services-conseils.

Selon les dirigeants, la fu-
sion permet de mettre en
commun des activités com-
plémentaires, entrainant ainsi
une synergie entre les deux
divisions.

« Cette fusion nous permet-
tra d’assumer un role de lea-
der au sein de I'industrie en
offrant aux entreprises un
guichet unique en maticre de
services-conseils, de forma-
tion, d'intégration de syste-
mes et de déploiement », in-
dique Marc Allaire, président
et chef de la direction de la
nouvelle société. (SL) M

APG achete
une firme
de Calgary

La société montréalaise
APG Solutions & Tech-
nologies vient de faire
I’acquisition de DKW Sys-
| tems Corporation, de
Calgary. Grice a cette
transaction, le nombre de
professionnels a 1'emploi
d'APG passe a plus de
600.

Le montant de la transac-
tion n'a pas été dévoilé.

APG est une firme de
services-conseils en tech-
nologies de I'information
se spécialisant dans I'inté-
gration de technologies
multiples. (SL) B

e

B
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Celui

n principe, le véritable au-
teur d’une photographie
est titulaire du droit d'au-
teur sur celle-ci. Cependant,
lorsque certaines conditions
sont rencontrées, la personne
qui paie pour faire faire une
photographie est titulaire du
droit d’auteur sur celle-ci et
peut donc en autoriser la re-
production sans contrainte.
C’est ce qui est démontré
par le jugement rendu le 16
février dernier par la juge
Michele Pauzé, de la Cour
du Québec, dans I'action
dirigée par Lorraine Lapier-
re-Desmarais contre Edi-
mag, cette derniére appelant
en garantie Alys Robi.
En 1990, la défenderesse

| Edimag publie le livre intitulé
| Alys Robi, un long cri dans la

nuit, autobiographie de Mme
Robi. Ce livre contenait trois
photographies prises par |’ ar-
tiste connu sous le nom de

| Gaby. époux défunt de la

| demanderesse

dans cette
affaire, Mme Desmarais.

Ce n’est quen 1995 que
Mme Desmarais a connaissan-
ce de la présence des trois
photographies prises par son

epoux dans I'autobiographie
de Mme Robi. Etant la seule
héritiere de Gaby, elle décide
donc de poursuivre, aliéguant
une violation du droit d'au-
teur de son mari, et réclame
des dommages-intéréts de
10 500 $, soit: 1500 $ par
photographie pour un total de
4500 %, 3000 $ a titre de
participation dans les revenus
et 3000 $ a titre de domma-
ges moraux pour omission de
donner crédit a I'auteur Gaby
sur deux des photographies.

Edimag riposte

En réponse a cette poursui-
te, Edimag alléguait principa-
lement I'entente intervenue
avec Mme Robi par laguelle
celle-ci avait représenté a
Edimag, entre autres, que
I"autobiographie a étre pu-
bliée ne contenait aucune
photographie qui enfreigne de
quelque maniére un droit
d’auteur ou qui viole un droit
quelconque appartenant a des
tiers.

C’est sur la base de ce con-
trat qu'Edimag appelle Mme
Robi en garantie. Elle allé-

- Les affaires et la loi

guait de plus que Gaby
navait jamais été titulaire du
droit d’auteur sur les photo-
graphies en cause. Edimag
prétend aussi que l'action
¢tait prescrite puisque la Loi
sur le droit d'auteur prévoit
que les actions pour violation
se prescrivent par trois ans et,
finalement, que les domma-
ges réclamés étaient exagérés.

De son c6té, Mme Robi n'a
déposé aucune défense a la
demande en garantie logée
contre elle par Edimag. Par le
biais de son témoignage, elle
soutenait étre propriétaire des
photographies pour les avoir
achetées et payces.

Les exceptions
prevues par la loi

Le tribunal devait donc dé-
terminer qui était titulaire du
droit d’auteur sur les photo-
graphies prises par Gaby.

Le tribunal souligne que
certaines dispositions de la
Loi sur le droit d auteur
créent des présomptions a
selon lesquelles le titulaire du
droit d’auteur est celui qui a
créé I'oeuvre, ou celui qui a

le négatif ou celui dont le
nom apparait au bas de la
photo.

Le tribunal explique que ces
présomptions tombent lors-
que les conditions prévues i
larticle 13 (2) de la Loi sont
rencontrées. Cet article pre-
voit : « Lorsqu’il s’agit d'une
gravure, d'une photographie
ou d'une portrait et que la
planche ou autre production a
été commandée par une tierce
personne et confectionnée
contre rémunération en vertu
de cette commande, celui qui
a donné la commande est. a
moins de stipulation contrai-
re, le premier titulaire du
droit d’auteur. »

Le tribunal précise que cet
article, en prévoyant que celu
qui commande une photogra-
phie et qui la paie est titulaire
du droit d auteur. crée une ex-
ception au principe général
selon lequel I'auteur de I’ oeu-
vre est présumé étre le titulai-
re du droit d’auteur.

Le tribunal s attarde donc a
déterminer si les trois condi-
tions prévues par le paragra-
phe 13 (2) sont remplies en
I"espeéce, a savoir : y a-t-il eu

LES AFFAIRES

commande de photographies;
contre H'I"UIIL.'I&IIIUNZ el sans
convention contratre ?

De son coté, la demanderes-
se Mme Desmarais prétendait
que Gaby ne faisait pas paver
les séances de pose et préten
dait donc que les trois photo-
graphies en cause n’avaient
pas ¢t¢ commandées contre
rémunération.

De I'autre coté, Mme Robi
soutenait fermement avoir
pay¢ Gaby pour que celui-ci
prenne des photos devant I"ai-
der a relancer sa carriére, et
avoir commandé et payé pour
des photos confectionnées a
partir des épreuves prises lors
de cette séance.

Le tribunal tranche

Le tribunal n’a aucune diffi-
culté a décider que les photo-
graphies en litige ont été
confectionnées contre rému-
nération en vertu de la com-
mande donnée par Mme Robi.
Il ajoute qu’il n’y a eu aucune
autre stipulation contraire,

Cependant, le tribunal spé-
cifie que la situation aurait été
différente si, suite a la séance

Samedi 11

ENTREPRENDRE

qui paie pour une photo en possede le droit d’auteur

de photographie, Mme Robi
n'avait commande aucune
reproduction. Il confirme
donc que Mme Robi avait tous
les droits pour permettre a
Edimag de publier les photo-
graphies dans son livre.

En conséquence, le tribunal
rejette 1'action de la deman-

juillet 1998 1.9

deresse, condamne Mme Des- |

marais a payer 4 Edimag les
déboursés judiciaires seule-
ment et accueille I"action en
garantie, chaque partie payant
ses frais.

Ce jugement démontre clai-
rement I"application de I'une
des exceptions prévues par la
Loi sur le droit d’auteur dans
le cas ol une personne com-
mande et paie pour une pho-
tographie, et qu'aucune
convention spéciale n'inter
vient. H

EmepvoRe o
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Me Caroline

Lemoine -

Me Caroline Lemoine @
ju cabinet Pouliot Mercecure, s.e.n.(

Projection sur écran
d’un entretien
spécial avec

Sir John Templeton.

44¢ assemblée annuelle
du Fonds de croissance
Templeton, Itée

NE MANQUEZ PAS D'ASSISTER A CETTE ASSEMBLEE. ‘ a
C'EST UN DES MEILLEURS INVESTISSEMENTS
QUE VOUS AUREZ FAIT CETTE ANNEE.

Jeudi 23 juillet 1998 a 13 h 45
Hotel Reine Elizabeth a Montréal

OUVERT AU PUBLIC

Sir John Templeton
Fondateur retraité de Templeton

Mark G. Holowesko,

Cartt

dlir

RETRANSMISSION a Victoria, Calgary, Edmonton,
Regina, Winnipeg, London, Oakville, Ottawa et
Montréal en direct de Toronto et Vancouver.

J. Mark Mobius

Gestionnaire de g

Fonuds de marchés ¢ Templeton

INVITE SPECIAL A MONTREAL :

Gary Motyl, CFA, vice-président exécutif et directeur du service de gestion des
portefeuilles/recherche, fera une bréve présentation avant la retransmission
de I'assemblée au cours de laquelle il exposera ses vues sur les occasions de

placement dans le monde.

Pour de plus amples renseignements, veuillez appeler le 1-800-897-7281
ou consulter notre site Internet au www.templeton.ca

) Templeton

Pionnier du placement mondial

Les prospectus simplifics des Fonds Templeton contienment d importants renseignements concervant chacun
des fonds. Vous powves obtenir un exemplaire de ces prospectus aupres de votre conseiller en placement o de
Templeton Management Linnited. Lise=-les attentivenent avant d‘investiv. La valenr des actions ou des parts

dBEr e f!'_\' Lanx nr[' H'Hl]lr'int'J” |J'r\ ’I‘Nrj\ sonl constaniment cn I‘Ir“lf“d”l”l'
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| Kathy
L Noet _ ]
adres supérieurs, ven-
deurs et chercheurs : voi-

la ceux qui détiennent les

| vrais secrets d’une entreprise.
A I'heure ol le maraudage et
les changements d'emploi

| sont fréguents, ce sont eux

l’uur lnhalalmn exempt de CF
(sulfate de salbutamol).

@.

d ozone.

Division des produits pharii

Airomir

»s employeurs devraient
avoir a I'oeil.

Depuis peu, dans le secteur
de I'informatique en particu-
lier, il pleut des clauses de
non-concurrence. Des con-
trats qui limitent le droit au
travail de I'employé se
signent tous les jours dans
les entreprises qui recrutent.

Comment permettre

Ressources humaines
(Clauses de non-concurrence : cadres, vendeurs et chercheurs sont visés

Or, Ierreur que font souvent

les employeurs est de faire

signer la clause a tout son
personnel sans exception,
pour des délais trop longs et
des territoires trop vastes.
Récemment, plusieurs causes
entendues devant les tribu-
naux ont penché en faveur de
I'ex-employé, la clause impo-

Grace au premier aéros

sée par I'employeur étant
jugée abusive.

« Qui trop embrasse, mal
étreint », prévient Francois
Garneau, avocat spécialisé
en droit du travail au cabinet
Desjardins Ducharme Stein
Monast. « Il faut cibler les
employés plus élevés dans la
hiérarchie et ceux qui sont

au monde de

Blus de renseienemefits, demandes a yotre medecin

chuum N nt, la

liques de M vient dedécouvrir

comimient fabriquer-un aérosol-

doscur sans recourit aix CFC.

esloen IIIH[L u:ll ll)lli ation avee d'autres anpd"m

Qui plus -

pharmaceutiques. nous altons umnm rle 1(’!!}1)[&.1 ment de

[tons

d acrosols doseurs anlisdés chaque annee.

AT instar des acre sols=dor

el des (h-.ps walrls do hiberition actives [ [t I't“-\"}il':tﬂilﬂ. celle pt,".t‘L'LFu lL‘Ch‘;

nologique montre bich comment une de

ante de T plancte peat Lae preuve

du besoin a...

Innovation

le deadership et aanst passer

i/

prés des décisions », dit-il. De
méme, les délais ne devraient
pas dépasser deux ans et le
territoire doit se limiter au
marché couvert.

Selon I'avocat, ce sont les
siX premiers mois qui sont
critiques pour une entreprise
dont I'employé est passé chez
un concurrent.

plus erandes enteprises de soins de

Les secteurs de |'informati
que et des hautes technolo
gies évoluent rapidement, si
bien que pour protéger leurs
secrets, les entreprises ont de
plus en plus recours aux con
trats de confidentialité et aus
clauses de non-concurrence
Dans un marché ou on sarra-
che les employés qualifiés, |
loyauté se négocie.

L'exemple d’IBM
a Bromont

Chez IBM & Bromont, ce
genre de contrat est rése
aux cadres supérieurs el
postes clés, bref, aux em
ployés qui détiennent des
informations stratégiqu
long terme. Comme son 1
ché est planétaire, IBM inter-
dit & son personnel d’aller
travailler chez ses principaux
concurrents, sans égard a leur
distance. Les délais sont de
six mois en moyenne et les
contrats sont signés au
moment de 'embauche ou
lors d’une promotion.

<« Nous limitons notre
approche aux postes clcs
mentionne Jean-Guy Four-
nier, directeur des communi-
cations chez IBM, a Bromont.

Ce n’est pas une politique |

restrictive, mais simplement
une fagon de répondre aux
nouvelles réalités du marché.
> prévenir |

plutdt que de gu dit-il.

Le secteur de I'informatique |
et des hautes technologies |

représente un beau casse-téte
pour les avocats... Le secteur
est en pleine croissance aussi.
et le monde de plus en plus
petit. Ainsi. les risques allant
en augmentant pour les em-
ployeurs. il leur faut étre
encore plus clairs qu’avant
dans la rédaction des clauses.

« Nous avons déja interdit a
un ex-technicien en informa-
tique de travailler a I'intérieur
du territoire de I’ Amérique du
Nord au complet », dit I'avo-
cal.

A preuve qu’on est de plus
en plus sur les dents dans

le secteur informatique, on |

retrouve de plus en plm de
contrats incluant des clauses
interdisant a '’employé de
copier sur son ordinateur
quelque information que ce

soit qui ne soit pas directe- |

ment pertinente a son travail,
indique I'avocat. B

Strategles pour I'an 2000

Présentement en kiosque

|
|

(
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ENTREPRENDRE

I y a quelques semaines, la

juge Claudette Picard de

la Cour supérieure a rendu
une décision intéressante
(Duffield ¢. Alubec Indus-
tries inc., C.S.M. 500-05-
001475-951, 31 mars 1998)
illustrant la nécessité, pour
tout employeur, de faire preu-
ve de la plus entiére bonne foi
lors de I'embauche d'un em-
ployé a I'essai et dans le ca-
dre de la terminaison de son
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contrat d’emploi durant la pé-
riode d’essai.

Dans cette affaire, 1'em-
ployeur avait fait certaines
approches auprés du deman-
deur, un homme igé de 59
ans, pour tenter de trouver un
successeur au président-direc-
teur général de 1'entreprise,
lui-méme dgé de 75 ans.
L'eraploi offert devait débuter
le 28 novembre 1994 et con-
sistait en un poste d'adjoint

' Le monde du travail

En période d’essai, I'employeur doit laisser la chance au coureur

au président, d'une durée de
SiX mois, au cours desquels le
demandeur devait apprendre
les rouages de I'entreprise
sous la supervision du prési-
dent. Il avait été sous-entendu
qu’aprés cette période d’es-
sai, le demandeur remplace-
rait le président a la téte de
I"entreprise défenderesse.

Un contrat d’emploi fut si-
gné entre les parties les 7 et 8
décembre 1994. Onze jours

apres son embauche, le de-
mandeur est congédié par le
président qui lui reproche
d’étre surqualifié. On lui don-
ne alors un préavis de deux
semaines. Le demandeur
conteste son congédiement
par une action en dommages
et intéréts.

En défense, I'entreprise al-
léguait que le demandeur
avait fait preuve d’arrogance
et de manque de jugement
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lors d'une visite chez un
client important et durant un
cocktail en compagnie de
clients de I'entreprise. On lui
reprochait également des
manquements similaires au
niveau de ses relations avec
les employés.

La déecision

S'interrogeant sur 1’existen-
ce d'une cause juste et suffi-
sante de congédiement, la ju-
ge Picard refusait dans un
premier temps de tenir comp-
te de certains témoignages
rapportant les propos du de-
mandeur lors de la visite chez
un client important et lors du
cocktail, pour le motif que
ceux-ci constituaient du oui-
dire, 'entreprise défenderesse
n’ayant fait entendre aucun
des clients a qui le demandeur
aurait tenu des propos inap-
propriés. Méme si on tenait
compte de ces témoignages,
ils ne permettaient pas, de
toute facon, de conclure
qu'un manque de diplomatie
dans la présentation de pro-
jets ou de nouvelles idées
constituait un motif suffisant
pour congédier un employé
sans préavis. Il fallait néces-
sairement que le demandeur
ait agi de fagon délibérée ou
négligente dans le but de nui-
re aux affaires ou a la réputa-
tion de I'entreprise, ce qui
n’avait pas été démontré. Elle
soulignait par ailleurs que les
propos reprochés au deman-
deur avaient été formulés
avant la signature définitive
de son contrat d’emploi. Si la
loyauté du demandeur était
déficiente, pourquoi alors
avoir signé son contrat d'em-
ploi 7 Selon la juge, ces inci-
dents avaient été utilisés sub-
séquemment par la défende-
resse pour justifier la termi-
naison d’emploi.

Selon la preuve, il n'existait
aucune cause juste de congé-
diement. Un préavis raisonna-
ble devait donc étre donné au
demandeur, qui devait tenir
compte notamment de la na-
ture de I'emploi et de ses ca-
ractéristiques, des circonstan-
ces particuliéres dans lesquel-
les il s’exerce, de I'dge du de-
mandeur, de la qualité de ses
services, de la durée de ceux-
ci, de la durée anticipée de
I’emploi et de la coutume
dans I'industrie.

Par ailleurs, la juge souli-
gnait I’obligation pour I'em-
ployeur d’agir de bonne foi et
de minimiser les dommages
économiques et personnels
qui résultent d’'un congédie-
ment, méme durant la période
d’essai. La juge a conclu que
le contrat d’emploi en cause
en €tait un a durée indétermi-
née, malgré la période de pro-
bation de six mois. La pério-
de de probation en elle-méme
ne permettait pas a I'em-
ployeur de mettre fin au con-
trat d’emploi sans préavis, a

moins de démontrer que cette

terminaison était faite de bon- |

ne foi et qu’'elle reposait sur
des motifs sérieux.

La juge notait également |

que le demandeur avait été
congédié pour le motif qu’il
était surqualifié en ne lui dé-
voilant pas les véritables

griefs que la défenderesse en- |

tretenait contre lui. En plus,
elle n’avait pas donné au de-
mandeur une opportunité rai-
sonnable de se faire valoir et
de montrer ses capacités a
remplir le travail confié.
L'employeur n'avait pas traité
son employé avec respect et
n'avait pris aucune mesure
pour protéger sa dignité. La
mauvaise foi et I'insouciance
de la défenderesse ont amené
la juge a accorder au deman-
(Jl?l.l]‘ son ‘\llliliﬂ' el ses avin-
tages sociaux pour les 24 se
maines restantes de la période
d’essai de six mois (40 145 %)
Elle accordait également au
demandeur a titre de domma-
ges moraux un mantant de
8000 % en guise desumpensa-
tion pour I'embarras-¢t I humi-
liation qu’il avait subis.

Commentaires

La décision rendue dans
I"affaire Duffield s’inscrit
dans la foulée des disposi-
tions du Code civil du Qué-
bec portant sur la bonne foi
dans I'exercice des droits et
sur I'abus de droit. Elle s'ins-
crit aussi dans le cadre des
principes dégagés dans des
arréts récents de la Cour su-
préme consacrant I'importan-
ce de la bonne foi lors de la
terminaison d’'un contrat
d'emploi (entre autres Walla-
ce c. United Grain Growers
Ltd, [1997] 3 R.C.S. 701).

La décision Duffield illustre
plus particulierement que
I'employeur doit faire preuve
de la plus entiére bonne foi
lorsqu’il effectue certaines
démarches pour obtenir les
services d'un employé et aus-
st lorsqu’il veut mettre un ter-

me a un contrat d'emploi mé- |

me en période d’essai. L'em-
ployeur doit aussi lui donner
une opportunité raisonnable
de montrer ses capacités a
bien remplir le poste. Au sur-
plus, 'employeur a toujours
avantage a identifier claire-
ment la véritable cause de
congédiement de I'employé et
a ne pas tenter d'inventer des
prétextes qui pourront révéler
son insouciance ou sa mau-
vaise foi.

La décision de la juge Pi-
card a été portée en appel. B

Julie Suzanne
Doyon

avocate, DesjardinsDucharme
Stein Monast.




| Alliance Via Rail-

Jossier

S  speci

Tout se passe comme si le choix de I'un devait exclure I'autre

Alain

our décider de la relance

du transport interurbain

des personnes par le rail
au Canada. David Collenette.
ministre fédéral des Trans-
ports. a devant lui deux hypo-
theses de travail,

Dune part. Via Rail. lui
propose un programme de
remplacement de ses trains
dans le corridor Windsor-Qué-
bec. demande des priorités de
passage sur les réseaux de
transport des marchandises et
réclame un fi-
nancement sta-
ble. Dans un
contexte ou elle
aurait ses cou-
dées franches.
Via Rail prétend
a4 autosuffisan-
ce hors les re-
gions éloignées
el s’appuie en cela sur ses re-
alisations ; service nettement
amelioré et diminution conti-
nue d'année en année de la
contribution publigue i son fi-
nancement

D autre part, le consortium
Lynx lui propose un partena-
rlat public-privé pour mettre
en service d'ict a 2006 un
train a4 grande vitesse (TGV)

‘Le Lynx en un coup d’oeil

(en dollars de 1996)

®
Le CN et le CP
refusent de faire plus
de place au transport
passager.
]

dans le corridor Toronto-Otta-
wa-Montréal-Québec. 11 trans-
portera pres de 16 M de voya-
Seurs par annee.

L entreprise est colteuse.
[1.1 milliards de dollars (en
dollars de 1996). plus les frais
de financement et 'inflation.
Cependant, les retombées se-
ront considérables : 175 000
emplois pendant la construc-
tion et 6300 emplois pour
I"exploitation.

Le Comité permanent des
rransports de la Chambre des
communes lui a recommandé
dans son rapport du mois de
juin. de trans-
former Via Rail
en_une sociéte
d’Etat commer-
ciale. de réaliser
un essai-pilote
de franchisage
et de contribuer
au financement
de la prochaine
ctape du développement du
Lynx. 11 s’agit d'une dépense
de 102 MS$ & partager avec le
consortium privé et les gou-
vernements de I'Ontario et du
Quebec.

Via Rail et Lynx seront-ils
promis ['un a I"autre 7 Sans le
service du corridor, Via Rail
n'est pas viable et ses diri-
geants se gardent bien de faire

s

annuels

Cout de construction
Partenaires publics
Partenaires privés

Financement
Mise en service

Type

mu a |'électricité
Capacite 350 passagers
Fréquence

Tarifs (aller simple)

Frais d'exploitation

Train a grande vitesse (320 km/h)

27 liaisons guotidiennes Toronto-Montréal
Ottawa-Toronto
premiére classe; trajet 1 h 40
Ottawa-Montreal
premiere classe; trajet 51 min
Montréal-Quebec
premiére classe; tajet 1 h 11
Montréal-Toronto
premiere classe; trajet 2 h

329 M$ en 2025

11,1 milliards

Canada, Ontario et Québec

Bombardier et Alstom,SNC- Lavalin

et Agra Monenco, Axor et Ellis-Don

7.5 milliards du public et 3,6 milliards du prive
Toronto-Ottawa en 2006

Ottawa-Montréal et Québec-Montreal en 2007

104 %, 130 %
47%,82%
82% 112 %

117 %, 163 §
2

1
1
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allusion au TGV. « Nous met-
tons nos efforts au futur im-
mediat », dit Paul Raynor,
directeur des communications
a Via Rail.

Par ailleurs. les dirigeants du
consortium Lynx n’identifient
aucun exploitant pour leur
TGV, « Clest une discussion
gue nous devrons avoir avec
le gouvernement », répond
Jean-Paul Gourdeau. prési-
dent de I'Ecole polytechni-
que de Montréal, directeur
du projet de Lynx.

« Ce n'est pas au-dela de
I"imagination que de conce-
VoIr un consortium qui inclu-
rait Via Rail ». dit Harry
Gow, vice-président de Trans-
port 2000. un oreanismie cana-
dien de défense et de promotion
du transport public. « Transport
Canada traite cette question
comme s’1l fallait que ce soit
['un ou 'autre. mais pas les
deux. Je ne vois pas pourquoi
on appauvrirait la desserte
locale afin d accorder la prior-
ité au service rapide et aux
longs parcours »

Via Rail est coincée

Via Rail a épuisé ses moyens
el ne progressera plus vers
I"autosuffisance si elle ne peut
réinvestir dans son parc de lo-
comotives et de voitures et
dans I"augmentation de la ra-
pidité et de la qualité de son
service.

L'an Via Rail a

dernier.

transporté 3.8 M de passagers.
Mais c¢’est  du corridor
Québec-Windsor que provient
sa viabilité : elle y exploite
335 trains par semaine. ce qui
lui procure environ 85 % de
sa clientele et 70 % de ses re-
venus. Via Rail a un budget de
fonctionnement de 393.2 M$
comparativement a des reve-
nus  d’exploitation
190.5 MS.

D’année en année, I'entre-
prise accroit son autosuffisan-
ce en ne sacrifiant rien dans le
niveau de service, mais en
augmentant ses tarifs beau-
coup plus rapidement que
I"inflation des prix : 4.6 % en
moyenne en 1996 ei en 1997
par rapport a un indice des

de
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prix & la consommation annuel
de 1.7 %.

Pour accroitre ses revenus. il
lui faut augmenter le nombre
des liaisons quotidiennes rapi-
des dans le corridor. Or. les
deux grands propriétaires de
réseaux ferroviaires. le Cana-
dien National (CN) et le Ca-
nadien Pacifique (CP), occu-
pés a I'expansion de leurs ser-
vices transfrontaliers, n’ont
pas I'intention de s’en laisser
distraire. Dans le corridor
Montréal-Toronto, le CN esti-
me que la priorité a Via Rail le
priverait de 20 trains de mar-
chandises par jour.

Le consortium Lynx propose

aux gouvernements de faire
rouler un TGV privé sur une
voie ferrée exclusive et publi-
que. Ainsi, le secteur privé
prend & sa charge I'équipe-
ment et la technologie et de-
mande au gouvernement de
prendre a son compte I'infras-
tructure et les ouvrages dart.

Dans le partenariat propose.
le consortium serait responsa-
ble de la gestion et de la réali-
sation de la conception, du fi-
nancement. LiL’ la construction.
de Iexploitation et de la
maintenance du systeme Lynx
en son entier. Les gouverne-
ments agiralent comme cau
tion au financement,

A partir de la 16° année

d’exploitation, le train de |

Lynx procurera suffisamment |

de revenus pour ne plus avoir
besoin du soutien financier de
I"Etat; des lors, le TGV com-
mencera a rembourser I'Etat.
En 2025, 4 maturité. exploi-
tation et 'entretien du Lynx
cotteraient 329 MS (en dol-
lars de 1996).

La phase II du développe-
ment durera 41 mois et a pour
but de raffiner les prévisions
“achalandage. de realiser les
ctudes environnementales, de
confirmer les hypotheses fi
nancieres et ¢conomiques el
de planifier la construction, Il

L

ALSTOM Transport,

une force industrielle

a Montréal

et dans plus de 60 pays
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Le CN aux Etats-Unis : pas avant I'été 1999

> Industrie duraill —————

Le régulateur américain prendra plus de temps pour approuver I'acquisition de I'lllinois Central

Alain

n moins de six mois, entre

Et‘é\'ricr et juin, le Cana-

dien National (CN) a mis

en place les pieces essentiel-

les de son déploiement aux

Etats-Unis. Cependant, il ne

| pourra s’y mouvoir tout a fait
a I'aise avant I’été 1999,

En effet, le Surface Trans-
portation Board (STB), le
régulateur américain en ma-
tiere de services ferroviaires,

[ a bloqué la voie rapide que le

CN souhaitait emprunter pour
obtenir son nihil obstat au su-
jet de I'acquisition d’Illinois
Central (IC), annoncée en fé-
vrier dernier. Le STB propose
un parcours plus long, qui au-
ra pour effet de reporter sa
décision au mois de mai
1999, alors que le CN I'espé-
rait pour le mois de janvier.
L'IC, I'une des sociétés fer-
roviaires les plus rentables de
I'industrie, constitue la clé de
voiite de la stratégie de déve-
loppement du CN en un trans-
porteur ferroviaire de premier

Des services

de transport
des personnes

offerts a I'échelle

niveau en Amérique du Nord.

« Notre acquisition est une
décision stratégique impor-
tante. Elle place le CN dans
une dimension qu’'il n’avait
pas auparavant », dit Claude
Mongeau, vice-président pla-
nification stratégique et finan-
ciere au CN.

Industrie de géants

Elle survient & un moment
clé dans la restructuration des
chemins de fer américains.
Les fusions ont fait naitre des

métropolitaine et axés sur |
les cliel

B Claude Mongeau,
vice-président du CN :
« Notre acquisition
favorise la concurrence
dans un marché qui
se consolide. »

géants : a I'ouest, Union Pa-
cific et Burlington Northern
& Sante Fe; a I'est, CSX et
Norfolk Southern reprennent
I"actif de Conrail. Les chif-
fres d’affaires annuels de ces
sociétés varient entre six et 10
milliards de dollars US.

« Nous avons craint de nous
trouver entre de (rés gros ac-
teurs, face a une concurrence &
qui aurait repoussé le CN =
dans ses retranchements ca- =
nadiens. L'acquisition nous =
permet d’étre concurrentiels =
et de jouer a forces égales. » 3

Des chemins de fer de plus .
petite taille s’'empressent de =
joindre leurs forces au duo
CN-IC. En avril, Kansas Ci-
ty Southern concluait des en-
tentes commerciales avec
eux, ce qui leur ouvrait des
voies vers le sud et vers le
Mexique; en juin, Wisconsin
Central (WC) a accordé au
CN des droits de passage
étendus a I'ouest des Grands
Lacs.

Leurs réseaux combinés
touchent & I"Atlantique, au
Pacifique et au golfe du
Mexique, encerclent les
Grands Lacs. Le point de ren-
contre se situe a Chicago, qui
devient leur principale plaque
tournante.

« Nous considérons que le
contexte est porteur et nous
jouons toutes nos cartes.
Nous prenons des mesures
pour jouer de vitesse », dit
Claude Mongeau.

Décision favorabie
pressentie

A la lumiére de la décision
que vient de rendre le STB au

sujet de Conrail, M. Mongeau
s'attend a une décision favora-
ble.

« Notre transaction est parti-
culiere en ce sens qu’elle est
tellement procompétitive. Elle
favorise la concurrence dans
un marché qui se consolide,
elle ouvre un corridor qui de-
vient une solution de rechan-
ge pour les expéditeurs. »

Le CN étend sa couverture
de marché dans I'axe de crois-
sance du transport ferroviaire
en Amérique du Nord, de part
et d’autre du Mississippi.

Depuis la conclusion de
I'Accord de libre-échange
nord-americain (ALENA), le
trafic des marchandises dans
I"axe nord-sud croit au ryth-
me de 10 % par année entre le
Canada et les Etats-Unis et de
15 % entre le Mexique et les
Etats-Unis, comparativement
a une progression annuelle de
4 % dans le sens est-ouest.

Avec IC, CN et KCS exploi-
tent le principal réseau, et le
plus direct, des marchés de
I"ALENA, ayant des ramifi-

cations dans le Nebraska. le
Texas, 1'lowa et, grice au r¢-
seau du Transportacion Fer-
roviaria Mexicana (TFM),
dont le KCS est actionnaire,
la Sierra Madre.

Le CN a payé 2.4 milliards
de dollars US pour acquérir la
totalité des actions d'IC. Il
s'attend a des bénéfices de
'ordre de 30 M$ par trimes-
tre de sa filiale américaine.

L an dernier. les revenus du
CN provenaient dans une pro-
portion de 38 % de ses activi-
tés transfontaliéres et améri-
caines.

Grace a I'acquisition d'IC et
a 'alliance avec KCS et WC.
les affaires américaines et
transfrontalieres du CN
compteront bientot pour 52 %
de ses revenus d’exploitation.
Un peu plus de 60 % de I"ac-
tionnariat du CN est américain.

Les chiffres d'affaires
réunis du CN et d'IC I'an der-
nier s'élevent a 3.7 milliards
de dollars US. KCS a réalis¢
un chiffre d’affaires de
517.8 MSUSen 1997. &
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Agence métropolitaine de transport

les trains, le métro, les autobus et les taxis.

Des services accessibles, intégrés, équitables, efficaces et économiques:

'{////
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Siege Social et usine

Ralfor Plus inc.

750, boul. Lebeau
Saint-Laurent {Quebec]

H4N 154

Télephone: (514) 336-3460
Télecopieur: (514) 333-6587

* Certifié 1ISO-9002 (94), ASME (U], CWB
* Formage (130 a 1 500 T)

* Cisaille (6,40 m x 19,0 mm)

* Assemblage et soudage

* Aciers et métaux non ferreux

NN

n
),

Usine

Profilage Ralfor inc.
1825, rue Jean-Monnet
Terrebonne (Québec)

J6X 417

Telephone: (514) 336-3460
Telecopieur: (514) 333-6587

= Certifié ISO-9002 (94), CWB

* Profilage en procédé continu

* 9,5 mm (épaisseur ) x 1,575 m (largeur)
* Soudage

* Aciers et métaux non ferreux
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Industrie du rail

On a souvent besoin d'un plus petit que soi

Alain

ncapable de résoudre 1'en-

gorgement chronique de ses

réseaux du sud des Etats-
Unis, Union Pacific (UP) a
fait appel en début d’année a
une firme montréalaise pour
la dépétrer.

Canac international, filiale
a part entiere du Canadien
National (CN), a recu le
mandat d’élaborer et de met-
tre en oeuvre un plan d’ex-
ploitation des réseaux ferro-
viaires et des terminaux et un
programme d’investissement
dans I'infrastructure.

Le mandat ne pouvait mieux
tomber, alors que la société

| montréalaise, bien connue en

Europe et en Afrique, mais
peu active aux Etats-Unis jus-
qu'a I'an dernier, effectue un
recentrage de ses activités sur
I’ Amérique du Nord.

« C'est vrai-
ment un projet

au dernier trimestre de 1997,
suivie d une autre perte de
62 M$ US au premier trimes-
tre de cette année.

En fait, la congestion est de-
venue une telle menace a
I"économie du Texas et aux
expéditions vers le Mexique
que le Surface Transporta-
tion Board. I'autorité fédéra-
le en la matiére, a exigé une
action d’urgence.

Canac international, appelée
en renfort a la mi-janvier, a
rendu son premier rapport le
ler mai et, le jour méme, UP a
adopté un plan quinquennal
d’investissements de 1.4 mil-
liard de dollars US.

« Nous nous attendons a des
retombées. Il y a certainement
quelque chose pour nous la-
dedans. On nous parle déja
d’autres projets », fait obser-
ver M. Archambault.

UP connaissait bien la firme
montréalaise puisqu’elle a dé-
ja fait appel a
ses  services
pour la desserte

vitrine  pour
nous. Cest le
plus gros pro-
bleme de toute
I"industrie ferro-
viaire des Etats-
Unis », affirme

La congestion

des services

ferroviaires a
coiité 730 M$ US
a UP I'an dernier
et I'a fait glisser

ferroviaire du
Powder River
Basin, au Wyo-
ming. « Nous
avions un histo-
rique. Il y a aus-

| Guy Archam-
| bault, vice-pré-
sident. marke- B

| ferroviaires !

ting et ventes.
Depuis sa fusion avec Sou-

| thern Pacific, UP exploite un
| vaste
| kilometres de voies ferrées
| s"étendant de la cote du Paci-
| fique au lac Michigan, au
| nord., et au golfe du Mexique,

réseau de 35 000

au sud.
Le géant américain, qui em-

| ploie environ 60 000 person-

nes. a réalisé un chiffre d'af-

| faires de 9,98 milliards de
| dollars US I'an dernier. Par

comparaison, Canac interna-
tional est un lilliputien : 300

| employés et des ventes an-

nuelles de 65 M$ CA a titre

de fournisseur de solutions
]

Congestion

La congestion des services
ferroviaires a couté 730 M$ US
a UP I'an dernier et I'a fait
glisser dans le rouge. UP a en-
caissé une perte de 75 M$ US

dans le rouge.

si notre appro-
che au projet, a
la fois théorique
et pratique, et
notre expérience. »

Canac international est née
en 1971 du mariage des sec-
teurs conseils du CN et d’Air

REPERTOIRE DES
MEDIAS BLITZ

PLUS DE 10,000
TITRES-INSCRIPTIONS
DE LA PRESSE ECRITE

ET ELECTRONIQUE
DU CANADA

L'outil indispensable
du relationniste
avant-gardiste

aussi ‘BLITZ 24 inc.’
messagerie de presse

cLUB dDE
PRESSE BLITZ
(514) 722-4121

RAIL ACTION

E[E]

L CTROMOTIVE
TR

Ayant notre siége social

REPRESENTANT EXCLUSIF

des piéces de locomotives
General Motors au Canada.

152, Notre-Dame Est, Bureau 410
Montréal (Québec) Canada H2Y 3P6
Tél.: (514) 954-2082 Téléc.: (514) 954-0431

a Montréal,
nous sommes le

ventes et services

Canada, alors que les deux
sociétés appartenaient a I'Etat
fédéral. Elle a réalisé quel-
que 600 mandats au Canada,
en Europe, en Afrique et
en Asie. ll

, Neug
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o jlevecves,
LEECLITE
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Le geant Union Pacific demande
a Canac de le dépétrer

B Guy Archambault :
« Nous obtenons une
visibilité dans toute
I'industrie nord-
américaine. »
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Plus de guatre millions d'usagers
voyagent a bord des trains
Mantreabﬂiga&zﬁ et Blainville-Montreai
n raison de ieur panctna te, feur confort
wk et teur rapidité.

| :"tion_fd‘awnir pratigue et
a régio

CLICHE REPETE A ECLAIRAGE DIFFERENT. EN RAISON DU TEXTE IMPRIME SUR FOND GRIS OU DE GOULEUR,
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FINANCEMENT SPECIALISE
OFFERT PAR
FIRST UNION RAIL

. Forfaits de location-bail innovateurs
pour les locomotives et les wagons
. Service complet sur mesure
. Court terme pour les wagons neufs
. Acquisitions de flottes (wagons et locomotives)
. Ventes et cession-bail
. Tous les types d’équipements
. Options de longs termes

Pour en savoir plus,
informez-vous au 514-861-3101
ou par télécopieur au 514-861-6695

FIRST UNION RAIL CORPORATION
1, Place Ville Marie, Suite 3431
Montréal (Québec)
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Saint-Laurent & Hudson
prépare son expansion
dans I'est du continent

Alain

role dans le réseau du Ca-

nadien Pacifique (CP),
qui ne veut plus s’en départir,
le chemin de fer Saint-Lau-
rent & Hudson (SL&H) peut
désormais se concentrer sur
I'expansion de son service de
transport des marchandises
dans le nord-est du continent.

Assun.‘ de sa place et de son

Nouveau service
regulier

Au Canada, Jacques Coté,
président de Saint-Laurent &
Hudson, entend mettre a pro-
fit les chemins de fer locaux
bien établis dans leur marché
pour lancer en septembre un
service régulier entre 1'Atlan-
tique et les Grands Lacs, en
passant par Montréal, Toron-
to, Détroit et Chicago. Le
nouveau service devrait pren-
dre une partie du trafic inter-
modal des ports de la cote est

des Etats-Unis et du port de =

Halifax.

Les sociétés ferroviaires
New Brunswick Southern et
Canadian American Rail-
way, qui exploitent les an-
ciens réseaux du CP depuis
deux ans, se relaieront depuis
Saint-Jean (Nouveau-Bruns-
wick) jusqu’a Montréal. De

Allemagne » Autriche » Belgique » Canada » Etats-Unis « France « Indonesie « Malaisie
Mexique + Republique populaire de Chine » Repul
Russie « Singapour « Suisse » Taiwan + Thy

lig

tcheque « Rovaume-Uni

hinde

iy, U et '\
: '
SN i
e
3
b\ oo
e & L'enticre et absolue satisfaction de nos clients est notre
i
p by raison d'etre. Des technologies de pointe éprouvées, i
\f . . v e
! N des projets audacieux, des systemes intégrés efficaces et
(1 le meilleur service apres-vente de l'industrie... voila ce
St
F R qui anime notre esprit d’entreprise, voila ce qui sous-
. tend nos efforts... voila ce qui, sans cesse, trace la voie
8 M T e de notre avenir... en Amérique du Nord, en Europe et

partout dans le monde.
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la, SL&H conduira les con-
vois vers le centre du conti-
nent. « Il a fallu un certain
temps pour que les CFIL met-
tent en place leur plan d’affai-
re. Ils en sont maintenant au
point ou ils nous disent qu'il
y a un vrai potentiel pour I'in-
termodal », indique Jacques
Coté.

PHO

Nouveaux marchés

Aux Etats-Unis, le Surface
Transportation Board (STB)
a ouvert de nouveaux mar-
chés a Saint-Laurent & Hud-
son et a sa filiale américaine,
Delaware & Hudson. En
donnant son aval au démante-
lement de Con-rail, le STB a
exigé de CSX qu’elle conce-
de au CP des droits de passa-
ge complet a I'est de la rivie-
re Hudson.

« Cette décision nous per-
met de servir plus facilement
la clientele des aggloméra-
tions de Philadelphie et de
New York, fait observer
Jacques Coté.

« Auparavant, nous passions
a Philadelphie et a New York,
mais on y faisait peu d’affai-
Ies parce que nous n’avions
pas acces a la clientele. En
1999, nous avons I'intention
d’exploiter cela de fagon trés
dynamique.

« L’avantage que nous au-
rons, c’est que nous allons
nous rendre directement chez
nos clients aux Etats-Unis,
tandis que le Canadien Na-

M Jacques Coté :

« L'avantage que nous
avons, c'est que nous
allons nous rendre
directement chez

nos clients aux
Etats-Unis. »

tional. lui, reste & Montréal. »

Les ordonnances du STB
s’ajoutent aux ententes com-
merciales que le CP avail
conclues 1'an dernier avec
CSX et Norfolk Southern,
les deux repreneurs de Con-
rail.

Revirement complet

L'expansion de SL&H cons-
titue un revirement complet
de sa situation. L'an dernier,
le CP cherchait encore a se
départir de ce chemin de fer
qui. en 1995, avait fait des
pertes de 65 M$. Depuis.,
SL&H, allégée de plusieurs
réseaux régionaux cédés a des
chemins de fer d'interét local
(CFIL), a ramené son rapport
revenus-colits d'exploitation
sous la barre des 90 % et fait
ses frais. Son chiffre d’affai-
res a dépassé les 789 M$ I'an
dernier.

La société mere a des atten-
tes élevées a I'égard de son
entité de I'est : elle lui de-
mande un bénéfice d’exploi-
tation de 100 M$ en 1999.
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Premier contrat d'entretien et de réparation pour le CN en Colombie-Britannique
Alain grande puissance du CN af-  deux ans a peine. nes, mais a de nouveau chuté
fectées au transport du char- « C’est une nouvelle orien-  a 650 employés environ i la
= bon dans I'ouest du Canada. tation. C'est modeste, mais fin de 'année derniere, les
pecialiste de la remise @ Les travaux seront effectués  c¢’est intéressant de se faire commandes pour la rénova-
‘ neuf. Alstom AMF. de au centre de fiabilité du CN & reconnaitre dans le marché de  tion des locomotives dimi-
| "Montreal, s’occupera  Surrey. La valeur du contrat, I'entretien », dit Denis Cour-  nuant. ll
aussi de I'entretien d'un parc  d'une durée de 10 ans, n’a celles, directeur des affaires
. de locomotives qu’elle vient pas été divulguée. gouvernementales a Alstom. B L’atelier de
de rénover pour le compte du  Cependant, ce premier con-  Alstom, qui était alors asso- Pointe-Saint-Charles a
[ Canadien National (CN) en trat d'entretien et de répara- ciée a GEC, a repris du CN 5 2
i [ = : i : : : décroche le contrat
| | Colombie-Britannique. tion marque un tournant dans les ateliers AMF en mars d’'une durée de 10 ans
{ | o 2 f e e 18 » P 3 ‘A 1 » 1o QOC ‘affecrtif ¢ pet ape - =
| En effet, I'atelier de Pointe- I'évolution de I'entreprise. 1996. L'effectif s’est accru ra-
1 | Saint-Charles a décroché le menacée de fermeture il y a p:clcmcnl ]L1~.qu a 9(]() puwn—
hETiE e e ————————————————— -
| ration de 50 locomotives de

f\telier | ON A LA PUISSANCE...
a vendre

La société ferroviaire Voila le CN: de la puissance
Saint-Laurent & Hudson
(SL&H) a renoncé a la a revendre a |'échelle de tout

vente de son atelier de
Cote Saint-Luc a un con-
i sortium canado-américain
| et recherche désormais un
nouvel acquéreur. :

En début d’année, SL&H L
avait propose a une société
ameéricaine, Progress Rail,
d Albertville, en Alabama,
de se joindre a elle et &
deux chemins de fer d’in-

un continent.

Grace a leur trés grande capa-

cité de traction, nos nouvelles

terét local (CFIL). les locomotives sont plus rentables
Chemins de fer

Québec/Gatineau que jomais. Nos frains sont
(CFQG) et le Chemin de

fer Québec Sud (CFQS). plus rapides, plus efficaces

pour former une nouvelle
entreprise dexploitation
de I"atelier de réparation
des locomotives.

« Apres discussion, nous Un continent.

en sommes venus a la con-

clusion que la meilleure Seul réseau ferroviaire ET TOUT UN CONTI NENT
chose a faire serait de né- i i i
gocier avec un fournisseur
et d offrir ensuite le ser
vice aux CFIL », explique

et plus économiques.

transcontinental en Amérique

l'dt'qtlt'.‘\' J. Coté. ]‘I'L;\I- du Nord, le CN donne un acces
| dent-directeur général de
| SL&H. L'entreprise a re- direct a la plaque tournante
j duit la liste des acheteurs
i pressentis a deux entrepri- de Chicago. C'est bien simple,
ses, toutes deux de I'ex-
térieur du Quebec. Une de- le reseau du CN s'étend

cision devrait étre annon-
cée i I'automne.

L atelier de réparation
des locomotives de Cote
Saint-Luc  employait
jusqu’a 345 personnes en
1995 mais, de nos jours,
une centaine de personnes
tout au plus y travaillent.
Sa mission consiste a en- |
tretenir les trains de ban- !
lieue et les derniéres loco-
motives MLW encore en
service.

Peu a peu, SL&H se dé-
partit de ses MLW et re-
nouvelle son parc avec des
locomptives General Mo- CANADIEN NATIONAL
tors, dont Ientretien se fait . WWW.CN.Ca
a ses ateliers de Toronto. |

de |I’Atlantique au Pacifique,

de I'Alaska jusqu’au Mexique.

On a la puissance... et tout
un contfinent. Et nos clients
en retirent tous les avantages

stratégiques possibles.
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Les chemins de fer d'intérét local : les sauveurs de lignes

Alain

n moins de quatre ans,
huit nouvelles compagnies
de transport ferroviaire,
des CFIL (chemin de fer d’in-
térét local), ont repris quelque
2 200 kilometres de voies fer-
rées du réseau secondaire du
Québec. Le Canadien Natio-

nal (CN) et le Canadien Pa-
cifique (CP) vouaient ces
voies ferrées a I'abandon.

Les CFIL, plus petits, plus
souples et plus économes,
leur redonnent vie avec suc-
ces. En 1994, le Chemin de
fer de Charlevoix, filiale des
Chemins de fer du Québec
(CFQ), achetait du CN une li-
gne de 147 km entre Limoi-

Industrie du rail -

lou et Clermont. La voie fer-
rée accueille aujourdhui au-
tant de wagons, environ 5 500
par année, qu’avant; 40 % des
expéditeurs sont de nouveaux
clients qui ne faisaient pas af-
faire avec le chemin de fer au-
paravant. Le centre de trans-
bordement de Clermont est de-
venu une téte de réseau pour le
transport du bois d’oeuvre de

Quand on est

dnsun domaine...

Charlevoix et de la Cote-Nord.

« Je n'ai aucune hésitation
dire que si nous n’avions pas
acquis cette ligne, elle serait
fermée et démantelée au-
jourd hui », affirme Serge
Belzile, président et chef de
la direction du CFQ. Cette
compagnie a constitué 1'au-
tomne dernier le Chemin de
fer de la Vallée de la Mata-

e

pédia pour I’exploitation du
trongon québécois de I'Inter-
colonial Railway (Mont-Jo-
li/Moncton). Un an aupara-
vant, sa filiale, Chemin de
fer de la vallée de la Mata-
pédia, avait acquis le trongon
Chandler/Matapédia. On s’at-
tend a ce que le CFQ repren-
ne aussi du CN le trongon
Saint-André/Matane, qui fait

Chez CANAC, ca fait 27 ans qu'on active notre matiére grise pour trouver des

solutions ferroviaires. C'est pourquoi nous sommes passés maitres dans tout

ce gui touche I'exploitation ferroviaire — qu'il s'agisse de planification

de nouvelles lignes, de services de consultation,

raison

son capital ferroviaire est une entreprise qui roule a

que

expeérience, une entreprise qui gére bien

de travaux sur le terrain ou de gestion

de reseau. C'est aussi pour cette

des centaines

d'entreprises font affaire

avec nous pour tous leurs

besoins ferroviaires. D'aprés notre

fond de train. Si vous avez besoin que nous mettions des solutions sur vos rails, "

appelez-nous. Nous sommes les spécialistes.

la jonction avec le traversier-
rail Baie-Comeau/Matane,

A la reconquéte
des expeéditeurs

Le nouvel exploitant part i
la reconquéte des expéditeurs.
Le CFIL vient de conclure
une entente avec Mines Gas-
pé pour le transport de 40 000
tonnes d’anodes de cuivre
jusqu’a la raffinerie CCR i
Montréal.

A I'autre bout du Québec,
les Chemins de fer Qué-
bec/Gatineau (CFQG), pro-
priété de Genesee Rail-One.
ont remis en service un tron-
con fermé depuis trois ans par
le CP entre Thurso et Saint-
Augustin et a rétabli un lien
ferroviaire continu entre Qué-
bec, Montréal et Hull.

« Nous nous attendons a
une augmentation de 10 %
cette année », dit Jean-Clau-
de Daigle, vice-président
marketing. Le trafic devrait
dépasser les 47 000 wagon-
nées grice & I'ajout d'un train
quotidien entre Québec et
Trois-Rivieres et a la mise en
service de centres de trans-
bordement de I'automobile a
Québec et du bois d oeuvre i
Gatineau.

Au centre du Québec, un
transporteur routier, Express
Marco. tentera lui aussi I'expé-
rience de remettre en service le
Quebec Central Railway, ino-
pérant depuis plus de 10 ans.

Au sud. Iron Roads Rail-
ways a ¢tabli sa téte de réseau
a Farnham, mais transporte
des conteneurs jusque dans
I'ile de Montréal. Il constitue-
ra un lien vital pour le nou-
veau service des conteneurs
entre les ports de Montréal et
de Saint-Jean (Nouveau-
Brunswick). Dans les régions
ressources du nord, le CFIL
du nord du Québec constitue
un cas unique qui ne peut étre
assimilé aux autres CFIL plus
petits. Le CN et ses cheminots
cogerent ce grand réseau de
plus de 2 000 kilometres.

Les CFIL ont sauvé des li-
gnes ferroviaires, mais leur ex-
ploitation dérange. Les maires
entendent de nouveau siffler
les trains a toute heure du jour
et de la nuit alors que, depuis
plusieurs années, rien ne venail
troubler leur quiétude.

En cédant des lignes a des
exploitants locaux, le CN et
le CP, tous deux assujettis aux
lois fédérales, les font passer
sous I'autorité québécoise, ce
qui aurait pour effet de rendre |
inopérantes plusieurs ententes |
sanctionnées autrefois par

I’Office national des trans-

ports.« Les citoyens ne sont |

pas satisfaits. Le législateur |

provincial a été imprévoyant

- en n’adoptant aucune mesure

' transitoire pour la continuité |
des ententes existantes », dit |

| Mario Laframboise, prési-
dent de I'Union des munici- |

| palités du Québec. B

U1 117107 S
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Variation
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Lo

serieuse avancee des Americains au Canada

Sa filiale Sprint Canada devient un nom de plus en plus familier au pays

Call-Net

(Montreal, CN, hebdo)

Claude

n mettant la main sur Fo-

norola, Call-Net Entre-

prises (Mtl. CN. 26 $) fait
la preuve que les Américains
peuvent avaler nos firmes ca-
nadiennes de télécommunica-
tions.

Sprint US et AT&T sont
deux grands prédateurs amé-
ricains. Certes. les regles ca-
nadiennes protegent nos fir-
mes de télécommunications
contre leur éventuelle aiia-
que. Ils ne peuvent détenir di-
rectement et indirectement
plus de 46 % d’une firme ca-
nadienne de télécommunica-
1ons.

Pourtant. Call-Net vient
d’avaler entierement Fonoro-
la. une firme de télécommu-
nications canadienne. Or.
derriere Call-Net se trouve
Sprint US. Celle-ci détient
25 % des actions sans droit
de vote en circulation de
Call-Net. 1l s'agit d'une par-
ticipation minoritaire. Mais
ces actions conferent a Sprint
US le droit de choisir trois
des neut membres du conseil
d administration de Call-Net.

« Sprint Canada. la filia
a part entiere de Call-Net. est
une firme américaine », fut
d"ailleurs I"'un des argument
utilisés par la direction de
Fonorola pour convaincre ses
actionnaires de refuser I'offre
d achat de Call-Net, mais en
vain, Ceux-ci n’ont pu résis-
ter & I'offre finale de 67 $
["action payée comptant ou
en actions de Call-Net.

e

De forts
liens de
dépendance

« Des liens de dépendance,
¢a peut se créer autrement
que par une participation ma-

Joritaire dans une firme », dit

Douglas Cunningham,
maintenant propriétaire de sa

Cours en $
o
|
1.
|

Source * Reuter
Graphique : LES AFFAIRES

propre boite d analyse finan-
ciere. Network Research.
Transfert de iL!:_‘iL'in.\ breve-
tes. de 1CL‘h”U]l‘t_’iL'.\ |'li'\llL;:_'L"L‘k
et de services peuvent faire
en sorte qu'une entreprise
comme Call-Net soit finale-
ment grandement dépendante
d'une compagnie américaine
qui. dans ce cas-ci, est Sprint
Us.

Conséquence : des dizaines
de milliers de Canadiens
volent & chaque mois le nom
de Sprint Canada sur leur
facture.

« En 2000, les contraintes
exigées par le gouvernement
canadien sur le controle de
nos firmes de télécommuni-
cations disparaitront dans le
cadre des ententes prises avec
I’Organisation mondiale du
commerce », constate M.
Cunningham.

Dici la, les principaux ac-
teurs auront déji pris d’assaut
les positions stratégiques en
sol canadien. C'est déja le
cas de Call-Net. Avec Fono-
rola. son réseau de fibre
optique s'étend désormais sur
une longueur de 14 700 kilo-
metres, I1 rejoint les 25 plus
importantes agglomérations
du pays et sert pas moins de
1.35 M de clients.

Appels interurbains. trans-
mission de données et Inter-

net composent la gamme des
services de Call-Net. Avant
I"acquisition de Fonorola,
Call-Net offrait ses services
essentiellement dans le mar-
ché résidentiel. Avec Fonoro-
la, elle fait une serieuse per-
cée dans le monde des entre-
prises. un important volet qui
lui faisait défaut, puisque tres
rentable. D ailleurs Fonorola
avait franchi en peu de temps
son seuil de rentabilité alors
que Call-Net tente encore de
I"atteindre.

« Nous deviendrons ainsi la
premiere société de télécom-
munications alternative ». a
éerit Juri Koor, président du
conseil et président-directeur
general de Call-Net, dans un
communiqué de presse com-
mentant [offre dacquisition
de Fonorola.

Des
économies
importantes

Certes. I'achat se sera fait a
un prix éleve (1.8 milliard),
mais 1l en vaut la chandelle
selon certains analystes
financiers. En s’emparant du
réseau de Fonorola, Call-Net
¢vitera ainsi d'importantes
dépenses d'investissement
qu'elle aurait autrement éte
contrainte d'effectuer. Par
ailleurs, les activités des deux
entreprises sont parfaitement
complémentaires.

« On estime a 600 MS les
¢conomies ue nous permet-
tra de réaliser I'acquisition de
Fonorola pour les cing pro-
chaines années », a spécifié
Juri Koor dans son communi-
que.

Encore plus important. il
faut prendre I"adversaire de
vitesse lorsqu’il s'agit de
CONquérir un nouveau lerri-
toire. Sans Fonorola, Call-
Net visait le cap de deux mil-
liards de dollars de ventes an-
nuelles pour ['an 2000. Pour
son dernier exercice, ses ven-

tes se sont chiffrées a
921 MS. Maintenant qu'elle a
Fonorola dans son collima-
teur, ce ne sont plus deux
mais trois milliards de dollars
qui deviennent la marque po-
tentielle de Call-Net en I'an
2000.

Appels outre-mer

Outre les appels interur-
bains, Call-Net entend s"im-
poser dans d’autres marchés
dont celui de Téléglobe (Mtl,
TGO, 3940 5). « Apres Bell
Canada. nous sommes le
plus grand expéditeur de tra-
fic international au pays », a
souligné M. Koor. Aussi. il
n'y a rien de plus normal que
de vouloir installer des bu-
reaux en Asie et en Europe
pour servir les clients d’ou-
tre-mer. Quant au marché
américain, Call-Net n"aura
aucune difficulté a le servir

par le truchement de son
compagnon Sprint US.,

Méme en gobant Fonorola.
Call-Net n'est pas pres d'at-
teindre son seuil de rentabili-
t¢. Clest normal puisque ces
nouvelles entreprises doivent
effectuer d'importants inves-
tissements pour s établir,
Leurs dépenses d amortisse-
ment sont ¢levees et elles reé-
duisent sensiblement leur bé
néfice d’exploitation.

Ce qui compte pour ces en-
treprises, c'est la croissance
rapide de leurs fonds autogeé-
nérés. Clest 1a que I'acquisi-
tion de Fonorola aura un im-
pact formidable sur Call-Net,
Elle aura pour effet de les
doubler, si bien que. selon
certains analystes, Call-Net
dégagera en ['an 2000 des
fonds autogénérés de plus de
450 M5 (avant 1acquisition
de Fonorola, les fonds auto-
généres prévus étaient de

I"ordre de 240 M$).

Par ailleurs. I'acquisition de
Fonorola au cott de 1.8 mil-
liard ne modifiera en rien le
ratio d’endettement de Call-
Net. qui restera a 2 $ de dette
pour un dollar d avoir des
actionnaires. Combinées. les
deux entreprises auront une
encaisse de 500 M$, ce qui
leur laisse toute la latitude
requise pour poursuivre leur
plan d’expansion.

En achetant Fonorola, Call-
Net obtient également un ré-
seau de fibre optique en terri-
toire americain et des centres
de commutation a New York,
Buffalo et Seattle. Certains
analystes croient que Call-
Net vendra ce réseau a Sprint
s.

Coté cours cible de ["action,
les prévisions sur 12 et
36 mois le situent a 30 S et
a plus de 40 § respective-

ment. W
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Notre ascension continue.

Et vous?

L Fonds Trimark a atteint des sommets incrovables depuis sa création.

Jien sur, nous my sommes pas parvenus du jour au lendemain. Ca ma
jamais ¢té notre deésir.

Chez Trimark™", nous visons haut et loin. Nous préférons avancer de pied
ferme, a chaque pas.

Dong, au lieu de suivre les tendances actuelles en matiére de placement,
ou dranticiper les fluctuations du marche en vue de gains a court terme,
notre objectif est datteindre une croissance marquée du capital a
long terme.

Grace a des recherches poussées, nous sélectionnons des sociétés
affichant des possibilites a long terme que d’autres fonds peuvent
avoir negligées.

Il s°agit la d*'une methode de placement éprouvée, congue pour assurer des

A

rendements supérieurs au fil des ans, comme le démontrent nos résultats :

FONDS TRIMARK
14,7 173% 182% 167%  155%

1an 3 ans 5 ans 10 ans 15 ans

Si, tout comme nous, vous tendez vers des rendements a long terme,
renseignez-vous auprés de votre conseiller financier au sujet du
Fonels Trimark.

Ou encore, telephonez-nous directement au 1 800 200-3376. Vous nous
trouverez C;_;.'llcmcnt au www.trimark.com/francais.

En matiere de placement, nous avons une perspective a long terme. Et vous?

LACEMENTS

Tous les rendements sont des taux historiques de rendement annuel composé au 31 mai 1998 et tiennent compte des changements a la valeur par part et des reinvestissements de distributions, & IPexception

des Irais de souscription ou d*administration, payables par les porteurs de parts, qui auraient pour effet de réduire les rendements. Les rendements antéricurs ne sarantissent pas les resultats futurs. La valeur

de vos parts et le rendement de vos placements fluctueront. Des renseignements importants concernant tout fonds mutuel sont inclus dans le prospectus simplitie, que vous devriez lire attentivement avant

Minvestir. Vous pouvez obtenir des exemplaires du prospectus Trimark aupres de Gestion de placements Trim

Ine.

Marque deposee/Marque de commerce de Gestion de placements Trimark Inc,
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Réjean Bourdeau
Claude Chiasson

ranle-bas majeur au

Groupe Coscient (Mtl,

CST.B, 5,10 $) : depuis
qu’elle a acquis une participa-
tion dans le producteur et dis-
tributeur d'émissions de télé-
vision de Montréal, Télésys-
teme (Mtl, TIW, 31,60 $) met
en place sa stratégie.

Selon nos informations, le
holding de Charles Sirois a
de treés grandes visées pour
Coscient. A moyen terme, il
souhaite rien de moins que

| des ventes de 500 M$. un

pied-a-terre en Europe et aux
Etats-Unis et une émission
d’actions.

Pour y arriver, une source
proche du dossier soutient
que la table est mise pour
I'arrivée de Guy Crevier a la
direction de l'entreprise.
Avant d’étre nommé a Télé-
systeme, le vice-président
principal a été président de
Vidéotron (Mtl, VDO,
21,95 %) et du Groupe TVA
(Mtl, TVA, 14 §).

« A ce stade-ci, on ne peut
ni confirmer ni infirmer cette
information », dit Michele
Beaubien, porte-parole de
Télésysteme, alors que M.
Crevier refusait d’accorder
une entrevue.

Elle a toutefois précisé que
la priorité de Télésysteme
demeure, pour le moment,
I'obtention d’un poste d’ad-

ministrateur lors de la pro-
chaine assemblée du conseil
d’administration de Coscient,
prévue a la mi-juillet.

Actionnariat

Mme Beaubien souligne éga-
lement que sa société est heu-
reuse de s’associer a Laurent
Gaudreau, vice-président du
conseil, et a Richard Lafer-
riere, président et chef de
I"exploitation, desquels la
Corporation financiére Té-
lésystéme a fait 1’acquisition
de 2370 618 actions de Co-
scient 24,60 $ 1'unité.

Télésystéme a aussi fait
I"achat de 897 200 actions sur
le marché et le bloc de 3,3 %
des actions que détenait le ca-
blodistributeur Cogeco (Mtl,
CGO, 17.25 %), ce qui porte a
20.5 % son intérét total dans
Coscient.

La directrice des communi-
cations ne veut cependant pas
commenter la situation de
Yves Moquin, actuel prési-
dent du conseil et chef de la
direction de Coscient, qui de-
meure actionnaire a hauteur
de 9,3 %.

De source sfire, on apprend
que ce dernier discute avec
Guy Crevier de son rdle au
sein de Coscient. Comme
actionnaire important et chef
de la direction de Coscient,
M. Moquin s'occupe notam-
ment des aspects financiers
de I'entreprise, fonction pour

- A surveiller

Guy Crevier pourrait accéder
a la presidence de Coscient

laquelle Télésystéme ne man-
que pas d’expertise.

Selon certains observateurs,
I"avenir de M. Moquin & la
direction du producteur pour-
rait se jouer a 'assemblée du
conseil d’administration de
juillet ou lors de celle prévue
a la fin d’octobre.

Parmi les autres actionnai-
res de Coscient, on retrouve
Astral Communications
(Mtl, ACM.A, 20,00 %) avec
une participation de 4,7 %.
D'autre part, Capital Com-
munications CDPQ. filiale
de la Caisse de dépot et pla-
cement, posséde plus de
1.8 M d’actions privilégiées
sans droit de vote et la Cor-
poration des placements de
la Banque Royale en détient
un peu plus de 900 000.

L’arrivée de
Télésystéeme

L’aboutissement de Co-
scient dans le giron de Télé-
systéme s'est fait de maniére
plutdt inusitée, a-t-on appris
de bonne source. Il na toute-
fois pas été possible de
confirmer ces informations
avec les principaux intéres-
SEs.

C’est d’abord a M. Moquin
que Laurent Gaudreau aurait
offert ses actions a 4 $ chacu-
ne, dans le but de prendre sa
retraite. M. Moquin était inté-
ressé puisqu’il avait une
occasion en or de prendre le

controle de I'entreprise & un
prix somme toute fort raison-
nable. Le hic: la transaction
devait obtenir |"assentiment
de la Caisse de dépot.

Or, les conditions exigées
par la Caisse pour donner son
aval a la transaction n’ont pas
plu @ M. Moquin. Il se serait
alors tourné vers Télésysteme
pour I'aider financiérement a
acheter les actions de ses
deux autres partenaires.

En contrepartie, il aurait
rétrocédé 900 000 actions de
Coscient au holding de Char-
les Sirois, mais ce dernier a
refusé : s'il devait investir
dans Coscient, ce n’était pas
pour étre un investisseur
passif, a-t-il laissé savoir.

Apres discussion avec son
partenaire Richard Laferricre,
M. Gaudreau a alors proposé
de vendre leurs actions a
Télésystéme. Cela devait
conduire a I"offre de rachat
du 4 juin.

Ce faisant, M. Moquin s’est
retrouvé isolé avec le seul
choix d’exercer son droit de
premier refus. Il aurait appro-
ché Quebecor (Mtl, OBR.B,
29,80 $) pour I'aider financie-
rement.

Cette derniére s'est montrée
intéressée, mais n'a pas
accepté I'offre parce qu’'en
possédant a la fois le produc-
teur Coscient et le télédiffu-
seur Quatre Saisons, elle
aliénait plus de 10 M$ de
subventions pour Coscient. l
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Les analystes financiers
sont satisfaits de la
transaction

L'entrée en scene de Télésysteme (Mtl, 7IW, 31,60 $)
dans 'actionnariat du Groupe Coscient (Mtl. CST.B,
5.10 %) plait a deux analystes québécois qui suivent de pres

le titre du producteur d’émissions télévisuelles.

teurs », indique Christian Godin, de Midland Walwyn.

[ Il croit que les filiales de Télésystéme, comme Jazz (Inter-
[ net) et Look TV, profiteront de I'association avec Coscient,

| reconnue pour la qualité de ses contenus.

M. Godin souhaite cependant que le nouvel actionnaire
mette |'accent sur une gestion plus serrée des dépenses.

« C'est un point important i surveiller car le taux d’endette-
ment est en progression constante », déplore-t-il.

Vicky Girard, de Valeurs mobiliéres Desjardins, pense
qu’un meilleur controle des couts est possible mais jusqu’a
une certaine limite. « Les créateurs ont besoin d’un environ-
nement propice a leur art. Il ne faut pas que des coupures
aveugles entrainent une série de départs. » De toute fagon,

plus élevées dans ce secteur.
moyen terme, mais elle pense qu'un des grands avantages
de la transaction réside dans les contacts internationaux que
lui apporteront Télésystéme.

« En pergant a I'étranger, la société pourra étendre la du-
rée de vie de ses contenus », dit-elle.

vue avec la direction au début du mois.

situation va s'améliorer
chains mois.

Pour les neuf premiers mois terminés le 30 avril, Coscient
a affiché des revenus de 89.5 M$ pour un bénéfice net de

action dilué) pour la méme période I'an dernier. (RB-CC) R

« Cest une transaction qui s'inscrit dans la convergence
amorcée aux Etats-Unis entre les médias et les produc-

elle rappelle que les marges bénéficiaires ne sont pas des

Mme Girard reconnait les effets possibles d’une synergie a

Pour le moment, la spécialiste recommande |"achat du titre
avec un prix cible de 5,70 $ sur une période de 24 mois.
Elle pourrait modifier sa position aprés une rencontre pré-

Pour sa part. M. Godin n’est pas trés satisfait des résultats
de Coscient depuis le début de 1'année. mais il estime que la
au fil des mois. Il recommande
I"achat du titre avec un cours cible de 6 $ pour les 12 pro-

1,9 M$ (0,11 $ par action dilué) comparativement a des
ventes de 66,6 M$ et des profits de 1,1 M$ (0,07 $ par

0/ 1 s .
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Vous avez mentionné dans
une récente chronique qu'il
faut un avoir net de
475 000 % apres impot pour
qu'une personne seule puisse
prendre sa retraite.

Ma situation se présente

Z N

déja

comme suit a 51 ans : des
REER d'une valeur de
246 400 § dont 114 400 $
dans les titres a revenus fixes
(surtout des obligations d"Hy-
dro-Québec) et 128 500 $
dans les fonds Investors, un

Vous

ctes-vous
de‘mandé
pourquot
les décideurs
~de Montréal
ne passent pas !
un matin sans
‘ecouter

— Votre argent

portefeuille hors REER de
30 000 $ dont 20 000 $ dans
les certificats de dépor et
10 000 $ dans un fonds mu-
tuels de dividende et un tri-

plex sans dette d’'une valeur
de 130 000 $.

Je prévois investir 7 000 §
par année dans mon REER et
accumuler a méme les reve-
nus de location de mon tri-
plex prés de 27 000 $ sur
trois ans. Ce montant sera in-
vesti dans les certificats.

Suis-je sur la bonne voie
pour prendre une retraite ai-
sée ?

Quels sont les meilleurs pla-
cements a effectuer ?

Quels montants puis-je reti-
rer de mon REER sans épui-

Paul Arcand

Bonjour Montréal des 5 h 30

CKAC /30

Le pouvoir des mots

Elle épargne 14 000 $ sur un salaire annuel de 35 000 $

Son petit triplex paye lui permet de hausser considérablement son niveau d'épargne

ser mon capital ?
G.L., Rive-Sud
‘ XY .
votre premiere question,
oui vous étes sur le bon-
ne vole pour prendre une
retraite aisée, mais, souli-
gnons-le, 4 56 ans et non a 51
ans. Votre actif net aprés im-
pots s'éleve a pres de
333 000 $. 11 reste donc un
écart de 142 000 $ a combler
par rapport a 1’objectif de
475 000 $. Pour ce faire, nous
estimons qu'il vous faudra
cing ans environ.

Vous dites étre en mesure de
cotiser 7 000 $ par année
dans votre REER. Si tel est le
cas, et en supposant un rende-

ment composé annuel de 7 %, |
votre régime vaudra a 56 ans |

prés de 387 000 $. Votre por-
tefeuille hors REER atteindra
pour sa part prés de 92 000 $
SI vous parvenez a épargner

les économies d’impot résul- |

tant de vos cotisations au
REER. Cela comprend égale-
ment I'apport net de votre tri-
plex que vous estimez a
7000 $ par année. Cela mon-

tre a quel point un petit im- |

meuble a revenus peut aider
une personne a atteindre son

objectif de richesse. Grice |

aux revenus de location, vous
parvenez a épargner pres de
14 000 $ nets par année,
méme si votre salaire annuel
est de 35 000 $.

Coté placement. assurez-
vous que vos fonds mutuels

|

vous permettent de participer |

au marché boursier a hauteur
de 40 % de votre portefeuille.

Les actions favorisées doivent |
étre celles de grandes compa- |
gnies canadiennes versant de |
bons dividendes et qui sont |

dans les secteurs des télécom-

munications. des services |
financiers. de la santé, des |

pipelines et de 1'¢électricité.
La méme recommandation

vaut pour votre fonds de divi- |
dende. La, nous vous invitons |

a vérifier que ce fonds se
compose essentiellement des

actions décrites précédem- |

ment. Certains de ces fonds |

dits de dividende se compo- |

sent surtout d’actions privilé-
giées, ce que nous ne recom-
mandons pas.

Enfin, & propos des retraits |
annuels de votre REER, la re- |

gle est simple : lorsque vous |

serez a votre retraite, vous

pourrez retirer pour la pre- |
miére année 75 % des reve- |

nus de placement qu’il géne-
re. Pour les années subsé-
quentes, vous devrez ajuster
le retrait initial au taux d’in-
flation annuel.
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Frangois
Riverin

prise entre Abitibi-Conso-

lidated (Mtl, A, 19.75 §),
Norske Skog, de Norvege, et
Hansol Paper Co.. de Corée,
devrait empécher les exporta-
tions coréennes de perturber
le marché nord-américain du
papier journal.

C’est ce que soutient Hervé
Carreau, analyste du marché
des produits forestiers chez
CIBC Wood Gundy.

« Les producteurs étrangers
contréleraient 65 % de la pro-
duction coréenne. Je doute
qu’ils mettent en péril leurs
installations nord-américaines
en écoulant la production co-
réenne », dit M. Carreau.

Déja, le prix du papier jour-
nal sur la cote ouest américai-
ne est moins élevé que sur la
cOte est en raison des expédi-
| tions de I’ Asie, notamment de
la Corée. Sur la cote est, le
papier journal se vend autour
de 600 $ US la tonne métri-
que.

La formation d'une coentre-

! Association avec
un concurrent

Abitibi-Consol désirait vi-
vement mettre le pied en
Asie, un marché en forte
croissance pour le papier
journal. Abitibi-Consol ex-
| ploite des usines en Amérique

et en Europe. La participation

d'un concurrent d’Abitibi-
| Consol, le producteur norvé-
| gien Norske Skog. dans la
coentreprise, est plus difficile
a expliquer.

« C’est clair qu’Abitibi vou-
lait un partenaire coréen pour
faciliter I’exploitation des usi-
nes coréennes. Quand i Nors-
| ke, je pense que c’est pour ré-
| duire les risques de I'investis-
sement », poursuit M. Car-
reau.

Susan Rogers. vice-prési-
dente, communications, chez
Abitibi-Consol, explique la
présence de Norske Skog par
le désir de créer un groupe
impertant de mise en marché
en Asie.

« Ca fait partie du phéno-
{*méne de consolidation mon-
dial de I'industrie ». ajoute
Mme Rogers.

Chacun aura le tiers

| Selon I'entente préliminaire,
| chacun des partenaires aura
le tiers de la coentreprise
asiatique. Hansol Paper ven-
dra a la coentreprise son usine
de papier journal coréenne de
Chonsu, une usine dont la ca-
pacité de production est de
I 040 000 tonnes par année.
Hansol vendra également au
consortium sa participation de
33 % dans la société chinoise
Shanghai Hansol Potential,
laquelle exploite une usine de
130 000 tonnes par année en
Chine. La coentreprise a

convenu de payer un milliard
de dollars US & Hansol pour
les éléments d’actif cédés.
Norske Skog, de son cOté,
apportera les deux usines de
la société Shinho, I'une
située en Corée et I'autre en
Thailande, usines qui cumu-
lent 300 000 tonnes de capa-

INVESTISSEZ DANS LE FONDS
DE REVENU DE L'ANNEE* ;

FONDS D'OBLIGATIONS ALTAMIRA

« Si vous voulez avoir la possibilité de gagner gros sur le marché
obligataire, vous devez inclure ce fonds dans votre portefeuille. »

Le Fonds d’obligations Altamira a procuré aux investisseurs des rendements
supérieurs a la moyenne tout en preservant leur capital. Son actif est investi dans
des obligations d’Etat a long terme. Pas surprenant que la Société canadienne |

d’évaluation du crédit ait octroyé au Fonds la cote AAAI pour la qualité de son actif.**

La totalité des 27 fonds communs de placement performants Altamira sont sans

) Ressources naturelles -

cité de production annuelle.
Les quatre usines de la
coentreprise cumuleront done
prés de 1.5 M de capacité de
production de papier journal
par année, soit 18 % du mar-
ché de I'Asie-Pacifique, ou
40 % du marché hors Japon.
La cloture de la transaction

doit avoir lieu a I'automne.

M. Carreau. de méme que
Francois Perron, analyste
chez Capital Midland Wal-
wyn. jugent que la transaction
est trés bonne pour Abitibi-
Consolidated.

Selon eux, Abitibi sera bien
positionnée en Asie. De plus,
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les machines achetees sont
agées seulement de quatre a
cing ans et elle paie moins de
1 000 % US la tonne de capa-
cité de production annuelle
Selon Mme Rogers, certaines
usines coréennes ont des
cotits de production aussi bas
que 300 $ US la tonne, nette-

Abitibi-Consol en Corée : un plus pour le marché du papier journal

ment moins que le coft |
des usines nord-américaines
d"Abitibi-Consol. Toutefois.,
dit-elle, l'acquisition ne
remettra pas en cause les
mvestissements déja annon-
cés, notamment celur de
250 MS a 'usine de Jonquie
re, au Quebec. M

Gordon Pape a propos du Fonds d’obligations Altamira dans Mutual Funds Update de mai 1998

commission, ce qui signifie qu'une plus grande partie de vos placements devient

immeédiatement productive.

- 23,0%

15,0%

/ AAltamira

Pour obtenir votre trousse d’investissement gratuite ou parler
a I'un des représentants en fonds communs de placement Altamira, composez le

1-800-361-2354

www.altamira.com

2020 University, Niveau de Maisonneuve, Burcau 201, Montreal (Quebec) HA3A 2AS
Teléphone @ (514) 499-1656 Telecopicur :(514) 499-9570

I297% I_2,1%

Les taux de rendement correspondent aux taux de rendement composés annuels historiques des périodes terminges le 31 mai 1998, compte tenu de la vaniation de la valeur des parts et du reinvestissement de
toutes les distributions. lls ne tiennent pas compte des frais optionnels payables par les porteurs de parts, qui auraient réduit les rendements. Le rendement passe ne garantit en rien le rendement futur. Les fonds
communs de placement sont vendus uniquement par voie de prospectus. Le prospectus simplifié contient des renseignements importants que nous vous recommandons de lire attentivement avant de souscrire
Consultez également les pages deux et trois du prospectus pour tous les frais relatifs a nos fonds. Les Fonds Altamira sont sans commission; seuls des frais d'ouverture de compte de 40 $ sont exiges. *Mutual
Fund Gala Awards de 1997.* *La CBRS analyse Ie Fonds d'obligations Altamira chague mois. La cote AAAI dénote une cote de crédit et une liquidité elevees, ainsi qu'un faible risque de capital
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!I.es prix des métaux usuels
‘continuent de baisser

LLe prix du cuivre a ¢galé un plancher de |1 ans la semaine
dermiere, tandis que ceux du nickel et de I'aluminium sont
revenus au niveau de 1994,

Le prix du cuivre est descendu sous les 0.72 5 US la livre,
[ mais est remonte légerement vers la fin de la semaine pour
terminer i ce niveau. La baisse de 3 % de la production
dacier inoxydable provoque un grand malaise dans le marché
du nickel. le metal s'¢changeant maintenant 4 1,93 $ US la
livre.

Comme c’est la coutume depuis le milieu de 1997, I'Asie
| porte tout le blame de cette baisse du prix des métaux. La for-
ce du dollar américain par rapport aux autres devises est éga-
lement citée comme un facteur du repli généralisé des prix
des métaux usuels.

La consommation de cuivre du Japon a chuté de 12 % au
premier trimestre de 1998 comparativement a la méme pério-
de I'an dernier. La chute s'est poursuivie également en avril
puisque les commandes de cibles et de fileries de cuivre ont
baissé de 16 % par rapport au méme mois I'an dernier.

Aluminium : prévisions revues a la baisse

En ce qui concerne le marché de I’aluminium, la firme
Bernstein Research, de New York, a réduit considérablement
ses prévisions de prix pour I'horizon 2002 & 2005; c’est que la
firme a répertorié qu'environ 1,25 M de tonnes métriques de
capacité de production seront ajoutées d'ici 2001.

Depuis le début de 1998 seulement, Billiton, Alcan, Oman,
Dubal et Egyptalum ont annoncé a elles seules des projets de
construction totalisant 1,23 M de tonnes de capacité.

Auparavant. Bernstein prévoyait un prix de 0.75 $ US la
livre. prévision qu'elle a ramenée a 0,67 $ US la livre.

Selon Bernstein, cette réduction de prix entrainera une dimi-
nution des béncfices des producteurs de presque 50 %. Cette
augmentation de 1,25 M de tonnes n'inclut pas des projets
d’ajout de capacité totalisant 10 M de tonnes que la firme a
identifiés, mais dont elle a jugé la réalisation trop improbable.

Cependant, soulignent les auteurs de I'étude, une partie de
ces projets pourraient devenir réels & mesure que les prévi-
sions de consommation d’aluminium par I'industrie de 1"auto-
mobile se réaliseront.

Pour 1998, Bernstein a réduit sa prévision du prix moyen de
0,67 $ US la livre & 0,62 $ US la livre. Pour le premier trimes-
tre de 1999, la firme s'attend a ce que le prix recule jusqu’a
0.58 $ US la livre. (FR) R

Barometre des ressources

Fermeture Fermeture Variation
4 03-07-98 26-06-98 %
Metaux
Aluminium ($ US la Ib) 0,58 0,58 0
Argent ($ US I'once) 5,32 5,39 1,30
Cuivre (% US la Ib) 0,72 0,74 -2,70
Nickel ($ US la Ib) 1,93 1,99 - 3,01
Or ($ US I'once) 294,60 293,65 0,32
Platine ($ US I'once) 365,00 353,20 3,34
Zinc ($ US la Ib) 0,47 0.45 4,44
Indice CRB 214,50 217,85 1,54
Indice Dow Jones (denrées a terme) 127,05 129,88 -2,18
Pétrole (prix par baril, $ US)
West Texas Intermediate 14,55 14,18 2,61
Brent (Mer du Nord) 11,78 12,29 4,14
Bois de sciage2
(prix des producteurs pour le 2 X 4, longueurs assorties)
Bois vert (Montréal) $ CA 400,00 395,00 1,26
Prix composés
Toronto $ CA 368,26 365,11 0.86
Columbus $ US 342,20 340,06 0,63
Marcheé a terme (Comex)
Livraisons Var. (%)
Argent (3 US l'once) juillet 5,30 0,19
sept. 5,33 0
Cuivre ($ US la livre) juillet 0,72 2,70
aout 0,73 1,35
Or ($ US I'once) aout 295,00 0
oct. 297,20 0
Platine {$ US I'once) juil 375.60 6,34
oct 367,60 4,08
Café C ($ US la livre) juillet 1,11 1 hor
sept. 1,09 2,68
Coton 2 ($ US la livre) juil 0.81 0
oct 0.80 1.25
Sucre 11 (¢ US la livre) oct 8.58 0.82
9,07 0,76

mars

1 : London Metal Exchange (LME)
<1 pnx fournis par I'Association des manufactuners

de bois de sciage du Québec.
G Source : Dow Jones

" Ressources naturelles ¢

Exploration miniere : vers une
meilleure divulgation de 'information

Francois

uisqu'il est a peu pres im-
possible d’empécher la
perpétration de crimes ou
de fraudes du genre de celle
de Bre-X Minerals, la
meilleure fagcon de protéger
les investisseurs est de leur
fournir les outils d'informa-
tion appropriés afin de déce-
ler les indices de malver-
sation le plus tot possible.
C’est ce qui se dégage des
55 recommandations du rap-
port intérimaire du Groupe de
travail sur les normes minié-
res publié¢ en juin. Ces recom-
mandations sont présente-
ment soumises a la discussion
du public, aprés quoi la
Bourse de Toronto et la
Commission des valeurs
mobiliéres de I'Ontario
(CVMO) pourraient les inté-
grer, en tout ol en partie,
dans leurs lois et réglements.
La Bourse de Toronto et la
CVMO ont créé ce groupe de
travail a la suite du scandale
Bre-X, par lequel des milliers
d’investisseurs ont perdu plus
de 4 milliards de dollars. Le
groupe avait le mandat de

suggérer des normes a établir
sur la conduite des program-
mes d’exploration et sur la fa-
con de divulguer et de diffu-
ser les résultats.

La principale recommanda-
tion du groupe de travail est
de formaliser le concept de
« personne qualifiée » (Quali-
fied Person). Cette personne
devrait étre membre en régle
d’une association profession-
nelle dotée d'un pouvoir dis-
ciplinaire, par exemple 1'Or-
dre des ingénieurs, et avoir
au moins cing années d'expé-
rience dans le secteur minier.

Cette personne pourrait fai-
re partie du personnel de la
société. Cependant, dans le
cas du calcul des réserves ou
des ressources, cette personne
devra obligatoirement étre in-
dépendante de la société mi-
niere.

La personne qualifiée aurait
la responsabilité de voir a ce
que la société miniere adopte
de bonnes pratiques miniéres.
Elle devra signer tous les do-
cuments de divulgation de
I'information.

David Walsh, par exemple,
le président de Bre-X Mine-
rals et ancien courtier en va-

leurs mobiliéres maintenant
décédé, naurait probable-
ment pas rencontié les exi-
gences techniques du poste.
John Felderhof, le vice- pr¢-
sident, exploration, et Mi-
chael de Guzman, le direc-
teur de I'exploration, se se-
raient qualifiés du point tech-
nique. Ils ne faisaient cepen-
dant partie daucune associa-
tion professionnelle avec pou-
voir disciplinaire. On soup-
¢onne M. de Guzman d’avoir
falsifié les analyses des carot-
tes prélevées sur la propriété
Busang, en Indonésie, en y
saupoudrant de I'or.

De méme, Kilborn Engi-
neering Pacific, une filiale de
SNC-Lavalin (Mtl, SNC,
11,75 $), est une société qui
se serait qualifiée comme ex-
perte indépendante. Pourtant,
la firme s’est fait passer sous
le nez la plus grosse fraude
miniére de |histoire.

Parmi les autres recomman-
dations du groupe de travail,
on note :

* la divulgation détaillée des
résultats d’exploration, des
aspects légaux des titres des
propriétés :

¢ I"établissement de normes

pour le

régissent la distribution

1FIC

distributeurs au deétail. Elaborés conjomnte
ment par Borden & Ellior et Coopers & Lybrand
compre 'IFIC, ces guides

resument Lensemble des regles qui

communs l!i' |'].II’ cment aun (:dli.iil.!.

Un placement peu risque

DINsT010 1 DES FONDS D INVESTISSEMENT D1
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PLACEMENT

DINTERET MAXIMUM

MiNIMUM

Llnstitur des fonds d'investissement  du | Tour & fare. Car ces deux guides, rédigés dans
Canada (IFIC) est fier de présenter un produne ‘ un langage simple er clair, vous épargnent
du plus haut meérée pour 'induseric : un | des heures de recherche dans des pages et des
P " il . : I [}
placement a résulrar garann, | pages de lois er de reglements sur I
1 { mobilieres. 1ls vous évitent 5 fe:
Ce produrt : les nouveaux Guides | =tk s XOUSUEVALENEALSS Ll
de conformité destinés a Uinduserie des | mal interpréter ou de passer @ coré d'unc
fonds communs de placement. L'un a l'in INLOIMACIONICIUCHLL
rention des gestionnaires, l'aurre des De ce poine de vue, ces

que IFIC pren oeur les incérées  de
notre induscrie.
. Pour commander vos exemplaires des
- fonds ;
de fond nouveaux Gudes de conformité de
FIFIC, appelez-nous aujourd hur méme

IFIC

CANAA

placement fore rentable. Er ur

au (116) 363-2158

x

IFI
EINSTITUT DES FONDS DIINVESTISSEMES |

CANALA

nationales sur la définition de

e

reserves, ressources, colts de |

production, etc. ;

* |"établissement de normes
pour la rédaction de commu-
niqués de presse ;

¢ ["'uniformisation des régle-
ments des Bourses et des
commissions des valeurs mo-
biliéres ;

* |"allocation de ressources
additionnelles afin de s’ assu-
rer du respect des régles ;

* 'incitation des analystes |

financiers & dénoncer les in-
fractions aux réglements de
divulgation par les sociétés
minieres. Les analystes de-
vront distinguer clairement
entre 1'information fournie
par les sociétés et leur propre
opinion.

Montréal va dans
le sens de Toronto

Selon Louis Doyle, con- |

seiller principal, développe-
ment de marché, a la Bourse

de Montréal. le groupe de |
travail formé par son organis- |

me. la Commission des va- |

leurs mobilieres du Québec,
et divers intervenants miniers

devrait remettre son rapport |

préliminaire a 1'automne.
« Essentiellement, les dis-
cussions vont dans le sens des

recommandations du groupe |
de travail de Toronto. I1 faut |

dire que plusieurs de ces re-

commandations sont déja |
mises en vigueur au Qué- |

bec », a dit M. Doyle aux AF-
FAIRES.

Déja, les petites sociétés mi-

nieres doivent embaucher un |

consultant indépendant pour
vérifier la pertinence des pro-
priétés acquises. Tout calcul
de réserves doit avoir été vé-

rifi¢ par un consultant indé- |

pendant.

La Bourse de Montréal a |
¢galement mis a jour son Gui- |

de de rédaction des communi-
qués de presse émis par les
sociétés minieres. La Bourse
y a introduit I'obligation de se
conformer aux normes de
I"Institut canadien des mi-
nes, de la métallurgie et du
pétrole pour la définition des
termes réserves et ressources
minieres.

Le Guide précise la fagon
de divulguer la teneur et le
tonnage des minéralisations,
I"obligation de divulguer les
particularités du droit
contractuel des propriétés mi-
nicres, de résumer la campa-
gne de forage et qualifier les
résultats de satisfaisants ou
insatisfaisants.

La Bourse a rehaussé aussi
ses normes d’inscription, exi-
geant maintenant un fonds de
roulement minimum de
600 000 $. Pour les projets a
I"étranger, elle exige un fonds
de roulement de 1,2 M$. B




Stephanie

e regroupement de mar-
chands indépendants Can-
trex (Mtl, CXN, 5,05 %)

refuse de s'envoler vers les
Etats-Unis pour 22 M$ seule-
ment. La compagnie montréa-
laise a formé un comité indé-
pendant, conseillé par CIBC
Wood Gundy, afin de ren-

The Profit Recovery
Group Canada, Inc.

|| VERIFICATEURS DES COMPTES PAYABLES

Profit Recovery Group Canada, Inc. une firme de verification,
recherche présentement des venficatenrs, Les personnes qualifices
dovent posseder un baccalaurear ainsi guune connaissance des

comptes-pavables an sem de corporations a hautvolume d'achat.

En contrepartic, nous ottrons un excellent plan de remunération
A5 -|||'||r|:- EAINITe « -utl]ilh'!:' il AVANTAZes Son 1AL €0 une H]JiIfJI-

1 a Uinterieur dune organisa

nite excepuonnelle d'avancemer

ton imternationale. Les candidats qualifies sont pries d’envover
leur curmculum-vitae a adresse suwvante:

THE PROFIT RECOVERY GROUP CANADA, INC.

8573, Ch. Dalton, Ville Mont-Roval (Quebec) HAT 1VH
I'élecopieur: (514) 341-68935, montrealoffice@ prgx.com

Sivous desirez consulter notre site INEErNet: Www,prgx.com

En bref

contrer d’autres concurrents
et d obtenir une offre supé-
rieure a celle qui lui a été pré-
sentée par Transamerica.

Le 19 juin, la compagnie de
San Francisco a effectivement
envoye aux actionnaires de
Cantrex une offre non sollici-
tée de 5 $ par action. Cantrex
recommande a ses actionnai-
res dattendre le dernier jour
de I'offre. ¢’'est- a-dire le 15
juillet, avant de déposer leurs
actions,

Mais le principal actionnai-
re de Cantrex, le fonds Capi-
tal de participation québé-
cois, a déja donné son aval.
Ce fonds qui ne détient plus
que les 61 % des actions de
Cantrex pourrait etre dissolu
en septembre.

Toutefois, I'offre de Trans-
america est conditionnelle au
versement de 90 % des ac-
tions de Cantrex. Les admi-
nistrateurs de Cantrex n’ont
pas 'intention de déposer
leurs titres. Ils ont entre leurs
mains 7.2 % des actions. Si
Ion tient compte des
cadres de Cantrex également

Manu-Air Inc.

- OCCASION DE CARRIERE DANS LA VENTE

Manu-Air Inc. est une entreprise spécialisée en matériel de manutention en plastique. Vous etes a
la recherche de nouveaux défis 7 Ce poste idéal dans le domaine de la vente vous permettra de met-
tre a profit vos talents de communicateur et de jouer un rale consultatif auprées de votre client.

réfractaires a la transaction,
on obtient un bloc de 9.1 %
des actions. Et ce bloc pour
rait encore grossir a 17.2 % si
I'on ajoute les options que les
administrateurs et les cadres
pourraient exercer apres le
changement de controle.

« Nous ne devrions pas
avoir de difficulté a cumuler
10 % des actions pour contre-
carrer la clause », dit le prési-
dent de Cantrex, Claude La-
londe.

Il a spécifié que le conseil
demeure ouvert aux discus-
sions avec Transamerica,
mais qu'il estime que le prix
offert présentement est insuf-
fisant et ne tient pas compte
de la restructuration de la
compagnie.

Apres deux ans de maras-
me, la compagnie qui inclut
les bannieres Meubles Sélec-
tion, Le Meubleur, Kit A Tout,
Furniture Plus, Expansol el
United Capet a renoué avec la
croissance. L'an dernier, son
chiffre d affaires a gagné
17 %, touchant 534 MS, et les
bénéfices ont progressé de

i
‘ Microcell Télécommunications (Mtl,
| MTLB, 14 %) vient d'élargir son réseau de
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Offre d’achat : Cantrex réclame plus que 22

L'entreprise a formé un comité indépendant afin d'obtenir une offre supérieure a celle de Transamerica

20 %, atteignant 1.9 M$§ ou
0.43 $ I'action.

1. action, L]lli S'¢tait ¢crasee
par rapport & son sommet his-
torique de 7 § en 1993, a re
gagné du terrain dernicre-
ment, passant de 2,75 $ en fe-
vrier dernier a 4.35 % le der-

Uni-Select renonce
‘a acquerir Multipro

Le distributeur de pieces et d'accessoires d automobile

INVESTIR

nier jour avant 'annonce de
I"offre

La compagnie estime donc
que la prime de 15 % offerte
par Transamerica est inade-
quate et qu'elle ne tient pas
compte de la tendance a la
croissance. B

Uni-Select (Mtl, UNS, 29,75 $) ne procédera pas i 1'acqui
sition de Multipro Group comme il I'avait annonce en
février. La compagnie de Bourcheville change son fusil
d’épaule et recherche dautres cibles potentielles dans le
secteur de la carrosserie.

I acquisition avortée aurait rapporté 11 M$ de revenus et
0.02 % a 0,03 § de bénchice par action supplémentaire a Uni-
Select, selon Ari Berberyan, de Groome Capital. « L'im-
pact financier ne sera pas majeur, mais il est dommage que
la transaction n'ait pas lieu, car elle aurait aidé a la pénétra-
tion d'Uni-Select dans le créneau de la carrosserie. »

['analyste financier demeure confiant et continue de re-
commander ['achat de I'action d"Uni-Select, avec un prix

| cible de 34 $ sur deux ans. (SG) B

Fido part  la conquéte de POuest

de pénctrer des marchés de niche quelle
n’aurait pas pu attaquer toute seule. De plus,

ces ententes impliquent des colits d’acquisi-
tion d’abonnés minimaux pour Microcell »,
commente Steven Salomon, de RBC Domi-
nion Valeurs mobiliéres.

« Par contre, ce type de contrats rapporte
des marges brutes plus faibles (environ 40 %
par minute) et laisse entrer un concurrent

distribution pour Fido, son service de com-
| munications personnelles (SCP). La compa-
| gnie montréalaise a signé deux ententes de
| vente en gros avec CityFone, de la Colom-
{ bie-Britannique, et avec Wescomm, de |'Al-
berta.

Microcell espere ainsi recruter environ

Manu-Air Inc. monte actuellement une équipe solide et expérimentée dans la vente afin de pour-
voir & un besoin croissant d'expansion de marché. Nous recherchons des représentants(tes)
autonomes, possedant de 'expérience et connaissant le milieu pour les réegions de Montréal el
de Québec

Bilingue, le candidat(te) doit déemontrer un sens inné de 'organisation et posséder un diplome
universitaire ou collégial et une expérience pertinente de plus de 5 ans. Votre rémunération
comprend un salaire de base, des commissions, des bonis et autres avantages. Les revenus

moyens pour une premiere année sont de 50 000 3.

avant le 27 juillet a :
Manu-Air Inc.

Pour discuter de votre avenir chez Manu-Air Inc., veuillez faire parvenir votre curriculum vitae

1020, boulevard Queen Nord, Bureau 202, Sherbrooke (Québec) J1.J 3T8

A | & S Y I |
LT L B K |

sionnels

VENTES AU DETAIL - MONTREAL

« \ous avez au moins 2 ans d'expérience générale dans ce domaine
= Vous avez d'excellents résultats

normes de conduite

* Une expérience de gestion serait un atout.
[| VENTES INSTITUTIONNELLES - MONTREAL

sociétés a petite et moyenne capitalisation.
entrepreneurial

« Les territoires sont : Montréal, Etats-Unis et Europe.
FINANCEMENT CORPORATIF - MONTREAL
* \/ous possédez au moins 5 ans d'expérience

* Diplome de MBA, CA, CBV ou CFA ou plus exigé
» Connaissance du frangais et de I'anglais (parlé et écrit) nécessaire.

dentielles

Groome Capital Inc. est un courtier en valeurs mobiliéres indépendant établi a
Montreal. Nous sommes spécialisés dans I'évaluation et le financement des sociétes
a petite et moyenne capitalisation au Canada et aux Etats-Unis. Nous recherchons
des candidats fortement motivés a se joindre a notre equipe actuelle de 27 profes-

» \Jous avez terminé votre cours sur le commerce de valeurs mobilieres au Canada et votre cours sur les

* Vous connaissez le systeme ISM/0SS et avez de bonnes bases en informatique

» Vous possédez au moins 5 ans d'expérience dans le domaine et connaissez bien le marché canadien des
« Vous avez d'excellents résultats et offrez un service de qualité ; vous vous sentez a l'aise dans un milieu

= \lous possédez tous les permis nécessaires ; un diplome de CFA est un atout

= Vous avez d'excellents résultats avec les compagnies de petite et moyenne capitalisation
= \ous avez prouve votre leadership pour amorcer, structurer et compiéter des transactions

Veuillez envoyer votre curriculum vitae par la poste ou par télécopieur  I'attention de Penny Groome, Groome
Capital Inc., 1 Place Ville Marie, Suite 1611, Montréal, Québec, H3B 2B6, télécopieur : (514) 878-1866.
Nous désirons remercier tous les candidats pour I'intérét qu'ils portent a notre offre, mais précisons que seules
les candidatures retenues recevront une convocation pour une entrevue. Toutes les demandes seront confi-

abonnés en avril dernier.

« Ces ententes de distribution sont intéres-
santes parce qu'elles permettent a Microcell

200 000 abonnés en Colombie-Britannique
d’ici cing ans et 100 000 abonnés d’ici deux
ans en Alberta. Sur le marché depuis novem-
bre 1996, Fido a franchi le cap des 100 000

dans le marche. »

La firme de courtage a relevé ses prix cible
al7$(12%) surunaneta22508 (16,50 %)
sur trois ans. Elle recommande désormais
I"achat du titre et prévoit que Microcell de-
vrait pouvoir recruter 200 000 abonnés au
cours de 1998, (SG) R

La course aux acquisitions mousse

I'action de la brasserie Sleeman

Différentes rumeurs d’ac-
quisitions ont moussé le titre
des Brasseries Sleeman
(Tor., ALE,

8.10 %) a son

'y

Présentement en kiosque

sommet de la derniére année.
L'action a touché 9 § alors
que le brasseur ontarien an-
nongait 'achat de la Brasse-
rie Seigneuriale. Cette com-
pagnie de Boucherville pour-
rait ajouter environ 700 hec-
tolitres a la production de
440 000 hectolitres de Slee-
man. Mais elle pourrait sur-
tout faciliter obtention d'une
licence de brasseur québécois
et permettre a Sleeman
d’augmenter ses marges.

Vers I'Ouest

Par ailleurs, Sleeman pour-
suit ses recherches dans
1I’Ouest canadien. « Nous
continuons de croire que Big

Rock (Tor., BR, 5,10 $) ca-
drerait parfaitement avec la
stratégie de créer une famille
de bieres artisanalespartout
au pays. Mais si Sleeman
perd cette acquisition au pro-
fit de Molson ou de Labatt,
son potentiel de croissance
serait sérieusement écor-
ché », dit Doug Cooper, de
Groome Capital.

Le chef de la direction des
Brasseries Molson (Mtl.,
MOL, 26.60 $), James Ar-
nett, a déclaré a la récente
assemblée annuelle que sa
compagnie n’était pas inté-
ressée a acheter Sleeman,
mais qu’elle était en pourpar-
lers avec plusieurs autres
microbrasseries. (SG) W
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Transactions d'initiés

| IIs font I"acquisition entre autres de 11 % des actions de Danier Leather

| Réjean

acheté un intérét
10,76 %,

703 900 actions. dans

Bourdeau

n mai. les Fonds AGF ont

Li e

équivalant a

le

fabricant et détaillant de véte-
ments de cuir Danier Lea-
ther (Tor.. DL. 8.75 $).

La famille de fonds com-
muns de placement a aussi
annoncé quelle possede
820 000 actions et 600 000

‘Le classement géneéeral |
plus grandes entreprises industrielles,
commerciales et de services.

bons de souscription, totali-
sant 12,02 % des actions
en circulation d'Epic Data
(Tor.. EKD, 12.50 $).

Par contre, AGF a réduit de
10,02 % a 7.86 % son intérét
dans le producteur de viandes

de porc Schneider (Tor.,
SCD, 23 $). AGF a aussi
délesté de 2,75 % sa position
dans Kelman Technologies
(Tor., KT1, 1,25 %), dont elle
possede un peu plus de 4 M
d’actions (7.87 %).

Par ailleurs, le président et
chef de la direction John W.
Bennett a acheté 10 000 ac-
tions ordinaires de Benvest
Capital (Mtl, BCI, 2,45 5).
pour un total de 23 880 . Au
cours des neuf mois précé-

de

8§ 500

Un classement
distinct des
plus importants
employeurs du
Quebec

Quelques entreprises

nous donnent leur

point de vue et
nous devoilent leur
stratégie a
l'approche du
prochain millenaire

www.lesaffaires.com

Les Fonds AGF effectuent plusieurs transactions

dents, M. Bennet: a fait I"ac-
quisition de 35 200 actions de
la banque d’affaires au cott
moyen de 2.07 §.

La présidente de Papiers

Perkins (Mtl, PKN, 7.055). |

Suzanne Blanchet, a acheté
| 500 actions ordinaires, a
7.058.

Réjean Poitras. vice-prési-
dent marketing d’Industries
Amisco (Mtl, JAC. 6 %), a fait
["acquisition de 2 000 actions
ordinaires du fabricant de
meubles de I'Islet, au coit
total de 12 375 S.

Claude Béland. président
du Mouvement Desjardins.
a aliéné 700 actions subalter-
nes. catégorie A, i un prix

moyen de 23,06 5, de la So- |
ciété financiere Desjardins- |

Laurentienne (Mtl, DJN.A.
23.10'S) pour un montant de
16 140 §.

Le président du Groupe
SNC-Lavalin (Mtl. SNC.
11,75 $). Guy Saint-Pierre, a
réalisé un gain de 32 250 S en
achetant 5 000 actions ordi-
naires & 5.75 S chacune et en
les revendant 12.80 S. Il pos-
séde un solde courant de

463 754 actions. Pendant ce |

temps. le dirigeant d'une
société lice a la firme d’ingé

nierie. Paul Dufresne. a

exercé des options pour ache-

ter 3 300 actions ordinaires de |

SNC-Lavalin a 7.67 S. Par

la suite. il a revendu 5 800 |
actions a 12.80 §, pour une |

différence de 48 939 S,

Ivan Robert Cairns. vice-
président exécutif de Laidlaw
(Mtl. LDM.
caisse 442 000 S. Au début du

15.70 $). a en- |

mois de mai. il a exercé des |

options pour acheter 40 000
actions ordiizaires i un prix de
8.50 5. 11 les a revendues i un
cout moyen de 19,55 S.
Mare Baillargeon. vice-
président logistique et syste-

mes d'UAP (Mtl. UAPA.

17,25 $). a empoché une |

somme de 102 767 $ en exer-
cant des options sur 20 250
actions de catégorie A.
Pierre Gagné. vice-prési-
dent, finance. de Cogeco
(Mtl, CGO. 16.50 $). a réalisé
un gain brut de 76 450 $ en

exercant des options pour |

acquérir 10 000 actions subal- |

ternes du cablodistributeur a
6.50 S et en les revendant
14,145 §.

Claude Tremblay. un haut
dirigeant de Datamark (Mtl,
DMK, 2.55%). a acheté
18 900 actions ordinaires it un
colt unitaire de 1.58 § et les a
revendues & un codt moyen
de 3.13 S.

Le vice-président, ventes.
d’Industries Lassonde (Mtl.
[AS.A, 19 %), Normand Mal-
lette. a exercé des options sur
2 500 actions subalternes.
pour un codt total de
27 437 $. Ils les a revendues
pour 48 750 $. W

pel
ter

1 d'y

de

e
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ObligAction (G)(r) MLI Tal Inc GIFir) Ind 500 Amerir) +.85 VERTEX ONE (LP)n)
Obligations (Bjir) MLI Tri SB GIF(r} Japon 225(r) +7.33 Balanced(r) 9.94
Obligations {S)(r) MLI Tri SCG GIF{r) MM Canir) Vertex LPly) 12.41
Pet entre (M)ir) MLI Tri SG GIF(r) Oblig Canlr) +.31 YIELD MANAGEMENT (IR /NPY)(n
Port PrudentiGir) MLI US Ind GIF(r) 12.34 X Transam Rice(r) +.45 High Inc Trust(rx) 7.85 +191
Port accél (G)ir) MANUVIE (FINANCIERE)N) TRIMARK SEG FONDS (4IG) .
Port modéré (G)(r) NAL-Acc Actionsi(r) 18.44 +3.09 Amérigues C$ 519 +3.80 FONDS MONETAIRES Cour.  Eff.
Port énerg (G){r) NAL-Accr Equilir) 17.20° +1.50 Can Croiss Sél(r) 5.01 20
Port équil (G)(r) NAL-Act Amér(yg) 23.60° +2.17 Croiss Sél 5.12: +2.20 ACADIE (FONDS)
Res can (A)(r) MNAL-Act Univiyg) 16.25 +.74 Découverte 5.00 20 MMr) 267 271
Rev mondial (A)(r) NAL-Actions Canir) 21.84 +2.85 Equilibré Sél(r) 5.02: +.40 AGF GESTION
Revenu (G)ir) MNAL-Divers Canir} 24.73 +154 Europlus 5056 +1.41 MMirxje 337 343
Revenu (M)ir) MNAL-MM Canir) 18.10 +.06 Indo-Pacifique 513 +2.40 MM $US(Ix)e 463 474
Equilibré (B)ir) NAL-Oblig Canr) 26.35 +.08 Obl Avantage(r) 5.02 +.40 AIC INCOME FUND SERIES
Equilibré (M)r) MANUVIE (FINANCIERE)(n} Obl canadiennes(r} 502 +.40 MM(r) 398 4.06
Equilibré {S)(r) Vista CT 1(r) 17.19 +.03 Pet Soc Canir) 4.99 - AIM FAMILY OF FUNDS C$%
HARTFORD VIE Vista CT 2ir) 16.06 +.02 Ress Canir) 4.97 -20 Rend Espir) 347: 353
Action Canir) VistaAct Mon 1iyl) 14.22 71 Revenu gouvir) 501 +.20 AIM GT FAMILY OF FUNDS C i :
Action Canrx) VistaAct Mon 2(yg) 13.85 -72|  WESTBURY CANADIENNE VIE(n) MM(r) 360 366 Pour informations : (514) 392-9000
Can Haute Tech(r) VistaActAmer 1{yl) 19.52 +2.62 Accrois Var(r) 21.44 +2.98 ALPHA FUNDS(n) \_ g

Crois Dynamique(r) 10.89° +.55 VistaActAmer 2(yg) 19.02 +2.61 Equilibré(r) 20.14 +1.76 MMF(r) 368 375
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Déepots a court terme

Tﬂb'eall deS tallx d’intérét Taux. eﬁ vigueur l.e. 7 juillet 1998

Taux d

Depots a terme

Interet verse annuellement

'Intérét

ééﬁiﬁcats garantis [

Intérét verse annuellement

Hypothéques résidentielles

Depot 30- 60 - 90- 120- 180- 270- | Depot 1 2 3 4 5 Dépot st 2 3 4 5 REER 6 mois 1an 2 3 4 5

min. (S} 59j. 89). 119j. 179j. 269j. 364). |min.($) an ans ans ans ans min. (5) an ans ans ans ans l1an Sans | ouv. fer. ouv. fer. . ans ans ans | ans
| o i b il 2 | | ! o b Wi A0 bk ot | I dill | | | |
Commerce CIB( 5 000 305 | 33 34 000 | 3725 3925 | 4125 | 4225 4475 | 1000 3185 410 425 | 435 | 460 | 385 | 460 | 685 710 | 655 | 665 | 680 | 60 | 695
Lommerc. ltal 5000 > | 445 150 d 1.60 f - — - — —- 1 000 375 105 420 430 460 375 460 - — 6,55 6,65 6,80 6,9 6,95
Laurentienne 3000 > 280 280 80 3105 330 340 1000 160 385 400 410 4,35 1 000 385 410 425 435 | 460 385 4,60 720 670 | 710 655 @ 6,65 660 670 6,75
Hong Kong du Canada | 5000 300 305 05 330 1 000 3155 390 a2 425 450 1 000 3185 410 4725 435 460 385 4,60 6,85 670 | 710 6,55 6,65 6,80 6% 6,95
Montreal 5000 > 300 | 305 | 305 330 | 340 | 1000 | 360 (385 [400 410 | 435 | 1000 385 410 425 | 435 460 | 385 | 460 | 685 | 670 | 710 | 655 | 665 | 680 | 690 | 695
Nabonale 30000 | 275 | 275 | 275 330 | 340 | 1000 360 385 | 4125 425  4475] 1000 385 410 | 4375 | 4475 4725 | 385 | 4755 | 685 670 | 710 | 655 | 665 | 680 | 690 | 6%
Nationale de Grixe 5000 325 335 335 3625 375 . | o N 1000 1875 415 4375 | 45 475 3875 | 475 6,70 6,50 6,90 6,55 6,70 6,85 6,90 6,95
Republique Nat. (N.Y.) 125 000 30 | 375 | 370 395 395 |25000 | 415 445 | 450 | 450 | 455 | 25000 415 445 | 450 | 450 | 455 — = = — = - = = = —
Royale 5000 3,00 305 3,05 330 140 0500 160 385 400 410 435 () 500 385 425 435 460 385 4,60 6,85 670 | 7,10 6,55 6,65 6,80 6,90 6,95
Scotia 5000 300 3.05 305 310 3.20 3.60 385 400 4,10 435 0500 385 |10 475 4735 460 385 460 6,85 6,70 710 6,55 6,65 6,80 6,90 695
Soc. Générale Canada | 25 000 325 3,25 3,35 335 345 350 - — — —_— - - — — — = = — | — — | — — —_ — —_
Toronto-Dominion 5000 = 300 3.05 305 330 340 360 385 400 410 435 1000 385 410 425 435 460 385 460 F— — 710 4,55 6,65 6,80 690 6,95
Coopératives
Cas.d'écon.Desy. * 5000 35 330 | 330 330 |35 36 1000 335 360 |375 | 38 410 | g0 38 | 410 425 | 435 460 | 385 | 460 | 685 | 670 | 710 | 655 | 665 | 680 @ 690 | 695
Cans. pop. (Mt ) * 5000 325 3,30 3,30 3,30 355 3.65 1000 3.60 385 400 410 435 1000 385 410 4725 435 460 385 460 6,85 670 710 6,55 6,65 6,80 6,9 6,95
Cais. pop. (G ) * 3000 15 3,30 330 330 355 3,65 1 000 3,25 3,60 375 385 410 1000 385 410 475 435 460 385 4,60 685 | 60 |7 6,55 6,65 6,80 6,90 6,95

Fiducies

Canada Trust 5000 = 325
Fduce Desgrding 5000 325
Fiducie Sun Life 25000 375
Investors —

Montréal Trust 5000 3,00
Sherbrooke Trust 5000 300
Soc. Fiduoe Mutuelle 10000 = 250
Trust Bonaventure 5000 325
Trust Capital 000 > | 425
Trust Général 5 000 300
Trust La Laurentienne | 3 000 305
Trust National 1000 325
Trust Royal 5000 = 325

f Lo certificats de depdt garantis ne peuvent pas dre

Claude

a crise asiatique a suffi-
samment de mordant pour
contenir pendant encore
plusieurs trimestres I'inflation
a son plus faible dénomina-
teur. C'est du moins ce que
semble nous dire le marché
obligataire. Pendant que tous
s'inquiétent de la force de
Iactivité économique qui ris-
que de raviver I'inflation aux
Etats-Unis, les taux a long
terme, eux, reculent. C’est
ainsi que le rendement com-
posé annuel des obligations
du Trésor américain de 30
ans est tombé sous la barre de
5.60 %. Au moment d’écrire
cette chronique, 1l était a
5,57 %. Au Canada aussi les
taux a long terme ont reculé
au cours des derniers jours.
Cette baisse des taux reflete
en fait plusieurs facteurs. Et
tous émanent de la crise asia-
tique amorcée il y a un an.
Celle-ci a fortement contribu¢
a la baisse des prix des den-
rées. L'indice CRB (Commo-
dities Research Bureau) a

330 330 330 355 365 -
330 3,30 3,30 3,99 i
3875 3875 3875 | 425 L e
305 305 305 310 3,20

300 300 3,30 3,55 366
2,60 270 270 290 35 |
3375 | 3375 | 350 36285 3685
425 425 425 435 A4
300 300 3,05 310 365
3,05 305 330 355 365
33 330 330 355 365
330 3308 = 355 360

nicaesses avant erme, sous aucune considération, * Les tau peuvent vaner dune mstity

TOUS LES TAUX SONT SLWETS A CHANGEMENT SANS PREAVIS Source : LES AFFAIRES, renseignements collioés par Fra

repris de plus bel sa tendance
a la baisse. Les prix du cui-
vre, du nickel et du pétrole se
retrouvent tous a des niveaux
normalement enregistrés en
récession. Et pourtant nous ne
le sommes pas.

Baisse du prix
des importations

La crise asiatique favorise
¢galement la fuite des capi-
taux des pays en crise vers la
valeur refuge de la présente
décennie, le dollar américain.
Résultat : le billet vert s ap-
précie sensiblement face aux
autres devises. Pour le con-
sommateur américain, cela
¢quivaut a une baisse de prix
sensible des biens importés.
Cette baisse des prix des im-
portations contribue a réduire
le taux d’inflation annuel in-
terne.

Certes, la force du dollar et
la crise asiatique forceront les
Américains a laisser quelques
points de pourcentage de
croissance sur la table. Leurs
exportations ont d’ailleurs dé-
Ja commencé A ralentir. Autre

Rendements () des obligations 2. 3 juet 1908

) financiére 3 [autre. ~ Versemer
ande Trepaner

2 Wensten ef ¥

1000 385 410 425 | 43
1000 38 410 425 | 435
1 000 500 505 | 505 | 505
1000 385 410 | 425 | 435
1000 385 410 | 435 | 435
1000 385 Al0 4375 | 4475
1000 395 410 | 425 | 430
5000 4625 | 475 500 | 500
5000 5,00 500 | 5000 | 500
1000 385 | 410 | 4375 | 4475
0500 385 | 410 | 425 | 43
1000 385 410 | 425 | 435
5000 3851 410" 425 11435

it semestriel > Depdts rachetables

460 | 385 | 460 | 6% 60 — 655 | 665 | 680 690 | 695
160 | 385 460 | 685 670 | 710 | 655 | 665 | 680 690 @ 6%
5125 | 500 | 5125} 685 | 670 | 710 | 655 | 6656 | 6B0 | 690 | 69
460 | 385 | 460 | 685 670 | 710 | 655 | 665 | 680 @ 690 | 695
460 | 385 | 460 | 68 | 670 | 710 | 655 | 665 | 680 | 6% | 695
4725 | 385 | 4755 | 685 | 6/ 700 655 | 665 | 680 | 690 | 695
450 | 395 |4 — 670 | 710 65 | 665 | 680 | 690 | 695
5125 | 4625 | 515 — -2 = 655 | 660 | 680 | 690 695
5300 (U500 | 530 | 720 — 710 65 | 670 | 685 | 690 | 695
A725 | 385 | 475 | 685 | 670 | 710 | 655 | 665 | 680 60 | 695
460 | 385 | 460 | 710 655 | 665 680 6% | 660 670 | 675
460 | 385 | 460 | 685 | 670 | 710 | 655 | 665 | 680 690 | 695
460 | 385 | 460 | 685 670 710 | 655 | 665 | 680 650 695

Tableau : LES AFFAIRES

preuve de ralentissement : le
recul récent de I'indice de
I"Association nationale des
directeurs d’achat. Il a recu-
1é, passant de 64 en mai a
61.5 en juin. Cela montre que
les entreprises manufacturié-
res américaines subissent le
contrecoup de la crise asiati-
que. D ailleurs, les firmes
sont de plus en plus nombreu-
ses a déclarer une baisse des
profits a cause de la faiblesse
de leurs exportations vers
I"Asie.

Malgré cela, la croissance
¢conomique demeure forte
grace essentiellement au con-
sommateur américain. Ce
dernier a bénéficié de hausses
réelles appréciables de ses re-
venus au cours des dernieres
années. A cela. il faut ajouter
le comportement exception-
nel du marché boursier ol
plus de 40 % de I'avoir des
Américains est investi.

Le Canada sauve
par I'enthousiasme
du consommateur

Le Canada se trouve davan-

separement sur la base d'une v
fes intérats. Sur la base d'un vers
Source : Canagex

(2) Une of

S S M __Rendement selon les échéances (en%) = |
Description 1an(3) 2ans | 3ans 4ans S5ans 10ans 20 ans
Gouvernement du Canada 514 5,14 i 521 3,21 525 543
Province de |'Ontario 5,23 5,29 5,33 533 5,44 5,75
Province de Quebec 5,29 533 5,40 547 5,60 5,91
Municipales du Québec 5,36 547 5,54 5,60 5,72 6,03
Entreprises canadiennes (AA) 5,33 5.39 5,40 5,39 5,44 575
Obligations démunies Canada (2) 5,09 512 5.16 5,16 5,27 5,49
Obligations demunies Québec (2) 5,26 5,31 5.44 5.47 570 6,03
Gouvernement des Etats-Unis 5,36 5,35 5,35 5,34 5,34 5,55
(1) Rendements offerts aux institutions igatio pons et le résidu de l'obligation sont vendus

ement

1 @ l'eche

se le versement semi-annuel

Tableau : LES AFFAIRES

tage touché par la crise asiati-
que du fait qu'une partie im-
portante de son PIB repose
sur le secteur des ressources
naturelles. Méme si plusieurs
entreprises du secteur pour-
suivent sans coup férir leur
plan d'expansion (c’est le cas
notamment pour les sables bi-
tumineux), il ne reste pas
moins que leur rentabilité en
prend tout un coup.

Fort heureusement, la de-
mande interne a pris la pole.
remplacant les exportations
comme moteur de la croissan-
ce économique. Les derniéres
statistiques sur les grands dé-
taillants le montrent claire-
ment. Leurs ventes ont totali-
sé 5.4 milliards de dollars en
avril, soit un bond spectacu-
laire de 13.2 % par rapport au
méme mois I'an passé.

La création d emplois va
bon train. ce qui nourrit |'en-
thousiasme du consommateur.
Certes, la faiblesse du dollar
canadien vis-a-vis du dollar
américain s’avere une source
d’inquiétude, mais seulement
pour nos autorités. Elle ne
s'est pas traduite par une
hausse sensible des taux d’in-
térét, ce qui aurait refroidi
I"ardeur des consommateurs
canadiens.

La Banque du Canada a
pu tempérer la baisse du
huard en utilisant uniquement
ses réserves en devises étran-
geres. C'est pourquoi elles
ont reculé de 590 M$ US en
Juin, En dépit de cette ponc-
tion, ces réserves demeurent &
un niveau confortable a prés
de 20 milliards de dollars
américains. Somme toute, les

Les taux a long terme poursuivent toujours leur baisse

Cela montre que la crise asiatique a du mordant

(=]
| =7}

L R AR
S Clvcocotied peSnoloc o e FE =

(=]
(=2]
=

Nord- Américains bénéficient
du meil-leur des deux mon-
des : forte activité économi-
que et pas d'inflation. A tel
point que les taux a long ter-
me continuent de baisser, cela
apres huit années de crois-
sance.

C’est d ailleurs la baisse de

Marchés monétaires

ces taux qui a redonné récem-
ment du tonus au marché
boursier. L'indice Dow Jones
a repassé la barre de 9000 au

cours des derniers jours. Au |

Canada, on note un raffermis- |
sement des cours des actions |

a dividende des grandes en- |

treprises canadiennes. Il

1) Achat mimmum de 1 M3

Tableau : LES AFFAIRES

Canada

Semaine du 0607 2906 2206 1506
1. Taux d'escompte 5.00 5,00 5,00 5,00
2. Taux préférentiel 6,50 6,50 6,50 6,50
3. Bons du Trésor (3 mois) (1 482 484 48 471

6 mois) (1 1,92 5,02 499 495
4. Papier commercial 90 jours) (1) 9008 507 Sh0E 501
5. Acceptations bancaires (90 jours) (1 497 504 507 504
6. Argent a demande (1) 472 485 480 49
Etats-Unis
1. Taux d'escompte 500 500 500 500
2. Federal Funds 963 525 538 588
3. Taux préferentiel 850 850 850 B50
4. Bons du Trésor (3 mois) 496 499 499 501

(6 mois) 5,01 900G SRS U
5. Certificats de depot (90 jours) 526 hab I HISIN5 66
6. Papier commercial GMAC (90 jours) g0 Bidh 548555
7. Eurodollars (90 jours) 9556 572 556 569

|
1
1
]
1
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Deuxieme trimestre : les indices americains
s'en tirent mieux que leurs voisins canadiens

Les secteurs du commerce de détail, des services financiers et publics ont été les grands gagnants

¢ deuxieme trimestre. ter
miné le 30 juin, en a fait
voir de toutes les couleurs
aux investisseurs. Ceux qui
ont eu la chance, ou la sages-
se. de détenmir des titres den-
treprises lides au commerce

| de détail. aux services finan-

clers et aux services publics

ont ¢1¢ les grands gagnants,
On ne peut toutefors pas en

dire autant de ceux dont les

Transactions boursieres de la semaine

se terminant le 3 juillet 1998

Bourse de Montréal  Bourse de Toronto  Bourse de New York

Titres transiges
Titres en hausse
Titres en baisse
Titres inchanges
Hauts 5: nes
Bas 5. :

portefeuilles étaient garnis
dactions de sociétes oeuvrant
dans le secteur des ressources
naturelles.

La faiblesse des cours pétro-
liers. du prix de 'or et des
matieres premieres
d ailleurs répercutée sur I'en
semble des indices boursiers
canadiens.

Par exemple. au cours des
trois derniers mois. le TSE

STest

o '
% %

Tableau : LES AFFAIRES

| Indices boursiers

| Bourse de Montreéal

X

Fermeture Variation Ratio

98-07-03

Bourse de Toronto
TSE 300 383,71
TSE 200 121
TSE 100

S &P 500

NASDAQ
Bourses (international)
Fancforl (Dax) 5905
Hong Kong HS) 88
Londres (F.T.100
| Mexique (IPC)

| Paris (CAC)

1894,0

4431.80 -

Tokyo 225 1647198 528,35 150
Europe, Asie, Extréme-Orient 891,90 n.d. 891,90 694,30
Dollar canadien )
[ Ferm. Ferm, Ferm. 1997-1998
_ 980703 980626 Haut  Bas
oken$US  68.09 58.08 . 67.83

5960.20 _

52 semaines

-n.u‘.. }
n.d.
i !W.Ii.

e RE

Tableau : LES AFFAIRES

300 de la Bourse de Torento
a flécht de 2.5 %. il faut dire
que ["indice est compose o
10.5 % par les sociétes du
secteur pétrole et gaz. a 5.1 %
par celui des auriferes. a
5.1 % par celui des métaux et
a 3.1 % par celun des forets.

Meilleure
performance
aux Etats-Unis

Pendant ce temps, les indi-
ces americains ont presque
tous connu une meilleure per-
formance que leurs voisins
canadiens. Le Nasdag a fini
en tete de liste avee une haus-
se de 3.2 % pour trois mois el
de 314 % depuis le début de
["année. Il est suivi par le
Standard & Poor’s 500, avec
2.9 % pour le trimestre et
28.1 % pour le semestre. Le
Dow Jones arrive troisieme
avece des augmentations res-
pectives de 1.7 % et 16.7 %.

Seul le Russell 2000, qui re-
présente les titres de plus pe-

D ans

tite capitalisation, a retraite
négativement avec une baisse
de 4.9 % du 31 mars au 30
juin. Depuis le début de 'an
n ¢ ¢ ;
il est toutefols en hausse
de 154 %.

1 faut dire quapres un de-
but d*année explosil. les indi
ces boursiers ont quand mé
me connu une baisse de régi
me au deuxieme trimestre,
notamment a cause des effets

de la erise astatique.

Dividendes :
ralentissement du
taux de croissance

Malgré tout. la bonne tenue
du marché boursier américain
« n'oblige pas les entreprises
a augmenter leurs dividendes
de facon significative », dit
Joseph Tigue. éditeur de la
lettre financiere The Outlook.
publié¢e par Standard &
Poor’s.

Selon une étude de la firme
de notation, les sociéteés ame-

I e

cadre

ricaines ont augmente leurs
dividendes. en moyenne. de
seulement 4.2
premiers mois de 'annee. Ce
niveau se compare desavanta
geusement a une Croissance
historique moyenne de 6 %

De plus, le nombre de socie-
és qui ont augnienic leurs
versements de dividendes est
en baisse pour ¢ing des six
premiers mois de I'année. Deé
i‘l. 43 L‘l¥El'L‘|!l'i\L‘\. ont decide
de rédutre leurs dividendes
alors que 34 autres ont omis
d'en verser. Ce total de 77 so
cietes avant pose des « ac
tions defavorables » concer
nant les dividendes est supe-
rieur au nombre de 38 comp
tabilisé pour le premier se
mestre de 1997.

% dans les six

Prises fermes
et PAPE

Selon la firme américaine
Securities Data. 1"essouffle-
ment du marché depuis trois
mois s'est quand meme tra-

d u
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TEMPLETON
44 assemblée
annuelle du Fonds
de croissance
Templeton, ltée

Jeudi 23 juillet 1998

D 1cmpleton

duit  par un total de
1944 milhiards US de prises
fermes. en hausse de 37 % a
S milhards S USpar rapport
au deuxicme trimestre de
1997, Ce montant a presque
coale le record de 502.8 mil
hards 5 US réalise dans les trois
premiers mois de annee.

Par contre, les dernieres sta
tistiques canadiennes indi
quent que le nombre de pre
miers appels publies a I'épar
ene (PAPE) est en baisse de
puis 'an dernier. Ces der-
niers sont passeés de 104, ou
7.7 milliards S. pour le pre-
mier semestre de an dernier.
a 72, ou 4.6 milliards S. cette
année. En 1997, le nombre de
PAPE canadiens a ¢te de 207,
pour une valeur de 14.5 mil-

liards $. W

Réjean

conecowurs

Epernay

un voyage pour deux a Paris avec
visite du Chateau de Saran

1 domaine MOET ET CHANDON,

} M., Mario C. Guérin
de Montréal

se mérite 1 coffret de douze
bouteilles de champagne et un

seal MOET & CHANDON. Il devient

éligible pour le grand prix:

MOET&CHANDON

ASTOR

WESTIN DEMEURE HOTELS - TARIS

Détails et coupons de participation
dans Commerce - édition de juillet

PRESENTEMENT

[ e

BUROP AUTO VACANCES

EN

KI10sSQuUbE

« Champagne et vie de chdteqy »

1 .._'I':l‘-\ 41




2, 1,30 #AiCoucheAATD X000 20,00
A7 120 $AICoucheB 1850 1800
2545 2580 AllbncSpl ABK 530 3)
1550 6,10 AllxBio ~ AXE 8,00 nt 0,68
290 1210 Albance A AAC 2525 2500 5 1,69 148
30,75 12,00 tAlkance B %530 % 184 138
36,50 2150 AlincefFrst ALP 2225 21,70 1369 0,/% 28,1
1,25 0,30 Altavista  ATA (1% 150 0,03
10,25 875 AmInclP Al 8,7 150 182
00 325 Amisco  IAC 600 M 25 M 136
LB 090 tAmisk A AS 1,20 L 0,10
n 300 260 Amaskpl 240 nt 75

097 0,26 AngiSwissASW 0,28 146 002
0,35 008 Antoro  ORE 0,08 a1l

055 0,25 Appalachs APR 0,32 13 003
0,10 009 AppalRwiA 0,07 nt
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051 015 ArenaGold ARN 0,32 nt
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Amazon.com, 124 § US,
gain de 29,75 $ US

140

25

120 30
100 25
80 20
60 15
40 10
20 5
0 J 0

gain de 3,

-Gruupe CGl, 33,70 $,
959

Du 11-07-97 au 3-07-98

Les entreprises américaines d'Inter-
net ont connu 'une des meilleures
semaines de leur histoire. Rien ne
semble pouvoir freiner le vendeur de
livres et de disques compacts Ama-
zon.com (Nasdaq, AMZN). Méme si
elle ne prévoit aucun profit avant I'an
2000, son titre est en hausse de
1 200 %. Le titre de Yahoo! (Nasdaq,

YHOO, 172,88 $ US) a gagné 705 %

24,19 $ US, s’échangeant a 60 fois
ses revenus et 400 fois ses bénéfices
prévus en 1998,

Du 4-07-97

Le Groupe CGI (Mtl, GIB.A) a
vu son titre toucher un sommet his-
torique de 34,85 §, avec un fort vo-
lume de transactions (1,6 M d’ac-
tions échangces). Le marché est en-
thousiasmé par I'acquisition améri-
caine que I'intégrateur de systémes
informatiques montréalais envisage.
Le titre de CGI a fait un bond de
au cours des 12 derniers
mois, et de 193 % depuis le début
de I'année, soit la meilleure perfor-
mance du TSE 300.

INVESTIR
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Mitel Corp., 19,90 $,

Le fabricant ontarien de pieces au-
tomobiles Magna International
(Mtl., MG.A) a fait une offre d’achat
de 43.82 M$ par action (150 M$)
pour le tiers des actions de la société
autrichienne Steyr-Daimler-Puch
AG. Les analystes jugent le prix payé
intéressant, méme s’il est de 16 ¢
plus €levé que celui déboursé il y a
trois mois pour acheter la premiere
tranche d’actions, soit 66,8 %.
gna compte relancer cette nouvelle fi-
liale & la Bourse des I'an prochain.
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Ma-

de 15,3 M$ I'an demnier.

ar Data Systems Inc T' Fir

Laction du fabricant de composan-
tes ¢lectroniques Memotec Commu-
nications (Mtl, MCM) a repris du

d'un nouveau produit de vidéo-c
rence. Cependant, le titre reste loin du
5,10 % qu'il valait il y a un an. Memo-
tec a été touchée par la crise asiatique.
Au premier trimestre, elle accusait une
perte de 1.5 M$ ou 0,13 § I"action sur
des ventes 8,9 M$, par rapport a une
perte de 0,11 $ I'action sur un revenu

Le marché n’a pas apprécié le pla-
cement secondaire de 172 M$ conclu
par Mitel Corp. (Mtl, MTL) la se-
maine derniere afin de rembourser
des dettes contractées lors d'une ré-
cente acquisition. Les 8 M d’actions
ont été vendues a 21,50 $, presque
sans escompte par rapport au prix de
cloture de la veille de 21.80 $. Cette
¢mission diluera d’autant plus la part
des actionnaires existants que Mitel
prévoit obtenir quelques trimestres
plus faibles a cause de radiations.

ment
onfé-
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B! Fleches 1TUn nouveau sommet ou un nou-
veau bas pour les 52 dernieres semaines.

H 52 semaines haut/bas Cours le plus ¢levé et
le plus bas lors des 52 derniéres semaines en $

El Nom du titre

Bl Sym. Symbole du titre.

HE Haut [ Bas E Clét. Le cours le plus élevé,
le plus bas et a la fermeture la semaine
dernicre. Si le titre ne s’est pas transigé, les
cours acheteur, vendeur, et celui de la
derniére transaction sont mentionnés.

Bl Var. Variation du cours en dollars
par rapport a la semaine précédente.

El Vol. Nombre d’actions échangées
pendant la semaine X 100.

Note concernant le volume : z Lot brisé
Div. % Rendement du dividende annuel en
pourcentage.

tes concernant les dmduniu :

Caractéres gras Le dividende et/ou les bénéfices

Autres notes: * Le titre est en $ US

f Taux
flottant, annualisé r Dividende en arriérage
y Dividende payé en actions

p Pay¢ lors des 12 derniers mois incluant
les dividendes spéciaux

u Payé en $ US v Taux variable, annualisé
sur la base du plus récent versement

Bén. $ Profit par action des quatre
derniers trimestres en dollars.
Cours/bén. Ratio cours/bénéfice, ou le
cours  la fermeture divisé par les profits
par action des quatre derniers trimestres.

par action ont été mis a jour cette semaine

X Le titre s’échange ex-dividende

n Le titre a été inscrit & la bourse

depuis moins d'un an

s Le titre a été fractionné

ou consolidé depuis un an

a Le titre de la compagnie a été
distribué comme *spinoff™

¥ Le titre a des droits de vote inhabituels
[ Sujet a des régles spéciales de
divulgation de la Bourse deToronto
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Fonds de placement e sett i rac

En bref

Forestiere Domtar : nouvelles
debentures convertibles en actions

BGR Precious Metals

13,85 § par action A 02-07-98

BioCapital, Société en commandite 7,75 % par recu 02:07-98
Central Fund 6,02 $ par action A 02-07-98
Fonds Vision Europe ?.’J 06 $ par par 02.07-98
Q-Vest Mutual Fund Il Corp. 4,51 % par part 2306-98
Q-Vest Mutual Fund IV Corp. ) 59 $ par part 24-06-98
United Corp. 71,14 $ par part 02-07-98

Tableau : LES AFFAIRES

Caisses communes

Valeur de I'actif net par action et taux de rendement un an

Rendement % Cotes hebdomadaires
29 mai

26 juin 19 juin 27 juin

98 : 98 98 97
Ass. des pomplers de Mtl
sFonds A.P.M. équilibré 2 785 12.710 12542
Barreau du Québec
*Equilibre 183 12961 12,495
*Obligations 11,161 11,17 10.831
Féd. des policiers du Quebec :
*Fonds C.S.F.P.Q. éaquilibré 11,48: 13,160 12,991 12,528

*Revenu a court terme
*(Obligations
sActions

sEquilibré
e|nternational

* Américain 12,972
*Croissance 10,896
Maitres-électriciens

sFonds CORMEL Equilibre 16,51 14,832 14,651 13,856
Maitres-mécaniciens :

en tuyauterie (Fonds REMEC) :

sEquilibre 13,34 : 13,566 13,322 12,588

Meédecins Omﬁip!aﬂmens du Quahec ]
*Fonds Omnibus 21 :
*Fonds de placement
*Marché monétaire
s(Obligations
sActions canadiennes
+Actions internationales
Professionnels du Québec [rendement au B8. 06 26!
Fonds de retraite:
*Equilibré
*Actions ce
*QObligations
*Court terme
«|nternational-actions
*Croissance et revenus
Unlon des ﬁnlstes (CSS)

~aisse de sécurité du spectacle
-‘uu litré
*0bligations
*Actions

adiennes

Ingénieurs du Quebec Fenque{Cote au 98.07 03 rendement au 98 06 30}

Tableau : LES AFFAIRES

LGS deViSES Le 3 juillet 1998, pour un dollar, vous aviez ...

Pays _Unité monétaire 1,00 SCA | Pays
Afrique du Sud (rép. Rand 43933 Italie

Afrique francaise Franc CFA 112,830 0 Jamaigue
Allemagne Mark 12327 Japon
Antilles anglaises Dollar 1,840 2 Liban
Argentine Peso 06815 Maroc
Australie Dollar 1,108 9 Mexique
Autriche Schilling 86700 Nicaragua
Bahamas Dollar 06816 Norvege
Barbade Dollar 13708 Mouvelle-Zelande
Belgique Franc 25,4000 Pakistan
Bermudes Dollar 0,681 6 Pays-Bas
Brésil Real 0,7884 | Pérou

Chili Peso 3118600 | Philippines
Chine Renminbi 56433 | PoroRico
Colombie Peso 909.730 0 Portugal
Cuba Peso 15,676 1 Rép. dominicaine
Danemark Couronne 46948 | Rep. tcheéque
Egypte Livie 2,3276 | Roumanie
Espagne Peseta 104,630 0 | Royaume-Uni
Etats-Unis Dollar 06816 | Russie
Finlande Mark 37451 | Singapour
France Franc 41283 | Slovaquie
Gréce Drachme 206,200 0 Sri Lanka
Halti Gourde 11,5553 | Suede

Hong Kong Dollar 52759 | Suisse

Inde Roupie 289272 | Tunisie

Iran Rial 20447100 | Turquie

Israél New shequel 24446 Venezuela

Claude

e ouvellesdébentures con-
vertibles en actions de
Domtar (Mtl, DTC,
9.85 %) verront le jour. Désor-
mais, lorsque vous envisage-
rez investir dans Domtar, vous
aurez le choix : acheter les ac-
tions ou les débentures conver-
tibles.
Ces nouvelles débentures
seront émises dans le cadre de

INVESTIR

tre les futures débentures a la
date de cloture de la transac-
tion. Les recus s'échangent a
la Bourse de Toronto sous le
symbole WN.R.

C’est George Weston qui
garantira les paiements d’in-
térét (la débenture portera
un coupon d’intérét annuel de
3 %, les intéréts étant versés
le 30 juin et le 31 décembre)
et le remboursement de
I 000 $ a son échéance en 2023,

A voir le comportement ré-

la récente trans- = cent de I"action
action impli- de Domtar dont
quant George Elles seront le cours a reculé

Weston (Mtl,
WN, 53 8), le
plus important
fabricant et dis-
tributeur d; Al
ments. i S :
da. et L
ticre que £y
Domtar. La pier
micre a vendu 4 la seconde sa
filiale forestiére hulloise E.B.
Eddy Paper au coit de
803 M$. Domtar a convenu
d’acquitter la facture en ver-
sant a George Weston 435 M$
en especes et en lui émettant
35 714 286 de ses actions.

C’est justement ces actions
qu’utilisera comme collatéral
Georges Weston pour émettre
lesdites débentures converti-
bles au moment de la cloture
de la transaction prévue pour
le 29 novembre 1998.

st

Disponibles
maintenant

Les investisseurs n’ont pas a
attendre jusque-la pour ache-
ter les débentures en question.
[Is peuvent acheter des main-
tenant les recus de souscrip-
tion que vient d’émettre
George Weston. lesquels re-
cus seront échangeables con-

Unité monétaire 1,00 S CA
Lire 2126000
Dollar 218 4
Yen 95,8300
Livre 1039.740 0
Dirham 6,663 1
Nuevo peso 6,090 0
Gold Cordoba 6.860 0
Couronne 52289
Dollar 1,326 0
Roupie 29,9900
Florin 1,380 6
Newsol 1,876 7
Peso 29,8700
Dollar 0,681 6
Escudo 126,240 0
Peso 10,4100
Koruna 23,865 9
Leu 5 890,239 9
Sterling 04145
Rouble 4,249.7
Dollar 1,167 3
Koruna 23,9900
Roupie 42,290 0
Couronne 54736
Franc 1,037 9
Dinar 0.782 0
Lire 147 279,8500
Bolivar 375,270 0

Ces données ont été fournies par la Bangue Nationale.

X

émises dans le cadre
de I'acquisition de
B, Eddy Paper,
iiliale forestiere de
Regme Weston.

sous la barre de
10 %, il faut
croire que cer-
tains investis-
seurs lui préfe-
rent déja la dé-
benture conver-
tible. La Caisse
de dépot et pla-
cement du Québec a pour sa
part acheté 83 700 recus de
souscription émis par George
Weston au prix unitaire de
1 000 $.

Notez que le rendement an-
nuel de la débenture est trés
faible & 3 %. La plupart des
autres débentures converti-
bles s'échangent actuellement
sur la base d’un rendement a
I'échéance de 5 % et plus.

Achat intéressant

I'achat de E.B. Eddy Paper
accroitra sensiblement le
poids des papiers i valeur
ajoutée et a usages speciaux
dans la production globale de
Domtar. De 25 %,
53.3 % alors que la produc-
tion totale bondira de 8§00 000
a 1,3 millions de tonnes.

L acquisition viendra égale-
ment ajouter 457 millions de
pieds mesure de planche a la
production totale de Domtar.
Le se I.‘l hic : ia dette de Dom-
tar. A la suite de 1'achat
d’E.B. Eddy. la dette totale de
Domtar passera de 884 M$ i
1.45 milliard de dollars alors
que l'avoir des actionnaires
passera de 1,2 milliard a 1,57
milliard. Conséquence : le ra-

tio d’endettement s'élévera a
48 % apres 'acquisition. Bl

Présentement en kiosque

CLICHE REPETE A ECLAIRAGE DIFFERENT. EN RAISON DU TEXTE MAL IMPRIME

il passera a |
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LEADER DE LA PRESSE
ECONOMIQUE

ABONNEZ-VOUS
POUR | AN

-52 numéros du journal Les AHfaires
=12 numéros du magazine Affaires PLUS

LES 7 AVANTAGES DE VOTRE ABONNEMENT
T

* Une couverture compléte du monde des Affaires :

Profils d'entreprises, fechniques de management, gestion des ressources
humaines, marketing... tout ce qu'il faut savoir pour gérer votre
organisation de facon opimale.

» La référence pour vous aider a gérer vos investissements :
Taux d'intérét, bons du Trésor, obligations... toutes les informations
requises pour vous permetire de tirer le meilleur porti de votre argent.

* En complément, 12 fois par an le magazine Affaires PLUS :
Chroniques sur les grandes tendances de notre société, conseils pour
mieux gérer votre carriére et volre argent, arficles sur les nouvelles
technologies... découvrez le magazine de I'autonomie financiére,
professionnelle et personnelle.

® La livraison a domicile :
Chaque semaine, le journal Les Affaires arrive directement chez vous.
Vous étes certain de ne manquer aucun numéro.

® 56% d’économie sur le prix en kiosque :

L'abonnement d'un an au journal Les Affaires et au magazine
Affaires PLUS est proposé d 59,95 S + taxes, soit plus de 87 S
d'économie puisque le prix en kiosque est de 157,36 S taxes incluses.

® La liberté totale :

Si pour une raison quelconque vous souhaitez interrompre votre abon-
nement, nous vous rembourserons les numéros non recus sans aucune
discussion et sans délai.

® Le «service vacances» :
Sur demande, nous ferons suivre le journal Les Affaires et le magazine
Affaires PLUS d voire lieu de vacances.

BON D’ABONNEMENT JOURNAL iES AFFAIRES + AFFAIRES PLUS

.d OUL, je profite de voire offre spéciale d'abonnement, |
1 an - 52 numéros du journal Les Affaires + '

- 12 numéros du magazine Affaires PLUS.
au prix spécial e 59,95 S + taxes (total 68,96 $)

A retourner au journal Les Affaires - Service des abonnements -
1100, boul. René-Lévesque Ouest, 24¢ Etage

Montréal (Québec) H3B 4X9

ou télécopiez au (514) 392-2039

MNom Prenom

Nom de l'entreprise

Adresse
Ville Province
Code Postal Tel

MOoDE DE PAIEMENT

0 Chéque ou mandat a |'ordre des Publications Transcontinental
(3 Facturez-moi () Je désire régler par carte de crédit
(3 visa ) MASTERCARD [TJ AMERICAN EXPRESS

1N el et 111 N e | S A LS
Expiration

PR S e
mois/année

Signature :
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— ) Resultats financiers

{Radiomutuel énregistre de tres bons resultats

;' Le bénéfice net bondit de 45 % durant les trois premiers trimestres

l

|

Renée Claude

adiomutuel (Mtl, RDA.A,
16,75 $) a enregistré
d’excellents résultats au
cours de la période de neuf
mois terminée le 31 mai
1998. Le bénéfice net a bondi
de 45 %, passant de 3,1 M$
(0,27 $ 1'action) en 1997 a

Videotron

Le Groupe Vidéotron
(Mtl, VD), 21,20 $) affiche
une progression de ses résul-
tats au troisiéme trimestre
terminé le 31 mai 1998, Le
bénéfice net s'est chiffré a
6.1 M$ (0,06 $ 'action),
comparativement a 1,4 M$
(0.01 $ I'action) a la période
correspondante de 1'an der-
nier.

Le résultat de 1998 tient
compte d’un gain a la dilu-
tion de 19,7 M$ a la suite de
I'émission d’actions ordinai-
res d'Optel, sa filiale améri-
caine.Le résultat de 1997
comprend un gain non récur-
rent de 2.2 M$.

Le chiffre d’affaires est pas-
sé de 199.6 M$ en 1997 a
2749 M$.

« Si on enléve les éléments
non récurrents, les résultats

4,5 M$ (0,37 $ I"action) cette
année.

Le chiffre d’affaires a pro-
gressé quant a lui de 29 % a
59 M$.

Ces chiffres tiennent comp-
te des résultats de 1'ensemble
des stations de radio exploi-
tées par Radiomutuel, de la
Société en commandite
d’Affichage Omni, du Canal

Vie ainsi que de la consolida-
tion proportionnelle de Ra-
diomédia, MusiquePlus et
Musimax.

Au cours du troisieme tri-
mestre, le bénéfice net a
atteint 2,4 M$ (0,20 $ I'ac-
tion), comparativement a
1.8 M$ (0.15 $ Iaction) a la
période correspondante de
1997. 11 s’agit d’une croissan-

ce de 32 %. Les ventes ont
bondi de plus de 41 % a
23,9 M$.

Omni a dégagé des profits
avant impdts stables au cours
du trimestre et de la période
de neuf mois. La demande
demeure bonne au Québec. A
Toronto cependant, la concur-
rence est trés forte en raison
d'une guerre de prix féroce

- « |a douleur de la croissance »

de Vidéotron ont fléchi au
cours du trimestre, indique
Michel G. Perreault. prési-
dent de Conseillers en mé-
dia M.G.P. J'estime le gain
non récurrent a 0,19 $ 'ac-
tion, ce qui donne une perte
de 0,13 % I'action pour le
trimestre. »

Selon M. Perreault, le flé-
chissement des résultats n’est
pas inquiétant. « La société
vit une période de développe-
ment. Elle connait actuelle-
ment la douleur de la crois-
sance. Les résultats sont donc
sous pression. La société
doit faire face a des investis-
sements substantiels, notam-
ment pour développer sa fi-
liale Optel aux Etats-Unis. A
moyen et a long termes, la
société devrait prospérer.

« De plus, la hausse des ta-

rifs d’abonnement sur un de
ses services a ctages, prévue
en octobre, devrait avoir
un impact favorable sur les
résultats. »

M. Perreault préfére ne pas
faire de recommandation et
de prévision sur le cours ci-
ble. Il entrevoil une perte par
action de 0,10-0,15 $ pour
I"exercice en cours.

« La division Vidéotron
Télécom, qui fournit des ser-
vices de téléphonie et d'acces
a Internet, a une valeur de
400 MS$, laquelle ne semble
pas étre reconnue adéquate-
ment par les marchés actuel-
lement », souligne M. Per-
reault.

La société a essuyé une per-
te de 39 M$ (0,36 § I'action)
pour la période de neuf mois
comparativement a un bénéfi-

Déclarations de dividendes

inscrits le 30 juin.

e Amalgamated Income : div. trim. estimé de 0,39 $ payable le 7 aout aux actionnaires inscrits le 3 juillet.
o Associated Freezers : div. trim. initial de 0,25 $ payable le 15 juillet aux actionnaires inscrits le 30 juin.
¢ Avista Real Estate : div. mensuel de 0,065 $ payable le 15 juillet aux actionnaires inscrits le 8 juillet.

e Canada Trust Income Investment : div. trim. de 0,05 $ payable le 20 aout aux actionnaires inscrits le 31 juillet.
e Cogeco : div. trim. de 0,05 $ payable le 14 aout aux actionnaires inscrits le 31 juillet.

e Cogeco Cable : div. trim. de 0,06 $ payable le 14 ao(t aux actionnaires inscrits le 31 juillet.

o Corby (Les Distilleries) : div. trim. de 0,50 $ payable le 1er aout aux actionnaires inscrits le 17 juillet.

o Drayton Trust : div. trim. estime de 0,074 $ payable le 31 juillet aux actionnaires inscrits le 30 juin.

e Empire : div. tnm. de 0,0625 $ payable le 31 juillet aux actionnaires inscrits le 15 juillet.

o Enermark : div. mensuel de 0,055 $ payable le 20 juillet aux actionnaires inscrits le 10 juillet.

o Fidelity 93 LP : div. trim. estimé de 0,8588 $ payable le 23 juillet aux actionnaires inscrits le 30 juin.

o Fidelity 94 : div. tim. estimé de 0,9758 % payable le 23 juillet aux actionnaires inscrits le 30 juin.

o Fidelity 95 : div. trim. estimé de 1,0827 $ payable le 23 juillet aux actionnaires inscrits le 30 juin.

e Gennum : div. tnm. de 0,06 $ payable le 22 juillet aux actionnaires inscrits le 8 juillet.

e Mackenzie Income (recu de dépot) : div. trim. initial de 1,5048 $ payable le 15 juillet aux actionnaires

o MRRM : div. trim. de 0,50 $ et div. special de 9,25 $ payables le 31 aclt aux actionnaires inscrits le 7 aout.
o NCE Diversified : div. mensuel de 0,055 $ payable le 7 juillet aux actionnaires inscrits le 30 juin.

e Oceanex : div. mensuel de 0,0937 $ payable le 15 julllet aux actionnaires inscrits le 8 juillet.

e Oshawa : div. trim. de 0,14 $ payable le 10 septembre aux actionnaires inscrits le 14 aoGt.

» Starcor : div. mensuel de 0,08 $ payable le 15 juillet aux actionnaires inscrits le 8 juillet.

o Tel NT : div. tim. de 0,005 $ (capital) et 0,20016 $ (equity) payables le 31 juillet aux actionnaires inscrits le 15 juillet,
e TIPS (TSE 35) : div. trim. de 0,18618 $ payable le 17 juillet aux actionnaires inscrits le 30 juin.

o TIPS (TSE 100) : div. trim. estimé de 0,19412 $ payable le 17 juillet aux actionnaires inscrits le 30 juin.

o Triax Diversified : div. trim. de 0,30 $ payable le 15 juillet aux actionnaires inscrits le 10 juillet.

o United : div. trim. de 0,20 $ payable le 15 aolt aux actionnaires inscrits le 1ler aodt.

o Viking Energy : div. mensuel de 0,07 $ payable le 15 juillet aux actionnaires inscrits le 30 juin.

e Westshore : div. trim. de 0,16 $ et 0,087 $ (capital) payables le 15 juillet aux actionnaires inscrits le 30 juin.
» World Strategic : div. mensuel de 0,09 $ payable le 15 juillet aux actionnaires inscrits le 10 juillet.

o Westrock Energy Income Fund | : div. mensuel de 0,055 $ payable le 20 juillet aux actionnaires inscrits le 10 juillet.

o Westrock Energy Income Fund Il : div. mensuel de 0,06 $ payable le 20 juillet aux actionnaires inscrits le 10 juillet.

* Pour vos déclarations de dividendes, faites parvenir les renseignements par télécopieur
a Renée Claude Simard, au (514) 392-1586

Assemblées des actionnaires

Compagnie Date Heure Endroit
Suzy Shier 8 juillet 11 h 30
J.A.G. (Les mines) 9 juillet 13 h 30
Orbite V.S.P.A. (Exploration) 9 juillet 10 h 30
Pro-Or (Ress. minléres) 9 juillet 9 h 00
Falrstar (Exploration) 29 juillet 16 h 00

Pour communiquer vos assemblées annuelles, faire parvenir par telecopieur
les renseignements un mois a I'avance a France Weinstein, au (514) 392 1586.

Westin Mont-Royal, Montréal

Bourse de Montréal, Montréal

Bourse de Montréal, Montréal

Bourse de Montréal, Montréal

3883, boul. St-Jean, Dollard-des-Ormeaux

ce net de 281 M$ (2,56 §
I"action) en 1997.

Le résultat de 1997 compor-
te un gain non récurrent de
486 MS lié a la vente de sa fi-
liale au Royaume-Uni.

« Au cours des trois pre-
miers trimestres de notre
exercice, tous nos secteurs
d’exploitation ont affiché une
croissance soutenue », dit
Claude Chagnon, président
et chef de I'exploitation de
Vidéotron.

« Cette performance confir-
me |attention que nos équi-
pes de gestion attachent a
I'exploitation et a la création
de valeur pour nos actionnai-
res. » B

Résultats financiers

Nombre de compagnies cette semaine

134

entre Omni et ses compéti-
teurs Pattison et Mediacom.

« Radiomutuel a dégagé
d’excellents résultats. Ils sont
conformes a nos prévisions »,
indique David McFadgen,
analyste chez Griffiths
McBurney Partners. M.
McFadgen recommande
I"achat du titre. Il entrevoit un
cours cible de 19 §.

« Malgré le fait que le cours
du titre se rapproche de notre
cours cible, nous croyons que
la société an-
noncera une ex-
pansion de sa

Radiomutuel

forts que prévu.

Selon I'analyste. la crois-
sance des revenus d'Omni
devrait ralentir au cours des
deux prochains exercices.

Les fonds autogénérés ont
été de 10,1 MS, soit 0,84 %

par action, par rapport a |

7 MS, ou 0,60 $ par action.

pour la période de neuf mois |

de I'an dernier.

Normand Beauchamps,
président du conseil de
Radiomutuel, indique que

tous les secteurs
d’activité de la

société, soit la |

filiale Omni aux pourrait réaliser radio, la télévi- |
Etats-Unis. Elle isiti sion ainsi que |
pourrait de plus une acquisraon I’affichage, ont
réaliser  une dans le secteur rencontré les

acquisition dans
le secteur de la
radio.

« On s attend
4 ce que ces deux événe-
ments, qui devraient survenir
au cours de |'automne, ac-
croissent notre cours cible ».
explique- t-il.

L'analyste estime que les r¢-
sultats du quatrieme trimestre
rencontreront ses objectifs. I
pourrait réviser a la hausse
ses prévisions pour I'exercice
1999 advenant le cas ot les
résultats de 1998 seraient plus

Ameliorations : 23

de la radio.

objectifs fixés.
Radiomutuel
exploite au
Québec le re-
seau Radio-Energie et ses
huit stations de radio FM ain-
si que trois stations de radio
AM.

Elle détient en copropriété
le réseau Radiomédia Infor-
mation, les stations CKAC et
CHRC. La société exploite
¢galement les canaux de téle-
vidéo MusiquePlus et Musi-
max, le Canal Vie et la société
Omni. @

Détériorations : 10

Bénéfices des activités poursuivies Revenus bruts Période
000 $ par action (000 $)
plus I'an plus I'an plus I'an
Compaghie récent demier récent demier récent demier  mois terminée le
Alarmforce Industries 368 1797 6m.  30-Avr-98
Apex Land Corp. 5113 28242  12m. 30-Avr-98
Arthur=Jones 3804 39059 | 12m. 30-Avr-98
Badger Daylighting 6200 9700 6m. 31-Mar—98
| Bowndge Resources 908 9913 12m. 30—Avr—98
Cabano Kingsway 691 (1448) 35820 im
2029 (3309) 116 575 12 m.
Cogeco 3928 3 889 74047 3m.
9729 9168 54 202873 9m. 31
Cogeco Cable 5159 4790 0,20 65685 3im. 31-Ma+98
14489 ¢ 12735 i 0,60 171 626 9m. 31-Ma—98
Mia Met Minerals (428) (477) nd. n.d 3 615 3m
Garneau 2349 1691 0,25 n.d. 20986 17 794 9m
| GrandeTel Tech. (2 086) (0,11) 0,82 2317 2703 3m.
IMI International Medical (219) (0,02) 0,02) n.d. n.d. 3m.
Insulpro 49 294 nd. n.d. 14600 9500 3Im.
International Road (612) 378 (0,05) 0,04 5908 7038 3m. }
Jumbo Entertainment (1 215) (436)¢ (0,02) | (0,00) 10217 8035 12 m. 28-Fév-98
Knll__ihth;:'.'xl-i Airlines (69) (148) (0,01) (0,03) 4693 4725 6m. 30-Avr—98
KRG Management 3 (18) 0,00 (0,01) 1354 1206 3m. 30-Avr—98
. 826 (101) 026 @ (0,03) 3923 3552 9m. 30-Avr-98
Lions Gate (559) n.d. (0,01) n.d. 25511 n.d. im. 31-Ma98
: (553) n.d. (0,02) n.d. 64 149 n.d. 11 m. 31-Ma—98
Loews Cineplex (743) (400) (0,03)  (0,02) 117 814 93216 3m. 31-Ma—98
Maax 4912 3685 0,27 0,21 69700 4700 3m. 31-Mar—98
Middlefield Bancorp 695 593 0,08 0,11 H 946 5601 6m.  30-Avr—-98
Moffat Communications 5057 3890 0,26 020 36 475 30922 3m. 31-Mar98
21300 11281 1,10 0,58 103 220 87 846 9m. 31-Mai-98
MRRM 333 300 1,31 1,18 10987 10428  12m. 31-Mar-98
Oralife (1149°% = @524) (1) (072 52 71 3m 30-Ar-98
o2 (2265°  (10400)  (021) (099) 120 241 | 9m. 30-Avr-98
Perle Systems 1297 1245 0,17 0,17 13543 13926 Im 31-Mar—98
2242 (4882) 0,30 (0,68) 43 625 43949 12 m. 31-Ma—98
Radiomutuel 4480 3130 037 0,27 58 898 45 754 9m. 31-Mar98
Research in Motion 757 (2 120) 0,01 (0,04) 9776 2090 3m. 31-Mar98
Royal Aviation 3000 ? 47003 020 | 034 | 224000 163000 | 12m. 30-Avr-98
SH’PS Gourmet 401 195 0,04 0,03 21909 7393 6m. 30-Avr—98
Sterne Stackhouse 63) 79 (0,01) 0,01 406 418 3m. 30-Avr-98
60 175 0,01 0,03 1113 832 6m. 30-Avr-98
Tiverton Petroleums (3487) 79 0,12) 0,00 1 248 1611 | 12m. 31-Mar-98
Vicom Multimedia (640) (1257) 0,09 (0,07 1326 1427 3m. 31-Mar-98
Vidéotron (Groupe) 6135 ¢ 1450 2 006 0,01 274 899 199623 3m. 31-Mar-98
. (39327)3 280756 2 (0,36) 2,56 770998 615285 Om. 31-Ma-98
VisionWall (204) (666) (0,01) | (0,02) 3724 800 3Im. 30-Avr-98
Les bénefices et pertes présentés dans ce tableau sont basés sur les activités poursuivies. 1 : en dollars US 2: inclut un gain
non récurrent 3 inclut une charge non récurrente n.d.: non disponible s.0.: sans objet Tableau : LES AFFAIRES
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Par rapport & mai,

ar | le nombre de mises en chantier
a reculé de 6 % en juin dans I'ensemble du Québec p. 54

du Complexe Desjardins

L'Hotel Wyndham table sur I'agrandissement du Palais des congrés et sur le Festival d'hiver

Daniel

€ nouveau propriétaire de

I"hotel rattaché au Com-

plexe Desjardins, a la li-
mite est du centre-ville de
Montréal, y investira 15 M$
d’ici le mois de mars 1999. a
indiqué aux AFFAIRES Ie
nouveau patron de I"hotel.

Lors d’une entrevue accor-
dée dans son bureau. sur-
plombant le site du Festival
de Jazz, le directeur général
de I'Hatel Wyndham Mon-
tréal, Patrice Basille, affi-
chait une mine décontractée,
confiante méme. En pleine
| saison estivale, tandis que la
| musique battait son plein au
centre-ville, I"hotel affichait
complet. « C'est seulement
regrettable que le congrés du
Club Kiwanis tombe au
méme moment que le Festi-
val », commente-t-il.

Le grand patron de I'ancien
Méridien reste néanmoins
réaliste. La crise en Asie a fait
chuter de 30 % la clientele
provenant de cette région et le
Mondial (Coupe du monde de
soceer) ainsi que I'Expo uni-
verselle de Séville endiguent

| une bonne partie des touristes

des deux Amériques et de

| I'Europe. « Le mois d aott

s’annonce calme et c¢’est I'hi-
ver qui va suivre. Je me de-
mande pourquoi Jacques
Cartier est venu débarquer
ici... Il aurait da aller
ailleurs », lance en riant ce
Francais d'origine qui a déja
agi a titre de maitre d hotel
privé de |"ancien président
Georges Pompidou.

Beaucoup
d’espoir

A tout bien calculer, il
s'attend pour cette année a un
taux d’occupation de 67 %,
ce qui est fort respectable
compararativement aux quel-
que 60 % de I'année derniere.
Si la prospérité économique
se poursuit, M. Basille croit
pouvoir améliorer ce score.
Pour ¢a, il attend beaucoup de
I'éventuel agrandissement du
Palais de Congres. « Les
congressistes sont une clien-
tele que nous ciblons particu-
licrement », dit-il.

[l entretient aussi beaucoup
d’espoir a I'égard du projet de
Festival d’hiver, prévu pour
[an 2000, une idée mise en
branle par I'organisation
d'Alain Simard. grand mani-
tou du Festival de Jazz et des
FrancoFolies de Montréal.
« Au lieu de se battre entre

eux. les organisateurs d'évé-
nements hivernaux pourraient
se concerter. Avec tous ces
éveénements. les Ameéricains
pourraient venir ici pendant
une semaine. »

Investissement
de 15 M$

L ancien Méridien est. de-
puis le mois de mai. la pro-
priété de Gencom, société
d’investissement en hotellerie
dont le siege social est situé a
Houston.

Les travaux annoncés sont
la rénovation et
la redécoration
des deux tiers
des 600 cham-
bres. des aires

Aprés deux ans, le
nom Méridien résiste

lors, elle signalait son inten-
tion d’achat a I'ancien pro-
prictaire. Place Desjardins.
La transaction a pris du temps
a4 se concrétiser en raison de
la complexité de "'immeuble.
rattaché au Complexe Desjar-
dins. «[I fallait convenir des
devoirs et des droits de cha-
cun, un peu comme quand on
négocie 1'achat d'une copro-
priété ». résume M. Basille.

A son tour, Gencom a con-
fié la gestion de I'hotel pour
une période de 20 ans & une
autre société américaine, Pa-
triot American Hospitality,
a qui appartient
la banniere
Windham. Cette
société gere ou
possede plus de

communes, des encore, mais les 250 établisse-
salles de réuni- g ments hoteliers
ons et du lobby. nouveaux propnptalres regroupeés sous
L entreprise a entendent bien plusieurs ban-

déja exprimé
son intention
d’investir d’au-
tres capitaux
pour rénover les
200 chambres restantes et
aménager une salle de condi-
tionnement physique.

Bien qu’elle soit propriétai-
re depuis trois mois seule-
ment, Gencom gere |"établis-
sement depuis juin 1997. Des

imposer celui de
Wyndham.
[ |

nieres.

En poste depuis
janvier, M. Ba-
sille  connaft
bien le marché
montréalais pour avoir tra-
vaillé de 1987 a 1989 comme
directeur général adjoint du
Reine Elizabeth. Mais c¢’est
en 1979 qu'il s’est familiarisé
avec la métropole, année ot
il a traduit les manuels des

hotels Holiday Inn. loi 101
oblige.

Il connait peu |'Cpi~.mh‘
houleux qui a marqué le pre

W Au poste de ;
directeur général
de I'Hotel Wyndham
Montréal depuis janvier, -
Patrice Basille roule

sa bosse dans
I'hotellerie depuis

le début des <
années )
1970.

FAIRES

viendra que le départ de Mé-
ridien avait provoqué une
controverse concernant 1'ac-
créditation syndicale des em- |
ploycs de ["hotel. « IMen ai en-
tendu parler mais ¢est une

mier changement d’adminis-  histoire qui est derriere
tration de I'hotel. On se sou-  nous », dit-il. H
Rejoignez les décideurs avec le ||

IMMOBILIER
ET LA LOI

-date de parution : 22 aout 1998 [

dossier spécial

Pour informations ; (514) 392-9000
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Pages 52 et 55 Hors frontires
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a;mmu de luxe
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v/ Commerces

Propriftis
i revenas
de Quibee
Bésidences de prestige
Terrains résidentiels

v/ Pour
publication

(814) 392-7782

Jour de tombée:
v/ Carrefour Lundi avant 17200
de l'auto Interurbain sans frais:

54
R Fax: (514) 3924723

Tél:  1-800-361-7210 |

SERVICES AUX ENTREPRISES”
Cestion financicre et consultanion fiscale

ETABLISSEZ VOTRE PROPRE CABINET COMPTABLE

30 ans d’expérience et 400 cabineis en
Ameérique du Nord, 36 cabinets au Québec
* Programme marketing efficace
* Service de soutien continu
* 4 semaines de formation initiale
» Méthodes de travail éprouvees
L P[Ogiclf.'l! FJIEI'FOIIT!'][\'S |Ul||f.‘$ SUr mesure

Investissez dans une
franchise Padgett

(514) 733-5400
1-800-665-4520

v Services financiers '
OPPORTUNITES DE PRETS JE PRETE 2 6%

GARANTIS en second rang de 5000 $ a250 000 $ sur
(minimum 20 000 $) 5 ans si REER immobilisé,

TAUX D'INTERET 12215 %

Emprunteurs solides et rentables
Info: L. Gilles Levert, M. Comm., Adm. A,
Société immobiliere Cité Corp. GL. Inc.
Courtier Immobilier Agrée (514) 956-7855

Fonds de Pension.
AVANCE DE SUITE
(514) 892-7984

s

DRUMONDVILLE
Residence personnes
ageées 13 chambres.
Tres rentable.

MAGOG
Resto cuisine populaire,
centre-ville, en affaires
depuis 45 ans, revenus
interessants, infos sur

A Laval, a vendre avec
ou sans immeuble.

(514) 919-2865

COURTIER rendez-vous
IMMOBILIER RICHARD BOURGON
L 1-800-405-2774
AGREE i .
Tél.: (819) 751-6262 || Remax d Abord cir imm.
-AUBERGE-
BOUTIQUE (Mont St-Anne)
DE SPORT 31 chambres, compre-

nant 22 foyers plus
revenu de 5 500 $ par
mois impeccable.
Ghislain Fortin,
courtier
(418) 653-6240

ces el en prime + ou -
91 acres de terrain sub-
divisé.
La Capitale Estrie
co-op)
Bernard Bolduc

ESTRIE LAC COMMERCE A VENDRE
MEMPHREMAGOG D'EQUIPEMENT
Nouveay - Superbe| | ORTHOPEDIQUE ET
ing sur C avec
une marina de 100 pla- il

Et beaucoup d'équipement
spécialisg. Situé a Trois Ri-
vieres. Trés rentabie. Cau-
se maladie.

Tél.: (819) 535-9879

Robert Landrny & rssocies

* Laboratoire Homéopathique Montréal

» Location véhicules récréatifs Vol. 3 M Lanaudiere
» Restaurant site exceptionnel Rive S. Vol 1.8 M

+ Boulangerie Bistro Vol. 800 K Rive N 15 min. Mti
+ Centre de péche et table champétre Laurentides

Vous recherchez un commerce
Visitez notre site internet www.ici-rlandry.com
(450) 446-0222 Mti (514) 990-5805

RECHERCHE ENTREPRENEUR
Qui veut developper un centre d'affaires
multiservices aux entreprises et travailleurs
autonomes. Situé sur la rive sud; clientele
en croissance, possibilite de franchisage

(450) 445-9999 Yvon Lachapelle

FRANCHISE GITE TOURISTIQUE
MINI-GOLF ~ (B&B)

Rigolfeur de Hull, Construction récente,

prét a operer, grand po-

rentable. tentiel, région touristi-

Bureau: que, A VOIR ABSOLU-

LIBRAIRIE
Livres et disques d'oc-
casion, Laurentides,
bon achalandage, bcp

de potentiel, clés en

Pres hotel Day Inn &

McDonald. Sireception, | | Avec saion de tonte et

(819) 956-2396, MENT !, main, prix: 22 000 $.
rés. (819) 771-2648 (514) 967-5729 (819) 326-1491
STE-HELENE EPICERIE
DEBAGOTAUT, 20 ||  AMIMALERIE 11, e 5 La Baie (Sague-
Restaurant, s/manger, bar. n VENDRE nay). en affaires depuis

25 ans, terrain 28 900 pi
ca., batisse 4 300 pi ca.,

BED AND BREAKFAST
Entre Knowlton et Sutton
architecture unique, site
touristique, lac artificiel et
sentiers sur 57 acres de ter-
rain. 9 c. a ¢.. comprend
tout I'équipement necessai-
re a operation. Cause de
vente : retraite. Information
llkido Maria Kis AF,
La Capitale Estrie
(819) 563-3000

v Investisseurs demandes .

BATEAU-MOUCHE CUBA 3.5 M $ US
Recherche d'investisseurs
* 1er projet a LaHavane prét a demarrer
 Bateau neuf 220 passagers
* Accord signe avec le gouvernement cubain
= Exclusivité 10 ans pour toute l'ile
* 10 mois d'opéralion par an (jour/soir)

« Minimum d'investissement: 250 000 $ US
Envoyer un avis d'intérét et coordonnées a :
C.P. 1224, Place d’'Armes,
Montréal (Quebec) H2Y 3K2

COMPAGNIE
DE SERVICE EN
SIGNALISATION

Société de développe-
ment international de
loterie (S.D.I.L.)
CHANCE UNIQUE !

Chiffres d'affaires : :
5000000, CEite ta mlale o
- " « .
profits 1200000 $. {536 /49 Banco, Keno,
avant frais linanciers el
400 000 8,

Contrats gouvernemen-
laux, investissement
10 000 & 60 000 $. Rende-
ments extraordinaires !
(514) 951-5720 M.Stevens

ou 257-8065 (514) 978-4870

v Entreprises demandées

GROUPE CONSEIL CERCA Ltée

Vous voulez vendre votre PME-PMI ou votre com-
merce rapidement et aux meilleures conditions?
Le Groupe Conseil CERCA dispose de nombreu-
ses demandes en provenance de I'Europe;
profitez-en
Tel: (514) 876-1355; Fax: (514) 871-8772
E-mail: oligny @supralink.net

Bectienclions PWLE Rentabiles

* Région de Montréal, ventes | M $ +

* Fabrication - Distribution - Services

* Avons clients trés sérieux $33% pour
* Achat - Fusion - Partenariat
CONFIDENTIALITE ASSUREE

Dasiel. Clartrand et Hasaciés

(514) 923-3535 Mtl (514) 990-0192

dépreciation 520 000 $.
Partenaire investisseur
300 000 $§ mimimum

s

INFORMATIQUE
Demarrage d'une entre-
prise dans l'informati-
que commerciale, Nous

offrons un intérét de
15% / an, payable men-
suellement

(450) 647-4442

hockey - spectacles

BILLETS DE SAISON
DE HOCKEY

A vendre, en arriére
du banc du Canadien.

(450) 463-2970

BILLETS
DE HOCKEY
Section 122,
Rangeée: K,
Siéges 15 et 16
(514) 879-1333

BILLETS DE HOCKEY
CANADIENS

Cherche partenaires pour
partager billets de saison.
Minimum d'achat 10 par-
ties a la fois. Dans les rou-
ges, trés bons billets.
1-800-403-3849

Laisser message

819) 563-3000 sur boite vocale

§81 9) 868-3000

200 pers. Tres belle
batisse. toillettage.
(819) 397-2747 (bur.)

ou 475-8156 (cell.) (450) 964-2085

v’ Distributeurs demandeés

v Offres d’emplois

chitfie diatfaites: 1 M| Toca s
cause: retraite LINDA GADOURY
418) 544-2747
indld & ASS.
Gestion de projets
Coaching

Voulez-vous démarrer votre entreprise?
Voulez-vous amorcer une nouvelle carriére?
Pourguoi pas en formation, un secteur d'avenir?
Le Groupe Canadien de Formation et de Perfectionne-
ment Inc. *~* le leader dans le domaine de la formation et
du développement organisationnel au Canada; le fournis-
seur le plus important et le plus expérimenté en forma-

tion, communication, motivation et gestion
Nous sommes a la recherche de personnes désirant
oeuvrer dans ce secteur en progression constante. Plus
de 30 ans d'expérience dans le domaine des ressources
humaines vous appuieront dans la réalisation de vos
projets

Appelez maintenant: Céline L. Deschamps

Tel: (514) 952-7799 Fax: (514) 658-2129

ou écrivez:
Le Groupe Canadien de Formation et Développement Inc.
7170, West Credit Ave.
Mississauga, (Untario) L5N 523

AGENT AUTONOME
Recherchons candidats
serieux pour la vente de
polymeres dans le do-
maine industriel. Pro-
duits tres compétitifs,
potentiel de revenu eéle-
ve, territoire protége
Aucun investissement
requis. Formation pour
candidat seélectionne.
Information :
(418) 878-9600

Recherchons I'élite
informatique...

Si vous étes specialiste
dans le domaine de la ges-
tion d'information, carte de
paiement, analyse fonc-
tionnelle ou programma-
tion. Contactez nous afin
de profiter 105 mellleu-
res opportunites

Fax. (514) 325-5551

rh@pga.qe.ca pga.qe.ca

Mensuel municipal en Pour entrepreneurs et
croissance rapide dans un
excellent marche (Ville
Mont-Royal et environs)

professionnels

(514) 768-2114

v’ Entreprises a vendre

recherche s
UN(E) v/ Partenaires
REPRESENTANT(E)
PUBLICITAIRE = CUBA »
DYNAMIQUE * Projet de construc-
tél. (514) 278-9791 tion de villas/condos
faxez votre c.v. au * Investisseurs
(514) 440-0416 recherchés
* Haut rendement sur
capital.

(450) 967-2322

PLUS DE 100 000 $ PAR AN !
Si vous avez deja réve de posséder votre entreprise,
d'étre votre propre patron, ou de prendre un nouveau
départ dans la vie, lisez ce qui suit. Nous sommes une
entreprise bien établie a I'expansion rapide et nous fab-
une industrie qui vaut des MILLIARDS de dollars. Gains
potentiels de plus de 100 000 $ par an grace a nos pro-
duits et au forfait promaotionnel. Territoires EXCLUSIFS
disponibles. Investissement minimum : 18 500 §.
Appelez sans frais le

COMPAGNIE
D'INSTALLATION

De poteaux et d'ancra-
ges, de lignes électri-
ques, de sous-station de
cable de communication
3 camions + inventaire +
achalandage.

Nous rejoindre

aprés 6. h. et

demander Gilbert

1-888-517-8899 pour prendre rendez-vous.

(450) 491-1725

ENTREPRISE
D'EMONDAGE RIVE
SUD MONTREAL
Etablie depuis 14 ans
Bonne clientéle,
50 000 $ de contrats
en main. Equipements
en trés bonne condition.

(450) 677-4285

AUBERGE - MOTEL RESEAU
DE 44 CHAMBRES DE
Situé en Mauricie. En| | CABLODISTRIBUTION
bas du prix d'évalua- Dans Lanaudiére,
tion. 900 clients,
Vendu par le propriétai- 800 $/clients
re. Cause de vente: (450) 833-6636
retraite
Aprés 17 h.
(819) 537-2260

v Bureaux a louer ‘_ _

Annancez vos occasions dachat ou
de location d'espaces commerciaux
et de bureaux dans la section
Immeuble commercial
du Carrefour
LesAffaires
el adressez vous directement
aux décideurs !

(514) 392-9000

De 900 a 4 000 pi ca.
(Climatisation, ameéna-
gés, stal. disponible)

Libre immédiatement.

1075, COTE DU
BEAVER HALL
Pres de Bell Canada.
Centre-ville, ancienne-
ment Caisse D'Econo-
mie, Kebectel. 4 500 pi
ca., 1 er etage. Super

bureau.
(514) 489-3047

A VENDRE OU A
LOUER

RUE MONT-ROYAL

Coin de La Roche
2e étage,
500 & 2 000 pi ca.
M. Horth
La Capitale
de Mont-Royal

(514) 597-2121

v Pour placer une annonce:

(514) 667-4050

Jacques Zagury

BUREAUX DE PRESTIGE

Disponible au centre-ville de Montréal
Incluant mobilier, réception, utilisation de salles de
reunion, photocopieur, télécopieur, internet.
IDEAL POUR TRAVAILLEUR AUTONOME, PRIX
CONCURRENTIEL, disponible immeédiatement.

(514) 282-1100

PROMENADE

FLEURY A AHUNTSIC
Mois gratuit. 800 & 1 800
pi ca. Bureaux de luxe
pour professionnels, et au-
tre local pour magasin ou
agence de voyage

(514) 945-8250

Nous acceptons Visa, Master Card et American Express

T T T T T T T T e

e e e 0 e e i e T

= T Ty




LES AFFAIRES / Samedi 11 juillet 1998 53

3

louer

EDIFICE A LOUER Vieux-Montréal - -
LAFONTAINE _ESPACES },18, Gaurs tuieysr RESERUTAGE BELANGER
A BUREAUX de justice, rénoveés,

A LOUER

$ Sl INT NCT =
bier éclaires, foyers, Par INTERNE] PRES CHRISTOPHE COLOMB

=4Iy Sherbrooke - Delorimier

| A . hauffés, rficie d ~afip-

o eoatus’ || 750, 1100, 1500 et ae ESPACES - REZ-DE-CHAUSSEE MODERNE
= - Stationnement: PLCEL: : SRk aRe Pt i

extérieur- intérieur (514) 733-1444 A BUREAUX & COMMERCIAUX

1 - Prix concurrentiels: 3 locaux de 1 500 pi ca.

_r"'\ f partir de 12 $ brut SUPERBES
e pi ca.
: BUREAUX ces intéri
- Salle de conférence

Sl dec L. Acces intérieur ou non.
: Tél.: 522-4558 1770 René-Lévesque ibre i >di
) Fax: 522-7190 (prés Guy) TR
= Venez visiter notre site 2 200 pi ca, 6 bureaux pri-

(514) 273-7284

LAVAL
Le Corbusier

Espaces commerciaux
1700 et 5000 pi ca.
Espaces a bureaux

500 a 4500 pi ca.

WWW.numera-un.com/

{lohtakng hkm vés + bureau général pour

6 & 8 personnes. Portes et
boiseries en acajou, cuisi-
nette et aire de réception,
directement sur Reneé-
Lévesque. Clés en main.
(514) 951-5720
ou 257-8065

645 Cure-Boivin, Bois-

4

VIEUX-MONTREAL

* Acces illimité via ligne "E-1"
* Ambiance historigue

* Rénovation haut de gamme
* Systemes mécaniques

Le Carre Gouin
5945-95, boul. Gouin Ouest

Cartierville
Vous Ctes i la recherche
de CONFORT
de PRESTIGE

SOUS-LOCATION
D'ESPACE DE BUREAU

Au coeur du centre financier de Laval
(boulevard Le Carrefour), superficie
de 7,700 a 10,500 pieds carrés dansun
édifice de premiére classe avec

S = S PACCESSIBILITE 2 j i Espaces modernes ameénages
aménagement luxueux, idéal pour | |briand. A proximité de de LUMIERE et d'ESPACE etelbctiguos dfe Belnie . i selon vos besoins. i
S bureau de professionnels. Disponible | [l'autoroute 15. ct ce, a PRIN COMPETITIE! Locaux de 3 500 a 20 00C pi ca. St
2 immédiatement a prix avantageux. B s(?ga;téogobqreaw Cette adresse dedistinction vous offre des Stationnement intérieur privé (514) 744 ?Mm;ﬂﬂ .
Veuillez voiis adresser an prix concurrentiels. espaces de qualité supérieure; idéal pour: mg:?e?cﬁgmgg?oscemeur ARBOIS inc. £y
(514) 682-8880, poste 211. Shentieyicinanses & Clinique médicale 2 : g :
et stationnement. S e A partir de 13,50 $ brut le pi ca. .
e Hooatlindlsivials de € Services paramcédicaux Mibod S SR / Terrains :
— . . « 1650 pi ca. chacun ¢ Boutiques et commerces - koaney oirrel, vice-presiaen =
T v’ Espaces industriels a louer Triexon, courtier < Services immobiliers Terramont inc. ORTUNITE D'AFFAI
n immo. agréé P . Courtier immobilier agréé 2
te Eopace SHERBROOKE (514) 338-1150 Yvan Tremblay v pe. (514) 861-2020 e 0?? A VENDRE RQS‘
et P 22272 2 | Espaces industriels, 1 700 Agent immobilier affilie : = TERRAIN INDUSTRIEL & COMMERCIAL
r- Entreposage et distribution. | | @ 4 300 pi ca. Excellente (B1a4)-9D9S5S3IZ_I3Z2>3 TERRAMONT -

visibilite dans le parc in-
dustriel. Edifice neuf, pres
des autoroutes et des prin-
cipales artéres.

Espaces 30 000 a 90 000 pi
ca. Situé a Colebrook, New
Hampshire. Bail annuel a
partir de 2.00 $ US du pi ca

ME'I'S A

Rue Louis-Pasteur et Eiffel

Groupe Immobilier Metsa Inc.
Courtier immobilier agréé

p

Net Net Net : L
Information 1.888.849.9893 i
{805),239-3090 || (819) 563-8085 dass s 2nVs Boucherville

Courtiers protégés

# Trés bonne visibilité depuis I'autoroute 20

B s e e g

v/ Immeubles commerciaux a v 3 r . o ® La partic avant du terrain
I o ux a endre ou a loue " V Immeubles grands (zonage commercial) totalise 106 000 pi’
~ « A VENDRE BATIMENT PLAZA ST-HUBERT industriels & vendre - ¢ La pur_liju ;t_:';'li-r'vi du ‘;crruinl
H : P ieté ayant 25 pi de fa- (zonage industriel) totalise 532 565 pi’
EDIFICE .. L BT | —ncoe—]| MATChES || wcks
' ST-JACQUES-ATWATER * ESPACE POUR LOFT | tort o | g e o T YT ITR 1T 965 000 $

¢ LIQUIDATEURS

* ENCANTEURS
*EVALUATEURS

A ASBESTOS
PROFITEZ DES RETOMBEES

DU PROJET MAGNOLA
( 750 MILLIONS )

3 SITES COMMERCIAUX
A VENDRE

SITE # 1 (5 800 m ca. )
385, rue du Roi. Ancien marchand de materiaux.
3 batiments dont un destiné aux clients
(593 m ca.), avec espace a bureaux, asphalte
(1700 mca.).
SITE#2 (5875 m ca.)
555, 1re avenue. Ancienne guincaillerie. 1 bati-
ment (668 m ca.) avec espaces a bureaux, sta-
tionnement (1 200 m ca.). Idéal pour resto. Rue
Principale d'Asbestos.
SITE #3 (3950 m ca.)
171, rue Boisvert. Zonage résidentiel. Ancienne
meunerie a démolir. Asphalte (1 000 m ca.). Ideal
pour construction condos ou appartements.

Rejoindre Frédéric Paré

(819) 879-4616

« 25002420000 pica

= 4 gtages de 5 000 pica

= prés du métro, College Dawson
= fenétres, ensoleille

prix compétitit a partir de 6.00 §
net le pied carre

occupation sept. 98

= jdéal pour multi média ou
bureau

d'escalier unigue. A vendre
ou d louer
Mme Lois Hardacker

(450) 242-2000
ROYAL LePAGE ACTION

A LAVAL
Immeuble commercial
avec ou sans boutique
de sport. Superficie
3 000 pica. 1 logement
Terrain 21 000 pi ca.
(514) 919-2865

3187 St-Jacques
(coin Atwater)

Tel. (514) 495-2888
Fax: (514) 279-3768

OPPORTUNITE D’AFFAIRES
<@

Commercial

oo T o i

385-417, Belvedere Sud, Sherbrooke

& 13 locaux commerciaux
# batiment: 32 259 pi’ ¢ terain: 95 361 pi’

plancher 25 x 60 pi, ameé-
nagé pour salle de montre
et bureau. Tablettes el
meubles vitrine disp. Oce.
immédiate. Prix attrayant
J. René Malo FRI
crir imm. agree.

avec

Batisse industrielle 16 635
pi ca. érigée sur terrain de
160 000 pi ca. Bureau en-
tierement climatise 6 245
pi ca. Usine & atmosphere
contralée 9 400 pi ca. hau-
teur libre 16 a 22 pieds
Quai de chargement. Ac-

LE
MAGAZINE

(450) 688-4951

ces direct aux autoroutes
INFO: (819) B43-5684
(819) 843-9077

PME

-
Serge Savard Jr.
(5s3a) . B44S9_1 1 10

Groupe Immobilier Metsa Inc.

Courtier immobilier agréé

1.8388.849.9898

et |

——— - ., "
< qui gagnent Pour trouver les meilleures opportunités,

(514) 392-9000

ils consultent la section immobiliere du Terrain de 39 150 pi ca
cmefour LES AFFMBES sur rue principale avec

Annoncez-vous dés maintenant pour info :

SAINT-SAUVEUR-
DES-MONTS

une maison et un cha-
let. Préesentement ter-
rain de roulotte.

Inf.: (514) 433-8070

NOTRE-DAME-
DES-BOIS

Maison piéces sur pie-
ces, 1993, 26x28 pi, 2
etages, 3 c.c.,, 12,5
acres, boisés, riviére,

992 500 $

MAJESTUEUSE !

Situee a Georgeville
sur le sommet d'une
montagne. Panorama
stupéfiant, 8 acres,
trés privé, construc-
tion haut de gamme.

> .
Paul-André Routhier
Agent immobilier affilie

(819) 572.2750
Groupe Immobilier Metsa Inc. ’//

Courtier immobilier agréé “\l':"

96 000 $ (négo). * Lac Memphrémagog: terrain prét a construire
(819) 888-2906 246 pi. fagade, 2,5 acres. '
LAC MEMPHREMAGOG LOUISE & RICHARD BOURGON

Baie Sargent, 1 900 pi. face au
lac, 27 acres, coucher de so-
leil. Cottage campagnard bien
construit, 5¢c.ac., 3s.deb., 3
foyers. Trés privé. A vair,
Patti et Robert Macaulay
(819) 843-6834/2330

OCCASIONS D'AFFAIRES
«Le meilleur moyen de rejoindre un grand
nombre d'investisseurs québécois.»
M. Normand Choiniére, Royal LePage

pour trouver les meilleures propositions.

Imm. Royal BKR

1.888.849.98938
Investisseurs, distributeurs et agents manufacturiers Pour info:
recherchés? lls lisent la section (514) 39, o

Occasions d’affaires du Carrefour Les Affaires

v Pour placer une annonce: (514)

1-800-405-2774
www. bourgon.com Remax d'Abord ctr imm.

Vue incomparable, rési
dence élégante, site
sans pareil. 104 acres,
verger, piscine creusée,

ce exceptionnelle, 4 c.c.,
3 s/bains, 2 foyers, arbres
matures, vue splendide,

Vue panoramique a
couper le souffle, , ter-
rain 15 acres, poéle Ver-
mont casting, viceroy 3
c.c., poss. finir s-sol,

Austin, Accés au lac
O'Malley, cottage sur la
cime d'ui terrain boise,
3cc., 2 s.b., comb. len-
te, plancher de bois,

chaleureux. const. 1983
JACQUES ET CHRISTIAN LONGPRE
1-800-382-1802

Re/max d'Abord inc. ctr

www.longpre.qc.ca

Villas de I'Anse: ambian-

acces au lac. 494 000 § 275 000 § (50)
Re/max d'Abord,
(819) 868-6666 ALBERI .mBmRANDT

IMMOBILIER RESIDENTIEL
« Le Journal Les Affaires:
Une excellente fagon de vendre le réve
d'une vie de chateau au Québec »

Andrée Plouffe, Royal LePage, courtier immobilier agreé

Hous scceptons Visa, Master Card et American Express
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IMMOBILIER

Stéphane

Labréche
a construction résidentiel-
le a encore ralenti en juin
dans I'ensemble du Qué-

bec. C'est ce que révelent les

(SCHL).

plus récentes statistiques de la
Société canadienne d’hypo-
théques et de logement

Par rapport & mai, le nombre

Rejoignez vos clients potentiels avec e

cahier spécial

de mises en chantier a chuté
de 6 % le mois dernier, pour
se situer a 17 000 unités en
données désaisonnalisées an-
nualisées. Il s’agit du deuxie-
me mois consécutif de baisse
dans la construction domici-

liaire au Québec.

I’activité avait reculé de 14 %
par rapport a avril 1998,

En données mensuelles,
c’est-a-dire par rapport a la
méme période I'an demnier, le
nombre de mises en chantier

a aussi diminué.

1997, 2 575 nouvelles unités

En mai,

En juin

Baisse de la construction résidentielle en juin

avaient été construites dans
les régions de 10 000 habi-
tants et plus; en juin 1998, le
total des mises en chantier se
chiffrait a 2 240, ce qui repré-
sente une baisse de 13 %.

Les régions métropolitaines
de Sherbrooke (- 51 %) et de
Trois-Riviéres (-
enregistré les plus fortes bais-
ses d’activité par rapport a
I'an dernier. La région mont-
réalaise est celle qui a le
mieux fait,
moins une baisse de 3 % sur
les chiffres de juin 1997. W

30 %) ont

mais affiche néan-

'Nombre de mises en chantier
en juin - secteur résidentiel

1997 1998 Variation

Montréal 1 251 1210 3%

| Québec 247 216 13 %
Hull 159 122 -23 %
Chicoutimi/Jong. 88 65 -26 %
Trois-Riviéres 53 37 -30 %
Sherbrooke 191 93 51 %
Total pour les régions de
10 000 habitants et plus 2 575 2240 13 %

Tableau : LES AFFAIRES

1
|
| ‘Donneesmensuelles
i Source : SCHL

Premiere acquisition pour FPI Cominar

Cominar, de Québec, vient de faire sa premiére acquisition
depuis qu’elle est devenue une fiducie de placement immobi-
lier (FPI).

La transaction porte sur un immeuble industriel de
190 000 pi? situé dans le parc industriel de Vanier, dans la ré-
gion de Québec. Le prix d’achat est de 4,73 M$ et aucune
dette n’a été contractée pour réaliser la transaction.

Construit en 1967 et agrandi en 1975 et 1977, I'immeuble
est loué a 100 % au gouvernement québécois, jusqu’en 2001,
qui I'utilise a des fins d’entreposage.

Le président et chef de la direction de la fiducie, Jules Dal-
laire, estime que Vanier est I'un des meilleurs secteurs de la
région de la Vieille Capitale. « Le taux d’occupation est su-

Pour informations :

date de parution : 29 aout 1998
(514) 392-9000

v Immeuble resulentlel

périeur 4 93 % », dit-il.

noncées prochainement. Cominar est actuellement en vérifi-

]
‘ Selon M. Dallaire, d’autres acquisitions pourraient étre an-

cation diligente sur un certain nombre de propriétés, toujours
dans la région de Québec.

Au total, la fiducie pourrait ajouter quelque 425 000 pi® de
locaux industriels et de bureaux. Si ces transactions se
concrétisent, cela signifierait un investissement de prés de
21 M$ pour Cominar.

Encore une fois, aucune dette ne serait contractée pour fi-
nancer ces acquisitions. « Les sommes investies provien-
draient de I'émission effectuée au printemps », affirme M.
Dallaire.

Rappelons que la société immobiliere Cominar est devenue
une fiducie de placement immobilier le 19 mai dernier, grice
a une émission de 147 M$. La fiducie effectuera d’ailleurs sa
premiére distribution le 15 juillet prochain. Les détenteurs
d’unités recevront un douziéme d’un rendement annuel de
134 %. (SL) &

CHARLEVOIX
CAP-A-L'AIGLE

4 saisons, meublée, vue
fleuve & montagnes,
2 élages, 3 c.c,
2 s/bains, terr. 120 000
pi ca., remise, foyer.
(418) 658-9881
ou 665-7368

VIVEZ & TRAVAILLEZ
a la campagne

3 acres + ebénisterie

30x30 contigué a res.

Luminosité remarqua-

ble, autonome, privée.
R.Lepage A.,

J.Lessard

450-534-3888

Bord de I'eau,

lle de Mai, Boisbriand.

L it

40 000 pi ca.

= 12 min du boul. Metro-
pclltaln construction
® exceptionnelle, inté-
i rieur a finir. Eval. mun.
' 433000 $

(450) 437-9754

CONDO LUXUEUX
«LE SANCTUAIRE» St-Bruno

Unité de coin - Bien éclairé - Décoration
professionnelle - 2 ¢.c
Ext. privé piscing - tennis

Prés de tous

o= Info: (819

e Cause: retraite - Prix

DOMAINE PRIVE AVEC LACS ET GOLF
Magnifique domaine de prestige, région des Laurentides
a moins de 100 km au nord-ouest de Montréal et a
30 km de Mirabel. Vaste terrain boisé de 137 acres

-25b.-2statint. | 5%a0c 3 1a truite privés. Parcours de golf de qualité de
|BS SErViCes 4 trous {un «par» 3, deux «par~ 4 et un «par» 5) avec
149 000§ systeme d'irrigation complet. Deux résidences situges

sur le plus grand lac. Résidence principale de style
québécois de 9 pieces. Deuxieme résidence de trois

) 847-1301

v/ Terrains résidentiels

BORD DE L'EAU
P.A.T., terrain 103 x 230
pi, 185 000 §, tres négo-
ciable, peut-étre séparé
en 2, financement facile.

Réal Bouchard,

Re/max de la Pte,

(514) 645-3615

ST-GABRIEL-DE-
BRANDON

5 lerrains ( rés. ou comm.)
Superficie totale 25 357 pi ca.
Situés rue Maskinonge, 2 ac-
cés au lac, service d'egouts et
aqueduc. Vue sur lac Maski-
nonge. Prix : 70 000 §

514) 620-3212

819) 285-2090

TERRAINS
RESIDENTIELS

Lots unifamiliales 3500-
9000 pi ca. Derniers lots
disponibles prét Jean
Talon et Decarie. Aux
particuliers ou construc-
teurs.
(514) 340-1966

Courtiers Protéges

Sur

low

ver,
ROGER LEVESQUE

450-472-7220

1 point de vue de prestige". Bunga-

grandes piéces, solarium 36 x 23,
terrain de 32 600 pi ca. Osez ré-

BORD DE L'EAU

le lac Deux-Montagnes "Un

style californien B4'x 84", 17

visitez et prenez possession !
Re/max V.R.P. inc.

A ST-IRENEE DE
CHARLEVOIX
Terrains boiseés, vue sur le
fleuve et les montagnes.
Accés a la gréve de sable
Choix de grandeurs, sec-

teur trés infime.
Rosanne Bergeron AF
(418) 665-2939/2375

TERRAIN A VENDRE
837 000 pi ca., face a la ri-
viere dans la ville de Cha-
teauguay en arriére de So-
beys et IGA. Idéal pour pro-
|et de construction résiden-
tielle. Prix 1.00 8 pi ca. Fai-
tes une offre

I. Rizk (450) 651-5831

Immeuble Rizk

ENTRE MELBOURNE
& VALCOURT

Jolie centenaire, claire,
spacieuse & soigneuse-
ment rénovee; 9 piéces
+ solarium. gr jardin
fleuri sur terre 114 acres
boisés (6 000 pins &
4 000 épinettes de 40
pi). Batiment, etangs,
gazebo, terrasse, pom-
miers, cul-de-sac. Ca-
chet, calme, intimité.
239 000 §$.

(450) 532-2999

www.immaodirect.com/

racine/207-desmarais

a louer

LE BARON Il
APPARTEMENT

- CONDOS -
De 980 a 2 560 pi ca..
Tres grands app. avec
jacuzzi, climatises.
(514) 256-5000

courtier

Immeuble Charlevoix enr

IMMOBILIER RESIDENTIEL

«Excellent taux de réponses,
tris satisfait,
bon service avec LES AFFAIRES. -

M. Jean-Pierre Ranger,

Pare Safari et Les forfaits Québec

[ Pour placer une annonce

BOUCHERVILLE
Cottage style anglais,
3 800 pi ca. de superfi-
cie habitable. 4 c. a c.,
1 vivoir, 1 salle de sé-
jour, 2 1/2 5. de b. Prix
385 000

(450) 641-0722

GRAND LAC
ST-FRANCOIS
Lambton, chalet suisse,
grand terrain boisé. Su-
erficie : 12 413 m ca.

rix : 190 000 $
Rés: '(:418} ??4-4049

(418) 486—?01 3 Bur :

(418) 774-5550 Céline

appartements complets. Possibilité pour domaine corpo-
ratif, auberge de luxe, centre de santé, école de golf, base
de plein air, etc,. 1 375 000 $

LE ST-NORBERT
"STYLE CONDO"
AU CENTRE-VILLE

—» 312 -—|.

V Sppatemeate]
de luxe & louer

_;f}

« Maiso

Tres

garage. Plus rien a faire
Formule d'entretien «Condo

Information: Jean-Robert Jacques
Tél.: (514) 562-1055
Internet: www.numero-un.com/domaine18.htm

BORD DE L'EAU
BROSSARD

de ville 8 pié truit -
aor 6 bord d sttamem (| DOMAINE POUR |[ PRES DU MONT
bele fenestration 3 ¢. a c., INVESTISSEUR STE-ANNE

Magnifique propriété de +
A Ste-Agathe, 305 000 | | de 200 000 m. ca, avec vue

Appanements a iouer
150, rue St-Norbert.

Prés de Sherbrooke,

pi ca., avec tous les | |surle fleuve et Laurentides
Demandez Francine services. Cottage récent et Ft'eramlérf.-
: avec batiment. Excellent
(51445)03%52';%%5 13°Uf OU || Tel:(819)326-4800 |[investissement.
-7983 soir www.numero-un.com/ Mark Poirier Ag. Imm
( ) domaine43htm Aff. (418) 622-2398
: i ' £ nvestisseurs, distributeurs
7 ks - et agents manufacturiers
Métabetchouan, cottage de ST-MALO ! DOMAINE recherchés ?
construction récente, gara- | | Résidence principale et "‘TB'S_O" ances:tr_ale et lis lisent la section
B gcdouble gand e som || cger invites 180 USISUrs,  bAIments. | | oocagiong d'affaires du

oisé Piaue privée de 130
Di prés piste cyclable
Mark Polrier,

. Imm. Aff,
{4193) 622~2393

410 000 % neg. Balance

de la terre a bon prix.

Vue et acces au fleuve.
&418) 829-3189
829-1247

Carrefour Les Affaires
pour trouver les meilleures
propositions.

Pour Info: (514) 392-9000

pieds bord lac Lindsay
Prix: 180 000 $.
(819) 658-3361

entre St-Laurent
et St-Denis.

(514) 987-1788

Vous voulez vendre
votre résidence de luxe a
des individus qui possédent
les ressources financiéres
nécessaires pour |'acheter?

Annoncez sous la rubrique
immobiliére du
Carrefour LES AFFAIRES.

BMW 740 iL,
1995

22 000 km, blanche,
int. bleu, equip. complet,
A1, 1 seul proprio,
jamais sortie I'hiver
jour: (514) 231-2111
soir: (514) 774-5282

v/ Carrefour de I’auto

Faites-vous de la location d'automobiles ?
Annoncez sous la rubrique Carrefour de l'auto
et rejoignez un groupe cible tres sélectif !

Yt qfip. gy gy Wi vy

4 9-9000

Nous acceptons Visa, Master Card et American Express

Wi
e
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Les reventes ont augmenteé en juin a Montreal

Stephane

e marché de la revente
demeure solide dans la
région de Montréal, Selon
les plus récentes statistiques
de la Chambre immobiliere
du Grand Montréal
(CIGM), le nombre de tran-
sactions est passé de 2 179 en

juin 1997 a4 2 766 en juin

1998. Cela représente une
augmentation de 26,9 %,

Inauguration

du complexe
Mondo Saks

Le complexe Mondo
Saks. du promoteur Jack
Sachs, ouvre ses portes
cette semaine. Il s'agit
d’un projet de 6 M$ qui
ressuscite le 2042, rue
Peel, au coeur du centre-
ville de Montréal.

Le nouveau complexe se
veut  la fois un lieu de di-
vertissement et de gastro-
nomie. Deux restaurants, le
Mondo Saks et le Saks, ou-
vrent des juillet: la salle de
spectacle ouvrira a 1'au-
tomne.

Le Mondo Saks. situé au
rez-de-chaussée, est un
restaurant de 110 places
avec un menu inspiré de la
gastronomie des cing
continents, un atrium avec
sculptures d’eau. une cuisi-
ne a aire ouverte ou I'on
peut voir chefs et marmi-
tons s’agiter et un salon de
thé.

Quant au restaurant Saks.
il est dédié a la grande cui-
sine, aux alcools recher-
chés et aux grands crus. Ce
restaurant est situé a la
mezzanine et peut accueil-
lir 90 personnes. (MT) B

SITQ achete
quatre
iImmeubles
a Laval

SITQ immobilier, filiale
immobiliere de la Caisse
de dépot et placement du
Québec, vient d'acquérir
quatre immeubles de bu-
reaux a Laval. L'investis-
sement totalise 44 MS.

Situées sur les boule-
vards Le Carrefour et Da-
niel-Johnson, les quatre
propriétés couvrent quel-
que 350 000 pi2.

La gestion sera assurée

par SITQ. (SL) W

Le volume des ventes, ¢'est-
a-dire la valeur totale des
transactions, est quant a lui
passe de 250.7 MS 4 318 MS,
pour une hausse de 26,9 %.

La valeur moyenne des pro-
pri¢tés unifamiliales a aug-
menté de 1 000 S par rapport
d juin 1997, pour atteindre
118 000 S. Soulignons toute-

fois que cette moyenne n'in-
dique pas nécessatrement la
valeur des maisons dans cha-
cune des régions du Grand
Montréal. Elle doit plutot étre
per¢ue comme un indice qui
permet de constater I'évolu-
tion moyenne du cott des
Propriétes.

Par exemple, si le nombre

...A LA MEME ADRESSE

.COM
= N

de transactions portant sur
des maisons haut de gamme a
¢té plus ¢leve quiil y a un an,
la valeur moyenne sera plus
elevee.

Selon les donncées re
cueillies par la CIGM, les
unités valant entre 70 000 $ el
99 999 5 representalent
28.1 % des 2 766 transactions

enregistrees, celles valant
entre 100 000 S et 149999 5
correspondaient a 31.4 % des
ventes et celles valant entre
150000 $ et 249 999 § acca
paraient 15 % des ventes tot
les.

« Le nombre d unités ven-
dues en juin dernier a forte-
ment contribué a rattraper le

Une mine de renseignements
sur les 500 plus importantes
entreprises au Québec

et sur plusieurs autres! |

recul inscrit en début d année

L acuvite du premier semes
tre 1998 se compare fort bien |
acelle de la méme période en
1997 et laisse anticiper un
bilan fort dynamique pour
I"annee ». indique le president
de la chambre immobilicre,
Samir Bachir, dans un com-
muniqué de presse. W

ires

<Ry P

Toute 'information du cahier
Les 500 du journal LES AFFAIRES
-t plus!
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] Les outils IBM de commerce électronique peuvent mettre votre entreprise sur le Web afin d'accroitre
. | vos ventes et d'améliorer votre service a la clientéle, comme c'est le cas du Chelsea Football Club.

Les allaires électr iGues

]

1

Combien d’entreprises électroniques voyez-vous?”

[l y a de fortes chances que vous ayez sous-estimé leur nombre. Car peu importe si
vous gérez des événements sportifs ou fabriquez de I'équipement de sport, nous pouvons
vous aider a lancer rapidement votre entreprise sur le Web. Les solutions IBM de
commerce ¢lectronique vous permettent d’atteindre de nouveaux marchés facilement,
de facon économique et en toute sécurité, de générer des bénéfices et de servir
vos clients 24 heures sur 24. De plus, nos solutions prétes a 'emploi sont ouvertes
et facilement évolutives afin que vous puissiez démarrer petit et prendre de I'expan-
sion rapidement. Pour en savoir plus, consultez Capitalizing on the e-commerce
Opportunity. Un exemplaire sans frais vous attend au

www.software.ibm.com/ecs. Ou encore, faites le

Mo

1 800 426-7080, poste 18Q, pour plus d'information. Des solutions pour une petite planéte




