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CRISE FINANCIERE

La contagion menace |'Europe

AGENCE FRANCE-PRESSE

La crise financiére américaine se propage en
Euope avec une course contre la montre
engagée au plus haut niveau politique pour
sauver le bancassureur belgo-néerlandais
Fortis, tandis qu'une nouvelle nationalisa-
tion bancaire se profile au Royaume-Uni.

Les trois pays du Benelux, Belgique,
Pays-Bas et Luxembourg, apprenait-on
en fin de soirée, vont partiellement natio-

naliser la banque en difficulté Fortis en
apportant 11,2 milliards d’euros pour la
sortir de la crise financiere, a annoncé le
premier ministre belge Yves Leterme.

Nationalisation

L’Etat belge va investir 4,7 milliards
en échange d’une participation de 49%
dans la filiale bancaire belge du groupe,
les Pays-Bas vont injecter 4 milliards
d’euros pour 49% de la filiale bancaire
néerlandaise et le Luxembourg 2,5 mil-

liards d’euros pour 49% de la filiale
luxembourgeoise. Le groupe Fortis,
premiere banque belge et numéro 2 aux
Pays-Bas, avec 85 000 employés, a sus-
cité des inquiétudes apres l’effondre-
ment de son cours boursier au cours des
derniers jours et des rumeurs de diffi-
cultés de trésorerie.

La France assure la présidence de
I’'UE et le luxembourgeois Jean-Claude
Juncker est le chef de file des ministres
des Finances de la zone euro.

«Tout est ouvert aujourd’hui en
matiere de recherche de soutien au sec-
teur », a ajouté M. Reynders.

Les Européens, qui appellent depuis
des mois a renforcer leur coordination
en matiere de supervision financiere
avec des avancées seulement modestes
jusqu’ici, font face pour la premiere fois
a un cas concret avec une crise touchant
un groupe transfrontalier.

>Voir CONTAGION en page 6

Réussir
par hasard

A l'inverse de ceux qui rejettent
toujours le blame sur autrui, certaines
personnes sont incapables de
sattribuer le mérite de leurs succés.
Elles souffrent du syndrome de
I'imposteur.

VIE AU TRAVAIL

COLLABORATION SPECIALE

Nancy Marquette (nom fictif) a connu une
brillante carriere dans l’enseignement,
notamment a titre de directrice d’école.
Dans la cinquantaine, au lieu de prendre
sa retraite, elle s’est lancée dans les affai-
res. Malgré ses allures de battante, elle
n’a jamais cessé de douter d’elle tout ce
temps.

« Méme quand j’ai une simple conversa-
tion avec une personne, je ne peux m’em-
pécher de me demander si elle m’aime,
si elle me trouve fine», constate M™¢
Marquette.

Pourtant,
elle adore
rencontrer
des gens, et la
plupart n’ont
sirement pas
idée a quel
point elle se
fait du souci.

Quand elle
était direc-
trice d’école,
elle cherchait
toujours a
valoriser ses
employés.
Mais elle-
méme, non.

Si les cho-
ses allaient bien, c’était grace a tout le
monde, sauf a elle. Effrayée a l'idée de
faire des erreurs qui auraient pu révéler
sa soi-disant incompétence, elle a mis en
place un systeme de gestion participative.
« Mon handicap s’est peut-étre transformé
en force a ce moment », dit-elle.

Hélene Douville, cofondatrice et associée
principale de Groupe conseil DCA, a déja
donné des conférences sur le syndrome de
I'imposteur.

La personne

qui présente

un syndrome

de I'imposteur
se préoccupe
de bien faire,
mais de maniére
nettement
excessive.

*Voir HASARD en page 4
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«Pour faire une acquisition, il faut trois choses: un intérét stratégique, un bon prix et une continuité de notre culture », dit Lino Saputo fils,
photographié ici devant les silos de I'entreprise. « Ces trois critéres font de nous ce que nous sommes. »

Saputo a beaucoup dappétit

LENTREPRISE : ses 9200 employés

sont répartis dans cinq pays. lls fabriquent, met-
tent en marché et distribuent une vaste gamme
de fromages, de laits, de yogourts, d'ingrédients
laitiers et des petits gateaux. Avec des ventes

de 5 milliards de dollars, Saputo est le 15¢plus
important transformateur laitier au monde. Il

est le plus grand au Canada et le troisieme en
Argentine. Il est aussi le troisieme plus grand pro-
ducteur de fromage aux Etats-Unis. Son symbole

boursier est SAP.

DEF! : Faire des acquisitions stratégiques, a
bon prix, qui ajoutent de la valeur aux actionnai-
res et qui s'inscrivent dans la culture Saputo.

STRATEG' ES : viserde petits ou de

grands fabricants, tant au Canada et aux Etats-
Unis, quen Amérique latine, en Australie ou en
Nouvelle-Zélande.
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DEFI CROISSANCE

Le fromager Saputo a faim. Et il a les
moyens de se mettre a table.

«Nous avons la flexibilité financiere
pour faire des petites ou des grandes
acquisitions », lance son président Lino
Saputo fils, en entrevue a ses bureaux
montréalais.

Avec des ventes de 5 milliards de dol-
lars et une dette totale de 500 millions, le
transformateur laitier dispose d’un solide

bilan. « Notre endettement est trés minime
par rapport a notre taille, précise le diri-
geant. On pourrait ajouter 2 milliards de
dettes, pour faire une grande acquisition
stratégique, et on serait encore a l’aise. »
Pour l’instant, l’entreprise n’est pas
sur le point d’avaler une grosse prise.

Tout est possible

Mais rien n’est impossible. « Nous
I’avons déja fait dans le passé, dit-il. Et
on le fera a nouveau si on pense que ¢a
nous met dans une meilleure position. »

11 rappelle qu’en octobre 1997, Saputo
a fait l’achat de Stella Foods, qui avait
presque deux fois sa taille.

A l’époque, la société américaine affi-
chait des ventes de 800 millions de dol-
lars américains.

>Voir APPETIT en page 4
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MARCHES MONDIAUX

Rome brile, monsieur Trichet

REPERES DU LUNDI

DOLLAR CANADIEN

96,82 ¢US

VARIATION

Semaine derniére +2,58¢
Cette année -3,91¢
0,6620<
VARIATION

Semaine derniére +0,0017 €
Cette année -0,0246¢<

SOMME REQUISE POUR ACHETER
Un dollar US 103,285$
Un euro 1,51055$

TAUX PREFERENTIEL
DES BANQUES

4,75 %

TAUX DE LA BANQUE
DU CANADA

3,00%

TAUX DE LA RESERVE
FEDERALE AMERICAINE 2,00 %

O R (New York)
82,90 us

1SEMAINE +2,54%
1AN +21,18%

Var.
Var.

PETROLE

West Texas Intermediate, contrat a terme

106,89 s5us

Var. 1SEMAINE +2.,24%
Var. TAN +3311%

PRODUIT INTERIEUR BRUT
0,1%
0,7%

Juin

Variation annualisée

BALANCE COMMERCIALE
Mai 4,851 milliards

INDICE DES PRIX
A LA CONSOMMATION

Annuel (aoat)

3,5%
1,7%

Sans éléments volatils

TAUX DE CHOMAGE

Aot (désaisonnalise)

CANADA 6,1%
Québec 7,7%
Ontario 6,3%
Montréal 7,5%
Toronto 7,0%
Calgary 35%

TAUX D’EMPLOI AU CANADA

Aot (désaisonnalise) 59,3%
EMPLOIS CETTE ANNEE

CANADA 87000
Québec -25200
Ontario 51900

REMUNERATION
HEBDOMADAIRE MOYENNE

791,895
+2,6 %

Juillet

Variation annuelle

MISES EN CHANTIER

Aoat

CANADA 18396 211000

Base annuelle

Var. annuelle -4,3%
Québec 2869 37600
Ontario 7768 86500

COMMERCE DE DETAIL

Juillet +0,1%
Variation annuelle +4,9%
VENTES AUTOS NEUVES

Juillet -0,8%
Variation annuelle +1,5%

NOTE: Dans tous les cas, il sagit des
données les plus récentes disponibles, a

la fermeture des marchés vendredi dernier.

Sources: Bloomberg, Statistique Canada et la SCHL

Les signes de dégradation
de I'économie européenne se
multiplient. Méme le Tigre
celtique, I'lrlande, vient de
tomber en récession. Leffet
domino menace de plus en
plus 'Espagne, le Royaume-
Uni et méme I'Allemagne.
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RICHARD DUPAUL

LA PLANETE
ECONOMIQUE

Rarement un gouvernement aura
pris des mesures aussi draconien-
nes dans le domaine du travail.

Face a un chomage croissant
et une récession imminente,
I’Espagne a décidé de prendre
le taureau par les cornes: le gou-
vernement socialiste de José Luis
Rodriguez Zapatero a adopté, il y
a quelques jours, un plan visant
a renvoyer une partie des immi-
grants dans leur pays d’origine.
Rien de moins.

Ce plan «a caractere volontaire »
repose essentiellement sur des inci-
tatifs monétaires. Ainsi les ressor-
tissants de 19 pays, qui sont sans
emploi et qui acceptent de quitter
I’Espagne pour au moins trois
ans, recevront (en deux tranches
de 40 et 60%) les indemnités de

i
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Jusqu'ici, 'imperturbable président de la BCE, Jean-Claude Trichet, a résisté aux pressions, poursuivant obstinément

une lutte acharnée contre l'inflation.

population de 45 millions de
personnes.

Mais les grues sur les chantiers
espagnols sont arrétées. Et le cho-
mage est passé de 7,9%, a 1‘été
2007, a 10,5% cet été. Le gouver-
nement a donc décidé de fermer les
frontieres... en claquant la porte.

La tempéte

La décision espagnole, qui fait
beaucoup bavarder en Europe,
témoigne de la dégradation rapide
de la conjoncture et de 1’humeur
actuelle sur le Vieux Continent.

L'Europe a rarement encaissé simultanément

autant de chocs: flambée des matiéres premiéres,

culbute de I'immobilier, crise financiere...

chomage qui leur étaient promises.
Bref, le message est le suivant: si
vous partez, on vous donnera votre
argent plus vite.

L’Espagne est tombée en pro-
fonde léthargie économique avec
I’éclatement de la bulle immo-
biliere. Et, de toute évidence, le
gouvernement est prét a tout pour
apaiser la grogne populaire.

En 2005, alors que l’écono-
mie était au zénith, Madrid avait
régularisé 580 000 travailleurs
clandestins pour faire marcher
le secteur de la construction. Au
final, le nombre d’immigrés est
passé de 500 000, en 1996, a 5,2
millions aujourd’hui... sur une

«L’Europe est au coeur d’'une
véritable tempéte», affirme Jean-
Michel Six, économiste en chef
chez Standard &Poor’s, dans une
note financiere.

De fait, le continent européen
a rarement encaissé simultané-
ment autant de chocs: flambée
des matieres premieres, culbute
de lI'immobilier, crise financiere
qui grippe le crédit et les Bourses,
envolée de l'euro, hausse des taux
européens (le taux directeur de la
BCE a doublé en trois ans a 4 %).
Et, en prime, la défaillance du
grand client américain.

Le Danemark a été le premier
pays de 1I’Union européenne a

mettre un genou au tapis, enregis-
trant deux trimestres consécutifs
de baisse de sa production de
janvier a juin. Jeudi dernier, c’est
la naguere dynamique Irlande qui
est officiellement entrée en réces-
sion. Qui l'aurait cru?

Aujourd’hui, ce sont le
Royaume-Uni, I'Italie et I’Allema-
gne qui emploient le mot débutant
par la lettre « R» dans leur scéna-
rio économique.

Apres avoir baissé de 0,5% au
deuxieme trimestre, I’économie
allemande - la premiere d’Europe —

va sans doute accuser une
autre contraction au troisieme.

Mercredi dernier, on appre-
nait que le barometre de
confiance Ifo des industriels
allemands est tombé, en sep-
tembre, pour la quatrieme
fois d’affilée.

Le climat des affaires poursuit
«sa descente a pas de géant»,
déplore l’institut économique
Hans-Werner Sinn.

L’Allemagne rejoint ainsi ses
partenaires de la zone euro. En
France, la confiance des industriels
a plongé a un creux de cinq ans,
selon 1'Insee.

En Italie, elle est repartie aussi a
la baisse, apres s’étre stabilisée en
aolit. Méme tableau en Belgique.

Déja, la publication de l’indice
des directeurs d’achats (PMI) de la
zone euro, descendu en septembre
a son plus bas depuis novembre
2001, avait renforcé les craintes de
récession.

La BCE alarescousse?

Face a la tempéte qui prend de
I’ampleur, de plus en plus de gens
appellent a l'aide la Banque cen-
trale européenne.

La BCE devrait «réfléchir
sérieusement» a une baisse de
ses taux d’intérét, affirmait la
semaine derniere l’institut alle-
mand Ifo.

«Toutes les informations sur
I’économie représentent un bon
argument en faveur d’un assou-
plissement prochain de la politi-
que (de taux) de la BCE », ajoute
la firme suisse UBS.

Jusqu’ici, I'imperturbable pré-
sident de la BCE, Jean-Claude
Trichet, a résisté aux pressions
en ce sens, poursuivant obstiné-
ment une lutte acharnée contre
une inflation tenace.

Mais les arguments en faveur
de cette stratégie s’effilochent.
Et, surtout, la révolte gronde.

A preuve, cet extrait d’un
éditorial du magazine francais
Le Point: « (L'empereur romain)
Néron jouait de la lyre en
regardant Rome flamber; Jean-
Claude Trichet versifie sur une
inflation chimérique pendant
que la déflation coule 1’éco-
nomie et le systéeme financier
européens. »

Le temps presse. Inutile de
dire que Monsieur Trichet sera
attendu de pied ferme, jeudi
prochain, a l’occasion de sa
conférence de presse mensuelle.

Ca promet.

ROYAUME-UNI

Les anges financiers de la City

Les as en capital de risque ont davantage une réputation de
requins que de bons samaritains. lls sont pourtant nombreux
a vouloir redonner aux ceuvres de charité, en autant que
leur argent soit bien administré. Entrent en scéne les experts
d’Impetus, un fonds britannique qui fait fructifier les dons.

MALI ILSE PAQUIN
COLLABORATION SPECIALE

LONDRES—Quel donateur ne
s’est pas déja demandé si son
argent allait étre utilisé a bon
escient par une ceuvre de charité?
Ou quel serait son impact réel ?

C’est pour dissiper ces dou-
tes et pour rehausser la per-
formance du milieu caritatif
qu’Impetus est né.

Impetus est en quelque sorte
un fonds d’investissement privé
caritatif. 11 a été fondé par deux
anciens investisseurs britanni-
ques, Stephen Dawson et Nat
Sloane. En 2007, le fonds a offert
I’équivalent de 20 millions de
dollars en dons et en expertise.

Des collaborateurs experts,
surtout du milieu des affaires,
prennent en charge les ceuvres
de charité choisies par le fonds.
L’équipe d’Impetus écreme les
candidates avec soin.

«Nous privilégions celles qui
ont un leader fort et de grandes
ambitions, explique Daniela
Soares, directrice d’'Impetus
d’origine brésilienne, dans son
bureau de Londres. Si un orga-
nisme désire augmenter sa crois-
sance annuelle de 3 % a 5 %, nous
ne sommes pas intéressés. »

Aussi, le potentiel social, c’est-
a-dire, le nombre de personnes

bénéficiaires au final, doit étre
intéressant. Les ceuvres sélection-
nées sont parrainées et outillées
pour décupler leurs activités et
leurs revenus.

L’évaluation du portefeuille du
fonds s’appuie sur sa «perfor-
mance sociale». Les donateurs
d’Impetus vérifient ainsi son pro-
gres a chaque trimestre.

«Les leaders du milieu caritatif
sont des visionnaires mais pas
toujours de bons gestionnaires »,
explique M™ Soares, elle-méme
une ancienne banquiere.

C’était le cas de Craig Phillips,
fondateur de Speaking Up, un
organisme qui aide des han-
dicapés mentaux a devenir
autonomes.

Etabli a Cambridge, ’entrepre-
neur voulait ouvrir cinq autres
branches en Angleterre en 2003.
11 a rapidement réalisé qu’il ne
savait pas comment structurer
sa croissance. Séduite par le
potentiel de ses services, I’équipe
d’Impetus a rassemblé autour de
lui des experts en affaires et en
image de marque.

Des mentors

«Ils sont devenus mes mentors,
dit M. Phillips. J’ai requ 1’équi-
valent de 400 000 $ en conseils
d’affaires et un don de 800 000
$ CANcanadiens. C’était comme
recevoir un chargeur turbo.»

Résultat? Les revenus de
Speaking Up ont triplé depuis
cing ans. Le nombre de ses béné-
ficiaires est passé de 500 a 3000
pendant cette période.
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PHOTOS MALI ISLE PAQUIN, COLLABORATION SPECIALE
La directrice du fonds Impetus, Daniela Soares.

Les 10 autres organismes du
portefeuille font aussi des affaires
d’or. Chaque dollar investi par
le fonds en a généré six autres
depuis sa création.

Nouvelle vague

Impetus appartient a une nou-
velle vague de philanthropes: des
entrepreneurs et des financiers
qui embrassent une ou plusieurs
causes, comme Bill Gates le fait
depuis quelques années.

A Londres, Arpad Busson,
fondateur du groupe d’inves-
tissement EIM, a lancé ARK

(Absolute Return for Kids) en
2002. En juin dernier, le gotha
de la City s’est réuni a un encan
tres sélect pour offrir 50 millions
a ARK.

Daniela Soares s’y serait trou-
vée si elle n’avait pas abandonné
sa carriere de banquiere il y a
quelques années. «Je ne voulais
pas attendre d’avoir les cheveux
gris et un million en banque
avant de redonner a la société»,
dit la directrice d’Impetus, les
yeux brillants.

site internet: www.impetus.org.uk
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Abiasa de Saint-Hyacinthe

PME

Lami précieux des fromagers québécois

STEPHANE CHAMPAGNE
COLLABORATION SPECIALE

Dire que Gulshan Arora est un ami pré-
cieux des fromagers québécois releve presque
de I"évidence. Sans lui, les artisans auraient
peine a fabriquer leurs fromages a pate molle,
a crotite lavée et autres fromages de chevre.
Pour la simple et bonne raison que M. Arora,
président de la PME Abiasa, est un fournis-
seur de cultures lactiques, d’enzymes et, dans
un autre registre, de cultures probiotiques.

Bref, impossible pour un fromager de faire
fi de ces ingrédients essentiels qui font qu'un
fromage gotite ce qu’il gouite. Abiasa, dont le
siege social est situé a Saint-Hyacinthe, est
d’ailleurs le seul joueur dans son secteur au
Canada. La planete en compte moins d’une
dizaine. L'entreprise québécoise se frotte a
deux multinationales danoises (CHR Hansen
et Danisco) qui occupent pres de 75 % du
marché mondial des cultures lactiques.

Il ne faut pas confondre culture lactique
avec la listériose qui secoue actuellement les
fromageries québécoises. Dans les deux cas,
les bactéries sont en cause. Sauf que la liste-
ria est une bactérie qui provoque une mala-
die infectieuse. Alors que dans une culture
lactique, de «bonnes » bactéries sont utilisées
pour la fermentation des produits laitiers et
ne présentent aucun danger.

Des projets?

Les affaires vont bien pour Abiasa. Presque
trop. Sa capacité de production étant limitée,
la PME de 10 employés ne peut aspirer pour
le moment a un plus grand rayonnement
international. Pour des motifs stratégiques, le
président de la PME préfere ne pas dévoiler
ses plans pour la suite des choses, notam-
ment au chapitre de la production.

Abiasa effectue 25% de ses ventes au
Canada. Saputo, Agropur, Parmalat et a
peu pres tout ce que le Québec compte de
fromageries font partie de sa clientele. Les
Etats-Unis accaparent 20 % de ses ventes,
alors que le Mexique (la PME compte une

VOS PLACEMENTS - CETTE SEMAINE EN BOURSE

division a Monterrey ou elle emploie cinq
personnes) représente 25 % du volume
d’affaires de I’entreprise. Ses autres clients
sont disséminés un peu partout dans le
monde (Espagne, Argentine, Taiwan,
etc.).

De 100000% a sa fondation en 1997,
le chiffre d’affaires d’Abiasa dépasse
aujourd’hui les trois millions de dollars.
Sa croissance annuelle fréle les 20 %.
Selon Gulshan Arora, les cultures lacti-
ques, d’enzymes et de probiotiques, dont
le marché mondial frole le milliard de dol-
lars, offrent un potentiel de développement
extraordinaire. « Notre entreprise n‘occupe
méme pas 2 % du marché mondial; imagi-
nez les possibilités!» soutient-il.

L'Institut Rosell

L’homme d’affaires, détenteur d’un
doctorat en sciences des aliments de 1’Uni-
versité McGill, se félicite d’avoir mis la
main sur 'entreprise montréalaise Institut
Rosell au milieu des années 90. C’est ainsi
que sa conjointe Monica Daga (elle aussi
détentrice d’un doctorat) et lui sont devenus
les seuls acteurs canadiens dans leur secteur
d’activité. Du coup, ils ont mis la main sur
une banque de cultures contenant des centai-
nes de souches. Bref, ils sont propriétaires de
bactéries d’une valeur inestimable.

1ls ont fait I'acquisition de Rosell aupres de
Lallemand, le géant montréalais spécialisé
dans la levure. C’est d’ailleurs Lallemand
qui s’occupe encore, tel un sous-traitant, de
la multiplication des bactéries que Abiasa
utilise pour produire notamment ses «recet-
tes» de cultures lactiques.

Les débuts de la PME n’ont pas été une
partie de plaisir, relate Gulshan Arora.
«Un fromager ne révélera jamais son secret
de fabrication. Mais pour l'aider a faire
un bon (sinon un meilleur) fromage, je
devais connaitre ses recettes. Comme je suis
d’origine étrangere, les gens n’avaient pas
tendance a me faire confiance. C’est ma com-
pétence, mon excellente connaissance des
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Gulshan Arora, président de la PME Abiasa de Saint-Hyacinthe, est un fournisseur de cultures
lactiques, d’'enzymes et, dans un autre registre, de cultures probiotiques.

produits laitiers qui m’ont aidé. Je suis un
expert en formulation. C’est comme créer un
parfum», dit-il.

Outre les cultures lactiques pour le fro-
mage, le couple Gulshan-Daga s’intéresse
beaucoup aux probiotiques, un produit
qui connait une forte expansion et qui
se retrouve dans un nombre croissant de
produits transformés. Gulshan Arora a
voulu offrir une solution de rechange aux
consommateurs. Il y a quelques années, il
mettait au point une yaourtiere (fonction-
nant sans électricité) avec laquelle il est

possible de fabriquer du yogourt maison
aux probiotiques. M. Arora parle couram-
ment cinq langues: le francais, l’anglais,
I’espagnol, le hindi et le bengali.

Né en Inde il y a pres de 50 ans, il est
arrivé au Canada il y a une vingtaine
d’années. C’est ici qu’il a appris le francais
(qu’il maitrise presque a la perfection) et
I’espagnol.

«Ma femme et moi avons des triplés
qui ont aujourd’hui 11 ans et qui parlent
quatre langues sans aucun accent» lance
I’entrepreneur avec une pointe de fierté.

Sauver les meubles

HUGO FONTAINE

Les délais dans 1’adoption du
plan de sauvetage américain
ont placé le monde économi-
que en mode attentiste a la fin
de la semaine derniere, alors
que tout le monde avait les
yeux rivés sur Washington.

«Nous sommes en attente,
on n’échange plus sur rien, a
dit Vincent Delisle, stratege
chez Scotia Capitaux, dans une
entrevue avec La Presse Affaires
vendredi. C’est impression-
nant de voir a quel point tout
le monde panique. »

«Si tu utilises l"indicateur
monsieur et madame Tout-
le-monde, ¢a ne peut pas
étre pire que ca. Quand tout
le monde parle de Lehman
Brothers mais que les trois
quarts des gens ne savent
pas de quoi il s’agit, ¢a veut
dire que tu es plus pres d’un
creux que d’'un sommet dans
le marché. »

Le niveau de confiance,
indicateur important s’il en
est un, est pres du plancher.
« Ca ne peut pas étre plus pro-
noncé comme pessimisme »,
dit Vincent Delisle.

Que ferait
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CALGARY— Alors que certains des
plus importants bastions de richesse
a Wall Street se sont effondrés, le
gestionnaire de portefeuilles James
Cole s’est posé une question: Que
ferait donc Warren Buffet?

Le réflexe de bon nombre d’in-
vestisseurs pourrait étre de se reti-
rer des marchés a un moment ou
plusieurs grands patrons évoquent
«la pire crise économique depuis
la Grande Dépression des années
1930».

Mais ’'homme le plus riche au
monde — communément appelé
I’Oracle d’Omaha - a fait exacte-
ment le contraire: il a investi 5 mil-
liards dans Goldman Sachs, géant
des finances qui tient toujours
debout, malgré la récente déban-
dade de ses pairs, dont Lehman
Brothers, Merrill Lynch et Bear
Stearns.

«L’inconstance est l’ami de
I'investisseur a long terme», a dit
James Cole, vice-présidente direc-
teur de la firme AIC Investment
Services, paraphrasant 'un des
principes clés de la philosophie de
Warren Buffet.

«Trouvez les bonnes entreprises
et soyez a l’affit des moments, au

Méme les clients institu-
tionnels sont atteints dans une
certaine mesure. «Il y a peu
ou pas de gens qui sont pas-
sés a travers une crise de cette
ampleur, dit Vincent Delisle.
Tout ce qui affecte le moral des
investisseurs affecte les entrées
dans les fonds mutuels, et ca
affecte le moral de ceux qui
gerent ces fonds. Il n’est pas
facile de gérer un tel marché. »

Une fois adopté, le plan
américain devrait rassurer
monsieur et madame Tout-
le-monde, parce que les mar-
chés seront rassurés, selon
Vincent Delisle.

Mais tout ne sera pas
gagné.

«L’ampleur du dégat écono-
mique dépend de la réponse
et des temps de réponse que
comprennent le plan de sauve-
tage. Les probabilités que les
Etats-Unis entrent en récession
ont considérablement augmenté
dans les dernieres semaines. Il
faut tenter de sauver les meu-
bles. Est-ce qu’on aura une
récession typique de deux ou
trois trimestres ou, si le crédit
ne revient pas, une récession
plus douloureuse ? »

Buffet ?

cours de ce genre de période de
turbulences, pour acquérir des
parts de ces entreprises a des prix
attrayants », a-t-il poursuivi.

Les sociétés axées sur les pipeli-
nes ou les produits de consomma-
tion, par exemple, ont assez bien
réagi face au chaos, alors que les
finances, le détail et les actions
de produits de base ont fait face a
beaucoup plus d’instabilité.

Cela peut sembler contre-intui-
tif, mais choisir des titres dans les
secteurs qui ont été affectés pour-
rait étre tres payant, croit M. Cole,
invoquant, a titre d’exemple, les
gains sans précédent de la semaine
derniere a la Bourse de Toronto,
apres que le TSX ait essuyé d’im-
portantes pertes.

Selon le gestionnaire de porte-
feuilles, les titres qui ont été le plus
touchés par les récents problemes
sont ceux dont les cours ont le plus
repris.

James Cole a admis détenir des
actions d’institutions bancaires
comme la Banque TD , la Banque
Scotia, la Banque Royale et la
Banque nationale du Canada et
de sociétés en assurances telles
que la Financiere Manuvie , la
Financiere Sun Life et de Great
West Lifeco.

Avec plusieurs

dossiers clients a geérer,
avoir une bonne méemoire
ne suffit pas.
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Saputo a beaucoup d'appétit

APPETIT

suite de la page 1

«Nous sommes le 15¢ trans-
formateur laitier au monde et
on est parmi les plus rentables,
remarque M. Saputo. Il y en a 14
devant nous. »

Est-ce qu’il y aura de grandes
entreprises a vendre ?

« Ca pourrait arriver, dit-il. Le
potentiel est la.»

Cela dit, Saputo a «beau-
coup d’appétit» pour toute sorte
d’acquisitions.

«On est toujours a la recherche
d’occasions, grandes ou petites»,
dit le grand patron.

Pour ce faire, il a toujours « trois
ou quatre » dossiers a I’étude.

Le marché américain l'intéresse
particulierement. Aux Etats-Unis,

Saputo est le troisieme plus grand
fabricant de fromage.

«C’est un marché tres frag-
menté, constate le président.
Méme avec notre taille, on repré-
sente moins de 10 % de la totalité
des fromages fabriqués et vendus.
Il y a un grand potentiel de crois-
sance dans toutes les catégories. »

Avant de se tourner vers le lait
embouteillé américain, Saputo
veut continuer a grandir dans les
fromages de commodités (moz-
zarella, provolone, etc.) et de
spécialités (parmesan, romano,
ricotta, suisse, bleu, etc.)

Au Canada, lI’entreprise mon-
tréalaise est l’acteur le plus
important. Elle détient pres de
35 % des parts de marché cana-
dien dans les fromages et plus
de 20 % dans le lait embouteillé.
Au pays, des achats sont aussi

possibles, souligne Lino Saputo
J'. Du coté de I’Amérique latine,
la société pourrait toutefois
miser davantage sur la croissance
interne.

«La fagon la plus simple et la
plus stire de poursuivre notre
expansion dans cette région est
de faire des investissements en
immobilisation dans nos ins-
tallations en Argentine», expli-
que le président. Au cours des
trois dernieres années, Saputo
a presque doublé ses capacités
de transformation dans ce pays
en implantant de nouvelles
technologies et en ajoutant des
équipements.

«S’il y a des achats en Argentine
ce devra étre stratégique, souli-
gne le dirigeant. Ca n’exclut pas
d’autres pays d’Amérique latine,
comme le Brésil ou I’ Uruguay. »

LT

REJEAN BOURDEAU

Saputo ne ferme pas la porte a
I’Australie, méme si elle n’a pas
mis la main sur Dairy Farmers.

« Ce marché est intéressant,
dit Lino Saputo fils. On fera le
saut en Australie ou en Nouvelle-
Zélande s’il y a des occasions a
bon prix.»

Le mois dernier, National
Foods a annoncé qu’elle achetait

Dairy Farmers, important trans-
formateur laitier australien pour
environ 800 millions.

Puisqu’il s’agit d’une impor-
tante transaction, et pour main-
tenir la concurrence, les autorités
réglementaires pourrait obliger
I’acquéreur a se départir de cer-
tains actifs.

«Si c’est le cas, on va les
regarder », confirme le président.
Saputo serait intéressée par des

A RETENIR SELON LINO SAPUTO FILS

> Europe: « Clest une région qui a une
industrie laitiere dont les bases sont
solides. Nous sommes implantés pour
avoir plus de connaissances du marché
européen. Nous avons une installation
en Allemagne dédiée au marché du
détail et une en Angleterre pour la
restauration. »

> Marchés émergents: «ll y a des mar-
chés oti la consommation est en évolu-
tion, mais qui nont pas les infrastructures
pour développer la production du lait.
La Chine, la Russie et le Moyen-Orient
sont tous des marchés stratégiques. Mais
on na pas besoin dy avoir des installa-
tions. Ce sont des marchés en expan-
sion. On va les servir par l'entremise de
I'Argentine et des Etats-Unis.»

> Intégrations: « C'est une chose de
faire des acquisitions. C'est une autre de
faire les intégrations. On réussit grace a
la compétence de nos ressources humai-
nes. Lintégration d'Alto Dairy, qui a des
ventes de 160 millions, se fait trés bien.
Clest notre division américaine qui sen
occupe. Lan dernier elle a achevé celle
de Land O Lakes. Normalement, ca
prend 18 a 24 mois pour compléter une
intégration, »

> Culture: «La culture Saputo, cest
tellement simple que les gens ne croient
pas que ca fonctionne. Il faut traiter
chaque employé comme un membre
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de notre famille, avec respect. Si nous
faisons un changement il faut que les
gens soient au courant. lls doivent en
connaitre les bénéfices. Ca prend beau-
coup de communication et beaucoup de
dialogue. On fait de la communication
directe. Pas des courriels ou des appels
téléphoniques. Cétait la fagon de mon
pére et de mon grand-pére en 1954
quand ils ont fondé 'entreprise. Les
clients, les fournisseurs et les employés
faisaient partie de la famille. Aujourd'hui,
cest la méme mentalité méme si les chif-
fres sont plus grands. Cest ce qui nous
distingue de nos concurrents. »

Prix: «L'an dernier, les prix internatio-
naux pour le fromage étaient élevés.
Dapres les prévisions que je suis en train
de lire, on annonce que d'ici la fin de
I'année et pour 2009, il pourrait y avoir
une baisse des produits laitiers. Cest
une question doffre et de demande.
Lan dernier il y a eu des inondations

en Argentine, il y a eu une baisse dans

la production. A cela sest ajouté des
sécheresses en Australie et en Nouvelle-
Zélande. Maintenant clest réglé. Loffre
a augmentsé. |l pourrait donc y avoir une
baisse de prix. Pour faire une acquisition
il faut trois choses: un intérét stratégi-
que, un bon prix et une continuité de
notre culture. Ces trois criteres font de
nous ce que Nous sommes. »

—Propos recueillis par Réjean Bourdeau
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PRENEZ AVIS que la compagnie
9167-3863 QUEBEC INC. demandera
au Registraire des Entreprises du Québec
la permission de se dissoudre.
Montréal, ce 21¢ jour de juin 2006

De Grandpré Chait

Procureurs de la compagnie

PRENEZ AVIS que LAURENT
GAGNER-ALLAIRE, 4729 rue Garnier,
Mtl, Qc, H2J 3S6, présentera au Directeur
de I'état civil une demande pour changer
son nom en celui de LAURENT MANCINI

PRENEZ AVIS que MLADEN
NIKOLOV KILIMOV dont 'adresse du
domicile est le 4205 avenue Bourret, app.
306, Montréal, Québec H3S 1X1 présen-
tera au Directeur de I'état civil une
demande pour changer son nom en celui
de MARK KILIMOV

A Montréal le, 19 septembre 2008

PRENEZ AVIS que ZENOPTIQUE INC.
demandera au Registraire des entreprises
la permission de se dissoudre.
Alain Ward, président

oujours de l'intérét pour I'Australie

actifs liés aux fromages et aux
solides du lait, comme la poudre.
Elle jetterait aussi un ceil sur les
installations de lait embouteillé.

Il n’a pas voulu dire si Saputo
était en discussion avec d’autres
transformateurs australiens ou
néo-zélandais.

«Partout il y a des actifs dispo-
nibles, nous sommes au courant
et nous faisons souvent partie du
processus, dit-il. Le monde lai-
tier est tellement petit que tout le
monde se connait. »

Pourquoi s’intéresser a cette
partie du monde ?

L’Australie est un impor-
tant transformateur de lait.
Et la valeur de la mati¢re pre-
miere est basée sur les prix
internationaux.

De plus, la réglementation de
ce pays est favorable a l’expor-
tation. « Sans compter que ce
serait une bonne plateforme pour
exporter nos produits en Chine,
au Japon et en Corée», ajoute
Lino Saputo fils.

Réussir par hasard

HASARD

suite de la page 1

«Les gens qui en sont atteints
trouvent des moyens de faire avec,
mais en leur for intérieur, ils se
remettent constamment en ques-
tion », souligne-t-elle.

En fait, le syndrome n’empéche
pas la réussite professionnelle.
Au contraire, plus une personne
occupe un poste important, plus
elle est a risque d’en souffrir,
estime M™ Douville.

«Les chasseurs de téte nous
parlent souvent de cas aux plus
hauts échelons. Des présidents
et des vice-présidents qui crai-
gnent de changer d’entreprise.
Du coup qu’ils ne seraient pas a
la hauteur. »

Selon M™¢ Douville, le syn-
drome s’observe souvent dans les
discours des personnes qui recoi-
vent un honneur ou qui décro-
chent une promotion.

«A les entendre, elles n’ont
rien a voir avec leur succes. Tout
est dii a des circonstances exté-
rieures, a leur chance de pouvoir
compter sur une équipe talen-
tueuse ou sur un conjoint hors
pair par exemple. »

Le personnel au bas de I’échelle
n’est pas épargné par un syn-
drome qui toucherait, d’apres les
experts, jusqu’a 70 % des gens
au cours de leur vie profession-
nelle. Stéfanie, 26 ans, a travaillé
plusieurs années dans une phar-
macie. Au bout de deux mois,
elle était déja responsable de la
formation.

«Je me disais que c’était juste
parce que le patron n’aimait pas
l’autre employée qui aurait pu le
faire.»

Comme Nancy Marquette,
Stéfanie aime les défis. Malgré
une peur bleue de décevoir son
entourage, surtout ses patrons.
Pourtant, tous jusqu’ici ont été
tres gentils, du genre a souligner
ses bons coups.

«Ca ne change rien. De toute
facon, je ne suis pas capable
d’accepter les compliments»,
note-t-elle.

Le syndrome de l’imposteur
est une appellation populaire,
signale Marie-Claude Pélissier,
psychologue en pratique privée.
En effet, I’expression n’apparait
pas dans le DSM-1V, l'ouvrage
de référence qui répertorie
toutes les maladies mentales
reconnues.

«Ca ne veut pas dire que
ca n’existe pas», précise M™
Pélissier. Ainsi, comme clini-
cienne, elle le voit comme le
symptome d’un trouble plus
général, typiquement relié a
l'anxiété.

Essentiellement, la personne
qui présente un syndrome de
I'imposteur se préoccupe de bien
faire, mais de maniere nettement
excessive.

«Les gens pensent que tout
cela est di a un manque de
confiance en soi, affirme M™
Pélissier. Or, contrairement a la
croyance populaire, le manque de
confiance en soi est un résultat, et
non une cause. »

Grandir avec 'environnement

On grandit dans un envi-
ronnement qui nous porte a
nous valoriser, ou non, expli-
que la psychologue d’approche
cognitivo-comportementale.

Autre conception erronée: le
probléeme ne remonte pas néces-
sairement a la prime enfance.

«Oui, la personne peut avoir
appris a se critiquer durement des
son plus jeune age, mais parfois,
elle peut avoir vécu du rejet, du
taxage ou une situation humi-
liante a l’adolescence », remarque
Mme Pélissier.

Heureusement, le syndrome
de l'imposteur se soigne, géné-
ralement au moyen d’une thé-
rapie. Mais l’entourage de la
personne peut aussi jouer un role
prépondérant.

Nancy Marquette affirme
qu’elle «maitrise» jusqu’a un
certain point son probleme d’es-
time de soi aujourd’hui. Grace
a une longue psychanalyse et
beaucoup grace a son conjoint.
Et peut-étre un petit peu grace a
elle aussi.
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Pourquoi craindre le logiciel libre :

MICHAEL WYBO )
COLLABORATION SPECIALE

Au cours de l'année 2008, deux
organisations québécoises ont
signalé leur intention a la Cour
supérieure de Québec de pour-
suivre le gouvernement pour ne
pas avoir passé par un processus
d’appel d’offres pour son approvi-
sionnement en logiciels.

En plus de voir les achats par
attribution comme étant en déro-
gation avec ses propres regles et
un frein a la libre concurrence,
ces organisations soutiennent que
le gouvernement renonce a des
économies importantes en pas-
sant directement aux nouvelles
versions des logiciels propriétai-
res au lieu de considérer l'acqui-
sition de logiciels libres.

Pour sa part, le gouvernement
justifie son action en soulignant
que certains de ces achats sont
de simples «mises a jour», et
non des achats de nouveaux logi-
ciels. Ce a quoi les organisations
plaignantes répliquent que le
logiciel libre pourrait facilement
remplacer le logiciel propriétaire,
sans perte de fonctionnalité,
tout en procurant des économies
substantielles.

Selon ces organisations, le gou-
vernement agit comme s’il était
une filiale des grands éditeurs
de logiciel. Comme d’habitude,
la vérité se retrouve quelque part
entre ces deux positions extrémes.

Ce qu'il n'est pas

1l est d’abord utile de clarifier
ce que le logiciel libre n’est pas.
Le logiciel libre n’est ni une tech-
nologie ni un processus de déve-
loppement de logiciel. Il n’est pas
obligatoirement gratuit, ni néces-
sairement plus performant, plus
sécuritaire, ou plus facile a utili-
ser qu’un logiciel propriétaire, et
ne représente certainement pas la
fin de I'industrie du logiciel.

Ce qu’il est d’abord et avant
tout, c’est un logiciel. Cela veut
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Le logiciel Ubuntu, une version de Linux, peut étre téléchargé gratuitement du site Ubuntu.com. Il est aussi vendu par
Amazon.com pour 12$ la copie, plus les frais d'expédition.

dire qu’il faut le conceptualiser,
en définir les spécifications, le
développer, le tester, I'implanter,
le maintenir et le supporter dans
son utilisation. Ce qui lui confere
son aspect «libre», ce sont les
termes de la licence sous laquelle
il est distribué.

En bref, la licence d’un logi-
ciel propriétaire donne norma-
lement a l'utilisateur des droits
de locataire: il peut utiliser le
logiciel, mais il ne lui appartient
pas. Par contre, la licence libre
confere des droits de propriétaire.
L'utilisateur a le droit d’installer
le logiciel sur autant d’ordina-
teurs que désiré, le modifier selon

ses besoins et le distribuer avec
ou sans ses modifications. Il peut
méme demander d’étre payé pour
distribuer des copies, avec ou sans
ses modifications. Par exemple, le
logiciel Ubuntu, une version de
Linux, peut étre téléchargé gra-
tuitement du site Ubuntu.com. Il
est aussi vendu par Amazon.com
pour 12$ la copie, plus les frais
d’expédition!

Léquipement

Le plus important malentendu
que nous ayons rencontré lors de
nos recherches est que d’adopter
un logiciel libre implique auto-
matiquement que l'organisation

doive aussi étre équipée pour le
développer, l'entretenir et le sup-
porter. Une autre perception tres
répandue est que l’entreprise sera
a la merci d'un groupe de «hac-
kers » anonymes pour ces services
essentiels.

La réalité est que la majorité
des logiciels libres sont distri-
bués par des organisations ayant
pignon sur rue, avec du person-
nel permanent et des services de
soutien a prix compétitif. Bien
entendu, un logiciel libre donne
la possibilité a son utilisateur de
faire son propre développement,
entretien et support, mais il ne
I’oblige pas a le faire.

Le fait que le logiciel soit ouvert
signifie aussi qu’il est possible
de développer des compétences
locales pour fournir ces services.
Aucun logiciel n’est réellement
«gratuit» en ce qui concerne son
déploiement et son utilisation
dans une organisation.

Mais dans le cas du logiciel libre,
le choix du fournisseur et le niveau
de soutien demeurent sous l’entiere
responsabilité de I'organisation qui
adopte le logiciel en question.

Cet aspect devrait étre explici-
tement pris en considération dans
le choix de logiciels par des insti-
tutions publiques qui ont un role
a jouer dans l"économie locale.

11 est tout a fait possible que les
cotlits d’acquisition d’un logiciel
libre (sans frais de licence) et de
son contrat d’entretien soient plus
ou moins équivalents a ceux d’un
logiciel propriétaire dont l’entre-
tien est inclus dans les frais de
licence.

Les fonctionnalités

La décision d’adopter un logi-
ciel, qu’il soit libre ou propriétaire,
doit étre basée sur 1’évaluation de
ses fonctionnalités, de sa perfor-
mance et de sa compatibilité avec
I'infrastructure TI déja en place.

Cette décision doit aussi pren-
dre en compte les cotlits d’acquisi-
tion et d’utilisation des différentes
options offertes.

Le logiciel libre offre en plus
la possibilité d’exercer des droits
de propriété et de déterminer par
qui, comment et a quel prix les
services essentiels seront fournis.

La meilleure fagcon d’éclairer
une telle décision est encore un
processus d’appel d’offres ouvert
et transparent.

La semaine prochaine, nous
traiterons de l’évaluation des
droits de propriété qu'un logiciel
libre peut procurer.

Lauteur est professeur agrégé a
HEC Montréal: www.hec.ca/profs/
michael.wybo.html

Comment va le marché obligataire ?

usqu’aprésent, quelle année

de vaches maigres avec la

Bourse! Evidemment, tout

le monde, y compris les
caisses de retraite et les autres
fonds institutionnels, a le porte-
feuille dans le rouge, du moins
avec les actions et les fonds com-
muns d’actions.

Maintenant, a-t-on des chances
d’ici la fin de I'année 2008 d’al-
léger le fardeau des pertes bour-
sieres avec les placements qui
ont été effectués dans le marché
obligataire?

Apres tout, le marché obliga-
taire, avec ses obligations négo-
ciables, compte autant dans les
portefeuilles institutionnels que
la Bourse.

Le marché obligataire a la
réputation d’étre nettement moins
risqué que la Bourse et de rappor-
ter des revenus fixes dans le des-
sein d’équilibrer les portefeuilles.
Bien entendu, j’exclus ici du
marché obligataire les obligations
de pacotille («junk bonds»), les-
quelles sont hautement volatiles
et risquées.

Depuis le début de lI’année,
le barometre de la Bourse de
Toronto, l’indice S&P/TSX
Composite, accuse une perte de
I'ordre 9,0 %.

Pendant ce temps-la, le prin-
cipal indice obligataire canadien,
soit l’indice obligataire univer-
sel DEX, présente une modeste
hausse de 2,6 %. Les plus chan-
ceux, soit les investisseurs qui
ont misé sur les obligations a
court terme, se retrouve pour leur
part avec un rendement de 4,2 %
pour les neuf premiers mois de
I’année.

Le rendement

Mais dans un cas comme dans
l’autre, on se rend compte que le
rendement du marché obligataire
ne permet pas aux gestionnaires
de portefeuille institutionnel et
aux investisseurs prudents d’ef-
facer les pertes engrangées en
Bourse depuis le commencement
de I’'année.

Notez que 'année 2008 est loin
d’étre terminée puisqu’il reste
encore trois gros mois d’activités

boursieres. Et si cela peut vous
encourager le portefeuille, sachez
que les mois de novembre et
décembre donnent généralement
dans la tendance haussiere.

Tout comme c’est habituelle-
ment le cas avec I'lannée des élec-
tions présidentielles américaines!
Comme la Bourse américaine
affiche présentement un recul
de quelque 14 %, mettons que la
«présidentielle 2008 » est plutot
mal partie... Mais en Bourse, il
ne faut jamais parier trop fort!

Jetons maintenant un coup
d’ceil sur la performance accu-
mulée au cours des neuf premiers
mois de l’"année par les fonds
communs d’obligations les plus
populaires aupres des petits
investisseurs.

> BMO Obligations: + 2,7 %

> CI Signature Obligations
canadiennes: +1,5 %

> CIBC Obligations canadien-
nes: +1,4 %

> Desjardins Obligations cana-
diennes: +0,9 %

> Investors Obligations cana-
diennes: +2,5 %

> Investors Obligations gouver-
nementales: +2,5 %

> London Life Obligations:
+1,7 %

> MD Obligations: +1,9 %

> RBC Obligations: +0,4 %

> TD Obligations canadiennes:
+1,6 %

> TD Obligations court terme:
+3,5 %

> Trimark Obligations cana-
diennes: +0,9 %

> PH&N Total Return Bond:
+0,3 %

Par ailleurs, au lieu d’acheter
des parts de fonds d’obligations,
les petits investisseurs peuvent
investir directement dans le
marché obligataire canadien en
achetant des parts des six indices
obligataires négociés a la cote de
la Bourse de Toronto.

Les principaux avantages des
indices obligataires? Un, les ges-
tionnaires de portefeuille ont de
la difficulté a battre le rendement
des indices en question. Deux,
les frais de gestion des indices

sont tres peu élevés a comparer
aux frais de gestion généralement
chargés par les fonds obligatai-
res. Trois: les indices obligataires
se négocient comme de simples
actions.

Voici les symboles boursiers
des six indices obligataires négo-
ciés a la Bourse de Toronto:

XBB (28,399%): l'indice obli-
gataire universel DEX renferme
un portefeuille diversifié d’obli-
gations du gouvernement du
Canada, d’obligations provincia-
les, d’obligations corporatives et
d’obligations municipales.

Nombre d’obligations: 171.
Echéance moyenne pondérée
(années) 9,4 ans.

XCB (18,779%): I'indice obliga-
tions de sociétés DEX se compose
d’obligations de sociétés a taux
fixe de premiere qualité, comme
des obligations émises par les
grandes banques canadiennes,
les compagnies d’assurance,
etc. Nombre d’obligations: 192.
Echéance moyenne pondérée: 7,5
années.

XGB (19,94 %) : I'indice est basé

sur un portefeuille d’obligations
d’Etat et d’obligations garanties
par I’Etat a taux fixe de premieére
qualité, comme des obliga-
tions provinciales et de sociétés
d’Etat. Nombre d’obligations: 62.
Echéance moyenne: 10,4 années.

XLB (18,75$%): I'indice d’obli-
gations a long terme DEX ren-
ferme des obligations d’Etat et
des obligations de sociétés a
taux fixe de premiere qualité.
Nombre: 94. Echéance moyenne:
22 années.

XRB (19,50%): cet indice
d’obligations a rendement réel
DEX porte sur des obligations
a rendement réel des gouver-
nements fédéral et provinciaux
canadiens. Nombre de titres obli-
gataires: 12. Echéance pondérée:
21,4 années.

XSB (28,159%): l'indice d’obli-
gations a court terme DEX est
composé d’obligations du gouver-
nement du Canada, d’obligations
provinciales, d’obligations muni-
cipales, et d’obligations de socié-
tés de bonne qualité. Echéance
pondérée: 3,2 années.

PHOTO JOHN GRESS, REUTERS
Le marché obligataire a la réputation d'étre nettement moins risqué que la Bourse et de rapporter des revenus fixes
dans le dessein d'équilibrer les portefeuilles.

Au cours des cinq dernicres
années, les six indices obligataires
ont rapporté un rendement annuel
composé variant de 4,2 % a 7,7 %.

Les taux d’intérét

Une ombre au tableau obliga-
taire: les taux d’intérét devraient
augmenter a partir de I’an pro-
chain, selon, entre autres, les éco-
nomistes de la Banque TD.

L’'obligation du gouvernement
du Canada de 30 ans devrait voir
son rendement d’intérét passer
de 4,15% a 4,75 % d’ici la fin de
2009.

Le revenu d’intérét de l’obli-
gation de 10 ans grimperait de
3,60% a 4,60 %.

Celui de l'obligation du gou-
vernement du Canada de 5 ans
augmenterait de 3,25 % a 4,35 %
et le terme de deux ans de 2,9 %
a 3,9 %.

Ce ne sont la évidemment que
des projections.

Si elles s’avéraient exactes,
le marché obligataire continue-
rait de présenter un rendement
anémique.
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Le bilan des banques s’alourdit aux E.-U.

Les sociétés américaines pigent dans leur marge de crédit

BLOOMBERG

Les bilans de JPMorgan Chase
& Co., Citigroup Inc., Bank of
America et d’autres grandes
banques américaines voient leur
capital diminuer tandis que des
entreprises puisent dans leur
marge de crédit.

Ainsi, Goodyear Tire & Rubber
Co., General Motors et
International Lease Finance
Corp. (ILFC) sont en téte des
sociétés qui pigent dans du crédit
renouvelable qu’elles ont obtenu
avant le début de la crise du cré-
dit en juillet 2008.

Les banques avaient pour plus
de 1,4 mille milliards de dollars
américains en engagements de
préts non utilisés il y a un an,
soit un sommet de tous les temps,
selon un sondage mené par
Shared National Credit aupres de

quatre autorités réglementaires
ameéricaines, y compris la Réserve
fédérale américaine.

Les trésoriers dans les entrepri-
ses, incapables d’avoir acces aux
marchés de capitaux, se tournent

La pression augmente également pour trouver du

terme, moins cher, tandis que les
colts augmentent sur le marché de
titres de dette a court terme, une
affaire de 1,7 mille milliards US.
Dans le cas des marges de crédit,
les banques sont forcées de four-

capital de long terme, moins cher, tandis que les

colts augmentent sur le marché de titres de dette

de court terme.

vers cette source de financement
au moment ou l’effondrement de
Lehman Brothers et de Washington
Mutual font craindre que d’autres
banques ne puissent étre en
mesure de fournir des fonds.

La pression augmente également
pour trouver du capital de long

nir les fonds apres avoir absorbé
des radiations et des pertes de 521
milliards US.

«Le marché du papier
commercial présente plus de
bouleversements que jamais
auparavant, observe Jim
Turner, chef de la division des

T,

La contagion menace |'Europe

CONTAGION

suite de la page 1

Les autorités belges et néerlan-
daises se sont mobilisées tout au
long du week-end, avec plusieurs
réunions de crise dans les deux
pays pour tenter de sauver Fortis.

La crise du crédit hypothécaire
a risque (subprime), née a l'été
2007 aux Etats-Unis, a déja cotté
a ce groupe pres de 2,1 milliards
d’euros au total sur I'année 2007
et les six premiers mois de 2008.

Et les difficultés actuelles coin-
cident avec l'achat d’une partie du
néerlandais ABN Amro: Fortis
cherche encore a boucler le finan-
cement de cette opération de 24
milliards d’euros.

Le patron Herman Verwilst a
assuré vendredi qu’il n’y avait pas
de risque de faillite, sans convain-
cre. Il a été remplacé quelques heu-

res plus tard, devenant le deuxieme
patron a quitter ’entreprise en
moins de trois mois. Les autorités
bancaires esperent pouvoir trou-
ver une solution a temps pour la
réouverture de la Bourse ce matin.
L’action Fortis a plongé de plus de
20% vendredi et, si cela continue,
les clients pourraient paniquer et
vider leurs comptes.

Pas de confirmation

M. Reynders a répété que « tou-
tes les pistes sont sur la table ». La
presse évoquait hier une reprise
totale ou partielle de Fortis par
un concurrent. Les groupes fran-
cais BNP Paribas et néerlandais
ING seraient les mieux placés.

_Autre solution, une garantie
d’Etat, voire une nationalisation.
Aucune hypothese n’était confir-
mée officiellement.

La crainte est que Fortis
devienne le premier domino a tom-

ber et que la crise financiere amé-
ricaine contamine toute I’Europe.
Jean-Claude Juncker a d’ailleurs
exhorté vendredi les Etats-Unis
a se mettre d’accord «le plus vite
possible » sur le plan de sauvetage
de Wall Street, car «les banques
européennes, qui commencent a
naviguer en eau trouble, souffrent
de cette incertitude ».

Avant Fortis, plusieurs institu-
tions européennes ont déja frolé
la faillite a cause de la crise du
crédit, notamment des banques
régionales allemandes ou la bri-
tannique Northern Rock.

Comme pour Northern Rock
fin 2007, Londres se serait résolu
a présent a nationaliser les préts
de Bradford and Bingley, ban-
que spécialisée dans les crédits
immobiliers et donc touchée de
plein fouet par la crise des sub-
prime, ainsi qu’a vendre ses suc-
cursales, selon la BBC.

marchés des capitaux d’em-

prunt de BNP Paribas, a New

York. Certains émetteurs tres

solvables ne peuvent consentir

que des préts d’un jour plutdt

que sur un terme plus typique
de 30 jours ou plus. Si
vous étes trésorier dans
une entreprise, la situation
trouble probablement votre
sommeil. »

Au jour le jour

Les entreprises vendent
du papier commercial, dont
I’échéance est de neuf mois

ou moins, pour régler les dépen-
ses au jour le jour, y compris les
paies et le loyer.

Parmi les banques américai-
nes qui présentent les plus fortes
sommes en engagements de préts
non utilisés, on compte Citigroup,
de New York, qui comptait pour

471 milliards en engagements de
la sorte au 31 décembre dernier,
selon des déclarations aux auto-
rités réglementaires. Au 30 juin
dernier, Bank of America, de
Charlotte, en Caroline du Nord,
en avait pour 388 milliards alors
que le montant était de 255 mil-
liards chez JPMorgan Chase, de
New York.

L’émission de papier commer-
cial échéant dans un délai de
quatre jours ou moins a grimpé
a une moyenne de 165 milliards
par jour cette semaine, compa-
rativement a une moyenne de 87
milliards au cours de la premiere
semaine de septembre, selon des
données de la Fed. Les émis-
sions quotidiennes de titres de
dette dont les échéances varient
de 21 a 40 jours ont chuté d’en-
viron 44 % au cours de la méme
période, a 8,7 milliards.

HE i i i

Les préts de B &B nationalisés

AGENCE FRANCE-PRESSE

Le gouvernement britannique
s’est résolu a nationaliser les
préts de la banque en difficulté
Bradford &Bingley (B&B) et
cherche a vendre ses succursales,
avec les dépots de la clientele, a
une autre banque, a indiqué hier
la BBC sur son site internet.

Le ministre des Finances
britannique, Alistair Darling,
devrait faire une déclaration offi-
cielle sur le sauvetage de la ban-
que aujourd’hui avant l'ouverture
des marchés, a indiqué Yvette
Cooper, numéro deux du Trésor
britannique hier.

«Les négociations sont encore en
cours en ce moment, a-t-elle précisé
sur la chaine de télévision BBCI.
Nous avons dit clairement que la
priorité est que les déposants, les
épargnants ordinaires soient bien
protégés, mais aussi que nous pou-

vons soutenir le systéme bancaire
dans son ensemble. »

Tony McGarahan, porte-
parole de B&B, a assuré de
son c6té que les dépdts des
clients «sont en sécurité chez
Bradford & Bingley ».

Pendant le week-end, des res-
ponsables du Trésor, de l'orga-
nisme de régulation des services
financiers britannique, la FSA,
et de la Banque d’Angleterre
se sont efforcés de trouvé une
solution pour assurer l’avenir de
B & B, dont les actions se sont
effondrées en Bourse ces der-
niers jours.

B &B, spécialiste des préts
dédiés a l'investissement locatif
et des préts dits subprime destinés
aux emprunteurs les moins solva-
bles, s’est retrouvée sanctionnée
par le renchérissement des condi-
tions d’emprunt et le retourne-
ment du marché immobilier.

!
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e octobre 2008, sur le parquet
Centre CDP Capital, 8 Montréal.

FINALISTES )
AVENIR PERSONNALITE 18R CYCLE

JEAN-SEBASTIEN DUFRESNE

ENGAGE A PROMOUVOIR LENGAGEMENT
CITOYEN ET LA DIVERSITE CULTURELLE

En créant le Réseau citoyen de solidarité Iciéla il y a quatre ans,
Jean-Sébastien Dufresne a voulu, avec I'aide de bénévoles, promouvoir
une société juste, équitable, solidaire et pacifique. Ainsi, entre I'orga-
nisation de jumelages par correspondance d’éléves du Québec et de
I’étranger, I'animation d’émissions de radio, la préparation de soirées
interculturelles ou encore la mise en place de projets de coopérative au
Mali, Jean-Sébastien trouve aussi le temps d’assumer la présidence
du Forum jeunesse de I'ile de Montréal.

FRANCIS LIVERNOCHE

ENGAGE A RASSEMBLER POUR MIEUX AIDER ET GUERIR

Comme en font foi ses études en pédiatrie sociale, Francis Livernoche a
a coeur la cause des enfants. Sa participation a un projet humanitaire en
Haiti, ou il a mis sur pied avec des collegues un camp de vacances pour
enfants, témoigne de son engagement et de son leadership. Admirant
les retombées de la médecine aux bases sociales et communautaires, le
jeune homme s’est aussi impliqué avec le centre Assistance aux enfants
' en difficulté (AED) du quartier Hochelaga et a pris part au programme
' des Grands Amis.

ELIZABETH SULLY

ENGAGEE DANS UNE LUTTE DE TOUS
LES INSTANTS CONTRE LE FLEAU DU SIDA

De Vancouver a Montréal, en passant par 'Ouganda et le Kenya,
Elizabeth Sully a déja laissé sa marque. Engagée au sein de différen-
tes organisations nationales et internationales, I’'étudiante en science
politique et en développement international est partie en croisade contre
le sida. Assumant depuis un leadership certain au sein de la McGill
Global AIDS Coalition, I’étudiante a travaillé au Kenya avec un
important organisme de prévention du sida et a participé a un séminaire

sur le visage du sida en Afrique.

( Dix ans d’engagement a batir |'avenir

FORCESAVENIR.QC.CA/2008/1ERCYCLE

3574920A

Université du Québec a Montréal

Université McGill

CRE

4 1 3 [ = Hydro aan
QuébecHS  'deMontrsal (NI QM8we @RDI



LA PRESSE MONTREA

L LUNDI

29 SEPTEMBRE 2008

LA PRESSE AFFAIRES 7

LES PETITES ANNONCES

HEURES DE TOMBEE
MARDI AU SAMEDI
17h, LA VEILLE DE LA PARUTION

DIMANCHE ET LUNDI
17h, LE VENDREDI PRECEDENT

ANNONCES ENCADREES
48h, AVANT LA PARUTION

ABONNEMENTS
514-285-6911
1800 361-7453

COMMENT NOUS JOINDRE

HEURES D'OUVERTURE:
Lundi au vendredi, de 8ha 17 h

PAR TELEPHONE 514-987-8363
SANS FRAIS 1866 987-8363
PAR TELEC. 514-848-6287
ADRESSE POSTALE

Les Petites annonces,
7 rue Saint-Jacques,

Montréal (Québec) H2Y 1K9

AU COMPTOIR
lundi au vendredi, de 8 ha 17 h

petitesannonces@lapresse.ca

Laurentides, Lanaudiere . . . . . 139
Estrie ............coo.0. 140
Extérieur de Montréal. .. .. .. 141
Extérieur du Québec ... . ... 143
Condos, copropriétés. .. .. .. 145
Maisons de campagne .. . ... 146
Chalets. .................. 147
Chambres, pensions . ... ... 148
Propriétés. ................ 149
Résidences pour anés. . . .. 150
Garages............co..... 152
On demande a louer. . ...... 153
On demande a partager. . ... . 154
Sous-location. ............. 155

Appartements meublés. .

AVENDRE

Yy | IMMOBILIER
A VENDRE
Visites libres. .. ........... 100
lle de Montréal ........... 101
Centre-ville .............. 102
Vieux-Montréal . .......... 103
Maisons de prestige . ... ... 104
Laval Rive-Nord .......... 105
Rive-Sud ................ 106
Banlieue Ouest ........... 107
Banlieue Est.............. 108
Laurentides, Lanaudiere . ... 109
Estrie ................... 110
Extérieur de Montréal. ... ... m
Borddeleau............. 12
Extérieur du Québec ... ... 13
Temps partagé, échange ... 114
Condos, copropriétés . . . . .. 15

Maisons de campagne, domaines . 116

Chalets. .................. n7

Maisons mobiles .......... 18

Propriétés a échanger. . . . .. 19

Propriétés demandées . .. .. 120

Fermes, terres ............ 121

Terrains résidentiels . ... ... 122

Hypothéques,

préts résidentiels . ......... 123

Divers................... 129

A LOUER

lle de Montréal ............ 131
Centre-ville . .............. 132
Vieux-Montréal ............ 133
Logements & échanger-. .. . .. 134
Laval, Rive-Nord. . ......... 135
Rive-Sud ................. 136
Banlieue Ouest ............ 137
Banlieue Est............... 138

COMMERCIAL * INDUSTRIEL
ACHAT ¢ VENTE « ECHANGE

Propriétés a revenus .. .. ... 160
Propriétés comm. /

industrielles ............... 162
Fermes, terres ............. 168
Résidences pour anés. . . . . .. 169
Commerces............... 170
Copropriétés, espaces

comm. [ industriels . ........ 171
Terrains comm. [ industriels. . 172
Espaces comm. [

industriels a louer .......... 173
Commereces a louer 174
Entrepéts a louer. . . . ... .. 175
Bureaux a louer . . ... ... 176
Magasins a louer. . .. ... 177
Divers a louer ......... .. 178
Notices................... 179

MARCHANDISES
& SERVICES

Audiovisuel .............. 203
Instruments de musique . ... 205
Meubles, électroménagers .. 206

Equipements, articles maison 207

Chauffage, climatisation. ... 209

Vétements, fourrure .. ... .. 210
Collections. . .............. 21
Antiquités,

ceuvres d'art, bijoux. ........ 212
Livires . ..o 214
Informatique .............. 217
Animaux. . ............... 220
Perdu.................... 221
Trouvé........covvnnnn. 222
Piscines. .. ............... 224
Bureau, téléphonie .. ...... 228
Imprimerie . .............. 229
Machinerie, outils .......... 231
Equipements commerciaux . 232
Construction,

rénovation, décoration .. . .. 233

R/
Programmes de formation .. 303
Postes cadres
et professionnels . ......... 304
Santé, services communautaires. . 306
Education, enseignement ... 307
Garderies................ 308
Bureaux ................. 310
Informatique .............. 313
Assurance. ................ 316
Secteur automobile. ... ..... 317
Vente, commerce .......... 319
Immobilier ............... 320
Transport, camionnage. . . . . . 321
Hotellerie,
restauration, alimentation ... 322
Imprimerie, infographie. . . . . 324
Technique, métiers,
sous-traitance. ... ......... 325

SERVICES

Marchandises diverses ... .. 235
On demande a acheter. . 236
Encans................ .. 237
Vente de garage, de charité. 238

Marché aux puces. .. . ..
Cérémonies religieuses
Santé, croissance personnelle 245

Entretien ................ 50
Cours, formation.......... 255
Paysagistes, déneigement. .. 256
Transport, déménagement.. 257
Garderies, gardiennage. . . . . 259
Professionnel . ............ 260
Avocats ... ..o 261
Esthétique, coiffure........ 262
Traitement de textes,

rédaction et traduction . . . .. 264
Préparationde C.V. ....... 265
Services divers............ 268
Soins, massothérapie,

produits naturels . ......... 270

Construction . ............ 326
Coiffure, esthétique ........327
Industrie du vétement...... 328
Industriel, manufacturier. ... 329
Entretien, sécurité,

conciergerie. .......... . 331
Services domestiques . . . 334
Musiciens, artistes . . . . . . .. 337
Mannequins, modeles. . . . .. 339
Emplois divers............ 340
Emplois divers a temps partiel . 342
Emplois demandés ... ..... 343
Méthodes de recherche
demplois................ 348
Beénévolat. ............... 349

PERSONNELS

Souhaits, événements . . . . .. 401
Avis de recherche ......... 402
Compagnes, compagnons .. 403
Agences de rencontres. . . . . 404
Clubs de rencontres ... ..... 405
Lignes de rencontres. . . . ... 406

Astrologie, occultisme. . . . . . 410
Billets de sport / spectacles .. 419
Activités sociales.......... 420
Escortes, rencontres, . . .. ... 440
Studios de massage. .. ..... 445
Divers. ... 450

VEHICULES
AUTOMOBILES

Automobiles
Veéhicules 6000$ et moins . . .
Camions, 4 x 4, fourgonnettes .. 504
Machinerie diverse,

véhicules lourds........... 505
Autos, camions antiques
et de collection ............ 506

Autos - camions a louer. . . .. 507
Services divers......... 508
Pieces et accessoires. . . . 509
Ferraille ............... .. 510
Entreposage de véhicules. ... 512

LOISIRS ET VEHICULES
RECREATIFS

Sports, pleinair........... 605
Séjours, excursions . ........ 610
Motocyclettes . ............ 655
Bateaux, sports nautiques. .. 658

AFFAIRES

Site Internet
Occasions d'affaires
Franchises

Motoneiges,

véhicules tout terrain. ... .. .. 661
Véhicules récréatifs. ........ 667
Remorques. ............... 668

Financement
Services spécialisés
Tenue de livres, impét . .

Publiées dans le cahier La Presse Affaires, du lundi au samedi

Avis légaux
Avis divers, communiqués .. 805

Avis de dissolution,
changements de nom

DECES, PRIERES,

Anniversaires, In Mémoriam . 920

Remerciements
Prieres

IMMOBILIER

ILE DE
MONTREAL

101

ILE DE

1 3 1 MONTREAL

1LE DE
MONTREAL

131

ILE DE
MONTREAL

131

AHUNTSIC, grand triplex
détaché, bien situé, prés rue
Fleury, parcs et services.
1x5%, 2x3%, s/sol pleine
hauteur. Gar. ext. Idéal proprio
occupant. Pas d’agent.

459 000 $ 514-792-9764

AU métro Langelier, 3plex,
impeccable, face parc, 449000$

duproprio.com/102711
Tél. 438-777-1681

ST-LEONARD, triplex dét. avec
bach., bons revenus, chauff.
élect., tranquille. 514-249-3788.

VILLERAY, duplex rénové, s/sol

fini, 2 s/bains, bois franc. Libre
imm. 399 000$. 514-831-2053.

1 06 RIVE-SUD

C.D.N., SNOWDON, 4970 St-
Kevin, face parc, 422-800 .
51-995 $, chauff, eau chaude,
poéle/frigo, métro, réno..
514-336-0919.

CENTRE-SUD
beau grand 6% sur 2 étages,
2 s/bains, trés éclairé, grande
terrasse, oct., 514-702-2431

DORVAL Ville, 212, 3%, 41
Grands, Site enchanteur, Piste
cyclable, Chauffés, Eau chaude,
Cuisiniere et frigo,514-238-7238

ED.-MONTPETIT, 6, réno,
métro, UdeM,_chauffé, équipé,
bois franc, foyer, gar. déc.,
1500$/mois. 514-735-1781.

FLEURY/DE ROME, 47, semi
s/sol, tranquille, entrées lav./séc.
trés propre, libre, 514-384-1903

LONGUEUIL, 5 min métro par
bus, maison de ville neuve, 2
c.a.c. 1280 p#?, pl. escalier bois,
229 900 $. 514-946-0849.

108 BANLIEUE EST

REPENTIGNY, condo 2002, 2
ch., 4%, trés lumineux, pl. bois
2 stat. a/c, foyer 514-918-9421

‘I 09 LAURENTIDES

LANAUDIERE

MORIN-HEIGHTS, jolie maison
style chalet tout en pin, vue pa-
noramique, golf, ski, glissade
eau a moins de 4 km. Vendue
meublée, poss. de bach. (s/sol),
seul. 269 000$. 514-347-3331.

1 ‘I 0 ESTRIE

DUNHAM, LAC SELBY, mai-
son const. 2 ans, bord de 'eau,
4 ch., 2 s/bains, foyer, 350 000$,

HOCHELAGA MAISONNEUVE
4%» batiment neuf, 1100$, , occ.
1er oct.., stat. disponible.

514-252-5271, 514-214-3329.

ILE-DES-SOEURS, Club Marin
1, 4%, libre 1er nov. 2 s/bains,
2e étage, vue magnifique sur la
ville, tous les électros inclus,
gar. int. 1650 $, 514-953-7305.

MERCIER, Coop Villa Nobert,
4%, 1er, non chauffé, élect. non
incluse, 506 $, 514-351-9009.

METRO BEAUBIEN, 4%, 2
pces doubles, bois franc, 690 $
non chauffé, libre, 514-814-8196

METRO Berri, St-André, grand
8'2 r-de-ch., pl. bois, foyer,
1250 $, libre 514-574-5453

METRO CADILLAC, 3% neuf,
pl. bois, balcon, 514-998-4366
www.1appartementalouer.com

METRO Frontenac, Bercy/Sher-
brooke, super 1%2- 2%.-31
chauffés ensol., équipés, rénos.,
pl. bois, balcon. 514-526-1358.

METRO FRONTENAC, grand
logement, 2 ch., s/bains réno,
2e étage, pl. bois, 514-236-9326

450-295-2649

BORD DE L'EAU
LANAUDIERE, BORD DE
L'EAU, cottage 4 ch, Terrain
43869 pi* avec 200pi facade

METRO H.-BEAUGRAND,
Luxueux 472, foyer, face au parc.
Oct. 730 $. 450-461-0107.

METRO JARRY, 5%, réno.,
stat.,Les entrées. 950 $ 1er oct.
514 728-8218 / 514 270-7682

sur le Lac rouge (
AUBAINE! 269 000 $. Xavier
Grelier Re/max 514-815-9719

1 ‘I 3 EXTERIEUR

DU QUEBEC
Floride (Davie), 15 min Fort
Lauderdale, modulaire 99
30X65, pl. flottant, 3 ch., 2
s/bains, terr. 30x13, quai, caba-
non 75,000 $ 305-219-0539

CONDOMINIUMS
1 1 5 COPROPRIETES

CONDOS neufs, 4%, pres pl.
Rosemeére autor.15, 117, 640,
144 900 $ +, 514-578-9615

HOCHELAGA, 42, charmant,
intime, ensol., 3e, 2 ch., stat.,
grande terr. privée, trés propre,
169 000 $. 450-827-2089.

ILE-DES-SOEURS, 1260 pi
car., 2 ch. 2 s/bains, foyer, bal-
con, granit, gar., vue fleuve/ville,
409 000 $. 514-767-5982.

ILE PATON 5%, Le Laurier,
#102, 315000 $.514-333-0799
Voir : duproprio.com/79479

VIEUX-MTL « PENTHOUSE
condo sur 2 étage, 1027pi?, ga-
rage, +800pi? terrase privée.
Vendeur motivé 525 000$ Xavi-
er Grelier Re/max 514-815-9719

‘I 1 7 CHALETS

INVERNESS. Lac Joseph,
moins de 1 h de Qc, 2h30 de
Mtl, magnifique résidence
secondaire, piéce sur piece de
style scandinave, terrain 43 000
pi?, const. 2007, habitable a l'an-
née, lac navigable de 13 km,
secteur de choix. 235 000 $
non nég. évaluation 2008:

230 000 $, 418-831-5674

1 21 FERMES

TERRES

MAURICIE fermette, maison
ancienne hiver-été, plantations,
lac, cabane a sucre, garage,
machines sports, utilitaires,

60 arpents, chevreuils, outar-
des, 225 0005 514-253-2515.

METRO JARRY, Berri,7% réno
boiseries, vitraux, armoires éra-
ble, réf., 1400 $ 514-272-9047

METRO JOLIETTE, Chambly,
3% 3e, bois franc, les entrées,
510 $, calme libre 514-598-5872

METRO MONK, grand 6%,
complétement réno. en 07, terr.
pl. bois franc, chauff. élect. Libre
1er oct. 1100 $.514-708-8856.

METRO VIAU, grand 3z, com-
pletement rénové, 3e étage,
ensol., pers. tranquille. 525 $ /
mois. Autre 3% : 475 $ / mois.
514-891-2606.

MTL-NORD, 3% - 4% grand,
calme, tranquille, prés services.
514-808-8173 / 514-678-5795

MTL-NORD, 5535-12 H. Bou-
rassa E. 25 3% 4%, libres,
480$ a 645$. Offrez-vous un
complexe avec jardin central,
BBQ, fontaine, arbres et fleurs
au prix d’un log. ordinaire. Réf.
Surveillance. 514-328-9736.

N.-BORDEAUX, tres grand 572,
2 s/bains, 2 balcons, les
entrées, 3 ch., 1 salon, propre
8503,non-chauffé 514-995-9651

N.D.G., 4%. 1 ch., semi s/sol, pl.
97 clair, rénové,équipé, 5558,
non chauffé, nov., 514-578-9720

N.D.G., 5%, 6%, pl. bois franc,
eau chaude et chauff. inclus,
balcon. libre 514-486-0664.

N.D.G., Grand Boul. Monkland,
grands et beaux 4%z, pl. bois,
balcon, chauffés, eau chaude,
poéle/frigo. Vue parc. 895 $
514-684-5993

OUTREMONT, 2'2-3%-4%, a
partir de 695 $, chauffés, équi-
pés, piscine, sauna / gym,
dépanneur, face parc Mt-Royal,
stat. intérieur. 514-277-5873

OUTREMONT, rue Outremont
coin Bernard, super- 5%,
chauffé, rénové, asc., planchers.
bois franc . 514-272-6013

P.A.T. Bord du fleuve, 3%, 4%,

5%. Concierge 24 h. Piscine,

Ascenseur. Micheline :
514-640-1517

PETITE-PATRIE, 5, rue Sher-
brooke et PielX, chauff., pl. bois,
les entrées, 780$ 514 354-7013

‘I 22 TERRAINS

PETITE PATRIE,De Lanaudiere
42, 2e, prés métro, calme, réno,
bois franc, idéal pers. seule,
réf., oct., 630$ 514-948-2536

RESIDENTIELS
BORD DE LAC, A PARTIR
DE 1 $/PIX, LANAUDIERE,
grands, boisés, 1 h de Mtl,
450-835-2034, 450-803-2491

PLATEAU, 3870 St-Hubert, 412
chauffé, poéle, frigo, 2 ch.,
salon, salle a diner, cuisine.
1er nov. 1150$/ mois. Concierge
514-770-1160, 514 799-3870

lle-des-sceurs

A 5 minutes du

EN COURS

Quvert 7 jours

#_srkucrunes
METROPOLITAINES

centre-ville !

PROMOTION

Autobus 168 et 12 B&

450, chemin du Golf

(514) 76
smialou

9-8982
er.com
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3583629
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Chauffage & 5 électros inclus.

514-769-8982 ¢ smialouer.com

MAISONS
EVILLE
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MARCHANDISES

& SERVICES

200

INSTRUMENTS

205 DE MUSIQUE

GARDERIES

259 GARDIENNAGE

A MONT TREMBLANT, bord
lac, 3 ch.,819-688-3347, 350 $
et +/sem. www.chaletsjfb.ca

PIANO A QUEUE 6 pi., satin

noir, Vintage 1918 Kroeger, res-

tauré par Frangois Piano.
514-895-8940

A ST-SAUVEUR, 2 min. village.
3 ch., véranda, ski fond, sem/
mois/saison/an 450-227-3895.

PIANO Yamaha M1A, fabriqué
au Japon, noir, parfaite cond.

A TREMBLANT, 20 chalets,
foyer, plage, vélo, 819-688-2809
www.chaletslauzon.qc.ca

ESTRIE MEMPHREMAGOG
entre Orford et Owl's Head, 3
ch., tout incl., poss. 6 pers.,
mi-novembre a mi-avril.
819-843-8026 ou 819-679-8026

OWL'S HEAD, Mansonville. En
bois rond,chaleureux, rénové, 3
ch.. Grand terrain privé, 1nov-1
avril, 6 500 $ 450 292-0398

SAINTE-ADELE, ambiance
romantique, 2 foyers, plafond
cathédrale, 5 min. du parc
Linéaire, 1er nov. au 30 avril,
6000 $, 514-699-9545

VILLA DE LANSE, Magog,
trés grand, 2 foyers, 3 s/bains,
sauna, 4 ch., asp.central,
garage, couche 10 pers., sem.
1500$; mois 3000$; saison (nov
.amars) 9000 $, 514-722-2512.

3500 $ nég. 514-388-8730
MEUBLES

206 ELECTROS

SET s/manger Fruit Wood de
Stanley, table ovale, 2 rallon-
ges, 6 chaises, vaisselier, des-
serte 2500%. 450-448-4766

AIDE FAMILIALE étrangére
disponible. 514-239-1287
www.djp-services.com

268 SERVICES

DIVERS

* VOUS AVEZ BESOIN »
d’'une ligne résidentielle, bon
ou mauvais crédit accepté.
Appelez sans frais au

1-866-343-0119

270 SOINS, PRODUITS-
NATURELS

MASSOTHERAPIE

COLLECTIONS
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450-668-3222, 2120 Francis
Hugues, Pa_rc Indu_striel, Laval

salor com

ACHETONS coutellerie, cris-
tal, bijoux, articles religieux,
Sylvain 514-898-0794

**50 $/h. 514-383-2448
Exc. massage suédois,
esalen, californien. Christine

TIMBRES
achéte collections
450-965-8036, 514-626-2850

514-223-3589 NOUVELLE
&quipe, meilleur service,
recu. 4823, Métropolitain

CLINIQUE ACAJOU
Meilleur massage, Métro Guy,
Regu, interac. (514) 938-4884

CLINIQUE GLANCE pour une-
belle ambiance. 5129 rue St-
Laurent. Regu. 514-278-8000

21 2 ANTIQUITES
OEUVRES D'ART
BIJOUX

ACHAT ANTIQUITES

bijoux, vaisselle, tableaux, etc
Ernest: 514-817-5536

CHAMBRES
PENSIONS
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DELUXE, métro Papineau ,
libre, propre, personne sobre,
info. 350 $ et +. 514-525-3357.
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PROPRIETES

ROSEMONT, Mont-Royal, Parc
Angus, condo grand 4%, 3e
étage, 930 $.514-729-3611

Rosemont/Petite-Patrie

1% - 2% rénovés. Tout inclus,
495 $ et plus.514-272-2901
www.studiosalouer.com

ROSEMONT, Petite-Patrie 412
pers. seule, non-chauffé, pres
métro Jean-Talon, les entrées,
pl. bois franc, boiseries, Octobre
2008, 514-428-7201

SAINT-LEONARD, 4% non-
chauff., tout rénové, impeccable,
Disp oct. 800$ 514 325-8340

ST-DENIS, Villeray, métro Jarr¥,
62 (3 ch.), chaulff. élect., 1050 $.
450-563-2142

ST-LEONARD, 472, semi s/sol
chauffé, eau chaude, poéle/frigo
frais peint, libre, 540'$,
514-325-5907, 514-421-1918.

ST-MICHEL, 42 2 ch., rénové,
entrées lav/séc., 10e Ave/ Emile
Journault, 5509, 514-322-5198.

VERDUN, beau 4%, 2 ch. fer-
mées, stat., 590 $, libre,
514-762-6633, 450-466-4048.

VERDUN, grand 62 , Pres de
tous les services. 650 $/ mois.
Libre le 8 nov . 514 766-5390

VERDUN, rue Claude, bas 4%
avec cour, rénové, libre imm.,
640 $/mois, 514-766-5390.

VILLERAY, 5%, métro Jarry,
haut duplex, trés ensolleillé, rue
Drolet, mur de brique, bois
franc, non chauffé 980$. Libre.
514-727-7017.

ST-HENRI, grand 4 7%, rénové,
lumineux, 2 électros, disp. 1er
oct., 800 $ 514-862-1275

ST-JOSEPH et PIE-IX, 57, 3e,
4% s/sol, pl. bois, 650 $, non
chauffé, Libre. 514-251-8362
ou 514-276-2557

VILLERAY, métro Jarry, grand
7% + s/sol atelier, 4 ch., trés
clair, oct. 1250$. 514-598-0988

VILLE ST-LAURENT, 5% haut
duplex, rénové, 3 c. a c. fer-
meées, 5 min. métro du College,
bois franc, non-fumeur, pas
d'animaux, 850 $ 514-855-0952

A MIRABEL, zoné agricole, cot-
tage 1920 rénové, 3 ch., terrain
15000 pi car. Vue + tranquillité.
Pas d’animaux. 1100$ Réf. +
enquéte crédit. 514-251-5353

STE-GENEVIEVE, cott. 3+1 ch.,
mezz., terr., 3 s/bain, nouvelle
const. Oct. 1400$ 514-620-5386
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32 au rdc avec cour privée sur
Plateau Mont-Royal pour
1ernov. 2008. 514-796-2435
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CENTRE-VILLE beau condo
6 Y2 tout inclus, prés métro
Peel, homme cherche
femme, 200$ 514-343-0119

ON DEMANDE
ALOUER

ON DEMANDE
A PARTAGER

ST-LAURENT, prés 15, 3%, 4%,
1 mois gratuit, libre, chauff, élec-
tros, a/c, piscine 514-336-4872

VILLE ST-LAURENT, 5%z, non
chauffé, idéal couple, 15 nov.
prés des services, 514-747-9634

'I 32 CENTRE-VILLE

1 32 CENTRE-VILLE

Ayez du panache

Louez nos luxueu
centre-ville. Accés au gymnase,
piscine, spa et plus encore.

Studio a partir

a partir de 1 01

Coin Sherbrooke

-4

5 min. du métro

court terme disponible
Apt. meublé et non meublé
Chauffé, eau chaude...

514-842-3650

Suite de 1 ou 2 chambres

Réservez dés maintenant
a votre adresse d
Les Etoiles 514~

X condos au

de 759 $
4%

istinguée,
861-8228

3583655

SHERBROOKE O., beau 4%,
alc, 5 électros, meublé ou non,
garage, 1685$, 514-963-2354.

VIEUX-

1 33 MONTREAL

VIEUX-MTL, app. Approx. 2600
pi?, grand salon, 4 ch., grande
cuisine, 2 s/bains, 13 fenétres,
asc. 5e, 3000 $/mois. Ensol..
Libre. Wilson au 514-288-6231

LAC MEMPHREMAGOG
Acces 2 acres. 819-570-4106

LAURENTIDES, domaine boisé
247 000 pi, 0,15%/pi?, élect. vue
ruisseau. René 450-660-1355

METIS-SUR-MER, 19 terrains
résidentiels. 1-877- 824-5434
Voir: www.vivelevent.ca

1 23 HYPOTHEQUES

PRETS
RESIDENTIELS
L'HOMME A CONNAITRE
1ére, 2e hyp. rés. ind. comm.
Claude St-Onge 514-733-4214
Courtier immobilier / finance

1 31 ILE DE

MONTREAL

10 500 boul. I'Acadie, 112 a 412
condo distingué au prix d'un
app. béton, sécur. 514-335-3377

AHUNTSIC, 32, Laverdure,
non chauffé, semi s/sol, rénové,
prés services, libre, 400 $. Idéal
personne seule 514-256-0010.

AHUNTSIC, 7'2,cachet unique
bois franc, terr., stat., boiseries,
1400 $ chauffé 514 823-1666

AHUNTSIC, de Martigny, beau
et grand 672 + s/sol et gar., mi-
nov., 4 ch., s/d'eau, pl.bois franc,
prés métro H.-Bourassa et hop.
Fleury, a/c, 514-220-5528.

AHUNTSIC O., 3'%; 465 $,
grand 3%; 590 $, béton, portes
patio, balcon. 514-381-0810

ANJOU, 3%, chauffé, éclairé,
sécuritaire, stationnement,
514-808-8173 ou 514-355-0106

ANJOU, 3% tout rénové, style
loft. Tranquille. Prés de tout.
585 §, réf. 514-825-0818.

ANJOU, 7730, Rondeau, 4%
rénové. Entrées lav./séch. Libre.
500 $.514-830-9085 / 247-2497

AVOIR! Beau et spacieu, frigo,
poéle inclus, pres tous services,
parcs, hépitaux, métro, 12, 212,
32, 4Y2, 5Y2 , 514-750-3889.

BIODOME, joli condo moderne,
pl. bois,a/c, stat. incl. 860%, prés
métro, 1er oct. 514-257-9332

C.D.N,, 2'2,3%,4%2
poéle, frigo, chauffés,
frais peints, 514-735 -0678.

C.D.N, condo 3%, tout neuf.
3500, Linton, app. 100, pour
visiter, 10 - 18 h. 514-249-9940.

C.D.N., Edouard-Montpetit, 3%2
chauffés, électros, prés HEC et
U de M. Libres. 514-738-3020.

PLATEAU, 4%, rue Laval,
angle rue Roy, s/bains réno-
vée, balcon, 715 514-998-4366

PLATEAU, 412, rue Waverly,
prés de Bernard. 725 $.
514-739-1166

PLATEAU, Chabot, 3% réno,
r.-de-ch., cour, pces doubles +
cuisine, mélamine, bois franc,
les entrées, 740$, 514-598-5872

PLATEAU, de Lorimier nord
de Laurier, 5 pces, 1 ch., pces
doubles, 2e étage, bois franc,
les entrées, stat., 1er oct.,
895 $. 514-845-6453

PLATEAU, grand 4%, 2 ch.,
métro Laurier, entrées lav./séc.,
Stat.Calme. 985$. 514 678-5257

PLATEAU, métro Mt-Royal, 5%2,
3 ch.,équipé, rénové, pl. bois,
cour, 1095 $, 514-513-4315.

PLATEAU, Rivard, Roy/Duluth,
r.-de-ch. grand 3" + s/lavage et
cour, 930%$/mois, 514-847-1742.

RIVE-SUD
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1 36 RIVE-SUD

* SAINT-LAMBERT

1 >
oS BEL S En
sauna, gym, piscine ext. App.

alé

immo.dana@videotron.ca

IMMOMARKETING INC.
ADMINISTRATION IMMOBILIERE

TOUT INCLUS *

Prés du centre-ville
et Golf St-Lambert
Grands 32
Immeuble prestigieux
béton, garage, ascenseur,

novés avec godt, a/c, lav.-

450-672-1267
514-554-1409

BROSSARD, N, ‘“triplex]
luxueux 4%, mezz. réno, pl.
bois, cuisine moderne avec flot,
ac, gar. 1er déc.450-676-7247.

PLATEAU, St-Joseph, 31z, 2e-
3e, 3 pces séparées, bois franc,
poéle/frigo, buanderie, 690 $-
715 $ chauffés, 514-598-5872

PLATEAU - STUDIOS

192 - 212 460$ & 635$ tout incl,
foyer ou non 514-272-2901
www.studiosalouer.com

ROSEMONT, 16e, sud boul.
Rosemont, demi s/sol trés
éclairé, réno, 4%, 2 ch., bois
franc, les entrées, stat., 650 $,
514-845-6453.

ROSEMONT, 24e av., sud de
Bélanger, 42, 2 ch., chauffé,
eau chaude, au 2e, bois franc,
lavoir, 795 $, 514-845-6453

ROSEMONT, 24e sud Bélan-
ger, grand 3%, 1 ch., chauffé,
eau chaude, bois franc, lavoir,
625 $, libre, 514-845-6453.

ROSEMONT, 2e av/Beaubien,
parc Molson, grand 472, réno.,
chauffé, eau chaude, électros,
s/bain neuve, bois franc, ensol.
terr. toit, calme, sécur., stat.int.
75$.875 $ 514-374-3100

ROSEMONT, 4210 St-Zotique
#01, chauffé, eau chaude. 610$
514-727-6168 et 514-324-7124

ROSEMONT, 4%, 5641 7e
Avenue, ensoleillé, bois franc,
références, 725$, 514-723-5327.

ROSEMONT (Angus), genre
condo, 4%, 2e, 1er oct. 4'%, de-
mi s/sol, 1er nov. 514-326-1101

ROSEMONT, Bellechasse
Beaux 12, 3%, poéle/frigo,
ascenseur, buanderie, garage,
514-721-8206, 514-727-6224

C.D.N.- FAUTVOIR !
4%, 5%, non chauffés
Prés tous services, parcs, hopi-
taux, métro, écoles, UdeM/HEC
514-739-5652

C.D.N. prés UdeM, 4% 760$
demi s/sol, repeint, chauffé, eau
chaude, poéle/frigo, libre,
450-473-9658, 514-249-7611.

ROSEMONT, grand 3% tout
réno, trés clair, prés tous servi-
ces, 500 $, libre, 514-893-3055.

ROSEMONT, grand 5% bien
éclairé, pres d'un parc et des
hépitaux, cour arriere, piscine.
creusée, gar. int. Disp. fin sep-
tembre.1000$ Contacter Louis:
514-856-2025 ou 514-406-9439

LEMOYNE, St-Lambert, 4%,
impec, frais peint, pl. lattes, tous
services, libre, enquéte crédit,
625 $ chauffé. 450-671-4811.

LAURENTIDES
LANAUDIERE
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VILLAGE St-Sauveur, suisse,
1400 pi*, meublé, bain thérapeu-
tique, th.-pompe, foyer, réno.,
vue montagne, 514-771-5229

LONGUEUIL, 3%, 4%. Rénové.
dans 6plex, pl. de bois. Libre. A
partir de 495 $ 514-943-8581.

LONGUEUIL, 6'%, 3 ch., enso-
leillé, 2 stat., 860$.1 mois gra-
tuit. Libre. Réf., 514-292-9588

LONGUEUIL, Collectivité Nou-
velle, 4% moderne, entrées
lav./séc., balcon / portes-patio,
1 stat. Libre. 600 $ non chauffé.
450 463-5032, 514-949-0565

LONGUEUIL (Vieux) grand 62,
r.-de-ch. 3 ch. patio, gar.1350 $
libre, 450-679-8200.

STE-CATHERINE, maison a
louer, 4 ch., piscine creusée,
1200$ 514-991-6297

ST-LAMBERT, 42, moderne,
entrées lav./séc., foyer, stat. int.
795 $. 450-465-5499
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BANLIEUE OUEST

EXTERIEUR
DU QUEBEC

143

A FORT LAUDERDALE, mai-
son mobile rénovée, idéal 55+,
non-fumeur. Libre oct. & déc. et
janv. a avril. 514-943 8581.

A WEST PALM BEACH
FLORIDE, condo neuf, location
au mois, 418-337-6660.

PEMBROOKE PINES,condo,
55ans,sécur.,golf gratuit, 2000$
/mois,oct./27déc. 418-622-9320

POMPANO, Breezy Hill, rou-
lotte 37; “florida room’ nov.,
déc.. 1200$/mois 450-227-4656

SUNNY ISLE, Collins av., beau
condo , 4%, vue magnifique,
514 281-7696, 418 806-1805
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CONDOMINIUMS
COPROPRIETES

APPARTEMENTS
MEUBLES
ALOUER
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ANIMAUX

220

CHIOTS Golden Retriever enr.,

vaccings cette semaine, 450 $

514-591-3542, 450-508-9300
MARCHE

240 AUX PUCES

AMEUBLEMENT et

EXCELLENT massage. Nou-
veau personnel, regu, interact
514-932-1299 centreexcellence.ca

FUGACE. NOUVEAU.
Massages savonneux sous la
pluie. Brossard. 450-443-0847

LOTUS, venez profiter d’'un bon
massage détente inoubliable.
Stat....cooreiis 514 948-2121

MASSAGE asiatique bon ser-
vice, recu, stat. 6380 boul.
St-Laurent 514-278-1888

MASSAGE CHINOIS
450-448-7575, 514-759-6222
Bain chinois, www.smnvie.ca

complet d'une maisonde 4 c.a
c. Cause départ. 514-865-6565.

ENS. SIDiNER, vaissellier,
6 chaises, blanc, tres propre,
695 $. A voir! 450-964-9838

MEUBLES PATRIMOINE, set
de salle a diner 8 places + com-
mode ainsi que piano et autres
articles. Tél. 450-692-6127.

S/MANGER Roxton, table, 6
chaises, vaisselier, huche 3
ptes, 3000 $, 450-656-7878.

NOUVEAU! détente, élégance,
exc. massage. 4008 Notre-
Dame O, stat. 514-656-6988

OFFREZ-VOUS Bonheur, bien
étre, exotisme, Zen et Vie mas-
sage relaxation, aussi rasage,
épilation, ambiance feutrée,
6927 av du Parc, 514-271-7721

RELAXEZ-VOUS avec Méthode
FrenchEsalem. Super pour
gens d’affaires 514-642-9564

RETROUVEZ votre vigueur
avec un bon massage. 7jr/7.
514-488-7733 ® 514-737-2754

OFFRES

D’EMPLOI

300

BUREAUX

310

BUREAUX

310

RECEPTIONNISTE bilingue,
exp. en hotellerie, 40h. Centre-
Ville. Fax CV au: 514 848-9580.

SECRETAIRE avec expérience
dans bureau de notaires.
Tél. 514-722-4116 poste 222.

320 IMMOBILIER

320 IMMOBILIER

1% meublé, tout inclus 510 $ a
575 $ . 4948 Wellington, métro
de 'Eglise. 514-767-5331

A LOUER

CENTRE-VILLE
Luxueux 3%2-4%: meublés
court-long terme 514-949-4969

Carré St-Louis, Av. Laval
App./studios/meublés;
tout-inclus; court long terme
www.maison-renaud.ca
514-282-7797,514-830-3579

CONTACT-LOGEMENT
Choix app. de qualité meublés,
court/long terme, 514-990-0838

LAVAL - LONGUEUIL
Condo-hotel, 472 équipés.
Au mois. 514 - 952 - 0087

PEEL PLAZA

GRAND 372
Meublé, trés luxueux, idéal pour
exécutif. Service domestique
optionnel. Occ.imm. ou future.

Lun.auven.: de9ha17h
Samedi:de11hai16h

3460 Peel- nord Sherbrooke

(514) 288-7891
groupelepine.com

160

MONTREAL, métro Jean-Talon,

imm. comm. et rés. Rev. poten-

tiel brut: 175 000 $.

Prix demandé: 1.2 millions.

René Lassonde, 514-915-3831
Century 21 Max-Immo crtr

PROPRIETES
AREVENUS

1 73 ESPACES
COMM. INDUSTRIELS
ALOUER

PAPINEAU et
SAUVE

Espace commercial et
semi-industriel, immé-
diatement 1000 a
40 000 p#?, chauffé, sta-
tionnement int. et ext.,
quai de déchargement,
loyer compétitif. Aussi
32 000 piz. aménagés
comme école avec cour

3 extérieure. Idéal pour
ggarderie.
|8 !514! 737-2268 %

OUTREMONT
Local commercial
3890 pi? ou en partie
Prés métro-autobus, situé au
coin Vincent d'Indy/Cote Ste-
Catherine, grande fenestra-
tion, voisin d’un restaurant,
pharmacie, fleuriste, coiffeur
.514-735-5331, 514-296-3853
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2348 JEAN-TALON, a coté du
métro Iberville, centre prof.
450-661-1743, 514-722-2644

BUREAUX
ALOUER

ACADIE-SAUVE, réno.,, vitré,
stat.,120 a 600 pi. car. A partir
de 160$ tout incl. 514 956-7855

PIERREFONDS, 21, 3%, 4%,
5%, asc., stat., grand terrain
paysager concierge 24h, libre

514-624-1014

ST-JACQUES, 42 neuf, style
condo, paisible,10min. Joliette.
pl. flottant, 2balcons, ptes patio,
1er nov., 685$% 514-993-8504

LAURENTIDES
LANAUDIERE

ST-SAUVEUR, maison tout
équipée, garage double, foyer, 3
cac, avec références, 1400$/
mois, nov.-avril, 450-821-4466.

ANGUS, condo moderne 4%z,
béton, stat., ensol., calme, sept.
oct. nov., 985%+, 514-526-1147

AU 3818,BOUL. ST-LAURENT
2 700 pi?, 3 000 $/mois.
514-702-5500

MAISONS
DE CAMPAGNE
ALOUER
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JEANTALON (St-Léonard) 450
a 1350 pi. car. chauffé, éclairé,
alc, stat. 514-254-6581.

ESTRIE,Charmante maison/fer-
mette. Superbe vue. Prés ski et
golf. 2 ch. Sem. ou saison.
Prix raisonnable 450-292-0380.

LES EBOULEMENTS, maison
centenaire, entre Massif et
Mont Grand Fond 418 635-2804

N.D.G., prées de Concordia
(Loyola) espace de bureau a
louer, Cavendish/Notre-Da-
me-de-Grace immédiatement,
1000 a 45 000 pi>. Loyer a
partir de 10,50 $/pi® brut incl.
chauffage, climatisation, entre-
tien ménager, stationne-
ment ext. etc. 514-737-7554

votre résumé

” COURTIER IMMOBILIER )

spécialisé en transactions immobilieres commerciales
depuis plus de 40 ans, recherche un(e) agent(e) /ana-
lyste bilingue, dynamique, motivé(e) et ayant une
expérience d’au moins 5 ans dans le domaine pour se
joindre a notre équipe de vente. S.V.P, faire parvenir

en toute confidentialité par
fax: 514-843-7564; ou par courriel a
\_ immeubles.trans-national@videotron.ca Y
\ 74

322 HOTELLERIE
RESTAURATION
ALIMENTATION

BARMAN/MAID / Serveur/es
cours et emplois (depuis 1981)
rabais internet
www.ecoledesmaitres.com
514-849-2828/ 1.800.561.1781

RECHERCHE sous-chef, cui-
sine authentique italienne, haut-
de-gamme, 5 ans d’expérience.
Tél. 514-284-5560 ou envoyer
CV par fax 514-284-2219.

RESTAURANT EUROPEA
recherche pour son restaurant
gastronomique 2 chefs de
partie et un second de cuisine.
CV a:info@européa.ca

Restaurant italien recherche-
GARGON de table, min. 5 ans
d’exp. Apporter CV a Pietro
aprés 15h, 1177 de La Montagne

RESTAURANT LE BEAVER
HALL, le bistro par Européa,

recherche pour le midi: chef de
partie entremets et commis de
cuisine. CV a: info@européa.ca

331

ENTRETIEN
SECURITE
CONCIERGE

CONSTRUCTION

326

ENTREPRENEUR général sur
la rive-nord recherche estima-
teur(trice) d’expérience en bati-
ments commercial et industriel.
S.V.P. Nous faire parvenir vos cv
a l'adresse suivante:
bobbobino@gmail.com

JOURNALIER pour chan-

tier de construction avec
expérience 514-867-0462

.

COIFFURE

327 ESTHETIQUE

COIFFEUR(EUSE)S, auto, rés.
personnes agées autonomes
ou centre d'accueil ou domicile
ou hopitaux. Clientéle assurée.
514-766-3553, 1-800-448-3553.

331 ENTRETIEN

SECURITE
CONCIERGE
C.D.N. couple concierge 43
logis, bilingue, exp., réf., 4% +
bonis, 514-660-9055
COUPLE-CONCIERGE pour
38 app., N.D.G. Ouest, nouvelle
adm., 3 ans d’exp. min., sérieux,
rénovation générale et plombe-
rie, 3% inclus avec salaire.
Tél. 514-827-9316 ou envoyer
CV au care4@sympatico.ca

COUPLE CONCIERGE BILINGUE

Résidant sur place pour édifice de luxe, entregent.
Taches : nettoyage, entretien et réparations. App. 472, salaire,
bonus + bénéfices. Envoyez votre c.v. a: careers @realstar.ca

ou Fax: 416-923-9315. Offre LP-0002. www.realstar.ca

SERVICES

PERSONNELS

400

STUDIOS STUDIOSI
445 DE MASSAGE 445 DE MASSAGE
514-798-2919, 25$%h. BEAUTE naturelle, forte poi-

italienne, brésilienne 1418
Notre-Dame (Centre Bell), stat.,

INOUBLIABLE 514-935-1215
1170 St-Antoine O.

trine, Kathleen, 450-923-8536

ELODIA 514-529-6238
appels jusqu'a 17h

ABELIA 5’ 100 Ibs, cheveux
aux fesses, ose 514-969-7089
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AUTOMOBILES

502

AUTOMOBILES

502

AUTOMOBILES

502

VEHICULES 6000 $

5 03 ET MOINS

ACURA TL 03, gris, 123 000km,
automatique, bonne condition,
avec pneus d'hiver, 12 600 $

514-737-6322 ou 514-397-7417

ACURA TL 3.2 06, navigation,
30 000 km, jantes 17 po., toit
ouvrant, 19 900$, 450-651-3681

AUDI A3 2008 SLINE, AUT.,
10500 km 31 995 $A80250A

POPULAR AUDI.com
(514) 270-3566

AUDI A4 1.8 Quatro, 03, noire,
aut., 59 000 km, comme neuve,
gar., 16 500 $ 514 571-1790

AUDI A4 familiale 06, man.,
69 000 km,25995 $, AD09003

POPULAR AUDI.com
(514) 270-3566

AUDI A4 Quattro 02, man.,
57 000 km,14995 $, AB0O079A

POPULAR AUDI.com
(514) 270-3566

AUDI Quattro A4, 2000, V6
2,8L, aut., traction intégrale,
tout équipé, méc. A1, 165 000
km, 10,750 $ 514-605-6683

Garantie

3

ans gratuite

CARAVAN 03 aut., |nspec
tée, 138 000Km 4395 %
SUNFIRE 04 a

tée, 99 000Km.

SEDONA 03 aut., mspectee
101 000Km 4395 %

112 000KmM..
PATHFINDER 04 aul ins-
pectée, 129 000Km... 9995 $
CIVIC SE 04 aut., lnspec-
tée,104 000Km........... 8995 §
LIBERTY Sport 05 aut., ins-
pectée, 102 000Km...10 795 §
F-150 05 aut., inspectée,

2 595
COBALT 05 aut., inspectée,
104 000Km................ 6795 $
COROLLA 04 aut., inspec-
tée, 111 118Km............. 9695 $
RIO RX-V 03 aut., mspectee
103 000Km. 49958
MAXIMA 05
108 000Km..
RENDEZ-VOUS 04, aut., ins-
pectée, 123 000Km...... 8395$
GRAND Caravan 06, aut.,
inspectée, 139 000Km.. 295$
SUNFIRE, 04, aut., inspec-
tée, 89 000Km.............. 5295%

BENTLEY Brooklands, 1993,
aut., intérieur beige et extérieur
bleu acier. 514 648-1295

BMW 2003 320ia, 79 000 km,
gr. de luxe, argent, 8 pneus sur
jantes, toit ouvrant. 1 seule taxe.
14 900 $ | 514-386-6898.

BMW 330I, 2006, 32 000 km,
auto., cuir, mag 17 po, équipé,
Jodoin Auto. 514-909-7212

BMW 335 CI 2008, man. 6 vit.,
blanc/rouge, 15 115km 66 900 $
prix réduit en magasin. stock
08-0436 unitedauto.ca
450-434-1800

CHEV. Corvette Z06, 2006,
coupé, jaune/noir, man. 6 vit.,
22 677 km, 66 900 $ Prix réduit
en magasin. Stock 07-0527

450-434-1800 unitedauto.ca

CHEV. Epica ‘05, 4 ptes, A-1,
11 500 km, idéal taxi/privé, am-
fm CD, 9500 $. 514-235-4707.

CHRYSLER Sebring LX 2004,
rouge, 57 000 km, tout équipée,
9500 $. 450-430-8638.

DODGE Charger SE 07, 6 cyl.,
3.5L, tout équipé, 31 517 km,
15 890 $. Stock A-080636

cloginor.com 1-866-902-0983

FORD Focus, fam. ztw 04, A1,
bleue/ cuir beige, man. ,94 km
Equipée. 8 400$ 514 525-5796

FORD Focus ZX4 noire 2007,
10 000 km, a/c, CD, sieges et
rétroviseur chauffants, démar., 8
pneus, 14 000 $, 514-497-5564.

FORD Focus ZXW SE 05, man.
23 500 km, familiale, 5 ptes, toit,
impec. Evaluation CAA 11 900 $
raison de vendre : départ pour
I'étranger. 514-485-6759

5412 Industriel
Mt1-Nord
ww w.AUTOSPRINT.ca
514-329-4394

HONDA Civic 2006, 4 portes,
40 000 km, toit ouvrant, mags,
4 pneus d'hiver, aut., support a
vélo, 17600%$, 514- 544-7187

HONDA Civic coupé DX-G gris
06, aut., a/c, gar. prolongée, 8
pneus,impec! 14 000$ Contac-
tez Louis Ménard 514-495-4886

HONDA Civic Ex 2007, coupé,
man., blanc/noir, toit, 33 259km.
spécial 17 995$ stock 281661-A

Longue Pointe 514-256-5092

HONDA Civic Si 00,118000 km
Modifiée sport. 8 pneus +jantes
Exc. cond. 6800$. 514-971-5502

HONDA CR-V 04, A1, 140 000
km, + pneus hiver et roues,
11 900 $ 450-477-3106

LEXUS ES350 07, gar. prol 6
ans/120 000 km, 57 000 km,
32 900$ nég., 819-350-3172.

LEXUS LS430 03, ext. bleu
royal, 133 000 km, 25 000 $,
Tres bonne cond.514-927-8276

MAZDA 3 GS 2006, berline,
aut., argent/gris, 43 000 km,
spécial 12 995% stock 281597-A
Longue Pointe 514-256-5092

MAZDA 3GT 2007 10 000 km
Automatique. tel: 514-272-8775

MAZDA 3 GT-GFX 2005, man.,
68 000 km, charcoal, A+, 4
roues, 14895 $, 450-659-9706.

MAZDA 5 2007 fam., aut.,
champagne/gris, 47 788 km,
spécial16 995 $, stock 899442
Longue Pointe 514-256-5092.

MERCEDES CLK55 AMG 03,
30 000 km, gar. certifiée, un
bijou! 38 500$ 514-434-8675

MERCEDES CLS500 06, 1
proprio, 63 700 km, historique,
bourgogne int. beige, GPS, sie-
ges chauff., pare-soleil arriere,
toit, 58 900 $, 514-463-2014.

AVIS

dans notre société.

La Presse se réserve le droit de refuser
I'insertion de toute annonce contraire
aux normes et traditions établies

MERCEDES E320, 2003, noire,
119 500km, toit en verre avant et
arriére (panoramique), tout équi-
pée, tres propre, jamais acci-
dentée, dame proprio, état neuf.
27 000 $. 514-326-7494
514-893-5262

MERCEDES E320 2003, sil-
ver, 22 000km, impeccable.

1 seul proprio. 31 000$.
450-372-3194, 450-777-8151

MERCEDES S320, 1998, exc.
état, noire, cuir noir, tout équi-
pée, 10 000 $, 514-865-6565.

MERCEDES S430 2003, marin
int. tan, excellente cond., pneus
neufs. 19 900$. 514-488-0231

MERCEDES S500V, 02, Sedan
4 ptes, 65 000 km, charbon
int./ext., 4 pneus neufs, impec-
cable, 24 000 $, 514-341-8989.

MERCEDES SLK 230, 2004,
noir/noir. 514-453-6790,
514-984-3990.

MINI Cooper S 05, cabrio, Har-
mond Cardon, 6 vit., argent/gris,
seulement 35 203km, 29 495$
stock 2008246. Vision Chevro-
let, 1-866-659-5471

PORSCHE Boxster S 2006

argent/bleu, toit bleu, 9200 km,

gar. 2011, beaucoup d’options.
54 500 $ 450-461-9888

subaruCAR.net
Outback, Impreza, Forester,
Tribeca, Legacy 1-877-822-7805

VIBE 2005, particulier, aut., am-
fm, cd, MP3, a/c, 89000 km,
gar., 11500%$ nég, 514-384-3840

VOLKS cabriolet 1997, man.,
framboise, toit nnoir, 60 000km,
pneus neige, tres bonne condi-
tion. 6500 $. 514-270-1160

VOLKS Golf GLS 03, 4 ptes,
man., 58 000 km, a/c, impecca-
ble, 10 900 $, 450-628-2359.

VOLvVO

Plusieurs modéles
Révisés et garantis
Salle d’exposition intérieure
Garage Blainville
450-434-1169
www.servicevolvo.com

VOLVO S60 2008. Tout équipée,
cuir, toit, seulement 13 710 km,
31995 8, stock P2837.

uptownvolvo.com 514 737-6666

VOLVO S80 T6 01, 163 000
km, noir/cuir, tout équipé, impec-
cable, 9900 $. 450-641-0867

VOLVO XC70 ASR 2005, cuir,
toit, aut., A1, 57 916km, 24 995%
Stock P2824 uptownvolvo.com

514 737-6666

503 VEHICULES 6000 $
ET MOINS

BMW 318l, 1998, 86 000 km, 4
ptes, man., bourgogne., int.
beige, A1,6000 $ 514-513-9196

CADILLAC Fleedwood Brou-
gham blanche, 1992, 300 000
km, 1 000$ 514 594-6161

CARAVAN Sport 00, blanche, 7
pass., 129 000 km, méc. A1, 4
ptes, 2900 $ 514 999-1389

DODGE Caravan 97, A1, tout
équipée, 147 000km, 18508, 5
ptes. Daca Auto 514-996-2992

DODGE Grand Caravan 2003,
cond. A1, 7 pass., femme pro-
prio. 6000 $. 514-488-0231

MERCURY Mystique 96 aut.gr.
élect., a/c, 124 000 km, 4 pneus
hiver. 1 300 $. 450-621-6388

OLDSMOBILE Intrigue GLS,
2000, 6¢yl., aut., a/c, int. cuir.
120000km, 3995$ 514-792-7288

TAHOE 99, 226 000 km, 4 x 4,
2 ptes, 5 places, 8 pneus, A1,
5500$ 450-965-6984. 8h-20h

TOYOTA PRIUS 05, 82 000 km,
hybride 143 cv, gar. 20/01/09,
A1, 18 500 $, 450-667-2286

VOLKS Jetta 199872, aut., a/c,
toit ouvrant, 4 ptes, verrouillage
élect., bleue, 1000$ (a réparer),
514-655-8446 soir.

VOLVO V70 1999, verte, cuir,
propre, 221600 km, 4 pneus
d’hiver. 5 800$’ 514 918-9446.

50 4 CAMIONS, JEEPS

FOURGONNETTES
BMW X3 3.0 05, AWD, 60 000
km, gar., aubaine, 26 495 $,
Aufo Super Prix 514-952-7873.

CADILLAC Escalade 2006,
8 cyl., aut., noir/beige, 4 roues
motrices, 40 246 km, 36 995 $
stock 2007226. Vision Chevro-
let, 1-866-659-5471

CADILLAC Escalade AWD 07,
aut., tout équipé, blanc/beige,
seulement 23 780 km, 47 995 $
stock 2008251. Vision Chevrolet,
1-866-659-5471

CHEV Avalanche LS 05, 4X4,
5.3L, tout équipé, 44 397 km,
18 490 $. Stock 080830

cloginor.com 1-866-690-2098

DODGE RAM SLT 2004 4X4,
argent, aut. équipé, a/c, marche-
pied, roues chromées 53 855km
14 995 $. stock 82173A
Honda St-Jean 1-888-880-7079

HONDA CR-V EX 02, équipé,
jantes alu., aut. agrent/noir, a/c,
marchepieds, 145 140 km,
12 495 §$ Stock : Z81A

Honda St-Jean 1-888-880-7079

HONDA Element Y 4X4 2006
tout équipé, a/c, aut., transmis-
sion intégrale, jantes en alu.
19 021mi. 20 995$ Stock : US71
Honda St-Jean 1-888-880-7079

JEEP Laredo Grand Cherokee
07,8 cyl. 4.7L, équipé 32 162 km
20 9408. Stock 080450

cloginor.com 1-866-902-0983

VOLVO XC90 T6 AWD 2004,
cuir, toit, changeur CD, aut.,
50 900km 24 9958 stock P2789
uptownvolvo.com 514 737-6666

310

ACCREDITE par la SAAQ
Achetons autos, camions, pour
ferraille ou route. Payons comp-
tant, remorquage gratuit.

BM Auto, 514-214-8304.

FERRAILLE

FORD Taurus 97, 4 ptes, toute
équipée, méc. A1, 180 000km,
950$, Daca Auto 514-996-2992

HYUNDAI Accent GS 02, 5 vit.
80 000km, mags, toit, aileron,
impec., 4250$, 514-366-6155.

MERCURY Cougar 67, 289,
aut., 2 barils, 160 000 km,
5900 $. Alain 514-428-0885

BATEAUX
65 8 SPORTS NAUTIQUES

SUCCESSION Devries-Lentsh
47 pi, 1933, structure et coque
en teck, unique et en parfaite
condition, survey 2007. Visible
Marina Gagnon, quai de service
no. 3, sam. etdim. 10 ha 16 h.
Yves Mathieu 514-891-6272

AUGMENTEZ
VYOS REVENUS

'DEVENEZ CAMELOT
-POUR LA LIVRAISON

IDJ3 LA PRESSE

—Avec ou sans voiture.
La livraison doit étre effectuée avant

_6h30 la semaine et 8 h le week-end.

_Bienvenue aux étudiants

et aux retraités.

3587670

SAINT-BRUNO

MASCOUCHE

M. Michael Caron,

450 768-4373

TELEPHONEZ
MAINTENANT
514 285-6911
1800 361-7453

cyberpresse.ca/camelot

M. André Lépine, 450-933-2123, sans frais 1-877-933-2123

AVIS LEGAUX - APPELS D'OFFRES - SOUMISSIONS - ENCANS

9

Communauté métropolitaine
de Montréal
AVIS DE CONVOCATION

Objet : Assemblée du Conseil
Date : Le jeudi 2 octobre 2008 a 17 h 30
Lieu : Siege de la Communauté métropolitaine de Montréal

1002, rue Sherbrooke Ouest, salle 2420 (24- étage)
a Montréal

Une période de questions est prévue pour le public au début de
I'assemblée. Les personnes désirant poser des questions doivent
s’inscrire dans les 15 minutes qui précedent le début de I'assemblée.

Visitez notre site Internet www.cmm.qc.ca
3587748A

JE DEMENAGE. Cottage parfait
trouvé plus vite que je pensais.
L'ancien appart déja sous-loué.
Je suis trop contente.

Les petites annonces

LA PRESSE

www.cvendu.ca

en forme d‘une

de
Aktiengesellschaft.

stitut Fédéral
Services

Porsche Automohil Holding SE
Objet: Offre pour AUDI
Aktiengesellschaft

Le 16 septembre 2008, Porsche Automobil
Holding SE, Stuttgart/Allemagne, a annoncé
offre
obligatoire selon le droit allemand son offre
aux actionnaires d’AUDI Aktiengesellschaft,
Ingolstadt/Allemagne,
leurs actions au porteur

Suite a lautorisation de la part de I'In-
pour
Financiers
Finanzdienstleistungsaufsicht — BaFin), |'offre
est maintenant disponible sur
I"adresse http://www.porsche-se.com.

publique d‘achat

d’acquérir l"intégralité
dans AUDI

la Surveillance des
(Bundesanstalt  fur

l‘internet a

la CVMO.

3587219

Cette note est faite selon l'article 4.4(g) du
Reglement 62-104 sur les offres publiques
d’achat et de rachat et larticle 6.2(c) du
Rule 62-504 Take-over Bids and Issuer Bids de

www.meteomedia.com

LES SYSTEMES METEOROLOGIQUES

© MeéteoMedia 2008
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MONTREAL ET LES ENVIRONS
AUJOURD'HUI Ciel variable Vents légers. DEMAIN Ciel variable.
Probabilité de précipitations: 20 %. Probabilité de précipitations: 20 %.
7 7
b Facteur humidex nul. b
MAXIMUM MAX / MIN
CETTE NUIT  Nuageux avec éclaircies en soirée MERCREDI  Nuageux avec faible pluie.
avec plus de nuages au cours de la Probabilité de précipitations: 80 %.
a nuit Vents légers. T
MINIMUM Probabilité de précipitations: 20 %. MAX / MIN
9 Facteur humidex nul, en soiree. -I 6 / 5
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ASTROLOGIE DU JOUR

QUEBEC OTTAWA
AUJOURD'HUI | AUJOURD'HUI
Ciel variable. 17/5. | Ciel variable. 17/7.
DEMAIN DEMAIN

Ciel variable. 16/3. | Ciel variable. 18/10.

TORONTO BAIE-COMEAU
AUJOURD'HUI | AUJOURD'HUI
Passages nuageux. | Pluie. 12/9.

7m. DEMAIN
DEMAIN Nuageux avec faible
Nuageux avec faible | pluie. 10/8.

pluie. 16/10.

LALMANACH QUOTIDIEN
POUR MONTREAL

TEMPERATURE MAX MIN

Hier 21 17

Normales du jour 17 6

j. l'an passé 17 9

(Observe hier a 15h)

RECORDS

Plus haut maximum 30 en 1959

Plus bas minimum -2 en 1942

FACTEUR HUMIDEX

Aujourd hui Nul

INDICE UV

Aujourdhui Bas

PRECIPITATION

Hier 0.8 mm

LE SOLEIL ET LA LUNE

6h51 18h38 Durée
totale du
11h47

O ) OC

29 sept 7oct 14oct 21 oct
AU PAYS AUJOURD'HUI
Calgary Soleil 22 6
Charlottetown  Pluie 18 15
Edmonton Ensoleille 22 5
Frédéricton Variable 18 11
Halifax Bruine 19 13
Iqaluit Beau o -3
Régina Soleil 17 6
Saint-Jean Bruine 17 1
Saskatoon Ensoleille 19 7
Vancouver Soleil 22 12
Whitehorse Pluie 8 2
Winnipeg Nuageux 13 2
Yellowknife Variable 10 0O
LE MONDE AUJOURD'HUI
Beijing Soleil 22 15
Boston Beau 21 12
Bruxelles Pluie 12 7
Lisbonne Averses 25 17
Londres Beau 5 9
Los Angeles Variable 28 17
Madrid Eclaircies 21 10
Mexico Soleil 19 7
Moscou Variable 12 9
New York Beau 23 15
Paris Beau 18 7
Port-au-Prince  Beau 35 23
Rome Soleil 21 9
Tokyo Pluie 17 17
Washington Variable 26 17
AU SOLEIL AUJOURD'HUI
Acapulco Beau 31 25
Atlantic City Beau 23 13
Cape Cod Beau 21 12
Daytona B. Orages 29 21
Key West Orages 28 26
Kennebunkport Beau 22 10
Miami Orages 30 26
Niagara Falls Beau 17 9
Old Orchard Beau 21 N
Wild Wood Beau 23 15

BELIER

DU 21 MARS AU 19 AVRIL

En raison de la Lunaison qui s'effectue en Balance, face au Bélier, il pourrait
s'agir d'un lundi plus turbulent lors duquel certaines présomptions peuvent étre dé-
menties. Les relations qui s'établissent entre plusieurs personnes que vous connaissez
peuvent surprendre, mais elles se situent en dehors de votre contrdle. Cette journée
vous sourira si vous savez résister a I'envie d'empiéter sur leurs plates-bandes.

TAUREAU

DU 20 AVRIL AU 20 MAI

LION

DU 23 JUILLET AU 22 AOOT

8

jof

sourire et de ne pas vous plaindre de votre sort.

GEMEAUX

Ne rendez pas votre tablier trop rapidement. En ce jour de Nouvelle Lune en
Balance, une situation qui semblait vouée a I'échec pourrait connaitre un développe-
ment inattendu a la derniére minute. D'ailleurs, c’est une disposition positive qui peut
vous amener a profiter d'une opportunité inespérée. Il est donc conseillé de garder le

DU 21 MAI AU 21 JUIN

Avec la Nouvelle Lune aujourd’hui en Balance, il risque d'y avoir de I'agita-
tion dans I'air! Certaines personnes peuvent dépendre sur vous pour le maintien d'une
certaine stabilité. Toutefois, vous ne devriez pas vous empécher de vivre pour apaiser
I'esprit des autres. Vous avez aussi le droit de faire quelques petites folies, et ce début
de semaine vous y invite allégrement.

VIERGE

DU 23 AOUT AU 22 SEPTEMBRE

Etant donné qu'elle s'effectue au trigone de votre Signe, cette Nouvelle Lune
en Balance ne devrait pas étre problématique. Cependant, n'oubliez pas que ce climat
Lunaire peut rendre certaines personnes plus susceptibles ou énervées, et que consé-
quemment, leurs réactions peuvent étre quelque peu imprévisibles. Vous contournerez
un probléme en prenant la peine de peser vos mots.

CANCER

DU 22 JUIN AU 22 JUILLET

La retenue et la maitrise de soi sont recommandées en raison du climat
apporté par la Lunaison dans votre Signe voisin, la Balance. Vous allez devoir fournir un
petit effort afin de ne pas faire de dépenses impulsives et superflues. Outre cela, vos
interactions s'annoncent plus émotives, ce qui n'est pas forcément négatif. Servez-vous
de votre libre-arbitre pour leur donner le ton que vous désirez.

BALANCE

DU 23 SEPTEMBRE AU 23 OCTOBRE

Tandis qu‘une Lunaison s'effectue au carré de votre Signe, en Balance, il
pourrait &tre question de retenue et de maitrise de soi. Tandis que vos entretiens
s'annoncent plus émotifs, vous devrez peut-étre fournir un petit effort afin de ne pas
faire de déclarations impulsives qui dépassent votre pensée. De I'agréable compagnie

sera toutefois capable de vous aider a oublier vos soucis.
astrologue@astro-communications.com

Cette Nouvelle Lune en Balance risque de déstabiliser I'équilibre de vos
plateaux! Certaines personnes pourraient méme suggérer a tort ou a raison que votre
désir de justice et d'équité soit teinté d'impartialité. Vos décisions ne feront probable-
ment pas I'unanimité, mais I'essentiel consiste a étre suffisamment a I'aise avec vos
propres choix pour pouvoir les affirmer franchement.

SCORPION

DU 23 OCTOBRE AU 21 NOVEMBRE

m

En plus de créer un climat d'agitation, cette Nouvelle Lune dans le Signe
qui vous précede, la Balance, risque d'apporter sa part d'indécision en ce début de
semaine. Il est probable que I'abondance d'alternatives rende un choix plus difficile
a faire. Il n'y a pas de nuage noir a I'horizon, mais il serait probablement salutaire de
patienter avant de prendre une décision définitive.

5O SAGITTAIRE

DU 22 NOVEMBRE AU 21 DECEMBRE

La Nouvelle Lune au sextile de votre Signe, en Balance, peut vous inciter a

CAPRICORNE

accorder votre priorité aux loisirs plutot qu'a vos responsabilités. Certes, les aspects
planétaires font en sorte que tout ce qui a trait au divertissement devrait amplement
vous satisfaire; toutefois, il ne faudrait pas négliger vos obligations pour autant. Assu-
rez-vous qu'une affaire importante soit réglée avant de songer a vous amuser.

DU 22 DECEMBRE AU 19 JANVIER

La Lunaison aujourd'hui en Balance pourrait vous rendre plus facilement irri-

VERSEAU

table. Essayez de ne pas vous énerver inutilement; cela n'arrangerait rien. Face a toute
contrariété, vous devriez chercher a vous confier a un tiers parti plutot que d'exploser
impulsivement. Un accés de colére pourrait faire mauvaise impression sur quelqu'un
que vous aimeriez plutdt impressionner... dans le bon sens.

DU 20 JANVIER AU 18 FEVRIER

S'effectuant au trigone de votre Signe, en Balance, la rencontre de la Lune et

POISSONS

du Soleil (Lunaison) peut apporter des transformations souhaitables dans une situation
ou dans votre perception de celle-ci. Une responsabilité contraignante ne doit plus
nécessairement vous incomber. D'autres personnes se doivent de participer davantage
et d'effectuer leur juste part du travail. Permettez-vous d'y faire allusion.

DU 19 FEVRIER AU 20 MARS

Les préparatifs en vue d'un événement spécial peuvent se transformer en

course contre la montre en ce jour de Nouvelle Lune en Balance. Si le rythme de vos
activités devient trop effréné, il faudrait probablement vous concentrer sur I'essentiel,
quitte a laisser tomber certains détails. Commencez par le plus important, et tout le
reste tombera en place aisément.

HOR29SE




LA PRESSE MONTREAL LUNDI

29 SEPTEMBRE 2008

LA PRESSE AFFAIRES 9

Pour soutenir

Ieffort quotidien des
personnes atteintes
de dystrophie
musculaire, il faut
beaucoup plus

que des mots....

IL FAUT UNE
ACTION,
MUSCLEE!

1.800.567.2236 ek Dystrophie
www.muscle.ca musculaireCanada

bureau du Québec une action musclée

INDEX DES DECES

BARD, Harry MD.

BEAUMONT (Gignac), Lucille
Montréal

BOYER, Arthur

Longueuil

DENIGER, Pierre-Patrick

DUQUETTE, Jacques

LAPOSTOLLE, Micheline (née Poitras)
Montréal

LEGAULT, Conrad

Montréal

LEPORE, Antonio

TEODORESCU, Adela (née Leonida)

necrologie.cyberpresse.ca

Faites un don a l'intention
d’un étre cher...

FONDATION
INSTITUT DE
CARDIOLOGIE

DE MONTREAL

514 593-2525

fondationicm.org

AVIS LEGAUX - APPELS D'OFFRES

SOUMISSIONS - ENCANS

Appel d’offres

Montréal §3

Service du développement culturel, de la
qualité du milieu de vie et de la diversité
ethnoculturelle

Des soumissions sont demandées et
devront étre regues, avant 14h a la date
ci-dessous, a la Direction du greffe de la
Ville de Montréal a l'attention du greffier,
275, rue Notre-Dame Est, bureau R-134,
Montréal H2Y 1C6, pour:

Catégorie: Travaux

Appel d’offres:6205

Descriptif: Parc Jarry — Réaménage-
ment du terrain de soccer no 2 - REVE-
TEMENT

Date d’ouverture: 15 octobre 2008
Dépot de garantie: 10 % (cautionne-
ment, cheque visé ou lettre de garantie
bancaire)

Documents: Les documents relatifs a
cet appel d’'offres seront disponibles a
compter du 29 septembre 2008 au Ser-
vice des Infrastructures, des transports
et environnement 801, rue Brennan 7e
étage, Montréal, H3C 0G4 contre un paie-
ment de 90 $, non remboursable.

Vente du cahier des charges :
Téléphone: 514 872-0562

Télécopieur: 514 872-1458
Renseignements: Jean-Francois Nadon
Téléphone: 514 872 5638

Tout paiement doit étre fait au comptant
ou sous forme de chéque certifié a I'ordre
de: Ville de Montréal.

Pour étre considérée, toute soumission
doit étre présentée sur les formulaires
préparés par la Ville et transmise dans
I’enveloppe prévue a cette fin.

Les soumissions regues seront ouvertes
publiquement dans les locaux de la Di-
rection du greffe a I’hétel de ville, immé-
diatement aprés I'expiration du délai fixé
pour leur réception.

La Ville de Montréal ne s’engage a accep-
ter ni la plus basse ni aucune des soumis-
sions regues et n‘assume aucune obliga-
tion de quelque nature que ce soit envers
le ou les soumissionnaires.

Montréal, le 29 septembre 2008

Le greffier de la Ville

Me Yves Saindon

3588320

Appel d’offres

Montréal §3

Service des affaires corporatives

Des soumissions sont demandées et de-
vront étre regues, avant 14h a la date ci-
dessous, a la Direction du greffe de la Ville
de Montréal a I'attention du greffier, 275,
rue Notre-Dame Est, bureau R-134, Mont-
réal H2Y 1C6, pour:

Catégorie: Services professionnels
Appel d’offres: 08-10848

Descriptif:  Services professionnels
pour la rétention d’une firme en actuariat
conseil — Assurance collective

Rencontre d’information facultative le 7
octobre 2008 a 14 h, au 1555 rue Peel, 14e
étage, salle le Corail.

Date d’ouverture: 20 octobre 2008
Dépot de garantie: aucun
Renseignements: Ghislaine Lachapelle,
agente d’approvisionnement

514 872-1858

Documents: Les documents relatifs a cet
appel d’offres seront disponibles a comp-
ter du 29 septembre 2008 au Service des
affaires corporatives, 9515, rue Saint-
Hubert, Montréal H2M 1Z4, entre 8h30 et
12h et entre 13h et 16 h 30, contre un paie-
ment de 50$, non remboursable.

Vente du cahier des charges:
Téléphone: 514 872-1000

Télécopieur: 514 872-2519

Tout paiement doit étre fait au comptant
ou sous forme de chéque visé a l'ordre de:
Ville de Montréal.

Pour étre considérée, toute soumission
doit étre présentée sur les formulaires
préparés par la Ville et transmise dans
I’enveloppe prévue a cette fin.

Les soumissions recues seront ouvertes
publiguement dans les locaux de la Direc-
tion du greffe a I’hétel de ville, immédiate-
ment apres I'expiration du délai fixé pour
leur réception.

La Ville de Montréal ne s’engage a accep-
ter ni la plus basse ni aucune des soumis-
sions regues et n’assume aucune obliga-
tion de quelque nature que ce soit envers
le ou les soumissionnaires.

Montréal, le 29 septembre 2008

Le greffier de la Ville
Me Yves Saindon

3587726

Appel d’offres

Montréal §3

Service du développement culturel, de la
qualité du milieu de vie et de la diversité
ethnoculturelle

Des soumissions sont demandées et
devront étre regues, avant 14h & la date
ci-dessous, a la Direction du greffe de la
Ville de Montréal a I'attention du greffier,
275, rue Notre-Dame Est, bureau R-134,
Montréal H2Y 1C6, pour:

Catégorie: Travaux

Appel d’offres: 6224

Descriptif: Parc-nature du Cap-Saint-
Jacques - Maison Jacques-Richer-dit-
Louveteau — Agrandissement, rénovation
et mise aux normes

Date d’ouverture: 20 octobre 2008
Dépot de garantie: 10 % (cautionnement,
cheque visé ou lettre de garantie
bancaire)

Documents: Les documents relatifs a
cet appel d'offres seront disponibles a
compter du 29 septembre 2008 chez les
architectes Boutros + Pratte, 1209, rue
Van Horne, Outremont H2V 1K4, contre un
paiement de 90, non remboursable.
Vente du cahier des charges:

Carole Tanguay

Téléphone: 514 866-1149 # 200
Renseighements:

Guy Lafontaine 514 280-6745 et

Normand Pratte 514 866-1149 # 205

Tout paiement doit étre fait au comptant
ou sous forme de cheque certifié a I'ordre
de: Les architectes Boutros + Pratte.
Pour étre considérée, toute soumission
doit étre présentée sur les formulaires
préparés par la Ville et transmise dans
I'enveloppe prévue a cette fin.

Les soumissions regues seront ouvertes
publiqguement dans les locaux de la
Direction du greffe a I'hétel de ville,
immédiatement apres I'expiration du délai
fixé pour leur réception.

La Ville de Montréal ne s’engage a
accepter ni la plus basse ni aucune des
soumissions recues et n’assume aucune
obligation de quelque nature que ce soit
envers le ou les soumissionnaires.
Montréal, le 29 septembre 2008

Le greffier de la Ville
MeYves Saindon

3586782

AVIS DE CORRECTION DE - Best Buy
A notre précieuse clientéle: Nous sommes désolés des inconvénients
qu’aurait pu causer toute erreur dans notre circulaire du: 26-Sept. - 2-Oct.
Produit: Apple MB352LL/A USB Power Adapter. Veuillez noter sur la page 16
de la circulaire du 26 septembre, que ce produit a été rappelé par Apple
en raison d’un defaut de fabrication. UGS:10111173. 8GB iPOd touch (sku
10110701) and 32GB iPod touch (10110703) Veuillez noter, sur la page 16
de la circulaire du 26 sepi , que 10110703 repré I'UGS du Touch
8 Go mais qu’en fait c’est celui du Touch 32 Go, alors que I'UGS 10110701
représente le Touch 32 Go alors que c’est celui du Touch 8 Go. Par contre les
prix respectifs sont associés aux bons modéles sur la circulaire (Touch 8 Go
=249, 99 $; Touch 32 Go = 439,99 $) 10110701, 10110703 3588297

VILLE DE
MONT-ROYAL

APPEL D'OFFRES

SMP-2008-11 (C-2008-42)
REMPLACEMENT DE LA PASSERELLE
ARRIERE EN BETON DE LA
BIBLIOTHEQUE MUNICIPALE

Des soumissions cachetées seront regues par
la Trésoriére et directrice des ressources matérielles,
a I'Hotel de Ville, au 90, avenue Roosevelt, Mont-
Royal, Québec, jusqu’a 11 h, le JEUDI 16 OCTOBRE
2008.

Les devis et documents pertinents sont disponibles
au bureau de la soussignée. Un dépbt non
remboursable de 50 $, toutes taxes incluses, en argent
comptant ou par chéque visé, mandat-poste, mandat
bancaire émis a l'ordre de Ville de Mont-Royal est
exigé pour l'obtention des documents de soumission.

La Ville de Mont-Royal ne s’engage a accepter ni la
plus basse, ni aucune des soumissions regues, et
ce, sans encourir aucune dépense ou obligation
envers les soumissionnaires.

La trésorieére et directrice des
ressources matérielles

Nathalie Rhéaume, CA
Lundi, 29 septembre 2008

TOWN OF
MOUNT ROYAL

—
3587814A

Il connaitra par cceur le
non de 34 fleurs,

pour peu qu’on s’occupe de sa santé mentale.
Donnez pour des tétes en santé ﬁ\ Fondation
www.petitstresors.ca D e

BARD, Harry MD.
1935-2008

Entouré par son épouse et ses enfants bien
aimés, Belinda et Anders, Harry est décédé
paisiblement, le 26 septembre a I'age de 72
ans.

C’était un homme trés bon et aimable. Nous
nous souviendrons de Harry pour sa grande
générosité et compassion dont il a fait preuve
alendroit de tous ceux qu’il rencontrait.

Il a été précédé par ses parents Nathan et
Bertha Bard, son frére, Louis et sa soeur
Mary.

Il laissera dans un deuil profond Ami, son
grand amour depuis prés de 50 ans, ses
enfants Belinda (Jeff Rush) et Anders, ses
bien aimés petits-enfants, Sam, Griffin et
Avery ainsi que ses neveux et leur famille.
Aussi, il laisse dans le deuil plusieurs amis et
collégues a travers le monde.

Selon ses derniéres volontés, un service
funéraire sera célébré vendredi le 3 octobre
a 11 h en la chapelle Outremont, cise au
1297, chemin de la Forét, Outremont, Qc.
(514 279-6540)

Les messages de condoléances peuvent étre
envoyés a l'adresse courriel suivante :
anders.bard@univfilms.com
Au lieu denvoyer des fleurs, un don a la
Fondation de l'unité de soin néonatal de
Phopital Ste-Justine serait grandement

apprécié.

BEAUMONT (Gignac), Lucille
1923 -2008

A Montréal,le 25 septembre 2008, a 'age de
85 ans, est décédée Mme Lucille Gignac,
épouse de feu Gaétan Beaumont. Elle laisse
dans le deuil ses enfants: Jean-Pierre (Héléne
Dion), Monique (Gabriel Plante), Jean-Marc
(Vivianne Warmoes), Alain (Chantal Trudel)
et Colette, ses petits-enfants: Julien, Marie-
Eve et Marc-André, Mélissa et Guillaume, son
beau-frére René Beaumont, c.s.v., et sa belle-
soeur Gertrude Beaumont ainsi que ses
parents et amis. Elle sera exposée le jeudi 2
octobre 2008 de 14317 hetde19a22het
vendredi dés 9 h 30 au

BEAUBIEN

CHRRLES €. RAIOTTE

(angle De Lanaudiére), Montréal
514- 271-4533

Les funérailles auront lieu le vendredi 3
octobre a 10 h 30 en I'église St-Ambroise et
de la au cimeti¢re de Charlemagne.

Des dons a la Fondation québécoise du
cancer ou a la Société canadienne du cancer
seraient appréciés.

BOYER, Arthur
1910-2008
A Longueuil, le 27 septembre 2008, a I'age de
98 ans, est décédé Arthur Boyer, époux de feu
Adrienne Paré, conjoint de Thérése Foucault.
11 était le pére de Nicole (Yvon Bouthillier),
Louise (Gilles Ménard) et feu Pierre.
11 laisse également dans le deuil plusieurs
petits-enfants et son arriére-petite-fille, ainsi
que de nombreux parents et amis.
La famille recevra les condoléances au
complexe funéraire Urgel Bourgie, 8145,
chemin Chambly (au sud de l'autoroute 30,
sortie 115), St-Hubert.
URGEL BOURGIE
514-735-2025
Consultez le registre a sa mémoire
www.urgelbourgie.com
La liturgie aura lieu ce mardi 30 septembre
2008, a 16 h, en la chapelle du complexe.
Heures des visites: mardide 13ha 16 h.

b3,

DENIGER, Pierre-Patrick
31 déc. 1982 - 27 sept. 2008

Fils bien-aimé de Lynne Deniger Lévesque.
11 laisse aussi dans le deuil sa soeur jumelle
Christiane Carli Deniger, son beau-pére
Pierre-Louis Lévesque et sa belle-soeur
Marie-Nicole Lévesque (Michael Ashby).
Précédé par son pere Pierre Deniger (ex-MP
de La Prairie).

Durant sa courte vie, Patrick a touché la vie
de plusieurs et il sera toujours aimé par ses
nombreux et généreux amis ainsi que sa
famille qui ne I'oublieront jamais.

La famille recevra les condoléances a:

La Maison Darche

RéseauDi gnlté

258, rue St-Charles Ouest
Longueuil, QC
www.dignitequebec.com
L'heure des visites: mercredi le 1er octobre de
14hal7hetde19ha?22h,jeudile 2 octobre
a compter de 9 h, suivi des funérailles en la
cocathédrale St-Antoine de Padoue,
Longueuil, rue St-Charles (angle ch.

Chambly).

Au lieu de fleurs, S.V.P. faire des dons a la
mémoire de Pierre-Patrick Deniger a la
Fondation des Canadiens pour l'enfance
(1260, rue de la Gauchetiére O., Montréal,
QC, H3B 5RS).

DUQUETTE, Jacques
1915-2008

Le 24 septembre, Jacques Duquette, juge a la
retraite, sest éteint doucement a l'age de
93 ans, aux cotés de Pamour de sa vie, son
épouse Louise Mousseau. Louise et ses
enfants Marie (Luc Tittley), Hélene (Philippe
Hofer), Pierre (Lysiane Jaran), Jean (Francine
Labonté), Suzanne (Louis Desjardins) et
Geneviéve (Michel Bélanger), ses nombreux
petits-enfants et arriére-petits-enfants, sa
filleule Monique, ses autres neveux et niéces
ainsi que ses fideéles amis se souviendront de
lui avec tendresse et admiration.

La famille recevra les témoignages de
sympathie au salon funéraire le lundi
29 septembre de 19h a 22 h et le mardi
30 septembre a compter de 9 h. Les
funérailles seront célébrées en I'église Sainte-
Agathe, rue Principale Est, Sainte-Agathe-
des-Monts, le mardi 30 septembre a 10 h 30.

Résidences funéraires

J. H. Vanier et Fils inc.
30, rue Préfontaine
Sainte-Agathe-des-Monts
819 326-3322

LAPOSTOLLE, Micheline (née Poitras)
1951 -2008
A Montréal, le 28 septembre 2008, a 'age de
57 ans, est décédée Micheline Poitras.
Elle laisse dans le deuil son époux Michel
Lapostolle, ses enfants Eric (Nathalie),
Nadine (Christian) et Julie (Frangois), ses
petits-enfants Sébastien et Félix, sa mére
Yvette, ses fréres, ses soeurs, beaux-fréres et
belles-soeurs, plusieurs neveux et niéces,
ainsi que de nombreux parents et amis.
La famille recevra les condoléances au
complexe funéraire Urgel Bourgie, 6700,
Beaubien Est, Montréal.
URGEL BOURGIE
514-735-2025
Consultez le registre a sa mémoire
www.urgelbourgie.com
Une liturgie de la Parole sera célébrée ce
mercredi ler octobre 2008 a 11 h en la
chapelle du complexe.
Heures des visites: mardide 14ha 17 h et de
19 h 422 h, mercredi dés 9 h.

LEGAULT, Conrad
1923-2008
A Montréal, le 27 septembre 2008, 2 I'age de
85 ans, est décédé M. Conrad Legault, artiste-
peintre.
11 laisse dans le deuil son épouse Pierrette
Grothé, ses beaux-fréres et ses belles-soeurs,
neveux et niéces, ses collégues de 1'Atelier du
Frére Jérome ainsi que plusieurs amis.
La famille vous accueillera au complexe
funéraire Urgel Bourgie, 816, avenue Ste-
Croix, St-Laurent
URGEL BOURGIE
514-735-2025
Consultez le registre & sa mémoire
www.urgelbourgie.com
le mardi 30 septembre de 19 h a 21 h et
mercredi ler octobrede 11ha13h 30.
Les funérailles seront célébrées le mercredi
ler octobre 2008 a 14 h en I'église Notre-
Dame des Anges, angle Gouin Ouest et De
Serres, Montréal.
Un merci trés spécial au personnel soignant
du Manoir Cartierville.

LEPORE, Antonio
1921 -2008

Dans la paix et la sérénité du Seigneur, le 25
septembre 2008, est décédé Monsieur
Antonio Lepore, époux de Carmela Rotondo.
Outre son épouse, il laisse dans le deuil ses
enfants Margherita (Pasquale), Pietro (Lidia),
Domenico (Nicole) et Francesco (Liliana), ses
petits-enfants et son arriére-petit-fils, ses
fréres et soeurs, autres parents et amis.

La famille recevra les condoléances ce
mercredi le ler octobre de 14 ha 17 h et de
19 h 4 22 h au complexe funéraire

¢

MAGNUS POIRIER

Complexe Pie-I1X
10300, boul. Pie-IX
Montréal-Nord
/t' T:514727-2847

94 www.magnuspoirier.com
Les funérailles auront lieu jeudi le 2 octobre
a 11 h a Iéglise St-Maxime, 3700, boul.
Lévesque Ouest, Laval, H7V 1E8.
Au lieu de fleurs, seraient appréciés des dons
a un organisme consacré a la recherche sur
les maladies du coeur.

TEODORESCU, Adela (née Leonida)
1930-2008

A sarésidence, le 26 septembre, a I'age de 78
ans, est décédée Adela Leonida, épouse de feu
Marius Teodorescu.

Elle laisse dans le deuil ses enfants Graziella,
Serban (Nancy Winslade), ses petites-filles
adorées Nuria, Alida, son frére Dan (Grace),
ainsi que nombreux parents et amis dans la
communauté roumaine au Canada et en
Roumanie. Nous nous souviendrons de sa
générosité, de son intégrité et de son amour
pour son pays natal.

La famille recevra les condoléances au
Centre funéraire Cote-des-Neiges
ReseauDignité
4525, chemin de la Cote-des-Neiges
Montréal, 514 342-8000
(stationnement intérieur)
le lundi 29 et le mardi 30 septembre de 14 h
a17 h et de 19 h a 21 h et le mercredi ler
octobre, une messe en sa mémoire sera
célébrée a 11 h 30 en I'église Roumaine, coin

Christophe-Colomb et Jarry.
Linhumation du corps se fera a une date
ultérieure a Bucarest en Roumanie.

2e ANNIVERSAIRE

LESSARD-THEORET, Thérése
Aujourd’hui le 29 septembre 2008, il y a
deux ans que tu fermais doucement les yeux.
Ce repos tu I'as bien mérité, mais pour nous
qui taimons, cela est arrivé trop vite. Ton
visage, ta voix et ton sourire sont gravés a
jamais dans nos coeurs. Nous te demandons
de continuer a veiller sur nous de la-haut tout
comme tu le faisais si bien sur cette terre.
Ton époux Jean-Paul, tes fils Robert, René,

- Richard et André
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