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lls sannoncent sans géne a la télévision, a la radio,
dans les journaux, sur le web. En profitant des failles de
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JOURNAL VOIR

Des nouveaux propriétaires
et une expansion hors Québec

VINCENT
BROUSSEAU-POULIOT

L’industrie québécoise des
médias vient d’accueillir un
nouveau membre, Alexandre
Taillefer, qui a racheté hier
une participation de 49 %
dans Communications Voir
par l’entremise de sa firme
d’investissement XPND
Capital. Et ce n’est pas tout: le
nouveau propriétaire a comme
plan d’acheter d’autres médias
au Canada et aux Etats-Unis
pour y implanter le plan d’af-
faires de Voir.

Alexandre Taillefer n’a pas
réalisé cette transaction de
plusieurs millions de dollars
pour mettre la main sur 1’heb-
domadaire culturel fondé en
1986. C’est plutot la Boutique
Voir, une stratégie de com-
mercialisation lancée en 2012
pour compenser les pertes de
revenus de 1’hebdo imprimé,
qui l'intéresse. «Ils ont réussi
a développer quelque chose
que tres peu de médias ont
réussi: une solution excep-
tionnelle de monétisation de
leur auditoire », dit Alexandre
Taillefer, associé principal
chez XPND Capital et I'un
des entrepreneurs a 1’émis-
sion Dans l'eil du dragon a
Radio-Canada.

La Boutique Voir

Comment fonctionne la
Boutique Voir? Les gens
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«lls ont réussi a développer quelque

chose que trés peu de médias ont

réussi: une solution exceptionnelle de monétisation de leur auditoire »,
dit Alexandre Taillefer, associé principal chez XPND Capital, a propos de

Communications Voir.

peuvent acheter des cartes
cadeaux échangeables dans
500 commerces a Montréal
et Québec. La Boutique
Voir compte actuellement
40 000 membres au Québec.
«Les annonceurs nous paient
en cartes cadeaux qu’on vend
a nos lecteurs, dit Alexandre

Taillefer. C’est une relation a
trois parties. On devient l’en-
tremetteur entre des annon-
ceurs et les lecteurs/acheteurs
qui viennent sur notre site
web parce qu’on a du contenu
de qualité et qu’on a établi une
relation de confiance avec eux.
Nous voyons l'opportunité

MEGACENTRE COMMERCIAL CHINOIS A LONGUEUIL

Le projet de Cancuin a été annulé

ANDRE DUBUC

Tres peu de détails circulent
sur le projet de centre com-
mercial de distribution de
1 milliard de dollars que des
investisseurs chinois veulent
batir a Longueuil. Mais un
projet similaire a Cancun, au
Mexique, a soulevé son lot de
controverses, au point ou il a
été suspendu en début d’année
par l'agence fédérale de pro-
tection de l’environnement
(PROFEPA).

Au Mexique, on reproche
a ses promoteurs de saccager
I’environnement, de créer une
enclave chinoise sans lien avec
la collectivité environnante
et de favoriser le dumping de

biens chinois au détriment des
manufacturiers locaux.

Des amendes

de 1,5 million US

Le chantier du Dragon Mart
de Cancun a été fermé tempo-
rairement par la PROFEPA en
janvier dernier. Ses promoteurs
font face a des amendes de
1,5 million US en raison des
dommages causés a un milieu
écologiquement sensible d'une
superficie de 1,6 million de
pieds carrés. Ils sont aussi
menacés d’aller en prison,
affirmait en janvier Guillermo
Haro Belchez, procureur de la
PROFEPA, au L.A. Times.

De plus, des soupcons
de corruption pesent sur

les fonctionnaires qui ont
approuvé le projet. La
PROFEPA a demandé en
février une enquéte interne au
ministere mexicain de I’Envi-
ronnement et des Ressources
naturelles. Le délégué régio-
nal du Ministeére, qui avait
approuvé le superprojet, a
démissionné en avril pour des
«raisons personnelles », a rap-
porté la publication EI Exprés
le 25 avril.

De leur c6té, les industriels
mexicains, qui ont toujours vu
le centre d’'un mauvais ceil, se
sont réjouis de la décision de
la PROFEPA. «L’annulation
de Dragon Mart envoie un
message clair aux investis-
seurs pour qu’ils agissent au
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d’utiliser la poudre de perlim-
pinpin que les gens de Voir ont
développée pour l'implanter
dans d’autres médias. On est
en train de faire breveter ca
et on pense que c¢a a un bel
avenir. »

En plus de XPND Capital
qui détient 49 %, le reste des
actions (51 %) sera détenu
par deux dirigeants actuels
de l’entreprise, président
Michel Fortin et le vice-pré-
sident Hugues Mailhot — qui
étaient déja actionnaires de
I’entreprise. XPND Capital
a essentiellement racheté la
participation de Pierre Paquet,
qui a fondé Voir en 1986.

Projets d’expansion

Alexandre Taillefer a beau
faire son entrée dans le milieu
des médias, il a déja des plans
d’expansion. Communications
Voir souhaite acheter d’autres
médias a I’extérieur du Québec
pour appliquer le concept de la
Boutique Voir, dont l’entre-
prise est propriétaire. « Notre
plan est de regarder les oppor-
tunités, dit M. Taillefer. A
Montréal et Québec ou nous
sommes bien implantés? Pas
stir. On pourrait regarder des
entreprises similaires dans
des marchés comme Toronto,
New York ou ailleurs. »

Malgré ce plan d’expansion,
la version imprimée de 1’hebdo
culturel est la pour de bon,
selon Alexandre Taillefer. « Je

Mexique dans la 1égalité et sans
faire de concurrence déloyale»,
a écrit Francisco J. Funtanet
Mange, président de la cham-
bre d’industrie du Mexique,
CONCAMIN, dans un com-
muniqué paru en janvier.
Selon son organisation,
le Dragon Mart allait inon-
der le marché mexicain de
300 000 tonnes de marchandi-

suis un défenseur de la ver-
sion imprimée. Il y a toujours
un marché pour ca, ce n’est
pas tout le monde qui se pro-
mene avec un iPad. On voit
[la version imprimée] comme
une dépense de marketing
et de commercialisation. A
partir du moment ou on voit
¢a comme une dépense pour
maintenir la notoriété de Voir,
¢a change la perspective. »

« Nous ne dérogeons pas
de notre mission d’informer.
Au lieu de se financer par la
publicité, nous nous finangons
par la boutique», dit le vice-
président Hugues Mailhot.

Le montant exact de la tran-
saction n’a pas été dévoilé,
mais il se situe dans la four-
chette habituelle des inves-
tissements de XPND Capital:
entre 1 et 5 millions de dol-
lars. Outre I"hebdomadaire
culturel du méme nom qui
tire a 70 000 exemplaires a
Montréal et 30 000 a Québec,
Communications Voir possede
Boutique Voir, le Guide Restos
Voir, Recettes de chefs, une
entreprise de production de
sites web et une société de
distribution. Avec I"émergence
de la Boutique Voir, les finan-
ces de ’hebdo ne pesent plus
aussi lourd dans l’entreprise,
qui est rentable. «Les gens
parlent de I’hebdo Voir parce
qu’ils le connaissent bien,
mais ’hebdo est la pointe de
I’iceberg. La Boutique Voir est
maintenant notre moteur, le
coeur de nos opérations», dit
Hugues Mailhot.

Apres avoir fondé Voir en
1986 a I’age de 27 ans et dirigé
I’entreprise durant presque
trois décennies, Pierre Paquet
a choisi de vendre a son ami
de longue date Alexandre
Taillefer. « On a connu la crise
des médias imprimés. Il y en
a qui disent que Voir est en
déclin. L’industrie complete
est en déclin», affirme Pierre
Paquet.

étre hébergés sur le site gigan-
tesque de 60 millions de pieds
carrés, situé a 3 kilometres de
la mer des Caraibes.

Mille Chinois pour
le projet de Longueuil

De taille beaucoup plus
modeste, le futur centre de
commerce chinois de l’arron-
dissement de Saint-Hubert,

« Lannulation de Dragon Mart envoie un message clair
aux investisseurs pour qu'ils agissent au Mexique dans
la Iégalité et sans faire de concurrence déloyale », a écrit
Francisco J. Funtanet Mange, président de la chambre

d’industrie du Mexique, CONCAMIN.

ses chinoises par année d’une
valeur de 2 milliards US.

Deés son annonce en 2013,
le projet avait suscité 1'oppo-
sition du maire de Cancun,
Julian Ricalde, qui a tout fait
pour refuser de délivrer le per-
mis de construction, avant que
le gouvernement fédéral inter-
vienne et lui donne le feu vert.
Selon le premier magistrat,
cité par le Wall Street Journal,
les promoteurs n’avaient pas
réussi a convaincre que le pro-
jet était profitable au Mexique.

Le centre de distribution de
1,6 milliard US se voulait la
vitrine pour la vente de biens
chinois de consommation
pour les marchés de I"’Améri-
que latine. Il devait accueillir
plus de 3000 stands exposant
les biens made in China dans
les secteurs de l’électronique,
des logiciels, des matériaux
de construction, des jouets et
autres. Environ 700 immigrés
chinois devaient travailler et

a Longueuil, hébergerait
1000 stands d’exposition
de 100 pieds carrés chacun.
Un millier de travailleurs
chinois sont attendus pour
voir a son exploitation. Le
terrain convoité dispose
d’une superficie d’envi-
ron 600 000 pieds carrés
boulevard Moise-Vincent.
Il appartient a la Ville de
Longueuil.

Hormis la taille, les projets
du Mexique et de Longueuil
divergent aussi par l’identité
de leurs promoteurs respec-
tifs. Les Dragon Marts, dont
le centre le plus imposant se
trouve a Dubai, sont finan-
cés en partie par l'agence de
promotion des exportations
chinoises Chinamax. Pour ce
qui est du projet de la Rive-
Sud, les promoteurs connus
pour l’instant sont deux
entreprises sino-canadiennes,
Min Ying Holdings et MITC
Management.

PRECISIONS

MARC AUDET

Dans notre article d’hier portant sur le projet de super-centre commercial
des Chinois a Longueuil, nous citions un spécialiste du programme des
immigrants investisseurs, Marc Audet, de la firme Auray Capital, filiale de
Raymond Chabot Grant Thornton. Contrairement a ce qui a été publié hier,

M. Audet n'est pas avocat. Nos excuses.

MILLE MILLIARDS

DE MILLE SABORDS!

Dans notre texte sur Apple publié hier, les grandes capitalisations boursieres
dans le monde étaient exprimées en dollars canadiens. Apple pése ainsi

932 milliards CAN, ou 772 milliards US.

Mille milliards d'excuses.
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u prét usuraire deguisé

. STEPHANIE

' GRAMMOND

CHRONIQUE

la radio et sur l'inter-

net, les courtiers en

préts ne se génent pas
pour annoncer des préts usurai-
res habilement déguisés.

— Assez du froid? Obtenez
facilement un prét pour vos
prochaines vacances au soleil,
claironne 1'un.

— Un prét rapide de 700$%
remboursé en quatre mois
sans enquéte de crédit, assure
l'autre.

Sur leurs sites web, un papa
qui se roule gaiement dans
I’herbe avec son tout-petit, des
jeunes qui prennent un verre
au bord de la mer... Ca respire
le bonheur. Mais ces images
idylliques cachent une tout
autre réalité: celle des consom-
mateurs en détresse financiere.

Les préteurs a court terme
leur offrent des préts de 500 a
750% qu’ils devront rembourser
sur trois ou quatre mois. Leur
dossier de crédit est pourri? Pas
grave. L'important, c’est qu’ils
aient un emploi stable et un
salaire versé dans leur compte
bancaire par dép6t direct.

11 suffit de remplir un for-
mulaire. Et hop! Le tour est
joué. L’argent atterrit dans leur
compte en 24 heures.

C’est par la suite que ca se
corse. Les gens qui cognent a
ces portes-la sont souvent au
désespoir. Incapables de rem-
bourser, ils renouvellent leur
prét. Leurs dettes s"amoncellent
et ils se retrouvent en faillite,
m’ont raconté plusieurs syndics
de faillite qui les recoivent plus
tard dans leur bureau.

Difficile de s’en sortir
quand le prét coute 1’équiva-
lent de 300 % par année!

Evidemment, ce taux n’est
jamais présenté nulle part. Les
courtiers vous diront que leur
taux d’intérét se situe entre
30 et 32 %, ce qui est déja tres
élevé.

Mais quand on additionne
les frais de courtage de 250 a
30089, le taux de crédit explose
a 300 %, a calculé Jean-Louis
Renaud, avocat a I’Office de la
protection du consommateur
(OPC), qui a analysé a ma
demande quatre offres que
différents préteurs m’ont faites
au téléphone.

C’est bien au-dela du taux
usuraire de 60 %. Alors
pourquoi ces préteurs ont-ils
pignon sur rue? Pourquoi est-
ce que personne ne les freine ?
Cela fait pourtant des années
que ces pratiques sont dénon-
cées dans les médias.

HEE
Le hic, c’est que I’OPC recoit

peu de plaintes. Ces préteurs
s’adressent surtout a des gens

Toutefois, quelques pré-
teurs sont actuellement dans
la mire de I’OPC, notamment
Crédit700.ca, qui fait l'objet de
trois plaintes.

Les préteurs a court terme se
défendent d’imposer des taux de
300 %, prétextant que le courtier
et le préteur sont deux entités
différentes.

Crédit700.ca et Argentrapide.
com font régulierement affaire
avec le préteur Gestion ODC.
Au téléphone, une préposée
d’Argentrapide.com m’a expli-
qué: «C’est Gestion ODC, la
plupart du temps, qui fait les
préts. Nous, ¢a fait tres long-
temps qu’on travaille avec eux.»

En téléphonant chez Crédit700,
a Granby, on vous transférera
directement a la boite vocale de
I'actionnaire de Gestion ODC,

Les gens qui cognent a ces portes-la sont souvent au désespoir.
Incapables de rembourser, ils renouvellent leur prét. Leurs dettes
s‘amoncellent et ils se retrouvent en faillite.

peu scolarisés et défavorisés qui
n‘ont pas tendance a se plaindre
d’avoir a payer des frais de crédit
astronomiques. Pour eux, c’est
comme une fatalité.

L’OPC a donc de la difficulté
a documenter le phénomene.
Sans compter que la migration
de ces préteurs sur le web com-
plique les enquétes, explique le
porte-parole de ’OPC, Charles
Tanguay.

« Avec le numérique, ces
entreprises-la peuvent étre
partout pour pas tres cher dans
des lieux intangibles, dit-il.
Elles s’annoncent, mais bien
souvent, on ne sait pas qui
est derriere l’entreprise. Elles
peuvent se défiler facilement.
Ca facilite leur tache. Mais
pour nous, ¢a complexifie la
surveillance. »

Différentes, vraiment? Au
téléphone, le préposé de
Prétargentrapide.ca répond que
le préteur est Multi Crédit. Or,
il s’agit d'une seule et méme
entreprise, d’apres le registre
des entreprises du Québec
(CIDREQ).

Autre exemple: Argentrapide.
com, MoneyProvider.com et
Argent700 font partie de la
méme entité, selon CIDREQ et
des contrats remis aux clients.

Ces entreprises appartien-
nent a Gestion financiere
Jocelyn Paquette. En 2007,
celui-ci a da verser une
amende de 2476$ apres avoir
été reconnu coupable d’avoir
agi sans étre titulaire d’un
permis de préteur d’argent,
alors qu’il utilisait l’enseigne
de Crédit Interfax, a Granby.

dont l’adresse est pourtant a
Québec. Mais cette adresse cor-
respond a celle de Regus, une
entreprise qui permet d’avoir un
bureau virtuel ou un préposé
traite les appels et le courrier.

Curieusement, l’adresse de
facturation des frais de cour-
tage de Crédit 700 correspond
aussi a un bureau de Regus, a
Vancouver celui-la.

Mais qu’il s’agisse d’une
seule ou de deux entreprises
distinctes, le résultat est le
méme pour le consommateur:
il emprunte 700$ et doit rem-
bourser 1064 $ en quatre mois,
ce qui équivaut a un taux de
crédit annuel de 300 %. On est
loin du 30 % présenté.

1DE3

PHOTO ARCHIVES LE DROIT
Quand on additionne les frais de courtage, le taux de crédit de certains préts explose 8 300 %.

Pourtant, l’article 70 de
la Loi sur la protection du
consommateur stipule que les
frais d’administration et les
frais de courtage doivent étre
inclus dans les frais de crédit.

Apparemment, cela n’empé-
che pas les préteurs de présen-
ter les frais de courtage a part.

Pour régler le probleme,
Québec voulait interdire car-
rément aux courtiers en préts
de percevoir un paiement
directement du consomma-
teur, dans le cadre du projet de
loi 24, déposé en 2011.

Si la législation avait été
adoptée, les frais versés au
courtier auraient di étre payés
par le préteur, un peu comme
dans le courtage hypothécaire
ou c’est la banque qui verse la
commission au courtier, et non
pas le consommateur.

Avec une telle mécanique,
le préteur serait forcé d’inté-
grer les frais de courtage dans
les frais de crédit imposés au
client. Les consommateurs
verraient alors clairement
qu'un taux de 300% est fou
raide.

Malheureusement, le projet
de loi 24 est mort au feuilleton
avec la dissolution de 1’As-
semblée nationale. La balle
est désormais dans le camp
politique. Espérons qu’elle
rebondira bientot. Il est grand
temps de faire le ménage dans
cette industrie malsaine.

N.B.: Crédit700.ca a refusé
de répondre a mes questions et
Préetargentrapide ne m'a jamais
rappelée.

Avis de nomination
Office d’investissement des régimes

A court d'argent: que faire?

STEPHANIE GRAMMOND

Les temps sont durs. Au Québec,
pres d’une personne sur deux
traverse une période financiere
difficile. En fait, 4 Québécois sur
10 considerent que leurs finan-
ces sont fragiles en ce moment.
Les problemes sont encore plus
criants chez les plus jeunes (18-
44 ans), selon un récent sondage
réalisé par CROP pour le cabinet
Raymond Chabot.

Vous avez du mal a boucler votre
budget? Au lieu de tomber dans
le piege du crédit a taux d’intérét
excessif, voici quelques conseils
pour tous ceux qui courent apres
leur argent.

2. Vendez des actifs

Pour vous donner une bouffée
d’air temporaire, pensez a vendre
des actifs. Vous pouvez récolter de
précieux dollars en organisant une
vente-débarras ou en placant une
petite annonce sur l’internet. Pour
dégager des économies plus impor-
tantes, songez a vous départir de
votre auto ou optez pour un modele
moins cotiteux a la fin de votre bail.

3. Plus de revenus,
moins de dépenses

Il n’y a pas de solution miracle
pour rétablir votre budget. Passez
vos dépenses au radar et détermi-
nez si vous pouvez supprimer cer-
tains postes. Sinon, cherchez un

mois, dans le but d’inciter le trans-
fert de soldes d’autres cartes. Le
probleme? Au bout de six mois, le
taux remonte a 18 % ou plus... et le
consommateur possede une carte
de plus dans son portefeuille.

6. N'achetez pas
en 36 versements

Ne succombez pas aux offres des
magasins qui vous permettent de
payer en 36 versements ou de repor-
ter la facture a l'année suivante. Si
vous n’avez pas l’argent mainte-
nant, vous ne l'aurez probablement
pas plus tard. Et ces programmes
peuvent vous couter une fortune en
intéréts, si vous ne respectez pas le
calendrier de paiement.

de pensions du secteur public

ANDRE BOURBONNAIS

Le conseil d’administration de I’Office d’investissement
des régimes de pensions du secteur public (Investis-
sements PSP) est heureux d’annoncer la nomination
d’André Bourbonnais au poste de président et chef de
la direction.

Avant de se joindre a Investissements PSP, M. Bourbon-

boulot qui pourrait vous apporter

des revenus d’appoint nais occupait le poste de directeur général principal et

chef mondial de Placements privés a I'Office d’inves-
tissement du régime de pensions du Canada (OIRPC).
Avant de joindre les rangs de I'OIRPC, il a géré des
portefeuilles de placements privés pour la Caisse de
dépdt et placement du Québec et occupé des postes
supérieurs au sein d’une firme de gestion de
placements a revenu fixe de premier plan et d’une
entreprise de télécommunications internationale.

1. Allez voir une ACEF

Oui, c’est la base. On ne s’en
sort pas. Si vous dépensez plus
que vous ne gagnez, vous man-
querez toujours d’argent. Et vous
serez sans cesse obligé d’emprun-
ter, jusqu’a ce que vos dettes vous
submergent.

Vous ne savez pas comment
vous y prendre ? Consultez
une association coopérative
d’économie familiale (ACEF).
Spécialistes du budget, ces
conseillers peuvent vous aider
gratuitement. Parfois, un bon
coup de barre suffira a remettre
vos finances sur les rails.

7. Encaissez vos chéques
rapidement

Les gens qui n’ont pas de compte
en banque deviennent souvent
abonnés aux centres d’encais-
sement de cheques. Or, ceux-ci
demandent 3 % du montant du
cheque plus 3$ par transaction.
Il vous en coutera donc 12$ pour
encaisser un cheque de 300%. Ca
fait cher! Pourquoi ne pas ouvrir
un compte en banque? Certains
forfaits n’ont pas de frais. Et depuis
2012, les particuliers peuvent avoir
acces immédiatement a la premiere
tranche de 100$ en déposant leur
cheque en succursale.

Des préts a 300 % d'intéréts

Quatre exemples de préts a court terme obtenus en téléphonant a différents courtiers. Les taux de crédit ont été calculés
par I'Office de la protection du consommateur.

4. Consolidez vos dettes, mais...

Si votre dossier de crédit est
encore acceptable, une consolidation
de dettes peut vous servir de bouée
de sauvetage. Mais apres avoir rem-
boursé vos cartes de crédit, il est
crucial que vous les annuliez, pour
ne pas vous endetter de plus belle.
Avocat de formation, M. Bourbonnais a débuté sa
carriere dans un grand cabinet d’avocats canadien
avant de devenir consultant en fusions et acquisitions
en Europe. Il est diplomé de I'Université d’Ottawa et de
la London School of Economics.

5. Gare aux offres des cartes

de crédit

Evitez les offres postales des
émetteurs de cartes de crédit, qui
proposent un taux d’intérét pro-
motionnel, disons 3 % pour six Investissements PSP est I'un des plus importants
gestionnaires de placements de caisses de retraite
au Canada, avec 99,5 milliards de dollars en actif net
sous gestion au 30 septembre 2014. Son portefeuille
mondial diversifié est composé d’actions des marchés
publics, de placements privés, d’obligations et autres
titres a revenu fixe ainsi que de placements immobi-
liers, en infrastructures et en ressources renouvelables.
Investissements PSP est une société de la Couronne
constituée pour investir les contributions nettes des
employés et de I'employeur qui lui sont confiées depuis
le 1¢" avril 2000 au titre des régimes de pensions de
la fonction publique, des Forces canadiennes et de la
Gendarmerie royale du Canada et, depuis le 1¢" mars
2007, du régime de pension de la Force de réserve.

CREDIT700.CA
> Somme empruntée: 700$

> Remboursement: 15
paiements hebdomadaires

PRETARGENTRAPIDE.CA
> Somme empruntée: 700$

> Remboursement:
16 paiements

ARGENTDIRECT.COM
> Somme empruntée: 750$

> Remboursement: 71,28 % par
semaine, durant 16 semaines

ARGENTRAPIDE.COM
> Somme empruntée: 600$

> Remboursement:
14 versements hebdomadaires

hebdomadaires de 65,79% > Total a rembourser: de 70,93% de 65,14 % par semaine www.investpsp.ca
> Total a rembourser: environ 1160$, incluant > Total a rembourser: > Total a rembourser: 912,

1052,64$, incluant les les frais de courtage 1064 $, incluant les frais incluant les frais de courtage .

frais de courtage (3009%) (3339) et les intérats de courtage (294 %) de 2529 et les intérats : s &

et les intéréts (52,64 $) (supposément de 32 %) et les intéréts (709) (supposément de 30 %) e

® INVESTISSEMENTS

PSP

> Vrai taux de crédit: 274 %
> Qui préte I'argent?
Multi-Credit

> Vrai taux de crédit: 282 %
> Qui préte? Eagle
Premium Financiere

> Vrai taux de crédit: 299 %
> Qui préte l'argent?
Gestion ODC

> Vrai taux de crédit: 320 %
> Qui préte l'argent?
Gestion ODC




1490 NOMS

MIS AU SUCC

Besoin d’un pro?

Nafissa Abarbach, CPA, CA
Yurka Abazah, CPA, CGA
Oussama Abdallah, CPA, CGA
Marie-Claude Abel, CPA, CGA
Ange Marylia Abo, CPA, CGA
Eugénie Achi, CPA, CGA
Meriem Achour, CPA, CMA

Alexandre Antoine Benoit Ackaoui-Asselin, CPA, CA

Blair Adam, CPA, CA

Cocou Nicaise Agbanlin, CPA, CGA
Sebastian Agostino, CPA, CMA
Meryl Ah King, CPA, CMA

Marie Pascaline Ah Tong, CPA, CMA
Bahar Akman, CPA, CGA
Audrée Alarie, CPA, CGA
Véronique Alary, CPA, CA
Jonathan Alix, CPA, CMA
Cynthia Allaire, CPA, CMA
Mélanie Allaire, CPA, CA

Patricia Allaire, CPA, CMA
Alexandre Allard, CPA, CGA
Laurence Allard, CPA, CGA
Véronique Allen, CPA, CMA
Gabriel Allie, CPA, CMA

Hicham Allou, CPA, CGA

Sara Alves, CPA, CMA

Khadija Amanzoui, CPA, CMA
Hadia Amrane, CPA, CMA
Mohammed Amrani, CPA, CGA
Annie Amyot, CPA, CGA
Guillaume Amyot, CPA, CGA
Abdallah Annab, CPA, CGA
Athmane Annabi, CPA, CA
France-Colss Antoine, CPA, CMA
loanna Antonopoulos, CPA, CA
Tanya Apekian, CPA, CA

Andra Apetrei Ciuca, CPA, CGA
Francois April-Giguére, CPA, CA
Maude Hélene Arcand Lépine, CPA, CGA
Dominic Archambault, CPA, CA
Selin Arican, CPA, CGA

Melissa Aristeo, CPA, CA
Alexandre Armadouni, CPA, CMA
Donia Arzouni, CPA, CMA

Jason Asfaha-Flemming, CPA, CMA
Catherine Asselin, CPA, CA
Catherine Asselin, CPA, CMA
Dany Asselin, CPA, CMA

Nicolas Atallah, CPA, CGA

Sarah Attia, CPA, CA

Eloise Aubert, CPA, CA

Sandy Aubert, CPA, CMA
Maryse Aubin, CPA, CGA

Martin Audet, CPA, CGA
Marie-Christine Audit, CPA, CA
Geneviéve Audy, CPA, CGA
Amélie Auger, CPA, CMA

Patrick Auger, CPA, CGA
Pierre-Antoine Auger, CPA, CMA
Daniela Avram, CPA, CGA

Yaron Avsker, CPA, CA

Penda Soumaré Aw, CPA, CMA
Lisa Mary Ayoub, CPA, CMA
Gaby Azar, CPA, CA

Yaye Dieynaba Ba, CPA, CA

Elie Badra, CPA, CMA

Eun Ju Baek, CPA, CGA

Teni Bagdasarian, CPA, CGA
Ross Bagdasaryan, CPA, CGA
Elizabeth Bahl, CPA, CMA

Irina Baker, CPA, CGA

Anna Bakierska, CPA, CGA
Isabella Baltaru, CPA, CMA
Judy Bambach, CPA, CMA

Laura Veronica Barba, CPA, CMA
Andrew Barber, CPA, CA

Xavier Baribeau, CPA, CMA
Mohamed Baroudi, CPA, CMA
Alexandra Batelli, CPA, CA
Matthew Battah, CPA, CA
Hassan Bayane, CPA, CGA
Mélodie Beauchamp-Aubut, CPA, CGA
Jacynthe Beauchamp-Pitre, CPA, CA
Keven Beauchemin, CPA, CA
Jocelyn Beauchesne, CPA, CMA
Olivier Beaudet, CPA, CMA
Martine Beaudoin, CPA, CGA
Maxime Beaudoin, CPA, CA
Michaél Beaudoin, CPA, CA
Olivier Beaudoin, CPA, CMA
Stéphanie Beaudoin, CPA, CA

Marc-Antoine Beaudoin Cloutier, CPA, CMA

Stéphanie Beaulac, CPA, CGA
Emilie Beaulieu, CPA, CMA
Marie-Eve Beaulieu, CPA, CMA
Stéphanie Beaulieu, CPA, CGA
Vincent Beaulieu, CPA, CA

Dominic Beaulieu-Lavoie, CPA, CMA
Eric Beaulne, CPA, CA

Mélissa Beaumier-Robert, CPA, CMA
Etienne Beaupré-Demers, CPA, CMA
Alistair Beauprie, CPA, CA

Josianne Beauregard, CPA, CA
Julien Beauregard, CPA, CGA

Michel Beauséjour, CPA, CMA
Audrey-Anne Bédard, CPA, CGA
Cindy Bédard, CPA, CA

Emy Bédard, CPA, CMA

Olivier Bédard, CPA, CA

Daisy Bégin, CPA, CGA

Regine Belanger, CPA, CGA
Alexandre Bélanger, CPA, CA
Christine Bélanger, CPA, CA
Dominic Bélanger, CPA, CMA

Julie Bélanger, CPA, CA

Julie-Inge Bélanger, CPA, CA

Luc Bélanger, CPA, CMA

Michael Bélanger, CPA, CGA

Magali Bélanger Bonneau, CPA, CMA
Brahim Belgoum, CPA, CGA

Julie Béliveau, CPA, CMA

Alex Béliveau-Bélanger, CPA, CA
Audrey Bellehumeur, CPA, CMA
Michaél Bellemare, CPA, CGA
Yannick Belleville, CPA, CGA

Sophie Belley-C6té, CPA, CA
Stéphanie Bello, CPA, CA

Eric Beltrami, CPA, CA

Amélie Belval, CPA, CA

Nidhal Ben Abdelhamid, CPA, CGA
Seyd Benaiche, CPA, CMA

El Ghali Bencherif Ouedrhiri, CPA, CGA
Monica Benedyczak, CPA, CA

Faycal Benmoussa, CPA, CMA
Francis Benoit, CPA, CA

Catherine Bergeron, CPA, CA
Charles Bergeron, CPA, CA

Grands Partenaires

Desjardins

Coopérer pour créer I'avenir

Jason Bergeron, CPA, CGA

Nicole Bernard, CPA, CA

Mathieu Bernier-Desbiens, CPA, CMA
Matthew Berry, CPA, CGA

Alex Berthiaume, CPA, CA

Kim Berthiaume, CPA, CA

Véronik Berthiaume, CPA, CA

Philip Bertin, CPA, CMA

Jacques Bertrand, CPA, CMA
Mathieu Bertrand, CPA, CMA

Alex Bertrand-Thouin, CPA, CA
Monique Beylouni, CPA, CMA
Vincent Bibeau, CPA, CMA

Audrey Bigras, CPA, CGA
Marc-André Bilodeau, CPA, CMA
Anne Bilodeau-Martin, CPA, CGA
Vanessa Bisson, CPA, CA

Eric Blais, CPA, CA

Valérie Blais-Fortin, CPA, CMA
Kevin Blais-Lapointe, CPA, CGA
Geneviéve Blanchard, CPA, CMA
Audrey Blouin, CPA, CA

Janie Blouin-Grondin, CPA, CMA
Caroline Bluteau, CPA, CMA

Oxana Boaghe, CPA, CMA
Ruxandra-Maria Boguleanu, CPA, CGA
Mathieu Bois, CPA, CMA

Michaél Boislard, CPA, CA
Louis-Philippe Boisvert, CPA, CMA
Marie-Eve Boisvert Verreault, CPA, CGA
Catherine Boivin, CPA, CMA
Frédérique Boivin-Lafrance, CPA, CMA
Frédéric Bonin, CPA, CA

Jimmy Bonne, CPA, CMA

Christian Borda, CPA, CMA
Antonino Borsellino, CPA, CA

Elena Borza, CPA, CMA
Audrey-Anne Bouchard, CPA, CGA
Félix Bouchard, CPA, CMA

Julie Bouchard, CPA, CGA

Amélie Bouchard Cléroux, CPA, CMA
Elise Bouchard-Bouliane, CPA, CA
Marie-Eve Bouchard-Lagrange, CPA, CA
Lamia Boucheneb, CPA, CGA
Frédérique Peter Boucher, CPA, CA
Jean-Simon Boucher, CPA, CA
Karine Boucher, CPA, CA

Laurie Boucher, CPA, CA
Marie-Christine Boucher-Allard, CPA, CA
James Boucher-Hill, CPA, CA
Mohammed Boudfa, CPA, CA
Christine Boudreau, CPA, CGA
Emilie Boudreau, CPA, CA

Stéphane Boudreau, CPA, CGA
Philippe Boudreault, CPA, CGA
Abdelkrim Boughari, CPA, CMA
Brahim Bouhadi, CPA, CGA

Chantal Boulais, CPA, CGA

Gilbert Boulanger, CPA, CMA
Mouhcine Boumasselout, CPA, CMA
Vincent Thomas Bourget, CPA, CA
Kristina Bourque-Rodrigue, CPA, CA
Younes Boutaleb, CPA, CMA
Mathieu Bouvette, CPA, CA
Feye-Gbawe Bouwassi, CPA, CMA
Andrée-Anne Boyer, CPA, CA
Francis Boyer-Poissant, CPA, CA
Burt Brassard, CPA, CMA

Doinita Bratescu, CPA, CGA

Joél Brault, CPA, CMA

Véronique Breault, CPA, CMA
Chloé Bres-Kelly, CPA, CMA

Martin Bricault, CPA, CMA

Cindy Briere, CPA, CGA
Marc-Antoine Briere, CPA, CA
Véronique Briére, CPA, CGA

Gabriel Brisebois, CPA, CMA
Sarah-Ellen Brisson Heppell, CPA, CA
Juno Brisson-Léveillé, CPA, CA
Caroline Brodeur, CPA, CGA
Chantal Brodeur, CPA, CGA
Jean-Olivier Brodeur, CPA, CGA

Eric Brouard, CPA, CMA

Eric Brouillette, CPA, CMA

Gabriel Brousseau Pouliot, CPA, CMA
Amanda Bruna, CPA, CMA

Valérie Bruneau, CPA, CGA

Benoit Brunet, CPA, CGA

Julie Brunet, CPA, CA

Annabel Brunet-Beaudry, CPA, CMA
Marco Bruno, CPA, CMA

Bich-Ngoc Bui Dang, CPA, CGA
Marie-Pier Buisson, CPA, CA

Daphné Bujnowski Pontbriand, CPA, CMA

Nancy Busque, CPA, CMA
Olivier Busque, CPA, CGA
Anne-Sophie Cabana, CPA, CA
Joélle Cadieux, CPA, CA
Marc-Antoine Cadieux, CPA, CA
Aimie Caillier, CPA, CA

Francis Canieau, CPA, CMA
Marie-Josée Canuel, CPA, CGA
Thanh Bao Thu Cao, CPA, CGA
Melissa Capobianco, CPA, CA
Nicholas Capuano, CPA, CA
Cédric Cardozo, CPA, CMA
Francis Carignan, CPA, CGA
Marc-Antoine Caron, CPA, CA
Sylvie Caron, CPA, CGA

Sara Caron Asselin, CPA, CMA
Danny Caron-Domingue, CPA, CGA
Andrew Carr, CPA, CA

Jérdme Carrier, CPA, CA
Jennifer Cartagena, CPA, CGA
Bruno Caruso, CPA, CGA
Natalia Casapciuc, CPA, CGA
David Castanha-Morin, CPA, CA
Alicia Catana, CPA, CA
Stéphanie Catman, CPA, CGA
Carine Cavelier, CPA, CMA
Jordana Cerantola, CPA, CGA
Walter Cesta, CPA, CA

Mathieu Chabot, CPA, CA
Gérard Chainé, CPA, CGA

Hugo Chalifour, CPA, CGA
Jean-Philippe Champagne, CPA, CA
Martin Champagne, CPA, CA
Andréa Champoux, CPA, CA
Claudia Champoux, CPA, CGA
Jenna Chan Sum Fat, CPA, CMA
Emilie Charbonneau, CPA, CA

Thomas Charbonneau-Séguin, CPA, CMA

Jean-Frangois Charest, CPA, CA
Karine Charest, CPA, CGA
Steve Charpentier, CPA, CGA
Jessica Charron, CPA, CA
Nicolas Charron, CPA, CMA

laPersonnelle

Assureur de groupe auto, habitation
et entreprise

Olivia Charron, CPA, CA

Kévin Charron-Bouchard, CPA, CA
Salman Saif Chattha, CPA, CA
Stéphanie Chaumont, CPA, CA
Matthew Chausse, CPA, CA
Mustapha Chbel, CPA, CGA
Jameleddine Chedli, CPA, CMA
Brandon Gabriel Chemtov, CPA, CA
Liping Chen, CPA, CGA

Marisa Chen, CPA, CGA

Ping Chen, CPA, CGA

Julia Cherry, CPA, CA

Rose Milca Chery, CPA, CGA
Alexandre Chesnot, CPA, CMA
Tith Ratha Chhin, CPA, CGA
Annick Chiasson, CPA, CGA
Maxime Chicoine, CPA, CGA
Ana Alina Chiribau, CPA, CGA
Lilianne Chiu, CPA, CGA

Sze Wan Chiu, CPA, CA

Mihail Chiveri, CPA, CGA

Betty Choi, CPA, CMA
Geneviéve Cholette, CPA, CA
Geneviéve Chrétien, CPA, CA
Oleg Ciobanu, CPA, CA
Stephanie Ciotti, CPA, CMA
Steven Cirella, CPA, CMA

Anca Cirlan, CPA, CGA

Simon Cléroux-Campeau, CPA, CA
Charles Cloutier, CPA, CA
Catherine Cloutier-Grenier, CPA, CGA
Kylla Coates, CPA, CMA
Caroline Cochrane, CPA, CGA
Michael Cohen, CPA, CGA
Stanislas Colin, CPA, CA
Marc-André Collins, CPA, CMA
Justin Colombo, CPA, CGA
Christopher Colozza, CPA, CA
Jade Colpron, CPA, CMA
Benoit Comeau, CPA, CMA
Désiré Compaoré, CPA, CMA
Félix Comtois, CPA, CGA
Audrey Continelli, CPA, CMA
Steven Cooper-Mercier, CPA, CMA
Karine Corbeil, CPA, CA

Ariane Cossette, CPA, CMA
Edith Coté, CPA, CA
Andrée-Anne Coté, CPA, CMA
Carl Coté, CPA, CMA

Charles C6té, CPA, CMA
Marie-Catherine C6té, CPA, CA
Mélissa Coté, CPA, CGA
Philippe Coté, CPA, CMA
Rachel C6té, CPA, CA

Erwin Octavio Ampiah Couao-Zotti, CPA, CGA

Valérie Couillard, CPA, CA

Yann Coulombe, CPA, CA

Emilie Coulombe-Gervais, CPA, CGA
Annie Courcelles, CPA, CGA
Karyne Cournoyer, CPA, CA
Mélynda Couture, CPA, CGA
Michele Couture, CPA, CGA
Vincent Couture, CPA, CMA
Lysanne Couture-Mintas, CPA, CA
Philippe Couturier, CPA, CA
Jacynthe Crevier-Michel, CPA, CGA
Julie Crochetiére, CPA, CGA
Caroline Croteau, CPA, CA

Isabelle Croteau, CPA, CGA

Marisa Cuffaro, CPA, CA

Julien Cusson, CPA, CA

Myléne Cusson, CPA, CA

Lydia Cyrenne-Provencher, CPA, CGA
Michel Dahan, CPA, CA

Audrey Daigle, CPA, CA

Maxime Daigle, CPA, CA

Nathalie Daigle, CPA, CMA
Christine Dakin, CPA, CMA

Marc Dallaire, CPA, CMA

Emilie Dallaire-Dupont, CPA, CMA
Yuliya Damyanova, CPA, CGA
Teodora Dan, CPA, CMA

Timothée Dandurand, CPA, CA
Linda Dang, CPA, CA
Charles-Antoine Danis, CPA, CGA
Laurence Daoust, CPA, CA
Caroline Daoust-Desmarais, CPA, CA
Frédéric D'Arras, CPA, CMA

Gurjit Singh Dasord, CPA, CA
Vincent D'Auteuil, CPA, CA
Jean-Francois Dauth, CPA, CMA
Isabelle Davies, CPA, CGA

Charles De Grandmaison, CPA, CGA
Stéphanie De Seve, CPA, CMA
Sylvain Debliqui, CPA, CMA

Joelle Deblois-Néron, CPA, CMA
Marie-Michele DeChantal, CPA, CGA
Martine Degré, CPA, CGA

Jocelyne Delabays, CPA, CGA

Jean Rony Delly, CPA, CGA
Maxime Demers-Auger, CPA, CMA
Jean-Sébastien Denis, CPA, CMA
Charles-Antoine Dénommée, CPA, CA
Julie Dénommée, CPA, CA

Julie Derome, CPA, CMA

Sébastien Derome, CPA, CA
Roberto D'Errico, CPA, CA
Alexandre Déry, CPA, CMA
Alexandre Desbiens, CPA, CA
Katerine Deschamps, CPA, CA
Maxime Deschenes-Trottier, CPA, CA
Julie Descoteaux, CPA, CMA
Daniel Desjardins, CPA, CA

Emilie Desjardins, CPA, CMA

Julie Desjardins, CPA, CGA

Tommy Desjardins, CPA, CGA
Cynthia Deslandes-Raymond, CPA, CGA
Cathie Desmarais, CPA, CA
Marie-Josée Desmarais, CPA, CGA
Stéphanie Desmarais, CPA, CGA
Elizabeth Désormiers, CPA, CA
Geneviéve Desrochers, CPA, CGA
Philippe Desrochers, CPA, CA
Brigitte Desrosiers, CPA, CA
Jonathan Desrosiers, CPA, CA
Chloé Dessureault, CPA, CMA

Al Karim Dhanji, CPA, CA

Mehdi Dhaoui, CPA, CMA

Raffaele Di Feo, CPA, CGA
Amanda Di Genova, CPA, CMA
Miranda Di Giovanni, CPA, CA
Tanya Di Paolo, CPA, CMA
Hawaou Diallo, CPA, CMA

Kim Thi Dieng, CPA, CMA
Veronique Dinelle, CPA, CGA
Dominique Dion, CPA, CA

Isabel Dion, CPA, CMA

Partenaire assurances
habitation et auto

Myléne Dion, CPA, CA

Stéphanie Dion, CPA, CMA
Vanessa Dion, CPA, CMA

Mame Fatou Diop, CPA, CMA
Moustapha Diop, CPA, CGA

Pierre Henri Dobill, CPA, CMA
Tarik Doghmi, CPA, CGA

Maxime Dompierre, CPA, CGA
Manuella Doolub, CPA, CGA
Karina Dorval, CPA, CMA

Jeanne Dorval-Laforest, CPA, CA
Jordan Dosch, CPA, CMA
Jean-Dominique Doyon, CPA, CMA
Marie-Eve Doyon, CPA, CGA

Julie Drainville, CPA, CA

Maripier Drapeau, CPA, CA
Gabrielle Drapeau-Perreault, CPA, CMA
Rosemarie Drouin, CPA, CMA
Véronique D'Souza, CPA, CA
Frangois Dubé, CPA, CA

Francois Dubé, CPA, CMA

Jasmin Dubé, CPA, CA
Pierre-Philippe Dubé, CPA, CA
Rémi Dubois, CPA, CGA

Jessica Duchaine-Nadeau, CPA, CA
Christelle Ducharme, CPA, CGA
Patrick Ducharme, CPA, CMA
Kevin Duchesne, CPA, CGA
Carelle Duchesne-Lavoie, CPA, CGA
Kim Duffy, CPA, CMA

Etienne Dufour, CPA, CA

Gabrielle Dufour, CPA, CA
Geneviéve Dufour, CPA, CMA
Marie-Eve Dufour, CPA, CA
Thomas Dufour, CPA, CA

Pascale Dufour St-Hilaire, CPA, CMA
Léa Dugal, CPA, CA

Eric Dulong, CPA, CGA

Sabrina Dumais, CPA, CMA
Jean-Francois Dumas, CPA, CGA
Lucie Dumesnil, CPA, CGA

Benoit Dumont, CPA, CMA
Chanéle Dumontier, CPA, CA
Hervé Dumoulin, CPA, CA

Sonia Dumoulin, CPA, CGA

Sarah Dumoulin Trudeau, CPA, CGA
Sissy Duong, CPA, CA

Dominique Dupont, CPA, CA
Andréa Dupré-Carriére, CPA, CGA
Marie-Christine Duquette, CPA, CMA
Xavier Duranceau, CPA, CMA
Phydeline Duroseau, CPA, CGA
Jean-Philippe Dussault, CPA, CMA
Jean-Baptiste Duthu, CPA, CGA
Caroline Duval, CPA, CGA

Josua El Jam, CPA, CMA

Faycal El Maghri, CPA, CGA
Othman El Malki, CPA, CGA
Wafaa El-Doumani, CPA, CMA
Rachelle El-Khoury, CPA, CA
Tommy Ellis, CPA, CMA

Karine Emery, CPA, CGA

Taoufiq Erradi, CPA, CGA
Dorothée Esquerré, CPA, CA
Nathalie Ethier, CPA, CGA

James Eva, CPA, CGA

William Everitt, CPA, CGA
Geneviéve Fafard, CPA, CMA
Abdelkrim Fakhri, CPA, CGA
Kamal Falaki, CPA, CMA

Armelle Faubert, CPA, CA

Jessica Faubert, CPA, CGA
Coumba Faye, CPA, CGA
Sebastian Fernandez Aguilera, CPA, CGA
Marie-France Fihey, CPA, CA
Bernard Filiatreault, CPA, CGA
Michel Filion, CPA, CMA
Alexander Filipchuk, CPA, CGA
Claudia Adriana Filipescu, CPA, CMA
Daniel Fillaudeau, CPA, CMA
Veronika Filonenko, CPA, CMA
Michel Fima, CPA, CGA

Steve Fiset, CPA, CGA

Audrey Fleurent, CPA, CA

Olivia Flores Velez, CPA, CMA
Priscilla Florio, CPA, CA

Stéphanie Flynn-Cloutier, CPA, CA
Guillaume Foisy, CPA, CA

Noémi Follain-Bullinger, CPA, CA
Jean-Nicolas Fontaine, CPA, CGA
Marie-Philippe Fontaine, CPA, CA
Marie-Pascale Fontaine Dulude, CPA, CMA
Maxime Fontaine-Gosselin, CPA, CMA
Joanie Forget, CPA, CA

Geneviéve Fortier, CPA, CA
Nathalie Fortier, CPA, CGA
Caroline Fortin, CPA, CGA
Caroline Fortin, CPA, CMA
Marc-André Fortin, CPA, CA
Maxime Fortin, CPA, CGA
Alexandre Fournier, CPA, CA
Guillaume Fournier, CPA, CA
Isabelle Fournier, CPA, CA

Lisa Frabasile, CPA, CGA

Adam Frégeau, CPA, CMA
Amanda Freire, CPA, CA
Mohammed Amine Frih Bengabbou, CPA, CGA
Michele Furino, CPA, CA

Amélie Gagné, CPA, CGA
Geneviéve Gagné, CPA, CMA
Nicolas Gagné, CPA, CA

Sophie Gagné, CPA, CA

Valérie Gagné, CPA, CMA

Edith Gagné Nadeau, CPA, CGA
Isabelle-Marie Gagnier, CPA, CMA
Alexandre Gagnon, CPA, CMA
Francis Gagnon, CPA, CMA
Geneviéve Gagnon, CPA, CA

Kim Gagnon, CPA, CGA
Marie-Pier Gagnon, CPA, CMA
Stéphane Gagnon, CPA, CA
Stéphanie Gagnon, CPA, CMA
Vincent Gagnon, CPA, CA

Joanie Gagnon-Ethier, CPA, CGA
Dave Gaignard, CPA, CA

Rachel Galati, CPA, CMA

Luc Gamache, CPA, CMA

Mariam Ganni, CPA, CA
Jean-Nicolas Garant, CPA, CMA
Mariana Garcia, CPA, CA
Consuela Gartu, CPA, CA
Alexandra Garzon Pena, CPA, CGA
Anas Gatbach, CPA, CA

Mariana Gateva, CPA, CMA

Julien Gatti, CPA, CMA

Francois Gaudreau, CPA, CGA
Karine Gaudreault, CPA, CA

Partenaires Signature

DECIMAL

BUDGET
COUT DE REVIENT
TABLEAUX DE BORD FINANCIERS

ES.

Natasha Gaudreault, CPA, CA
Marianne Gaumond, CPA, CA
Nicolas Gaumond, CPA, CGA
Cindy Gauthier, CPA, CGA
Cynthia Gauthier, CPA, CMA
Jean-Christophe Gauthier, CPA, CGA
Marie-Eve Gauthier, CPA, CMA
Maxime Gauthier, CPA, CA
Pierre-Marc Gauthier, CPA, CA
Félix Gauthier Chamard, CPA, CA
Marc-André Gauvin, CPA, CMA
Caroline Gauvreau, CPA, CMA
Christina Gélinas, CPA, CA

David Gélinas, CPA, CA
Francois-Xavier Gendron, CPA, CMA
Marie-Andrée Gendron, CPA, CA
Andréanne Gendron-Carrier, CPA, CGA
Maxime Généreux, CPA, CA
Louis-Charles Genest, CPA, CA
Conrad Genier, CPA, CGA
Stéphanie Genois, CPA, CA

Kiti Genois-Quinaux, CPA, CGA
Marie-Eve Geoffrion, CPA, CA
Audrey Germain, CPA, CA
Marie-Eve Germain, CPA, CA
Marie-France Germain, CPA, CA
Mélissa Germain Thibodeau, CPA, CA
Pierre-Hugues Gervais, CPA, CMA
Sara Ghani, CPA, CMA

Mohamed Gharsalli, CPA, CGA
Hasanuddin Ghauri, CPA, CA
Adrian Eugen Gherghe, CPA, CGA
Anis Gheribi, CPA, CGA

Ouiza Ghezzaz, CPA, CGA

Dany Ghoche, CPA, CGA

Marie Pier Gignac, CPA, CA
Nathalie Giguére, CPA, CGA
Michael Gilmour, CPA, CGA
Frédéric Girard, CPA, CA
Marc-Olivier Girard, CPA, CMA
Marie-Pierre Girard, CPA, CGA
Sébastien Girard, CPA, CGA
Gilles Girouard, CPA, CMA
Francis Girouard-Paul-Hus, CPA, CMA
Jocelyn Giroux, CPA, CMA

Liette Giroux, CPA, CGA

Mélanie Gobeil-Sylvain, CPA, CA
Stephanie Godding, CPA, CMA
Mathieu Goguen, CPA, CMA
Cyril-Philippe Gonzales, CPA, CMA
Olga Gorea, CPA, CGA

Koudieye Gory, CPA, CGA
Guillaume Gosselin, CPA, CA
Jean Raphaél Gosselin, CPA, CA
Anne Gossuin, CPA, CMA
Alexandre Gouin, CPA, CGA
Josée Goulet, CPA, CA

Marléne Goulet, CPA, CGA
Stéphane Goulet, CPA, CMA
Sonia Govaerts, CPA, CGA

Ebon Graham, CPA, CA

Edward Grant, CPA, CMA
Isabelle Gratton, CPA, CGA

Kim Gratton, CPA, CGA

Emilie Gravel, CPA, CA

Justine Gravel, CPA, CMA
Nathalie Gravel, CPA, CMA
Alexandra Gravel-Fréchette, CPA, CA
Marie-Noélle Grégoire, CPA, CGA
Andrée-Anne Grenier, CPA, CA
Daric Grenier, CPA, CMA
Jean-Francois Grenier, CPA, CMA
Karine Grenier, CPA, CGA
Carolyn Griffith, CPA, CMA
Ivanka Grlic, CPA, CMA

Etienne Guay, CPA, CA

Philippe Guérette, CPA, CMA
Karine Guérin, CPA, CGA
Marie-Marthe Guillaume, CPA, CA
Cynthia Guillemette, CPA, CA
Dominique Guillemette, CPA, CMA
Mathieu Guilmette, CPA, CA
Francis Guimond-Audy, CPA, CA
Charles-Antoine Guimont, CPA, CA
Marie Christine Guimont, CPA, CA
Jinny Guindon, CPA, CA
Alexandre Guirguis, CPA, CGA
Furong Guo, CPA, CMA

Ying Guo, CPA, CA

Yolanda Gurdian, CPA, CMA
Liette Haché, CPA, CMA

Akram Hached, CPA, CMA
Caroline Hacikyaner, CPA, CGA
Sonia Haillot, CPA, CA

Sara Halickman, CPA, CA

Samira Hamchi, CPA, CA

Zineb Hamdouch, CPA, CMA
Fannie Hamel, CPA, CGA

Emani Hamouda, CPA, CMA
Patricia Hart, CPA, CGA

Joelle Harwood, CPA, CMA
Mokhtar Hassaine, CPA, CA
Charles Hébert, CPA, CMA
Marie-Line Hébert, CPA, CGA
Stéphanie Hébert, CPA, CMA
Nadia Hémond, CPA, CGA

Sokha Heng, CPA, CMA

Adriana Hichioanu, CPA, CA
Charles Hindié, CPA, CA

Melissa Hirsh-Pearson, CPA, CA
Ramy Hobeika, CPA, CA
Jonathan Hotte, CPA, CA
Jean-Sébastien Houde, CPA, CGA
Hui Huang, CPA, CMA
Marie-Hélene Huppé, CPA, CA
Olivier Hurtubise, CPA, CGA

Bich Quan Huynh, CPA, CGA
Marie Myriame Hyppolite, CPA, CGA
Luigi lafrancesco, CPA, CMA
Marwane Iddoub, CPA, CGA
Nuta Iftemie, CPA, CGA
Jathursan lllanganathan, CPA, CA
Léonie Isabelle, CPA, CA

Mathieu Jaboin, CPA, CGA
Marc-André Jacobs, CPA, CGA
Cynthia Jacques, CPA, CA
Catherine Jalbert, CPA, CA

Emilie Jalbert-Théroux, CPA, CGA
Alain Toni Jalkh, CPA, CGA
Stefan Jankovic, CPA, CA

Ellen Laetitia Janody, CPA, CMA
Jeremy Jaquet, CPA, CGA
Louis-Philippe Jarry, CPA, CGA
Anne-Pier Jauvin, CPA, CA
Annie-Claude Jean, CPA, CA
Carolane Jean, CPA, CA

Marie Chantal Jean, CPA, CGA

VIGILIS 2

Régimes d'assurance
a l'intention des membres

Judes Jean Noel, CPA, CGA
Michele Jean Pierre, CPA, CGA
Linsey Jean-Louis, CPA, CA
Jean-Moise Jeanty, CPA, CGA
Charles Jetté, CPA, CA

Jude Marie Adrien JN Baptiste, CPA, CGA

Maxime Jodoin, CPA, CMA
Olivier Jodoin, CPA, CMA
Jonathan Jolin, CPA, CGA

Serge Joly, CPA, CMA

Yoan Jubinville Lemaire, CPA, CMA
Brenda Julien, CPA, CMA
Vicky-Simé Juljulian, CPA, CA
Beverly Juneau Cing-Mars, CPA, CGA
Maurice Kamwa, CPA, CMA
Oumar Rachid Kante, CPA, CA
Christiane Kanyange, CPA, CGA
Sabine Kaouk, CPA, CMA

Annie Margaret Kapraelian, CPA, CGA
Katherine Karakassilis, CPA, CA
Loic Kauffeisen, CPA, CMA
Jahid Kebli, CPA, CGA

Skander Khalladi, CPA, CGA
Kuldeep Khanna, CPA, CA
Joseph Khoury, CPA, CA
Sangjoon Kim, CPA, CMA

Sou Youn Kim, CPA, CA

George Kiousis, CPA, CMA
Mireille Sylvie Kla, CPA, CGA

Ali Kobeissi, CPA, CA

Salam Komaira, CPA, CGA
Djella Paterne Konan, CPA, CMA
Jamila Kotadia, CPA, CGA
Alexia Kourkoulis, CPA, CA
Celina Kouzoudjian, CPA, CMA
Elena Krestiannikova, CPA, CGA
Un Chi Kuan, CPA, CA

Stamatia Kukolis, CPA, CMA
Priyanka Kumar, CPA, CA
Francois L. Bolduc, CPA, CA
Charles La Para, CPA, CMA
Vanessa La Rocca, CPA, CGA
Patrice Labonne-Mercier, CPA, CA
Mathieu Labonté, CPA, CGA
Paulin Labréche, CPA, CGA
Bryan Labrecque, CPA, CMA
Sébastien Labrecque, CPA, CMA
Marie-Pier Labrie, CPA, CGA
Samuel Labrie, CPA, CMA
Simon Lachaine-Loiselle, CPA, CGA
Alex Lachance, CPA, CMA
Cathy Lachance, CPA, CMA
Jessica Lachance, CPA, CA
Patricia Lachance, CPA, CMA
Simon Lachance, CPA, CMA
Stéphanie Lachance, CPA, CMA
Tanya Lacharité, CPA, CA
Stéphanie Lacombe-Matton, CPA, CA
Dominique Lacroix, CPA, CA
Erik Lacroix, CPA, CGA

Mark Lacroix, CPA, CA

Virginie Lacroix, CPA, CA
Catherine Laflamme, CPA, CMA
Sophie Laflamme, CPA, CA
Thomas-Louis Lafleur, CPA, CMA
Dominic Lafond, CPA, CMA
Karine Lafond-Riendeau, CPA, CA
Sophie Lafontaine, CPA, CGA
Eric Laforestrie, CPA, CGA
Samuel Lafranchise, CPA, CA
Etienne Lafreniére, CPA, CGA
Jean-Philippe Lahaie, CPA, CMA
Pier-Luc Lajoie, CPA, CA
Sébastien Lalancette, CPA, CA
Sasha Lalonde, CPA, CMA
Sophie Lam Cham Kee, CPA, CA
Robin Lam Wai Shun, CPA, CMA
Hugo Lambert, CPA, CGA
Michael Lambert, CPA, CA
Olivier Lambert, CPA, CMA
Renaud Lambert, CPA, CA
Alejandro Landers Delgado, CPA, CMA
Christopher Landry, CPA, CGA
Eric Landry, CPA, CMA

Mathieu Landry, CPA, CA
Patrice Landry, CPA, CMA
Marilou Langevin, CPA, CMA
Marjorie Langevin, CPA, CA
Dorothée Langlois, CPA, CA
Jason Lantaff, CPA, CGA
Jacinthe Lantagne, CPA, CA
Albina Lao, CPA, CMA

Lucie Lapierre, CPA, CMA
lannick Lapierre-Régis, CPA, CMA
Maxime Laplante, CPA, CA
Pier-Luc Laplante, CPA, CGA
Jean-Philippe Lapointe, CPA, CMA
Marie Pier Lapointe, CPA, CGA
Mélissa Lapointe, CPA, CMA
Rémy Laprise, CPA, CMA
Philippe Laquerre, CPA, CGA
Joanne Laratte, CPA, CMA
Kévin Larente, CPA, CA

Mathieu Laroche, CPA, CA
Stéphanie Laroche, CPA, CA
Nancy Larocque, CPA, CMA
Sarah Larone-Juneau, CPA, CA
Mathieu Larose, CPA, CMA
Meélina Larouche, CPA, CMA
Natacha Larouche-Dallaire, CPA, CA
Rachid Lassal, CPA, CMA
Alessandro Lastoria, CPA, CMA
Alexandre Laturaze, CPA, CA
Julia Laurent, CPA, CGA

Naomi Laurent, CPA, CGA
Francis Lauzon, CPA, CA

Helen Laverdiére, CPA, CA
Michel Lavigne, CPA, CMA
Audrey Lavoie, CPA, CA
Carolane Lavoie, CPA, CA
Cyndie Lavoie, CPA, CGA
David-Sol Lavoie, CPA, CGA
Erika Lavoie, CPA, CMA
Louis-Philippe Lavoie, CPA, CA
Nicolas Lavoie, CPA, CMA
Pier-Luc Lavoie, CPA, CA

Simon Lavoie, CPA, CMA

Annie Lavoie-Dionne, CPA, CA
Frangois Lazure, CPA, CGA
Minh Quang L&, CPA, CGA
Stéphanie Le Bel, CPA, CMA
Joanne Lebel, CPA, CGA

Julie Lebel, CPA, CGA

Patrick Lebel, CPA, CGA
Pier-Luc Leblanc, CPA, CA
Laurent LeBrun Verge, CPA, CA
Louis LeBrun Verge, CPA, CGA
Pablo Lecavalier-Ruiz, CPA, CMA
Alexandre Leclerc, CPA, CA
Christina Leclerc, CPA, CMA
Guillaume Leclerc, CPA, CMA
Isabelle Leclerc, CPA, CGA

Jessy Leclerc, CPA, CGA

Manon Leclerc, CPA, CMA
Mélanie Leclerc, CPA, CA

David Leduc, CPA, CMA

Josué Leduc, CPA, CA

Amanda Lee, CPA, CA

Mitchell Lee, CPA, CA

Stephen Lee, CPA, CGA

William Lee, CPA, CMA
Catherine Lefebvre, CPA, CMA
Dominic Lefebvre, CPA, CA
Patricia Lefebvre, CPA, CA
Christine Legault, CPA, CGA
Elise Legault, CPA, CA

Lucie Legault, CPA, CMA

Martin Legault, CPA, CGA
Jonathan Legault-Lanoie, CPA, CA
Mathieu Legendre, CPA, CA
Felix-Antoine Léger, CPA, CA

Mireille Léger, CPA, CA
Jean-Philippe Lejeune, CPA, CA

Iris Lemay, CPA, CGA

Mélanie Lemieux, CPA, CMA
Michael Lemieux, CPA, CGA

Simon Lemieux, CPA, CMA

Hugues Lemire, CPA, CA

Yann Lemire, CPA, CA

Pierre-Luc Lemonde, CPA, CMA
Domenic Leone, CPA, CA

Thibaud Lepinay, CPA, CA

Philippe Lesiége, CPA, CGA
Nicolas Lessard, CPA, CA

Sarah Letellier, CPA, CGA

Annie Létourneau, CPA, CA
Andrey-Ann Létourneau-Tremblay, CPA, CMA
Clodya Lévesque, CPA, CA
Guillaume Lévesque, CPA, CMA
Stéphanie Lévesque, CPA, CGA
Andréa Lévesque-Tremblay, CPA, CGA
Diana Levine, CPA, CGA

Tania Lewis, CPA, CGA

Marco L'Heureux, CPA, CA

Myriam L'Heureux, CPA, CA
Hongguan Li, CPA, CMA

Xiaogiu Liang, CPA, CA

Ekaterina Lichko, CPA, CA

Thi Ban Lieu, CPA, CMA

Grace Chun-Yu Lin, CPA, CGA
Karine Lincourt, CPA, CGA

Jean Bernard Lindou, CPA, CGA
Jessie Lindsay-Marcotte, CPA, CMA
Ke Liu, CPA, CGA

Ka Wing Kelvin Lo, CPA, CA
Yolanda Lopez Hermosillo, CPA, CMA
José Rafael Lopez-Jimenez, CPA, CGA
Maxime Lorion, CPA, CMA
Alexandra Losier, CPA, CA
Jean-Denis Losier, CPA, CMA
Zahra Louasi, CPA, CGA

Nicolas Loubier, CPA, CGA

Steve Lowe, CPA, CMA

Annie Lucas-Angers, CPA, CMA
Anthony Salvatore Lucifero, CPA, CA
Louisa Lui, CPA, CA

Jimmy Lussier, CPA, CMA

Kim Lussier-Nivischiuk, CPA, CA

Li Xin Ma, CPA, CGA

Fawziya Maatof, CPA, CMA

Bailey Tavish James Mac Donald, CPA, CA
Marian Macpherson, CPA, CGA
Lydia Madjour, CPA, CA

Apolline Sylviane Madomwa Djoko, CPA, CMA
Amel Madour, CPA, CMA

Julien Magnan, CPA, CA

Stéphanie Maheux-Desjardins, CPA, CGA
Alexandre Mainville, CPA, CGA
Miranda Mak, CPA, CMA

Sabrina Makhlouf, CPA, CMA
Jérome Malenfant, CPA, CA
Hicham Maloune, CPA, CGA
Sebastien Maltais, CPA, CGA

Jing Man, CPA, CGA

Suzanne Mancebo-Do Vale, CPA, CGA
Mira Mansour, CPA, CGA

Ze Zhong Mao, CPA, CGA

Daniella Marando, CPA, CA

Cindy Marceau, CPA, CMA
Philippe Marceau, CPA, CA

Janie Marchand, CPA, CA

Olivier Marchesseault-Groleau, CPA, CA
Mathieu Marcil, CPA, CMA

Jessica Marcoux, CPA, CGA

Julie Marcoux, CPA, CGA
Pierre-Olivier Marcoux, CPA, CA
Garabed Mardigyan, CPA, CA
Nairy Mardiros, CPA, CGA

Cynthia Marleau, CPA, CGA
Maxime Marleau, CPA, CMA
Mathieu Marois, CPA, CGA
Abderrahmane Marouf, CPA, CGA
Catarina Marques, CPA, CGA
Alexandre Martel, CPA, CA

Benoit Martel, CPA, CGA

Héléne Martel, CPA, CMA

Mykael Martel, CPA, CMA

Patrick Martin Sim, CPA, CMA
Marie-Pier Martin-Nantel, CPA, CA
Alex Martin-Trudeau, CPA, CA
Robert Masciotra, CPA, CMA
Rocco Jr. Masella, CPA, CA

Fadi Masri, CPA, CGA

Corinne Massé, CPA, CMA
Stéphane Massé, CPA, CGA
Matthieu Massicotte, CPA, CA
Nelida Magaly Masson Salazar, CPA, CMA
Jean-Philippe Mathieu, CPA, CA
Julie Mathieu, CPA, CMA
Julie-Anne Matte, CPA, CA

Felicia Matteo, CPA, CA

Derly Maxis, CPA, CMA

Lina Mayla, CPA, CA

Antoine Mazerolle, CPA, CA
Ramona Mazilu, CPA, CGA

Nancy Mc Dermott, CPA, CGA
Miguel Mc Keown, CPA, CGA
Jessica McGillis, CPA, CA

Mathieu McMurray, CPA, CA

Jerry Landys Medenou, CPA, CMA
Stephan Mejionang Dowouo, CPA, CMA
Mohamed-Amine Mellouk, CPA, CMA
Stéphanie Ménard, CPA, CA
Véronique Ménard, CPA, CA
Vincent Ménard, CPA, CMA
Valérye Mendes, CPA, CGA
Amanda Menni, CPA, CA

Shazia Merali, CPA, CA

Maude Mercier, CPA, CGA

Mélinda Mercier, CPA, CMA
Youcef Mesli, CPA, CGA

Jacques Messadié, CPA, CA
Philippe Messara, CPA, CMA

Sara Metyas, CPA, CA

Maxime Meunier, CPA, CA
Stéphane Meunier, CPA, CMA
Ruben Mezarina, CPA, CMA

Rim Mhalla, CPA, CGA

Hubert Michaud, CPA, CA

Julie Michaud, CPA, CA

Sylvie Michaud, CPA, CMA

Irina Miklachuk, CPA, CMA
Michael Minkiewicz, CPA, CA
Shanna Minkoff, CPA, CGA

Michel Miquelon, CPA, CA

Victor Miraldo, CPA, CMA

Nikola Mirkovic, CPA, CA

Pietro Miscio, CPA, CMA

Ann Mitchell, CPA, CMA

Kéven Miville, CPA, CA

Robinson Moise, CPA, CMA
Roosevelt Junior Moise, CPA, CGA
Svetlana Moissei, CPA, CA
Vanessa Monaco, CPA, CGA
Marilou Monahan, CPA, CA
Corinne Monast, CPA, CA

Dorisell Moncada, CPA, CMA
Mathieu Monette-Plourde, CPA, CMA
Nathalie Monfette, CPA, CGA
Andréa Montplaisir-Pépin, CPA, CMA
Jinny Montreuil-Emond, CPA, CA
Carl Moquin, CPA, CA

Maribel Morales Achury, CPA, CGA
Jeanson Morand, CPA, CMA
Jeanne Morasse, CPA, CA
Marie-Andrée Moreau, CPA, CA
Daphnée Morel, CPA, CGA

Anne Morin, CPA, CMA

Anthony Morin, CPA, CMA

Joél Morin, CPA, CMA

Nicholas Morin, CPA, CGA

Nicolas Morin, CPA, CGA

Philippe Morin, CPA, CA

Raphaél Morin, CPA, CA
Louis-Philippe Mottard, CPA, CMA
Alessandro Mottillo, CPA, CMA
Dounia Mouadna, CPA, CA
Yousra Moudrika, CPA, CA
Amélie Moulin, CPA, CMA

Driss Moumni, CPA, CGA
Catherina Moundakis, CPA, CGA
Christine Mouradian, CPA, CMA
Rachid Moussaoui, CPA, CGA
Mohamed Moutahir, CPA, CGA
George Munteanu, CPA, CA
Amanda Murray, CPA, CA

Ahsan Nabi, CPA, CGA

Alexandra Nadeau, CPA, CA
Benoit Nadeau, CPA, CMA
Samuel Nadeau, CPA, CGA
Simon Nadeau, CPA, CGA

Coryne Nadeau Therrien, CPA, CA
Marc André Nadon, CPA, CGA
Krisztina Nagy, CPA, CA

Patricia Nahas, CPA, CMA
Daniela Naiden, CPA, CGA

Fadi Najdi, CPA, CMA

Joseph Nammour, CPA, CA
Lavleen-Kaur Nanda, CPA, CA
Jessica Nardelli, CPA, CA
Vanessa Nardolillo, CPA, CGA
Rebecca Narrea-Normand, CPA, CGA
Emanuel Nataf, CPA, CA

Isabelle Naud, CPA, CA

Frangois Nault, CPA, CMA
Paloma Navarrete-Rolls, CPA, CA
Lung Ngo, CPA, CGA

Isabelle Nguyen, CPA, CA

Thanh Nguyen, CPA, CMA

Thanh Hien Nguyen, CPA, CA

Thi Chi Nguyen, CPA, CMA

Thi Quyen Nguyen, CPA, CMA
Van Thanh Nguyen, CPA, CMA
Seraphin Niamba, CPA, CGA
Jean-Marie Niangoran, CPA, CMA
Alexandre Nichols, CPA, CGA
Andrei-Mihai Nicola, CPA, CMA
Valeria Nikolova Ivanova, CPA, CGA
Larissa Nimpagaritse, CPA, CGA
Guerlane Noél, CPA, CGA

Joanie Nolet, CPA, CGA

Aurelien Cédric de Jean Nonguierma, CPA, CA

Jean-Pierre Normandin, CPA, CA
Amanda Notte, CPA, CA
Flora-Luzala N'silu, CPA, CGA
Hermenegilde Nzaramba, CPA, CGA
Christopher 0'Connor, CPA, CA
Justyna Marta Oleksiewicz, CPA, CGA
Paul-Honore Olivier, CPA, CGA
Anna Bella Orévouno, CPA, CGA
Aura Liliana Orosan, CPA, CGA
Danny Ostiguy, CPA, CGA
Stéphanie Otis, CPA, CA

Saad Ouaddahou, CPA, CGA
Isaac Ouaknine, CPA, CA
Jean-Michel Ouellet, CPA, CA
Félix Ouellette, CPA, CA

Jenny Ouellette, CPA, CA

Si Chang Ouyang, CPA, CGA
Elie Ouzilleau, CPA, CGA
Chantal Pagé, CPA, CMA
Isabelle Pagé, CPA, CGA
Christine Pageau, CPA, CA
Marie-Pier Pageau, CPA, CMA
Véronique Pageau, CPA, CGA
Angeliki Panayotacopoulos, CPA, CA
Stephanie Panetta, CPA, CA
Ana Maria Pantoc, CPA, CA
Marc-André Papa, CPA, CGA
James Papanastasiou, CPA, CA
Marie-Pier Paquette, CPA, CMA
Vincent Paquette, CPA, CMA
Gabrielle Paquette-Tougas, CPA, CMA
Juan-Carlos Paradis-Cabrera, CPA, CGA
Jean-Philippe Paré, CPA, CMA
Maude Paré Plante, CPA, CMA
Valérie Parisien, CPA, CA
Kimberley-Ann Parks, CPA, CA
Rokshana Parvin-Sumi, CPA, CGA
Shital Patel, CPA, CMA

Mélinda Patera, CPA, CGA
Jessica Patrice, CPA, CMA
Maxime Patry, CPA, CMA
Monika Patterson, CPA, CMA
Diana Paun, CPA, CA

Catherine Payette, CPA, CGA
Enrique Paz Armand, CPA, CMA
Cathy Pelletier, CPA, CGA
Isabelle Pelletier, CPA, CMA
Marc-André Pelletier, CPA, CA
Marie-Kim Pelletier, CPA, CMA
Maxime Pelletier, CPA, CGA
Maude Pelletier-Bernier, CPA, CA
Maude Péloquin, CPA, CA
Marilyne Perez, CPA, CA
Leonardo Perez Sosa, CPA, CMA
Etienne Perreault, CPA, CMA
Jennifer Perrier, CPA, CMA
Claudia Lacroix Perron, CPA, CA
Marie-Lyne Perron, CPA, CMA
Matthieu Perron, CPA, CA
Stéphane Perron, CPA, CMA
Pascal Petit, CPA, CMA

Valérie Petitclerc, CPA, CGA
Cristina Petkovic, CPA, CA
My-Tam Pham, CPA, CGA
Franceska Philippe, CPA, CGA
Marie-Alice Phillips, CPA, CA
Anh Pho, CPA, CGA

Mirela Piaje, CPA, CGA

Maude Picard, CPA, CA

Alain Pierre, CPA, CMA
Neptune Pierre, CPA, CMA
Ghislain Pigeon, CPA, CA
Grégoire Pilon, CPA, CA
Alexandre Pilote, CPA, CGA
Jessica Pilote, CPA, CA
Sarah-Claude Pilote, CPA, CGA
Marc André Pilotte, CPA, CGA
Martin Pinard, CPA, CA

Meélanie Pinel, CPA, CGA

Karine Pinsonnault, CPA, CMA
Marie-Andrée Pion-Goyette, CPA, CA
Sofia Piscolla, CPA, CA

Jean Alexis Placius, CPA, CGA
Vincent Plante Rioux, CPA, CGA
Arnaud Plaziac, CPA, CMA
Alexandre Plouffe, CPA, CA
Jean Marc Poce, CPA, CA
Myléne Poirier-Maheu, CPA, CA
Dominic Poitevin, CPA, CGA
Jérémie Poliquin, CPA, CGA

Luc Pomerleau, CPA, CMA
Giuseppina Pontari, CPA, CA
Renaud Ponton, CPA, CMA

Irina Popa, CPA, CGA

Sanda Petruta Popa, CPA, CGA
Ruxandra Maria Popescu, CPA, CGA
Galina Popova, CPA, CGA
Giovanni Porreca, CPA, CMA
Alexandra Potvin, CPA, CA

Niki Poulakis, CPA, CGA
Jean-Francois Poulin, CPA, CA
Julie Poulin, CPA, CGA

Remi Poulin, CPA, CA
Guillaume Pouliot, CPA, CMA
Maxime Pouliot Rochefort, CPA, CA
Chan Danne Pov, CPA, CMA
Claire Praet, CPA, CA
Razvan-Vasile Pralea, CPA, CGA
Mélissa Prandi, CPA, CMA
Brigitte Prévost, CPA, CGA
Anne-Sophie Primeau, CPA, CMA

Alexandre Prince-Levasseur, CPA, CMA
Olivier Girolamo Procaccini, CPA, CMA
Jessica Pronovost Vachon, CPA, CA
Ariane Proteau, CPA, CGA

Nathalie Proulx, CPA, CMA

Guy Provost, CPA, CGA

Hugues Provost-Blais, CPA, CMA
Julie Provost-Dion, CPA, CA
Raphaélle Pruja, CPA, CMA

Zhi Qiang, CPA, CGA
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Félicitations aux 1490 nouveaux pros qui ont obtenu le titre
de CPA. Leur expertise financiere et stratégique fait maintenant

d’eux des acteurs incontournables du développement

economiqgue et sociétal du Québec.
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De la fusion des deux
éclarations de revenus
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FRANCIS
VAILLES

CHRONIQUE

9il y a un débat qui per-

dure au Québec depuis

des décennies, c’est bien

celui de la pertinence ou non

d’avoir deux agences de percep-

tion des impots et, donc, deux
déclarations de revenus.

D’un c6té, il y a les souverainis-
tes-autonomistes, qui voudraient
que le Québec collecte tous les
impots des Québécois. De l'autre,
il y a les fédéralistes purs, qui
croient que le Québec devrait
imiter la plupart des provinces
et déléguer la totalité de la per-
ception des impdts a Ottawa et
recevoir sa quote-part apres coup.

Le Québec a obtenu le pou-
voir de perception de haute
lutte, disent les autonomistes, et
il doit conserver cet héritage de
I’ex-premier ministre Maurice
Duplessis. Pour le fédéral, bien

str, il est hors de question de
déléguer la totalité de la per-
ception a ’Agence du revenu du
Québec.

Ce débat légitime, mais
sans issue apparente, oblige
les Québécois a produire deux
déclarations de revenus distinc-
tes, mais surtout, il cotite 500
millions de dollars en chevau-
chements administratifs globaux
aux deux gouvernements®. A
Québec, il y a 12 000 employés,
tandis qu’a Ottawa, on peut
penser que pres du quart des
quelque 40 000 employés se
consacreraient au Québec.

En ces temps d’austérité,
les cotlits de cette particularité
fiscale ne sont pas marginaux.
Les 500 millions de chevau-
chements représentent trois
fois les revenus nets attendus
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de la hausse récente des tarifs
de garderie (162 millions), une
décision qui a soulevé un tollé.

Deux solutions

L’économiste indépendant
Paul Daniel Muller s’est penché
sur la question et pense avoir
trouvé des solutions.

Pour bien saisir la problé-
matique, I’économiste rappelle
d’abord que le pouvoir de taxa-
tion, la politique fiscale et la
perception sont trois choses dis-

mais alors le fédéral facture a la
province les frais correspondant
a la perception, explique-t-il.

Cela dit, la plupart des pos-
tes apparemment distincts au
Québec trouvent un équivalent
au fédéral. Dans une étude réa-
lisée en 2005, des chercheurs
de I"Université de Sherbrooke
avaient constaté qu’a 103 repri-
ses, le fisc provincial et le fisc
fédéral utilisaient des termes
différents pour définir essentiel-
lement la méme chose.

Ce débat oblige les Québécois a produire
deux déclarations de revenus distinctes,
mais surtout, il coate 500 millions en
chevauchements administratifs globaux.

tinctes. Au fil des ans, les tribu-
naux ont reconnu le pouvoir de
taxation du Québec, qui préleve
aujourd’hui plus d’impét que le
fédéral, note-t-il. Pas de litige de
ce coté, donc.

Concernant la politique
fiscale, une fusion des deux
déclarations de revenus n’empé-
cherait aucunement le Québec
de faire des choix différents,
soutient M. Muller. De fait, les
provinces qui ont délégué la
perception au fédéral peuvent
continuer a établir leurs propres
crédits d’impot remboursables
ou non remboursables, leurs
propres surtaxes et leurs propres
mesures pour les moins nantis.

Seule limitation a l’autono-
mie: une mesure provinciale
doit avoir la méme définition
fiscale qu"une mesure semblable
au fédéral. Une mesure avec une
définition distincte est possible,

Qui plus est, pour des ques-
tions de concurrence fiscale, le
Québec calque instantanément
un grand nombre de mesures
fiscales annoncées par le fédéral,
comme c’est le cas de la hausse
toute récente de 'exemption a vie
pour le gain en capital des agri-
culteurs. Bref, 'autonomie de la
politique fiscale serait préservée.

Il ne reste donc que la per-
ception des impdts, un enjeu
politiquement sensible, mais
pas incontournable, selon
M. Muller. Depuis 1992, rap-
pelle I’économiste, la taxe de
vente fédérale (TPS) au Québec
est percue par les mémes fonc-
tionnaires du gouvernement du
Québec qui gerent la TVQ.

Premiere idée de Paul Daniel
Muller pour dénouer l'impasse
de la perception: la créa-
tion d’une agence unique au
Québec, mais dont les deux

gouvernements seraient en quel-
que sorte «copropriétaires».

« Cette agence aurait un
conseil d’administration
paritaire et une présidence
tournante, comme certaines ins-
titutions de I’Union européenne.
Ses employés n’appartiendraient
ni a la fonction publique fédé-
rale, ni a celle du Québec. En
cas d’affrontement, il serait
alors impossible pour 1’'un
des gouvernements de priver
l'autre de ses recettes fiscales»,
explique-t-il.

Deuxieme solution envisagée
par M. Muller: une délégation
réciproque de perception fiscale.
L'un des gouvernements préle-
verait les impdts des entrepri-
ses, par exemple, et l'autre, les
impots des particuliers.

Advenant l’accession du
Québec a la souveraineté, ’'enjeu
de la perception fiscale prendrait
une tout autre forme. Dans le cas
d’une agence en copropriété, par
exemple, la fusion aurait déja
été réalisée, avec ses transferts
d’emplois. Ne resterait qu’a
négocier le rapatriement complet
de l'entité.

Certes, la fusion des deux
agences ou la délégation réci-
proque devrait surmonter des
obstacles bureaucratiques, puis-
que les employés des deux orga-
nisations voudraient préserver
leur poste. Ce genre d’embiiches
a néanmoins été contourné en
1991 avec la perception de la
TPS.

Je suis loin d’étre convaincu
que les suggestions de Paul
Daniel Muller verront le jour,
étant donné la sensibilité politi-
que de la question. Il reste qu’en
cette période de compressions
dans les écoles, les hopitaux et
les régions, elles méritent d’étre
discutées. Pas de vaches sacrées,
a-t-on dit?

Pour lire 'argumentaire
complet:
www.pauldanielmuller.blogspot.ca

M Le Parti québécois, en 2010, et I'’Agence du
revenu du Canada, en 2009, obtenaient deux
évaluations semblables pour le chevauchement,

soit entre 445 et 500 millions.

Séisme au Népal Des entreprises se mobilisent

Depuis le séisme au Népal, samedi
dernier, qui a fait plus de 5000
morts, nombreuses sont les
entreprises qui se mobilisent pour
apporter soutien aux Népalais et
fonds aux organismes sur place.
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Transat a réorienté les 33 000 $
amassés grace a son Encan Transat
du 23 avril sur Twitter. Vidéotron

a annulé les frais d'interurbain

au Népal, jusquau 31 mai. La
Croix-Rouge a recu 50 000$

de Desjardins, 75 000$ de RBC
et 100 000$ de Bell, qui a aussi
invité ses clients a donner par
l'intermédiaire de leur téléphone
intelligent. Sears Canada a aussi
fait savoir que les consommateurs
pouvaient faire des dons au Fonds
du séisme au Népal de la fondation
Sir Edmund Hillary. Western Union
sengage a verser 200 000 $US

aux victimes et a supprimer les frais
de transfert dargent vers le Népal
jusquau 31 mai. Google, quant a
elle, actualise sans cesse son service
de cartes satellites permettant de
cibler les zones les plus touchées et
les routes praticables. Lentreprise

a aussi relancé son service Person
Finder permettant aux familles

de chercher un proche dont

on est sans nouvelles. Enfin,
Facebook propose la fonction
Safety Check afin que les gens
dans les zones touchées puissent
indiquer siils sont sains et saufs.

— Isabelle Massé
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DES VACANCES GRATUITES, C’EST BIEN!
Des vacances qui rapportent, c’est encore
mieux! Intrigué? vacancespayantes.com
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BESOIN de 1 million en prét hypothécaire privé, inté-
réts jusqu'a 12%, bonne garantie hypothécaire , inter-
médiaire sabstenir, Laurent 514-974-6702
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AVIS

Nos annonceurs sont priés de vérifier

la teneur de leurs annonces lors de leur
premiére parution. Advenant qu’une
annonce soit reproduite incorrectement,
I'annonceur doit en aviser aussitot

La Presse qui convient de publier dans
la prochaine édition du journal une
version corrigée de celle-ci.

Toute erreur ou plainte visant la teneur
d’une annonce doit étre signalée le jour
de sa parution avant 17 h, pour fins

de correction lors de la prochaine édition
du journal. De méme, en cas d’annulation
d’une annonce, I'avis a cette fin doit étre
donné avant 17 h, le jour qui précéde

sa parution. Dans tous les cas, il suffit
de composer le (514) 987-VENDU.

AVIS DE CLOTURE D’INVENTAIRE
Prenez avis que Thérése Chartrand
Brouwer, en son vivant domiciliée au 710, rue
Claude, Saint-Jérome, Québec, J7Z 1V1
(puis a la résidence Sunrise de Fontainebleau
sise au 50, boulevard des Chateaux, Blainville
(Québec) J7B 0A3), anciennement au 2250
Deer Creek Country Club Boulevard, Deer-
field Beach, Floride, Etats-Unis, est décédée
a Blainville le 7 septembre 2014. Un inventaire
de ses biens a été dressé conformément a la
loi et peut étre consulté par les intéressés au
bureau de Pascale Villani, notaire chez BCF
s.e.n.c.r.l., avocats d’affaires, au 1100, boul.
René-Lévesque Ouest, 25e étage, Montréal,
Québec, H3B 5C9. Le numéro de téléphone
est le 514-397-2676. (Dossier 38947-1).
Donné ce 25 avril 2015.

Aline Chartrand Rouleau, liquidatrice.
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PRENEZ AVIS que AFRIKAVENIR a
l'intention de demander au registraire des
entreprises la permission de se dissoudre.

AVIS DE DISSOLUTION
CHANGEMENT DE NOM

PRENEZ AVIS que la compagnie
VOLLEXCEL demandera au Registraire des
entreprises la permission de se dissoudre.
Montréal, le 29 avril 2015.
Danielle Gingras, avocate
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Gl faiblit en Bourse

PAUL DURIVAGE

BILLET
BOURSIER

roupe CGI a fléchi un

peu plus en Bourse,

hier, en raison de résul-
tats financiers décevants
pour le dernier trimestre.
La cinquieme entreprise
indépendante de services en
technologies de l’information
et en gestion des processus
d’affaires dans le monde n’est
pas une aubaine pour autant,
selon certains analystes.

La multinationale montréa-
laise CGI a dévoilé hier une
hausse de 8,8 % de son béné-
fice net qui atteint 251,2 mil-
lions de dollars, ou 78 cents
par action, pour le deuxieme
trimestre de son exercice
décalé, alors que le consensus

PROJET DE LOI 28

Trop tot
pour dire si
Jean Coutu
aidera ses
pharmaciens

LA PRESSE CANADIENNE

Le Groupe Jean Coutu indi-
que qu’il est encore trop
tot pour dire si l’entreprise
offrira un coup de pouce a ses
pharmaciens afin d’absorber
certains effets découlant du
projet de loi 28 qui sabrera leur
rémunération.

Adoptée sous le baillon plus
tot ce mois-ci, la proposition
législative de Québec prévoit
337 articles, dont plusieurs
mesures budgétaires, comme
la modulation des tarifs de
garde et la rémunération des
pharmaciens.

Si le projet de loi 28 leur
permettra de facturer trois nou-
veaux actes, les pharmaciens
devront en revanche laisser sur
la table environ 177 millions
en honoraires. Les analystes et
intervenants du milieu estiment
que le revenu annuel d’une
pharmacie québécoise type sera
ainsi réduit de 100 000$.

Questionné hier quant a la
possibilité d’offrir une forme
d’aide financiere a ses phar-
maciens propriétaires, le pré-
sident et chef de la direction
de l’entreprise québécoise,
Francois Coutu, s’est montré
prudent.

«Nous ne voulons pas spé-
culer, a-t-il dit au cours d’une
conférence téléphonique visant
a analyser les résultats du qua-
trieme trimestre. Le projet de
loi vient d’étre adopté. Nous ne
pouvons pas dire grand-chose. »

Au Québec, la société compte
382 succursales, toutes exploi-
tées par des pharmaciens
propriétaires. Le Groupe
Jean Coutu possede éga-
lement 34 établissements
répartis en Ontario et au
Nouveau-Brunswick.

De son c6té, ’Association
québécoise des pharmaciens
propriétaires — qui représente
plus de 1900 pharmaciens
propriétaires — estime que les
compressions pourraient se tra-
duire par une diminution des
services offerts et des heures
d’ouverture des pharmacies.

Pour ce qui est de ses résul-
tats du quatrieme trimestre,
terminé le 28 février, le Groupe
Jean Coutu a vu ses profits
glisser de 4,3 %, en dépit d'une
augmentation des ventes.

Son bénéfice net a été de
55,2 millions, ou 30 cents
par action, comparativement
a 57,7 millions, ou 30 cents
par action, a la période cor-
respondante de l’exercice
précédent. Les recettes ont pro-
gressé de 4,2 % pour atteindre
713,9 millions.

Pour l’ensemble de l’exercice,
les profits de Jean Coutu ont
été de 218,9 millions, ou 1,17$
par action, en fort recul par
rapport a ceux de 437 millions,
ou 2,12$ par action, de I'année
précédente. Le chiffre d’affaires
a affiché une progression de
2,9%, a 2,81 milliards.

des analystes tablait sur
80 cents.

Ses revenus trimestriels
ont fléchi de 3,7 %, a 2,6 mil-
liards, sur un an, cependant
que les contrats paraissent
plus payants. La marge béné-
ficiaire nette de l’entreprise
s’établit a 9,7 %, un gain de
120 points de base.

Au cours des trois derniers
mois, CGI a conclu de nouveaux

a perdu pres de 4% de sa
valeur, a 51,62 %, dans un
marché qui punit séverement
les entreprises qui ne res-
pectent pas leurs promesses.
CGI a abandonné pres de
10 % depuis son sommet du
13 avril. Le gain depuis le
début de l’'année demeure
néanmoins trois fois plus
élevé que le marché en
général.

Lanalyste Maher Yaghi, de Desjardins Marchés
des capitaux, s'inquiéte surtout pour la minceur
du carnet de commandes, particulierement

du cété américain, alors que les bénéfices
comme les revenus répondent a ses attentes.

contrats pour une valeur de
2,3 milliards. La valeur totale
des contrats signés au cours des
12 derniers mois atteint ainsi
11,1 milliards, soit un peu plus
que les revenus de I’an dernier.

Ces chiffres n’ont pas plu
aux investisseurs. Le titre

L’analyste Maher Yaghi, de
Desjardins Marchés des capi-
taux, s’attendait a un impact
boursier neutre pour le fleu-
ron québécois. 1l s’inquiete
surtout pour la minceur du
carnet de commandes, parti-
culierement du coté américain,

alors que les bénéfices comme
les revenus répondent a ses
attentes.

Consolidation

Paul Steep, de la Banque
Scotia, prévoit qu’une partie
des importants fonds autogé-
nérés de CGI ira directement
dans les poches des actionnai-
res, par l'entremise du rachat
de parts. Selon lui, les marges
bénéficiaires s’amélioreront
avec la transition vers des
contrats mieux rétribués de
service de gestion.

L’analyste prévoit aussi
des acquisitions prochaines.
Avec ses flux financiers, CGI,
qui a maintenant bien inté-
gré l’achat a prix d’aubaine
de l'européen Logica acquis
en 2012, peut envisager de
maniere sélective des fusions
et acquisitions dans des
marchés géographiques qui
offrent un potentiel de conso-
lidation ou de diversification,
croit-il.

La consolidation de 1l’in-
dustrie des technologies de
I’information se poursuit

d’ailleurs. Le concurrent
européen Capgemini vient
de mettre le grappin sur
I’entreprise indienne inter-
listée aux Etats-Unis IGATE
pour 4 milliards US. Avec
cette acquisition, le numéro
un dans le secteur des ser-
vices informatiques en
France renforce sa présence
en Amérique du Nord, jus-
tement 1'une de ses priorités
stratégiques.

——
LA RECOMMANDATION

Lanalyste Maher Yaghi, de
Desjardins Marchés des
capitaux, estime que le cours
des actions de CGI - méme
en repli - reflete pleinement
sa valeur. «Avec la faiblesse
de la demande, il sera difficile
pour l'entreprise de soutenir
une croissance organique
durable et elle devra compter
sur les acquisitions pour la
croissance », écrit-il. Six de
ses pairs demeurent comme
lui sur la cléture, alors que

14 recommandent |'achat

des actions de |'entreprise
montréalaise de services
informatiques. Un seul va jusqua
proner de vendre le titre.
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BOMBARDIER TRANSPORT

Un nouveau géant chinois a l'intérét grandissant

MARIE TISON

Les deux constructeurs chinois
de matériel ferroviaire CNR et
CSR, qui songeraient a acquérir
une position de contréle dans
Bombardier Transport, sont en
voie de devenir la plus grande
société de construction de
matériel ferroviaire au monde.

CNR et CSR sont sur le point
de fusionner leurs activités et,
selon des sources citées par
Reuters et Bloomberg, l'entre-
prise résultante, CRRC (China
Railway Rolling Stock), pour-
rait acheter une participation
dans Bombardier Transport.

Selon ces sources, que
Reuters et Bloomberg n’ont pas
nommeées, les discussions entre
Bombardier et CNR-CSR ne
pourront pas aller de l’avant
tant que la fusion ne sera
pas complétée. Les autorités
chinoises ont déja approuvé la
transaction, et la cloture devrait
avoir lieu le mois prochain.

CRRC deviendra la plus
grande société de construc-
tion de matériel ferroviaire au
monde, avec une capitalisation

boursiere de 26 milliards US.
1l s’agira de la deuxieme société
industrielle en importance au
monde en matiere de capitalisa-
tion, apres General Electric.
Les deux entreprises chinoises
ont une histoire commune. Elles
faisaient toutes deux partie de
la méme société d’Etat, LORIC
(China National Railway
Locomotive & Rolling Stock
Industry Corporation). En 2000,

gouvernement chinois a
conservé une participation de
60 %. CRN a effectué son entrée
en Bourse un an plus tard. Le
gouvernement chinois a égale-
ment conservé une participa-
tion majoritaire dans la société.

Les deux entreprises se sont
effectivement livrées a une
féroce concurrence sur le mar-
ché intérieur, mais également
sur les marchés étrangers.

Les constructeurs importants comme Bombardier
sapprovisionnent en partie dans des pays a bas codts,
ce qui leur permet d'améliorer leur compétitivité par

rapport aux Chinois.

CNR (China North Locomotive
and Rolling Stock Industry
Corporation) s’est détachée,
suivie de CSR (China South
Locomotive and Rolling Stock
Industry Corporation) en 2002.
A l’époque, les autorités
chinoises voulaient susciter la
concurrence sur le marché inté-
rieur en scindant I’entreprise.
CSR a fait son entrée en
Bourse en 2008, mais le

C’est justement pour amé-
liorer leur compétitivité sur
la sceéne internationale que le
gouvernement chinois a favo-
risé une fusion. Le projet a été
annoncé a la fin du mois de
décembre dernier.

L’analyste Cameron
Doerksen, de la Financiere
Banque Nationale, note que
CNR et CSR sont encore de
petits acteurs sur les marchés

internationaux. En 2013, les
deux entreprises combinées
n‘ont tiré que 2,3 milliards US
de leurs activités a l'extérieur
de la Chine, soit seulement
7 % de leurs revenus totaux.
Par comparaison, Bombardier
Transport a enregistré des
revenus de 9,6 milliards US en
2014, presque entierement sur
les marchés extérieurs.

Il souligne également que
la plupart des gouvernements
exigent un important contenu
local ou un assemblage final
sur place, ce qui élimine une
bonne partie des avantages de
cotts des sociétés chinoises. En
outre, les constructeurs impor-
tants comme Bombardier s’ap-
provisionnent en partie dans
des pays a bas cofits, ce qui leur
permet d’améliorer leur compé-
titivité par rapport aux Chinois.

M. Doerksen estime que la
fusion entre CNR et CSR per-
mettra a l’entreprise de réaliser
des économies de synergie, mais
il ne croit pas qu’elle accroitra
nécessairement la concurrence
dans les grands appels d’offres
internationaux. «Il arrivait que
les deux soumettent des offres,

écrit-il dans un rapport d’ana-
lyse. Ainsi, une fusion entre
CSR et CNR aura pour effet
d’éliminer un concurrent. »

Il ajoute qu’avec cette fusion,
il n’y aura plus vraiment de
concurrence sur la scéne inté-
rieure chinoise. « Cela pourrait
ouvrir la porte pour les coen-
treprises de Bombardier en
Chine », écrit-il.

Bombardier Transport a
notamment créé une entreprise
avec CNR en 1997 a Changchun
pour construire des voitures de
métro. L’année suivante, elle a
créé une coentreprise avec CSR
a Qingdao pour travailler sur
des trains a tres haute vitesse et
des voitures de train.

En février dernier, la direc-
tion de Bombardier avait
annoncé son intention d’exa-
miner plusieurs avenues pour
« participer au mouvement
de consolidation au sein de
I'industrie» afin de réduire sa
dette. Selon des sources citées
par Bloomberg, Bombardier a
eu recours aux services d’UBS
et de Citigroup pour l'aider a
décider du sort de la division
ferroviaire.

I a stagnation ranime
la patience de la Fed

RUDY

LE COURS

ANALYSE

les ports de la cote Ouest et la
force du billet vert ont stoppé
la croissance de l’économie améri-
caine et reporté toute velléité de la
Réserve fédérale américaine (Fed)

Le froid polaire, des greves dans

de hausser prochainement son taux
directeur.

Son Comité de politique monétaire
a affirmé hier dans une belle unani-
mité «qu’il jugera approprié d’aug-
menter le taux cible des Fed Funds
quand aura été observée plus d’amé-
lioration sur le marché du travail et
qu’il sera assez confiant que l’infla-
tion se rapprochera a moyen terme de
son objectif de 2 % ».

D’ici la, le taux continuera d’évoluer
dans la fourchette de 0 a 0,25 %, mise en
place en décembre 2008.
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Dans son communiqué faisant part de
sa décision prévisible, la Fed souligne a
grands traits la détérioration de l'activité
économique durant I’hiver.

Le ton laisse peu de place a une aug-
mentation du taux directeur lors de I'an-
nonce du 17 juin, bien qu’on cherche en
vain toute orientation prospective autre
que celle ci-dessus mentionnée.

La Fed observe que «la croissance a
ralenti durant les mois d’hiver, en partie
a cause de facteurs transitoires ».

La phrase est ambigué.

D’une part, parce que l’économie n’a
pas ralenti mais plutot stagné au premier
trimestre. Selon la premiere estimation
du Bureau of Economic Analysis (BEA),
elle a progressé de 0,2 % en rythme
annualisé, alors que les prévisionnistes
avaient misé sur 1%. Durant 1’été, elle a
galopé a 5 %; durant l'automne, elle est
passée au petit trot de 2,2 %.

Il y aura deux révisions a cette pre-
miere estimation.

Si la force du billet vert devient un
enjeu, alors il faut s’attendre a ce que
les membres de la Fed fassent preuve de
patience et de prudence avant de relever
le taux directeur. Ils devront avoir acquis
la conviction que les facteurs transitoi-
res se sont dissipés et que les tendances
inflationnistes pointent vers un retour a
la cible de 2% d’ici quelques mois. En
mars, son rythme annuel était nul tandis
que celui de I'inflation de base, qui exclut
tous les prix de I'énergie et des aliments
aux Etats-Unis, était de 1,7 %.

La chute du prix du pétrole, percu par la
Fed comme un atout pour les Etats-Unis,
qui restent un importateur net méme
s’ils sont devenus premier producteur du
monde, a aussi ses effets négatifs. Au pre-
mier trimestre, I'investissement des entre-
prises a reculé de 3,4 %, sous la pression
d’une plongée de 48,6 % dans le secteur
pétrolier. La Fed constate seulement que
I'investissement privé a «décliné ».

Le communiqué accorde aussi beau-
coup d’importance au marché du travail
dont 'amélioration observée tout au long
de 2014 semble avoir marqué le pas. «Le
rythme de nouveaux emplois a ralenti»,
«le taux de chdmage est resté stable» ou
encore «le taux de sous-utilisation de la
main-d’ceuvre a peu changé», y lit-on.

Tout n’y est pas noir pour autant. La
Fed affirme ainsi que «le revenu réel

Si la force du billet vert devient un enjeu, alors il faut
sattendre a ce que les membres de la Fed fassent preuve de
patience et de prudence avant de relever le taux directeur.

D’autre part, I’expression «en partie»
suggere que le ralentissement n’est peut-
étre pas qu’affaire de froid ou de greve,
mais aussi la conséquence d’'une mon-
naie qui s’est beaucoup appréciée et des
prix pétroliers qui ont chuté.

Le communiqué y fait indirectement
allusion en mentionnant «la dimi-
nution des prix des importations non
énergétiques » comme un des éléments
affaiblissant l’inflation. Le BEA n’y
est pas allé par quatre chemins en
précisant que les volumes d’exporta-
tions ont diminué de 7,2 % durant le
trimestre.

des ménages a fortement augmenté» et
que «le moral des consommateurs reste
élevé ».

Au final, la Fed comprend qu’elle a
avantage a prendre tout son temps.

Elle aura beaucoup de données a
digérer d’ici sa prochaine réunion de la
mi-juin, au cours de laquelle elle devra
mettre a jour ses prévisions de crois-
sance de chomage et d’inflation.

Spéculateurs et investisseurs jau-
geront alors si septembre devient la
date la plus probable d’une premiere
hausse de taux en sept ans ou s’il faudra
patienter encore...
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