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Mathilde, 4 ans, au CPE |défixe
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QUESTIONS DE CHOIX

M erci pour votre revue. Je trouve plu-
sieurs occasions de la faire connaitre 4
d’autres personnes qui n’ont pas le temps
d’aller la chercher. Dans le dossier sur
I'agriculture et I'agrotourisme, il y a un
probléme fondamental comme le dit si
bien M. (Jacques) Proulx — c’est le choix
des consommateurs : Ou est la conscience
d’un monde plus sain? Ou est la capacité
de faire des choix de solidarité? — O est le
courage pour des choix responsables? Les
gens continuent d’acheter ce qui vient des
Etats-Unis, ou du Sud — conscience sociale
oblige. Pourquoi Recto Verso ne pousse pas
plus loin le dossier en posant les questions
a la fin des articles? [...]

C'est facile de parler des réalités
d’ailleurs, mais si on veut un monde plus
juste, plus humain, si on croit qu'un autre
monde est possible il va falloir faire les ef-
forts pour le réaliser dans nos milieux -Vous
avez des défis a relever et une transparence
a exercer.

— D. CARON

QUEBECOR FRANCAIS

I.cs abonnés aux services numénques de
Vidéotron et de Cogeco ont accés depuis
plus d'un an a quatre chaines de télévision
européennes de langue frangaise (Euro-
News, Panis Premiere, Planete et RFO). Alors
que moi, avec ma télévision analogique,
mon service de base (bonifié par Télémax
Plus) détenu aupres de Vidéotron Itée, je
n’ai pas encore acces a TFO (Télé-Ontario),
cette chaine de langue frangaise de I'Onta-
rio qui offre I'une des plus belles program-
mations de films de langue frangaise qui
soit, dont plusieurs jamais vus depuis que
je suis en dge de voir des films a la télé.

Montréal

J'ai acces aux chaines de langue anglaise
suivantes (dont plusieurs états-uniennes):
ABC, CBC, CBS, CNN, FOX, GBL, NBC,
TSN, YTV, Discovery, Learning, NewsWorld,
SportsNet et, deux fois plutdt qu’une, cTv
(Com.), cTv (Mont.), pBS (Burl.), pBS (Plat.)
- y'a de quoi virer Anglais! -, mais non pas
a la chaine de langue frangaise de nos voi-
sins ontariens. Comprenne qui pourra!

M. Pierre Karl Péladeau, en plus de devoir
accentuer le mot «Quebecor», devrait faire
des pieds et des mains pour nous donner
I"accés (de base) 4 TFO. J'échangerais volon-
tiers toutes les chaines de langue anglaise -
a part peut-étre PBS — contre TFO. Dans le
lot, ma fou, je serais méme prét i y ajouter
TQS et TVA (oh pardon! M. Péladeau).

— SYLVIO LE BLANC
Montréal

DE VIVE VOIX

"ai lu avec un grand intérét votre numéro

de juillet-aoiit. Je n'ai qu'un commentaire
en ce qui concerne le personnage de Chur-
chill. En page 12, on peut lire: «On entend
la voix de gnome de Churchill, nasillarde
et ternble, annongant aux Londonniens la
revanche attendue contre les Allemands.»

Je ne suis pas d'accord avec ce commen-
taire négatif a I'égard de ce grand homme.
[...] Churchill n’a fait que se défendre con-
tre un terrifiant agresseur et le «gnome a la
voix nasillarde», c’était plutot Hitler. Conti-
nuez votre travail positif et humaniste.

— ROBERT DESRUISSEAUX
Limoilou
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_ | EDITORIAL

RISQUE DE
CONTAMINATION

EN NOVEMBRE 1998, RECTO VERSO PUBLIAIT UN DOSSIER
sur I'économie sociale intitulé «Ces entrepnses qui veulent chan-
ger le monde». Forts de I'enthousiasme soulevé par la naissance
de dizaines d’entrepnses collectives, nous leur prétions alors un
mandat, voire une mission, irréalisable. Le fait est qu'elles ne chan-
gent pas ce monde.

Les pauvres sont toujours pauvres. On continue de verser des
larmes de crocodile, comme le fait actuellement la Premiére Dame
du Québec, Michele Dionne, qui dinge Les Marraines, un grou-
pe de bénevoles des ceuvres du Cardinal Léger. La campagne
«Nourrir un enfant» vise 3 amasser 160000 $ pour les pauvres en-
fants qui amvent a I'école le ventre vide. Rendez-vous a la pro-
chaine Guignolée, question de se redire que c’est donc effrayant
de n’avoir que le minimum du minimum dans le temps des Fé-
tes. Parlez-en au Collectif pour un Québec sans pauvrete. Les de-
chets continuent de s’accumuler dans les dépotorrs. Les jeunes s'exi-
lent. Les logements manquent. Les medias indépendants sumagent.

Et pourtant...

Un matelas de moins au dépotoir; une coopérative de jeunes ar-
tistes dans le Bas-Saint-Laurent; un nouveau journal communau-
taire au Saguenay : il faut discuter avec les hommes et les femmes
qui ont choisi I'économie sociale pour constater qu'ils changent
un peu ce monde. Pas a la vitesse qu'on voudrait, bien sar. Mais
ecoutons-les. Avec leur enthousiasme, leur inventivité et leur soif
de justice sociale, ils nous changent un peu tous les jours, ceux
pour qui la seule recherche de profits n'a aucun sens.

Au dela des etudes et des discours des universitaires et des pen-
seurs, ils essaient quotidiennement de faire nmer démocratie et
rentabilité. Souvent, 1ls ont tout a inventer. Parfois, ils se trom-
pent. Peu importe. Nous sommes deéja nches de ces tentatives, de
cette formidable volonté d'innovation solidaire.

En 1998, I'ancien président de la Banque Nationale, André Bé-
rard, expliquait a Recto Verso : <Inquiétez-vous pas, ¢a ne conta-
minera rien! Les entreprises d’économie sociale vont développer
une mentalite de PME, sinon elles vont échouer.»

Non. L'économie sociale, toute entrepreneuriale qu'elle soit,
va échouer SI elle doit appliquer aveuglément les dogmes de I'éco- |
nomie capitaliste. SI, pour entrer dans les petites cases des ana- |
lystes financiers et des préteurs, elle doit négocier ses objectifs so-
ciaux a la baisse. Sl elle oublie la gestion démocratque, parce que |
c’est long et que le temps, c’est de I'argent. A ce moment, elle se |
plantera royalement. Et nous avec.

La facture
Lincertitude dans laquelle nous plonge le gouvernement Charest
n’affectera pas seulement I'économie sociale. «Faire avec moins»,
tel est le mot d’ordre actuellement. Moins d’Etat, moins de subven-
tions, moins d'argent pour les plus démunis... pour que finalement
la partie la plus pnvilégiée de la population paie moins d'impots.
Mais soyons assures que ces decisions vont se traduire au bout
du compte par une sene de «plus~ : plus importante, la facture d'Hy-

Les entreprises d'économie sociale
échoueront en devenant desPME
comme les autres. |

dro (que dira la Régie de I'énergie?); plus élevés, les frais de scola-
nte (suivez la commission parlementaire sur le financement des unu-
versités); plus cher, la gardene (quel que soit, des tross, le scénano
retenu), etc. A quand une addition totale de la facture?

Une note

Des lecteurs nous ont genument souligné que nous abordions sou-
vent des sujets similaires dans nos éditonaux des dernieres annees.
La question de la pauvrete revient regulierement, comme celle du
role de I'Etat. Franchement, confinés au silence pendant deux mois,
entre nos publications, nous aimenons bien passer a autre cho-
se. Gageons malgre tout que nous y reviendrons encore. Nous som-
mes patients.
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Mois de Ia photo

NOS COI.I.ABORATEURS

EXPOSENT

l e Mois de la photo a Montréal,
édition 2003, présente, jus-
qu'au 12 octobre, le diaporama
Ordre public/désordre mondial de
Benoit Aquin et Patrick Alleyn,
sur la contestation altermondia-
liste au Canada et au Québec.

Lceuvre montre sur grand
écran 70 images du photographe
Benoit Aquin, pnses entre 2000 et
2003 durant les manifestations
de Windsor (assemblée de I'Orga-
rusation des Etats aménicains), de
Québec (Sommet des Améniques)
et de Montréal (G20 et «Mini-mi-
nistérielle» de 'omc). La plupart
de ces reportages avaient été com-
mandés par Recto Verso.

Patrick Alleyn, directeur pho-
to du magazine, a congu la tra-
me sonore a partir d'enregis-
trements de I'enquéte sur remise
en liberté de Jaggi Bikrangit
Singh, aprés son arrestation au
Sommet de Québec, le 20 avnl
2001. Le juge Yvon Mercier y
avait ordonné !'emprisonne-
ment du célébre activiste mon-
tréalais dans I'attente de son
proces (qui n'a pas eu lieu enco-
re). Un autre juge avait libéré
M. Singh 18 jours plus tard.

Le commissaire invité par le
Mois de la photo, Vincent Lavoie,
a demandé a Aquin et Alleyn une
création a partir d'images d’actua-
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lité, pour alimenter la réflexion
sur le théme du Mois de la pho-
to de cette année : Maintenant.
Images du temps présent. Lédition
2003 de cette biennale photogra-
phique propose 24 expositions
dressant un «état des lieux de la
photographie d’événement.»
Dans la programmation, Vin-
cent Lavoie écrit sur Ordre pu-

blic/désordre mondial : «Les conflits [

présentés dans ce diaporama sont
propices 4 la production d'images
chocs arborant les attributs for-
mels de I'action directe : flou,
bouge, compression temporelle,
proximité extréme [...] Ce diapo-
rama est aussi une méditation
poétique sur la guerre des idées.»

Recto Verso et le Centre St-Pier-
re de Montréal ont soutenu la pro-
duction de I'ceuvre.

Maison de la culture Cate-des-Neiges
5290, chemin de la Cote-des-Neiges
Montréal (Québec)

Téléphone : 514 872-6889

Jusqu'au 12 octobre 2003

Un couple de manifestants durant la réunion «mini-ministérielle» de 1'Organisation

mondiale du commerce, tenue 2 Montréal, en juillet 2003. fait partie du diapo-
rama de Benoit Aquin et Patrick Alleyn, présenté durant le Mois de la photo & Montréal.
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La photo-journaliste Zahra Kazemi
parcourait le monde a la recherche
de la verité sur les refugiés, la guerre,
le sort des femmes musulmanes.
Son assassinat deshonore I'lran.

PAR MARIE MENDES ET RICHARD AMIOT | PHOTO ZIBA KAZEMI

O YEROMIQUE JOUBERT

PHOT

8| recro vEmso sepremsre/0cTORRE 2003

— J’écris Ziba ou Zahra?
— Z.Ecrivez seulement Z. Kazemi.
Pour EVITER les questions de douaniers
suspicieux, la demande de visa pour I'Irak
a donc été établie au nom de Z. Kazemi
(alias Ziba Kai, Ziba Kazemi, Zahra Kazemi),
reporter-photographe collaborant au maga-
zine Recto Verso. Ziba devait parfois ruser avec
des gouvernements défiants pour traverser
les frontieres

« Enfin, je m’en vais en Irak, par chance
et concours de circonstance, loin du spec-
tacle de la guerre », écrit Ziba, dans son
frangais impatient et un peu brouillon, le
16 avril 2003. Bagdad était tombée le 9 aux

Ziba Kazemi en France en 1992.

FHOTO TIBA KATEMI, POLARIS

mains des forces améncaines. Le conflit ira-
kien a fait 500 ooo victimes civiles depuis
1991 (1°'¢ Guerre du Golfe). Ziba avait entre-
pris son travail photographique en Irak en
septembre 2000 et projetait publier un album
photo sur le conflit. Les camps de réfugiés,
les victimes civiles des guerres et la situation
des femmes dans les pays musulmans étaient
ses sujets de prédilection.

Une amie frangaise, Véronique Joubert,
se souvient : dans un carte postale, « elle me
racontait une randonnée dans une région
montagneuse d'lran qu'elle décnt comme
m.xgnll‘iquc, ou, sans tchador et en tenue
sportive occidentale, elle nsquait sa vie.»

Ziba a quitte I'lran pour la France en
1974. Elle étudie la sociologie & Pans puis

obtient des diplomes en cinéma et en Arts
et Lettres. Elle a 4 son actif une vingtaine de
scénanos et a partiapé a la réalisaton d’autant
de films. En 1990, Ziba avait une libraine en
banlieue pansienne. Luis, un ami, se souvient
de son amour pour la poésie. Pour connaitre
Ziba, nous dit Véronique Joubert, on doit lire
son poete pré!érc, I'lranien Sohrab Sepehn :
« Il faut fermer les livres

Il faut se dresser

Et marcher sur le prolongement de ['Heure.

Il taut contempler les fleurs,

Préter |'oreille au silence du mystere,

Courir jusqu’au fin fond de I'Etre.»
(= Et le noir et le blanc », tiré du recueil Les
pas de l'ean, traduit du persan par Daryush
Shayegan, La Différence, 1991.)

En 1993, elle immugre au Quebec et etudie
la photographie au cégep du Vieux-Montreal
Elle publiait dans .4frigucbec, Photo Selection,
Recto Verso, la Gazette des femmes et collabo-
rait a I'agence Camera Press, de Londres, en
Grande-Bretagne.

Le voyage

«J'ai quitté I'lrak et suis 3 Téhéran », rap-
portait Ziba, le 26 mai. « Comme toujours,
existait une multitude de problemes et de
questions, avec un avenir incertain et dou-
teux.» Mais deja elle se prepare pour le Turk-
menistan et I'Ouzbékastan. Ziba ne tient pas
en place.

Ofhcellement, Ziba va réaliser «des repor-
tages sur la vie quotidienne et culturelle »

DISTRIBUTION ALIMENTAIRE
A HERAT EN 2002.

« Je parle avec un responsable

du World Food Program lorsqu'une
femme m'interpelle et demande
la carte pour un sac de ble

Elle etait absente lors de la distri-
bution. Je traduis ses propos

Il refuse de I'écouter. Ell lo
la téte penchee. Je luire
Je retourne voir le responsable

3

et lu1 exphque le cas de la famille
Hassin Sans Bras. Mauis 1l refusait
toujours de lui apporter l'aide

a laquelle elle avait droit!»

Z1BA, FEVRIER 2003
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Z

au Turkménistan pour le compte
du magazine». Le Turkménistan
est un de ces pays musulmans
d'Asie centrale ou des régimes
tyranniques ont succédé i la
dictature soviétique. Le prési-
dent turkméne Separmourad
Nyazov s’était allié aux talibans
d’Afghanistan, avant I'interven-
tion armée des Etats-Unis. Ziba
doit partir pour I'Asie centrale le
23 juin. Aprés : la Chine, porte
d'entrée de la Corée du Nord,
I'autre point chaud de la planéte
ou elle veut étre i pied d’ceuvre
en septembre.

Mais, le 11 juin, des étudiants
manifestent 2 Téhéran contre le
projet de privatisation des uni-
versités. Quatre-vingts sont ar-

leurs proches. Le secret entoure
cette arrestation.

Le 7 juillet, on apprend, par
une journaliste du Globe ¢ Mail,
de Toronto, l'incarcération de
Ziba. Elle est blessée. Elle a été
transportée a I’hopital militaire
de Baghiatollah. Son fils, Ste-
phan Hachemi, a alerté la presse.
Les médias canadiens en font
une affaire d'Etat.

Le 8 : Ziba est dans le coma
(depuis le 26 juin, apprendra-t-on
plus tard). Le 9, elle est probable-
ment morte... Le 10, c'est officiel.
En prison, Ziba a été battue a
mort. Elle avait 54 ans. Son nom
s'ajoute 2 la liste de vingt et un
journalistes tués cette année dans
I'exercice de leur fonction.

Les religieux ultra-conserva-
teurs qui contrdlent la justice
en [ran ont assassine Ziba.

rétés. La contestation prend vite
de I'ampleur et se toune de plus
en plus contre le conservatisme
du régime de I'ayatollah Ozma
Khaménéi, Guide supréme de la
Révolution. Bientét, ce sont
4000 manifestants qui sont der-
nere les barreaux. Le 14, Ziba dé-
cide de retarder son départ au 30
juin. Elle le confirme par télé-
phone le 16 juin a la rédaction
de Recto Verso. Mais le contact est
bref, la ligne est trés mauvaise,
sa voix inaudible.

Le 23 juin, elle s’inquiéte de
ses demandes de visa : «Ils nous
en font voir de toutes les cou-
leurs! (...) J’ai rédigé une lettre
avec toutes les informations
demandées. Faxez-la aujour-
d’hui aux deux ambassades.
Merci, Ziba.»

Dernier contact

C'est le dernier contact. Le
méme jour, elle est interpellée
devant la prison d'Evin 4 Téhé-
ran, pendant qu'elle photogra-
phiait les familles protestant
contre I'emprisonnement de

10] RECTO VERSO SEPTEMBRE/OCTOBRE 2003

Le meurtre de Ziba a provo-
qué une crise diplomatique en-
tre le Canada et I'Iran et mis en
lumiére la division entre les élé-
ments conservateurs du régime
théocratique d’Iran et le gou-
vernement élu du président Mo-
hammad Khatami. Les religieux
ultraconservateurs contrélent
la justice en Iran. Ce sont eux
qui ont assassiné Ziba. Ce crime
déshonore le peuple iranien. O

Pourquoi Z 7

Z est le titre du chef-d'ceuvre
du cinéaste Costa-Gravras. Le
film fut inspiré par I'assassinat
du député Grigoris Lambrakis
par I'armée grecque, le 21 avril
1963, a Thessalonique. L'en-
quéte judiciaire sur cet événe-
ment mena a l'inculpation de
hauts gradés, provoquant le

« putch des colonels», dans la
nuit du 21 avril 1967, La tyran-
nie a régné en Grece jusqu’au
rétablissement de la démocra-
tie en 1974, Le 28 mai 1963,

a Athénes, 500 000 personnes
conduisirent la dépouille du
Dr Lambrakis en terre, scan-
dant «Zil Zil Zil» («ll vitn,

en grec la lettre Z).

LA FORCE
DU NOMBRE,
UNE FORCE
QUI COMPTE

POURQUOI NE PAS
VOUS JOINDRE
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La FTQ représente
plus d'un demi-million
de membres, dans tous
les secteurs d'activités,
partout au Québec

(514) 383-8000
www.ftq.qc.ca
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| LENTREPRENEURIAT COLLECTIF

POUR LES GENS D’ICI, PAR LES GENS D'ICI !

La diversité et I'importance de la contribution des entreprises collectives au développement social
et économique s'illustre de plus en plus au quotidien. Elle évolue au profit du développement
durable et de la revitalisation des communautés. Véritable moteur de ['‘économie locale, elle
est au service des travailleurs et plus globalement, elle est au service de tout le monde. Ainsi,
I'économie sociale fait vivre nos milieux et nous rend service a toutes les étapes de nos vies.

L'entreprise d'économie sociale est un maillon de la chaine essentiel au développement de notre
tissu social et au désenclavement de nos régions. Elle est soutenue collectivement par les travail-
leurs dont le souci est de maintenir leurs emplois et a assurer une yraie qualité de vie dans

leur communauté.

REFLET DE NOS
MILIEUX DE VIE

Ce qui motive |'entrepreneuriat collectif, c'est sa
mission sociale. Au service des gens, les milliers
d'entreprises qui tissent le réseau de |'économie
sociale du Québec ont pour mandat d'offrir un
service de qualité au meilleur colt. Des centres
de périnatalité, ou récréotouristiques, en passant
par les Centres de la petite enfance; aux services
de santé, a la culture et aux communications ou
a l'insertion sociale, aux services funéraires, pour
ne citer que ceux-13; a chaque étape de notre vie,
on croise une entreprise d'économie sociale.

Lentrepreneuriat collectif est aussi au service des
gens qui travaillent dans I'entreprise elle-méme.
En effet, I'entreprise collective est un modéle
unique par son systéme de gestion démocratique
qui permet aux employés d'étre impliqués
et d'étre responsable a 100% de leur travail.

Le Quebec fait d'ailleurs figure de modéle tant ce
systéme y est éprouvé. L'économie sociale et
solidaire, qui s‘inscrit dans une économie
plurielle, existe grace aux gens d'ici, soucieux de
participer de facon tangible a I'amélioration de
leur bien-étre et souhaitant assumer collective-
ment leurs responsabilités d'entrepreneurs, tout
en cherchant a satisfaire des besoins communs.

L'entrepreneuriat collectif est un modéle
économique essentiel dans le développement
durable des collectivités. Il participe activement a
la prise de conscience de nos sociétes vis-a-vis
des grands enjeux sociaux, de la protection de
I'environnement a la lutte contre la pauvreté.

L'entrepreneuriat collectif a eu un effet de levier
dans de nombreux secteurs économigues.
La volonté des entrepreneurs de résoudre des
problémes dans leur communauté et le
dynamisme avec lequel ils I'ont fait a conduit &
la naissance d'entreprises collectives qui sont
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devenues des exemples, au Québec comme a
I'etranger. Ces pionniers ont bati dans des
niches de marché trés spécifiques, par exemple
I'environnement.

Aujourd'hui, de plus en plus d'entreprises collec-
tives tournées vers le développement durable
voient le jour. Depuis quatre ans, prés de 60 res-
sourceries ont été créées au Quebec. Le réseau
des Ressourceries s'est donné comme mandat de

Le ministére du Développement économique et régional,
partenaire des entreprises d’économie sociale

DES OUTILS ET DES SERVICES A VOTRE PORTEE
Pour plus d’information, consultez notre site Internet a :
www.mder.gouv.qc.ca/cooperatives

Développement
économique
et régional

Québec rara
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réduire, réutiliser et recycler/composter les
matiéres résiduelles domestiques, industrielles,
commerciales et institutionnelles. Une ressour-
cerie rassemble et établit des partenariats avec
les forces vives du milieu tout en favorisant
l'intégration sociale, |'adaptation de la main-
d'ceuvre et la création d'emplois durables. La
croissance des activités des membres du réseau
des ressourceries a conduit a la création d'un
nouveau métier, le valoriste.

RAMI| - Récupération Marroniers

LA SECONDE VIE
DU TEXTILE

La gestion et la valorisation de nos déchets,
appelés aussi matieres résiduelles, est un enjeu
majeur dans les collectivités. Certex, est une des
entreprises d'économie sociale québécoises s'at-
taque au textile usageé. Elle le collecte aupres de
250 organismes communautaires, comptoirs
vestimentaires et bonnes ceuvres, comme Saint-
Vincent-de-Paul ou Armée du salut. Il est ensuite
acheminé dans son centre de tri puis envoye soit
vers les pays en voie de développement, soit
transformé en chiffons revendus dans six
provinces canadiennes. Outre sa mission envi-
ronnementale, le fondement de Certex c'est sa
mission sociale. L'entreprise a obtenu, en 1996,
une accréditation a titre de Centre de travail
adapté (CTA). Certex emploie en effet une

centaine de personnes handicapées qui, en rai-
son de leurs limites fonctionnelles, sont consi-
dérées comme étant productives mais non
compétitives sur le marché régulier du travail.
Selon Robert Larue, président-fondateur et
directeur général de Certex, c'est le centre de tri
qui alimente la mission sociale de |'entreprise.
Les installations ont été spécialement adaptées
pour permettre aux travailleurs d'effectuer leurs
taches dans les meilleures conditions et leur

procurer un vrai travail. Ces emplois ont des
repercutions énormes dans la vie des personnes
handicapées. lls leur redonnent une fierté,
ce qui contribue & améliorer leur état de santé
et soulage les aidants qui les entoure. Le poids
de la démarche des entreprises accréditées CTA
est inestimable : I'accent est mis sur la rentabi-
lité saciale.

UN INCONTOURNABLE
DANS LA
REVITALISATION

DES COMMUNAUTES

Au dela de I'amélioration de notre entourage
naturel, les entreprises collectives sont incon-

tournables dans la revitalisation des commu-
nautés, particulierement pour les collectivités
éloignées des grands centres, Ainsi, les habitants
de prés de 200 villes et villages, témoins et
victimes de la situation, ont décidé d'agir
collectivement en créant des coopératives pour
retrouver des services de proximité. Au-dela
des difficultés, la coopération reste synonyme
d'optimisme et de solidarité dans ces com-
munautés. Elle démontre qu'il y a parfois
des solutions gagnantes qui permettent de
maintenir une activité économique locale.
Ces coopératives fournissent des services de
base dans les secteurs de |'alimentation, de
la cablodistribution, récréotouristique, des
meédias, de la culture, etc.Au Québec, il existe
78 coopératives d'alimentation, regroupant plus
de 90 000 membres, qui fournissent un emploi
a pres de 2 000 personnes. On retrouve des
coopératives d'alimentation sous forme de
supermarchés, de clubs d'alimentation et de
magasins d'aliments naturels, Les supermarchés,
de loin la forme la plus répandue, desservent
clients et membres. Ces derniers, qui détiennent
des parts sociales, obtiennent des ristournes en
fonction des achats effectués a leur coopérative.

Ce secteur a connu des moments difficile au
cours des dernieres décennies. En 1982, la
disparition de la Fédération des magasins Coop
a créé une onde de choc et les dix années sui-
vantes ont été marquées par la fermeture d'une
soixantaine de coopératives alimentaires qui ont
cédeé leur place  des commerces indépendants,
En 1993, les acteurs des communautés touchées
se sont réunis pour donner naissance a la
Federation des Coopératives d'Alimentation
du Quebec. Agissant depuis a titre de con-
seillere, la Fédération donne un souffle
nouveau a ce secteur coopératif. Grace a son
aide et a celle des Centres locaux de développe-
ment, du Conseil de la coopération du Québec et
des Coopératives de développement régional,
non seulement ces entreprises colletcives sur-
vivent mais se développent. Depuis quelques
annees, le réseau des coopératives d'alimen-
tation affiche avec fierté les signes d'un
dynamisme renouvelé. En effet, en I'an 2000,
72% des coopératives ont augmenté leurs
ventes de facon significative, atteignant ainsi un
chiffre d'affaires global de plus de 333 M §.



Mathieu Therrien

QUAND CELA NE
TIENT QU’A UN FIL

Les entreprises collectives font preuve de beau-
coup d'imagination pour sans cesse entreprendre
et relever les défis que pose la réalité dans une
économie de marché qu'elles aussi doivent
affronter. C'est, entre autres, ce que font les
coopératives de cablodistribution pour désen-
claver et briser |'isolement technologique dans
lesquelles sont plongées leurs régions. Linstal-
lation de kilométres de cables, qui vont véhiculer
des images par la diffusion de signaux et amener
Inteet dans les zones rurales, s'avére une
opération complexe et surtout trés colteuse.
Mais c'est le prix a payer pour rester en contact
avec le reste du monde. En 1996, des habitants
de cinq villages situés entre Baie Comeau et
Sept-lles fondent la Coopérative régionale de
cablodistribution de la Cote-Nord. Les fonda-
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teurs, dont Dany Boudreau fait partie, ont
ramassé 200 000§ aupres de banques et
d'organismes publics. Avec cette somme, la
Coopérative a développé un réseau de 220 km.
A cette époque, les résidents de la région
n‘avaient accés qu'a deux chaines de télévision.
La Coopérative leur en a apporté 20, pour un
abonnement mensuel de 30 §. Le dédoison-
nement entre la téléphonie et la cablodistribu-
tion, une déréglementation imminente de cette
industrie et I'amivée des antennes numeriques
exigent depuis quelques années d'importantes
adaptations du secteur de la cablodistribution.
De nouveaux concurrents aménent les coopéra-
tives a s'unir entre elles et a former des alliances
stratégiques afin d'offrir des services de qualité
et en quantité suffisante.

RADIO
COMMUNAUTAIRE :
LA VOIX ALTERNATIVE

Lentrepreneuriat collectif est également un
moyen de vehiculer les idées. Ainsi, les entreprises
collectives dans le secteur de la culture et des
communications sont |a voix du monde. La sta-
tion de radio CKRL, de Québec, se définit comme
une station pour les gens d'idi, par les gens d'ici.
Premiére station radiophonique communautaire
francophone d'Amérique du Nord, elle a vu le
jour a Québec, il y a maintenant 30 ans. Avec un
auditoire qui oscille aujourd’hui entre 70 000 et
100 000 personnes, CKRL est fiere d'étre en
marge du phénomene de la concentration des
médias. Marc de Koninck travaille dans un CLSC.
II est bénévole depuis de nombreuses années a
CKRL. «Notre radio continue depuis toutes ces
années a diffuser une programmation de qualité,
fondée sur une information totalement indépen-
dante et sur une réelle écoute du milieu. Nous
sommes libres de porter des jugements critiques
et nous le faisons sans complaisances! CKRL est
restée fidele & sa vocation de tribune pour le
monde communautaire et pour les organismes a
but non lucratif. Ainsi, elle s'est fait |'écho de pro-
jets collectifs en tout genre, faisant preuve d'une
grande ouverture d'esprit. » CKRL diffuse sur
ses ondes une programmation & dominante

culturelle trés diversifiée et ouvre ses micros a
d'autres cultures et a toutes les formes d'art par
le biais de chroniques. Elle a également un
impact trés important pour la releve musicale
locale. Outre les 11 employés permanents, CKRL
fait vivre a 150 bénévoles une expérience radio-
phonique extraordinaire. Ils élaborent la
programmation, se chargent d'une partie de
I'animation et de la gestion.

COMMENT
L'ENTREPRENEURIAT
COLLECTIF DYNAMISE
L'ECONOMIE LOCALE

LA BELLE HISTOIRE
DE GUYENNE

Les entreprises collectives sont souvent le seul
tissu économique d'une région. Située a 50 km
de Amos, Guyenne fait partie de la MRC de
I'Abitibi. Aprés un incendie qui a ravagé le
moulin qui donnait du travail a une grande par-
tie de la population, |a ville vivait un réel déclin.
Les citoyens ont enrayé cette hémorragie en
créant Les Serres coopératives de Guyenne. Des
contrats de culture sylvicole ont été décrochés
auprés du ministére des Ressources naturelles
et la région a recommencé & s'animer. Clest
alors qu'en 1991, le gouvernement change ses
méthodes d'attribution de contrats favorisant,
les soumissionnaires les moins éleves. La concur-
rence est telle que les Serres coopératives de
Guyenne perdent leur position dans le marché.
S'en suivent de graves difficultés financiéres.
La région est de nouveau en péril. Une opération
de sauvetage est organisée. Tout le monde
se mobilise pour participer a « Solidarité
Ketchup » ! On réussit & réunir 80 000 $ : les
Serres vont pouvoir survivre. Aprés 1993, le gou-
vernement decide de revenir aux anciennes
méthodes d'attribution de contrat en favorisant
I'ancienneté des fournisseurs. Les Serres coopé-
ratives de Guyenne reprennent alors leur place
dans le secteur. Aujourd'hui, 10 ans aprés



cette époque dont les souvenirs sont difficiles a
évoquer pour les membres de la coopérative,
les excédents continuent d'étre réinvestis dans
la coopérative, notamment pour rembourser
les emprunts contractés a cette époque néfaste.
C'est également ce que confirme René Martineau,
controleur aux Serres coopératives de Guyenne.
« Nous travaillons pour que la coopérative reste
en vie. Nous voulons conserver nos emplois car

Coopérative forestiére de Girardville

nous ne voulons pas quitter notre région. »
Les Serres coopératives de Guyenne est un des
plus importants producteurs sylvicoles du
Quebec qui détient a lui seul 11% du marché.
Avec 180 employés en haute saison, cette
coopérative est en cours de production de
21 millions de plans d'épinettes et de pins.
Elle produit également 1,5 million de livres de
tomates par an et réalise un chiffre d'affaires
de 250 000 $ uniquement grace a la culture de
fleurs, revendues & une grande chaine de maga-
sins. Son chiffre d'affaires global oscille entre 2,5
et 2,8 millions § par année. L'existence des Serres
coopératives de Guyenne est si décisive dans la
région que la reléve est vigoureuse. Les jeunes
s'impliquent, ce qui régénére l'entreprise et
perpétue le développement de la collectivite.

En 1979, des travailleurs de Girardville, commu-
nauté de 1200 habitants située prés de Dolbeau,
dans la MRC Maria-Chapdeleine, decident de se

constituer en coopérative pour assurer leurs
emplois et la survie de leur communauté.
De 10 membres a ses débuts, la coopérative est
passée, en 2003, a 472 employés en haute sai-
son, dont 249 sont des membres permanents de
la coopérative. Elle est aujourd'hui la troisieme
plus importante coopérative forestiére du réseau,
avec un chiffre d'affaires de 20 millions § réalisé
lors du précédent exercice. Cependant, elles met-

tent tout en ceuvre pour consolider leur situation
en misant sur leur distinction coopérative. Elles
existent depuis 65 ans et veulent continuer a
jouer un role majeur au sein des communautés
qui vivent de la forét. Elles gardent bon espoir
que les conflits commerciaux actuels auront une
fin favorable permettant de reprendre le déve-
loppement du secteur et d'innover toujours plus.

QUAND LA MISSION
SOCIALE DEVIENT UN
MODELE DE SOCIETE

La coopérative de solidarité Défi-autonomie
d'Antoine-Labelle, dans les Laurentides, est un
bel exemple illustrant les différentes facettes
sociales de I'entreprenariat collectif. Elle a
instauré un projet pilote sur trois ans d'apres le

constat suivant : les personnes qui bénéficient de
|a sécurité du revenu depuis plusieurs années ont
parfois de la difficulté a se trouver un emploi
durable. Elles ont perdu de vue les réalités du
monde du travail et |'adaptation n'est pas tou-
jours évidente. C'est encore plus vrai en milieu
rural. Le projet consistait a fournir des emplois a
des personnes qui ont quitté le marché du travail
pendant une longue période. C'était en 1992.
Il s’est révélé tellement concluant que la
coopérative a inspiré le concept des entreprises
d'économie sociale en aide domestique, reconnu
et soutenu par le gouvernement au titre
des services qu'elles offrent dans leur milieu.
Travaillant en complément des aides offertes par
les CLSC, en partenariat avec Emploi Queébec
et d'autres groupes communautaires, la
Coopérative Défi-autonomie d'Antoine—Labelle
procure des emplois stables. Elle offre un service
en entretien ménager : pour des besoins quoti-
diens, a I'occasion de la grande corvée de
printemps/automne, des travaux d'extérieur et
de I'aide a la préparation des repas. Sa clientéle
est constituée a 85% de personnes agées.

La Coopérative Défi-autonomie d'Antoine—
Labelle est une coopérative de solidarité formée
de I'association des travailleurs, des utilisateurs
et des membres de soutien que sont les inter-
venants du milieu. La coopérative couvre
I'ensemble de la MRC Antoine-Labelle. Milieu
établie et rural, cette MRC représente |'un
des plus importants temitoires de la province,
regroupant 8 villages pour un total de
6000 habitants. Elle arrive toutefois a servir prés
de 1000 clients par an et procure du travail a
80 personnes. La coopérative se fait un devoir
d'assurer des emplois de qualité a ses membres-
employés. Il faut dire que cette qualité a des
répercussions positives puisque la coopérative
connait un taux de rétention maximal de ses
travailleurs. En un mot, ils s'épanouissent.
lls aiment ce qu'ils font et apprécient rendre
service a leur communauté. Monsieur Michel
Langevin, directeur général de Défi-Autonomie,
est fier d'en étre arrivé 13. |l constate que la clé
du succes, c'est d'avoir réussi a faire converger
les intéréts de chacun. Le soutien des partenaires
n'est pas non plus a négliger, notamment |'appui
technique de la Coopérative de Développement
Régional et du CLD.



LA PASSION DE
MEUBLER DES VIES

Lentrepreneuriat collectif en matiére d'insertion,
c'est aussi un support non négligeable a3 la
société lorsqu'elle offre un nouveau départ dans
la vie. Le moteur des entreprises d'insertion
réside dans la cohabitation d'une fonction
d'insertion/formation et d'une activité écono-
mique viable, mais sans but lucratif. Plus elles
atteignent leurs objectifs économiques, plus elles
ont les moyens de remplir leur mission d'inser-
tion. Ces entreprises répondent a des besoins de
formation et d'accompagnement de personnes
en difficulté d'intégration au marché du travail,
dans un objectif de lutte a la pauvreté et a l'ex-
clusion. L'entreprise d'insertion batit une identité
aux travailleurs et donne un statut de salarié a
ces personnes. La mission de I'organisme a but
non lucratif (OBNL) Le Boulot Vers... est de
soutenir les jeunes de 16 a 25 ans en difficultés

Le Boulot vers,

a intégrer le marché du travail ou encore en les
aidant a retourner aux études en vue de batir un
avenir meilleur. En général le niveau de scolarité
des jeunes équivaut au secondaire 1.

Fondée en 1983, I'entreprise d'insertion située
dans Hochelaga-Maisonneuve & Montréal, met
au service de sa clientéle 33 postes de travail
dans son atelier d'ébénisterie et dans ses
bureaux. L'organisme est subventionné par
Emploi-Québec a hauteur de 50%; il tire égale-
ment ses revenus de la vente des produits de
I'atelier (35%) et des dons et commandites
(15%) qui sont récoltés lors d'une activité récur-
rente d'autofinancement. Emploi Québec paie en
fait les salaires et les charges y afférant, dans le
cadre d'entente de services et correspondant a
un travail généré avec une moindre productivité,
En 2003, le budget global annuel du Boulot
Vers... est de 1,7 millions §. Il existe cing entre-
prises d'insertion dans ce quartier de Montréal
qui, par leur présence, dynamisent |'économie
du quartier tout en s'impliquant activement dans
la vie de la communauté. A la mission fonda-
mentale de |'entreprise se rattache une respon-
sabilité économique : |'équipe doit maintenir son
atelier d'ébénisterie et assurer une production
de meubles de qualité, avec |'aide de ses jeunes
stagiaires. Au Boulot vers..., la partie n'est
jamais gagnée d'avance, elle méne, comme
toute entreprise, un combat quotidien avec
les réalités eéconomiques et les lois de
la concurrence.

LA FORMATION OU
UNE FERME VOLONTE
D’'ALLER TOUJOURS
PLUS LOIN

Uentrepreneuriat collectif a de beaux jours
devant lui. « Sur le terrain, quand on parle de
coopérative, les gens sont attirés par les valeurs
de ce type d'entrepreneurship », confie Michel
Bouchard du Regroupement québécois des
coopérateurs et coopératrices du travail. |l ajoute
que dans une société ol les individus sont de

moins en moins considérés, la formule des
coopératives est trés intéressante. La personne
prend la place qui lui revient dans la micro
société que représente |'entreprise. La coopéra-
tive est également une école qui permet de nom-
breux apprentissages : le respect des autres, la
vie démocratique, |3 participation a la gestion
d'une entreprise avec les enjeux que cela com-
prend, l'initiative et la débrouillardise.

Dotés d'une grande conscience professionnelle,
les techniciens membres de la coopérative
ambulanciére de la Montérégie (CETAM) détien-
nent une expertise professionnelle sans cesse
renforcée. Dans ce secteur d'activité, de la
Mauricie, au Bas-Saint-Laurent, en passant par
Québec et Montréal, tous sont d'accord pour
dire que la formation est la clé de la perfor-
mance. C'est ce qui les démarque des compa-
gnies traditionnelles. Monsieur Hamel, directeur
général de la Coopérative des techniciens ambu-
lanciers du Québec meétropolitain (CTAMQ), et
Monsieur Serafino, responsable des communica-
tions de la CETAM, témoignent de |a volonté des
membres de toujours en savoir plus pour donner
le meilleur service aux patients. Ainsi dés qu'une
formation pertinente peut &tre suivie, ils n'hési-
tent pas & s'y inscrire. Monsieur Serafino donne
I'exemple de I'utilisation des moniteurs défibrila-
teurs. Les techniciens de la CETAM ont été les
premiers au Québec a suivre une formation pour
pouvoir s'en servir auprés de leurs patients et
leur prodiguer ainsi les meilleurs soins. Suite a
leur formation, ils ont lancé un projet pilote avec
l'aide du gouvernement et ont équipé leurs
ambulances de cette toute nouvelle technologie.
Les résultats se sont avérés plus que concluants
et ont conduit a I'implantation de ces machines
dans toutes les ambulances du Québec ! La
CTAQM a, quant a elle, été jusqu'a créer I'Institut
d'ambulance, dont les services sont alloués aux
membres, notamment pour que les termes de
la Loi 430, qui régit les transports au Queébec,
soient respectés. L'institut dispense aussi de la
formation aux entreprises traditionnelles sur la
santé et la sécurité au travail. Le mouvement
coopératif ne vit donc pas seulement par souci
de s'occuper d'autrui, il va méme jusqu‘a faire
avancer la société vers le progrés.



L'ENTREPRENEURIAT
COLLECTIF, FACTEUR
DE REGULATION
DES MARCHES

L'entreprise d'économie sociale est fondamen-
talement tournée vers autrui. Non seulement
elle est a |'écoute, elle est aussi au service de la
collectivité. Preuves en est des nombreuses ini-
tiatives collectives de services. Elles ont un rdle
prépondérant dans le bon fonctionnement de la
collectivité et elles contribuent méme parfois
a équilibrer le marché du secteur dans lequel
elles évoluent, comme dans le cas des coopéra-
tives funéraires. Il en existe aujourd’hui 31 au
Québec. A partir de 1972, il faut savoir que les
coopératives funéraires de chez nous ont connu
une croissance continue qui s'est accélérée a la
fin des années 90. D"abord pour freiner les colts
prohibitifs des frais funéraires proposés par les
entreprises traditionnelles. Ensuite, en réaction
contre la forte croissance de I'invasion améri-
caine dans ce secteur.

Le secteur des entreprises
d’économie sociale
représente globalement
au Québec :

7 151 entreprises
3 210 coops et 3 941 oBnL;

124 302 emplois
79 222 dans les coops
et 45 080 dans les osnL;

17,2 milliards $
de chiffres d'affaires
15,9 milliards $ pour les coops
et 1,3 milliard $ pour les oenL
Source ; Ministére du Développement &conomique
et régional - Direction des coopératives Bureau

de I'économie sociale et le Chantier
de I'économie sociale *2002

Fédération des coopératives funéraires

En 1974, a Sherbrooke, des citoyens se sont réu-
nis pour proposer d'autres alternatives a leur
collectivité et pour agir a titre de régulateurs des
prix. lls ont créé la Coopérative funéraire de
I'Estrie. En 30 ans, elle aura accueilli prés de
25 000 membres. Avec 12 000 membres vivants
aujourd'hui, cette coopérative couvre le grand
Sherbrooke et propose ses services a un bassin
de population de 135 000 personnes. Avec un
chiffre d'affaires de 2,3 millions $, la coopérative
funéraire de |'Estrie poursuit toujours sa mission,
qui est d'offrir des services de qualité au moin-
dre colt. Elle réinjecte ses surplus dans le
développement de ses infrastructures et dans
I'aide aux familles. La Coopérative funéraire de
I'Estrie, en collaboration avec un psychologue,
dispense par exemple des services d'aide aux
endeuillés pour un prix modique.

Aujourd'hui, les Américains controlent environ
une trentaine d'entreprises du secteur funéraire
au Québec. Ce contrdle est important dans les
grands centres urbains mais également dans
d'autres régions, comme |'Outaouais et le
Saguenay-Lac-St-Jean.

Depuis 1987, les coopératives unissent leurs
efforts au sein de la Fédération des coopératives
funéraires du Québec pour notamment con-
stituer des groupements d'achats qui leur per-
mettent de consolider leur situation financiére et
les mettent a |'abri des multinationales qui pour-
raient exercer des pressions pour leur couper des
sources d'approvisionnement. En 1995, la
Fédération a démarré un processus d‘achat
d'entreprises traditionnelles pour que les tradi-
tions ancestrales demeurent propriétés québé-

coises et pour représenter un poids concurrentiel
sur le marché. En 1997, la Fédération met sur
pied, en collaboration avec le Mouvement
Desjardins et la Société de Développement
Industriel, un Fonds de développement de |'ordre
de 15 millions $ pour permettre aux coopéra-
tives d'acquérir des entreprises privées au
Québec. Si le marché est aussi encourageant,
c'est probablement parce que les coopératives
ont élaboré et suivi des ententes de réciprocité,
se sont échangées des informations, des con-
seils, du matériel, etc. Lintercoopération est la
clé de voiite de la réussite de tout ce secteur.

DES GENS QUI
TRAVAILLENT POUR
LE BIEN COMMUN

Conflits, changement de direction ou entreprise
en cessation d'activité : 'entrepreneuriat collec-
tif réussit 13 ou l'entreprise traditionnelle
échoue, Les succés des coopératives de tra-
vailleurs, dans lesquelles ce sont les employés
qui ont le contrdle, sont innombrables, Que ce
soit pour conserver leur emploi ou bien en
assurer la durabilité, les travailleurs de ces
coopératives sont les artisans de grandes réus-
sites. Le Royaume de la Tarte, a Québec, en est
la preuve. Dans cette fameuse patisserie, un
grand nombre se presse pour se sucrer le bec.
Diane Jackson y est décoratrice de gateau depuis
plus de 17 ans. La retraite approche et les pro-
priétaires, qui ne veulent pas vendre au premier
venu, ont la bonne idée de se toumer vers
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le gouvernement pour connaitre les différentes
avenues qui s'offrent & eux. Il leur est proposé
de laisser les rénes a leurs employés. Le fonda-
teur d'une coopérative de travailleurs vient leur
présenter les avantages de cette entreprise. Tout
le monde est emballé et met la main a la pate :
ainsi est née la Coopérative Au Royaume de
|a tarte.

Les employés ont tous le méme pouvoir 3
I'assemblée générale selon le principe d'un
membre = un vote. lls participent a la gestion de
I'entreprise de facon entierement démocratique
et C'est probablement pour cette raison que
cette belle aventure dure depuis 5 ans. La mis-
sion de la coopérative : préserver et développer
I'emploi au profit de ses membres dans des

Quelques références pour démarrer une entreprise d'économie sociale

Les sites a consulter :
www.chantier.qc.ca
www.coopquebec.coop
WWW.CSMoesac.qe.ca
www.fcdrg.coop
www.mic.gouv.qc.ca/cooperatives/fr
www.acldg.qc.ca
www.fonds-risq.qc.ca
www.filaction.qc.ca
www.financementcoop.qc.ca
www.fondaction.com
www.demarrer-entreprise.info.qc.ca
www.reseau-sadc.qc.ca

*Non-exhaustif

conditions de travail de qualité. Le développe-
ment de la Coopérative Au Royaume de |a Tarte
s'est donc entierement reposée sur les décisions
collectives prises par |'association des employes
et sur les conseils, le support technique et
le financement du CLD, Caisse d'économie
Desjardins des Travailleuses et Travailleurs (Qc),
d'Investissement Québec et du Réseau d'in-
vestissement social du Queébec (RISQ). Ce sont
les employés qui rédigent le reglement interne et
qui constituent le conseil d'administration, en
prenant en considération les choix de chacun.
La gestion participative permet aux travailleurs
de s'épanouir dans leur vie sociale et assure la
perennité a I'entreprise.

LA FORMULE
COOPERATIVE PORTE
SES FRUITS

La formule coopérative a conquis plus d'un
secteur. Elle est méme un outil de vente. Claire
Lapointe et Jean-Michel David ont fondé la
Coopérative de travail Capella technologies.
Lune 3 une bonne expertise de la gestion
coopérative, I'autre a les connaissances tech-
niques. Au cceur de leurs activités de conception
et maintenance de sites Internet, il y a le respect
de |a personne. Dans un univers de fusions et de
rachats de compagnies a outrance, la coopéra-
tive se définit comme un centre de connaissance
et d'expertise inaliénables. Elle procure des con-
ditions et un environnement de travail stimu-
lants, ce qui contribue grandement a I'épa-
nouissement de ses membres-travailleurs. Dans
une coopérative, on travaille bien parce qu'on
y est bien. La rétention de personnel est a son
maximum. C'est d'ailleurs ce qui permet a
Capella technologies de signer avec des clients
de taille. Citons, entre autres, le magazine
Protégez-vous pour qui la formule coopérative
représente la rétention des collaborateurs, ce qui
est un atout considérable et unique que la con-
currence n'a pu garantir |


http://www.chantier.qc.ca
http://www.coopquebec.coop
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http://www.fcdrq.coop
http://www.mic.gouv.qc.ca/cooperatives/fr
http://www.acldq.qc.ca
http://www.fonds-risq.qc.ca
http://www.filaction.qc.ca
http://www.financementcoop.qc.ca
http://www.fondaction.com
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PROGRAMME D'ASSISTANCE TECHNIQUE AU
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE COMMUNAUTAIRE
www.carleton.ca/cedtap-patdec

En choisissant Equiterre,
les consommateurs
optent pour le commerce
équitable et soutiennent ,‘
le développement durable. \.
A

."1 \.;

Une campagne écologique

IMON EST INTRAITABLE: «)E PREFERE SOUTENIR
Equiterre plutdt que les supermarchés». Ce résidant
de Montréal se fournit en produits locaux et biologi-
ques (aubergines, carottes, betteraves, tomates, con-
combres, mais, poireaux..) directement auprés des
agriculteurs grace a Equiterre, un groupe écologiste a but non lu-
cratif subventionné par les gouvernements canadien et québécois.
De plus en plus de Québécois font de méme. C'est ce qu'on ap-
pelle «['Agriculture soutenue par la communautés, pour une
consommation plus saine, responsable et équitable,

60 FERMES AFFILIEES

Le principe en est simple. Il suffit de s'inscrire dés le mois de mars
auprés d'une des soixante fermes affiliées 3 Equiterre. Chaque
semaine, de juillet @ novembre, a prix fixe, le consommateur ré-
cupére son panier de fruits et légumes dans un des points de dis-
tribution d'Equiterre répartis dans tout le Québec.

Equiterre publie le répertoire de ces fermes affiliées auprés des-
quelles s'approvisionner. Certaines acceptent les inscriptions jus-
qu'en juillet, dépendant du nombre de clients qu’elles peuvent
desservir. Hors saison, les consommateurs peuvent obtenir
gratuitement un répertoire des boutiques de produits biologi-
ques et équitables en téléphonant ou sur leur site Internet.
L'organisme animé par une vingtaine d'employés et plus d'une

'r.

-

Le RISQ est mandataire du PATDEC pour les projets au Québec
Pour plus d'informations, communiquez avec Danielle Laurin
au RISQ: 514 866-2355 posTe 209

centaine de bénévoles est présent dans quatre domaines du
développement durable: le commerce équitable, I"agriculture
écologique, le transport écologique et I'efficacité énergétique.
Equiterre a avant tout un réle de promoteur. Il organise des confé-
rences de presse, des présentations sur divers thémes environ-
nementaux, comme le protocole de Kyoto, des randonnées a vélo,
des animations pour promouvoir l'utilisation des produits non
polluants, biologiques ou équitables.

Grace a sa promotion de I'artisanat des pays pauvres, Equiter-
re sensibilise également les consommateurs aux conditions de
travail dans les pays du Sud. La vente de leurs produits a leur jus-
te valeur contribue a y améliorer les conditions de vie. Ainsi, les
Occidentaux seront plus réceptifs aux besoins du Sud et contri-
bueront a I"'amélioration des relations commerciales Nord-Sud.

INDEPENDANCE FINANCIERE

D’ici 2006, Equiterre veut devenir indépendant du financement
des gouvernements grace aux dons des citoyens. Le Program-
me d'assistance technique au développement économique
communautaire (PATDEC) de I'Université Carleton contribue a son
plan de financement en soutenant sa stratégie de recrutement.
Equiterre lance une campagne de promotion par courriel (cest
plus écologique que la poste) pour faire passer le nombre de ses
membres de 2000 @ 10000 d'ici 2006 et réduire ainsi de moi-
tié le besoin de financement gouvernemental. Equiterre espé-
re de la sorte «contribuer a batir un mouvement qui fera du Qué-
bec une société exemplaire en matiére de choix écologique et
socialement équitable ».

Agriculteurs et

consommateurs
se retrouvent

a un des points
de distribution

d'Equiterre.

Pour acheter
directement 3

la ferme ou en
savoir plus sur
Equiterre:
www.equiterme.qc.ca
514 532-2000
PHOTOD

EQUITERRE

PUBLI-REPORTAGE



http://www.carleton.ca/cedtap-patdec
http://www.eauitefTe.qcca

LE MONDE

Les buts et les conditions difficiles
de la coopération internationale
font appel au sens de la solidarité
humaine et au désir de vivre
intensément de la jeunesse.

PAR MELANIE NAVARRO

«J’Al EU MA PREMIERE IMPRESSION
de I'Afrique & Ouagadougou. Je suis descen-
du de I'avion, c'était le soir, il faisait trés
chaud. On entrait dans des ruelles en 4 x 4
et les phares éclairaient des familles entié-
res qui dormaient par terre.»

Le regard sérieux, Frangois Guérard se
rappelle ainsi les premiéres heures d'un
stage réalisé en 2001 au Burkina Faso. Le
sourire en coin, il raconte : «Benoit était
dans la boite arriére du camion. Personne
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n'était venu le chercher. Son stage devait se
dérouler 4 PG, 4 plusieurs heures de route
de la capitale, Une chance qu'il était avec
moi. Il est venu dormir dans mon village
d’accueil, Lumbila, qui était tout prés...»
Le désir de vivre une expérience inten-
se 4 |'étranger avait poussé Frangois, cor-
respondant de I'agence Reuters i Montréal,
bien installé dans la vie, 4 partir pour
’Afrique de I'Ouest pendant quatre mois,
grice 4 Réseau Liberté, une oNG ceuvrant

au développement des médias dans les
pays pauvres du Sud. Chaque année, plu-
sieurs centaines de jeunes Québécois déa-
dent comme Frangois Guérard de décou-
vrir le monde en effectuant un stage a
I'étranger au service d'une oNG de coopé-
ration internationale ou d'une agence
gouvernementale. Au Québec et au Cana-
da, au moins 75 organisations — elles ne
sont pas toutes répertoriées — leur offrent
cette possibilité, Québec Sans Frontiéres

(un programme du Secrétariat a l'aide in-
termationale du Québec) aidera plus de
400 stagiaires en 2003-2004. A lui seul, Cy-
berjeunes (Industrie Canada) a financé
255 jeunes Canadiens i 'étranger.
Tourisme intéressé, désir sincére d'aider
des populations dans le besoin, volonté
d’élargir ses horizons et de participer i la
marche du siécle, tout cela doit se mesurer
a la réalité : le tounsme est toujours «d'aven-
ture=; I"aide, parfois vaine ou inappropnée;;

quant i changer le monde, cela commence
en changeant soi-méme, en changeant ses
perceptions.

«Tu ne peux pas sauver le monde en
allant faire quelques stages i ['étrangers,
explique Denise Babin aux jeunes qui
'appellent. Mme Babin est chargée des
communications i 'Association québécoi-
se des organismes de coopération intermna-
tionale (AQocC1), un réseau de 53 ONG de
coopération internationale parmi les plus

INDE — Le vieux port de
Kolkata (Calcutta).
PHEOTO FERNANDO MOLERES AGENCE PANDS
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importantes au pays. La plupart offrent
aux jeunes (dans certains cas, jusqu’a
35 ans) d'effectuer des stages 4 'étranger,
avec un encadrement et une préparation
dont la qualité varie grandement selon les
Organisations.

Avant son départ, Fran¢ois Guérard avait
visionné quelques films sur le Burkina Faso
et suivi une formation d'une heure. La réa-
lité I'a rattrape sur le terrain, trés différen-
te de ce qu'il imaginait. Il ne s'attendait »

SEFTEMBRE/OCTORRE 2003 RECTO YERSO | 21




pas, la premiére nuit, a se faire réveiller 4
deux heures du matin par les bélements
d'une chévre. Ni a ne pouvoir retrouver le
sommeil a cause de ['humidité écrasante,
des draps qui collent a la peau et du filet
contre les moustiques qui parait I'étouffer
«Mais je me suis quand méme adapté rapi-
dement», estime Francois.

Vivre misérablement

Tous les stagiaires ne digerent pas avec
la méme facilité I'écart entre les conditions
de vie de nos sociétés riches et celles du
Sud. Certains sont persuadés qu'ils doivent
vivre de fagon misérable pour compren-
dre la réalité des habitants. D'autres ne
s’adaptent tout simplement pas; certains
devront étre rapatriés. Puis il y a ceux qui
s'ajustent comme s'1ls avaient toujours ha-
bité la. Au Sénégal, Amélie Venne logeait
chez une famille parlant uniquement le
wolof, a huit heures de la capitale (Dakar).
Pour elle, tout s'est «trés bien passé».
«Cela m’a permis de vraiment voir com-
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A L’Estée, en Haiti (1989) — Les stages dans le tiers-monde sont déclencheurs
de politisation ; au retour, plusieurs jeunes restent engagés dans les ONG,
militent et sensibilisent le public québécois.

\

ment ils vivent la-bas et de participer aux
tiches quotidiennes. C'est merveilleux de
pouvoir vivre ¢al»

En 2002, étudiante de 21 ans en com-
munication, elle s’initiait a la coopération
internationale a Carrefour canadien inter-
national (cci), dans le cadre d'un stage de
Québec Sans Frontiéres (QsE). Son expenen-
ce de trois mois au Sénégal a été le déclen-
cheur de sa politisation : «J’ai eu un choc
4 mon retour. Je me suis dit : “Oui, je vais
changer le monde!”»

Les stagiaires, au cc1, doivent s’engager
a leur retour dans la sensibilisation du pu-
blic québécois, dans des projets thémati-
ques, le financement ou |'éducation au
militantisme. «Ils reviennent en citoyens
plus concernés qui sont des exemples en
tant qu'individus», affirme Louise Bourque,
agente de communication du cci

Depuis son retour, Amélie s'implique
comme bénévole au cci et travaille com-
me chargee des communications au théa-
tre de rue uTiL (Unité théitrale d'interven-
tions loufoques), pour initier le public
aux enjeux sociaux de la mondialisation et
de la surconsommation. Elle estime étre
une meilleure citoyenne : «]'ai I'impression
d’avoir changé mes valeurs au niveau de la
consommation, de vivre en simplicité, de
me concentrer sur les relations humaines
au lieu de |'accessoire.»

Une bonne formation préalable est un
tacteur d'acclimatation, mais la capacité
d’adaptation et la volonté de réussir aussi
Une jeune coopérante décrit ce qu’elle a
vécu en Equateur avec huit autres stagiaires
«Nous devions vivre dans des maisons mo-
destes, au sein de familles pauvres, passer
par-dessus les maladies causées par le man-

) 1/

-
-

-
-




PHOTO BENDIT AQUIN

que d’hygiéne dans le traitement de la
nourriture et de I'eau et dormir dans un lit
froid, inconfortable et plein de puces. Six
ont di étre hospitalisés, six ont commis des
infractions aux lois du pays et plus de la
moitié affirment ne pas souhaiter répéter ce
genre d’'expérience.»

La jeune stagiaire n’a pas voulu que
nous la nommions, ni I'onG dans laquel-
le elle s’était engagée. On joue du coude
dans cet univers ot la réussite se mesure en
subsides publics et en souscriptions privées.
Elle désire ceuvrer quelques années dans la
coopération internationale et ne veut pas
faire de vagues : une plainte, une mauvai-
se image publique, un rapport défavorable
peut entraver une carmiere ou discréditer un
projet. Malgré tout, elle affirme avoir «ado-
ré» son stage...

Des mois sans salaire

A Lumbila, Francois Guérard devait, en
quatre mois, former des journalistes, créer
un journal et s’assurer qu'il continue a pa-
raitre deux ans apres son départ. Il disposait
d’une presse dans une grande batisse vide,
mais pas d’ordinateurs ni de meubles. A sa
demande, le partenaire burkinabé a acheté
un ordinateur trois semaines plus tard.
Cela n’est pas toujours aussi facile.

Nathalie a été cybeneune en Afnque de
I’Ouest. Son allocation mensuelle €tait trois
fois plus élevée que le salaire des employés
qu’elle devait former. Ceux-ci n’avaient
d’ailleurs pas été rémunérés depuis des
mois et lui demandaient des préts en argent.
Selon elle, les onNG canadiennes devraient
«se questionner sur les critéres de sélection
d’un organisme d’accueil».

En général, les ong d'ici choisissent
pour les stagiaires des partenaires locaux
avec lesquels elles ont déja réalisé un pro-

jet. Mais Lucie Lortie, de cuso, explique
que les onG du Sud n'osent pas refuser un
stagiaire de peur de fermer la porte a un fu-
tur bailleur de fonds. Il faut prendre cons-
cience que «c'est une charge immense de re-
cevoir quelqu’un qui ne peut pas s’adapter
dans un laps de temps aussi court et de I'oc-
cuper»... utilement.

Parmi les réussites durables, Eve Bélan-
ger, coordonnatrice de stages de 'ong Al-
ternatives et ancienne stagiaire elle-méme,
cite I'exemple de la Plate-forme paysanne du
Niger qui informe les agriculteurs sur leurs
droits et sur les effets de la mondialisation.

que le NPDA du point de vue des paysans
Elle a aujourd’hui une plus grande visibili-
té grice au site Intermet créé avec l'aide d'un
stagiaire d’Alternatives (www.alternative.
ne/pfp/index.php). La Plate-forme paysan-
ne du Niger est membre du Réseau des or-
ganisations paysannes et des producteurs
agricoles de I'’Afrique de I'Ouest (ROPPA,
www.roppa-ao.org). Corganisation paysan-
ne actualise le site régulierement et donne
des formations en informatique dans ses bu-
reaux et en région. Un stagiaire d’Alterna-
tives retournera au Niger en 2003 pour mo-
demiser son site Internet.

Francois devait, en quatre mois, former des
journalistes, créer un journal et sassurer qu'il
continue a paraitre deux ans apres son départ.

«Les paysans se font dire [par les autorités]
que le nPDA (Nouveau partenariat pour le
développement de I'’Afrique) est bon pour
eux et que c’est une bonne chose de ven-
dre leurs terres», critique Mme Bélanger.

Les opposants au NPDA (adopté par le G8
lors du sommet tenu a Kananaskas, en Alber-
ta, en juin 2002) le présentent comme une
radicalisation des plans d'ajustement struc-
turel (PAs) dictés par les institutions finan-
ciéres internationales aux pays pauvres sur-
endettés. On lui reproche d'imposer
I'abolition des subventions aux produits
de premiére nécessité et la baisse des dépen-
ses publiques en santé, en éducation, etc.
(Lire : «Le nouveau partenanat avec I'Affique
— Plus ga change...», par Miloud Chennou-
fi, dans Le Devoir, 26 juin 2002.)

La Plate-forme paysanne du Niger cnti-

Les impacts dépassent parfois les résultats
attendus. Philippe Massé€, chargé de projet
d'Oxfam-Québec au Burkina Faso en 2000,
rapporte ['histoire d'une jeune femme, 3
Fada N'Gourma, formée en informatique par
Cyberjeunes. Elle n"avait jamais été a I'éco-
le et cela lui 2 permis de trouver un emploi.
«Sa famille a réalisé que les femmes aussi
sont capables de contribuer aux dépenses de
la famille et a décidé d’envoyer les petites
sceurs a I'école. Tu ne peux jamais imaginer
gu'un simple stage va donner ¢a.»

De l'aide attachée

De plus en plus, les programmes
d’échanges sont réonentés dans la seule per-
spective d’améliorer I'employabilité des
jeunes Canadiens et Québécois. En 2003-
2004, vingt-six stagiaires de ['étranger »

COMBATTRE LA PAUVRETE ET L'EXCLUSION
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vont participer au volet «réciprocité» de
Québec Sans Frontieres. Malheureusement,
les programmes offrant des stages aux po-
pulations du Sud se font rares.

La réorientation des stages vers une per-
spective d'employabilité des jeunes Cana-
diens et les coupures de I'ACDI, en 1995,
dans I'éducation au public ont contribué i
cette diminution. «L'ACDI passe son temps
a se vanter du role du Canada a l'internatio-
nal sur le dos des organismes de coopération
et d'un autre coté ils coupent les fonds de ces
organismes-la», cntique Denise Babin.

Philippe Massé croit que nos sociétés de-
vraient davantage s'inspirer des populations
du Sud. «Je pense qu’il y aurait des efforts &
faire pour faire venir plus de stagaires de
I'étranger ici.» Mais «le processus n’est pas sim-
ple. Les gouvernements du Nord ne sont
pas réceptifs a 'idée d'accepter des stagiaires
ici, parce qu'ils ont peur qu'ils restent», admet
Denise Babin, de I'aQoci. Aussi, le profil des
stagiaires du Sud est différent des jeunes
Québécois ou Canadiens. IIs sont davantage
politisés. Ils viennent dans le but de faire un
transfert de connaissances, mais aussi pour
sensibiliser le public québécors.

Louise Bourque, de ccr, explique qu’«il
y a toujours des thémes, des pays prioritai-
res qui sont imposés par les bailleurs de
fonds. Nous, on doit nager la-dedans et gar-
der notre vision». C'est ce qu'on appelle de
I'«aide attachée», accordée aux pays pauvres
a condition qu'ils acquierent des technolo-
gies ou des produits d'ici.

Si les objectifs des gouvernements et des
ONG sont différents dans les échanges inter-
nationaux, ils ne sont pourtant pas incom-
patibles, croit Gervais UHeureux, directeur
général de suco et président de 'aQoct :
«Fondamentalement, c’est pour permettre a
des jeunes de vivre des expériences qui vont
les faire grandir».

Pour Monique Simard, présidente d’Alter-
natives, les stages provoquent un constant
renouvellement au sein des ONG. «C'est for-
midable parce que les stagiaires nous alimen-
tent comme organisation.» Dans son équi-
pe de trente employés, Alternatives compte
neuf anciens stagiaires. Au cc1, la moitié des
800 membres actifs sont d’anciens stagiai-
res. En plus de contribuer au renforcement
du partenaire étranger, les stagiaires, de re-
tour au pays, informent les Québécois et les
Canadiens et créent des ponts entre les so-
ciétés du Nord et du Sud.

Denise Babin en a contre le discours
des organismes qui font dans la charité et
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la pitié, mais aussi contre |'idée faussement
progressiste qui veut que les gens du Sud
se prennent en main : «Ils ne peuvent pas
se prendre en mains dans un contexte ou
nos gouvernements prennent des déci-
sions qui les écrasent», en leur imposant
les régles inéquitables du commerce mon-
dial au sein de I'Organisation mondiale et
commerce (OMc), en restant passifs face
a des régimes corrompus, en acceptant
sans broncher les violations des droits hu-
mains et sociaux, explique Mme Babin.

La télé ne montre pas tout

Frangois Guérard est revenu au Québec.
Il a repris son travail a 'agence Reuters,
mais son regard sur le monde a changé. Son
stage «a été a la fois 'expérience la plus
étrange et la plus enrichissante de ma vie.
J'ai découvert une fagon de vivre et de pen-
ser complétement différente de la notre. Je
me suis rendu compte que la planéte est
beaucoup plus grande qu’on nous le lais-
se croire avec tout le discours sur le villa-
ge global».

La radio communavtaire

De tous les coins du Québec, 30 radios communautaires parta-
gent votre vie et celle de 700 000 auditeurs chaque semaine.

ans d'information locale, d'alternative culturelle

ale ld 10 pour vo

30 ans a vivre ensemble. .. on doit bien s

, par vous, parfout

La radio communautaire : avec vous, partout!




Intemnet ou les documentaires télé ne suf-
fisent pas pour connaitre la situation du
Tiers-Monde, conclut Frangois. «Il faut se
rendre sur place et vivre parmi ces gens.
C’est la qu’on se rend compte que 'huma-
nité, c'est autre chose que la société de
consommation occidentale et que I'Afnque,
c’est autre chose que des gens qui crevent
de faim.»

«Pour “sauver” le monde, expose Deni-
se Babin, il faut d’abord comprendre com-
ment il fonctionne». O

UN GUIDE PRATIQUE » Stagiaires Sans Frontieres.
{Alexandre Chouinard, Editions Ulysse, 1999,
230 pages)

UN RECIT »> La terre des hommes intégres.

{Ugo Monticone, Les Editions du CRAM, 2002,
566 pages)

A LA RECHERCHE D'UN STAGE AU SUD ? »> Association
québécoise des organismes de coopération
internationale (AQOCI) : www.aqoci.qc.ca

» Secrétariat 3 I'aide international du Québec
(SAIQ) : www.mri.gouv.qc.ca/secretariat/espace
jeunesse/espacejeunesse_espacejeunesse.asp

» Agence canadienne de développement inter-
national (ACDI) - www.acdi-cida.gc.ca/jeunesse

Jusqu'au 1% octobre 2003, la Fondation Hydro-Québec

pour I'environnement invite les organismes a vocation environnementale

a lui soumettre des projets de conservation et de mise en valeur

de I'environnement. Aider ceux et celles qui ont a coeur

nos milieux naturels, c'est dans notre nature.

Pour en savoir plus sur les projets a soumettre et pour consulter
le rapport annuel 2002 de la Fondation Hydro-Québec pour
I'environnement, visitez hydroquebec.com/fondation_environnement

. Ressourcenies du
Québec
présente :

la 3*™ édition de la

Semaine quebécoise de
réduction des déchets

\\I

-

du 20 qu 26

octobre 2003

,.j .
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O Porce quov Québec, cest plus de 20
tonnes de dechets gui sont génerses
chogue minute

O Porce que nos dechets transformés peuvent
devenir des ressources précieuses el créer
des emplois durobles

O Parce qu'une gestion intégres et ecologique
de nos maheres residuelles es! nécessaire
ou mamtien d'un environnement sain

O Parce que chagque achon compte |

Du 20 ou 26 octobre 2002 le Québec
tout entier se mobilise pour
I'environnement

Sovez au rendez-vous

Les ressourceries membres du Réseau
des Ressourceries du Québec wvous
invitent @ vous renseigner sur les
activités dans votre ion et . .inscrire
la vétre en ug llant dés aujourd 'hui au
[514) B75-5869 ou en consultant le site
internet

WWWw.reseguressourceries.org

Porrencire mopwr de o Semaine
oo
Québec nm
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10% des entreprisés d’économie
sociale sont en grand-danger.
Jusqu'’a 25 % pourraient fermer.
Nancy Neamtan, la présidente
du Chantier de'l’économie sociale
et du Réseau d'investissement
social du Quéebec (RISQ), 'avoue,
elle est inquiete: C’est l'incertitude
quant aux intentions du nouveau
gouvernement libéral qui fait le
plus mal. Li'incertitude, c’est un tres
mauvais climat pour les affaires.

o . , Marc Janvier brasse
S \ de la peinture a recycler,

I a la Ressourcerie des 3R,
SO i une entreprise d'économie
AR ‘J.‘T_‘ .If sociale de Saint-Etienne-

0 des-Greés (Mauricie),
spécialisée dans la
récupération de déchets
domestiques dangereux.
FHOTO BENDIT AQUIN




Le premier budget libéral risque
de paralyser I'’économie sociale.

PAR RICHARD AMIOT | PHOTOS BENOIT AQUIN
Recherche et entrevues : ANICK PERREAULT-LABELLE

L'INCERTITUDE EST CE QUI FAIT LE PLUS
mal en attaires @ les banquiers sont inguiets,
les fournisseurs aussi; les chients se font ra-
res ¢t les investisseurs fuient, Larnivée d'un
nouveau gouvernement a toujours cet effet
de créer de 'imcertitude economique.

Son slogan clectoral («Nous sommes
préts=) ne tera rien d Pathure < le Parti libé-
ral a déstabilise I'économie québecoise,
avee son annonce surprise d'un déficn
budgetaire de 4.5 milliards de dollars et [a
revision totale des politiques cconomigues

du précédent gouvernement. Pour les entre-
prises d’¢conomie sociale, sous-capitali-
sces, aux tonds de roulement insuttisants,
la comoncture devient rapidement mtole-
rable. Mais les situations sont contrastees se-
lon les regions, les secteurs dactivite ou l'ex-
perience des administrateurs.

«Faites de la musique (FDM) ferme ses
portes!» La nouvelle a eu Pettet d'un coup
de tonnerre dans un beau ciel bleu du mois
daout, quand I'hebdomadaire montrcalais
1CT a révele les ditticultes gravissimes de
'entreprise culturelle du quartier pauvre
|lm|lL'l.lg.l—M.limnm‘l.l\'c. dans I'Est de Mon-
tréal. En juillet, deja, Le Deoorr avait annon-
¢é que Fagence de notation fiduciaire ree
& Parters, de Geneve, avait suspendu L cote
«Bien= attribuce 4 Fpm en decembre 2002,

La fermeture s'est contirmee, laissant sur
le carreau des centaines de jeunes artistes,
les Francouvertes, Evidemment Jazz et le
Zest (ancienne caserne de pompier transtor-
mee, au cout de 3,7 M S, en lieu cultarel ma-
jeur dans un quartier démumni).

Dans ce cas, pas d'incertitude : fe gouver-
nement a retré une subvention de 700000 8.




< Juin 2003, une marche de milliers
de parents dénonce le gouvernement
Charest qui veut cesser le développe-
ment des CPE : premiére mobilisation
populaire pour défendre 1I'économie
sociale. #1070 sEneir AQUIN

En septembre, FDM tentait encore de sauver
les meubles, au moins le Zest.

La nouvelle de la fermeture n'a pas vrai-
ment surpris Nancy Neamtan, présidente du
Chantier d'économie sociale. Les arts, le tou-
risme social ou les médias sont des secteurs
d’activité a haut nsque. C'est pour cela que
le chantier avait demandé un programme
spécifique de financement au gouvernement
provincial pour les secteurs émergents. An-
nonce par le budget Marois, ce financement
a disparu dans le budget Séguin.

Il ne faut pas se montrer inutilement
alarmiste, nuance cependant Mme Neam-
tan. La trés grande majorité des entrepri-
ses d’économie sociale se portent bien. Eli-
se Tessier, directrice générale du Réseau
d’investissement social du Québec (R15Q)
le confirme. Le portefeuille d’investisse-
ments du r15Q (4,5 M $) subira des pertes
: 10 % des entreprises sont en trés grand
danger et 15% devront prendre des mesu-
res séveres de redressement. Mais le taux
de survie a cinqg ans des entreprises d’éco-
nomie sociale (64 %, dans le cas de coopé-
ratives) se compare encore avantageuse-
ment au secteur capitaliste (36 %).

Le réseau des centres de la petite enfan-
ce (CPE) reste solide, méme si sa croissan-
ce est freinée (vorr article p. 32 : «Les garde-
ries dans le noir=). Léconomie sociale est bien
implantée dans les services domestiques,
dans l'industrie en pleine croissance du
recyclage, etc.

Plusieurs de ces entreprises sont nées du
virage entrepreneurial pris par de nombreux

groupes communautaires apres le Sommet sur
I'économie et I'emploi en 1996. Ces organi-
sations étaient déja bien implantées. Celles
dont les activités sont étroitement liées aux
fonctions étatiques devront affronter une
conjoncture précaire, sauf 12 ou elles se sont
déja fait valoir comme indispensables (servi-
ces 2 domicile, par exemple). Les program-
mes réguliers demeurent accessibles, dans les
Centres locaux de développement (cLD),
mais les groupes y regarderont a deux fois
avant de se lancer en affaires. Le budget de
12 M $ pour le démarrage d’entreprises pour-
rait s’évanouir avec la disparition méme des
cLD dont le nouveau gouvernement veut re-
examiner le role.

En Mauricie

En longeant le fleuve vers Yamachiche,
a 'ouest de Trois-Rivieres, on tombe sur
un immense bitiment tout en longueur,
jouxté d'une dizaine de semi-remorques
blanches frappées du logo vert de la com-
pagnie Groupe RCM, un centre de ti. A I'in-
térieur, on déméle le contenu des bacs
bleus d'une cinquantaine de municipalités
de la Mauricie.

Les affaires de Groupe RCM, un centre de
travail adapté, roulent bien. Lindustrie du re-
cyclage a de beaux jours devant elle au Qué-
bec. Selon la «Politique de gestion des ma-
tieres résiduelles» énoncée en septembre
2000, la proportion des matiéres recyclées
devra atteindre 65% d’ici 2008 au Québec.
Les sites d'enfouissement sont pleins. De
toute fagon, le «pas dans ma cour» s'impo-
se partout. Selon le principe du pollueur-
payeur, fabricants et distributeurs, comme
aux Etats-Unis, seront désormais responsa-
bles de leurs produits jusqu’au recyclage in-
tégral ou leur élimination.

Le Groupe RCM n’est pas une PME com-
me les autres : c’est un organisme a but non

QUEBEC
PLONGE

lucratif (oBNL). Fondé en 1981, son chiffre
d’affaires annuel atteint six millions de dol-
lars. La majonité de ses 108 travailleurs ont un
handicap mental léger ou moyen. Pourtant,
«i peine 12% de nos revenus viennent des
subventions de I'Office des personnes han-
dicapées du Québec», précise Michel Cami-
rand, son directeur genéral.

Dans 'industrie du recyclage, les entre-
prises d’économie sociale font face a des

Dans l'industrie
du recyclage,

les entreprises
d'economie

concurrents de taille nationale (Cascades) ou
internationale (le géant améncain Waste
Management). «La Régie a longtemps hési-
té entre Cascades et nous» pour construire
le nouveau centre de tn, rapporte Michel Ca-
mirand. Pour établir le partenanat, le Grou-
pe RCM a signé une entente avec Kruger : la
papetiére achéte toute la fibre recyclée, lui
garantissant ainsi un débouché rentable.
Le Groupe RcM illustre un beau succes
de I'économie sociale en matiére de création
d’emplois, de programmes d’insertion au »

LA COOPERATION, TOUT LE MONDE Y GAGNE!

Le ministére du Développement économique et régional,
partenaire des entreprises coopératives

DES OUTILS ET DES SERVICES A VOTRE PORTEE
Pour plus d’information, consultez notre site Internet a :
www.mder.gouv.qc.ca/cooperatives

Développement
économique
et régional

»
Québec
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travail et de prise en main par le milieu ré-
gional d’une problématique environnemen-
tale et économique. Sa réussite est attribua-
ble entre autres 4 la dérogation consentie par
le ministére des Affaires municipales pour
que 'entreprise communautaire obtienne
sans appel d'offres un lucratif contrat de la
Régie intermunicipale de gestions des ma-
tieres résiduelles de la Mauricie.

Lentreprise d'économie sociale «trie les
bacs bleus de nos vingt-sept municipalités
parce qu’elle offre un bon service a2 un bon
prix», argumente André Noél, président du
conseil d’administration de la Régie inter-
municipale. Mais d’autres raisons ont éga-
lement présidé a ce choix. Les élus de la
région ont désiré soutenir |'entreprise
communautaire parce qu’elle développait
une expertise précieuse et créait un plus
grand nombre d’emplois que n’aurait of-
fert une entreprise étrangére, des emplois,
qui plus est, pour des catégories défavor-
sées de travailleurs.

Le Réseau des ressourceries du Québec
(RRQ) compte sur cette attitude des élus, de
I'industrie et des commergants, explique Jean-
Yves Guimond, directeur recherche & dévelop-

pement du RRQ. Leur implication est néces-
saire pour le succes des entrepnses d’écono-
mie sociale dans ce secteur d'activité convoi-
te. Il y a 50 ressourceries au Québec.

Faire le pont

Malheureusement, il en a été autrement
pour Récupération-Jeunesse, une ressource-
nie de Laval. Aprés avoir épuisé une subven-
tion de démarrage de 300 000 §, elle a fait
face au dépot de bilan. Céline Lafrance a pi-
loté son dossier au cLp de Laval. Elle
n’aime manifestement pas se remémorer cet-
te mauvaise expérience.

Dés le départ, I'activité n'était pas ren-
table, a-t-on diagnostiqué, trop tard. Le
congédiement des administrateurs, inca-
pables de mener la barque (une décision dif-
ficile 3 prendre dans des organisations
soumises a une logique de démocratie par-
ticipative), n'a pas permis de redresser la bar-
re a temps. Un meilleur appui des élus mu-
nicipaux, un marché plus mature, structuré,
auraient laissé espérer le succes, On apprend
de ses erreurs. Cascades a récupéré ce mar-
ché, a profit, peut-on présumer.

Le cas de Mat-Montréal illustre une

problématique courante en économie so-
ciale : réussir & «faire le pont». Mat-Mon-
tréal récupere des matelas. Cela n'a Iair de
rien, mais on jette 100 ooo matelas, cha-
que année, seulement 4 Montréal. On ne
peut pas enfouir 100 000 matelas par an-
née. U'Association des fabricants de meu-
bles, les manufacturiers, les détaillants, les
distributeurs et Recyc-Québec négocient ac-
tuellement I'établissement d’une «filiére»
pour en disposer, comme pour les pneus,
la peinture, etc.

Mat-Montréal est I'entreprise la mieux
placée pour récupérer ce qui ne peut étre re-
mis en condition. En attendant (septembre ?
Janvier?), ses opérations ne sont pas renta-
bles. Le «valonste» (un nouveau titre de pro-
fession qui nous sera bientot familier :
quand sera-t-il admis au Larousse?) fonction-
ne au ralenti. Jean Lechasseur, son directeur
général, ne veut pas perdre son monde.
Question de solidanté, question aussi de re-
tenir un personnel expérimente. 1l faut
qu'il «fasse le pont», qu'il trouve les ressour-
ces financieres a la fois pour garder ses tra-
vailleurs a I'emploi et pour investir dans les
technologies qui assureront la rentabilité des
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opérations. Le soutien de I'Etat est essentiel.
Sans cela, peut-étre verrons-nous débar-
quer au Québec la seule autre entreprise de
la spécialité en Aménque du Nord. Son sié-
ge social est 2 San Francisco.

OBNL : «a but non lucratifs, c'est ¢a le
probléme. Si Jean Lechasseur était propnié-
taire de son entreprise, il pourrait démar-
cher les banquiers, les investisseurs, et trou-
ver I'argent pour «faire le pont» et investir
dans I'équipement et la technologie. Les en-
treprises d’économie sociale formées en
OBNL Ou en coopératives n'ont pas les
mémes outils financiers que les entreprises
capitalistes. Propriétés collectives, elles ne
peuvent sortir du patrimoine commun pour
offrir 2 un investisseur la perspective d’une
plus-value alléchante.

Le Mouvement Desjardins a été confron-
té 4 ce probléme. Pour affronter la concur-
rence sur les marchés finanders, I'insttution
multimilliardaire qui fait la fierté des Qué-
bécois a di subir une ré-ingéniene que
tous les coopérateurs n’ont pas accepté fa-
cilement. Mais les épargnants qui fuyaient
reviennent au bercail.

Le Chantier de I'économie socale est
conscient du probléme et étudie les amen-
dements 4 apporter a la loi pour favonser la
capitalisation des entreprises sans but lucra-
tif. [dem pour le mouvement coopératif.

Le moratoire décrété le 13 juin 2003 par
le ministre des Finances Yves Séguin sur les
avantages fiscaux consentis en vertu du ré-
gime d’investissement coopératif (RIC) ne
va pas aider les entreprises. Que décidera-
t-il pour la suite des choses? C'est I'incer-
titude. Mauvais pour les affaires.

Qu'en sera-t-il de la «Politique de déve-
loppement des coopératives» voulue par
le précédent gouvernement? Son intitulé
était : Horizon 2005. Elle a fait I'objet d'une

vaste consultation et beaucoup de propo-
sitions sont sur la table pour donner de bons
outils financiers aux coopératives. Rappelons
pour mémoire qu'il a été question que des
entreprises géantes (a I'échelle du Québec)
comme la Coopérative fédérée ou Agropur
sortent du patrimoine collectif des Québeé-
cois pour rejoindre le secteur capitaliste de
I'économie. Au nisque de tomber dans les
mains de multinationales peu sympathiques
aux causes sociales. Pour nombre de petits
agriculteurs, de collectivités locales, cela
pourrait étre un désastre.

Jean-Claude Guérard est le président et
un des fondateurs de la Coopérative de dé-
veloppement régional Montréal-Laval (CDR-
ML). Depuis 17 ans, ce cooperateur, récipien-
daire en 2000 de I'Ordre du mérite
coopératif québécois, détient un poste
d’observation privilégié sur tout ce qui
émerge des collectivités pour s’organiser en
entrepnises économiques. Le role des cor
est de les mettre au monde, petites ou
grosses (Entourage Technologie, une coop
de travailleurs-actionnaires, emploie un
millier de personnes), dans tous les secteurs
d’activité, mais toujours avec le souci pre-
mier de la rentabilité : il n faut aider les gens
a courir apres leur ruine.

M. Guérard propose une solution au
probléme de sous-capitalisation des entrepr-
ses d’économie socale : permettre a des co-
opératives de travailleurs investisseurs (cT1)
de dédier annuellement une partie des ca-
pitaux détenus dans des régimes d'épargne
retraite et d'investissement coopératif (REER-
RIC) aux entreprises qui les emploient. Cela
demande, de la part du gouvernement, des
aménagements législatifs et fiscaux, mais
constituerait une source de capitaux récur-
rente pour les entreprises. Il existe cing ty-
pes de coopératives au Québec (coopérati-
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ve de travail, de producteurs, de solidanite,
de consommateurs et de travailleurs-action-
naires), les CT1 pourraient en étre une sixie-
me. La France a adopté une telle formule.
Le gouvernement annonce qu'il veut
retourner sur le marché du travail 25 500
ménages actuellement a I"aide sociale. Ou
sont ces emplois? En pleine récession,
ayant pour seul objectif I'atteinte du mythi-

L.e moratoire

sur les avantages
fiscaux du regime
d'mmvestissement
coopératif (RIC)
ne va pas aider
les entreprises.

que «défict zéros, le premier ministre Lu-
cen Bouchard avait vite compris le parti qu'il
pouvait tirer du chantier (avec un petit ¢)
de I'économie sociale. Du point de vue du
gouvemnement péquiste, cela a été un suc-
cés, au moins d’estime.

Le gouvernement libéral a choisi, lui,
d'appliquer les freins, de suspendre, par
exemple, le Programme de soutien aux
regroupements sectoriels en économie so-
ciale, bloquant toute nouvelle initiative.

Le gouvernement de Jean Charest liche-
rait-il I'économie sociale? Il ne faudra pas
que les entrepnses d’économie sociale, les
groupes communautaires et les militants 13-
chent le gouvernement Charest. O

ne fait que commencer!

 vent dans les veiles
Mille et une raisons de célébrer

ce grand périple coopératif qui

Tél: [514) 843-6929
Télec.: (S14) 843-5241
Courmiel: info@ fechimm.coop
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Le gouvernement libéral a d’autres
priorités que la qualité des services.
PAR MARIE MENDES | PHOTO BENOIT AQUIN

ANTONINE, UNE JEUNE MERE DANS
la trentaine, amenage une garderie dans son
6 1/2 du quartier Villeray, a Montreal. Elle
commence par reunir les anciens jouets de
ses enfants, maintenant d'ige scolaire, et n-
vestit dans une table a langer, des matelas
pour le coin dodo et des rehausseurs pour
les chaises de la cuisine,

Louverture est prevue debut septembre
2003. mais deja en quillet les coups de
teléphone la submergent : une nouvelle

gardienne dans le quartier, a 255 L joumnee,
il ne faut pas passer a cote.

Antonine a deja travaille dans une gar-
denie privee, elle connait le toncnonnement,
les regles de sécurite et les normes. Elle a
etabli un emploi du temps, Les entants arni-
vent a7 hy ils ont déjeune. Ts teront des jeux
libres avant-nudi. Apres le diner (un repas
cquilibre et varie). ce sera L sieste. Antonme
organisera des sorties et des jeux. Les parents
viendront chercher les entants vers 17 h.

Elle a specialement ameénage une picee.
11 v a des jouets, de la pite 2 modeler, des
casse-tete. [ n'y a pas de livre ni de tableau
pour ecnre ou dautre matenel pedagogique.

Elle prevoit des acnivites auxquelles tous les
entants peuvent participer malgre les difte-

rences d'a

Antonine fait comme d’autres meres,
grands-meres ou anciennes educatnces
accueillant chez elles les entants du voisi-
nage. La demande est L. Apres 30 ans de
luttes socnales, les garderies a 55, commu-
nautaires ou privees, ne sutfisent pas. Iy au-
rait yooo garderies au noir au Qucbec.

Le mmistere de la Famille ne supervise
pas ces gardenes. Elles chargent les prix
quiclles desirent. Les tanits varient de 158
la journce a 175 par semaine. Elles n'ont
pas de normes a respecter, sculement une
consigne : ne pas prendre plus de sept en-
Fants. Mais personne ne vient verifier.

La mmistre deleguee a la Famille, Carole
Ihéberge, 2 du mal avee ce dossier. Elle ne
connait pas ampleur du phénomene, et ne
cherche pas a en savorr davantage, nous dit-
on a son cabinet.




< Le CPE Bébéjou, a Gatineau (Hull).
Des parents ontariens ont affirmé au
Maclean’s avoir déeménagé au Québec
pour bénéficier des placesa58$.

FHOTO BENDIT AQUIN

On est mieux renseigné au ministére du
Revenu du Québec. Les parents se font re-
mettre des requs par ces garderies non régies,
mais tolérées. En 2002, 369 729 contribua-
bles ont pu ainsi demander des crédits d'im-
pOt pour des services de garde non régis, les
colonies de vacances, les 1778 places en gar-
deries régies mais non-conventionnées, etc.
Le ministere du Revenu ne tient pas de statis-
tiques séparées pour les diverses catégories
de services de garde. Les déductions fiscales
a ce titre totalisaient 187,9 millions § en 2002.

En plus, un nombre indéterminé de
garderies refusent de remettre des regus
aux parents. Frangoise (nom fictif : elle ne
veut pas d'ennui avec le fisc) garde des en-
fants en banlieue de Québec. Elle ne voit pas
pourquoi elle paierait des impots «sur un
si petit revenu= (800 § par mois). Frangoise
se voit plutét comme une voisine qui rend
service. Elle n'a pas d’horaire fixe, les parents
peuvent laisser leurs enfants des 6 h du matin
et venir les chercher quand ils veulent. Elle
est aussi tres flexible en ce qui concerne les
jours de garde. Les parents ne s’inscrivent
pas a la semaine, mais au jour le jour.

Elle ne garde quotidiennement que
deux enfants. Ses tanfs sont bien moins
élevés que la plupart des gardenies au noir.
Elle charge 155 par jour par enfant et 25§
pour deux.

Ces colits peu éleves favonsent ['offre de
service «au noir». D'autant plus que ces
garderies ou ces gardiennes proposent une
flexibilite presque inexistante dans le réseau
régi par le ministére de la Famille.

Les CPE sont mis a I'écart

Les scénarios envisagés par le gouverne-
ment libéral ne prévoient pas I'amélioration
des services, mais une diminution des con-
tributions de I'Etat. Québec freine le
développement du réseau de gardenes com-
munautaires (les centres de la petite enfance,
cPE) et coupe 60 millions de dollars dans
son financement.

Le gouvernement compte sur les gar-
deries privées conventionnées ou sur I'ex-
pansion des services de garde en milieu
familial relevant des cre pour combler
des besoins évalués i plus de 34 ooo places
supplémentaires d'ici 2006.

Vingt pour cent des CPE se retrouveront
dans une situation précaire, mais la ministre
Carole Théberge prétend que, «si chacun y
met du sien, la qualité des services pourra
tout de méme étre maintenue~. Aucune
étude ou prévision n'appuie ces prétentions.

Les appréhensions de Judy, éducatrice spé-
aalisée du cpE Idéfixe, dans le quartier Centre-
Sud, a Montréal, se concrétisent. Elle craint
que «la petite enfance soit délaissée. En vingt
ans, la qualité s'était nettement améliorées.

Au cours de I'année 2002-2003, le bu-
reau des plaintes du ministére de la Famille
a requ 1356 dénonciations. Il a retenu 133
plaintes contre des services de garde en mi-
lieu familial (77 318 places), 191 contre des
CPE, en installation (64 121 places), et 322
contre des garderies privées (24 829 places).
La moitié des plaintes retenues 'ont donc
été contre les garderies privées qui comptent
16% des places (vorr Tableax des infractions a
la page survante).

Apres la publication du bilan des infrac-
tions a «la Loi sur les centres de la petite en-
fance et autres services de garde a I'enfances,
le 3 juillet 2003, le ministre Claude Béchard
a voulu se montrer inflexible : «On va pren-
dre tous les moyens nécessaires, parce qu'on
ne peut pas laisser quelque marge de ma-
neceuvre que ce soit la-dessus. Nos enfants,
peu importe ou ils se retrouvent, ont droit

EBEC
PLONG

aux mémes programmes, aux MEmes ser-
vices et 2 la méme sécurité.» Li-dessus,
PAssociation des garderies privées du Québec
a demandé que celles-ci soient a I"avenir
assujetties aux mémes normes que les gar-
deries communautaires, (Voir : Tableau com-
paratif, a-dessous) Elles en avaient €té exemp-
tées, a I'origine, pour laisser aux entreprises
le temps de se mettre 2 niveau. Cela aug-
mentera leurs frais d’opération.

«Tout se joue avant cing ans»

Depuis les premiéres études en 1997 un
an apres la création du réseau des cPE, les
chercheurs disent que la fréquentation des
centres de la petite enfance (CPE) a eu des
effets positifs sur les petits Québécois, leur
développement intellectuel, I'apprentis-
sage et le langage. Les enfants fréquentant
les cpEe sont plus sociables, plus coopéra-
tfs, plus indépendants et moins agressifs que
les enfants gardés en milieu familial. Dans
les milieux défavonsés, les services de garde
de qualité ont des effets positifs sur le dé-
veloppement de I'enfant.

Ercilia Palacio-Quintin et Rémy Coderre,
professeurs au Département de psychologie
de I'Universitée du Quebec a Trois-Rivieres
(UQTR), avangaient en 1999 qu’«il faut donc
établir des normes de qualité et créer des condi-
tions permettant aux garderies de satisfaire

TABLEAU COMPARATIF - CPE ET GARDERIES PRIVEES

_ CPE Garderies privees conventionnees
Subventions 100% du fonctionnement 80% du fonctionnement.
Programme Le ministére de la Famille propose un programme pour favoriser le
pédagogique développement global et harmonieux de I'enfant : « Jouer c'est magique »,
une version ramaniée d'un guide américain ayant fait ses preuves dans
les quartiers défavorisés. Dans plusieurs régions du Québec, il a permis
I'intégration d'enfants & risque dans des services de garde.

Conseilléres Qui, dans chaque CPE Oui, dans certaines garderies

pedagogiques

Services sociaux  Utilisent réguligrement les services Utilisent rarement ces services
de réadaptation, protection jeunesse...

Conseil Forme aux 2/3 de parents. § parents

d’administration lis participent au développement Décisionnels sur la pédagogie,
global du CPE consultatifs sur le budget

Educatrices 67 % en 2002 42% en 2002

qualifiées Regoivent en moyenne 11,2 heures Regoivent en moyenne 12,9 heures
de formation par an de formation par an

Salaires Méme échelle salariale, en fonction des qualifications &t de |'expérience

des educatrices

Congés payés 49,8 jours/an de congés payés 26.4 jours/an de congés payés

Taux de 285 CPE sur 980 (2 816 salarié-es) 0

syndicalisation
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EXTRAIT DU TABLEAU DES INFRACTIONS

En 2002-2003, selon le ministére de la Famille

{Infractions retenues a la suite des plaintes émises.)

Garderies privées

conventionnees

(et des enfants), a rappelé au
gouvernement Mme Suzanne
Amiot, vice-présidente de
la Fédération des travailleurs
du Québec (FTQ), le 29 aoit,
a Québec. La FTQ a été I'une

983 garderies 444 garderies -
141439 places 24 829 places des rares mais la plus grosse
T : i
Sécuntd des sppareils. 12 g organisation a faire une ou
de jeux extérieurs verture au gouvernement
Entreposage 102 88 pour augmenter le prix des
de produits d'entretien places a 55 dans les garde-
et de produits toxiques ries. M. René RD}', SOn Secreé-
z‘c‘:” 'ﬂiﬂx‘ﬁmﬂ 82 69 taire général, conditionnait
rr:‘an::ang.armnén} cependant une indexation
Gl S Bcarts o o :ivcntucllcl adl% rccup::dra-

on s W

Qualification 0 74 SEPIER UM Uee
du personnel pertes fiscales (225 M §)
Ciotiire de e cotir 13 2 encourues par les parents

ou du parc absente
ou non conforme

a ces normes. Un tel réseau pourrait consti-
tuer une mesure préventive tres efficace».
Ce réseau ne couvre pas encore tout le
Québec et, A cause des horaires de travail aty-
piques ou pour la garde 3 temps partiel, il ne
répond pas i tous les besoins des parents

québécois a cause de la

création des garderies 4 5.

La FrQ a catégonquement

rejeté les trois scénanos proposés par le gou-

vernement dans le but évident de favoniser

les garderies privées au détriment des gar-
deries communautaires.

La consultation — trés critiquée — menée

a la va-vite par les ministres Béchard et

Théberge, du 27 au 29 ao(t, portait sur trois
scénarios excluant 'expansion du réseau,
sauf pour les garderies privées ou en milieu
familial. La qualité des services ne semble
pas un probléme.

Les intentions gouvernementales ont
été mal accueillies. Mme Claudette Carbon-
neau, présidente de la Confédération des
syndicats nationaux (CsN) a raillé le parti
gouvernemental, devant les parlementaires,
reprochant aux libéraux nouvellement élus
de trahir les promesses faites  la population
pendant les élections de maintenir un
reseau de qualité, accessible et universel. La
csN représente la totalite des éducatrices
syndiquées dans les cPE. Aucune garderie
privée n'est syndiquée.

LCamélioration des conditions de travail
des éducatrices dans les services de garde a
€té une grande victoire des garderies com-
munautaires et du mouvement syndical.
Cela assure désormais les parents de compter
sur un personnel qualifié.

Toutes les éducatrices sont payées selon
la méme échelle salariale établie par le
gouvernement en fonction de leurs quali-
fications et de leur ancienneté. Les plus

distinctives de I'¢g
professionnel,
et démocratique
établissements p
V. Enseignemenr
enseignement col

pial et universitairg

WWW.CS(.qc.net
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grandes différences dans les conditions de
travail se situent dans les avantages sociaux,
notamment les congés sociaux et de mala-
die, qui sont presque nuls dans le privé.

Le ministére ne joue
son role qu’'a moitié

Les cPE sont des entreprises d'économie
sociale, nées pour plusieurs du réseau des
garderies communautaires ou populaires.
Solution, en 1996, au sous-développement
et 4 la qualité inégale des services de garde,
les cPE sont mis & mal par le gouvernement
libéral qui a une autre priorité : le privé.

Le ministere de 'Emploi, de la Solidanté
sociale et de la Famille régit le fonction-
nement du réseau des services a la petite en-
fance. Il octroie les permis et les renouvelle
tous les trois ans. Les inspecteurs vénfient
la conformité avec la Loi, visitent les éta-
blissements six mois apreés la délivrance du
permis et six mois avant le renouvelle-
ment. Entre temps, des conseillers visitent
au besoin, selon les régions, les différents
services de garde. Dans les milieux familiaux,
ce sont les directeurs ou des membres du
conseil d’administration des cpE qui font

en moyenne quatre visites surprises par an.

Le ministére a autorisé la création de
21 531 places d'ici 2z005-2006. En 2004,
3000 nouvelles places devraient étre créées
dans le réseau des garderies privées; 6500
dans les cre (en installation); et 4400
en milieu familial. 1] reste a2 autonser la
création de 12 200 nouvelles places d’ici
I'échéance de 2005-2006.

D'apres la présentation du 13 aoGt 2003
des ministres Béchard et Théberge, ces
12 200 places pourraient étre autorisées en
milieu familial ou bien dans le privé.

Le gouvernement libéral veut sauver
de I'argent avec une nouvelle politique fa-
miliale. Investir dans les services de garde
en milieu familial coiterait moins cher
(773 M $). Les mémes 12 200 places dans
le privé cofiteraient 30 millions de plus.

Les grands perdants dans ['exercice sont
les cpE. Ils ne vont pas bénéficier de nou-
velles places, mais en plus, Mme Théberge
entend récupérer les surplus accumulés dans
leur fonds de roulement. Ces surplus de-
vaient étre utilisés pour améliorer la qualité
des services ou des installations et auraient
méme pu étre invests dans la création de nou-

PLNGE

Le gouverne-
ment hiberal
veut sauver
de l'argent
avec une nou-
velle politique
familiale

velles places (ce qui réduirait les dépenses
du gouvernement).

Dans les gardenies privées, les surplus dé-
gagés sont des bénéfices. «Ces profits sont
nos salaires», rappelle Sylvain Lévesque, pré-
sident de I'’Association des garderies privées
du Québec et directeur de la gardene Petit
a Petit, 3 Montréal.

Dans les garderies privées, les parents ont
un role consultatif sur le budget. lls ne peuvent
utiliser ces «bénéfices» pour améliorer la qua-
Lité des services. C'est I'Etat qui doit investir. O

nécessaires.

Association
/ québécoise

des CPE

Les centres de la petite enfance (CPE) dispensent des services de garde de qualité qui
permettront a chaque enfant de relever les défis de demain en ayant en main, les outils

Les CPE, c’est aussi pres de 25000 emplois dont 15000 ont été créés depuis 1997.
Les CPE : une force économique et sociale au service de la famille !

3950, boul. de la Chaudiére, bureau 125, Sainte-Foy (Québec) G1X 4M8

{ Téléphone : (418) 6594440 Télécopieur : (418) 6594442
voum’e!: info@aqcpe.com  Site Internet : www.aqgcpe.com

L'estime de soi
Le respect des différences
Le partage
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LES INDIENS DES ANDES

tité indigéne s’est préservée grice a la lan-
gue d'usage - quechua, shuar, achuar, as-
hanika, aymara, guarani, etc.—, au port du
costume traditionnel et au mode de vie
dans I’ Altiplano bolivien ou la selva équa-
torienne. La mémoire de la civilisation
inca, un empire centré sur le Pérou, plus
grand que I'empire romain, est présente
chez les intellectuels; dans les masses, elle
perdure dans les coutumes.

Les témoignages archéologiques de la cul-
ture Tiahuanaco (fleurissant entre I'an 400
et 1000 de notre ére), 3 70 km a 'ouest de
La Paz, attestent la grandeur de I'héritage des
Aymaras, au sud des hauts plateaux andins.
Apres la conquéte espagnole, les élites in-
digéenes furent dissoutes. A Tiahuanaco,
les colosses en pierre de forme humaine fu-
rent marqués par les Espagnols a la fois
d’une croix et du sceau triangulaire de I'In-
quisition, pour neutraliser la force «satani-
que» des statues... toujours érigées.

Cependant, depuis une quarantaine d’an-
nées, des personnalités de "Eglise catholique,
influencées par la théologie de la libération,
ont guidé le renouveau indigéne. En Equateur,
M¥ Leonidas Proafio, pendant 34 ans évéque
de Riobamba, a aidé i I'alphabétisation des
Indiens tout en leur exposant les idées de la
théologie de la libération, dans les années 1960
et 1970. Son travail ressemblait a celui du pé-
dagogue brésilien Paolo Freire, créateur de la
pédagogie des opprimés.

«La vision philosophique qui intégre
I’homme 2 la nature et au cosmos est au cen-
tre de la tradition andine», expose Candido
Moroni Vidal, médecin des pauvres dans les
campagnes rocheuses et arides de la provin-
ce de Cochabamba, en Bolivie, Le docteur
Vidal, d’origine aymara, est un proche
conseiller d’Evo Morales dans ce fief régio-
nal du MAs. «La force de ces traditions s’est

conservée dans les communautés éloignées
du monde andin», continue le D’ Vidal.
Le raz-de-marée indigene a pris sa sour-
ce dans ces villages des hauts plateaux,
touchant d’abord les capitales régionales -
Riobamba, Otavalo, en Equateur; Ururo,
Cochabamba, en Bolivie. Puis, |'instabilité
politique a aidé les indigénes i se frayer un
chemin vers les parlements nationaux.

Sentier lumineux

Au Pérou, le terronsme du Sendero Lumi-
noso (Sentier lumineux) et la répression fé-
roce du gouvernement Fujimori, dans les an-
nées 1990 (faisant 69 ooo morts), ont
empéché |'émergence d’'un pouvoir indigeé-
ne péruvien. Cependant, des intellectuels tra-
vaillent actuellement, surtout 4 Cuzco, an-
cienne capitale des Incas, au renouveau
d'une pensée aux racines incas.

En Bolivie, le MAs d’Evo Morales a com-
biné une rhétonque du changement politi-
que radical, la révolution sociale, avec un dis-
cours exaltant la culture indigéne. Dans la
Maison bleue, sobriquet du siege local du
MAs 3 Cochabamba, Morales, leader chans-

matique au début de sa quarantaine, affirme
que «tous les peuples indigénes subissent une
forte exploitation, partout. Les salaires qu'on
leur paie sont trop bas, injustes. »

En Equateur, les leaders de I'avant-garde
politique indigéne s'appellent Leonidas
Iza, Blanca Chancoso, Manuel Masaquiza;
en Bolivie, Felipe Quispe, ancien guénlle-
ro sorti de prison, sumommé Mallku - le
chef, en aymara -, se dispute la légitimité
de la cause indigéne avec Evo Morales,
chef des planteurs de coca.

Morales a frolé la victoire a I'élection
présidentielle de juin 2002. Linterven-
tion publique de 'ambassadeur des Etats-
Unis en Bolivie, Manuel Rocha, contre
Morales (les Etats-Unis ont réaffirmé leur
position officielle de «Zéro coca»), ainsi que
le strident appui de la super-puissance en
faveur du candidat néo-libéral Gonzalo
Sanchez de Lozada, un magnat des mines
d’or, ont, par un effet de provocation,
propulsé Morales vers son imposant score
électoral. Le candidat du Mas, presque ga-
gnant, n'a pas pour autant donné suite i
son succes en bitissant une coalition pour
prendre le pouvoir. On spécule beaucoup
sur les causes de cette hésitation qui lui vaut
encore des détracteurs parmi ses partisans
dans la gauche bolivienne.

Le MAs fut en fait créé par des syndicats
de cocaleros, et son chef, Evo Morales, est aus-
si le chef des cocaleros de Cochabamba et du
Chiapare. C’est la singularité du mas. Le
MAS et les cocaleros luttent ouvertement
contre I'éradication des cultures de coca.
«Un important objectif du MAs est aussi la
récupération des terres communautaires
indigénes usurpées par les intéréts des
grands propriétaires terriens», dit Vega Flo-
res, jeune député du MAS 1ssu des mouve-
ments étudiants. Le MAS compte 36 dépu-
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tés au Parlement de Quito en 2002 (sur 160),
alors qu’il n’en avait que trois en 1997. L'au-
tre parti indigene bolivien, le Patchakuti, de
Felipe Quispe, en compte quatre.

Violence latente

En Bolivie, le bleu-vert aveuglant du lac
Titicaca, I'ivresse atmosphénque des hauts de
La Paz — la capitale qui s'étage en terrasses en-
tre 3300 et 4000 meétres d'alatude —, ['es-
pnt tutélaire du massif [llimani, culminant
a 6500 metres, font oublier la violence laten-
te. Cependant, dernere 'apparente bonho-
mie, on flaire I'instabilité politique. Sur la pla-
ce carrée du Parlement, sous le soleil
etincelant d’un hiver austral (en aot), les sol-
dats munus de fusils d’assaut ont le doigt sur
la détente. Les hommes, dans des uniformes
inspirés d'un vieux modele prussien, défilent,
le jour de la féte nationale. Le president bo-
livien, Gonzalo Sanchez de Lozada - sumom-
mé Gomi —, ancien éléve d'Harvard, parle I'es-
pagnol avec un accent améncain.

«Le pnncipal souci du président est de
renforcer, de consohder les forces armées»,
dit Pablo Solon, dont la fondation du
méme nom travaille avec les indigenes
«Le gouvernement se pose la question :
quand aura leu le prochain levantamento?
Ici, a La Paz, méme la police s’est soulevée
contre |'armeée. »

En effet, le 11 fevner 2003, le Groupe spe-
cial de secunté (Ges) de la police se mobi-
lisait contre le gouvernement néo-libéral et
I"'armée, sur la place du Parlement. Le pré-
texte dt’ celtte emeute é[‘ill une }'IJUS.\(‘.' lj(‘.\
impots, alors que les salaires moyens en
Bolivie sont extrémement bas (environ
80 $ US par mois). Goni a ordonné la repres-
sion de I'émeute policiére. I y a eu 33 morts
et 200 blessés. Les émeutiers ont incendie
la vice-présidence de la République et le mi-

Aoflit 2002 — Le congrés
de Bolivie doit choisir

le président : Sanchez de
Lozada ou I'Indien Morales.

nistere du Développement du-
rable. Le mot d'ordre était :
Goni doit sortir. Dans la jeune
releve de la police de La Paz, 1l
y en a qui etudient la sociologie
marxiste dans les universités
d’Etat~, rapporte le député Vega
Flores. «En Bolivie, depuis
60 ans, 1l v a une forte tradition
révolutionnaire. La conscience
de 'Empire amencain est tres
présente. »

En équateur, le 13 aout 2003,
trois mumstres du parti Patchaku-
tik, appuyés par la CONAIE, dé-
missionnaient du gouvernement
Gutierrez, I'ex-putschuste €lu a la
presidence equatonenne le 24
novembre 2002. Parmi les de-
missionnaires, la junste Nina
Paccan était la premiere femme =
ministre de nanonalite quechua,
quu plus est, aux Affaires étrangeres. Ce ges-
te «donnera au mouvement une plus gran-
de liberte d'action», analyse Alejandra Almei-
da, porte-parole d'Accion Ecologica, une
onNG de Quito qui lutte contre la destruction
de la sefva (forét) amazonienne par les mul-
tinationales pétrolieres (dont la canadienne
Encana. Voir : Recto Verso n® 300).

La CONAIE a retire son apput a Guter-
rez P.lr(t' qUC" CCIU!"L'I d .\'lgTI.C une entente
avec le Fonds monétaire international (Fm1)
en novembre 2002. En échange d'un prét
de 200 M$ US, I'entente prevoit le retrait de
I'Etat de presque tous les programmes so-
claux : denrees subventionnées, médeane so-

0 DAVID MERCADOD REUTERS

cale, etc. C’est un instrument standard du

FMI1, qui assujetut les pays pauvres aux
conditions d'austénte du consortium ban-
caire ocaidental, le Club de Pans

«Nous crovions au colonel Gutierrez,
lorsqu'il fut porte au pouvoir en 2002, ex-
pliquait Leonidas lza, président de la
CONAIE, en juillet, peu avant les demis-
sions. Le bureau d'lza se trouve au modes-
te siege de I'organisme, au nord de Quito.
Les permanents, tous indiens, ont des rap-
ports bon enfant et une abondance d’ordi-
nateurs. [za n'en révele pas beaucoup a pro-
pos des sources de revenus de la CONAILE,
mais il mentionne une ONG scandina- P
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Deéveloppement
Economique
Communautaire
de Trois-Rivieres

Service d'aide a I'emploi
Service aux d'entreprises
Animation du milieu

763, rue St-Maurice
Trois-Rivieres, G9A 3PS

Téléphone: 819-373-1473
Télécopieur:819-373-7711
ecof@tr.cgocable.ca

www.ecof.qc.ca

Rencontre Internationale
des Entrepri

SEPTEMRBRE /QC

‘10841 2003 RECTO vERSO |39


http://www.ecof.qc.ca

LES INDIENS DES ANDES

ve, 'Aide populaire norvégien-
ne, parmi ses bailleurs de fonds.

«Lentente de principe avec le
FMI stipule une hausse du prix
des combustibles, de I'essence,
de I'électricité et des transports
en commun», continue Iza. «Le
FM1 demande la flexibilité de la
main d’ceuvre pour les tra-
vailleurs de I'Etat, c’est-a-dire
le congédiement d'une grande
partie. On demande la privati-
sation de I'industrie pétroliére,
ainsi que de la production et de
la dismbution d’électricité. Qua-
rante-quatre pour cent de notre
revenu national est utilisé pour
payer la dette extérieure. La
CONAIE demande qu'un pour-
centage raisonnable, 15%, soit
affecté au paiement de la dette»,
poursuit-il. Le président cnitique
aussi la Zléa, projet des Etats-
Unis qui empiete sur I'indépen-
dance de I'Equateur. En échan-
ge, il propose un rapprochement
de ’Equateur avec le Mercosur,
c'est-a-dire I'axe Brésil-Uruguay-
Argentine.

La coNAIE met ['accent sur
la conquéte par voie électorale
d’autant de villes et de commu-
nautés rurales que possible. Le
Patchkutik, son bras politique, a
fait élire des maires dans vingt-
sept municipalités équatorien-
nes, cing préfecrures et deux

cents communes. [za menace
publiquement Gutierrez de nou-
veaux levantamientos, contre lui
cette fois. Mais le colonel, poli-
ticien versatile, populiste quand
il le faut, s’est allié aux socio-chré-
tiens d’un magnat de la droite,
ancien président équatorien au
passé ensanglanté, le sénateur
Leon Febres Cordero.

Manuel Masaquiza, le jeune
porte-parole, rablé et costaud, de
la coNALE pour les questions
internationales, a dirigé des /-
vantamientos a Salasacas, dans le
Tungurahua. Masaquiza est jo-
vial et direct : «Nous avons fait
tomber les gouvernements Ma-
huad et Bucaram en 2000. Nos
outils sont les barrages des rou-
tes et des marchés. Nous discu-
tons et en méme temps nous
sommes dans la rue... Dans les
soulévements, nous parlons avec
les soldats qui sont eux-mémes
des indigenes. Ainsi, ils sont
moins enclins a tirer. Au lieu de
massacres, il peut y avoir un ou
deux morts. Parfois, nous avons
enlevé aux militaires les armes
de maniere pacifique. D’autres
fois, nous avons liché des tau-
reaux sauvages contre |'armeée.
Soyez rassurés, nous pensons
beaucoup aux tactiques et a la
stratégie des levantamientos»,
jure Masaquiza. O

Produit en collaboration avec le gouvernement du Canada par |'entremise de
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Les féministes québecoises

HEUREUSEMENT

LES ECRITS RESTENT

Micheline Dumont et Lise Toupin proposent
une lecture passionnante de I'histoire du
féminisme québécois a partir des textes de
ses principales animatrices.

PAR ANNE-MARIE BRUNELLE

« ) n a souvent 'impression que
I'histoire du féminisme
québécois est bien connue. Il
n'en est nen», écrivent Dumont
et Toupin. Campleur et la diver-
sité des sujets developpés dans
cette anthologie de 750 pages le
demontrent bien. Souvent resu-
mé a deux grandes batailles, le
droit de vote et celui du droit a
I'avortement, le féminisme a
investi tous les sujets, toutes les
spheres d’activités, privées com-
me publiques
Les qualités de plume et I'in-
telligence vive des auteures frap-
pent a pnme abord i la lecture
de 'anthologie La pensée femims-
te au Québec (1900-1985) . Si cer-
taines de ces femmes sont un

peu mieux connues (Mane Gé- |

nn-Lajoie, Thérese Casgrain ou
Simonne Monet-Chartrand), la
majonte est passee a la trappe de
I'Histoure.

Trésors oubliés

Les plus grandes surprises se
trouvent dans les textes de la
premiere moitie du 20° siecle,
I'audace du ton, la liberte de
pensée sont absolument réjouis-
santes. Une vénitable pamphle-
taire, Eva Circé-Coté (1871-1949)
est une decouverte. Elle pu-
bliait la plupart du temps sous
le nom d'un homme, Julien
Saint-Michel. Toutes les semai-
nes, a la Une du Labor World/Le
monde ouvrier — encore publié

aujourd’hui par la FrQ — elle vi-
lipende les injustes conditions
des femmes, en laissant échap-
per parfois un «nous, les fem-
mes». Dans La greve des épouses
(1919), elle écnit: « Nous sommes
lasses de dépenser notre jeu-
nesse, nos forces pour servir ce
maitre impitoyable, et si d'ici
huit jours il ne nous paie pas un
salaire d’au moins vingt<ing
dollars par mots, ce qui n'est pas
exorbitant, nous nous mettons
en greve. Nous mettrons la mar-
matlle chez les sceurs gnises et
nous flanquons la maison la.»

1l faut lire L'égoisme dans les re-
lations sexuelles, un extrait du li-
vre Pour controler les natssances de
Jacques Poys (pseudonyme de
Jacqueline Poisson) paru en
1943. Loin du devoir de procréa-
tion, 'auteure revendique le
plaisir pour les femmes et aver-
ut les hommes: «Souvenez-vous
de cette phrase qu'il n’est permus
a aucun man d'ignorer: Le man
brutal prépare le tnomphe de
I'amant deélicat».

Superbes et suspectes

On lit, ou relit, des textes com-
me Reveille-toi, Belle au Bois dor-
mant revetlle-tor! (1965) de Fran-
goise Loranger, des extraits du
manifeste du Front de libération
des femmes du Québec Nowus
nous défimissons comme esclaves
des esclaves (1970) ou un editonal
de I'equipe du magazine La Vie
en Rose Aimons-nous les hom-
mes? (1982): «Une fausse ques-

La lutte pour gagner le droit a ’avortement libre et
gratuit s'est révélée plus longue et plus difficile encore
que la lutte en faveur du droit de vote.

PHOTO ALAIN CHAGNON

ton parce que, posée publique-
ment i une féministe, il va de
so1 qu'on attend un o clair et
enthousiaste ou un rire rassu-
rant, comme si on nous offrait
la chance de nous disculper en-
fin! Car nous sommes suspectes,
il faut le dire.~

Micheline Dumont et Lise
Toupin ont accompli un travail

| colossal. On imagine sans mal

les dechirements et les gnnce-
ments de dents devant les choix
a faire, les coupes a operer.

sont presentés par theme. On
peut donc se promener sans
peine, presque au hasard des
pages et suivre I'évolution de la
pensée feministe, de ses re-
vues, la mise en place de ses re-
groupements et des debats qui

| ont secoue ce mouvement,

Une fois les 185 textes choisis, |

le défi restait de structurer le
tout. Elles ont reussi, en divi-
sant I'anthologie par periodes
«politques~ , savamment expli-
quees, a l'inténeur desquelles
les textes, précédés d'une cour-
te et efficace mise en contexte,

comme le Quebec entier

Lanthologie se termine en
1985, au cceur de la Decennie de
la femme declarée par I'onu. A
I’heure des assauts sur ce femi-
nisme «qui irait trop lomn= , 1l
taut lire ces femmes. On attend
la suite avec impanence. O

Micheline Dumont

et Louise Toupin, La pensée
féministe au Québec, antho-
logie (1900-1985), Editions
du Remue-Ménage, 2003
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MANGER POLITIQUE

La militante écologiste Laure
Waridel lance une nouvelle
édition revue et augmentée
de son livre, I'EnVert de
I'assiette, publié en 1998.
Elle propose, comme guide,
le concept des 3N-J : Nu,
Non-loin, Naturel et Juste.
Des informations pour faire
des choix individuels a
grande portée collective.

Laure Waridel
L'envers de I'assiette
Editions Ecosociété
ENJEU, 2003

174 pages

LA TETE A PAPINEAU

Lux Editeur a eu la bonne
idée de rééditer I'essai

«de psychologie historique »
qu'Eve (ou Eva) Circé-Coté

a publié en 1924. Cette jour-
naliste méconnue aujour-
d’'hui (voir page 41) expose
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avec force et conviction
l'influence de Louis-Joseph
Papineau, et en profite pour
dresser un portrait de la
société de son temps. «A
I'occasion du centenaire de
Papineau, nous voulons faire
une examen de la conscience
nationale», écrit-elle. A lire,
paowr I'histoire, mais aussi
pour savourer la plume de
cette femme exceptionnelle.

Eve Circé-Coté

Papineau, son influence
sur la pensée canadienne
Lux Editeur, 2002

268 pages

MONDIALISATION 101

Le professeur de sociologie
et directeur du Groupe de
recherche sur I'intégration
continentale a I'UQAM,
Dorval Brunelle explique les
origines de la mondialisation
(remontant, au lendemain de
la Seconde Guerre mondiale,

Travailler dans le
communautaire

Jean-Plerre Deslauriers
avec la collaboration de
Renaud Paquet

29 §

Ethique,

travail social et o)
action communautaire )

(418) 6574399

Www.puq. uguebec.ca

Henrl Lamoureux

33s & q

a la naissance des institu-
tions internationales et de
I'Etat-providence) et le passa-
ge a la globalisation qui
transforme fondamentale-
ment le réle des Etats et

le pouvoir des compagnies
nationales et transnationales.
Un passage qu'il expose par
I'exemple du libre-échange
Canada/Etats-Unis. Il con-
sacre aussi un intéressant
chapitre aux mouvements
sociaux qui travaillent en-
semble a I'échelle internatio-
nale dans leurs recherches
d’alternatives.

Dorval Brunelle
Dérive globale
Boréal, 2003
224 pages

PLACE AUX CITOYENS

Le «modeéle québécois» se
distingue par l'intervention
de I'Etat, mais aussi par un
réseau solide d'acteurs so-

ciaux et des valeurs et priori-
tés collectives, écrivent Yvon
Leclerc et Claude Béland.
Quinze ans aprés la pu-
blication du rapport Deux
Québec dans un, La Voie
citoyenne présente un plai-
doyer bien articulé et docu-
menté pour une véritable
décentralisation, la seule
voie possible pour un déve-
loppement durable et soli-
daire de I'ensemble de
la collectivité québécoise,
dans toutes les régions.
«Une démarche par laquelle
des gens solidaires transfor-
ment leur territoire en
milieu de vie, 13 ou chacun
trouve sa placen», écrivent
les auteurs.

Sous la direction de Yvon
Leclerc et Claude Béland
La voie citoyenne, pour
renouveler le modéle

2" sbécoi
ditions Plurimédia, 2003
300 pages

La contrepartie dans les mesures
envers les personnes sans emploi
en Europe et en Amérique du Nord
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