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Forte d’'une aide financiére
de 18 milliards US

du Fonds monétaire
international, I'Ukraine doit
maintenant sattaquer aux
multiples problemes qui
minent son économie.

A LIRE EN PAGE 6

PHOTO ANATOLII STEPANOV, AFP

Olexandre Tourtchinov (a l'arriere-plan), président de I'Ukraine par intérim, et Arseni latseniouk (a I'avant-plan), premier ministre.
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SORTEZ VOS PLUS BEAUX ATOURS !!!

Le Gala Fleche dor se tiendra le 16 avril
au Palais des Congres de Montréal.

La soirée sera animée par Hugo Dubé, comédien et conférencier.
Un cocktail dinatoire sera servi.

Grande présentation des meilleurs projets relationnel traditionnel,
numérique et de relation clientele.

Achat de billets: flechedor.ca
PARTICIPEZ-Y, VIVEZ-LE.. ET GAGNEZ!

marketing relationnel
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I es dons de charité

de Philippe Couillard

FRANCIS

¥

VAILLES

CHRONIQUE

uand j’étais ado, mon

job de camelot pour

La Presse m’a fait décou-
vrir une chose intéressante:
les clients les plus pauvres me
donnaient les meilleurs pour-
boires. Pas systématiquement,
mais souvent.

Les familles avec une belle
maison et une grosse voiture
m’offraient 25 cents pour
ma semaine de livraison et
celles qui avaient un petit
demi-bungalow allongeaient
50 cents, parfois plus.

J’ai commencé a faire ce
boulot a 1’age de 13 ans -
quand La Presse était encore
distribuée en apres-midi -,

Philippe Couillard, malgré
ses revenus trois fois moindres
(65 0008%).

Comment expliquer ce si
grand écart? Est-il révélateur
d’une certaine conception de
la vie?

Mes découvertes de came-
lot n’ont rien de scientifique,
bien str. D’ailleurs, des can-
didats riches font aussi des
dons généreux, méme tres
généreux. Ce fut le cas, a-t-on
constaté aux dernieres élec-
tions municipales, du futur
maire de Montréal Denis
Coderre (10009%) et des candi-
dats Mélanie Joly (40509%) et
Marcel Coté (57 600$!).

Autre surprise dans les déclarations de

revenus des deux candidats: Uavoir net de
Philippe Couillard, qui comprend la valeur
nette de sa maison, n'est que de 506 600 $.

au retour de I’école. J’ai passé
le flambeau a mon frere plus
jeune a l’age de 16 ans, non
sans essayer de compren-
dre ce drole de phénomene.
Les pauvres jettent-ils leur
argent par les fenétres ou
sont-ils plus sensibles envers
leurs semblables, plus géné-
reux envers les gens dans
le besoin? Les riches don-
nent-ils moins parce qu’ils
connaissent mieux la valeur
de l'argent?

Cette lecon de vie m’est
revenue a l’esprit en lisant le
reportage de mon collegue
Vincent Brousseau-Pouliot,
hier, sur les déclarations de
revenus de Philippe Couillard
et de Francoise David.

Le chef du Parti libéral a
fait des dons de charité de
seulement 155% en 2012, mal-
gré ses revenus de 202 000$
et des déductions fiscales de
29 000$, notamment pour son
REER. En comparaison, la
dirigeante de Québec solidaire
a donné 1442% a de bonnes
ccuvres, neuf fois plus que

Cette analyse des dons a
aussi fait remonter en moi
I’éternel débat sur la présumée
moins grande générosité des
Québécois, que les statistiques
annuelles illustrent sur le sujet.

Justement, Statistique
Canada publiait hier son
enquéte sur les dons de cha-
rité, au moment méme ou
La Presse dévoilait les pro-
fils financiers de Philippe
Couillard et de Francgois
David. Les chiffres de 1’agence
portent uniquement sur les
dons de charité qui ont donné
lieu a des recus officiels aux
fins de I'imp6t. Les chiffres les
plus récents datent de 2012.

Ainsi, le don médian des
Québécois s’est élevé a 130$
en 2012, en hausse de 4,4 %,
comparativement a 270 $
pour l’ensemble du Canada,
en baisse de 1,9%. Le don
médian des Québécois est
le plus faible des provinces.
Les donateurs les plus géné-
reux parmi les provinces se
trouvent en Alberta (4008%),
a I’fle-du-Prince-Edouard

(400 %) et en Colombie-
Britannique (390$).
Diverses raisons sont
invoquées pour expliquer
les dons nettement moin-
dres des Québécois. Il est
question de la culture du
don plus développée chez
les anglo-saxons, du volume
plus important de dons dans
les pays plus libéraux ou
plus inégalitaires, comme
les Etats-Unis, du fait que
les Québécois s’en remet-
tent a I’Etat pour aider les
laissés-pour-compte, qu’ils
donnent moins parce qu’ils
sont davantage imposés.

PHOTOS JACQU

Bref, les explications sont
nombreuses, mais le constat
est clair: les Québécois don-
nent moins, a l’exemple de
Philippe Couillard.

Autre surprise dans les
déclarations de revenus des
deux candidats: l’avoir net
de Philippe Couillard, qui
comprend la valeur nette
de sa maison, n’est que de
506 600%. Vous me direz que
c’est tout de méme un beau
patrimoine, mais le montant
apparait modeste, compte tenu
du revenu annuel de plus de
200 000$ du neurochirurgien
de 56 ans.

ES BOISSINOT, LA PRESSE CANADIENNE ET ROBERT SKINNER, LA PRESSE
Philippe Couillard a fait des dons de charité de seulement 155 $ en 2012, malgré ses revenus de 202 000 S et

des déductions fiscales de 29 000 $. Tandis que Frangoise David a donné 1442 $ a de bonnes ceuvres, malgré ses
revenus trois fois moindres (65 000 $) que ceux du chef du Parti libéral.

Certains invoquent les cotits
de son divorce ou encore son
fonds de retraite probablement
important, qui n’a pas été
divulgué.

De son cOté, Frangoise
David dit s’étre constitué un
capital de quelque 220 000$%
(valeur nette de la maison et
du chalet), et ses revenus de
placement nous permettent
d’estimer qu’elle a un patri-
moine de quelque 90 000$,
pour un total d’environ
310 000$.

Bref, bien des choses inté-
ressantes dans ces déclara-
tions de revenus.

PHOTO FOURNIE PARMEC ET PHOTO MARCO CAMPANOZZI, LA PRESSE
Mountain Equipment Co-op ouvre un magasin sur le campus de
I'Université de la Colombie-Britannique a Vancouver, une fagon d'attirer
une clientéle que I'entreprise pourrait conserver longtemps, explique Anne
Donohoe, vice-présidente nationale, marketing de MEC.

Mountain Equipment Co-op a luniversité

ISABELLE MASSE

Mountain Equipment Co-op
(MEC) entre a l'université.
L’'entreprise ouvre un premier
magasin sur le campus de
I’Université de la Colombie-
Britannique a Vancouver. Il
s’agit en fait d’un espace-
boutique (shop-in-a-shop) de
850 pieds carrés, aménagé
dans la librairie du campus.
Une centaine de produits
MEC vy seront vendus. «Des
articles pour le vélo, le yoga et
la course principalement, tout
ce qui inspire l'activité a l’'ex-
térieur », dit Anne Donohoe,
vice-présidente nationale,
marketing de MEC.

Les produits ne seront
pas vendus moins cher que
dans les autres magasins de
la chaine, mais on n’y trou-
vera que des articles a moins

de 100$. Des stages santé et
divers cours seront aussi orga-
nisés par MEC.

« ParticipAction soulevait
récemment que la chute la
plus abrupte d’activités sur-
vient apres 1’école secondaire,
souligne Anne Donohoe. Ce
sont principalement les sports
d’équipe qui écopent. Il nous
fallait donc cibler les jeunes
adultes. On est en train de voir
comment les intéresser a étre
actifs. »

MEC ne cache pas que
ce petit magasin est un test
pour une implantation éven-
tuelle sur d’autres campus
au Canada. «Les librairies
universitaires ne sont pas
aussi fréquentées qu’aupa-
ravant, note Anne Donohoe,
qui a pris la parole hier au
RDV Marketing d’Infopresse.
Les étudiants se rendent en

ligne aujourd’hui pour leurs
manuels. Les universités cher-
chent donc d’autres vocations
pour les faire revenir dans
leurs librairies.

«De notre c6té, ca nous per-
met de nous mettre en valeur
et de capter une clientele qu’on
pourra retenir longtemps »,
ajoute Anne Donohoe.

Investissement minimal

La librairie de 1’Université
de la Colombie-Britannique
compte également une suc-
cursale de I'américaine Bed
Bath & Beyond. Une telle
implantation nécessite un
investissement minimal de la
part des entreprises. La librai-
rie fournit la main-d’ceuvre et
les installations pour la mar-
chandise, entre autres.

Si I'image de MEC passe
d’abord par ses 17 magasins

grande surface, dont trois au
Québec, l’entreprise de plein
air teste depuis deux ans de
nouvelles facons de s’afficher,
de présenter sa marchandise et
d’élargir sa clientele.

En septembre 2012, MEC
décidait en effet d’ouvrir un
magasin plus petit davantage
axé sur les sports urbains, rue
Saint-Denis a Montréal, non
loin des concurrents Lolé et
Lululemon. Un succes? «Il
faut étre prét a gagner et a
s’incliner en affaires, répond
Anne Donohoe, qui ne dévoile
pas les revenus du MEC nou-
veau concept. L’adresse sur
Saint-Denis nous permet de
tester de nouvelles marques
notamment. »

De 2012 a 2013, le chiffre
d’affaires de MEC a cra de
8%, affirme Anne Donohoe.
« Celui-ci grossit a un

rythme plus élevé au Québec
qu’ailleurs au Canada, étant
donné que MEC est implan-
tée dans la province depuis
10 ans, et non 40», souligne
la vice-présidente, marketing.

Pour l’instant, I’entreprise
n’a pas l’intention d’ouvrir
d’autres magasins urbains.
Elle s’est plutdt activée a chan-
ger son image depuis deux
ans: retrait de la montagne sur
son logo, réaménagement de
ses magasins grande surface,
diversification de la marchan-
dise ciblant le plein air autant
que les sports pratiqués plus
pres de la maison... Au risque
de déplaire aux membres purs
et durs de MEC! «Il restera
toujours un petit groupe de
gens opposés a nos change-
ments, note Anne Donohoe.
Mais si on veut rester en santé,
il faut étre ouvert d’esprit. »
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Restaurer la confiance
des investisseurs

Le déploiement de la politique industrielle qu’il a
dévoilée en octobre dernier deviendra la priorité
absolue de Nicolas Marceau si le Parti québécois (PQ)
et lui sont élus et qu'il retrouve son poste

de ministre des Finances.

JEAN-PHILIPPE
DECARIE

CHRONIQUE

icolas Marceau a été

titulaire du poste-clé de

ministre des Finances
durant les 18 mois de vie du
gouvernement minoritaire du
Parti québécois.

Un mandat court mais
intense au cours duquel il
a déposé deux budgets et
formulé une politique éco-
nomique qui est devenue la
plateforme électorale du Parti
québécois en matiere de déve-
loppement, de création de
richesse et d’emplois.

«La confiance des investis-
seurs québécois et étrangers
a été fortement ébranlée par
les révélations de la com-
mission Charbonneau. On a
fait un geste important pour
restaurer cette confiance en
adoptant la loi 1 sur l'inté-
grité, mais 13, il faut convain-
cre les investisseurs d’aller
de l’avant », expose Nicolas
Marceau.

La politique économique
du Parti québécois vise a
optimiser la productivité des
entreprises en les incitant a
investir davantage dans la
recherche et le développe-
ment (R-D). Selon le candidat
Marceau, les dépenses en R-D
ont reculé au Québec entre
2003 et 2012.

«On a aussi mis en place
des mesures industrielles
structurantes pour encou-
rager l’automatisation de la
production et 1utilisation des
technologies de l’information
dans les PME.

« On veut aussi stimuler
I’émergence de PME cham-
pionnes pour en faire rapi-
dement des entreprises qui
réalisent des revenus annuels
de 200 millions », rappelle
Nicolas Marceau.

Enfin, le gouvernement
péquiste a décidé d’utiliser
les larges surplus d’électri-
cité d’Hydro-Québec pour
les offrir a prix concurren-
tiels aux industries énergi-
vores qui s’implanteront au
Québec.

Entre réduire la dette ou
favoriser une plus grande
croissance économique,
Nicolas Marceau a décidé de
ne pas faire de compromis en
choisissant les deux avenues.

«Notre politique économi-
que n’a pas d’impact sur la
dette. On favorise la croissance
économique tout en continuant
a réduire la dette via le Fonds
des générations. La dette va
commencer a reculer en 2018.

« Mais les gouvernements
libéraux qui nous ont précé-
dés ne nous ont pas aidés en
haussant la dette de 60 mil-
liards. A elle seule, cette
addition cotte 3 milliards de
plus par année au service de
la dette», déplore le ministre
des Finances.

11 enchaine en précisant
que son gouvernement a
réduit de 33 % l’augmenta-
tion de la dette en ramenant
les investissements dans les
infrastructures a 6,6 mil-
liards, au lieu des 10 mil-
liards prévus.

Les défis du retour
vers I'équilibre

Le plan de match économi-
que de Nicolas Marceau pour
les deux prochaines années
prévoit aussi bien str le retour
a I’équilibre budgétaire, objec-
tif qu’il n’a pas été en mesure
de réaliser pour l'exercice en
cours, comme il 'avait promis.

Le principal reproche que
formule Nicolas Marceau a
I’endroit des programmes
économiques du Parti libéral
(PLQ) et de la Coalition ave-
nir Québec (CAQ) est juste-
ment le manque de rigueur
de leur cadre financier.

« La CAQ appuie son
programme sur une comp-

PHOTO HUGO-SEBASTIEN AUBERT, LA PRESSE
«On veut stimuler 'émergence de PME championnes pour en faire rapidement des entreprises qui réalisent des
revenus annuels de 200 millions », déclare Nicolas Marceau, ministre des Finances du Québec.

Contrairement a Christian
Dubé, de la CAQ, et a Carlos
Leitao, du PLQ, Nicolas Marceau
ne mentionne pas le vieillisse-
ment de la population comme
étant, a ses yeux, le plus gros
défi économique du Québec.

«Le plus gros défi écono-
mique pour le Québec, c’est
d’arriver a malitriser la crois-

«lLe plus gros défi économique pour le Québec, c'est d’arriver a
maitriser la croissance de ses dépenses en santé. Il faut absolument
mettre de l'avant des pratiques a moindres codts, étre plus efficace,
favoriser lincitation a la performance.» — Nicolas Marceau, ministre des Finances

«On a déposé un budget res-
ponsable qui ne contient pas de
hausses d’imp6t ou de taxes, et
qui prévoit un controéle raison-
nable et équilibré des dépen-
ses», rappelle-t-il.

tabilité magique, alors que
les libéraux fabriquent de la
croissance économique pour
financer leurs promesses.
Ce n’est pas responsable »,
estime-t-il.

sance de ses dépenses en santé.
Il faut absolument mettre de
l’'avant des pratiques a moin-
dres cotts, étre plus efficace,
favoriser l'incitation a la per-
formance », soumet-il

Le plus gros défi qui se
pose a lI’économie mondiale
est, selon lui, le retour a la
croissance. Nicolas Marceau
souligne que 2013 a été la
pire année de croissance éco-
nomique mondiale depuis
2007.

« Au Québec, on exporte
46 % de tout ce que l'on
produit. S’il n’y a pas de
croissance mondiale, on est
touchés de plein front. »

Enfin, le ministre Marceau
est incapable de fixer un
horizon au terme duquel
les contribuables québécois
pourraient espérer étre taxés
au méme taux que leurs
homologues canadiens.

«Si on arrive a générer
de la croissance économi-
que... Mais encore la, il y a
les dépenses en santé, il y a
la dette...» Non, vraiment,
Nicolas Marceau ne voit pas
le jour ou nos impdts pour-
ront baisser.

"ENTREPRENEURSHIP
DE BEAUCE

L'Ecole d’Entrepreneurship de Beauce remercie le Mouvement Desjardins
pour sa contribution a la création du

CENTRE DU SAVOIR EN ENTREPRENARIAT
EEB-

Le Mouvement Desjardins est fier
de contribuer, pour un montant de
[,I5 million, au développement du
tout premier Centre du savoir en
entreprenariat EEB - Desjardins.

Le Centre du savoir en entreprenariat

EEB - Desjardins

sera créé afin de

partager les expériences recueillies
aupres des entrepreneurs-entraineurs
EEB pour en faire

bénéficier tous les
entrepreneurs du

Québec.

DON MAJEUR DE

1,15M$

pavezs  ECOLE DENTREPRENEURSHIP DE BEAUCE 1 190 000°

un million cent cinquante mille

20 mars 2014

XX.’ 100 dollars

Mme Nathaly Riverin et M. Marc Dutil, respectivement DG et président-fondateur
de 'EEB, Mme Monique F. Leroux, présidente et chef de la direction du Mouvement
Desjardins, de méme que M. Michel Roy, administrateur du Mouvement Desjardins et
président du conseil régional de Kamouraska et Chaudiére-Appalaches, et M. Charles

Pépin, directeur du Centre

(Photo : Desjardins)

financier aux entreprises

Desjardins

Chaudiére-Sud.
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SYLVAIN LAROCQUE

Prendre pied dans un marché étanche

Comment faire pour pénétrer

un marché ou les habitudes bien
ancrées sont difficiles a faire
changer? Clest le défi qua relevé
Cryos Technologies, un fabricant
dortheses de Joliette. Et sans
recourir au capital de risque.

endant plus de 15 ans, Cryos
Technologies a tenté de faire adop-

ter ses ortheses brevetées par des
cliniques de podiatrie du Québec, avec
un succes mitigé. Pour croitre, ’entre-
prise devait changer de stratégie.

Cryos a été fondée en 1994 par le
podiatre Ronald Perrault, qui a inventé
un nouveau modele d’orthese plan-
taire. Selon l’entreprise, elle entrave
moins le mouvement naturel du pied
que d’autres ortheéses. Pour mieux
démontrer aux patients l’efficacité du
produit, le D' Perrault a aussi con¢u un
systeme d’imagerie que les cliniques
doivent acheter au cott de 50 000$%
avant d’offrir les ortheses de Cryos.

Apres le déces du fondateur, en
2003, trois associés ont repris l’entre-
prise, dont John Stimpson, 58 ans, un
ancien cadre de Coca-Cola. De 2004 a
2010, les ventes ont stagné, ne dépas-
sant pas 1 million par année.

«Ca faisait six ans qu’on cognait aux
portes des cliniques en disant qu’on
avait une orthese qui fonctionnait tres
bien, raconte M. Stimpson, président de
Cryos. Mais a force de se faire fermer la
porte au nez, on a fini par se poser la
question: qu’est-ce qui ne marche pas?»

Au terme d’un exercice d’examen
stratégique, Cryos a mis au point une
nouvelle stratégie: au lieu de solliciter
les cliniques existantes, l’entreprise
allait désormais cibler en priorité les
jeunes podiatres sur le point de sortir

PHOTO HUGO-SEBASTIEN AUBERT, LA PRESSE

Lentreprise Cryos Technologies, de Joliette, fabrique des orthéses plantaires.

de l'université. Plusieurs d’entre eux
songent a ouvrir leur propre clinique
et la direction de Cryos a décelé qu’ils
seraient plus faciles a convaincre que
leurs ainés dans la profession.

«Dans une clinique bien établie ou les
podiatres gagnent tres bien leur vie, on
n’a pas nécessairement le gott de se lan-
cer dans I'innovation et d’essayer un nou-
veau fournisseur », releve John Stimpson.

Avec les jeunes podiatres, « on a créé
notre propre marché et jusqu’a main-
tenant, on a beaucoup de succes», se
réjouit-il.

De l'artisanal a I'industriel

A tel point que Cryos a été confronté

a un nouveau défi: répondre a la

demande. Ses locaux de 5000 pi2 étant
devenus trop exigus, 'entreprise vient

de déménager dans une ancienne
usine de 17 000 pi2 au coeur de
Joliette, ce qui lui a cotité 500 000$%.
De plus, Cryos investira 1 million cette
année pour automatiser une partie de
sa production.

Mais le probleme n’est pas encore
completement résolu. Méme avec le
nouvel équipement, la fabrication des
ortheses restera largement artisanale
en raison des particularités de celles-
ci. «On a trouvé des pistes de solu-
tion [pour automatiser davantage la
production], mais ce n’est pas encore
le grand chelem, dit M. Stimpson.
C’est un heureux probleme, mais c’est
quand méme frustrant. »

Tant que l"automatisation ne pourra
pas prendre plus de place, Cryos devra
limiter sa croissance. Il n’est pas facile

de recruter de nouveaux employés
compte tenu de la grande dextérité
requise pour fabriquer les ortheses.

Malgré tout, ’entreprise s’est fixé
comme objectif de faire passer le nom-
bre de cliniques dans lesquelles elle
est présente de 31 a une cinquantaine
d’ici cinq ans. L’Ontario est dans la
ligne de mire.

«D’apreés moi, ce qui nous a pris
10 ans a batir au Québec, ¢a va nous
prendre 3 ans en Ontario, affirme John
Stimpson. Si j’avais la méme part de
marché en Ontario qu’au Québec, notre
chiffre d’affaires serait de 15 millions. »

LE PORTRAIT

Entreprise: Cryos Technologies, Joliette
Année de fondation: 1994
Actionnaires: Famille Perrault, Frédéric
Gremillet, Philippe Legaré, Patrick
Mougin et John Stimpson

Secteur: orthéses plantaires

Nombre d'employés: 45
LE DEFI

Lentreprise fabrique des ortheses
plantaires qu'elle juge révolutionnaires,
mais avait du mal a les faire entrer dans
les cliniques de podiatrie. Peu d'entre elles
sont prétes a prendre le risque d'adopter
une nouvelle technologie.

LA SOLUTION

En 2010, Cryos a décidé de changer de
stratégie et de cibler les jeunes podiatres
sur le point douvrir leur propre clinique. La
raison? Cryos a appris a la dure qu'il est plus
facile de partir de zéro que de convaincre
des cliniques existantes de tourner le dos a
leurs fournisseurs de longue date.

Dire oui ou non au capital de risque ?

SYLVAIN LAROCQUE

Plusieurs entreprises qui
commercialisent des produits
innovateurs font appel au
capital de risque pour se déve-
lopper. Cryos a toutefois choisi
de ne pas opter pour ce type
de financement.

« Tant qu’on n’était pas
certains de notre capacité
a atteindre une certaine
cadence de production, on
préférait se financer par
les voies traditionnelles »,
explique M. Stimpson, en
rappelant que certains fonds
de capital de risque tiennent
a obtenir un rendement sur
une période relativement
courte. « Ca nous a peut-étre
retardés dans notre progres-
sion, mais aujourd’hui, on
contrdle encore notre desti-
née », ajoute-t-il.

Le capital de risque peut
constituer un puissant accélé-
rateur de croissance, mais il
n’est pas pour toutes les PME.
Luc Ménard, vice-président
principal, investissement, chez
Capital régional et coopéra-
tif Desjardins (CRCD), nous
donne quelques reperes.

1. Capital de risque ou capital
de développement?

M. Ménard fait une distinc-
tion entre capital de risque
et capital de développement.
Pour CRCD, le capital de ris-
que s’adresse a une entreprise
en démarrage qui cherche du
financement pour ses activités
de recherche et développement
(R&D) et de commerciali-
sation. Quant au capital de
développement, il concerne
les entreprises qui ont atteint
le seuil de rentabilité et qui
ont besoin de fonds pour
prendre de l’expansion ou
effectuer une acquisition. Chez
CRCD, le capital de dévelop-
pement représente plus des
trois quarts du portefeuille.
L’investissement prend géné-
ralement la forme d’un prét
subordonné (assorti d’'un taux
d’intérét annuel d’environ
10 %) et/ou d’une participation
dans le capital-actions pouvant
osciller entre 10 et 75 %.

2. Trouver le bon partenaire
Pour maximiser ses chan-
ces de décrocher du finance-
ment, l'entreprise doit choisir
avec soin les fonds a qui elle

AFFAIRES
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800
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710

ENTREPRISE en démarrage recherche parte-
naires financiers ou investisseurs passifs, cie a
vocation environnementale, minimum 200 000$
jusqu'a 600 000$, 514-245-5172.

AVIS DE DISSOLUTION
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850

PRENEZ AVIS que la compagnie
MARCEL MASSE INC. demandera
au Registraire des entreprises la
permission de se dissoudre.
Montréal, le 18 mars 2014
Danielle Gingras, avocate

s’adresse. Plusieurs d’entre
eux sont spécialisés dans
des secteurs précis comme
les sciences de la vie ou les
technologies de l'information.
Ce n’est pas le cas de CRCD.
«Nous nous intéressons aux
innovations au sens large,
alors nous ne nous limitons
pas seulement aux technolo-
gies de l'information ou aux
applications scientifiques,
mais allons aussi vers le sec-
teur manufacturier, explique
Luc Ménard. Il doit y avoir
une bonne part d’innova-
tion et une certaine barriere
a l’entrée: si c’est copiable
facilement, c’est moins inté-
ressant.» Au-dela de l'activité
principale de l’entreprise, les
fonds accordent une grande
importance a son équipe de
direction. «Il faut s’assurer
que la chimie sera bonne »,
résume M. Ménard.

3. Chercher des anges
financiers

Les anges financiers sont
des gens d’affaires accomplis
qui investissent leur propre
argent dans des PME tout
en prodiguant de précieux

conseils a leurs dirigeants.
Dans certains cas, il peut étre
avantageux pour un entrepre-
neur d’intéresser des anges
financiers a sa PME avant de
solliciter des fonds de capital
de risque. La présence d’un
ange financier peut aider a
convaincre un fonds de se
lancer dans l’aventure. Elle
n’est toutefois pas essentielle.
Quand ils investissent dans
le capital-actions d’'une PME,
les fonds se font souvent
représenter au conseil d’admi-
nistration de celle-ci par des
experts en développement des
affaires ou en marketing qui
conseillent ’entreprise. « Au
début, certains entrepreneurs
sont réticents a voir des gens
de l’extérieur entrer chez
eux, mais au bout d’un an,
ils nous remercient », relate
M. Ménard.

4. Ouvrir son capital sans
perdre le contrdle

Plusieurs entrepreneurs
hésitent a ouvrir la porte au
capital de risque par crainte
de perdre le contrdle de leur
PME. Luc Ménard comprend
cette réaction. Il fait toutefois

PRECISION

FONDATION FER DE LANCE

Dans un article publié dans notre livraison du 21 mars dernier, nous avons
indiqué qu'en 2009, le Bureau de décision et de révision (BDR) avait autorisé
I'’AMF a bloquer les fonds de la Fondation Fer de Lance (FFDL) a la suite de
plaintes d'investisseurs incapables de se faire rembourser. Or, il aurait plutét
fallu écrire qua cette époque, le BDR a consenti au blocage des fonds aprés
que 'AMF lui eut soumis son enquéte selon laquelle FFDL collectait des fonds
illégalement. Ultérieurement, TAMF dit avoir rencontré des investisseurs dune
société associée a FFDL qui affirment que le remboursement de leurs investis-
sements est constamment reporté depuis 2005. Nos excuses.

remarquer que certains diri-
geants allergiques aux prises
de participation externes ont
tendance a surendetter leurs
entreprises. Or, une PME
endettée a outrance sacrifie sa
marge de manceuvre. «Il ne
faut pas qu’elle rate trop de tri-
mestres parce que le banquier
va le lui rappeler assez vite »,
souligne M. Ménard. En fin
de compte, c’est une question
de perspective. «Il y a des
entrepreneurs qui veulent
avoir 100 % d’une tres petite
entreprise et il y en a d’autres
qui aiment mieux avoir 10 %
d’une entreprise qui va étre
reconnue partout au Canada,
dit-il. I1 n’y a pas de bonne
ou de mauvaise réponse: ca
dépend vraiment du profil de
chaque entrepreneur. »

5. Avoir des attentes réalistes

Enfin, les entrepreneurs ne
doivent pas voir le capital de
risque comme une panacée.
Il vaut mieux ne pas trop en
mettre pour épater la galerie.
«C’est stir que l'entrepreneur
qui va vendre son projet en
posant des attentes extréme-
ment élevées va se retrouver
avec des investisseurs qui
vont rapidement lui mettre
énormément de pression. Il
faut donc rester réaliste dans le
plan qu’on met en place.» Par
exemple, les fonds ne s’atten-
dent pas nécessairement a ce
que les PME leur décrivent en
détail l'utilisation des sommes
qu’elles récolteront. « Ca peut
étre simplement de grossir le
fonds de roulement pour se
donner la capacité d’agir rapi-
dement s’il y a des occasions
d’investissement ou d’acqui-
sitions qui surgissent », releve
Luc Ménard.

A ’ Ce jeu est une réalisation de Ludipresse. Pour plus d'informations:
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SUBVENTION A LA COREENNE GREEN CROSS

Un goiit amer pour la lavalloise ProMetic

ANDRE DUBUC

Le gouvernement du Québec
est prét a subventionner la
construction d’une usine de
fractionnement de plasma
sud-coréenne méme s’il a
refusé de financer l’entreprise
lavalloise ProMetic pour un
projet semblable.

Le président et chef de la
direction de ProMetic, Pierre
Laurin, a failli s’étouffer dans
son café en lisant La Presse hier
matin.

Il y apprenait que le
gouvernement du Québec
acceptait de subventionner
a hauteur de 8 millions la
construction d’une usine de
fractionnement de plasma
de la sud-coréenne Green
Cross. Investissement Québec
s’engage par ailleurs a pré-
ter a l’investisseur étranger
17 millions de dollars en
plus. L’investissement de
187 millions est censé se faire
dans la région de Montréal
et créer 140 emplois. Une
annonce officielle est prévue

la semaine prochaine, disait-
on mercredi a Investissement
Québec.

«Un Québécois n’est jamais
prophete au Québec», s’ex-
clame Pierre Laurin. Il
souligne que sa firme bio-
pharmaceutique, cotée a la
Bourse de croissance TSX, a
levé 530 millions au fil des
ans. «S’il y en a 10 millions
qui viennent du Québec, c’est
beau », souligne-t-il.

Le dirigeant sait de quoi il
cause. Investissement Québec
a opposé une fin de non-rece-
voir a sa demande de financer
sa propre usine de fraction-
nement de plasma a la tech-
nologie novatrice. Sans aide
gouvernementale, ProMetic
est finalement allée de l’avant
avec son projet en y investis-
sant pas loin de 10 millions.

Cette usine, fonctionnelle
depuis décembre dernier, est
située dans les anciennes ins-
tallations de GlaxoSmithKline
a Laval, qui appartiennent
maintenant a 'INRS. La PME,
qui a réalisé un chiffre d’affaires

PHOTO ALAIN ROBERGE, ARCHIVES LA PRESSE
Le président de ProMetic, Pierre Laurin, se demande pourquoi son
entreprise n'a pas eu droit a 'aide du gouvernement, comme la coréenne
Green Cross. Les deux entreprises se spécialisent dans le fractionnement

du plasma sanguin.

de 20,6 millions en 2013, a
créé 40 emplois a Laval dans
les 6 derniers mois a la suite de
cet investissement et prévoit en
créer 40 autres en 2014.

A la différence des géants
du méme secteur d’acti-
vité, ProMetic se spécialise
dans l’extraction de protéi-
nes qui aident a traiter les

maladies rares. Sa capacité
de traitement approche les
150 000 litres de plasma
sanguin. Son approvision-
nement provient de la Croix-
Rouge américaine.

En dépit des difficultés
qu’il éprouve avec le finan-
cement de la phase 1 de son
usine, M. Laurin a le projet
de quintupler sa production
de produits dérivés du plasma
d’ici trois ans. «L’avenir est a
Laval pour nous », soutient-il.

Avec ce qu’il sait
aujourd’hui, il compte bien
retourner cogner a la porte
d’Investissement Québec. Qui
peut ’en blamer?

EN UN COUP D'CEIL

Entreprise: ProMetic
Fondation: 1994

Ventes annuelles: 20,6 millions
Employés: environ 200
Installations: Angleterre, Laval,
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Jeune coop Ciné-Pop avenr e engass

Des éleves engagés a offrir une plateforme de diffusion
aux jeunes cinéastes en herbe de leur école

Chaque semaine, Forces AVENIR vous présente
un éléve, un groupe d’éléves ou un membre du
personnel d'écoles secondaires s’étant démarqué
par son engagement ou sa persévérance. Ce
lauréat de la semaine a été choisi dans le cadre
du programme au secondaire de Forces AVENIR,
qui vise a reconnaitre, a honorer et a promouvoir
'engagement étudiant. Vingt-quatre lauréats de
la semaine vous seront présentés d'ici le mois de
juin. Chacun d’entre eux a une histoire inspirante
arévéler... Nous vous invitons a les découvrir.

A quoi bon créer si on ne peut diffuser ? Cette
question, des éleves de I'école 'Odyssée-des-
Jeunes a Laval l'ont résolue en créant la Jeune
coop Ciné-Pop, dont la mission est de mettre
sur pied un événement grand public ou seront
diffusés des courts métrages réalisés par des
éleves de 2° secondaire de I'école. C'est ainsi que
le 15 mai prochain, huit productions étudiantes,
abordant toutes des problématiques vécues
par les adolescents, seront les tétes d’affiche
de la premiére édition du festival Ciné-Pop. Un
événement pour lequel les jeunes promoteurs
esperent la présence d’au moins 300 personnes.

Cela faisait déja quelques années que Danielle
Bussiéres, enseignante de francais a LOdyssée-
des-Jeunes, cherchait, a la demande de ses
éleves, une fagon de faire rayonner davantage
les créations cinématographiques produites
dans le cadre de ses cours. « Pourquoi passer

autant de temps a produire des films de
sensibilisation aux difficultés que vivent les
jeunes, si personne ne les voit ? » lui répétaient
sans cesse les éleves. C'est finalement par eux
qu’'est arrivée la solution.

«Au fil des ans, nous avions essayé différentes
avenues, mais jamais rien n‘avait été concluant.
En décidant de fonder la Jeune coop Ciné-Pop,
les éleves se sont appropriés le projet et en font
maintenant un véritable engagement. lls savent
a présent que leur travail pourra toucher plus
de gens», explique I'enseignante.

Afin de mener a bien leur projet, les huit membres
du conseil d’administration de Ciné-Pop ont
recruté plusieurs autres condisciples, qui leur
donnent un coup de main afin de mousser
'événement et d’en assurer la planification,
la gestion et la logistique. Les organisateurs
aimeraient aussi ajouter une animation a
'événement, en invitant des éleves a présenter
des slams (textes poétiques) de leur cru.

«C’est une premiére pour nous, et il y a encore
beaucoup de choses a prévoir et a fignoler. Plus
nous approchons de la date, plus nous sommes
nerveux. Les films sont encore en production,
et nous espérons que tout sera fin prét pour
événement », indique Ogui Ngoundiji Kim, vice-
présidente de Ciné-Pop et aussi membre d’une
équipe qui réalise un film sur les préjugés dont
sont victimes certains adolescents étiquetés en

raison de leur habillement, de leur excellente
capacité intellectuelle ou de la couleur de
leurs cheveux.

Parmi les autres productions, une en particulier
attirera certainement l'attention. Il s’agit d’'un
court métrage qui met en vedette la classe
d’éleves dysphasiques que compte I'école.
Une équipe a pensé faire un film sur eux afin de
lever le voile sur leurs difficultés, d’en expliquer
les conséquences et les manifestations, mais
aussi de montrer les projets scolaires qui font
vibrer ces jeunes trop souvent mis a I'écart
en raison de leur situation particuliere.

«En plus d’offrir une tribune de diffusion officielle,
la Jeune coop Ciné-Pop se distingue par sa
volonté d'offrir du contenu de sensibilisation. Les
éleves peuvent ainsi exprimer leurs inquiétudes
sur des sujets délicats et méme proposer des
solutions », ajoute I'enseignante, qui voit cette
premiere édition du festival comme un tremplin
vers une formule encore plus imposante.

«En plus d’offrir une
tribune de diffusion
officielle, la Jeune coop
Ciné-Pop se distingue
par sa volonté d’offrir
du contenu de
sensibilisation. »

En effet, bien que I'événement s’adresse
particulierement aux éleves de 2° secondaire,
rien n'empécherait, pour les prochaines années
et selon le succés que connaitra I'événement
du 15 mai, de permettre a tous les éleves
de I'’école d’y présenter leurs réalisations,
pourvu qu’'elles s’inscrivent dans le courant de
sensibilisation que promeut Ciné-Pop. Ensuite,
le concept pourrait méme s'exporter vers d’'autres
écoles secondaires.

«Tout est possible quand des éleves s'engagent
de cette fagon. Notre premiere édition fera foi
de tout. C’est pourquoi la trentaine de membres
de la jeune coop travaillent avec ardeur pour
offrir un événement a la hauteur des attentes »,
conclut Danielle Bussiéres.
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L' Ukraine obtient un sauvetage

financier du FMI

GERMAIN MOYON
AGENCE FRANCE-PRESSE

KIEV — L’Ukraine a obtenu
hier la promesse d’une aide
financiere vitale du Fonds
monétaire international
(FMI) pouvant atteindre
18 milliards US, mais liée
a des mesures d’austérité
qui s’annoncent controver-
sées au moment ou Ioulia
Timochenko a lancé la course
a la présidence.

«Aucun des hommes poli-
tiques ukrainiens qui se pré-
parent a étre candidats a la
présidence ne prend la mesure
de l’anarchie et ne s’appréte
a l'arréter», a lancé l'ex-pre-
miere ministre en annongant
sa candidature a l’élection du
25 mai.

Un combat difficile

Faisant de Vladimir Poutine
sa cible numéro un, elle a pro-
mis de mettre fin a l’'«agres-
sion» de la Russie qui a pris
la Crimée et a massé, affirme
Kiev, pres de 100 000 soldats
a la frontiere avec 1’Ukraine
orientale, russophone et
en proie a des tensions
séparatistes.

A 53 ans, l'ennemie jurée
du président déchu Viktor
Ianoukovitch, qui avait élec-
trisé la Révolution orange
et sort de deux ans et demi
de détention, se prépare a
un combat difficile. Elle est
devancée dans les sondages
par le milliardaire et ancien
ministre Petro Porochenko et
I’ex-champion de boxe Vitali
Klitschko, qui pourraient unir
leurs forces face a la «dame de
fer » ukrainienne.

L’équipe qui sortira en téte
sera chargée d’appliquer de
séveres mesures d’austérité
arrachées par le FMI pour
accepter de venir en aide pour
la troisieme fois depuis 2008
a l’'ex-république soviétique,
Moscou refusant d’apporter tout
soutien au pouvoir pro-euro-
péen en place actuellement.

Au menu pour les
Ukrainiens: hausse des prix
du gaz de 50 % pour les

ménages des le 1° mai, gel des
retraites et des salaires des
fonctionnaires.

En échange, Kiev peut se
féliciter de bénéficier d’un
plan de sauvetage massif de ses
finances, de 27 milliards US

PHOTO GENYA SAVILOV, AGENCE FRANCE-PRESSE
«Aucun des hommes politiques ukrainiens qui se préparent a étre candidats a la présidence ne prend la mesure

de l'anarchie et ne s'appréte a l'arréter », a lancé I'ex-premiere ministre loulia Timochenko en annoncant sa
candidature a lI'élection du 25 mai en Ukraine.

mois d’avril, ouvrant la porte
au versement, avant méme la
présidentielle, d’'une premiere
tranche dont le montant reste
a déterminer, a expliqué le
chef de la mission du Fonds
au travail a Kiev depuis plus

Au menu pour les Ukrainiens : hausse des prix du gaz
de 50 % pour les ménages dés le 1°" mai, gel
des retraites et des salaires des fonctionnaires.

sur deux ans. A lui seul, le
FMI compte ouvrir une marge
de crédit comprise entre 14 et
18 milliards US, qui s’ajoutera
aux sommes mises sur la table
notamment par Washington
(1 milliard US) et Bruxelles
(1,6 milliard d’euros).

Son conseil d’administra-
tion pourrait la valider des le

de trois semaines, Nikolay
Gueorguiev, au cours d’une
conférence de presse.

Douloureuses réformes

« Nous sommes passés
d’une approche populiste a
une approche pragmatique et
nous sommes conscients que
cela ne sera pas apprécié par

tous», a reconnu le gouver-
neur de la banque centrale,
Stepan Koubiv. « Certaines
réformes seront douloureu-
ses», a-t-il ajouté.

Le Fonds demande égale-
ment a I’Ukraine de laisser
filer sa monnaie, qui a perdu
pres du quart de sa valeur
depuis le début de l’année, et
de lutter contre la corruption.

Le FMI, souvent accusé
de saigner les pays qu’il aide
avec ses mesures d’austérité, a
insisté sur la mise en place de
nouveaux programmes d’aide
sociale pour 30 % de la popu-
lation, remplagant les subven-
tions pour le gaz.

Kiev peut se féliciter d’'un
autre soutien, sur le front
diplomatique. L’Assemblée
générale de I’'ONU a voté
la résolution, non contrai-
gnante, que l’Ukraine avait
soumise et qui dénonce le

référendum en Crimée et le
rattachement de cette pénin-
sule a la Russie.

Poutine défie les
Occidentaux

De son c6té, la chanceliere
allemande Angela Merkel a
dit espérer que la menace de
sanctions supplémentaires a
I’encontre de la Russie suffi-
rait a la dissuader de poursui-
vre l'escalade.

Moscou commence déja a
subir les effets des premicres
sanctions occidentales avec
une fuite des capitaux massive
qui a poussé le gouvernement
russe a revoir ses prévisions
de croissance pour l’année a
seulement 0,6 %.

Imperméable aux menaces,
Vladimir Poutine a lancé un
nouveau défi aux Occidentaux
en annongant la création d’un
systeme russe de paiement
pour tenter de remplacer les
géants américains Visa et
MasterCard.

Apres avoir menacé Moscou
d’isolement mercredi, le
président des Etats-Unis,
Barack Obama, a qualifié
hier a Rome de « grand pas en
avant» l'accord entre Kiev et
le FMI, qui «aidera a stabi-
liser I’économie et a répondre
aux besoins des Ukrainiens a
long terme ».

Le temps presse pour sta-
biliser I’Ukraine, sortie de
justesse de la récession a la fin
de 2013 et frappée de plein
fouet par la crise politique, qui
devrait entrainer une chute de
3% de son produit intérieur
brut cette année, selon le
gouvernement.

Urgence

Insistant sur l'urgence
de la situation, le premier
ministre, Arseni Iatseniouk, a
présenté devant le Parlement
un ensemble de mesures de
réduction du train de vie de
I’Etat: baisse rapide de 10 %
des effectifs de 1’administra-
tion (24 000 personnes), vente
de terrains et propriétés, taxes
pour les plus riches, sup-
pression de subventions aux
mines.

«Nous n’avons pas le choix:
soit ces mesures sont prises,
soit I’Ukraine sera en faillite »,
a-t-il martelé devant des
députés tres divisés, le Parti
des Régions que dirigeait
M. Ianoukovitch refusant
d’apporter au texte les voix
suffisantes a son adoption. Un
autre vote sur le méme texte
était attendu.

LA CRISE EN UKRAINE MONTRE LA NECESSITE D'EXPORTER LE PETROLE CANADIEN, SELON JOHN BAIRD

Le ministre canadien des Affaires
étrangeéres, John Baird, a estimé
hier que la crise en Ukraine

avait accentué I'importance
d'acheminer le pétrole et le gaz
naturel canadiens sur les marchés
internationaux.

Selon M. Baird, cette nouvelle
crise géopolitique montre la
nécessité de mettre en place

des canalisations permettant de
transporter ces hydrocarbures de
I'Ouest canadien vers les ports de
I'Atlantique.

Les pays européens qui comptent
sur la Russie pour leurs besoins
énergétiques peinent a trouver
de nouvelles sources depuis le
début du conflit ukrainien.

La chanceliere allemande,

Angela Merkel, a toutefois fait
remarquer que si son pays est
certes intéressé a importer de
I'énergie du Canada, ce dernier
ne posséde toutefois pas les
infrastructures adéquates pour
expédier ses produits outre-mer.
L'Allemagne importe 35 % de
son énergie de la Russie.

John Baird a indiqué que les pays
qui suscitent le plus d'inquiétudes
sont ceux qui dépendent presque
entierement du gaz naturel russe,
comme la Lettonie, la Lituanie et
I'Estonie.

Il a ajouté que la récente
annexion de la Crimée par
Moscou mettait de la pression
sur le Canada pour accélérer la
construction d'infrastructures qui

lui permettraient daugmenter ses
exportations.

«Je crois que cela souligne
I'importance daller de l'avant de
maniére responsable concernant
nos exportations de pétrole, mais
aussi de gaz naturel», a soutenu
le ministre au cours d'une
conférence de presse a Ottawa,
hier.

«La crise en Europe orientale,
qui jette une ombre sur toute
I'Europe, nous rappelle que le
Canada est I'un des seuls pays
disposant d'importantes réserves
de pétrole qui soient a la fois

une économie ouverte basée

sur la primauté du droit et une
démocratie stable et libérale. »

— La Presse Canadienne
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AFFAIRES ETRANGERES
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John Baird, ministre canadien des Affaires étrangeéres.

Un pays soulagé mais pas sorti d'affaires

AGENCE FRANCE-PRESSE

KIEV — L’Ukraine a requ hier
une bouffée d’air frais vitale
a court terme avec le plan de
sauvetage du Fonds monétaire
international (FMI) mais reste
loin d’étre sortie d’affaires,
vu l'ampleur de la crise et les
incertitudes quant a l’évolu-
tion de la confrontation avec
Moscou. Voici trois questions/
réponses pour vous éclairer
sur le sujet.

De quoi se compose

le plan du FMI?

Le FMI a annoncé avoir
réuni un plan totalisant
27 milliards US. Sur cette
somme, elle fournira un crédit
compris entre 14 et 18 mil-
liards US prétés sur deux ans,
sous la forme d’un accord de
stand-by, c’est-a-dire versé pro-
gressivement en fonction de la
mise en oceuvre des réformes
exigées. La premiere tran-
che est attendue avant la fin
d’avril.
Parmi les autres contri-
buteurs, les Etats-Unis ont

proposé une garantie sur des
préts de 1 milliard US, sur
laquelle devait se prononcer
hier le Sénat.

L’'Union européenne a pro-
mis une aide d’urgence de
1,6 milliard d’euros, dont elle a
promis de verser 600 millions
d’euros des le feu vert du FMI.
Le Japon a mis sur la table un
peu plus de 1,5 milliard US par
I’entremise du FMI ou d’aides
en équipement.

La Banque européenne pour
la reconstruction et le dévelop-
pement a, de son coté, quasi
doublé son aide annuelle, a
1 milliard d’euros destinés a
des projets d’investissement
privés.

Une mission de la Banque
mondiale se trouve en outre a
Kiev depuis lundi et s’est dite
préte a financer des projets
jusqu’a 3 milliards US.

Q Le plan va-t-il suffire?

Si le plan est massif,
c’est que les besoins du
pays sont gigantesques, apres
pres de deux ans de récession

aggravée par la crise politique.
Les caisses de I’Etat sont vides,
en partie a cause de la corrup-
tion qui gangrénait le régime
de Viktor Ianoukovitch, selon
le gouvernement de transition.
D’apres le FMI, sans aide
et réformes, le déficit public
(budget + gaz) atteindrait cette
année 10 % du produit inté-
rieur brut (PIB).

Selon les analystes de
Natixis, les 27 milliards US
promis sont ainsi a mettre en
rapport aux 33,4 milliards US
dont a besoin le pays pour
rembourser ses dettes, envers
le FMI lui-méme, Gazprom
ou encore Moscou qui avait
versé 3 milliards US a la fin
de 2013 avant de cesser son
soutien.

«Le plan du FMI devrait
suffire a éviter une crise
explosive de balance des paie-
ments, avec effondrement de la
monnaie et de la production »,
a estimé William Jackson, de
Capital Economics.

«Mais vu la situation poli-
tique volatile [...], de sérieux
doutes demeurent quant a la
capacité et a la volonté des

hommes politiques de met-
tre en place d’importants
changements », a-t-il ajouté,
soulignant la proche élection
présidentielle.

A cette incertitude politique
s’ajoute une incertitude géo-
politique majeure: l'attitude
de la Russie qui, selon Kiev,
masse des troupes le long de la
frontiere de l’est de 1’Ukraine,
apres avoir pris la Crimée.

« Le probleme, c’est que
ces crédits sont délivrés pour
deux ans. C’est un délai tres
court pour revenir a la crois-
sance », releve de son coté
Olexandre Joloud, économiste
du Centre international des
recherches prospectives.

Quelles seront les
répercussions des
réformes promises?

Les ménages seront mis a

contribution des le 1¢ mai
avec une hausse de 50% du
prix du gaz, les subventions
actuelles profitant, selon le
FMI, aux industriels fortu-
nés, gros consommateurs.
Retraites, salaire minimum et

traitements des fonctionnaires
vont étre gelés.

A la place, le FMI pro-
pose de nouvelles prestations
sociales.

Le premier ministre Arseni
Iatseniouk a par ailleurs
annoncé une baisse rapide
de 10 % des effectifs des
ministeres, ce qui représente
24 000 personnes.

« La consommation des
ménages a été le seul secteur
de l’économie en croissance
ces 12 derniers mois», releve
Lilit Gevorgyan, économiste
au cabinet THS. «Les réfor-
mes, combinées a une forte
inflation, vont entrainer une
réduction des dépenses des
ménages », estime-t-elle.

Le gouvernement prévoit,
dans le meilleur des cas, une
chute du PIB de 3 % cette
année et une inflation entre
12 et 14 %.

« Ces décisions ne suscite-
ront pas les applaudissements,
mais ce sont nos enfants qui
nous applaudiront parce que
nous aurons sauvé le pays»,
a plaidé le chef du gouverne-
ment devant le Parlement.
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BAISSE DES TAUX HYPOTHECAIRES

Le ministre Oliver n'interviendra pas

JULIAN BELTRAME
ET DAVID FRIEND
LA PRESSE CANADIENNE

TORONTO — Le ministre fédé-
ral des Finances, Joe Oliver, a
affirmé qu’il n’interviendrait
pas et ne chercherait pas a ren-
verser la réduction marquée par
la Banque de Montréal (TSX:
BMO) d’'un demi-point de son
principal taux hypothécaire,
parlant d"une décision «privée ».

La Banque de Montréal offre
maintenant un taux fixe pour
un terme de cinq ans a 2,99 %,
comparativement a 3,49 %
auparavant.

Elle devient la premiere
grande banque a abaisser un tel
taux sous les 3% sur cinq ans,
ce qu’avait désapprouvé publi-
quement l’ancien ministre des
Finances, Jim Flaherty, en mars
2013. Ce dernier avait également
déconseillé aux autres banques
de suivre cet exemple.

M. Oliver a fait valoir aux
médias, hier, que la possibi-
lit¢é qu’une bulle immobiliere
dommageable résulte de taux
extrémement bas était «hypo-
thétique » et que l'exposition des
contribuables aux défaillances

BOMBARDIER

BMo M l:
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La Banque de Montréal offre maintenant un taux fixe pour un terme de
cing ans 3 2,99 %, comparativement a 3,49 % auparavant. Elle devient la
premiére grande banque a abaisser un tel taux sous les 3% sur cinq ans.

a été réduite grace a différents
gestes du gouvernement pour
resserrer le marché.

Pas d’intrusion

Selon le nouveau ministre des
Finances, le chef de la direc-
tion de BMO, Bill Downe, l'a
informé des changements avant
I’'annonce de mercredi, a minuit.
Il a aussi laissé entendre qu’il

n’avait pas tenté de faire changer
d’avis le patron de BMO, contrai-
rement a ’'approche adoptée par
son prédécesseur, M. Flaherty,
un an plus tot.

«Il y a un marché, la ban-
que a pris sa décision, le chef
de la direction de la Banque de
Montréal m’en a informé, j’ai
écouté ses explications et j'ai
réitéré... que le gouvernement

Prés de 23 millions US pour les patrons

MARTIN VALLIERES

Les hauts dirigeants de
Bombardier se sont partagé
22,9 millions US en salaires,
primes et bonus divers pour
I'exercice 2013, une somme en
hausse substantielle de 29 % par
rapport a I'année précédente.

Cette hausse est surtout
attribuable aux riches primes a
I’'embauche versées au nouveau
président et chef de l’exploi-
tation a la division ferroviaire
Bombardier Transport, 1’alle-
mand Lutz Bertling.

Parmi les autres hauts
dirigeants de Bombardier, la
rémunération totale s’avere
pratiquement inchangée en
2013 par rapport a l’année
précédente, lit-on dans la cir-
culaire de direction déposée

Agropur
fusionne
avec
Dairytown
Products

LA PRESSE CANADIENNE

La coopérative québécoise
Agropur a annoncé hier avoir
conclu une entente de prin-
cipe pour fusionner avec le
fournisseur de produits lai-
tiers du Nouveau-Brunswick
Dairytown Products.

Les détails financiers de 1’ac-
cord n’ont pas été dévoilés. Une
entente définitive devrait étre
conclue d’ici quelques semai-
nes et devra étre approuvée par
les bénéficiaires de Dairytown.

La transaction est en outre
assujettie a l’approbation des
autorités habituelles, notam-
ment le Bureau de la concur-
rence du Canada.

La structure administra-
tive de Dairytown emploie
189 personnes, au service de
207 producteurs laitiers du
Nouveau-Brunswick. Agropur
regroupe pour sa part 3348 pro-
ducteurs de lait et compte
6300 employés, qui travaillent
dans un total de 31 usines en
Amérique du Nord.

Agropur avait pris de
I’expansion dans les pro-
vinces maritimes, il y a un
an, avec l'acquisition d’une
autre coopérative laitiere,
Farmers co-operative Daily, en
Nouvelle-Ecosse.

Selon un porte-parole
d’Agropur, le regroupement
s’inscrit dans le mouvement de
consolidation que connait l'in-
dustrie laitiere, un milieu en
proie a une tres forte concur-
rence. La transaction annoncée
hier constitue ainsi un élément
« hautement stratégique »
dans le plan de croissance
d’Agropur.

hier en prévision de I'assemblée
des actionnaires du 1¢ mai, a
Montréal.

L’'embauche de Lutz Bertling
a coaté plus de 5 millions US
a Bombardier en salaire et
primes diverses durant les six
premiers mois de son entrée en
fonction. (Les états financiers
de Bombardier sont en dollars
américains.)

De plus, ce montant ne com-
prenait que les deux premiers
quarts d’'une prime a l'embau-
che de 1 million d’euros offerte
par Bombardier a M. Bertling
(environ 1,3 million US au taux
de change appliqué en 2013).
Les deux autres versements sont
prévus durant 'exercice 2014.

En excluant ces riches pri-
mes initiales a M. Bertling,
la rémunération totale des

hauts dirigeants qui étaient en
poste depuis plus d’un an a
atteint 17,7 millions, seulement
100 000$ de plus qu’en 2012.
Entre autres, la rémunération
attribuée au président et chef de
la direction, Pierre Beaudoin, a
faiblement augmenté de 0,4 %, a
6 millions. Ce montant demeure
tres inférieur aux 8 millions
qu’il avait obtenus deux ans
plus t6t, pour l’exercice 2011.
Selon la circulaire de direc-
tion, l'actif personnel de Pierre
Beaudoin lié a Bombardier était
évalué a 42,4 millions en fin
d’exercice 2013. Ce montant
comprend 28,8 millions en titres
divers (actions A et B détenues,
options d’achat d’actions, actions
non acquises) et 13,6 millions
en prestations futures de son
régime de retraite particulier.

réduit graduellement son impli-
cation dans le marché hypothé-
caire», a relaté M. Oliver.

En désapprouvant une déci-
sion similaire de la BMO il y a
un an, le ministre des Finances
précédent, M. Flaherty, affirmait
croire au «prét responsable» et
craignait quun taux aussi bas
nuise a sa tentative visant a frei-
ner le marché immobilier.

Un de ses représentants avait
aussi communiqué avec la
Financi¢ére Manuvie, qui avait
annoncé une baisse de taux
semblable. La compagnie d’assu-
rances avait renversé sa décision
le lendemain, tout comme l'avait
fait la BMO.

M. Flaherty a quitté son poste
de ministre fédéral des Finances
la semaine derniere, apres avoir
annoncé sa démission au début
du mois. Il retournera a sa car-
riere dans le secteur privé.

Le porte-parole de BMO, Paul
Deegan, a minimisé la coinci-
dence entre cette baisse de taux
et le départ de M. Flaherty.

«Ce changement de taux est
motivé seulement par le fait
que le rendement des obliga-
tions a baissé. De plus, nous
traversons la saison qui est

RESOLU

traditionnellement la plus occu-
pée pour l'achat d’immobilier»,
a-t-il expliqué.

La TD et la Scotia aussi

D’autres banques canadien-
nes ont récemment réduit leurs
taux. La Banque TD (TSX: TD)
a abaissé son taux fixe pour un
prét de quatre ans a 2,97% au
début du mois. La Banque Scotia
(TSX: BNS) a, quant a elle, pro-
posé un taux pour un terme de
quatre ans a 2,94 %.

Plus tot hier, M. Oliver avait
dit dans un communiqué sur-
veiller «de pres» le marché, sans
donner plus de signes de vouloir
intervenir.

Le gouvernement fédéral a
pris des mesures, par le passé,
pour réduire l’endettement des
consommateurs et l’exposition
du gouvernement au mar-
ché immobilier, avait rappelé
M. Oliver.

Des analystes ont dit croire
que la décision de BMO était
visiblement une tentative de
s’emparer d’une portion plus
importante du marché hypo-
thécaire durant la saison tradi-
tionnellement achalandée du
printemps.

105 millions US au Tennessee

LA PRESSE CANADIENNE

Produits forestiers Résolu (TSX:
RFP) a annoncé hier un inves-
tissement de 105 millions US
visant a moderniser son usine
de pate et de papier située a
Calhoun, au Tennessee, devant
permettre d’abaisser les cofits de
l'usine et d’augmenter sa capa-
cité de production.

L’entreprise a indiqué qu’elle
installerait un nouveau les-
siveur de pate en continu et
d’autre équipement servant a
transformer les copeaux de bois
afin d’«accroitre la polyvalence
de l'installation ».

Selon le chef de la direction,
Richard Garneau, cet investis-
sement procurera la souplesse
nécessaire pour ajuster la
production de ses différentes

catégories en fonction de
I’évolution de la dynamique
du marché. Il a ajouté que la
modernisation devait réduire la
consommation de vapeur et de
produits chimiques.

Environ 50 travailleurs
seront embauchés a l'usine
de Calhoun, qui emploie déja
480 personnes, a indiqué
I’entreprise.

Les travaux doivent étre ter-
minés d’ici I'été 2016.

L'usine de Calhoun exploite
actuellement trois machines et
possede une capacité de produc-
tion de quelque 609 000 tonnes
métriques de pate commerciale,
de papiers pour usages spéciaux
et de papier journal.

A la Bourse de Toronto, l’ac-
tion de Résolu a glissé hier de
38 cents, a 20,00%.

AVIS LEGAUX - APPELS D'OFFRES - SOUMISSIONS - ENCANS

AVIS PUBLIC

PROJET D’IMPLANTATION D’UN PARC EOLIEN 100 % COMMUNAUTAIRE
SUR LE TERRITOIRE DE LA MRC DE PIERRE-DE SAUREL

Bibliothéque Le Survenant

145, rue George

Sorel-Tracy (Québéec) J3P 1C7
Tél. : (450) 470-3420

La bibliothéque sera fermée
les 20 et 21 avril 2014

Université du Québec a Montréal (UQAM)

Parc éolien Pierre-De Saurel S.E.C. est le seul projet 100 % communautaire au Québec résolument tourné vers
le développement durable. Il permettra de diversifier les sources de revenus de la MRC de Pierre-De Saurel,
de vitaliser et de dynamiser I'ensemble du territoire. Sa mise en service est prévue pour décembre 2015. Le
parc est constitué de 12 éoliennes de 2,05 MW et aura une puissance totale de 24,6 MW.

Cet avis est publié pour informer la population qu’elle peut consulter I'étude d’impact et les autres documents
concernant ce projet a compter du 25 mars 2014.

Ces documents sont disponibles pour consultation aux endroits suivants :

Heures d’ouverture :

ainsi gu’aux centres de documentation du Bureau d’audiences publigues sur I'environnement (BAPE) :

Heures d’ouverture :

Lundi, mardi : 10h-12h
13h30-17h ) .
Mercr. Jeudi, Vend.: 10h-12h Appel d'offres : 14-001
13h30-20h
Samedi : 9h-12h
13h30-17h
Dimanche : 13h-17h Thimens (3 ans)

575, rue Saint-Amable, bureau 2.10
Québec (Québec) GIR 6A6
Le centre sera fermé les 18 et 21 avril 2014

Bibliothéque des sciences juridiques Lundi au vendredi : 8h30-22h
Pavillon Hubert-Aquin Samedi: Mh-17h
Section des publications gouvernementales Dimanche : Mh-17h
et internationales

400, rue Sainte-Catherine

Montréal (Québec) H2L 2C5

Tél.: 514 987-6184

Bureau d’audiences publiques sur Heures d’ouverture :

’environnement Lundi au vendredi : 8h30-12h
Edifice Lomer-Gouin 13h-16h 30

Des renseignements supplémentaires peuvent étre obtenus aux numéros 418 643-7447
ou sans frais 1800 463-4732, de méme que sur le site du BAPE au www.bape.gouv.gc.ca.

SEANCE D’INFORMATION
Le Bureau d’audiences publiques sur I'environnement tiendra une séance d’information :
Le mercredi 23 avril 2014 a compter de 19 h 30

Salle Léo-Théroux (derriére la bibliothéque)

45, rue Cardin

Yamaska (Québec) JOG TWO

Toute personne, groupe ou municipalité peut demander par écrit au ministre du Développement durable, de
I'Environnement, de la Faune et des Parcs, M. Yves-Francois Blanchet, la tenue d’une audience publique rela-
tivement a ce projet ; cette demande doit étre faite au plus tard le vendredi 9 mai 2014 a 'adresse suivante :
Edifice Marie-Guyart, 675, boul. René-Lévesque Est, 30e étage, Québec (Québec) GIR 5V7.

Donné a Sorel-Tracy ce 25e jour de mars 2014

Cet avis est publié par Parc éolien Pierre-De Saurel S.E.C. conformément au Réglement sur I'évaluation et
I'examen des impacts sur I'environnement (R.R.Q., 1981 c. Q 2, r.23).

SEAQ.

AVIS DE CONVOCATION A L'ASSEMBLEE

Groupe TMX Limitée donne avis que son assemblée
annuelle et extraordinaire aura lieu le 23 mai 2014 et
que sa date de cloture des registres est fixée au 10 avril
2014. 'assemblée se tiendra a 10 h (HE) dans les locaux
du Groupe TMX, au 130, rue King Ouest, a Toronto, en

Ontario.
™)

Sharon C. Pel

Premiere vice-présidente,
Chef des affaires juridiques et
commerciales et secrétaire,
Groupe TMX Limitée

BEN
EVO
LAT

514.842.3351
cabm.net

Descriptif : Services professionnels d’un
laboratoire pour le suivi environnemental
des eaux souterraines et de surfaces aux
sites de dépots de neige usée Sartelon et

Appel d’offres : 14-014
Descriptif :
pour la préparation de plans et devis et la
surveillance des travaux d’aménagement
de I'espace vert entourant les lacs « D » et
« A » ainsi que la rue de I'Equateur dans le
développement résidentiel Bois-Franc
Appel d’offres : 14-030

Descriptif : Services professionnels d’un
laboratoire de sols pour le controle qualitatif
des divers travaux de génie civil de
I'arrondissement de Saint-Laurent
Renseignements : Joélle André, poste 4592
ou jandre@ville.montreal.qc.ca

Catégorie : Travaux

Appel d’offres : 14-024

Descriptif :
trottoirs et bordures (petites surfaces)
sur diverses rues de I'arrondissement de
Saint-Laurent pour 'année 2014
Renseignements : Nicole Lecavalier, poste
4587 ou nlecavalier@ville.montreal.qc.ca
Date d’ouverture des enveloppes : Le
mercredi 16 avril 2014,a 11 h

Documents : Disponibles a compter du
vendredi 28 mars 2014.

Pour étre considérée, toute soumission doit
étre présentée sur les formulaires préparés
par la Ville et placée dans une enveloppe
cachetée et portant I'identification fournie
en annexe du document d’appel d’offres.
Les personnes ou les entreprises intéressées
par ce contrat peuvent se procurer les
documents de soumission en s’adressant
au Service électronique d’appels d’offres
(SEAO) en communiquant avec un de ses
représentants par téléphone au 1-866-669-
7326 ou au 514-856-6600, ou en consultant
le site Web www.seao.ca. Les documents
peuvent étre obtenus au codt établi par le

Les soumissions regues seront ouvertes
publiquement a la salle du Conseil de
I'arrondissement, immédiatement aprés
I’expiration du délai fixé pour leur réception.
Le Conseil ne s’engage a accepter ni la
plus basse soumission ni aucune des
soumissions regues et n’assume aucune
obligation de quelque nature que ce soit
envers le ou les soumissionnaires.
Montréal, le 28 mars 2014.

Isabelle Bastien, avocate
Secrétaire du Conseil d’arrondissement

APPELS D’OFFRES
‘g’ Saint-Laurent

Montréal §3

Division des ressources
financieres et matérielles
Direction des services
administratifs

Des soumissions sont demandées et devront
étreregues,avant 11 h,lemercredi16avril 2014,
au Bureau du citoyen de I'arrondissement de
Saint-Laurent, 777 boulevard Marcel-Laurin,
Saint-Laurent, Québec, H4M 2M7 pour :
Catégorie : Services professionnels

Services professionnels

Travaux de réfection de
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PETITES ANNONCES

HEURES DE TOMBEE
MARDI AU SAMEDI
17 h, LA VEILLE DE LA PARUTION

LUNDI
17 h, LE VENDREDI PRECEDENT

ANNONCES ENCADREES
48h, AVANT LA PARUTION

ABONNEMENTS
514-285-6911
1800 361-7453

A VENDRE

Immobilier (couleur)
Visites libres. . .............
Tle de Montreal
Centre-ville
Vieux-Montréal
Maisons de prestige.

Laval Rive-Nord ........... 105
Rive-Sud.................. 106
Banlieue Quest ............ 107
Banlieue Est............... 108
Laurentides, Lanaudiere . .. .. 109
Montérégie, Estrie. . ........ 110
Extérieur de Montréal. . . . ... 111
Borddeleau.............. 112
Extérieur du Québec . ... ... 113
Condominiums, copropriétés ... 115
Maisons de campagne, domaines. . 116
Chalets. .................. 17
Maisons mobiles ........... 118
Propriétés demandées. . . . . .. 120
Fermes, terres . ............ 121
Terrains résidentiels. ........ 122
Hypothéaques,

préts résidentiels . .......... 123
A LOUER

Tle de Montréal ............ 131
Centre-ville . .............. 132
Vieux-Montréal ............ 133
Laval, Rive-Nord .. ......... 135
Rive-Sud.................. 136

Audiovisuel
Instruments de musique . .. .
Meubles, électroménagers .. 206
Equipements, articles maison 207
Chauffage, climatisation. ... 209

Vétements, fourrure. .. .. ... 210
Collections ............... 211
Antiquités,

ceuvres dart, bijoux........ 212
Livres. ...l
Informatique

Animaux ........
Perdu....................
Trouvé. ...,
Bureau, téléphonie......... 228
Imprimerie................ 229
Machinerie, outils. ......... 231

Equipements commerciaux. . 232

8%, OFFRES D'EMPLOI
Programmes de formation .. 303
Postes cadres
et professionnels. . ......... 304

Santé, services communautaires. . 306
Education, enseignement ... 307

Garderies. . ............... 308
Bureaux.................. 310
Informatique . ............. 313
Assurance ................ 316
Secteur automobile ... ... .. 317
Vente, commerce.......... 319
Immobilier................ 320
Transport, camionnage . .. . . 321
Hotellerie,

restauration, alimentation ... 322
Imprimerie, infographie. . . .. 324

o SERVICES PERSONNELS

Souhaits, événements . .. ... 401
Avis de recherche.......... 402
Compagnes, compagnons .. 403
Lignes de rencontres ... .. ... 06
Astrologie, occultisme. . . ... 410

€r) VEHICULES AUTOMO

Automobiles
Veéhicules 6000$ et moins. ... 503
Camions, 4 x 4, fourgonnettes .. 504

R LOISIRS ET VEHICULES RECREATIFS

Sports, pleinair ........... 605
Motocyclettes. ............ 655
Bateaux, sports nautiques. .. 658
B AFFAIRES
Occasions daffaires. ....... 710
Franchises........

Financement

MARCHANDISES & SERVICES

COMMENT NOUS JOINDRE

HEURES DOUVERTURE:
Lundi au vendredi, de 9 ha 17 h

PAR TELEPHONE 514-987-8363
SANS FRAIS 1866 987-8363
PAR TELEC. 514-848-6287
ADRESSE POSTALE

Les Petites annonces

7 rue Saint-Jacques
Montréal (Québec) H2Y 1K9

AU COMPTOIR
Lundi - jeudi - vendredi, de 9ha12h-13ha17h.

petitesannonces@lapresse.ca

Banlieue Ouest

COMMERCIAL « INDUSTRIEL
ACHAT ¢ VENTE » ECHANGE

Marché aux puces 240
Santé, croissance personnelle 245

Billets de sport / spectacles . 419
4

Autos, camions antiques
et de collection.............

Motoneiges,

véhicules tout terrain. ... ... 661
Véhicules récréatifs ........ 667
Remorques ............... 668

700
Services spécialisés ........ 716
Comptabilité, impét. . ... ... 725

Publiées dans le cahier La Presse Affaires, du lundi au samedi

Avis légaux 801

Avis divers, communiqués. . . 805

Publiées dans le cahier La Presse Affaires, du lundi au samedi

,},& DECES, PRIERES, REMERCIEMENTS

Déces, Anniversaires, In Mémoriam, Remerciements, Prieres

Avis de dissolution,
changements de nom

A VENDRE
A LOUER

IMMOBILIER

VISITES LIBRES
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AHUNTSICEST
10360 rue Iberville, dim.14-16h.
Cottage 3 cac, 1 sdb, garage,
grand terrain, joli quartier.
Vendeur motivé. Besoin rénos.

VIEUX-
MONTREAL

103

A ST-CASIMIR, remarquable

ILE DE

1 3 1 MONTREAL

ILE DE

1 3 1 MONTREAL

LAVAL
RIVE-NORD

135

AHUNTSIC, grand 5% haut
duplex, rénové, fenétres mani-
velle, pres de tout. Non chauffé.
Référence. Libre. 514-381-0790

METRO VIAU, 62, bien éclairé,
Théodore prés Ontario, 2, réno,
3 cac, entrées lav.-séc. chauf.
élect. 895$ 1" mai 514 705.8080

AHUNTSIC, grand 62, rdc tri-
plex, 3 cac, pl. bois franc, terr.,
cour, gar., asp. central, prox.
parcs, tranquille, réf., pas ani-
maux, 1230%, juil. 438 390-4618

AHUNTSIC, luxe, parc, pers.
calmes, réf., 6%, 2e, 3 cac,
avril/mai, 12508. 7%, bas 2plex,
gar., juil., 1650%, 514 387-3276

----------- 357 500 $ MLS 9270400
Banlieue Est............... 138 FREDERIKSENIW | AHUNTSIC O. N-Bordeaux
Laurentides, Lanaudiere . . . .. 139 514-884-9127 BLE 5 électros, foyer, terrasse,
Montérégie, Estrie 140 Groupe Sutton Expert tourbillon, 635 $ 514 973-7739
Extérieur de Montréal. ... .... 141 AHUNTSIC 0., N.-Bordeaux
Extérieur du Québec . ... ... 143 A VOIR, NEUF, ART DECO,
.. '{/z sur 2 étages, 3 cac, 5
Condomlnlums, électros, foyer, terrasse, tour-
copropriétés 145 billon, 1525 $, 514 973-7739
Chalets. .................. 147 AHUNTSIC, Spacieux 4%,
Chambres pensions 148 . B en;;ol., vue parc, rénové, 2 min.
5 1bres, pensions .. ....... ... 149 ST-BRUNO, plain-pied 1000 pc, métro, 14008, 514-772-6628.
ropriétés. .............. . terrain 7000 pc, prés école pri-  ANGUS, 2825, Gilford, 3%
Résidences pour ainés. . .. .. 150 g;;i'%iggcs°gfjggi§§:gﬁsspzf;’tis' style condo, ' semi_s/sol,
Garages..........oooiun 152 encommun, 2?9 0(;)0$. Dupro,  0o08/Mols. terjuil. 5147271695
- prio #458736, (450) 461-6278,  ANJOU, 1%, 3%,tous les servi-
On demande a partager. . ... 154 ViSITE LIBRE DIMANCHE 141 cos & pied, immeuble restauré
Appartements meublés. . . . .. 156  &16hau 391 Clairvue O. avec cachet, impeccable, propre

et sécuritaire, chauffé eau
chaude, 514-269-2379 sur RDV.

ANJOU, 3%, rénové, béton,
chauffé, éclairé, stat., juil.,

Propriétés a revenus . ....... 160 "NOUVEAU! Condo 2400 pc  514-808-8173;514-824-6124
iété Design a votre choix.
Pmp”e_tes comm. / le41Zcomicondo 514 632 0417  ANJOU, 5% rdc duplex, cour,
industrielles . .............. 162 o %ggée, Bers, tandulies,
Résidences pour ainés. . .. ... 169 109 LAURENTIDES e .
Commerces. .............. 170 LANAUDIERE AU VILLAGE
Terrains comm. / industriels .. 172 Z2or Sto-Addle, spaciou,
Espaces comm. / lumineux, 3 cac, 1 sdb 1 s/d’eau
industriels a louer .......... 173 grgtlggzs'sfgér’eftléfgxg catné,
Commerces a louer. . ....... 174 174 9508. 450-882-2298.
Entrepotf alouer........... 175 1 15 CONDOMINIUMS
Bureaux alouer............ 176 Eri
. COPROPRIETES
Magasins a louer........... 177 - s
: MONTREAL, métro H.-Beau-
Notices. ... 179 grand, spacieux condo 1440 755$ - 3'21015$
po, %, 3ch, 2 sdb completes, >1215$ - 5% 2043%
qye_l', climat Ise_ur, alcons, o IASSOmption Niau.
iscine, garage int., 309 000 $. A 1 i
200 Iy Jacq%esgs14-246-4742 at. int. disponible,
Construction, UT INCLUS, grands
rénovation, décoration. . . ... 233 1 1 6 OE CAm::\sgx: co;;c?r\::cin?upgeyrsne
Marchandises diverses. . . . .. 235 DOMAINES taurants, magasins.
Encans................... 237 14) 252-8037
Vente de garage, de charité . 238 ) i

CARTIERVILLE, 42, haut duplex
ensol., pl. bois, les entrées, sdb

mazie, luxueux 6%, rdc, 4plex
béton,1425$ 514-978-8411

: maison de campagne, spa-  céramique, balcons, 514-334-0893
Entretien................. 250  cieuseet lumineuse, au cachet
. unique. Rénovations de qualitt CARTIERVILLE, 4, trés enso-
Cours, formation .......... 255 supérieure, aire ouverte, vue leillé, prés services, stat. Juillet
Paysagistes, déneigement... 256  panoramique. duproprio # 514 506-8124 - 514 333-4660
L 490212.Tél.: 418-339-2509
Transport, déménagement .. 257 VILLAGE STFERDINANG CARTIERVILLE, haut duplex,
i H E -F N spacieux 5%2 rénové avec go(t,
Garderies, gardiennage. . . . . 259 Cottage rénové int/ext., 3 cc, ane ouvere. ol bois, Rue paisi
Professionnel.............. 260  2sdb, vue lac, 418-428-3040.  ble. Non fumeur. Pas d'animausx.
Traitement de textes Juill. 1000 $. 514-991-3550
rédaction et traductic,m 264 122 ” TERRAINS - ¢, Heciude, 3 chaute,
""" RESIDENTIELS eau chaude, électros, balcon.
Services divers ............ 268 585 §. Juillet. 514-885-5178
Soins, massothérapie, TERRAINS Bord de l'eau ¢ p.N_,L acombe / Decelles,
. Riviere St-Maurice, secteur semi s/sol 2%, 575 §, 3V, 8008
roduits naturels. .. ........ 270  Grande Pile, préts & construire ;7 P 2
P B T Construlre 4%, 920 8. 1 juillet. Chauffs,
310 371.4430 / 819 539-4317  °2U chaude, podle, frigo
450 473-9658
=4 131 I DE O conek 215 3
3 'y - ) 2,
Technique, métiers MONTREAL 4%, 5% stat int., rangement,
’ ’ ascenseur, pl. béton, sécuri-
sous-traitance ............. 2 taire. Tél. Joe RE/MAX
! 325 Faut VOIR ! Excellence 514-643-3014
Construction. ............. 326 B *

. o A AHUNTSIC CARTIERVILLE ED.-MONTPETIT, face U de M
Coiffure, esthétique. . ... ... 327 Soquetcaime. Gecies, 1 BN Soaco s de M
Industrie du vétement . .. ... 328  stat, prés parc, 514 660.8599 Ehaude, chauﬂgikdgil“étslgd;gnt.
Industriel, manufacturier. ... 329  AHUNTSIC, Sf‘/z, entrées Ia\g/ un. au sam. 514-344-

. < I séc., terrasse, frais peint, 525$, & " i
Entretien, sécurite, 531 ™ fumeur libre 514-383-1954 7\'/%“354{/’2) T e 1%?’2?;5‘:
conciergerie .............. AHUNTSIC, 5%, 940 $, 2 ch. Iriebr:g, 5b1<3‘|_32;§;a_r(1)(‘:‘,6fs entrées,
Services domestiques ... ... 334  fermées, salon double, tres pro- ’ .

q < on
Musiciens, artistes ......... 337 Pre.reh lerjul, 514 575-5329 !-ACH'NE 4'/21- L‘:Ui?Pa’ﬁ' prﬁé§
. o 1, [Ous services, tout reno, chauiie,
Mannequins, modeles . . .. .. 339 ﬁ;‘n”'c‘ﬁgjﬁé;”{fé;‘at”,g,?g.‘}i'ﬁé; eau chaude, 514 893-2855
Emplois divers. ............ 340  9808/mois, juil., 514-381-0476. r
Emplois demandeés. .. ...... 343 AHUNTSIC, 5% nau duplex.  [Iel A MW O,

) AOVE, 1 peint ars TGt
Méthodes de recherche Btobus, B14 5876607 iIFnAp?gr:'aliﬁe’ " \-,ea'gzi,s ;le‘/zéy\éltge
g emP'ils ~~~~~~~~~~~~~~~~~ gig AHUNTSIC, condo 4%, const.  ble, piscine-gym. 514-595-8723

ané récente, tranquille, 2 cac fer-
ENEVOIat ..o mées, aire ouverte, balcon, MERCIER, 4%, élect./ chauff./
garage. 1300$. 514-575-3895  eau chaude incl., & pied métro
ARUNTSIC d o Stoul Cadillac, 750 $, 514-219-9098.
lomaine St-Sul- -
Z4010)  pice, prés métro Fabre et Cre-  METRO CADILLAC, 4%, 2¢

étage, 1er avril, les entrées,
chauff. élect., 514 993-4439.

MTL-NORD, grand 472 rénové,
ensol., calme, sécurité, locker,
prés de tout, juil., 514-808-8173

N.D.G., 3%2,4%, plusieurs app.,
ensol., réno, metro, pas d'ani-
maux, non fumeur, de 740 $ a
950 $ chauffés, 514 488-6243

N.D.G., 4%, 5% style condo,
entrées lav./séc., bois franc, treés
éclairé, 795$ ++ 514-484-9121

N.D.G., 5%, rdc, chauffé, élec-
tros, jardin, 2 min. gare Mtl-Ouest,
10 min. métro Vendéme, CUSM,
Shriners. Libre. 1150$. 2008 av.
Connaught. 514-239-0011.

N.D.G., 6% chauffé, 2 cac,
s/diner, bur. pl. bois franc, bal-
cons. 1150 $. juil., 514-486-0664

N.-ROSEMONT 5" prés Lan-
gelier, élect./th.-pompe, calme,
clair, idéal retraite, 1 juil.,
réf.,850$, 514-254-7097.

P.A.T,, grands 32, 42, style
condo, insonorisé, stat.
438 838-2100 - 514 808-8173

PLATEAU, 300 pi métro Laurier,
6%2 moderne, les entrées. 5024
rue Berri, libre, Déja Loué

PLATEAU, Chapleau/Mt-Royal,
2e, 3'%, entrées lav./séc., 1er
mai, 655%, réf. 514-526-7603.

PLATEAU, Hétel de Ville, 37,
3¢, 775$; 212, 625$; tout incl., 2
électros libres/juil. 514-962-8537

ROSEMONT, 3%z, 595$; 4%,
7458$; pl. bois, tout réno, bal-
con, libre/juillet, 514-962-8537

ROSEMONT, 5% haut duplex,
trang. prés parc Maisonneuve,
Jardin Botanique et services,
non fumeur, pas d’animaux,
860$ non chauffé, juin ou avant,
réf., 514-929-7355 aprés 18h.

ROSEMONT, 7e av., 4%, trés
propre, pl. bois franc, les
entrées, 3e 514-259-0464.

ROSEMONT, 9e Av./Beaubien,
superbe 3%, impec, trés grande
ch. fermée, pl. bois franc, chauf.,
1 juil., 1025 $, 514 722-9941.

ROSEMONT, PARC MOLSON,
coin Beaubien-Molson, superbe
5%, impec, 2¢, 3 cac, pl. bois
franc, boiseries, non chauffé,
1¢ juil., 1370 $, 514 722-9941.

ROSEMONT / Petite-Patrie,
Bélanger prés Louis-Hemon,
grand 3% fermé, bois franc.
Libre imm. A voir 514-730-1010

ROSEMONT / St-Zotique, prés
métro, grand 4% fermé, ter,
ensoleillé, Maria 514-725-2971

A LAVAL, const. récente.
Spacieux app. 3%z, 412 a par-
tir de 895 $ et 57%. A proximité
métro, bus et autres services.
Concierge, garage, asc.
Visite: 450-933-1240

OFFRES
D’EMPLOI
PROPRIETES BUREAUX
162 COMMERCIALES 310
INDUSTRIELLES

STRIP-MALL comm., const.
2009 et 2013 (6 unités), Rive-
Nord, 2 830 000$. Pierre Bou-
langer crtr 514-337-9898
pboulanger @immobloc.com

CABINET D'AVOCATS Vieux-
Montréal recherche assistante
juridique/réceptionniste bilin-
que. Temps partiel. Envoyez CV
a: mariehelene.saad@
fsdlawgroup.com

CHOMEDEY, 3% 4%, rénovés, 1 73 ESPACES COMM. 31 7 SECTEUR
Bles ot inch. 490 970y, INDUSTRIELS AUTOMOBILE
ALOUER A LAVAL. VITRIER d'autos et

LAVAL, Concorde E.
3%- 4%

A partir 615 $ + stat. incl.
rénovés - 514-272-2901

LAVAL Vimont, condo 4%, 2e,
pl. neufs, tranq. Prés hop. Idéal
retraités. Juillet. 514-806-2570

C.D.N., batiment industriel
de 800 & 3000 pi*. Quai de
chargement, prés de Décarie.
514-737-2268 poste 225

camions. Min. 1 an d’expérience
Travail en atelier et sur la route.
Permis de conduire valide. Bon
salaire. Tél. 438 825-1616

N HOTELLERIE
g”‘?ﬁé% Compagnie F.D.L. Ltée| 3 22 RESTAURATION
i ALIMENTATION
1 7 5 ENTREPOT ~ ASSISTANT(E) GERANT(E)
A LOUER Charcuterie

RIVE-SUD
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LONGUEUIL, 42 réno, secteur
rés., pl. bois, ensol. ,balcons,
inso, stat., propre, 514-892-9991

LONGUEUIL, rue Gamache
4%, entrées lav.-séc., chauffé
eau chaude, stat., face garderie.
Chien interdit. 622 $ / mois.
Libre juillet. 450 448-4365

2825 GILFORD, Shop Angus,
GARAGE chauffé a louer, 1er
avril, 125$/mois, 514-727-1695

1 76 BUREAUX

ALOUER

7213 St-Denis, prés Jean-
Talon, bureau médecin ou
cabine pour massage, a partir
de 200 pi. 514-727-1695

Commis boulangerie/charcute-
rie et caissier(ére). Avec exp.
Temps plein. Excellent salaire. A
Laval. Tél.: Henri 450 628-2051.

CASA MORENA Inc. recherche
un employé spécialisé dans la
fabrication de gnocchi farci,
arancini et autres bouchés mai-
son. Doit avoir expérience avec
machine a gnocchi pour la pro-
duction et manutention de la
machine. Info tél. 514-434-2272
demander pour Pino.

ST-LAMBERT, 32, 769 $, 4%2
909 $, chauffés, eau chaude,
3 électros, béton, ascenseur,
garage, buanderie, piscine,
sauna, tennis. Libres juillet.

514 995-6573 / 514 705-5916

AHUNTSIC, P;ome:nade Fle_ury T[(HN|QUE
o ze s emoeie. 305 WEIERS
SOUS-TRAITANCE

1 77 MAGASlNS - -
A LOUER ELECTROMECANICIEN(NE),

BANLIEUE OUEST
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PIERREFONDS
11150 Meighen

Bord de I'eau 22-3'2-41>-5"%2

Prés de la gare. Tout inclus:

poéle/frigo, chauffé/ éclairé/eau

chaude et taxes. A partir 675$.

* Lav./séc. a chaque étage

* Piscine ext, sauna, sécuritaire
514-684-7481

PIERREFONDS, 5%, prés bus,
train, autoroute. 13, pour juillet,

AHUNTSIC, Promenade Fleury
775 pc, 2600$/mois, disponi-
ble 1er juin, 514-575-0036

MARCHANDISES
& SERVICES

min 5 ans exp., domaine impri-
merie un atout, salaire selon
compétences. CV ;
rsmith@starpacltd.com
Fax: 514-645-0827

5%

500

VEHICULES
AUTOMOBILES

ANTIQUITES AUTOMOBILES
21 2 OEUVRES D'ART 5 02
BLOUX R -
AUCUNE enquéte de crédit

ACHAT-ANTIQUE: art,
tableaux, bijoux, or, meubles,
Ernest : 514-817-5536

214

LIVRES

CHALETS

514-626-5374

STE-ADELE, lac Deauville, joli
3 ch., 1% sdb, s/jeux, impec.,

ST-LAURENT, 3'%, rénovés
chauffés, eau chaude, prés tous
les services, 514 209-3218

ST-LAURENT Ville, un mois
ratuit, 312, 4%, 5%, rénové
flottant), béton, chauffé, éclairé,

électros, alc, pisc. ext., pas

d’animaux, 514-336-4872.

ST-LEONARD, 3" prés toutes
commodités, disponible 1er juin,
514-254-5300, 514-838-3133.

ST-LEONARD, 42 haut 4-plex,
pres du CLSC St-Léonard, 1er
juil., coin de rue, ensoleillé, pres
des transports et école. 720$.
Réf. 514-321-8838 Riccardo.

ST-LEONARD, 62 rdc impec.,
3 sdb, 3 cac, semi s/sol fini, a/c
centrale, rénové, garage double,
19508, juin, 514-249-0032.

ST-LEONARD  résidentiel,
grand 4%, haut duplex, coté
soleil, juil., 450-629-5295

ST-LEONARD, rue Millet, 5%
haut duplex. Non chaufé. Pas
d’animaux. Libre. 514 729-3611

VERDUN, Osborne, beau 5%,
3e étage, frais peint, bois franc,
élect., entrées lav./séc., impec-
cable, prés fleuve, services,
tranquille. Pas d’animaux. Réf.
Avril. 685 $. 450-723-3299

VILLE-MARIE, 2378 De Bor-
deaux/Sherbrooke, 3%, 1er
étage, 585$ 514-328-6503

VILLERAY, 3% rdc, rénové a
neuf, les entrées, pl. bois, stat.,
645$, 514-962-8537

WWW.FONDATIONNEUROTRAUMA.CA

Activités sociales .......... 20 AHUNTSIC, grand 4% propre, METRO, Petite-Italie, 472, 2 gran- x;t:—gm;( e $Iti§3t/"r§r¥o?,?
bois franc, eau chaude, 6508, des ch., les entrées, ensol., pl. L X s s
Escortes, rencontres, ........ 440 o e B e e Bos e caime 4k 460iahs  bois franc, libre, 514-655-5394.
Studios de massage . ....... 445
Divers 450 AHUNTSIC, prés métro H.- METRO SNOWDON, spécial VILLERAY, rue Vianney, 4%
"""""""""" Bourassa 3%, triplex, rénové, étudiant, 5%, 6%, 1200$+. haut triplex 800$, frais peint,
bois franc. Libre. 514 388-5301 Bachelor 500$+. 450-689-2211  propre, libre, 514-655-5394.
BILES

min. 3 mois été, 450-228-3095.
APPARTEMENTS
MEUBLES

156

LONGUEUIL 2, 3%2
tout inclus, court et long terme.
450-670-8130 450-651-5740
PROPRIETES

160 AREVENUS

MONTREAL, 30 log. + poss.
d’agrandir & 66 log. 2 690 000$.
Pierre Boulanger crtr
514-337-9898
pboulanger@immobloc.com

RIVE-NORD, 47 log., const.,
2009, 3 350 000%, rev. brut
298 0008. Pierre Boulanger crtr
514-337-9898
pboulanger@immobloc.com

1 62 PROPRIETES

COMMERCIALES
INDUSTRIELLES

5007 St-Denis / St-Joseph
Edifice commercial rénové,
chauffage élect., a/c, directe-
ment du proprio. Idéal pour
bureau professionnel ou
association. 2 étages + s/sol
pour storage. 10 bureaux pri-
vés, 2 s/conférences, etc.
Prix demandé 1 100 000 $

Tél.: 514-844-1045 ext 230

Librairie Bonheur d’Occasion
Achat a domicile au meilleur
prix. Pignon sur rue au 1317,
Mont-Royal E. 514-914-2142.

23 5 MARCHANDISES

DIVERSES

CABANONS 10x16: 19498,
12x16: 2199$, 15x20: 3099%,
20x30: 6899$, autres grandeurs
disponibles. Livraison et instal-
lation gratuites. 450 632-0007

VENTE DE GARAGE
23 8 DE CHARITE

ROSEMONT, tout le contenu

Financement maison, Autome-
cano - Martin 438 398-8849

MERCEDES E350 4Matic
Sedan 2011, 33 000 km, tout
équipée 42 0008, 514-321-0929

SUBARU Impreza rouge 2008

102 000 km, 4 ptes, aut., a/c,

8 pneus, AWD. 10 995 $.
VEHICULES

514-663-1850
5 03 7000 $ ET MOINS
ACURA EL 1.7 2002, noire, tout

équipée, tres propre,150 500
km. 5200 $ nég. 514 830-3225

HONDA Civic 2002, aut.,
190 000 km, 4 ptes, a/c, 1750
nég. 438-398-8849.

VOLVO S60 2004, man., siéges
cuir, int. taupe, vitres teintées,
impec., 4000$. 514-946-0157

d ison, bles, ta-
fen e oot D)4 CAMIONS, JEEPS
29-30 mars, 9h & 15h, 6669 FOURGONNETTES

boul. Pie-IX, 514-722-2011.

FORD, E: 4x4, aut., tout

270 MASSOTHERAPIE  équipé, gris, toit, 190 000km,
SOINS, PRODUITS. 17505 nég. 438-308-8849.
NATURELS 510 FERRAILLE
MASSAGE thai, chinois

relaxant, 1750 Marie Victorin
# 290 Longueuil, 514-966-0088

NOUVEAU salon, thai, recu
1001 Van Horne Outremont
514-273-8688 - 1706 Laurenti-
des nord.

450-933-0708

Donnez pour ameéliorer les traitements et
la qualité de vie des Grands et Petits.

FONDATION

NEeEuroTRAUMA
MARIE-ROBERT

514 932-2662

ACHAT autos, camions, jusqu'a
50008, pieces, ferraille, de 8 h a
22 h, 7 jrs. Dan: 438 398-8849

ACHAT, échange, vente, autos,
camions, motos, route, pieces ou
ferraille. Rapide. 300$ a 30008,
remorquage 24h. 438 398-8849

(10]0)
¥

ET VEHICULES
RECREATIFS
BATEAUX

65 8 NAUTIQUES

QUAI aluminium, top en cédre,
avec acc., robuste, leger, esthé-
tique, durable, plusieurs lon-
gueurs, 4 ou 6 pi. de large, sur
pattes ou flottant. 450 444-5974

LOISIRS

Méteéo

M ET E O TOUTE LA METEO SUR WWW.LAPRESSE.CA/METEO

Media

MONTREAL ET LA REGION AUJOURD’HUI JOUR > début6h42 / fin 19h17 / durée 12h35 ©MeteoMedia 2014
AUJOURD'HUI Averses de pluie ou de DEMAIN Ciel variable. PREVISIONS AU PAYS LE MONDE AU SOLEIL
neige en matinée, faible Probabilité de précipita- REGIONALES Calgary Aveneige -2 -6 | Bruxelles Ensoleillé 16 5 | Acapulco Soleil 332
@) pluie en aprés-midi Vents tions: 20 %. Baie-Comeau Faibneige -3 -6 | Charlottetown  Pluounei 2 -1 | Lishonne Averses 14 8 | Cuba Orages 30 20
a0a0e%e gL(’)sll(‘d'iSt de 25 km/h a Gatineau Pluetnei 7 -7 | Edmonton Variable -3 -8 | Londres Averses 13 4 | KeyWest Variable 27 23
MAXIMUM P bnl;[I‘ . o MAX | MIN La Tuque 510m 3 -9 | Fredericton Pluetnei 4 0 | LosAngeles Beau 19 13 | Martinique Averses 29 23
robabilité de précipita- e - - - - - —
7 tions: 90 %. 'I /_2 Maniwaki Plu et ne! 8 -7 Halifax E(I:allraes 4 2 Mad'rld Varle?ble 12 -1 | Miami Nuageux 28 22
Mont-Tremblant  Pluetnei 4 -8 | Ottawa Grésil 8 -6 | Mexico Soleil 28 11 | Orlando Nuageux 24 17
Québec Pluetnei 4 -3 Regina Variable -5 -9 | Moscou Beau 2 -2 | Rép.dominicaine Beau 29 23
CETTE NUIT Nuageux avec faible pluie en) DIMANCHE  Passages nuageux. Rimouski Faibneige 1 -4 | Saint-Jean Ensoleillé -1 -4 | Paris Variable 17 4 | Riviera Maya Beau 31 25
soirée, averses isolées au Probabilité de précipita- Saguenay 5-10em 2 -8 | Saskatoon Variable -3 -11 | Pékin Averses 24 15
@ cours de la nuit Vents du tions: 20 %. Sainte-Agathe  Pluetnei 7 -7 | Toronto Averses 11 -3 | Port-au-Prince  Soleil 33 23 | AFFAIRES
T sud-ouest & 20 kmyh tour- Sherbrooke Pluetnei 5 -2 | Vancouver Pluie 9 8 Rio de Janeiro Ensoleillé 29 21 | Boston Nuageux 13 1
MINIMUM nant d‘{ f‘?’d a 29 ,k("/ h MAX [ MIN Thetford Mines  Pluetnei 4 -3 | Whitehorse Soleil -3 -17 | Rome Soleil 18 6 | Chicago Pluetnei 7 -1
gr(()’li’/ablllte de precpitations: Trois-Riviéres Pluetnei 5 -3 | Winnipeg Beau -6 -11 | Tokyo Soleil 18 11 | New York Averses 13 5
'3 o 5 / '3 Val-d'0r 5-10cm 1 -14 | Yellowknife Aveneige -9 -27 | Washington Averses 19 6 | SanFrancisco Variable 17 12
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sW, DECES, PRIERES, REMERCIEMENTS

INDEX DES DECES

GAGNON, Cécile

WONG KWAN CHUEN, Yan Chow
(née Chan Kaing Chong)
Greenfield Park

lapresse.ca/necrologie

GAGNON, Cécile
Le 22 mars 2014, est décédée a 90 ans,
notre chére maman, Mme Cécile
Gagnon, épouse de feu M.Lucien Haeck.
Elle laisse dans le deuil ses quatre
enfants, Philippe (Pidquerette Dubé),
Louis (Marie Le Frangois), Lucie (Pierre
Lavoie), Héléne (Jacques Des Roches),
dix petits-enfants et sept arriére-petits-
enfants.
Elle vivra toujours en nous.

Les funérailles auront lieu le samedi 29
mars a 14 heures dans la

Chapelle de I'Eglise Saint-Laurent

, \
Dhidres

Remerciements au Sacré-Coeur pour faveur
obtenue. Que le Sacré-Coeur de Jésus soit
loué, adoré et glorifié, a travers le monde
pour les siécles. Amen. Dites cette priére 6 fois
par jour pendant 9 jours et vos priéres seront
exaucées méme si cela semble impossible.
N'oubliez pas de remercier le Sacré-Coeur
avec promesse de publication, quand la faveur

Caroline Bergeron

.
.

807 boul. Ste-Croix, Ville St-Laurent
(coin de I'Eglise) H4L 3X6

La famille vous y accueillera dés 13 h.

Au lieu de fleurs, des dons a Palli-Ami

sera obtenue.

M.M.

(soins palliatifs du CHUM) ou a la
maison des soins palliatifs de Laval
(MSPL), seraient appréciés.

WONG KWAN CHUEN, Yan Chow
(née Chan Kaing Chong)
1925 -2014

A Greenfield Park, le 24 mars 2014, a
P'age de 88 ans est décédée paisiblement
Madame Yan Chow «Simone» Wong
Kwan Chuen, épouse de feu Monsieur
Wong Kwan Chuen et mére de feu
Maurice Wong Kwan Chuen. Elle laisse
dans le deuil sa belle-fille Patricia Lim
Siong Kee et ses cinq petits-enfants Jean-
David, Véronique (Maxime), Rachelle,
Jennifer et Kristina ainsi que plusieurs
autres parents et amis. Elle nous
manquera beaucoup. La famille vous
accueillera au

Centre funéraire Cote-Des-Neiges,

4525 Ch. De la Cote-Des-Neiges,
Montréal, H3V 1E7

le dimanche 30 mars 2014de17ha21h
etle lundi 31 mars 2014 de 12h a 13 h.
Les funérailles auront ensuite lieu, sur
place, a 13h. Linhumation suivra en
présence de la famille au Cimetiére
Notre-Dame-des-Neiges. Vos marques
de sympathie peuvent se traduire par des
dons a la Fondation Hopital Charles-
LeMoyne.

Don
in memoriam

fi
Fondation

quebécoise
du cancer

Du soutien
au quotidien

En souvenir
d’un étre cher

1877 336-4443
www.fgc.qgc.ca

Crédit photo

d’un cancer du poumon...
& 800 d’entre eux y survivront!

L'ASSOCIATION PULMONAIRE *
Québec

Votre don pourrait
faire la différence!

Cette année, 81 700 Canadiens seront atteints

1 800 295-
WWW.PQ.pOUmon. ca,

8111

MEMBRE D' Imagine

«Donnez
généreusement! »

-Dominique Bertrand
porte-parole

fondationjean
monbourquette.org

} FONDATION
Jean-Monbourquette

ECOUTE ET SOUTIEN AUX ENDEUILLES

Canada

ASTROLOGIE DU JOUR

DU 21 MARS AU 19 AVRIL

BELIER

DU 23 JUILLET AU 22 AOUT

DU 22 NOVEMBRE AU 21 DECEMBRE

SAGITTAIRE

' On mesure la grandeur d'un individu par sa capacité a pardonner, et vous
devrez peut-étre terminer la semaine en faisant preuve de tolérance. Le tempéra-
ment d'une personne primaire ne changera pas du jour au lendemain et vous aurez
avantage a passer I'éponge sur tout défaut de caractére. Votre compréhension vous
vaudra bien de la reconnaissance.

Les aspects planétaires actuels vous accordent une longueur d'avance sur

vos adversaires et compétiteurs, et il suffira de ne pas vous asseoir sur vos lauriers
pour la conserver. Vu que I'humilité et la modestie sont des qualités qui plairont aux
gens que vous désirez impressionner, attendez que I'on vous pose des questions avant
de parler de vos exploits.

La Lune arrive a la suite de Neptune et de Mercure en Poissons, Signe
considéré incompatible avec le vdtre, et la facon dont vous ressentirez les éve-
nements peut affecter votre jugement. Afin de prendre les meilleures décisions,
fiez-vous a votre raison plutot qu'a vos émotions. Vous pourriez néanmoins avoir
I'occasion de faire avancer vos idées.

8 TAUREAU DU 20 AVRIL AU 20 MAI

La Lune "entre" Neptune et Mercure en Poissons vous souffle la compas-
sion. Ainsi, vous exercerez une certaine influence sur la tournure des événements. Si
quelqu'un semble refuser de coopérer, il vaudra mieux avoir recours a la négociation
plutdt que de hausser le ton. Par ailleurs, ce trio planétaire vous donnera I'occasion
de vous dépasser.

GEMEAUX DU 21 MAI AU 21 JUIN

np VIERGE DU 23 AOUT AU 22 SEPTEMBRE

Tandis que la Lune amorce son séjour mensuel en Poissons, avec Neptune
et Mercure, en face de votre Signe, vous pourriez recevoir une proposition concer-
nant un nouvel emploi. Des nouvelles longuement attendues pourraient également
vous parvenir. Face a une situation complexe, il vaudra mieux tout avouer et ne pas
trop tarder a le faire.

CAPRICORNE DU 22 DECEMBRE AU 19 JANVIER
J

Vous ne devriez pas forcément vous contraindre a opter pour I'alternative
la plus réservée. La Lune en Poissons peut vous donner un coup de pouce inespéré
qui rendra I'impossible absolument faisable! Pourquoi ne pas viser haut en essayant
d'obtenir le maximum? Possibilité de recevoir quelque chose avant méme d'avoir a
le demander.

Etant donné qu'il est impossible de plaire a tout le monde et de faire ['una-
nimité, il n'est pas réaliste d'envisager des compromis excessifs en vue d'acquérir
une plus grande approbation publique. Vous récolterez suffisamment d'appuis auprés
des gens qui partagent vos vues sans devoir mettre d'eau dans votre vin. L'intégrité
rapporte toujours de bons dividendes.

S CANCER

DU 22 JUIN AU 22 JUILLET

Fo¥ BALANCE DU 23 SEPTEMBRE AU 23 OCTOBRE

Les personnes qui parlent le plus fort ne sont pas forcément celles qui
détiennent la vérité. Ne vous laissez pas déconcerter par les propos de quelqu'un
qui affiche un haut niveau d'assurance. Faites confiance aux faits plutot qu'aux
avis formulés par d'autres. D'ailleurs, vous pourriez voir I'autre c6té de la médaille
concernant une affaire importante.

PN VERSEAU DU 20 JANVIER AU 18 FEVRIER
A

Si vous regardez passivement les situations se développer, vous ne serez
pas en mesure de tirer votre épingle du jeu. Profitez de la protection dont vous
investit Vénus en Verseau pour vous manifester et émettre des propositions. Vous
ne regretterez pas d'avoir essayé d'obtenir davantage. Vos idées originales valent la
peine d'étre mises de I'avant.

POISSONS

DU 19 FEVRIER AU 20 MARS

Jupiter est en Cancer, et votre vie sociale semble effervescente. Profitez-
en pour appeler des gens dont vous n'avez pas de nouvelles depuis un certain temps.
Des opportunités pourraient résulter de I'entretien de vos contacts. Une réunion a
laquelle vous n'avez pas envie d'assister pourrait justement vous mettre en contact
avec de nouvelles personnes intéressantes.

astrologue@astro-communications.com

. SCORPION DU 23 OCTOBRE AU 21 NOVEMBRE
Une certaine responsabilité risque de vous incomber relativement a une

occasion sociale ou a votre environnement de travail. Bien que cette tache risque
d'accaparer une grande partie de votre temps, il peut s'agit d'une opportunité qui
engendrera des répercussions a long terme. Les petits sacrifices auxquels vous
consentirez seront siirement récompensés.

Le passage de la Lune en Poissons peut vous procurer un sentiment
d'importance. Outre I'occasion de briller et de faire valoir vos mérites, les éclairs
de génie peuvent vous valoir de la reconnaissance, notamment grace a Mercure et a
Neptune qui parcourent actuellement aussi votre Signe. Ne ratez pas I'occasion de
vous démarquer...

HOR28MS
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LES BOURSES

> ETATS-UNIS

> CANADA

S&P 500> 12 mois

| FERMETURE 1849,04

|VAR.1J -0,19% [1AN +18,31%

S&P/TSX TORONTO > 12 mois

| FERMETURE 14 178,84
|VAR.1) -0,04 %

[1AN +11,65%

|52SEM. HAUT 1883,97 BAS 1536,03 |52 SEM. HAUT 14 406,86 BAs 11 759,04
> DANS LE MONDE PLUS ACTIFS  voLume FeRM(5) VAR(%)
VAR.1J | KINROSSGOLD (k) 19175882 446 -4,90 :
FERMETURE  (pts) (%) | CARPATHIAN (CPN) 11842155 0,03 0,00 :
Brazil Bovespa (Brési) 4964679 1681,18 3,50 | SOUTHERNPACIFIC (STP) 10222306 033 2264 |
CAC40 (France) 437906  -6,09 0,14 OR(E:)TEA(L(;JM- ((O/g)) 232232? g;g 422‘1‘ :
B2GOLD CORP (BT

DAX (Al 945121 263 003 : A
{Mlemagne} BANKERSPET. (BNK) 4659112 524 242 '

DI Euro Stoxx 50 (urope) 289077 692 024 | ppovencyipe (P 4438719 105 455
FISE100 (hgletere) 658832 1698 -0.26 | cay.NAT.RES. (CNO) 4158781 4179 106

Hang Seng (Hongkong) 2183445  -5330 -0,24 | CAPSTONEMINING (CS) 3855753 2,89 0,70
MexicoBolsa (Mexique) 39911,01 14971 038 | BLACKBERRY (BB) 3650829 996 -1,87 :
FTSEMIB (italie) 2117390 6575 031 | BOMBARDIER (38D.8) 3631636 408 099 |
NIKKEI225 apon) 1462289 14573 1,01 é‘:l"cﬁ"‘ﬁ\‘“(’?(/z (ACB) ggm‘;‘]‘ zgig %g 5
zﬁ‘P/AiX,ZOO_(A”S"a"e’ 235009 2666 030 | convacheroIL (1) 3477770 0,27 2045
anghai (Chine) 204659 17,08 -083 | goiskomINING (0SK) 3378341 691 014 :
Swiss Market (Suisse) 8327,93 -6,41 -0,08 AURORAOIL (AEF) 3164644 420 048

TSX CROISSANCE PETITES CAPITALISATIONS > 12 mois

| FERMETURE 985,35

[VAR.1) -1,78% [1AN -10,24 %

[52SEM. HAUT 1101,37  BAs 859,31

PLUS ACTIFS  voLuME FERM($) VAR (%)
SUPREME PHAR. (S1) 14322808 0,06 50,00
ATLANTAGOLD (ATG) 8240670 0,02 33,33
THELON (THC) 5721667 0,12 20,00
TRUE NORTH GEMS (7GX) 4873045 0,07 -6,67
ZODIACEXPLO. (ZEX) 4002470 0,04 -12,50
HAPPY CREEK (HPY) 3718500 0,15 36,36
KILO GOLDMINES (KGL) 3390000 0,02 0,00
FISSION URAN. (FCU) 3160056 1,61 -3,59
CANADA COAL (CCK) 2935400 0,04 40,00
TERRA FIRMA (TFR) 2875400 0,02 -20,00

CONSULTEZ les cotes

boursiéres en tout temps
sur lapresseaffaires.com

PETROLE

West Texas Intermediate,
contrat a terme

> 12 mois

101,28 5us

Pétrole

WEST TEXAS INT.
101,28 3US
+1,025U8
+1,86%

BRENT
107,83 $US
+0,805US
+1,30%

Fermeture
Variation
Variation

FONDS INDICIELS

VARIATION
1 (%) 1A (%)
0,04 11,84
0,00 12,07
-031 19,5
105 1543
0,53 -28,59
0,07 -1,04
0,00 -2,62
-0,14 18,89

1JOUR
1SEM.

FERM.

S&P/TSX comp. (XIC) 22,38
S&P/TSX 60 (XIU) 20,42
S&P/TSXfin. (XFN) 29,35
S&P/TSX éner. (XEG) 18,33
S&P/TSX or (XGD) 11,39
Oblig. c. terme (XSB) 28,62
Oblig. I. terme (XBB) 30,52
S&P 500 (XSP) 21,27

(%)
0,01
0,00

-0,09
0,19
0,06
0,02
0,00

0,03

DOLLAR CANADIEN

CANADA | PA 100 (QUOTIDIEN
La Presse Affaires présente une sélection de 100 titres inscrits a la Bourse de Toronto.
FERM. _VARIATION1J VOLUMEVAR.CETTE 52 SEM. DIV.
($  (®) (%) (1000 ANNEE(%) HAUT  BAS ANN.
1877,59 pts 1,06 6,46
A Can. Utilities (CU) 4050 090 227 1746 13,54 41,68 33,47 1,07
Boralex (BLX) 1298 0,08 0,62 838 199 1347 976 0,52
Brookfield Infra. (BIP.U) 43,03 -023 -0,53 395 331 4400 3530 1,93
¥ Innergex (INE) 98 -012 -1,20 1108 -698 1143 837 0,60
V Valener (VNR) 1562 -031 -1,95 367 256 1644 1517 1,00
177425 0,89 1,98
A Cogeco ((GO) 53,00 128 247 105 821 53,02 3802 0,88
A Cogeco Cable (CCA) 5579 117 2,14 390 1628 56,19 41,59 1,20
A Telus (T) 39,78 0,61 156 9536 8,81 3983 2952 144
A Rogers (RCI.B) 471 047 1,06 7039 -699 5275 40,18 1,83
Quebecor (QBR.B) 2647 021 080 4514 011 27,40 2013 0,10
BCE (BCE) 47,07 0,16 034 6740 233 4890 4058 247
EEE 311914 065 6,95
A Suncor Energie (SU) 37,21 060 1,64 31303 -0,08 3856 27,50 092
A Cenovus Energy (CVE) 3093 042 1,38 16632 1,74 32,77 2825 1,06
A Encana (ECA) 23,45 0,30 1,30 35145 22,26 23,55 17,40 0,28
A Canadian Oil Sands (COS) 22,88 0,29 1,28 15468 14,51 22,93 18,62 1,40
A Can. Natural Res. (CNQ) 41,79 044 1,06 41588 16,28 42,49 28,44 0,90
Enbridge (ENB) 4985 023 046 7013 741 5030 41,74 140
L'Impériale (IM0) 5094 000 000 4075 829 51,50 3858 0,52
Talisman Energy (TLM) 11,04 0,00 0,00 20402 -1061 13,83 10,68 0,27
Pembina Pipeline (PPL) 41,30 -010 -0,24 21189 1037 41,9 3036 1,68
Husky Energy (HSE) 32,54 -015 -046 9963 -344 3428 2697 1,20
Crescent Point (CPG) 3982 -025 -0,62 13463 -347 4160 3453 276
Transcanada (TRP) 4961 -045 -090 6115 220 5121 4394 192
2254,82 pts 0,26 8,84
A Semafo (SMF) 394 027 736 16549 41,22 493 1,23 0,00
A Virginia Mines (VGQ) 18 021 181 9 332 1445 7,55 0,00
A Domtar (UFS) 12645 213 1,71 32 2617 127,20 67,67 221
A Goldcorp (G) 2746 028 1,03 26454 1918 3435 21,87 0,60
Barrick Gold (ABX) 1995 0,15 0,76 28140 6,63 2996 1422 0,20
Teck Res. (TCK.B) 2337 012 052 14386 -1548 31,25 21,11 0,90
Agrium (AGU) 106,26 0,13 0,72 3375 935 107,68 83,46 3,01
First Quantum (FM) 2009 000 000 10392 49% 2185 1422 0,19
Osisko (0SK) 691 -0,01 -0,14 33783 46,71 79 298 0,00
Potash (POT) 3896 -007 -0,18 11622 11,25 4513 29,67 1,40
¥ Prod. Forest. Résolu (RFP) 20,00 -038 -1,86 97 17,06 24,04 1284 0,00
¥ Groupe Canam (CAM) 13,97 053 -366 1708 265 1548 7,77 0,16
273591 pts 0,00 6,72
A Metro (MRU) 6441 077 1,21 3146 -0,76 7581 60,00 1,20
Jean Coutu (PICA) 2165 0,18 084 2034 1760 2226 1476 034
George Weston (WN) 81,79 029 036 1048 554 8997 7325 1,66
Molson Coors (TPX.B) 6421 011 0,77 77 764 6600 49,00 149
Couche-Tard (ATD.B) 89,80 0,70 0,77 3050 12,42 9446 5345 040
Shoppers (SC) 6134 -007 -0,17 3017 541 61,88 4259 1,14
Lassonde (LAS.A) 109,25 -0,25 -0,23 33 424 118,40 80,07 1,56
Loblaw (L) 47,45 -015 -0,32 7785 1196 5206 40,76 0,9
Saputo (SAP) 5499 -050 -0,90 1618 13,64 57,46 46,01 092
¥ Rogers Sugar (RS/) 451 007 -1,53 830 -1633 645 428 036
152355pts  -040 2,36
A Quinc. Richelieu (RCH) 4819 049 1,03 83 997 4936 3726 0,56
BRP (D00) 31,86 0,29 0,92 798 5,67 31,98 22,61 0,00
Rona (RON) 11,20 0,08 0,72 1502 -1522 1354 969 0,14
Reitmans (RET) 564 004 071 10 -1644 1027 556 0,20
MTY (MTY) 3025 020 067 224 -11,76 3500 22,24 0,34
Tim Hortons (THI) 60,20 0,14 023 2654 -289 6418 5325 128
Dollarama (DOL) 84,44 004 0,05 982 -427 90,74 6235 0,56
Transcontinental (7CL.B) 15,60 0,00 0,00 0 1454 1700 11,12 0,64
Aimia (AIM) 17,95 -001 -0,06 6437 -800 19,88 13,62 0,68
Mega Brands (MB) 17,69 -001 -0,06 3616 1631 18,00 1259 0,00
Groupe BMTC (GBT.A) 14,90 -0,03 -0,17 10 11,19 159 12,65 0,24
Yellow Média (Y) 2476 -0,06 -0,24 222 2043 2551 8,06 0,00
(anadian Tire (CTCA) 102,56 -0,29 -0,28 1599 3,09 10312 70,03 1,75
Uni-Select (UNS) 29,52 -0,16 -0,52 652 275 31,70 1880 0,52
Vv Magna (MG) 104,83 -1,15 -1,09 5217 20,36 10896 5584 1,53
V TransatAT. (TRZB) 821 -010 -7,20 2028 -3500 1470 457 0,00
v Gildan (GIL) 5416 -098 -1,78 3426 -433 6030 3895 043
V Amaya (AYA) 780 -017 -2,13 1654 -189 921 667 0,00
v AirCanada (ACB) 535 -0,18 -3,25 35548 -2780 990 196 0,00
211307 pts  -0,41 1,09
A Fairfax (FFH) 48146 936 1,98 319 13,52 487,99 386,98 9,92
Intact (IFC) 6756 038 057 2166 -2,61 69,95 5644 192
Banque CIBC (CM) 9452 032 034 10316 419 96,58 7389 392
Great-West (GW0) 3021 008 027 5018 -7,76 33,56 2558 1,23
Sun Life (SLF) 3839 0,13 -034 5820 232 40,15 26,08 1,44
BanqueTD (D) 51,39 -0,19 -0,37 19581 2,67 51,95 3980 1,88
Banque de Montréal (BMO) 73,22 -031 -042 9652 3,40 7469 5868 3,04
Power Corp (POW) 2974 013 -044 4952 -6,92 32,82 2502 1,16
Brookfield (BAM.A) 43,9 -022 -0,50 3426 6,65 4550 3464 0281
Cominar (CURV) 18,16 -0,10 -0,55 1786 -1,52 2400 1746 1,44
Banque Royale (RY) 7221 043 -059 19953 1,02 7335 5855 284
Banque Laurentienne (LB) 46,96 -0,31 -0,66 615 0,09 479 4241 2,04
Ind. Alliance (/AG) 4492 030 -0,66 987 -432 49,99 3437 1,04
Banque Scotia (BNS) 6422 -043 -067 15113 -333 6675 5510 256
Banque Nationale (NA) 43,80 -030 -068 899 -0,89 469 3589 1,84
Manuvie (MFC) 21,27 -015 -0,70 19010 1,48 2222 13,79 0,52
Fiera Capital (FSZ) 13,90 -0,710 -0,71 345 -2,04 1567 9,05 044
(I Financial (CIX) 3416 -034 -099 2001 -337 3614 2745 1,14
V Financiére Power (PWF) 3397 -045 -1,31 3718 -564 36,79 27,53 1,40
V Financiére IGM (/GM) 52,04 -075 -1,42 1453 -7,22 5711 4299 215
¥ Senvest Capital (SEC) 155,45 -2,62 -1,66 3 13,83 163,85 70,11 0,00
200806pts  -0,81 -0,14
A Bombardier (BBD.B) 408 004 099 36316 -11,49 543 344 0,0
SNC-Lavalin (SNC) 4728 041 087 2465 -1,07 50,10 3947 096
CAE (CAEF) 1484 -005 -034 5239 984 1554 980 0,24
Transforce (TFI) 2324 -013 -056 2674 -800 2588 18,25 0,58
(anadien National (CNR) 6083 -048 -0,78 7722 045 63,69 4793 1,00
Intertape Polymer (/TP) 12,07 -011 -0,90 447 -13,97 1562 10,63 0,23
Vv WSP Global (WSP) 3480 -040 -1,714 2654 1034 3683 22,61 1,50
v Stella-Jones ($J) 2990 -038 -1,25 537 972 3198 1830 0,28
v (anadien Pacifique (CP) 162,71 -2,71 -1,64 1714 128 176,72 118,25 1,40
v (Cascades (CAS) 737 0,16 -2,12 40 772 757 430 0,16
15249 091 5,90
Mediagrif (MDF) 18,55 0,05 0,27 32 -1,33 21,00 1800 0,40
(Gl (GIB.A) 3399 -027 -079 7452 -436 41,47 26,07 0,00
v Exfo (EXF) 549 -021 -3,68 323 850 604 407 0,00
1703,95pts 1,71 9,52
A Prometic (PL/) 105 005 455 44387 2366 165 027 0,00
V Valeant Phama (VRX) 140,43 -2,70 -1,89 3010 12,69 17045 7099 0,00
AY > Indique un titre dont la valeur a gagné ou perdu 1% et plus par rapport a la fermeture de la séance précédente. /
Caractéres gras > Indiquent une société dont I'action a atteint un haut ou un bas de 52 semaines en cours de séance. /
Caractéres italiques > Titres triés par ordre décroissant (secteurs etactions). / M$ > Millions de dollars /
Ce tableau présente les titres québécois dont la valeur boursiére est supérieure a 300 millions, et les actions
canadiennes dont la capitalisation est de plus de 7,5 milliards. Afin de contrebalancer le poids de certains
secteurs dans la Bourse c les limites sui ont aussi été appliquées : énergie (10 milliards),
financiéres (9 milliards) et ressources (8 milliards). La liste des titres est sujette a une révision périodique.

i TITRES GAGNANTS
: EN% VOLUME FERM($) VAR (%)
TOUCHSTONE (TCH) 37000 0,01 100,00
ORBITE ALUM. (ORT) 8084469 030 46,34
* NUINSCO RES. (NWI) 142666 0,03 25,00
¢ IMXRES. (/XR) 10000 0,05 25,00
: GOLDGROUPMIN. (GGA) ~ 93500 0,29 2391
ENS VOLUME FERM($) VAR(S)
FAIRFAX FINAN. (FFH) 31884 48146 936
: DOMTAR (UFS) 3248 12645 213
: CONSTELLATIONSO. (CSU) 37420 263,99 1,99
PARAMOUNT/A (POU) 172509 48,08 1,81
* (0GECO (CGO) 10494 53,00 1,28
TITRES PERDANTS
EN % VOLUME FERM($) VAR (%)
© ASIABIO-CHEM (ABC) 26100 0,03 -28,57
: MBACFERTILIZ. (MBC) 1362151 0,59 -26,25
: REDZONERES. (REZ) 30000 0,02 -25,00
¢ LACHLANSTAR (LSA) 332023 0,20 -16,67
* MONETAPORC. (ME) 280450 0,13 -16,13
i EN$ VOLUME FERM ($) VAR(S)
CANADIAN PACIF. (CP) 171397 162,71 -2,71
: VALEANT PHAR. (VRX) 301001 140,43 -2,70
: WINPAK (WPK) 10509 25,92 -1,79
CCLIND./B (CCL.B) 31512 9224 -1,76
FIRSTSERVICE (FSV) 67767 53,14 -1,83
New York
1294,705us
Var. 1JOUR -8,705Us
Var. 1SEM. -2,69%
Var. TAN -19,39 %
LES DEVISES
Brésil 1$vaut 2,05 reals
Chine 1$vaut 5,63 yuans
Grande-Bretagne  1$vaut 0,55 livre
Japon 1$vaut 92,68 yens
Mexique 1$vaut 11,86 pesos
Suisse 1$vaut 0,80 franc

EN CENTS US> 12 mois

90,65 ¢US

: ENEURO> 12 mois

M

0,6597 <

VARIATION +0,43;

VARIATION +0,0062¢<

SOMME REQUISE POUR ACHETER

SOMME REQUISE POUR ACHETER

Un dollar US 110,32¢

1,5158%

Un euro

Manque d’'entrain
sur les marchés

LA PRESSE CANADIENNE
ET AGENCE FRANCE-PRESSE

REVUE
BOURSIERE

TORONTO ET NEW YORK — La
Bourse de Toronto et celle de
New York ont cloturé hier en
légere baisse en dépit du dévoi-
lement de meilleures données
que prévu sur le produit inté-
rieur brut et les demandes de
prestations d’assurance-emploi
aux Etats-Unis.

L'indice composé S&P/TSX a
rendu 5,26 points pour terminer
la séance a 14 178,84 points,
cédant sous la pression a la
baisse des titres des secteurs
de l'or et des technologies. Le
dollar canadien s’est, pour sa
part, apprécié de 0,43 cent US, a
90,65 cents US.

Le département américain du
Commerce a indiqué que les
dépenses des consommateurs
avaient progressé a leur rythme
le plus rapide en trois ans au
cours du trimestre d’octobre
a décembre, ce qui a permis a
I"économie américaine de croitre
au taux annuel de 2,6 % pen-
dant cette période.

Le nombre de demandes heb-
domadaires de prestations d’as-
surance-emploi a en outre reculé
a son plus bas niveau depuis
novembre, un signe que lactivité
d’embauche pourrait étre en voie
de connaitre une reprise.

Wall Street n’a pas réagi tres
vigoureusement a la publication

de ces données économiques.
La moyenne Dow Jones des
valeurs industrielles a reculé
de 4,76 points (0,03 %), a
16 264,23, tandis que l'indice
élargi S&P 500 a glissé de
3,52 points, a 1849,04, et que
I'indice composé du NASDAQ
a rendu 22,35 points (0,54 %), a
4151,23.

«J’ai I'impression que le mar-
ché a fonctionné aujourd’hui
[hier] comme un cycliste qui
aurait perdu tellement d’élan
qu’il pourrait a tout moment

«Jai l'impression que

le marché a fonctionné
aujourd’hui [hier] comme
un cycliste qui aurait perdu
tellement d'élan qu'il
pourrait a tout moment
basculer d'un cété

ou de l'autre. »
— Sam Stovall, de S&P Capital IQ

basculer d’un c6té ou de
l’autre », a commenté Sam
Stovall, de S&P Capital 1Q.

«Il n’y a pas d’impulsion, il
n’y a pas d’élément pouvant jus-
tifier une hausse des indices, qui
du coup évoluent depuis quel-
ques jours dans une fourchette
d’échanges limitée », a-t-il ajouté.

« Les acheteurs semblent
s’étre mis en greve, ils restent
sourds aux petites histoires
du marché» qui les animent

habituellement, a remarqué de
son c6té Mace Blicksilver, de
Marblehead Asset Management.

IIs ont, selon lui, été échau-
dés ces derniers jours par le
recul net de plusieurs «valeurs
glamour du NASDAQ » comme
Tesla, Netflix, Facebook ou le
secteur des biotechnologies, et
ont été refroidis par les débuts
difficiles mercredi a Wall Street
de King Digital Entertainment,
I’éditeur britannique du popu-
laire jeu vidéo Candy Crush, qui
a perdu plus de 15 % au cours
de sa premicere session.

«On ne sait pas vraiment si
cette liquidation va durer trois
jours ou trois semaines», a sou-
ligné Mace Blicksilver.

Les acteurs du marché ont
aussi digéré la nouvelle, annon-
cée la veille au soir, de 1’échec
de cinq grandes banques aux
Etats-Unis aux tests de résis-
tance 2014 de la Réserve fédé-
rale (Fed) américaine, dont
Citigroup. L’établissement a
chuté de 5,40 %, a 47,45 $US.

Bank of America, qui a
accepté de payer 9,5 mil-
liards US pour solder un énieme
litige immobilier avec les agen-
ces de refinancement hypothé-
caire Fannie Mae et Freddie
Mac, a cédé 0,99 %, a 17,01 $US.

Le marché obligataire a ter-
miné en hausse. Le rendement
des bons du Trésor a 10 ans a
reculé a 2,672 %, comparative-
ment a 2,701 % mercredi soir,
et celui a 30 ans, a 3,510 % par
rapport a 3,551% a la cloture
précédente.

ETATS-UNIS LES GEANTS (QUOTIDIEN
: VAR. CETTE

DOW JONES > 12 mois NASDAQ> 12 mois FERMETURE _ VARIATIONTJ  ANNEE _ 52 SEMAINES
($us)  ($us) (%) (%)  HAUT BAS
GE (GE) 25,81 0,19 074 -792 2809 211
Goldman S. (GS) 162,29 0,56 035 -845 181,13 137,29
¥ Google (600G) 11428 -17,69  -1,56  -0,57 122883 761,26
v HP (HPQ) 31,93 042 -1,30 1412 33,12 19,07
Home Depot (HD) 7868 019 -024 444 83,20 69,00
Intel (INTC) 25,31 -007  -02 -249 27,12 20,75
v IBM (/BM) 18983  -279  -145 1,20 21489 172,19
| FERMETURE 16 264,23 | FERMETURE 4151,23 John.&John. (JNJ) 97,28 0,23 0,24 621 9847 80,27
(VAR.T) -0,03% |1AN +11,97%  [VAR.1) -0,54% |1AN +27,47% JPMorgan (PM) 5992 001 003 246 6148 4605
4 . " ! Medtronic (MDT) 5917  -012 -0,20 3,0 60,93 4539
| 52 SEMAINES HAUT 16 588,25 | 52 SEMAINES HAUT 4371,71 Merck&Co (MRK) 5573 029 -052 1135 5765 4377
BAS 14434,43 BAs 3154,96 ¥ Microsoft (MSFT) 3936 -043  -108 521 4099 28,08
v MorganStanl. (MS) 3090 -032 -1,02 -147 3352 20,16
VAR. CETTE ¥ MotorolaSolu. (MS/) 6436 -080 -123 -465 6769 53,28
FERMETURE _ VARIATION 1) ANNEE 52 SEMAINES : News Corp. (NWS) 16,50 0,02 0,12 746 1826 14,52
(Us) (SUS) () (%) HAUT _ BAS : , gcidentalP. (OXY) 9464 1,0 118 048 9942 7152
3M (MMM) 13284 025 019 -528 14043 102,89 : Oracle (ORCL) 39,24 0,16 0,41 256 3985 29,86
Abbott Lab. (ABT) 3845 01 0,29 031 4049 3270 : PepsCo (PEP) 825 033 -040 -048 87,06 77,01
Altria (MO) 3723 -0,02 -005 -302 3858 3312 : Pfizer (PFE) 3210 0,08 -0,25 480 3296 2712
AmericanEx. (AXP) 89,99 0,33 037 -082 9435 6343 : Philip Morris  (PM) 80,07 035 -044 -810 9673 7528
Apple (AAPL) 53746  -232  -043 -420 57514 38510 : Procter&Gam. (PG) 79,65 0,15 019 -216 8582 73,61
A AT&T () 34,96 0,35 101 057 3900 3174 : Qualcomm (QCOM) 79,05 074 094 6,46 79,72 59,02
Bk of America (BAC) 17,01 -0,17  -0,99 925 1803 11,23 : A Schlumberger (SLB) 96,49 1,06 1.1 7,08 97,43 69,08
Berkshire (BRK.B) 123,47 0,46 0,37 414 12591 102,64 : Vv TimeWarner (TWX) 6347 -1,18 -183 -89 70,77 5571
Boeing (BA) 12321 032 026 973 14457 83,80 : Unit. Health (UNH) 81,02 052 -0,64 760 8332 5544
Chevron (CVX) 1767 -004 003 -580 127,83 109,27 : United Parcel (UPS) 97,05 0,30 0,31 -7,64 10537 81,95
v Cisco Syst. (€5€0) 202 030 -134 -8 2649 1998 : United Tech. (UTX) 113,80 -0,78  -0,68 0,00 11842 90,30
v Citigroup () 4745  -2,71 540 -894 5528 41,60 : A VerizonComm. (VZ) 47,69 0,68 145  -295 5431 45,08
Coca-Cola (K0) 38,82 0,21 054 603 4343 3683 Walgreen (WAG) 6435 058 -089 1203 6984 4331
v Comcast (CMCSA) 49,10 052 -105 -551 5528 3875 : Wal-Mart (WMT) 7614 009 -012 -324 8137 7151
A Conocophillips (COP) 69,29 0,69 101 -1,92 7459 5638 : Walt Disney (DIS) 78,48 0,14 -0,18 2,72 83,65 5599
EliLilly & Co (LLY) 57,53 0,05 0,09 1280 60,12 47,53 : ¥ Wellpoint (WLP) 97,70 2,21 -2,21 575 10256 64,42
A Exxon Mobil (XOM) 96,24 1,54 1,63 -490 101,74 8479 : A WellsFargo (WFC) 49,10 0,60 1,24 815 4997 36,19

AY > Indique un titre dont la valeur a gagné ou perdu 1% et plus par rapport a la fermeture de la séance précédente. / Caractéres gras > Indiquent une société dont I'action a atteint un haut
ou un bas de 52 semaines en cours de séance. / G$US > Milliards de dollars / Réalisé a partir d'une liste des plus grandes entreprises américaines inscrites a la Bourse de New York et au NASDAQ.




