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Bombardier choisie par US Airways

h

10

12

15

16

17

19

20

21

22

p.9

Les secrets de Warren Buffett
l'assemblée annuelle du maitre du
placement a attiré 15 000 personnes
a Omaha. Bernard Mooney, directeur
de la section Investir, y était. |l rend
compte de la sagesse de I'investis-
seur et homme daffaires

Bombardier obtient une
commande de US Airways

Monsieur Charest, donnez

de I'air aux entrepreneurs

Le gouvernement a pris une bonne
décision en recréant un ministere

a vocation économique, mais il reste
beaucoup a faire. Cing dirigeants
d’'associations s'expliquent

Editorial : Des coupes
draconiennes et des ventes
d'actifs dans le prochain hudget

Hydro-Quebec veut produire
de I'electricite en Italie

Reorganisation chez BCE

Les abonnés a differents services
pourront bientot recevoir une seule
facture a la suite de la consolidation
des activites de BCE

Lunch d'affaires : Alain Lemaire,
le p'tit dernier du grand trio

Pres de 2 000 emplois
disponibles a Drummondville

Quatre ministeres federaux
deménageront a Saint-Henri

Desjardins revoit sa politique
de contrats de consultation

Les acheteurs interesses
par Cinar sont a ses portes
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BCE bouleverse ses structures
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Profil : Se lancer dans
les affaires a 57 ans

La Regie de I'energie revise les
cotits d'exploitation de I'essence

Recherche : La divulgation
environnementale paie-t-elle ?

Technologie : Ericsson Montreal
espere étre a nouveau epargne
Ericsson doit couper 13 000 postes
d'ici la fin de I'année : les employés
de Montréal attendent de voir s'ils
seront touches... ou épargnes

Securite maritime : Ottawa
emboite le pas a Washington

Planifiez des maintenant
la releve de votre entreprise

Tendance : Vos employés
manquent-ils a I'appel ?

Des nouvelles tours

de bureaux a Quebec

Une poignee de promoteurs

ont annonce la construction

de six immeubles totalisant des
investissements de 138 MS d'ici 2006

Robert Gillet vend le stationne-
ment Dorchester pour 3,5 M$

Nouveau souffle chez Cascades
Alain Lemaire, un hamme d'equipe,

ipportera une nouvelle dimension a
; prise familiale. Pourra-t-il sur-
er le rendement de ses fréres ?

pas

Sans compromis : Le REA
se meurt... et ¢'est tant mieux !
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L'achat d'ADF par Canam Manac,
une rumeur dementie

QIT-Fer et Titane mijote une
expansion a Sorel-Tracy

Bourse : Les investisseurs
préts a parier sur les actions

Analyse technique :
Nortel et Loblaw sous la loupe

Tarkett Sommer pourrait
bonifier son offre pour Domco
Tarkett Sommer offre 7,50 § par
action aux actionnaires minoritaires
du fabricant de couvre-sol, mais
elle pourrait hausser son offre

Les courtiers canadiens

a l'abri des penalites

Lindustrie canadienne risque peu
de faire face a des amendes comme
celles imposées aux Americains
puisque les moyens d’'enquéte et de
poursuite sont moins puissants ici

Decouvrir les fonds des
corporations professionnelles

Lhypotheque a taux variable
est le plus souvent avantageuse

Les frais rendent interessants
les fonds indiciels d’obligations

Les produits du terroir
en vogue au Québec

Tournee des regions :
Québec regroupe ses forces

Hausse des coiits et des cotisa-
tions dans les regimes collectifs

Les professionnels
Carrieres

Carrefour

a technologie n'est utile gque lorsqu’elle
vous permet de generer des revenus

Visitez www.novell.com/ngage

NOUS PARLONS VOTRE LANGAGE.




|
| LES AFFAIRES

EN MANCHETTE

Les anciens verificateurs sont populaires

Rene Vézina }

Tene vedna@transcontinental ca

Les anciens vérificateurs généraux, ces
supercomptables au service de I'Etat,
sont en bonne demande. Denis Désau-
tels aura asticote les divers gouverne
ments Chrétien pendant des annces
en denoncant le laxisme dans la gestion
des fonds publics, et des sa retraite,
il s'est retrouvé a quelques conseils
d’administration, notamment ceux de
la Banque Laurentienne ef de Jean
Coutu, qu'il préside maintenant.

Voici maintenant que c'est a Guy
Breton, ancien vérificateur général
du Québec, que Jean Charest a fait
appel pour clarifier I'état des finances
publigues québécoises. Son diagnostic,
déposé le 30 avril dernier, est a la fois
clair et navrant : le Québec est en bien
moins bonne position que ne se plaisait
a le dire le gouvernement Landry ef
il manque en vérité des milliards de
dollars pour en équilibrer le dernier
budget... mort-né, puisque déposé juste
avant les élections. Jean Charest aura
ét¢ astucieux en demandant a un ancien
haut serviteur de 'Etat de réaliser pareil
exercice, puisqu'il est difficile d'accuser
Guy Breton de partisanerie politique.

> UNE REPRISE EN FRANCE
AVEC LA FIN DE LA GUERRE

Avec la victoire américaine en Irak,

la principale incertitude qui freinait

AFFAIRESecom

> JEUDI 8 MAI

EnCana : Résultats du 1T, Les analys-
tes s'attendent & un bénéfice de 1,54 §.
SNC-Lavalin : Reésultats du 1T,
Previsions d’un bénefice de 0,44 5.
Quebecor : Résultats du 17T,
Prévisions d'un benefice de 0,15 5.
Onex : Resultats du 17T,

Previsions d'une perte de 0,07 5.

> Lunpi 13 mai

Axcan Pharma : Reésultats du 2' T.
Prévisions d'un benefice de 0,17 8.

PLAZA HUMMER,

10480, BOUL.

la croissance est levée, écrit le magazine
francais Capital dans sa derniere édi-
tion, en minimisant le froid qui persiste
entre Washington et Paris. L'économie
mondiale n'est pas guérie, précise
Capital, en citant cependant 10 raisons
qui permettent a la France d'espérer :

1. la baisse du prix du pétrole va aider
la croissance;

2. Bruxelles relachera I'étreinte budge-
taire;

3. la locomotive américaine a encore
des ressources;

4, la consommation, moteur de I'éco-
nomie, tiendra;

5. les entreprises vont étre obligées
de réinvestir;

6. la France reste attrayante pour les
groupes etrangers;

7. certains secteurs restent tres dyna-
miques;

8. les exportations ont bien résisté a
la déprime mondiale;

9. les services et la démographie vont
soutenir 'emploi;

10. un rebond des marchés boursiers est
enfin en vue.

> LE SYSTEME DE SANTE
CHINOIS POINTE DU DOIGT

En Chine, ce n'est pas seulement le
silence des auforités qui est aujourd’hui
remis en cause dans la propagation
du SRAS, rapporte le Business Week. Un
vaste mouvement de décentralisation,
enclenché en 1979 sous Deng Hsiao

Votre journal au quotidien

Suivez avec nous cette semaing:

Wal-Mart : Résultats du 17T
Prévisions d'un bénéfice de 0,41 5 1S,

> MarpI 14 mal

Canadian Tire : Résultats du 17T,
Prévisions d'un bénélice de 0,37 S,
Etats-Unis : Ventes au détail

> MERCREDI 15 mAI

Labopharm : Résultats du 17 T.
Prévisions d'une perte de 0,11 S.

Dell : Reésultats du ' T.

Prévisions d'un bénéfice de 0,23 § US.

Ping, a remis plus de responsabilités
aux pouvoirs locaux, tandis que Pékin
diminuait sa contribution aux soins de
santé. Aujourdhui, le quart de la contri-
bution de I'Etat va aux quartiers riches
de Pékin, de Shanghai et de quelques
autres grandes villes, tandis que l'ouest
du pays ne recoit globalement que 5 %
des fonds. Résultat ? L'épidémie a beau
jeu d’envahir les zones rurales, el
l'affaiblissement de I'économie chinoise,
apparemment inévitable, pése lourd sur
la reprise mondiale.

> PESSIMISME ET OPTIMISME
CHEZ LES MANUFACTURIERS
Pres du tiers (31%) des entreprises manu-
facturieres canadiennes pensent dimi-
nuer leur production dans les prochains
mois du fait de la force du dollar cana-
dien couplée a une diminution des com-
mandes et aux incertitudes internatio-
nales. Par contre, 19 % de ce méme bloc
songe plutot a hausser sa production,
signale Reuters en présentant les résultats
du survol que I'agence a réalisé en avril.

Ces données viennent renverser la
tendance observée lors du précédent
sondage, en janvier, alors que le mou-
vement allait plutot vers la hausse, da-
vantage d'entreprises entrevoyant un
accroissement de leur production.

La faiblesse qu'on observe maintenant
touche une douzaine des 21 grandes
catégories industrielles recensées par
Reuters. m

Voici ce que vous avez répondu
a notre question de la semaine
derniére,

Avez-vous annulé ou reporté
un voyage d'affaires a Toronto
ou en Asie en raison de

la pneumonie atypique ?

Qui ;
Non:

40 %
60 %

HENRI-BOURASSA OUEST, MONTREAL, (514) 332-1673
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Dominique Froment et Pierre Marcoux:

dominigue.froment@transcontinental.ca
pierre.marcoux@transcontinental.ca

> SERGE PRIVE ATTACHE D'YVES SEGUIN
Serge Privé a été nommé attaché de presse et conseille)
du nouveau ministre des Finances du Québec, Yves Séguin.

Originaire du Saguenay, M. Privé a fait ses études en

communications a4 I'Université d'Ottawa. Il a commen
g carriere comme conseiller en communications au Conseil
régional de la santé et des services sociaux, oi il
a4 passe cing ans.

[l a aussi 6té conseiller en communications chez Hydro-

Québec pendant cing ans et directeur des communication
de la Société des alcools du Québee, également pendan
cing ans. 11 a été directeur des communications a la Reégic
des installations olympiques... pendant cing ans et de
poussieres, Avant de se joindre a I'équipe de M. Séguil
M. Privé éiail consultant a son comple,

Rappelons que le nouveau ministre des Finances a (¢cen
ment nommeé Jocelin Dumas comme chef de son cabine
M. Dumas a déja été adjoint au chef de cabinet du premiel
ministre Daniel Johnson et chef des relations de press
de la Banque Nationale.

> CLAUDE TARDIF FACILITE LEXPORTATION

Claude Tardif vient d'étre nommé vice-président interna
tional des Manufacturiers et exportateurs du Québec.
M. Tardif, 59 ans, remplace Pierre Lemonde. Celui-ci vien
de joindre le Reinventing Bretton Woods Committee, u1

think thank de New York qui oeuvre a la concertation des

milieux financiers et institutionnels partout dans le monde
Entré en fonction cette semaine, M. Tardif travaille deja

a lorganisation d'une table de travail visant I'identificatio

des besoins de formation de main-d'oeuvre au sein des entri

prises de la province. Il organise également le Forum Export,

qui aura lieu au mois de novembre au Palais des congres.
Lévenement regroupera les principaux exportateurs pour ¢|
blir des synergies entre les différents secteurs d'exportatior

Il arrive de la maison de commerce internationa
B. Terfloth, qui fait le commerce de produits alimentaires
y a travaillé pendant cing ans. Auparavant, il a travaillé a soi
compte dans le méme domaine, oeuvrant pour des entreprise:
québécoises. Il a aussi oeuvré en publicité et en marketing

> REGIS LABEAUME A L'ENTREPRENEURSHIP
Régis Labeaume deviendra dans quelques jours le nouvea
president-directeur général de la Fondation de I'entrepre
neurship. Il remplacera Germain Desbiens, qui prend
retraite apres six ans a la téte de 'organisme

M. Labeaume est président fondateur de la sociei
miniere Mazarin (1985-1993). Il a aussi été président d
conseil de la société Asbestos et des mines d'amiante Bell.

M. Labeaume a aussi été président de Québec Biophoto
nique. Jusqu'a récemment, il remplissait les fonctions d
charge de mission de la Cite de loptique de Quéebec.

Créée il y a 23 ans, la Fondation de l'entrepreneuship esl
un organisme privé sans but lucratif dont la mission est d
promouvoir la culture entrepreneuriale, m

GMCANADA.COM



« Ayez des attentes modestes »

Le conseil de Warren Buffett aux investisseurs

A | Bernard Mooney
‘ %h UE"'] mooney@ ntingntal.ca

aNanseo
OMAHA
dent a des rendements
plus durant les prochaines années revent
en couleurs. Les rendements seront de
Fordre de qui est décent dans
un contexte ou I'inflation est contenue. »

Voila entre autres ce qu'a mentionneé War-
ren Buffett, président du conseil et chef de
la direction de Berkshire Hathaway, lors de
annuelle du 3 mai, qui a eu lien
dans sa ville natale d'Omaha, au Nebraska.

Cette
tisseurs et hommes d'affaires se sont
reunis dans le Civie Auditorium — un
record de participation. Apres I'éclatement
de la bulle, 1a chute du Nasdaq et la stagna
tion des marches, la renommee de 'inves
tisseur a explosé, expliquant 'importance de
la foule venue de partout dans le monde
Pour le bénéfice de ses lecteurs, le journal
LES AFFAIRES v était egalement.

Le légendaire investisseur en est arrive a
apres quelques deductions
rationnelles : avec une économie en crois
sance d'environ 3 % et une inflation de 2 %,
on parle d'une croissance prévue des profits
des sociétés d'environ 5 %. Si vous ajoutez a
cela les dividendes, vous avez un rendement
Y. Par contre, ce n'est pas

« Les investisseurs qui s'atten
hoursiers de 15 % et

bafT%, ce

['assemblée

année, 15 000 actionnaires, inves

sa prediction

potentiel de 6a 7
ce rendement que l'investisseur obtiendra :
il faut soustraire les couts de transaction,
ce qu'il appells « couts de friction »,
Selon lui, 'économie américaine demeure

Si on exclut les secteurs reliés a

» les

MOTrose,
]';1E:I'|-[|||:}ri|r- ] NOus SOmimes
en récession depuis a lance le
milliardaire de 72 ans, qui percoit d'ailleurs
tres bien la vigueur de I'économie puisque

a l'habitation,
2000

Berkshire, outre ses activités dans 'assuran-
ce, controle des sociétés actives dans les
secteurs industriels et commerciaux.

M. Buffett a souligné que les données éco-
nomiques doivent étre considérées avec des
nuances. « Si vous avez 12 personnes affec-
tées a la sécurité d'un aéroport, par exem-
ple, au lieu de 2 il y a 12 mois, votre produit
intérieur brut affichera une croissance,
Or, je ne pense pas que le citoyen moven se
sente plus riche pour autant », a-t-il dit

Avidite de certains dirigeants
Comme c’est leur habitude depuis des
années, M. Buffett et son partenaire ef
\|r' -president de Berkshire, Charlie Munger,
‘n sont pris aux dirigeants avides et
aux pratiques déloyales de Wall Street.
M. Buffett a souligné que la comptabilité
retraite etait déficiente et
les déficits étaient
J'al vu des sociétés déelarer des profits

des caisses de

que sous-estimes.
de 100 MS$ provenant de leurs caisses de re-
traite alors que leur caisse est déficitaire.
M. Buffett a ridiculisé ceux qui s'opposent
a ce qu'on reconnaisse enfin les options
d'achat d'actions comme étant une dépen-
se reelle, au lieu d'en faire mention dans

une note aux états financiers, comme c'esf
le cas actuellement. « Tant qu'a y étre,
pourquol ne pas faire en sorte que les

revenus soient des profits et ne pas mettre
toutes les dépenses dans des notes a la fin
des états financiers 7 »

Le systeme actuel de
dirigeants est aussi inadéquat, constatent-
ils. Avec leur comité et les consultants
specialisés en rémunération, vous obtenez
un resultat truqué. « Un consultant em-
bauché et payé par un président n'osera
Jjamais lui donner un rapport suggérant qu'il
est trop paye », dit M. Buffett.

Concernant 'utilisation des options,
M. Munger déclare qu'elles offrent une
redevance sur le passage du temps. « Cest

remuneration des

rentabilisez

vos communications

M. Garry Brodeur cellulaire : (514) 968~

gbrodeur@commetro.ca

Vous souhaitez des

soluti

ons simples,

économiques
et adaptées

‘avos

besoins ?

Vous recherchez

un pai

rtenaire d'affaires
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objectifs d'affaires ?
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nous simplifions vos communications
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bureau chef : 8780, boul. St-Laurent
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internet sans fil/portable
centre d'entretien

plan de service
consultation sans frais

(514) 384-4447
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e ‘'VISA DE TRAVAIL

un billet de loterie gratuit. »

M. Buffett a répété le danger
de I'utilisation des produits
dérivés, sujet qu'il aborde en
détail dans son rapport
annuel. I a aussi indiqué
qu'il était plus confor-
table avec les états fi-
nanciers des annees
60, méme s'ils con-
tenaient moins
d'information,

« Métiez-vous des gens qui vous presen-
tent des chiffres exacts en finance », a-t-il
conseillé, en faisant référence au fait que
les états financiers ne sont que des approxi-
mations qu'il faut étudier avec jugement.

Dangers, candeur et politique
A un actionnaire qui leur demandait ce
qu'ils pensaient des profits avant '|1nr:r1i~
sement, intéréts et impots (EBITDA.
anglais), M. Buffett a expliqué que I‘unm
tissement est une vraie dépense. « En fait,
¢'est le pire genre de dépense, car 'argent
est dépensé tout de suite et avec le temps
on le reconnait dans les états financiers. »
M. Munger, reconnu pour son franc-parler,
a été moins poli : les EBITDA sont des
bullshit profits », a-t-il lancé. Sur ce,
M. Buffett a ajouté : « Est-ce qu'il y a quel-
(qu'un qu'on n'a pas encore insulteé 7 »

Les dirigeants de Berkshire séduisent
autant par leur sagesse que pour leur
candeur. Apres qu'un actionnaire aif félicité
M. Buffett pour sa discipline, ce dernier

DES MILLIERS DE VISAS OBTENUS DEPUIS 1994
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A long terme, Warren Buffett demeure
optimiste pour la Bourse et I'economie :
« Décennie apres decennie, le sort des
habitants de ce pays s'ameliorera. »

a déclare qu'il serait plus a 'aise d'en
parler s'il avait 20 livres en moins. Pendant
I'assemblée, les deux savourent dailleurs
des honbons See's, de la creme glacee
Dairy Queen et boivent du Coca-Cola.

Les actionnaires se font aussi un devoir
de les sonder sur des questions politiques
Concernant le systeme de seécuriteé sociale,
ils ont déclaré que c'était un succes ame
ricain. « On ne devrait pas changer ce sys
teme et ¢'est une tres mauovaise idee d'inves-
tir cet argent a la Bourse », a dit M. Munger.

M. Buffett a de plus déclareé que le
plan du président américain pour éliminer
la taxation des dividendes n'était pas une
bonne idée. « Les riches seraient privi
légiés aux dépens des gens ordinaires,
La senle facon de réduire les impots est de
reduire les dépenses gouvernementales. » m

AUGMENTEL VOS VENTES
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LES AFFAIRES ’ EN MANCHETTE

Apprendre de la critique et de ses erreurs

Bernard Mooney

bernard. mooney@transcantinental ca

~« Un des points forts de
Berkshire Hathaway, c'est
que nous avons eté capables
d'écouter la critique et d’ap
prendre de nos erreurs », a
expliqueé Charlie Munger,
vice-président du conseil de
la societe d'Omaha.
M. Munger attribue une
grande partie du succes de

Pentreprise dirigée par War-
ren Buffett a cetfe capacite

Selon vous, quel facteur
explique le mieux

les succes

de Warren Buffett ?

SA PATIENCE
SON HUMILITE
SES CONTACTS
SON JUGEMENT

Les résultats de ce
sondage paraitront dans
notre prochaine édition.

VOTEZ SUR NOTRE SITE

*“AFFAIRESecom

4

de se remettre en question et
de ne pas se cacher lorsqu'on
commet une erreur. « Les
sommes qui ont été perdues
en raison de mauvaises dé-
cisions chez Berkshire Hatha-
way sont incroyables », a
admis M. Munger.

II a d'ailleurs indiqué lors
de I'assemblée annuelle que
la principale évolution du duo
a ¢té de passer du style clas-
sique de chasseur d'aubaines
au style d’investisseur qui
cherche a acheter des socie-
tés exceptionnelles a prix
raisonnable. Au début de sa
carriere, M. Buffett achetait
des titres déprimés tels que
definis par son maitre a pen-
ser Benjamin Graham, soit
des titres se vendant sous
leur valeur comptable avec un
faible ratio cours-bénéfice.

Mais sous I'influence de M.
Munger, Warren Buffett est de-
venu un investisseur de crois-
sance misant sur la qualité, Le
morment clé a été I'achat en
1972 pour 25 M$ US de See’s
Candies, qui fabrique et vend
du chocolat haut de gamme,
un peu comme Laura Secord
au Canada. « Si on nous avai
demandé 100 000 5 US de plus,

nous n'aurions pas acheté »,
s'est rappelé M. Munger.

Voire 10 000 $ US », a
coupée M. Buffett.

— It on aurait perdu quelque
chose comme 1 milliard (G§
UIS) de profits avant impots
que See's a géneérés pour
Berkshire depuis », a ajouté
M. Munger. Ce dernier a expli-
que que lors des negociations
pour acheter See's, le duo s'esl
fait dire qu'il sous-estimait
la qualité en voulant acheter
uniquement en fonction du
prix, ce qu'il faisait depuis
longtemps a la Bourse. Cette
critique a fait réfléchir les di-
rigeants de Berkshire, surtout
qu'ils étaient aux premieres
loges pour observer les avan-
tages de posseéder une entre-
prise de grande qualite.

Aujourd’hui, MM. Munger et
Buffett admettent qu'ils ont
souvent fait l'erreur de ne pas
acheter un titre en Bourse
parce qu'il s'était apprécié un
peuw. lls estiment que ce genre
d'erreurs a couté plusieurs
milliards de dollars aux ac-
tionnaires de Berkshire. Par
exemple, il y a quelques an-
nées, M. Buffett avait décide
d'acheter 100 M d'actions de

Wal-Mart. Aprés avoir accu-

mulé 5 M d'actions, il a cessé =

d’acheter car le titre avait

grimpé en Bourse, Le titre a =
plus que triplé depuis. Selon &

lui, cette erreur a couté envi-
ron 8 G$ US a ses actionnaires.

Lire, lire et encore lire

Ils recherchent done des en
treprises qui possedent des
avantages competitifs sur plu-
sieurs décennies « parce que
nous ne vendrons jamais », a
précise M. Buffett. Selon lul,
I'entreprise idéale est celle
qui a un rendement de I'avoir
¢levé et qui peut réinvestir
son capital en réalisant le
méme taux de rendement.
« La plupart du temps, toute-
fois, les superbes entreprises
ont des rendements éleves,
mais un rendement peu éleve
sur le capital réinvesti », a
precisé M. Munger,

A un actionnaire qui deman-
dait quel était le processus
menant 4 une acquisition,
M. Buffett a répondu qu'il lisait
beaucoup — rapport annuel,
fomulaire 10 K, publications
économiques et financieres...
« Il v a assez d'information
publique pour évaluer la plu

10 MAI 2003 |
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Charlie Munger et Warren Buffett, les deux grands patrons de
Berkshire Hathaway, recherchent des entreprises qui possedent
des avantages compétitifs sur plusieurs decennies.

dait quelque chose du genn
qu'il faut épargner, comme:
cer a investir tot dans la vi
el prendre soin de soi
expliqué aux AFFAIRI
I'actionnaire qui a achete s
premieres actions en 1984

Sa réponse a éte tres ditf
rente cette année. M. Buffet
expliqué a actionnaire age
13 ans qui lui demandait |
secret du bonheur et d
richesse que c'est d'étre e

part des entreprises. Et, heu
reusement, la connaissance
est cumulative. » 11 n'est pas
enclin a parler avec la direc-
fion des I'I|1|'|'i|]'i-\|'-. ouvertes
« Les chiffres parlent davan-
fage que les dirigeants et ils
sont plus fiables. »

[I a ajouté qu’'il n'avait
jamais regardé un rapport de
recherche d'analysie financier.
« Sije 'ai fait, ¢'est parce qu'il
n'y avait pas de bandes dessi
nées a ma portee », a-t-il dit.

John Lichter, actionnaire
de longue date, constate que
le duo a beaucoup évolué avec
le temps. « Il y a quelques
annees, lorsqu'on lui posait
des questions sur le bonheur
et le succes, M. Buffett repon

touré de gens qui vous aiment
« Charlie et moi, nous connai
sons des gens qui ont leur nor
sur des édifices, mais que pe
sonne n'aime, Et la seule fa
con d'étre aime, c'est d'étre al
mable. Vous recevez toujour
plus que vous donnez. » m
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Une foire capitaliste intemationale e

Bernard Mooney
bernard. mooney@transcontinental ca

OMAHA — Ils viennent de par-

tout sur la planete pour voir

et entendre Warren Buffett
et son partenaire de toujours
Charlie Munger lors de
I'assemblée annuelle de
Berkshire Hathaway.

En effet, des actionnaires
venant d'aussi loin que I'Aus-
tralie, I'Autriche et 'Inde
étaient réunis au Civie Aundi-
torium. Tout pres du repreé-
sentant des AFFAIRES, il
v avait deux actionnaires de
Cologne, en Allemagne.

« Berkshire est notre seul
placement en Bourse aux
Etats-Unis, a dit I'un deux.
(est la seule compagnie en
qui nous avons confiance. »

Cela donne une idee du de-
gré de conviction qui régnait
parmi les 15 000 incondition-
nels de M. Buffett, président
du conseil et chef de la direc-
tion, et de M. Munger, vice-
président du conseil.

A 6 h 45 le matin de I'assemn-
blée, il y avait déja plusieurs
milliers de personnes atten-
dant 'ouverture des portes du
centre, prévue pour 7 h, alors
que 'assemblée ne commen-

cait qu'a 9 h 30. Ces action-
naires, en attendant 'arrivée
de M. Buffett, ont pu visiter
les stands de sociétés privées
appartenant a Berkshire. Ils
ont pu acheter de la creme
glacée de Dairy Queen, des
bijoux de la bijouterie Bor-
sheim’s, des chandails et sous-
vétements Fruit of the Loom,
et meéme souscrire une police
d'assurance auto de Geico.

A 8 h 30, Berkshire a pre-
senté sa vidéo corporative
dominée par I'humour. On y
4 entre autres retrouve une
excellente parodie sous forme
de film d’animation du film
Wayne's World avec pour
titre Warren’s World., Une sé-
quence montre M. Buffett
s'inquiétant de la réaction de
M. Munger lorsque ce dernier,
tres économe, apprendra qu'il

Les grands moments de |'histoire
de Berkshire Hathaway

= 1965
& Warren Buffett
et Charlie

;
! Munger
4 prennent le

contrile. Achat de National
Indemnity, qui deviendra le
coeur des activités d'assurance.

2= 1976

l_'r'*;'), Investissement
¢ initial dans
nnc!
. I'assureur auto
 GEICO.

1

1983

Acquisition du détaillant
de meubles Nebraska
Furniture Mart.

1985

Fin des activités originales
de Berkshire dans le textile.

1 1996
Acquisition de
FlightSafety

: ..o International
M. pour 1,5 milliard
(competiteur de CAE dans les
simulateurs de vol).

Acquisition du 49 % de GEICO
qu’elle ne détenait pas pour
2,3 milliards.

Création des actions de caté-
gorie B représentant un tren-
tieme des droits des actions A.

s 1998
Acquisition de

§ Dairy Queen
International

* pour 530 M$ US.

Acquisition d'Executive Jet
pour 700 M$ US.

Acquisition du réassureur
General Re pour 22 milliards
de dollars en actions, la plus
importante acquisition de
son histoire.

1999
Acquisition de
76 % de MidA-
merican Energy
pour 1,24

mni ard en actions, premiere
incursion dans les services
publics.

Justin Indus'mes
{fabrtcam de brigues)

et du fabricant de peinture
Benjamin Moore, cette
derniére pour 1 milliard.

' 2001

. Acquisition de
4 87,3 % de Shaw
¢ Industries, le

# plus important
fabr:canl de tapis au monde,
pour 2 milliards.

Acquisition de Johns Manville,
fabricant de matériaux de
construction, pour 2,2 milliards.
Les attaques terroristes font
des dommages évalués a plus
de 40 milliards.

2002

Acquisition de The Fruit of the
Loom pour 730 M$ US.

Acquisition de Garan (fabricant
de vétements), de CTB
International (fabricant
d'équipement agricole).

2003
Acquisition de
Clayton Homes
ey (maisons

s préusinées)
pour 1,7 milliard (en cours)

et acquisition du distributeur
Mclane.

a dépensé pour redécorer le
siege social. Ensuite, on voit
M. Munger a son bureau, en
Californie, déclarant que le
siege social idéal a un em-
ployé, de préférence un preési-
dent agé de plus de 80 ans.

Certains passages du film
soulignent les valeurs de
M. Buffett, et on le voit égale-
ment sur un terrain de golf
ol a titre de caddy de Tiger
Yoods, il lui donne des con-
seils. Les actionnaires ont
aussi pu visionner la vidéo My
Big Fat Borsheim Wedding,
parodie du célebre film, qui a
mis en évidence Borsheim’s.

A 9 h 30 pile, I'assemblée
commence, Apres avoir exécu-
té les formalités de 'entreprise
en 10 minutes, M. Buffett a
fait quelques commentaires
sur ses récentes acquisitions
et ses résultats du premier
trimestre, Ensuite, les action-
naires ont posé leurs ques
tions jusqu'a 15 h30.

Outre I'assemblée, de nom
breuses activités ont occupé
les actionnaires pendant tout
le week-end. Le vendredi soir,
ils ont été invités a un cocktail
chez Borsheim's. Le samedi, le
détaillant de meubles Nebras-
ka Furniture Mart leur a
offert un barbecue géant
auquel a assiste M. Buffett, qui
a signé des autographes, « pre-
férablement des factures »
d'achats faits dans le magasin.

Le dimanche, ¢'était la jour-
née des actionnaires chez
Jorsheim's, qui ouvrait ses
portes exclusivemnent pour
eux. Sur place, on retrouvaif
en démonstration des cham-
pions joueurs de bridge, de
backgammon et d’échecs. m

GOI.F II.LIMITE
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Un homme d'affaires exceptionnel cache par I'investisseur

Bernard Mooney

bernard.mooney@transcontinental ca

OMAHA Fn achetant
une des filiales de Wal-Mart,
Warren Buffett a encore une
fois démonire qu'en plus
d'étre un investisseur hors
pair, il est un homme d’affaires
exceptionnel. C'est 1a une
facette trop peu connue du
célehre milliardaire,
Berkshire Hathaway, la
societe qu'il controle depuis
1965, vient en effet de mettre
la main sur McLane, un dis-
tributeur de provisions aux
¢piceries et aux dépanneurs
américains. Pourquoi avoir
achete Parce que son
president a développé une
enfreprise de services qui
approvisionne des dizaines
de milliers de commerces
d'une maniére extrémement
efficace. Bref, parce qu'elle
se démarque grace a cet avan-
tage compétitif important.
Cette acquisition de plus
d'un milliard, effectuée a
la veille de son assemblée an-
nuelle, vient d'ailleurs rappe-
ler un des secrets du sage

d’Omaha : 'avantage
concurrentiel d'une
entreprise est maitre.
Voila pourquoi M. Bufl-
fett a toujours demande
aux gestionnaires a la
tete de ses enfreprises
de rechercher sans cesse
les moyens d'augmenter
les faceftes qui distin
guent leur enfreprise
et la protege de la .,
competition.
Bt comme eux, il at
toujours recherché dans 4
chacun de ses placements ¢
cet avantage. Les exem-
ples sont nombreux : Coca-
Cola ? Son systeme de dis-
tribution planétaire. Ame-
rican Express ! Une des
marques de commerce les
plus prestigieuses au monde.
Geico ? Un assureur inégalé
grace a ses bas prix.
Aujourd’hui, a 72 ans,
M. Buffett controle, d’'Omaha,
sa ville natale au Nebraska, un
empire avec des revenus de
42,4 milliards américains
(G$), une valeur boursiere de
110 G$ US, environ 130 000
employées et 350 000 action-

Au-dela de sa performance financiére, Warren Buffett fascine
surtout par ses valeurs traditionnelles comme 'honnétete,
Vintégrité et la rationalite. Malgré sa richesse, il habite la
méme maison, payée 31 500 $ en 1958 a Omaha, relativement
modeste. Son seul luxe est de voyager en avion, profitant
des services d'achat d’avion en temps partage d'une de ses
filiales, NetJets, qui compétitionne Flexjet de Bombardier.

I recoit un salaire de 100 000 $ depuis plus de 10 ans, sans
aucune option d'achat d’actions, dont il critique depuis plu-
sieurs années I'usage effrené. Le rapport annuel de Berkshire
refléte d'ailleurs la personnalité de son président. Sans
photo ni graphique, il est simple, direct et candide. m B.M.

Bairy Queen

Welcomes Berlshine Hathaway
Shareholders to Omaha!

Pure Pecand

naires — et une action valant
plus de 72 000 $ US en Bourse.

Ce n'est pas pour rien
que son assemblée annuelle
est devenue un événement
pour les actionnaires, les
investisseurs et les hommes
d'affaires avides de ses propos
et de sa sagesse. C'est aussi
pourquoi le journal LES
AFFAIRES s'y est rendu, pour
le bénéfice de ses lecteurs,

Lhomme d’affaires
Loin de s'isoler dans la tour
d'ivoire des riches, M. Buffett,
milliardaire, est demeureé
simple et terre a terre. Il
attribue sa réussite a quelques
regles simples comme acheter
de bonnes entreprises et les
garder pour I'éternite.

A titre d'investisseur, il

a entre autres acheté des
actions du Washington Post
en 1973, de Coca-Cola en
1988 ef de Gillette en 1985

JAGUAR®

nomme

d'occasion:

EDITION SELECTE - INCLUANT : Garantie prolongée
comptant de 2 995,00 S - 36 mois - 20 000 km/année - Tx en sus

P2235 2000 S TYPE 3,0L 44 433 km Topaz
P2188 2000 S TYPE 4,0L 59348 km Bleu 649 */ mois
P2234 2000 S TYPE 3,0L 48284 km  Anthracite 595 #/ mois
P2236 2000 XK8 CONV 46947 km  Bleu saphire 1135 ¥/ mois
P2237 2000 S TYPE 4,0L 46236 km Platine 649 ¥/ mois
P2239 2001 S TYPE 4,0L 17000 km Bronze 749 ¥ mois
P2219 2000 S TYPE 3,0L 60000 km  Anthracite 539 ¥/ mois
P2220 2000 S TYPE 3,0L 46 000 km Vert 569 #/ mois
P2222 2000 S TYPE 4,0L 49800 km Vert 609 #/ mois
P2224 2000 XJ8 36200 km Bleusaphire 709 ¥/ mois
P2204 2000 X-TYPE 3,0L 33300 km Vert 589 ¥/ mois
J02144 2002 STYPESPORTV8  NEUF Anthracite 995 ¥/ mois
J02159 2002 STYPE SPORTV8  NEUF Platine 995 ¥/ mois

* AUTRES MODELES ET COULEURS DIPONIBLES

i - JOHN SCOTTI JAGUAR
S C 0 T T l 4305 Metropolitan Est, St. Leonard, Quebec HIR 124
* Tel.: (514) 725-2221 = Fax.: (514) 725-3662 * plemieux@johnscotti.com

Encore une fois lecte a ¢
Meilleur programme de voitures de lu

= inspection compléte en 120 points

Les véhicules Jaguar Edition Sélecte

|EDITION SELECTE

aguar Edition S¢ 3te
xe

S par in

continuent d'attirer I'attention.
Venez en faire I'expérience.

639 ¥/ mois

femponium!

METHING
o:Fl‘{RF.NT :

Tl
JAGUAR™

Les societes que
Warren Buffett
controle sont
nombreuses a profiter
de I'assemblée

art annuelle de Berkshire

Hathaway pour faire
connaitre leurs
produits, comme le
témoigne ici l'affiche
de Dairy Queen.

qu'il détient toujours.
Il a payé environ 5 %
US pour ses actions du
Washington Post et
elles valent plus de
700 $ US aujourd'hui.

Par contre, M. Buffett achéte
aussi avec un doigté excep-
tionnel des sociétés privées
qui satisfont, encore la, a ses
regles simples. Elles doivent
avoir des activités faciles
a comprendre, un avantage
concurrentiel distinet, un
management qui demeure
en place et un prix abordable.
Il évite par ailleurs les entre-
prises en difficulté — se disant
incapable de réaliser des
revirements.

Lors des trois dernieres
années, Berkshire a consacre
plus de 10 G§ US a l'acquisi-
tions de sociétés privées. Il
a acheté par exemple le fabri-
cant de tapis Shaw Indus-
tries, le fabricant de peintu-
res Benjamin Moore el le
fabricant de sous-vétements
Fruit of the Loom. Récem

avril, le conglomé

ment, le |
raf a aussi lanceé une offre
de 1,7 G$ US pour Clayton
Homes, le |

fabricant de

tmportant

NS preusi

SCOTTI

dirigeant, ce qui est excep
tionnel a son point de vue,

En assemblée, M. Buffet!
a expliqué une partie d
sa recette pour expliquer c
genre de succes,

« La passion est probably
ment plus importante qu:
'intelligence », a-t-il lanci
a un actionnaire qui lui d
mandait ce qu’il rechercl
chez un entreprencur, 1l
ajouté qu'une personne qu
a déja bati une entrep:
prospere a démontré sa cor
petence. Ce qui lui rest:
démontrer est la passio
pour le convaincre qu'il ne
travaille pas pour 'argent.

En outre, M. Buffett évi
systématiquement les
ciétes offertes par des fina
ciers. Il n'a jamais vendu
une entreprise achetee. |
dirigeant préconise eégali
ment de faire tres attentior
al'endettement. m

nées aux Btats-Unis, en plus
de 'achat de McLane.

Au coeur de Berkshire
[lathaway, on retrouve aussi
d’importantes activités dans
I'assurance générale et la
reassurance. Ce sont notam-
ment les importantes liquidi-
tés génerées par les filiales
de 'assurance qui fournissent
le capital que M. Buffeft
investit ensuite au meilleur
de son expertise. Malgré la
taille de Berkshire, sa culture
ultra décentralisée lui permet
d’avoir seulement 15,8 em
ployés a son siege social
d’'Omaha. La fraction représen-
te une personne qui travaille
quatre jours par semaine.

Robert Miles, auteur du
livte The Warren Buffetl
CEOs, prétend que M. Buffett
est largement sous-estime.
Il souligne qu'il a fait plus de
100 acquisitions au fil des ans
et que jamais il n'a perdu un

Les 477 166 actions que Warren Buffett détient depuis 38 ans
valent plus de 33 milliards de dollars US. Cela fait de lui

le deuxiéme homme le plus riche aux Etats-Unis, derriére
son ami Bill Gates, de Microsoft.

En fait, la performance de M. Buffett est extraordinaire. Le
cours du titre de Berkshire a été muitiplié par 4 000 depuis
qu'il dirige la société. Une personne qui aurait confié 10 000 $
a M. Buffett en 1956 (année ou il a commence a gerer de
I'argent) aurait, aprés les frais et les impots, des actions
valant plus de 250 MS, Avant les frais, on parle de 500 MS.

Si vous croyez que ce genre de calcul est seulement
théorique, vous faites erreur, A son assemblée annuelle,
M. Buffett a souligne la présence d'une investisseur de

la premiere heure, Doris, qui représente bien les milliers
d'investisseurs qui lui font confiance depuis ses débuts et
sont devenus multimillonnaires par le fait méme. ® B.M.

JOHN SCOTTI JAGUAR

4305 Metropolitan Est, St. Leonard, Quebec HIR 174

Tel. (514) 725-2221
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C'est confirme, le fameux
contrat de US Airways pour
une flotte entiere de plusieurs
centaines d'avions régionaux
sera divise entre Bombardier
et son grand rival bresilien,
Empresa Brasileira de Aero-
nautica SA (Embraer). Méme
partagée, cette commande
ferme de 125 biréacteurs
de Bombardier serait la plus
importante jamais décrochée
par la firme aéronautique
montrealaise. Elle comporte
aussi une clause pour 125
avions additionels.

Embraer signerait une
entente comparable, selon
une source ameéricaine digne
de foi.

Selon un communiqué
interne emis par le local 712
de 1'Association internatio-
nale des machinistes et des
travailleurs et travailleuses
de I'aérospatiale (AIMTA)
a ses 7 500 membres icj et
dont LES AFFAIRES a obtenu
copie, Bombardier aurait
transmis son offre formelle
a lIS Alrways le 6 mal.

US Airways émerge de la

Loi de la protection conlre

la faillite. et les analvstes
previennent que toute cessa
tion de paiement, ou autre
manque 4 ses engagements,
pourrail carrement entrainer
la faillite du fournisseur

Bombardier, en 'occurence,
qui doit diminuer ses couts
pour s'ajuster i la situation

financiere amoindrie de UUS
Airways. C'est d'ailleurs pour-
quoi aucun des deux avion
neurs n'a voulu prendre toute
la commande en charge, ce
qui contraste avec les ba
tailles féroces que se livrent
habituellement les deux con-
currents pour l'obtention de
contrats.

Des mises a pied
Mais cette bonne nouvelle
pour Bombardier ne fait pas
la joie des employées a ses
trois usines montréalaises —
bien au contraire.

En effet, cette semaine,
la compagnie a augmenteé
Ja pression sur ses employés
et le syndicat pour qu'ils
acceptent des concessions
sur les salaires, les bénéfices
et les heures de travail.

Méme avec ce confrat en
poche, Bombardier menace
de licencier au moins 1 000
employes, selon le syndicat. Si
les employes refusent de faire
des concessions, la firme
réduira de 3 000 ses effectifs
ici, dont 2 000 au profit de
sous-traitants.

Le communiqué syndical
précise que Bombardier, le 30
avril, « ne nous a donné que
guatre jours pour €laborer des
solutions (des concessions
afin d'obtenir le contrat)... 1l
est impossible pour nous d'en
arriver a une entente et laisser
nos membres prendre lenr dé-
cision dans ce laps de temps ».

['ne personne engagee dans
le dossier accuse Bombardier
de « vouloir diviser pour
conquerir ». « Ils disent aux
emploves d'essayer de con-
vaincre le syndicat d'embar-
quer la-dedans pour leur
propre bien. Alors personne
ne sait plus quoi faire, ca crée
des batailles. »

Refus du syndicat

Mais John Paul Macdonald,
porte-parole de Bombardier
Aéronautique, réplique que
la compagnie fait simplement
ce quelle doit faire pour
survivre a la crise aérienne,
et qu'elle a déja obtenu des

concessions de ses travailleurs

a Toronto et a Wichita.

Le syndicat demande plu-
tot 2 Bombardier de « régler
les inefficacités des opéra-
tions... ce qui permettrait
de faire des économies

substantielles

Les membres ont affirme
qu'ils refuseraient d’ouvrir
la convention collective..
Le syndicat a done décide de
ne pas discuter de conces-
sions a l'interieur de notre
convention collective, »

David Castelveter, porte-
parole de US Airways, s'est
contenté de dire en entrevue
«quon ne discute jamais des
négociations avee nos fournis-
seurs. On fera notre annonce
d'iei un mois, je crois. »

Mais une personne pres
du dossier a confirmé que
« si vous dites que ce sera
une commande partagée
(split order en anglais), vous
ne vous tromperez pas ».

La plus importante com-
mande pour Bombardier
Aéronautique a ce jour était
de 2,92 milliards $, en mars
2000, pour 94 avions re-
gionaux. m
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DISTRIBUTEUR AMERICAIN ETABLI

RECHERCHE PRODUITS DE CONSOMMATION
POUR MARCHE DU CATALOGUE ET TV.

L'électricite
est dans
notre nature

Hydro-Québec est fiere de participer
a Futurallia Québec 2003, qui se
tiendra a Québec les 21, 22 et 23 mai.

Carrefour mondial des PME,

Futurallia se veut une occasion unique

d'établir des alliances stratégiques

avec des gens d'affaires de tous

les secteurs d'activité, de partout

a travers le monde.

Hydro-Quebec offre a ses clients
d'affaires des services-conseils

adaptés a leurs besoins en vue de

soutenir leurs projets de développe-

ment. Elle souhaite que les retombees
de Futurallia profitent a toutes les
entreprises qui y participeront.

www.futurallia-quebec.qc.ca
www.hydroquebec.com/affaires

Hydro
- Québec
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Message au gouvernement Charest :
Laissez de I'espace aux entrepreneurs

Francois Normand
et Rene Vezina

{rancois.normand@transcontinental.ca

Pour Sean Finn, preésident
du conseil de la Fédération
des Chambres de commerce
du Québece — que Michel
Audet dirigeait avant d’étre
nomme ministre du déve-
loppement économique et
regional —, le nouveau gou-
vernement a déja pris une
bonne deécision : il a recrée
un ministere a vocation pure
ment économique,

Ce qui reste a faire 7 Beau-
coup. Mais il avance quelques
priorites.

Dabord, adoueir la hiscalite,
¢ pour que nous perdions
notre titre de champion ! »,
lance-t-il.

Puis assainir les finances
publiques, quitte a retarder
les ameliorations fiscales. « Le
precédent gouvernement a
engage 12 000 personnes de
plus depuis deux ans. »

Enfin, ¢tablir une atmo
sphere moins intervention

niste, éliminer certaines
législations irritantes, qui
paralysent les initiatives et
repenser le role de societés
comme la SGF, « (est bien
de vouloir éfre avant-gardiste,
dit-il, mais il importe de
demeurer concurrentiel. »

Unanimite sur les
amenagements fiscaux
La Fédération canadienne
de 'entreprise indépen-
dante (FCEI) estime que la
priorité des libéraux doit
étre une « réduction » de
'impot sur le bénéfice des
PME. La FCEI souhaite aussi
que le gouvernement re-
duise la taxe sur le capital ef
I'impot des particuliers.

Richard Fahey, vice-
president, Quebec, de la FCEL
veut que le gouvernement fas-
se le « ménage » dans les sub-
ventions et les credits d'impot.
Selon une étude de la FCEI,
plusieurs crédits d'impots sont
peu ol pas utilisés.

Il propose trois avenues.
Primo, les erédits non utilises

devraient étre abolis. Se-
cundo, on devrait réévaluer
la pertinence de ceux qui ne
profitent qu'a une dizaine
d'entreprises. Tertio, les cre-
dits qui ont réalisé leurs
objectifs, comme ceux pour
la Cité Multimédia, a Mont-
réal, devrajent disparaitre.

Le président du Conseil du
patronat du Québec (CPQ),
Gilles Taillon, partage cel
avis., Le gouvernement Cha-
rest devrait en priorité rédui-
re la fiscalité des particuliers
et des entreprises tout en re-
voyant la taille de I'Etat.

Sur ce dernier point, le CPQ
est « d'accord » avec la volonte
des libéraux de Jean Charest
de réduire les subventions et
les erédits d'impot aux entre-
prises, mais sans toucher aux
subventions pour la recherche
et deéveloppement.

En contrepartie, le gouver-
nement doit abolir la taxe sur
le capital, percue a un taux
fixe peu importe la rentabilité
des entreprises. « On veut une
abolition totale d'ici 2007

dit M. Taillon. Le CPQ sou-
haite aussi que I'exemption
de I'impot sur les bénéfices
passe de 200 000 a 400 000 $.

Les Manufacturiers et ex-
portateurs du Québec (MEQ)
estiment aussi que le gouver-
nement libéral doit abolir la
taxe sur le capital, « qui n'a
pas de raison d'étre », dit leur
président Paul-Arthur Huot.

Selon lui, la réduction de
limpot sur les béneéfices, plus
équitable par rapport a la taxe
sur le capital, n'est pas ne-
cessairement une priorite
puisque les entreprises contri-
buent ainsi a la répartition de
la richesse dans la soci¢te,

Par ailleurs, M. Huot est en
faveur d'une réduction des
subventions et des crédits
d'impots sans « jeter le bébe
avec I'eau du bain ». Bref, il
faut garder les mesures utiles,
notamment dans la R&D.

[l propose enfin de créer
un guichet unique pour les
entreprises, avec succur
sales a travers le Quéebec,
qui serait responsable de

Un

nouveau

leader

Information

Communications

Divertissement

Reconnue pour ses connaissances dans le secteur des telecommunications, des technologies et
des medias, madame Nathalie Bernier, CA, s'est recemment jointe au bureau de KPMG s.r.l. a
Montréal en qualite d'associée et de leader du groupe Information, communications et
divertissement. Diplomée en commerce de |I'Universite McGill, et en administration des affaires
de I'UQAM et forte d'une expérience de dix-sept ans a titre de responsable des services en
certification et en gestion des risques aupres d'entreprises de la nouvelle economie dans un grand
cabinet, madame Bernier mettra désormais ses connaissances et ses compétences au service des
grandes et moyennes organisations des secteurs public et prive. Profitez de ses connaissances,
appelez-la au (514) 840-2622.

www.kpmg.ca

KPMG
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Sean Finn, de la Federation
des Chambres de commerce
du Québec

tous les programmes tou-
chant les entreprises.

Aller au-dela

des voeux pieux

«Le rapport Lemaire sur
'allegement de la paperas-
serie gouvernementale date
de quelques années deja, et
pourtant, on n'a pas beaucoup
avance », note Claudin Berger,
président du Groupement des
chefs d'entreprises du Qué-
bee. « Ce que I'on souhaite,
¢'est de ne plus passer notre
temps a discuter pour rien. »

Richard Fahey, de
la Federation canadienne
de I'entreprise indépendante

M. Berger, qui présids
aussi Les Tourbieres Berger
a Riviere-du-Loup, aimerait lui
aussi que 'on « favorise |
goit d'entreprendre », ef i
souhaite que le gouvernement
minimise ses interventions

[l signale notamment
désaccord avec des proj
comme celui de I'assujettisse
ment de la machinerie de
duction a la Loi sur la
truction. «D'accord

reglements, dit-il, 1
aussi laisser vivre les entreg

ses, leur laisser de 'espace. =

Les proprietaires
d'immeubles attendent
un appel du ministre

Le poste et la fonetion de mi
nistre delégue a 'Habitation
n'ont pas résisté au meénage

du [a[illfl mps provoque par

I'élection du gouvernement
libéral. Bonne ou mauvaise
ouvelle, les avis sur la ques
t1on sont partages

i'.l'!‘\ |' i.lli‘. [ Ib|

ent de Jean Charest a re

I'habitation a la case

fourne
[épart en confiant ce dossier
4 Jean-Marc Fournier,
ministre des Affaires munici-
pales, du Sport et du Loisir
et ministre responsable de
la Monterégie

« Les libéraux ont complete
ment I"habitation
de leurs priorités »,
le député pequiste Jacques
Coté, celui qui a occupé le
poste de ministre délégué a
I'Habitation pendant 15 mois
sous l'ancien gouvernement.

A I'Association des pro-
priétaires du Québec (APQ),
on ne sait trop sur quel
pied danser. Une rencontre a
ét¢ demandée au ministre
Fournier, mais aucune date
n'a été fixée. « C'est le néant,
déclare Martin Messier, pré-
sident de I'APQ. Dans 'immé-
diat, I'habitation risque de
passer loin apres les défu-
sions municipales. »

gevacue
constate

Un plan d'action a préciser

Signe encourageant, considere
M. Messier, le Parti libéral est
la seule des trois principales
formations politiques 4 avoir

un semblant de politi
matiere d’habitation

Présentée par la dépu
Fatima Houda-Pépin dui
la campagne électo
plan d'action énonca
positions, dont ui

pouvoir donne aus

palites ou sevit uni

grands projets immaobi
haut de gamn
ainsi consacrer 20 % des
velles mises en marchi
logements a cout abordabl
Je I'ai mis au monde (I
mon héhe et
je vais continuer de poussel
. a assure M Houda
Pépin, ex-critique libérale en
matiere d'habitation.

plan), c'est

dessus

Des questions

Si les groupes de pression ont
un plan d'action et des propo
h'i““[lh' concretes a se mettre
sous la dent, ils réclament
aussi un échéancier. I1s sou
haitent savoir ce qu'il advien
dra des tables de concer
fation et des réformes de
I'ancien gouvernement.

« On sait ou le gouvernement
s'en va, mais nous ignorons a
quelle vitesse et par quels
moyens il compte y arriver
note Martin Messier en ajou
tant que les problemes des
propriétaires et des locataires
occupent trop d’importance
sur la place publique pour que
ce dossier soit relégué long-
temps aux oubliettes. m M.B.
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Comment remplacer la commandite d’Air Canada au GPF1

Au mieux, un casse-téte. Au pire, le début de la fin

Suzanne Dansereau

suzanne. dansereau@transcontinental ca

Recherchée : multinationale
basée a Montréal préte a
dépenser entre 5 et 10 M$§
pour trois jours de visibilité
partout au monde.

Prendre contact : Normand
Legault au 514-350-4731.

Voila le genre d’annonce que
le président du Grand prix de
Formule 1 pourrait placer
dans la section Carrefour du
journal LES AFFAIRES pour
trouver un remplacant a Air
Canada, le commanditaire en
titre de I'événement. Mais le
nombre de répondeurs serait
limite.

Nos blue chips d’ici sont
rares et en difficulté. Nos
brasseurs n'ont pas de mar-
ché en Europe - le gros public
du GP. Nos cigarettiers n'ont
plus le droit d'étre commandi-

taires. Les pharmaceutiques
commencent a peine a jouer
sur ce terrain. Iy a peut-étre
les péfrolieres...Chose certai-
ne, peu de monde au Canada
peut se permetire d'étre asso-
cié a un evénement de luxe,
alors qu'on met des employés
a pied,

Sauver le Grand prix

Pour sauver le Grand prix,
Normand Legault a d'autres
options:

> Trouver un commanditaire
étranger. Ce serait une pre-
miere au Canada, mais mon-
dialisation oblige, ¢'est ce
qui se produit en Italie, avec
le brasseur australien Fos-
ter's a San Marino; et en
Espagne, avec Marlboro.
« Selon moti, la décision en-

tourant la prochaine com-
mandite du GP se prendra a

I'éfranger

s, calcule Jean

David, président de Dada
Marketing et responsable de
la commandite des Jewr Gais
de 20006.

> Touver plusieurs petits par-
tenaires, sans commanditaire
en titre: c'est ce qu'on a fai
au Brésil.

> Trouver un commanditaire
en fitre et d'autres partenai-
res. Dans le milieu, on évoque
la possibilité de rassembler
des intervenants gouver-
nementaux du milieu tou-
ristique pour promouvoir
Montréal ou le Canada a
I'étranger. Ils ont intérét a
garder le GP ici car grace a
ses retombées économiques
de pres de 100 M$ par année,
c¢'est I'évéenement le plus im-
portant pour l'industrie tou-
ristique a Montréal, avant le
festival de jazz. On signale
par exemple que Loto-
Québec, désireuse d'attirer

des touristes au Casino de
Montréal, pourrait faire par-
tie d'un consortium de com-
manditaires. Mais jusqu'on les
gouvernements ont-ils un
role a jouer dans le soutien de
tels evénements ?

Malgré la difficulté de la
tache, plusieurs dans I'indus-
trie croient que M. Legaull
réussira., « J'ai confiance en
la créativité de Normand »,
lance Paul Wilson, vice-pre-
sident, Affaires publiques
chez Labatt.

Une rentabilité non assurée
Quoiqu'il advienne, il y a de
fortes chances que M. Legaull
doive revoir ses revenus a la
baisse. Et ¢'est la qu'on rogne
sur la rentabilité de I'évé-
nement, Déja, lors d'un entre-
tien aux AFFAIRES, M. Le-
gault avait signalé que si
Montréal avait déposé sa can-

les grandes villes que sont
Detroit, Duluth, et Mir

Superior et'Green Bay,

Louis, et Ja

| liaisons avec toutes les régions de I’Amérique du Nord.

":I.".;!]I'l“"_- St. P

kson, au Mississippi. Il a, en outre, des |

ile, en Alabam:

1, dll

oronto, Buff :I::'.- Lnic

iy, au Wisconsin, Memphis, Saint

Superior et Green Bay, au
Louis, et Jackson, au Mississippi. Il a, en

‘ liaisons avec toutes les régions de I’Amérique du Nord.
1
1

VViIsconsin,

Memphis, Saint

outre, des

didature en 2002, la Fédéra-
tion Internationale de I'au-
tomobile (FIA) l'aurait reje
tée « parce que trop petite ».
N'oublions pas que le contrat
de M. Legault avec le proprie-
taire du GP Bernie Eccle-
stone se fermine en 2006.

Si dliei la, le Grand prix
n'atteint pas une rentabilité
a laquelle sont habitués les
gens de la FIA, Montréal
pourrait étre obligée de
céder sa place a d'autres.

Pour l'instant, Normand
Legault indique que
editions futures « ne sont pas
nécessairement menacees »
mais il ajoute qu'elles « dépen-
dent d'une nouvelle entente ».

Montreal n'est d'ailleurs pas
la seule « vieille » destination
menacéee depuis le refrait
obligé des cigarettiers du sec-

les

teur de la commandite. Le GP
de Belgique n'existe plus de-
puis cette année, tandis que
ceux d'Autriche et de San
Marino risquent de disparai
tre I'an prochain. Par contre,
les nouveaux candidats abon
dent: ils sont en Chine, a Bah-
rain, en Russie et en Turquie.

Mais Montreal compte
plusieurs atouts: ¢'est le plus
ancien GP en Ameérique; il est
tres populaire (toujours a
guichets fermes); le circuit a
'avantage d’étre a la fois
urbain et permanent; il est
tres apprecie des participants
(qui sont mieux dorloteés ici
qu'ailleurs, selon Normand
Legault).

Combien de temps encore
ces arguments fiendront-ils la
route? Normand Legault nous
le dira bientot, m

Felicitations a Robert Abdallah,
lauréat du Prix Reconnaissance
UQAM 2003 pour I'Ecole des
sciences de la gestion.

Robert Abdallah

(M.A. gestion de projet

Directeur general
Ville de Montreal

1992)
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e prochain budget : coupes draconiennes et ventes d'actifs

Jean-Paul Gagne

§ jean-paul.gagne@transcontinental.ca
Editeur

Le budget que le nouveau ministre des
Finances, Yves Séguin, a déja commencé
a preparer devra confenir des mesures draco
niennes de réduction des dépenses et des
ventes d'éléments d'actif de socictés d'Etat.

(Mest ce qu'il faut déduire de 'analyse de la
situation financiere du gouvernement du Qué-
hee par Guy Breton, ex-vérificatenr du Québec,
Pierre-Andreé Paré, ex-controleur des finances,
et Guy Ruel, ex-cadre au ministere des Fi-
nances, Ceux-ci ont évalué a 4,37 milliards (G$)
les « risques a combler pour atteindre le déficit
zero » pour 2003-2004. Mais puisque le comité a
décelé 1,05 GS de « risques réduits », I'impasse
budgétaire a résorber est plutot de 3,32 GS.

[l n'est pas vrai, comme le prétendent cer-
tains commentateurs politiques, que le rap-
port Breton est le résultat d'une machination
politique. Compte tenu de la réputation des
membres du comité, on ne peut associer leur
rapport aux données (non appuyées par des

experts) publiées par les élus péquistes
apres P'élection de septembre 1994, Apres que
le ministre des Finances de I'époque, Jean
Campeau, eul déclaré que I'état des finances
publiques lui semblait « acceptable », le pre-
mier ministre Jaeques Parizeau annonca le
2 novembre que le budget du 12 mai 1994
s'en allait vers un déficit de 1,1 G$ de plus
que preva. En décembre, on 'établissait lina-
lement a 5,7 G§, au lien des 4,4 G$ annoncés
C'était quand méme sept mois apres la présen-
tation du budget par le ministre des Finances
de I'époque, André Bourbeau,

Le rapport Breton a été signé le 30 avril,
sept semaines apres la présentation du budget
de Pauline Mareis. [/ne partie du manque a
gagner vient des données du recensement de
2001, parvenues aux provinces le 27 mars, soi
apres la présentation du budget et pendant la
campagne ¢lectorale. Ces données compromet-
tent nécessairement les transferts fédéraux
aux provinces qui sont basés sur la population
de chaque province. On peut comprendre que
M™ Marois n'ait pas voulu divulguer I'impact de
ces données sur le budget en pleine campagne.
Alors qu'elle anticipait une hausse des frans-
ferts de 413 MS$, les nouvelles données entral-
nent plutot une baisse de 294 M$ des transferts

Les fonds de retraite bafoues

| Rodrigue Tremblay

lesallaires reda Dlesalfaires.com

Professeur d'économie a I'Université
de Maontreal

Il ya deux sortes de régimes de retraite : 1) les
regimes a prestation déterminée, dont les
bénéfices sont garantis par 'employeur; dont
la contribution n'est pas fixe (85 % des cas);
el 2) les regimes a cotisation determinée, dont
la rente varie selon les rendements obtenus
des sommes investies (15 % des cas).

C'est la premiere calégorie des régimes qui
peut poser probleme si le taux de capitalisation
de la caisse de retraite est inférieur a 100 %,
c¢'est-a-dire si les fonds accumulés et les ren
trées prevues ne couvrent pas en totalité les
rentes prévues pour les participants actifs ef
retraites, Selon la loi, lobligation de solvabilite
de ces regimes appartient a 'employeur ; s'ily a
un deficit de solvabilité supérieur a 10 %, ce
dernier doif accroitre ses contributions ou ne
gocier des réductions de bénéfices avee ses em
ployes; par contre, s'il v a un surplus, celui-ci
appartient a 'employeur, qui peut alors dimi
nuer ou suspendre femporairement ses cotisa-
tions ou bonifier les termes du régime. La loi
l'oblige meme a réduire les surplus lorsqu'ils
depassent 10 % du niveau de solvabilite,

Quand les rendements des placements
ctaient de Fordre de 10, 15 ou 20 % annuelle
ment, de nombreuses caisses de retraite enre
gistraient des excedents actuariels par rapport
aux deboursés futurs escomptés. Les em-
ployeurs prenaient alors des conges de cotisa-
tion ou bonifiaient les régimes de refraite.

Depuis trois ans cependant, la moyenne des
rendements boursiers est négative tandis que

les taux d'intéret sur les titres a revenus fixes,
meme a long terme, dépassent a peine 5 %
("est pourquoi le rendement des caisses de
refraite au Canada fut nul en 2001, tandis qu'il
chuta de 5,7 % en 2002. Il en résulte des reve-
nus de placement moindres dans les caisses
et une révision a la haisse des hypotheses
retenues pour évaluer les rendements futurs.
De nombreux employeurs constatent alors que
leurs caisses de retraite sont déficitaires.

Lannonce récente par Air Canada que ses
régimes de retraite enregistraient un déficit de
1.3 milliard (GS) et plus et qu'elle se placait
sous la protection de la Loi sur les arrange
ments avec les creanciers des compagnies
(C-36), illustre le genre de difficultés qui guet-
tent certaines compagnies si le marasme
boursier et les bas taux d'intérét perdurent.
Siune entreprise est en bonne santé financiere,
elle accroit ses contributions aux régimes de
retraite et ses revenus courants en souffrent.
Mais pour les entreprises qui font déja face
a des difficultés de trésorerie, cela peuf éfre
suffisant pour les pousser vers la faillite,

Aux Etats-Unis, plusieurs entreprises enregis-
trent des deéficits dans leurs caisses de refraite,
Les cing plus grandes sociétés dans cette situa-
tion étaient le 24 septembre 2002 : General
Motors (20,4 G5 15), Ford (14,2 GS US), Delta
Air Lines (4,4 GSUS), Delphi Corp.
(4,2 G5 US) ef American Airlines (3,4 G$ US).

Certains croient que le renflouement des
caisses de refraite réduira les revenus nets
futurs des compagnies et que cela pourrait de
venir 'élément déclencheur d'une correction
boursiere d'envergure, ce qui empirerait la
situation des caisses. Par contre, si les rende
ments sur les placements s’améliorent, alors
la crise de solvabilité des caisses de retraite
se resorbera et restera circonscrite a certains
secteurs cycliques de 'économie. m

fédéraux, soit un écart négatif de 707 MS. Selon
la pratique appliquée par Ottawa, une fraction
de cette révision a la baisse pourrait toutefois
étre étalée, ce qui réduirait 'impasse budgé
taire de 137 M$ pour 2003-2004. Les transferts
fédéraux ayant deéja eété surévalués de 375 M$,
le manque a gagner provenant du féedéral tota-
lise pres de 1,1 G5 (TOT MS + 375 MS$).

[l en va toutefois autrement de plusieurs
autres ecritures comptables pour 2003-2004 :
révision de 3,5 % a 3 % de la croissance écono-
mique : 200 MS$; compressions a venir,
mais non définies dans le budget ; 400 M§$;
relevements non annoncés de 40 § et 30 §
respectivement des droits d'immatriculation
et des droits d'assurance des voitures a
compter du 1" septembre et hausses a venir
d'autres tarifs : 174 M$; dépassements prévi
sibles de 250 M$ du budget de la santé et de
106 M$ du budget de la sécurité du revenu.

Sur le plan des revenus anticipés, le budget
comprend des recettes additionnelles de
243 M$ provenant des sociétés d'Etat sans
les définir. Cela est considéré un risque parce
que le bénéfice d'Hydro-Québec a déja connu
une forte hausse au cours du dernier exercice.
Le rapport détermine aussi comme un risque
le revenu anticipé de 407 M$§ provenant de

la vente d’actifs non définis de sociétés d'Efat
Pour arriver a I'impasse budgétaire de 4.4 G5

en 2003-2004, le comité Breton a méme intégre

la réserve budgétaire de 809 M$ prévue pai
M™ Marois pour les exercices a venir. Cette ré
serve étant disparue, le comité Breton estim:
a 3,8 G5 'impasse budgétaire pour 2004-2(
En faisant produire ce rapport ef en le res
dant public, le gouvernement Charest fait
preuve d'une grande fransparence puisqu'il
en méme temps, dévoilé les manipulation

comptables et les risques pris par son préds

cesseur pour embellir sa situation financicre
Comme M. Charest ne pourra utiliser ces ta

tiques et qu'il s'est engagé a gérer sans deficif

son ministre des Finances aura beaucoup
mal a boucler le budget de 'exercice en cours
Le gouvernement doit done s’attaquer de
maintenant a établir des compressions
dépenses, a revoir les investissements previs
par les sociétés d'Etat, telle 1a Société généra-
le de financement, qui a recu 700 M$ en 2001
et qui devait recevoir 952 M$ additionnels au
dela du 31 décembre 2001, et a vendre des
eéléements d'actif, dont certains se trouvent

justement dans le portefeuille de cette dernier

(elle avait 142 participations au 31 décembri
2001 et en a signé bien d'autres depuis). m

La Ville de Montreal ne tolére pas

que les cols bleus perdent des heures
de travail a manifester, alors qu'ils
devraient effectuer les taches que les
citoyens attendent d’eux. Les 75 cols bleus
qui ont manifesté pendant deux heures
le 1" mai dernier dans I'arrondissemant
Ville-Marie subiront une perte de salaire
équivalente au temps perdu. Sily a
d'autres cas, la Ville en appellera

au Conseil des services essentiels.

Les ex-dirigeants de Cinar, Micheline
Charest et Ronald A. Weinherg n’ont pas
payé les amendes de 500 000 § que chacun
devait verser le 15 mars 2003.

La Cammission des valeurs mobiliéres

du Quebec a accepté, sans preuve

d’'un manque de liquidités des fautifs,

de réechelonner ces paiements jusqu'a
180 jours apres le 30 avril 2003 et d"oublier
le paiement d'intérét entre le 15 mars et

le 30 avril.
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Faire plus, et surtout pas moins, pour les régions

Réplique a Jean-Luc Landry qui appelait & une remise en question du développement régional

A la suite de Popinion transmise par
Jean-Lue Landry ef qui est parue dans
vos pages le 5 avril dernier (« Trois vérités que
les politiciens ne peuvent pas nous dire »),
nous avons sursauté en lisant le paragraphe
titré : « Montréal doit passer avant les régions »
et ou l'auteur déclare « que le meilleur moyen
de développer les régions du Québec est de
favoriser le développement de Montréal...»
Déplorant que la réalité québécoise actuelle
« ol Québec maintient Montréal dans un état
de quasi-faillite permanent » méne a un
contresens car « dans une économie moderne,
le développement économique passe (sic)
par les agglomérations urbaines », M. Landry
souligne que, dans cette logique, cela explique
que « les sommes incalculables qui ont été
dépensées pour le développement régional
depuis 40 ans n'ont pas donné de résultats
tangibles »

D’entrée de jeu, nous trouvons simpliste
qu'on nous ramene toujours (dans un sens
ou dans I'autre d’ailleurs !) a cette espece
de dichotomie réductrice entre le développe-
ment des régions et le développement de la
metropole québécoise, Comme si, pour justifier
le développement de I'un, on devait sacrifier
le développement de l'autre, rejetant ainsi
toute notion de complémentarité, si ce n'est
dans un sens unique (ou, pire encore, dans
une perspective unidimensionnelle).

Or, si les régions dites ressources du Québec
sont en si piteux état actuellement (alors
que les régions de Montréal et de Québec ont
atteint cette annee, rappelons-le, un niveau
record quant au nombre de personnes occu-
pant un emploi !), ce n'est pas a cause des

Associalion des conc

investissements faits dans les régions au cours
des dernieres décennies, mais plutot, de
la maniere dont ils ont été réalisés.

En effet, nous sommes convaincus qu'une
décentralisation des pouvoirs aurait amené
une orientation plus judicieuse des investisse-
ments. De plus, elle aurait forcé les régions
a une imputabilité des décisions sociales et
economiques qui touchent leur communaute,
avec tout ce que cela comporte de risques,
faisant en sorte de diminuer le paternalisme
de 'Etat et d’augmenter la prise en charge
par le milieu. Evidemment, on ne peut
réecrire Thistoire du Québec et il serait vain
de revenir constamment sur ce qui a été fai
ou sur ce qui aurait da se faire. Lintelligence
du passé est certes an moins égale a celle
du présent.

Pour 'avenir cependant, il conviendra pour le
gouvernement du Quebec, non pas de diminuer
Sa participation économique dans les régions,

comme le laisse sous-entendre Particle, mais
de faire confiance a 'expertise des décideurs
locaux. De plus, les retombées économiques
provenant des richesses naturelles des régions
(v compris les retombées fiscales) devront
faire l'objet d'un meilleur partage afin de
permettre aux régions de continuer a occuper
I'ensemble du territoire (un point qu'on oublie
trop souvent dans les officines !) et ainsi,
mieux alimenter la métropole par le dyna-
misme des entreprises d’'ici et leurs contacts
avec le monde (et oui, ce n'est plus vrai que
I'internationalisation passe nécessairement
par la métropole...). Ajoutons également
qu’une meilleure répartition des emplois
gouvernementaux et des organismes para-
gouvernementaux devra étre rapidement a
'ordre du jour du nouveau gouvernement.

Nous croyons fous que 'avenir du Québec
et du Canada passe par une valorisation
du role des métropoles et également par une

Des capitalistes qui fréquentent les corridors du pouvoir pour obtenir des subventions
et des privileges ne sont pas de véritables capitalistes. lls sont une menace pour Je libre
marché et doivent étre critiqués et dénoncés. Il arrive que des hommes d'affaires veuillent
jouer aux politiciens et que des politiciens se prennent pour des hommes d'affaires.

I ne sagit pas alors d'économie de marché, mais d'une économie mixte, ot les roles
des entrepreneurs et des politiciens sont confondus. Un systéme capitaliste libéral existe
lorsque les politiciens mettent en place des politiques libérales et que les entrepreneurs

s‘occupent de faire des affaires.

~ Johan Norberg, Plaidoyer pour la mendialisation capitaliste,

Institut économique de Montréal, avril 2003

amélioration des axes de communication.
Cependant, on ferait une grave erreur de
minimiser la part des régions dans 'essor
du Québece du XXI° siecle en continuant
a fransporter cette image de banlieues éco-
nomiques qui ne doivent leur vitalité qu'au
dynamisme de Montréal,

On se retrouverait certes alors avec des
lendemains qui dechantent, dans un Québec
exsangue, vide de sa population et ramené
a I'historique vallée du Saint-Laurent. Comme
au XVII' siecle, m

Ghislain Harvey,

vice-president executif,
Promotion Saguenay
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Le taux d'inflation canadien
¢tait a peine de 1,3 % en juin
2002, I a bondi a 4,6 % en
février 2003, ce qui en inquié-
tait certains qui étaient d'avis
que la guerre en Irak ferait
flamber le prix du pétrole.

Ces craintes ont été sans
lendemain, méme que le prix
de I'essence a sensiblement
diminué apres le déclenche-
ment de la guerre. Avec le ré-
sultat que le taux d'inflation a
baissé a 4,3 % en mars 2003,

Dans la foulée de la baisse
marquée du prix de I'essence
ces derniéres semaines,
l'inflation semble sous meil-
leur controle. Il reste que la
bataille n’est pas encore
gagnée pour la Banque du
Canada, car le taux d'infla-
tion de référence, une mesure
de l'inflation retenue par la
Banque du Canada excluant
les composantes les plus vola-
tiles de l'indice des prix a la
consommation, se situe enco-
re sensiblement au-dessus de
la cible visée par la Banque.

Le prix de I'essence
marque le pas
La variation sur 12 mois du
prix de I'essence, qui était de
42,1 % en février 2003, s'est
abaissée a 22,1 % en mars.
Cette retraite était surtout
causée par un ralentissement
tres marqué de la progression
du prix de I'essence en mars.
Le prix du pétrole est une
composante de 'indice du
prix de I'énergie dont les
¢léments sont. tres instables,
A preuve, la hausse sur 12
mois du prix du gaz naturel
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L inflation ralentit sa course,

La lutte contre I'inflation n'est pas gagnée
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est passée de 6,8 % en février
a 23,5 % en mars. Le mazout
I'a (]lh[}ult‘(‘ au gaz naturel,
sa croissance sur 12 mois
ayant été de 47,8 % en février
et de 62,1 % en mars.
Ce sont souvent des facteurs
techniques qui rendent comp-
te de la volatilité des compo-
santes du prix de 1'énergie,
comme la base du calcul
du taux de croissance ou des
transactions sporadiques
dans le secteur de I'énergie.
C’est pourquoi la Banque
du Canada exclut le prix de
I'énergie pour calculer son
faux d'inflation de référence,
de facon a avoir une meilleu-
re vision de la tendance
fondamentale de I'inflation.

Linflation dans I'habitation

pourrait s'accélérer

La hausse mensuelle de I'indi-
ce des prix a la consommation
(IPC) s'est établie a 0,4 %
en mars, apres avoir été de
0,8 % en janvier et de 0,7 %
en février. Bien qu'en décélé-
ration, la hausse mensuelle
de l'indice observée en mars
est loin d'étre négligeable,

Une composante de plus en
plus inquiétante de I'indice
des prix a la consommation
est celle du logement. Sa
hausse a été de 0,6 % pour
le seul mois de mars.

On sait que l'activité dans
le secteur de la construction
résidentielle est présente-
ment fres fébrile. De plus, les
logemnts et les maisons
disponibles se font de plus en
plus rares. Cette poussée de
la demande de logements que
ne réussit pas a rattraper l'of-
fre se traduit inévitablement
par des hausses substantielles
de prix dans ce secteur.

Le prix du logement sera
donc a surveiller au cours des
prochains trimestres. Apres
I'essence, le logement pourrait
prendre le relais du coté de
la course de l'inflation. La
lutte contre linflation qui est
du ressort de la Banque du Ca-
nada n'est donc pas terminée,

Une autre composante de
I'IPC qui avait battu en retrai-
te I'an dernier, mais qui se
manifeste a nouveau est celle
de I'habillement et des chaus-
sures. La hausse de cette
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composante a ¢té en effet
de 1,6 % en mars.

On rappelle que les ventes
des grands magasins ont
beaucoup souffert 'an der-
nier, ce qui a incité ceux-ci
a abaisser leurs prix. Mais ces
diminutions de prix ont trou-
vé leur limite et les grands
magasins relevent mainte-
nant leurs prix en présentant
leurs nouvelles collections
pour le printemps et I'été.
Les grands magasins essaient
de remonter la pente en
faisant plus de publicité, les
baisses de prix de 'an dernier
ayant été fort dommageables
pour leur rentabilité,

Certes, il ne faut pas négli-
ger non plus les hausses
de prix, souvent décrétées,
dans le secteur des boissons
alcoolisées et des produits
du tabac. En effet, de mars
2002 a mars 2003, l'indice
de ces produits a cri au taux
de 17,3 % !

La guerre contre |'inflation
n’est pas terminée
On sait que le niveau cible de
I'inflation de la Banque du
Canada se situe a 2 %. Et sa
fourchette cible se hl[lll‘ entre
1 et 3 %. Comme la Banque du
Canada ne peut maintenir en
tout temps le taux d'inflation a
2 %, elle s'est définie une four-
chette dans laquelle elle
essaie de maintenir I'inflation.
Or, le taux d'inflation de
référence de la Banque se si-
tuait a 2.9 % en mars. Il se si-
tue donc tout pres de la borne
supérieure de la fourchette de
la Banque du Canada, I'ayant
meéme excédée au cours
des deux mois précédents.
Elle devra done rester sur ses
gardes au cours du prochain
mois, surtout en raison de
'emballement possible de I'in-
dice des prix du logement. m
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Evolution de la confiance des ménages américains

. BANQUE NATIONALE
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Aux Etats-Unis, l'indice de confiance des menages du Conference Board
connu, en avril, son plus fort rebond depuis la fin de la guerre en Irak ‘_:
61,4 en mars, l'indice est passé a 81 en avril. En 1991, l'indice était passe

de 59,4 a 81,1. Toutefois, le contexte actuel est plus intéressant, pi
la composante attentes et la composante situation presente ont re

En 1991, la composante situation présente avait continué de chuter |
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Hydro-Quebec veut produire
de |'electricite en Italie

Francois Normand

francois.normand@transcantinental ca

Apres la Chine, le Costa Rica
el le Panama, Hydro-Québec
veut maintenant produire

I'électricité en Italie,
a appris le journal LES
AFFAIRES.

Nous avons des discus-
sions pour un projet hydro-
¢lectrique en Italie, mais
rien n'est conclu », a dit
la porte-parole de la société
d'Etat, Christine Martin, lors
d'un entretien téléphonique.

M Martin a refusé de dire
avee qui Hydro-Quebec discu
tait, depuis combien de femps
et pour quelle raison la socié

d’Etat avait choisi I'ltalie
Dans ce pays, le principal

eur dans 'énergie est la
societé d’Etat Enel.

En revanche, la porte-j parole
qu'Hydro-Quebe

souhaitait créer une coentre

d precilse

prise, sans préciser si ¢'était
pour la construction ou
'achat d'une centrale hydro-
électrique

L'un des avantages de pro-
duire de I'électricité en Italie
serait d'engranger des reve-
nus en euros, Au 31 décembre
2002, la sociéte d'Etat avait
une partie de sa dette en

euros pour un total de 727 M

d'euros. Des revenus en mon-
naie européenne permetf-
traient a Hydro-Québec de
rembourser ses emprunts
sur ce continent sans avoir
a assumer le risque des fluc-
tuations de taux de change.

En Italie, la production
d’hvdroélectricité est surtout
concentrée dans les Alpes.
Depuis la déreéglementation
du marché de I'énergie, les
occasions d'affaires sont plus
nombreuses pour les entre-
prises éfrangeres.

Il faut dire que les besoins
sont mmportants en Italie,
d'autant plus que ce pays
de 60 M d'habitants doit
mporter la plupart de son
énergie pour répondre a la
demande interne. En 19897,
I'Italie était le I'}]IE;:?I"['H' plus
important importateur d’e

nergie au monde, derriere les

Etats-Unis, le Japon, 'Allema-
gne et la Corée du Sud,

Production d'électricité
a l'etranger
En 1999, Hydro-Québec a pris
une participation dans la so
ciété Meiya Power Company
pour concevoir et réaliser des
projets de production d'élec-
tricite (hydroélectriciteé, gaz
naturel et charbon) en Chine.

Par le truchement de cette
soclete, i]_\iil'r:-(}lll;}!t'l' détient
des participations dans plu-
sieurs installations, dont la
centrale de 7111:;i-m“ (hydro-
electriciteé, 72 MW ) el la cen-
trale de Jingyuan I (charbon,
HOO MW

Au Costa Rica, Hvdro a cons
trult une mini-centr:
10 MW a Rio Lajas. Au Pa
nama, la sociéte d'Etat et la
El Paso

|i| fle

Sociéteé americaine

; Comptes, loyers, jugements

! | @ | GREGOIRE PERRON & ASSOCIES, avocats
: = ‘l'r,.-r .[-‘. :'."‘ i..-J l. i ;

1¢

ont formé un consorfium ef
pris une participation de 47 %
dans la centrale Fortuna
(hydroélectricité, 300 MW), la
plus importante du pays.

Hydro-Québec est aussi
présente dans le transport
d'électricité a l'étranger. Par
exemple, au Pérou, la société
d’Etat a construit et exploite
une ligne de transport (la
ligne TransMantaro) ef elle
a en achete une au Chili. m
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SOPHIE GALAISE NOMMEE A LA DIRECTION
GENERALE DU CENTRE D’ARTS ORFORD

Un petit pas

pour vous...

Un grand pas
pour la recherche

DONNEZ
514 _876 4170

www.liver.ca

jue Monsieur Roger
Centre d'Arts Orford

directrice generale en

ie I'Université de Montréal, Sophie Galaise
connalssant
ecteur Musique
ie, pendant
SECIEUr qui a
participe a

jouit

aujourd’hui d'une g

e o evaluaior

:rl"l

Concue pour tous vos sens.
Incluant Ie sixieme.

c son V8 Northstar développant
outes vitesses et sa direction avec
y compris celul de votre bud

get.

698°...

Location de 48 mois

{Transport et préparation inclus)

CADILLAC DEVILLE

* Moteur Northstar V8 de 4,6 litres avec 275 HP
* Climatiseur a régulation électronique a 3 zones
* Surface des sieges en cuir

eges aux proprietaires Cadillac :
rogramme d'entretien prescrit sans frais,
/80000 km*

B80000km*

Garantie 4 ans

Ao
e de

ransport

Vos concessionnaires

ppllquanl au snrmele neufe
$ mensuels nas{’r. sur unh
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BCE houleverse entierement ses structures

La réorganisation crée trois divisions chapeautant I'ensemble des services

René Veézina

1ene.vezna@iranscontinental.ca

I,l‘.‘-& consommateurs -'l}lu[l]'ll-‘.‘-i
a différents services de BCE
peuvent désormais s'attendre
a recevoir une seule facture
consolidée, a court ou a
moyen terme, des que la tech-
nologie le permetira.

(est la une des consé-
quences de la grande réor-
ganisation de BCE qui veut
regrouper ses nombreuses ac-
tivités par marchés naturels :

consommateurs, grandes en-
treprises et PME. C'est pour-
quoi on peul aussi espérer
une simplification de la factu-
ration aux entreprises.

Auparavant, le pouvoir chez
BCE était partagé entre tous
les services avee chacun leurs
dirigeants, L'arrivée de ces
super divisions bouleverse
toute la structure.

Pierre Blouin, qui s'esf
fait connaitre a la présidence
de Bell Mobilité avant de
prendre la direction de BCE

Faites-en
votre

Wission

/a

BLD BROWIRY

MISSION
OLD BREWERY
(514) 866-6591

€7 Services
- 7 PROFESSIONNELSS

O IMMOBILIER

Emergis, fait un pas de
geant en se voyant atiribuer
la téte de la nouvelle division
consommateurs qui regroupe
maintenant Bell Canada,
Bell ExpressVu et Bell Mobi-
lité. I1 devient incontestable-
ment 'un des hommes forts
de BCE et confirme son statut
de figure de proue, au Qué-
bec, avec Isabelle Courville,
elle-méme en forte progres-
sion dans 'organigramme.

Simplifier le rapport

au consommateur

Le rapprochement entre ces
différents services, qui de-
meurent distinets, est depuis
longtemps envisagé par BCE.
Mais des problemes technolo-
giques rendaient difficile, par
exemple, la mise en commun
des listes d'abonnés.
banques de données sont

L.es

lides aux numeros de télé-
phone et non pas a lidentité
des clients eux-memes.

(e sera la un des mandats du
nouveau president de la divi-
sion consommateurs, avec
'objectif de diminuer les cotits
liés aux nombreuses factura
tions tout en augmentant l¢
potentiel de promotions croi

T

e B

Un an apres sa nomination, Michael Sabia effectue une véritable
révolution dans les structures de I'entreprise, ce qui permettra
un fonctionnement plus harmonieux des différents services.

sées, Au fond, ¢'est le bon sens
qui va finir par I'emporter

écheant, qui verront appa
raitre sur une facture unique
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bution des mandats publici
taires dont la firme Cossette
Communications demeure i
ce jour le leader.

Rendre BCE plus agile

LES AFFAIRES avaient déja
fait état, I'hiver dernier, de
I'élimination d’'une trentaine
de postes de vice-président
chez BCE, emportés par un
effort d'allegement des strue
tures. Michael Sabia, porté i
la présidence, il y a tout juste
un an, avec le mandat ferm
de remettre BCE sur le che
min de la rentabilité, poursui
sur la meéme voie, La nouvel
le structure rend caduqgues
plusieurs autres fonetio
de vice-président dont
nombre, a l'origine, depassaif
la centaine. Les mises au ral

cart touchent autant le sie

Tout le monde ici agit un montant forcément plus  social que les anciennes
comme si Bell était composée  éleve parce que combinant — sions constituantes de BCE
de trois ou quatre entreprises  tous les services et les frais Parallelement, lentrepri
différentes », disait en mars le  qui s’y rattachent explore d'autres occas
president de BCE, Michael De méme, la création de d'affaires qui pourra
Sabia, a la Revue Commerce.  grands blocs chapeautant les  mener d'ici peu a des an

Il faut que ca cesse, c'est de  fonctions « consommatenrs ces importantes. On
["argent gaspillé. ou « entreprises » va entral-  cependant qu'il faudra ¢

Par contre, on peut déja se  ner une refonte des stratégies  attendre avant que sa 1
demander comment réagivont  de mise en marché et risque avec le géant de |
les consommateurs, le cas  de toucher, notamment, 'attri tique CGI soit clarifice, m

-]
]
|
aell

IR R T 3 R Y P 3

RESTAURANTS : L'Osténia du Vie

HABITATION :

J. Piche et Fils, G

., 1000
DECOUVERTES

{ae an
SPORT, INFORMATION, EMPLOI, AFFAIRES, AUTOMOBILE, SANTE
www.clicl.com

dl'l

www.relocmontreal.com e (450) 965-8942

Besoin d'un logement
meublé, non meublé ?
Line relocalisation, une
installation sur Montréal ?

Un permis de travail ? I'accueil
de delégations étrangeres ?
Tous nos services sont adaptes
au besoin de votre compagnie

(OCADEAUX [ OO INFORMATIQUE

{

4243, rue Beaubien Est, suite 3
Montréal (Québec) H1T 155

Cadeaux de Prestige

'}rﬁmiquf (‘f'iﬂp’ut Iic.

Un service complet
et personnalisé pour vos
cadeaux d’'entreprise.

Plus de 2000 objets

en salle d’exposition. notre catalogue.

Tél.: (514) 729-9537
Fax: (514) 729-0366
E-mail : infositcadeaux-prestige.com

" SPECIALISTES
RESEAU INFORMATIQUE

lan....

Visitez notre site Weh : WWW.Ssolulan.com
Teél. : (514) 831-2037

Microsoft

CERTIFIED

* Soutien - implantation - optimisation

Site Internet

Conception L
Design

Maintenance

MEDIA

info@ticmedia.com

450-446-6775

Trouver... SANS FORCER!

www.beljob.ca

O REDACTION DE CURRICULUM VITAE

Demandez

OFFREZ VOS PRODUITS
DANS NOTRE RUBRIQUE

SERVICES PROFESSIONNELS.
(PMB 2002, 18+, Qc franco.)
56% de nos 333 000 lecteurs participent
a un stade ou a un autre
dans le choix d'un fournisseur de services
ou de produits pour leur entreprise.

T (514) 499-9414 ]
- ConseilPro 3, w.conseilpro.com
' > Redicidh :

Tiere - J
0 SERVICES JURIDIQUES
BOUYSSOU & LAMARRE, NOTAIRES. S.EN.C.

clation * Creston de car

Service personnalisé a vos besoins

Pour annoncer: (514) 392-2069 ou 1-800-361-5479
ou courriel : jonathan.beckers@transcontinental.ca

TELEFAX COMUNCATION.COY

Depuis 1989

+ Systeme Teléphonigue
* Messagerie vocale

e Solution IP & sans fil
* Cablage voix / data

VENTE / INSTALLA SERVICE

0SEZ COMPARER
MEILLEUR RAPPORT

QUALITE / PRIX / SERVICE
DES PROFESSIONNELS A L'ECOUTE DE YOS BESOINS ET VOTRE BUDGET
HOUVELLE MESSAGERIE VOCALE DE NORTEL

CALL PILOT 100 ET 150
TRES ABORDABLE, PLUS EFFICACE

| T7406 7316 M7310 gum
;{'ﬁ il /-
T
SYSTEME NORT

514-376-9000 1-866-376-9001
www.telefaxcommunication.com

O TRADUCTION i

Traduction

Serco inc Frangais

Gestion financiere « Commentaires de gestionnaires
Descriptions de fonds « Hendements de fonds

(450) 455-8180 » www traductionserco.com
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~ Alain Lemaire,
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le petit dernier du trio

Suzanne Dansereau

Il se déplace en hélicoptere de Kingsey Falls a
Montréal. 11 se déguise en Drag Queen lors

d'une féte de bureau. Il fait du lip synech en

nces au Club Med. Il emmene ses amis

d’enfance en Europe pour célébrer leur amitié.
|

=
Passionné de Formule 1, il a écourté sor

vovage de noces pour ne pas manquer le

si longtemps incarné I'entreprise; et de Lau-
rent qui a livré une bonne croissance et une
rentabilité record en 2002. Quel sort attend
le benjamin de la famille? Celui qui, de son
propre aveu, lance que « les finances, ¢'est
pas mon fort »?

("est justement pour pallier a son manque de
connalssances en administration qu'Alain
Lemaire a pris la direction de Norampac en
1995. Et les résultats ont été assez probants

pour qu'on le croif a la hauteur du défi.

Le principal intéressé, lui, fait valoir qu'il

comptera davantage sur I'équipe de direction

expérimentée de Cascades. Les Suzanne Blan-

CEUVRE

Grand Prix chet, Mario Plourde, Marc-André Dépin,
Mais Alain Lemaire, l¢ edl i Eric Laflamme et Denis Jean vont jouer un
Cascades m'assure qu'il est un le important, promet-il.« Alors que mes fre
ui connait bien peu de choses res imposaient leur vision, m ans ma ’
le n‘aime pas parler de moi », me dit-il i de faire, je vais étre a leurservi

lorsque nous nous rencontrons devant un fois
gras poelé et un flétan grillé

Que cela lui plaise ou non, Alain Lemaire est
obligé de parler de lui ces jours-ci, Les ban-
quiers et les analystes financiers veulent savoir
de quel bois il se chauffe, le petit frere qui a
souvent €pousé la cause des employés devant
ses ainés Laurent Lemaire, le gestionnaire
réaliste, et Bernard, le visionnaire qui a fondé
cette multinationale des pates et papiers.

Changement de garde dans la continuite
Alain Lemaire ne

tique ni de sa propension aux exces de vitesse

mentionne pas son cote artis

sur autoroute 20,

Mais il se montre rassurant en leur promet

tant un changement de garde dans la conti
nuite, en leur rappelant que les deux freres

sont encore présents et qu'il n'a fait .|'g'I;|-

riter d'une nouvelle div

sion, celle des tissus,
puisqu'il gérait déja les cartons ondulés
(Norampac ), les papiers fins et le groupe spe

cialisé. Il leur promet aussi une plus grand
automatisation des équipements, malgre les
grincements de dents des syndicats.

Ce ne sera quand meéme pas facile de

chausser les hottes de Bernard le barbu qui a

Ouelques annees pour voir
Alain Lemaire se donne trois a cing ans pou

voir s'il fait l'affaire. « Je ne ferai pas dix ans si

je ne suis pas a la hauteur, je n'ai pas cet

orgueil-la, lance celui pour qui la présidence
ne « faisait pas partie de mes aspirations »

« S8i, dans trois ou cinq ans, la performance
n'est pas la et que je ne réussis pas a rallier les
troupes, je retournerai sur le plancher ».

(Mest la qu'il a commence en 1967 a l'age de
19 ans. Aujourd’hui il en a 56, Le probléme,
¢'est que s'il quitte d'ici cing ans, il n'v aura
personne de la famille pour lui succéder,
Ni ses enfants, ni ceux des autres freres
Lemaire ne sont préts ou disposés a prendre
la présidence de Cascades dans un si court
laps de temps. Quoiqu'il advienne, Alain
Lemaire jure que Cascades ne passera
pas sous controle étranger. Fondation, conven
tion de fiducie, tout v est pour que la famille ait
son mot a dire dans les grandes transactions
futures. Que les banquiers et les analystes se I
tiennent pour dit. m

INVESTIR : UN NOUVEAU SOUFFLE
CHEZ CASCADES PAGE 69

La vie selon...

> LE PLAISIR, C'EST : se retrouver avec

d'arbres centenaires. Pour son anniversaire, le §
mai dernier, son epouse lui a acheté un livre
intitule : « le tour du monde en 80 arbres ».

> UNE QUALITE ET UN DEFAUT : un souci
pousse du detail.

transporter les probléemes de travail a la maison.
« La business commence le matin dans la
douche, pas la veille dans la nuit ».

des gens qui ont de 'humour g
> SA PASSION : les arbres. Les tailler, les c
entretenir, les réparer, constitue sa facon de £
decrocher. Il vient d’acquerir un dernier boise dans
les Bois Francs et reve d'acheter une foret remplie {;

e gualite excaptionnell

> SA FAMILLE : passe apres son entreprise. S

> UN SOUVENIR : son pere, ouvrier du textile mis £

a la porte pour s'étre prononce en faveur de la 3

syndicalisation de la compagnie Celanese. C'est &

comme c¢a que son pere s'est lance dans le

recyclage des déchets, puis du papier. :

> PHILOSOPHIE DE GESTION : Ne pas ]

THE WORLD’'S FINEST WALKING SHOES”

> VALEUR FONDAMENTALE : e respect des
autres. Etre droit et direct, pas manipulateur.
> UN REGRET : ne pas étre allé a I'école plus
longtemps.

> UN REVE : conduire une Formule 1.
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VENDRE NEGOCIER PRESENTER VOS IDEES

STRATEGIE .
e

VENTE et
COMMUNICATIONS

Combien avez-vous gagné I'an dernier ?
Combien voulez-vous gagner cette année ?

Tous ces millionnaires de la vente ont ce point en commun
ils maitrisent I'art de communiquer.
Pourquoi pas vous ?
INSCRIVEZ-VOUS DES MAINTENANT
Ce séminaire inclut un «coaching» personnel ainsi
que ma chronique hebdomadaire et ce pour un an.

PROCHAINES FORMATIONS

Montréal 5-6 juin / 15-16 septembre
Québec 9-10 juin / 8-9 septembre
Trois-Riviéres 12-13 juin / 11-12 septembre

26-27 mai/ 27-28 octobre

* FORMATION 2 JOURS
e CHAMBRE DE LA SECURITE
FINANCIERE (12 UFC)
* CHAMBRE DE L'ASSURANCE
DE DOMMAGES (12 UFC)
* AGREE PAR EMPLOI-QUEBEC 1Y%
Serge Hamel

Pyvehaotherapente

Sherbrooke

PNI

o T

INFORMEZ-VOUS : 450 629-2446 (o)
1 877 737'2446 (sans frais)

ACTUALITE ET ANALYSE

Le succes des Juifs

Il faut lire avec les yeux de I'époque ce texte
étonnant publié apres la guerre, en mai 1948,
qui reprend deux themes favoris du temps :
I'incapacité des Canadiens francais a faire
leur place, et le dynamisme de la communautée

es
ffaires

Chaque semaine,

a 'occasion de notre
75" anniversaire, nous
vous présentons des
extraits tirés des
archives du journal.

anrs. les Canadiens {ran
cais, nous brillons surtout
par nos pourcentages eleves
de bucherons et de cultiva
teurs et nous ne sommes
pas suffisamment représentes
dans le commerce, la finance,
les manufactures, les mines,

juive, présentée ici de facon sympathique.

les bureaux, les professions.

Sauf dans le sacerdoce, la
vie religieuse, la magistrature
et le droit, nous sommes
beaucoup moins nombreux
dans les professions que nous
devrions I'étre.

Si nous tentons de nous
excuser en ill'.euln:mr notre
langue et notre religion, com
ment expliqguons-nous que
des gens qui ne sont pas non
plus d'origine britannique,
qui ne sont méme pas chre-
tiens, qui sont obliges de
faire instruire leurs enfants
dans les écoles des autres,
qui ne sont qu'une infime
minorité, dont le nombre est
ridiculement bas dans le
service civil, dont 'influence
politique est plutot faible,
qui n'ont pas de juges de leur
foi, et qui ont contre eux les

désavantages de tous les
préjugés des gentils, soient
en train de conguérir plus
que leur part des professions
les plus honorables de cetie
province 7

Sait-on que les Juifs, qui ne
constituent que 2.3 p.c. de la
population active du Québec,
fournissent 4.24 p.c. des
architectes, 4.66 p.c. des

artistes et professeurs d’art,

Espérons
qu’un jour
nous en

ferons autant.

25 p.e. des auteurs, rédac
teurs et journalistes, 4.04 p.e
des chimistes et métallur
dgistes, 8.18 p.c. des dentistes,
2.38 p.c. des dessinateurs
et traceurs, 1.03 p.c. des ingeé
nieurs civils, 2.29 p.c. des
ingénieurs en électricité,
1.53 p.c. des ingénieurs meéca-
niciens, 2.37 p.c. des inge-
nieurs miniers, 8.06 p.c. des

10 MAI 2003

avocats et notaires, 1.10 p.c
des hibliothécaires et 7.96 p.c,
des musiciens et professeurs
de musique 7 |...]

Sans doute, si les Juifs
instruits ne faisaient que
parler de leurs ancétres
de leur survivance, de tradi
tions, de bilinguisme «
meme d'anticommunismi
de trésors polonais, de Hon
1\I-|[i‘.; ou de conscrij fio1
s'ils ambitionnaient le plu
fort pourcentage possibl
de bucherons et culfi
teurs; s'ils envovaient lewur
enfants a 1'école surf
pour leur faire apj
i'_-!,.},l..,: la Bibli
Falmud; si leur pri
0 I'Ii;l.jlili[l Cconsist
dire persécutes
plaindre, ils ne réussii
pas mieux que nous

Mais, heureusemen
et je les en félic

ils savent ce qu'ils veulent

eux,

ils prennent les moyens pou
I'obtenir. Espérons qu't
jour nous en ferons autant
moins que nous prefer
continuer de nous lament:
éternellement... m

| 20 et 21 octobre 2003
8
1 PALAIS DES CONGRES DE MONTREAL

Faites votre 3
pre-inseription
sur le aite de

Ordre des conseillers

en ressources humaines
et en relations industrielle
agrees du Quebec

Notre mission, votre réussite

(9. S
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Pres de 2 000 emplois disponibles a Drummondvillle

Le Defi-Emploi des 9 et 10 mai veut combler les besoins en main-d’oeuvre

Patrick Mahoney

lesalfaires.redaction@transcontine

Soixante-cing employeurs
de la MRC de Drummond
chercheront a combler 1 800
postes lors de la quatrieme
édition du Defi-Emploi orga
nis¢ par la Société de déve-
loppement ¢économique de
Drummondyville (SDED) et
Emploi-Québec, les 0 ef
1) mai prochains, au Centre
Marcel Dionne.

Dans une région touchée
par le manque de main-
d'oeuvre disponible, le Défi
Emploi est un outil im-
portant.

« Nos statistiques démon-
trent que le point de satura-
tion pour la main d'oeuvre
au Québec est prévu pour
2011, tandis que dans la
réegion Centre-du-Québec,
on devrait statistiquement
'atteindre annee
dit Jean-Guy Tardif, di
recteur du centre d'Emploi
Quéebec de Drummondville.

« Les régions qui vont con-
naitre une croissance
nomique au cours des pro-
chaines années seront celles
qui seront capables de renou
veler leur main-d'oeuvre. Je

celre

eco-

Davantage
de violence
au travail

Le tiers des tray

ailleurs
affirment avoir
ote temoins de v
une forme ou unt
dans leur milieu de
'année derniere
que révele un
sondage CROP qui vient
d'étre effectué pour I'Ordre
des conseillers en ressour-
ces humaines et en relations
industrielles agrees du Que-
bee (ORHRI)

Deux trois, il
s'agissait principalement
d'actes commis entre tra
vailleurs ou enfre patrons
et employés.

|;i]|-h|-r'|.i\
!f.||*'."=l".' SOUS
dutre

travail

O'est ce

fols sur

Outils pratiques
Fait encore plus troublant,
pres de la moitié (48 %) des
témoins estiment que la
violence, sous quelque forme
que ce soit, a augmenté dans
leur milieu de travail au cours
des dernieres années.
LLORHRI se dit évidem-
ment préoccupe par cette
situation et annonce qu'il
présentera sous peu des
outils pratiques pour per-
mettre aux gestlionnalres
de mieux comprendre el
résoudre ce genre de
conflits. m R.V.

crois qu'a Drummondville ¢
dans la MRC de

Drummond,

nous sommes sur la bonne

voie pour
lancee
teur général de

Martin Dupont.

, entérine le direc

la SDED,

poursuivre sur notre

Avec un peu plus d'un demi-
million investi en quatre ans
pour attirer des employés
dans la région, le jeu en vaut-
il la chandelle ? « Sans aucun
doute, oui, répond M. Dupont.

51 nous regardons le solde

migratoire interprovineial
des 15-34 ans de la MRC

de Drummond vis-a-vis

les autres MRC du Centre-
du-Québec, nous sommes
les seuls a avoir un solde

migratoire positil avee 606

jeunes de plus. La popula

tion dans Drummond est
passée de 83 946 résidants
en 1996 a4 88 924 en 2002,
Le nombre d'entreprises
manufacturieres passe
de 504 en 2001 a 540 en 2002

sl

SIVous faites des affaires,

Inte
che iternet Haute Vitesse d'affaires,
urd’hui beaucoup d'offre
| e fa I
1 I I Sir I Mna
ria
(8]
\
pre I igu
1 | nr
-4 i r

NOS AGENTS AUTORISES :

QUEBEC

Telecom Services Conseils

Le Courtier Télecom

CHIGOUTIMI
R. Perron R\S inc.

TROIS-RIVIERES

St-Maurice Intercom et
Telephone

el dliccerilfc e

rnet Haute Vitesse illimité d’affaires

et ca prend du monde pour
v travailler, »

Martin Dupont ne se cache
pas que son but est d’attirer
200 nouvelles familles dans
la région de Drummondville
grace au Defi-Emploi. m

— TELUS

DRUMMONDVILLE
Drummond InfoPlus

SHERBROOKE

Extratel Communications
d'affaires

MONTREAL
L.D.S Communications

ClearMatrix

TELEFAX COMMUNICATION

ACCESS
Technologies en
Télécommunications
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Quatre ministeres fédéraux démenageront a Saint-Henr

Dominique Froment

dominique froment@transcontinental ca

Quatre ministeres du gouver-
nement du Canada déme-
nageront dans le quartier
Saint-Henri, dans le sud-ouest
de Montreal. La nouvelle a
ete confirmee aux AFFAIRES
par Mare Sabourin, gestion-
naire de projets a Travaux
publies et Services gouverne-

mentaux Canada.
L'immeuble de 205 000 pi
sur quatre ou cinq etages sera
contruit au cout de 34 M3
dans le quadrilatere délimité
par les rues Bel-Air, a l'est,
Rose-de-Lima, a louest,
Saint-Antoine, au nord, et
Saint-Jacques, au sud. Por-
tant le numéro civique
740, rue Bel-Air, il avoisinera
les usines d'Imperial Tobacco.
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L'immeuble comprendra des
bureaux et des entrepots.
Selon M. Sabourin, les mi-
nisteres qui y aménageront,
au printemps 2005, seront
I'Agence des douanes et du
revenu du Canada (ADRC),
Développement des res-
sources humaines Canada
(DRHC), la Défense natio-
nale et la Gendarmerie
royale du Canada (GRC),

qui dépend du Solliciteur
général du Canada.
L'ADRC occupe actuelle-
ment plusieurs locaux dissé-
minés a Montréal. DRHC a
été temporairement relogé a
la base militaire de Longue-
Pointe, dans 'est de Mont-
réal, tout comme la GRC, qui
occupait jusqu'a récemment
les immeubles vétustes a
I'emplacement méme ou
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Voici un dessin du projet de
TravauXx publics et Services
gouvernementaux Canada
a Saint-Henri.

sera construit le nouvel edi
fice. Les bureaux de la GRC
sur le boulevard Dorchester,
pas tres loin de la dans I'ar
rondissement Westmount
ne seront pas démenages
Quant a la Défense nationa
le, ¢'est son manege militai
re de la rue Drummond
Montréal, qui démeénager
Saint-Henri

Developpement durable
Travaux publics Canarda v
faire de son futur immeul
un modele d'intégra

urbaine et de developpeme
durable

(est un secteur en ple
développement ef |
projets de condos prevus |

a coté, explique M. Sab
Nous voulons faire
entre le secteur industris
usines d'Imperial Tobac
le secteur residentiel

Il v a en effet, di
coté de la rue Bel-Ann
ciens immeubles industr
vetustes aptes a interes
des promoteurs immaob

résidentiels dans ce secle

situé a proximité du centre
ville et qui est en deman
croissante depuils quelque
annees, Le secteur, situe
long du canal Lachine, aut
du marché Atwater, connall
actuellement un développ
ment frénetique.

Travaux publics veut fair
de ce projet I'immeubl
plus vert dans la région di
Montréal.

« Tous les matériaux prove
nant de la déconstruction
des anciens batiments qui
étaient recyclables I'ont
6té », assure M. Sabourin
Plus précisément, 90 % de
I'acier a été récupére, 80
du hois et 40 % de la brique.
L'immeuble, qui utilisera
la géothermie, consommera
40 % moins d’'énergie
L'éclairage et la ventilation
naturels seront maximises.

L'organisme vient toul

juste de compléter la decon

tamination du vaste terrain.
[l ne manque que l'approba
tion du Conseil du Tresor
pour commencer les travaux;
la premiere pelletée de terre
devrait avoir lien a la tin
de cet 61, m
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Desjardins revoit ses octrois de mandats de consultation

Andre Dubue

andre. dubuc@transcontinental ca

Le Mouvement Desjardins
n'entend pas cesser l'octroi de
mandats de consultation a ses
vérificateurs externes. Toute-
fois, la pratique d'octroi de
mandats de consultation sera
mieux encadrée avec 'adop-
tion d'une politique prévue
d’ici la fin juin, confie son pré-
sident et chef de la direction
Alban IYAmours.

La nouvelle politique sur
I'indépendance des vérifica-
teurs externes permeitra
de définir le type de services
de consultation que peuvent
rendre les veérificateurs
externes sans entrer en
conflit avec leur mandat
de vérification, d'expliquer
M. D'Amours, dans un entre-
tien téléphonique avec LES
AFFAIRES.

En attendant, certains pro-
cessus ont été mis en place.
« Les contrats de consultation
sont soumis a la Commission
Verification et Inspection
pour évaluation », explique le
gestionnaire de 62
De plus, une fois par trimes
fre. les vérificateurs externes
divulguent a cette
Commission tous les contrats

dlls,

meme

de consultation obtenus

La Commission Vérification
el [“\!n-»:'!".u,'! est formée de
cing membres du conseil d'ad
ministration de la Fédération
des caisses Desjardins du
Québec. Elle est appuyée dans
son travail par le vérificateur
interne, Michel Pratte.

Desjardins et ses filiales ont
trois vérificateurs externes :
Samson Bélair Deloitte &
Touche, Pricewaterhouse-
Coopers et Raymond Chabot
Grant Thornton.

M. D'Amours honore

Déja détenteur du titre Fel
low Adm. A., M. D’Amours a
recu le Priac Dimensions 2003
de I'Ordre des administra-
teurs agréés du Québec pour
'ensemble de ses réalisations
a l'oceasion du 15 Gala de
UAdministrateur le 9 mai. Ce
prix représente le symbole
d'excellence dans le domaine
de la gestion au Québec,

A titre d'Inspecteur et Vérifi-
cateur géneral du Mouvement
en 1994, M. D'Amours a été a
I'origine de la création du
Bureaw de la Surveillance et
de la Sécurite financiere
Desjardins.

Au sein de la coopérative
financiere, ce souci de la sai-
ne gestion s'est fraduite par
des résultats financiers re-
cords en 2002, avec des pro
fits apres impats de 848 MS§,
en hausse de 41,1 % par rap-
port a 2001. Desjardins déve-
loppe son programme de gou-
vernance depuis 1998,

Mais dans le contexte éco-
nomique actuel, marqué par

les scandales financiers, la
société a fait adopter de nou-
velles regles, De facon géné-
rale, les pratiques respectent
'esprit des lignes directrices
de la Bourse de Toronto,
avec des adaptations propres
4 sa nature coopérative.

Par exemple, pour ce qui
touche a l'indépendance du
conseil d’administration face
au comité de direction, des
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meécanismes ont été mis en
place; notamment la nomina-
tion d'un chef de 'exploi-
tation qui dégage le chef de la
direction de la gestion de
l'exploitation, et la tenue de
rencontres entre M. D'A-
mours et les administrateurs
4 tous les mois,

M. D’Amours cumule les
postes de chef de la direction
et de président du conseil
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d’administration de la Fédéra-
tion des caisses Desjardins.
Le mouvement n'a pas l'inten-
tion de scinder son poste car
le grand patron est élu par un
college électoral représentant
les cing millions de membres
du mouvement, « Je suis élu
pour défendre les intéréts des
membres », dit M. D’Amours.
Le président de Desjardins
est favorable au resserrement
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des regles comptables pour
rétablir la confiance dans les
entreprises, tout en recon
naissant le danger d'aller trop
loin et de sur-réglementer.

« La meilleure pratique de

gouvernance n'est pas neces-
sairement la plus lourde »,
fait remarquer l'administra-
teur originaire de Sainte
Francoise, dans le Bas-Saini-
Laurent. m
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Les acheteurs interesses par Cinar sont a ses portes

En attendant, la direction prépare la production de spectacles pour 2004

René Vézina

1ene.vezinacaranscontingntal ca

Au moins cing acheteurs
potentiels ont maintenant
signé une entente avee la
direction de Cinar pour
pouvoir analyser le bilan de
l'entreprise, a confirmé au
journal LES AFFAIRES le
president du conseil dadmi
nistration, Robert Després.
Sans  présumer siooces

démarches peuvent ou non

mener a un changement

de propriétaire pour Cinar,
M. Després vy voit la preuve

de l'intérct que
toujours le nom Cinar et la
magie qui y est rattachée.
Par ailleurs, a la suite d'un
engagement pris il v a un
mois lors de 'assemblée
goenerale des actionnaires,
M. Després entend rencon
trer au cours des prochains
jours les autorités de la
Bourse de Toronto pour la

suscite

reinseription du titre de
Cinar, D'autres démarches
sont entreprises aupres de
la Commission des valeurs
mobilieres du Québec pour
faire lever interdiction qui
pese sur l'action. Cette
reinsceription serait impor
tante pour les investisseurs
canadiens puisqu'ils ne peu
vent toujours pas, contraire
ment aux Americains, effec
tuer la moindre transaction
sur leurs titres.

(est précisement dans le
but d’augmenter la valeur de
Cinar, avec de nouveaux reve
nus, qu'il faut comprendre les
intentions de la direction de
produire des spectacles bases
sur les personnages vedettes
de Cinar, soutient le presi
dent de 'entreprise, Stuart
Snyder. « (Mest ce qui se pro
duit avec Barney ou Bob le
bricoleur, deux personnages
rres ;1[|]|i'w'iwx des enfants,
dit-il. 11 s'agit d'un prolonge

Ensemble, on peut y arriver.

Lindustrie se joint au gouvernement du Canada pour lutter contre

les changements ¢ !ilu.llix]tl::k. Depuis p|ll~ de 25 ans, le Programme

d'économie d'énergie dans I'industrie canadienne (PEEIC) aide

ment naturel et prometteur. »
Ces spectacles et tourneées
pourraient avoir lieu des
2004, |rl'1'1'ir-.t' t-il. Plusieurs
détails restent cependant a
regler, notamment la delicate
question des droits. En effet,
Cinar ne possede pas tous
les droits d'exploitation de
ses personnages et il faudrait
paver pour adapter les bandes
dessinees pour la scene,
Questionné au sujet de I'in
formation selon laquelle cer
tains membres du conseil ou
de la direction seraient eux
meémes detenteurs de ces
droits et que, éventuellement,
ils profiteraient personnelle
ment d'une telle entente,
M. Despres s'est limité a dire
que « cela pourrait arriver
Par contre, ajoute-t-il, toute
transaction du genre devrait
obéir aux regles de saine gou

vernance, et les personnes
en cause seraient tenues de
placer leurs actions de Cinar
dans une fiducie, sans droit
de regard, pour éviter toute

ingerence

Chapman contre Mazer

La nomination de Matt
Mazer comme president de la
division des spectacles n'est
pas non plus passée comme
une lettre a la poste, et au
moins un actionnaire, Robert
Chapman, a publiquement
conteste  sSol embaucne
Robert Després ne bronche
pas.
pour son
ision, et sa contribution de

alder a ameliorer encore

Nous 'avons choisi
EX]e riise et sa

VIS

vrait
la valeur de Cinar au benéfics

dit-il

des actionnaires
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Le president Robert Desprées
defend toujours I'embauche
de Matt Mazer a la tete de
la division des spectacles.

Stuart Snyder, lui, soutient
que ses états de service
marketing et en branding
et son travail avec Disney
le cirque Barnum & Bailey
notamment, en font le cand
dat ideéal. « 11 vient tout
de commencer

a travailler

SUur ce rjluw\i|'| 1’1--\ -.[n'u'.';-,- les
il v a quatre semaines, et n
sommes bien partis pour er
faire un succes. »

[l est d'ailleurs clair que 'ac
tivisme de Robert ( napimar
dérange. M. Chapman, rappe
lons-le, est la méme personn
qui a paye, il y a quelques se
maines, une pleine page
publicité dans le Globe
Wail pour s'en prendre
conseil de Cinar ains ju
Robert Despres. Signalant
M. Chapman vient tout

d'acquérir un autre import

Cinar (141 000

hloe de
tions), M. Després a simj
ment reitére ce qu'il
regulierement

un plan de match et

est different. » m

Audit reussi pour le Centre
de recherche d'emploi Laval

'industrie 3 améliorer sa rentabilité en urilisant 'énergie de fagon

plus efficace. Par l'entremise du PEEIC, le gouvernement du Canada

COIMIMAnadite lil" conterences et des arteliers -|r.' creurs i

fournissent aux entreprise des outils et de l'information essentiels
1
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Pour obtentr plus de dérails. rendez-vous a I'Ofice

de l'etticacité énergénique de Ressources naturelles Canada,

1 www.oee.rncan.ge.ca/peeic

Sovernment
of Canada

Gouvernement
du Canada

Canada

[/Ordre des administrateurs agréés du Québec (ADMA) vier
de decerner un certificat de conformité aux principes de saing

tion au Centre de recherche d'emploi Laval, un organism
communautaire en employabilite fondeé en 1989, 11 §
tel ¢ ertificat

en comptabilité, laudit en g

premier organisme sans but lueratif a recevoir un

A instar de 'audit
aluer la qualite de la gestion d
lle soit publique ou privée. FADMA, don

d1on du publie » en ga

de 'ADMA permet d’oy

sionnelles en administral
réduire les risques

son audit en gestion peul
imme ceux d’Enron. m F.N.
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On voit assez souvent sur les murs des
bureaux de présidents de société des

photos de parcours de golf ou des repro
ductions de tableaux. Mais jamais de por
trait du Luciano Pavarotti,
dans celui de Mario Beaulieu, président
des Viandes Décarie, de Montreal
d’affaires

Lénor comm
L £ L0 e

Il nest pas rare que les gens
tdose de vitamine C er
I'Afrique, ou il

retournera 'automne prochain. Il n'v a pas

aillent quérir leur
Floride. M. Beaulieu préfere

que la pnewmonie qui soit atypique...
¢ Avec 20 % des actions,

Is plus riche que si

vais toutes gardées

Se lancer dans les affaires a 57

ans nest

pas non plus chose courante Je voulals

me constituer une caisse de retraite », lanci
mi-figue, mi-raisin M. Beaulieu. A 20 ans, il
vait ouvert sa propre boucherie dans I'est
de Montreéal. A 35 ans, il I'a vendue pour

un grossiste en

devenir represent

ndes, un 1 ra pendant
ins. Pui e lI'a

piqueé : « J rque je |
Vells €1 It il

Les Viandes D ent du bo
du pore, du pou ' (G
revendent. Sans les transtormer ni les em
haller. La PME de l'arrondissement d’Anjou
s‘approvisionne aupres des memes abat

Se lancer dans les affaires a 57 ans

Mario Beaulieu, des Viandes Décarie, voulait se prouver quelque chose

toirs que ses deux principaux concurrents,
Aliments Chatel ef G. Lauzon Packers.
Et pourtant, alors que son chiffre d’affaires
passait a 60 MS en seulement huit ans,
des concurrents disparaissaient : Viandes
Lepine, Winnipeg Package, Hochelaga
Beef, etc. « Au fil des années, les grandes
chaines d'alimentation comme Provigo,
METRO et IGA ont constitué leur propre
service des viandes, ce qui a enleve pas mal
d'affaires aux grossistes indépendants »
explique M. Beaulieu, 65 ans.

[l faudra une laborieuse entrevue avee lui
pour finir par lui tirer les vers du nez, une
expression par ailleurs plutot mal choisie
pour le commerce de la viande, Ce que l'en-
trepreneur tardif finiva par dévoiler, ¢'est
qu'en huit ans, il a cédé 80 % de son capital
actions. Un geste exceptionnel quand on
sait que ceux et celles qui fondent leur en-
itreprise aimeraient généralement mieux se
departir d’'un organe que d'une partie du
controle de leur société. Les experts en la
matiere s'entendent d'ailleurs pour dire
que ce manque de vision limite grandement
la croissance des PME.

M. Beaulieu en fait la preuve. « Eiant
dans le domaine de la viande depuis
15 ans, Mes
concurrents sont pour la plupart des

entreprises familiales qui réussissent

j'ai observé les autres

difficilement a croitre parce qu'elles
refusent d'ouvrir leur actionnariat, »

Ce qui n'est pas son cas. Rapidement
apres s'étre lancé dans les affaires seul, il a
trouvé quatre personnes de 'industrie qui
avaient quelque chose a lui apporter et il
loyaux services en leur
offrant une René Dai-
gneault, Daniel Gagné, Rejean Meilleur

t Derek Smith. Et il avoue aujourd’hui

ans gent Je suis plus riche aujourdhui

L assure e leurs

participation

wee seulement 20 des actions que si

|'avais conserve la totalité des actions pour
seul, Et peut-étre meme que je

mol tout

Maintenant,

l)

complete sur les entreprises québécoises

De gauche a droite : Daniel Gagné,
Derek Smith, Réjean Meilleur,
Mario Beaulieu et René Daigneault.

ne serais deja plus dans les affaires. »
Aujourd’hui, M. Beaulieu peut se consa
crer a 'administration, mais ses quatre
associés continuent de passer leur temps
au teélephone a acheter et a vendre de la
viande. Les Viandes Décarie emploient aus-
si cing vendeurs, rémunéreés a salaire fixe.
Si vous remplaciez vos qualtre associes
par des vendeurs, le résultat ne serait pas
. avons-nous demandé a
Jamais de la vie ! Tu ne peux

le memd

M. Beaulieu,

jamais intéresser un employé autant qu'un

actionnaire; c'est ce que mes concurrents
n'ont pas compris, En plus, ajoute-t-il,
notre type dactivité est beaucoup axe sm
le service et un actionnaire seul peut se
briler rapidement

Et si vous rémunériez vos vendeurs
a commission, ne seraient-ils pas plus

motives Peut-étre, mais il v a des ven

tes qu'il vaut mieux ne pas faire parce
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.COM pour de l'information

NOM > Viandes Décarie
ACTIVITE > Distribution

de viandes en gros

SIEGE SOCIAL > Montréal (Anjou)
EMPLOYES > 35

CHIFFRE D'AFFAIRES > 60 M$
MARCHES > Québec et Ontario
ACTIONNAIRES > A parts égales :
Mario Beaulieu, René Daigneault,
Daniel Gagné, Réjean Meilleur

et Derek Smith

ANNEE DE FONDATION > 1995

qu'elles ne sont pas rentables, Un action
naire va penser a ca, mais pas un vendeun
a commission, réepond M. Beaulieu

Pour ceux que 'opinion d'un expert inte
resse, M. Beaulieu préfere le rib steak
au filet mignon : « Le filet mignon est tres
tendre, mais il ne goute pas grand-chose ». m
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Le promoteur immobilier
montréalais Groupe Prével ef
le Fonds de solidaritée FTQ
viennent de s'associer dans un
vaste projet résidentiel pour
personnes ageées a Pointe
Claire. Ils investiront pres de

LES AFFAIRES ‘

| ENTREPRENDRE > INVESTISSEMENTS

Pointe-Claire accueillera un grand projet immobilier

Pres de 39 M§ seront investis pour la construction de résidences pour personnes agees

39 M$ dans la construction
d'une résidence de 270 appar
fements répartis dans deux
immeubles de six étages.

Ces nouvelles résidences,
haptisées Le Cambridge,
seront construites a 'inter
section du boulevard Hymus
et de la rue Stillview, pres de
I'hopital Lakeshore,

Ce complexe comprendra
des services de base comme
un dépanneur, un coiffeur, un
salon de beauté, un centre de
massage el de soins des pieds,
Plusieurs salles communes
seront egalement érigées,

Le Fonds injecte 34 M3 dans
ce projef. Cette participation
ililll['r'alll eftre revue a la

(baccalaureat es arts,

et des Par
ladministration e

inadientr
> JULIE BOULET

diplomées, soit:

{60t | | (i
Bernard Brodeur
{eputée de Rimousk
Francois Gendron
Pauline Marois, deputes

Saint-Maur Jean
Jean-Pierre Soucy

106
1¥63)

Margaret F. Delisle, deput

Jacques Cote, (i

REFLET D’'UNE TRADITION D'EXCELLENCE

L'Université Laval félicite les nouveaux membres du
Conseil des ministres du Québec et en particulier ses dix
dipléomés et diplomées :

> MonNIQUE GAGNON-TREMBLAY, députée de Saint-Francois, vice-premiére

ministre, ministre des Relations intermationales et de la |'f5"xi'![!}F"l'!','l'i‘-‘ et responsabie ae | Lstrne

> PIERRE REID, député d'Orford, ministre de (mathématiques, 197
> IMICHEL AUDET, député de Laporte, ministre du Développement économique et régional
leconomie, 1965
> YvonNn MARcOUX le Vau e
> CLAUDE BECHARD, deéputé de Kamouraska-1 e
y Solidarite sociale et de f lla 1 it {
1en ntiqu 14 Mmenacge 1 I i }

> SAamM HAMAD, depute de |
> MicHEL DESPRES, depute d

> BENOIT PELLETIER, deputé de Chapls

> NATHALIE NORMANDEAU

L'Université Laval salue également les autres élus de
I’Assemblée nationale qui sont aussi des diplomés et

Raymond Bernier

i, Nancy Charest

n, Eric R. Mercier, depute d

fe Laval-des-Rapides: Sarah Perreault
Rioux, deput

i, et Dominique Vien

Léandre Dion, depute
Fatima Houda-Pépin

Claude Pinard
Sylvie Roy

t; Daniel Bernard

Solange Charest

i1g, Alain Paquet, dey

baisse si Prével recueille
d’autres sources de finance
ment durant les travaux. Une
vingtaine d’emplois seront
eréés a la fin du projet.

> SAINT-LAMBERT
Les Aliments Dare
14 MS

Le fabricant de

Les Aliments Dare prend de

Pampleur a Saint-Lambert.,

Il vient d'entreprendre en

effet 'agrandissement de

son usine de la Rive-Sud

Dare investira 14 M$§ dans

cette operation.

Quelques pefits fravaux
d'agrandissement et de mo
dernisation seront égale

hiscuits

ment effectués aux instal-
lations de Dare a Sainte
Martine et sur le boulevard
Cavendish.

Le chantier de Saint-
Lambert devrait se metire
en branle en juin prochain.
Dare prévoit terminer ces
travaux d'ici la fin de 2003.
L'entreprise ne preévoit
aucune eréation d'emploi
4 court terme.

Pertes d’'emplois

a Montreal

Si Dare prend de 'ampleur
sur la Rive-Sud et en Monte-
regie, elle entend, en revan
che, cesser progressivement

a partir d'aott prochain ses

activités a son usine de
Montréal, sur la rue Viau.
Les dirigeants de la biscui-
terie imputent cetfe ferme-
ture aux couts élevés de
production découlant de la
configuration particuliere
et de l'age de 'edifice.

De plus, 'usine de Mont
réal ne répondrait plus
aux exigences modernes de
production. Cent personnes
perdront ainsi leur emploi
a Montréal

Fondée en 1892, Dare
commercialise entre autres
les biscuits Dare, Goglu, les
friandises Wagon Wheels,
les craquelins Breton el
Vinta, les honhons Real
[";‘.‘If.f (J'rH.rf.r.l'f-'-f el !t“-‘ soupes
et bouillons {,uml.g;.w_

> SHERBROOKE
Crea BioPharma
475000 $
Innovatech du sud du
Québee, Capital régional
et coopératif Desjardins,
le Centre québécois de la
valorisation des biotechno-
logies et le Fonds d'investis-
sement Desjardins de I'Estrie
injectent respectivement
200 000 8, 140 000 S, 100 000 S
et 35 000 $
JioPharma
Cet
{75 000 % permettra a 'entre-

dans Crea
investissement de

[l[']\-'.l- de Sherbrooke de poul

‘ 10 MAI 2003

suivre ses activités de re
cherche et développement.

Créa BioPharma entend
redonner aux antibiotiques
comme la pénicilline toufe
leur efficacité dans leu
lutte contre des microbes de
venus désormais resistants a
ce type de traitement. Créa
BioPharma s'attaquera en
premier lieu a la mammite
hovine, une maladie causé
par une infection bactérienn
de la glande mammaire cl
les bovins. La }Ji!:|:f|:;.~|:-.:
l'i'll-"liil}l' entend
au domaine de la
humaine. Quelque cing el
plois ont é{¢ créés, m

slattaquer

> ROSEMERE

Petroliere Imperiale

1 MS
La Pétroliere Impériale vien!
d'amorcer la constructio
d'une station d'essence Esso
a Rosemere au coin du bouls
vard du Curé-Labelle et du
Chemin de la Grande-Cote
La compagnie pétroliere
investit 1 M$ dans ce projet
qui prévoit également la
construction d'un lfz-lm;.
neur et d'un lave-auto. La
station ouvrira ses portes el

juillet prochain.

www.reperes-emplois.com

LA MEILLEURE FACON
DE REPERER
LE MEILLEUR EMPLOI

)

Tous ces élus font partie des 175 000 diplomés et diplomées de
I'Université Laval actifs au Québec, au Canada et dans le monde. Ils
illustrent bien la qualité de la formation offerte par la premiére
université francophone en Ameérique, sise depuis plus d’un siecle et demi
au cceur de la Capitale québécoise.

el UNIVERSITE
= LAVAL

Aujourd'hui Québec, demain le monde.

SAFFAIRES

www.ulaval.ca
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La Regie de I'energie révise les coiits d’exploitation

e I'essence pour les trois prochaines annees

Francois Normand

normang@@iransconting

La Régie de I'énergie rendra
sa décision en juillet sur
les conts d'exploitation de
I'essence au détail, ce qui dé-
terminera en partie combien
les consommateurs quebécois
paieront a la pompe pour les
trois prochaines années.

Dans sa précédente déci
sion en juillet 2000, Ia Régie
les avait fixés a 0,03 § le litre,
La Régie a terminé ses au
diences publigues qui ont pour
but de déterminer les couts,
par litre, que doit assumer un
detaillant en essence ou en
1

(les couts

carburant diesel

d'expleitation comprennent

notamment les salaires,
les avantages so 3
uniformes
[ls s'ajoutent au prix plan
TP par la loi, soit
cout que doit p I
detaillant pour remplir i l
servoirs de sa station-service
Il s’agit de la somme di I
e ¢gros a la raffinerie, des
ey ranspo i
F squelles comptent
pour une portion de 45 a

du prix plancher

En deca du 0,03 § I

detatllant ne fait pas ses i

selon le cas ||.||i|'l| e

Régie. soit une station-service

i pompe 3,5 M de litres

d'essence par annee, qui est

preuve (que o deta 1
|"|; le | t Ul

i ne tient p ' e des

i d'exploit 11

mums, el que cel 1 eu u

offet néfaste sur 'ensemble

des detaillants

Pluie de prix et de

Toutefois, la Régie intervient
rarement, puisque les marges
de marche sont généralement
plus élevées que les couts
d'exploitation de 0,03 $ le litre.

Par exemple, du 1'* avril
2002 au 51 mars 2003, la marge
moyenne ponderée des dé-
taillants d'essence au Québec
a ete de 0,047 5 le litre, selon
la Régie. En fait, le tribunal
administratif de la Regie n'est
intervenu qu'a deux reprises,
soit a Québee (3 mois en
2001) et a Saint-Jérome (10
mois en 2002).

Dans la présente

cduse,

la Régie devra décider si
| lifie cette marge a la
la baisse
Opinions
divergentes
(et exercice pourrait avoir
1 ir le (
eme sila Reégie 1 1S o S
D i I'inelusion de
[ ts dans les |
1 pompe, comme elle 1'a fait
1 Saint-Jérome, soutient 1'Ins-

titut canadien des produits
pétroliers (ICPP
Meme si les couts d'exploi
ition ne sont pas appliqués,
| [s savent que
S'ils operent en deca de cette
ld EH
lir », dit Carol Montreuil
president au Québe
de I'lCPP, qui

maintien des couts d'exploit:

limite gle peut inter

tion a 0,05 5 le litre dans la

presente catse
De son cote, I'Association
quebécoise des indépen-
dants du pétrole (AQUIP)
demande officiellement unt

1any { 1
sitmple reactudlis4ation des

Il LL1on 5 Ta i
1lre, pour nir compue
1t
11
|
vid
s Riégi
| VBB
|
IR
111 It

hourses

dans les Laurentides

Le Concours que hecois en entrepreneirship pour la région

des Laurentides vient de de

Pas moins de 13 bourses el

voiler ses

ignanlts,

2 mentions ont ainsi été

grands g

décernées au cours d'une soirée animée a I'école secondaire

A.N. Morin de Sainte-Adele

Les entreprises Bois Fortin de Nominingue, les Produe-
tions horticoles du petit-boisé et Jardins des Saveurs
de Mirabel, Enzyme Testing Labs de Sainte-Adele, Ie
Festival international de théatre amateur des Hautes-
Laurentides de Mont-Laurier, Céline Liboiron Musique
de Saint-Jérome, HydroCultures de Sainte-Agathe-des-Monts
et Atelier de [’r'l;.:iliilti de Bois-des-Fillions ont eté les

heureux lauréats, m J.P.

tation, tels le salaire d'un
gérant ou les couts pour de-
contaminer un site, explique
le président de 'AQUIP,
René Blouin.

Le reste de l'industrie pétro
liere et les associations de
consommateurs ne sont pas
d'accord, A leurs yeux, des
marges garanties ne font que
maintenir en vie des joueurs
inefficaces,

C'est pourquoi Costeo ef
le duo Option consomma-
teurs-CAA Québee deman-
dent a la Régie de réduire
les cotts d'exploitation pour
les trois prochaines années.
Costco demande au fribunal
administratif de les fixer
a 0,01 § le litre, pour

tenir compte du modele
d'entreprise des grandes
surfaces.

Sa mission

Ce modele repose sur une
stratégie commerciale de
haut volume, de bas prix et de
cout par litre plus bas.

De leur cote, Option con-
sommateurs et CAA Quebec
souhaitent que les couts
soient reduits a 0,02 § le litre
afin « d'initier un rythme de
restructuration notable et
une augmentation substan-
tielle du taux d'efficacité du

10 MAI 2003
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reseau quebecois Bref,
pour avoir de meilleurs prix
ala pompe.

Or, sans taxes, le prix moyen
de I'essence ordinaire a la
pompe au Quebec est deja
plus compétitif qu'en Ontario,
selon la firme albertaine M.J
Ervin & Associates. De 1999
a avril 2003, le litre d'essence
au Québec etait en moyenne
0,012 % moins cher. m

Jean-Marc L., CRHA : \

Professionnel agréé en ressources humaines au
sein d'une entreprise de nouvelles technologies

Mettre en p[ac_:e un plan de mentorat et de coachfng'

Pour une entreprise, le transfert des connaissances

est un élement clé pour assurer sa péerennite et sa

croissance a long terme. Quand on considere que

remplacer un employé peut couter jusqu’a 150 %

de son salaire en frais directs et indirects, avoir des

professionnels agrees en gestion des ressources

humaines au sein de son entreprise est capital

et de coaching.

pour mettre sur pied des programmes de mentorat

Qu'il s'agisse de programmes de motivation et de
retention, de l'organisation du travail ou de la defi-
nition de taches, assurez-vous que vos professionnels
en gestion des ressources humaines soient dament

agrees. Il y va de l'avenir de votre entreprise.

i Ordre des conseillers
en ressources humaines
et en relations industrielles
agrees du Queéeber

DiM2
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La divulgation environnementale paie, mais pas toujours

Une étude examine la réaction du marché a divers types d'information donnée par les entreprises

Jean-Francois Barhe

harbe)l@transcontinental.ca

Les entreprises qui divul-
guent volontairement de
I'information de nature
environnementale dans leur
rapport annuel le fonl
a leurs risques et périls

en lonction méme de la

nature des donnees qu'elles
divulguent.

Certains renseignements
influencent positivement
le cours boursier d'une entre-

prise alors que d’autres ont
I'effet contraire, démontre
une étude des professeurs de
comptabilité Denis Cormier
et Michel Magnan, respec-

=
4:'-“?
>"
S
)
-~

2 'besow Luniis

Infiniti.ca 1866 294-1377

tivement de 1'Université du
Québee a Montréal (UQAM)
et de I'Université Concordia.

Linformation de type « re-
lations publiques » paie, se-
lon cette recherche fondée
sur un echantillon de 118 so-
cietes cotées a la Bourse de
Toronto. Dans ce type d'in-
formation, on retrouve les

accréditations spécialisées
en matiere environnemen-
tale, 'obtention de prix ou
de récompenses et 'exis-
tence de comités environne-
mentaux mis sur pied par
'entreprise,
Le marché
ainsi un comportement pro-
actif ayant des impacts beéne-

récompense

Cessez de vous casser la téte. Vos désirs sont des ordres.
Le nouveau FX45 a traction intégrale de 315 chevaux, Un VUS
de luxe. Une voiture sport. Réunis sous un méme capot.

Propulser vers le futur

INFINITI

fiques sur la réputation
de 'entreprise. Par contre,
d'autres types de renseigne
ments touchent I'entreprise,
selon I'étude qui mesure
la variation du ratio cours
bénéfice des entreprises
selon le type de divulgation
environnementale,

Revers de la médaille
Les choses se corsent & partir
du moment ou l'entreprise
quitte le terrain des geénera
lités de bon aloi et livre
de information factuelle ou
quantitative. Les investis
seurs deviennent nerveux,
selon la recherche. Ces ren
seignements plus sensibles
touchent aux lois et regle
ments ainsi qu'aux normes
environnementales

Dans le cas des lois et regle-
ments, il est question de deéci-
sions de la cour, d’amendes
et d'incidents qui pourraient
avoir un impact sur 'exploi-
tation de 'entreprise. Les
normes environnementales
concernent fes ril\[ﬂh"i'- { h]j
frées souvent relatives au
degre de respect de normes de
pollution de 'air et de I'eau,
des bruits et des odeurs.

« Le marche semble punin

Fentreprise s'il y a percep

II[r- COuls ;;:lli{u’-- nne
risques environnementaux
observe M. Cormier, coauteur

de la recherche

Oublier ou tout devoir dire ?
La décision de divulguer
ou non de linformation envi

ronnementale n'est jamais
simple, font remarquer les
professeurs en comptabilife

Certaines entreprises au
raient parfols intérét a ne
rien divulguer, disent-ils, mai
si elles restent trop silen
cieuses, elles pourraient don
ner l'impression de cacher
quelque chose.

De IJ]‘.]A, certaines entre
vieille
, par exemple, auraiel

prises de la eeon
mie
intéret a en dire plus qu
les autres pour contrer
perception negative du pi
blic a leur égard. Elles pou
ralent voulolr souligne:
qu'elles sont moins
luantes que d'autres
nul ne sait exactement con
ment cette mformatior
interprétée

['ne chose est sure, 4 'ave
nir, les organismes de regle
mentation n'aur

ont peut
étre pas d'autre choix que
d'imposer des regles ph
strictes de divulgation d

formation environnemer
tale, disent ]
parce qu'ils seront peut-et

[n-i]\u--\ ]r::} | opinion p

les auteur

!FE{I{liI' ot des entente

nationales, qu'illust

protocole de Kyof

/ Contrifition of f
mental aeport
' Valuation
r
! ning: An Inf

)
H
m
1 ! 11 | )
I PN
POLE Quebec Cl | \
levelopy i |
Cité de I"optigt I GATIO
Sociéte de promotion écono

(SPEOM). POLE Québec Chaudieére
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SRAS:
le pire est
derriere nous

Les professionnels et les spécialistes en contrdle des maladies arrivent tous a la méme
conclusion au sujet du SRAS: le pire est derriere nous. Pour remettre les choses en
perspective, Santé Canada a cru bon de vous rappeler certains faits :

* Le nombre de personnes ayant recouvre la santé apres avoir souffert du SRAS ne cesse d’augmenter.
* Le nombre total de personnes mises en quarantaine ne cesse de diminuer.

nous retirerons Toronto de la liste des villes déconseillées
securitaire de voyager a Toronto...

Nous estimons qu'il est sécuritaire

Toronto est toujours une ville securitaire.

Grace aux efforts incessants et au travail acharné de tous les travailleurs de la santé, la menace du SRAS a vite été

sous controle partout au pays. Toronto demeure donc une ville sans danger pour ses habitants comme pour les visiteurs.

Pour le gouvernement du Canada: 1 800 454-8302, ATS: 1 800 465-7735
M www.canada.gc.ca

Pour le gouvernement de I’Ontario: 1 888 668-4636, ATS: 1 800 387-5559
M www.health.gov.on.ca

Y I Ontario Canadi




TROISIEME
EDITION
DES

Categorie
ENTREPRISE
MANUFACTURIERE

performance
PME

“AFFAIPE

Le journal LES AFFAIRES est fier de vous présenter les
entreprises lauréates de la troisiéme édition des PRIX
PERFORMANCE PME. Ces prix sont accordés pour recon-
naitre |'excellence et la contribution des PME au
développement économique du Québec et a la diversifica-
tion de son tissu industriel.

Les lauréates ont été choisies par un jury indépendant
parmi les 40 entreprises finalistes sélectionnées a partir
de la base de données du journal LES AFFAIRES.

Les prix ont été officiellement remis le 1 mai, au terme du
Colloque annuel du Groupement des chefs d'entreprise du
Québec. Pour I'occasion, monsieur Michel Audet, ministre
du Développement économique régional, était parmi les per-
sonnalités invitées a remettre les prix.

Categorie
ENTREPRISE
DE SERVICES

Categorie

TECHNOLOGIES

Categorie

EXPORTATION

GRANDE PME
Equipement Labrie, Lévis

ices PME de CDP
xa M. Claude

PETITE PME

Produits Loisir Bonair,
Thetford Mines

M. Paul Juneau, Président, Services PME de CDP
Capital — Amérique a remis le prix 8 M. Christian

Hamel, directeur des ventes pour 'Est du Canada
des Produits Loisirs Bonair

Une commandite exclusive

GRANDE PME
Imprimerie Solisco, Scott (Beauce)

:

EESAR

Services PME de CDP
M. Patrick

PETITE PME
GSI| Environnement, Sherbrooke

M. Paul Juneau, Président, Services PME de CDP
Capital — Amérique a remis le prix a M. Jean Shoiry,
président fondateur de GSI Environnement.

CDP Capital

Placements privés

GRANDE PME
Forensic Technology, Montréal

PETITE PME
Theratechnologies, Montréal

M. Jean Ducharme, président du jury et doyen de
I'Ecole de gestion de I'UQAM a remis le prix 4
M. Luc Tanguay, président et chef de la direction
de Theratechnologies.

GRANDE PME
Technologies 20-20, Laval

|
|
PETITE PME
H. Fontaine, Magog
i
économique et régional du Québec a remis le prix |

a M. André Fontaine, président-directeur général
de H. Fontaine.

|
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Le centre d'Ericsson a Montréal espere étre épargne

Le centre de recherche a déja évité

Jerome Plantevin : ,
o1oNE SIanEVIn@ranscontinental ¢ Le GSM continue sa percée

_ _ _ (Nmnhre d'abonnés dans le monde)
A T'aube d'un nouveau dégrais

et bl ot decembre decembre fevrier
sage mondial d'effectif chez 2001 2002 2003
Ericsson, les employés du  gsm 627,7 M 787,5 M 821.3 M
centre montréalais de re-  cpma 1179 M 1427 M 1513 M

cherche et développement de
la suédoise sont dans I'expec-
tative. lls attendent que lew

1082 M

1103 M

maison-mere examine a la

loupe I'ensemble des comptes Depuis 2001, Eriesson Mont
réal n'a perdu que 220 em

;_Iilu\l"-' S ;u'-\' | azl) |].I.|-!iu-

800 employés par rapport a
du groupe et fasse tomber le 1 000 en novembre et entend
couperet des mises a pied
Car d'ici la fin de 'année,
13 000 tetes tomberont.

Par I

ere chanceux,

='|H'||,H'1-}|"'|_-I]pt‘r"-"-‘-lli‘
comptall a cette epoque alors
qu'au meme
centres de recherche nord

Cinquante pour cent des

moment, des nouveaux licenciements se
feront en Suede, affirme,

Michelle French,

;J.t-in', 1nous avons

reconnalt Marie américains d'Ericsson, com rassurante

Carrier, porte-parole de me celui de San Diego, ont  la porte-parole d'Ericsson
I'équipementier a Montréal. wvu leurs effectifs réduits pour Amérique. M French
Aujourd’hul, on espere encore  comme une peau de chagrin.  a toutefois éfé incapable di

étre epargne San Diego compte aujourd’hui  dire si Montréal échappera

Tendancesz©©3

~manufacturiéres

Z

« Parlons risques»

Gérer les nouvelles barrieres commerciales

Le 15 mai 2003

Le Marriott Chateau Champlain

E 1, Place du Canada, Montréal (Québec)
Avec la participation speciale de
Pierre S. Pettigrew, ministre du Commerce international
! et représentant le premier ministre du Canada
| |
5 et de i
|
Stephen S.Poloz, vice-president et economiste er |
d'Exportation et developpement Lanada |
Tim GNFIH JICE-Presidel 1 1a direction et economiste er
| === : |
’ BMO Groupe financier .

Andrew W. Savitz, associe, Services en matiere de gestio

1uranie oe environnement, rricewdltle USeLuoopers LLi

gente principale

Cynthia Carroll, vice-pres
presidente, Groupe Alcan Metal primaire.

Pour information

Agnieska Kubik, (514) 866-7774, poste 0
Site Internet : www.meq.ca

ainsi que d'autres exper&s. MGhtaetiriors ot
Exportateurs du

Québec

JOURNEE COMPLETE :

) Membres : 400 § plus taxes (460,10 §)
) Non-membres : 450 $ plus taxes (517,61 §)

(Demi-journeée disponible)

En collaboration ave: /f-— DC W s

PRICEWATERHOUSE(COPERS [

es compressions par le passé

aux 6 500 autres suppres

sions, qui devraient per

mettre a la sociéteé suédoise
de renouer avee les profits.
Au premier trimestre 2003,
Ericsson a essuye des pertes
nettes de quelque 754 M.
Elle compte actuellement
60 000 employes par rapport a
107 000 en 2001

Une transformation
reussie

Si Montréal a été épargné
jusqua présent, c'est parce
qu'Ericsson a sacrifié d’autres
centres de recherche en Ame-
rique du Nord pour concentrer
sa R&D a Montréal, «

Couts moins |||-\.'.-., el 1es

Les

crédits d'impots ont fait que
Montréal a été préférée a
d'autres », confirme d'ailleurs
M Carrier.

\insi, les centres de San
Diego et de Boulder, au Co
lorado, qui étaient au coeur
du developpement CDMA
(Code Division Multiple Ac
cess) d'Ericsson ne sont plus
que I'ombre d'eux-memes.
Seules de petites équipes
CDMA y travaillent encore,

Anciennement le centre de
recherche TDMA (Time Divi
ston Multiple

Acecess), une

Le GSM (Global System for Mobile Communications)

est une norme de communication pour appareils sans fil.
Elle et son évolution, le GPRS (General Packet Radio
Service), sont les normes les plus utilisées dans le monde.
Uan dernier, Rogers et Microcell ont lancé leurs réseaux
GPRS ce qui leur a permis d'offrir une plus grande vitesse

de transmission. Apres le GPRS, les équipementiers comme
Ericsson ou Nokia entendent lancer e W-CDMA (Wideband
Coide Division Multiple Access), une technologie qui équi-
pera les trés attendus téléphones de troisieme génération (3G).

Le CDMA (Code Division Multiple Access) est le pendant
du GSM. Developpée par I'americaine Qualcomm, il est
présent essentiellement en Amérique du Nord et en Asie.
Cette technologie est aujourd’hui au stade deux de

son évolution. Au Canada, Bell et TELUS ont lance en 2002
{es reseaux CDMA 1X. La troisieme génération de CDMA

sera le COMA1X ev. m J.P.

vieille norme de téléphonie
mobile aujourd’hui en deéclin,
Montréal est désormais le
centre de recherche CDMA
d'Ericsson pour 'Amériqgue.
[ s'attelle également aux
aux futures applications MMS
(multimedia messaging ser

lm\

i1/

-
o

ntegree dans  les

Pt ¥
I Ingenieric

Université, suite

AFOUK SM Internationa

nts et de permettre de

Ll 1d ( vl
rentorcer la position du
inc. avec ses clients exist
continuer d offrir une

1 |
expertse multicdiscipiinane
différentes

et de la gestion de projer.

Le Groupe SM Internartional inc.
1550, Montréal, ()
(514) 982-6001

disciplines de

2001

“AFFAIRES e C

vice), la messagerie qui per
met 'envoi automatique et im-
mediat de messages multime-
dias (photos, graphiques, clips
audio et vocaux) de teléphone
a téléphone ou d'un teléphone
a un compte e-mail. Enfin,
20 % des effectifs montrealais
travaillent dans le centre
Ericsson d’appui technique
pour les Amériques.

Le GSM dominant

Bien que la norme concur
rente du CDMA, le GSM
((lobal System for Mobile
Communications), non de

veloppée a Montréal, gagne
indéniablement du terrain

n Ameérique (voir tableau

1), la technologie CDMA
yre de beaux |
devant el Au Canada, le
CDMA repr nte 69 1
marche. Aux Etats-Uni 1
S outilisee par de grands
compagnies conume Sprint ou
I

Verizon Wireless, expliqu
Warren Chaisaten, analyste

‘nstitut recherche Inter
national Data Corporation
Canada. Les
continuer a lutiliser, »

En fait, M. Chaisaten pense
qu'il faudra attendre encore
10 ans avant que le GSM
el ses évolutions supplantent
le CDMA. « D'ici la, il v aura
vraisemblablement une tech
nologie qui fera le pont entre
les deux normes », ajoute

operateurs vont

L'expérience
fait la différence

M. Chaisaten. m
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Ottawa serre la vis aux transporteurs maritimes

L'’Agence des douanes du Canada emboite le pas a Washington en imposant un préavis de 24 heures

Martin Jolicoeur

martin.jolicoeur @transcantinental oa

Le gouvernement canadien a
finalement cédé aux pressions
de Washington en imposant
des procédures plus strictes
aux transporteurs maritimes.
Iici un an, les armateurs

devront soumettre aux autori-
tés canadiennes, an moins 24
heures avant le chargement
de marchandises dans un port
ciranger, les informations re-
latives a leur cargaison.
Jusqu'a maintenant, les
transporteurs n'étaient fenus
de soumettre ces informa-

Les armateurs devront soumettre aux autorités canadiennes, au
moins 24 heures avant le chargement de marchandises dans un
port etranger, les informations relatives a leur cargaison.

Securite : le port de Montreal a I'heure de la biometrie

Suzanne Dansereau

Breauteirans

Entre 1998 et fin 2002, le port
de Montréal a investi plus de
I M5 pour améliorer sa sécu
riteé et telécommuni
cations. Pour 2003, 'adminis
tration a dégage une somme
additionnelle de 1 M$S pour
metire sur pied un systeme

S¢S

de biometrie afin d'aceroitre
d'un cran la sécurite

La biomeétrie permet de lire
'identité des visiteurs en
trant dans le port grac
leurs empreintes digitales
Elle remplacerait les carfes
d'identite n|||i sont relices a
un systeme electronique mais
qui peuvent etre facilement
transferees a des personnes

Non Autorisees.,

Nous regardons les logi
ciels pouvant étre compatibles

avec notre systeme, precise |

e
directeur des communications
du port, Michel Turgeon.
Nous comptons aller de I'avant
avec celte technologie », ajou-
te-t-il, sans pouvoir en préciser
I'écheéance.

Besoins de sécurite accrue
Plusieurs sites strat

giques

ont recours a cette nouvelle

technologie, comme TOport
Ben Gourion a Tel-Aviv. Elle
ite con plu
11¢ 05 ind i
i { SE Y

nu plus important depuis les

titentats terroristes du 11
septembre 2001
(Mest a la suite de ces atten

tats que le port de Monftréal a

LE POINT SUR
LA SECURITE MARITIME

tions que 96 heures avant leur
arrivée dans un port cana-
dien. Mais dans les mois sui-
vant les éevénements du 11
septembre 2001, les autorités
americaines ont Imposeé aux
armateurs un préavis de 24
heures sur toutes les importa-
tions de marchandises arri-
vant par hateau.

Il n'en fallait pas plus pour
que Washington fasse pression
sur Ottawa et que le Canada
accepte d’'emboiter le pas.

Yvon Pellerin, agent de pro-

jets a la division de la restruc-

turation du secteur commer
cial de I'Agence des douanes
et du revenu du Canada
(ADRC), soutient
nouvelles regles permettront
aux autorités de disposer a

Illli‘ ces

accelére la mise au point de
ses mesures de securité, Lan
dernier, on a émis [JJH_-& de
3 000 cartes d'identité électro-
niques pour les employés du
port. On a réparé les clotures,
ameliore I'éclairage et mis sur
pied un systeme de monitor
vidéo dernier cri pour sur
veiller tous les coins du port.
Grace aux 44 cameras vidéo

installées sur le site « il n'y a
plus aucun trou noir » dit le
responsable de la capitainerie
du port, Michel Dufour. Les

des cameéras sont vi

es A capitainerie,
d'ou on peut les opérer. Elles

1§
permettent une surveillance
dCCcrue pour les vols, les lj"_[.‘l.'.
de conteneurs. les in

cendies ou les accidents, Le

port a aussi acquis un grand

avez-vous le

COURAGE

de vous mouiller

1 888 686-0066

temps des informations ne-
cessaires (historique, conte-
nu, destinataire, etc.) afin de
prendre une décision éclairée
sur les risques potentiels
de chacun des conteneurs
devant étre livrés au pays.

« 8i le contenu d'un contai-
neur represente un risque éle-
vé pour la sécurité nationale,
nous pourrons le faire inspec-
ter avant qu'il quitte le port
d'origine », explique-t-il,

Ce sont les transporteurs
qui auront la responsabilite
de transmettre électronique-
ment les donnees aux autori
tés canadiennes, sur la base
des informations qu'ils auront
eux-memes obtenues de leurs
clients exportateurs.

Contrairement aux Etats

Unis, le Canada ne prévoit pas
dépécher d'inspecteurs dans
les principaux ports de la pla-
nete pour contre-vérifier les
informations transmises par
les transporteurs. Des enten-
tes de collaboration seront
plutot signées avec les autori-
fés portuaires locales.

Par contre, les autorités
canadiennes travaillent au dé-
veloppement d'un systeme so-
phistiqué de traitement
d'information, qui a 'image
de VAutomated Targeting
System (ATS), utilisé par
les Etats-Unis, saura elfectuer
des recoupements de don-
nées, Ainsi, deux cargaisons
de produits chimiques, pou-
vant étre utilisées dans la
fabrication de bombes, mais
importees de facon indépen
dante 4 un an d'intervalle,
pourralent éfre sujets a en
quete par TADRC,

2003
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« On n'arrivera jamais a un
systeme infaillible. Mais I'im
position de procédures strictes
aura un important effet de dis-
suasion », estime Richard Le-
Hir, président de la Fédéra-
tion maritime du Canada.

Cette derniere a d'ailleurs
applaudi l'instauration de ces
nouvelles regles, soutenant
que le maintien de deuy
systemes différents sur le
meme continent risquait e
nuire a la profitabilité des
ports canadiens,

La Fédération
que cette harmonisation des

déplore

procédures ne puisse entre
en vigueur plus rapidement,
soit, er avril 2004). Le gouvel
nement explique que ce dela
permetira aux transporteu
transitaires, importateu
courtiers de modifier leu
[!I'l!l'i'lll'f‘i afin d'étri prets

moment voulu, =

Grace aux 44 cameras video installees sur le site, « il n'y a plus aucun trou noir »
dit le responsable de la capitainerie du port, Michel Dufour.

¢cran plasma haute definition
pour mieux visionner les ima
ges. En outre, toutes les com
munications sont reli¢es par

A

)/\ i~

Gagnez 1 000 $US chaque jour
sur le marché des devises FOREX!

Oui, grace a I'analyse technique, vous &

: k pourrez le faire d'ici quelques semaines.
_~| Notre formation intensive de 3 jours

.| vous apprendra comment:

1. créer votre propre systéme de L

trading avec signaux précis d'achat et - {f = &

de vente, stops de protection et limites de profit,

2. maximiser vos profits en minimisant votre risque

3. obtenir gratuitement les données Forex en temps

reel pour créer vos graphiques d'analyse technique.

Demonstration GRATUITE le 14 et le 15 mai a

un reseau de fibre optique,
qui permet de transmetire
une plus grande masse d'in-
formation, plus rapidement.

www.profitradefx.com
Apprenez comment réussir dans la spéculation sur devises!

PROFI TRADE
~ P

M. Turgeon évoque ['exis
tence d'un autre centre de
controle, outre celui de
la capitainerie, mais son em
placement doit étre tenu
secret pour des raisons de
securite.

Par ailleurs, le port de
Montréal s'est équipé d
13 lecteurs électroniques
en temps réel qui rempla-
cent les sondes mécaniques
el qui suivent les niveaux
d'eau entre Montréal et
Québec. 11 s'est également
doté d’un systeme de cartes
électroniques du chenal qui
va de Trois-Rivieres jusqu’a
la voie maritime, ce qui
permet de mieux visualiser
les mouvements des navires.

Depuis le 11 septembre
2001, le port a aussi accru
ses communications avec les
corps policiers. m




Eric

CA, associé directeur
de la consultation organisationnelle,
Raymond Chabot Grant Thornton

Manon Auclair est direcirice générale
d'un centre de rénovation régional possé-
dant quatre succursales avec un chiffre
d’affaires d'environ 15 M$. Le controle
appartient a une entreprise de gestion
composée de son pere, qui maintient
quelques taches dans 'organisation, de ses
trois soeurs qui demeurent a l'extérieur
et d’elle-méme

¢ de ses succursales a4 connu une

te géenérant un resultat

s financieres de

Levaluation de la situation

d'une entreprise est primordiale

ns, On retrouve done un environ

ail tres inefficace

leurs, il est difficile de planifier

une releve puisqu'elle est souvent geree
autour du volet familial ef, le plus souvent,
selon des considérations fiscales. Il faut

done s'attaquer a la situation en tenant

compte de I'ensemble du management.
Dans ce cas-ci, un diagnostic d'entreprise
a eté réalisé et plusieurs points d’améliora-
tion ont été soulevés,

La premiere étape de ce plan est de fina-
liser le transfert générationnel au niveau
financier et légal. 11 sera alors plus facile
de clarifier le partage des roles et des
responsabilités entre le pere ef la fille.

Il faut aussi évaluer les cadres ainsi
que les directeurs dans le but de mieux les
former ou de les remplacer. Cette étape
doit inclure la clarification de leurs respon-
sabilites, Ceci dit, il faudra ensuite aider
M™ Auclair a mieux déléguer et a faire
confiance a ses subalternes.

Bien souvent, dans les entreprises fami-
liales, on tend a vouleir conserver tout le
controle possible sur I'ensemble des opé

rations. Mais si I'on veut que I'entreprise

andisse sainement, il sera donc impor

baucher des personnes compe

5 dlans les domaine Urces
umaines et du controle financier. Il fau
I I 1t 'i" 24
=
I L 1 1t Cl
il |
1 L) 1
iUl
{ (‘f {

UEesS elapes necessalres

taquer au probleme

doit clarifier les zones limites dq
ses interventions aupres de sa fille et
1es -|_E||'].i.'iflii‘~' dans |".'_'|‘-l'.!:|!1|]"

M Auclair, a titre de directrice génerale,
doit prendre en main le processus de mise
en place de personnes fortes aux postes

cles. Elle doit également recentrer ses

|f IDMA!EDDS’ 31 l
| |

Spécialiste en
intégration de
solutions ERP et CRM.

Microsoft'  (514) 334-3322

le groupe

WWW.groupesci.com

Planifiez des maintenant la releve de votre entreprise

(Que ce soit pour une entreprise familiale ou non, voici quelques étapes pour réussir le transfert générationnel

Il ne suffit pas de recruter des gens compétents : aussi faut-il que leurs objectifs

de carriere se conjuguent avec ceux de I'entreprise.

i _|5 i i
11 i
i 1l
La reflexion stratégique
Pour aller de [
levrait il
eflexio I' (

el des eléments qui devraient constifuer
cette demarche
- [1 est d'abord primordial d'isoler 'ensem

hle des forces et faiblesses de 'ent

afin de bien identifier de qui nous devrons
nous entourer. Quel est le degre d'autonomic
organisationnelle ?

- [1 faut ensuite dresser le profil de compé

n f T @ A | hli { [l
) { dent l¢ lus ci titit
ttaque It { uvell
{
1
|
i
@
Il il |
|
‘Bdll 1 il
1 'Ot (il
i n i
ey | :
1 e
| 1 ides | { LAl

LI Nouveal partage
responsabilite et le suivre avec rigueur,
Enfin, il faut batir le plan strategique
pour les trois prochaines années en se
servant des forces identifiees commse
points d’ancrage et en ciblant les actions
motrices a engager pour chacune des

fonctions de Pentreprise. m
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Autre patron, autres moeurs

| Jles .:'.‘E _
« &/ | Alain

& “ Samson

soshoulot@transcontinental.ca
Bonjour: Je travaille depuis
wie dizaine d'annees
dans une petite enlreprise
manufacturiere de la reqion
de Drummondville. Depuis
dewr ans, jassume la
direction des ventes. (est
passionnant ef, jusqu'ici,
Jeimiis mon travail

Il y a cing mois, mon pa-
tron a pris sa retraite ef Uen
lreprise a ete vendue. Je n'ai
pas diminue mon rythme de
travail powr autant mais
mon rowvean patron ne
semble pas m'apprecier. 11
est constamment sur mon
dos pour différentes raisons
el semble prendre un vilain
plaisir a me faire croire qite
Je ne suis pas a la hauteur:

Comment peul-on faire un
travail exceptionnel pendant
des annees el devenir incom-
petent du jour au
lendemain 2 Cela veut-il dire

que mon ancien patron etait
tout aussi incompetent que
ot 2 e n'arvive pas a croire
que ma situalion et mon hu
mewr aient subi une telle me
lamorphose en quelques mois

Robert

(est une question tres inté
ressante. Le nombre d'em-
ployés qui se trouvent dans
votre situation ira en crois-
sant au cours des prochaines
annees, a mesure que les en
trepreneurs en place pren
dront leur retraite. Je vous ré
pondrai en trois points,

1. Il n'existe pas un mais seize
types de patrons. Chacun a sa
vision de 'avenir de 'entre-
prise. Chacun a sa maniére de
décider, sa maniere de conce-
voir le travail et sa maniere
d'évaluer le travail accompli.
2. Le comportement qui a fait
de vous un employé modele
par le passé ne garantit pas
votre succes aujourd’hui.
(Chaque patron a une vision
particuliere d'un bon em-
ployé. On pourrait dire que,

dans un certain sens, la va-
leur d'un employé est dans les
yeux du patron qui le regarde
3. Vous pouvez faire en sorte
de développer la méme rela
volre nouveau
patron que celle que
aviez avec celui qui est parti a
la retraite. Pour ce faire, vous
devez dans un premier temps
Pefudier afin de découvrir son
type, puis adopter un compor-
tement correspondant.

Assurez-vous e¢galement qu'il
VOUS percevra comme etant
compétent. Vous serez ainsi
capable de capter son atten-
tion pour communiquer votre
point de vue. Rappelez-vous
qu'il ne connait pas nécessai-
rement vos états de service et
qu'il ne sera pas tenté de vous
gcouter tant que vous ne serez
pas crédible 4 ses yeux.

tion avec

VOUS

Peut-on developper
une phobie
du travail ?

Pendant 19 ans, j'ai reussi a

offrir wn bon rendement
dans un hopital de la region
de Hull. Jen faisais towjours
plus. Je mimpliquais un
pew partoul mais, sans le sa-
voin mon niveaw dimplica
tion rendait certaines coll
_r,“.ff'.H'lJ.'JJ'.f'IH:' SES, I“,J[”r du
temps, elles ont commence a
m attaguer avee des re
Mmarqies (ASSASSINES O en
parlant dans mon dos. Je me
SULS pew a pew sentie isolee
ef, il y a neuf mois, je mi
suis retrowvee en burn-owt

Les gens du programin
d'aide awr employes m'ont
bien aidee et je suis maint
nant préte a retowrner ai
travail. Mon seul probleme,
e'est que je crains de retom
ber dans les mémes engrena-
ges el de me retrowver a nou-
veai en burn-out.

Peut-on developper une
phobie du travail ? Peut-on
devenir allergique a son ca-
dre de travail ?

Lorraine

Etes-vous certaine d'étre
préte a retourner au travail 7

lu Quebec et Pierre H. Lessard

Audrey Pelletier,

traitée en hématologie,

inancement

de METRO INC

quebécoise. Et de s'engager pour la vie. A force de volonté, nou

Maintenant

Joignez-vous a ces quatre compagnons de Maisonneuve-Rosem

nt Beaudoin de Bombardier inc., Robert Chevrier de |

ine., André Desmarais de Power ( orporation du Canac

oupe Cossette Communication inc.. L. Jacques

+HR

de I'Hopital Maisonneuve-Rosemont

reconnu comme 'établi
HO02)

roe : comite Beédard

De toutes nos forces, nous voulons donner a I'Hopital Maisonneuve-Rosemont les moven
de grandir au rvthme des besoins de la communauté montréalaise et de la population

Menard de BMO Nesbitt Burn

Meénard de la Bangue de Montréal, Stephen T. Molson de la Fondation Mol
Monty, administrateur de socicies
lon, ¢'est notre lorce, Faites comme nos médecins, emploves et bendvoles et
part pez a nolre campagne -.fr'-ie'-.-'|n-;\§1r'l?‘.‘.-'-l t ”""”.["""':‘: Je
I ]
! 343D
Fondation

s millions $ e

sSOINs

rechercl

enseignement

s allons v arriver

ont et a leurs collegues
a Socicte de gestion

la, Francois Duflar

Si le seul fait de penser a re
intégrer votre travail vous
rend anxieuse, vous empéche
de dormir ou vous cause des
problemes de digestion, il se
peut que votre organisme
VOUS communique que votre
emploi est devenu toxique.

[l se pourrait que ce soif
lidée de vous retrouver aupres
des collegues qui ont investi
des efforts pour vous mettre
hors-jeu qui vous empéche
d’apprécier votre prochain re
tour sur le marché du travail.

Voicl ce que |z VOUS propose.
Vous avez déja mentionne que
les gens en 1':|.{{"_“I- du pro
gramme d'aide aux employés
sont charmants. Pourquol ne
pas leur proposer I'une ou l'au
tre des options suivantes,

1. Une rentrée progressive :
Vous n'avez pas a réintégrer
votre travail d'un coup. Pour-
:1ll||i ne pas débuter par une
période a temps partiel, ou
VOUS pourrez vous r'éeui;tpivi' et
faire le point sur votre désir
réeel de rester dans
emploi 7

2. Un transfert dans un autre

et

10 MAI 2003

service @ Si ce sont vos colle
gues de travail qui sont 4 ori
gine de votre angoisse, vous
pourriez demander un trans
fert dans un autre service, De
cette maniere, vous ne per
drez pas votre anciennet
vous pourrez repartir a neuf
avee une autre équip

3. Une évaluation plus avanceée
de votre état réel : Vous pouvez
egalement demander une

luation psychologique

quelques séances de coun
selling. Ce travail n'est peut
etre plus pour vous.

I1 existe des emplois et des
collegues toxiques. Si vous rs

intégrez un cadre malsain
alors que vous étes encors
fragile, vous vous retrouvercz
en burn-out rapidement

Evaluez toutes vos options
Entourez-vous de personnes
(qui vous apprécient. m

Alain Samson est ['auteur des
guides S.0.S. boulot, publies
aux Editions Transcontiner
Faites parvenir vos gues

par courriel a

sosboulot@iranscontinental

" UN RENDEZ-VOUS AVEC DES

-CONFERENCIERS PRESTIGIEUX
PROVENANT DE :

| Borealis Infrastructure Management Inc.,
| la Générale de Services Santé N.A. inc.,

I'Ecole des Hautes Etudes Commerciales,

; le ministere des Finances de ['Alberta,

i Partnerships British Columbia,

| le Secretariat du Conseil du trésor du Quebec,
i SNC-Lavalin Investissement

et la Ville de Goderich en Ontario

PARTENARIAT

¥

L'Institut pour le partenariat public-prive,
en collaboration avec Le Conseil canadien
des societes publiques-privées, vous invite a
| la conference « Le partenariat public-prive:
l'expérience canadienne et les perspectives |
au Québec ». Des débats passionnants
qui auront lieu le jeudi 22 mai 2003,
de 8h a midi, au Club Saint-James,
1145, rue Union, a Montréal

L T ]

Informations : www.ippp.org
Inscriptions : (514) 937-2040

Industrie
Canada

| Secrétariat BeR oy
du Conseil du trésor

Québecmes  Canadi |
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Vlos employés manquent-ils a I'appel 7

IFlorent
Francoeur

ranscontinental.ca

lesalfaires.redaction @

L'absentéisme risque fort de
devenir un jour ou I'autre une
source de préoccupation pour
toute organisation, quelle
qu’elle soit. D'ailleurs, plu
sieurs d'entre elles réservent
déja un pourcentage de leur
budget aux colts directs ef
indirects liés a 'absentéisme,
Selon les données de 1'En-
quéete sur la population active
réalisée par Statistique Ca-
nada, le taux d'absentéisme a
augmente considérablement
en 2001, On parle aujourdhui
d'une moyenne de huit jours
et demi pour chaque employé
a temps plein, ¢'est-a-dire
preés d'une demi-journée de
plus qu'en I'an 2000,

Devant la constante hausse
de ce phénomene, il y a lieu
de s'interroger. Cetfe situa
tion n'est-elle pas le symp
tome de problemes qui ne
disparaitront pas d'eux
memes ef auxquels le monde

du fravail doit s’ajuster?
Inutile de rappeler qu'un em-
ployé est tenu de faire preuve
dassiduité au travail et qu'il
s'agit la d'une obligation
envers I'employeur. Néan-
moins, il faudra déployer

Le taux
d'absentéisme

a augmenté de pres
d'une demi-journée
depuis |'an 2000.

des efforts importants pour

corriger la situation.
Nombreux sont les gestion-
naires qui hésitent quant
a l'approche a adopter
lorsqu'un probleme d'absen
téisme dépasse les bornes,
La tentation est forte de
s'en remettre a une proce-
dure purement disciplinaire
(Cependant, un tel processus

fait abstraction des sources
du probleme et, en consé-
quence, échoue tres souvent a
le résoudre.

Evidemment, les causes
d'absentéisme autres que
celles lices a la maladie sont
diverses. Elles peuvent étre
directement liées a 'environ-
nement de travail, a la con-
ciliation du travail et des
obligations familiales, a des
problemes de dépendance
aux drogues et a l'alcool, ete.

Si la cible semble mouvante,
il n'en demeure pas moins
que des mesures efficaces
parviennent généralement
a réduire le taux d'absen-
téisme lorsqu'il devient
problématique,

Quand la motivation

est a la baisse...

Bien souvent, la démotivation
et la diminution de I'engage-
ment s'installent lorsque
I'employe a le sentiment que
ses taches n'ont pas d'impact
sur les affaires de 'organi-
sation. Il lui arrive alors de
considérer sa présence au

travail comme peu impor
tante. C'est pourquoi il est
essentiel que l'employé per-
coive clairement le lien entre
ses objectifs personnels au
travail et les objectifs globaux
de l'organisation. En s'em-
plovant a communiquer 1'im
portance du role de chacun
ef, surtout, en reconnaissant
ce role, 'employeur suscite
chez ses employés un senti-
ment d'engagement et de
responsabilité qui aura cer-
tainement une influence sur
I'assiduité au travail,

Quand il faut des journées

de quarante-huit heures. ..

En ce qui a trait aux diffi-
cultés éprouvées dans la
conciliation du travail et de la
vie familiale, il est clair qu'el-
les sont une cause directe
d’absentéisme. En effet, selon
une étude réalisée par Statis-
tique Canada en 1998, les
parents de jeunes enfants
s'absentaient 6,4 jours par an
comparativement a 5,6 jours
par an pour les employés sans
jeunes enfants. Pour leur

part, 89 % des organisations
qui ont mis de 'avant des
initiatives axées sur la conci
liation travail/vie personnelle
ont constaté une réduction du
taux d'absentéisme, Les me-
sures sont tres diversifiées,
car le monde du travail est de
plus en plus complexe : elles
peuvent aller des horaires
flexibles au télétravail, en
passant par la semaine com-
primee, la garderie en milieu
de travail, le camp de jour en
éte, le prolongement du
congé parental et méme un
service de soutien aux aines.

Quand plus rien ne va...

La surconsommation d'alcool
et la dépendance aux drogues
est une autre cause importan-
te d’absentéisme. Le Centre
canadien de lutte contre
I'alcoolisme et les toxicoma-
nies (CCLAT) indique que les
couts économiques les plus
importants de 'abus de
substances découlent de 1'ab-
sentéisme pour cause d'ac-
cident. Depuis 1970, les pro-
grammes d'aide aux employés
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(PAE) ont pu faire leurs
preuves et les reésultats sont
concluants.

Par exemple, apres avoir
instaure un PAE, la sociéte Ge-
neral Motors a assure le suivi
d'un groupe d’employés alcoo-
liques. En un an, les réclama
tions pour maladie, le taux
d’absentéisme et les paie
ments pour maladie et invali
diteé avaient baissé de 48%
chez ce groupe d’employés.

Force est de constater qu'il
y a plusieurs facons d’agir
sur le taux d'absentéisme
au fravail. Les enfreprises
appliquant unde ces moyens
y gagnent en reduisant
le nombre de journées d'ab-
sence, Ce faisant, elles réa
lisent également plusieurs
gains indirects, tels que
laceroissement de la produc-
tivité et du dynamisme des
employes, =

Florent Francoeur est
president-directeur general
de I'Ordre des conseillers
en ressources humaines

et en relations industrielles

anrt du v
agrees du Quebec

ont permis I'emergence de ce secteur au Québec.

Bernard Beauchemin, pou
mise en place de la Direction gen
I'informatique au Gouvernement du

Martin Bouchard, pour avoir fait

de Copernic.com un des leaders mondiaux;

Ronald Brisebois, pour son rile
crucial lors du passage a I'an 2000 et a |a téte
de Cognicase;

Andre Chagl‘lon. pour avoir cree
Vidéotron, un leader dans les domaines de
telévision payante et des télecommunications
au Canada;

Monique Charbonneau,

du CEFRIO, pour sa contribution exceptionnelle
a I'appropriation des TIC au Quebec;

Jean-Pierre Delwasse, pour sa
contribution significative au développement de
I'informatigue en francais au Quebec;

Stephen Dorsey, pour sa contribution
exceptionnelle au développement des systemes
de bureautique avec AES Data;

Pierre Ducros, pour son role de

chef de file dans les services conseils en Tl,
avec DMR;

André Duval, i titre posthume, pour

sa contribution significative a la mise en ceuvre
des systemes informatisés de gestion chez
Hydro-Québec;

d

Brian Edwards, pour sa

contribution exceptionnelle au developpement
du commerce electronique au Québec et au
Canada, avec BCE Emerqis;

Serge Godin, pour avoir fait de CGl Ia
principale entreprise independante de services
en technologies de l'information au Canada;

Raymond Lafontaine, pour sa
contribution a I'essor de I'industrie des services
conseils en Tl, avec LGS;

Daniel Langlois, pour rintégration
des technologies numériques d'avant-garde
dans les domaines du cinema et de la création
meédia, avec Softimage;

Monique Lefebvre, pour sa
contribution exceptionnelle a I'essor de la
recherche universitaire en partenariat avec
I'industrie, au CRIM;

Claude Lemay, pour son role de
leader dans le domaine des services et des
solutions de gestion d'information multilingue,
avec Alis Technologies;

Simon L’Heureux, pour la
conception et la mise en ceuvre du premier
systéme informatique intégré aux Caisses
populaires Desjardins;

Hubert Manseau, pour la
conception de Hugo Plus, premier correcteur
orthographique grammatical;

Pairlce-ﬁuy Martin, pour la grande
qualité de ses interventions et de ses choix
journalistiques en TI;

Don MCFatrldgE. pour sa
contribution significative a I'industrie des jeux
informatises avec Strategy First;

Daniel Pascot pour sa contribution

au developpement des outils de la gamme
Silverrun et de la methode DATARUN;

Charles Sirois, pour sa contribution
exceptionnelle au developpement de I'industrie
des télecommunications au Quebec et au
Canada;

Edmond St-Laurent, pour 1a

mise en place du premier centre de traitement
electronique des données au Gouvernement
du Quebec;

David R. Tait, pour sa contribution
exceptionnelle au développement des systemes
de simulation chez CAE;

Lorne Trottier, pour sa contribution
significative au développement des puces et
des cartes graphiques, avec MATROX;

Michael Unger, pour sa contribution
exceptionnelle au développement des systemes
de transmission par fibre optique, chez Nortel.

_ Plein feux sur 25 grands batisseurs
- quebecois des TIC.

50 ans d’histoire vu a travers ses principaux acteurs

Lors de son gala annuel des OCTAS, le 24 mai prochain au Palais des congrés de Montréal, la Fédération
de I'informatique du Québec (FIQ) rendra hommage a 25 grands batisseurs québécois des technologies de
I'information et des communications (TIC). Cette initiative vise a honorer quelques-uns des pionniers qui

oL

Vous en connaissez
un ou plusieurs ?
Venez avec nous

leur rendre hommage
samedi le 24 mai au

Palais des Congres

de Montréal.

Procurez-vous

vos billets au
www.fig.qc.ca/gala

Fédération
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> du Québec A ()
.. depuis 25 ans au cceur de ['innovation S
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Jean-Sebastien Trudel

[edn-sebastien trudel@transcontinental ca

Pascale Desroches, Mathieu
Arsenault et Carolyne Léger,
trois ¢tudiants en marketing
2 HEC Montréal, s'envole-
ront a la fin du mois vers

| a4 ‘ LES AFFAIRES |

Recrutement

Paris, dans le cadre du
LOreal Marketing Award. 11s
y présenteront leur nouvelle
gamme de produits pour
cheveux, Createrra, au siege
social de IOréal.

Le fabricant de cosmétiques

MANAGEMENT

:I"art de L'Orealiser les futurs employes

equipes de 21 pays différents.
Ce concours, qui en est a
sa 10 eédifion, n'a pas pour
but premier de trouver des
concepts marketing nova-
teurs, assure Martial Lalan-
cette, vice-président aux res-
sources humaines de L'Oréal

Canada. Pour la multinatio-
nale, les cas analyses de cas
(business case, en anglais)
sont d'abord et avant tout un
outil de recrutement.

Non seulement ces études
de cas permettent un engage-
ment sérieux des étudiants,

francais accueillera ainsi des

Le bOH financement
peut faire tOULE
différence

Moins de risque. Plus de souplesse. Un meilleur financement.

1‘I||. e e SOl la facon dont vous commercialisez votre prociuit,

1 v | a3 PR X R R
ncement agricoie Canada peut ( ontribuer pl.;\ que jamails a voire succes

drace a son financement qui comporte moins de risque et nlus de ‘-.r\lll'-ii'\\l'

De ['usine de wansformation et de fabrication, a 'agrobiotechnols
nous avons les solutions pour vous aider a vous rendre [a ou

vous avez besoin d'aller. Dans un monde de concurrence
feroce n financement approprié peut faire toute la

différence. Parlons-en! | 800 387-3232

wwwfac-lcc.ca

lfl/(c(‘ Financement agricole Canada

Canadi
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Pascale Desroches, Mathieu Arsenault et Carolyne Léger
s'envoleront vers Paris présenter leur nouvelle gamme.

mais pour l'entreprise de cos-
metiques, cela permet leur
L'Orealisation. On impregne
done la culture d'entreprise
avant 'obtention du diplome
chez les futurs employés.

« Nous cherchons des jeunes
talents avec une grande créa-
tivité et une personnalité
forte, dit M. Lalancette.
La meilleure facon de les
trouver est de les exposer a
la réalité. »

La réalité, M™ Desroches ne
pensait pas la vivre si intenseé-
ment lorsqu'elle s'est inscrite
au concours. « Cela nous a
permis de connaitre I'entre-
prise de I'intérieur », dit-elle.

Les quatre équipes de
HEC Montréal participantes
avaient toutes acces aux ex-
perts de la finance, du droit,
des ventes et du studio artis-
tique de L'Oréal, qu'ils ont ren-
contrés dans les locaux de
Montréal. Pour pousser l'as
pect réalité un cran plus loin,
les étudiants ont vu leurs

EXPERTISE EN HAUSSE POUR FIRME EN CROISSANCE

e et d'une qualite d'approc

on et I'engagement

MARC DALPE JEAN-MARC MILETTE

CHANTAL BEAULIEU ET ANNA GASTALDI

LE GROUPE DALPE-MILETTE SE JOINT A VALEURS MOBILIERES

On peut joindre le Groupe Dalpé-Milette au:
(514) 281-8725

DESJARDINS

Desjardins
Valeurs mobilieres

Membre FCPE

idées prendre forme grice a
I'agence Publicis Canada, qui
a travaillé avec eux a monter
une campagne de marketing
a l'allure professionnelle.

Méme si le budget de 7 M§
pour lancer Créaterra étai
virtuel, M. Arsenault croit ui
aussi que le cas de marketing
est tres collé a la réalité. « Ca
donne le gott de travailler
avec L'Oréal. Ca m'a permis
de découvrir leurs valeurs.
Cela ne m'étonne plus que
quelqu'un veuille travailler
toute sa carriere dans cette
entreprise », dit-il en admet
tant qu'au début, I'entreprise
de cosmétiques ne l'intéres
sait pas vraiment.

Prerecruter des stagiaires
On le sait, la pénurie de main
d’oeuvre est a nos pories,
Pour s'assurer une releve
qualifiée et impregnée de la
culture d'entreprise, L'Oreal
prend les grands moyens
Dés la deuxieme année uni
versitaire, les responsables
campus font un prérecru
tement. « Nous croyons qu'il
vaut mieux investir dans
des jeunes et les developper
a l'intérieur de la maison
LOréal », dit M. Lalancette
Le professeur Jaecques
Nantel, qui a obtenu de la
direction que le concours soit
crédité par HEC Montréal,
croit en ce mode d’apprentis-
sage, entre autres parce
qu’il motive grandement les
étudiants. « Le pire coup
qu'on peut faire a un étudiant
est de rendre un cours inte
ressant », dit-il en riant.
Généralement, les firmes
qui recrutent tot favorisent
les stages en entreprise. Cela
donne notamment 'occasion
de voir la recrue évoluer dans
une situation réelle de travail
« Notre methode est comple
mentaire au stage », se de
fend M. Lalancette,
M. Nantel est du méme avis :
« Les stages sont passifs,
¢'est-a-dire que les jeunes
fonctionnent comme le veut
I'entreprise. Il n'y a pas de
confrontation d'idées, comme
dans les analyses de cas, ef
les jeunes ne sont pas encou
ragés a prendre des risques. »
« J'ai encore 12 stages
d'été a combler entre Mont-
réal et Toronto », conclut
M. Lalancette. m
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Le cidre de glace, nouvel embleéme du terroir québécois

Cette boisson a

no ago e
Pressdge, I
1

._i.”" 251 ;l|nr"\

laisse dehors, au grand froid.

: Pleﬁe pour que 'eau qu'il contient

Theroux prenne en glace et se sépare

e o des sucres, el méme, dans

: de rares cas, lorsque la récolte

Au meme fitre que le sirop  se fait quand les fruits sont
'ill'i.'lil|". le i|]|'4' e glace sl

appelé a devenir un emblem D'abord ver

des produits du Québec ici et chés publies

1 'étra specialises d'ici, puis d

On prodult qu’il es resean e ~1i|-.|;~.::' de la
I tee lorsque apres le  Société des alcools du Qué-

Des resultats satisfaisants
pour le SIAL Montreal
malgre les circonstances

Les organisateurs du Salon international de Ualimentalion
(SIAL) de Montreal ont eu la frousse.

Les circonstances adverses de la guerre en Irak, de la
propagation de pneumonie atypique en Asie et au Canada, de
'anémie économique en Ameérique et en Europe menacaient
le grand rendez-vous des professionnels de l'alimentation au
nouvean Palais des congres de Montréal au debut d'avril

Mais apres deux jours d'exposition, le SIAL Montréal 2003
avait enregistreé 10 000 entrées pour
le plus grand ravissement de
ses 680 exposants originaires de
37 pays. Les visiteurs sont venus

de 77 pays.

Ouf ! », a pu dire Alain Belle-
feuille, le directeur du salon. « 11 2;;
serait difficille de ne pas étre
satisfait. En dépit du contexte

economique ef ]u:lilil]!]l-_ le
grandi d'environ 7
et en nombre de visiteurs !

salon 4 =

» en superficie

Alain Bellefeuille :

« En depit du contexte
economique et politique,
le salon a grandi
d'environ 7 % en
superficie et en nombre
de visiteurs. »

Jien que les résultats aient été
en-deca des attentes, ils demeurent
dans la continuiteé du premier salon
de mars 2001 et renforcent Mont
réal dans son role de pont entre
'Europe et 'Amérique dans le com
merce international de 'alimenta-
tion. Le SIAL Montréal 2003 com-
prenait 20 pavillons nationaux des Ameriques, de I'Europe el
de I'Afrique du nord, et 7 pavillons régionaux du Canada.

« Nous pensons que le pari d'amener une quarantaine de pays
a Montréal pour accéder au marche de 'Ameérique du Nord esf
gagne », dit M. Bellefeuille.

Pour une centaine d'entreprises queébecoises, rassemblees
sous la banniere d’Aliments du Québec, le SIAL Montréal aura
ét¢ un tremplin vers de nouveaux marchés nationaux et inter-
nationaux. « Sur le plan qualitatif, nous pouvons dire que le
salon a été une réussite », dit Lyne Gagné, directrice,

Les retombées quantitatives se mesureront aux suivis que les
entreprises feront. « Nous les avions préparées au SIAL et nous
leur avions demandé de se préparer aussi a 'apres SIAL. 11
faudra continuer d’'entretenir les nouveaux liens d'affaires »,
note M Gagne.

Le SIAL Montréal faisait tandem avec le Rendez-vous Equip
mag 2002, 1e salon des équipements, accessoires, services
et technologies de 'industrie de Palimentation qui se tenail
en méme temps a la Place Boventure. On évalue a 20 000 le
nombre des visiteurs aux deux Salons. m A.D.

bee (SAQ), le cidre de glace
est maintenant dans d'autres
provinces de meéme qu'aux
Btats-Unis et dans certains

pays d'Europe et d'Asie.

C'est une innovation
quebécoise, propre et unique
notre terroir, qui présente
11 ellent pe tentiel de
développement irme

Francois M. Pouliot, proprit
talre exploitant aveec sa con
jointe Stéphanie Beaudoin
de La face cachée de la
pomme, 4 Hemmingford.

Non loin de la,
pommeraie située sur le
versant sud du mont Pinacle
a Frelighsburg, Charles B.
Crawford jette le méme
regard : « C'est un produit
unique, typiquement quebé
¢ois, qui 4 un tres bel avenir
devant lui », dit le président
de Domaine Pinnacle, qui
possede également avec sa
conjointe, Susan E. Reid, un
verger et une cidrerie dans
ce coin de la Montéeregie,

En janvier, Domaine Pinna
cle est devenue la premiere
entreprise a profiter d'ui
investissement de Capital
financiere agricole, la filial
d'investissement de La finan-
ciere agricole du Québec
mise sur pied il y a plus d'un
an, La somme de 300 000 $
permettra a l'entreprise
d'augmenter sa capacité de
production et de continuer a

aans une

développer des marchés hors
Québec, selon M. Crawford.

Des températures
extrémes... benefigues

Le procédé de fabrication a
éte developpé par un vinifi
cateur d'origine francaise,
Christian Barthoneuf. Les
pommes sont récoltées a la
fin de l'automne puis gardées
jusqu'au pressage des fruits

juste avant la periode des

Fétes. Le jus fraichement
pressé est alors laisse dehors,

pour que 'eau qu'il contienne

Du web, on en

Conception de sites Internet
agricole et agroalimentaire

Visitez les sites de nos clients

Lnibroue

Le Bulletin des agriculteurs §
Plus de details sur notre site, |
(514) 978-0486

{ CyberCréation |
| o R |
Les idees d'abord

mange...

pour les entreprises des secteurs

info@cybercreation. net
www.cybercreation.net

coolisée est en train d'obtenir une reconnaissance mondiale

Francois M. Pouliot en train de cueillir des pommes lors de « temperatures extréemes bénéfiques »

pour produire du cidre de glace.

prenne en glace et se sépare
des sucres. Le sirop récolte
fermente durant six a sept
mois.

Dans le cas d'un autre cidre

le glace fabriqué par La face
cachée de la pomme, Frimas,
¢'est en janvier que I'on récolte
les pommes gelées restees
accrochées aux arbres. La
cryoextraction (extraction du
sucre par le froid naturel) est

déja réalisée et on [F]'I‘l'd'rll‘

au pressurage des pommes
|!l-ah\!lr':lll-|'\. el encore ‘_f\[']['i'\..
« La cueillette de cet hiver a
ete excellente. Les tempéra
tares extremes ont ete tres
bénéfiques », dit M, Pouliot.
C'est en 1994, a 'dge de
30 ans, que M. Pouliot re
nouait SON vieux réve
de devenir cultivateur, Né a
Montréal, mais avant grandi
sur une ferme d'élevage bovin
en Estrie, il delaissera peu a
peu le milieu du cinéma pour
acheter un verger de 13 acres,
qui en compte maintenant
pres de 100, et se lancer a

dVel

temps plein dans la produc
tion de cidre de glace,

En 1998, durant de la pre
miere année d'exploitation de
la cidrerie, La [ace cachée de
la pomme a produit quelque
1 800 bhouteilles de 375 ml e
500 ml. Tres rapidement, la
production augmentera de
2 500 bouteilles en 1999 a
20 000 en 2000, puis a quel-
que 45 000 en 2001, Pour la
cuvee 2002, qui sera vendue
'automne prochain, la cidre
rie s'attend a produire p
de 100 000 bouteilles.

Au Domaine Pinnacle, on ne
veut dévoiler aucun chiffre
sinon que la production a
doublé la deuxieme année et
poursuivre au
meme rvthme, Le verger de
M. Crawlord couvre 420 acres,

lus

devrait se

dont 90 sont en exploitation.

Un produit reconnu

Tant pour La face cachée de
la pomme que le Domaine
Pinnacle, 'entree de leurs
produits dans le vaste résean

de distribution de la SAQ a
grandement contribué aux
ventes mais aussi a la recon
naissance du produit.

\utre bon coup de pouce ;
les chefs cuisiniers de grands
restaurants du Québec ont
aussi mis le cidre de glace
sur leur carte, pour 'apéro ou

le dessert,

8 produits de La face
cachée de la pomme se trouve
dans une cinquantaine de
points de vente en France,
dont le Lafayette Gourmet
des Galeries Lalavette a Paris,
de méme qu'au répute Penin-
sula Hotel, & Hong Kong, Ce
meme hotel offre aussi les pro
duits du Domaine Pinnacle

Uin danger guette toutefois
Pindustrie ; « Il faut s'assurer
que les producteurs qui fabri

quent du cidre de gl:

e le
font avee soin et qualité », dit
M. Pouliot, Dans le but de
I

proteger cette appelation, les
principaux cidriculteurs du
Québec ont adopte un sceau

d'authentification. m
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Bulk tank usageés, remis a neuf
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Ditficile de definir ce qu'est un produit du terroir

Alain Duhamel

alain dubamel@transcontingntal ca

Etablir un consensus général
sur Pappellation d'un produit
du terroir reste une entreprise
délicate, voire périlleuse,

A T'oeuvre depuis 'automne
dernier, le groupe de travail
que preside Anne Desjardins,
chel du restanrant L'Eau a
la bouche, de Sainte-Adele
dans les Laurentides, n'a pu
conclure a la date attendue,
le 31 mars 2003, ses travaux
sur la portée et les limites
des appellations produil du
terroir, produit fermier el
autres identités évocatrices
attribuées a plusieurs pro
duits nouveaux ou regionaux
au Quebec,

« Nous avancons plus lente
ment que préva, convient M
Desjardins. Et ce n'est pas
mauvais que nous prenions
un peu plus de femps. Les
choses avancent dans le bon
sens, mais il serait prématureé
d'affirmer que nous avons des
certitudes. »

« Nous nous sommes rendu
compte que chacun avait une
définition différente du ter-
roir », constate Lyne Gagné,

- Vaudreuil-Soulanges
«|'agroalimentaire, ¢’est dans notre culture»

CLD

MOLLCLRLTUIEEE  Mario Besner, Directeur général

Tél.:
Courriel : mbesner@cldvs.com Web : www.cldvs.com

directrice génerale d'Ali-
ments du Québee el membre
du groupe de travail. « L'ob
Jectif ultime est le méme mais
nous n'avons pas tous la
méme vision de ce que doif
étre une appellation. »

M™ Desjardins eroit pouvoir
livrer son rapport ce prin
temps. Son mandat, qui lui
vient de Pex-ministre de 'Agri-
culture, des Pécheries et
de I'Alimentation (MAPAQ),

Maxime Arseneau, consistai
a ¢laborer des normes et des
critéres, proposer un systeme
de certification et, le cas
¢chéant, des amendements
a la Loi sur les appellations
reservees de 1996, M. Arseneau
se proposait de mettre en place
un systeme des 'été 2003,

Le secteur des aliments
hiologiques est le seul qui ait
obtenu une appellation réser-
vee, mais d'autres productions,

notamment dans les fromages
et les cidres, pourraient d'ici
pen réserver des appellations
distinctives attestant de leurs
origines, de leur méthode de
production on de leur qualite
particuliere. « Il nous faut de
la rigueur, souligne M™ Ga-
gne. On ne fait pas cela pour
faire plaisir, mais pour faire
reconnaitre nos produits a
valeur ajoutée sur le marche. »

Michel Morrisset, president

du Groupe Agéco, une firme-
conseil en agroalimentaire,
vient d'effectuer le premier
portrait d'un terroir regional,
celui de la Montérégie. « Il y a
plusieurs définitions mais
elles soni toutes assez restric-
tives », constate-t-il. Au point
ol seulement un cinquieme
des 148 enfreprises montere-
giennes dites du ferroir ou de
spectalites pourraient entrer
dans les cadres proposes. m

10 MAI 2003

Anne Desjardins : « On ne fera
pas des choses qui ne seraient
pas a la hauteur de ce qui se
fait ailleurs dans le monde. »

Cing poursuites au sujet d'une appellation reservee

Le Conseil d'aceréditation du Quebec
(CAQ) a recommandé d'instituer des
poursuites contre cing entreprises de
transformation alimenfaire avant fait
I'objet d'un constat d'infraction a la
Loi sur les appellations réservees.

1l s'agit d'une premiere en vertu de
cette loi qui, bien qu'adoptée en 1996,
est demeurée peu utilisée a ce jour

Les entreprises visées sont Au Pain
Doré, le Fournil Ancestral, les Ali-
ments Nutri-Délice, toutes trois de
Montréal, et les Produits de I'Erable
Boldue et fils, de Saint-Victor, et la
Soyarie, de Gatineau. Il leur est repro-
ché d’avoir utilisé dans I'étiquetage

VAUDREUIL-SOULANGES

(450) 424.2262

d'un produit une appellation réservée
sans que le produit n'ait éte certifieé au
préalable par un organisme certifica-
teur acerédité aupres du CAQ.

Seul le secteur des aliments dits bio-
logiques a obtenu, en mars 2000, une
appellation réservée. En 2001, il v
avait au Quebec 310 agriculteurs, 134
acériculteurs et 79 transformateurs
qui avaient obtenu la certification bio.

Le CAQ a pour mission d'accréditer
des organismes de certification et
de surveiller 'usage commercial
des appellations réservées, Avec un
modeste budget de 425 000 $, I'orga-
nisme instruit tout de méme une qua-

bt

rantaine de plaintes par annee. « Iy a
sans doute des produits non conformes
en plus grand nombre », convient le di
rectenr genéral, Denis-Paul Bouffard.

Dici a la fin de 'année, le CAQ veut
aceroitre ses movens de surveillance
par 'embauche de quelques inspec-
teurs. « Nous avons institué un systeme
de plaintes quand il y avait entre 500 et
400 magasins d'alimentation spéciali
ses mais depuis, toutes les grandes
chaines sont enfrées sur ce marché, ce
qui fait que nous avons maintenant
plus de 3 000 points de vente ! »

La certification québécoise des ali-
ments biologiques allonge sa poriée

puisque le United States Department
of Agriculture vient de la reconnai
tre. Ainsi, les aliments biologiqu

qut ]H'I'fli\ f-\]m||.-.. AUux ktats

premier importatenr de la producti

quebécoise, n'auront pas besoin d'un
autre certification que celle qu'ils
obtenue au Quebec.

En juillet prochain, les produits hiolo
giques importes au Quéebee pourront
afficher I'appellation o a la condition
que Porganisme de certification soif
lui-meéme assujetti a une réglementa
tion obligatoire dans son pays, ait unt
entente de reconnaissance réciproque
ou ait été reconnu par le CAQ. m A.D.
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Montreal aura un incubateur d'entreprises alimentaires

Alain Duhamel

alain.duhamel @transcontinental ca

Montréal pourrait avoir son
premier incubateur d'entre

prises alimentaires vers 1'été =

2004 selon le nouvel échéan-
cler prévisionnel que fixe le
Conseil des industries bioali-
mentaires de I'ile de Montréal
(CIBIM), parrain de ce projet
dont la gestation s’allonge
plus qu'il ne I'avait d’abord
envisagé, Sa planification
anticipait une implantation
dés cette année,

Le nouvel incubateur de
vrait favoriser la création
d'une quinzaine d'entreprises
d’ici cing ans et la création de
quelque 1 300 emplois d'ici
huit ans. Le financement du
projet, évalué a 6 M$, fera
appel aux gouvernements et
au secteur prive,

La Ville de Montréal vient
de donner un coup de pouce
au projet en consentant un
financement de 50 000 $ pour
I'élaboration d'un plan d'affai-
res. La firme Stratem DBC,
qui avait réalise 'étude de
préfaisabilité et dirigé des
missions d'étude en France et
aux Etats-Unis I'an dernier,

Gaetan Lussier : « Les petites entreprises ont besoin
d'un environnement autre que celui d'un sous-sol. »

arecu le mandat de poursuivre
la mise en oeuvre du projet.

Le CIBIM a de grandes
ambitions. Lincubateur cons-
tituera une piece clé dans un
projet plus vaste d’aménage-
ment d'une zone industrielle
qui aurait une vocation de
pépiniere : des entreprises de
toute taille en transformation
des aliments et boissons y
fourmilleront.

La lutte est vive

Déja, Montréal regroupe la
plus importante concentration
d'entreprises en transforma-
tion, distribution en gros et
au détail, et restauration. Avec
plus de 94 000 emplois, l'indus-

trie montréalaise fournit le
quart de 'emploi bioalimentai-
re quebécols, T4 % des expédi-
tions manufacturieres de bois-
sons et 30 % des expéditions
manufacturieres d'aliments.
Montréal représente tout a
la fois un bouillon de culture
ferment de nouveautés en
cuisine et une arene de rude
concurrence sur le premier
marché de consommation du
Québec. Dans ce contexte, le
passage de 1'état artisanal a
celui d'une PME industrielle
reste encore périlleux pour la
vaste majorité des entrepre-
neurs débutants, quelle que
soit P'originalité ou la spécifi-
cité culturelle de leur produit.

Financement d ’équipemen! GE Canada connait

votre domaine.

Chez Financement d'equipement GE Canada, notre affaire est de
comprendre la votre. A cet égard, nous avons une force de vente dédiée
a l'industrie agroalimentaire et sommes d ailleurs membre du CTAC. En
tant que leader en financement d'équipement, nous pouvans concevoir
un programme taillé sur mesure afin de repondre aux hesoins spécifiques

de votre entreprise.

« Pour mieux prendre posi-
tion sur le marché, les petites
entreprises ont besoin d'un
environnement autre que ce-
lui d'un sous-sol », dit Gaétan
Lussier, président du CIBIM.
« Au lieu d'obtenir un taux de
succes de 1 ou 2 nouvelles en-
treprises sur 10, nous pour-
rions fripler a 6 ou 7 réussites
sur 10 démarrages ! »

Le démarrage d'une entre-
prise alimentaire comporte
des exigences particulieres
en matiere d'innocuiié ef de
qualité qui 'obligent a loger
la production, l'entreposage
et le traitement des produits
dans des bitiments qui res-
pectent des normes élevées
et onéreuses qui ne sont
pas a la portée de toutes les
trésoreries. Le pole bioali-
mentaire auquel songe le CI-
BIM s'inspire de 'agropole de
la région Aquitaine en Fran-
ce, ou, depuis 1990, se sont
installées 84 entreprises
employant 1 279 personnes.

L'incubateur montréalais
logera dans un immeuble
d’environ 55 000 pi° compor-
tant une cuisine a temps par-
tage et un hotel d'entreprises.
Pendant son séjour, qui ne

devrait pas dépasser {rois ans,
l'entreprise aura aussi acces
a divers services-conseils,

« I y a beaucoup d'entrepri-
ses en attente de ce projet »,

dit Lamia Ziam, directrice du
CIBIM, qui ne serait pas autre-
ment surprise que la demande
excede la capacite d'accueil
avant meme l'ouverture, m

> Les données du recense- depuis 1981, passant de
ment de Pagriculture en 2001 194 acres a 263 acres.
placent le Québec au pre- > Avec prés de 30,7 M

mier rang des provinces ca-
nadiennes pour le nombre de
vaches laitiéres (407 206),
pour sa production de pores

d'entailles, le Quebec a four-
ni 91 % de la production ca-
nadienne de sirop d'érable

(4,3 M) et pour son élevage  °" 2001. Les entailles ont
de chevreuils (15 813 tétes). doublé depuis 20 ans.
> En 2001, prés de la moitié > En 2000, il en coitait 0,83 §
des fermes quéhécoises pour générer 15 de revenus
(47,7 %) étaient informatisées,  bruts, 030 $ de plus que cing
la plus forte proportion au Ca-  @NS auparavant. Entre 1995
nada. En 1986, 2 % des fermes €t 2000, les prix des produits
utilisaient un ordinateur. payés :1: gﬂ;glzzam«nm
,  augme e , mais
seeaaes oo o, o s gl
il y avait 32 139 fermes en Yo o sutmente B i %,
exploitation, en haisse de > L'an dernier, les Québécois
10,7 % sur le recensementde  ont dépensé 6,5 milliards de
1986. En 20 ans, le Québeca  dollars dans les restaurants,
perdu le tiers de sesfermes.  un sommet selon I'Asso-
La taille moyenne d'une ciation des restaurateurs
ferme a augmenté de 356%  du Québec. m A.D.

Partenaire d’a ﬁFa ires,
faisant rougir d’envie. ..

Nous sommes le partenaire d'affaires
le mieux branché sur les attentes

Notre connaissance des milieux
financiers nous permet aussi de

Credit-bail, prét a terme et refinancement d equipements neufs ou usages
n'ont plus de secret pour nous! Pour plus d'information, n‘hesitez pas a
communiguer avec nous.

realiser des projets d'investissement
en procédant a de judicieux
montages financiers avec d’autres
organismes privés ou publics.

et les besoins des entreprises
québécoises dans les secteurs
agricole et agroalimentaire.
Nous disposons de capitaux destinés
a soutenir des projets structurants

Grace a notre expertise et a notre
et rentables dans ces secteurs. E P t

capital de risque, des entreprises
de transformation et de
commercialisation pourront
faire rougir les autres d’envie!

Carole Trudeau, M. Sc. Finance

Directeur de comptes, Aliments et boissons
Tel: (514) 397-5324, Fax: (514) 397-6772
Carole.Trudeau@ge.com

Capital
Financiere agricole inc.

FILIALE DV'INVESTISSEMENT D

LA FINANCIERE AGRICOLE DU QUEBEC
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WING NOODLES LIMITED - LES MARAICHERS BEC SUCRE INC. - NOVAX
- CUISINE BERNART INC. - DESPRES LAPORTE INC. - OFFICE GENERAL DES EAUX
MINERALES - ENTREPRISES HAMELIN - DORSEY MARKETING INC. - SECRET (BAS
DE NYLON DORIS LTEE) - 1ZO PACK - LES ALIMENTS PARADOR INC
CITADELLE - DISTRIBUTION BO-FRUIT - ERAWARE - PRODUITS ALIMENTAIRES
BOUCHARD - DISTRIBUTION SOLEIL - LAITERIE ROYALA INC. - MARCHE-FLORAL
INC. - CONFISERIE MAISON STE-JULIE INC. - LES FERMES SERBI INC.- LES
ALIMENTS NOREL DIFFUSION PROLOGUE HENRI BOURGEOIS INC
BOUCHERIE ALOUETTE JOHNNY STEA INC. - ALIMENTS YASMINE =|
LTEE - MONTREAL CHOP SUEY CO. LTEE - BOULANMC
ES ALIMENTS \ |

LE SO

MIRAE

NC
MAR 90 LCO BOYS L
INC. - LES DISTRI ES EMBALLAGES CARROUSEL INC

|
ILITE INC. - FOLIA .
E LA POMME ENR. - MAISONNE
CUNICO LTEE - NOTRE TRAITEUR INC GROUPE AL
LA BEOURGADE INC. - PECHERIE MANICOUAGAN INC
NS PAUL COUSINEAU & FILS INC. - A
FRUITS INTERNATIONAL - LES JARDINS SORELS
S. M. A ENR. - O SOLE MIO INC LES
TRANS-PRO - FRUI [

Al ROYA
ALIMENT,
HERITAGE L
LE CHOCOLATI
ROYAUME
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Pierre Theroux

nierre therour@Lranscontinental.ca

Le Migneron de Charlevoir,
le Pied-de-Vent des Iles-de-la-
Madeleine, le Bleu Benedictin
de I'abbaye de Saint-Benoit-du-
Lac, le Biguet de la Froma-
gerie Tournevent : a 'ombre
des grands, une multitude de
fromageries artisanales essai-
ment dans toutes les reégions
du Québec en offrant des
produits du terroir dont cer-
tains réussissent a faire leur
marque a I'étranger.

« La production de fromages
[ins a connu un essor conside-
rable au cours des dernieres
annees », confirme Jocelyn
Trudel, conseiller industriel
au ministere de I'Agriculture,
des Pécheries et de ['Alimen-
tation du Québec (MAPAQ)

M. Trudel ajoute que le
ministere recoit de plus en
plus de demandes pour 1'émis-
sion de permis de production,
venant meéme de la part de
microiromageries annexees a
des fermes de production lai-
tiere, I1 y a présentement une
soixantaine de productenrs de
fromages fins au Quebec,

Les ventes de fromages fins
demeurent marginales avec
une part de marché d'environ
10 %, mais elles sont en cons-
tante progression, selon Marie-
Claude Ethier, directrice
adjointe des communications
pour Les Producteurs lai-
tiers du Canada.

Une progression dont peut
témoigner la Fromagerie Tour
nevent de Chesterville, un petit
village pres de Vietoriaville
Specialisée dans la production
de fromage de chevre depuis
sa creation en 1979, « I'entre
prise a connu une croissance
annuelle des ventes de plus de
20 % au cours des cing dernie-
. dit Gilles Lafon-
taine, directeur des ventes
et du marketing. Fromagerie
Tournevent réalise 40 % de

res annees

ses ventes a l'extérieur du
Québec, dont environ 50 % aux
Etats-Unis.

Une plus grande vitrine
Daniel Allard, president du
Choix du fromager, note aussi
I'engouement des consomma
teurs et croit que « les fro
mages fins du Quebece conti-
nueront a se développer ef a
prendre davantage leur place
sur le marché ».

M. Allard décidait il v a un
an de créer une nouvelle
entreprise vouée a la com
mercialisation et a la distri
bution de produits de froma-
gerie artisanale, apres avoir
occupé le poste de vice-prési-
dent aux ventes et au marke-
ting du Groupe Cayer-JCB,
acquis par Saputo en 2000.

Le Choix du fromage!
groupe présentement une
demi-douzaine de fromage-
ries, notamment la fromage-

DOSSIER > L'AGHUA“MENTA'RE

Les fromages fins du Quebec sont de plus en plus recherches

rie de I'abbaye de Saint-
Benoit-du-Lac, La Paysanne
de Saint-Nicolas et Fritz
Kaiser de Novan.

M. Allard constate qu'au fil
des ans, « les consommateurs
se sont raffinés et apprécient
davantage le gout des froma-
ges typés, qui ont du carac-
tere ». Aujourdhui, les pro-
ducteurs de fromages fins du
Québec profitent d'une plus
grande vitrine, ce qui ex-
plique en partie cette popula-
rité croissante,

Au dernier Salon interna-
tional de Ualimentation
(SIAL), tenu a Montréal
en avril, un certain nombre
d'entre eux cotoyait les
plus grands, comme Saputo,
Agropur et Parmalat.

Pour Les Producteurs laitiers
du Canada, l'occasion était
belle « d’appuyer les efforts
des producteurs dans la pro-
motion de leurs produits ». De
plus, ce printemps, I'organisme
remettra en ondes ses messa-
ges de promotion des fromages
du terroir et, pour une quatrie-
me annee, tiendra son Grand
Prir des fromages canadiens.

En 2002, 7 fromages du Qué-
bec s'étalent signalés parmi
15 catégories. En plus d'étre
sacré champion de la catégorie
Fromage a croute lavée, le
Migneron de Charlevoix avait
aussi raflé les honneurs de
Grand Champion, toutes cate-
gories, Le Bleu Bénédictin
avait pour sa part remporté la
catégorie Fromage bleu.

« Les producteurs du Mi-
gneron nous disent que cet
honneur leur a donné une
meilleure visibilité et contri-
bué a accroitre les ventes »,
dit M™ Ethier.

D'autres fromageries, notam-
ment Tournevent et Damafro
de Saint-Damase, se sont pour
leur part distinguées a I'étran-
ger en 2002 durant des con-
cours organises par 'American
Cheese Society et la Wisconsin
Cheese Association.

Le Festival des fromages de
Warwick contribue aussi a
faire connaitre les fromages
fins du Québec, croit son preé-
sident, Gilles Lafontaine, de
Tournevent. Lors de son lan-
cement, en 1995, ce festival a
accueilli une douzaine de
fromageries et pres de 20 000
personnes. « En juin pro-
chain, nous attendons une
quarantaine de fromageries
et plus de 40 000 personnes »,
précise M. Lafontaine.

Enfin, la présence accrue
des fromages fins du Québec
dans les comptoirs des gran-
des chaines d’alimentation,
de méme que sur les plateaux
des grands restaurants, per-
met aussi une visibilité ac-
crue et de meilleures ventes.

Une appellation contrélée ?
Mais, devant I'essor de ce sec-
teur, « les fromagers artisans

ont des défis a relever et
doivent s'organiser pour y
faire face », estime M. Trudel.

Des producteurs ont d'ail-
leurs décidé de se regrouper
pour mettre sur pied la Sociéte
des fromages du Québec,
en novembre 2002, Elle
réeunit une trentaine de
fromageries. La Société envi-
sage notamment d'établir un
concept d'appellation et de
regles pour assurer la qualité
de la production, souligne
M. Lafontaine, son président.

Par ailleurs, certaines fro-

mageries artisanales ne sont
pas a l'abri de convoitise de la
part des plus grandes. « Il est
encore trop tot, mais certai-
nes fromageries vont prendre
de 'expansion et seront sujet-
tes a recevoir des offres »,
croit M. Allard.

Damalfro, I'un des derniers
producteurs fromagers inde-
pendants d'importance au
Québec a n'étre pas encore
passé dans le giron des plus
grands, résiste encore aux
offres d'achat qui se font
regulierement. m
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Souvent primé, le Migneron de Charlevoix est un bel exemple
de la qualité des fromages fins produits au Québec.

Metropolitain

Le Centre de développement des.

Au cceur du Technopéle Angus, le Centre de
développement des biotechnologies Angus, un
batiment ultramoderne, a été congu avec le souci
d'accroitre |'efficacité énergétique. C'est pourquoi

la firme d'ingénieurs-conseils Dessau-Soprin a choisi
le gaz naturel pour équiper ce site d'un systéeme

de chauffage performant, fiable et efficace.

Grace aux programmes d'efficacité énergétique
de Gaz Métropolitain, le Centre de développement
des biotechnologies Angus posséde une chaufferie

_~modulaire a haute efficacité énergétique qui permet: ;

« de fournir les millions de litres d"eau chaude nécessaires
a la chauffe permanente de I'édifice ;

 de renouveler I'air. a 100% et d’en maintenir sa qualité ;

* de réduire la consommation d'énergie et donc
d'augmenter les économies d’exploitation année
aprés année.

Chez Gaz Métropolitain, nous appliquons toute notre
énergie a vous offrir des solutions technologiques
innovatrices en matiere de chauffage pour vous
permettre de consommer moins et d'économiser
.plus, année aprés année,

Pour en savoir plus, communiquez dés maintenant
avec votre représentant Gaz Métropolitain.

(1800 567-1313 « www.gazmetro.com
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Location de camions

Portes ouvertes
sur les fermes du Québec
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Les exportations continuent
leur croissance en 2002

alain duhamel @uranscontinental.ca

Les exportations de l'industrie
québécoise des produits
alimentaires ont continué de

croitre en 2002 grace en bon-  Produits 2001
ne partie a une poussée des Porc 8088
ventes de produits marins et  Cacao et produits 3157
de produits dérivés du cacao. Fruits et légumes 273.0
Au total, les exportateurs  produits marins 160,3
québécois ont fait des recettes  Bgissons (000 ki) 2510
de 3,55 milliards de dollars  proquits ceréaliers 1787
(G$) sur les marchés étran- g 1607
gers, en hausse de 216,1 M3, Prodiits Iaters 2108
ou 6,5 %, par rapport a 2001. e . :
S : Oléagineux et produits 85,3
Les expéditions de produits . Z

marins et des dérivés du Rreduis 0a _erable oL
Autres produits 543,1

cacao ont compté pour 28,1 %
et 28,7 % respectivement de
la croissance.
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Le commerce international
hioalimentaire du Québec — principaux produits

Exportations, tous les pays

Valeur (MS)

Volume (000 TM)

Total Québec

33366 35527

Importations, tous les pays

Avec DXes du quart (l('r‘:_rvru!- Boissons (000 ki) 537.2
tes a I'exportation de I'indus- it 448.6
trie, le porc reste en téte de  proguits marins 187,5
lll‘ste tlle.s _plnt}lun.h ex'p]{‘lt!w.s, Bacad 190,0

P '3 o P QP :
san dernier, les expédit ions 2 mes 172.2
de porc ont augmenté de 16 %

s Sucre 182,0

en volume (300 500 tonnes), e o5
mais les recettes ont été éban- Bm l;' Lol Hl =
lées par une baisse des prix et 29%Y 3.5
n'ont done progressé que de Produits cerealiers lOQB
1,5 %, & 820,7 M§. Cafe 17,6
Autres produits 141,0

2002 Var. (%) 2001 2002 Var. (%)
8207 15 2642 3065 160
3778 197 973 1018 46
286,0 48 2836 2710 (2.3)
2211 37,9 20,9 25,1 20,1
2138 (14,8) 2205 1889 (14,3)
2092 171 176 1392 184
185,0 15,1 32:2 36,8 14,3
174,17  (17,1) 1021 96,9 (5,1)
118,9 39,4
1175 129 223 233 45
568,1 4,6
65
545,6 1.6 2114 2191 3.6
493,7 10,1 4100 4367 6,5
199,6 650 328 345 5,2
240,0 263 854 19,3 (7.1
188,3 93 1476 1604 87
1446 (205) 4504 5914 31,3
137,9 15,7 18,4 20,8 13,0
130,3 14,8 39,0 43 11,8
113.4 3 60,2 63,2 5.0
92,8 (21,1} 494 3577 21,7)
100,8 (5,4)

Les autres produits exportés
sont le cacao (10,6 %), les
fruits et légumes (8,1 %),

Total Quéebec

2918,7 29870

les aliments divers (7,3 %), les

L& '&
dns

de clients
contents

déjap niégé ouer vos camions ?
8 i << LocaTioN DE cAMIONS LOURDS
; : ET DE SEMI-REMORQUES
) A COURT ET A LONG TERME
. AVEC ENTRETIEN % )

Dorval : (514) 367-1343 ou 1 800 361-9720
Québec : (418) 877-2400 ou 1 800 397-2433
www.locationbrossard.qc.ca

produits marins ( b,2

et les boissons (6,1 %).

Le Québec a redresse la
balance de son commerce des
produits marins en redevenant
un exportateur net. La pro
gression de 24,6 % des ventes
aux Etats-Unis, propulsée
par les expéditions de crabe,
I'explique en bonne part. En
2001, pour la premiere fois, la
valeur de ses importations de
produits marins (187,5 M%)
avait dépasse celle de ses
exportations (160,3 M$); en
2002, l'industrie a fait des
recettes de 221,1 M$, une
hausse de 37,9 %, tandis
que les ventes étrangeres
sur le marché quebécois ont
atteint 199,6 M.

La balance commerciale
est positive
La valeur des importations de
produits alimentaires ayant
augmenté de 2,3 %, pour s'éta
blir a 2,99 G$, le surplus du
commerce international du
Québec s'éleve a Hoh M.
Depuis cing ans, le bilan
du commerce international du
Québec en aliments ef bois
sons est positif. Le principal
client et premier fournisseur
du marché québécois demeure
les Etats-Unis. Lan dernier, les
expéditions au sud ont rappor-
té 2,67 G$, en hausse de 7,7 %.
Les expéditeurs américains
ont fait des recettes de
886,7 M$ au Québec, en baisse
de 2,3 % comparativement a
'année précédente. m
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Lactif des fermes du Quehec
depasse le million de dollars

Alain Duhamel -

alain duhamel@ranscontinental ca

Les fermes québécoises se
sont grandement appréciées
ces récentes années au point
ou, pour la premiere fois,
I'actif moyen d’une ferme a
dépassé le million de dollars,
confirment les données de
I'enquéte financiere sur les
fermes (2001) de Statistique
Canada et les constats se-
mestriels de Financement
agricole Canada (FAC).
Entre 1997 et 2001, 1'actif
des fermes québécoises a
augmenté de 54 %, passant de
694 000 $ a 1 071 000 §, tout
Juste au-dessus de la moyenne
canadienne de 1 039 000 5.
Leur passif moyen a grimpé
de pres de 60 %, passant de
162 000 § en 1997 a 258 000 $
en 2001, de telle sorte que
I'actif net d'une ferme québé-
coise s'établissait a 813 000 §.
Le Québec se situe au cin-
quiéme rang derriere 'Tle-du
Prince-Edouard (1 030 000 $),
I'Alberta (974 000 $), 'Onta-

rio (960 000 $) et le Nouveau-
Brunswick (864 000 §),

Par ailleurs, la valeur des
terres agricoles au Québec
a grimpé de semestre en
semestre au rythme de 5,8 %
en moyenne depuis sept ans.

De janvier a juin 2002, elle
a bondi de 6,2 %. Mais de
juillet a décembre 2002, la
croissance a décéléré, Le
plus récent rapport de FAC
fait état d’'une progression
de 1,9 % seulement, le plus
faible taux semestriel depuis
1995, Le moratoire décrété
depuis juin 2002 sur I'expan-
sion de I'élevage porcin n'est
pas étranger a cefte décéle-
ration brutale,

Des fermiers riches ?

Leur ferme ont pris beaucoup
de valeur mais les fermiers
quéebécois sont-ils riches ?

« Méme s'il a une valeur de
plus de 1 M3, le producteur
ne I'a pas dans ses poches »,
répond Serge Lebeau, direc-
teur adjoint a la recherche et
aux politiques agricoles de

I'Union des producteurs
agricoles (UPA).

« Lorsque vient le temps
du transfert de la propriété,
il est & peu pres impossible
d’obtenir la pleine valeur
marchande de sa ferme,
Dans la plupart des cas,
¢’est un fransfert a la moi-
ti¢ de sa valeur. La géné-
ration montante n'a tout
simplement pas les moyens
de l'acheter a sa pleine
valeur.

Laugmentation de la
valeur des terres agricoles
provient des pressions de
I'environnement et de I'étale-
ment urbain », dit M. Lebeau,

La valeur nette moyenne
d'une ferme porcine cana-
dienne a dépassé le 1,4 M5
en 2001. Mais elle n'est pas
la plus élevée puisque la
valeur nette moyenne d'une
ferme de volaille et d'oeufs
atteignait 1,77 M3, celle
d'une ferme laitiere, 1,55 M§,
et celle d'une ferme de pro-
duction de pommes de terre,
[ 4MS. m

La production de boeuf a I'herbe,
un creneau prometteur pour la région

On connait I'Abitibi-Témisca-
mingue pour ses foréts et ses
mines, moins pour son agri
culture pourtant troisieme
richesse en importance,
Récemment, la région a lancé
un programme de recherche
visant & terme la production
d'un boeuf a 'herbe, un cré
neau qui réunit deux forees de
I'agriculture locale : la qualité
de ses plantes fourrageres et
I'importance de la production
de veaux de boucherie.

Comme son nom évoque le
boeuf a I'herbe ne mange que
des herbages, alors que le
boeuf de I'Ouest que 'on
trouve dans nos assiettes
est nourri de céréales. Pro-
duit résolument santé, le
boeuf a I'"herbe ne recevra
ni hormones de croissance ni
antibiotiques,

On caresse lidée de faire de
cette viande haut de gamme
une appellation réservée, sur
le modele des appellations
d'origine controlée (AOC)
francais.

Apres une entente avec le
gouvernement du Québec
conclue en mars 2002, I'Uni-
versité du Québec en Abitibi-
Témiscamingue (UQAT), par
'entremise de 1'Unité de re-
cherche et de développement
en agroalimentaire en Abitibi-
Témiscamingue, a ¢laboré
un programme de recherche

de cing ans a raison de 1 M$
par année,

Des études scientifiques ré-
centes indiquent que le
boeuf nourri uniquement a
I'"herbe contient moins de
gras saturés que le boeuf
commercial, tout en offrant
plus de vitamines A et D,
de béta-caroténes, de gras
omega-3 et omega-6 et d'aci-
des linoléiques conjugués.

Les travaux de I'UQAT ser
vent a dresser le cahier des
charges de I'élevage du boeuf a
'herbe. Ils s'articulent autour
de cing axes : production four-
ragere, I}e'lllll'au!t‘. conservation
des fourrages, régie el sante
animale et qualité de la viande.

I'ne vingtaine de produc-
teurs participent aux efforts
de recherche. Les transferts
des connaissances de I'Univer-
sité a la ferme sont rapides,
de sorte que les producteurs
profitent des découvertes de
I'UQAT, notamment en ce qui
a trait aux fourrages, explique
Carole Lafreniere, chef de
projet et directrice de I'Unité
de recherche et de développe-
ment en agroalimentaire.

Elever des boeufs sans re-
courir aux hormones allonge
évidemment le cycle d'en-
graissement de 'animal et,
par voie de conséquence, aug-
mente les colts du produc-
teur. Le défi de la recherche,

selon M™ Lafreniére, est de
parvenir a limiter la hausse
des colts de production de
I'élevage du boeuf a I'herbe
dans une fourchette ne dépas-
sant pas de 10 % a 15 % les
couts de I'élevage commercial,

Un secteur d'excellence
Méme si le produit n'est
qu'au stade de la recherche,
il suscite I'enthousiasme, au
point que le boeuf a 'herbe
a eté retenu comme creneau
d'excellence de I'Abitibi-
Témiscamingue dans le cadre
des projets ACCORD, qui
ont pour but de déterminer
des secteurs qui permet-
tront a la région de déve
lopper son économie et son
image de marque.

Lidée du boeuf a I'herbe a
surgi en 2000 avec la réalisa-
tion d'une étude visan a iden-
tifier des eréneaux stratégiques
en agriculture en Abitibi-
Témiscamingue. Parmi ses
forces, la région disposait d'une
masse critique en élevage de
boucherie et faisait pousser
des herbages de qualité,

L/Abitibi compte 315 fermes
de bovins de boucherie avec
un cheptel de 23 000 vaches.
C'est la région ou l'on trouve
proportionnellement le plus
grand nombre de grosses
fermes ; 22 % ont plus de 100
unités animales. m A.D,
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De la conception a l'expédition, tous
nos employés rivalisent dimagina-
tion pour trouver des solutions a vos
exigences. C'est la une spécialité qui
nous distingue de la concurrence et

c'est notre fierté.

Notre passion pour les boites fait
de nous le plus important fabricant
de papiers doublure et cannelure
dans le marché canadien. Dans tous
les domaines, en Amérique du Nord
et en Europe, nous emballons avec le
plus grand soin la marchandise de

nos clients.

WWWw.norampac.com
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La Tournée des régions du Québec du 18 janvier au 17 mai 2003

LA SEMAINE PROCHAINE
Developpement Economique Regional
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La Malbaie
9371 habitants
: Baie-Saint-Paul
Lac-Beauport 7503 habitants
5 662 habitants

4
/\‘/_/ Québec

513 882 habitants Superficie
19 286 km* (1,3 % du Queébec)

. 10° région administrative sur 17
Saint-Raymond Donnacona g ;
9 193 habitants 5656 habitants Population (2001)

Le territoi 638 917 habitants
ALl (8,8 % du Québec)

3' région administrative sur 17

Perspectives démographiques
2001-2006: + 1,2 %

Revenu disponible
par habitant en 2001

Capitale-Nationale : 19347 $
Province de Québec : 19069 $

Au service des Forces canadiennes

SCIENCE et INNOVATION
SIUIEIMESIUIRE

Systémes d'information

Systémes optroniques

Systemes de combat

valcartier.drdc-rddc.gc.ca

1 ot devaloppement Defence Research
o Canada Development Canad
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Investissements Marche du travail
{millions $)
Capitale-Nationale 2001 2002
3247 304" Taux d'activite 62,1 % 64,4 %
3 Il?f"""""-\\:‘! Taux d'emploi 56,9 % 60,3 %
2012201 % $ Le Québec 2001 2002
2104597 | $ = Taux d'activité 63,6 % 65,1 %
o Taux d’emploi 58,1 % 59,5 %

Taux de chomage

L7 S\
v\§/") g

: ':| f = B 8.3 %

87% 86%

e S Ee 8%

1998 2000 2002 6,5 %
(1)84 % de I'ensemble du Québec 6%
SOURCE . INSTITUT DE LA STATISTIOUE DU QUEBEC

2002 2002
Capitale- Le Québec
Nationale
" . SOURCE : STATISTIOUE CANADA
Principaux employeurs
Nombre
Secteur manufacturier d'employes Secteur
Papiers Stadacona 1160 Pates et papiers
Abitibi-Consolidated 845 Pates et papiers
Alcoa Lauralco 550 Aluminerie
Exfo 500 nstrumentation optique
Biscuits Leclerc 442 Alimentation
. Nombre

Secteur des services d'employées Secteur
Université Laval 7500 -10 000 Education
Centres hospitaliers universitaires de Québec 5000-10 000 Sante
Caisses populaires Desjardins 3000- 6000 Services financiers
Centre hospitalier Robert-Giffard 1250 - 2500 Sante
Restaurants Normandin 1250 - 2000 Restauration

AFFAIRES, E

Les gens de ['industrie bioalimentaire
de [a region de Québec

Plus de 41 600 personnes travaillent
dans les secteurs de la production,
de la transformation, de la mise en marché
ou de la distribution des aliments.

L'apport de ces femmes et de ces hommes
contribue de facon significative a
ameéliorer la prospérité
economique de

la région.

Au coeur de

Agriculture, Pécheries
et Alimentation

Québec

T e e S T



Francois

ffg« ™ Normand

francois.narmand@transcontinental ca
L'union fait la force. Les
décideurs de la région de la
Capitale-Nationale I'ont bhien
compris en intégrant les
quatre principaux organismes
de développement écono
mique sous un chapeau
unique, Pole Québec Chau-
diere-Appalaches, ancienne-
ment appelé CODEM.

Une vision commune

L'intégration de la Sociéte
de promotion économique
du Québec métropolitain
(SPEQM), du Groupe d'action
pour 'avancement technolo-
gique et industriel de la
region de Québec (GATIQ),
('Emergence entrepreneur et
de la Cité de 'optique vise
avant tout a donner une vision

concertée du !jl"-.|'|I-;]F]l'“l|'|’:=

économique dans la ré

Notre modele n'est pas axe

sur des résultats annue
sur la création de valeur »,
dit le pdg de Pole, Charles
Boulanger, un gestionnaire
Issu du secteur prive, ayant
notamment eté directeur
general, Quebec, d'Irving,

M. Boulanger aura du pall
sur la planche en
équipe devra batir un plan
\!.,r.,r.,--_::.;.,- el reallsel
plan d'action
réepondre aux besoins

sance des entreprises er

availleurs stratégiques

\ I'échelle de la région, Pol
devra notamment 1dentifier
les filieres di Ijt"'\i'i'l_flgll ment.
Selon M. Boulanger, quatre
filieres ont déja ete ciblées
'optique-photonique, les
hiotechnologies, le secteur
manufacturier innovant (les
nouveaux materiaux, par
exemple) ainsi que les
activités cinématographiques
et telévisuelles,

La eréation de Pole est
saluée par la plupart des
décideurs politiques et éco-
nomiques de la région. Il
faut dire que les défis sont
importants, meme si I'écono-
mie régionale vient de profi-
ter de deux excellentes an-
nées de croissance, note Ja-
mes Donovan, directeur
au développement, secteur
hiotechnologie ef sciences de
la vie au Pole.

En effet, en 2002, Québec a
realisé la meilleure perfor-
mance économique des 18
agglomeérations metropoli-
taines du Canada, alors qu'en

2001, elle arrivait en troi-
sieme place derriere Calgary
et Edmonton.

Des nuages a I'horizon

Le Conference Board du
Canada prévoif un ralentis
sement de la croissance en
2003, 11 anticipe une hausse de
2,7 % du produit intérieur brut
réel de I'économie régionale
el une modeste croissance
de 'emploi apres deux années
records.

Selon le Pole, deux nuages
pointent a I'horizon : le ralen
tissement de 'économie du sa-
voir — le principal moteur du
redressement de la région
depuis une dizaine d’années

et la remise en question du
role de I'Etat par le nouveau
gouvernement de Jean Cha-
rest, qui pourrait se traduire
par des SUppressions le postes
dans la fonction publique.

Par ailleurs, le manque
de liaisons aeriennes est tou
jours un probléme criant pour
Québec, selon Claude Gau-
vin, président de la Chambre
de commerce de Québec, 1l

déplore, entre autres

hillets

probleme, ¢'est que
ritique de passagers

uvent insuffisante pour per

iux transporteurs de

tales sur Quebet

Cette situation coute chey

la Vieills
té du Centre des congres
de Québec a du reduire la

Capitale

La Socie-

tarle e groupes f 1nles poul

ses congres, révele Claude

Pinault, pdg de I'organisme

: AL du mgri

LPULS 7o e qul repre
des retor

oins de 77 M§, I'équivale

i Imne dnnee n | /

Centre des congres,

La region a aussi de la diffi-

culté a attirer des immigrants

compte tenu de "homogé
néité de sa ]ill]bl]].i!irlll el
de son manque d'ouverture
a l'égard des autres cultures,

La rareté de la main-d'oeu
vre bilingue est également
un probleme, selon Marcel
Bérubé, président de Per-
spective, une firme de place-
ment de personnel.

De plus, le recrutement de
cadres qualifiés commence
a devenir un sérieux casse-
téte pour les entreprises de
Québec. « Le défi, c'est de re-
cruter des gestionnaires de
haut niveau et de les amener
a Québec », dit Carole Voy-
zelle, pdg du Pare technolo-
gique du Québec métropoli-
tain, I'un des principaux mo-
teurs de 'économie régionale,

Un secteur priveé dynamique
Parmi les événements positifs
pour la région de la Capitale
Nationale, soulignons le laif

qu'elle poursuit sa diversi-
fication économique dans
un contexte ou l'entreprise

Charles Boulanger,
pdg du nouvel
organisme gqui
aura a batir un
plan stratégique
en 2003.

privée est de plus en plus
dynamique. On n'a qu'a pen-
ser a des succes comme Labo-

ratoires AEterna, Copernic
et Recruitsoft.

Ine autre bonne nouvelle :
'investissement d'un milliard
de dollars par Aleoa pour
doubler sa production a son
aluminerie de Deschambault,
dans Porneuf. Ce projet per
mettra 'embauche de 250
travailleurs. A eux seuls,
les travaux de construction
devraient contribuer a la
création de 6 500 emplois
directs et indirects.

Cet investissement devrait
agir comme un baume pour la

Chaque fois que la SGF investit dans les
entreprises des régions du Québec, c’est toute

la population qui en profite. Création d’emploi,
injection de capitaux, conseils et savoir-faire,
la SGF est un partenaire de choix pour créer
une prospérité nouvelle. Et le succes de ses

projets, ¢’est désormais aussi votre affaire.

SGF
Votre succés fait notre affaire

600, rue de La Gauchetiére Ouest, bureau 1700, Montréal (Québec) Canada H3B 4L8
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région qui a perdu 135 emplois
en avril dernier, a la suite de
la fermeture de la machine
numero 3 de l'usine de papier
de Bowater, a Donnacona.

Les gens de la région de-
vront toutefois étre patients
avant de récolter les fruits du
projet de développement
d’Alcoa. La multinationale
planifie démarrer les {ravaux
en janvier 2006 seulement ef
debuter la production en
2008. La mise en service des
installations devrait étre com-
plétée au plus tard en 2015, m

Tél. (514) 876-9290 Téléc. (514) 395-8055 Courriel: info@sgfge.com  Site web: www.sgfgc.com
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Le terminal de croisieres
est achalande toute |'annee

Alain Duhamel

alain.duhamel@transcontinental.ca

La derniere nouveauté en ma
tiere de réunions et d'événe-
ments d'affaires a Québec ne
loge ni dans un hotel, ni dans
un centre des congres, mais
dans un terminal de croisiéres
au bord du Saint-Laurent.

Le terminal des croisieres
internationales de la Pointe-
a-Carcy, dans le port de Qué-
bee, re¢oit non seulement les
grands palaces flottants en
saison mais toute I'année, des
délégués, des visiteurs et des
invités aux activités d'entre-
prises et d'affaires,

Donald Beaudry, directeur
d’Espaces Dalhousie, la
société privée qui exploite le
terminal pour ses activités
non maritimes, estime a
environ 50 000 le nombre de
personnes l'ayant fréquenté
lorsd’un ou I'autre des 192 ac-
tivités tenues depuis sa mise
en service au printemps 2002,

« Nous essayons de ne pas
concurrencer l'industrie,
Notre mandat consiste a im-
planter une infrastructure

pour compléter l'offre de ser-
vice de la région de Québec, »

La société a conclu des en-
tentes avec une douzaine de
traiteurs et d'hotels de Qué-
bec de maniere a leur rendre
disponibles ses salles, qui
peuvent recevoir jusqu’a 1 500
personnes. « Ils n'auront plus
a dire non a leurs clients une
fois leurs salles toutes oceu
pées. Ils peuvent offrir aussi
le port de Québec, »

« Le terminal comble un be-
soin en matiere de salles de
400 a 800 personnes. Bien que
tres bien situé, il faudra en-
core quelques années pour
I'exploiter a son plein poten-
tiel », dit Pierre Labrie, direc-
teur de I'Office des congres et
du tourisme de Québec.

Plus de croisiéristes

L'an dernier, quelque 66 000
croisiéristes internationaux
ont débarqué au port de Qué-
bec. C'est un peu en deca des
attentes, mais déja largement
supérieur aux 49 000 croisie-
ristes venus dans la capitale
en 2001, Le terminal, construit
au cofit de 19,5 M3, renforce

‘ 10 MAI 2003

I'offre de la ville de Québec en
sa qualité de port d'escale et
de destination dans un cré-
neau de marché en croissance.

La saison des croisieres 4
Québee, autrefois concentré
sur quelques semaines en
automne, s'étale sur plusieurs
mois. En effet, les premiers
navires de croisieres, Le Le
vant (97 passagers) et le Ca
nadian Empress (66 passa
gers) accosteront a la fin de
mai. Il ne se passera guere
une semaine de I'été sans au
moins un navire amarré au
terminal de la Pointe-a-Carcy.

En haute saison, de sep-
tembre a octobre, ce sont les
grands palaces tels le Norwe
gian Dream (2 100 passa
gers), le Grandeur of the Seas
(2 246 passagers) et le Queen
Elizabeth 1T (1 890 passagers)
qui font escale a Québec.

Le Port de Quebec est 'une
des cing administrations por
tuaires du Saint-Laurent
constituees en socléteé quasi
autonome relevant de I'Etat
fédéral. L'an dernier, il a
manutentionnné 17,9 M de
tonnes de marchandises. m

~ QUEBEC,
REVEILLEZ-V

LE MATIN, C'EST AU AM QUE CA SE PASSE!

Avec Josey Arsenault,

CHRC S0

Pour vivre l'information

Osez Josey, tous les
matins de la semaine
des 6 h.
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Jacques Tanguay, 'homme de tous les combats

Le président des Ameublements Tanguay poursuit I'engagement communautaire de son pére, Maurice

Francois Normand

francois.normand@transcontinental ca

Il est de fous les combats ou
presque. Son influence esi
importante, que soit sur les
plans sportif, socioculturel
el e¢conomique. Jacques
Tanguay, président des
Ameublements Tanguay, est
sans aucun doute un leader
a part dans la grande région
de Québec,

Dans le monde du sport, il a
contribué a la création du
f,’-:r{_r;i el Or ill'[J._]iJH’ e foot
ball de I'Université Laval qui
attire jusqu'a 18 000 amateurs
ses matchs locaux.
amis, Patrick Roy,
le gardien de but de 'dvalarn
.ﬂ-n rf'-'.f I"-'--J'-'.r'r.fh"w_ el .\!i(‘l!{']
Cadrin, un homme d'affaires
de Québec, il a aussi fait renai
tre les Remparis de Quebec.

Il faut dire que le sport est
une atfaire de famille chez les
Tanguay. Son pere, Maurice
Tanguay, le fondateur des
Ameublements Tanguay, est
le propriétaire de 'Oceanic
de Rimouski, de la Ligue de
hockey junior majeur du
Québec.

Méme s'il n'est plus a la bar-
re, Maurice Tanguay conserve
une influence sur 'entreprise,
confie son fils. « Il n'est pas
present dans la gestion quoti-
dienne, mais il donne encore
son avis sur les grandes orien-
tations de 'entreprise. I fait
le tour des magasins. Tout le
monde le connait. »

lors de

Avee ses

Une entreprise familiale

Fondeés le 3 mars 1961, les
Ameublements Tanguay affi
chent aujourd’hui un chiffre
d'affaires supérieur a 300 M$
el emploient 1 200 personnes
L'entreprise compte trois
magasins dans la région de
Quebec et quatre en province,
uendy (an
ciennement Chicoutimi)
Riviere-du-Loup et Saint

a Rimouski, S:

Georges de Beauce.

la grande
region de Montréal s'explique
par son
Brault & Martineau, qui,

e SOoNn coate, l'|'|-'\']_|||.|||- pas

a0 ,,]Im-hi e |j|-
partenariat ave«
de magasins dans 1'est du

Qu hed
Les Ameublements Tanguay

possedent aussi un magasin a
{(}III'|>|'-: sous la banniere Si
gnature Mawrice Tanguay,
une marchandise
« différente et stylée », Enfin,
Pentreprise a deux centres de
liquidation Super Liguida
Meubles et une boutique Tan
quay Blectronique.

Jacques Tanguay a fait ses
premieres armes dans 'entre
prise en 1983, a I'age de 22
ans, apres avoir travaillé deux
ans comme verificateur dans
un cabinet comptable de Que-
bee. Auparavant, il avait fait

qui oifre

PORTRAIT D'UN LEADER

ses études universitaires a
Moneton, en marketing ef ma
nagement, pour ensuite com
pléter une licence en compta
bilité, a I'Universite Laval,
Sa passion du sport lui vienf
sans doute di {'I']n que de ses
etudes au Nouveau-Bruns
wick, ou il a joué au hockey
pour une équipe junior A, les

3 Selircel e et .
Beavers, qui n'existe plus au

jourd’hui, Comme tous les pi
tits garcons, il a sans dout
reveé d'une carriere dans l:
Ligue nationale de hockey
! ,I'.L'.;tiw__illn‘--- le talent POl
une belle carriere junion

idnce-t-11 en riant.

Suivre les traces du pere

Pendant ses premieres an
nees chez Ameublements
Tanguay, il a travaillé dans

chacun des services de l'en

treprise. Les employés
m'ont aidé a gravir les éche
lons. Ca m'a permis d'appren
dre plus facilement », dit
M. Tanguay.

La Fondation
Maurice ']rli.]:'ji_.'ﬂ‘;,f

17.000 $

[l accede a la direction des
Ameublements Tanguay en
1987-1988. 11 ne fait pas de
grande révolution et .'L='|I.'illi'
plutot la philosophie d'entre

prise de son pere, c'est-a-dire

que l'enfreprise est la unique-
ment pour servir, 11 poursuit
ainsi 'engagement commu-
nautaire des Ameublements
Tanguay.

« Cela fait partie de la poli
tique de entreprise depuis
1961, On n'a jamais changé
cette tradition », dit-il.

['n pourcentage important
du budget marketing est
d'ailleurs consacré au domai
ne communautaire, Le mon

tant est parfois plus élevé que

1 accorae

a la publicite,
precise M, Tanguay

\ ses débuts, l'entreprise a
surtout commandite des acti

3 '\]u;]']i\--\. et culturelles

urd’hui, le fer de lance de
0N engagement communat
taire est la Fondation Mau-
rice Tanguay, créée en 1992,
(qui vient en aide aux enfants
malades et handicapés.

En 2002, la Fondation a dis
tribué la somme de 947 000 % a

plusieurs organismes, dont

1
|

« l'engagement communautaire fait partie de la politique de
I'entreprise depuis 1961. On n'a jamais change cette tradition »,
dit Jacques Tanguay, président des Ameublements Tanguay.

230 000 %
Pavillon Maurice Tanguay au
Grand Village Rotary, i Sainf
Nicolas (municipalité fusion

nee a Lévis), Le pavillon ac

pour un nouveau

cueille des enfants et des ado
lescents handicapeés.
De la somme amassee par la

Fondation, 42 % a éte distri
buee a des oeuvres et organis-
mes communautaires, 30
a des camps de vacances, 10 %
a des hopitaux, 10 % a des
familles et 8
principalement dans la grande
region de Quebec. m

% a des écoles,

EESHPIME

DE LA BANQUE NATIONALE

iNC

de la Banque Nationale, région de

QUEBEC/
CHAUDIERE-APPALACHES

Depuis 9 ans, reconnaitre l'excellence et
contribuer au rayonnement des entreprises
d'ici, c'est une question de priorité. Aussi, nous
croyons que les succes des uns peuvent étre
pour les autres une grande source d'inspiration.

Felicitations aux equipes gagnantes du

Programme de reconnaissance Les PME

' Chaudiere-Appalaches.

Québec /

PME

President

Marcel Curodeau

PETITE ENTREPRISE

MEDIAL CONSEIL SANTE SECURITE INC.

REGITEX INC.
Réginald Fecteau g

Lisa Fecteau
Vice-presidente

PME AGRICOLE

Celir

3
Frop

*LAITE

BANQUE
NATIONALE

1e Parent-Grenier
etan

FERME DU BARR:\GE INC.

Gaétan Grenier
Prc -‘_.'.'].".".r‘ftf.fl."a 4

@ CDP Capital Partenaire de l'événement
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Quebec se dote d'un centre de recherche en génomique

Frigé au colt de 40 M$, il lui permettra de continuer a rayonner dans la recherche biomédicale a I'échelle mondiale

Francois Normand

francois.normand@1transcontinental .ca

Le futur Centre de génomique
fonctionnelle de Québec
permettra a la Vieille Capitale
(e maintenir sa position dans
la recherche biomédicale au
niveau international.

« Sans le Centre de géno-
mique, la recherche en santé
dans la région de Québec
n'aurait pu se positionner de
facon aussi compétitive »
dit le D' Fernand Labrie,
directeur du Centre de recher
che du Centre hospitalier de
I'Universite Laval.

Pourquoi ¥ Tout simplement
parce que la genomique, la
discipline cherchant a déco
der et a comprendre informa
tion généfique contenue dans
un organisme, joue un « role
important
secteurs de la recherche bio-
medicale, explique M. Labrie,

La mise en place du Cenfre
de genomique fonctionnelle
de Quéebec est le cingquieme
agrandissement du Centre de
recherche du CHUL, ¢réé en

v dans tous les

1970. Les travaux de cons-
truction débuteront cefte
année et s'échelonneront sur
environ deux ans, pour ouvrir
le Centre en 2005, 11 s’agit
d'un projet de 40,4 M$.

La Fondation canadienne
pour l’innovation et le

souvernement du Québec _"_

injecteront respectivement

40 % du capital, pour un total =

32,4 Ms, selon M. Labrie. Le

reste des capitaux sera investi

par la Fondation du CHUQ
(5 MS), des fournisseurs
d'équipement de Québec et
le Centre de
du CHUL (1 M$).

recherche

De multiples retombhées
concretes

Les retombées du Centr
seront multiples. Par exemple,
il permettra d'assurer une
interface entre la recherche
fondamentale en génomique
fonctionnelle (humaine et
microbienne) et la recherche
clinique sur les maladies hére-
ditaires touchant la popu-
lation du Québec, surtout
celle de P'est du Québec. Ces
connaissances seront appli

La génomique joue un rale
important dans tous les
secteurs de la recherche
hiomedicale, dit Fernand
Labrie, directeur du Centre
de recherche du CHUL.

-
nonde

cables partout dans la 1

Précisément, du point
de vue de la santé publiqu
une meillenre compréhension
des phénoménes geénétiques
aura des impacts importants
sur le diagnostic et le traite
ment des maladies courantes
comme les maladies cal
diovasculaires, 'asthme, le
diabete, les maladies neurop
sychiatriques, l'ostéoporose,

CLD de La Jacques-Cartier
CLD MRC de Charlevoix
CLD de I'lle-d’Orléans
CLD Cote-de Hl'\il]i!i't'
CLD de Portneuf

CLD de (__)_UL'I‘{'\

LES DE LA REGION DE LA CAPITALE NATIONALE

LA PORTE D’ENTREE

pour vos projets dentreprises

Un éventail de services
& Consuliation: orientation et réference
& Aide a la réalisation du faires 18 a 35 ans)
& Aide a la recherche de ® [onds local d'in
® Aide financiere aux ¢ ® [onds de de
® Accompagnement et suiz d
& Support ala formation & VMesure «Sou
noentreprencl !

Les CLD mettent a votre service

des professionnels qualifiés et dynamiques

(418) 844-2358
(418) 435-3673
(418) 829-0297
(418) 827-5256
(418) 285-4616
(418) 525-7771

Bureau de
la Copitale-Nationale "
E3ES

Québec exea

Des outils financiers
® J'”.""I:" Fane ,"r-'.'rh"." Promoteirs

4 points de service

B

le glaucome et le cancer.

Un grand nombre de ma-
ladies humaines sont des
maladies héréditaires com-
plexes, qui sont le résultat de
I'interaction entre plusieurs
genes deléteres (qui mettent
la vie en danger), ou de
I'interaction entre des genes
déléteres ef 'environnement.

Plusieurs maladies hérédi
taires peuvent étre traitées
mais ne recoivent actuel
lement que des traitements
de type palliatif, vu labsence
d'identification des genes en
cause. La decouverte d'm
ene l!i':: [ere ouvre la Dorts
a la mise au point d'outils dia
thérapeutiques

1" e
ellement., le (

recherche du CHUL emploit

es, ce qul
en fait l'un des principaux

["'.'"!'ri".

nouvean Centre di

emploveurs d¢
\vee le
génomique, 400 personnes,
dont 50 chercheurs, s'ajoute-
ront au personnel existant.
Le budget de fonctionnement
passera de 55 a 80 M$.

Le Centre de recherche du
CHUL compte 14 unités

diabéte, endocrinologie molé-
culaire et oncologique, géné-
tique humaine, hypertension,
infectiologie, maladies lipi-
diques, médecine familiale,
neuroscience, ontogénie et
reproduction, ophtalmologie,
pédiatrie, rhumatologie et
immunologie, santé et envi
ronnement et santé publique
Québec offre un environne
ment exceptionnel poun les
chercheurs du Centre de 1
cherche du CHUL. La
peut compter sur la présence
de I'Université Laval, du
Parce technologique du Que-
bec métropolitain, des Labo-
ratoires AEterna, de Shire
BioChem, de I'Institut natio-

reégion

nal d'optique ¢f de plusieurs
1 wvelles ntrepris l¢
echnol quelqu
societes e risqu
de meéme qu ol

res de recherche en santi

Un rayonnement
international

A I'exception de la commu
nauté scientifique, peu de
personnes sont consclentes
du rayonnement international

du Centre de recherche
du CHUL.

Par exemple, le nombre de
publications dans les meilleu-
res revues scientifiques et le
nombre de communications
lors de congres scientifiques
nationaux et internationaux
sont passees respectivement
de 76 & 404 publications et
de 423 4 815 communications
par année, entre 1974 et 2001.
M. Labrie est le scientifique
canadien le plus ¢ité au cours
des 25 dernieres annees

La renommeée de I'Tniversiti
Laval en recherche biomé

nest pius a lan

i [ I eI eps
nar le ne Quehec Scier
alis Il
I
nrer [ 1
[ | [ n | L]t

1 cervedu 1ors de 1 imirusion

e patnogenes La deuxit

me concernait lidentification
de 'enzvme responsable du
de résistance

I'iNOS, chez

MECcanismd
1 l'insuline,

les personnes nheses I].“:

deviennent diabétiques. m

ke
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Forte de la diversité de ses 4000 membres,
la Chambre de commerce de Québec
constitue le plus important regroupement

de gens d’affaires de tout 'Est du Québec.

Toujours a l'avant-garde, elle agit comme
leader et partenaire pour un développement
economique soutenu de la region de Québec,
aux plans local, national et international et, a cette

fin, mobilise, représente et appuie ses membres.

Active depuis 1809

T.418.692.3853 F.418,694.2286 www.ccquebec.ca
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L Universite Laval mise sur les valeurs entrepreneuriales

Francois Normand

francois.normand@transcontinental ca

Qui a dit que Québec était
une ville de fonctionnaires *
L'Université Laval veut deve
lopper les valeurs enfrepre
neuriales chez ses étudiants
dans toutes les facultés, du
génie au droit en passant par
les lettres.

Pour ce [aire, elle offrira aux
¢tudiants qui le désirent des
modules pour stimuler I'inno-
vation, le leadership, la créati-
vité, I'engagement et la volon-
té d'entreprendre.

« On veut en faire un projet
bien identifié a I'Univer
site Laval », explique le rec-
teur, Michel Pigeon.

Le campus universitaire
offre déja une formule similai
re avece Entreprencuriat La-
val, un préincubateur d'entre

]

prises qui s'adresse surtout

aux étudiants en adminis-

tration. Entre 1993 et 2002,
cette societeé a but non lucra
tif a contribué au démarrage
de 184 entreprises, dont 40
dans le secteur de la nouvelle
economie

Le nouveau programme que

Laval mettra graduellement

en place des septembre
s'inspirera de 'approche d'En-
trepreneuriat Laval. La grande
différence est qu'il s'adressera
a des étudiants qui n'ont pas
nécessairement les affaires
dans le sang et qui n'ont peut-
étre pas envisage de créer leur
entreprise apres leurs etudes
universitaires,

Le nouveau programme
pourrait par exemple intéres-
ser un efudiant en lettres
qui souhaite fonder sa maison
d'édition.

Des professeurs ayant déja
un profil entrepreneurial
auront la responsabilité de
donner les modules dans les
différentes facultés,

Les criteres d'admission
seront les résultats acadé-
miques et la motivation des
candidats. Concernant la sco-

larité, il v a deux possibilités :

Soit r]l]‘fl,'l réserve des creédits
pour les modules, par exemple
15 crédits sur les 90 du bacea
lauréat, soit qu'on offre 15
crédits supplémentaires, pou
un total de 105 erédits

Malgre 'optimisme affiché
par I'Université Laval, le défi
demeure de taille, surtout

1 11 § 3 !
Lorsaque n sait que seule

PRENEZ LA VOIE RAPIDE

EN HAUTE TECHNOLOGIE

INNOVEZ,

CONTACTEZ-NOUS!

Innovatech Québec est une societe de capital
de risque du gouvernement du Quebec
specialisee dans le financement d'entreprises

technologiques.

En investissant

activement et

rapidement

dans des projets a contenu technologique
eleve, Innovatech contribue a l'essor econo-
mique, a la diversification et a la creation
d'une veéritable culture scientifique et entre-
preneuriale sur son territoire.

Innovatech Québec dispose d'un fonds de
|50 millions $ et compte des investissements
dans une centaine de projets et entreprises.

InnOvatech

Québec |

Innover, s'associer, grandir

ec (Québec) GIR4J3

; £ l':]'.l‘.'."b'l |

ment 10 % de la population a
les aptitudes pour se lancer
en affaires, sans compier le
risque de faire faillite.

En 2002, le Bureau du
surintendant des faillites du
Canada a recensé 2 221 failli-
tes commerciales au Québec,
Le campus compte 33 000
étudiants. Si 10 % d'entre
eux prenaient les modules,
cela représenterait environ
4 300 étudiants.

La vice-rectrice au dévelop-
pement, Diane Lachapelle,
souligne que l'institution ne

En vertu de FEmente Canada-Québe

fonctions du Service national do plac

ent auxguelles peuvent avoir

vise pas seulement a dévelop-
per le profil entrepreneurial,
« On veut aussi développer le
profil intra-entrepreneurial. »
Cette formation peut étre
fort utile a ceux qui gerent
des projets au sein d'une en-
treprise ou d'une institution,
COmIme un musee,

Un nouveau
fonds d'aide
L'Université Laval mettra
aussi sur pied un fonds pour
creer des entreprises, ex-
plique le principal artisan du
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nouveau programme, Pierre
Lefrancois, vice-doyen de
la Faculté d’administration.
I va sans dire que I'étudiant
intéressé a créer son entre-
prise sera épaulé pour faire
un plan d'affaires ou une
etude de mise en marche.
L'Université Laval ne mettra
toutefois pas un sou dans ce
fonds, prévient le recteur.
« Ce n'est pas nofre role
d’investir dans le capital
de risque », dit M. Pigeon.
Létablissement fera une cam-
pagne de financement pour

recueillir de Pargent aupres
des entreprises et de dona
teurs prives.

Par ailleurs, I'Université
Laval se defend bien de vou-
loir marcher dans les plates-
bandes des incubateurs d'en-
treprises ou des organismes
de développement reégional,
comme les Centres locaux
de développement (CLD).
« Nous n'investissons pas
le ¢champ des CLD, qui font
du développement. Nous
formons des étudiants »,
précise M. Lefrancols. m

i

Misez sur vos .
ressources humaines

Pour la recherche de candidates

et de candidats compétents et qualifiés,
pour la formation de voire personnel,
pour |"information sur le marché dv travail
et la gestion de vos ressources humaines,

cliquez

Baie-Saint-Paul
Beauport
Charlesbourg

La Cote-de-Beauprée
La Malbaie

1 800 567-8004

Les Quartiers-Historiques

Limoilou
Loretteville
Portneuf

Sainte-Foy
Vanier-Des Riviéres

Emploi
Québec

Capitale-Nationale

1 800 463-3886

3 KX

(418) 435-5590
(418) 646-3350
(418) 644-1266
(418) 827-6730
(418) 665-4491
(418) 643-3300
(418) 646-0050
(418) 840-2900
(418) 285-2622
(418) 646-8066
(418) 646-1950
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Des technologies antiterroristes mises au point a Valcartier

Plusieurs systemes développés pour les militaires trouveraient des applications utiles pour la securité civile

Francois Normand

Irancois.normand@transcontinental ca

Les attentats du 11 septem
bre 20001 ayant montre la
viulnérabiliteé des villes face
au terrorisme, Recherche et
développement pour la
défense Canada (RDDC) de
Valcartier veut développer une
expertise en securite civile.

« (Mest Valeartier qui a éte
le moteur de la transition
de 'optique classique vers
Poptique moderne a Québec,
On pourrait faire la méme
chose avee la séeurité civile »,
affirme Denis Faubert, direc
teur genéral,

T o

TR
VISA

Payez a la minute !

Vous payez

5 ¢ [a minute

Etabli dans la région de
Québec depuis pres de 60 ans,
RDDC Valeartier est le plus
vaste et le plus diversifié des
cing centres de recherche de
Pagence relevant du ministe-
re de la Défense nationale.

Le centre, qui compte 360
employés et administre un
budget annuel de 60 M3, se
spécialise dans trois champs
d'activites : les systemes
d'information, les systemes
optroniques el les systemes
de combat. Selon M. Faubert,
les travaux de RDDC Valcar
tier pourraient étre utiles
aux autorites civiles dans
quatre domaines.

Un jeu

de credit ou d

Insérez la carte
a l'entreée...
et a la sortie !

d'enfant !
Vous inserez votre carte

e débit

Il v a dabord la détection
d’agents biologiques. Dans un
contexte de prolifération des
armes de destruction massive
a travers le monde, les so-
ciétés sont de plus en plus
menacées par de tels agents,
comme la variole ou le bacille
du charbon (anthrar, en
anglais).

Un détecteur

d'agent biologique

RDDC Valcartier a développe
un systeme permettant de de
tecter la présence d'un agent
biologique a l'aide d'un rayon
laser, « 1l éclaire les agents
biologiques qui émettent

alors un signal ultraviolet »,

explique M, Faubert.

Actuellement, il faut que

des personnes deploient un
equipement pour détecter

Diminuez |'attente
a la sortie !

Gagnez du temps

a l'entrée... et a la sortie

Le tour est joué !

En réglant votre stationnement avec la carte, vous économisez
temps et argent par un geste simple et pratique.

Il n'y a que des avantages a utiliser la carte !

manipi

e monnale, et

m Signalisation adéquate
m Technologie de pointe

® Sécurité

B i
=
SEEEE Cards

m Propreté
m Modes de paiement adaptés
m Horaire flexible

®m Plus de 240 localisations

Pour les connaitre, visitez notre site Internet www.spag.com

Pour plus d'InfﬁrmatIons : (418) 694-PARI( (514) 845-PARK 1 800 849-PARK

Le systeme CATSI permet
de détecter des vapeurs
chimiques et d'etablir
leurs caractéristiques a
des distances sécuritaires.

la présence d'agents biolo-
giques, ce qui peut represen
ter un danger pour celles qui
sont chargees de le faire.

« On utilise déja ce systeme
de détection au laser sur les
champs de bataille. On pour-
rait done s'en servir sur des
sites publies », dit M. Faubert,

Cette technologie aurall
pu étre fort utile a la suite des
attaques terroristes, a New
York. Dans les heures qui ont

Plus besoin
d'argent comptant !

Et. en plus, votre rel

de carte vous ¢
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suivi 'éeroulement des tours
jumelles du World Trade
Center, des équipes sont
allées prendre des échan-
tillons pour s'assurer que les
terroristes n'avaient pas pro-
fité des attentats pour disper
ser des agents biologiques,
Les travaux RDDC
Valcartier pourraient aussi
permettre de surveiller plus
efficacement la frontiere
canado-américaine. Au lieu
de patrouiller, les douaniers

pourraient notamment utili
ser des technologies comme
les capteurs acoustiques
el les radars.

Des scenarios

d'intervention programmes
Le secteur des systemes d'in
formation du RDDC Valcartier

lehouche également su:

les applications intéressan
tes pour les pouvoirs publics
Le cel ravaille d'ailleurs

Sl -||||-i|a':»-\ projets promet
teurs. selon M. Faubert.

NOUS sommes 4 mettre sui
d'infor
pour

pied un systeme
mation
reagir a des attaques terroris
, fdit-il. Ce systeme per-
metira
une vision globale en temps

]PI-‘I'J]-'IHIHH'

tes
aux autorités d'avoir
réel de ce tl]]i. Se passe sur
le terrain en plus de les aider
i la prise de décision rapide.

\insi, a la suite de 'écra
sement d'un avion, le systen
sera en mesure de reveler
AUX dautorites ce qul se passt

1 les lieux de 'accident
[1 permetira, entre autres
i nirastructures
qui ont eté détruites

Dans une deuxieme étape, 1l
proposera des pistes d'actions
pour répondre a la crise, en
déterminant la meilleure rou
te pour aller porter secours
aux hlesses, pal ".'\'l'fll_[a]i'
L. rsque ' "r:"f fdes opera
tions de la sécurité civile aura
pris sa décision, le modus
operandi sera envoyé en
meme femps a toutes les
personnes concernees pal
I'opération.

M. Faubert tient a précisel
que I'etre humain demeurera
en controle du systeme en
Lout temps Lo sera toujours
une décision humaine en
hout de ligne, Le chef des
)perations pourra rejeter une

s'il n'est pas

piste d'action
"!-.H'I'IZ-|!|. )

Enfin, les travaux de RDDC
Valcartier sur les systemes de
combat permettent aussi
d'évaluer la vulnérabilité des
infrasiructures. « Ca peut
etre utile si on veut voir
ce qui se passe lorsque 1'on
met des explosifs dans un
batiment. Ca permel
prédirve les dommages lors
d'un attentat terroriste ef
de prendre des décisions »
precise M. Faubert, m
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La faib

Francois Normand

francois.normand@transcontine

La région de Québec souffre
d'une grave pénurie de
cadres qualifiés qui pourrait
hypothéquer sa croissance
économique dans les prochai-
nes annees,

« On observe ce phénomene
dans pratiquement tous les
secteurs de I'économie », dit
Benoit Lavigne, directeur
pour la région de Quéebec de
Sirius Personnel, une firme
montréalaise de recrutement
en vente corporative,

Un probleme de taille

Ce probleme inquiete au
plus haut point les décideurs
économiques de la région
de Québec. « Le probleme de
main-d'oeuvre est énorme »,
dit Claude Gauvin, président
de la Chambre de commerce
de Québec.

Le recrutement de cadres
qualifiés est un enjeu impor-
fant a Québec, ou le secteur
privé occupe une place de
plus en plus importante. C'est
le nerf de la guerre pour

g

les jeunes entreprises en
croissance ou les PME bien
elablies qui doivent renouve
ler leurs dirigeants.

Un écart salarial

d’au moins 10 000 $

Tout comme les navires qui
prennent le large, les entre-
prises ont besoin de bons
capitaines a la barre pour les
mener a bon port contre
vents et marées. Selon M. La-
vigne, la faible rémunération
dans le secteur privé est
la principale cause de cette
pénurie de cadres.

« Les jeunes qui sortent
de 'université frappent un
mur. Pour le méme travail, un
directeur des ventes a Québec
gagnera environ 35 000 $
contre 45 000 $ 4 Montréal
et 55 000 $ a Toronto ». dit-il
en précisant que le recru-
tement de cadres est particu-
lierement difficile chez les
25-40 ans.

Sirius Personnel recrute
a4 Montréal la majorité des
cadres pour ses clients de
Québec. Environ 95 % d'entre
eux sont originaires de la

Vers un Profil entrepreneurial a |'Université Laval

région. « Ce sont souvent des
gens qui n‘ont pas trouve un
emploi a Québec dans leur
domaine apres leurs études »,
dit M. Lavigne,

Quant aux 5
montrealais qui décident de
s'établir dans la Vieille Capi
tale, ils sont surtout attirés
par la qualité de vie dans la
region de Québec. « Je suis

% de cadres

Le charme et
la tranquillité
de la ville ne
sont toutefois
pas suffisants
pour attirer des
gestionnaires.

moi-méme dans cette situa-
tion », confie M. Lavigne.

Le charme et la tranquillité
de la ville ne sont toutefois
pas suffisants pour attirer des
gestionnaires. Il faut aussi

LA TOURNEE DES REGIONS >|_A CAPITALE-NATIONALE

La region doit composer avec une pénurie de cadres

e remunération du secteur privé en serait la principale cause

que les entreprises offrent
des conditions de travail
(salaires et avantages
Soclaux) au moins eéquiva-
lentes a celles que 'on retro-
uve a Montréal pour un poste
semblable, insiste M. Lavigne.

« Une personne qui vient
s'etablir a Québec ne veut
pas avoir une diminution de
salaire ! » Le probleme, c'est
que plusieurs entreprises
n'ont tout simplement pas les
moyens d'offrir les mémes
conditions de travail qu’'a
Montréal.

La reconnaissance
aide beaucoup
Ce n'est foutelois pas le cas
des Laboratoires AEterna, la
biopharmaceutique dont le
siege social est situé dans le
Parc technologique du Queé-
bec métropolitain. L'entre-
prise n’a aucun probleme a
recruter des gestionnaires
qualifiés, au contraire, affirme
Gilles Gagnon, vice-président
et chef de 'exploitation.

« Lorsqu'une entreprise est
reconnue a I'échelle interna-
tionale, elle est en mesure
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)
« Le probléeme de main-
d'oeuvre est énorme », dit
Claude Gauvin, president
de la Chambre de commerce
de Quebec.

d'attirer des candidats
qualifiés a Québec. Je recois
des curriculum vitae d'une
multitude de gens de I'étran-
ger qui veulent travailler ici. »

Inscrite 4 la Bourse de To-
ronto et a la Bourse électro-
nique ameéricaine Nasdaq,
AEterna a réalisé un chiffre
d’affaires de 100 M$, en 2002.
Elle détient 100 % de Zentaris
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AG, une societe allemande de
biopharmaceutique, et 61,8 %
d’Atrium Biotechnologies,
une societe quebeécoise qui
commercialise plus de 500
produits dans 20 pays.

Selon M. Gagnon, quatre
élements attirent les candi-
dats dans une entreprise ;
le sens de l'entreprencuriat
et la détermination de ses
dirigeants, la vitesse de crois-
sance de 'entreprise et des
produits prometteurs. Peu
importe son secteur d'activi-
te, une enfreprise qui remplit
ces conditions attirera des
cadres qualifiés, soutient-il.

Contrairement a plusieurs
décideurs de la région, M. Ga-
gnon ne croit pas que Québec
ait un probléme majeur
de transport par avion.

« Cest un faux débat », dit-il.
Selon lui, I'attrait du caractere
francais de la Vieille Capitale
compense largement pour
le manque de liaisons aérien-
nes internationales a partir
de l'aéroport de Québec.« Nos
clients aiment bien venir
ici, Ce qui attire les gens,
c’est la qualité de vie. » m

elrs| UNIVERSITE
nl LAVAL

Aujourdhui Quebec, demain le monde

»« Désigne

(IASP)

el

= Un environnement exceptionnel
= Des services a valeur ajoutée

= Une synergie inévitable

« Carrefour de lI'innovation »
(incitatifs fiscaux offerts)

= Membre de I'’Association
internationale des technopoles

UNE ADRESSE
A PRIVILEGIER

Pour l'acquisition d'un terrain
ou la location d'espaces pour bureaux
ou de laboratoires,
informez-vous sur les opportunites offertes

DU QUEBEC METROPOLITAIN o

www.parctechno.qc.ca

Des ressources pour agir de ’espacepour grandir

/ ) milieu stimulant pour le
reloppement des affaires des
organisations innovantes

(418) 650-2210
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De nombreux projets de developpement au Massif

Son nouveau propriétaire, Daniel Gauthier, souhaite que la station de ski soit ouverte a I'année

Frangois Normand

[rancois.normand@transcontinental ca

Avec l'ex-président du Cirque
du Soleil, Daniel Gauthier,
a sa tete, Le Massif de Pefite-
Riviere-Saint-Francois de-
viendra certainement I'un des
principaux moteurs écono-
miques de Charlevoix.

M. Gauthier a fait I'acqui-
sition de la station en sep-
tembre 2002 au cont de
9,2 M5. Au total, il sagit d'un
investissement de 25 M$, le
nouveau propriéfaire s'étant
engageé a y investir 15,8 M3
supplémentaires en deux ans.

Nouvelles pistes, dévelop
pement immobilier, bateau
de croisiere pour loger des
skieurs, M. Gauthier ne

manque certainement pas =

d'ambition pour Le Massif ef
la région de Charlevoix. Il en
a peut-étre trop aux yeux de
cerfaines personnes.

Il faut dire qu'il en a vu de
I'eau couler sous les ponts.
Si le passé est garant de I'ave
nir, le succes international du
Cirque du Soleil, qui a fait ses
premiers pas a Baie-Saint-

La réputation du Massif repose sur sa dénivellation (770 m),
supérieure a celles des montagnes a |'est des Rocheuses.

Paul, est plutot de bon augure
pour la région.

D'ici le printemps 2004,
M. Gauthier compte d'ailleurs
présenter un plan de dévelop-
pement du Massif pour aug-
menter la clientele, 11 a refu-

sé de donner plus de détails
pour l'instant.

La directrice des communi-
cations, Isabelle Vallée, nous
a toutefois indiqué que le

nouveau patron du Massif

souhaite que la station de ski

diversifie ses activités et soit
ouverte a I'année.

« 11 veut P'exploiter durant
quatre saisons. C'est une pré-
occupation qui sera dans le
plan de développement en
2004 », dit-elle.

Comment ? Sans donner de
détail, M™ Vallée souligne qu'il
s'agira d'activités récréotouris-
tiques. « Lidée est de ne pas
nuire aux forces récréotouris-
tiques de la région », a tenu a
préciser M™ Vallée.

En 2003, les priorités de
Daniel Gauthier auront été le
parachevement de la phase 2

de développement du Massif

qui comprenait 'aménage-
ment du Centre national d'en
trainement de ski alpin en
plus d'autres ameliorations
dans la montage.

Située a 73 km a 'est de
Québec, la station de ski du
Massif emploie jusqu'a 250
personnes durant I'hiver, des
moniteurs de ski aux pre-
posés au service d'entretien
en passant par le personnel
de la restauration.

Le Massil génere des retom-
bées économiques s'élevant

a plusieurs millions de dollars
en dépenses d’hébergement,
de restauration, de transport,
(FK

Seulement pour I'héberge-
ment, les skieurs ont injecté
de 2,5 M$ a3 M$ durant 'hiver
2001-2002 (10 000 nuitées a un
cott variant de 250 § a 300 §),
selon les caleuls de I'Associa-
tion touristique régionale de
Charlevoix.

Si le passé est
garant de I'avenir, le
succes international
du Cirque du Solell

est de bon augure
pour la région.

La |'l'~|1l|1:lT'|r1]1 du Massit
repose principalement sur
sa dénivellation (770 m),
supérieure a celles des mon-
tagnes a l'est des Rocheuses,
et sur sa situation géo-
graphique entre le fleuve
Saint-Laurent et les monta
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gnes de Charlevoix.

Des remontées en autobus

Lhistoire du Massif a débuté
en 1970. A I'époque, des étu-
des ont démontré le potentiel
de la montagne comme sta
tion de ski. Les premiéres pis-
tes sont eréées en 1975, De
grandes étapes marqueront
ensuite Phistoire du Massif

jusqu'a son acquisition par M.

Gauthier.

En 1981, un groupe d’infer-
venants regionaux met sur
pied la Société de développe-
ment du Massif de Petite-Ri-
viere-Saint-Francois, qui ob-
tient un mandat du gouverne-
ment du Quebec pour opérer
le domaine skiable. Jusqu'en
1990, ¢'est la période des re
montées en autobus.

A Pautomne 1992, Le Massif
investit 12 M$ pour remplacer
ses autobus par des remontees
mécaniques, en plus de cons
truire des infrastructures (cha
let principal, billetterie et ad
ministration, infirmerie, bou-
tique de ski et garage ), C'est la
période de 'ouverture sur le
monde, On connait la suite. m

Communiquez sans tarder avec le Service de developpement
economique de la Ville de Quebec pour obtenir les conseils avises

Simon a décidé d'emprunter un itinéraire différent, un peu plus long cette fois. En quittant fa maison, il fera
le plein d'idées en parcourant quelques rues charmantes, ou des parcs qui s'ouvrent sur de larges horizons.

Il profitera des avantages qu'offre un cadre de vie exceptionnel comme celui de Québec. Car ['inspiration ne sert
pas que l'artiste; elle sert aussi les intéréts de I'entreprise.

VILLE DE \
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de notre equipe.

Teléphone : (418) 641-6183
Courriel : deveconomique@ville.quebec.qc.ca

QUEBEC
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Charlevoix veut obtenir les
avantages fiscaux et budgé
taires accordés aux régions
ressources pour faciliter la
diversification de son éco
nomie et assurer son deéveiop
pement a long terme.

Méme si elle fait partie de la
région de la [':i[lil.‘ii-- Natio
nale, Charlevoix a [J]‘-]H’il‘!:r‘-
E'.'l!'fil'il']'i'\.'ii|||.l'_\ d'une région
ressource, Par exemple, toul
comme la Gaspésie, les
activités touristiques et fores-
tieres v occupent une place
importante.

Or, Charlevoix n'est pas
considérée comme une region
ressource. Les entreprises
régionales ne peuvent donc
pas profiter des avantages
fiscaux pour faire de la
deuxieme et de la troisieme
transformation, alors qu'elles
sont sensiblement aux prises
avee les mémes difficultés
que les entreprises de la
Cote-Nord, par exemple

Des efforts supplémentaires
« Cela nous oblige a faire
davantage d'efforts », dit Guy

LA TOURNEE DES REGIONS > LA EAP”ALE-NAT][]NALE

Charlevoix demande les avantages d'une région ressource

Néron, directeur général du
Centre local de dévelop-
pement (CLD) de la MRC de
Charlevoix-Est. J'ai rencon
tré des gens qui onf eu des
problemes.

Dans la foret, l1a deuxieme
et la troisieme transformation
pratiquement i
sibles. Le bois

esl exporte
en dehors de la région d¢
plore Jean-Francois Ménard,
la Chambre de

président di

commerce de Charlevoix.,

Avec ce!

reconnalssance,

Charlevoix aurait

ainsi le meilleur

des deux mondes.

Selon M. Ménard, I'apparte
nance a la région de la Capi-
tale-Nationale pose aussi des
problemes aux travailleurs
Le calcul du
nombre d’heures de travail

saisonniers.

necessaires pour obtenir des
prestations se fait a partir du

taux de chomage qui prévaut
dans 'ensemble de la région
administrative 03, celui-ci
étant beaucoup plus bas que

dans Charlevoix

Un statut de

MRC ressource

| [.I',!,\;”' des interve
nants dans Charlevoix sont en
faveur que le gouvernement
du Queébec
deux MRC de la région le

statut de MRC

‘ont déja obtenu trois

accorde aux
Ressource
comme |
MRC au Québec

[1 sagit des MRC de Vallée-
atineau et du Pontiac,
en Outaouais, et Antoine-
Lebel, dans les Laurentides.
El
d'impots et des mesures
budgétaires inclues dans la
stratégie des régions ressour

ces mise de 'avant en 2001,

Avee cette reconnaissance,
Charlevoix aurait ainsi le
meilleur des deux mondes,
puisqu'elle demeurerait
dans la region de la Capitale-
Nationale, ce qui comporte
aussi des avantages.

[Jancien gouvernement pe-
quiste s'était toutefois montré

peu intéresse a l'idée, sous

les profitent de crédits :

L
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Charlevoix a plusieurs caracteristiques d'une region ressource.
Par exemple, tout comme la Gaspésie, les activites touristiques
et forestieres y occupent une place importante.

pretexte que la situation
de Charlevoix n'est pas aussi
critique que dans les trois
autres MRC.

S'il est en faveur d'un sta-
tut de MRC ressource pour
les deux MRC de Charlevoix,
Rosaire Bertrand, députe

de Charlevoix et ancien
ministre délégué responsa-
ble de la région de la Capita-
le-Nationale, estime que ce
n'est pas la solution a tous
les problemes de la région.

« 11 faut faire attention.
[l ne faut pas penser que ¢a

va faire toute la différence.
Mais ¢'est sur que cela peut
aider », dit M. Bertrand, en
precisant qu'il allait conti
nuer a appuyer ce projet.
Reste a voir si les libéraux de
Jean Charest, qui ont fait du
téve |n[l}r“|||i'[‘.l regional 'un
de lenr cheval de bataille,

seront plus ouverts a l'idée

Deja un plan
de relance
De toutes facons, Charlevoix
nattend pas apres le gou
vernement du Québec pour
agir. Les décideurs :u:”!illlll'\
et économiques de la région
ont notamment produit une
stratégie de diversification
économique et un plan de
relance de Charlevoix
Plusieurs projets rassem
bleurs ont été determines,
dont le prolongement de
la saison touristique, Char
levoix destination ski, la
prospection industrielle et
la eréation d'un secrétariat
au démarchage, le dévelop-
pement du tourisme d'af-
faires, l'investissement dans
les projets de foret habitée
et la mise en vaieur des
rivieres a saumons. m

Télephone : (418) 681-9700
Télécopieur : (418) 681-1535
Courriel : info @ pole-qca.ca
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Quebec
Chaudiere-Appalaches

o

Issu de "'union des forces de :

GATIQ

lTechnorégion




e e e e RN e e R i A e A RITAEEN AT ONREE

Nouvelles installations pour les poissons

Frangois Normand

francois.normand@transcontinental ca

Sans étre la révolution du
siecle, les nouvelles installa-
tions du Pare Aquarium du
Québee sont un atout majeur
pour la Vieille Capitale.

A voir I'émerveillement des
enfants, et aussi des adultes,
la présence de deux ours

| (o] (U} ==
DE COEUR

blanes, Eddy et Tiguak, cons-
titue sans doute Patfraction
la plus apprécice par les
visiteurs. Le funnel d’acry-
lique sous l'eau et la visite
du pavillon principal, ou
I'on peut observer plus de
3 500 spécimens de poissons,

Deux ours blancs, Eddy et Tiguak,
constituent sans doute |'attraction
la plus appréciée du Parc Aquarium du Quebec.

sont aussi tres intéressants.

Le site offre des aires
de jeux et de détente
pour les petits comme pour
les grands. La direction
aurait toutefois avantage a
améliorer le service dans
les aires de restauration ou
la qualité des hot dogs laissait
a désirer...

« Quarante-deux milles

de choses tranquilles »
De tout temps, l'ile d'Or-
léans est le jardin

de Québec. C'est encore vrai
aujourd’hui : on y va en juin
cueillir les meilleures fraises
qui soient et a 'automne, des
pommes bien juteuses. Le
paysage est serein, avec ses
vieilles maisons de bois, de
pierres, ses paysages fleuris,
ses croix de chemin et sur-
tout, le fleuve tout autour,
toujours sous nos yeux.

A vélo ou en auto, le tour de
I'ile est un classique : c'est
« quarante-deux milles de
choses tranquilles », chantait
Félix Leclerc, un arrét dans
le temps.

De Sainte-Pétronille, a la
pointe ouest, ot les jeunes de
Québec se rendaient danser

jadis en prenant le bateau

vapeur — c'était avant la cons-
truction du pont — s'ouvre
I'une des vues les plus specta-
culaires sur la Vieille Capitale
et le fier cap Diamant. On
peut les contempler a loisir
en s'attablant a I'Auberge
La Goéliche, apres ou
avant un arréet au
Vignoble de Sainte-Pé-
tronille ou au Vignoble

Isle de Bacchus, a Sainte
Famille. Ce n'est pas pour rien
que Jacques Cartier 'avait

3

1]
i
3
i
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De la terrasse de I'Auberge La Goéliche, a Sainte-Pétronille,
vous pourrez contempler la Vieille Capitale et le cap Diamant.

baptisée ile de Bacchus !

Et a Saint-Jean, sur la cote
sud, remarquable par sa vieille
église au toit rouge, on pourra
digérer le tout en s'offrant
une longue balade sur la plage.
Immanquables au retour : les
chutes Montmorency, hautes
de 83 metres, 30 de plus
que les chutes Niagara.
(www iledorleans.qe.ca) Y.D.

Le rendez-vous

des epicuriens

Cuisine francaise raffinée,
ambiance charmante, service
impeccable, le restaurant
Le Mouton Noir est I'ideal
pour les amoureux des honnes
tables, épicuriens dans I'ame

et amateurs de bons vins.

Cuisinés la plupart du
temps avec les réputés pro-
duits du terroir de Charlevoix,
les plats du Mouton Noir sont
sans doute parmi les plus re-
cherchés de la région.

La vieille maison abritant le
restaurant situé rue Sainte-
Anne, a Baie-Saint-Paul, offre
un environnement fres agréa-
ble et apaisant. Dans la salle a
manger se dresse un piano
que des habitués de I'endroit
utilisent parfois pour jouer
quelques morceaux, sans que
cela ne soit agressant pour la
clientele, au contraire. Enfin,
Le Mouton Noir dispose d'une

arande terrasse avec vue sur la

s (du Gouffre qui se jette
 le Saint-Laurent. m F.N.

Propriété intellectuelle
Vos innovations gagnent a étre protégees.

Ogilvy Renault se démarque par la présence active a Québec d'une équipe
multidisciplinaire expérimentée d'avocats, d'agents de bre
commerce entierement dédiée au domaine de la propriété intellectuelle. Notre équipe offre
aux clients du cabinet un vaste éventail de services juridiques et d agence répondant a
toutes leurs exigences, de la création d'une nouvelle technologie a sa commercialisation.

\
&

OGILVY
RENAULT

Expertise

its et d

gents de marques de

Ogilvy Renault

Paarex ellence

Meighen Demers
Swabey Ogilvy Renault
ogilvyrenault.com




André Dubue -

Les propriétaires immobiliers vivent des
jours heureux a Quebec, Le ta
des locaux

x d'occupation

suivent leur

et les lover

ascension irrésistible, au point ou une
[J:.i snée (e promoteurs ont annonce la
construction de hureaux en 2003

La fiducie de !\I.:w ement immobilier
Cominar, la Société immobiliere du
Québec (51Q), ain
moteurs pr
immeubles tot:
entramant uiu-\

Linoccupation .
Capitale a continué de
indique la plus réce he de
la firme d'évaluateurs agréés Services im-
mobiliers Racine, Larochelle et
Le taux d'inoccupation n'est plus
8,1 %, du jamais vu en quinze selon Emile
Larochelle.

"|- '1‘""-". autres |;|'|.
ent la construction de six

H )
ifl' SO M) r._- (1

"!.i-; i: ; : i ‘\' '

huter er
nte étude de mar
Associes
que de

La rareté des locaux vacants indique que

Le marche des immeubles
de hureau de Quebec

/\
ZADS

S \

.

Des nouvelles tours
de bureaux a Quebec

le marché favorise clairement les proprios
lors de la négociation du lover. Quel revire
ment de situation ! En 1998, au plus fort
des compressions gouvernementales, un
local sur eing était inoccupé.

Hausse considérable du prix des loyers

Pour les proprios, ¢'est la joie. Depuis 2000,
yers dans la
Québec — la on se

imts immeubles

les i
concentrent le
1mports ont bondi de 18

loutes catégories confondues, les locataires
un loyer brut de 17,60 $
etait 14,86 5

s (e la région, l'augment;

19

palent en moyenne
le pi. [ly a trois ans, ¢
Dans l'e

.il'\ ‘!||\|-‘:"

nsembl

f1on est de

Considérant le taux d'inoccupation,

lovers devraient connaitre selon nous

ire de 5 a 10 %
annee __:ll'l-"\-lil'i!i |<'--.
Larochelle.

quil n'y a pratique

une hausse de 'or 1 COUTS
de la prochaine
‘~|H"|:Ji_|'~"'"\’i‘.']:::l'lll".
Le marche est si serre
ment [J]Ii‘- (e ontigus de grande
1 Martin De Rico, évaluateur
wree che | » Rico, Hurtubise. Bien évi
demment, une telle vigueur de la demande a
Provoqueé une pou

locaux

15see du cote |‘l '||“[1

|]I||

de la f]lv. sur le bou

Cominar construit une tour de

206 000 pi- a Place

evard Laurier. Linvestissement s’éleve a
) MS
1) .-' el 11 'St |
I | 1 all quartiel
el hard | I |
seph E 0y ubles seront prét
wior LT té 4 MS
La Société en commandite Du Pont
nstruit un édifice de 7 étages et d'au
ins | M P 1 n da

et Dorchester, dans Saint-Rocl
a IBM, ser

000 pi

(“harest
le locataire
dans I'im

[.GS, appartenant
principal, occupant 35

meuble de 14 M5,

Haute-Ville de ¢

5 plus :

La SIQ

a annonce
I"ajout
d'une tour
de 11 etages
a la Place
Quebec

Categorie A
(au pi)

2296 §

Uuebec Basse-vilie

Fov Haute-ville 18,158

Sainte

sSainte

Lebourgneuf-Charleshourg-Beauport

Tota 20,56

10 MAI 2003

59 |

Loyer annuel tutal muyen par secleur de la reglun de ﬂﬂehec

Categorie B Categorie L Total

(au pi’) (au pi’) {au pi‘)
17,838 10,50 $ 17,608
16,39 8 11,04 8 12,60 8
16,31 8 11,315 15,48 3
13918 10,27 $ 10,63 §
15,74 $ 10,61 % 13,64 8
16,04 § 10,75 3 13,998

La SIQ a annoncé 'ajout d'une tour de
|1 étages a Place Québec.
s'élevera 'immeuble de 237

giquement bien placé, sur la e
;a;l."!r;u:-!:l.tlh-.1'-n|i du projet : 51,5 M

SIQ veut construire 247 000 pi- d

i'llnl sur lequel
000 pi est

11

strate LT

tulluw Sainte-
I |a..-||.
ent du |.‘J':!-"l--'|' se

terrains des
Anne sur la rue D'Estimauville, 1
4 M3, Le gouvernem

bureaux sur les

lance :i::‘ll-- la construction parce qu'il devra

renouveler 'uI"- de 1,5 M de pit d'ici 2007
dans un marché ou les bureaux disponibles
sont rares. l,|- plus, I'Etat prévoit avoir b
soin de 300 000 pi '||ilfilil-lll-_|-}-\.

[l faudra voir le sort que réservera le nou
veau gouvernement a ces projets de la SI1Q.
Lassureur SSQ Groupe financier souhaite

hatir une tour de 200 000 ||| pour ses

propres besoins. Son siege social, situe sur
le boulevard Laurier en face du centre
commercial Place Sainte-Foy, jouxie la
Maison de Radio-Canada, que delaisseront
hientot les artisans de la telé d'Etat pour le
888, rue Saint-Jean, dans le quartier Sainf
Jean-Baptiste.
Hydro-Québec

2 425 000 .

a achete la propriete pour
d'Etat y
division Exploration ef Gaz

\ved |':1Ii!‘I!| de 2]
mobilier
chelle prevoit que
se stabilisera a 8

La societe |||'_;n-_":| il
5 000 pl-au parc im
Racine, Laro
le taux d'inoccupation
d'ici la fin de annce,

soif un taux normal dans le marche
actuel ». m

locatif en 2003,

Germain Villeneuve

Leader de 'équipe investissement multi-résidentiel §§

«POUR NAVIGUER DANS L'UNIVERS COMPLEXE
DU PLACEMENT IMMOBILIER, IL VOUS FAUT
LA MEILLEURE EQUIPE POSSIBLE. »

Notre équipe vous aidera, avec ses connaissances

et ses techniques de pointe, a prendre des décisions
éclairées et rentables plus rapidement. En faisant équipe
avec nous, vous aurez plus de facilité a vous adapter
aux conditions actuelles, en constante évolution.

Courtiers immobiliers agrées (514) 849-6000

CB I Richard Ellis

Services immobiliers commerciaux




AFFAIRES

CARREFOUR

(514)

Sans frais

T 10 mal 2003 |
|

392-7782

Jour de tombée : lundi avant 17h
1-800-361-7210 Fax:

(514) 392-2056

| FRANCHISES

page 60

| OCCASIONS
' D’AFFAIRES

pages 60 et 61
Antiquites / ceuvres dart
Appels doffres
Associes demandes
Bateaux et voiliers
Billets hockey / spectacles
Commerces

|H

Deéveloppements residentiels

Distributeurs demandeés
Divers

Entreprises a vendre
| Entreprises demandeées
Equipement de bureau
Evenements
Formation
Hors frontieres
Informatique
Investisseurs demandes
Manufacturiers
Offres demploi
Offres de services
On demande
Partenaires
Placements
Services aux entreprises
Services financiers
Services specialises

- |& 4IMMOBILIER

COMMERCIAL

page 61

| Abris fiscaux

Bureaux a louer
Condos commerciaux
Construction

| Demenagement

Divers a vendre / a louer
Entreposage

Entrepots a louer

Entretien / reparations
Espaces a bureaux demandes
Espaces commerciaux a louer
Espaces industriels a louer
Financement

Gestion immobiliere

Immeubles a revenus
Immeubles commerciaux a louer
Immeublies commerciaux
a vendre
Immeubles industriels a louer
Immeubles industriels a vendre
Investissements
On demande a louer
Services specialisés
Terrains
Transactions immabilieres
diverses

Divers a vendre
Echanges immobiliers

i3 FRANCHISES

Désinfection intégrafe

moissisures et .]'f_]ti”!?-. |_|‘|1I Dgenes (Virus
Résidentiel Commercial -  Hospitaliers
Approuvés selon les normes de I'Organisme Mondial de fa
Santé (0.M.S.), Santé Canada et Sécurité Nationale
Prévention sante Grade A.1 (plus haut niveau) avec
certificat de conformite et de garantie
Produits biologiques "Activés et dynamisés’
aux produits chimiques “Hospitaliers” actuel
usage en Suisse, France, Belgique, Allemagne
Maintenant di s au Canada. Pour achat de licences
ME IJK;\RE SYSTEM  (514) 338- ‘I 402

Veuillez cor l"tf’lr'll'l"FHII”I!UI a

Voyages

Supérieurs
Deja en
t au Japr_m

ritnirac

Hors frontieres

& OC(ASiONS D’AFFAIRES

B COMMERCES

Lofts a vendre
Maisons de campagne
Propriétes a louer
Proprietes a revenus
Région de Quebec
Residences

| Reésidences de prestige

| IMMOBILIER
¥ 42 RESIDENTIEL

page 61

| Ameénagement paysager

| Appartements de luxe a louer
Cantons de ['Est
Chalets
Condos a louer

| Condos a vendre

| Condos vacances
Construction/ renovation

| Demenagement / entreposage
Deéveloppements residentiels
Divers a vendre / a louer
Domaines
Fermes et fermettes
Hoars frontieres
Laurentides

Terrains residentiels

CARREFOUR
| & ‘-_'h DE LAUTO

page 63

Aut: mobiles de prestige

Vehiculesr

Vehicules utilitaires - sport

TAPPELSDOMRE

Studios a louer qu

Nous acceptons Visa,
Master Card et
American Express

AVIS : Mos annonceurs sont pries
de verifier leurs annonces lors de
la premiére parution. Advenant
'une annonce soit reproduite
wcorrectement,
doit nous aviser avant 17h00 le
vendredi de la premiere semaine
de parution

|'annon

1.2.3... CLIC!... VENDU!...
C EST GQHF\NTI
vendre vous-meme el :
| Aver. WWW, chcnmmnzm}ﬂ com ve

econor

i ans
(514) 990-2542

109 §

Franchises
a vendre?

A VENDRE

Au Lac-5t-Jean, dans le domaine des telecommunications, franchise Espace Belf

Excellent chiffre d’affaire
Franchisé depuis 5 ans
Clientéle établie
Personnel formé chez Bell Canada

(514) 392- 2069

Information - (416) 480-7050 « (418) 668-2229 » pplote@q.aire.com

13l
EPICERIE Hautes-Laurentides
suseauanvesus || [MPRIMERIE

Potentiel de
croissance tres
intéressant.
(819) 665-9499

1000 henéfice net
Rénove

Téleavertisseur :
(514) 997-5864

COMMERCE Epicerie bon chiffre

FRANCHISE d'affaires
Vente au detail, motos et 3 ri h.a
bateaux, région Grand

1alaai

depuis || me I
Franl;mse Brazeau

(819) 778- 9114

Montréal Elat‘
20 ans, chiffre
10 millions \|r‘.:':l;»?l

(514) 865-6089

faires

i OCCASIONS D’AFFAIRES

1 BILLETS HOCKEY -

I INVESTISSEURS- =

1 PARTENAIRES |

* DEMANDES .

Inventeur-propriétaire

SPECTACLES

Licence de
distribution

Conirat et 2 hilleis
de saison Canadien
a vendre

Recher

Traiter

a vendre 16 chambre

ur Troi irp B

I.',- I
d’affaire

(819) 370-2391

.|||I Trés honne rentat
1-800-501-8278
(418) 571-2445

Normand Dumoulin e b Invuatls, B Srricires nrolacs
(514) 624-4588 ! 1 nﬁﬁ 782-6677
(514) 428-2649 L

ﬁrla partenaire

Sauveur

Résidence pour St-
personnes agees estaur

1-800-501-8278
(418) 571-2445

(450) 227-2786

Agent de vente 4 g L
R Des rendement: psat
détection de faux bille supérieurs (418) 812-4383
Exclusif. excellent $$8 sur investissement =
srritoires proténés s
hitp://pages.infinit.net
ERGA- DisTRIBUTION || M2 :dmsi
(450) 491-7163

Commerce d'eau
cmhuuielllpe a uen[ile

arsonnes | | A Montréal. Incluant ¢

Région de Mt

eleve, trés

terme, lover pei [ %
SErigux et interesse

(514) 596-0965

rentable, clientele stable

Message - (450) 663-7715

B SERVICES SPECIALISES

Resu!ences d'ainés

je Mt APPEL D OFFRES NO : 5203042801
|| TITRE : VENTE DE « TANTE TOMMY »

B Gejars ALCAN INC nde d
G l I ippelé « Tante Tommy » tel que deécnt aux presente
Hrchard Perreauit
(514) 255-5202 5 + -
I 2 60 pi ] I ULC LI

Jauge brute: 60T

Capacité de

Laireniere Meuhles

chargement permise
Capacité de charge du pont: 100 tonnes

Moteur diesel marin: 86 HP modifie. en bonne

Embarcation de secours: Springbok 18 p1 x 5 rs 50 et 20 HF
N.B. Transport du navire aux frais du soumissionnaire
2 0pportunite Visite du navire sur rendez-vous avee le soussigné
77 ans en affaire
(819) 227-2223 Toute demande de renseignements & Wourra étre obtenue
en communiguant avec le
Reésidence . _
personnes ﬁgées Les sournissions cachetées en mentionnant le titre et le numero d'appel d'of
A joke, 45 ch.. hier fres doivent étre remises au plus tard le vendredi 23 mai 2003 avant 15
heures a |'adresse suivante

AN INC

Tipier, gicle

Serge H|endaau
Michel Tetrault

(819) 829-2121
1-866-441-2121

Salon de guilles I
avendre

Btl‘mﬂ

1-800-780-5389 #236

-

Fruiterie et épicerie

fine a vendre
A Mt vol. 1,8 M5,
depuis 1984
Gérard Desjardins

(514) 854-1252

Navigata est a la recherche d'agents de ventes

pour le Québec.

C.Craft Constellation 57

1973, Foridge, exceptionel int./ext
diesel peu d'heures. Grand salon

Bateau SEA-RAY
Modele 370AC,

:‘:. dingtte/cin -'I ch.ac ) Zil:- 7.41 MPI

B Ot e Faut voir | 310 000 $
ot i oot s (450) 628-2274
(514) 497-4705

1997,
425 heures, 2 x moteurs
Bien equipé

COMMERCES

« Une annonce 30 x 2, 2 fois en 2 mois, a genere dexcellents contacts
3 acheteurs serieux en negociation. Tres satisfait des resultats »

Georges Gilbert, LE NATURALISTE. QUEBEC (QC)

Pour annoncer : (514) 392-7782

Systeme ERP pour PME
Solution ahordable pour la
gestion des ressources
matériels, estimation,
suivi de la production,
comptabilité et dossier de
I'employe
www.systrax.ca

ASIE $ $ ASIE

Vous recherchez des
plec roniques ou
meécanic VOLTAGE a
un bureau d'établi en ASIE.
Pour toutes demandes ou
informations contacter

NAyIL.GAIA

FERMS ENSACHAGE

Si vous étes intéresse par la p devenir
autorises pour Navigata, veuillez communiquer av
Roger Quirion au 1 877 897- 8555 poste 253.
www.navigata.ca
www.sasklel.com

JOUr ammaux, prerr
el autres. A proximité des
douanes en Montérégie

dgents

Francuis Balthazar 450) 686-4747 {514] 942-4366
1-800-479-1309 i)
francois.b@voltage.ca P ; : ] —
www.vollage.ca Annoncez vos occasions d'achat ou de location d'espaces commerciaux et de bureaux dans la section

Immeuble commercial du Carrefour Les Affaires

et adressez vous directement aux décideurs ! (514) 392-7782

Absolument besoin

niques, désirant réussir

w1 Imr 5 000

10 }“F $ par client
(514) 940-1746
1-866-940-1746

I DIVERS A VENDRE

D

vOus cotiser a

ational de la main-d'oe

A VENDRE

700 000 § de dépenses de
formation reportables.
LOI 90 (1 %)

1y Revenu
Paul Lefebvre, CA
(514) 337-9670
plefebvre@qc.aira.com

carrefour@transcontinental.ca

_..‘._i

par
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|
;
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ten
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& OCCASIONS D’AFFAIRES

QQUADRO

CONSULTANT IMMC :BILI['"

ROULOTTES /| CARA".‘ANES NON MOTI}RiSEES
Distribution et entretien, vol
net 200 000 5+, produits thELilJ‘lIl"\.

LOCATION AUTOS-CAMIONS

4 MS+

potentiel élevé.
comptant 400 000 $+

Court terme, vol. 1,5 M3, net 150 000 S+, expérience
auto requise, comptant 400 000 5+
Daniel Chartrand, A.1.A. (514) 990-0192

40 ans d operat

1. Cause

ESTRIE
OPPORTUNITE UNIQUE

condition. Excellent chi

de vente : retraite

Communiquez par courriel !

bangue d'entreprises
projets

audirecteur@hotmail.com
GROUPE CONSEIL CEHC#\
Courtier en entrepris
5 désire, entreprise m
Service, d restauration

répondra cer

Tél: (514) 876-1355 Fax: (514) 871-0874
E-mail: oligny@generation.net

tavos

BESOIN URGENT
HOTEL - MOTEL
ACHAT - VENTE

Lontaciez

Y'U'DN HAINS
!1159! EEZ 3036

ATELIER DIESEL

OUINCAILLERIE

A. Duchesnay (450) 451-5522

PME spécialisée dans
le développement de
logiciels et d'afficheurs

~ electroniques.
Etablie depuis 1996 au
Canada et a I'échelle
internationale. Poten-
tiel de croissance tres
sant. Raison
retraite consideree

(514) 494-9363

&{IMMOBILIER COMMERCIAL

Pour acheter ou vendre une PME
(petite et moyenne entreprise)
Partenariat possible
Banqgue d'entreprises
(plus de 200)

Denis DUUEI, agent imm. affilie, AC/PRO Commercial
Tél.: (514) 571-0757

denisduval@acpr cial.com

" PRO—

Fabrication d’inclusion

POURVOIRIE % % %
en verre acryltque

Basses-Laurentides,
4 heures de Montréal,
21 chalets tout équipés.

Aubaine
Cause de maladie
courtiermirabelintl.com

(450) 491-4889

1-877-735-3225

Ateli_er d'usinage
A vendre

Usine de fabrication

(450) 568-2999

traie

(819) 477-4943
Aprés 18 h

B SERVICES FINANCIERS
* Les InvesTisSEMENTS FiN-Aca.

Financement de construction
hypotheque commerciale et industrielle

Patrick Wfa{fkm C? z=.9.

(514) 840- 714& . pairlck Imacq@hutmail com

DEVENEZ DAY TRADER

0

Apprenez a vivre de la
Bourse au jour le jour,
a la hausse comme a la
baisse, et gagner
des revenus de
professionnel en $ US.

= Maison ou bureau, temps plei ACCES (
aux NASDAQ, NYS = ( ; '1»',~:r1 T operation
minime. = Conte 1 . Formdtmn |1mles-

sionnelle. = C nuel de 400 page
4[!hr:.|.1epralmueenlemusrcel = Ordinate
siels boursiers fournis ent deductible
Cours intensifs (? jours) : 31 mai au 6 juin 2003
Cours rég. (9 jours, 3 blocs) début : 31 mai.2003
Info/réservation : (514) 990-3273 1 (866) 926-9434
www.daytradercanada.com (places limitées)

5. Enti lI' |n|_|;\|

Occasion d’affaires
intéressante
Aidez-nous a poursuivre I'expansion
exceptionnelle d'une compagnie
qui croit depuis 15 ans.

Aucune expérience necessaire.
Aucun télémarketing.

Revenu illimite.

Infos : (514) 252-8448
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pme- multl services.com

VEHTE ! FUSII]N / AG[I!IISIT!UN

_ Commerces et entreprises

Etudes de marché » Financement
Plans d’affaires = Recherche d’'associés

Confidentialité assurée
SANS FRAIS 1-866-449-1300
Courriel: info@pme-multi-services.com
Marcel Cing-Mars (450) 449-1300

Agent immobilier allilie

l OFFRES DE SERVICES | W SERVICES AUX ENTREPRISES _

Groupe Conseil STM/F

Services en Gestion Manufacturiere et Management.
Industries : - Electronigue : circuits imprimeés,
assemblage et test.
- Placage de métaux.

Services :
= Opération, production et amélioration continue ;
+ Gestion de personnel ; = Administration Genérale ;
» Analyse situation financiére et financement ;
= Reorganisation, mentor et coaching ,
+ \érification diligente ;
+ Etude et rapport pour crédits R&D.

Pour communiquer avec nous :
groupe_stmf@sympatico.ca

Services : Opération, production 514) 232-6883

Finance, Administration 514) 915-1218

1’ Edifice

Admissible a la zone d

Bl RE \l

Lne adresse synonyme de

Lafontaine

u Commerce Electronigue

\\[()lll{

1ccessibilite, visibilite

securite, @

I ntaire, pharmacie (Jea

Le prochain « P|

Bouche de métro au

n Goutu), t

centre

lateau Mont-Royal -

OUTREMONT

Albert Sauve

| Arrondissement
| Sl Laurent
| 1
|

Outremnnt
! Sonia Aqsmun

Drummondville Par le nroprietalre

(450) 965-0122
(514) 924-9310

(819) 374-1386

Batisse industrielle de quahte (199?]

95 min itoroute 40 et

I (514) 894-7482 (514) 342-0138 (514) 803.0737 |
— —— e 'i
Maisonneuve ¢t Uni ;_'v‘-\'ti'*.t'!*tw:
BUREAUX EXEC v A SOUS-LOUER *  Financement * |

. : ‘» Commercial / ;

[ & industriel =

|| & t *

e e | % N

(514) 286-1550 |* *

m— * *
CENTRE-VILLE DE MONTREAL {|* . ol

(Peel ot Sherbrooke) | | = (914) 943-1469 4

* (514) 886-4929 #

hhook koA ok koA

Pour information : (514) 246-2529

[ FNTRF CUI\’IMERLIAL PIE F){ H !’.MUN%

. Rev. brut L;mt.] annuel 171 BDU $ e« Prix 1100 000

300 000 $ comptant / rendement 20 % (Roi)
Century 21 = Perry Di loia = (514) 592-1787

LAVAL
Belle batisse Dir

Sylvain Fillion
(450) 377-2474

I ESPACES INDUS-
TRIELS A LOUER

Informations
(514) 386-5515

I ESPACES COMMER:

- CIAUX A LOUER -

1, PLACE VILLE MARIE

cation de salles

=
A sous- iuuer

16,80 p 1

info :

Secteur St-Sauveur
Basses-Laurentides | |Batiment commer

lartrand genre de commerce

(450) 624-1150 (450) 227-8983

Centre commercial Terrebonne

a Terrebonne

8 locaux a vendre. |(P' ©d

boul. des

(450) 492-8348 Die

Entreprises
sponible imm

(514) 943-7095

de conférences Vieux-M

R B IMMEUBLES A REVENUS. '

Lachine

6 500, boul. Pie-1X
120045 200 pica
Batiment neuf.
Stationnement intérieur.
Informations
supplémentaires :
(450) 668-8306

louer, meublé et cablé
professionnellement,
capacité de 10-14
personnes, tout inclus,
s. de conférences,
réception, cuisine, s. de
serveur, 5. darchives, etc
(514) 944-9538

Excellentes conditions » 3590 EST, RUE ONTARIO, MTL CENTRE D’AFFAIRES DECISION 1 donnant acce
INFO : Bernard Mayrand, L. Pharm. (514) 866-0232
(514) 255-6746 www.decision1.com
ROSEMONT || Centre-ville de MUl | [~ GeNTRE-ILLE Sous-location | | "y T s
Espace Coin Maisonneuve et DE MONTREAL Montréal-Nord
pfn[essinnne] Mackay. Bureau a sous- Bureaux prestigieux 8920 Pie-1X, a proximité Slller]

d partager avec
professionnels
Meublés, luxueux,
spacieux, salle de
conférences, services,
penthouse, vue imprenable
sur Montréal

(514) 288-5828

du Métropolitain. Bureaux BT

Rosemont

t 5 plex, trés bien
euvent etre vendus
yarement
) 80 000 §

Montreal -
3 plex e
situes. P
ensemble ot
Revenu net (2

Jean Clermont
(450) 964-0333

jclermont@sutton.com  Groupe Sutton Synergie inc CRTA

; « 1300, boul ar
3 200 pi ca. chauf, ODEacL AU
gclairés, clima., ascenceur 4610pica, sur 2 elages
o e e e et | | -e1611, rue Sheppard,
Dispo. imm, Stat. ext., 7

i i : 4500 pica.
bureaux, s. de conférence. | | . gisiro, 1631 Sheppard
s. a d., cuisinette, espace 1000 pi ca

photocopieur et classeurs

(614 728 o508 (418) 523-6130

(418) 683-1991

P. Gingras ou | Dubreuil

IMMOBILIER RESIDENTIEL

« Le Journal Les Affaires
Une excellente fagon de vendre le réve
d'une vie de chateau au Quebec »

Andrée Plouffe
ROYAL LEPAGE, COURTIER IMMOBILIER AGREE

Local industriel a louer
32e Avenue/
Cote-de-Liesse,

9 300 pi ca.- 1/3 bureaux
Libre immédiatement

Au sud du
Mont-Tremblant
A Saint-Faustin-Lac-Carré
Maison a revenu, rénovee,
résidentiel et

commercial + petite (514) 694-6243
Maison avec acces au lac
Revenu de 39 000 § Blainville

par année. Prix - 209 000 §
(819) 688-5288
(819) 688-5373

Boul. Industriel. Espace
industriel de 700 pi ca
avec bureau de 150 pi ca

a louer pour 700 $/mois.
Plusieurs services inclus
Patrice
(514) 409-4432

carrefour@transcontinental.ca

Pour annoncer : (514) 392-7782
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I DIVERS A VENDRE -
A LOUER

; el iokhaﬁ» -
Construisez votre propriété de réve sur une ile.
(421 000 pi ca.) Prix demandeé : 650 000 $.
Autorisation et plan du pont inclus. Pour info : (514) 953-0714

§ LAURENTIDES

Piedmont

« Domaine 3 acres, clé en main,
5 chambres, 3 s/bains, garage
double, piscine creusée + chutes
1aturelles. Site spectaculaire !!!

Lyse & Gérard Siegmann
Century 21 Opt/immao Inc
WWW.Equipesiegmann.com

(450) 227-3334

BORD DE L’EAU -

STE-ANNE-DES-LACS

Propriété de charme avec grand terrain,

150 pi de rive sur le lac des Seigneurs.
Résidence spacieuse sur 3 niveaux.

Vue splendide sud-ouest. Piscine creusee et
chauffée. Aménagement paysager.
Site privilégié a 4 min de la sortie 57 de 'aut. 15
Secteur en demande. 449 000 $.
Jacques Hebert = (450) 227-2611

Groupe Sutton Laurentides

Domaines

de prestige
Liste gratuite de domaines
+ 3 acres dans Laurentides
a partir de 300 000 $.
Message enregistre
1-877-731-8225
code 7047
J. Hébert
Sutton Laurentides

Maison a louer
Ju ter juin au 31 octobre
Bord de I'eau,
lac I'Achigan, plage de
sable privée, 15 500 §
(450) 546-3279
(450) 549-5559

B CANTONS DE L’EST

SITE A VISITER :
www.danielleblanc.com

LAC MEMPHREMAG0G

224 pi facade
Prestigieuse pmnr iete
pres de Magog, site
enchanteur, 18 pieces
Construction 2000

Luxueuse rés. avec
VUE SUper sur le lac
Memphrémagog,
3 lacs, 3 acres,
endroit magnifigue

« 230 pi de fagade, 2,6

TERRAINS/LAC MEMPHREMAGOG

acres, coté ouest, prive

= 200 pi de fagade, 70 000 pi ca., cote est

1 CONDOS A LOUER

(514) 947-4747

iMax immobilia e

HAI\IT ANDRE D’ARGENTEUIL

Domaine de 9 acres
Baie de Carillon
Maison de style

scandinavé
Prix : 725 000 $

Luc Vaillancourt QUUEEERAAS Lo E]

COURTIER
IMMOBILIER AGRER

DOMAINE DE
340 ACRES

7 et 14 chambres
Presque tout boiseé.
Endroit paisible et retiré.
Ancien centre de santé,

M. Noél
1 (819) 758-6441

Remax Bois-Francs inc
Courtier immobilier agréé

Comprenant 2 maisons de

Dunham
Domaine de 35 acres
dVEC une Vue panoramique
imprenable.

Dans la montagne,
belle grande maison avec
un batiment champétre
Bernard Gélinas
(514) 924- &748

Re/Max D'Abord B.G

Centre-ville
Cours Mont-Royal
41/2-1021 pica
Salon, s. a m., cuisine,
1 chambre, 1 1/2s. de b.,
garage, piscine
M.A. Bouchard
(514) 946-6430

Re/Max 2001 MAB CRTR

niums luxueux au centie
ville de Trois-Riviéres, of-

culaire sur le fleuve
www.emerillon.com
(819) 380-4541

frant une vue specta-

Laval
« Penthouse » de luxe,

1 250 pi ca., vue impre-
nable sur Montréal, foyer a
granule, bord de 'eau,

2 places stat. int.,
325000 8.

(450) 975-8721

CONDOC

Re/Max E

DE REVE

) U“Eh“ :
PR Avec vue exceptionnelle
sur le Vieux-port de Montréal
4ch.ac., 2s, deban.,
garage double, bureau avec entrée indépendante
Pour plus d'information, contactez-moi

Louise Gaboriault (450} 456 ﬁ[ll][l

ard inc. = Col

ILE PATON
« Le Chambord =
Condo de luxe, site
enchanteur et prestigieux,
bord de I'eau, 3ch. d c.,
2 5. de b, complétes, 1350
pi ca., terrasse, rénove
2001, plancher de bois et
céramigue, garage,
279 000 S, pas d'agents
Me André B. Gobeille

(450) 622-7070

B RESIDENCES DE PRESTIGE

S pouvez vendre

1t

1.2.3... CLIC!..
c EST GARANTI

1. Avec www.clicmaison2000.com
ACEe 4 nos U'] g

. VENDU!...

JUS-meme et economis

par mo
ncept
annonces dans

(514) 990- 2502

Cundu neuf Ste-Foy
disp. ler
Jamme,

ncent

Halles ‘1[-4

5ite, hopital,

Fay S/maois (850 §
semi-meublé), références
(418) 964-7340 (jour)

(418) 965-6025 (sair)

Mont-Saint-Hilaire - Le manmr Ardrmuu!

{45[}] 464—1000 .

&/Max Extr el R

er:hard Gagnon e/ {
Ilgne Mtl {514} 990 9(]!]1

materiaux h
mnmcomparaole

Ascenceur,
de gamme
1 -UJ“ 000 R

Loft de prestige, Mont-5t
Louis. 244, Sherbrooke Est
Unigue ! Balcon sur jardin
1650 pi ca., 1 ch, 4 ¢c. +
mez., stat. int.. tourbillon,
mur de brique, design con-
temporaimn. Sécuritaire, semi-
meublé / 2 200 $ par mois

Chantal (450) 773-5400

Agent immaobilier agree

DANIEL LEBLANC (819) 572-3132

Royal LePage Avantage DL

B TERRAINS RESIDENTIELS

I PROPRIETES

A LOUER

Bord de I'eau
85 pi de fagade sur la
riviere Richelieu a St-Jean
d'Iberville. 35 000 pi a
3,50 § du pi ca
30 arbres matures,
terrain de prestige.

(514) 707-9010

Ste-Dorothée, Laval
2 terrains sur le bord de
I'eau situés dans domaine
privé, site enchanteur,
boisé, services munici-
paux, + ou - 25 000 pi ca
chacun. Prix 30 $ du pi ca
Autres terrains disponibles
dans le domaine.

Terrains
Région de Québec
3000 000 pi ca.
Préts a construire
Prix demandé 600 000 &

1-800-501-8278
(418) 571-2445

Pour visite .

1124, chemin Bord de
['Eau, en face du golf
Isle-Mére.

Info (450) 969-0549

Blainville

Cottage sur le golf

Le Fontainebleau,
3 ch, a c. a I'étage, s.-5.,
garage, plancher bois,
electromeénagers, thermo-
pompe, foyer, systeme
d'alarme voleur/incendie,
terrain boise, proche
autoroute 640, pas
d'animaux, 1 300 $/mois

(450) 971-0896

St-André-d’Argenteuil

La nature @ moins de 1 h

de Mtl, grands terrains

Terrains au Massif
Petite-Riviere-St-Frangois,
Charlevoix. Vue sur le
fleuve. Reste 12 terrains,
déja 290 terrains vendus
(418) 632-9999
(418) 569-5007

boisés, 50 000 pi ca.,
avec arbres cenlenaires,
prét & batir. Lac-des-
Deux-Montagnes, faune
aquatique, sanctuaire
d'oiseaux. Un environ
nement naturel etonnant
(514) 945-1030
(450) 537-8113

Tremblant
Belle canadienne,

4 ch. a c., garage,
immense terrain, saison
gte, pas d'animaux,
meublée, éclairée.
(514) 270-1888

Vous voulez vendre
votre residence de luxe a
des individus qui possedent
les ressources financieres
necessaires pour lacheter?

Annoncez sous la rubrique
immobiliere du
Carrefour LES AFFAIRES.

Pour annoncer : (514) 392-7782

St-Alphonse (Joliette) Lac Stevens

Hlnhard Gagnun
[514] 273-6767

ans-Action CRTR

Jean Riendeau
(450) 635-6000

Re/Max Brossar

d inc. GRTR

Magnifique donraine a Pike River
i A 40 min. de Mtl. domaine

* d dure de riviere. Rés. de

- f‘u‘;f’ rL|n1rJ|! absolu, 4

de 28 acres paysagé en bor-

tres luxu-
i ch. a

5. de b., 2 foyers, pisc
|nl F supnrhes boiseries
Prix @ 1150 000 §

pierres de 14 pi.

Melbourne
Cottage de luxe sur
8.9 acres, 4ch. ac.,

3 s. de b., foyer,
piscine creusée, garage,
hangar 40 x 60,
cul-de-sac, superbe vue.
Guy Dupont
Imm. H. Dupont inc.
(819) 839-2336

Longueuil
Spacieux cott, de prestige,
style classique a 3 min
de la base de plein air
et piste cyclable. Const.
supérieure, fenestration
abondante, portail
d'entrée en marbre et plus
encore. Prix : 509 000 $.
Pierre Brodeur
(450) 651-8331

Agent immaobilier atfilié

Ae/Max Longueuil inc Courtier

Port-au-Persil
Dans Charlevoix, maisons
de prestige a louer,

A partir de 700 $ (hors-
saison) et 1 000 $ (haute
saison) par semaine

(514) 926-0764

www.port-au-persil.com

W 0 PROPRIETES A REVENUS

« Hohhy Farm »

Multi-lmmobiliers Laurentides
Stéphane Godard 1 888 685-8445

Bois-Francs
Daveluyville

drainés et 6 acres en
boisé. Tres bien situe a
10 min. de |'autoroute 20
Ftable & veaux de grains
avec equipements. Incl
maison de campagne
(819) 758-9566
(819) 357-0567

Mont-Saint-Grégoire

Magnifique
trale ] v
Verger sur 1’J rpents
Marie-Claude Gaudet
(450) 651-8331

Re/Max Longueuil inc. CRTR

B RESIDENCES

A CHERTSEY
Domaine 17 million pi ca
Lac prive / riviere
Batiment. 1 400 000 §
(Financement possible)
(514) 939-1794
(514) 597-2479
ir.photos.yahoo.com/
robertheisser

Erabliére a vendre
Ste-Julie, 28 arpents,
environ 1 500 entailles,
équipement moderne,
tubulure de 4 ans,
prés de la route.

(450) 649-1363

B CHALETS

CHALET A LOUER La Minerve
PRES DE JOLIETTE Lac Désert

Domaine privé, chalet clas- :
sifié 4 étoiles, tout équipé, | | Bord de I'eau, plage de
er.{|sable. 3ch. ac., 2s. de

12 ch.dac,s deb. #
piano. Week-end 1 200 8. f {1 poatit bijou, meublé
équipé, 174 500 $

25 semaine 10008
|| (514) 332-8364
(819) 274-3115
www. chalets.qc.ca

Métis Bas-du-Fleuve
1,5 km des Jardin
domaine

CHALET A VENDRE
Directement sur le bord
20 "u S a votre

e, Pres de la
tiere E.-U. (Jackman
Petit parad

(418) 226-7387

Prix : 350 000 $

(450) 539-1272

Avendre e centre-ville d’Alma, QC

(418) 662-4256

Bois-des-Filions
Nouvelle construction

A VENDRE

(450) 433-7559
(514) 821-0542

"~ (819) 797-3005

| W APPARTEMENTS DE LUXE A LOUER

Penthouse de luxe a louer

ptic

Pour info. Sy!\ne [514]572 1285

Kamouraska

Domaine a St-Denis,
construction 1999, Cachet
supérieur, 3 ch. a c., vue
imprenable sur le fleuve

Aline Ouellet

(418) 492-2490
Royal LePage, CRTR

Charme et prestige

Bord du lac de I'Achigan
grand terrain paysage
(sprinklers), vue pano.,
S5ch.ac,4s.deb.,
3 foyers

(514) 842-3971

St-Armand
30 arpents, maison
victorienne 10 piéces,
batiement bon état,
endroit de réve, 375 000 $.
(450) 248-3892

Trois-Pisioles
Maison 37 x 28, 3ch. ac.,
terrain 45 000 pi ca.,
arbres fruitiers, piscine
creusée 20 x 40 chauffée,
garage 20 x 30, trés intime

(418) 851-2496

« Chalet au lac Connely. Une parution avec photo nous a permis de générer
une cinquantaine d'appels, 30 visites et 8 acheteurs potentiels.
Au dela de nos attentes, excellente visibilité, clients tres serieux. »

Erick Pilon, ST-JEROME

Outremont

hemin Ste-Catherine
Bord de I'eau P ] lise St-Germain
" . : : au! Iplex en pierre
b““t_” 4l ll de Maillyoiseries chéne, 2 500 pi
n. 85 36 000 pi ca ca., 2 places de voitures,
jalow 34 ch C tout compris. ldeal pour
12 Metropolitain personne aimant a

475000% tranquilité. 2 850 $/mois
Ecrire : C.P. 48595 CSP

4 i
(450) 437-9754 Outremont, QC, H2V 478

IMMOBILIER COMMERCIAL

« 1 semaines de parution ont
genere beaucoup dactivite.
Resultat: 2 acheteurs seérieux dont un
de Senneterre en Abitibi. Premiére expérience
avec le journal LES AFFAIRES que je renouvellerai
inconditionnellement. Hautement satisfait. Le journal
est devenu un incontournable pour le placement
de mes annonces commerciales. »

Claude Gauthier RE/MAX ACCORD

OCCASIONS
D’AFFAIRES

pour quiconque recherche des partenaires ou investisseurs
serieux 'Pour les rejoindre, annoncez dans le

Carrefour Les Affaires
(514) 392-7782

carrefour@transcontinental.ca
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Une seconde vie pour I"ancien edifice de

Le Groupe pages jaunes pourrait déménager a |'Tle-des-Soeurs

Martin Bourassa

martin bourassa@transcontinental.ca

Les habitués du pont Champ-
lain devraient bientot voir
disparaitre I'immense bannie-
re jaune de la Standard Life
de I'ex-immeuble de Nortel,
i lentrée de I'lle-des-Soeurs,
Le Groupe pages jaunes
pourrait quitter le centre-ville
de Montréal et s'établir au 16,
Place du Commerce. 11 de
viendrait le locataire unique
des 10 étages de 165 000 pi,
Les négociations se pour-
suivent avee les Pages Jaunes,
confirme Serge Giroux, di
recteur de location a la Stan
dard Life. 11 reste des ficelles
a attacher, mais nous pour-
rions annoncer un develop-

pement d'ici une semaine. »
Du coté du Groupe pages

Jaunes, de l'actionnaire majo-

ritaire Kohlberg Kravis Ro-
berts, on fait preuve de réser-
ve pour l'instant.

« Un déménagement n'est
pas exclu, mais nous ne pou-
vons rien confirmer, dit Annie
Marsolais, porte-parole de
I'entreprise. Il y a quatre ou
cing sites potentiels et rien
n'est décidé, Notre bail actuel

est valide jusqu'en 2005, »

Un proprio conciliant

Tout indique que le propriétai
re du 1600 boulevard Rene-
Levesque Ouest, I'immeuble
ou loge
depuis 1975, ne s'opposerail

pas au départ éventuel de son

les Pages jaunes

locataire vers 'édifice de la
Place du Commerce.
L'impact du
déménagement
serait appréciable
sur le taux
d'occupation

des immeubles

a bureaux de
I'lle-des-Soeurs.
Précisons que les deux

édifices appartiennent a

la Standard Life.

|'animateur Robert Gillet se defait du
stationnement Dorchester pour 3,5 MS

Andre Dubuc

Lanimateur de radio Robert
Gillet et ses parte
immobiliere Nor-
plex viennent de s

de ['un des derniers

1aires di
la société
'il'[.-.II!I"
grands
terrains vacants du quartier
Saint-Roch, a Québed

La societe Kevlar, qui pos
sede déja 'édifice Le 410,
Charest Est ¢t Place Cartier
(au 750, boul. Charest E.)
dans la basse-ville, s'est porte
acquéreur du stationnement
Dorchester pour la somme
de 3475 000 §. confirme René
Bellerive, son president.
Situé dans le quadrilatere
délimité par les rues Caron,
Dorchester Sainte-Héelene
et Saint-Vallier, le terrain de
statlonnement est situe a
I'arriere de 'immeuble La
Fabrique, I'ancienne usine de
la Dominion Corset convertie
en immeubles de bureaux.

Jadis a 'abandon, le qua
tier Saint-Roch a retrouve
une partie de son éclat ces

M. Gillet a

venau

pour un demi-million

de dollars |'Hotel

du Nord.

des efforts de revitalisation
déplovés par la Ville de Qué-
hec et sa désignation comme
Centre national des nowvel
les 1 :'."u-'r:_-"-s_rlfu_\ il (e hee, le
quartier logeant les sociétes
technos subventionnées pat
le gouvernement du Quebec,
Lacheteur dit ne pas avoil
de projet concernant le ter
rain pour l'instant, sinon

d'y conserver son usage de

=~ CARREFOUR DE L'AUTO
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stationnement. On y trouve
380 places. Le vendeur Nor-
plex avait l'idée d'y consfruire
un immeuble de 200 loge

mateur radiophonique bien
connu & Québee. Dans 'em-
barras depuis sa mise en
accusation dans une affaire de
prostitution juvénile, 'homme
tle médias reste un entrepre
neur actif, LES AFFAIRES
avaient d'ailleurs consacre
un article a ses projets de pro
moteur en aout 2000,

En février dernier, M. Gillet
vendait pour un demi-million
de dollars 'Hotel du Nord,
un petit établissement de
44 chambres, rue Saint
Vallier. Ce printemps, Norplex
construit 36 unités de condos
au 107, de la rue du Quai
Saint-André, pres du Vieux-
Port de Québec. m

En ce qui concerne I'im-
meuble de I'lle-des-Soeurs, la
Standard Life en est devenue
propriéfaire bien malgre
elle a la suite des déboires
de Nortel. Le géant deéchu
des télécommunications a
vidé la place en février 2002,

Propriéiaires de I'immeuble
vacant, les sociétés Canderel
ot Les Investissements [le-
des-Soeurs ont di se résou-

Nortel

dre a remettire les clefs a la
Standard Life en septembre.
La créance hypothécaire
s'élevait alors a 21,5 M 5,

Un marche difficile

Si jamais le démeénagement
du Groupe pages jaunes
se confirmait, 'impact serait
appréciable sur le taux
d’occupation des immeubles
a bureaux de I'lle-des-Soeurs.
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Selon Louis Burgos, pre-
mier vice-president et di
recteur genéral de Royal
LePage Commercial 4 Mont-
réal, le taux d'occupation de
ces immeubles affichaient un
ronflant 34 % au quatrieme
trimestre de 2002,

On y trouvait alors pres
de 285 000 pi* de locaux
vacants sur une possibilite
totale de 829 000 pi . =

ABONNEZ-VOUS !

1800 361-7215 Mentionn

AFFAIPS

www.lesaffaires.com

du journal Les Affaires

LE JOURNAL QUI DONNE UN SENS AUX AFFAIRES

par semaine

Jaguar XKR
Coupé 2001,
moteur V-8, 370 HP,
systeme Boomerang,
non utilisé I'hiver,
21 000 km, 76 000 $.
(418) 650-9606

Rolls-Royce
1989, Silver Spur
beige. 57 000 km,
peinture originale.

(819) 475-8156

BMW 528|
1998, parfaite condition
noire, Interigur cuir noir

pneus hiver/éte,

156 000 km

(819) 222-9966

Cadillac Eldorado 1972
Un seul propriétaire
Jamais sortie I'hiver

41 000 milles, Remisee
depuis plus de 15 ans

CherchAUTO

Lot 295 anti-
démareur «Ravelco»
Vente en bloc(s) seulement

(2dzet+). 758/ cl
Aucune vente a l'unité
Idéal ; auto - camion

Comme neuye s * machinerie lourde, etc
tier automobil
(418) 225-4129 o riome || Rés. (450) 679-9550
(418) 382-3580 Avotre service || Cell. (514) 922-4503

Pour annoncer : (514) 392-7782

our vos demarches
d’achat ou de location
d’'un véhicule.
Lorraine Lévesque
(514) 276-5278
www.cherchauto.qc.ca

CARREFOUR DE LAUTO

Faites place aux nouveaux modeles !
Ecoulez vos stocks en annoncant
sous la rubrique Carrefour de ['auto.

carrefour@transcontinental.ca




NOUS SOMMES FIERS DE VOUS PRESENTER LES LAUREATS DU PROGRAMME 40 Canadiens performants de moins de 40 ans"

g ST

RENDONS HOMMAGE AUX JEUNES LEADERS

QUI PREPARENT LE CANADA DE DEMAIN

Company ol Canada

r

Groupe Financier Banque TD BIRKS

@

AIR CANADA

THE GLOBE AND MAIL

REPORT ON BUSINESS

Chaque annee. le programme 40

Canadiens performants de moins de 40

ans™ honore 40 jeunes leaders

ut 1a referer

1 2 1
nels gui positionnent e

A s 2] T
HCe Ndationale des lcadel

rensciregnements.,

L

uP
c'e
reg
def
co

ret
du




DOSSIER

10 MAI

|
2003 { 65

Les employeurs doivent renflouer leur caisse de retraite

La chute des marchés a fait mal aux employeurs et aux employés

: Pierre
Picard

ranscontinental ca

Les régimes de retraite subis-
sent actuellement deux coups
durs : la valeur des actifs a
fondu a cause de la baisse des
marchés boursiers et les régi-
mes enregistrent des passifs
actuariels. Conséquence de
ces faits, les employeurs de-
vront hausser la participation
a leurs régimes de retraite.

IIs n'ont pas vraiment le
choix, dit Michele Frenette,
consultante en régimes de
retraite a la Régie des rentes

« Pour certaines entreprises,
c’'est la premiere fois que leur
regime de retraite affiche un
deficit », dit Michele Frenette,
consultante en regimes de
retraite a la Régie des rentes
du Quebec.

du Québee (RRQ). Ils se-
raient mal vus de ne pas le
faire aprés avoir profité de
conges de cotisation durant
les années 90. Pour certaines
enfreprises, c'est la premiere
fois que leur régime de retrai
te affiche un défieit

Des hypotheses

trop optimistes

La situation actuelle laissera
des traces. « Des régimes
pourraient fermer, mais le
nombre devrait étre marginal,
soutient M™ Frenette. Dans
'immédiat, les employés ne

Watson Wyatt
estime que
plusieurs travail

eurs
pourraient devoir
reporter leur retraite.

seront pas perdants, mais
les futurs régimes pourraient

etre modifiés. Les entreprises
viennent de constater que
la facture est parfois salée, Il
est possible que ¢a devienne

| 1 0 1 1Y
lmportant dans

un elément
les pProd haines neégociations
, explique-i-elle
Richard Bell, pdg de 55Q
Groupe financier, estime
qu'il ne faut pas semer un

collectives

vent de panigue
La situation actuelle per-

mettra la conscientisation
accrue du fait que les surplus
des caisses de retraite sont
hasés sur des hypotheses,
dit-il. Les entreprises se sont
donné des congés de cotisa-
tion en oubliant qu'il faut
garder une partie des surplus
pour les temps difficiles.
Elles seront plus prudentes
a l'avenir., Apres tout, un
surplus actuariel, ce n'est
pas de I'argent comptant. »

Selon une étude de Watson
Wyatt, l'actif de plusieurs
régimes de refraite a conside-
rablement diminué. La cause
tient a la conjugaison de
denx éléments : les congeés de
cotisation et des rendements
de placement inférieurs aux
prévisions. Les actifs totaux
des principaux investisseurs
institutionnels ont fondu
d'environ 12 %,
I'actif dans les caisses au
niveau de 1997,

¢e qul ramene

Des retraites compromises
La RRQ estime qu'a la fin de
2002, 32 % des régimes étaient
toujours solvables et que 22
avaient un r]l'i."i- de solvabilité
inférieur a 80 %, se retrouvant
du coup dans une situation
financiere delicate, « Si un
regime de retraite n'est solva-
ble qu'a 80 %, cela signifi
que les |']|I[:|rJ\'t-\ ne recevront
{ 1{!‘ |:1 rente ]rr'l’\lll'
au moment de la refraite
souligne M Frenetie,

Les analystes de Watson

|]|]I' ol

La RRQ estime qu'a la fin de 2002, 32 % des regimes étaient solvables et que 22 % avaient un
degreé de solvabilité inférieur a 80 %, se retrouvant du coup dans une situation financiere delicate.

Wyatt estiment que plusieurs
travailleurs pourraient devoir
reporter leur retraite a plus
tard. Certains participants
pourraient aussi décider
d'ajourner leur retraite, ce
qui aurait un effet atténuant
Les pertes récentes de
placement dans les REER et
d'autres outils d'épargne indi
viduelle non enregistrés obli

VOUS EN FASSIEZ MOINS.

geront peut-étre de nombreux
Canadiens, qui avaient prevu
prendre une refraite antici
pée, a demeurer au travail.
Par ailleurs, les pénuries ap
préhendées de main-d’oeuvre
pourraient amener plusieurs
employeurs a adopter des
mesures pour inciter leurs
travailleurs qualifies plus
ages a continuer de travailler

NOUS EN FAISONS PLUS.

De Fadhesion en ligne jusqu’a nos options apres-cmploi. nous nan

jamais cesse dlinnover dans votre interet ¢t nhesitons pas a nous

adapter aun realites de vorre entreprise et aun hesoins

Laciliter

a gestion de votre regime ¢

CVOS CIMPlo s

ctit d'epargne-retraite ost pour

nots un I'l_':H"IEITIL' \lt" VIC CLDOUS DY NOLUS CPArgnons JUCL

REGIMES COLLECTIFS DE RETRAITE
1800 561-5910

www.sunlife.ca

. .. %
Financiere .-

La RRQ estime qu'il faut
récquilibrer le financement
des régimes de retraite par
un ajustement a la baisse des
prestations futures et par
la hausse des cotisations des
employes ou par un versement
de cotisations additionnelles
a partir de sommes recueillies
sur les marchés financiers
par 'émission de titres. m

Sun Life
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La hausse du cout des assurances collectives se poursuivra

Pierre Picard

dossiers@transcontinental.ca

Les participants a des régi-
mes d'assurances collectives
devront prendre leur mal en
patience. Il semble que l'aug-
mentation des cotts, qui avoi-
sine 15 % par année depuis
une dizaine d'années, ne soit

pas sur le point de s'estomper.

« Je doute fort que cette
tendance a la hausse se résor-
be, affirme Johanne Brisson-
Dumouchel, présidente du
Regroupement des consul-
tants en avantages sociaux
du Québee (RCASQ). Les
trois ou quatre prochaines an-
nées seront encore difficiles. »

Alors que les couts demeu-
rent assez stables en assuran-
ce-vie, les specialistes éva-
luent qu'environ 70 % de la
prime d'assurances colleciives
est constituée par l'assurance-
medicaments. Or, c'est cette
composante qui enregistre
les plus fortes augmentations.

« Le vieillissement de la po-

TorONTO

groupe;

un Centre de contact avec la clientele qui répond
efficacement et rapidement a vos préoccupations;

un site Internet transactionnel et informationnel
qui vous permet d’effectuer les opérations
courantes liées a votre régime et qui vous offre
une foule de renseignements utiles sur tous les

CTTAWA

pulation et le prix de plus en
plus élevé des medicaments
expliquent ce phénomene,
souligne M™ Brisson-Dumou-
chel. De plus, la durée des
hospitalisations est plus cour-
te que par le passé. Cela fait
en sorte que les médicaments
prescrits doivent étre pris
en charge plus tot par les régi-

MONTREAL

pour mieux vous servir!

Desjardins Sécurite financiere est une filiale du

plus que centenaire exercant ses activités
partout au Canada. Fort de son expertise
en assurance collective, le Réseau
collectif de Desjardins Sécurité
financiere vous propose:

une vaste gamme de produits et services qui
s'adaptent aux besoins changeants de votre

aspects de la sécurité financiere;

un service reconnu qui débute des I'établissement
de votre régime et qui maximise votre satisfaction,
en tant que preneur, et celle de vos adhérents.

www.desjardinssecuritefinanciere.com

QuEBEC

Desjardins
Sécurité financiere »

vie, sante, retraite

mes colleetifs, souvent des la
fin du séjour a 'hopital. 11y a
aussi un plus grand nombre
de demandes pour des exa-
mens dans le secteur prive.
Plusieurs contrats collectils
couvrent ¢e domaine. »
Claude Leblanc, vice-presi
dent régional, garanties col-
lectives, a4 la Financiere Sun

HavLtfFax

Réseau

collectif

Life, précise que I'assurance-
médicaments aura hientot
une concurrente de taille sur
le plan de l'inflation des couts
des assurances collectives :

I'assurance-invalidite,

Inflation des coiits en
assurance-invalidite

« Le tiers des réclamations
est actuellement concentre
en assurance-invaliditeé, ce
(ui represente une croissance
continue depuis une dizaine
d'années, dit-il. C'est un
domaine qui bouge heaucoup.
Nous ne voyons que la pointe
de 'iceberg. Cela va coluter
encore plus cher demain
a4 cause du vieillissement
des baby-boomers.

Richard Bell, pdg de S5Q
Groupe financier, abonde
dans le méme sens.

« I1 v 4 eu une montée en
fleche des invalidités pour
des causes psychologiques.
Au Quebec, en 1989, 19 % des
invalidités prolongées étaient
dues a des maladies psycholo-
_'_1'|1||||-_~\, Ce pourcentage est
aujourd’hui de 45 %, precise-
t-il. Cette détresse mentale
entraine la consommation
de nouveaux medicaments
extremement couteux. Il v a
quatre ou cing ans, une per
sonne souffrant d'une invali
dité psychologique devait
payer 5 000 § par année
en meédicaments. De nos
jours, il lui en coute jusqu'a
30000 8 annuellement. »

M. Bell reconnait que ce
n'est pas la hausse du cott
des médicaments actuels qui
La haus

se des couts découle en gran

cause un probleme,

de partie de I'arrivée sur le
marché de médicaments qui
lont .l_[\;u-] a4 des technologies

i 4 des movens de Ilr'r:ih]’.']iliﬂ
tres dispendieux », dit-il

En assurances collectives,
certaines ameliorations se
trouvent annulées par d'aut
res facteurs, ce qui explique
que la hausse des cotts
est inévitable, selon M. Bell.

¢ La qualité des médica
ments a permis de réduire la
durée de 'hospitalisation,
mais l'aceroissement du coft
des chambres privées et semi-
privées a annulé cet effet posi
tif, soutient-il. D'auntre part, la
réduction de la durée de I'in-
validité pour des raisons phy-
siques grace aux medicaments
performants est éliminée par
la hausse des invalidités pour
des raisons psychologiques. »

De son coté, M. Leblanc pré-
fere parler des avantages que
des colils : « Les participants
retirent de nombreux avan-
tages de ces programmes. Les
médicaments coatent plus
cher, mais ils sont plus effica-
ces. Les gens en ont pour leur
argent. L'important est de
ne pas perdre de vue la raison
d’étre fondamentale de ces
programmes collectifs. » m
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L'heure est a la diversification des outils de placement

Les régimes collectifs de retraite misent sur plusieurs types de placements et de styles de gestion

Pierre Picard

dossiers@uranscontinental ca

Plus que jamais, I'heure est
a la diversification alors que
depuis quelques années, il y a
eu une véritable explosion du
nombre et du type de produits
d'investissement disponibles
dans les régimes collectifs
de retraite.

Le menu est vaste : fonds a
revenus fixes (obligations,
hons du Trésor et placements
immobiliers) et fonds a
revenus variables (actions
canadiennes et americaines,
actions dites EAEO, un acro-
nvme pour Europe, Australie
et Extréme-Orient).

Des produits
plus diversifies
Cette tendance 4 commencé
il y a environ cing ans,
mentionne Michele Frenet-
te, consultante en régimes
de refraite a la Régie des
rentes du Québec (RRQ).
Nous avons assisté a une ve-
ritable multiplication de fonds
communs, les pooled funds,

Céline Normandin

André Gosselin

dit-elle. Il v a 20 ans, les
regimes collectifs offraient
surtout des dépots garantis,
Au fur et a mesure que les
taux d'intérét ont baissé, les
placements dans des fonds
communs ont été privilégies. »

Iy a cing ans a peine, un ré-
gime collectif de retraite ayant
un actif de plus de 1 milliard
de dollars offrait 10 fonds
au maximum. Aujourd’hui, le
meme regime peut détenir
de 60 a 100 fonds différents.

« Cette tendance a vraiment
suivi I'éclosion des fonds com-
muns de placement, ajoute-i-
elle, Dans ce sens, le marché
a pousse les assureurs, Outre
les fonds a revenus fixes et
les fonds a revenus variables,
il faut noter 'ajout de plu-
sieurs fonds indiciels et de
fonds de répartition de 'actif,
les fonds de fonds. Ces fonds
correspondent a certains
profils d'investisseurs, C'est
la recette toute faite. »

M® Frenette croit
I'aceroissement du nombre
d'outils de placement dans les
régimes collectifs de retraite

Il v aura un retour

que

acheve,

MISE A JOUR CONSTANTE

DE VOS NOUVELLES

ECONOMIQUES ET FINANCIERES

Jean-Paul Gagné, Editeur

du balancier, dit-elle. Nous
assisterons ultimement a la
diminution du nombre de
fonds de placement paralléle-
ment a une augmentation de
la qualite. Les assureurs met-
tront plus d'accent sur la qua-
lité des fonds que sur la répar
tition de I'actif. Cela sera peut-
etre la prochaine tendance. »

Plus de fonds,

plus de gestionnaires

Il reste que pour I'instant,
Louise Matta, directrice
régionale, groupes nationaux,
régimes collectifs de retraite,
a la Finaneciére Sun Life,
constate la plus grande popu-
larité des fonds axés sur la
répartition de I'actif.

« Les clients sont nerveux el
veulent offrir une plus grande
diversification a leurs partici-
pants, précise-t-elle. C'est
pourquoi les régimes collec-
tifs revoient les fonds de pla-
cement disponibles et leurs
stratégies de placement. Cet-
te diversification s'effectue
par l'accroissement du nomb-
re de fonds et par le recours a
différents stvles de gestion. »

Paul Dontigny Jr

ABONNEZ-VOUS au bulletin quotidien par courriel

directement sur le site

Richard Bell, pdg de SSQ
Groupe financier, estime
que la diversification

de la gestion constitue

un atout pour tous les
regimes collectifs de retraite.

M®™ Matta souligne par
exemple que la Financiére
Sun Life fait maintenant
appel aux services de 14 ges-
tionnaires de fonds différents.

A cet égard, M™ Frenette
explique que l'ajout de fonds
géres par des gestionnaires
externes aux compagnies d'as-
surance est un phénomene
tres important. « Les gestion-

naires ont chacun un style de
gestion qui leur est propre,
dit-elle, Cela apporte une
complémentarite de stvles
avantageant les participants
aux regimes de retraite, »

Une gestionnaire

de gestionnaires

Chez SSQ Groupe financier,
la multigestion est l'une
des strategies privilégiées
dans le contexte actuel,
indique Richard Bell, pdg.

« Le recours a des gestion
naires de portefeuille de
styles différents constitue
une force, en ce sens que les
assureurs seélectionnent les
meilleurs gestionnaires du
style valeur et les meilleurs
du style croissance,

« Nous sommes en quelque
sorte des gestionnaires de
gestionnaires. Notre position
ressemble a celle de 'entrai-
neur d'une équipe d'étoiles. »

M. Bell ajoute que la diversi-
fication de la gestion consti-
fue un atout pour les grands
régimes collectifs de retraite
et pour les plus pefits. « Les
petites et les moyennes cais-

ses de retraite ont acces a ces
grands gestionnaires de fonds
par l'entremise des assureurs,
Nous les faisons profiter
des memes avantages que les
grandes caisses. »

Par ailleurs, la performance
des gestionnaires est suivie
de trés pres. « Auparavant,
les assureurs ne remetiaient
pas en question les decisions
des gestionnaires, rappelle
M. Bell. Aujourd’hui, la situa-
tion est tout autre. L'impor-
tant est d’aller chercher
une bonne diversification
et de bons rendements. »

En ce qui a trait a la recher-
che de rendement, Mare
Trépanier, conseiller en
investissements et retraite
chez SSQ Groupe financier,
precise que les fonds de
couverture (edge funds)
gagnent en popularité dans
les programmes de retraite.
« Ces fonds améliorent le rap-
port rendement-risque, dit-il.
Ce sont cependant des outils
plus complexes qui exigent
beaucoup de stratégie el
qui s'adressent surtout
aux plus grandes caisses. » m

o e
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La gouvernance des regimes merite plus dattention
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Malheureusement, la majorité des fiduciaires ne connaissent pas bien le fonctionnement du comité de retraite

France Lajoie

dossiers@iranscontinental.ca

La santé chancelante des régi-
mes de retraite rappelle I'im-
portance d'exercer une bonne
gouvernance afin d’assurer la
protection des participants.
Malheureusement, rares sont
les cas ou toutes les regles
d'une bonne gouvernance sont
respectées, estime Normand
Gendron, conseiller principal
chez Conseillers Buck.

« Les membres du comité
de retraite doivent avoir
a coeur l'intérét des partici-
pants, et surtout, bien les
défendre, rappelle M. Gen-
dron. Il faut sensibiliser,
informer et former les em-
ployés sur les enjeux, les lois
sur la retraite et les responsa-
bilités des fiduciaires, parce
que c¢'est la que ca se passe. »

Cela est loin d'étre gagné,
car la grande majorité des
fidueciaires ne connaissent pas
bien le fonctionnement et la
devise du comite de retraite,
de méme que 'ensemble des
procédures de saine gestion
du régime, dit M. Gendron.

« Dans bien des cas, beau-
coup de travail reste a faire
en matiere d'éducation des
membres des comités de
retraite. Plusieurs siegent
au comité parce qu'ils sont
populaires dans le groupe ou
reconnus comme des leaders,
mais ils ne connaissent pas
nécessairement les rouages
des régimes de retraite, les
interactions entre les diffé-
rents acteurs et les enjeux. »

Regle générale, les déci-

AIRES

J-GUY PARADIS, LES AFF

sions prises par le comité de 2

retraite sont néanmoins bien
documentées et les dépenses
sont raisonnables, malgré
quelques exceptions, selon
M. Gendron.

« Plusieurs régimes de re-
traite omettent toutefois de
définir clairement quels sont
les objectifs de rendement et
les contraintes de risque, ce
qui engendre un tas de pro-
blémes... dont une mauvaise
gouvernance », ajoute-t-il.

Des exemples
peu nombreux
Lorsque LES AFFAIRES lui
ont demandé de citer en

Pour assurer une bonne gouvernance, le comité de retraite doit
d'abord et avant tout étre compose de personnes independantes
de la gestion quotidienne du régime, dit Jacques Fontaine,

de la Sociéteé de transport de Montreal.

exemple un comité de retrai-
te bien organisé qui parvient
a assurer une bonne gouver-
nance, un long silence s'est
installé. « Ils sont peu nomb-
reux, a-t-il finalement répon-
du. Mais certaines sociétes
ont des bons comités de
retraite, comme la Société
de transport de Montréal
(STM), ou les orientations
sont discutées. Ils ont deux

comités de retraite pour les
deux régimes a prestations
déterminées, deux sous-comi-
tés de vérification et un sous-
comité de placement qui s'oc-
cupe de l'investissement de la
caisse. Ces comites fonction-
nent bien et voient a tout. »
Selon Jacques Fontaine,
directeur du service des régi-
mes de retraite a la STM,

pour assurer une bonne

En cas de maladie ou de blessure, nous sommes préts a intervenir!

Les absences pour cause d’invalidité surviennent a I'improviste et laissent un vide dans votre

main-d’oeuvre. Or, souhaiter un prompt rétablissement a vos employés ne les fera pas revenir ‘

| plus vite au travail. Pour préserver la productivité au travail et le bien-étre de votre personnel, les
services d'un partenaire de confiance en gestion des dossiers d'invalidité devraient faire partie de

votre plan d’'action. C'est la que nous entrons en scéne

i Nous sommes un chef de file des solutions de gestion des dossiers d’invalidité. Nous axons nos
efforts sur I'intervention précoce, la gestion globale des dossiers et I'aptitude au travail. Et nous

Appelez le bureau des ventes d’assurance collective de La Maritime le plus prés de chez vous ou

disposons des outils et des ressources nécessaires pour harmoniser nos solutions avec la stratégie
de votre entreprise en matiere de soins médicaux.

visitez notre site Web a I'adresse www.lamaritime.ca.

Halifax » Montréal « Toronto = Calgary = Vancouver

gouvernance, le comité de
retraite doit d’abord et avant
tout étre composé de person-
nes indépendantes de la ges-
tion quotidienne du régime,
autant les représentants du
syndicat que de I'employeur,
et les membres doivent se
rencontrer régulierement.

Formation et information,
les mots d'ordre

Pour favoriser la participation
des membres, la société mise
notamment sur la formation.
M. Fontaine rencontre les
nouveaux fiduciaires et leur
explique leur role et les
taches du comite.

La société leur offre
également des sessions de
formation dispensées par la
Régie des rentes du Québec
et I'Institut canadien de
la retraite et des avantages
sociaux.

De plus en plus, la STM met
I'accent sur la transparence

« Nous sommes !rill\' rigou-
reux sur certains points, dit
M. Fontaine. En 2001, nous
avons revise en profondeur
notre politique de placement

afin que notre portefeuille
soit performant et diversifié,
et pour s'assurer de bien
controler le risque. Les docu-
ments qui sont présentes et
qui font I'objet de discussions
au cours des rencontres
sont maintenant remis au
moins une semaine a l'avance
pour que les membres puis-
sent poser des questions. »

Cette transparence doit par
ailleurs s’appliquer a I'égard
de tous les participants du
régime lors de I'assemblée
annuelle.

« Nous en avons fait un éve-
nement et un lieu de retro-
uvailles, explique-t-il. C'est
l'occasion d'expliquer aux em
ployés les modifications appor-
tées au reglement ou a I'admi-
nistration et de faire une preé-
sentation sur les placements
pour expliquer les rende
ments. Nous avons beaucoup
de questions a ce sujet depuis
les dernieres années. Aussi,
I'assemblée annuelle permet
aux quelque 300 participants
de un
aux membres des comites
de retraite. » m
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Un nouveau souffle chez Cascades

Alain Lemaire devra étre évalué différemment de ses prédécesseurs

- o Francois Riverin

‘ %' francais.fiverin@transcontinental ca

Alain Lemaire arrive a la téte de Cascades,
une société bien gérée, en excellente santé
financiere et ayant une bonne réputation,

mais dont la taille rend difficile une crois- =

sance aussi spectaculaire que celle qui a été

réalisée par ses prédécesseurs.

Alain Lemaire, auparavant vice-président =
exécutif responsable de la filiale de carton- 2

nage Norampac, deviendra président et chel
de la dire [or., CAS,

12,85 §) en juillet 2003, I1 remplace son frere

cl i:-_‘| r||' i'_[m',{li»'w

Laurent Lemaire, i
qui a succeédé a Bernard Lemaire, celui qui di

rigeait 'entreprise a la fin des années 70

1 r 1 {):)
e poste depuis avril 1992,

Alain prend les rénes d'une entreprise ayant
|

15 d'actif, des bénéfices de 168 M5 en

7 milliards de dollars (G$) de chiffre d'affai-
2002 et 14 000 employés. C'est bien loin du
Cascades de 34,5 M$ de chiffre daffaires,

2.5 MS de henefices et 566 em-

3,6 M$ d'acti

Bernard a introduit en Bourse er

ployés que
décembre 1982

1 est évident qu'Alain ne pourra jamais égaler
{

14U ans de

la performance de Bernard qui, ap

WOII Aes dac

Crolssdance, dve

multiplie pa

f le cours de 'action par rapport a

I'émission initiale. Sous son regne, le titre a

080 S en 1986, soit 31

impe jusqu’ fois le
prix de la premiere emission.
(est alors que Bernard Lemaire, apeure par

progression, a créé une premiere

dans le milieu financier en prévenant les in
vestisseurs que leurs attentes étaient trop op
timistes. Conseil juste, puisque le cours de
['action est tombé a moins de 4 § par apres.
Les Lemaire sont tous des artistes de la
gestion. Bernard est le promoteur, le fonceur
au sens large du terme. Dans cette phase de

Alain Lemaire est un homme d'équipe, un gars
de plancher qui a besoin de s'entourer.

croissance, son probleme journalier consistait
a trouver des fonds pour la financer », se rap
pelle Jacques Aubert, administrateur de
Cascades et ancien cadre ayant suivi de pres
I'évolution de la société depuis ses débuts.

M. Aubert est maintenant président et chef
de la direction de Junex (TSX-Vex, JNX,
1,94 3), une petite entreprise d'exploration et
de production gaziere dans laquelle Bernard
Lemaire est engage de différentes fagons

Laurent Lemaire a pris Cascades au creux de
la vague boursiere en 1992. 11 a consolidé les

acquisitions, puis acquis Papiers Perkins,

Boralex, Rolland ef Paperboard Industries
Corporation. Paperboard a été particuliere-
ment difficile a rentabiliser ef a inquiéteé Lau-
rent tout au long de son mandat.

Ce n'est qu'en 2002, apres la privatisation de
toutes les filiales ouvertes et la perte du contro-
le absolu des votes, que le marché boursier a re-
connu la valeur de Laurent pour Cascades.

Durant son regne de 10 ans, Laurent a fait
progresser l'action de 71 % et 'avoir des ac
tionnaires de 148 %, tout en multipliant par six
le bénéfice net annuel de lentreprise. Rien de
spectaculaire, mais tres satisfaisant si on com
pare ce rendement a celui des Bombardier,
Nortel, Teleglobe el autres.

« Laurent est un fonceur et un organisateur.
(est un gestionnaire terre a terre, éiant arrive
au bon moment pour rationaliser et rentabiliser
dit M. Aubert.

Alors que Bernard et Laurent se sont toujours
entourés d'une petite équipe pour diriger leur
entreprise, M. Aubert pense qu'Alain, a cause
de la taille de 'entreprise, agira autrement.

Alain est davanfage un homme d'équipe,
fres sociable, un gars de plancher qui a besoin
de s'entourer », commente M. Aubert.

Lobjectif de Cascades est de doubler sa taille.
d'ici 2007. Méme si Alain est le grand patron,
ajoute M. Aubert, Laurent et Bernard participe
ront encore a I'évolution de l'entreprise. m

Cascades »,

LE GRAND DEFI D’ALAIN LEMAIRE  P.70

Bernard Lemaire
a avril 1992

.li.ii decembre 1982
e

il 9018
0,625 S 1608
19,8 § (13-08-1986)

2 I'action le plus éleve
1 M million

s des rapports annuels de 1982 et 1992

es des rapports annuels de 1992 et 2002

3 Tient compte

4 Par rapport au prix du debut de la période

Laurent Lemaire

Var. (%) de 1992 a 2003 Var. (%)
v 46 2,959 G$ 13
1,065 GS + 148

13,028 + bb

2514 | 1375 GS i 274
1028 | f + 599
1491 | 14000 + 55

! 12,858 + 11

3 18,258 (13-06-2002) + 143

de trois fractionnements de |'action au taux de 2 pour 1
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Votre carte routiére pour les vacances d’été.

Sowtios
faﬂ(x%&&?

Ah, I'été... moment choisi pour déplier votre vieille carte routiére et partir
en quéte de ces plaisirs que I'hiver vous a presque fait oublier... moment
choisi pour profiter du forfait « Vacances d'été » de National Location d'autos:

» Kilométrage illimité.

» Cueillette gratuite de la clientéle. Wz

» Conducteur additionnel sans frais additionnels.

Planifiez donc un trajet et prenez la route!
Composez le 1-800-227-7368 ou réservez en ligne a nationalcar.ca

prenant soin de citer le code « SUMMER
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i
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Obtenez 25 milles recompense
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Alain Lemaire devra contrer le prix des matieres recyclees

Frangois Riverin

francois.riverin@transcontinental.ca

Lun des grands défis a court
el a moyen terme d'Alain
Lemaire, le nouveaun president
et chel de la direction de Cas-
cades, sera de contrer le cott
croissant des papiers et car
tons recyclés, la principale
matiere premiere de la plu-
part des produits de la société,

« La tendance a long terme
des prix des papiers et car-
tons recyclés en Amérique du
Nord est a la hausse parce
que les Chinois en sont des

acheteurs de plus en plus im-
portants », a dit Hervé Car-
reau, analyste des produits
forestiers pour les Marchés
mondiaux CIBC.

Selon ses calculs, chaque
hausse de 10 § US la tonne
courte du prix de 'approvi-
sionnement en fibre recyclée
augmente de 19 M3 les couts
de production annuels de Cas
cades (Tor., CAS, 12,80 ). Le
carton recyclé, se vend autour
de 68 5 US la tonne courte,

Lorsque la demande de car-
ton-caisse vierge est forte,
Cascades peut refiler rapide-

ment la hausse aux acheteurs
et maintenir sa marge de pro-
fits. Autrement, c'est sa mar-
ge bénéficiaire qui en souffre.

M. Carreau appose preésente-
ment au titre de Cascades une
cote de performance égale au
marché. Selon lui, les résultats
de Cascades et la performance
du titre ont été parmi les
meilleurs de 'industrie au
cours des deux dernieres an-
nees. Cette performance est
due a la bonne gestion de la
société et a sa restructuration
corporative ayant éliminé I'es-
compte que lui imposait le

marché a cause de sa struc-
ture de société de gestion.

Sa bonne performance s'ex-
plique aussi par le fait que ses
produits, notamment le papier
tissu et le carton-caisse,
affrontent surtout une concur-
rence nord-américaine, com-
parativement au papier jour-
nal et aux papiers fins qui
évoluent davantage sur un
marché mondial.

M. Carreau entrevoit un be-
néfice de 1,95 $ 'action en
2002, incluant les gains de
change possibles sur la dette a
long terme encourue en dol-

Le titre de Cascades depuis 1985

Regne de
Bernard Lemaire
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lars américains. Pour 2004, sa
prevision est de 2,40 5 l'action,

ACURA

www.acura.ca

Au cours actuel, 'action se
vend 6.6 fois ses bénéfices de
2003 et 5,5 fois ceux de 2004,
Sa cible de 12 mois est de 19 $.

Pas de bouleversements
Lanalyste ne s'attend pas a ce
que Parrivée d’Alain Lemaire
apporte des bouleversements
majeurs dans I'administration
de I'entreprise. « Les bonnes
relations avec les employés
sont une de leurs forces et je
pense que ¢a continuera », a
ajouté M. Carreau.

Paul Quinn, analyste des
produits forestiers a la Finan-
ciere Banque Nationale, per-
coit la transition de Laurent
a Alain Lemaire comme inévi
table et approuve le fait que
Laurent restera pres de la
société, notamment pour l'ad
ministration de la division des
cartons plats (Paperboard).

Il prévoit des bénéfices de

1.04 5 'action en 2003, com
parativement a 2,07 § en
2002, et 1,79 5 en 2004. Ses
prévisions de fonds autogéne
rés sont de 3,26 $ l'action en
2003 et de 3,77 5 en 2004

Il juge le titre tres peu cher
selon ses ratios cours/bénefice
(el pour 2004) et
cours/fonds autogéneres (3,9),
et le classe dans les perfor
Iances supérieures a Son sec
teur, en ciblant 18 % d'ici un
an. Il percoit peu de possibili
té de hausse pour le titre en
2003 en raison des pressions
sur les prix de ses produits

Jacques Chartrand, gestion
naire de portefeuille chez Nat-
can, n'a que de bons mots pour
Cascades et placerait volontiers
le titre dans un portefeuille de
type valeur, notamment parce
que le cycle est moins variable
que les autres de I'industrie

Par contre, le gestionnaire
est moins enthousiaste pour
ce qui est de placer le titre
dans des portefeuilles plus
dynamiques et orientés vers
des profits a plus court terme,

« La tendance des profits a
court terme est négative, Le
titre se trouve encore dans la
limite inferieure des titres a
valeur boursiere élevée; en
d'autres mots, la liquidité du
titre est encore faible », a dif
M. Chartrand aux AFFAIRES.

Pour lui, Parrivée d’Alain Le-
maire a la téte de Cascades ne
changera pas vraiment la ges-
tion de I'entreprise. m
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Le REA se meurt...
et ¢ est tant mieux !

I

Bernard chney |

uernarg.mooney 1al.Cd
J'ai un plaisir fou a consulter le livre
Le gutide des actions qu'un collégue m'a prété
Ce livre contient une description des sociétes
ouvertes au Québec vers la fin des années §0.
En fait, il a été publi¢ 4 une date quasi
fatidique : septembre 1987, soit quelques jours

avant le terrible krach d'octobre 1987
Publié par la maison d'édition Publifor, au
jourd’hui disparue, ce livre est fascinant parce
qu'il présente un beau portrait de la Bourse
.{1;|'|||'|':',|\'i- a1 n]l]i'|1!i:|' jours de l'effondrement

boursier. Les enseignements qui en deécoulent

sont nombreux. A la lumiere de ce livre, on

peut méme concevolr le petit jeu que voici,
Lisez ces noms d'entreprises et dites-moi

CEe (que ces socletes ont en comimun

ACSI Leader
Artopex Multidey
Atlantique Image et Ogivar

Son Paul Martin

Studio André Perry
Petro-Sun
Groupe

Plastique Moderne
Simon Lemaire
Socanay
Taurus
Tee-Comm
Restauration Total
Groupe Totec

Auberge des
Gouverneurs

Bastien

Bois Franc Royal

Charan

Comterm

Domicil

Espadon
PL‘lt.'l'|'-ul'nll31h

Loisirs Fletcher

Hubbard Industries Triton
[mpertex Vittforge
J.M. Saucier Wise

Groupe Lacroix Sumner Sports
Réponse : ce sont tous des titres qui ont
fait leur apparition a la Bourse a la suite
d'au moins une émission REA (régime
d'épargne-actions); toutes ces entreprises sont
aujourd'hui disparues de la Bourse, une
grande partie d'entre elles ont fait faillite
ef, par conséquent, la tres grande majorité de

leurs actionnaires ont perdu leur argent avec
ces placements

in d’autres mots, ce sont tous des REA
perdants et morts qui ont fait perdre une
fortune aux investisseurs quebécois,

Pourquoi rebrasser ces vieilles cendres 7
Parce que depuis quelques semaines, on
semble vivre un mouvement d'épuration face
aux vieux fitres du REA. En effet, dans
I'apres-bulle technologique, de plus en plus de
Ssocletes 1|]11"!Jl-1'|ai,\1>_~i cherchent a se retirer
du REA. 1l y a eu TransForee qui s'est trans
formée en fiducie de revenus, puis Mont
Saint-Sauveur International qui a tenté de
se privatiser sans succes ef Loffre d’acquisi
tion sur Acier Leroux d'une societé ontarienne.
Et, la semaine derniere, 'actionnaire de
controle de Domeo a annonce son intention
de privatiser la sociéte, offrant 7,50 § action.
Tarkett Sommer détient déja pres de 75 %
des actions de Domeo,

Voila un bel exemple du sort réserve a la
majorité des titres du REA. Domco, en Bourse
depuis 1935, a fait une émission REA en juillet
1986, émettant 1 M d’actions a 13,25 § (6,63 5
si on tient compte du fractionnement deux
pour un qui a eu lieu en 1996).

Selon Le Guide des actions, Domeo a
réalisé des profits nets de 6 M$ en 1985, juste
avant son émission REA. Cela se compare a
des profits de 16 M$ en 2002, Avant de vous
énerver avee cefte progression de 166 % en
16 ans, il ne faut pas oublier que le nomhbre
d'actions en cireulation est passé de 6,5 M

a 25 M, ce qui fait que le profit par action a
reculé depuis 16 ans.

Domeo a multiplié ses ventes par six
a 667 M$ pendant ce temps.

En fait, lorsque j'écris que Domco est un
bel exemple, je triche un peu. Domeo a mieux
fait dans le REA que la majorité des autres
titres du régime, malgré le fait que les action
naires n'ont pas fait d'argent en 16 ans. Cela
en dit long sur la qualité des titres du REA

Les vices du REA

Nous sommes peut-étre en train de vivre la
consolidation finale de la vague 1980-1987
du REA et c¢'est tant mieux. On devrait peut-
étre en profiter pour mettre définitivement fin
au régime d'épargne-actions.

Le REA a amené en Bourse plusieurs compa-
gnies sans potentiel de croissance (done sans
vrai potentiel de création d'emplois, ni de
création de richesse). Ce type d'entreprises
n'a pas sa place en Bourse, Et il v en a déja
heaucoup trop.

Trop d'entrepreneurs ont vu dans le REA,
avec la complicité de plusieurs intermédiaires
parasites, I'occasion de vendre une partie de
leur societé, pres du déclin, a fort prix.

Les sociétés qui ont un bon potentiel de
eroissance n'ont pas besoin de REA pour
s'inscrire en Bourse et se procurer du capital.

De plus, le REA a attiré a la Bourse des
investisseurs-épargnants qui n'y ont pas
d'affaire, qui ne savent pas ce qu'ils font
lorsqu'ils achétent des actions. De hien des
facons, le gouvernement québécois par le
REA a malheureusement appris aux Québécois
a speculer, pas a investir (est-ce si surprenant
lorsque ce méme gouvernement leur apprend
a jouer au casino et a liquider leur argent avec
les billets de loterie 7)

Peut-étre qu'il y a plus de 20 ans, a son
lancement, le REA avait sa raison d'étre.
(e n'est plus vrai aujourd’hui. Les sociétés
incapables d’'aller en Bourse sans l'aide du
REA n'ont tout simplement pas leur place
en Bourse. Ce n'est pas 'aumone fiscale qui
v changera quelque chose.

C'est le temps d'en finir avee ce symbole,
ce génant embléme de lignorance financiere
des Quebécois,

La meilleure facon de stimuler la création
d'entreprises et tout le marché des capitaux
est d'éliminer les impots sur les gains en
capital. Mais ¢’est une solution trop simple,
peut-étre trop efficace pour les esprits des
politiciens et des hauts fonctionnaires... m

- ABONNEZ-VOU
commerce

1 numeéros

pour1 2$

www.revuecommerce.com
(514) 392-2030 ou 1 800361-7215
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LE SIDIM, UNE ViSION CONTEMPORAINE DU DESIGN D’INTERIEUR

Le Salon International du Design d'Intérieur de Montréal (SIDIM)
féte sa 157 édition! Du 22 au 24 mai 2003, le Grand Hall de la
Place Bonaventure vibrera au rythme de plus de 300 exposants
et d'au-dela de 18 000 visiteurs. Au fil des tendances et des
mouvements qui dessinent I'avenir, mobilier, éclairage, revéte-
ments de sol et muraux, appareils sanitaires, accessoires, *
matériaux, quincaillerie et robinetterie, audio-video et portes et
fenétres. .. la source du design actuel, le meilleur de la production
locale et internationale, a decouvrir a votre propre rythme.

Le Quartier Affaires, réserve aux fabricants et aux distributeurs de mobilier de bureau, réinvente les
environnements de travail avec des systemes performants et evolutifs qui misent, par ailleurs, sur
le confort des usagers. En plus, le journal Les Affaires presentera des concepts d'aménagements de
bureau répondant aux défis de I'heure en s'associant a des designers de renom comme: /Edifica,
qui a travaillé entre autres a la réalisation des aménagements du Groupe Aldo et des bureaux de
Diesel Marketing et de Nexacor/Bell Excite ; Auclair Noél Designers, qui ont réalise les ame-
nagements de plusieurs succursales de la RBC Dominion valeurs mobilieres, de Scotia MclLeod et
d'Ogilvy Renault ; Exa Design, qui compte parmi ses réalisations les bureaux de Molson Canada, region
Québec Atlantique, de Québécor World et de la Clinique médicale Millenia; Z.e.M. Design/Zylinska
et Morrissette Design, a qui a été confie I'amenagement des bureaux de Telus Quebec, d'Avestor

a Boucherville ainsi que la section francophone d’Amnistie Internationale.

POUR SON 15° SALON, LE SIDIM ORGANISE UN GRAND CONCOURS

A GAGNER, DES PRIX SENSATIONNELS, DONT:

/ un certificat cadeau d'une valeur de 5 000 $, gracieuseté de Roche Bobois

/ un certificat cadeau d'une valeur de 2 500 $, gracieuseté de Bang & Olufsen

Pour plus de détails, écoutez 105.7 Rythme FM. Reglements disponibles a la station. Coupons de
participation remis a I'entrée du Salon. Aussi, passez au stand de Saab, participez a son concours

et courez la chance de gagner deux ans a bord de la toute nouvelle Saab 9° cabriolet 2004.

PROFESSIONNELS ET GENS D'AFFAIRES ~ OUVERT A TOUS AU B e e e e 105
Jeudi 22 mai.......... 10h a 18h Vendredi 23 mai....15h a 20h Ainés et étudiants: ..........75%
Vendredi 23 mai ....10h a 15h Samedi 24 mai.....10h a 18h Enfants (-12 ans): ....... gratuit

Un dépliant contenant un billet gratuit admissible pour deux personnes sera inséré dans les .
copies du journal Les Affaires distribuées dans la grande région de Montréal le 17 mai 2003.

1
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I'achat d'ADF par Canam Manac, une rumeur démentie

Yannick Clérouin

yannick clerouin@Iranscontinental.ca

La rumeur voulant que
Groupe Canam Manac (Tor,
CAM.A, 4,10 §) soit intéressé a
faire I'acquisition du trouble

Groupe ADF (Tor., DRX,
1,12 §) a été tuée dans l'oeuf
par les sociétés concernées.
Selon une information cir-
culant dans les milieux finan-
ciers, Canam Manac démon-
trait de l'intérét pour ADF.

In observateur ayant requis
I'anonymat, qui a eu vent de
cette rumeur, estime qu'une
telle transaction aurait « un
gros bon sens ». Il a souligné
que les sociétés sont déja
liées par une relation d'affai-

L'auto de Tina

res et que Canam pourrait
obtenir des concessions im-
portantes du Fonds de soli-
darité FTQ et de la Société
générale de financement
(SGF), deux investisseurs
importants A’ADF.

Les futurs

proprios de |'auto )32

de Tina

HEUREUSEMENT, TINA FAIT AFFAIRE
AVEC UN PROFESSIONNEL D’ASSURANCE AGREE.

Les PAA se distinguent par leur vaste expérience en assurance de dommages, leur

formation de niveau supérieur et un code de déontologie strict. Lorsque vous

appelez votre compagnie d'assurance, votre courtier, votre agent ou

votre expert en sinistres, demandez a faire affaire avec un PAA.

On fait quelque chose quand il s'est passé

PARA

www.cip-paa.ca

juelque chose.

Toutefois, le président et
chef de l'exploitation d’ADF,
Pierre Paschini, a indiqué
aux AFFAIRES qu'il n'y avait
eu aucune discussion a ce
sujet. Jasmin Gosselin, vice-
président aux communica-

L
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tions de Canam, a confirmé
les propos de M. Paschini.
Michel Arsenault, directeur
du Syndicat des métallos
pour le Québec, a affirmé
ne pas avoir entendu cette
rumeur, Pour lui, rien n'est im-
possible, mais une telle trans-
action serait surprenante.
Cette rumeur coincide avec
I'annonce récente de 'offre

Cette transaction
aurait « un gros
bon sens », estime

ste qui

un analy

souhaite taire

d'achat lancée par Russel
Metals (Tor., RUS, 5,92
pour le distributeur d’acier de
Boucherville, Acier Leroux
Tor, LER.B, 641 5)

qui a 17,7 % des actions subal

Canam,
ternes et 3 % des droits de
vote d'Acier Leroux, a accepte
il lit']lr:\!'l ses actions dans
le cadre de 'offre d'achat
lancée par Russell,

Autre élément ayant pu
alimenter le moulin a ru
meurs : Canam Manac a ré
cemment procede a une emis
sion de deéebentures converti
bles de 27 M$ et obtenu unt

marge de crédit de 100 M3

Le titre d’ADF a

un bas historigue

Groupe ADF, un concepteur,
fabricant et monteur de
charpentes métalliques
revele, le T avril dernier, qu'il
s'attendait a rapporter une
perte apres impots de 85 M3
ou 3,21 % par action, pour
'exercice terminé fin janvie

Son titre s'est effondré a un
nouveau plancher historique
de (.36 5 lors de cette séance
Il s'est toutefois emballé des
la mi-avril pour atteindr:
1,39 5 a la séance du 24 avril.

La société de Terrebonne at
tribue sa contre-performance
aux depassements de couts et
aux retards dans la perception
de sommes qui lui sont dues

Elle a aussi comptabilise
une lfv[u'[l_\'i' i'.\'t'n'plilrlllh'“t'
de 1 M$ relativement a la
mise a pied de 122 employés
en janvier dernier,

ADF mene des négociations
avec ses preteurs afin d'obte-
nir une renonciation au
respect de ses ratios finan
ciers et pour conclure une
nouvelle entente quant au
remboursement de la dette.

Rappelons que I'industrie
canadienne de 'acier est
frappée par la faiblesse de la
demande et le dumping des
producteurs etrangers dont
les conts sont plus faibles,
comme ceux de la Russie. m
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QIT mijote une expansion a Sorel-Trac

Frangois Riverin

francois.riverin@transcontinental  oa

QIT-Fer et Titane projette
d'accroitre la capaciteé de
production de scorie de titane
enrichie a son complexe
métallurgique de Sorel-Tracy,
en parallele avec la progres-
sion de la demande.

('est ce qu'a déclaré James
Nameny, président de la divi-
sion des ventes pour Rio Tinto
Iron &Titanium (RTIT), une
filiale de Rio Tinto, lors d'une
conférence tenue récemment
a Melbourne, en Australie.

Un vaste complexe

a Sorel-Tracy

La britannique Rio Tinto a
deéegagé un bénefice de 1,5
miiliard de dollars (GS) US en
2002, sur des revenus de 10,8
GS TS,

Sa filiale RTIT possede
100 % de QIT, laquelle exploi
te un vasie l'llit;]lll‘\'l- metal
lurgique a Sorel-Tracy et
e mine d'ilménite a ciel ou
vert a Havre-Saint-Pierre, sm
la Cote-Nord. QIT produit
principalement du bioxyde de
titane (TIO"), ainsi que di
la fonte. de Uacier, et de la

poudre de fer en sous-produit.
La société a 1 900 employés
an Quebec,

M. Nameny a dit que I'offre
de scorie enrichie demeurera
en surplus jusqu'en 2009,
mais que de nouveaux projets
seront nécessaires pour satis-
faire la demande par la suite.
Lexpansion porterait la capa-
cité de l'unité au chlore de
Sorel-Tracy a 350 000 tonnes
par année, par rapport une
capaciteé optimisée actuelle
de 280 000 tonnes par année.

Au cours des 10 dernieres
annees, de telles expansions
ont cotté entre 1 400 § US et
2 000 $US la tonne de capaci-
té de production annuelle
En se basant sur ces données,

on peut estimer le cout du

projet entre 140 M$ et 200 M3,

Jacques Thivierge, direc-
teur du développement dura-
ble et des communications a
QIT, a dit que la demande de
scorie de titane augmente,
mais que le marché est diffici-
le ef qulil v a une pression a
la baisse a court ferme sur
les prix en raison de la surca
pacité de production.

Pour le moment, nous
n'avons rien a annonecer. Nous
nowus concentrons sur notre
programme de réduction de
couts qui nous permefttra
de demeurer concurrentiels »,
a-t-il dit aux AFFAIRES.

Selon M. Nameny, le surplus
de capacité est de l'ordre de
100 000 tonnes par annee de

TIO:, 15 % de

la capacité mon

diale. En ajoutant les stocks
aceumulés, le surplus attein
drait 25 %. La scorie se vend
entre 300 % US et 350 § US
la tonne, un cours tres bas.

A la fin des années 40, QIT a
réalisé un investissement de
426 M$ a Sorel-Tracy pour in-
staller une unité de traitement
du minerai d'ilmenite d'une
capacite de 250 000 tonnes par
année utilisant un procedé au
chlore pour extraire le T10,
Ce procedé permet d'enrichir
la scorie @ un contenu de pres
de 95 % de TIO'. Le complexe
de QIT a une unité au sulfate
d'une capacité de 750 000
tonnes. Le TIO" est utilisé
pour la fabrication de pigment
dans les peintures, le plas-

tique et le papier. m

Jean-Yves Lavoie honore par I'Association pipeline

[/ Association pipeline du Québec

titre de Pers

Lavoie, présider

M. Lavoie

) ans dans ..\F.

il [{J"I'!ll e

dans I'Ouest canadiel

|h-'.|’r|”r ff: .- (NN
le Junex, pou
tion a I'industrie du gaz naturel au Quebec, mier reservoil

ngenieur petrolier de

nres day
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i Jean-Yves  apres

r sa contribu Il a été a l'origh
de gaz souterrain a
par Gaz Metro.

H2 ans, tra

I'exploration pétroliere

au Quebe

le retrait de Soquip dans les annees 80

e de la construetion du pre
1 Québec,

Junex exploite elle

Wi ; meme 1 etit gisement de gaz en Gaspeésie
ir fourbi ses L/ Association soulignera cette distinetion I
1l a repris le 14 mai au Club Saint-Denis a4 Montréal. m F.R.
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Barometre des ressources

Fermeture  Fermeturs  Variation

02-05-03 25-04-03 (%)
METAUX'
Aluminium ($ US la livre) 0,61 0,61 0
Argent ($ US l'once) 4,75 4,57 3,94
Cuivre ($ US la livra) 0,72 0,72 0
Nickel {$ US la livre) 3,66 3,51 252
Or (SUS l'once) 3N, 25 2,40
Platine ($ US l'once) 604,00 3,97
Zinc (S US la livre) 0,34 0
Indice CRB (contrats a terme) 231,75 0,97
PETROLE (prix par baril, $ US)
West Texas Intermediate 25,70 25,87 [l,!j[i__
Brent (Mer du Nord) - 2358 23,80 0,92
Gaz naturel ($ par gigajoule) E’_Z{J 6,47 417

BOIS DE SCIAGE’ (Prix des producteurs pour le 2 X 4, longueurs assorties)

Bois vert (Montréal) $ CA 295,00 305,00 - 3,28
Prix composes
Toronto $ CA 296,49 302,04 184
Colombus 286,00 287,10 0,38
MARCHE A TERME (COMEX)
Livraisons Var. (%)
Argent ($ US l'once) mai 4,78 4,63 3,02
septembre 4,81 4,66 3,22
Cuivre (S US la livre) mai 0,71 0,72 1,39
juillet 0,72 0
Or ($ US I'once) juin 341,30 333,7 2.28
aolt 34210 1344 2,30
) at S l'once) juillet 597,10 624,00 4,31
Palladium (S US I'once) juin 154,00 150,5( 2

cembre

7.10 1,55

Le SRAS affaiblira la demande
de metaux et de petrole en Asie

Le syndrome respiratoire aigu sévere (SRAS) accentuera le
wonomie asiatique et réduira la demande
de métaux usuels, de platine et de pétrole. Clest ce que
soutiennent les analystes de Barclays Capital Research dans
leur récente évaluation des conséquences du SRAS
Dans une économie mondiale plutot morose,
tions de petrole et de métaux usuels précieux de Asie, notam
ment de la Chine, ont surpassé les prévisions depuis le debuf
de I'année. Ces marchés sont lourdement exposes aux conse
quences d'une propagation du virus du SRAS dans la région

ralentissement i'u- I'¢

les imporia

ont écrit les analystes de Barclays.

Déja les gouvernements et les firmes spécialisées ont réduil
leurs prévisions de croissance de Pordre de 0,5 a 1,5 % pour
le produit intérieur brut (PIB) de la Chine par rapport aux
prévisions préceédentes de Pordre de 7a 8 %

Toutefois, puisque les investissements dans les infrastruc®
tures sont le principal mofeur de la croissance ¢conomique de
la Chine, une politique fiscale accommodante pourrait reduire
les dommages a moyen ferme. C'est pourquoi nous avons
retranché seulement 0,5 % & notre prevision de croissance
du PIB », a expliqué Barclays.

La Chine consomme environ 15 % de tous les métaux usuels
vendus dans le monde, et 'Asie dans son ensemble, 30 %
Toutefois, les analystes ne relevent pas de signes eévidents de
réduction de la demande, sauf les donnees de certaines impor
tations. En mars, la demande de cuivre a reculé de 40 % par
rapport au meéme mois de 2002, période ou les imporfations
ont éteé exceptionnellement élevées. Par contre, les importa
tions de nickel et de zinc ont bondi par rapport a mars 2002,

Dans les métaux précienx, la Chine représente 25 % de la
demande mondiale et a été un élément important dans la
remontée du prix du platine depuis 2002, Les clients urbains
sont avides de bijoux de platine et la suspension des cérémo
nies de mariage dans certaines villes aura des répercussions
sur les achats du métal,

Dans le secteur pétrolier, le SRAS a déja un impact sur la
consommation de carburant pour les avions. L'Asie consomme
entre 15 et 20 % de la production mondiale de ce type de
carburant évaluée a 4,7 M de barils par année. La consomma-
tion d'essence pour les automobiles pourrait diminuer de 50 %
avee la baisse des voyages touristiques. m F.R.
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Bons du Trésor ( mis %

i LE [Iﬂ"ar (S canadien en ¢ US)

Fermeture

3.21 %

Precedent

3.21 %

Variation

’ 52 semaines
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Les obligations caata 30 ens

(Rendement %)

Fermeture
70,49 ¢ US

Precedent

69,12 ¢ US

Variation

+1,37¢ US

52 semaines |

Fermeture
543 %

Precedent
5,45 %

Variation
- 0,02 %

52 semaines

| La Bourse sserrsx)

Fermeture
6 618,11

Précedent

6 521,69

Variation
+ 96,42

52 semaines
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Les investisseurs misent sur les actions

Leur pari est que la hausse surpassera les maigres rendements obligataires

5 )| Dominique
3 iBeauchamp

uchamp@ranse

(omin

Si 'embellie plus sentie des
profits a nourri les indices
rotation
des investisseurs vers les
actions qui pourrait prolonger
les gains. Clest un scenario
boursier mis de 'avant par
BCA Research dans un
bulletin récent.

Les profits d'exploitation de
l'indice S&P 500 ont bondi de

3.2 % au premier trimestre,
55 % de mieux que les atientes
au debut du trimestre. Sans le
secteur de 'énergie, le gain
aurait été de 6,3 %, précise
Thomson First Call. Les
societés de technologie du
S&P 500 ont aceru leurs pro
fits de 16 %, soit 10 % de mieux

en avril, ¢'est la

que le consensus, d'ou I'envo-
lée de 14,3 % de lindice Nas
daq depuis le début de I'an
née, a un sommet de 10 mois.

Bien que la fin de la guerre
n'ait pas encore eu l'effet
espéré sur 'économie, les
investisseurs semblent prets
a miser sur le fait que la pro-
gression attendue des ]r."nﬁlk;
sera porteuse de meilleurs
rendements que les maigres
coupons d'intéret des titres
a revenu fixe,

Du coté des investisseurs

Aux Etats-Unis, la barre a
franchir n'est pas haute : les
rendements des obligations
americaines de 2 ans a 10 ans
varient de 1,656 % a 3,89 %.
(est pourquoi les investis-
seurs semblent disposés a
ignorer les pertes d'emplois
et le recul de I'indice manu-
facturier aux Etats-Unis
en avril. 1ls retiendront le

Prix CA Lmerite & Emergence

Les Comptables agréés de Québec sont fiecs de vous
présenter les lauréats des prix CA Emérite et CA Emergence 2003,

Les CA Emérite se sont distingués par leurs services remarquables
envers la profession et la communauté alors que le CA Emergence est un
jeune CA qui s'est démarqué par un cheminement de carriére exceptionnel.

Nos lauréats seront honorés le 22 mai prochain lors de la soirée CA Emérite
& Emergence qui se tiendra au Manoir Montmorency @ Beauport.

Pour réservation : Mme Stéphanie Joncas, CA 657-8734, poste 3375.

Félici[al’ions!

| CAtménte:

| Guylaine Leclerc, CA<EJC, CFE
Associde principale

Leclerc Juricomptables

CA Emergence
Marc-Vincent Bobée, CA
Directeur Investisserments

COP Acces Capitol

kil

w7 R

CA Emerite ;

Doris Paradis, CA
Vertticatnice gendrale par inténm
Vérificateur genéral du Québec

Benoit Boivin, FCA

Dirgcteur, Vérification interrie

el bval
Ministére de 'Emaron

rebond de 2,2 % des comman-
des manufacturiéres en
mars et la hausse de l'indice
ISM non manufacturier des
services en avril.

« Léeonomie devra prendre
du mieux pour que les inves-
tisseurs soient convaincus
que les profits ont le potentiel
de croitre davantage et que le
rebond boursier est durable »,
¢crit BCA Research. La per-
formance boursiere de 'éte
pourraif faire un pied de nez
a la tendance
typique, si les statistiques
de mai donnent raison a ceux
qui prédisent un rebond
d'apres-guerre,

Sherry Cooper, ¢conomiste
en chef de BMO Nesbitt
Burns, 'exprime différem-
ment : « 11 est clair que la
patience de la Réserve fede-
rale et des marchés s'use. Les
données économiques de mai
sont mieux de prouver que
le rebond d’apres-guerre est
réeel et non une création
de I'imagination fertile des

prévisionnistes », écrit-elle,

haissiere

La Fed et le plan

Bush en coulisse

Si I'économie ne gagne pas en
force, le doute grandira quant
au fait que I'économie ameri
caine souffre de maux plus
fondamentaux et de plus
longue haleine. Cela semerait
la perception que I'économie
ne croit pas assez vite pour
creer des emplois et nourrir

Un petit pas

pour vous...

Un grand pas
pour la recherche

DONNEZ
514 876 4170

I FONDATION
U FOIE

ANADIENN
www.liver.ca

la demande finale pour les
biens ef services. C'est la
principale préoccupation des
chefs d’entreprise qui pese

justement sur I'embauche

et les dépenses en capital. Le
surplace économique fuerai
aussi dans l'oeuf 'accéléra-
fion de la croissance des pro
fits observée depuis quatre
trimestres, qui provient jus
qu'ici de réductions de couts.

Alan Greenspan. president
de la Réserve federale ameri-
caine, a pointé directement
du doigt la retenue des entre-
prises comme un facteur qui
pourrait freiner ou retarder
la reprise attendue plus tard
cefte année. Outre la contian
ce fragile des chefs d’entre
prise, M. Greenspan a cite la
désinflation dans les prix de
vente des entreprises comme
un frein a l'investissement.

La firme de courtage améri-
caine Goldman Sachs croit
que la Fed se tient préte
a soustraire encore 0,50 % a
son taux directeur de 1,25 % a
mi-année si le rebond ne se

matérialise pas. Les contrats
a terme sur les titres du
marché monétaire donnent
une probabhilité de 40 % a une
haisse de taux
0,50 % en juin et septembre.

Entre-temps, la chute de
10 % du dollar américain fow
nit I'équivalent d'une détente
des taux de 1 %, affirme BCA.
La chute du billet vert, la
remontée en fleche des obliga
tions d'entreprise et le
rebond boursier jouent leur ro-
le de stimulants économiques.

Pour raviver les dépenses
en capital des entreprises,
Richard Yamarone, ¢cono-
miste d’Argus Research, el
Kent Engelke, stratege d’An-
derson-Strudwick, enjoignent
les politiciens d'adopter und
version allégée du plan de
relance du président Bush,
qui réduirait le taux de taxa
tion des dividendes et des
gains en capital a 15 %,

« L'avance du Nasdaq esl
tout a fait conforme a la repri-
se naissante des dépenses
en capital des entreprises, qui
pourra gagner en force si
la progression des profits
maintient sa cadence. Ce dont
I'économie a besoin ¢'est
d'une réforme fiscale qui
réduit le cout en capital des
entreprises », dit M. Engelke. m

totalisant

Transactions hoursieres de la semaine

se terminant le 2 mai 2003

Bourse de Toronto

Titres négocies 1278
Titres en hausse 656
Titres en baisse 387

Titres inchanges

Hauts 52 semaines

Bas 52 semaines

Vo

Marches monetaires

CANADA

M
laux d es

Taiy
Idux

)
3. Taux pré
4

Bons du Tre

6. Accept
7. Argent 4 den
ETATS-UNIS

1. Taux d escompte (6T
2. Taux cil

3. Taux preférentiel (7

des Federal Fun

4. Bons du Trésor (3 mois

Certificats de depot

6. Papier commercia

(90 jours)

1. Eurodollars (90 jours

Bourse de New York %
3533

2789 719

668 19

76 02
385
Semaines du

05-05 28-04 21-04 14-04
1l

1,22
1,24

Indices boursiers

Fermeture | Variation

03-05-02 ] semaine
BOURSE DE TORONTO
RP/TSXY indice T 6,42
1] 3
m cat 4
S&P/TSX petite 11,98
mp. de croiss. S&P/TSX 106274 |

J 1cti
N

T {3

2, o’
& 0
NASDAC 1502,88

BOURSES (INTERNATIONAL)
Francfort (Dax)

Hong Kong (H.5.)

Londres (FT.100)

b 590,92

Mexique (IPC)
Paris (CAC)

Tokyo (MNikkei 225)

2 963,12
1 907,19
Eur., Australasia, Ext.-Orient 578,50
1L

2 Les mine

En une

SECTEURS ECONOMIQUES DE LINDICE COMPOSE 5&P/TSX

R

n.d

n.d
n.d
n.d

n.d

52 semaines

Haut

511248
12.399,20
847,50

240319
8 579,14
3 491,60
5 081,92
257491
181649

520,80
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Et si Nortel franchissait 4,20 S...

Bande de
Bolllinger I

Jﬁ Gagnon

|ean.gagnon@Iranscontinental ca

En s'approchant de son som-
met du 24 janvier, le titre de
Nortel (Tor., NT, 4,05 §) a de
quoi raviver I'intérét des inves-
tisseurs.

En effet, au-dela de 4,20 §, le
titre ne rencontrera plus que
tres peu de résistance avant le
niveau de 8 §, explique Eric
Lanteigne, analyste technique
chez Scotia Capital.

Devant le potentiel a la haus-

D Jo3g) F M A M

se du fitre, 'analyste suggere
la stratégie suivante : pour
celui qui détient le titre, il le
conserve fout en placant un
ordre de vente « stop » a 3,80 %
afin de proteger les gains déja
réalisés en cas d’un repli du
titre. Lordre de vente « stop »
fera en sorte que le titre sera
aussitot vendu s'il baisse jus-
qu'a ce niveau,

Pour celui qui ne le détient
pas, M. Lanteigne prévoit deux
possibilités : d’abord il faut
attendre a 3,40 $ avant de
s'engager. Ce prix coincide
avec la moyenne mobile de
20 périodes sur le graphique
hebdomadaire. Ceci en fait un

Le prix de I'action de Nortel se
situe au-dessus de 4 § et se rap
proche de son sommet de 4,20 $
atteint le 24 janvier. Au-dela de
ce niveau, le titre ne rencontrera
que peu de résistance jusqu’au
niveau de 8 §. Par ailleurs, les
possibilites de recul pourraient
etre exacerbees par le fait que le
titre se retrouve en situation
surachetée. Linvestisseur qui
detient deja le titre peut protéger
les gains produits par la montee
recente en plagant un ordre de
vente « stop » a 3,80 $. Celui qui
ne le détient pas deja peut atten-
dre qu'il baisse a 3,40 $ avant
d'acheter. Toutefois, si le titre
percait le niveau de 4,20 §, Il est
conseille d'acheter au marche.

solide niveau d’'appui qui
devrait contenir une baisse
éventuelle du titre.

Mais si le titre surpasse le

niveau de 4,20 8, 'investisseur

devra alors placer aussitot un
ordre d'achat au marché,

Par ailleurs, le niveau actuel
pourrait eétre difficile a
surpasser au cours des pro-
chaines sessions compte tenu
de la situation surachetée du
titre. Celle-ci est démontrée
par plusieurs indicateurs,
dont celui de la force relative
RSI, ainsi que par le fait que
le titre se maintient sur
sa bande supérieure de
Bollinger. m
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Le titre de Loblaw brise son triangle descendant
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Le prix de 'action de Loblaw
(Tor,, L, 58,60 §) a renverse sa
tendance alors qu'il a brise
récemment par le haut un
triangle descendant dans
lequel il était contenu depuis
environ un an.

Le phénomene est promet-
teur, car il est rare qu'une
telle chose se produise,
explique Eric Lanteigne,
analyste technique chez
Scotia Capital. Un triangle
descendant indique généra-
lement une tendance bais-
siere qui n'attend qu'un nou-
vel effondrement du prix de
'action.

Mais la hausse du titre pour-

, b6
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rait bien ne pas se poursuivre
des maintenant. En effef, la
majorité des indicateurs tech-
niques, tel celui de force
relative RSI, démontrent que
le titre est actuellement
suracheté.

De plus, il se négocie
au-dessus de sa bande supe-
rieure de Bollinger depuis
plusieurs jours. Ce couloir
s'est également élargi, note
I’analyste. Ceci démontre
généralement que le titre
atteint un extréme et annonce
un renversement temporaire.

Il faut maintenant s'atten-
dre a ce que le titre recule
et se consolide autour de ses

Depuis un an, le prix de 'action
de Loblaw fluctuait a l'interieur
d’un triangle descendant. |l a
recemment brise ce triangle par
le haut, ce qui constitue un phe
nomene assez rare. Generale
ment, ce type de formation tech-
nique se termine plutot par une
brisure de la base inféneure du
triangle. Ceci signifie probable
ment un renversement de ten
dance. Par ailleurs, le titre est
nettement suracheté sur la base
de l'indicateur de la force relative
(RS1), ainsi que par le fait qu'il se
négocie au-dessus de sa bande
superieure de Bollinger. Le niveau
de 59 $ constitue une résistance
importante, alors que les points
d'appui se retrouvent a 57 et 54 S.

niveaux d'appui qui se situent
dans un premier femps au
tour de 57 %, et ensuite de
54 §.

Le bris de la ligne supé
rieure du friangle est posi-
tive, note eégalement Sid
Moktari, analyste technique
chez Marchés mondiaux
CIBC. Dans une perpective a
court terme, il croit que
le titre est suracheté et doit
étre vendu lorsqu'il s'ap-
proche de 60 $. Toutefois,
les périodes de faiblesse a
venir devraient fournir
'occasion d'établir des
positions profitables a long
terme. mJ.G.

Alin de localiser

e concesstonnaire Mercedes Beng e plus proche,

Le désir a-t-il un prix ? Oui. D'apres nos calculs, il est de 399 5" par mois.

» LE COUPE C KOMPRESSOR. Vous avez probablement toujours su que vous vouliez un Coupé C Kompressor 2003. Et nous ne serions pas surpris
de vous voir dans un état d’exaltation extréme apres vous étre rendu subitement compte que vous pouvez vous en offrir un. Aprés tout, ce superbe coupé est
doté d'un moteur suralimenté de 189 ch qui fera grimper votre taux d’adrénaline, il a une allure terriblement sexy et il vous fait bénéficier des caractéristiques

exceptionnelles que vous attendez de Mercedes-Benz en matiere d'ingénierie et de sécurité. Alors que désirer de plus ? Mercedes-Benz. N'attendez plus.

composez le 1 800 3870100 ou visitez wwwomercedes benz.ca, B profitez en pour imprimer ane brochore electronigue
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3995

ACOMPTE

15005
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1~ Wajax, 4,65 §, ’ 1\ GSI Lumonics, 7,47 S, 1~ High Liner Foods, 8,00 §, | 1~ Call-Net, 3,25 S, J’ Biovail Corp., 53,90 S,
gain de 0,99 § . gain de 0,99 § gain de 0,50 § i gainde 0,20 $ perte de 8,60 §
55 T 8.2 ! 35 65
5 [ ?§ - | i s
a5 & 7.6 E; 5};
10 e 15 45
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3.5 6 6.8 0.5 35 St
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Du 10-05-02 au 03-05-03 Du 10-05-02 au 03-05-03 Du 10-05-02 au 03-05-03

Du 10-05-02 au 03-05-03 Du 10-05-02 au 03-05-03 |

Les résultats du premier trimestre de =
Biovail Corp. (Tor, BVF) sement le doute

parmi les investisseurs et les analystes

La societé a raté les attentes des objec-

Le fournisseur de services de télepho-
nie interurbaine Call-Net Enterprises
(Tor., FON.B) a renoué avec |a rentabi-

High Liner Foods (Tor., HLA céde ses
activités de péche et de culture de cre-
vettes a Clearwater Seafoods Income

Les investisseurs ont applaudi le
revirement des resultats de Wajax
(Tor., WJX). Le distributeur de moteurs

Semaine faste pour les actionnaires de
GSI Lumonics (Tor,, LS/). Méme si le
fabricant de systemes au laser a realise

diesel et de composants industriels a
dégage un bénefice de 1,1 M$, ou 0,07 §
par action, lors du premier trimestre.
Les ventes ont atteint 218,3 MS. L'an
dernier, la sociéte avait réalise une
perte de 1 MS$ et un chiffre d’affaires de

. 214,2 MS. Les dirigeants de Wajax ont

souligne que les resultats ont surpasse
leurs attentes, notamment en ce qui

une perte de 0,04 $ US, il a coiffé de

0,02 $ US les attentes des analystes
pour le premier trimestre. De plus, GSl a
mis la main sur un fabricant ameéricain
de lecteurs optiques destinés au secteur
industriel. La transaction de 3,3 M$ US
devrait accroitre le chiffre d'affaires
annuel de 647 M$ US. Il s’agit de sa
deuxieme acquisition depuis la seconde

Fund (Tor,, CLR.UN, 11,32 8). La société
de produits alimentaires de Nouvelle-
Ecosse utilisera le produit de 65 M$
pour rembourser la quasi-totalité de sa
dette a long terme. La cloture de la
transaction est préevue pour le 21 mai.
En méme temps, les dirigeants ont rei- |
tere leur objectif d'accroitre de 10 %o le |
bénéfice par action pour 2003. Il devrait

lité. Lors du premier trimestre, la société
mere de Sprint Canada a degage un
bénéfice de 8,1 MS, ou 0,34 § par action,
par rapport a une perte de 91,8 M$

I'an dernier. Les dirigeants de Call-Net
affirment que |'ajout de nouveaux
clients d'affaires canadiens a permis de
maintenir les revenus aux alentours de
200 M$ au cours de la periode de trois

tifs des dirigeants en ce qui concerne
les revenus. lls ont atteint 126,9 MS$ US,
alors qu'ils souhaitaient realiser un
chiffre d'affaires se situant entre 135

et 160 M$ US. Et meme si le benéfice
est passe a 63 MS US, par rapport a

53 MS$ US a la meme période I'an der
nier, les résultats tiennent compte d'un

s'établir a 0,78 8. mois terminée en mars. gain inhabituel de 24,8 M8 US. d

2

moitie du mois d'avril.

| concerne la rentahilite.

Mirant, 3,15 $ US, _ ¢ Darden, 17,72 § US,

McKesson, 29,12 § US, T Northrop, 89,83 S US, Ariba, 3,24 S US, ¢

| |
| ¢ . . .
. gain de 5,18 S US gain de 4,39 § US : gain de 0,42 $ US perte de 0,62 § US perte de 1,54 § US
38 130 [ 10 4.5 26
36 125 | 9 4 75
14 120 8 atE 24
o 115 ; 3.5
| 32 110 [ & 3 23 M
30 105 2 = 2%
| 28 | 100 |- 25 21 CF
95 4 2 20
26 | ap |- 2 19
24 | g5 2 1.5 18
22 | &0H | 1 1 17
Du 10-05-02 au 03-05-03 | Du 10-056-02 au 03-05-03 | Du 10-05-02 au 03-05-03 Du 10-05-02 au 03-05-03 Du 10-05-02 au 03-05-03 :
| |
|
Le titre de McKesson (NY, MCK]} a fait Le conflit en Irak a donné du tonus Mirant (NY, MIR) a gagne des points la Les dirigeants du fabricant de logiciels La concurrence et les conditions clima B
un bond hebdomadaire de 21 % lors de aux resultats de Northrop Grumman | semaine derniére. Le producteur et dis- Ariba (Nasdag, ARBA) prevoient un tiques nuisent aux résultats de Darden
la semaine du 28 avril. Le troisieme plus (NY, NOC). Le fabricant de bombardiers, | tributeur américain de gaz naturel, qui ralentissement de la demande pour le Restaurants (NY, DR/). U'exploitant des
important fabricant americain de pro- de destroyers et de systemes de sur- | procede a une révision de ses resultats deuxieme trimestre. L'ex-coqueluche chaines Red Lobster et Olive Garden a A
duits pharmaceutiques a surpris les veillance a dégage un benéfice de | annuels pour 2000 et 2001, a indiqué que | technologique pense que le chiffre d'af- | reduit ses attentes pour 2003. Les diri N
M . 4 1~ = . . - .
investisseurs en accroissant de 43 % 253 MS US lors du premier trimestre. les vérificateurs ont constate que se faires de la période de trois mois se ter geants prevolent dorenavant une crois F
son hénefice lors du trimestre se termi- Lan dernier, il avait réalise une perte | états financiers de ces deux années minant en juin sera inférieure aux ven sance de 2 a 3 % des ventes des eta ~
nant en mars. La sociéte indique que la de 283 M$ US. Les dirigeants ont profite | affichent un bénéfice net supérieur de tes de 28 M$ US realisees lors du hlissements en exploitation depuis plus
demande de ses produits destinés aux de 'annonce des resultats pour hausser 188 M$ US aux donnees reelles. En trimestre précédent. Les dirigeants sont d'un an. lls prévoyaient une hausse de
hopitaux et aux cliniques s'est amelio leurs attentes. lls prevoient un benéfice novembre dernier, la societe avait indi- demeurés muets quant a la perte pre 3 a5 %. Cette amélioration inférieure
rée de 15 % lors de la période. Les diri entre 3,80 et 4,20 $ US pour 2003. Aupa- que que le depassement s'etablissait a vue. Lors du premier trimestre de |'an aux attentes devr nettre de dega-
| geants prévoient une hausse d’au moins | ravant, ils entrevoyaient un résultat 41 MS US. Le titre a perdu 90 % de sa nee, la societe a realise une perte de ger un benefice a se situant entre !
| 10 % pour les prochains trimestres entre 3,65 et 4,158 US valeur depuis deux ans. 51,6 MS US 1,29et 1,328 US. mD.R
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~Mises a jour

> ACQUISITION POSITIVE POUR SICO
L'achat de l'ontarienne Para sera positive
pour la croissance ef la rentabilite de Sico
(Tor., SIC, 22,30 §), selon deux analystes.

Martin Goulet, de la Financiere Banque
Nationale, et Daniele Poirier, de Dundee
Securities, ont révisé a la hausse leurs ai-
tentes afin de tenir compte de 'acquisition
du fabricant de peintures architecturales. A
leur avis, les atouts de la transaction sont
I'aceroissement substantiel de la part de
marché de Sico en Ontario (de 9 a 20 %) et
Fajout d'une présence importante dans le
créneaun des magasins indépendants spécia-
lisés en peintures et produits de décoration.

Les deux confreres reiterent leurs fortes ,
recommandations d'achat du titre. Ils pré-
voient un bénéfice par action de 2,13 a
2,19 §, pour 2003, et de 2,36 a 2,41 §, I'an pro
chain. Les attentes initiales s'établissaient
entre 2,01 et 2,06 § pour l'exercice actuel. En
2004, les deux analystes espéraient un resul-
tat entre 2,08 ef 2,24 §. M. Goulet fait passer
sa cible d'un an de 24,50 4 26 8. M™ Poirier
entrevoyait déja un cours de 26 .

> DOREL VERS UN AUTRE SOMMET
Les résultats financiers des Industries Do-
rel (Tor., DILB, 42,90 §) continueront de
s'améliorer pour les prochains trimestres,
malgre la prudence des consommateurs
américains, affirment trois analystes. Selon
eux, le titre devrait figurer dans le porte-
feuille de tout investisseur,

« Lamélioration substantielle de la marge
hénéficiaire et I'acquisition d’Ampa compen-
seront la croissance plus faible des ventes en
Amérique du Nord », explique Andrea Har-
bour, de Sprott. La prudence des consomma-
teurs ne sera pas un frein a I'élan des dernie-
res années, croient aussi Anthony Zicha, de g
Seotia, et Jessy Hayem, de Desjardins.

Les trois confreres prévoient un benéfice
par action de 2,49 4 2,52 § US pour I'exercice
se terminant en décembre 2003, 11 passerait
entre 2,86 et 2,88 § US I'an prochain. Le fa-
bricant de produits pour enfants et de meu-
bles préts-a-assembler a deégage un bénefice
de 1,98 5 US en 2002, Le titre pourraif attein-
dre un sommet de 32,90 a 35 § US en 2004,
soit un rendement potentiel de 8 a 15 %,

> MEeGA BLOKS GRUGE

DES PARTS DE MARCHE

Les analystes sont unanimes : les résultats
du fabricant montréalais de jouets de cons-
truction Mega Bloks (Tor., MB, 22,25 §) deé-
montrent qu'il a gagné des parts de marché,

La sociéte a rapporté des revenus de |
22,7 M$ au premier trimestre 2003 elos fin
mars, en hausse de 21,1 %. Sa perte par ac
tion est passée de 0,06 § a 0,01 $. Les experts

jugent que ces résultats sont solides car le

premier trimestre est le plus faible de I'exer-
cice v la nature saisonniére des ventes,

Les ventes nord-américaines de Mega
Bloks ont bondi de 12 %, contre seulement
3 % pour I'industrie. Cette performance
confirme que Mega Bloks continue & aceroit
re ses parts de marché, avance Martin Gou-
let, de la Financiere Banque Nationale. :

Ce dernier a bonifié de 0,02 § par action
sa prévision de profit pour 2003 & 0,96 § US,
[l vise des revenus de P'ordre de 223 M5 US.
Michael Van Aelst, de CIBC, maintient sa
prévision de 1 » US. MM. Goulel et Van Aelst
conservent leurs cours cible, respective
ment de 25 ef 28 §.

La dette nette de Mega Bloks est passce de
40,8 M$ US en décembre 2002 a 3,8 M5 US au «
terme du dernier trimestre, Selon M. Vian
Aelst, Mega Bloks devrait 'avoir remboursée
en totalité en 2004, mD.R.
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Fiducie Desjardins : 5000 1,00 I 1,10 1,35 1,45 1,65 1,75 | | 1000 | 225 2,15 ! 3,00 2,25 60 3,45 5.35 5,85 6,25 6.65
Investors | 1 000 2,00 2,60 ' 3,00 2,00 1,60 6,60 53 5,85 6,25 6,7
Montréal Trust | 5000>| 0,75 | 085 1,00 1,00 1,25 1,25 5000 2,00 260 | 310 2,00 3,70 6,60 5,70 6,00 6,50
Clarica [ 10000> | 145 | 145 | 145 | 145 | 150 | 160 ' U001 § 20 1 /0 81 6,60 585 | 610 | 645
Promutuel Capital | 5000 1,20 | 1,25 1,45 1,55 1,75 1,85 1000 I 2,35 2,80 315 2,35 3,80 6,45 a:3b 5,70 6,00 6,30
Trust Bangue Nationale | 5000 075 | 0485 1,10 1,20 1,40 1,50 1000 2,00 2,60 3,00 330 | 360 2,00 3,60 6.45 515 570 6.10 6,40
Trust La Laurentienne | 3000 0,75 | 085 1,00 1,00 an 150 0 500 2,00 260 3,00 3,30 | 360 2,00 160 645 5 15 5 85 525 | 645
Trust National | 5000>(075 |08 | 1,00 | 1,00 | 125 | 125 1000 | 200 | 260 | 310 | 340 | 370 | 200 | 370 6,60 | 535 | 570 | 600 | 630
TrustRoval | 5000>| 075 | 085 [ 1,00 [ 110 | 140 | 150 5000 | 200 | 260 | 300 | 330 | 360 | 200 | 360 660 | 510 | 560 | 600 | 640
f ! } I ! i } 1 ! | |
Club Prét . . 0000 | . ! 485 | 490 | 509 | 519
‘intelligence Hypothi ‘-]I ! ! oooo | : | 195 465 | 4,75 | 4,95 ;
Invis | | | | 0000 | 5,95 175 | 534 | 485 | 475 | 4,95
Bl [ i : ; - | f |
Epargne Placements 0c*'| | | | 0100 | 275 | 315 | 3,50 380 | 410 375' | 430 | |
| | | | | | | |
Multi Préts Hypoth. | 0000 | | - 4,95 | 435 | 485 | 490 | 509 | 525
- 1 1 |

T
|
|
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Résultats financiers

Résultats financiers

Amelloratluns 84

D_él_é_r_i_ilrat_idl!s,; 45_ L

Nombre de compagnies ce}te semaine : 139 Ameliorations : 84 Deteriorations : 45 Nomhre de cnmpagmes ies cette semaine : 139 Wz AN
Benefices des activites poursuivies Revenus bruts Periode Benefices des .iLll\flIE!: poumnvms ﬂeuemls bruts Periode
| 000 S | par action (000 8) 000 S par action (000 8) .
= plus I'an plus I'an plus I'an I'an p!us I'an plus I'an )
Compagnie recent | dernier | récent | dernier | recent dernier | mois lunune__n;_ll: Cﬂ_pagrﬂg_ ‘dernier | récent | dernier | recent _dernier mois | terminee le
Accord Financial 1,129 1189 | 0.12 013 6,197 B, E:h.i 3m Microcell Télecommunications | (498,500)(3) (2.37) | (4.56) ! LRk 100 541500 | 12m.| 31-Déc-02
AD OPT Technologies {277) 79 | (0.03) 0.01 4,877 3866 | 3m. I 0.15 | (0.40) | 133515 B 3m| ¢
Agrium (1) (60000 | (36,0000 | (0.07) | (033) | 395000 | 338,00 E Mobile Computing 0, }'3"1I | (2,044) | (0.04] | (0.05) F am)|
Airla 2, 574) (9,195) | | (024) 5,897 12m Molson 312,400 (3)] 175600(3) 241 | 143 1= 12m.|  31-Mar-03
Akita Drilling 6011 | 066 | 39,287 “3m| 31-Mar 03 ) 60600 | a7 ] 027 | 704300 ] 3m|  31-Mar-03
AldeaVision (2,000} {0.10) 800 3m| 31-Mar-03  Moore Corporation (1) o I 011 | 611,148 | 3m| 31-Mar-03
Algoma Steel (4,400) 0.23) 298,800 3m.| 31-Mar-03  Morguard REIT 021 Jf a2 | 3m|
Amica Mature Lifestyles 195 0.02 32812 9m. | 28-Fév-03 'Iurg 1}1-13|HI] i i 003 | 1,322,313
= (72) .01} 11,040 3m 28-Fév-03 Newfoundland Capital i [EE0025 ==
AT Plastics = {E) bd!l 0.17) 61,388 3m 31-Mar-03 Norske Skog Canada 0. I?Il (0.24) | 300 3m.| 31-Mar- G'i
Atco 71700 | 261 | 1,415,200 i Norwall Group 017 | 067 | <0478 3m.|  29-Mar-03
Automodular ____]___.F[]{i_ | 0.9 3, “am 31-Mar-03 Nu-Gro K 0.28 | 023 312 6 m |_ 31 Mar- Ga
Ballard Power Systems (1) _(50717) | (0.9 (0.48) 12112 | 3m ~31-Mar-03 36!_1 0. z’h 025 B
Barrick Gold (1] 46,000 0.05 | 009 478000 | 3m| 31-Mar-03  NURUN " (13,149) | (0.04) | (0.42) i
B |2 4,862,000 | 3m| 31-Mar-038  OceanexIncome 977 | 004 | 01 J32 | 3m] I
_B_sj_l!_[.,:wf_lgl_:_l Imt’rr[qnu_nal i _ B {J_a'l_.ﬂ __13[5699 3m. 31-Mar-03 Peace Arch Entertainment 4816 _'t_[J_'E?I 0.80 11724 | 6 m.| |
Bell Nordiq Income i 7664 | s0. so0. | am 31-Mar-03 (0.1 | 084 10,081 ____._S_Hj '
Belzberg Technologies (1,909) (1, H-.J'” 7,102 1l Mar-03  Pebercan (1) 0 5‘1 015 | 19,094 12m.|
Biovail Corp. (1) o _@‘.}I_ L i _3- EEIBQIEE_IJ}E|IT]U Income 0.4 | | []1‘} 1l 56,540 r 3m.|
Bovar (349) 1,420 | (002) | 009 | 6030 | 3392 [ 121 31-Déc-02  Pengrowth Energy 2 | 055 [ | 80494 | 3m[
B EE=O0GIE i = 3m. 31-Déc-02  Perle Systems (1) | (0 ?Il | 1:' ‘r% I 2618 | 9m|
Bowater (1) (71,700) (1.26) | j 3m 31-Mar-03 [0 UU | 5,784 | 1192 | 3m|
Brascan (1) 56 023 | 032 : 3m| 31-Mar-03 Petro-Canada [ 218 | [ 3,507,000 1,708,000 | 3m|
Burntsand (0.03) [ (002)_ . 3 Placer Dome (1] 016 | ] | 303000 | 3am]| 3
-Net. . : F‘_ersiE:benllrﬂ; 6| 130 | | 539626 | J m 31-Mar-0:
Canada Bread Pr|r1er st Energy 0 ‘;2 0.20 | 69400 | 3m l 31-Mar-03
Canadian 88 Energy 1] 0 | | 011 . | 15,756 | am.| 31-Mar-03
Canadian Bank Note 016 | 012 19 Hz' | 17,818 | 3m|  31-Mar-03
" 27,180 2, 4{:[1 021 | 013 207,500 184,200 | 3m| 31-Mar-03
Canadian Utilities ; i '*_ 858,100 Shire Pharmaceuticals [ 56802 | 013 011 304,517 236,962 | 3m 31-Mar-03
Canbras Communications 13552 | 1723 Shoppers Drug Mart. [ a1872 024 | 020 | 917611 | 853867 | 3m| 2
Canfor E . ] 681,800 | 628,400 | Sico 1,53 : 027 },386 58,441 am
Cardiome Pharma {0.95) | (0.7 | 388 | — 49 | Sino-Forest 18,573 | 0.25 | 200,748 | 137,313 | 12m.|
cars4l com nd | nd | 35700 41,200 | ] 010 66044 | 49602 | 3m)|
nd. | nd. | IHHUU | Speedware Corp ) 6,336 Bm
Cascades 019 | 067 | 851,000 IEE rm; 03 im
CCL Industries L D41 | 042 | 427,800 | [ 31-Mar-03  Stantec | 3 m
CFM Corp. ] "[i.'s';T"'l"_ 240821 | |__29-Mar03  Sun Gro Horticulture 3 m
) 0.11 | 0.15 | 113,055 JEI I'\.'Idl []? 5 m
CGI (Groupe) ) — 021 017 | 1, 1,044,398 | 31-M
- j 33,087 | 0.1 | [ 736,099 531,901 3 Mar Uj i m
Consumers'Waterheater Income 1:41?_ S| f]_.[lﬁ' l 5.0, 3_:‘..-i-1-1 ' 03 V
Cossette Communication (Groupe) 6,844 6,022 D36 | 032 78,718 0.01 M
3909 3348 | 021 | 018 | 40374 (i
CryptoLogic (1) [ 183 2,204 015 | 016 | ;
Dalsa Corp 2416 1,047 | 015 [ 4 N
Denison Energy 125 | 484 | 001 | 1 M
Denninghouse 3,371 3,162 065 | 4 N
1,871 1,601 : f L
Devlan Exploration n.d n.d [
[_'I-.'Illlll' dWorks (1) 7,383 N
Dimethaid Research (1) H: 411} 12
)| (0.08) [ (0 32 .
Domeco Tarkett (1) 1,462 0.05 | '"h , 101,903 2¢ 3 194 4 B
Domtar 77,000 | (11,000} 012 | (0.05) | 1,296,000 3m.|  31-Mar-03 290 9) ]
DuPont Canada 42068 | 52632 015 [ 019 | 597576 008 | 3m| 31-Mar-03 y
Dynatec (g50) | (201} | {001) | 000 | 36769 76 Im| 3 e e s
E-L Financial j . j 441 | 44 | 390,204 | 428 im
Eldorado Gold (1) 002 | 000 | 9,448 6,155 3im
Electromed {(5018) | (4438) | (0.06) | (0.09) | 5,502 4,044 9m
o (1570) | (1,043 | (©002) | {002) 2350 | 3m|  28-Fev DECIBTBIIUHS [iB dividendes
Enerflex Systems 0 | 02 zu 0.00 19,683 Im 31-Mar-03 :
Eurogas Corp 1,858 006 | 002 9,183 | 31-Déc-02 | [‘EqUE"EE D?lalr- i | Date | Date
N ] {485) 006 | (0 []H j 1406 | 3m| 31-Déc-02  Sym.  |Compagnie M {T|S A Montant EIMLIS Var. |+/- |Spec. | inscrip. |verse.
Exco Technologies __t:__;%!_ g 21 | s 110,564 101;22 Bm ___:_3__1;:_\:'1_;.;-{_);1 ACD ["Accord Financial X 0.035 cA | I T T =T s
_ = 4007 | 012 0] 55933 | 5538 | 3m| 31-Mar03 G | BCGas X tA i% [ som]
Financiere Canada-Vie | | 120000 080 | 2276,000 _31:Mar-03 BEE | g::uﬁi'lnuld Properties [ El‘;uj ' |l s .
Financiére Sun Life 343,000 256,000 0 HE] . Mar-03 CBY R st e 1
Fonds de revenu TransForce | 5,004 0. 1.»] | ~3m.| 31-Mar-03 CEP 1 Li : e ! '_'h‘
Fortis 14,994 | 1 16 [ Tm 3I Mar {’3 Sk | Lantor Xl 0.065 | CA
FP Newspapers Income. = i [ so | 3m| 3IMar03 CAS adas _____ XT T Tows Tca
GDI Global Data (1,174) 003) | 1,566 2588 | 9m| a1-Mar0a CP min de fer CP X 0.1275 [ . . [
(531) | (0.01) | 332 | 50 | 3m| 3 Mar03 DIC | | Domtar i CA 471 ¢ 0,025 02-06-03 | 0
Gerdau Ameristeel (1) 1,275 0.01 444,378 217,983 | 3m DX | Duke Energy Canada ' | 16-05-03 |
[El{llml Railway Industries 7] _ (0.05) 12618 ?12? [ 12m XTC | Exco Technologies CA 113-06.03 |
l@% (0.09) 1| 2650 1,885 }_ Im.| - _Sl I' | Financiere Sun Life CA | [28-05-03 | 30
G_fp_t_}dl Ihqg_nﬁ\lfi tric il | 16,387) = ' 6,191 4, e'IhH | ir1~. 31 Mar EL FTT . Finning International ¥ 0.09 CA 108-05-03 IR
GlycoDesign (15,959) (1.34) | 3,001 485 | 12m .11-_.!an-l}3 GWO | Great-West Lifeco " 077 oA [16-:06.03 13
at Lakes Hydro |nLU"“‘ ]| 1,311 0.02 | 23,526 20021 | in.‘ 31-Mar-03 Tel I Groupe Investors T 292 ':,‘. 1 ?IF e =
Great-West Lifeco 229,000 | 059 | 4330000 | 4313000 | 3m| 31-Mar03 psgA | Harmis St i = e r]°
f‘SI Lunmmmll] _____[{! {a?ﬂl | (0.04) | (0.16) 41,119 36888 | 3m| 31-Mar03  or Husky Energy il I_'"‘ ._‘E" “ e
2,350 (707) | 069 | (021) 133266 | 53073 | 3m| 31-Mar03 [rer "n.}il.\fir.'..\-'|J'¥\-\-.-J-.r;-. L A | 30:05:03 1 0107 1k
_ ~ (51,054) 1433 | (632) | 018 13,881 | 10,934 3m| 31-Mar-03 e fhie== SpracTnee il CA | 23-05-03 | 13-06-03
High- L:r}y_r_h;t}(lﬁ 3,868 3411 | 036 3 3m| 31Mar03 P2 flpsco | X | _CA | [ 10-06-03 | 30-06-03
Homburg Invest 657 | 314 3m|  31-Mar-03 L | Loblaw ]| CA | ]15-06-03] 01-07-03
Hub International (1) | 8904 " 3am| 31-Mar-03 MXA | MAAX | X [ ca ] 3
IMI Internation [ @018 | 31-Déc-02  MBT_ | Manitoba Telecom ) [ [x] T cA | 1 T15.07-03
|ndlE{rTL's Dors i 19,249 31-Mar-03 | Maple Leaf Foods ) | cA F | [13-06-03 [ 26-06-03
[ ~ 29-Mar-03 Newaltd Income 1X] | | CA 30-04-03 | 15-05-03
i 5 _31-Mar03 0, Oceanex Income [X CA 3-05-03 | 15-05-03
Imm,l Minin _31-Mar-03  pca Petro-Canad: T Iy =i Lealodt i oo s
|r'|i1"_w7:'br;m 1w 0?.2Ew2?$nl¢|u ' f; e T vy (2
Investors (Groupe] 19,747 SMUUN | SunmitREIT EakiEl o 16-05-03 | 02.06.03
JDS Uniphase (872,200) (3)(7,69¢ — EURS N | CA | N 30-05-03 | 10-06-03
136,600) 11300500 (3] s L XL | CA | [10:0603]01:07.03
KCP Income Fund (1) _ 4,092 S0, 05-Avr-03 T‘“"‘S"" Org: = | X I[ fus | i 22-05-03 | 16-06-03
Kingsway Financial 24,394 16,250 0.49 F-Mar03 158 orstar Corp. _ IES [CA | 10-06-03 | 30-06-03
Laboratoires Aeterna____ (4,834) :-a 651) | (0.12) 3:Mar-03 JA | TransAltaCorp. =t \ | cA i 01-06-03 | 01-07-03
Loblaw _ 1 151,000 0.55 2 Mar03 X ISX (Groupe) [ X[ CA | | 30:05.03] 30-06-03
MAAX 36,584 1.49
= = 602 [ L] L Comment lire les declarations [Ie dwndendes
agna Entertainment (1) | 12650 | 18615 | 0312 | 022 | 270115 | 248799 | 3m| 31-Mar03 T L e i
M‘lﬁlt_uhd Telecom Services | Bl | 038 207,900 290, 40{1 Sym. : symbole boursier par rapport au dividende précédent naire doit étre inscrit aux registres de
Maple Leaf Foods 5,962 | 004 | 1,251,464 Fréquence : M mensuel, Majoration ou diminution du dividende |'entreprise pour avoir droit au dividen-
Marsulex 811 0.03 31,959 T trimestriel, S §emestr|e|, A annuel declaré de déclaré
Maxxcom | 86 000 | 003 143,522 | 140 27 31-Mar-03 Montant du dr_wdende_ déclare ~ Spéc.: Indigue un dividende spécial Date verse. : date a laquelle le dividen-
MEC_CL”P 13 005 | 045 | 209,758 | M J[]L, Tm 31-Mar-03 Var. % : Variation du dividende déclaré  Date inscrip. : date a laguelle I'action-  de sara versé aux actionnaires inscrits
MDSI M[)hrl(\ Data H] | /B 0.03 i (0.03) | 12,306 l 8,601 | 3m 31-Mar-03 P_ — ——m e . = 5
~ (20) | (.29 | (0.01) | (006) | 22651 | 18708 [ 3m[ our vos déclarations de dividendes, faites parvenir les renseignements par télécopieur a Daniel Renaud, au (514) 392-1586
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Tarkett Sommer pourrait honifier son offre pour Domco

Dominique Beauchamp

domininue.beauchamp@transcontinental ca

Malgré U'indifférence histo-
rique du duo franco-allemand
Tarkett Sommer AG a I'égard
des actionnaires minoritaires
de sa filiale Domeo Tarkett
(Tor., DOC, 7,82 %), au moins
un analyste ne perd pas
espoir qu'il bonifie son offre
de privatisation de 49 M$, ou
7,50 § par action. Tarkett
Sommer possede déja 74,5 7
des actions ordinaires du
fabricant de couvre-sol di
Farnham, Domco, et veut
acheter les quelque 6,5 M
d'actions en circulation libre
Martin Goulet, de la Finan-
ciere Banque Nationale, sug
gere a ses clients de ne pas
déposer leurs actions a I'offre
actuelle de 7,50 $. Laction du
fabricant de couvre-sol Domeo
valait 6,50 5 4 la mi-mars.
Le prix offert représente une
prime de 43 % par rapport au
cours déprimé de 5,25 §
d'avant 'offre, mais il est infé

Les devises

Four un dolar, vou
Pays (unité monetaire) 15CA

e du Sud/rép. (Rand 1

icaragua (Gold Co

je (Couronne)

Pt : 38,2200

ologne (Zloty) 26703
PortoRico (Dollar) 0,7045
Portugal (Euro) 0,6273
Rep. dominicaine (Peso) 17,1200
Rep. teheque (Koruna) 20,7748
Roumanie (Leu) 23 117,2948
Royaume-Uni (Sterling) 0,4391
Russie (Rouble) 21,9126
Singapour (Dollar) 1,2421
Slovaquie (Koruna) 27,5900
Suede (Couronneg) 174

) (Franc)
Tu : (Dinar)
Turquie (Lire)

1 136 247,4300

Venezuela (Bolivar) 1.124,3400

rieur de 20 % a la valeur
comptable tangible de Domco,
estimée 2 930 $. éerit-il,
Domeo Tarkett a formé
un comité special de son
conseil d'administration pour
considérer l'offre de Tarketi
Sommer, D'ici 'assemblée
annuelle du 29 mai, un cour-
tier devrait lui fournir une
evaluation indépendante.

Un signe du marche

Laction de Domeo s'échange
w-dela du prix de I'offre, un
considere

signe que le marche

les chances d'une meilleure
offre supérieures au risque
que Tarkett retire son offre de
vant les demandes des minori

['n retrait de

ferait retomber |

dlres. Sd paril

ACLION & 9 5

« Tarkett Sommer et
sociéteé mere francaise Som-
mer Allibert ont un long histo-
rique d'abus des actionnaires
minoritaires de Domco, écrit
M. Goulet, En 1994, Sommer
Allibert a acquis le controle
de Domco de la famille Cefis,
laissant a peine 100 000
actions en circulation libre.
En 1997, Tarkett Sommer a
ignoré une offre d'Armstrong
sans offrir de solutions de re
change », rappelle M. Goulet.

Devant la fin de non rece
voir de Tarkett, Armstrong
World Industries
{CKHQ, 0,92 5 1U§)

Sd

(hors cote,
s'etalt
adressée aux autorités regle
mentaires canadiennes et aux
tribunaux pendant 18 mois,

sans succes, pour finalement

abandonner la partie en 1999,
Sommer Allibert et Tarketfd
AG soutenaient alors que
le regroupement de leurs
activites mondiales de revete-
ment de sol était préférable
a l'offre d’Armstrong.

Guerre de prix coiteuse

A I'époque, Domeco avancail
que les manoeuvres du nume-
ro un américain Armstrong vi-
saient justement a lui metire
des batons dans les roues aux
Etats-Unis. En 1999, Tarkeft a
uni Domeo a sa filiale Tarkett
North America dans le but
de former un numéro deux
plus forf contre Armstrong,
qui elle a répliqué par une
guerre de prix. Celle-ci a fait
mal a tous les acteurs, dont

Rendements' des obligations a2 mai 2003

Description

LOoUVerneme

seln an

4 ans

Jans

2 ans
aEQ

S5ans 10ans 20ans 30ans
4,19 4,91 5,40 5,41
4,35 5,149 571 5,80
4.41 5,28 5,86 5,92
4,51 5,38 5,96 6,02
4,79 5,76 6,37 6,46
4,60 5,33 5,12 5,49
4,82 5,70 6,18 6,00
2,71 3.86 4,76 4,78

up B ii'Jl.i-]-i'.!'i' sont

il 1 | i ne
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Congoleum (NY, CGM, 0,77 %
US), aujourd’hui en difficultés
financieres. Malgre des reve-
nus annuels de 3.2 milliards
US de dollars (GS), Arms-
trong a du se placer sous
la protection de la loi
americaine sur la faillite,
en deécembre 2000, en raison
reclamations
I'utilisation de 'amiante,

En 1997, Domeco a atteint un
sommef de 23 % en Bourse;
elle réalisait alors des ventes
de 350 M$ et un bénefice de
20,3 M$ ou 1,27 § par action.
En 2003, M. Goulet prévoyait

des lices a

1

des ventes de 667 M3y ef un
benefice avant amortissement
de l'achalandage de 15,5 M$
(0,63 % par action), soit a peu
pres la meme chose qu'en
2002, en dollars canadiens.
Apres un hiatus de deux
ans, Domeo a reinstaure un
dividende de 0,05 § par-action
il y a six mois. Le rembourse-
ment de dettes a diminue
son ratio dette/avoir de 0,49
a 0,33 depuis 12 mois. De plus
faibles dépenses d'amortis-
sement et frais d'interet
devraient aussi nourrir une
amelioration des profits. m

Assemblees des actionnaires

Date

Jma

Compagnie

EPI Alexis Nihor

Heure

11h

10h 00
09 h 00

10 h 30

Endroit
00  Marriott Chateau Ch

Centre She

Mt

Hotel Sofitel, Mantrea

Marriott amplain

Hatel Rel 1, Montréal

Pour communiguer vos assemblees annuelles, faire parvenir par telecopieur
les renseignements un mois a I'avance a France Weinstein, au (514) 392-1586.

Caisses communes

Rendement °

25-04-03
ASS. DES POMPIERS DE MTL
BARREAU DU QUEBEC
ligati
MAITRES-ELECTRICIENS
MAITRES-MECANICIENS EN TUYAUTERIE
Enr REME Equilibre

MEDECINS OMNIPRATICIENS DU QUEBEC

Placementlfonds)

Cotes hehdomadaires
25-04-03 18-04-03  26-04-02

16,800

UNION DES ARTISTES (CSS) CAISSE DE SECURITE DU SPECTACLE

Obligatio 9,2

INGENIEURS DU QUEBEC-Ferique  31-03-03
bliga 16
Act 07
Equilibre 14,99
International 29,94
Americain 30,92
PROFESSIONNELS DU QUEBEC 30-04-03
Equilibre 1,00
Actions Asiatiques 25,60
Actions Canadiennes 14,80
Actions Europeennes 24,10
Obligatic 9,00
Court terme 240

22,90

9,00
11,30
20,90

5 s a cote intéq
it calculé a la fin de chaque mais.

9,824
43,858
14,020
05-05-03
4,342
7,311 q
38,712 46,746
36, 266 35,960 41,876
5,608 5,582 7,520
8,088 8,189 11,210
05-05-03 28-04-03 28-03-02
11,619 11,581 12,228
8,464 8,117 H_?_."]
16,705 16,309 19,901
1,679 1,680 10,379
11,827 11,856 11,212
9,470 9,487 9,480
9,453 9,462 12,836
8,559 8,480 9,651
1,122 1,707 8,402
6,140 6,193 9,651

1 de chaque

OU CBUX & COle separee

Felicitations !

Les personnes suivantes ont eu leur avis de nomination publie
dans le journal LES AFFAIRES durant le mois de avril 2003.

BROUILLETTE CHARPENTIER
FORTIN, AVOCATS (BCF)
Pierre T. Allard

CONSEIL DE L'INDUSTRIE
FORESTIERE DU QUEBEC
M. Georges Courteau

Préasident

DE GRANPRE CHAIT
S.EN.C. AVOCATS

Me C|3[Jije Désy, FCA
Associe

DERAGON LOCATION
M. Yvan Després
Vice-président

GROUPE RESOLUTION
Monsieur Eric Fluet

A

Jean-Pierre Major

Directeur des services

ge | entreprise

Claude Beaudoin
Membre du conseil
d'administration

Tore au consel

stration

RBC BANOUE ROYALE
M. Richard Légaré
Vice-president
Rearour

Rive-Sud

Montreal

Pour plus de renseignements concernant la publication
de vos avis de nomination, appelez-nous au (514) 392-9000
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Les courtiers canadiens seraient a I'abri des penal

Les moyens d'enquéte et de poursuite sont moins puissants au Canada qu'aux Etats-Unis

Jean Gagnon

gan.gapnon@transcontingntal ca

L'industrie canadienne du
courtage en valeurs mobi-
lieres risque peu de faire face
4 des enquétes menant a de
lourdes amendes, telles celles
imposées récemment aux
courtiers américains, méme
si elle a une structure et des
mecanismes de réglemen-
tation semblables.
" En effet, méme si les cour-
tiers canadiens avaient eu les
memes comportements répre-
hensibles, dont on ne peut
prétendre posséder la preuve
actuellement, des moyens
financiers plus modestes,
ainsi qu'une détermination
moins grande, risqueraient de
produire un denouement dif-
ferent, selon les experts
consultes par LES AFFAIRES,
« Pour ne pas avoir respecte
la Muraille de Chine qui seépa
1
ceux du financement d'entre
prise et de recherche, les 10
plus gros courtiers americains

» ses services des ventes, de

ont du accepter de verser des

penalites de 1.4 milliard de

dollars américains (G US) »,
explique Léonard Serafini,
associe au cabinet Gowling
Lafleur Henderson a Mon-
treal, Les courtiers ont regle
sans admettre leur culpabilité,
Les actes réprehensibles
concernaient principalement
la publication de rapports
de recherche contenant des
recommandations fausses ou
partiales dans le but d'obtenir
les lucratifs contrats de finan-
cement des compagnies en
cause. De plus, les courtiers
étaient accuses d'avoir favori-
s6 certains dirigeants d'entre-
prises en leur reéservant des
actions des nouvelles émis-
sions dont la valeur s'appre-
ciall rapidement afin de s’ap-
proprier les confrats a venir.
(est de son propre chef
qu'Eliot Spitzer, procureur
général de 'Etat de New York,
a foree le tenue de 'enquiete
qui a mené¢ au dénouement
que 'on sait, dit M. Serafini.

Courriels incriminants

Toute la campagne de M. Spit-
zer a déemarre a la suite de
|‘I'I|‘\tl-i de courriels inerimi

Les actes repréhensibles concernaient la publication de
rapports de recherche contenant des recommandations fausses
ou partiales afin d'obtenir les lucratifs contrats de financement.

nant certains individus a
emploi d'importants cour-
tiers americains. Ces cour
riels confirmaient que les
recommandations d’achat
formulées dans certains rap
ports n'étaient pas justifiees.
Il n'existe aucune évidence
de l'existence d'élements de
preuve semblables au pays,
indique Paul Bourque, pre-
mier vice-president en charge
de la reglementation des

membres pour I'Association
canadienne des courtiers
en valeurs mobilieres.

La différence entre les mar-
ches canadien et américain
explique partiellement pour
quoi les courtiers canadiens
ne sont pas aux prises avec

des poursuites semblables

a celles qu'on a connues aux
Etats-Unis, ajoute M. Bourque
Les évenements qui ont mené

a ces abus sont principale

ment liés a la bulle fechnolo
gique, grace aux nouvelles
émissions d'actions qu'elle
a entrainées, Celles-ci ont été
heaucoup moins nombreuses
au Canada, ce qui a permis
d'éviter les situations conflic-
tuelles qu'ont connues les
courtiers americains,

Le zele des fonctionnaires

Méme si les commissions des
valeurs mobilieres de 'Onta-
rio et du Quéebec possedent
un peu les mémes pouvoirs
que la Securities and Ex-
change Commission (SEC)
des Etats-Unis, les fonction-
naires sont beaucoup plus ac
tifs la-bas qu'ici, remarque
Serge Létourneau, avocat de
Quéehec spécialisé dans les
causes impliquant 'industrie

des services financiers,
Les Américains n'ont pas
froid aux yeux », ajoute-il. Par
contre, les structures admi
nistratives seraient beaucoup
plus lourdes au Canada
De plus, les moyens mis en
oeuvre aux Etats-Unis sont

tellement plus puissants, ex

plique Georges Thibandeau,

’ _I_Ij MAI 2003

ites

du cabinet Borden Ladner
Gervais. « Ces enquetes sont
tres conteuses et la SEC
possede a cet effet des res:
SOUrCes (ue nous n'aurons
jamais », dit I'avocat qui pra-
fique le litige depuis 30 ans.

Simplement un début

Aux Etats-Unis, le reglement
intervenu n'est peut-étre
qu'une premiere eétape. Par
son ampleur, il démontre
que la malversation était
pire et plus répandue que
ce qu'on croyait, indique
dans sa derniere parution la
reputée revue The Economist
Les allégations de fraude ouy
rent maintenant la porte a de
nombreux investisseurs, qui,

crovant avoir été floués,
voudront intenter personnel
lement ou collectivement
des poursuites contre ces

iques et ces courtiers

¢ I'hebdomadaire

principaux courtiers
americains
te sont Citigroup avec 400 M3
I'S, ainsi que Credit Suisse
First Boston ¢t Merrill Lynch
avee 200 M5 US chacune. m

1 se partager la no

UX économiques,
sociaux et culturels
du Québec.

e v -

Wwww.revueforces.com

Etes-vous admissible

a un abonnement gratuit ?
1 877 331-2021 ou (514) 392-0389
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Decouvrir les fonds des corporations professionnelles

Julie Tanguay

dossiers@transcontinental.ca

Les membres de plusieurs
corporations professionnelles
ont un avantage dont ne profi-
fent pas les autres investis-
seurs : I'acces a des fonds
communs sans commission,
sans frais de sortie et dont
les frais de gestion sont parmi
les plus bas an Canada.

Il y a plus d'une vingtaine
d’années, une douzaine d'or
ganisations professionnelles
québécoises se sont organi
sées pour offrir a leurs memb
res une chance d'atteindre
I'autonomie financiere.

Quatre familles de fonds ont
alors été eréées pour répond-
re aux besoins des membres
de ces corporations : le Fonds
des professionnels, les Fonds
Feriques, les Fonds d'investis-
sement FMOQ et le Fonds
de placement du Barreau
du Quebec.

Le Fonds des
professionnels du Quebec
Le Fonds des professionnels
(fdp.com) a été mis sur pied
il v a23 ans par deux méde-
cins qui trouvaient que trop
peu de leurs confreres étaient
financierement autonomes.
Aujourd’hui, I'entreprise
est composée de cing asso-
ciations, sans but lucratif,
représentant les médecins
spécialistes, les chirurgiens
dentistes, les pharmaciens,
les notaires et les architectes.
La famille offre 10 fonds,
bien diversifiés, dont 5 se

lassent dans les premier ef

denxieme quartiles. De plus,
la majorité des fonds des
professionnels sont cotés
quatre et cing etoiles par la
Morningstar.

Frédéric Bélanger, vice
président du Groupe Fonds
des professionnels ef premier
vice-président des Fonds
d'investissement des profes-
sionnels, précise quen plus de
la honne performance de ses
fonds, I'entreprise a développé
une philosophie de service
et d'encadrement. « Cheznous,
il n'y a aucune boite vocale.
Dix-neuf fois sur 20, vous étes
certain de parler a une per-
sonne. Le contact humain esf
tres important », explique-t-il.

Les 10 fonds des FJ['H]{'_\.'-&]HH
nels ont présentement plus
de 800 M3 sous gestion. Par
ailleurs, depuis 'automne
1997, le Groupe Fonds des
professionnels offre un
service de gestion privée, qui
gere aujourd’hui 248 MS.

[] est intéressant de savoir
qu'a part les membres des
corporations professionnelles
actionnaires et leurs familles,
le fonds des professionnels
est accessible a fous les inves
tisseurs sur recommandation
d'un membre. Le Groupe
Fonds des ;11'-Jf=‘“||rrllii':- est
présent a Montréal et a Qué
bec. On prévoit ouvrir un bu

reau 4 Sherbrooke sous e

Gestion Feérique

Le Fonds d'épargne el de
retraite des ingenieurs du
Québec (ferique.com) a pris

A cette

Immgenieurs

naissance en 1974

1-§||:||II=- les

BESEAREATIRES
4 ETOILES

Par personne, par nuit,

occupation double, incluant :

A Chambre régulicre
A Petit dejeuner américain
% Déjeuner buffet

A Diner 4 services

n du Lac Milletie
Saint-Sauveur, Oc JOR 1R3
1 800 361-0505

www.manoir-saint-sauveur.com

246, chem

A pa.rt.inr“ de 124 $

c.michaud @ manoir-saint-sauveur

LES GRANDS

A Salle de réunion
A 9 services café et the

A Frais de service

MANOIR

com SAINT-SAUVEUR

n'avant aucune caisse de
refraite, un ingenieur de Que-
bec a eu 'idée doffrir aux
membres de I'Ordre I'acces
a une caisse de retraite. Ce
n'est qu'un peu plus tard
qu'on a commence a y greffer
des fonds de placement.
Depuis janvier 2000, Ges-
tion Férique a pris la releve
de 1'Ordre des ingénieurs
dans 'administration et la
mise en marche des six fonds.
La societé sert aujourdhui

20 659 membres et a un actif

sous gestion de 786 MS.

En 2002, quatre des Fonds
Fériques éfaient classés dans
les deux premiers quartiles et
tous, saul un, sont cotés trois
étoiles ou plus par Morningstar.

Normand Grégoire, direc
teur général de Gestion Fé-
rique, révele que la société
lancera dans les prochains
mois deux nouveaux fonds :
le fonds Férique Europe ef le
fonds Férique Asie. « Cela
permetira a nos membres
d’avoir une meilleure diversi
fication », ajoute-t-il.

La distribution des Fonds
Fériques s'effectue par 'en-
tremise de la Banque Natio-
nale. Le site, www.ferique.
com, est aussi une source
utile d'information

Les fonds Fériques sont
réeserveés exclusivement aux

membres de 'Ordre des inge-
nieurs ainsi qu'a leur famille
et a leurs employés.

Les fonds

d'investissement FMOQ

La famille de Fonds FMOQ
(fondsfmog.com) a vu le jour
en 1979, a la suite du projet
du gouvernement du Quebec
de mettre sur pied un régime
collectif de retraite dans
lequel conftribueraient le
gouvernement et les méde-
cins omnipraticiens.

A la suite du retrait du
gouvernement, la Fédération
des médecins omnipraticiens
du Québee a assure, seule, la
gestion du régime d'épargne-
refraite auquel on a ajouté un
fonds commun de placement,
le Fonds Omnibus.

Les deux objectifs fixés au
départ étaient I'obtention des
rendements les plus éleves
possible, tout en respectant
certains criteres de securite,
ainsi que le maintien des
frais de gestion parmi les plus
bas de I'industrie.

En 1997, la société Les
Fonds d'investissement
FMOQ a pris la releve de la
Fedération dans le développe-
ment et la promotion des
fonds. Avec un actif sous
gestion de 378,53 MS$ et 4 358
clients, elle a lancé un service

de planification financiere
personnelle en 2000,

ar ailleurs, depuis juin
2002, les Fonds FMOQ sont
accessibles aux membres de
I'Association des Optomeé-
tristes du Québee, ainsi qu'a
]('Lll'.\']l[‘m'lll'_‘-:.

Le Fonds de placement

du Barreau du Quebec

La corporation du Barreau
du Québec (barreau.qe.ca) a
mis sur pied le Fonds de pla
cement du Barreau en 1987
afin de combler les besoins
de placement de ses avocats.

Tout comme les autres asso
ciations professionnelles, la
philosophie de la corporation
du Barreau est de permeffre
a ses membres d'atteindre
des rendements appréciables,
en minimisant les frais ainsi
que les risques lies aux mar-
ches financiers,

La société gere un fonds
équilibre, un fonds d'actions
et un fonds d'obligations avec
plus de 100 M$ sous gestion.

Les fonds du Barreau ne
sont pas coteés el ne font
pas partie de la banque de
donnees Morningstar,

Par contre, les rendements
sont publiés quotidiennement
dans la section financiere
des journaux et sur le sife
Internet du Barreau (wuw.
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barreau.qe.ca/services ),
Etant donne que les corpo
rations sont des organismes
sans but lueratif, tres peu
d'argent est consacre a la
publicité et au marketing.
(Uest une des raisons pour
lesquelles les familles de
fonds des corporations profes-
sionnelles peuvent garder
leur frais de gestion aussi bas.
La moyvenne de leur ratio de
frais de gestion étant conti-
nuellement maintenue sous
les 1%, les membres de ces
eurs

corporations ainsi que
familles et leurs employes ont
Foccasion d'accumuler davan
tage de fonds que les antres
investisseurs qui, eux, doivent
se soumettre a la moyenne
des frais de gestion de 2,5 %.

Il ne faut pas oublier le
fait que les frais de gestion
grugent une partie du capital
accumule pour la retraite.

Par exemple, si vous placiez
100 000 5 avee un rendement
annuel brut de 10,5 % dans un
fonds avec un ratio de deépense
de 0,91 % comme ¢'est possi-
ble avec les fonds des corpora
tions, dans 10 ans vous auriez
249 867 %, Dans un aufre
fonds traditionnel avee des de
penses de 2,54 %, vous auriez
215 094 § apres 10 ans malgre
le méme rendement. C'est
pres de 35 000§ de moins ! m

Vos fonds communs cette semaine

LES GAGNANTS

Valeur
nette

ACTIONS CANADIENNES

ech NA RER 2000 3.18

REVENU CANADIENS

Pu',.:',-‘|:-_ [ll'-'!lj": des & rev ."-.JI-"
Trans-Canada Dividend 313
Ethical Fonds div can 10,58
StrategicNova can. div lte 10,67
RBC Adv Gl High Yield 1517
CANADIENS EQUILIBRES

Templeton Cdn rep actif 6,50
Templeton Can equil FPG 5,73
Brandes Fds équ canadien 10,14
Templeton f-_[]_urllhlﬂ 1,36
CI FPG Pt cro aud 75/106 fiohEs
ACTIONS ﬁMEHl_@_ﬂ!NES
Mavrix Enterprises 1,52
Lehman 10 Uncommon Vis 00 4,84
Clarica Superieur amer A 15,73
Clarica Super americain 15,57
Clarica FD superieur am A 8,06
INTERNATIONAUX

Montrusco Bolt Intl Equ

AGF ameérique Latine 3.19
StrategicNova ameér. Latine 7,95
CrSuisse monde cap. risque

Bétirente actionsintl 1506

SOURCE : FUNDATA CANADA

b'..: ? —-

358

Rend.
annuel
I'.[IIII[IIIS].'

Rendement simple (%)

3 ans

I an

1 sem. | 1 mois | 6 mois

9,55 6,01 1,62 19
5,44 5,16 14 97
5,02 0,38 0,00 -2535 24,49
4 P',?. 1,09 15,77 36,75 2941
04 221 469 1.06
6,62 1,00 40,49
6,57 3,76 317,87 13,34 4,82
6,48 2,91 8,69 - 50,00
6,45 2,44 10,50 - 47,23
6,30 5,40 19,95 L ) 42,62
3,52 3,87 16,14
1,90 6,06 11,88
2,15
1,72 2,42 8,78 5,71
1,72 13,51 961
2,20 3,14 4,9 19,57 0,24
2,14 3,20 5,06 19,88 0,61
213 412 034
2,08 3,59 5,25 - 20,42 0,83
1‘32 2,21 8,17 — 28,69
1.64 3,62 - 57,37 44,21
3,58 1,11 42,34
0,85 0,65 - 28,05 17,95
0,86 0,53 - 2817 18,15
0,83 1,53 - 28,29 18,20
476 - 096 -215 -2461 21,64
459 379 262 -3815 20,11
441 646 10,34 - 34,27
443 247 1389 4271
43 070 468 - 19,76 11,99

LES PERDANTS

Valeur |
| nette
ACTIONS CANADIENNES
;ambridge Special Equity 1,43
Canada-Vie 1 Ce 0a
Canada-Vie Actions can 137,51
Canada-Vie Gen Act Cdnil) ]
Maritime Tal Ac Cd Croi B 1,86
SPECIALISES CANADIENS
Cambridge Pr 15 Metal 0,
E> nds Ci 1,24
a immobilier 1,47
Altamira mond revenu a CT 12,29
AGF Fonds indier 1,10
REVENU CANADIENS
Sentry Select MBS Trust 3,17

| Universite Ave equilibre 6,27

| Performance s 8,20

| Maritime port Sy 1,17
AILC Dist act rev 100% 407
AIC dist act revenu 75% 4.21
ACTIONS AMERICAINES
Canada Life Gen actNAm(E] 4,48
Maritime AGFCatCrAm(A&C) 5,27
Maritime AGFCatCrAm - B 521
London Life Amer Gr (AGF] 5,89
GWL Crois amer (A NI 168,30
INTERNATIONAUX
Canada-Vie VIS resMon (L) 695 -
Cambridge Pacific 0,79
Maritime Act mond (A&C) 1,21
Maritime Actions mond - B 548
Maritime Multi cr&rv(A&C) 8,35

R Oblig. NA a Haut Rend
PATHFINDER Incor

Compass Income Fund ),7

s Fund 9,55

Fidelity Tit Am rnd El A 8,83

CANADIENS EQUILIBRES

[ Rend.
Rendement simple ("0) annuel
compose
1 sem. {mois | 6mois | 1an | 3ans
1,38 | 4 427
30 1,89 294 1.07
1,14 11 ( 142 16,80
1,14 3,91 ] - 214 2
1,06 4,46 13,22
1,62 1,45 ),00 0.9
1,39 5,44 7.7
18 ),87 7,44 0 0,26
0,97 0,40 82 3,59
0,90 8,13 3,42 16,91 1.46.
-2,28
1,63 0,28 4,72 3,57 3,14
1,14 1,11
1,01 1,96 1,48
1,01 0,98 4 35 1,15 216
1,00 1,6 5,18 - 27,01 17,35
0,85 2,48 3, 16— 25,31 12,71
0,77 247 4,19 -19490 9,68
0,73 2,96 1,99 bd 145
0,71 2,86 0,73 218 b,57
32 1,72 - 669 3598 - 2838
312 0,24 599 3680 - 2548
3.12 0,24 599 - 36,80 2548
2,88 0,34 571 -37,33 2hiln
2,88 0,22 583 - 37,36 26,03
252 1,90 5,79
241 769 -1340 -3731 - 4284
2,99 1,53 11,68 — 36,45 26,87
?.'."15 1,53 11,68 36,44 26,86
2,26 0,45 3,98 20,28

y Tt . .
Pour consulter toutes les cotes de fonds communs, allez sur notre site BELIITISNY www.lesaffaires.com
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Denis

| Preston
Adm. A., C.PA., consellier aux
membres et planificateur financier

pour le Fonds des professionnels

Pour bien des Québécois, la
résidence est a la fois Pactif
et le passif le plus important.
Son financement occupe une
part importante du budget
familial. 11 est par contre ditfi
cile de choisir parmi les
options qui sont offertes par
les institutions financieres.

Beaucoup d'institutions
financieres font la promotion
de leur taux hypothécaire fixe
de cing ans. Ce terme a
comme avanfage de protéger
'emprunfeur contre une
hausse éventuelle des taux
d'inteéret. Cette garantie a ce-
pendant un cout : la différence
entre le taux d'intéret fixe de
cing ans et le taux variable,

Le cout de cette garantie
est actuellement d’environ
1,53 %, moins 4,5 %.
Dans cet exemple, il est ques-
tion des taux que vous pouvez
obtenir en negociant et non

soit h.8 %

[t voici une innovation. Des produits concus pour répondre aux besoins de chacun.

des taux affichés par les insti-
tutions financieres. N'hésitez
pas a demander le rabais
auquel vous avez droit,

Pour un solde hypothécaire
de 100 000 8, la difference de
faux signifie un cout d'intéret
supplémentaire d’environ
1 3005 la premiere année, soit
un peu plus de 100 % par mois.
Si vous avez besoin de cefie
protection pour mieux dormir
la nuit, alors optez pour un
terme fixe de cing ans. Par
contre, cela aura un impact
tres important sur la durée de
I'emprunt hypothécaire.

Comparons : deux personnes
empruntent ce montant.
La premiere, M. Fixe choisit
un terme fixe de cing ans, et
la seconde, M™ Variable,
choisit I'option a taux va
riable. Elles effectuent toutes
les deux le méme paiement
mensuel, 628 5. Si
les taux demeurent stables,
M. Fixe aura fini de payer
son hypotheque dans 25 ans,
M Variable dans 20 ans. Une
difference de cing ans parce
que cette derniere rembourse
davantage de capital a chaque
mois. Mais qu'arrive-t-il si les
taux d'intéret Auetuent ?

S0it

i

ces arrames | nvesTie > EINANCES PERSONNELLES

Lhypotheque a taux variable est le plus souvent avantageuse
-

¥

Si les taux baissent, M™ Va-
riable économisera davan-
tage et M. Fixe aura debour-
sé¢ inutilement pour la
garantie de cing ans.

Si les taux montent, cela
dépend de I'importance de
la hausse et du moment ou
elle se produira. Pour que
M™ Variable paie davantage
en intéréts que M. Fixe, il
faut que les taux montent
d'au moins 1,3 % et cela
rapidement. Si la hausse a
lieu seulement dans cing ans,
nos deux emprunteurs subi
ront la hausse. Par contre,
M™ Variable aura rembourse
plus de capital.

Quatre paris
Pour la période de 1950
a 2000, le choix du taux va-
riable a avantageux
dans 88 % des cas. Une étude
du professeur Milevsky de
I'Université de York a effecti
vement déemontré que pour
une hypotheque de 100 000 5
avant un amortissement de
15 ans, I'économie moyenne
aété de 22 000 §,

Pour choisir le terme fixe
de cing ans, vous devez étre
convaincu (premier pari)

ere

B = i g

que les taux d'intérét aug-
menteront, que cette hausse
sera superieunre a 1,3 %
(second pari), qu'elle se pro
duira rapidement (froisieme
pari) ef que les taux ne bais-
seront pas par la suite (qua-
trieme pari). Si vous perdez
un des gquatre paris, vous
rembourserez votre hypo-
theque sur une période plus
longue que si vous aviez
choisi le taux variable.

Notez qu’il ne faut pas
confondre taux variable et
taux ouvert. Dans le premier
cas, le taux d'intérét est
basé sur le taux preférentiel
(parfois diminue d'un pou
centage donne) et le terme
offert varie selon les institu
tions financieres. Dans le
second cas, moyennant un
taux d'intérét plus éleve,
vous avez la possibilite de
modifier les conditions de
votre hypothéeque quand
vous le souhaitez,

Pour compliquer davantage
les choses, certaines institu-
tions financieres offrent la
possibilité de modifier les
conditions de votre hypo
theque avec l'option a taux
variable. Vous devez donc

vérifier les caractéristiques
de votre emprunt avant de
signer, Souvent, les emprunts
a taux variable comportent
les mémes avantages que les
emprunts a taux ouvert, sans
toutefois éfre accompagnés
des inconvenients.

Si vous devez penser a
long terme avec vos place-
ments, le contraire est vrai
pour les emprunts. Les
probabilités et la structure
des taux d'intérét favorisent
les taux variables au detri
ment des taux fixes a long
terme. La logique est alors
respectée puisque l'emprunt
(vous payez des intérets)
est le contraire du place-
ment receves
inféréts).

(vous des

Est-il avantageux
de souscrire a un RAP ?

Le régime d'accession a la
propriété (RAP) permet a
I'acheteur d'une premiere
residence d'emprunter jus
qu'a 20 000 5 de son REER,
sans intéret. Pour un couple,
le montant total est donc
de 40 000 8.

A court terme, 'utilisation
du RAP est avantageuse si
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votre hypotheque représente
plus de 75 % de la valeur
de votre propriété. Dans cefie
situation, vous devez contrac-
fer une assurance pret hypo-
thécaire aupres de la SCHL
ou d'un organisme similaire.
Oy, cefte assurance peut
atteindre 3,75 % du montant
total de votre emprunt, ce
qui représente 3 750 5 pour
une hypotheque de 100 000 5.
Le prix de cette assurance
est alors ajouté a votre solde
hypothécaire.

A long terme, le RAP avan-
fage l'enrprunteur (pas de
frais d’'intérét), mais de
savantage le propriétaire du
REER (pas de rendement)
Comme 'emprunteur et le
preteur sont ici la meme
personne, en théorie cela
devrait s’annuler

En pratique, il v a gain net
si le taux d’emprunt est plus
élevé que le rendement
obtenu par le REER. Par
contre, si ¢'est le contraire,
Vous auriez intéret a rem
bourser votre REER le [’}H‘\
rapidement possible plutot
prendre 15 ans
permet la Loi de

que de
comme le
Uimpot. m

KL pour permetire a
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Jai lu avee beavcoup d'intéret la serie

de trois articles que vous avez publics

en janvier dernier au sujet des fonds
negociés en Bowrse (FNB).

Je me propose d'invertir dans les FNB
une partie de mon capital qui est presente
ment investi dans des fonds communs de
placement. Je pense entre autres awr
FNB d obligations. Qu'en pensez-vous .
Ces produits sont-ils plus avantagewr que
les fonds communs d’obligations ? Vaut-il
micwr acheter des obligations individuelles ?

2

Suzanne, Québec

Il existe effectivement deux fonds indiciels
négociables a la Bourse (FNB) canadiens
d’obligations : les iG5 (symbole XGV) et les
iG10 (symbole XGX). Ces fonds visent a four
nir un revenu d'intérét et un gain en capital
potentiel en reproduisant aussi fidelement
que possible la performance d'une obligation

émise par le gouvernement du Canada avec
une échéance de 5 ans (iG5) ou de 10 ans
(iG10). I1s sont produits par Barelay's Global
Investors, et ils appartiennent a la famille des
iUnits (wwie iunits.com ).

Ces fonds offrent de nombreux avantages
par rapport aux fonds communs. Comme ces
derniers, ils comportent toutefois un impor-
tant risque de perte de capital.

Comparés aux fonds communs, le principal
avantage se situe au niveau des frais annuels
de gestion. Ceux-ci sont de 0,25 % pour les iGH
et les iG10, Dans le cas des fonds communs, ils
sont généralement beaucoup plus élevés, Tres
souvent, ils sont méme supérieurs 4 2 %, ce quli
est nettement excessif, compte tenu du rende-
ment de cette catégorie d'actifs.

De 1900 a 2000, le rendement annuel moyen
des obligations canadiennes a été de 5 7
Apres inflation, le rendement s'est établi a
1.8 % (ces chiftfres sont tirés de Triwmph of the
Optimists, de Dimson, Marsh & Staunton),
En tenant compte de ces rendements, les frais
annuels de gestion de la plupart des fonds
communs d’obligations sont don¢ & mon avis
tout simplement injustifiables.

Certaines gestionnaires poussent l'audace
tres loin. Desjardins, par exemple, offre a ses

le fonds Ethique revenu dont les

« membres »
frais annuels sont de 3,25

D'aucuns diront que les fonds communs ont
des chances de rapporter plus que la moyenne
ou que le marché. C'est vrai, mais les chances
sont minces. Trés minces. Et comment choisir
les rares gagnants

Risque de perte de capital

Comment peut-on perdre son capital avec
des fonds d'obligations ? Contrairement aux
actions, les obligations ne sont-elles pas des
placements strs ? Pour comprendre, il faut faire
une petite gymnastique mentale.

Disons que vous avez acheté il y a un an une
obligation de 10 000 $ dont les intéréts (le
coupon) sont de 4 % et I'échéance est le 1
février 2007. Depuis votre achat, les taux
d'intérét ont monté a 5 %. Votre titre vaut-il
encore 10 000§ 2 Non.

Acheteriez-vous aujourd’hui une obliga-
tion qui rapporte 4 % alors que le marché
donne 5 % ? Non, évidemment... sauf si le
titre vous était vendu moins cher, a
escompte, de facon a ce que le rendement
sur le prix paye soit équivalent au taux
du marche.

De méme, si les taux avaient baissé depuis

Seulemeny

39,95 s

us taxeg
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dent les fonds indiciels d'obligations interessants

votre achat, vous n'accepteriez de vendre
votre obligation que plus cher, a prime. Autre-
ment, pourquoi vous départir d'un placement
qui rapporte 5 % alors que le marché n'en
donne que 4 % 7

La valeur au marche de votre obligation varie
done dans le sens inverse des taux d'interet.
Les taux montent : la valeur de 'obligation
baisse; ils baissent : la valeur du fitre monte.
Plus la variation des taux est forte, plus I'im
pact sur la valeur du titre est important.

L'écheance a aussi beaucoup d'importance :
plus elle est éloignée, plus l'impact de la varia-
tion de taux est important. Quand les taux
montent, il est beaucoup moins grave d'étre
coincé avec un titre de 2 ans qu'avec un
titre de 10 ans.

Pour l'investisseur détermine a conserver
son titre jusqu'a son écheance, ces variations
n‘ont aucune importance. Il verra bien str
la valeur de son placement changer sur son
relevé mensuel, mais cela ne modifiera abso-
lument rien au montant qu'il recevra a
I'échéance. Le capital lui sera alors inte-
gralement remis (je parle évidemment
d'obligations sans risque, comme les obliga-
tions gouvernementales).

Cette garantie n'existe pas dans le cas des
fonds d'obligations. En effet, vous n'étes alors
plus proprictaire d'obligations, mais de parts
d'un fonds. Or, ces parts n'ont pas d'échéance.
Vous ne pouvez pas savoir combien elles vau-
dront dans le futur.

Les taux d'intérét étant par ailleurs proches
d'un creux historique, les fonds d'obligations
présentent done un important risque de perte
de capital, qu'il s’agisse de FNB ou de fonds
coOmmuns. m

La rubrique Votre argentvise a répondre
a vos préoccupations en matiere de fi-
nances personnelles, de placement et de
fiscalité. Je vous invite a communiquer
vos questions en les télécopiant au

(514) 392-1586 ou en les faisant parvenir a :
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Ses0iN
a’'un pbureau
a emporter

Une receptionniste attentionnee. Des croissants frais. Des

auteuils confortables. C'est fou tout ce que vous quittez lors
de vos frequents déplacements d'affaires. Et de plus, il vous faut
demeurer toujours aussi productif. Mais comment étre productif
si l'information dont vous avez besoin reste toujours bloguee dans
) Serveur le jour ou vous tentez corps et ame de
iclure une affaire 7 Avec les se

tique n obile de TELUS. vous

fes bouger vo

il
[ELUSY Pour en savoir davantage et pour courir la
chance de gagner I'un de ces produits exceptionnels ainsi qu’un

an de service gratuit, visitez telusmobilite.com/solutions
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