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OT DE LA PRESIDENTE
ETDE LA DIRECTRICE GENERALE

Bonjour,

Nous sommes heureuses de vous présenter le rapport annuel 2013-2014 de la
Commission scolaire De La Jonquiére. En lien avec le Plan stratégique 2009-2014, ce
rapport annuel nous permet de rendre compte a la population des faits saillants de
notre organisation.

L'année 2013-2014 s’inscrit dans la poursuite des quatre grandes orientations, soit
amélioration de la persévérance et de la réussite scolaires, le sentiment d’appartenance
en maintenant des conditions liées au développement de la communauté éducative,
amélioration continue de I'efficience et de I'efficacité dans nos pratiques de gestion
et finalement, la poursuite du développement du partenariat avec les entreprises et les
organismes du milieu.

Toujours soucieuse de la qualité des services qu'elle offre a ses éleves et malgré
d'importantes compressions budgétaires, notre Commission scolaire a misé, entre
autres, sur la révision du projet éducatif de certaines écoles, sur I'expérimentation
des nouvelles technologies, notamment les iPad, ainsi que sur I'élaboration de deux
politiques, soit celle pour les éléves handicapés et les éléves en difficulté d’'adaptation
ou d’apprentissage et celle en matiere de prévention du harcélement et de la violence
en milieu de travail. La confirmation d’un investissement de 14 millions de dollars par le
MELS pour le projet d’ajout d’espaces au Centre de formation professionnelle Jonquiere
s'inscrit également dans cette optique de développement du plein potentiel chez nos éléves.

Puisque la réussite et la persévérance de nos éléves continuent a guider 'ensemble
de nos actions, nous tenons a remercier chaleureusement tous les membres de notre
personnel qui favorisent, jour apres jour, leur épanouissement.

Enfin, nous tenons a souligner le soutien des membres du Conseil des commissaires qui
représentent la voix des parents etde la population. La collaboration entre les différentes

instances, politique et administrative, est un atout au succés de I'école publique.

Bonne lecture!
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PROF IL DE LA
COMMISSION SCOLAIRE

Le territoire de la Commission scolaire De La Jonquiere comprend

l'arrondissement de Jonquiere de Saguenay et les municipalités de
Larouche, Saint-Charles-de-Bourget, Saint-Ambroise et Bégin.

ELEVES

éleves répartis dans 17 écoles primaires
éleves répartis dans 3 écoles secondaires
éléves en formation professionnelle (éleves a temps plein et partiel)

éléves en formation générale des adultes (éléves a temps plein et partiel)

9834 éleves

Services de garde : 2 311 éléves répartis dans 17 services de garde

MEMBRES DU PERGONNEL

(POSTES EN EQUIVALENT TEMPS CONPLET)

postes d’enseignants(es)

postes d’employés(es) de soutien
postes de professionnels(les)
postes de gestionnaires

1 041 postes en équivalent temps complet
1615 employés (réguliers et temporaires)

BUDGET 2013-2014

1042139973




CONSEIL DES
CONMISSAIRES

Le Conseil des commissaires comptait, en 2013-2014, 19 commissaires au suffrage
universel et deux commissaires parents élus chaque année par le Comité de parents.

Le Conseil des commissaires représente 'instance supérieure de la Commission scolaire.
Il voit, entre autres, a 'adoption de politiques et de réglements. Il prend également des
décisions afin de s’assurer que les éleéves regoivent les services éducatifs auxquels
ils ont droit, il encadre la répartition équitable des ressources financieres, humaines
et matérielles entre les établissements et il organise des services a la communauté.
Le Conseil des commissaires doit rendre compte au ministre et a la population de son
administration et des services offerts.

LES SEANCES PUBLIQUES
DUCONSEIL DES COMMISSAIRES

QUAND?

Le Conseil des commissaires se réunit habituellement le troisieme mardi de chaque
mois a 19 h 30.

Ala salle du Conseil des commissaires du Centre administratif de la Commission scolaire

De La Jonquiere au 3644, rue Saint-Jules a Jonquiére.
Une période de questions du public est prévue au début de chaque séance.




LES MEMBRES DU CONSELL DES COMMISSAIRES

Pour connaitre le nom du commissaire de votre circonscription, n’hésitez pas a communiquer avec le
Service du secrétariat général et des communications au 418.542.7551, poste 4302 ou encore visitez
notre site Internetau www.csjonquiere.qc.ca.
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RINCIPALES
JECLSIONS DU CONSEIL
ES CONMISSAIRES

LA PEDAGOGIE ET LES ELEVES

* Adoption des criteres d'inscription des éléves dans les

écoles pour 'année scolaire 2014-2015;

* adoption des regles de classement pour le passage du primaire
a la premiére secondaire et du premier cycle au deuxieéme cycle
du secondaire;

* détermination du bassin d’alimentation des écoles primaires
et secondaires pour I'année scolaire 2014-2015;

* adoption de la tarification des frais de service en formation
générale des adultes et en formation professionnelle;

* adoption des activités éducatives et des plans de formation de la formation
générale des adultes et de |a formation professionnelle
pour 'année scolaire 2014-2015;

* adoption de I'organisation scolaire de la formation générale
des jeunes pour 'année scolaire 2014-2015;

e renouvellement du mandat du protecteur de I'éléve;
* nomination du substitut au protecteur de I'éleve;

e reconduction de la reconnaissance des programmes
Sport-Etudes concentration Sport et Arts-Etudes;
* adoption de la Politique relative a 'organisation des services
éducatifs aux éleves handicapés et aux éléves en difficulté
d’adaptation ou d’apprentissage;
* modification du nombre de parents siégeant au Comité consultatif EHDAA,
les faisant passer de huit a dix.

LES IMMEUBLES

* Adoption du Plan triennal de répartition et de destination
des immeubles 2014-2017;

* engagement de professionnels en batiment pour différents projets de construction;

¢ adoption du Plan triennal des investissements 2014-2017.



L ADMINISTRATIF

¢ Acceptation des états financiers et du rapport de 'auditeur indépendant pour 'année 2012-2013;
e adoption du régime d’emprunt pour 'année scolaire 2013-2014;
e suivis au plan d’effectifs;

* adoption du budget de fonctionnement, d’investissement et de service de la dette,
de la taxe scolaire et du taux d'intérét pour 'année scolaire 2014-2015;

e nomination de la direction du Service des ressources humaines;
* nomination a des postes de direction d’établissement;

® nomination d'un membre au Consortium québécois de développement
des pratiques psychomotrices;

e adoption de la Politique en matiere de prévention du harcélement,
de l'intimidation et de la violence en milieu de travail.

LE FONCTIONNEMENT DU CONGEIL DES CONMISSAIRES

e Nomination des membres du Comité exécutif du Conseil des commissaires;
* nomination des commissaires aux comités de la CSDLJ ainsi qu'aux organismes du milieu;

e nomination d'un commissaire pour la circonscription numéro 1;
¢ modification de la Politique relative aux activités de rencontre, de représentation,
de perfectionnement et de délégation des commissaires.

LA COMMUNAUTE

¢ Renouvellement d’adhésion au Regroupement loisirs et sports Saguenay-Lac-Saint-Jean;
e contribution financiére au Centre alternatif de déplacement urbain de Saguenay;
e renouvellement d’adhésion a la Chambre de commerce du Saguenay;
¢ renouvellement d’adhésion au Conseil régional de la culture;
* appuiala mise en candidature de la Ville de Saguenay pour I'obtention de la Coupe Memorial 2015;
e proposition de candidatures au conseil d'administration du Cégep de Jonquiére;
¢ entente avec le Centre national d’exposition 2014-2017;
e demande a la Ville de Saguenay pour l'installation d’'un passage prioritaire de piétons;
e adhésion a 'organisme Partenariat-Formation 02;
¢ nomination d’'une représentante au Conseil des partenaires du Réseau local de services de Jonquiere;

e proposition d’une candidature au conseil d’'administration du Grand prix cycliste de Saguenay.




CODE DETHIOUE
T DE DEONTOLOGLE N

Conformément a l'article 175.1 de la Loi sur l'instruction publique et
en vertu du Code d’éthique et de déontologie qui régit le Conseil des
commissaires, aucun cas n'a été soumis au commissaire a 'éthique
en 2013-2014.

Le Code d’éthique et de déontologie est disponible au Service du
secrétariatgénéral et des communications ainsi que sur le site Internet
www.csjonquiere.qc.ca.




DE PARENTS

CONITE

Bonjour,

D’emblée, je tiens a remercier tous les parents impliqués au Comité de parents
en 2013-2014 qui ont tous démontré une grande motivation a promouvoir la
place des parents ainsi que leur contribution a la réussite des éleves. Plusieurs
se sont portés volontaires pour siéger aux différents comités de la Commission
scolaire et c’est avec reconnaissance que je souligne leur dynamisme et leur
souci d’exprimer la voix des parents. De plus, jaimerais remercier spécialement
nos délégués a I'association régionale, TACPSAGLAC, et a la fédération provinciale,
la FCPQ, qui ont su se démarquer et mettre en valeur notre Comité de parents.

Tel que le prévoitla LIP, le Comité de parents a été consulté surtous les sujets etles
documents auxquels il doit émettre son avis, notamment les criteres d’inscription
des éleves et les candidatures pour le poste vacant au Conseil des commissaires.
Parailleurs, une équipe de délégués a révisé nos régles de régie interne afin de les
actualiser etde les adopter dés le début de 'année scolaire 2014-2015.

Parmi les activités présentées aux parents de notre Commission scolaire en
2013-2014, on retrouve la conférence de Dre Nadia Gagnier qui a eu lieu pendant
la semaine EHDAA et qui a été organisée en partenariat avec le Comité consultatif
EHDAA. Puis, quelques membres du Comité de parents, accompagnés de parents
impliqués dans les organismes de participation des parents de nos écoles, ont
assisté au Congres annuel de la FCPQ.

Enfin, je ne peux terminer ce mot sans souligner 'importance et la nécessité
de conserver les conseils d’établissement et les comités de parents dans notre
systeme d’éducation. Effectivement, c’est en passant par ces organisations que
la voix des parents se fait entendre et s’éléve a I'échelle provinciale.

Valérie Villeneuve
Présidente



CONITE CONSULTATIF EHDAA

Chers parents,

Quel plaisir de pouvoir partager avec vous sur le Comité consultatif des services aux éléves
handicapés et en difficulté d’apprentissage ou d’adaptation communément appelé EHDAA.

Cecomité estcomposé d’'une majorité de parents, des personnes concernées quireprésentent
non seulement tous les parents d’éleves HDAA, mais par extension tous les éleves HDAA
quant aux services qui leur sont offerts. Ces personnes ont a cceur de s'impliquer afin d’offrir
leur soutien aux éléves HDAA et a leurs parents.

Tous les membres ceuvrent dans un esprit de collaboration essentiel a I'évolution des
services offerts aux EHDAA. Il est primordial de contribuer a ce comité avec ouverture, mais
également dans une reconnaissance de I'importance des roles de chacun. Cet état d’esprit
permet doptimiser la qualité de notre participation et par le fait méme de mieux soutenir nos
éléves HDAA. Bien que notre rdle soit consultatif et non décisionnel, notre comité a le pouvoir
de faire des recommandations a la Commission scolaire, ce qui n’est pas a négliger.

Nous souhaitons pour les EHDAA un milieu stimulant et adapté a leurs besoins qui favorisera
leur réussite et leur persévérance scolaires. Nous souhaitons pour les parents et les
membres du personnel cdtoyant les EHDAA une collaboration harmonieuse mise au service
de I'enfant. Et enfin, nous souhaitons aux parents un bien-étre grandissant quant a leur
compréhension des mécanismes régissant le milieu scolaire.

Avous qui lisez ce mot, sachez que vous étes les bienvenues
a assister a nos rencontres, elles sont publiques.

Eric Desbiens
Président




REDDLTION DE COMPTES

PLAN STRATEGIQUE 2009-2014
ENJE — UNE INSTITUTION PUBLIQUE, DES ELEVES QUALIFIESET PERSEVERANTS

Orientation 1 — Améliorer la persévérance et la réussite scolaires

* Révision du projet éducatif de certaines écoles primaires et actualisation de leur plan de réussite.
Utilisation du questionnaire sur 'environnement socioéducatif QES-Web;

e implantation d'une classe de maternelle 4 ans a temps plein a I'école Sainte-Marie-Médiatrice dans le
cadre du programme ministériel;

e portraits de groupe dans toutes les classes de maternelle dans le cadre de l'intervention précoce, a
trois reprises au cours de 'année;

e expérimentation d’un projet iPad en émergence de I'écrit pour les classes de maternelle au College
Saint-Ambroise;

e élaboration et adoption de la politique EHDAA;

e bonification du plan de réussite dans les écoles secondaires, notamment en mathématique;




* mise en place des comités « chantiers mathématiques » au secondaire portant
sur 'accompagnement et la production d'outils en lien avec la progression des
apprentissages, la résolution de problémes, 'aide-mémoire et la récupération;

e formation sur les commotions cérébrales pour les enseignants en éducation physique,

les techniciens en loisirs et les partenaires sportifs des programmes Sport-Art-Etudes.

ENJEU — UNENVIRONNEMENT EDUCATIF ADAPTE AUX BESOINS DE LA CLIENTELE

Orientation 2 — Favoriser le sentiment d’appartenance en maintenant des conditions
liées au développement de la communauté éducative

e Réalisation du projet d’agrandissement du College Saint-Ambroise et inauguration en
janvier 2014;

e participation des éléves du primaire au défi prévention jeunesse « Rouler ensemble en
toute sécurité » et a 'activité « L'apprenti pompier » avec la collaboration des policiers
etdes pompiers de la Ville de Saguenay;

e programme de prévention sur le suicide « T'es important pour moi » au secondaire;

* expérimentation & I'Ecole polyvalente Jonquiére du projet pilote « Tolérance zéro »,
visant a prévenir et contrer la violence, en collaboration avec la Sécurité publique de la
Ville de Saguenay;

e présence des éléves de 5° secondaire a la piece de théatre « Impact » visant a les
sensibiliser au danger de I'alcool au volant avant les périodes des bals de finissants.
Cette activité se déroulait grace a la collaboration des policiers de la Sécurité publique de
la Ville de Saguenay, des éléves du programme d’Arts et métiers de la scéne de 'Ecole
polyvalente Jonquiére et de nombreux autres partenaires;

e fabrication de boites alunch santé, parles éléves du Centre de formation professionnelle
Jonquiere, édifice Mellon, pour le projet Impact et les Olympiades de la formation
professionnelle;

e collaboration avec les corps policiers de la région pour la mise en ceuvre d’exercices de
pratique du Plan de réponse des établissements scolaires (PRES);

e création du dispositif d’exposition, par les éléves de décoration intérieure et présentation
visuelle et ceux de charpenterie-menuiserie, dans le cadre du Salon Expo Habitat;




accueil d’'une délégation d’Angouléme par le Centre de formation professionnelle dans le
cadre d’'un programme d’échange avec les éléves de Patisserie de I'édifice Mellon;

confirmation d’un investissement de 14 millions par le MELS, pour un projet d’ajout
d’espaces pour des ateliers polyvalents dans le secteur de la construction, a I'édifice du
Royaume du CFPJ;

soutien financier de neuf projets par le Fonds d’aide a la réussite De La Jonquiére;

formation sur la gestion de la qualité de I'air intérieur et perfectionnement portant sur la
loi, les obligations et les procédures de travail liées a 'amiante;

révision et adoption de la Politique en matiére de prévention du harcélement et de la
violence en milieu de travail.

ENJEU — LA GESTION DE LA PERFORMANCE ET LA REDDITION DE COMPTES

Orientation 3 — Poursuivre et améliorer I'efficacité et I'efficience

de nos pratiques de gestion

Présentation d’un budget 2014-2015 équilibré malgré les importantes compressions
budgétaires;

implantation du paiement par Internet disponible auprés de plusieurs institutions
bancaires pour les services de garde et le transport scolaire;

refonte compléte du site Internet de la Commission scolaire et des établissements;

réalisation de cinq projets d’amélioration des batiments dans des écoles primaires et
secondaires ainsi qu'au CFGA;

modernisation des contrdles de gestion de 'énergie et réalisation de quatre projets en
efficacité énergétique dans divers établissements.



ENJEU — UNE ORGANTSATION PRESENTE AU DEVELOPPEMENT SOCTOECONOMIQUE

Orientation 4 — Participer a un développement durable avec nos partenaires
* Participation a la campagne régionale de vaccination contre le méningocoque de type B

en collaboration avec le CSSS;

e contribution du CFGA a la mise a jour de la base de données régionale des activités du
SARCA sur une nouvelle plateforme;

e contribution a la création d’'un consortium régional Partenariat Formation 02 avec les
commissions scolaires, les cégeps et 'UQAC;

e réalisation d’'une analyse de regroupement du CSE et du CFPJ conduisant a une
importante réorganisation des services aux entreprises. Présentation des résultats au

personnel du CSE, aux gestionnaires du CFPJ et au Conseil des commissaires.




CONVENTIONDE
PARTENARIAT 2010-2014

Au terme de la quatrieme année de la convention de partenariat intervenue avec
le MELS, la Commission scolaire De La Jonquiére a mis en oeuvre tous les moyens
qu’elle avait déterminés pour atteindre ses objectifs.

But 1: L'augmentation de la diplomation et de la qualification avant I'dge de 20 ans
Ainsi, en ce qui concerne le premier but ministériel, la diplomation et la qualification
avant I'age de 20 ans, une croissance est observée pour les données de 2008
a 2013. Quant au taux de diplomation et de qualification des garcons de moins
de 20 ans, bien qu'il y ait eu une augmentation de 2008 a 2010, on observe une
absence de progres depuis 2010-2011. Par ailleurs, il est intéressant de noter une
augmentation du pourcentage d’éléves de 6° année du primaire ayant un résultat
supérieur a 75 % en frangais et en mathématique. Au premier cycle du secondaire,
les éleves affichent, depuis 2010-2011, un taux de réussite des matiéres de base
(mathématique, frangais et anglais) supérieur a la cible fixée. Enfin, pour ce qui
est du nombre d’éléves décrocheurs, il diminue significativement en 2011-2012,
dépassant largement la cible fixée.

GRAPHIQUE 1

Taux de diplomation

et de qualification

des éleves de moins de
20 ans, selon I'année !

Source : Ministére de 'Education, du Loisir et du Sport.
Portrait des statistiques ministérielles, Commission
scolaire De La Jonquiére, juin 2014, page 3.
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2013-2014




GRAPHIQUE 2:

Taux de diplomation
et de qualification des
gargons de moins de
20 ans, selon I'année *

Source : Ministére de I’Education, du Loisir et du Sport. 0
Portrait des statistiques ministérielles, Commission scolaire f]q Z /u
De La Jonquiére, juin 2014, page 3.

"Apres 7 ans. 2008-2009  2009-2010  2010-2011  2011-2012  2012-2013 Cible
2013-2014

GRAPHIQUE 3:

Pourcentage d’éléves ayant

un résultat supérieur a 75 % en
frangais et en mathématique au 3¢
cycle du primaire (fin de la

6° année), juin 2009 a juin 2014

0
Source : Commission scolaire De La Jonquiére, LUMIX. 36,3 A]

2008-2009  2008-2010 2010-2011 2011-2012 2012 - 2013 2013 - 2014 Cible
2013-2014

GRAPHIOUE 4:

Pourcentage d’éléves ayant

réussi leurs matiéres de base
(mathématique, francais et

anglais) au 1* cycle du secondaire (fin
de la 2° secondaire),

juin 2009 a juin 2014

Source : Commission scolaire De La Jonquiére, LUMIX.
2008-2009  2009-2010 2010- 2011 2011-2012 2012 - 2013 2013 - 2014 Cible
2013-2014

GRAPHIQUE S:

Nombre annuel de sorties sans
diplome ni qualification
(décrocheurs), selon I'année

Source : Ministére de I'Education, du Loisir et du Sport.
Portrait des statistiques ministérielles, Commission
scolaire De La Jonquiére, juin 2014, page 4.
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2013-2014




GRAPHIQUE 6

Taux de réussite des éléves en
frangais langue d’enseignement
au 3¢ cycle du primaire (fin de la

6° année], selon I'année

Source : Commission scolaire De
La Jonquiére, LUMIX.

GRAPHIQUE T

Taux de réussite en frangais
langue d’enseignement

au 2°cycle du secondaire (fin de
la 5¢ secondaire], selon I'année

Source : Commission scolaire De La
Jonquiére, LUMIX.

But 2 : Lamélioration de la maitrise de la langue frangaise

Le deuxiéme but porte sur la maitrise de la langue frangaise. A ce titre, deux niveaux
d’éléves font 'objet d’une étude particuliere. Ainsi, en 2013-2014, les éleves de 6°
année ont démontré leur excellence en obtenant des résultats se situant au-dela de
la cible souhaitée de 94 % en 2014. Quant aux éléves de 5° secondaire, le taux de
réussite a diminué en 2013-2014 par rapport a 'année précédente.

2008-2009  2008-2010 2010-2011 2011-2012 2012 - 2013 2013 - 2014 Cible
2013-2014

896% § 88% § 93%

2008-2009  2008-2010 2010-2011 2011-2012 2012 - 2013 2013 - 2014 Cible
2013-2014



But 3 : L'amélioration de la persévérance et de la réussite scolaires chez certains groupes cibles,
particulierement les éléves handicapés ou en difficulté d’adaptation ou d’apprentissage

Le troisieme but concerne 'amélioration de la persévérance et de la réussite chez certains groupes cibles,
particulierement les éléves handicapés ou en difficulté d’adaptation ou d’apprentissage. A cet égard, le taux
de qualification des éléves en CFER, CFMS ou CFPT a connu une hausse importante depuis 2009, dépassant
largement la cible, et contribuant au taux global de diplomation et de qualification de la Commission scolaire.

GRAPHIQUE 8-

Taux de qualification des
éleves en CFER, CFMS ou
CFPT, selon I'année

Source : Ministére de 'Education, du
Loisir et du Sport. Portrait des statistiques
ministérielles, Commission scolaire De La

Jonquiére, juin 2014, page 3.

2008 - 2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012 - 2013 Cible
2013-2014

But 4 : Lamélioration de I'environnement sain et sécuritaire dans les établissements

Le quatrieme but vise I'amélioration de I'environnement sain et sécuritaire dans les établissements.
La Commission scolaire a choisi de travailler ce but sous plusieurs aspects. A cet effet, tous les établissements
poursuivent leurs actions visant a développer de saines habitudes de vie et la pratique d’activités sportives.
Dans le cadre du plan d’action non-violence, les établissements de la Commission scolaire ont réalisé plusieurs
activités et poursuivent la mise en ceuvre de leur plan d’action dans le cadre de la Loi 56, loi visant a lutter contre
lintimidation et la violence a I'école.




But 5 : Laugmentation du nombre d’éléves de moins de 20 ans en formation
professionnelle

Enfin, le cinquieme but vise 'augmentation du nombre d’éléeves de moins de 20
ans en formation professionnelle. A cet égard, la Commission scolaire continue de
déployer des efforts pour amener cette clientéle a cheminer et a persévérer dans
un programme de formation qui lui convient. Malgré tout, en 2012- 2013, le nombre
d’éléves inscrits s’éloigne de la cible imposée par le MELS.

l

2008 - 2009 2009 - 2010 2010- 2011 2011-2012 2012 - 2013 Cible
2013-2014

GRAPHIUE 9

Nombre de nouveaux inscrits

de moins de 20 ans en formation
professionnelle, selon I'année

Source : Ministere de 'Education, du Loisir et du
Sport. Portrait des statistiques ministérielles,
Commission scolaire De La Jonquiére, juin
2014, page 6.

CONVENT IONS DE GESTION
ETDE REUSSITE EDUCATIVE

Dans le cadre des dispositions de la Loi sur l'instruction publique et des réglements
applicables aux commissions scolaires, une convention de gestion et de réussite
éducative a été conclue entre la CSDLJ et chacune des directions des écoles et des
centres.

Cette convention de gestion est 'un des outils retenus afin d’assurer la cohérence
et la complémentarité entre le plan stratégique du ministere, le plan stratégique et
la convention de partenariat de la Commission scolaire, ainsi que le plan de réussite
deI'école et les orientations et objectifs du centre. Elle vise a intégrer 'ensemble des
actions dans une vision globale grace a une gestion axée sur les résultats et une
reddition de comptes annuelle.

En 2013-2014, les établissements ont présenté des conventions de gestion et de
réussite éducative couvranttous les objectifs associés a la convention de partenariat
avec la Commission scolaire.




\

RAPPORT DU PROTECTEUR

Trois dossiers ont nécessité une démarche formelle (enquéte, analyses, médiation)
et ont trouvé leur aboutissement sans le dépdt d’'une plainte au protecteur.
Concernant les autres dossiers, ceux-ci en étaient encore a I'étape des discussions
avec les représentants de I'établissement concerné ou avec les instances de la
Commission scolaire lorsque les parents ont contacté le Protecteur de I'éléve. Les
interventions de ce dernier ont alors pris la forme d’une identification des besoins,
d’écoute et d’échanges sur les attentes, sur la problématique vécue ou sur les
démarches entreprises ou a venir.

Concernantle voletIntimidation surlequel le Protecteur de I'éléve peut étre interpellé,
aucun événement de cette nature n’a nécessité son intervention au cours de la

derniére année.

Marc Pomerleau
Protecteur de I'éléve




INFORMATION CONCERNANT LA LOT 56 VISANT A LUTTER

CONTRE L INTIMIDATIONET
LA VIOLENCE A LECOLE

Envertu de I'article 220 de la Loi sur linstruction publique, la Commission scolaire De
La Jonquiére doit faire mention, dans son rapport annuel, de la nature des plaintes
qui ont été portées a la connaissance de la directrice générale par les directions
d’école, en lien avec les actes d'intimidation ou de violence.

Des actes d’intimidation ou de violence tels que : coups, bousculades, moqueries,
dénigrement, bagarres, violence verbale, etc. se produisent occasionnellement dans
les établissements scolaires de la CSDLJ. Nous avons dénombré 5 événements
d’intimidation et de violence ou moins, et ce, dans chacun des établissements de
la CSDLJ. Etant donné ce petit nombre, les indications de fréquence ne sont pas
significatives.

En vertu de la loi, ces établissements se sont dotés d'un plan d’action contre
lintimidation et la violence afin d’offrir des milieux sécuritaires et favorisant le
développement des éléves. Lorsqu’un événement se produit, la direction remplit un
formulaire faisant état de la nature des actes posés et des suivis accordés tant a
lintimidateur qu’a la victime. Le formulaire est transmis au secrétaire général de la
Commission scolaire, qui en prend connaissance et donne les suites appropriées
s'ily alieu.



INTERVENTIONS REALISEES AFINDE CONTRER L INTIHIDATIONET LA VIOLENCE

Bien que chaque établissementaitun plan d’action quilui estpropre, lesinterventions
demeurent, de fagon générale, semblables :

* rencontres avec les victimes;

e rencontres avec les intimidateurs;

e communication immédiate avec les parents;

e travaux de réflexion;

* retrait des priviléges (récréations, sorties, etc.);

* suspensions a l'interne et a I'externe;

* tout autre moyen jugé pertinent par la direction.

La Commission scolaire travaille en étroite collaboration avec les services policiers,
et peut faire appel a leurs services selon la gravité des gestes posés.

Le personnel de la Commission scolaire prend au sérieux tout acte d’intimidation
et de violence. Toutes les actions sont entreprises pour tenter d’enrayer cette
problématique.

PROTECTEUR DE L ELEVE

En 2013-2014, aucune intervention en lien avec l'intimidation n’a fait 'objet d’'une
plainte auprés du Protecteur de I'éléve.




o CSE

Centre des services
Qux enfreprises

Par sa mission, le Centre des services aux entreprises contribue au développement des compétences au niveau des
ressources humaines et a 'amélioration des performances des entreprises. Dans un contexte ol la main-d'oeuvre
qualifiée devient un moteur de développementimportant pour les entreprises, nous sommes pleinement conscients
que notre positionnement et notre expertise dans plusieurs sphéres d’activités, permettent de contribuer au
développement économique de notre région.

L'année 2013-2014 fat pour notre organisation 'amorce de plusieurs changements importants, tant sur le plan
organisationnel qu’opérationnel. Dans ce contexte de restructuration majeure, I'équipe du Centre des services aux
entreprises a participé activement au maintien et au développement de nos activités d’affaires en usant de créativité
et d'ingéniosité dans le but de développer et de livrer des mandats de qualité a nos clients. De plus, il est important
de préciser que nous avons créé et maintenu plusieurs partenariats régionaux et provinciaux. En voici quelques
exemples:

Membre du conseil d’administration de partenariat formation 02
* Mandat: accompagnement des entreprises a leur préqualification auprés des grands donneurs d’ordres.

Lien avec I'Institut national des mines du Québec (INMQ)
e Mandat : participation active a une formation de base en SST (accueil, etc.).

Membre actif au consortium de Formation Québec en Réseau

* Mandat: participation a I'élaboration d’outils de formation et diffusion de ceux-ci chez Hydro-Québec.

* Participation a deux sous-comités de travail, ayant pour but d’étendre notre expertise en santé-sécurité au travail
eta standardiser les formations pour le secteur minier.

Membre au conseil d’administration d’Avenir Métallurgie
e Mandat: soutenir les entreprises régionales pour la formation de leur main-d’oeuvre.

Afin de conserver notre place dans un marché en constante évolution,
nous avons ajusté rapidement notre offre de service aux besoins

grandissants de nos clients. REPARTITION DES PROJETS REALTSESEN
2013-2014 PAR RAPPORT A 2012-2013

Par linnovation dans ce que nous maitrisons et la recherche

-
de nouveaux marchés, nous sommes demeurés une référence Alumineries
importante dans le domaine de la formation aux entreprises, tant au

Papetiéres

Commission de la
construction du Québec

Formation aux entrepreneurs
régionaux et provinciaux

Autres grandes industries,

PME et organisations

6 %

niveau régional que provincial.

Emploi-Québec

Il 2012-2013 [ 2013-2014



FAITS SAILLANTS

Le Conseil des commissaires de la CSDLJ a regu les états financiers ainsi que le
rapport de 'auditeur indépendant pour 'année scolaire 2013-2014.

Un surplus d’exercice de 311 056 $ a été réalisé en 2013-2014. La Commission
scolaire est particuliérement fiere de ce résultat, car il ne représente que 0,3 % du
budgettotal etil a été réalisé dans une période de grandes compressions budgétaires.

L'attention portée par la direction aux suivis budgétaires aura permis de réaliser des
investissements en cours d’année, et ce, tout en s’assurant de conserver I'équilibre
budgétaire.

Globalement, les budgets relatifs a la masse salariale ont terminé a I'équilibre. Le
dépassement budgétaire en consommation énergétique, en raison des conditions
climatiques rigoureuses que nous avons connues, a été compensé par des
économies au niveau des dépenses d’entretien et réparations des immeubles.

Finalement, des économies ont été réalisées en ce quiatraitaux frais de déplacement
et de perfectionnement.




ETAT DE LA STTUATION F INANCIERE

AU30 JUINZ014

Encaisse (Découvert bancaire)
Subvention de fonctionnement a recevoir

Subvention a recevoir -
financement

Taxe scolaire a recevoir
Débiteurs
Stocks destinés a la revente

Autres actifs

TOTAL ACTIFS FINANCIERS

PASSIFS

Emprunts temporaires

Créditeurs et frais
courus a payer

Contributions reportées liées a 'acquisition
d'immobilisations corporelles

Revenus pergus d’avance

Provision pour avantages
sociaux futurs

Dettes a long terme a la charge de la CS

Dette a long terme faisant 'objet d’une
promesse de subvention

Autres passifs
TOTAL DES PASSIFS

ACTIFS FINANCIERS NETS
(DETTE NETTE)

ACTIFSNONF INANCIERS

Immobilisations corporelles

Stocks de fournitures

Frais payés d’avance

TOTAL DES ACTIFS NON FINANCIERS

SURPLUS (DEFICIT) ACCUMULE

(10378) $
10217688 $

34225007 %
605531%
2803009 %
152088 $
50000 $

48042945 %

1400000 $

12702777 %

66544 %
659832 %

5097762 %
1302798 %

109627261 %
331380%

131188354 $

(83 145409) $

89570942%
267223%
245043%

90083 208 $

6937799 %

ETAT DES RESULTATS ET CONTINUITE

DU SURPLUS (DEFICIT) ACCUMULE

EXERCICE TERMINE LE 30 JUIN 2014

REVENUS

Subvention de fonctionnement du MELS
Taxe scolaire

Droits de scolarité et droits
chargés relatifs & un cours

Vente de biens et services
Revenus divers
Amortissement des contributions

reportées affectées a l'acquisition
d'immobilisations corporelles

TOTAL DES REVENUS

DEPENSES

Activités d’enseignement et de formation

Activités de soutien a 'enseignement
eta laformation

Services d’appoint
Activités administratives

Activités relatives aux biens meubles
etimmeubles

Activités connexes

Perte (gain) sur disposition
d'immobilisations corporelles
TOTAL DES DEPENSES

SURPLUS (DEFICIT)
DE LEXERCICE

Surplus (déficit) accumulé au 30 juin 2013

SURPLUS (DEFICIT) ACCUMULE

83204127 %
14443943 %

1810171%
5805196 %
643212 %

16041%

105922690 $

49488245 %

22932369%
10197986 %
5347772%

12203665%
5363658%

77939%

105611634 $

311056 %

6626743%

6937799%



REVENUS - 105922 690§

Subventions de fonctionnement

832041274 /7854 %
(81,43 % en 12-13)

Taxe scolaire
[ 144439438 /13 64%
(10,47% en 12-13)

Amortissement des contributions
reportées liées a l'acquisition
d'immobilisations

16041$/002 %

(0,00% en 12-13)

. Enseignement
et formation

494882458/ 4686%
(46,74% en 12-13)

Soutien a l'enseignement
et a la formation

229323698 /2111 %
(20,00% en 12-13)

Services d'appoint
N 10197986$ /9,66%

(9,46% en 12-13)
Administratives

YHTTIZS 1 506%

(5,24% en 12-13)

NATURE DES DEPENSES : 105 611 634 $

LEGITLITEN M 70 530 613 $ / 66,79 % (66,37 % en 12-13)

Contributions de l'employeur - 7931136 $/7,51% (7,49 % en 12-13)
Frais de déplacement = 326 832 $ /0,31 % (0,24 % en 12-13)
Fournitures et matériel - 6042562$ /5,72 % (5,72 % en 12-13)

Services, honoraires et contrats - 10849360 $ /10,27 % (10,12 % en 12-13)

- 4542226 $ [ 4,30 % (4,40 % en 12-13)
Autres dépenses - 5310966 $ [ 5,03 % (5,66 % en 12-13)

77939 $/0,07 % (0,00 % en 12-13)

Amortissement

Perte (gain) sur disposition d'immobilisations

. Revenus spécifiques

6448408$ /6,09%
(5,93% en 12-13)

Droits de scolarité et droits
chargés relatifs a un cours

18101718/1.11%
(2,17% en 12-13)

. Biens meubles et immeubles

12203665$ /11 56%
(11,63% en 12-13)

Connexes

5363658 /508%
(6,93% en 12-13)

Perte (gain) sur disposition
d'immobilisations

179398 /007%
(0,00 % en 12-13)

0% 10000000 $ 20000000 $ 30000000 $

RENUNERATION: 70530 613

Enseignants
N 440019218/ 6251%

(63,61 % en 12-13)
Professionnels

50413028 /715%

(6,75 % en 12-13)
Soutien

15212761$ /21,65%

(21,87 % en 12-13)

40000000 §

50000000 $ 60000000 $ 70000000 $

. Commissaires

151883$/022%
(0,22 % en 12-13)

. Variations PCGR (Congés
maladie, vacances, etc.)

602937$/085%
(-0,22 % en 12-13)

Gestionnaires

53698098/ 762%
(7,77 % en 12-13)
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