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DEFENSE ET PROMOTION DU SPORT AU CCEUR DE NOS ACTIONS
MOT DU PRESIDENT

RAPPORT DE LA PERMANENCE

DES PARTENAIRES INDISPENSABLES

MEMBRES, PARTENAIRES ET COLLABORATEURS

En vertu des Reglements genéraux de la Corporation ratifiés le 27 février 2012,
I'exercice financier de la Corporation SPORTSQUEBEC se termine dorénavant
le 31 décembre de chaque année, plutét que le 31 mars antérieurement.

En ce sens et exceptionnellement cette année, le présent rapport
couvre la période du 1e avril au 31 décembre 2011.
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@ DEFENSE ET PROMOTION DU SPORT AU CCEUR DE NOS ACTIONS

Flus nouws agissons, plus naws preduisons, plus noews vivens.
Vauvenargues
> Au plan international
A Collaboration avec I'Union cycliste internationale
A Appui a la Ville de Montréal — Jeux mondiaux des policiers et pompiers 2017

> Sur la scéne canadienne

A Membre du conseil d’administration du Centre National multisport Montréal

A Participation a la rencontre du Conseil des Jeux du Canada avec les responsables provinciaux et
territoriaux d’événements multisports

A Collaboration avec la Fédération du sport francophone de I'Alberta

A Participation a la Rencontre des coordonnateurs provinciaux et territoriaux pour la formation des entraineurs

A Participation a la Conférence Leadership de I'Association canadienne des entraineurs

A Partenariat avec le Fonds Sport Jeunesse (KidSport)

A Participation a la journée des partenaires de I'Association canadienne des entraineurs

A Participation a la réunion semi-annuelle du Canadian Council of Provincial and Territorial Sport Federations
(CCPTSF)

A Collaboration avec Officiel sportif Canada

A Collaboration avec le Comité organisateur des Jeux de la Francophonie canadienne — Gatineau 2014

A Participation a la consultation sur la Politique canadienne du sport

A Collaboration avec Sogo Active et ParticipAction

A Participation au Canadian Sponsorship Forum a Montréal

> Au Québec

A Participation au Réseau de I'Action bénévole du Québec

A Participation a la Fondation des Jeux du Québec

A Collaboration avec Sportcom

A Collaboration avec le Panthéon des Sports du Québec

A Participation a la Fondation de I'Athléte d’Excellence du Québec

A Collaboration au Prix Dollard-Morin

A Collaboration avec le Laboratoire en loisir et vie communautaire

A Participation au Colloque et Congrées de I'Association québécoise du loisir municipal

A Collaboration avec la Fédération québécoise du sport étudiant — assemblée annuelle, conseil
d’administration

A Partenariat avec le Club de la médaille d’or

A Participation au Conseil québécois sur le poids et la santé

A Participation au comité des leaders sportifs pour la mise en place d’une structure organisationnelle optimale
pour assurer le leadership et la coordination des interventions en sport d’élite sur le territoire de
I'agglomération de Montréal

A Participation a 'assemblée annuelle du RLQ

A Participation mensuelle au Comité de sélection du Journal de Montréal — Bourse d’études Jeune Athléte

A Participation au Forum Québec en forme

A Participation au Gala universitaire de la Fondation de 'Athléte d'Excellence du Québec

A Participation a la soirée d’excellence de I'lmpact de Montréal

A Participation au comité consultatif sur les programmes de soutien aux événements sportifs internationaux

A Participation a la Table de concertation intersectorielle sur un mode de vie physiquement actif

A Développement d’un partenariat avec la Régie des Installations olympiques

A Instauration de la Table des partenaires multisports

A Participation au Congrés Solidarité rurale sur le théme des sports
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Auprés des membres
Participation au Gala Sports Laval
Participation au Gala Victoris
Participation au Gala des Lauréats montréalais
Participation a la soirée Hommage au bénévolat de la Montérégie
Participation aux Galas annuels du baseball, du cyclisme, du plongeon, du soccer, du patinage de vitesse
Participation & l'assemblée annuelle et au Gala d’Egale Action

Participation a des compétitions sportives
Participation a des activités de financement des membres
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® MOT DU PRESIDENT

Fawr ce gui est de C averiy,
& ree s agit pas de le prevacy, mais de le vendre passitite.
Antoine de Saint-Exupéry

A SPORTSQUEBEC, l'année 2011 aura indéniablement été dévolue & développer des
assises solides pour I'avenir de la Corporation et ce, avec nos membres et auprés de nos
partenaires.

En effet, quelle période fébrile que celle écoulée depuis I'assemblée annuelle du 6 mai
2011. Dossier chaud et prioritaire s'il en est un, celui du financement des fédérations
sportives auquel nous avons consacré temps et efforts. Résultat probant : la communauté
sportive fédérée s’est mobilisée dans une démarche collective visant une meilleure
reconnaissance du role et de limportance des fédérations et en conséquence,
I'établissement de conditions leur permettant d’assumer adéquatement leur réle.

Nous avons multiplié les rencontres avec le comité stratégique et les fédérations. La ministre de I'Education, du
Loisir et du Sport Line Beauchamp a rapidement reconnu 'ampleur des besoins et a mis en place le Groupe de
travail sur la diversification du financement des fédérations sportives, co-présidé par la députée de Trois-Rivieres
Danielle Saint-Amand et par I'escrimeur olympien Jean-Marc Chouinard. Présenté en décembre dernier, leur rapport
identifiant des solutions durables a la problématique majeure du financement de base des fédérations sportives a
trouvé un écho favorable auprés du ministre des Finances Raymond Bachand. 2012 verra donc enfin la naissance
de Placements Sports, un programme d'appariement par le gouvernement des sommes récoltées auprés de
donateurs privés.

Aprés un peu plus de 20 ans d'existence, nous avons également estimé qu'une réflexion s'imposait sur la
gouvernance de SPORTSQUEBEC. En ce sens, nous avons constitué un comité dont les travaux ont été entérinés
par 'assemblée extraordinaire des membres le 24 février dernier. La mission et les objets ont été actualisés, I'année
de référence a été modifiée pour un meilleur alignement avec les entreprises commanditaires; une refonte majeure
s'amorce au cours de la présente assemblée annuelle, alors que nous élirons un conseil d'administration allégé et
que la présidence sera maintenant déterminée au suffrage universel des membres. Les travaux se poursuivront,
permettant de revoir toute notre structure consultative afin que SPORTSQUEBEC dispose de comités et
commissions soutenant le plus adéquatement possible sa mission et ses mandats.

Tisser des liens étroits entre tous les acteurs influents du sport: voila certes une préoccupation constante a
SPORTSQUEBEC. C'est diailleurs en ce sens que nous avons initié la Table de concertation des organismes
multisports, une tribune d'échanges et de partage d'idées entre intervenants multisports agissant sur le
développement sportif au Québec. Accueillie favorablement par les organismes sollicités, la Table cherche a
favoriser 'émergence d'idées porteuses pour le sport organisé.

Alors que le contexte économique demeure préoccupant et que les perspectives délections provinciales se
précisent, il importe plus que jamais que les intervenants de la communauté sportive québécoise soient solidaires. I
nous faut poursuivre nos démarches et élargir le spectre de nos interventions pour parvenir a mieux positionner le
sport au sens large, incluant une demande de révision du Cadre d'intervention gouvernemental en loisir et en sport
adopté par le gouvernement du Québec en 1997. Pour y parvenir, les fédérations sportives, de méme que les
partenaires multisports, ont soutenu financierement un accompagnement professionnel assuré par le Cabinet de
relations publiques NATIONAL et la firme Diobri. Nous avons ainsi pu cibler les grands enjeux du sport auxquels
nous souhaitons générer 'adhésion des partis politiques.
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Au nombre de ceux-ci, la relocalisation des fédérations sportives et de SPORTSQUEBEC constitue un enjeu majeur
et maintenant critique. A cet égard, SPORTSQUEBEC a pris position lors des travaux de la commission sur I'avenir
du Parc olympique présidée par madame Lise Bissonnette. En tenant compte de l'implantation confirmée de I'Institut
du sport au Stade olympique, nous avons considéré que les fédérations sportives, principales responsables de la

régie du sport, devraient demeurer dans le quadrilatére du Parc olympique, dans des locaux mieux adaptés a leurs
besoins et réalités.

Cette recommandation s'intégre dans la vision d’avenir présentée par SPORTSQUEBEC & la commission, vision
recue treés favorablement par madame Bissonnette. Par différentes propositions, nous avons considéré que le Parc
olympique pouvait évoluer vers un véritable « Quartier olympique » regroupant harmonieusement des installations
sportives adéquates, les musées regroupés sous L'Espace pour la vie et différents services commerciaux répondant
aux besoins immédiats des « résidents du Quartier olympique », des visiteurs et de la clientéle locale périphérique.
La Régie des Installations olympiques a non seulement démontré son intérét, mais a d’ores et déja créé des liens
avec SPORTSQUEBEC qui permettront d’actualiser certains projets dés I'été 2012.

En acceptant I'an dernier la présidence de SPORTSQUEBEC, jétais conscient d'une part de importance de
I'organisme et d’autre part des défis qui nous attendaient. Sur le plan financier, il nous fallait impérativement
redresser la situation; en ce sens, la modification de notre année de référence (entrainant une durée exceptionnelle
de 9 mois de I'exercice financier), les efforts de rationalisation et les changements administratifs nous permettent de
conclure cette période avec un surplus d’exercice. Cela nous place en meilleure position pour I'avenir, tout en nous
permettant de rétablir notre fonds de réserve. Par ailleurs, notre direction Développement des affaires et partenariats
a développé de nouvelles stratégies et de nouveaux outils afin de mieux nous positionner auprés du secteur privé.

De nouvelles figures ont joint les rangs de SPORTSQUEBEC, d'autres ont quitté; dans une transition harmonieuse,
nous avons procédé a un réaménagement des responsabilités a la permanence et ce, toujours dans le but d’assurer
la meilleure prestation de services possible. Car 'ampleur des dossiers et programmes gérés & SPORTSQUEBEC
est significative. En seulement 9 mois, les Jeux du Québec ont été marqués par le dépét du rapport de la Finale de
Beauharnois / Salaberry-de-Valleyfield hiver 2011, les suivis organisationnels avec les Finales de Shawinigan été
2012 et Saguenay hiver 2013, le choix de Longueuil comme milieu organisateur de I'édition de I'été 2014 et
louverture des candidatures pour Ihiver 2015. A cela s’ajoutent bien sir le renouvellement des ententes avec nos
partenaires régionaux et fédérés, de méme que les suivis inhérents aux Jeux du Québec régionaux et aux ententes
des commanditaires nationaux.

Soutenir I'excellence et favoriser sa promotion demeurent également une de nos priorités. Le 39¢ Gala Sports
Québec a de nouveau couronné 18 lauréats, tous sources d'émulation et d'inspiration; les programmes de bourses
auront quant a eux soutenus des athlétes dans leur cheminement sportif. Toute aussi importante a nos yeux la
formation des ressources d’encadrement; en ce sens, nous maintenons nos actions dans le Programme national de
certification des entraineurs et dans la Formation multisports des officiels.

SPORTSQUEBEC est indéniablement une grande organisation pour qui tous les aspects du sport sont importants.
Et c’est pourquoi SPORTSQUEBEC est d’abord et avant tout une organisation au service de ses membres, celles et
ceux qui sont les artisans de la pratique sportive chez nous, celles et ceux qui placent I'athléte au cceur de leurs
préoccupations, celles et ceux dont nous défendons et défendrons toujours les intéréts.

Ensemble, nous rendrons l'avenir du sport possible!

o

Denis Servais
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RAPPORT DE LA PERMANENCE
La veussite appartient a teut le monde.
Clest au trawvadl d équipe qu'en revient le mévite.
Franck Piccard

Luc Denis
Directeur général

Michelle Gendron, Coordonnatrice
Communications stratégiques
Marielle Colas

Agente Administration et philanthropie
-________________________________________________4

Assistante

Diane Meunier Guylaine Portelance
(en congé sabbatique) (intérim)
4 .4

Isabelle Ducharme, Directrice

Programmes
-4

Sylvain Poissant, Coordonnateur Programmes
Jeux du Québec - Développement

Marco Berthelot, Coordonnateur Programmes
Formations et bourses

Agent Programmes
Développement sportif

I

I 1
Jean-Baptiste Dufour Marc-André Ghérardi
(en congé sabbatique) (intérim)
4

Dominique Duchaine, Agente Programmes
Formations et bourses

Isabelle Sarkis
Assistante

Jean Couvrette, Directeur

Développement des affaires et partenariats
. __________________4

Marie-Jo Beaudoin
Chargée de projets

Andréanne Paquet
Chargée de projets

Valérie Beaudoin
Contractuelle
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DIRECTION GENERALE

e Vie associative
v' Gouvernance de SPORTSQUEBEC

Instauration du comité sur la révision de la gouvernance

0 Révision de la mission, des objets, du membership, de la constitution du conseil d’administration, de la

(0]

présidence

0 Modifications des réglements généraux
o Consultation des membres
0 Organisation d'une assemblée extraordinaire
v" Participation aux travaux sur le financement des fédérations sportives

(0]
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Comité stratégique

Rencontres des fédérations sportives

Interventions au MELS

Support au Groupe de travail sur la diversification du financement des fédérations sportives
Développement du projet Placements Sports
Intervention auprés de la députation et de ministres ciblés
Collaboration avec le Cabinet de relations publiques NATIONAL, mandatée pour un accompagnement
en vue du budget provincial et de I'éventuelle campagne électorale
e |dentification des enjeux du sport

= Engagement clair en faveur du sport organisé

= Engagements spécifiques :

v

v

v

v

v

Améliorer les conditions de financement des organismes intervenant en sport
organisé pour leur permettre d'exercer leur role et d’atteindre I'objectif principal
Assurer l'efficacité du systéme sportif en déterminant comment le sport organisé
peut rejoindre le citoyen et quelle est I'offre de services

Assurer le poids politique du sport pour favoriser une vision globale et optimiser
l'efficacité du systéme

Favoriser I'accés a la pratique sportive en assurant la qualité et la quantité des
infrastructures requises

Offrir aux organismes sportifs un environnement de travail favorable a la
réalisation de leur mandat

v’ Planification et réalisation du Rendez-vous SPORTSQUEBEC 2011
0 Hommage au président sortant Raymond Cété
v’ Participation aux travaux du comité du Rendez-vous SPORTSQUEBEC 2012
o Entente de partenariat avec Diobri au niveau logistique et gestion de I'événement
0 Sollicitation d’exposants intervenant aupres de la communauté sportive
0 Collaboration au développement du projet Dollaractif par la firme Diobri
v"Instauration de la Table des partenaires multisports

o Tenue de rencontres

0 Organismes participants :

« SPORTSQUEBEC, CNMM (Institut des sports), Fondation de I'athléte d’excellence, Alliance sport
études, Association québécoise du loisir municipal, Egale Action, Réseau du sport étudiant,
Comité olympique canadien, Regroupement des URLS

0 Principaux sujets abordé

»  Principaux enjeux de chaque organisme

e Cadre d'intervention gouvernemental en loisirs et en sports

»  Enjeux du sport en vue de la prochaine campagne électorale provinciale;

»  Groupe de travail sur le financement des fédérations unisport

]
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» Vie corporative
v' Site web
0 Refonte du site www.sportsquebec.com
v" Ressources humaines
0 Restructuration administrative au sein de la Corporation
«  Aladirection Développement des affaires et partenariats :
= substitution du poste d’adjointe administrative par un poste de chargée de projet,
= embauche d'une contractuelle
= support par la firme Bleublancrouge
«  Ala direction des programmes :
= départ a la retraite de Louise-Marie Houde et Huguette Hamelin
= congé sabbatique de Jean- Baptiste Dufour
= départ de Pierre Bégin et mutation de Sylvain Poissant au poste de Coordonnateur
Programmes — Jeux du Québec et développement
= substitution du poste d’adjointe administrative par un poste d'agent Programmes -
Formation er bourses
« A ladirection générale
= Congé sabbatique de Diane Meunier
= Mutation de Guylaine Portelance a titre intérimaire
0 Réalisation d’'une rencontre de planification stratégique

e Représentation
v Organisation sportive a Montréal
0 Recherche et analyse sur la redéfinition des territoires sportifs dans 'agglomération de Montréal
v' Consultation sur I'avenir du Parc olympique
o Participation a la consultation
0 Présentation d’'un mémoire
0 Rencontre avec la présidente de la commission Madame Lise Bissonnette
0 Principales recommandations émanant de la consultation
» Toit rétractable du Stade olympique afin d’assurer une utilisation sportive et commerciale optimale
»  Préservation de la vocation et de I'héritage sportifs
»  Changement de culture de la RIO afin de rendre les lieux plus accessibles
«  Evolution vers des lieux plus animés et accueillants
v Jeux mondiaux des policiers et pompiers 2017 a Montréal
o Appui de SPORTSQUEBEC
0 Possibilité d'intégration d’'une Caravane des Jeux
v Réseau du sport étudiant du Québec
o Participation a la rencontre d’orientation
v’ Table de concertation intersectorielle permanente spécifique au mode de vie physiquement actif (MVPA)
o Initiée par le Ministére de 'Education, du Loisir et du Sport conjointement avec le Ministére de la Santé
et des Services sociaux
0 Mandat: concerter les acteurs gouvernementaux et non gouvernementaux afin d’assurer la cohésion
entre les organisations dont l'intervention contribue a la promotion, 'adoption et au maintien d’un mode
de vie physiquement actif par la population québécoise

e Partenariats corporatifs
v’ Fondation des Jeux du Québec
o Clarification des responsabilités des 2 organismes en matiére de sollicitation d’entreprises
0 Signature d'un protocole d’entente
o Participation a la révision du plan stratégique et des réglements généraux
o Soutien administratif de SPORTSQUEBEC envers la Fondation

]
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0 Rapatriement de la Caravane des Jeux & SPORTSQUEBEC
o Collaboration avec la firme Episode, mandatée pour I'analyse de faisabilité d’'une éventuelle campagne
de levée de fonds

v" Parc olympique

o Développement d'un partenariat fondé sur lintégration dactivitts de SPORTSQUEBEC a la
programmation du Parc olympique
«  Tenue du Rendez-vous SPORTSQUEBEC 2012
» Intégration de la Caravane des Jeux a la programmation de 'Esplanade Financiere Sunlife
* Intégration de la Tournée Saputo de la Flamme des Jeux du Québec a la journée journée
commémorant I'ouverture des Jeux olympiques de Montréal

PHILANTHROPIE ET COMPTABILITE

e Comptabilité

v
v
v
v
v

Mise en place d’un nouveau type de rapport financier mensuel consolidé.
Gestion comptable de GPS SPORTS EN LIGNE INC.

Gestion comptables pour la Fondation des Jeux CA du 6 juin

Rapport sur 'équité salariale

Gestion de la comptabilité de SPORTSQUEBEC

*  Philanthropie

v
v
v
v
v
v
v
v

AN

Collaboration avec Plongeon-Québec - spectacle bénéfice

Collaboration avec la Fédération québécoise de patinage de vitesse

Collaboration avec la Fédération de water-polo du Québec

Collaboration avec la Fédération québécoise d'aviron

Collaboration avec Badminton-Québec

Collaboration avec la Fédération de tir a I'arc du Québec

Collaboration Tournoi de golf 2011-RLQ et Tournoi Annie Perreault en Estrie

Refonte des formulaires pour inscriptions en ligne du FMO et formulaires Parties A - B et Niveau 3
du PNCE

Collaboration avec les Comités organisateurs des Finales des Jeux du Québec
Refonte des formulaires d'inscription pour le Gala Sports Québec

COMMUNICATIONS

e Représentation

AN NN

AN N N N NN

Recherche et rédaction - mémoire sur l'avenir du Parc olympique

Recherche et rédaction — appui a la Ville de Montréal — Candidature pour les Jeux mondiaux des pompiers
et policiers 2017

Participation au comité de suivi — Prix Dollard-Morin

Participation et suivi — rencontre du MELS avec les fédérations sportives — consultation sur le
renouvellement de la politique canadienne du sport

Participation — Assemblée annuelle Egale Action

Collaboration 4 la conception — Intervention de SPORTSQUEBEC au Congrés de 'AQLM

Participation — Assemblée annuelle Egale Action

Participation Gala reconnaissance de la Montérégie — collaboration a 'hommage rendu a Raymond Coté
Participation a la cérémonie du Prix Dollard-Morin

Participation au Colloque du Réseau de I'Action bénévole du Québec

@
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Jeux du Québec
v Finale Eté 2012
0 Rencontres de secteurs — communications / protocole / cérémonies
o Coordination de repérages — web et télé
0 Rédaction de témoignages pour les Olympiens — enregistrement par RDS a Toronto en novembre
0 Suivi—demandes des journalistes sur les salaires versés aux Finales des Jeux du Québec
v’ Finale Hiver 2013
0 Rencontres de secteurs — communications / protocole / cérémonies
0 Coordination de repérage - télé
v Finale Eté 2014
o0 Collaboration au processus de candidature

Jeux de la Francophonie canadienne été 2011
v’ Révision et correction — documents de la délégation québécoise
v’ Rédaction, diffusion et suivis — 2 communiqués

Gala Sports Québec

v Coordination des travaux des comités de production et de sélection
v Coordination du processus de candidature

v Rédaction des publications officielles

v’ Gestion des relations médias

Relations médias
v" Réseau des Sports
o Participation aux rencontres de négociation du renouvellement de I'entente avec RDS
0 Rédaction du document identifiant les besoins de diffusion
0 Lettre d’appui a la poursuite du magazine Le sport au Québec
o Coordination — couverture télévisuelle par RDS du Gala Sports Québec 2011
o Coordination de I'émission spéciale de dévoilement — Finale des Jeux du Québec été 2014
v SRC
0 Lettre d’appui a la poursuite du magazine Tellement Sport (SRC)
v' Télé-Québec
o Collaboration a la production de la nouvelle série « Tout le monde dehors »
v Coordination interventions auprés de Philippe Cantin — La Presse :
o0 place du sport amateur sur les tribunes électroniques nouvelles et existantes
o financement des fédérations sportives
v" Collaboration a la production d'un article spécial sur les Jeux du Québec dans I'Actualité
v Coordination des interventions médiatiques de SPORTSQUEBEC

Planification stratégique
v" Planification, conception de documents et participation — Lac a I'épaule des permanents

Comités et commissions
v" Planification, participation et suivi - rencontres de la Table des partenaires multisports du 16 novembre
v" Planification, participation et suivi - travaux du Comité sur la gouvernance
v" Comité sur le financement des fédérations sportives
o Planification, participation et suivi — rencontres du Comité stratégique du PSFSQ
0 Planification, participation et suivi — rencontre des fédérations
0 Rédaction — document de référence pour les firmes sollicitées en vue d'un accompagnement et suivi

Rendez-vous SPORTSQUEBEC ,
v" Participation aux rencontres de planification — Rendez-vous SPORTSQUEBEC 2011 et 2012

@
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e Divers

v

Planification et intervention : 4 rencontres d'information sur le systéme sportif québécois — étudiants du
Cégep du Vieux Montréal

DIRECTION DES PROGRAMMES

*  Programme national de certificat des entraineurs (PNCE)

v
v

AN

ANANIN

En collaboration avec Québec en forme, planification d’un atelier avec la communauté Cri

Mise en place par 'Association canadienne des entraineurs de séminaires avec les personnes-ressources
du programme Compétition-Développement afin de discuter des défis que ces derniers rencontrent lors de
la prestation des ateliers

Collaboration avec les universités pour établir les reconnaissances émises en fonction du programme
Multisport de formation

Collaboration avec le Kuujjuak sport club pour la réalisation d’un atelier a Kuujjuak

Participation de SPORTSQUEBEC au comité de Marketing de 'Association canadienne des entraineurs
pour le développement d’outil promotionnel du PNCE

Mise en place d’un nouveau processus de gestion du programme d’études a domicile

Conception d’un plan de développement du PNCE

Tenue d'un atelier de développement professionnel avec un groupe de personnes-ressources de Natation
Québec, ayant pour but d’informer les gens sur les stades de développement d’'un groupe et les
caractéristiques reliées au développement de compétence dans I'enseignement

Participation a la formation de 'ACE destinée aux maitres-personnes-ressources pour le programme
Habilités liées aux fondements du mouvement

Mise a niveau des personnes ressources dans le cadre du Rendez-vous des entraineurs organisé par
I'INFE

Entente avec la Fédération de soccer du Québec pour une formation spécialisée des personnes ressources
axée sur le perfectionnement de leur enseignement par résolution de problémes

Présentation du PNCE aux intervenants de I'Association québécoise du loisir municipal (AQLM)

Rencontre entre SPORTSQUEBEC, le Réseau du sport étudiant du Québec et le MELS visant & développer
un programme de formation des entraineurs au niveau scolaire reconnu par 'Association canadienne des
entraineurs (ACE)

2011
Programme TOTAL DEPUIS 1979
certifcation des STAGES DOMICILE ~ PARTICIPANTS PARTICIPANTS
Compétition - Introduction
Introduction a la compétition - Partie A 33 29 603 59 613
Introduction a la compétition — Partie B 14 17 240 17 777

Compétition - Développement

Efficacité en entrainement et en leadership 6 28 173
Diriger un sport sans dopage 8 20 176
Développement des qualités athlétiques 6 17 155 5574
Gestion de conflits 7 24 166
Psychologie de la performance 7 20 173
Prévention et récupération 8 20 178
Développement professionnel - perfectionnement
Habiletés liées au fondement du mouvement 1 -l 7 21
Formation et/oy rpisg ajour pour personnes- 3 i 112 112
ressource de fédérations sportives
ToTAL 2011 93 175 1903 83097



Formation multisports des officiels (FMO)

v' Traduction en anglais de 5 modules
v Conception d’un plan de développement du FMO
v Formation des 25 premiers commissaires internationaux de I'Union Cycliste Internationale, provenant de 11
pays
v’ Révision du contenu de I'atelier Relation et intervention avec les entraineurs
v’ Création de la page Facebook Le Coin Des Officiels pour faciliter la communication avec les officiels aux
Québec
v Comité de développement des officiels (CDO)
0 Fédération gagnante du prix du CDO en 2011 : Fédération québécoise de gymnastique
0 Révision des orientations du CDO
0 Mise en place d'un comité marketing pour la promotion du FMO
ST 2011
INFORMATIONS
MobpuLES ATELIERS  PARTICIPANTS TS
Gestion du stress 4 92 175
Processus décisionnel / résolution de
problémes 6 21 32
Relation et intervention avec les entraineurs 1 10 30
Communication efficace 3 87 147
Gestion et réglement de conflits 2 36 64
Se préparer a une compétition hors Qc et a
I’étranger 1 3 3
L’officiel : Sa mission et son savoir-étre 6 130 200
Gérer de officiels, des bénévoles et sa
carriére 1 9 9
TOTAL 24 388 660
Bourses )
v' Tenue d'une rencontre entre SPORTSQUEBEC et les Fondations donatrices
v' Participation de SPORTSQUEBEC a la sélection des boursiers pour la bourse Hydro-Québec avec la
Fondation de I'athléte d’excellence
v' Utilisation par plus de 1080 athlétes du formulaire de demande en ligne
v’ Priorisation de 882 candidatures
PROGRAMMES DE BOURSES
2011
ORGANISMES DONATEURS DEMANDES BOURSIERS
Fondation Nordiques 182 75
Fondation de I'athléte d’excellence 342 334
Alliance Sport-Etudes 219 37
Club Médaille d’Or 139 40
ToTAL 882 486




Jeux du Québec

v

Site Internet et applications
0 Refonte du site www.jeuxduquebec.com
0 Acquisition du code source du logiciel Aventik (accréditation et compilation
o Développement d’un partenariat avec DMR Fujitsu conseil
Mes Premiers Jeux
»  Dépot de 96 projets a I'été 2011 pour une participation d’approximativement 25 000 jeunes
Finale des Jeux du Québec Beauharnois / Salaberry-de-Valleyfield hiver 2011
o Dépdt du rapport final
Finale des Jeux du Québec Shawinigan été 2012
0 Reéalisation des visites techniques des fédérations sportives
0 Fonction conseil et suivi
Finale des Jeux du Québec Saguenay hiver 2013
0 Réalisations des visites techniques des fédérations sportives
0 Fonction conseil et suivi
Finale des Jeux du Québec été 2014
0 Gestion du processus de candidature
0 Réalisation de la visite préliminaire
0 Choix de Longueuil comme milieu hote
Finale des Jeux du Québec hiver 2015
o Ouverture de la période de candidature
0 Choix des sports au programme du volet compétition
Transport provincial
o Développement d'un partenariat avec Orléans
Eco-responsabilité

0 Révision de la norme pour permettre aux Jeux du Québec de rencontrer les normes du Bureau de

normalisation du Québec (BNQ) comme événement éco-responsable au

Présentation des Jeux du Québec aux détenteurs de droits d’événements multisports au Canada dans le

cadre de Sports Leadership

(] Ere 2011
»

a aﬁzzzcd" MES PREMIERS JEUX ~ JEUXREGIONAUX  TOTAL
Abitibi-Témiscamingue 500 830 1330
Bourassa - 417 417
Capitale Nationale 450 1909 2359
Centre du Québec 7355 2035 9390
Chaudiére-Appalaches 1120 988 2108
Céte-Nord 1000 952 1952
Est du Québec - 642 642
Estrie 2032 1311 3343
Lac St-Louis 220 1032 1252
Lanaudiére - 460 460
Laurentides 1525 796 2321
Laval 2875 7122 9997
Mauricie 1950 782 2732
Montréal 827 2625 3452
Outaouais 450 5089 5539
Richelieu-Yamaska 593 557 1150
Rive-Sud 1250 2082 3332
Saguenay-Lac St-Jean 150 1056 1206
Sud-Ouest 700 357 1057
Total 2011 22997 31042 54 039
GRAND TOTAL DEPUIS 1970 3450 302



e Jeux de la Francophonie canadienne

v Coordination et encadrement de la délégation québécoise aux Jeux de la Francophonie canadienne a
Sudbury, été 2011
v’ Participation a la visite des chefs de mission
v Collaboration avec la Fédération des Jeunesses canadiennes francaises et avec le Comité organisateur des
Jeux de la Francophonie canadienne a Sudbury, été 2011
v’ Partenariat avec 6 organismes
0 Badminton Québec, Basketball Québec, Fédération d’athlétisme du Québec, Volleyball Québec,
Réseau intercollégial des activités socioculturelles du Québec, Académie olympique jeunesse du
Québec
v’ Participation de 108 membres de la délégation québécoise gagnante du drapeau des Jeux en tant que
délégation ayant obtenu les meilleurs résultats dans I'ensemble des compétitions
* Divers
v' Table de développement sportif
0 Tenue en mai 2011 et en novembre 2011
v’ Participation aux journées de perfectionnement en mouvement de 'Université de Sherbrooke
v" Conception et dépdt au Secrétariat aux affaires intergouvernementales canadiennes (SAIC) d’un projet de

programmes de formation pour les entraineurs, officiels et les bénévoles destinés a 'ensemble de provinces
et territoires pour les francophones du Canada

DEVELOPPEMENT DES AFFAIRES ET PARTENARIATS

e Planification

v
v
v

v
v
v

Conception d'un plan d’action spécifique au développement des affaires et partenariats en collaboration
avec Stratégies de Groupe IBI DAA.

Production d’une Politique d'utilisation des médias sociaux

Collaboration avec la firme Bleublancrouge pour un soutien en matiére de stratégie, outils (mesure de la
performance, stratégie d’exploitation, évaluation) partenariats médias, marketing événementiel, intelligence
marketing, publicités multiplateformes pour campagne de financement

Production du cahier des normes graphiques de SPORTSQUEBEC

Conception de présentations sur mesure aux entreprises potentielles en commandites

Création de la matrice des relations publiques et suivi des différentes revues de presse par commanditaire

e Jeux du Québec

v
v

SRR X
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Révision de la structure de commandites et mise a jour du Guide de gestion des commandites

Compte tenu de I'augmentation des frais de gestion, révision du partage des revenus des commandites
nationales pour 2012 et 2013

Collaboration au projet spécial de conception des médailles par le milieu organisateur - Finale des Jeux du
Québec été 2012

Suivi et gestion des commandites

Migration site web vers jeuxduguebec.com

Suivi pour la diffusion (RDS — TVGO)

Entente avec I'Université de Sherbrooke —Campus Longueuil : réalisation de plans marketing sur les Jeux
du Québec par les étudiants de maitrise

Préparation et mise en place du projet « Place des Jeux »

Préparation des outils de travail du développement des affaires pour les COFJQ

o Plan d'affichage

Politique et directives

Structure de commandite

Listes des commandites et exclusivités

Nouvelle structure de visibilité des partenaires institutionnels

O o0oOo0Oo
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GPS Sports en ligne

\/

v

Recrutement d’une employée contractuelle

Développement et signature des ententes en vue des Finales des Jeux du Québec Shawinigan Eté 2012 et
Saguenay Hiver 2013

Mise en place de la structure de fonctionnement de la Boutique et d'un plan de commercialisation des
collections — Finales des Jeux du Québec

Gala Sports Québec

AN NN

AN

211 candidatures regues dans les 18 catégories au programme

Tenue du Midi des finalistes le 29 novembre 2011 a la Brasserie Molson

Tenue du Gala au Centre Mont-Royal le 20 décembre 2011

Association avec 3 parrains d’honneur : messieurs Geoff Molson (Propriétaire, Président et Chef de la
direction, Club de hockey Canadien), Joey Saputo (Président, Impact de Montréal et Stade Saputo), et Ray

Lalonde (Président et chef de la direction, Les Alouettes de Montréal)
Participation de plus de 600 représentants des communautés sportive et d'affaires
Diffusion de 2 émissions spéciales sur le Gala : par RDS le dimanche 8 janvier 2012 et au 98,5 FM les 26

décembre et 2 janvier

Sports Québec
Martine Dugrenier, lutte olympique
Athléete féminine niveau international
Comité olympique canadien

Frédérique T. Lambert, racquetball
Athléte féminine niveau canadien
Sports Experts

Anne-Marie Comeau, ski de fond
Athléte féminine niveau québécois
La Cage aux Sports
Alex Harvey, ski de fond
Partenaire de I'année
RDS
Nicolas Constantin-Bicari, water-polo
Athlete masculin en sport collectif
Gouvernement du Québec
Louis Bouchard, ski de fond
Entraineur en sport individuel
Saputo

Donald Ferland, judo
Officiel
SPORTSQUEBEC
Championnats canadiens Groupes d’ages,
natation
Evénement canadien SPORTSQUEBEC
Fédération de Baseball amateur du Québec
Fédération sportive de 'année
RDS

Lauréats de la
39° Soirée des Maurice

Erik Guay, ski alpin
Athlete masculin niveau international
Comité olympique canadien
Laurent Dubreuil, patinage de vitesse
longue piste
Athléte masculin niveau canadien
Sports Experts
Marc-André Fortier, vélo de montagne
Athléte masculin niveau québécois
La Cage aux Sports
Nancy Morin, goalball
Athléte féminine en sport collectif
Gouvernement du Québec
Equipe nationale de nage synchronisée
Equipe de I'année
Gouvernement du Québec
David Paradelo, water-polo
Entraineur en sport collectif
0'Sole Mio

Yves Blouin, vélo de montage
Action bénévole nationale (Dollard-Morin)
Gouvernement du Québec

Grands Prix cyclistes de Québec et de
Montréal, cyclisme sur route
Evénement international 98,5 FM
Tom Quinn, multisport
Hommage Jacques-Beauchamp
Journal de Montréal



@ DES PARTENAIRES INDISPENSABLES

Un brarnme seul ne peut vien,
&b faut Cappui de ses sembilalites powr avviver la ou il doit alley.
Victor-Lévy Beaulieu

SPORTSQUEBEC remercie ses partenaires, des leaders qui croient aux jeunes et dont l'exemple est inspirant

GOUVERNEMENT DU QUEBEC

Ministére de 'Education, du Loisir et du Sport
Ministére de la Culture et des communications
Secrétariat aux Affaires intergouvernementales canadiennes

GOUVERNEMENT DU CANADA
Sport Canada

LES COMMANDITAIRES ET PARTENAIRES PRINCIPAUX

Grands Partenaires des Jeux du Québec

Desjardins, BMR, Gouvernement du Québec, Hydro-Québec, O Sole’Mio, Le Réseau des sports (RDS), Rio Tinto
Alcan, Saputo, Sports Experts

Mes premiers Jeux

Gouvernement du Canada, Gouvernement du Québec, Fonds SportJeunesse, Sports Experts

Au Gala Sports Québec

98,5 FM, Comité olympique canadien , Gouvernement du Québec, La Cage aux Sports, Le Journal de Montréal,
Le Réseau des sports (RDS), Molson, O'Sole Mio, Saputo, Sports Experts

LES FONDATIONS

Fondation des Jeyx du Québec Fondation de I'Athléte d’excellence du Québec
Fondation Sport-Etudes Fondation Nordiques
Club de la Médaille d’Or

LES MILIEUX ORGANISATEURS

Hiver 2011 : Beauharnois / Salaberry-de-Valleyfield Eté 2012 : Shawinigan
Hiver 2013 : Saguenay Eté 2014 : Longueuil

LES PARTENAIRES MEDIAS

98,5 FM

Journal de Montréal

Le Réseau des sports (RDS)
TVgo



MEMBRES, PARTENAIRES ET COLLABORATEURS

Les membres fédérés

Fédération québécoise  ATHLETISME
Fédération de sport AUTOMOBILE du Québec
Association sportive des AVEUGLES du Québec
Association québécoise d’AVIRON
BADMINTON-Québec

Fédération québécoise de BALLON SUR GLACE
BASEBALL Québec

Fédération de BASKETBALL du Québec
Association des clubs de BIATHLON du Québec
BOXE OLYMPIQUE du Québec

Fédération québécoise de CANOE-KAYAK
D’EAU VIVE

Fédération québécoise de CANOE-KAYAK DE
VITESSE

Fédération de CHEERLEADING du Québec
Fédération de CROSSE du Québec
CURLING-Québec

Fédération québécoise des sports CYCLISTES
DANSE SPORT Québec

Fédération québécoise de DYNAMOPHILIE
Fédération EQUESTRE du Québec

Fédération ESCRIME du Québec
Association québécoise des sports en FAUTEUIL
ROULANT

FOOTBALL Québec

Fédération québécoise de GOLF

Fédération de GYMNASTIQUE du Québec
Fédération ’HALTEROPHILIE du Québec
Fédération québécoise de HANDBALL
OLYMPIQUE

HOCKEY Québec

JUDO-Québec

KARATE Québec

Corporation de KICK-BOXING amateur du
Québec

Fédération québécoise KIN-BALL

Fédération de LUTTE OLYMPIQUE du Québec
Fédération de NAGE SYNCHRONISEE du
Québec

Fédération de NATATION du Québec
Fédération de NETBALL AMATEUR du Québec
OLYMPIQUES SPECIAUX Québec
ORIENTEERING Québecs

Association québécoise des sports pour
PARALYTIQUES CEREBRAUX

PATINAGE Québec

Fédération de PATINAGE DE VITESSE du
Québec

Fédération de PETANQUE du Québec
PLONGEON Québec

Fédération des sports a QUATRE MURS du
Québec

Fédération des QUILLES du Québec
RINGUETTE Québec

Lersque les lammes travaillent ensemibite,

les marntagrees se changert en ox.
Proverbe chinois

Fédération de RUGBY du Québec

Société de SAUVETAGE

Fédération SKI NAUTIQUE ET PLANCHE
Québec

SKI-Québec

Fédération de SOCCER du Québec
SOFTBALL Québec

Association sportive des SOURDS du Québec
Fédération québécoise de TAEKWONDO
Fédération de TENNIS DE TABLE du Québec

TENNIS Québec

Fédération québécoise de TIR
Fédération de TIR A L’ARC du Québec
TRIATHLON Québec

Fédération québécoise d'ULTIMATE
Fédération de VOILE du Québec
VOLLEYBALL Québec

Fédération de WATER-POLO du Québec

Les membres régionaux
Loisir et sport ABITIBI-TEMISCAMINGUE
Commission loisir et sport de la BAIE-JAMES
Unité régionale de loisir et de sport du BAS-ST-
LAURENT
Unité régionale de loisir et de sport de la
CAPITALE-NATIONALE
Unité régionale de loisir et de sport du CENTRE-
DU-QUEBEC
Unité régionale de loisir et de sport de la
CHAUDIERE-APPALACHES
Unité régionale loisir et sport COTE-NORD
Conseil sport loisir de lESTRIE
Unité régionale de loisir et de sport de la
GASPESIE/ILES-DE-LA-MADELEINE
Loisir et sport LANAUDIERE
Loisirs et sports LAURENTIDES
Conférence régionale des élus (CRE) de LAVAL
Unité régionale de loisir et de sport de la
MAURICIE
Loisir et sport MONTEREGIE
Sport et loisir de I'le de MONTREAL
Unité régionale de loisir et de sport de
'OUTAOUAIS
Regroupement loisirs et sports SAGUENAY
LAC-ST-JEAN

Les membres partenaires
Alliance Sport-Etudes
Centre de développement du sport de Gatineau
Centre national multisport - Montréal
Centre régional d’entrainement et d’événements
de la Mauricie
Conseil du sport de haut niveau de Québec

518\.



Défi sportif des athlétes handicapés

EGALE ACTION

Excellence sportive Sherbrooke

Fondation des Jeux du Québec

Fondation de I'athlete d’excellence du Québec
Panthéon des sports du Québec

Regroupement des Unités régionales de loisir et
de sport (U.R.L.S)

Association québécoise du loisir municipal
(A.Q.LM.)

Réseau du sport étudiant du Québec (R.S.E.Q.)

Les membres cooptés

Francois Deblois — Financiére Banque Nationale
Jean Gosselin — Consultant

Les membres honoraires

Mario Bertrand
Raymond Coté
Jean-Marc Dion (décédé)
Clément Fortier
Jacques R. Gagnon
Yves Godbout (décédé)
Robert Hémond

André Huneault

Robert Landry

Pierre Leblanc

Claude F. Lefebvre
Gilles Morier

Normand Prescott
Jean-Claude Riendeau
Jean-Paul Rousseau
Donald Royer

Louis A. Tanguay
Emilien Vachon

Conseil d'administration

Denis Servais, président
Nicolas Minville, vice-président
Frangois Deblois, trésorier
Roger Fradette, secrétaire
les administrateurs :
Michel Allen

Daniel Asselin

Marco Berthelot

Evelyne Boisvert

Jean Gosselin

Louis Lauzon

Gilles Maheu

Denise Marion

Alain Roy

Frangois Roy

Comité de relations de travail

Gilles Maheux, administrateur, SPORTSQUEBEC
Luc Denis, directeur général, SPORTSQUEBEC
Michelle Gendron, Unité syndicale, SPORTSQUEBEC
Pierre Bégin, Unité syndicale, SPORTSQUEBEC

Comité de gouvernance

Du conseil d’administration de SPORTSQUEBEC
Denis Servais
Nicolas Minville
Michel Allen
Daniel Asselin
Roger Fradette
De la permanence
Luc Denis,
Michelle Gendron

Comité stratégique du PSFSQ

Denis Servais, SPORTSQUEBEC
Luc Denis, SPORTSQUEBEC
Michelle Gendron, SPORTSQUEBEC
Alain D’Amboise, volleyball

Gilles Taillon, baseball

Isabelle Cloutier, plongeon

Louis Barbeau, sports cyclistes
Raynald Hawkins, sauvetage sportif
Sylvain B. Lalonge, hockey

Table des partenaires multisports

Gustave Roél et Alain Roy, Réseau du sport étudiant
du Québec

Claude Chagnon et Pierre Dubé, Fondation de I'Athléte
d’excellence du Québec

Guylaine Demers et Elaine Lauzon, Egale-Action
Marie-France Delage, Johanne Derome et Luc Toupin,
Association québécoise du loisir municipal

Marc Gélinas et Gaétan Robitaille, Centre national
multisports Montréal

Pierre Tremblay et Martin Larue, Regroupement des
URLS

Sébastien Fyfe, Alliance Sport Etudes

Denis Servais, SPORTSQUEBEC

Luc Denis, SPORTSQUEBEC

Michelle Gendron, SPORTSQUEBEC

Comité de financement

Du conseil d’administration de SPORTSQUEBEC
Denis Servais
Francois Deblois
Michel Allen
Jean Gosselin
De la permanence
Luc Denis
Jean Couvrette

Comité du Rendez-vous SPORTSQUEBEC 2012

Luc Denis, SPORTSQUEBEC

Michelle Gendron, SPORTSQUEBEC
Guylaine Portelance, SPORTSQUEBEC
Benoit Cyr, Diobri

Mario Léonard, Diobri

Isabelle Johner, Diobri



Comité du choix des sports

Augustin Brassard, Fédération d'haltérophilie du
Québec (comité du choix des sports d’été)

Bernard Charron, Fédération de natation du Québec
(comité du choix des sports d’hiver)

Isabelle Duchame, SPORTSQUEBEC

Pierre Bégin, SPORTSQUEBEC

Michel Dussureault, Finale des Jeux du Québec, été
1995

Michel Morrissette, Unité régionale de loisir et de sport
de la Mauricie

Richard Gamache, DSAP

Comité du choix du milieu organisateur de la Finale
des Jeux du Québec été 2014

Marie-Hélene St-Onge, Finale des Jeux du Québec,
été 2010

Michel Dussureault, Finale des Jeux du Québec, été
1995, président du comité

Isabelle Ducharme, SPORTSQUEBEC

Alain Roy, Finale des Jeux du Québec, Hiver 2009,
AQLM

Michel Allen, Finale des Jeux du Québec, Hiver 2007,
SPORTSQUEBEC

Pierre Fortier, DAA Stratégie, Finale des Jeux du
Québec, Eté 1997

Francois Roy, Golf Québec, SPORTSQUEBEC
Richard Gamache, DSAP

Commission des Jeux du Québec

Pierre Bégin, SPORTSQUEBEC

Pierrre Bélanger, Ville de Sherbrooke

Isabelle Ducharme, SPORTSQUEBEC

Michel Dussureault, FEPS Université de Sherbrooke
Gilles Maheux, Unité régionale de loisir et de sport de
Québec

Denise Marion, présidente du comité,
SPORTSQUEBEC

Francois Roy, Fédération golf du Québec

Richard Gamache, DSAP

Comité pour le développement des officiels

Marie-Claude Asselin, Basketball
Serge Thibaudeau, Athlétisme
Stéphane Chevrier, Patinage artistique
Paul Deshaies, Basketball

Louise Kairns, Plongeon

Helen Laliberté, Gymnastique

Hélene Soulard, Cyclisme

Gilles Taillon, Baseball

Sylvain Poissant, SPORTSQUEBEC

Comité de sélection du Gala SPORTSQUEBEC

Come Desrochers, Conseil du sport de haut niveau de
Québec

Donald Dion, Ville de Montréal

Claudine Douville, RDS

Ann Dow, ex athléte internationale en water-polo

Jean-Baptiste Bertrand, Centre national multisport
Montréal

Michelle Gendron, SPORTSQUEBEC membre non-
votant

Jean Gosselin, administrateur de SPORTSQUEBEC,
membre non-votant

Christian Jutras, Sportcom

Julie Mahoney, Comité olympique canadien

René Roy, Excellence sportive Sherbrooke

Comité de production du Gala SPORTSQUEBEC

Pour SPORTSQUEBEC: Michelle Gendron, Guylaine
Portelance, Jean Couvrette, Andréanne Paquet, Marie-Jo
Beaudoin

Pour RDS : Julie Gosselin, Lucien Gallant, Jean-Frangois
Guilbault

Pour la direction technique : Rémi Laflamme

Coordonnateurs des Jeux du Québec régionaux,
Responsables du P.N.C.E. et du FMO

Abitibi-Témiscamingue :  Madeleine Langelier, Louis
Moreau (J.Q., P.N.C.E., FMO)

Baie-James : Line Pelletier (J.Q., P.N.C.E., FMO)

Bas StLaurent: Josée Longchamps (J.Q., P.N.C.E,
FMO)

Bourassa : Richard Longpré Jr (JQ)

Capitale Nationale: Manon Deschénes (P.N.C.E., FMO)
Sarah Langlais -Lapierre (J.Q.)

Centre-du-Québec : Michaél de Grandpré (J.Q., P.N.C.E.,
FMO)

Chaudiére-Appalaches : Richard Caux (J.Q., P.N.CE,
FMO)

Cote-Nord : Jessie Tanguay (J.Q., P.N.C.E., FMO)

Estrie : Emilie Roy, Isabelle Cété (J.Q., P.N.CE., FMO)
Gaspésieflles de la Madeleine : Magalie Forest (J.Q.,
P.N.C.E., FMO)

Lac St-Louis : Annie-Claude Dion (J.Q., P.N.C.E., FMO),
Manon Benoit - intérim

Lanaudiére : Martin Bradette (J.Q., P.N.C.E., FMO)
Laurentides: Chantal Marsan (P.N.C.E), Webster
Hyppolyte (J.Q., FMO)

Laval : Joél Savoie (J.Q., P.N.C.E., FMO)

Mauricie : Héléne Houde (J.Q., P.N.C.E., FMO)
Montérégie : Diane Gosselin (J.Q./Richelieu-Yamaska),
Jacques Legault (J.Q./Rive-Sud, P.N.C.E., FMO), Patrick
Lafleur (J.Q./Sud-Ouest)

Montréal:  Yves Collin (J.Q.), Marjolaine Dupras
(PN.CE.,FMO)

Outaouais : Guy Arcand (J.Q.. P.N.C.E., FMO)
Saguenay-Lac St-Jean: Alexandre Lallemand (J.Q.,
P.N.C.E., FMO)

Personnes-ressources du P.N.C.E.

Abitibi-Témiscamingue : Mario Labbé
Capitale Nationale : Richard Chouinard, Etienne Couture,
Cynthia Coté-Beaupré, Patricia Bourgault, Bill McNeil,

Guy Lavoie
(J
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Centre-du-Québec : Michel Couturier



Cote-Nord : Simon Thériault

Lac St-Louis : Norman Katz

Lanaudiere : Pascale Gauthier

Laurentides : Marie-Pier Jourdain, Diane Poncelet,

Laval : Mustapha Alaoui

Mauricie : Martine Pépin, Jean-Pierre Lafleur

Montérégie : Martin Brosseau, André Dalpé, Charles H.
Cardinal, Mélanie Savard,

Montréal : Marie-Pier Charest Stéphane Bossé, Philippe-
André Tellier, Jonathan Tremblay, Roger Perreault ,
Maxime Trempe

Outaouais : Elisabeth Bureaud

Saguenay-Lac Saint-Jean: Jude Dufour, Jean-Marc
Normandin

Responsables du P.N.C.E. universités du Québec

Université de Montréal : Jonathan Tremblay

Université de Sherbrooke : Martin Roy

Université du Québec a Chicoutimi : Claude Bordeleau
et Martin Corneau (Education physique), Mario Leone
(Kinésiologie)

Université du Québec a Montréal : Alain Steve Comtois
Université du Québec a Trois-Riviéres : Claude Lajoie
Université Laval — département de kinésiologie :
Richard Chouinard

Université Laval — département d’éducation physique :
Guylaine Demers

Université McGill : William Havey

Formateurs FMO

Bas Saint-Laurent : Alain Courcy

Capitale Nationale : Jean Raymond,
Centre-du-Québec : Pierre Ferland

Estrie : Erika Charron, Paul Deshaies

Laval : Serge Thibaudeau

Mauricie : Mario Lessard

Montérégie : Michel Bourgault, Josée Daudelin,
Cynthia Pincott, Martin Raymond, Héléne Soulard,
Mélanie Savard

Montréal : Stéphane Bossé, Josée Morin

Organismes collaborateurs

Alouettes de Montréal

Association canadienne des entraineurs
Association du sport francophone de I'Alberta
Association québécoise du loisir municipal
Bleublancrouge

Cabinet de relations publiques NATIONAL
Canadiens de Montréal

Caisse populaire Desjardins de Villeray

Comité olympique canadien

Comité organisateur Jeux de la Francophonie a
Sudbury

Commission sportive du Lac St-Louis
Commission sportive Montréal-Concordia
Commission Sports et Loisirs de I'Est de I'le de
Montréal

Conseil québécois du loisir

Conseil québécois sur le poids et la santé

Diobri

Fédération des Educateurs et Educatrices physiques
enseignants du Québec (FEEPEQ)

Fédération des jeunesses canadiennes-francaises
Grand Prix du Canada

Impact de Montréal

Parc Olympique

PNH Innovations

Production Rémi Laflamme

Québec en forme

Regroupement Loisir Québec

Réseau de I'Action bénévole du Québec

Sport Canada

Sports Laval

Sportcom

Stratégies de Groupe 1Bl DAA

Syncrho Sports (Championnat de Montréal PGA)
Tennis Canada

Tourisme Montréal

Union cycliste internationale

Ville de Montréal

w La sewule vele qui affre quelgue espaiy d un
aventy medlewr pawy taute C lumarite est celle

de la coopération et du partenarial. »
Kofi Annan
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