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Résumé exécutif

Le guide pour élaborer un plan d’adaptation aux changements climatiques
est un outil spécifiguement congu pour accompagner les organismes mu-
nicipaux du Québec dans leur démarche d’adaptation, a travers la réalisa-
tion d’'une appréciation et du traitement des risques lies aux changements
climatiques.

Ce guide de bonnes pratiques s'inscrit en cohérence avec les orientations
gouvernementales du Québec en matiere de changements climatiques et
en complémentarité avec les outils de soutien relatifs a I'élaboration d’'un
plan climat, portés par le ministere de I'Environnement, de la Lutte contre
les changements climatiques, de la Faune et des Parcs (MELCCFP) et le mi-
nistére des Affaires municipales et de I'Habitation (MAMH). Il vise & appuyer
les organismes municipaux et le gouvernement du Québec dans l'atteinte de
leurs objectifs de lutte contre les changements climatiques. Il doit étre uti-
lisé en complémentarité avec les autres outils disponibles, notamment ceux
congus pour accompagner les organismes municipaux dans I'élaboration de
plans de réduction d’émissions de gaz a effet de serre. En effet, la majorité
des organismes municipaux décident d’effectuer une planification intégrée
en matiere de lutte contre les changements climatiques couvrant a la fois
'adaptation aux changements climatigues et la réduction des gaz a effet
de serre, ce qui permet d’assurer la cohérence et de renforcer les syner-
gies dans le cadre des interventions visant la lutte contre les changements
climatiques.

Ce guide propose une méthodologie complete permettant de réaliser une
appréciation et un traitement des risques climatiques dans le cadre de I'éla-
boration d’'un plan d’adaptation aux changements climatiques. Il a été congu
sur la base de nombreuses méthodologies préexistantes dans ce domaine
et suit principalement les normes ISO 14090, 14091 et 31000 qui exposent
les lignes directrices de I'adaptation aux changements climatiques et de
la gestion du risque. Il tient également compte de la « Directive pour I'ap-
préciation et l'intégration des risques liés aux changements climatiques »
du MELCCFP. La méthodologie retenue pour la réalisation de I'appréciation
des risques est celle de la matrice de risque. Elle a d&ja été éprouvée par
plusieurs organismes/organisations dans le monde et s'est avérée efficace
dans le cadre de I'élaboration d’'un plan d’adaptation.

Elaborer un plan d’adaptation aux changements climatiques 2024

La premiere section du guide expose les conditions de succes inhérentes a
la démarche d’adaptation. Elles permettent de prendre en compte les prin-
cipes de multidisciplinarité, d’équité et d’acceptabilité sociale.

La seconde section propose cing étapes principales pour mener a bien une
démarche d’adaptation:

- Etape 1:La mise en place de 'équipe de projet

- Etape 2 : L'établissement des objectifs, de la portée et du cadrage de la
démarche

- Etape 3: l’appréciation des risques climatiques

- Etape 4 : Le traitement des risques climatiques

- Etape 5: La production, le suivi et la révision du plan d’adaptation

Bien que le guide s’appuie sur une démarche structurée, il est important
de noter que la méthode présentée est flexible, modulable et évolutive. |l
est donc conseillé de réaliser une lecture critique du document en tenant
compte du contexte propre a votre organisation. Il importe de bien mettre
en relation vos besoins d’adaptation, vos priorités et vos moyens avec les
bonnes pratiques recommandées dans ce guide afin de convenir d’'une for-
mule qui soit adaptée a votre organisme municipal, a vos principales préoc-
cupations et aux exigences gouvernementales applicables.
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Introduction

L'adaptation aux changements climatiques est un enjeu crucial pour les or-
ganismes municipaux. Les changements climatiques sont déja bien présents
au Québec et sont appelés a s’intensifier au cours des prochaines décen-
nies. Des répercussions sociales, environnementales et économiques sont
déja observables a I'échelle du territoire et s’accentueront dans le futur. En
effet, méme si la mise en place de mesures vigoureuses de réduction des
émissions de gaz a effet de serre (GES) a I'échelle mondiale permettra de li-
miter le réchauffement climatique, les impacts de ceux-ci continueront mal-
greé tout a s'accentuer en raison des GES émis par |le passé et présentement.

Qu’est-ce qu’un organisme municipal
et a qui ce guide s’adresse-t-il ?

Au Québec, on entend par organisme municipal, une municipalité locale,
une municipalité régionale de comté, une communauté métropolitaine,
une agglomération, une ville, un arrondissement, un village nordique,
I’Administration régionale Kativik et le Gouvernement régional d’Eeyou
Istchee Baie-James. Ce guide s’adresse a ces organismes, mais peut
également étre utile a des regroupements d’organismes municipaux
ou a des communautés autochtones.

Depuis la révolution industrielle, les activités humaines contribuent aux
changements climatiques a I’échelle mondiale par I'’émission de GES dans
I'atmosphére. L'évolution du climat au Québec se manifeste notamment
par plusieurs tendances de fond observées: hausse des températures,
modification du régime des précipitations, élévation du niveau de la mer et
dégel du pergélisol. La multiplication des phénoménes météorologiques ex-
trémes, tels que le nombre et la durée des canicules, des sécheresses et
des pluies abondantes, est aussi notable.
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Un réchauffement plus significatif I'hiver que I'été 2 3;
Un réchauffement plus rapide au nord du Québec *23;
Une augmentation des précipitations totales annuelles 2 3 4,

Une saison froide plus courte, qui débute plus tard et se termine plus tét
34.

Des hivers généralement moins froids?3;

Une augmentation de I'accumulation de neige au sol dans le nord et une
diminution dans le sud, I'est et le centre du Québec #;

Une augmentation de la durée de la saison chaude ®#;

Une augmentation des journées trés chaudes et des épisodes de vague
de chaleur;

Une diminution de I'étendue et la durée du couvert de glace de mer dans
le nord;

Une augmentation du dégel du pergélisol;

Un prolongement de la saison propice aux orages 2;

Une augmentation des événements de pluies 2*;

Une augmentation de la fréquence et de l'intensité des feux de forét ®;

Une augmentation des crues estivales et automnales au nord du Québec
26



Le réchauffement climatique praojeté varie de facon importante selon le
scénario d’émissions de GES utilisé, en particulier a long terme. Le réchauf-
fement pragjeté pour le Québec est systématiquement plus important que la
moyenne mondiale, et au sein du Québec, le Nord sera touché de fagon plus
importante que le Sud (Tableau 1).

Tableau 1: Estimation du réchauffement planétaire et du Québec selon trois scénarios
d’émissions de GES (changements calculés par rapport a la période 1850-1900)

Moyen terme 2041-2070 Long terme 2071-2100

Scénarios = Médiane = 10-90e Médiane = 10-90e Médiane = 10-90e Médiane = 10-90e
GES (°0) (°C) (°0) (°C) (°0) (°C) (°0) (°C)

SSP2-45 1,97 1,69- 3,41 2,78- 2,38 2,14- 4,24 3,48-
2,64 5,92 3,45 7,90

SSP3-70 | 2,22 1,91- 4,08 3,04- 3,33 2,89- 5,89 4,93-
2,69 5,72 4,13 8,06

SSP5-8.5 | 247 2,12- 4,58 3,90- 3,75 3,45- 7,26 6,09-
3,04 6,10 5,04 9,76

Note: Ces valeurs sont calculées a partir des sorties de modeles de 'ensemble ESPO-
G6-R2 d'Ouranos. Pour plus d'information sur cet ensemble, consultez la page Sources de
données de Portraits climatiques.

Pour aller plus loin:

Voir 'annexe A qui présente différentes fiches climatiques par
région administrative du Québec.
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Les impacts des changements climatiques

Les impacts des changements climatiques affectent a la fois les sys-
temes anthropiques et naturels. Concernant les systemes anthro-
piques, les opérations des organismes municipaux, I'environnement bati,
la santé et le bien-étre des communautés et I'économie peuvent étre
affectés par les changements climatiques. Quant aux systemes natu-
rels, plusieurs de leurs caractéristiques peuvent étre affectées par les
changements climatigues, dont leur biodiversité, leur qualité et les ser-
vices écosystémiques qu'ils rendent. La sévérité des impacts des chan-
gements climatigues sur les systemes anthropigues et naturels dépend
de plusieurs facteurs comme la fréquence, la durée, I'intensité et I'éten-
due des aléas climatiques, les vulnérabilités territoriales et population-
nelles et la capacité de gérer les risques.

Pour aller plus loin:

Voir 'annexe B qui présente certains aléas climatiques et les
impacts connexes possibles dans un contexte municipal. Ces aléas
climatigues ne sont pas causés par les changements climatigues,
mais ils sont accentués par ceux-ci.



L'urgence de la mise en place de mesures de
lutte contre les changements climatiques

Le message du sixieme rapport d’'évaluation du Groupe d’experts intergou-
vernemental sur I'évolution du climat (GIEC) 7 est sans équivoque:

Lurgence et la complexité de la crise climatique exigent des
mesures d’adaptation d’'une profondeur et d’'une ampleur nou-
velles. La complémentarité et I'équilibre entre I'atténuation et
I'adaptation sont la clé pour faire face a la crise climatique.

Plusieurs études récentes suggerent que I'adaptation aux changements cli-
matiques représente un investissement rentable pour les organismes mu-
nicipaux. En effet, il est démontré que dans plusieurs situations, les colts
de l'inaction sont supérieurs aux colts de I'adaptation. Autrement dit, les
colts découlant des dommages causés par les changements climatiques
seraient plus importants que les investissements requis pour prévenir ces
dommages & LInstitut climatigue du Canada a calculé que 'adoption proac-
tive de mesures d’adaptation diminue de moitié les colts des changements
climatigues et que si cette adaptation était conjuguée a une réduction mon-
diale des émissions, ils seraient divisés par quatre °.

> @&
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ATTENUATION @
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les émissions de GES qui fed t. ol Mobilisation
eauction ae la i
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changements climatiques d’énergie fossile :

Forét urbaine

Gestion de la
matiere organique

Complémentarité de I'atténuation et I'adaptation

'atténuation et I'adaptation sont les deux concepts centraux pour
faire face a la crise climatique. Il importe de les mettre en ceuvre en
symbiose, méme s'’ils n‘'opérent pas a la méme échelle, pour générer
des avantages nets dans la lutte contre les changements clima-
tiques et en minimiser les colts ° ‘. 'adaptation seule a ainsi ses
limites lorsqu’elle n’est pas accompagnée de mesures visant a at-
ténuer les GES. Dans ce contexte, le plan climat est une démarche
structurante pour les organismes municipaux, car elle leur permet
de se doter d'un document de planification qui couvre a la fois les
enjeux d’adaptation et d’atténuation des changements climatiques.

A

PaSadadaay
NN

Fava"a
Prévention (

des inondations

ADAPTATION
Mesures visant a gérer
NN . L
SAA les risques liés aux
Surveillance et mesure aléas climatiques

de I'érosion cotiere

[
Sensibilisation aux
vagues de chaleur

Figure 1: Complémentarité entre atténuation et adaptation (inspiré de %)
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Il est important de mettre rapidement en place des mesures structurées
et efficaces pour accroftre la résilience de nos communautés, des indivi-
dus et des infrastructures face aux défis liés aux changements climatiques.
'adaptation, c’est-a-dire 'ensemble des mesures permettant d’atteindre
et de maintenir la résilience, représente une opportunité pour créer des
milieux de vie en phase avec la nouvelle réalité climatique.

De maniére générale, la planification de 'adaptation aux change-
ments climatiques offre aux organismes municipaux et a leurs
partenaires, la possibilité d’améliorer le bien-étre et la quali-
té de vie de leurs citoyens, la sécurité et la pérennité des in-
frastructures, I'attractivité des communautés et la qualité des
services qu'ils offrent. Elle permet aussi de les protéger contre
les effets actuels et futurs des changements climatiques et de
diminuer les colts qui y sont associés.
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Le plan d’adaptation aux changements
climatiques: un outil structurant pour
chaque organisme municipal

Un plan d'adaptation aux changements climatiques s’avére étre un outil pertinent et faci-
litant pour bien structurer la démarche d’adaptation. Il permet d’identifier les risques ac-
tuels et projetés liés aux changements climatiques, d’identifier et de prioriser les mesures
d’adaptation et leur suivi, tout en considérant les efforts et les ressources requis poury
parvenir. Il permet également d’identifier les éléments facilitants déja en place: ressources
humaines, expertises, réglementation, acteurs mobilisés, etc. Il réduit le risque de maladap-
tation qui pourrait amplifier les risques et les conséquences des changements climatiques
ou en créer de nouvelles. Enfin, le plan permet de planifier la mise en place de mesures
d’adaptation en responsabilisant différents acteurs, et ce, dans I'optique d’étre le plus ef-
ficace et inclusif possible.

Un plan pour les décideurs municipaux

L'objectif d'une démarche d’'adaptation et de I'élaboration d’'un plan d’adaptation est
de doter chaque organisme municipal (ex. MRC ou municipalité locale) d’'une description
et d’une hiérarchisation des risques propres a son territoire et d'identifier les mesures
gu’il pourrait mettre en ceuvre, seul ou en concertation, pour réduire ces risques. Les
compétences |égislatives que détient I'organisme municipal doivent donc étre prises
en considération lors de I'élaboration du plan. Au terme de la démarche, les conseils de
MRC et municipaux devraient étre bien outillés pour passer a I'action et prendre des
décisions d’investissement en s’appuyant sur le budget de 'organisme municipal et sur
I'appui financier ou technique qui pourrait étre obtenu des gouvernements et autres
contributeurs/partenaires.

Le processus d’élaboration d’'un plan d’adaptation permet d’obtenir des données et des
analyses qui pourront étre réutilisées pour appuyer la prise en compte des changements
climatigues dans le cadre des différentes obligations incombant aux organismes munici-
paux, notamment au regard de leur schéma d’'aménagement et de développement (SAD),
de leur plan métropolitain d’aménagement et de développement (PMAD) et de leur plan en
matiere de sécurité civile.

Pour aller plus loin:

Voir 'annexe C pour comprendre les avantages de planifier 'adaptation.
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Depuis les quinze dernieres années, un certain nombre d’organismes municipaux ont éla-
boré et mis en ceuvre des plans d’adaptation aux changements climatiques, notamment a la
suite de la publication, en 2010, du guide: « Elaborer un plan d’adaptation aux changements
climatiques » destiné au milieu municipal québécois *® et de l'instauration de programmes
gouvernementaux d’aide financiere. Or, I'évolution rapide des connaissances sur la science
du climat et 'adaptation au cours de la derniére décennie, de méme que I'évolution des ob-
jectifs du Québec dans ce domaine, ont conduit a une actualisation du guide de 2010. Dans
ce contexte, et sachant que la démarche d’adaptation est un processus itératif, une mise
a jour du plan d’adaptation de plusieurs organismes municipaux pourrait étre pertinente,
voire nécessaire, ne serait-ce que pour actualiser les mesures d’adaptation a mettre en
place en tenant compte de celles qui ont déja été implantées a ce jour.

La formule présentée dans ce guide n’est pas unique. Il est recommandé
d'utiliser le guide comme un outil de soutien flexible, modulable et évolutif
pour tenir compte des nouvelles connaissances et exigences réglementaires
entre autres.

Les ohjectifs du présent guide sont de:

+ Vous permettre de mettre en place les conditions de succes pour I'élaboration d’un plan
d’adaptation aux changements climatiques;

» Vous doter des outils nécessaires a I'accomplissement de chacune des étapes de
I'élaboration d’un plan d’adaptation aux changements climatiques.
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Le guide est divisé en deux grandes sections:

Les conditions de succes

+ L'organisme municipal comme moteur de la démarche;

« Larrimage de sa démarche d’adaptation avec les autres démarches
pertinentes;

+ Lintégration du principe d’équité;

+ engagement des acteurs;

- La disponibilité des ressources financieres, humaines et matérielles.

‘ Cahiers de travail pour vous guider
dans I'élaboration du plan d’adaptation

Plusieurs cahiers de travail accompagnent le guide pour vous sou-
tenir dans la mise en application de la démarche d’adaptation. Ces
outils constituent une ressource précieuse, car ils veillent a ce que
les éléments essentiels ne soient pas oubliés. lls permettent d’'orga-
niser de maniére structurée les informations recueillies a chacune
des étapes de la démarche. lls peuvent étre adaptés en fonction
des besoins et ohjectifs spécifiques de chaque organisme municipal.

Cahier 1 — Qutil pour réaliser une appréciation des risques
climatiques

Cahier 2 — Qutil pour réaliser une appréciation des risques
climatiques (exemple fictif)

Cahier 3 — Planification de la mise en ceuvre des mesures

Cahier 4 — Planification du suivi des mesures

Les étapes de la démarche d'adaptation

Etape 1 - Mise en place de I'équipe de projet
1 « Former I'équipe de prajet;
+ Choisir les experts de soutien.
Etape 2 - Etablissement des objectifs, de la portée
2 et du cadrage de la démarche
- Etablir les objectifs de la démarche;
- Etablir la portée de la démarche;
- Etablir le cadrage de la démarche:
o Etablir le portrait de I'organisme et de son territoire;
o Définir les principaux systemes;
o ldentifier les aléas climatiques;
o Collecter les données climatiques.
+ Définir les échelles d'analyse.

Etape 3 - Appréciation des risques climatiques
« Identifier les risques:
o Définir les composantes des systemes;
¢ Réaliser une analyse d’expaosition.
+ Analyser les risques;
+ Evaluer les risques.
Etape 4 - Traitement des risques climatiques
- Déterminer des objectifs d'adaptation spécifiques;
- Identifier et sélectionner les mesures d'adaptation;
- Elaborer des indicateurs de suivi;
+ Planifier la mise en ceuvre du plan et de ses mesures.
Etape 5 - Production, suivi et révision
+ Produire et diffuser le plan d'adaptation;

- Faire le suivi et I'évaluation du plan
et des mesures d’adaptation;

- Réviser et mettre a jour le plan d’adaptation.
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Les conditions de succes

Certaines conditions de succées sont particulierement impor-
tantes pour assurer la réussite de la démarche. En premier lieu,
la position stratégique des organismes municipaux leur permet
de s’adapter de facon proactive en assumant plusieurs roéles
dans I'adaptation aux changements climatiques. En second lieu,
ladémarche d’adaptation doit étre menée entenant compte des
autres démarches complémentaires en cours, par souci de co-
hérence et d’efficience. Par ailleurs, il est essentiel de prendre
en compte le principe d’équité dans la démarche d’adaptation,
et 'organisme municipal doit veiller a son application tout au
long du processus. Enfin, 'engagement des acteurs, ainsi que la
veille des ressources disponibles en amont de I'élaboration du
plan d’adaptation, constituent des conditions favorables a son
succes.

L'organisme municipal
comme moteur de la démarche

Une position stratégique

Les organismes municipaux occupent une position stratégique pour accélé-
rer I'adaptation aux changements climatiques en tant que:

+ Responsables de coordonner, planifier et mettre en ceuvre 'aménagement
du territoire pour les communautés actuelles et futures;

« Propriétaires et gestionnaires d'infrastructures clés pour les commu-
nautés ;

« Prestataires de services a la communauté ;

+ Responsables des cadres réglementaires, normatifs, de planification ou
des politiques ;

« Intervenants de premiére ligne en matiére de sécurité civile.
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Les organismes municipaux sont encouragés a travailler en concertation
réciproque, dans certains cas au-dela de leurs limites administratives, pour
ne pas dupliquer certaines étapes de la démarche d’adaptation et pour
s’attaguer ensemble aux enjeux communs.

Comme gouvernements de proximité, les organismes municipaux sont bien
placés pour étre a I'écoute des citoyens et anticiper les changements a
apporter dans le cadre du développement socioéconomique et urbain. Les
Premieres Nations et les Inuit jouent également un réle de leader dans
I'adaptation aux changements climatiques et le dialogue est fortement
encourage.

'adaptation aux changements climatiques étant un domaine d’intervention
vaste qui doit s’appuyer sur certaines expertises spécialisées, les orga-
nismes municipaux peuvent chercher de l'aide pour se faire accompagner
par diverses organisations (ex. d’autres municipalités, des OBNL, les unions
municipales, des firmes privées, etc.), par exemple pour la rédaction de cer-
taines sections du plan ® % Ils doivent également tenir compte des lois, po-
litiques et orientations provinciales et fédérales existantes qui encadrent,
guident et facilitent le travail des organismes municipaux dans la lutte
contre les changements climatiques.

Pour aller plus loin:

Voir 'annexe D qui présente les réles et les responsabilités
des différents organismes municipaux, ainsi que des exemples
de mesures d’adaptation pour chaque palier (Tableau

D1). Cette annexe explique également I'accompagnement
gouvernemental en lien avec des enjeux d’adaptation aux
changements climatiques pour le milieu municipal (Tableau
D2). Enfin, 'annexe D présente le régime municipal de la région
administrative du Nord-du-Québec, qui comporte plusieurs
particularités (Tableau D3).



Un organisme investi dans la démarche

L'organisme municipal, y compris ses diverses composantes, doit étre im-
pliqué et conscient de I'importance de son role pour le succés de la dé-
marche d’adaptation. Il doit agir comme facilitateur dans la coordination et
la réalisation efficiente et efficace de la démarche d’adaptation . Voici des
éléments clés qui permettent d’amorcer et de déployer la démarche avec
succes:

+ Informer les élus municipaux afin d’obtenir leur appui pour le lancement
d’'une démarche d’adaptation via une résolution du conseil municipal ou
régional ;

+ Sécuriser des ressources financiéres et humaines, adéquates en quanti-
té et en nombre d’heures ;

+ Nommer un responsable de projet qui devra former I'équipe et choisir les
experts de soutien. Il devra étre capable de coordonner et d’animer la dé-
marche d’adaptation au sein de I'équipe de projet et lors des rencontres
avec les experts, motiver les membres de I'équipe a poursuivre leur enga-
gement, mais aussi consulter et informer les parties prenantes, les em-
ployés de la municipalité et la population, en dehors de 'équipe de projet ;

- Favoriser la collaboration multidisciplinaire entre les services de I'orga-
nisme municipal, avec les services d’autres organismes municipaux et avec
des entités externes comme les directions régionales des différents mi-
nisteres, les associations touristiques et les entreprises ;

+ Faire une veille des programmes de financement afin de les prendre en
compte dans la mise en ceuvre des mesures d’adaptation;

 Relayer ou offrir des formations et un accompagnement aux employés
municipaux.
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Désigner un champion de I'adaptation - un atout

Il est recommandé de désigner un champion de I'adaptation pour
communiquer les avancées de la démarche et du plan d’adapta-
tion aupres de la population, mais également aupres des équipes
et du personnel de I'organisme. Ce champion est en somme le
porte-parole de I'équipe et doit posséder certaines compétences
clés, notamment une solide connaissance générale des enjeux liés
aux changements climatiques et a I'adaptation, d’excellentes ca-
pacités de communication, ainsi qu’'une bonne compréhension des
opérations municipales et des problémes touchant les citoyens .
Il peut s’agir de la méme personne que le responsable de la dé-
marche, d’'un élu, ou de toute autre personne pertinente.
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L'arrimage de la démarche d'adaptation avec les autres
démarches pertinentes

La démarche d’adaptation des organismes municipaux devrait étre réalisée en complémen-
tarité et en cohérence avec les démarches d’adaptation existantes ou a venir concernant
un organisme municipal ou un territoire donné, de méme gu’avec les autres démarches com-
plémentaires en lien avec I'adaptation aux impacts des changements climatiques. Une telle
approche est plus efficace, permet de gagner du temps et d’éviter le travail en vase clos
aussi bien en ce qui a trait a 'organisme municipal qu’aux acteurs externes, et au sein méme
de I'organisme municipal, entre ses différents services. En outre, elle permet souvent aussi
de maximiser les bénéfices pour la sécurité, la santé et le bien-étre des citoyens, I'écono-
mie locale et I'environnement, de minimiser les colts et les risques de maladaptation et de
favoriser I'équité et I'acceptabilité sociale. Il convient de souligner que certaines mesures
figurant dans divers plans municipaux peuvent étre des mesures d’adaptation, sans pour
autant étre explicitement identifiées comme telles.

Parmi les démarches avec lesquelles des arrimages sont pertinents, citons notamment:

« La révision des schémas d’'aménagement et de développement (SAD) sous la gouvernance
du MAMH, qui doivent étre conformes aux orientations gouvernementales en aménage-
ment du territoire (OGAT). Ces derniéres contiennent des exigences relatives & 'adap-
tation aux changements climatiques, qui impliquent la réalisation de travaux similaires
a ceux requis pour élaborer un plan d’adaptation. Les travaux réalisés dans le cadre du
plan d’adaptation seront utiles a la révision des SAD et vice-versa. Il est donc avantageux
d’arrimer ces démarches lorsque cela est possible.

+ Les démarches d’appréciation des risques qui doivent étre faites par les organismes mu-
nicipaux pour remplir leurs obligations en matiere de sécurité civile ou dans le cadre de la
planification d’interventions de prévention des risques encadrées par le ministere de la
Sécurité publique (MSP). Les démarches dans le domaine de la sécurité civile couvrent a la
fois les risques d’origine naturels et anthropiques et doivent prendre en compte les chan-
gements climatiques. Les organismes municipaux ont avantage a arrimer les travaux qu’ils
réalisent dans le cadre des démarches en sécurité civile et en adaptation pour gagner en
efficacité et pour en assurer la cohérence.

+ Les démarches d’adaptation des Directions de santé publique (DSP) qui ont entamé un
processus d’adaptation aux changements climatiques dans le domaine de la santé (Eva-
luation de la vulnérabilité régionale aux changements climatiques et conception de plans
d’adaptation régionaux au climat en santé publique ou VRAC-PARC). Lorsque cela est pos-
sible, 'arrimage avec leurs analyses climatiques ou de vulnérabilité populationnelle peut
réduire le temps et le colt de la démarche d’adaptation de I'organisme municipal.
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- Les différents plans stratégiques et politiques de I'organisme municipal (ex. PU, PPU, ZIS,
SAD, PRMHH, PDZA, PMAD, plans de protection des sources d’eau potable et autres poli-
tigues particulieres — Politique de I'arbre, politique de déneigement, politique d’habitation,
etc.).

+ Les autres démarches spécifiques: certaines appréciations de risques ou autres travaux
pertinents ont pu étre faits a une échelle plus fine sur certains systemes de I'organisme
municipal (ex. réseau routier, infrastructure de logements, etc.) par des bureaux de projet
du gouvernement ou par divers acteurs. Il faut ainsi veiller a avoir en main ces analyses
spécifiques:
¢ Les analyses de la vulnérabilité des sources municipales d’approvisionnement en eau

potable;

o Les démarches concernant la gestion des risques et I'adaptation du territoire face
aux inondations et a I'érosion et la submersion coétieres, avec les bureaux de praojets du
MAMH;

o Les démarches d’adaptation aux changements climatiques réalisées par des orga-
nismes et des communautés autochtones;

o Les démarches complémentaires d’autres organisations ceuvrant sur le méme terri-
toire que 'organisme municipal.

Il convient de souligner que certaines mesures tirées de la démarche d’adaptation peuvent
étre intégrées dans I'une ou l'autre des démarches identifiées plus haut; de méme, cer-
taines mesures relatives a la prise en compte des changements climatiques et a I'adapta-
tion, développées dans le cadre de ces démarches, peuvent parfois s’inscrire dans le plan
d’adaptation.
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L'intégration du principe d’équité

Nous ne sommes pas tous égaux face aux changements climatiques.
Certaines communautés ou personnes sont plus susceptibles que d’autres
d’étre a risque ou affectées par les conséguences des changements cli-
matiques. Certaines sont plus exposées aux aléas climatiques et parmi
celles-ci, certaines sont plus vulnérables parce gu’elles sont particulie-
rement sensibles a un aléa donné ou parce gu’elles n‘'ont pas les mémes
capacités d’adaptation 18, Pensons notamment aux personnes agées, aux
Jjeunes enfants, aux personnes en situation d’itinérance, aux personnes a
faible revenu ou encore a certaines catégories de travailleurs *°. Par ailleurs,
la stratégie d’'intervention et les mesures d’adaptation qui seront mises en
place affecteront différemment les communautés et les populations, tant
dans I'immédiat qu’a plus long terme, ce qui peut créer des enjeux d’équité.

Le processus d’élaboration, de mise en ceuvre et d’évaluation d’un plan cli-
mat constitue une occasion privilégiée de réaliser une transition climatique
Jjuste a I'échelle locale et d’'accompagner ceux et celles qui subissent, ou su-
biront, avec plus d’intensité les impacts des changements climatiques ou de
la transition climatique. Vous étes donc invités a considérer avec attention
I'intégration du principe d’équité dans votre plan d’adaptation de facon a en
faire un vecteur de transition juste.

L'équité est un facteur de succes extrémement important dans le cadre de
la démarche d’adaptation et dans la mise en ceuvre subséquente du plan
d’adaptation, tant pour favoriser I'adhésion de la communauté aux mesures
d’adaptation qui seront mises en place que pour prendre en compte les po-
pulations les plus a risque.

Il est donc important d’intégrer la question de I'équité des le début de la
démarche d’adaptation, ainsi qu’au cours de chacune de ses étapes. Durant
I'étape d’appréciation des risques, on visera ainsi non seulement a identifier
les systemes et les populations exposés aux aléas climatiques a I'heure ac-
tuelle, mais aussi ceux qui le seront dans le futur, tout en tenant compte de
leur vulnérabilité en identifiant comment les changements climatiques pour-
raient affecter plus particulierement certains groupes de la population.
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L'équité devra également étre prise en compte lors de la sélection et de la
planification des mesures d’adaptation, ainsi que dans leur mise en ceuvre.
En effet, la mise en place trop tardive de certaines mesures d’adaptation,
comme une interdiction de construire dans une zone fortement exposée a
un aléa, peut se traduire par d’'importants colts humains et financiers pour
les générations futures, créant ainsi un enjeu d’équité intergénérationnelle.
De la méme facon, faute de prendre en compte I'équité, la mise en ceuvre de
certaines mesures d’adaptation pourrait avoir des conséquences négatives
et engendrer des inégalités pour des groupes ou personnes vulnérables.
Certaines inégalités peuvent en effet étre engendrées ou exacerbées a la
suite de mesures d’adaptation ou de politiques inadéquates, a l'instar du
phénoméne d’embourgeoisement associé au verdissement des quartiers
pouvant entrainer le déplacement ou I'exclusion sociale des ménages a faible
revenu 1929,

13



Converger vers I'équité

Voici quelques exemples concrets d'outils permettant de converger
vers une démarche d’adaptation équitable et inclusive:

+ Dresser un portrait socio-économique du territoire pour identifier
les différentes vulnérabilités aux aléas climatiques et évaluer I'indice
de défavorisation, afin de concevoir des mesures qui répondent aux
besoins des populations exposées en tenant compte de leur vulnéra-
bilité?.. Afin d’éviter de dupliquer les initiatives liées a l'inclusion des
populations vulnérables, il est souhaitable d’étudier les données dis-
ponibles, les mesures déja réalisées, en cours et en amont. A cet ef-
fet, les Directions régionales de Santé publique peuvent étre mises a
contribution de manieres variées.

Favoriser la participation et le soutien des citoyens et des groupes
vulnérables pour s’assurer de prendre en compte leurs besoins, ou a
tout le moins connaitre leur avis, leurs ressentis afin que les mesures
d’adaptation soient proportionnées a leurs besoins spécifiques en vue
de tendre vers 'équité 2 23. Eventuellement, il pourrait &tre utile de
collaborer avec les organismes communautaires du territoire qui ont
les ressources pour communiquer avec certaines populations mar-
ginalisées plus rarement incluses dans les mécanismes habituels de
consultation, car plus difficiles a joindre, par exemple, les personnes
en situation d’itinérance ou en situation de handicap.

Lancer une démarche de communication et de sondage des besoins
efficace aupres de la population, et 'adapter aux enjeux spécifiques de
différents groupes vulnérables, en prenant en compte le fait qu'il est
plus difficile de communiquer avec ces groupes notamment en raison
des barrieres économiques, sociales et technologiques auxquelles ils
font face quotidiennement.

Procéder a des retours d’expériences sur les activités de concer-
tation menées afin de revenir sur les réflexions des citoyens et des
groupes vulnérables. Les raisons pour lesquelles les commentaires de
ces derniers sont retenus ou non permettent d’augmenter la trans-
parence et le niveau de confiance des participants.
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La transition juste, un principe au cceur de la lutte contre les
changements climatiques

Le Québec est engagé dans un processus de transformation profonde
et rapide pour atteindre la carboneutralité et devenir plus résilient face
aux changements climatiques. La transition que cela implique doit étre
juste, c’est-a-dire que les bénéfices et les colts sociaux, économiques
et environnementaux doivent étre répartis équitablement entre les dif-
férents acteurs de la société ainsi qu’entre les générations actuelles et
a venir. Le principe d’équité est au cceur de la transition juste.

Un feuillet d’information a été publié par le gouvernement du Québec en
2023 afin de faire connaitre le concept de transition juste et d’encou-
rager son interprétation uniforme 24
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L'engagement des acteurs

La démarche d’adaptation aux changements climatiques répond a une di-
versité d’enjeux transversaux et hautement complexes. Elle nécessite donc
de faire intervenir des acteurs provenant de différents pans de la société, a
toutes les étapes, comme gage de succes %22 Des mesures prises par un
seul acteur limitent la compréhension des enjeux, 'espace de manceuvre et
la pertinence des mesures, alors que des mesures prises par un ensemble
d’acteurs englobent une plus grande diversité d’intéréts, de positions, de
responsabilités et de vulnérabilités. La population est plus encline a adhérer
aux décisions prises si elle prend part a la démarche du début a la fin . Pour
gue 'engagement des acteurs réussisse, trois actions clés sont recomman-
dées: la connaissance des acteurs, leur sensibilisation et leur mobilisation.

Les particularités des nations autochtones

Onze nations autochtones cohabitent avec la nation québécoise. Il est
important de prendre en compte leurs diverses réalités et préoccu-
pations lors de I'élaboration d’'un plan d’adaptation municipal. Une ap-
proche flexible et en concertation avec les nations, les communautés
ou les organisations autochtones permet d’adapter les interventions
de maniere appropriée. Il est important que les démarches municipales
s’arriment avec les différentes initiatives autochtones.

Connatitre les acteurs

Connattre les acteurs sur le territoire de I'organisme municipal permet
d’identifier ceux gu'il est pertinent et essentiel d’'inclure dans la démarche,
dans I'équipe de prajet ou comme experts de soutien, et ceux qui doivent
étre informés ou consultés. Dans la perspective d’inclure les acteurs per-
tinents, il est important de considérer l'inclusion et la justice sociale. Ces
acteurs peuvent appartenir a d'autres organismes municipaux, aux services
qui font partie du réseau de 'organisme municipal, @ des communautés au-
tochtones, a des organismes a but non lucratif (OBNL), & des ministéres et
organismes gouvernementaux, au milieu de la recherche, a des entreprises
privées, des industries, des regroupements de citoyens, ou des groupes de
citoyens en situation de vulnérabilité.
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Sensibiliser les acteurs

La sensibilisation des acteurs est un facteur déterminant du succes de
la démarche d’adaptation aux changements climatiques. Si les acteurs
prennent conscience de 'importance des changements climatiques et de
leurs impacts, les conséquences actuelles et prgjetées des changements
climatiques peuvent devenir un facteur de motivation pour élaborer un plan
d’'adaptation et instaurer les mesures d'adaptation au moment requis 328
Dans le cas particulier d'une démarche d’adaptation aux changements cli-
matiqgues qui requiert des changements comportementaux, le dialogue avec
les acteurs concernés est particulierement important.

Mobiliser les acteurs

Au-dela d’obtenir le soutien des acteurs en les sensibilisant, leur mobilisa-
tion, c’est-a-dire leur participation active et concréte dans la démarche
d’adaptation, est un autre facteur essentiel a la réussite de cette derniére.
En effet, des acteurs mobilisés consentent a faire les efforts nécessaires
pour développer et maintenir une bonne collaboration et une meilleure com-
munication entre eux, pour partager leurs réflexions, contribuer a I'atteinte
des objectifs de chaque étape de la démarche et concevoir des solutions qui
satisfont la majorité par consensus, et ce, malgré de potentielles tensions
préexistantes. Cela améliore I'efficacité des processus de décision 2.

La mobilisation des acteurs ne doit pas étre considérée comme acquise. Au
contraire, il est nécessaire de mettre en place des ressources pour s’assu-
rer d'une bonne mobilisation tout au long de la démarche d'adaptation 2728
3031 |a mise en place d’une gouvernance collaborative est un bon moyen de
maintenir la mobilisation des acteurs %%,

Pour aller plus loin:

Voir 'annexe E qui décrit les étapes permettant de mieux
connaitre les acteurs, ainsi que les moyens pour les
sensibiliser et les mobiliser.
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La disponibilité des ressources financiéres, humaines et
matérielles

La démarche d’adaptation aux changements climatiques doit étre encadrée par des res-
sources financieres, humaines et matérielles disponibles et suffisantes des le départ, car
elles influencent le pouvoir d'agir en faveur de I'adaptation 3. En I'absence de ressources
adéquates, la possibilité d’un organisme municipal a s'adapter peut étre compromise. Bien
gu’importantes pour mener a bien la démarche, ces ressources ne sont souvent pas dispo-
nibles des le début, et peuvent étre ajoutées au fur et a mesure.

Inventorier et réattribuer les ressources a l'interne

Pour commencer, 'organisme municipal peut inventorier les ressources financieres et ma-
térielles dont il dispose a l'interne afin de s’engager dans une démarche d’adaptation aux
changements climatiques. Certains organismes disposent d’équipes et de budgets dédiés
ou pouvant étre utilisés pour la lutte contre les changements climatiques. L'organisme mu-
nicipal peut également envisager I'utilisation de mécanismes écofiscaux afin de bonifier les
ressources financiéres a sa disposition. Lorsque cela est possible, il peut aussi réattribuer
ses budgets ou s’appuyer sur des mesures déja en cours afin d’optimiser I'utilisation de ses
ressources et le déroulement de la démarche d’adaptation.

Se regrouper avec d’'autres organismes

Les organismes municipaux peuvent se regrouper autour d’enjeux communs afin de parta-
ger les frais et les ressources humaines dans leur démarche. Par exemple, des municipalités
de |la Baie-des-Chaleurs — Carleton-sur-Mer, Maria, New Richmond et Bonaventure se sont
regroupées autour d’'une gouvernance participative pour trouver ensemble des solutions
face a I'érosion cotiére. Cette initiative a contribué a 'adoption d’'une stratégie d’adapta-
tion 383 Réaliser certains travaux en commun peut étre particulierement avantageux pour
les petits organismes municipaux qui disposent de moindres ressources.

Il'y a également une grande valeur ajoutée pour les MRC et les municipalités a travailler en
concertation. En effet, une grande partie des travaux d’appréciation des risques réalisés a
I'échelle du territoire couvert par la MRC sont nécessaires a la fois pour les MRC et pour les
municipalités qui les composent pour mener a bien leur démarche d’adaptation respective.
De méme, il peut étre avantageux et plus efficace pour celles-ci de concevoir certaines
mesures d’adaptation de fagcon conjointe, notamment lorsque la gestion de certains risques
requiert l'intervention des deux paliers municipaux. Réaliser ces travaux de fagcon conjointe
plutét gu’isolément permet d'optimiser I'utilisation des ressources et d’avancer plus rapi-
dement dans la démarche d’adaptation.

Elaborer un plan d’adaptation aux changements climatiques 2024 - Section 1

16



Faire une veille des sources de financement

Les organismes municipaux sont appelés a rester attentifs aux programmes de financement
concernant 'adaptation aux changements climatiques. Etant donné que les gouvernements
lancent périodiquement des mesures de soutien financier (ex. programmes de subventions,
crédits d'impot, préts ciblés a faible taux d’intérét), il est pertinent de consulter fréquem-
ment leurs sites web et de s’inscrire aux infolettres. Il est également utile de consulter les
unions municipales (FQM, UMQ et FCM), qui offrent des programmes de financement en col-
laboration avec les gouvernements. Les fondations philanthropiques, les associations et les
entreprises privées impliguées dans leur milieu peuvent également offrir de I'aide financiere
pouvant étre mise a contribution dans le cadre d’une démarche d’adaptation.

Attention: il est important d’examiner attentivement les modalités relatives aux finance-
ments offerts pour vérifier dans quelle mesure un organisme municipal peut combiner dif-
férentes sources de financement (issues de programmes d’'un méme gouvernement ou de
différents paliers) pour un méme praojet.

Former le personnel a la démarche d’adaptation

Dans le cadre de leur démarche d’adaptation, les organismes municipaux ont avantage a
former leur personnel afin d’assurer I'acquisition et la consolidation de compétences en
interne, dans un contexte ou cette démarche doit étre pérennisée face a l'urgence clima-
tigue. Cette formation a I'interne, complémentaire au recours a une expertise externe le cas
échéant, facilite grandement le développement du personnel et la pérennité du plan d’adap-
tation. Elle permet aussi d’économiser sur un processus qui est cyclique.

Différentes formations ou différents accompagnements sont mis a la disposition des em-
ployés municipaux qu’ils soient des élus, des directeurs généraux, des gestionnaires ou des
professionnels. Il est conseillé de consulter les unions municipales (FQM et UMQ) a cet effet
ainsi que les différents ministéres du gouvernement du Québec, dont le MELCCFP. Par ail-
leurs, pour les petites municipalités, il peut étre difficile de consacrer des ressources hu-
maines et financieres pour la formation. Dans ce cas, une solution est de faire affaire avec
une firme ou un OBNL déja formés a la démarche d’adaptation qui travailleront en étroite
collaboration avec le personnel municipal et transmettront leurs connaissances.
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VALIDATION DES CONDITIONS DE SUCCES

Criteres de validation

Valid

(0]

Commentaires

Agir comme moteur
de la démarche

Définir les roles et responsabilités de I'organisme
municipal dans le cadre de la démarche

Considérer le cadre réglementaire gouvernemental
en lien avec la démarche

Informer les élus municipaux et obtenir une
résolution du conseil municipal ou régional

Désigner un responsable de projet

Désigner un champion de I'adaptation

Arrimer la démarche d’adaptation avec d’autres
démarches pertinentes (MAMH, MSP, DSP et autres)

Intégrer le principe
d’'équité

Entamer une discussion sur l'intégration du
principe d'équité

Définir des outils et des actions concretes pour
converger vers une démarche équitable et inclusive

Mobiliser les acteurs

Identifier et connaitre les acteurs clés du territoire

Sensibiliser les acteurs clés pour la démarche

Mobiliser les acteurs clés pour la démarche

Mettre a disposition les
ressources adéquates

Inventorier et réattribuer ses ressources a
I'interne

Se regrouper avec d’autres organismes municipaux

Faire une veille des sources de financement
externes

Former le personnel a la démarche d’adaptation

Odgodoodod o do)odid
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Les étapes de la démarche

L'élaboration d’'un plan d’adaptation aux changements clima-
tiques constitue un élément-clé d’'une démarche d’adaptation
plus générale au sein d’'un organisme municipal. Elle se découpe
en cing grandes étapes.

Il s’agit d’'une démarche continue, itérative et évolutive, découpée ici en cing
étapes (figure 2), qui permet d’'ajuster le plan d’adaptation aux changements
climatigues selon I'évolution des connaissances, des risques et des appren-
tissages collectifs. Ces étapes sont basées sur plusieurs cadres interna-
tionaux, notamment les normes I1SO 14090 d’adaptation aux changements
climatiques %3 et 1ISO 31000 de gestion des risques ¢, ainsi que sur la «di-
rective pour I'appréciation et I'intégration des risques liés aux changements
climatiques» du gouvernement du Québec. Elles sont aussi basées sur les
concepts d’adaptation aux changements climatiques véhiculés par le GIEC.
Bien qu’il n’existe pas de démarche d’adaptation unique, les cadres des dif-
férentes normes et outils existants partagent des similarités. La figure 3
présente le cheminement des étapes en lien avec leurs livrables. Ainsi, il est
possible de visualiser les intrants et les extrants pour chaque étape.

Elaborer un plan d’adaptation aux changements climatiques 2024 - Section 2

d’adaptation

Limportance des ateliers de travail

L'organisation d’ateliers de travail est une aide précieuse pour faciliter la
démarche et I'élaboration d’'un plan d’adaptation. Au début, ces ateliers
peuvent notamment permettre d'offrir des formations de mise a niveau
pour s’assurer que I'équipe de prajet et les experts de soutien disposent de
connaissances de base suffisantes sur les changements climatiques, leurs
impacts, ainsi que sur la démarche a réaliser. lls fournissent aussi 'occa-
sion de faire des remue-méninges afin de discuter des impacts des change-
ments climatiques vécus sur le territoire et les préoccupations associées
a ceux a venir. Par exemple, les experts en science du climat peuvent faire
une présentation pour diffuser des connaissances communes relatives aux
concepts et au vocabulaire liés aux changements climatiques. Ils peuvent
également présenter les aléas climatiques anticipés pour I'organisme muni-
cipal, selon différents horizons temporels. Les employés municipaux peuvent
aussi, le cas échéant, expliquer comment I'organisme municipal gere actuel-
lement les impacts des changements climatiques via des mesures d’adap-
tation informelles ou des politiques existantes pouvant inclure ce type de
mesures. Ces remue-méninges permettent d’établir une vision commune de
I'avenir de I'organisme municipal face aux enjeux liés aux changements cli-
matiques, qui aidera a guider les décisions et a mobiliser les acteurs autour
du plan d’'adaptation ¥ 3. La tenue d'ateliers de travail, faisant appel a des
experts de soutien, tout au long des différentes étapes de la démarche as-
surera un dialogue fluide et facilitera I'atteinte des objectifs communs.
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Valider
les conditions de succeés

@ 9 Etablissement des

objectifs, de la portée et
Mise en place du cadrage de la démarche
de I'équipe
de projet

Maintenir
les conditions

de succes o,
Appréciation des

isques climatiques

Production,
suivi et
révision

Traitement des
risques climatiques

Figure 2 : Les étapes de la démarche d’adaptation
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'étape 1 «Mise en place de I'équipe de projet» vise a déterminer quels
acteurs seront responsables de diriger la démarche d’adaptation qui me-
nera a |'élaboration du plan d’adaptation. Lors de cette étape, les experts
de soutien qui interviendront tout au long de la démarche seront identi-
fiés, ainsi que leurs réles et responsabilités. Ceux-ci formeront alors les
membres de I'équipe de praojet aux processus d’adaptation aux change-
ments climatiques de facon a ce gu'ils s’engagent efficacement dans une
démarche d’adaptation rigoureuse.

L’étape 2 «Etablissement des objectifs, de la portée et du cadrage de
la démarche» est primordiale pour définir les ohjectifs de I'élaboration
du plan, la portée (limites géographique et temporelle) de la démarche,
son cadrage (portait du territoire et de I'organisme, identification des
systemes et des aléas qui seront pris en compte dans les diverses ana-
lyses, collecte de données climatiques), ainsi que les échelles d’analyse
des risques (vraisemblance, conséquence, risque) qui seront utilisées
pour construire des matrices dans I'étape subséquente d’appréciation
des risques.

’étape 3 «Appréciation des risques climatiques» permet de connaitre les
risques climatiques actuels et futurs et de les hiérarchiser afin de priori-
ser ceux qui nécessiteront I'instauration de mesures d’adaptation. Le dé-
veloppement de la connaissance de ces risques s'appuie sur les données
collectées durant I'étape 2, ainsi que sur les échelles de vraisemblance, de
conséquence et risque établies a ce stade.

L'étape 4 «Traitement des risques climatiques» a pour but d’identifier les
mesures d'adaptation qui permettront de gérer les risques. Lors de cette
étape, il faudra définir un calendrier pour l'instauration des mesures indi-
guant également les ressources requises et les indicateurs de suivi.

'étape 5 «Production, suivi et révision» consiste a produire et a diffuser
le plan d’adaptation, et a faire le suivi et I'évaluation des mesures pour
mesurer leur efficacité. A cette étape, un ajustement des mesures sera
effectué si nécessaire, et le plan sera éventuellement révisé.
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> Etablissement des objectifs, de la
portée et du cadrage de la démarche

Mise en place de R Aléas et seuils [ Echelle de vraisemblance }
| - . . Systemes limati
I'équipe de projet climatiques +
[ Echelle de conséquence }
] Horizons l { Scénarios ;
Responsable de projet temporels J { d'émissions { Echelle de risque }

Equipe de projet

Experts de soutien

Appréciation des risques climatiques

Valeurs de vraisemblance des aléas

Pour tous
Composantes les horizons Valeurs de conséquences des aléas

exposées aux L4 temporels S
aléas et scénarios Valeurs de risques
d'émissions

Matrice de risques hiérarchisés

Production, suivi
et révision

Plan d'adaptation . q q q
Traitement des risques climatiques

Plan de communication

] Objectifs d'adaptation Indicateurs de suivi
Recommandations pour spécifiques
ajustement des mesures

et du plan Calendrier de mise en oeuvre
Mesures d'adaptation des mesures

* Eléments encadrés en
orange indispensables a
|'appréciation des risques

Figure 3: Intrants et extrants de chaque étape de la démarche d'adaptation

Elaborer un plan d’adaptation aux changements climatiques 2024 - Section 2



|1 ETAPE 1
MISE EN PLACE DE
’EQUIPE DE PROJET

Experts a privilégier pour mener a bien I'étape:
- Experts en appréciation des risques

« Experts en science du climat

+ Experts en planification territoriale

» Experts en environnement

» Experts en communication

+ Experts en gestion de projet

A cette étape, le responsable doit mettre en place une équipe
de projet constituée d’'une diversité d’acteurs qui seront char-
gés de porter et d’encadrer la démarche. Cette équipe sera
aussi accompagnée d’'experts de soutien qui interviendront au
moment opportun et selon les besoins, a chaque étape de la dé-
marche. Une fois formée, I'équipe de projet pourra procéder aux
premiéres séances de travail pour amorcer la réflexion sur les
impacts et les risques climatiques.
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Former I'équipe de projet

Réle du responsable de I'équipe

Le responsable de la démarche doit recruter les acteurs qui contribueront
directement aux travaux d’élaboration du plan ou qui siégeront et partici-
peront aux discussions pour toute la durée de la démarche d’adaptation. Il
fait partie de I'équipe de projet et est présent pour toutes les réunions, car
il coordonne et anime la démarche, prend les décisions lors des réunions et
veille a maintenir 'engagement de I'équipe de projet. Comme expliqué dans la
sous-section éponyme des conditions de succes, 'engagement des acteurs
est primordial pour constituer une équipe de prgjet dynamique et efficace
pour mener a bien la démarche d’adaptation.

Roles et responsabilités de I'équipe de projet

Le réle de cette équipe est de mener a terme I'élaboration du plan et sa
mise en ceuvre, tout en prenant des décisions a chacune des étapes de la
démarche, en s'assurant de respecter les objectifs fixés, selon I'échéancier
et les ressources disponibles.

Une équipe multidisciplinaire

Une équipe polyvalente permet d’envisager les différents enjeux a partir des
perspectives diverses, issues d’expertises variées, qui contribueront a la
gualité et a la pertinence du plan d’adaptation *® 3. Bien que I'équipe doive
étre composée d’'un nombre suffisant de personnes pour couvrir les besoins
du plan d’adaptation, il est important qu’elle reste de taille humaine pour ne
pas alourdir et complexifier le processus et de ne pas retarder la progres-
sion de la démarche.

llimporte d’inclure une diversité d’acteurs, provenant de différents services
municipaux (fonctionnaires, membres de la direction, élus) tels que:

+ Service de 'aménagement, de 'urbanisme et de la mobilité: impliqué dans
I'intégration des mesures d’adaptation dans les documents de planifica-
tion territoriale de 'organisme municipal, ainsi que dans 'adaptation des
infrastructures publiques, de I'architecture et du territoire;

+ Service des transports: impliqué dans la conception, la gestion et I'adap-
tation des infrastructures et services de transport;
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« Service des infrastructures et des travaux publics: impliqué dans l'inté-
gration des mesures d’adaptation dans les plans de gestion des actifs
et dans I'adaptation des infrastructures telles que les batiments ou les
infrastructures routieres;

+ Service de I'habitation et des milieux de vie: impliqué dans 'adaptation des
logements et des milieux de vie;

« Services d'urgence: impliqués dans I'intégration des mesures d’adapta-
tion dans les documents de sécurité civile et dans la gestion des urgences
en cas de sinistre;

+ Services du développement durable, de I'environnement et des parcs: im-
pligués dans la conservation de la biodiversité, des écosystemes et des
services écosystémiques;

« Service des loisirs, de la culture et des sports: impligué dans I'adaptation
de I'offre touristique et culturelle et des activités de loisirs et sportives

+ Service des finances: impliqué dans la gestion des colts d’instauration
des mesures et de la réparation des dommages;

+ Services des communications et médias locaux: impliqués dans la sen-
sibilisation et la transmission des messages clés et la transparence du
processus.

Les services a inclure dépendent de la structure administrative de I'or-

ganisme municipal, de la portée et du cadrage de la démarche. Léquipe de

projet peut aussi inclure des partenaires issus du réseau de I'organisme
municipal.
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Choisir les experts de soutien

Le responsable de la démarche doit aussi recruter les acteurs qui participeront aux dis-
cussions en tant qu’experts de soutien et les faire intervenir aux moments opportuns selon
leurs connaissances, compétences et centres d’intérét. Les experts de soutiens peuvent
provenir ala fois des ressources humaines internes de I'organisme municipal et de I'extérieur.

Roles et responsabilités des experts de soutien

Les experts de soutien ont pour réle d’agir en tant que conseillers et de fournir une aide
ponctuelle, mais ils n'interviennent pas dans le processus de gestion de praojet et de planifi-
cation du plan d’adaptation.

Des experts de soutien diversifiés

Les expertises et compétences des experts de soutien doivent étre complémentaires a
celles de I'équipe de praojet, qui peut y faire appel tout au long de la démarche. Par exemple,
il peut étre utile d’'obtenir les conseils d’experts en changements climatiques lors de I'éta-
blissement du contexte, d’experts en impacts lors de I'appréciation des risques ou d’experts
en adaptation lors du traitement de risques .

Les experts de soutien
Plusieurs types d’'acteurs externes peuvent étre impliqués en tant gu’experts:

- Les gouvernements et les organisations non gouvernementales (ONG) (ex. orga-
nismes de bassin versant [0BV], conseils régionaux de |I'environnement [CRE], sé-
curité civile régionale, Association paritaire pour la santé et la sécurité du travail
[ASPAM], directions de Santé publique [DSP], etc.);

- Les sociétés de développement (ex. Société de développement des entreprises
culturelles [SODEC], chambres de commerce, sociétés de développement commer-
cial, etc.);

+ Les communautés vulnérables (ex. Fédération de 'age d’or du Québec [FADOQ], etc.);

- Les associations professionnelles de différents secteurs (ex. ingénierie, assurances,
santé, services sociaux, secteur collégial et universitaire, patrimoine et culture, etc.);

+ Le milieu académique;

- Les citoyens et travailleurs (ex. comité consultatif citoyen);
+ Les communautés et organismes autochtones;

+ Les associations et organismes touristiques.

Elaborer un plan d’adaptation aux changements climatiques 2024 - Section 2
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VALIDATION DES ETAPES DE LA MISE EN PLACE
DE LEQUIPE DE PROJET

Commentaires

(]

Critéres de validation Valid

Définir les réles et les responsabilités du

Former I,éqUipe de pr‘ojet responsable de projet

Définir les réles et les responsabilités de I'équipe
de projet

Etablir une équipe composée d’acteurs variés et les
former

.. Définir les roles des experts de soutien
Choisir les experts

de soutien

Choisir des expertises diversifiées

00010
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® | ETAPE2
ETABLISSEMENT DES
OBJECTIFS, DE LA PORTEE ET
DU CADRAGE DE LA DEMARCHE

Experts a privilégier pour mener a bien I'étape:
- Experts en appréciation des risques

+ Experts en gestion de projet

» Experts en changements climatiques

- Elus

« Experts en science du climat

» Experts en évaluation socio-économique des vulnérabilités
« Experts en planification territoriale

+ Experts en environnement

+ Représentants des Premieres Nations et Inuit

- Représentants des populations vulnérables

+ OBNL

~

Cette étape consiste a établir les objectifs de la démarche
d'adaptation, sa portée spatiale et temporelle, et a caracté-
riser les éléments-clés du cadrage qui seront nécessaires au
stade de I'appréciation des risques (portrait de I'organisme et
de son territoire, aléas, systémes, climat actuel et passé, chan-
gements climatiques projetés, échelles d’'analyse (vraisem-
blance, conséquence et risque)).
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Etablir les objectifs de la démarche

A partir de la vision collective de I'avenir de I'organisme municipal et de
ses besoins, il importe d’identifier explicitement les ohjectifs recherchés,
car ceux-ci permettront de définir la portée et le cadrage de la démarche
d’adaptation. Il sera également plus facile d’expliquer aux parties prenantes
en quoi consiste la démarche dans laquelle s’engage I'organisme municipal si
les ohjectifs sont clairement établis.

Certains ohjectifs fondamentaux sont d’emblée communs a toute démarche
complete d’adaptation:

+ Concevoir un plan d’adaptation aux changements climatiques;

- Evaluer les vulnérabilités et les risques climatiques présents sur le terri-
toire, tant en climat actuel gu’en climat futur et ce, selon différents hori-
zons temporels;

- Définir les besoins d’adaptation aux changements climatiques;

+ Identifier des mesures d’adaptation.

Des ohjectifs plus spécifiques qui refletent les préoccupations locales pour-
raient également étre identifiés et faire I'ohjet d’'une attention particuliere
lors de la démarche, tels que:

« Traiter un risque (ex. érosion et submersion cétiéres) ou un enjeu (ex.
route inondée) de facon plus approfondie, compte tenu de son ampleur
sur le territoire de I'organisme municipal ou parce que c’est un motif de
préoccupation pour les citoyens;

« Examiner les risques liés aux changements climatiques de fagcon prospec-
tive, sur le tres long terme, pour mieux tenir compte des implications so-
ciales et économiques des décisions prises aujourd’hui sur les générations
futures;

+ Optimiser la synergie entre les mesures d’adaptation et celles visant I'at-
ténuation des changements climatigues.

Il est généralement plus facile d’établir des ohjectifs plus précis si I'orga-
nisme municipal a déja effectué une démarche d’adaptation dans le passé,
et g'il connait déja les domaines dans lesquels il doit agir.
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Etablir la portée de la démarche

La portée de la démarche concerne son ampleur spatiale et temporelle. Les
premiers exercices d'appréciation des risques réalisés par les organisations
sont souvent généraux en termes de couverture géographique, afin de don-
ner un portrait global des risques climatiques. Les analyses subséquentes
portant plus spécifiguement sur une problématique ou un territoire, peuvent
venir compléter le portrait initial par la suite.

La limite géographique

Dans I'optique d’élaborer un plan d’adaptation a I'échelle municipale, la dé-
marche d’adaptation doit porter sur le territoire sur lequel votre organisme
municipal a la juridiction, et sur la totalité de celui-ci.

Il peut étre pertinent de considérer certains risques et mesures d’adapta-
tion a une échelle plus large, lorsque I'appréciation et la gestion de ceux-ci
peut étre optimisée en agissant de fagcon coordonnée avec les MRC ou les
municipalités voisines, ou encore en complémentarité avec des démarches
effectuées a une autre échelle territoriale. La gestion des risques d'inonda-
tion a I'échelle d’un bassin versant en est un exemple.
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L'appréciation et le traitement de risques
- une question d’échelles

'objectif d'une démarche d’adaptation et de l'élaboration d’'un plan
d’adaptation est de doter chague organisme municipal (ex. MRC ou
municipalité locale) d’'un portrait et d’une hiérarchisation des risques
propres a son territoire et d’identifier les mesures gu'’il pourrait mettre
en ceuvre, seul ou en concertation, pour réduire ces risques.

Hiérarchiser les risques implique de les mettre en perspective et de
les comparer en utilisant une méme échelle territoriale (et temporelle)
pour chacun d’eux. Autrement dit, on ne peut hiérarchiser les risques en
utilisant deux échelles spatiales (ou temporelles) différentes. En effet,
le portrait des risques et leurs évaluations différent grandement a
I'échelle du territoire d'une MRC et de celui de chacune de ses munici-
palités. Par exemple, les risques liés aux inondations peuvent étre globa-
lement faibles a I'échelle du territoire de la MRC, mais tres élevés dans
deux de ses municipalités. A I'inverse, un risque peut &tre élevé a I'échelle
de la MRC compte tenu de ses conséquences, ou de sa vraisemblance
sur une grande partie du territoire, mais étre nul ou négligeable dans
certaines municipalités. De plus, les risques peuvent évoluer différem-
ment au fil du temps au sein de la MRC et de la municipalité.

Lorsque les MRC et les municipalités travaillent de concert a élabo-
rer des plans d’adaptation, une grande partie des travaux d’appré-
ciation des risques peut étre exécutée en collaboration et a I'échelle
de la MRC. Chaque MRC et chague municipalité doit toutefois réaliser
I'étape d’évaluation des risques, en particulier celle de leur hiérarchi-
sation, si elle souhaite obtenir un portrait adapté a son territoire et
portant sur les objectifs qui relevent de ses champs de compétence. En
effet, au-dela de la question de I'échelle territoriale s’ajoute le fait que
certains risques ne concernent gqu’'un seul palier de gouvernance (ex.
les infrastructures d'eau potable ou usées concernent seulement les
municipalités).
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Etant donné 'ampleur des impacts projetés des changements climatiques et
les implications sociales, économiques et budgétaires liées a I'instauration
des mesures d’adaptation, il est important d’effectuer I'appréciation des
risques en se projetant le plus loin possible dans le temps, en tenant compte
des limites des connaissances scientifiques et des données disponibles. En
effet, les risques climatiques qui émergent ne sont pas des phénomeénes
temporaires, ils sont appelés a demeurer et a s’amplifier. lls deviennent la
«nouvelle normalité ».

Se prajeter sur le long terme permettra de définir par la suite une stratégie
d’'intervention qui évitera la maladaptation et le verrouillage adaptatif et qui
permettra de tenir compte de I'équité intergénérationnelle et du principe
de précaution. Cela est également nécessaire pour disposer des données
requises pour planifier certains besoins d’adaptation, dont I'importance est
particulierement critique sur le long terme, tels que ceux concernant les
zones urbanisées et les infrastructures a longue durée de vie.

Cette vision long terme permettra également de mieux expliquer et justi-
fier le besoin de mettre en place des maintenant certaines mesures dont
les retombées ne se feront sentir gqu’a plus long terme ou qui permettront
d’éviter les risques anticipés.

'appréciation des risques doit également permettre de visualiser I'évolu-
tion des risques au fil du temps afin de guider la réflexion quant au moment
optimal pour instaurer les différentes mesures d’adaptation et optimiser
leur mise en place sur le court, moyen et long terme, en tenant compte de
la capacité et des ressources disponibles. A cet effet, la mise en place d’'une
approche de gestion des risques progressive et modulable selon I'évolution
des risques peut étre avantageuse, lorsque gu’il est possible et sécuritaire
de le faire.

Il est important de garder en téte que le niveau d’incertitude est générale-
ment plus grand pour les données prajetées, en particulier sur le long terme.
Par conséquent, I'appréciation de risques peut étre davantage qualitative
pour les limites temporelles plus éloignées.
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Etablir le cadrage de la démarche

Il importe aussi de baliser le cadre dans lequel s’'inscrit la démarche. Il s’agit
notamment d’établir le portrait de 'organisme et de son territoire, de défi-
nir les principaux systemes, d’identifier les aléas a prioriser, ainsi que d’ob-
tenir les données climatiques nécessaires pour caractériser leur évolution.

Etablir le portrait de 'organisme et de son territoire

Le portrait de I'organisme municipal et de son territoire vise a cerner les
responsabilités et les pouvoirs d’intervention de ce dernier, a recenser les
démarches en lien avec I'adaptation aux changements climatiques en cours
ou a venir, et a souligner les aspects sociaux, économiques et environne-
mentaux a prendre en compte dans la démarche.

Afin de caractériser le portrait de I'organisme et de son territoire, il peut
étre important de réfléchir aux différentes spheres dans lesquelles il opére
et pouvant exercer une influence sur le cadrage de la démarche. Celles-ci
incluent:

+ La sphere administrative: structure de I'administration municipale et
supralocale (MRC, communautés métropolitaines), responsabilités des
différentes unités et pertinence de ces responsabilités par rapport aux
changements climatiques, etc.;

- La sphére physique: éléments du paysage, tissus urbains, architecture,
zones de contraintes, géographie, géologie, climat, ressources naturelles,
etc.;

+ La sphere socioéconomique: activités économiques et commerciales, ac-
tivités récréotouristiques, caractéristigues démographiques, etc.;

- La sphere législative: limites administratives, compétences et responsa-
bilités des administrations municipales en lien avec les changements cli-
matigues, résumés des |égislations en lien avec la gestion de I'environne-
ment et autres considérations institutionnelles pertinentes;

« La sphere normative et réglementaire: zonages, normes, reglements,
plans, politiques, stratégies ou orientations municipales qui pourraient in-
fluencer la démarche.
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Construire sur ce qui existe déja

Plusieurs plans et documents existants au sein des organismes municipaux
aident a établir le contexte local : appréciations des risques et plans d’adap-
tation élaborés antérieurement, schémas d’aménagement et de développe-
ment, plans d’'urbanisme, plans de mesures d’'urgence ou de sécurité civile,
plans triennaux d’immobilisation, et autres documents similaires. Tous ces
documents contiennent une partie de I'information requise pour dresser le
portrait de I'organisme et de son territoire. Par exemple, on peut y trou-
ver les caractéristiques sociodémographiques et économiques, certaines
zones de contraintes réglementaires ou le risque peut étre présent, les in-
frastructures, les équipements majeurs, et ainsi de suite.

Consulter ces documents permet de rester cohérent avec les efforts
existants en termes de mesures municipales planifiées ou déja instaurées.
Il est particulierement important que les MRC soient bien informées des
démarches en cours au sein des municipalités qui les composent et des
enjeux particuliers a chacune d’entre elles en matiere d’adaptation. Les
municipalités doivent, quant a elles, également disposer d’'un bon portait
des démarches et enjeux a I'échelle de leur MRC, pour favoriser les arri-
mages avec en matiere d’adaptation ainsi que I'efficacité et la cohérence
des interventions.

Pour aller plus loin:

Voir les tableaux D1 et D2 a 'annexe D qui présentent les
roles et les responsabilités des organismes municipaux, ainsi
que les différentes politiques et réglementations locale et
supralocale en lien avec I'adaptation.
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Définir les principaux systéemes

Il importe d’identifier et de caractériser les principaux systémes situés sur
le territoire de I'organisme municipal, susceptibles d’étre affectés par les
changements climatiques, en particulier ceux qui relevent de la responsabi-
lité de ce dernier ou sur lesquels celui-ci peut imposer une réglementation
ou exercer une influence directe, eu égard a ses pouvoirs et compétences.
Les principaux systémes pouvant étre pris en considération par I'organisme
municipal sont les suivants. Les systémes identifiés par un astérisque sont
considérés incontournables pour un organisme municipal:

« Infrastructures:
¢ Réseau routier*;
Energie et télécommunications;
Infrastructures de protection contre les sinistres*;
Réseau d’'eau potable;

Réseau de collecte et de traitement des eaux usées et des eaux
pluviales;

o Batiments municipaux*;
o Batiments résidentiels*;
o Infrastructures récréatives et récréotouristiques.

S 0 O O

+ Population et économie locale:
o Population*;
o Entreprises et activités socio-économiques.
+ Environnement naturel:
o Biodiversité;
o Parcs, espaces verts et espaces protéges;
o Milieux hydriques et eaux souterraines;
o Sols.
+ Services municipaux:
o Travaux publics*;
o Sécurité publique*;
¢ Finances;
o Loisirs.
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Certains systemes peuvent aller au-dela des limites administratives et ter-
ritoriales de 'organisme municipal. Dans ce cas, il est intéressant de colla-
borer avec les organismes municipaux voisins pour coordonner les efforts
de gestion des risques, par exemple au regard des risques d’inondation et
pour les écosystemes.

Il convient de souligner gu’un organisme qui élabore un plan d’adaptation
pourrait devaoir, dans le cadre de cette élaboration ou ultérieurement, réali-
ser des analyses plus détaillées pour certains systemes jugés plus a risque.

Pour aller plus loin:

Voir 'annexe F qui présente les principaux systemes et
composantes d’'un organisme municipal.
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Identifier les aléas climatiques

Une fois le contexte municipal et territorial établi et les principaux systémes
identifiés, il faut définir quels sont les aléas climatiques qui peuvent avoir un
impact sur I'un ou I'autre de ces systemes.

Dans le contexte du présent guide, le terme «aléa climatique »
est utilisé de maniére englobante pour inclure également des
aléas naturels influencés par le climat, comme la présence de
pollens allergénes ou de vecteurs de maladies.

Identifier les aléas climatiques observés
et projetés sur le territoire

Une premiére liste d’aléas a considérer dans le cadre de la démarche
d’adaptation peut étre établie en répertoriant les événements et les im-
pacts ayant déja touché le territoire.

Afin d’établir cette liste d’aléas climatiques et de commencer a appréhender
leur importance relative, il faut se demander s'ils sont tous pertinents pour
le territoire et I'organisme municipal concernés, et se poser les questions
suivantes:

- Y a-t-il des aléas climatiques qui ne se sont pas produits dans le passé,
mais qui pourraient survenir dans le futur (Identifier de nouveaux aléas
climatiques & ajouter & votre liste initiale)?

« Est-ce que les aléas climatiques actuels augmenteront en intensité dans
le futur?

+ Est-ce que les aléas climatiques actuels se produiront plus fréquemment
alavenir?

« Est-ce que les aléas climatiques actuels toucheront plus de secteurs
dans le futur que dans le passé?

+ Quelle est I'étendue géographique actuelle et projetée de chaque aléa cli-
matique sur le territoire? Comment cartographier certaines des zones
affectées (ex. inondations, érosion et submersion cétiéres, llots de cha-
leur, glissements de terrain, etc.)?
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Pour faciliter cette démarche, il faut savoir que les aléas climatiques sui-
vants sont susceptibles d’avoir des impacts importants au Québec. S'ils
touchent le territoire de I'organisme municipal, il faudra s’interroger sur
leur importance afin de déterminer s’ils doivent étre retenus dans le cadre
de la démarche. Certains, identifiés par un astérisque, sont incontournables
dans le cadre d’une démarche d’adaptation, s’ils sont susceptibles d’affec-
ter le territoire concerné:

- Vagues de chaleur*;
- Vagues de froid;
+ Précipitations abondantes/fréquentes (liquide*, solide et mixte];
- Erosion et submersion cotieres*;
- Inondations fluviales (eau libre*, embacles);
+ Inondations pluviales*;
+ Feux de forét*;
- Glissements de terrain*;
+ Dégel du pergélisol*;
« Sécheresses;
- Etiages;
+ Redoux hivernaux:
o Evénements de gel-dégel;
o Evénements de pluie sur neige;
o Diminution du couvert de glace et de neige;
¢ Réduction de la période de gel.
- Evénements météorologiques extrémes:
o Verglas*;
¢ Tornades;
¢ Orages;
¢ Vents violents;
¢ Tempétes de neige;
o Tempétes post-tropicales.
+ Présence de pollens allergenes;
+ Présence de vecteurs de maladies:
o Tiques vectrices de la maladie de Lyme;
o Moustiques vecteurs du virus du Nil occidental.
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Pour aller plus loin:

Voir I'annexe B pour des exemples d’'impacts directs et indirects liés a ces
aléas climatiques.

Enjeux liés aux aléas climatiques

Faire une analyse croisée des aléas climatiques et des systemes permet d'identifier les
risques pour les organismes municipaux. Parmi les principaux enjeux qui sont susceptibles
d’affecter un grand nombre d’'organismes municipaux au Québec, on peut citer les:

- Impacts sur les infrastructures et batiments:
o Dommages aux routes et aux autres structures routieres;

o Pertes d'infrastructures prioritaires essentielles, a la suite d’événements clima-
tiques extrémes;

¢ Dommages aux batiments publics et privés;

¢ Saturation des infrastructures de gestion des eaux (refoulement d’égout, sur-
verses, etc.);

¢ Dommages aux réseaux souterrains (réseaux d’'aqueduc et d’eaux usées).
-+ Impacts sur la population et 'économie locale:
¢ Coups de chaleur et déshydratation;
Problemes d’allergies liées aux pollens;
Augmentation du risque de contracter la maladie de Lyme;
Enjeux de santé liés a I'exposition a la fumée des feux de forét;

Atteintes a la vie, a la santé et a la sécurité des personnes lors d’événements cli-
matiques extrémes;

o Pannes d’électricité.
+ Impacts sur I'environnement naturel:
o Approvisionnement en eau en quantité et qualité suffisantes.

o
<o
o
o

+ Impacts sur les services municipaux:
¢ Demande accrue pour les services d’'urgence;

o Augmentation des ressources et des colts liés aux services municipaux (ex. tra-
vaux publics, gestion des immeubles, déneigement, gestion des parcs et des es-
paces verts);

o Gestion des barrages et des ouvrages de rétention.
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Des données et couches cartographiques a la disposition des

organismes municipaux Les aléas sont caractérisés par leur durée, leur intensitg, leur fréquence et
leur étendue. Il peut s’avérer nécessaire de définir le seuil au-dessus duquel
des dommages sont encourus. Par exemple, une inondation de niveau X peut
ne pas avoir d'impact, mais une inondation de niveau Y, plus élevé, peut étre
tres dommageable. Les seuils varient selon les systémes a I'étude, et par
conséquent, plusieurs seuils peuvent devoir étre considérés pour un méme
aléa climatique. Etablir des seuils climatiques n’étant pas toujours simple,
il est important de s’'informer aupres d’experts, notamment les employés
municipaux, qui possedent des connaissances empiriques.

Plusieurs bases de données et couches d’information géospatiales re-
latives aux aléas climatiques et a leur évolution praojetée en climat futur
sont disponibles en ligne. Ces outils sont utiles aux différents inter-
venants, notamment aux organismes municipaux, qui doivent élaborer
des plans d’adaptation et peuvent servir d’'intrants pour déterminer les
aléas présents ou prajetés sur leur territoire. Les couches d’informa-
tion géospatiales, ou cartographies, sont également des outils privilé-
giés pour prendre conscience des enjeux, communiguer I'information
aux citoyens, appuyer la tenue de consultations et mobiliser les parties
prenantes autour de la planification des interventions. Les chaines d’impacts

Voici quelques exemples de sources de couches cartographiques: La considération des chaines d'impacts peut étre utile pour un orga-
nisme municipal. Une chaine d'impact permet de comprendre comment

des aléas donnés engendrent des impacts directs ou indirects qui se
propagent dans un systéme a risque. Cette visualisation des impacts
- L'INSPQ (ex. Tlots de chaleur et de fraicheur urbaine); en cascade permet aux parties prenantes de mieux saisir comment les
- Le MRNF (ex. données écoforestiéres); changements climatiques agissent sur leurs systemes.

- Le MSSS (ex. localisation des installations de santé);

+ Le MELCCFP (ex. données sur les débits de cours d’eau];
- Le MSP (ex. événements de sécurité civile);

+ QOuranos (ex. données climatiques);

« L’Université Laval (ex. indices de vulnérabilité & la chaleur); Pour aller plus loin:
- La SOPFEU (ex. inventaires des incendies de forét); Voir un exemple simplifié d’'une chaine d'impacts
-+ ECCC (ex. données climatiques). dans l'annexe G.

Une bonne pratique, lorsque I'accés a un systéme d’information géo-
graphigue est possible, est d’indiquer sur des cartes certains éléments
clés affectant le territaire, tels que:

+ les caractéristiques socio-économiques;

- les caractéristiques physiques et territoriales;

- les aléas climatigues affectant le territoire et leur évolution dans le
temps sous I'effet des changements climatiques;

- les zones ou systemes a risque et les zones d’intervention prioritaires.

Dans I'idéal, les couches cartographiques élaborées devraient étre ren-
dues disponibles dans un format ouvert, par exemple en format shape-
file, afin de faciliter leur partage avec les différentes parties prenantes
de la démarche d’adaptation.
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Collecter les données climatiques

La collecte d'informations climatiques occupe une place centrale dans
I'étape d’appréciation des risques, car elle permet d’évaluer comment I'évo-
lution des aléas climatiques influence ces risques dans le temps. Pour esti-
mer ces changements, il est important d’obtenir un apercu du climat passé
et du climat futur.

Caractériser le climat actuel et passé

Pour mesurer et apprécier 'ampleur des changements a venir, il est impor-
tant de comprendre le climat dans lequel nous vivons aujourd’hui ou avons
vécu dans le passé. Pour I'organisme municipal, le climat présent et passé
constitue un point de référence par rapport au climat futur. La référence
au climat actuel capture l'influence déja mesurable des changements cli-
matiques. Pour établir une moyenne climatique en climat actuel, il est for-
tement recommandé d’avoir recours a la période 1991-2020 lorsque les
données sont disponibles. Les données relatives au climat passé sont, quant
a elles, particulierement utiles pour tenter de cerner la fréquence et l'in-
tensité d’événements climatigues ponctuels ou extrémes, comme les inon-
dations et les grandes marées.

Plusieurs bases de données peuvent servir a identifier et a caractériser les
aléas climatiques et les indices climatiques pertinents pour I'organisme mu-
nicipal, tels que:

+ Portraits climatiques d’Ouranos;

+ Données climatiques du Centre canadien des services climatiques;
+ Site Web d’Environnement et changements climatiques Canada;

+ Atlas hydroclimatique du Québec méridional;

- Bases de données de sécurité civile;

« Archives municipales et gouvernementales;

- Rapports d’expert;

+ Documents de planification territoriale, plans de mesures d’urgence;
+ Plans directeurs des infrastructures;

+ Rapports sectoriels et cartes des risques naturels;

+ Consultations auprés des employés municipaux;

+ Articles de journaux.
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Il est préférable d’'utiliser des données quantitatives pour caractériser les
aléas climatiques, quand celles-ci sont disponibles. Si tel n'est pas le cas, il
faudra avoir recours a des informations de nature qualitative ou au juge-
ment d’un expert en sciences du climat. Le tableau 2 donne un exemple fictif
de caractérisation de I'aléa climatique «vague de chaleur».

Tableau 2 : Exemple fictif d’un aléa climatique, d’un seuil climatique et d’'un nombre
d’événements annuels en climat passé, qui caractérisent de maniére quantitative les vagues
de chaleur dans une municipalité

Nombre
Aléa PP . d’événements
. . Définition* Seuil .
climatique annuels en climat
passé
Nombre annuel
d’événements ou la "
Vague de B 5 événements
température est au- 6
chaleur annuels

dessus de 30°C durant 3
jours consécutifs

*|a définition des vagues de chaleur varie d’'une région a l'autre.
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Afin de caractériser le climat futur, il faut avoir recours a des pragjections
climatiques, c’est-a-dire des modélisations du climat futur, intégrant dif-
férents scénarios d’émissions de gaz a effet de serre, tels que les SSP
(Shared Socio-economic Pathways en anglais, ou Trajectoires socio-écono-
migues partagées).

Outils et données a privilégier pour caractériser le climat
passé et futur—une question de cohérence

Dans un souci de comparaison des plans d’adaptation a I'échelle pro-
vinciale et de la qualité de I'information utilisée, la plateforme Portraits
climatigues d’Ouranos est a privilégier pour I'analyse du climat passé
et futur. En effet, les scénarios climatiques présentés sur cette
plateforme ont été adaptés en fonction des connaissances les plus
récentes pour le Québec. Luniformisation des données produites sur
Portraits climatigues permettra d’avoir une cohérence entre les plans
en termes de données utilisées.

Des pragjections climatiques sont disponibles sur différentes plateformes
web, a la fois provinciales et fédérales. Elles permettent d’obtenir des don-
nées quantitatives liées a plusieurs indices climatiques, selon différents
seuils climatiques. Par exemple, les sites Portraits climatiques d’Ouranos et
Donneesclimatiques.ca du Centre canadien des services climatiques four-
nissent des données d’indices climatiques prajetées. Des données hydrolo-
giques prajetées, tels que les débits et niveaux d’eau peuvent, quant a elles,
étre obtenues sur I'Atlas hydroclimatique du Québec méridional du ministere
de 'Environnement, de la Lutte contre les changements climatiques, de la
Faune et des Parcs (MELCCFP).
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Viser la carboneutralité tout en adoptant une approche
préventive au niveau de I'adaptation

Les efforts internationaux de réduction des émissions de gaz a
effet de serre dans le cadre de I'’Accord de Paris, auxquels souscrit
le Québec, visent la carboneutralité pour stabiliser le réchauffe-
ment climatique planétaire en-dessous de 2°C, et de préférence
a 1,5°C, par rapport a I'ere préindustrielle. Cependant, au vu de
I'ampleur des conséguences humaines et économiques qui décou-
leraient d'un niveau de réchauffement plus élevé et de I'évolution
récente et projetée des émissions de GES mondiales basée sur les
engagements actuels des Etats, le principe de précaution requiert
une approche préventive, orientée vers la préparation a un niveau
de réchauffement plus élevé que celui que les Etats tentent d’at-
teindre collectivement. C’'est pourquoi le scénario associé a I'Ac-
cord de Paris ne fait pas partie des scénarios recommandés pour
la démarche d’adaptation.

Par précaution, il est souhaitable de viser globalement a s’adap-
ter, au minimum, a un scénario d’émissions modérées, tout en
s’assurant de ne pas compromettre sa capacité a s’adapter a un
scénario d’émissions élevées ou tres élevées. Certains risques im-
portants requierent toutefois de prendre des maintenant les me-
sures nécessaires pour devenir résilient face a des scénarios de
réchauffement élevés ou tres élevés.
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Horizons temporels

Pour étre en mesure d’apprécier les risques sur le long terme, ainsi que leur
évolution au fil du temps, et pour tenir compte des incertitudes liées aux
projections climatiques, il est nécessaire d’utiliser au moins deux horizons
temporels futurs.

Afin d’assurer une certaine cohérence et comparabilité des appréciations de
risque a travers le Québec, les horizons temporels suivants devraient étre
utilisés dans la démarche d’adaptation : 'horizon 2050 pour le moyen terme
(2041-2070) et I'horizon 2080 pour le long terme (2071-2100). ’horizon &
long terme est particulierement important pour la planification de 'aména-
gement du territoire et d’infrastructures d’envergure, qui seront en place
pendant plusieurs dizaines ou centaines d’années. De plus, il peut parfois
s’avérer pertinent de faire une analyse a plus long terme pour éviter des si-
tuations de verrouillage adaptatif, par exemple en ce qui concerne la gestion
de 'aménagement du territoire face a I'érosion et a la submersion cotieres.
A Tinverse, une analyse a court terme, comme 2011-2040, peut étre utile
pour certains aléas, lorsque les changements climatiques sont susceptibles
de les influencer et que ces variations, généralement mineures, présentent
un intérét pour I'organisme municipal. Pour mieux comprendre I'utilisation
de praojections climatiques, on peut se référer au guide de recommandations
scientifiques sur le site Web d’Ouranos .
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Scénarios d’émissions

Pour l'appréciation des risques, I'utilisation des scénarios d’émissions mo-
dérées (SSP2-4.5) et élevées (SSP3-7.0) est recommandée, afin de tenir
compte d’'une grande partie de I'éventail possible des prqgjections climatiques.

Le scénario d’émissions tres élevées, a savoir le SSP5-8.5, est quant a
lui plus pertinent lorsqu’on s'intéresse a des aléas tres improbables, aux
conséquences catastrophigues, ou comme analogue climatique post-2100.
Lorsqgu’on juge nécessaire d’utiliser ce scénario, il est important de I'inclure
dans I'appréciation des risques pour pouvoir I'incorporer a I'étape de traite-
ment des risques et identifier les mesures d’adaptation. Dans ce cas, le scé-
nario trés élevé (SSP5-8.5) peut &tre substitué au scénario élevé (SSP3-7.0)
ou étre utilisé en complément de ce dernier.

A noter que, dans lintervalle de transition entre les SSP (Shared Socio-
economic Pathways) et les RCP (Representative Concentration Pathways)
(voir encadré), il sera nécessaire de recourir aux résultats basés surles RCP
pour certains aléas. Dans un tel cas, il y a lieu d'utiliser les RCP moyens et
élevés (RCP 4,5 et 8,5). Concrétement, lors de I'élaboration d’un plan d’adap-
tation, il sera nécessaire d'utiliser certaines informations disponibles avec
les SSP et d'autres, avec les RCP. Par ailleurs, il n’'y a pas de données modé-
lisées a ce jour pour certains aléas climatiques, ce qui implique que des don-
nées qualitatives, basées sur le jugement d’experts, pourront aussi devenir
incontournables pour compléter 'appréciation des risques. Le tableau 3 re-
prend I'exemple fictif de caractérisation de I'aléa climatique «vague de cha-
leur», en incluant les valeurs en climat futur.
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Scénarios climatiques basés sur les SSP et sur les RCP

Le plus récent ensemble de simulations climatiques, issu de la si-
xiéme phase de CMIP (CMIPG), se base sur quatre scénarios clés de
concentrations de GES, d'aérosols et d'utilisation des terres, a savoir:
SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP3-7.0 et SSP5-8.5. Ces différents scénarios
d'émissions sont maintenant utilisés par le GIEC pour produire ses
rapports d’évaluation. Les SSP remplacent maintenant les RCP qui
étaient utilisés dans la cinquieme phase de CMIP (CMIP5). Comme ils
sont plus récents, il y a donc lieu de privilégier leur utilisation lorsque
les données sont disponibles. Elles le sont actuellement pour plusieurs
aléas calculés a partir des températures et des précipitations, mais
pas encore pour certains autres, qui doivent étre calculés a I'aide de
modeéles spécialisés (ex. érosion et submersion cotiéres).

Tableau 3 : Exemple fictif d’indice climatique: les vagues de chaleur sont caractérisées a
partir d'une valeur en climat passé pour projeter les valeurs en climat futur

Nombre

Nombre d’événements annuels

Aléa Définition Seuil d’évenements [EsIsl=PIV Y SSP3-7.0

2041 2071 2041 2071
2070 2100 2070 2100

annuels en
climat passé

climatique

Nombre annuel
d’événements ou
la température
est au-dessus
de 30°C durant 3
Jjours consécutifs

5 événe-
ments 6 7 12 7 20

annuels

Vague de
chaleur
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Définir les échelles d’analyse

L'objectif de cette sous-étape est de définir les échelles d’analyse qui se-
ront utilisées dans I'étape d’appréciation des risques (échelle de vraisem-
blance, conséquence et risque) a 'aide des informations collectées dans les
étapes précédentes.

Le risque climatique est calculé a partir de I'équation suivante 28:

R=VxC
Ou R = Risque, V = Vraisemblance et C = Conséquences sur les systemes.

Les risques doivent étre évalués pour tous les scénarios d’émissions et ho-
rizons temporels sélectionnés.

Trois échelles doivent étre définies pour réaliser I'appréciation des risques:

« 'échelle de vraisemblance, qui fournit une estimation de 'occurrence d’un
aléa climatique;

« L'échelle de conséquence, qui fournit une estimation de I'ampleur ou de la
gravité des dommages d’'un événement;

« L'échelle de risque, qui permettra de classer les risques lors de I'évalua-
tion.

Les deux premiéres échelles serviront a construire une matrice d’évalua-
tion des risques, a laquelle sera rattachée I'échelle de risque (tableau 4). Les
échelles seront utilisées lors de I'étape d’appréciation des risques par les
membres de I'équipe de pragjet ou par les experts de soutien, qui disposent
d’'une expertise climatique ou connaissent les systémes a I'étude, pour éta-
blir des valeurs de vraisemblance, de conséquence ou de risque.
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Ce guide recommande des échelles a 5 niveaux, car cela permet de distin-
guer assez finement les différents niveaux de vraisemblance et de consé-
guences et permet d’assurer une plus grande cohérence avec les pratiques
établies, notamment en matiére de sécurité civile (tableau 4). Des échelles
différentes peuvent toutefois s’avérer pertinentes pour certains besoins
ciblés.

Tableau 4 : Exemple d’'une matrice de risque

Vraisemblance

1 2 3 4 5

, 5 5 10 15 20 25
€ 4 4 8 12 16 20
& 3 3 6 9 12 15
§ 2 2 4 6 8 10
1 1 2 3 4 5

Il est primordial de définir des échelles qui sont bien comprises par I'en-
semble des acteurs, de facon que tous aient une compréhension commune
de ce que les valeurs de 1 & 5 représentent. Si les acteurs n'ont pas la méme
compréhension des échelles, leurs analyses ne pourront pas étre compa-
rées entre elles, ce qui compromettra 'analyse des risques.

Les échelles sont utilisées tout au long de I'étape d’appréciation des risques.
Il est donc nécessaire de faire ce travail en amont de cette étape. Il est
fortement recommandé de définir les échelles en recourant a un processus
consultatif et collaboratif. La consultation d’experts, notamment en science
du climat, en adaptation aux changements climatiques, en aménagement du
territoire et en sécurité civile, ainsi que I'organisation d’'un atelier de ré-
flexion, sont fortement recommandées.
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Le responsable de la démarche est le gardien des définitions choisies a
cette étape. Il doit s’assurer de la compréhension commune et de la mai-
trise des différentes échelles par toutes les parties prenantes internes et
externes du praojet, qui interviendront a différents moments de 'apprécia-
tion des risques.

L'organisme municipal peut commencer a remplir le cahier de travail
1. Les descriptifs des échelles de vraisemblance et de conséquence
figurent a la feuille 1.

Vraisemblance versus probabilité

Dans ce guide, le terme «vraisemblance» a été privilégié a celui de
«probabilité» parce qu'il est plus englobant et reflete I'état des bonnes
pratiques dans le domaine. La probabilité est une valeur quantitative,
alors que la vraisemblance peut étre aussi bien quantitative que quali-
tative. La vraisemblance est plus adaptée pour aborder certains aléas,
dont la probabilité d’occurrence passée ou actuelle est plus difficile a
cerner, ou qui se manifestent de facon plus progressive.
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Définir I'’échelle de vraisemblance

L'échelle de vraisemblance fournit une estimation de I'occurrence d'un aléa
climatique. Celle-ci sera quantitative ou qualitative, selon les données dis-
ponibles et/ou le type d’'aléa (tableau 5). La description donnée pour chaque
niveau doit refléter une compréhension commune de I'échelle afin que les
évaluateurs procedent de fagon similaire pour assigner les notes de vrai-
semblance. Il est recommandé de privilégier les échelles de nature quan-
titative lorsque cela est possible, car elles peuvent étre interprétées de
maniere plus uniforme d’un individu a I'autre et refletent donc des résultats
plus représentatifs.

Le choix de I'échelle a utiliser dépend largement de deux facteurs, c’est-
4-dire du type de données disponibles (quantitatives ou qualitatives) et du
type d'aléa (ponctuel ou progressif).

Si des données quantitatives (par exemple sur des périodes de retour) sont
disponibles, il est possible d’avoir recours a des descriptions quantitatives,
telles que les échelles B ou D du tableau 5. En revanche, des échelles quali-
tatives comme les échelles A et C, peuvent étre utilisées pour les données
climatiques de nature qualitatives.

De plus, il y aura probablement des différences sur I'échelle de vraisem-
blance entre un aléa de type ponctuel (ex. feux de forét, inondations, vagues
de chaleur) et un aléa & développement lent ou non ponctuel (ex. érosion
cotiére, précipitations moyennes, température moyenne). Dans le premier
cas, les échelles quantitatives B et D peuvent étre utilisées, alors gu'il est
préférable d’'utiliser une échelle plus qualitative telle que les échelles A ou C,
dans le second.
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Tableau 5 : Exemples d’échelles de vraisemblance

Echelle.ss Niveaux de vraisemblance
de vrai-
semblance S
. Tres Probable Tres probable Pr‘esql‘Je
improbable certain
Echelle A  Pourrait se Se produira Se produira Est attendu
qualita- produire dans parfois probablement = souvent
tive des circons- dans la ou dans la
tances ex- majorité des majorité des
ceptionnelles cas cas
EchelleB  Probabilité Probabilité Probabilité Probabilité Probabilité de
de proba- inférieure a entre 5 et entre 30% et | entre 70% et = 95%
bilité 5% 29 % 69% 94%
EchelleC  Ne deviendra | Deviendra Deviendra Deviendra Deviendra
de criti- probablement probablement probablement | probablement probablement
cité pas critique critique dans | critique dans  critique dans | critique dans
aucoursdela | 30a50ans 10a30ans une décennie | quelques
période années
EchelleD <1en1000 1en 100 ans len?20ans len10ans lenbans
derécur- ans
rence

Inspiré de 414243,

A adapter selon votre contexte.
Enfin, il est souvent nécessaire d'utiliser plusieurs descriptifs pour que les

définitions représentent adéquatement tous les aléas a considérer dans la
démarche d’adaptation de 'organisme municipal.
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Définir I'échelle de conséquence

L'échelle de conséquence sert a évaluer 'ampleur ou la gra-
vité des conséquences d’'un aléa climatique. Ainsi, I'échelle
peut mesurer les bris physiques, les pertes en vies hu-
maines, les colts économiques ou sociaux, les atteintes a
'environnement. Elle pourrait aussi combiner différentes
caractéristiques économiques, environnementales ou so-
ciales, selon ce qui est jugé important par I'équipe de pro-
Jjet. Le tableau 6 présente des exemples d’échelle selon les
conséquences évaluées. Les différentes échelles peuvent
étre utilisées de fagon combinée ou séparément, selon le
contexte. Lutilisation d’'une échelle combinée permet d'éva-
luer simultanément différents types de conséquences et
d’obtenir ainsi un portrait plus complet des impacts sociaux,
économiques et environnementaux potentiels et des entités
affectées (ex. citoyens, organisme municipal, Etat). Elle est
toutefois plus complexe a utiliser, car elle implique de pon-
dérer les conséquences évaluées. A l'instar de la vraisem-
blance, la description donnée a chaque niveau doit refléter
une compréhension commune des niveaux de I'échelle, et
les niveaux présentés ici peuvent étre modifiés selon votre
contexte.

Dans le cas ou un seul type de conséquence est anticipég,
il convient d’utiliser la ligne du tableau 6 correspondant le
mieux au systeme étudié. Par exemple, si le systeme a I'étude
est la biodiversité des parcs urbains, I'échelle de consé-
guence D servirait a I'analyse.

Dans les cas ou plusieurs types de conséquences sont a
prévoir et que I'on cherche a avoir une valeur globale de
conséquence, celle-ci doit &tre définie en prenant en compte
plusieurs lignes du tableau 6. Par exemple, pour le systeme
de réseau routier, les inondations pourraient avoir un impact
sur la fonctionnalité du systéme, sur la sécurité, sur I'écono-
mie locale et sur I'organisme municipal dans son ensemble.
Cette approche impliquera d’obtenir un consensus aupres
de plusieurs experts pour en dégager une valeur de consé-
guence globale.

Il est possible de consigner ces discussions dans la
colonne Fl de la feuille 4 du cahier de travail 1.

Tableau 6 : Exemples d’échelles de conséquence

Echelles de
conséquences

Echelle A
(conséquences
sur les
services)

Echelle B
(conséquences
sur I'économie)

Echelle C
(conséquences
sur la santé)

Echelle D
(conséquences
sur I'environne-
ment)

Echelle E
(conséquences
globales sur
'organisme
municipal)

Inspiré de 442,

Négligeable

Niveaux de conséquences

Mineure

Modérée

Majeure

Tres élevée

I T T T B

Tres peu
d’'impacts sur la
fonctionnalité
des services

Tres peu de
colts supplé-
mentaires pour :
- I'organisme
municipal

- les citoyens

- les entreprises
- le gouverne-
ment

Pas de
conséguences
notables sur la
santé

Aucun potentiel
de déces

ou d'autres
conséguences
diminuant la
qualité de vie de
facon irréversible

Aucun ou tres

peu d'impacts

environnemen-
taux

Impacts globaux
insignifiants

sur I'organisme

municipal et les

citoyens

A adapter selon votre contexte.
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Peu d'impacts
surla
fonctionnalité
des services

Peu de colts
supplémentaires
pour:

- l'organisme
municipal

- les citoyens

- les entreprises
- le gouverne-
ment

Amene des
conséquences
rapidement
réversibles sur la
santé

Aucun potentiel
de déces

ou d'autres
conséquences
diminuant la
gualité de vie de
facon irréversible

Peu d’impacts
environnemen-
taux

Impacts globaux
mineurs sur
I'organisme
municipal et les
citoyens

Impacts
modérés sur la
fonctionnalité
des services

Augmentation
modérée des
codts pour:

- 'organisme
municipal

- les citoyens

- les entreprises
- le gouverne-
ment

Faible potentiel
de déces

Potentiel
important
d'autres
conséquences
diminuant la
qualité de vie de
facon irréversible

Impacts envi-
ronnementaux
modérés

Impacts globaux
modérés sur
I'organisme
municipal et les
citoyens

Impacts
élevés sur la
fonctionnalité
des services

Augmentation
élevée des colts
pour:

- I'organisme
municipal

- les citoyens

- les entreprises
- le gouverne-
ment

Potentiel
important de
déces et d’autres
conséquences
diminuant la
qualité de vie de
facon irréversible

Impacts envi-
ronnementaux
élevés

Impacts globaux
majeurs sur
I'organisme
municipal

Impacts
séveéres surla
fonctionnalité
des services

Augmentation
sévere des colts
pour:

- l'organisme
municipal

- les citoyens

- les entreprises
- le gouverne-
ment

Déces attendus
et conséquences
difficilement
évitables
diminuant la
qualité de vie de
facon irréversible

Impacts envi-
ronnementaux
séveres

Impacts globaux
catastrophiques
sur I'organisme
municipal
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Définir I'échelle de risque

La derniere sous-étape de la définition des échelles consiste a définir des niveaux de risque
qui permettront par la suite de les ordonner. La description donnée pour chaque valeur de
la matrice doit refléter une compréhension commune du risque et les préoccupations de
I'équipe de projet.

Il est établi que plus les valeurs de vraisemblance et de conséquence sont élevées, plus le
risque est élevé, mais il faut s’entendre ici sur les valeurs qui représentent un risque faible,
ou moins critique. Le tableau 7 présente un exemple de définition des valeurs de risque selon
cing niveaux: négligeable, mineur, modéré, majeur et extréme.

Tableau 7 : Exemple de matrice de risque a 5 niveaux, combinant conséquence et vraisemblance

Vraisemblance

5 - Presque

1 - Tres improbable 2 - Improbable 3 - Probable 4 - Tres probable X
certaine

5 - Tres élevée

4 - Majeure

3 - Modérée

2 - Mineure

0
(]
8]
=
Q
3
O
‘O
9]
c
o
(@]

1 - Négligeable

Echelles de Négligeable Mineur Modéré Majeur Extréme
risques

a 5 niveaux
1-2 5-9
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®

VALIDATION DES ETAPES DE L'ETABLISSEMENT DES

OBJECTIFS, DE LA PORTEE ET DU CADRAGE DE LA DEMARCHE

Critéres de validation

Validé

Commentaires

Etablir les objectifs
de la démarche

Etablir des objectifs généraux

Etablir des objectifs spécifiques

Etablir la portée
de la démarche

Définir la limite géographique

Définir la limite temporelle

Etablir le cadrage
de la démarche

Etablir le portrait de 'organisme et de son
territoire

Définir les principaux systemes

Identifier les aléas climatiques

Collecter les données climatiques

Définir les échelles
d’analyse

Définir I'échelle de vraisemblance

Définir I'échelle de conséquence

Définir I'échelle de risque

O ooo|og|ioOd o
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RISQUES CLIMATIQUES

_ ETAPE 3
) ¢ "51) APPRECIATION DES

Experts a privilégier pour mener a bien cette étape:

- Experts en appréciation des risques

« Experts en science du climat

- Experts en adaptation aux changements climatiques
- Experts en évaluation socio-économique des vulnérabilités
- Experts en planification territoriale

-+ Ingénieurs et techniciens pertinents

+ Experts en environnement

- Experts en exploitation et maintenance

- Experts financiers et en gestion

- Experts en droit et assurance

- Représentants des Premieres Nations et Inuit

- Représentants des populations vulnérables

+ Experts en santé et sécurité au travail

- Experts en santé publique
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Cette étape consiste aidentifier, analyser et évaluer les risques
pour chacun des systemes ou de leurs composantes, par I'exa-
men des informations climatiques, des vulnérabilités et des
conséquences potentielles en climat actuel et futur.

Lidentification des risques consiste a déterminer lesquels
d’entre eux pourraient se présenter et devraient donc étre re-
tenus pour la suite des travaux, a savoir I'analyse et I'évaluation
de ces risques. Il y a présence d’un risque si un systéme ou ses
composantes sont a la fois exposés et vulnérables a un aléa.

L'analyse des risques fait, quant a elle, appel aux échelles de
vraisemblance et de conséquence établies au début de la dé-
marche. Elle consiste a établir des valeurs et des niveaux de
risque pour chacune des composantes de systéme, selon dif-
férents horizons temporels, en se basant sur la probabilité que
I'événement ou l'aléa se produise et sur la gravité des consé-
guences qui pourraient en découler.

L'évaluation des risques consistera a comparer les niveaux de
risque obtenus pour chaque composante, et a effectuer une
premiére analyse du niveau d'intervention requis.
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Identifier les risques

Cette étape a pour ohjectif d’identifier les risques en croisant la liste des
composantes de systemes avec celle des aléas climatiques. Cela permet de
réfléchir aux risques qui peuvent affecter les systémes vulnérables en pre-
nant en compte 'analyse du climat actuel et futur (étape 2). Elle consiste a:

- Définir les composantes associées aux systemes identifiés dans I'étape
précédente, lors du cadrage de la démarche;

+ Réaliser une analyse d’exposition pour déterminer si les composantes
sont exposées ou non aux aléas climatiques.

Pour réaliser cette étape, il faut utiliser le cahier de travail 1 qui
fournit des instructions pour mettre en application I'appréciation
des risques. Ensuite, le cahier de travail 2 propose un exemple fic-
tif d'appréciation des risques.

Définir les composantes des systemes

L'objectif de cette sous-étape est de préciser les composantes des sys-
témes susceptibles d’étre impactés par les changements climatiques (voir
tableau 8).Selon le cadrage et la portée de la démarche, une premiére appré-
ciation de risques pourrait étre faite & I'échelle des systémes (voir la sous-
gtape «Définir les principaux systémes»). Cependant, la détermination des
composantes pourrait étre nécessaire pour planifier des mesures d’adap-
tation a la bonne échelle spatiale et temporelle. Il devient alors important de
faire appel a des experts pour chacun des systémes concernés, et d’établir
qguelles sont les composantes pertinentes. Durant cette sous-étape, il est
aussi possible de modifier la liste des systémes établie précédemment.

Pour s’assurer de ne pas oublier des composantes importantes, voici
qguelgues éléments a considérer:

« Qu'est-ce qui peut se produire? Quelles circonstances ou quels problemes
(tangibles ou intangibles]) sont susceptibles d’avoir des conséquences
dans le futur et pourquoi?

» Quels sont les caractéristiques de la composante qui sont plus ou moins
susceptibles d’étre affectées en cas d’'aléa climatique?

- A quel moment la sécurité n’est-elle plus assurée ?

- A quel moment le sous-systéme et ses composantes doivent-ils &tre mis
a niveau ou remplacés”?

+ Que se passerait-il si la chaine d’approvisionnement était interrompue ?
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Tableau 8 : Systemes et composantes incontournables a étudier
Systemes Composantes

Infrastructures

Réseau routier - Voies de circulation;

+ Ponts, ponceaux, tunnels.

Infrastructures de .
protection contre les
sinistres

Ouvrages de protection contre les inondations (ex. digues en
remblai, murs de protection, blocs en béton, palplanches, ma-
connerie ou enrochement);

+ Ouvrages de protection contre I'érosion et la submersion
cotiéres (ex. recharge de plage, infrastructures vertes, en-
rochement).

Batiments municipaux + Fondations;

+ Enveloppe extérieure;
« Toiture;

- Plomberie;

+ Systeme de chauffage, ventilation et conditionnement d’air
(cveal;

- Equipements.
Batiments résidentiels + Résidences principales.

Population et économie locale

Population + Résidents;
+ Travailleurs municipaux (ex. policiers, pompiers);

+ Non-résidents (ex. touristes).

Services municipaux

Travaux publics - Déneigement et disposition de la neige;
+ Collecte et gestion des matiéeres résiduelles;
+ Entretien des espaces verts;

+ Gestion des incendies et des sinistres.

Sécurité publique

Pour aller plus loin:

Voir 'annexe F qui présente une liste plus complete
de systemes et de composantes.
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Réaliser une analyse d’exposition (analyse oui/non)

Les composantes (ou sous-systémes, selon la portée et le cadrage) font
ensuite I'objet d’'une analyse d’exposition, communément appelée «analyse
oui/non», afin de déterminer celles devant étre retenues pour la suite de la
démarche. Cette sous-étape sert donc a effectuer un premier tri entre les
composantes de systeme ayant été identifiées auparavant.

L'analyse d’exposition évalue l'interaction entre les composantes d’un sys-
teme et un aléa climatique, quelles que soient son occurrence et son in-
tensité. Autrement dit, il faut se poser la question: si cet aléa climatique
survenait, aujourd’hui ou dans le futur, les composantes seraient-elles im-
pactées? Sila réponse est «oui», une valeur de 1 est assignée dans 'analyse;
si la réponse est «non», une valeur de O est assignée. En cas de doute, s'll
n'est pas possible de trancher entre le «oui» et le «non», la composante
est considérée comme étant exposée. Le tableau 9 donne un exemple pour
certaines composantes d’'un systéme de collecte des eaux usées.

Tableau 9 : Exemple d’une grille d’exposition pour un systéme de collecte des eaux usées

Aléas climatiques

Composantes
Vague de chaleur = Pluies abondantes Gel-dégel
Ponceaux 0 1 1
Bassins de rétention 0 1 1
Personnel opérationnel 1 1 0

travaillant a I'extérieur

Dans le cahier de travail 1, la feuille 2 peut étre remplie avec les aléas
climatigues et composantes pertinentes. Une grille d’exposition est
présentée dans le cahier de travail 1.

L'analyse d’exposition peut exiger le jugement professionnel de plusieurs ex-
perts. Il est recommandé de I'effectuer dans le cadre d’'un atelier de travail
pour favoriser les discussions et comprendre les points de vue de chacun.
Au cours de cette discussion, 'analyse d’exposition pourrait étre un peu plus
approfondie pour comprendre si 'impact de I'aléa climatique sur le systeme
pourrait avoir des impacts en cascade sur d’autres systemes. Il s’agit de
comprendre les chaines d'impacts potentiels pouvant étre déclenchées par
un seul aléa climatique.
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L'analyse de vulnérabilité

Avant d’analyser le risque a proprement parler, une analyse de la vul-
nérabilité peut étre réalisée (facultatif). Celle-ci vise a déterminer la
propension ou la prédisposition d'un systeme a subir des dommages en
présence d’'un aléa climatique. Il peut étre utile d’effectuer cette analyse
de facon formelle, car la vulnérabilité d’'un milieu détermine, a bien des
égards, les conséquences des aléas. Autrement dit, réaliser une analyse
de vulnérabilité permet de recueillir des informations de maniere plus
structurée et détaillée, qui serviront a déterminer les conséquences
lors de I'étape d’analyse des risques. Si on décide de ne pas faire d’ana-
lyse formelle de la vulnérabilité a cette étape, il sera tout de méme im-
portant de la prendre en compte de facon plus qualitative et intuitive
lors de I'attribution des valeurs de conséquence lors de I'analyse des
risques.

La vulnérabilité est évaluée en prenant en compte la sensibilité et la ca-
pacité d'adaptation des éléments exposés (figure 4).

capacité
d’'adaptation

sensibilité .|-

niveau de vulnérabilité

- sensibilité

capacité
d’adaptation

Figure 4 : Les composantes de la vulnérabilité

Pour réaliser une analyse de vulnérabilite,
voir I'annexe H et la feuille 3 du cahier de travail 1.
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Analyser les risques

'analyse des risques consiste a examiner chaque interaction entre I'aléa cli-
matique et la composante afin d’établir un niveau de risque pour tous les ho-
rizons temporels choisis. Cette étape implique donc d’établir une valeur de
vraisemblance pour chaque aléa et une valeur de conséquence pour chaque
composante (exposée et vulnérable) qui refléte les dommages qui pour-
raient étre causés, ainsi que leur ampleur. Ces valeurs de vraisemblance et
de conséquence sont établies a I'aide des échelles définies antérieurement.

Dans cette étape, Iimportance de I'appui des experts ne doit pas étre
sous-estimée, particulierement lorsque des valeurs quantitatives des vrai-
semblances et des conséquences ne sont pas disponibles. 'analyse des
risgues peut en effet devoir reposer sur 'opinion d’experts, et il faut donc
accepter gue toute analyse de ce type comporte un certain niveau de sub-
Jectivité. Toutefois, I'analyse ne devrait pas reposer sur I'opinion d’'un seul
expert. Le travail du responsable de I'équipe de projet est primordial pour
animer les discussions et assurer la robustesse de I'exercice, et obtenir un
consensus entre les experts. Il est aussi important de garder une trace de
ces discussions et de consigner les sources des données utilisées, ainsi que
les incertitudes qui y sont associées, afin de pouvoir étayer les résultats de
I'analyse et la planification des mesures quiy seront associées.

Garder une trace des sources de données et des incertitudes

Lors de I'établissement des valeurs de vraisemblance et de consé-
guence, il importe de tenir compte des incertitudes associées aux pro-
Jections climatigues et aux sources de données utilisées pour établir
ces valeurs. En effet, les incertitudes peuvent influencer la priorisa-
tion et le traitement des risques. Par exemple, il peut arriver que la
vraisemblance d’'un aléa soit fondée sur de nombreuses projections
climatiques, tandis que la vraisemblance d’'un autre aléa soit basée
sur le jugement de quelgues experts qui accordent un faible niveau de
confiance a cette valeur. La colonne Fl est prévue a cet effet dans la
feuille 4 du cahier de travail 1.

I Pour cette sous-étape, vous devez utiliser la feuille 4 du cahier de
travail 1.
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Déterminer les valeurs de vraisemblance des aléas climatiques

Cette sous-étape vise a attribuer une valeur de vraisemblance a chaque
aléa climatique selon I'échelle définie a la sous-étape «Définir I'échelle de
vraisemblance». Les valeurs de vraisemblance varient selon I'horizon tem-
porel et devraient étre fournies pour le climat de référence et pour les ho-
rizons climatiques futurs et scénarios d’émissions choisis a 'étape 2.

Ainsi, en reprenant I'exemple des vagues de chaleur du tableau 2 (voir sous-
étape «Caractériser le climat actuel et passé»), pour I'horizon temporel
2050, les prajections climatiques indiquent que quatre événements de vague
de chaleur pourraient se produire, ce qui correspond a la description «se
produira probablement dans la majorité des cas», correspondant au niveau
4, «Trés probable», de I'échelle de vraisemblance A (tableau 10, colonne en-
cadrée en rouge).

Tableau 10: Exemple de choix de valeur de vraisemblance

Echellg Niveaux de vraisemblance
de vrai-
semblance &
. Tres Improbable Probable Trés probable Presqge
improbable certain
Pourrait se Pourrait se Se produira Se produira Est attendu
produire dans = produire parfois probablement | souvent
Echelle A des circons- parfois dans la ou dans la
tances ex- majorité des majorité des
ceptionnelles cas cas
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Déterminer les valeurs de conséquences des aléas climatiques

Cette sous-étape vise a attribuer une valeur de conséquence pour chaque
aléa climatique et chaque systéme ou composante sélectionné pour I'analyse.

La valeur de conséquence est déterminée en posant la question suivante: si
I'aléa climatique se produisait, quels seraient les dommages?

La conséquence d’'un aléa sur une composante est influencée par différent
facteurs. A ce titre, la vulnérabilité de la composante, c’est-a-dire sa sensi-
bilité et sa capacité d’adaptation, exerce une influence directe sur la gravité
des dommages infligés par un aléa. Par exemple, un batiment plus vétuste
gu’un autre, et donc plus vulnérable, subira des conséquences plus impor-
tantes gu’un batiment moins vétuste. Le fait de procéder a une analyse de
vulnérabilité au préalable peut donc faciliter la détermination des valeurs de
conséquence.

Le tableau 11 présente un exemple fictif de valeurs de conséquence sur la
santé des employés travaillant a I'extérieur et confrontés aux vagues de
chaleur, pouvant étre évaluée comme «modérée » selon I'échelle C (voir ta-
bleau 6 & la sous-étape « Définir I'échelle de conséquence »). Cette valeur re-
flete le ralentissement des activités et les impacts sur la santé et le confort
des employés (tableau 11, colonne encadrée en rouge).

Tableau 11: Exemple de choix de valeur de conséquences

Echelle Niveaux de conséquences

de consé-

guences . . _ ) L

Négligeable Mineure Modérée Majeure Tres élevée
./ 2 3 4 | 5

EchelleC  Taux de Taux de Taux de Taux de Taux de

(consé- mortalité ou mortalité ou mortalité ou mortalité ou mortalité ou

quences d’hospitali- d’hospitalisa- | d’hospitalisa- | d’hospitalisa- = d’hospitalisa-

sur la sation trés tion faible de | tion modéré tion élevé de  tion majeure

santé) faible de la la population | de la popula- | la population  de la popula-
population affectée tion affectée | affectée tion affectée
affectée
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Déterminer les valeurs de risques

Cette sous-étape vise a établir une correspondance entre la vraisemblance
d’un aléa climatique et sa conséquence pour tous les systémes ou compo-
santes analysés, a partir de 'échelle de risque définie dans la sous-étape
«Définir I'échelle de risque ».

Par exemple, une valeur de vraisemblance de 4 (tableau 10) et une valeur de
conséquence de 3 (tableau 11) résultent en une valeur de risque de 12 (ta-
bleau 12) (4 x 3 = 12).

Tableau 12: Exemple d’'une valeur de risques

Vraisemblance

1 2 3 4 5
, 5 5 10 15 20 25
€ 4 4 8 12 16 20
& 3 3 6 9|12|15
§ 2 2 4 6 8 10

1 1 2 3 4 5
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Evaluer les risques

L'objectif de I'évaluation est de hiérarchiser 'ensemble des risques définis
lors de I'appréciation des risques, en les regroupant par niveaux, selon les
valeurs de risque ayant été établies précédemment. Une fois cette hiérar-
chisation établie, il est possible de mettre ces niveaux de risque en pers-
pective par aléa et par problématigue sur une échelle temporelle en les
comparant entre eux, et de commencer a estimer le type et le niveau d'in-
tervention requis.

Etablir les niveaux de risque

Pour cette étape,
la feuille 4 du cahier de travail 1 doit étre utilisée.

L'échelle de risque établie au tableau 7 de la sous-étape « Définir les échelles
d’analyse» est reprise ici afin de catégoriser les risques en fonction de leur
gravité (ou niveau de risque). Cette échelle est utilisée ici pour attribuer un
niveau de risque aux différentes valeurs obtenues a I'étape précédente. Au
terme de I'exercice, vous obtiendrez des matrices de risque a plusieurs cou-
leurs, dont chacune représente un niveau de risque distinct.

Rappel du Tableau 7 : Exemple de matrice de risque a 5 niveaux

Négllgeable - Hiodere --

AN
7

Plus prioritaire

Moins prioritaire

De facon générale, les risques majeurs et extrémes devraient avoir priorité
sur les risques négligeables ou mineurs lors de I'étape du traitement des
risques climatiques. Il convient toutefois de mentionner que les matrices de
risque ne permettent pas toujours de bien faire ressortir 'ampleur de cer-
tains risques situés a leurs extrémités, a savoir les risques pouvant entrai-
ner des conséquences tres élevées mais qui sont peu vraisemblables, et ceux
ayant peu de conséquences, mais dont la vraisemblance est presque cer-
taine. Il convient d’accorder une attention particuliere a ces cas spécifiques.
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Il convient de noter que, bien que les risques majeurs/extrémes et les cas
spécifiques identifiés lors de I'appréciation des risques devraient généra-
lement étre traités en priorité, d'autres facteurs doivent également étre
considérés pour déterminer de quelle fagon et a quel moment il conviendra
de gérer les différents risques. A titre d’exemple, la disponibilité d’une fe-
nétre d’opportunité pour agir pourrait inciter a traiter en priorité un risque
modéré, alors que la nécessité de réaliser des travaux préparatoires pour
planifier une intervention pourrait faire qu’un risque majeur soit traité plus
tard gu’'un risque modéré. lls seront présentés a I'étape 4 (Traitement des
risques climatiques).

Identifier et aborder les cas spécifiques de facon particuliere

Outre le fait de porter une attention particuliere aux valeurs de risque ma-
Jjeures et extrémes qui ressortent des travaux réalisés, il est judicieux d’exa-
miner de pres deux cas spécifiques figurant dans la matrice. Ills peuvent en
effet représenter des situations exigeant une priorisation plus importante
que leur valeur de risque ne le suggere, et nécessiter un traitement spécial.

Rappel du Tableau 7 : Exemple de matrice de risque a 5 niveaux

Vraisemblance

[}
[}
o
=
[}
3
o

O
0
c
o

o




+ Cas spécifique n° 1: la vraisemblance d’'occurrence est tres improbable,
mais les conséquences sont tres élevées.

Par exemple, I'aléa climatique «tornade» est un événement tres rare au
Québec (valeur de vraisemblance = 1). Cependant, cet aléa climatique a gé-
néralement des conséquences catastrophiques (valeur de conséquence=5).
Dans un tel cas, il peut étre judicieux de considérer ce risque, méme s'il est
faible, mais de le faire en adaptant le type d’intervention de facon a tenir
compte de sa faible vraisemblance.

+ Cas spécial n° 2: la vraisemblance d’occurrence est presque certaine, mais
les conséquences sont négligeables.

Par exemple, le gel-dégel des routes n'a généralement que de faibles im-
pacts (valeur de conséquence=1). Il s’agit toutefois d’'un événement fré-
guent (valeur de vraisemblance=5) qui peut avoir des impacts cumulatifs
importants sur les colts d’entretien et de réfection de certaines routes.
Dans ce genre de situation, il faut se demander: est-ce gu'une fréquence
d’occurrence accrue du gel-dégel des routes, sous I'effet des changements
climatiques, pourrait générer des surcolts importants pouvant affecter
I'équilibre du budget municipal ?

Communiquer les niveaux de risque

Les matrices de risques obtenues a I'étape de I'analyse de risque fournissent
des informations sur le niveau de risque pour chaque systéme ou compo-
sante face a divers aléas et ce, pour différents horizons temporels (actuel,
2050 et 2080) et pour deux scénarios d’émission de GES (modérés et éle-
vés). Afin de faciliter la communication de ces résultats auprés de I'équipe
de prqjet, des élus, de la population et des parties prenantes, ainsi que pour
faciliter leur utilisation lors de I'étape d’identification des mesures, il est
nécessaire de les présenter sous un format adapté a la prise de décision.
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Premiérement, afin de dresser un portrait général de I'impact du climat sur
le territoire dans le temps, il est suggéré de présenter les aléas les plus im-
portants, c’est-a-dire ceux associés a un plus grand nombre de risques, et
ce pour les différents horizons temporels sélectionnés.

Deuxiemement, de maniére plus spécifique, afin de visualiser et de com-
prendre I'évolution du risque au fil du temps pour chaque systéme/compo-
sante et par rapport a chaque aléa, il est suggéré de présenter les risques
et les aléas un par un, en commencant par ceux dont le niveau est le plus
élevé, comme I'exemple indigué au tableau 13.

Tableau 13 : Evolution des risques sur le territoire a I'étude

Horizon 2041-2070 Horizon 2071-2100

Horizon actuel

Risques

Dommages aux
infrastructures
dus aux
inondations

Modéré Modéré Majeur = Modéré Majeur

Mortalité et
morbidité da ala
chaleur

Négligeable = Mineur Modéré = Modéré  Modéré

Dommages aux

infrastructures
dus aux feux de
forét

Négligeable = Mineur Modéré = Modéré  Extréme
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VALIDATION DES ETAPES DE L'APPRECIATION
DES RISQUES CLIMATIQUES

Critéres de validation

Valid

(]

Commentaires

Identifier les risques

Définir les composantes des systemes

Réaliser une analyse d’exposition

Elaborer |a liste de composantes exposées aux
aléas qui ressort de I'analyse

Analyser les risques

Déterminer les valeurs de vraisemblance des aléas
climatiques

Déterminer les valeurs de conséquence des aléas
climatiques

Déterminer les valeurs de risque climatiques

Evaluer les risques

Etablir les niveaux de risque

Identifier les cas spéciaux

Communiguer les risques

O OO0 0O O d 0O
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ETAPE 4
® TRAITEMENT DES
I5)] RISQUES CLIMATIQUES

Experts a privilégier pour mener a bien cette étape:

- Experts en adaptation aux changements climatiques
- Experts en gestion des risques

+ Experts en planification territoriale

+ Ingénieurs et techniciens pertinents

» Experts en environnement

+ Experts en exploitation et maintenance

+ Experts financiers et en gestion

- Représentants des Premieres Nations et Inuit
- Représentants des populations vulnérables

+ Experts en santé et sécurité au travail

- Experts en santé publique

Cette étape consiste a planifier la mise en ceuvre des mesures
d'adaptation. Pour cela, il convient de déterminer des objectifs
d'adaptation en s’appuyant sur I'appréciation des risques réa-
lisée précédemment, d’identifier et de sélectionner les mesures
d'adaptation a mettre en ;euvre et leurs indicateurs de suivi, et
de planifier la mise en ceuvre, le suivi et I'évaluation des mesures
d'adaptation choisies, avec les ressources adéquates. Tout au
long de cette étape, il importe d’étre cohérent avec la vision et
les objectifs généraux fixés au début de la démarche.
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Déterminer des objectifs d’adaptation spécifiques

Les objectifs d’adaptation spécifiques: des repéres pour planifier 'adaptation

L'étape d’'appréciation des risques ayant permis d’'identifier les principaux risques et leur
évolution dans le temps, selon au moins deux scénarios d’émission de GES, I'organisme mu-
nicipal est maintenant en mesure d'élaborer des ohjectifs spécifiques qui, s'ils sont atteints,
permettront de réduire ces risques. Par exemple, dans le cas ou le risque lié aux inondations
pour les batiments municipaux est susceptible de s’intensifier et de devenir trés élevé dans
le futur, 'organisme municipal pourrait se fixer comme ohjectif spécifique de délocaliser ou
d’adapter ces batiments en prévision de cette possibilitg, en tenant compte de la réglemen-
tation applicable.

Se fixer des objectifs spécifiques aide a se doter d’une vision concréte du chemin a parcourir
pour s’adapter, et a diriger les travaux d’identification et de sélection des mesures d’adap-
tation. Les objectifs spécifiques sont également utiles pour mobiliser les parties prenantes
et démontrer que I'organisme municipal est engagé dans une démarche structurante qui lui
permettra, a terme, de réduire les risques de facon significative. Les mesures d’adaptation
identifiées devront étre cohérentes avec les ohjectifs spécifiques retenus et y contribuer.

Il est souhaitable de se fixer des ohjectifs tant sur le court terme (5-10 ans) que sur le
moyen et le long terme. Les premiers permettent d’orienter le choix des mesures a mettre
en place au cours des premieres années alors que les seconds sont utiles pour baliser la
suite du chemin & parcourir et pour guider I'identification des prochaines mesures a envi-
sager, ce qui permet a 'organisme de se doter d’'une trajectoire d’adaptation. En effet, la
gestion d’'un risque lié aux changements climatiques se résume rarement a la mise en ceuvre
d’'une seule intervention ponctuelle a court terme; une stratégie d’'intervention impliquant la
mise en place d'une succession de mesures d’adaptation au fil du temps est souvent néces-
saire. Par exemple, face a un risque imminent de perte d'une infrastructure essentielle en
raison de I'érosion et de la submersion cotieres, un organisme municipal pourrait se donner
un ohjectif de protection temporaire a court-moyen terme, en procédant a une recharge
de plage, ainsi qu'un objectif de protection permanente @ moyen-long terme, en procédant
a une relocalisation. De méme, afin de réduire les risques pour la santé lors des vagues de
chaleur, une série d’'objectifs progressifs de verdissement et un horizon de planification
d’interventions s’étendant sur plusieurs années ou décennies pourraient étre nécessaires
pour transformer un centre-ville fortement minéralisé.

Les objectifs d’adaptation spécifiques peuvent prendre différentes formes. Plus un ohjectif

est précis, plus il facilite la planification et I'instauration de solutions d’adaptation efficaces
14 15
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Les objectifs spécifiques d’adaptation : alignés sur un objectif de
résilience face aux scénarios de réchauffement climatique

Afin d'identifier des objectifs et mesures d’adaptation cohérents avec les trajectoires de
réchauffement climatique possibles et le niveau de tolérance au risque de 'organisme mu-
nicipal, des citoyens et de I'Etat, il est nécessaire de s’appuyer sur une vision prospective
de ceux-ci, tout en tenant compte de I'incertitude qui les entoure. Dans le cas présent, au
moins deux scénarios d’émissions de GES correspondant a des trajectoires possibles de
réchauffement planétaire ont été examinés lors de I'étape d’appréciation des risques, a
savoir un scénario d’émissions modérées et un scénario d’émissions élevées. Un scénario
d’émissions tres élevées a également pu étre examiné pour certains besoins. Dans ces cir-
constances, il y a lieu de se demander comment utiliser les informations tirées de I'évalua-
tion des risques pour identifier ces ohjectifs. Autrement dit, quel(s) scénario(s) utiliser pour
le traitement des risques?

En présence de risques élevés pour la sécurité et la vie humaine ou de conséquences so-
ciales et économiques tres importantes, en particulier lorsque la fenétre d’opportunité
pour s’adapter est limitée et gu'il y a un risque de verrouillage adaptatif, il est généralement
souhaitable, voire nécessaire, de considérer les scénarios d’émissions élevés et trés élevés
(SSP3-7.0, SSP5-8.5, RCP8.5) lors de la définition des ohjectifs et mesures d’adaptation et
de se projeter le plus loin possible dans le temps. A titre d’exemple, il est conseillé de conce-
voir les infrastructures a longue durée de vie, de sorte gu’elles soient résilientes face aux
conditions climatiques auxquelles elles seront exposées tout au long de leur vie utile. De
méme, en matiére d'aménagement du territoire, 'implantation de nouvelles infrastructures
et quartiers dans des zones qui sont, ou pourraient devenir a risque élevé de sinistre a long
terme (ex. inondations, submersion cotiére) est & éviter pour protéger la santé et la sécu-
rité des personnes et éviter d'importants impacts économiques.

Lorsque les risques sont modérés ou, pour les risques plus élevés qui ne se présenteront
gu’a plus long terme, et qu'il est possible de s’y adapter progressivement, il peut étre sou-
haitable d’envisager des ohjectifs et mesures d’adaptation basés sur les résultats de I'ap-
préciation des risques, avec un scénario d’émissions modérées (SSP2-4.5 ou RCP4.5) et de
les ajuster en cours de route, au besoin. Cette approche permet de mettre en place des
ohjectifs et mesures d’adaptation robustes, en prévision d’'un scénario de réchauffement
modéré plausible, tout en s’assurant de disposer de la souplesse nécessaire pour rehausser
le niveau d’adaptation au besoin dans le futur, advenant que le niveau de réchauffement
futur soit proche de celui associé a un scénario d’émissions élevées. Dans un tel cas, il est
toutefois important de s’assurer que la stratégie d’adaptation retenue ne risque pas de dé-
boucher sur une situation de verrouillage adaptatif. Llapproche basée sur 'adaptation d’'un
scénario d’émissions modérées peut ainsi permettre d’atteindre un niveau d’adaptation sa-
tisfaisant, suffisant et ajustable au besoin, tout en évitant la suradaptation, qui pourrait
avoir pour effet de limiter les ressources disponibles afin de répondre a d’autres besoins
prioritaires pour I'organisme municipal et la population.
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Identifier et sélectionner les mesures
d’adaptation

Plusieurs approches peuvent étre adoptées pour identifier et sélectionner
les mesures de votre plan d’adaptation (voir encadré). Il revient a I'équipe
de prajet de choisir celle qui est la mieux adaptée a son contexte. Le niveau
d’expertise des participants, ou encore le nombre de personnes consultées,
sont des éléments qui peuvent influencer le choix de I'approche. Lapproche
présentée dans ce guide consiste a dresser une liste des mesures poten-
tielles, puis a sélectionner les plus porteuses, en tenant compte de diffé-
rents criteres.

L'approche du backcasting par optimisation

'approche du backcasting est couramment utilisée pour élaborer des
plans de réduction d’émissions de GES. Dans certaines circonstances,
lorsgu’il est possible de fixer des objectifs d’adaptation suffisamment
précis et que I'on connait suffisamment les retombées anticipées des
mesures envisagées, cette approche peut aussi étre utilisée pour éla-
borer une trajectoire d’adaptation qui inclue les mesures les plus por-
teuses a instaurer. Le backcasting utilise comme point de départ les
objectifs établis (ex. cible de réduction d’émissions de GES ou ohjectif
précis d’adaptation) pour identifier les mesures qui permettront de les
atteindre de la facon la plus optimale. Autrement dit, cette approche
prend appui sur le résultat souhaité et sur I'établissement d’'une tra-
Jectoire optimisée permettant de 'atteindre, en mettant 'accent des
le départ sur la recherche, I'idéation et la sélection des mesures les
plus optimales a instaurer au fil du temps.

Identifier des mesures potentielles

Dans un premier temps, il peut étre utile de dresser un inventaire le plus com-
plet possible des mesures potentielles sans tenir compte des contraintes
qui y sont associées (acceptation sociale, colts élevés, complexité tech-
nique, etc.), en commencant par inventorier les mesures d’adaptation qui
permettraient de répondre le plus efficacement possible aux risques les
plus élevés identifiés lors de I'appréciation des risques. Le fait de ne pas
tenir compte initialement des contraintes permet de ne pas restreindre le
processus d'idéation. Les mesures d’adaptation identifiées doivent cepen-
dant étre applicables au Québec.

Elaborer un plan d’adaptation aux changements climatiques 2024 - Section 2

Cet exercice se préte bien a la prise en compte de I'équité et de la transition
Jjuste. Par exemple, dans le cas des risques liés a une population vulnérable,
'équipe de praojet devrait identifier les mesures potentielles a privilégier
dans une perspective de transition juste 1° 2 44,

Pour identifier des mesures, une revue de la littérature est tres utile. Voici
des exemples de ressources a consulter:

+ Sites web;

+ Littérature;

+ Plans d’adaptation municipaux ou de MRC;

- Rapports d’experts.

Il convient de souligner gu’étant donné le niveau de certitude plus élevé
concernant les risques a court terme liés aux changements climatiques et la
plus grande facilité a planifier des pragjets avec précision sur le court terme,
les mesures d’adaptation identifiées pour la mise en ceuvre seront généra-
lement plus détaillées pour les premieres années du plan d’adaptation que
pour le moyen et le long terme.

Pour aller plus loin:

Plusieurs mesures permettant de s’'adapter a divers risques
sont présentées dans I'annexe |. On y présente des mesures
de type structurelles et non structurelles. Une combinaison de
ces deux types de mesure est a privilégier pour obtenir des
résultats optimaux.
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Sélectionner les mesures

Une fois les mesures potentielles établies, plusieurs éléments doivent étre
pris en compte pour sélectionner celles qui seront retenues et planifier leur
séquence de mise en ceuvre. A la base, toutes les mesures retenues de-
vraient étre en adéquation avec les valeurs, la vision et les ohjectifs spéci-
figues établis par 'organisme municipal pour répondre a ses besoins et ses
priorités. Elles devraient également étre réalistes et faisables.

Certains critéres de sélection sont en relation avec le risque et la fagon de
le traiter, alors que d’autres sont de nature plus opérationnelle. Tous ces
critéeres peuvent influencer non seulement le choix des mesures, mais aussi
le moment ou elles seront mises en ceuvre. En voici quelques exemples:

Exemples de criteres en relation avec le risque et son traitement:

+ le niveau de réduction des risques pouvant étre atteint;

+ le potentiel d'une mesure a traiter plusieurs risques simultanément;

+ la durée du besoin de protection d’'une infrastructure, d'un milieu bati ou
d’'un systeme;

+ la durée de vie d’'un systéme ou de I'une de ses composantes;

la possibilité d’ajuster ou non les mesures d’adaptation au fil du temps,
incluant le risque de verrouillage adaptatif;

+ latolérance au risque de I'organisme municipal, de la population et du gou-
vernement;

I'acceptabilité sociale et I'équité des mesures;

+ les conséquences socio-économiques et environnementales découlant de
I'instauration des mesures.

Exemples de criteres opérationnels, financiers ou connexes:

+ la capacité de I'organisme municipal a instaurer les mesures;

- la disponibilité des appuis externes (services professionnels ou tech-
niques);

+ la capacité a obtenir 'approbation de toutes les parties prenantes concer-
nées pour le financement, la planification, la mise en ceuvre et le suivi;

- le temps nécessaire pour I'obtention des autorisations requises (munici-
pales, gouvernementales);

- la présence d’'une fenétre d’opportunité (ex. profiter de la réfection d’une
rue déja planifiée pour instaurer des mesures de verdissement, d’'une offre
de financement ponctuelle ou encore d’une dynamique régionale pour agir
dans un certain domaine);
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+ la disponibilité des financements;

« le fait que les colts de conception, d’'instauration et d’entretien sont in-
férieurs au co(t de 'inaction;

+ les co-bénéfices économiques, sociaux ou environnementaux, découlant
de la mise en ceuvre des mesures.

Le principe de précaution, I'équité intergénérationnelle, le colt de renoncia-
tion et le risque de verrouillage adaptatif devraient étre pleinement pris en
compte dans la sélection des mesures. Bien que ces principes soient appli-
cables indépendamment de I'horizon temporel considérg, il est particuliere-
ment important d’en tenir compte dans le cadre des mesures d’adaptation
destinées a faire face aux risques les plus élevés a I'horizon 2071-2100 et
au-dela, dans un contexte de transition juste.

Des outils pour sélectionner les mesures

Une évaluation plus structurée des mesures a mettre en place peut
s'effectuer a l'aide de différentes méthodes d’analyse dites «de
priorisation». Celles-ci permettent de comparer les mesures entre
elles selon les ohjectifs d’adaptation de I'organisme municipal et dif-
férents critéres tels que ceux listés plus haut. Lannexe J présente
trois exemples de méthodes de priorisation : I'analyse multicritere,
'analyse par scénario et I'analyse colt-avantage. Ces méthodes ont
des objectifs, des contextes d’'application, des avantages et des in-
convénients différents. De plus, elles peuvent étre complémentaires
et utilisées conjointement si les ressources financiéres et humaines
le permettent. 'analyse multicritere peut étre plus appropriée pour
sélectionner des mesures sur une base qualitative, tandis que I'analyse
co(t-avantage peut étre préférable pour sélectionner des mesures
en les comparant au colt de n’en choisir aucune (inaction). L’analyse

par scénario convient mieux pour identifier la mesure d’adaptation la
plus adéquate en fonction de I'évolution du climat. Pour chacune de ces
analyses, la participation d’experts est recommandée.

Pour aller plus loin:

Voir 'annexe J pour des informations complémentaires sur les
méthodes et outils de priorisation.

56



Elaborer des indicateurs de suivi

’élaboration d’'indicateurs en adaptation constitue un défi, car il n’existe
pas d’indicateur unique ou universel pour mesurer I'adaptation, un domaine
pour lequel concevoir des indicateurs guantitatifs peut s’avérer particu-
lierement difficile. Il est toutefois possible d'élaborer des indicateurs ro-
bustes, qui permettant d’apprécier plusieurs éléments clés d’'une démarche
d’adaptation, dont les intrants. Les plans d’adaptation gouvernementaux ou
municipaux existants peuvent étre une source d’'inspiration a cet égard. Une
attention particuliere doit étre portée au choix des indicateurs, car cer-
tains programmes de financement gouvernementaux peuvent exiger d’'uti-
liser des indicateurs précis; il convient donc d’en tenir compte lors de leur
élaboration.

Apres s’étre doté d’'indicateurs liés aux objectifs préalablement déterminés
dans la démarche et/ou aux mesures, des cibles quantitatives ou qualita-
tives devront leur étre associées. Il n'est pas nécessaire de fixer une cible
pour tous les indicateurs, en ce sens que certains d’entre eux peuvent étre
utilisés pour mesurer, voire tout simplement signaler, des tendances plutdt
gue pour atteindre des objectifs.

Il existe plusieurs types d’indicateurs de suivi dans le domaine de I'adaptation.
Les indicateurs de suivi peuvent servir a mesurer différents éléments, dont:

+ ’évolution des stratégies organisationnelles de 'organisme municipal;

- L’'atteinte des objectifs fixés dans le cadre de la démarche (étape 2) ou des
ohjectifs spécifiques d'adaptation établis en amont de l'identification et
de la sélection des mesures;

« ’état d’avancement de la mise en ceuvre des mesures (ou groupes de me-
sures) d’adaptation ou leur efficience;

+ Les retombées ou les effets de ces derniéres.

Il est a noter gu'étant donné les effets cumulatifs ou croisés de cer-

taines mesures et dépendamment de la facon dont elles sont structurées,

il est souvent plus approprié de les considérer de facon combinée plutdt

gu’individuellement.

Elaborer un plan d’adaptation aux changements climatiques 2024 - Section 2

Parmi les bonnes pratigues relatives aux indicateurs et a la collecte de don-
née pour les mesurer, on peut citer:

+ L'ohjet sur lequel porte chaque indicateur doit étre clair et son analyse
doit étre facile a interpréter pour les employés et les responsables muni-
cipaux qui devront les déployer;

+ Les indicateurs sont accompagnés de cibles mesurables et d’'un calen-
drier de déploiement 45 46 47 48

+ Les données colligées par les indicateurs doivent étre disponibles et a
Jjour, a I'échelle du territoire visé, étre crédibles et suffisamment précises,
étre libres d’acces ou accessibles via une entente d’utilisation et de pu-
blication;

+ La collecte des données de suivi devrait se faire dans un format qui facilite
le partage des résultats (logiciel dans lequel les modifications sont parta-
gées en temps réel);

+ Lutilisation des mémes indicateurs de suivi d’'un plan d’adaptation a l'autre
est une pratique a privilegier lorsque cela est possible, car elle permet un
suivi a plus long terme. Cela ne doit toutefois pas entraver 'amélioration
des indicateurs de suivi.
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Les indicateurs de suivi et d’évaluation des stratégies
organisationnelles de I'organisme municipal

Ces indicateurs servent a évaluer si 'organisme municipal dispose des outils nécessaires
pour progresser dans la démarche d’adaptation.

Pour vous aider a choisir ou développer ce type d'indicateurs, |le tableau 14 indique certains

exemples ainsi que les questions auxqguelles les indicateurs doivent apporter une réponse.

Tableau 14 : Exemples d’indicateurs de suivi et d’évaluation des stratégies organisationnelles de I'organisme

municipal et questions connexes a se poser

Exemples d’indicateurs

Le nombre d’aléas climatiques pertinents
évalués en climat futur;

Le nombre de systémes pertinents évalués
en climat futur.

Le nombre de politiques pertinentes
créées ou ajustées pour appuyer
I'adaptation aux changements climatique.

Le pourcentage d’employés municipaux
ayant suivi une séance de sensibilisation
ou de formation sur 'adaptation aux
changements climatiques.

Le pourcentage des employés municipaux
qui est au courant et qui appuie la
démarche d’adaptation de 'organisme
municipal.

Le niveau d’engagement des acteurs
sollicités pour la mise en ceuvre des
mesures.

Le pourcentage de la population qui est
au courant et qui appuie la démarche
d’adaptation de I'organisme municipal.

Questions associées

Est-ce que 'organisme a évalué I'ensemble des aléas climatiques
qui pourraient affecter son territoire en tenant compte des
impacts projetés des changements climatiques?

Est-ce que 'organisme a évalué ses systemes les plus a risque?

Est-ce que 'organisme municipal s’est doté d’'un plan climat

et a-t-il ajusté ses principales politiques, stratégies, plans
d’'actions et outils pour prendre en compte les risques identifiés
sur son territoire et s’adapter aux changements climatiques
(ex. schémas d’aménagement, plan de sécurité civile, plan de
protection des milieux hydriques et humides, etc.)?

Est-ce que I'organisme municipal a outillé son personnel pour
gu’il soit en mesure de prendre en compte les changements
climatiques dans le cadre de ses fonctions ou gu’il soutienne la
mise en ceuvre du plan d’adaptation?

Est-ce que les employés municipaux sont informés et appuient la

mise en ceuvre du plan d’adaptation?

Les partenaires se sentent-ils responsables des mesures
implantées?

L'organisme municipal a-t-il réussit a sensibiliser sa population a
la démarche gu'il a entreprises?

Elaborer un plan d’adaptation aux changements climatiques 2024 - Section 2
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Les indicateurs de suivi de I'implantation des

mesures ou groupes de mesures

Ces indicateurs évaluent 'état d’avancement de l'instauration des mesures, et témoignent
ainsi du succes ou des difficultés rencontrées au cours de ce processus.

Pour faciliter le choix ou I'élaboration de ce type d’indicateurs, le tableau 15 fournit certains
exemples, ainsi que les questions auxquelles ces indicateurs doivent apporter une réponse.

Tableau 15 : Exemples d'indicateurs de suivi de I'implantation des mesures et questions connexes a se poser

Exemples d’indicateurs

Le pourcentage de mesures d’adaptation complétées.

Le nombre de bassins de rétention implantés;

La superficie de surface minéralisée retirée et
remplacée par des surfaces perméables.

’évolution de l'indice de canopée;
Le nombre d’arbre plantés;

Le nombre de projets de végétalisation urbaine mis
en place;

Le nombre de toits blancs ou végétalisés implantés;
’évolution de la superficie des infrastructures vertes

implantées.

Le nombre ou le pourcentage de ménages protégés
face a I'érosion et la submersion cétieres.

Le nombre de batiments caractérisés face au risque
d’inondation.

Le nombre d’'appels regus a la ligne de soutien;

Le nombre de documents informatifs partagés ou
téléchargés en ligne.
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Questions associées

Quel chemin reste-t-il a parcourir avant d’avoir
implanté toutes les mesures?

Est-ce que le calendrier d'implantation est respecté?

Est-ce que les mesures ont permis de réduire les
impacts des précipitations abondantes?

Est-ce que des surfaces végétalisées et boisées ont
été implantées pour diminuer les flots de chaleur?

Est-ce que les mesures ont permis d’'améliorer la
sécurité de la population?

Est-ce que les batiments a risque ont été identifiés?

Est-ce que les outils mis a la disposition de la
population ont été utilisés?
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Les indicateurs de suivi des retombées des

mesures ou groupes de mesures

Ces indicateurs évaluent la performance de la mesure mise en place et éprouvée par l'oc-

currence d’'un aléa climatique.

Pour faciliter le choix ou I'élaboration de ce type d’indicateurs, le tableau 16 fournit certains
exemples ainsi que les questions auxqguelles ces indicateurs doivent apporter une réponse.

Tableau 16: Exemples d'indicateurs de suivi des retombées (extrants ou effets) des mesures et questions

connexes a se poser

Exemples d'indicateurs

Le pourcentage des batiments encore exposé aux
inondations en 2100;

Le pourcentage du réseau routier exposé aux
inondations;

Le nombre de résidences a risque d’étre inondées;

Le nombre de personnes ayant fréquenté le centre de
rafraichissement depuis son ouverture.

Le nombre de fois ou les opérations ont été

suspendues a la suite de la mise en place de la mesure.

La superficie des flots de chaleur;

Le nombre et la durée des épisodes de surverses.

Le nombre de fois ou les opérations ont été

suspendues a la suite de la mise en place de la mesure.

Le nombre de déces supplémentaires causés par les
épisodes de chaleurs extrémes;

Le pourcentage ou le nombre d’habitants qui utilise la
mesure depuis qu’elle est mise en place.

Questions associées

Est-ce que la mesure d'adaptation a entrainé les
résultats prévus (diminution des vulnérabilités et des
risques)?

Est-ce que la mesure a permis d’éviter les dommages
lors du dépassement de seuils climatiques?

Est-ce que la mesure permet une amélioration de la
capacité a faire face aux aléas climatiques?

Est-ce que la mesure permet d'optimiser les activités
de 'organisme municipal ?

Est-ce que les mesures implantées ont permis de
réduire les risques liés aux aléas climatiques?

Est-ce que l'investissement en ressources (personnes
et colt) a été rentable par rapport aux retombées de
la mesure?

Quels changements sur la population ont eu lieu
depuis I'implantation (qualité de vie, satisfaction des
bénéficiaires, impacts sur les plus vulnérables)?

Est-ce que les mesures sont bien acceptées par la
population?

Elaborer un plan d’adaptation aux changements climatiques 2024 - Section 2
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Planifier la mise en ceuvre du plan et de ses
mesures

La planification de la mise en ceuvre, du suivi et de I'évaluation du plan et des
mesures d’adaptation consiste a organiser leur déploiement dans le temps.

Planification du calendrier de déploiement

Lordre de mise en ceuvre des mesures devrait notamment étre guidé
par I'évaluation des risques (importance et imminence des risques) et par
d’autres considérations. Ainsi, une mesure d’adaptation répondant a un
risque majeur pourrait étre instaurée avant une mesure répondant a un
risque moins urgent. Cependant, d’autres considérations peuvent moduler
la séquence de mise en ceuvre, telles que: les fenétres d’opportunités, la
disponibilité des financements, la volonté d’agir des acteurs concernés, les
enjeux de verrouillage adaptatif liées a I'inaction, etc. Le calendrier de pla-
nification est un élément central du plan d’adaptation qui lui donne plus de
crédibilité et qui contribue au maintien de la mobilisation des acteurs ayant
participé a la démarche .

De plus, 'ordre d’instauration des mesures dépend également des ohjec-
tifs fixés par 'organisme municipal. Certaines mesures temporaires peuvent
étre instaurées avant une mesure qui sera définitive. Par exemple, dans le
cas d’'un quartier dans lequel il y a des risques liés a I'érosion et la submer-
sion cotieres, une recharge de plage peut étre planifiée pour en assurer
la protection a I'horizon 2041-2070. En parallele, ce quartier pourrait étre
visé par l'interdiction d’y construire de nouvelles résidences, car, a I’horizon
2071-2100, la mesure d’adaptation jugée la plus adéquate sera la relocalisa-
tion de ce quartier afin d’en assurer la protection définitive.
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Déploiement des mesures

Il existe de nombreuses fagons de mettre en ceuvre les mesures d’adap-
tation sélectionnées (ex. politiques, normes, devis de conception, etc.). Ce
choix dépendra de la mesure et du contexte particulier de la municipalité.
Dans la plupart des cas, il ne s’agira pas d'une seule mesure, mais plutét
d’un ensemble de mesures. A titre d’exemple, pour améliorer la gestion des
eaux pluviales, il est possible d’avoir recours a des mesures de controle a
la source (ex. favoriser I'usage de barils de récupération des eaux de gout-
tigre, réduire les surfaces imperméables, etc.) pour réduire la pression sur
le réseau, mais il peut aussi étre nécessaire de prévoir des travaux sur les
infrastructures existantes (ex. modifier la dimension des canalisations, ajou-
ter des bassins de rétention, etc.).

La résilience des mesures d’adaptation

Les considérations qui suivent sont a prendre en compte au mo-
ment de la conception des mesures d’adaptation et des plans et
devis, et lors de la mise en ceuvre des plans d’adaptation.

Les mesures d’adaptation sélectionnées doivent étre congues
pour étre résilientes face au climat futur, de facon que, selon le cas,
les systemes soient durables et fonctionnels pendant leur durée
de vie souhaitée ou gu'’ils puissent remplir leur réle de protection.
Par exemple, si la mesure d’adaptation retenue face a un risque
d’'inondation élevé ou tres élevé est la construction d’'une digue a
longue durée de vie, celle-ci devra pouvoir résister aux conditions
climatiques futures les plus sévéres (RCP8.5 ou SSP3-7.0, voire
SSP5-8.5) afin de remplir pleinement son réle de protection et
de prévenir les conséquences catastrophiques qui découleraient
de sa rupture ou de sa submersion. La durée de vie de la mesure
d’adaptation, ainsi que la durée du besoin de protection, sont des
critéres importants qui influenceront la conception des mesures
d’adaptation.
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La compilation de plusieurs éléments d’information est nécessaire a la planification de I'ins-
tauration des mesures et de leurs indicateurs. Ces éléments servent a obtenir une vue
d’ensemble de la planification, mais aussi a détailler les réles et responsabilités des diffé-
rents acteurs.

Exemples d’éléments a identifier pour planifier la mise en ceuvre des mesures:

+ Division municipale ou acteur responsable de la mise en ceuvre de la mesure, et ses colla-
borateurs;

+ Mode de financement;
« Calendrier de mise en ceuvre de la mesure;
+ Co0t estimé pour I'implantation de la mesure;

- Description des étapes liées a la mesure (une mesure peut étre compléte lorsque plu-
sieurs étapes ont été mises en place).

Voir le cahier de travail 3 pour la collecte des informations servant a la planification
de la mise en ceuvre des mesures.

Exemples d’éléments a identifier pour planifier le suivi des mesures a 'aide d’indicateurs:

- Responsable(s) de l'instauration de lindicateur (nom et titre de I'exécutant et division
municipale ou acteur);

» Calendrier de mise en ceuvre de l'indicateur;

» Cibles a mesurer selon le calendrier de mise en ceuvre;

- Colt de la mise en ceuvre de lindicateur (estimation, raisons pour la modification des
codts).

Voir le cahier de travail 4 pour la collecte des informations servant a la planification
du suivi des mesures par indicateurs.
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o) DES RISQUES CLIMATIQUES

VALIDATION DES ETAPES DU TRAITEMENT

Critéres de validation

Valid

(]

Commentaires

Déterminer des objectifs d’adaptation spécifique

Identifier et sélectionner
les mesures d’adaptation

|dentifier les mesures potentielles

Sélectionner les mesures a inclure dans le plan
d’adaptation

Effectuer une analyse de priorisation

Développer les
indicateurs de suivi

Elaborer des indicateurs de I'évolution de la
capacité d’adaptation de 'organisme municipal

Elaborer des indicateurs de suivi de I'implantation
des mesures ou groupes de mesures

Elaborer des indicateurs de suivi des retombées
des mesures ou groupes de mesures

Planifier la mise en
cuvre, le suivi et
I’évaluation des mesures

Planification de la mise en ceuvre des mesures

Planification du suivi des mesures a l'aide
d’'indicateurs

O OO0 OO
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ETAPE 5
PRODUCTION, SUIVI
@ EerReEvision

Experts a privilégier pour mener a bien cette étape:

» Experts en gestion des risques
» Experts en communication
+ Experts en gestion de projet

Cette étape consiste a produire, diffuser et mettre en ceuvre
le plan d’adaptation, a réaliser le suivi a I'aide d’'indicateurs et a
émettre des recommandations pour actualiser le plan d’adap-
tation. Le plan d’adaptation doit colliger en un seul document
toutes les informations produites pendant la démarche d’adap-
tation afin de fournir a la population et a tout acteur concerné,
une explication transparente du choix des mesures qui seront
instaurées.
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Produire et diffuser le plan d’adaptation

Le plan d’adaptation a produire devrait suivre les étapes de la démarche d’adaptation. Il
peut étre utile de faire deux versions de plans, a savoir un plan plus détaillé englobant I'en-
semble de la démarche, et un plan vulgarisé destiné a I'ensemble de la population. La table
des matieres représentative du plan, gu'il soit vulgarisé ou détaillg, pourrait inclure:

* Introduction;
+ Objectifs, portée et cadrage de la démarche:
o Le portrait du territoire;
o Les aléas climatiques;
o Les systemes a I'étude.
« Appréciation des risques climatiques:
o ldentification des risques;
¢ Analyse des risques;
o Evaluation des risques.
« Choix des mesures d’adaptation et des indicateurs de suivi;
« Planification de la mise en ceuvre, du suivi et de I'évaluation de I'adaptation;
+ Recommandations et conclusion;
+ Références.

Le plan d’adaptation vise a fournir des outils a I'organisme municipal et ses dirigeants pour
gu’ils soient en mesure de communiquer a la population et a leurs partenaires les princi-
paux risques affectant le territoire et les systemes sous leur responsabilité, ainsi que leur
évolution projetée et les mesures retenues pour les gérer. Dans ce contexte, lorsque des
organismes municipaux travaillent en concertation (ex. plusieurs MRC, plusieurs municipa-
lités, ou encore une MRC et ses municipalités) pour réaliser 'appréciation des risques et
I'identification de mesures, il est important qu’ils accordent une attention particuliere a la
structure et a la présentation du plan d’adaptation pour veiller a ce que chacun d’entre eux
dispose des outils nécessaires en prévision des activités de communication et de recherche
de financement, ainsi que de la mise en ceuvre, du suivi et de I'actualisation du plan.
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Diffuser le plan d’adaptation

Aprés la production du plan d’adaptation, il est important de le partager avec
les citoyens, les entreprises et les acteurs concernés par les risques et les
mesures choisies. En diffusant son plan d’adaptation, 'organisme municipal
donne aux citoyens et a tous les acteurs concernés le moyen de prendre
conscience des risques pouvant les affecter et d’assumer leur part de res-
ponsabilité dans la gestion de ces risques. Certains d’entre eux pourraient
s’appuyer sur l'appréciation des risques réalisée par I'organisme municipal
pour élaborer des mesures d’adaptation ou pour produire leur propre plan.

De plus, en faisant preuve de transparence, 'organisme municipal favorise
'acceptabilité sociale des mesures d’adaptation a mettre en place et dé-
montre aux partenaires, et notamment aux partenaires financiers, qu'il est
pleinement engagé dans une démarche d’adaptation robuste et concertée.
Pour structurer les activités de diffusion du plan d’adaptation, il est recom-
mandé d’élaborer un plan de communication 3415,

Différents canaux de communication, tels que les médias sociaux, les com-
muniqués de presse, les brochures et les événements peuvent étre utilisés
pour faire connaitre le plan d’adaptation. Le plan pourrait étre publié sur le
site Web de I'organisme municipal et de ses partenaires et faire I'ohjet d'une
séance publique pour informer la population.

L'utilisation de cartographies est utile pour illustrer I'évolution de certains
aléas sur le territoire ainsi que de certaines zones a risque et d’intervention
prioritaire, de maniere a faciliter la compréhension des enjeux et des me-
sures proposées par les parties prenantes.

Il est fortement recommandé de le diffuser dans une version vulgarisée, car
certains détails techniques et méthodologiques peuvent étre complexes ou
moins pertinents pour les citoyens ou les partenaires. Cette version devrait
inclure certains éléments clés dans un souci d'information, de responsabili-
sation, d’'arrimage avec les partenaires et d’adhésion sociale:

+ Les ohjectifs;

+ L'échelle spatiale et temporelle;

+ Un résumé du portrait de I'organisme et du territoire;

« Lidentification des principaux systémes et aléas analysés;

+ Les risgues climatiques actuels identifiés, incluant, lorsque cela est perti-
nent, les zones a risque sur le territoire et leur évolution projetée au fil du
temps, selon les différents scénarios d’émissions et horizons temporels
utilisés;
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+ Les principales mesures d’adaptation qui seront mises en place, y com-
pris, lorsque cela est pertinent, les zones d’intervention prioritaires sur le
territoire ainsi que leur lien avec les risques identifiés, les critéres ayant
été utilisés pour les sélectionner, les indicateurs de suivi associés, le ca-
lendrier de mise en ceuvre et I'organisme municipal responsable;

+ Le budget prévu pour la mise en ceuvre, lorsque cela est possible;

+ Les prochaines étapes (évaluation, révision du plan);

« Un compte-rendu des principales consultations effectuées et des inter-
venants impliqués dans la démarche.

Une liste de vérification des contenus gu'’il est important d’inclure dans le
plan d’adaptation rendu public est détaillée a I'annexe K. Lorganisme mu-
nicipal devrait par ailleurs fournir d’autres éléments, plus précis, de sa dé-
marche et de son analyse dans son plan détaillé, pour usage interne ou plus
spécialisé, et pour faciliter les mises a jour du plan dans le futur.
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Faire le suivi et I'évaluation du plan et des me-
sures d’'adaptation

Réaliser le suivi et évaluer les résultats

Le suivi et I'analyse des indicateurs permettent d’évaluer les processus de
la démarche d’adaptation dans son ensemble, mais aussi plus concretement
d’évaluer les retombées des mesures d’adaptation mises en ceuvre, ainsi que
le progres réalisé.

Cette analyse est importante, car les résultats obtenus constitueront une
assise importante pour la mise a jour du plan d’adaptation. Il est important
gue la collecte des données se fasse a intervalle régulier et sur une période
assez longue afin d’avoir des données en quantité et en qualité satisfai-
santes, pour déterminer si les mesures instaurées ont permis d’atteindre
les objectifs d’adaptation et si les risques ont diminué. Le suivi permet aussi
d’identifier les problemes encourus au cours de la démarche et d’'ajuster les
interventions en vue d'atteindre les objectifs visés *.

Emettre des recommandations d’ajustement

A la suite de I'analyse précédente, des recommandations sont émises dans
le but d’améliorer la démarche dans son ensemble et d’apporter des ajus-
tements au plan et aux mesures d’adaptation afin de mieux atteindre les
ohjectifs d’adaptation. Ces recommandations seront considérées lors de la
mise a jour du plan d'adaptation 415 49,

Améliorer la démarche:

« Améliorer la cohérence et la rigueur de la démarche;

+ Intégrer les apprentissages nécessaires dans les processus selon le prin-
cipe de 'amélioration continue gréce a une prise de décisions éclairées;

+ Ajuster et améliorer les méthodologies et les maniéres de travailler et de
collaborer pour la réalisation de la démarche;

+ Ajuster les formations et campagnes de sensibilisation;

+ Ajuster les modalités de communication du plan d’adaptation au grand pu-
blic;

- Ajuster les stratégies de I'organisme (ex. normes, codes, lois, réglements,
connaissances scientifiques ou locales, etc.).
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Ajuster les mesures:

Revoir les mesures si les prajections climatigues ont évolugé;

Ajouter de nouvelles mesures;

Améliorer les mesures qui pour différentes raisons (ex. changements cli-
matiques, socio-économiques, etc.) ont vu leur efficacité diminuer avec le
temps, au point de peut-étre devenir inadéquates face aux ohjectifs visés;

Modifier et retirer les mesures dont les résultats n'ont pas été suffisam-
ment significatifs ou qui n'ont donné aucun résultat positif.

Faire preuve d'agilité

'évolution des changements climatiques et les fenétres d’op-
portunité pour agir peuvent faire en sorte que de nouvelles me-
sures non intégrées au plan d’adaptation, ou des ajustements a
des mesures existantes, deviennent souhaitables ou nécessaires.
De méme, certaines mesures prévues au plan peuvent devenir dé-
suetes avant la fin du plan. Afin de s’adapter de fagon optimale, il
est souhaitable de faire preuve d'agilité et de flexibilité et d’ajus-
ter le plan de mise en ceuvre en cours de route.
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Réviser et mettre ajour le plan d’adaptation

Une bonne pratique est de mettre a jour la vision, les ohjectifs d’adaptation de I'organisme
et du plan d’adaptation apres environ cing ans, ou si de nouvelles connaissances ayant un
impact direct sur les ohjectifs d’adaptation sont disponibles. Idéalement, cette mise a jour
ne doit pas dépasser les dix ans.

Lors de cette mise a jour, il est conseillé de revisiter toutes les étapes de la démarche
d’adaptation. Cela permet de tenir compte des nouvelles connaissances a chaque point dé-
cisionnel. Ces connaissances peuvent, par exemple, porter sur I'évolution des changements
climatiques ou des vulnérabilités (ex. démographie, politique, changements sociaux, écono-
mie, nouvelles connaissances climatiques, etc.). Les recommandations émises lors de 'ana-
lyse des retombées sont aussi un élément important de la mise a jour.

Etant donné que, dans un contexte de changements climatiques, la mise & jour réguliére du
plan d’adaptation est une pratique qui devra dorénavant étre intégrée dans les processus
municipaux courants, il est utile de se doter de bases de données et de couches d’infor-
mation cartographiques bien organisées qui faciliteront ces mises a jour. Les systemes
d’'information géographiques sont un outil particulierement performant dans ce contexte.
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VALIDATION DES ETAPES DE PRODUCTION, SUIVI ET REVISION

Criteres de validation Validé Commentaires

. . Produire le plan d’adaptation
Produire et diffuser

le plan d'adaptation

Diffuser le plan d'adaptation

. .. Réaliser le suivi et évaluer les résultats
Faire le suivi et

I'évaluation du plan
et des mesures Emettre des recommandations d'ajustement
d'adaptation

O O O\

Réviser et mettre a jour le plan d'adaptation
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Conclusion

Les organismes municipaux du Québec devront faire face a des change-
ments climatiques inévitables qui nécessiteront des efforts d’adaptation
conséquents, en plus des efforts de réduction des émissions de gaz a effet
de serre. Les impacts varieront d’un organisme municipal a I'autre, mais tous
devront faire face a des changements qui affecteront les populations, les
infrastructures, I'environnement naturel, et les activités socioéconomiques
qui animent ces communautés.

Le présent guide décrit une démarche d’adaptation complete et fournit des
outils pratiques pour orienter les organismes municipaux dans la réalisation
d’'un plan d’adaptation face aux changements climatiques.

L'élaboration d’un plan d’adaptation s’inscrit dans une démarche itérative,
participative et multidisciplinaire et qui refléte les préoccupations, les en-
Jeux, les ambitions et la vision d’'une communauté pour accraoitre la résilience
aux changements climatiques. C’est un exercice complexe, mais essentiel
pour relever les grands défis que posent les changements climatiques.

Une planification adéquate permet d’atténuer les impacts et les risques
projetés liés aux changements climatiques et par conséquent, les colts que
ces risques peuvent occasionner. En investissant dans la démarche d’adap-
tation, les organismes municipaux pourront mieux anticiper les effets des
changements climatiques et mettre en ceuvre des mesures pour en minimi-
ser les dommages potentiels.

Elaborer un plan d’adaptation aux changements climatiques 2024 - Conclusion
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Glossaire

Adaptation (aux changements climatiques)

Pour les systemes humains, démarche d’ajustement au climat actuel ou at-
tendu ainsi qu'a ses conséquences, visant a en atténuer les effets préjudi-
ciables et a en exploiter les effets bénéfiques. Pour les systémes naturels,
démarche d’ajustement au climat actuel ainsi qu’a ses conséquences; I'in-
tervention humaine peut faciliter 'adaptation des systémes naturels au cli-
mat attendu et a ses conséquences *°.

Aléa climatique

Evénement climatique ou d’origine climatique susceptible d’occasionner des
pertes en vies humaines ou des conséquences sur la santé ou la sécurité,
des dommages aux infrastructures et aux biens, des perturbations sociales
et économiques ou une dégradation de I'environnement. Un aléa peut se

produire graduellement ou soudainement.
Adapté de 5.

Atténuation des changements climatiques

Ensemble des interventions visant a limiter les changements climatiques,
principalement par la réduction des émissions de gaz a effet de serre par

les sources et 'augmentation des absorptions par les puits de carbone.
Adapté de 2.

Analyse des risques

Processus systématique qui vise a déterminer le niveau de risque par 'ana-
lyse de la vraisemblance des aléas a différents horizons temporels et des
conséquences potentielles pouvant résulter de leur manifestation. Il s'agit

de la deuxieme étape de I'appréciation des risques.
Adapté de 5.

Appréciation des risques

Processus global d'identification, d’analyse et d'évaluation du risque 8.
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Capacité d'adaptation

Faculté d’ajustement des systemes, des institutions, des étres humains et
d'autres organismes, leur permettant de se prémunir contre déventuels

dommages, de tirer parti des opportunités ou de réagir aux conséquences
50

Centile

Rang occupé par une valeur dans un ensemble de données lorsque les va-
leurs sont ordonnées en ordre croissant, puis divisées en 100 parts égales.
Les centiles sont souvent utilisés pour connaitre le point milieu (la médiane),
ou les valeurs extrémes d’un ensemble de données (10° ou 90° centiles par

exemple).
Adapté de ®.

Changements climatiques

Changement de climat attribué directement ou indirectement aux activités
humaines qui modifient la composition de I'atmosphére dans son ensemble,
et qui s’ajoute a la variabilité naturelle du climat observée sur des périodes

de temps comparables.
Adapté de %2.

Conséquence (synonyme: Impact)

Atteinte, dommage ou bénéfice pour les systemes naturels et humains tou-

chés par la manifestation d’'un aléa.
Adapté de 5.

Codt de renonciation (synonyme: Coat d’opportunité)

Valeur de ce a quoi on renonce en faisant un choix.
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Equité
L'équité se traduit par une situation dans laquelle chacun dispose des

mémes chances et opportunités de départ, et ce jusqu’a I'atteinte de la

finalité souhaitée.
Adapté de *° 53,

Evaluation des risques

Processus visant a hiérarchiser les risques, a identifier ceux qui requierent
la mise en place de mesures pour en réduire I'importance et a leur attribuer
une priorité de traitement. Il s'agit de la troisieme étape de I'appréciation

des risques.
Adapté de 5%

Exposition

Présence de personnes, de moyens de subsistance, d’especes ou d’'éco-
systemes, de fonctions, de ressources ou services environnementaux,
d’éléments d’infrastructure ou de systemes ou biens économiques, so-
ciaux ou culturels dans un lieu ou dans un cadre susceptible de subir des

conséguences.
Adapté de *°.

Horizon temporel

Période temporelle future a court, moyen, ou long terme utilisée, notam-
ment pour 'appréciation et le traitement des risques.

Identification des risques

Processus qui consiste a recueillir de facon systématique des informations
sur les aléas, I'exposition et la vulnérabilité du ou des systemes ou compo-
santes en vue de déterminer les risques qui peuvent les affecter. Il s’agit de

la premiere étape de I'appréciation des risques.
Adapté de 5.

Maladaptation

Mesures susceptibles d’aggraver le risque de conséquences néfastes (y
compris une hausse des émissions de gaz a effet de serre), associées aux
changements climatiques, d’accentuer la vulnérabilité face aux change-
ments climatiques, d’étre inefficaces ou encore de dégrader les conditions

de vie actuelles ou futures. Ce résultat est rarement intentionnel.
Adapté de 2%,
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Matrice de risque

Outil d’analyse qui met en lien la vraisemblance d’'un aléa et ses consé-
quences afin de déterminer le niveau de risque (Risque = Vraisemblance x
Conséquence).

Mesure non-structurelle

Toute mesure ne comportant pas de construction qui utilise les connais-
sances et la pratique visant a réduire les risques et les impacts, en parti-
culier par le biais de politiques et de lois, par la sensibilisation du public, la
formation et I'éducation 5.

Mesure structurelle

Toute construction physique visant a réduire ou a éviter les impacts éven-
tuels des aléas, ou I'application de mesures d’ingénierie pour assurer des
structures ou systemes résistants et résilients aux aléas ®.

Période de référence

Période temporelle passée qui sert de base de comparaison pour évaluer le

changement climatique futur.
Adapté de 3.

Population vulnérable

Population susceptible de subir des conséquences physiques, mentales, so-

ciales, ou économiques associées a un aléa.
Adapté de 'INSPQ, non publié.

Projection climatique

Simulation de la réponse du systeme climatique a un scénario futur d’émis-
sions ou de concentration de gaz a effet de serre (GES) et d’aérosols et a
des changements d’affectation des terres, obtenue généralement a l'aide
de modeles climatiques. Les projections climatiques se distinguent des pré-
visions climatiques par le fait gu’elles sont liées aux scénarios d’émissions,
de concentration ou de forcage radiatif utilisés, lesquels reposent sur des
hypothéses concernant, par exemple, le développement socio-économique
et technologique qui peuvent ou non se réaliser *°.
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Résilience
Capacité des systemes sociaux, économiques et environnementaux interdé-
pendants a faire face a une évolution, a une perturbation ou & un événement

aléatoire, leur permettant d’y répondre ou de se réorganiser de fagon a pré-

server leur fonction, leur identité et leur structure fondamentales.
Adapté de *°.

Risque

Possibilité de conséquence résultant de I'exposition d’'un systeme humain ou
naturel vulnérable & un aléa climatique. Le risgue combine la vraisemblance

d’'un aléa et ses conséquences.
Adapté de %0 5,

Sensibilité

Degré auquel un systéme ou une espéce est influencé, positivement ou né-
gativement, par la variabilité du climat ou les changements climatiques. Les
effets peuvent étre directs (ex. : la modification des rendements agricoles
due a un changement de la valeur moyenne, de 'amplitude ou de la variabilité
de la température) ou indirects (ex. : les dommages causés par une augmen-
tation de fréquence des inondations cotieres en raison d’'une élévation du
niveau de la mer) %6,

Seuil climatique

Paoint au-dela duquel un systéme est considéré comme moins efficace (éco-

nomiguement, socialement, technologiquement ou environnementalement).
Adapté de ¥.

Scénarios d’émissions

Une représentation plausible de I'évolution future des émissions de gaz a
effet de serre et des aérosols engendrant des hausses de température
globale jusgu’a la fin du siecle. lls sont basés sur des hypothéses quant aux
forces sous-jacentes, comme le développement socioéconomique et démo-
graphique ou le changement technologique. Il existe plusieurs générations
de scénarios d’émissions, les plus récentes étant les Trajectoires com-
munes d’évolution socio-économique (Shared Socioeconomic Pathways ou
SSP), qui remplacent les Profils représentatifs d’évolution de concentration

(Representative Concentration Pathway ou RCP).
Adapté de 2.
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Scénarios RCP (Representative Concentration
Pathway en anglais) ou Profils représentatifs
d’évolution de concentration

Scénarios futurs qui indiquent 'augmentation du forcage radiatif en 2100
par rapport a la période 1850-1900 résultant, entre autres, des émissions
de gaz a effet de serre et d’aérosols dans I'atmospheére en fonction des dif-
férentes combinaisons d’hypothéses qui composent les scénarios. Les noms
assignés aux scénarios RCP correspondent a leur forcage radiatif total
d’ici 2100 (ou aprés), & savoir RCP 2,6, RCP 4,5, RCP 6,0 et RCP 8,5. Ils sont

issus de la cinquiéme phase du CMIP (CMIP5).
Adapté de ¥’.

Scénarios SSP (Shared Socioeconomic Pathways en
anglais) ou Trajectoires socio-économiques partagées

Scénarios futurs qui combinent les hypothéses en matiere de conditions
socio-économiques et d’autres facteurs climatiques anthropiques qui in-
fluencent les émissions de GES, et donc le forgage radiatif. Lensemble des
facteurs socio-économiques et des niveaux d’ambition sont transposés en
scénarios d’émissions de GES. Ces scénarios comprennent cing familles,
les SSP1, SSP2, SSP3, SSP4 et SSPhL. lls sont issus de la sixieme phase du

CMIP (CMIP 6).
Adapté de ¥’.

Transition climatique

Transformation d’'une société et de son économie pour gu’elle cesse de
contribuer aux changements climatiques et devienne résiliente face a ces
derniers.

Transition juste

La transition climatique juste est une transition climatique dont les béné-
fices et les colts sociaux, économiques et environnementaux sont répartis
équitablement entre les différents acteurs de la société ainsi gu’entre les
générations actuelles et a venir.
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Variable climatique

Désigne une variable qui peut étre mesurée directement sur le terrain (p.
ex. par les stations météorologiques) ou simulée par un modéle de climat et
sur laguelle des statistiques climatiques ont été calculées, par exemple la
température ou les précipitations .

Verrouillage adaptatif

Situation dans laguelle il n'est plus possible d’atteindre un niveau d’adapta-
tion acceptable ou souhaité, ou dont I'atteinte implique des colts humains,
économiques ou environnementaux démesurés.

Vraisemblance

Possibilité associée ala manifestation d’'un aléa qui peut s’exprimer de fagon

qualitative ou quantitative.
Adapté de 5.

Vulnérabilité

Propension ou prédisposition des personnes et des systémes, naturels et
humains, a subir des dommages dus a un aléa et qui résulte de facteurs
physigues, sociaux, économigues ou environnementaux. La notion de vulné-

rabilité englobe la sensibilité et la capacité d’adaptation.
Adapté de *°.
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ANNEXE A

Fiches climatiques

Abitibi-Témiscamingue

Normales climatiques et évolution anticipée

VTl 6 s el e Izgianlﬁzi Projections 2041-2070 Projections 2071-2100
1991-2020
SSP2-4.5 SSP3-7.0 SSP2-4.5 SSP3-7.0
Moyenne annuelle des températures N 2,6 46(41-5,8) 52(4,4-5,9) 56(51-73) 6,9(6,4-8,1)
Moyenne hivernale des températures N -11,8 -9,2(-10,0--72) -8,2(-9,7 - -74) -78(-86--57) -6,1(-73--47)
% Moyenne printaniére des températures N 0,2 2,2(1,5-29) 2,4(1,6 -3,3) 2,8(2,0-43) 4,6 (3,5-5,0)
g Moyenne estivale des températures N 16,5 18,5 (17,8 - 19,5) 18,7 (18,2 - 19,9) 19,3 (18,5 - 21,0) 20,7 (19,5 - 21,9)
:lg Moyenne automnale des températures N 5 6,8 (6,3 -8,0) 72(6,8-8,3) 77(70-91) 9,0(8,2-10,1)
g Nombre annuel de vagues de chaleur N 0 0,2(0,1-0,5) 0,2(0,0-07) 0,3(0,1-11) 0,9(0,3-1,8)
C Nombre annuel de jours >30°C (jours) N 2 7(5-12) 8(5-14) 11(7-21) 20 (11 -35)
Total annuel des degrés-jours de croissance (DJC) N 1637 1995 (1885 - 2155) 2038 (1964 - 2222) 2135 (2020 - 2440) 2410 (2240 - 2642)
— Nombre annuel d'événements de gel-dégel 4 91,5 90,5 (82,5 - 95,5) 89,8 (83,3 - 95,9) 90,2 (80,9 - 94,8) 86,8 (78,6 - 91,4)
é Nombre d'événements gel-dégel en hiver N 13,2 18,3 (14,1 -21,9) 18,9 (16,9 - 21,8) 21,8 (16,2 - 24,5) 23,9(20,6 - 28,1)
E’ Nombre d'événements gel-dégel au printemps J4 478 44,6 (41,1 - 48,4) 42,9 (41,3 - 49,6) 42,6 (38,9 - 477) 40,0 (36,5 - 45,6)
:i Nombre d'événements gel-dégel en automne 4 30,2 26,9(22,5 - 29,3) 25,8 (22,6 - 26,9) 25,0(20,4 - 27,2) 21,6 (18,3 - 24,5)
© Indice de gel hivernal (°C + jours) 4 1460 1121 (885 - 1188) 997 (887 - 1180) 963 (699 - 1028) 730 (603 - 879)
Total hivernal des précipitations solides e 165,1 172,4 (1495 - 181,6) | 176,2(163,0-1883) | 1766 (138,1 - 1875) 169,1 (147,2 - 188,0)
Total printanier des précipitations solides N 59,4 54,6 (371 - 62,5) 53,5 (38,7 - 60,8) 471(38,3-62,6) 45,7 (31,0 - 51,3)
€ Total automnal des précipitations solides N 49,5 34,8 (24,8 - 45,7) 34,3 (26,7 - 43,6) 30,2 (23,0 - 40,2) 25,5 (16,7 - 31,6)
?E,’ Total hivernal des précipitations liquides N 275 44,6 (28,3 - 69,4) 478 (35,4 - 64,6) 54,7 (41,3 - 86,1) 71,2 (51,6 - 101,1)
c
::."gu Total printanier des précipitations liquides N 1472 177,8 (160,6 - 193,9) 175,9 (165,6 - 190,0) 192,0 (161,6 - 216,3) 207,9(193,0 - 227,0)
i;_ Total estival des précipitations liquides N? 300,0 307,1(287,8 - 329,1) 310,3 (279,6 - 334,0) 308,0 (285,6 - 335,8) 297,6 (272,7 - 321,9)
g Total automnal des précipitations liquides N 258,3 295,5 (265,0 - 303,0) | 285,5(276,4 - 302,2) 297,3(284,9 - 306,4) 314,4 (297,5 - 334,5)
gf'uarxé’;‘w:’?oi”rgue' des précipitations cumulées N 70,4 778(715 - 857) 787 (73,6 - 85,9) 79,1(73,3 - 875) 83,3 (746 - 972)
Maximum des précipitations cumulées sur cing N 66,6 73,2 (66,5 - 82,6) 72,9 (66,8 - 78,8) 73,6 (67,5 - 81,8) 76,1(67,2 - 85,8)

Jjours pour les mois d'avril a septembre

Elaborer un plan d’adaptation aux changements climatiques 2024
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ANNEXE A

Bas-Saint-Laurent

Normales climatiques et évolution anticipée

VTl 5 s el e IZSﬁ,anl?ZE Projections 2041-2070 Projections 2071-2100
1991-2020
SSP2-4.5 SSP3-7.0 SSP2-4.5 SSP3-7.0
Moyenne annuelle des températures N 2,6 4,6(3,9-5,9) 5,0(4,3-6,0) 5,5(5,0-73) 6,9(6,2 -8,2)
Moyenne hivernale des températures N -11,2 -8,4(-9,2--6,3) -77(-8,8 --6,4) -6,9(-77--5,2) -5,8(-6,5 - -3,6)
% Moyenne printaniére des températures N 0,1 21(1,1-3,0) 2,2(15-31) 2,8(1,8-41) 4,3(3,2-48)
g Moyenne estivale des températures N 16,1 18,0 (17,2 - 19,2) 18,3 (177 - 19,3) 18,7 (17,9 - 20,6) 19,9 (19,0 - 21,6)
:lg Moyenne automnale des températures N 4,9 6,6 (6,0 -77) 7,0 (6,5 - 8,0) 75 (6,9 -9,0) 8,6(79-9,8)
g Nombre annuel de vagues de chaleur N 0,0 0,1(0,0-0,4) 0,2(0,1-0,5) 0,2(0,1-0,8) 0,8(0,3-1,5)
C Nombre annuel de jours >30°C (jours) N 1 5(3-10) 6(3-11) 7(4 - 18) 15 (7 - 31)
Total annuel des degrés-jours de croissance (DJC) N 1546 1889 (1762 - 2087) 1926 (1821 - 2107) 2021 (1917 - 2348) 2266 (2130 - 2544)
— Nombre annuel d'événements de gel-dégel 4 94,6 93,4 (86,7 - 98,5) 92,0 (86,2 - 97,9) 92,5 (82,9 - 98,0) 89,8 (80,8 - 97,5)
é Nombre d'événements gel-dégel en hiver N 13,2 18,4 (14,6 - 23,5) 19,9 (15,1 - 23,0) 20,5 (16,0 - 25,7) 247 (19,1 -32,2)
E’ Nombre d'événements gel-dégel au printemps J4 475 44,2 (40,7 - 475) 42,7 (40,4 - 47.8) 42,0(38,1-46,7) 38,6 (36,1 - 43,9)
:i Nombre d'événements gel-dégel en automne N2 33,1 30,5(26,9 - 32,7) 28,9 (26,9 - 31,5) 28,7 (24,3 - 31,0) 25,8 (21,9 - 27,8)
© Indice de gel hivernal (°C + jours) 4 1346 1020 (784 - 1112) 924 (771 - 1040) 863 (627 - 938) 695 (488 - 761)
Total hivernal des précipitations solides e 206,9 221,5(185,1 - 234,8) | 225,1(198,9-239,0) | 209,6 (175,0 - 229,7) | 200,1(174,9 - 244,3)
Total printanier des précipitations solides N 81,2 71,6 (56,7 - 91,6) 69,5 (51,3 - 90,0) 59,1 (45,0 - 83,0) 55,0 (42,1-712)
e Total automnal des précipitations solides N 477 33,8 (23,4 - 46,9) 31,4 (22,9 - 44,0) 31,0 (19,9 - 36,2) 20,6 (14,4 - 33,2)
?E,’ Total hivernal des précipitations liquides N 407 63,1(43,4 - 99,8) 61,7 (48,9 - 80,7) 75,5 (53,6 - 112,2) 93,6 (74,2 - 131,4)
c
% Total printanier des précipitations liquides N 162,0 194,3(166,5 - 225,4) 189,7 (175,6 - 214,9) 205,9 (181,0 - 247,7) 220,2 (205,5 - 245,4)
i;_ Total estival des précipitations liquides N 284,7 301,8 (286,1 - 326,9) 306,6 (294,0 - 320,1) 3074 (2872 - 317,5) 312,9 (291,3 - 326,6)
g Total automnal des précipitations liquides N 2476 278,6 (259,5 - 300,2) | 276,1(2571-293,9) | 276,7(266,6 -319,7) | 300,5(288,1 - 333,8)
gﬂuarxé’;‘w:’?oinr’;“e' des précipitations cumulées N 73,4 83,0(78,0 - 88,4) 80,0 (77,4 - 90,3) 82,5 (778 - 926) 89,0 (81,4 - 96,3)
Maximum des précipitations cumulées sur cing N 66,1 75,2 (67,0 - 51,3) 73,2 (68,5 - 84,2) 73,3(70,2 - 84,9 80,2 (70,5 - 86,3)

Jjours pour les mois d’avril a septembre

Elaborer un plan d’adaptation aux changements climatiques 2024
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ANNEXE A

Capitale-Nationale

Températures (°C)

Normales climatiques et évolution anticipée

Gel-dégel (jours)

Précipitations (mm)

Jjours pour les mois d’avril a septembre

VTl 5 s el e IZSﬁ,anl?ZE Projections 2041-2070 Projections 2071-2100
1991-2020
SSP2-4.5 SSP3-7.0 SSP2-4.5 SSP3-7.0
Moyenne annuelle des températures N 1,7 3,7(3,0-5,0) 42(3,4-51) 48(41-6,4) 6,0(5,473)
Moyenne hivernale des températures N -12,1 -9,5(-10,4 - -73) -8,6 (-10,1 - -7,5) -8,1(-9,0--6,1) -6,6 (-78--47)
Moyenne printaniére des températures N -0,5 1,5(0,8-2,4) 1,7(0,9 - 2,4) 2,3(1,2-34) 3,8(25-4,2)
Moyenne estivale des températures N 15,1 171(16,4 - 18,2) 17,3 (16,7 - 18,4) 177 (171 - 19,6) 19,0 (18,1 - 20,6)
Moyenne automnale des températures N 4,0 5,7(5,2-6,9) 6,1(5,6 -71) 6,6 (6,1-8,0) 77(72-9,0)
Nombre annuel de vagues de chaleur N 0,0 0,0(0,0-0,2) 0,1(0,0-0,3) 0,1(0,0-0,3) 0,3(0,1-0,8)
Nombre annuel de jours >30°C (jours) N 1 3(2-6) 3(2-7) 5(3-10) 10(5 - 22)
Total annuel des degrés-jours de croissance (DJC) N 1412 1756 (1643 - 1916) 1787 (1696 - 1958) 1881 (1777 - 2166) 2116 (1986 - 2376)
Nombre annuel d'événements de gel-dégel N 98,0 96,5 (91,3 - 100,5) 94,9 (89,9 - 100,0) 96,0 (88,1 - 98,9) 92,3 (85,4 - 100,3)
Nombre d'événements gel-dégel en hiver N 12,2 16,7 (13,0 - 21,6) 17,1 (13,8 -22,6) 20,2 (14,5 -24,1) 23,0(17,5 - 28,3)
Nombre d'événements gel-dégel au printemps J4 49,5 45,9 (42,8 - 49,4) 44,8 (42,4 - 49,8) 43,9 (41,3 - 47,9) 41,7(38,1- 46,1)
Nombre d'événements gel-dégel en automne N2 34,5 32,3(28,8 - 33,8) 30,8 (28,3 - 33,5) 30,3(26,1-32,3) 28,1(23,6 - 29,5)
Indice de gel hivernal (°C - jours) J 1510 1172 (907 - 1277) 1057 (913 - 1226) 1009 (754 - 1098) 789 (610 - 922)
Total hivernal des précipitations solides e 222,9 2376 (211,5 - 252,3) | 245,1(218,3 - 254,4) | 235,4 (2041 -249,0) | 226,7(219,9 - 260,9)
Total printanier des précipitations solides N 94,8 86,0 (63,1 - 97,4) 82,8 (64,1 - 98,3) 74,4 (55,5 - 92,9) 66,2 (53,3 - 81,9)
Total automnal des précipitations solides N 64,9 48,2 (36,7 - 68,4) 48,0 (37,3 - 58,9) 42,9(31,5-53,9) 34,7 (24,4 - 43,6)
Total hivernal des précipitations liquides N 36,1 56,3 (41,0 - 86,5) 55,1(41,4 - 76,2) 65,5 (53,7 - 101,8) 89,6 (64,2 - 123,6)
Total printanier des précipitations liquides N 180,6 219,2(198,1 - 249,4) 214,2 (195,4 - 235,7) 231,7 (201,3 - 267,4) 251,5 (236,2 - 278,1)
Total estival des précipitations liquides N? 351,8 377,8 (345,1 - 386,2) 367,8 (353,1 - 406,1) 372,1(351,1 - 409,7) 357,8 (345,5 - 388,0)
Total automnal des précipitations liquides AN? 2815 322,6 (288,3 - 337,6) | 311,5(2875-336,4) | 3197(299,3-360,1) | 341,3(332,0 - 376,6)
yuixé%:?oiﬁg”e' des précipitations cumulées N 83,8 93.1(877 - 101,4) 91,5 (85,6 - 104,1) 937(89.1 - 113,0) 94,8 (88,6 - 105,0)
Maximum des précipitations cumulées sur cing N 76,1 83,1(76,8 - 90,4) 81,1(773 - 93,6) 84,6 (79,0 - 99,8) 82,7(76,2 - 94,6)

Elaborer un plan d’adaptation aux changements climatiques 2024
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ANNEXE A

Centre-du-Québec

Températures (°C)

Normales climatiques et évolution anticipée

Gel-dégel (jours)

Précipitations (mm)

Jjours pour les mois d’avril a septembre

VTl 5 s el e IZSﬁ,anl?ZE Projections 2041-2070 Projections 2071-2100
1991-2020
SSP2-4.5 SSP3-7.0 SSP2-4.5 SSP3-7.0
Moyenne annuelle des températures N 57 78(71-9,0) 8,2(75-91) 8,8(8,1-10,3) 10,0 (9,5 - 11,3)
Moyenne hivernale des températures N -8,5 -5,7(-6,8--3,9) -4,9(-6,5--3,9) -4,4(-5,4--27) -27(-43--13)
Moyenne printaniére des températures N 4,3 6,2(57-71) 6,6(58-72) 72(6,0-8,2) 8,5(74-91)
Moyenne estivale des températures N 19,0 20,9 (20,3 - 22,0) 21,2(20,6 - 22,2) 21,6 (20,9 - 23,3) 23,0(21,9 - 24,5)
Moyenne automnale des températures N 77 9,5(8,9 - 10,5) 9,8(9,3-10,8) 10,5(9,7 - 11,6) 11,6 (10,8 - 12,6)
Nombre annuel de vagues de chaleur N 0,1 0,7(0,4-21) 0,9(0,5-1,5) 1,2(07-2,4) 27(1,3-37)
Nombre annuel de jours >30°C (jours) N 6 17 (11 - 27) 20 (12 - 30) 22 (14 - 40) 38(23-61)
Total annuel des degrés-jours de croissance (DJC) N 2182 2609 (2458 - 2780) 2664 (2533 - 2832) 2757 (2640 -3053) 3062 (2909 - 3318)
Nombre annuel d'événements de gel-dégel N? 87,6 88,6 (83,0 - 93,0) 88,3 (81,7 - 92,6) 89,1(86,6 - 92,9) 86,3 (74,9 - 92,5)
Nombre d'événements gel-dégel en hiver N 24,4 32,8(26,2 - 35,9) 33,3(29,2 - 36,4) 37,4 (30,2 - 42,8) 41,2(33,2 - 42,6)
Nombre d'événements gel-dégel au printemps J4 36,1 33,3(30,2 - 36,8) 33,2(29,8 - 36,8) 31,1(29,8 - 36,4) 29,0(26,3-32,2)
Nombre d'événements gel-dégel en automne N2 274 23,1(18,7 - 26,7) 22,4 (16,6 - 25,5) 21,4 (16,0 - 24,9) 173(13,4 -21,2)
Indice de gel hivernal (°C « jours) N2 994 702 (506 - 789) 620 (500 - 775) 569 (388 - 646) 398 (302 - 536)
Total hivernal des précipitations solides J 202,1 191,0 (154,1 - 216,5) | 2016 (172,5-2187) | 178,4(146,8-202,4) | 166,5(1413 - 198,8)
Total printanier des précipitations solides N 48,8 40,7 (28,8 - 54,5) 40,6 (25,5 - 52,7) 37,4 (26,4 - 46,4) 27,4 (18,2 - 34,0)
Total automnal des précipitations solides N 21,7 14,8 (8,2 - 24,5) 12,9 (77 - 21,4) 13,7(8,3-19,1) 9,4(3,4-13,0)
Total hivernal des précipitations liquides N 89,4 129,7 (105,1 - 179,8) 133,0(103,9 - 172,5) 157,2 (123,0 - 203,7) 188,6 (155,8 - 245,6)
Total printanier des précipitations liquides N 226,8 264,8 (231,5 - 296,8) 261,7 (245,1 - 283,0) 2747 (247,4 - 310,9) 294,3(277,3 - 315,6)
Total estival des précipitations liquides N? 3286 349,8(329,9 - 365,0) | 344,6(321,4-370,4) | 346,1(329,6 - 386,2) | 339,3(315,1- 359,4)
Total automnal des précipitations liquides AN? 287,4 312,2(2857 - 336,4) | 3071(280,0-326,8) | 306,1(284,6-328,3) | 319,0(3078 - 354,8)
yuixé%:?oiﬁg”e' des précipitations cumulées N 82,2 90,4 (82,4 - 100,1) 91,5 (85,8 - 103,8) 93,5 (85,7 - 106,4) 94,0 (86,5 - 106,1)
Maximum des précipitations cumulées sur cing N 74,6 80,8(737 - 92,5) 82,7(73,9 - 92,2) 84,1(75,1 - 94,3) 84,8 (75,0 - 93,3)

Elaborer un plan d’adaptation aux changements climatiques 2024




ANNEXE A

Chaudiére-Appalaches

Températures (°C)

Normales climatiques et évolution anticipée

Gel-dégel (jours)

Précipitations (mm)

Jjours pour les mois d’avril a septembre

VTl 5 s el e IZS%?Z?Z? Projections 2041-2070 Projections 2071-2100
1991-2020
SSP2-4.5 SSP3-7.0 SSP2-4.5 SSP3-7.0
Moyenne annuelle des températures N 41 6,2(55-75) 6,6 (5,9-75) 72(6,5-87) 8,4(78-97)
Moyenne hivernale des températures N -9,4 -6,8(-77--47) -5,9(-74 - -4,9) -5,4(-6,3--37) -38(-53--22)
Moyenne printaniére des températures N 1,9 3,8(3,2-47) 41(3,3-48) 46(35-57) 6,0(4,9 - 6,6)
Moyenne estivale des températures N 175 19,4 (18,7 - 20,5) 19,7(19,1 - 20,7) 20,1(19,4 - 21,9) 21,4 (20,4 - 23,0)
Moyenne automnale des températures N 6,3 8,0(74-91) 8,4(8,0-9,4) 9,0(8,3-10,3) 10,1(9,4 - 11,3)
Nombre annuel de vagues de chaleur N 0,0 0,2(0,1-0,9) 0,3(0,1-0,9) 0,4(02-11) 1,2(05-21)
Nombre annuel de jours >30°C (jours) N 2 9(5-15) 9(6-17) 12(7 - 24) 23(12 - 42)
Total annuel des degrés-jours de croissance (DJC) N 1827 2215 (2072 - 2383) 2255 (2148 - 2427) 2351 (2234 - 2643) 2621 (2469 - 2886)
Nombre annuel d'événements de gel-dégel ? 95,9 96,6 (91,8 - 102,0) 94,6 (91,1 - 101,1) 96,6 (93,1 - 100,2) 93,1(85,2 - 99,6)
Nombre d'événements gel-dégel en hiver N 19,6 26,6 (20,7 - 31,7) 27,6 (22,6 - 32,0) 31,1(23,6 - 35,4) 34,1(28,0 - 39,3)
Nombre d'événements gel-dégel au printemps J4 45,3 41,5 (39,8 - 45,6) 41,3(38,8 - 46,0) 39,8 (37,4 - 44,8) 36,4 (34,9 - 41,5)
Nombre d'événements gel-dégel en automne N2 31,1 27,8 (24,1 - 30,6) 26,1(23,4 - 29,3) 25,7(21,0 - 27,8) 22,0 (18,7 - 25,0)
Indice de gel hivernal (°C + jours) 4 1128 822 (597 - 916) 734 (604 - 888) 684 (480 - 761) 497 (368 - 632)
Total hivernal des précipitations solides J 2255 225,2(185,3 - 251,5) | 233,8(206,1-246,6) | 2142 (181,0-2373) | 204,4(182,0 - 246,4)
Total printanier des précipitations solides N 70,6 64,0 (42,2 - 79,6) 59,0 (40,8 - 73,1) 53,6 (39,5 - 67,0) 43,6 (28,1-52,8)
Total automnal des précipitations solides N 36,6 25,5 (15,5 - 39,8) 25,8 (16,3 - 33,1) 21,1(15,2 - 30,9) 15,5 (8,4 - 21,8)
Total hivernal des précipitations liquides N 71,3 103,3(90,1 - 153,5) 104,5 (82,2 - 140,9) 126,8 (105,2 - 175,5) 157,8 (128,3 - 214,9)
Total printanier des précipitations liquides N 213,8 260,9 (226,2 - 278,4) 249,9 (228,6 - 268,3) 2677 (235,4 - 313,9) 289,8 (274,2 - 312,6)
Total estival des précipitations liquides ? 354,4 382,3(357,2 - 398,3) 377,2(351,8 - 416,3) 374,5 (355,0 - 407,5) 371,8 (351,4 - 404,3)
Total automnal des précipitations liquides ? 290,2 319,7 (295,4 - 343,9) 315,0 (289,6 - 333,7) 311,5(296,4 - 352,2) 332,8(323,1-372,9)
yuixé%:?oiﬁg”e' des précipitations cumulées N 84,4 94,9 (88,3 - 102,9) 94,9 (88,2 - 110,5) 95,0 (88,1 - 1087) 971(887 - 111,3)
Maximum des précipitations cumulées sur cing N 76,8 83,6 (774 - 94,3) 84,1(76,0 - 96,5) 86,3(774 - 97,5) 86,5 (76,8 - 101,8)

Elaborer un plan d’adaptation aux changements climatiques 2024




ANNEXE A

Cote-Nord

Températures (°C)

Normales climatiques et évolution anticipée

Gel-dégel (jours)

Précipitations (mm)

Jjours pour les mois d’avril a septembre

VTl 5 s el e IZSﬁ,anl?ZE Projections 2041-2070 Projections 2071-2100
1991-2020
SSP2-4.5 SSP3-7.0 SSP2-4.5 SSP3-7.0
Moyenne annuelle des températures N -1,6 0,3(-0,4-1,8) 0,8(0,1-1,9) 1,2(0,8-3,5) 2,6(1,9-41)
Moyenne hivernale des températures N -16,4 -13,7(-14,6 - -11,7) -13,2(-14,1 - -11,6) -12,5(-13,1--9,9) -10,7(-11,7 - -8,6)
Moyenne printaniére des températures N -4,3 -25(-39--13) -2,4(-33--11) -21(-2,9-04) -0,6(-1,5-07)
Moyenne estivale des températures N 12,8 14,6 (13,9 - 157) 14,9 (14,1 - 15,8) 15,3 (14,6 - 17,5) 16,4 (15,7 - 18,1)
Moyenne automnale des températures N 1,4 31(2,4-41) 3,5(3,0-44) 3,9(3,3-5,5) 5,0(4,4-6,1)
Nombre annuel de vagues de chaleur == 0,0 0,0(0,0-0,1) 0,0(0,0-0,1) 0,0(0,0-0,1) 0,0(0,0-0,3)
Nombre annuel de jours >30°C (jours) N 0,2 0,8(0,4-21) 0,9(0,7-2,9) 1,1(0,6 - 5,1) 2,9(1,1-10,5)
Total annuel des degrés-jours de croissance (DJC) N 1023 1278 (1180 - 1446) 1313 (1212 - 1453) 1394 (1286 - 1699) 1567 (1463 - 1804)
Nombre annuel d'événements de gel-dégel 4 85,7 83,3 (74,5 - 88,1) 81,2 (74,8 - 87,5) 80,9 (73,4 - 89,9) 78,1(71,3 - 86,9)
Nombre d'événements gel-dégel en hiver N 5,4 6,9(5,2-9,9) 6,7(6,0 - 10,0) 72(5,7 - 11,8) 9,7(71-131)
Nombre d'événements gel-dégel au printemps J4 43,1 42,0(36,5 - 44,7) 41,8 (36,3 - 44,8) 41,1(35,4 - 44,3) 39,7(35,0 - 43,6)
Nombre d'événements gel-dégel en automne N2 32,8 30,7 (28,2 - 33,2) 30,4 (26,4 - 32,4) 30,2 (26,8 - 33,2) 28,0(24,4 -31,2)
Indice de gel hivernal (°C + jours) 4 2199 1791 (1506 - 1947) 1713 (1474 - 1861) 1644 (1203 - 1699) 1357 (1092 - 1493)
Total hivernal des précipitations solides e 189,8 205,0(194,5 - 213,4) | 206,2(202,4 - 213,5) | 2045(192,8 -2174) | 214,0(198,3 - 230,3)
Total printanier des précipitations solides N 120,6 116,2 (99,2 - 132,8) 117,7 (99,0 - 130,3) 106,2 (84,3 - 129,5) 102,1(85,5 - 123,3)
Total automnal des précipitations solides N 88,7 73,8(63,3-847) 71,7 (62,2 - 86,4) 71,6 (53,9 - 79,9) 60,3 (46,7 - 69,7)
Total hivernal des précipitations liquides N 12,8 18,0 (13,4 - 36,0) 20,2 (16,0 - 31,5) 24,4 (17,8 - 53,5) 31,9 (26,2 - 58,7)
Total printanier des précipitations liquides N 101,3 132,2(103,9 - 163,3) 130,6 (1171 - 144,9) 136,5 (115,8 - 183,3) 155,8 (135,0 - 183,6)
Total estival des précipitations liquides ~ 3333 350,0(3377 - 364,3) | 358,4(335,3-374,0) | 356,1(336,1-382,3) | 362,0(339,7 - 379,8)
Total automnal des précipitations liquides N 226,9 266,3 (251,2 - 278,1) 262,6 (250,1 - 285,0) 272,7 (258,9 - 305,4) 294,3(274,0 - 324,9)
gﬂuarxé’;‘w:’?oinr’;“e' des précipitations cumulées N 741 81,7 (77,9 - 90,5) 82,2 (775 - 876) 83,1(78,5 - 93,4) 86,8 (80,7 - 93,3)
Maximum des précipitations cumulées sur cing N 68,9 747 (70,9 - 83,6) 74,4 (70,4 - 81,6) 749 (72,9 - 84,4) 79,0(72,9 - 83,0)
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ANNEXE A

Eeyou Istchee Baie-James

Normales climatiques et évolution anticipée

VTl 5 s el e IZS%?Z?Z? Projections 2041-2070 Projections 2071-2100
1991-2020
SSP2-4.5 SSP3-7.0 SSP2-4.5 SSP3-7.0
Moyenne annuelle des températures N -1,9 0,4(-0,3-17) 0,8(0,1-18) 1,2(0,7 - 3.6) 2,8(20-42)
Moyenne hivernale des températures N -17,9 -14,8 (-15,6 - -12,6) -14,0 (-14,9 - -12,6) -13,3(-14,1 - -10,3) -11,5(-12,3--9,3)
% Moyenne printaniére des températures N -51 -3,2(-4,0--19) -29(-37--19) -2,6(-3,3-0,3) -0,7(-1,8-07)
g Moyenne estivale des températures N 13,5 15,4 (14,7 - 16,3) 15,6 (15,0 - 16,6) 16,2 (15,4 - 18,1) 17,5 (16,4 - 18,9)
:lg Moyenne automnale des températures N 17 3,5(3,0-4,6) 3,9(3,4-49) 4,5(3,9-6,0) 5,7(4,8-67)
g Nombre annuel de vagues de chaleur N 0,1 0,3(0,1-0,9) 0,3(0,1-1.0) 0,4(0,2-23) 1,5(0,6 - 4,4)
C Nombre annuel de jours >30°C (jours) N 1 3(2-6) 3(2-7) 4(2-11) 8(4-19)
Total annuel des degrés-jours de croissance (DJC) N 1130 1413 (1329 - 1548) 1432 (1357 - 1587) 1529 (1427 - 1840) 1734 (1592 - 1961)
— Nombre annuel d'événements de gel-dégel 4 72,3 70,5 (64,9 - 77,2) 68,0 (64,3 - 75,6) 68,5 (63,6 - 77,4) 64,7 (61,3 - 75,5)
é Nombre d'événements gel-dégel en hiver N 3,4 45(37-71) 49(42-6,3) 57(42-84) 6,8(51-9,8)
g, Nombre d'événements gel-dégel au printemps J4 375 37,0(33,2 - 41,4) 36,9 (32,8 - 41,8) 36,9 (30,6 - 41,9) 35,9(31,2 - 41,2)
:i Nombre d'événements gel-dégel en automne N2 28,8 25,8 (23,9 - 28,9) 25,4 (22,9 - 26,6) 25,1 (22,6 - 271) 22,7(20,4 - 24,3)
© Indice de gel hivernal (°C + jours) 4 2428 1969 (1623 - 2068) 1856 (1615 - 1984) 1790 (1269 - 1882) 1482 (1162 - 1580)
Total hivernal des précipitations solides N 146,4 168,5 (1574 - 178,5) | 169,8(161,8-182,2) | 176,1(162,2 - 182,8) 189.8 (1777 - 196,9)
Total printanier des précipitations solides N 87,6 86,9 (75,5 - 97,3) 84,2 (75,4 - 95,8) 81,4 (72,6 - 94,7) 77,6 (66,0 - 89,6)
e Total automnal des précipitations solides N 94,4 77,4 (67,6 - 87,1) 75,4 (65,5 - 87,1) 73,2(57,2 - 80,9) 59,3 (51,2 - 69,2)
?E,’ Total hivernal des précipitations liquides N 5,9 9,5 (6,0 - 20,6) 10,7 (7.2 - 17,0) 12,9 (7,4 - 23,8) 172 (12,1-32,4)
c
::."QD Total printanier des précipitations liquides N 83,1 104,7 (91,8 - 121,9) 105,9 (90,4 - 114,5) 111,7 (99,5 - 134,5) 127,6 (114,1 - 138,1)
i;_ Total estival des précipitations liquides N 341,0 3574 (325,4 - 375,2) 353,7(319,8 - 378,5) 361,1(321,9 - 370,7) 3475 (315,8 - 386,0)
g Total automnal des précipitations liquides N 238,6 281,2 (263,2 - 302,2) | 281,8(260,5 - 308,2) 292,8 (281,6 - 318,8) 317,2(294,5 - 340,8)
gf'uarxé’;‘w:’?oi”rgue' des précipitations cumulées ? 717 80,9 (73,6 - 85,9) 80,3 (72,0 - 90,3) 78,9 (76,6 - 85,9) 83,8 (74,8 - 87,4)
Maximum des précipitations cumulées sur cing ? 69,3 771 (71,0 - 83,0) 77,6 (67,5 - 84,4) 75,8(72,8 - 82,3) 77,4 (70,6 - 84,1)

Jjours pour les mois d’avril a septembre

Elaborer un plan d’adaptation aux changements climatiques 2024




ANNEXE A

Estrie

Normales climatiques et évolution anticipée

VTl 5 s el e IZSﬁ,anl?ZE Projections 2041-2070 Projections 2071-2100
1991-2020
SSP2-4.5 SSP3-7.0 SSP2-4.5 SSP3-7.0
Moyenne annuelle des températures N 5,5 75(6,8 - 8,8) 79(72-8,8) 8,5(79-9,9) 9,7(9,2-11,0)
Moyenne hivernale des températures N -76 -4,9(-6,0--3,3) -43(-58--31) -36(-47--22) -2,0(-3,6 --0,9)
% Moyenne printaniére des températures N 3,8 5,7 (5,2 - 6,6) 6,0(5,3-6,7) 6,6 (5,6 -7,6) 78(7,0-8,5)
g Moyenne estivale des températures N 18,1 20,0(19,4 - 21,1) 20,3(19,7 - 21,3) 20,6 (20,0 - 22,3) 22,2 (21,0 - 23,6)
:lg Moyenne automnale des températures N 74 9,1(8,5-10,2) 9,5(9,0 - 10,5) 10,2(9,3 -11,2) 11,3 (10,5 - 12,3)
g Nombre annuel de vagues de chaleur N 0,1 0,4(02-1.2) 0,5(0,2-11) 0,7(0,4 -1,6) 1,8(0,7-2,6)
C Nombre annuel de jours >30°C (jours) N 3 10(7 - 18) 12 (7 - 20) 14 (9 - 27) 26 (14 - 48)
Total annuel des degrés-jours de croissance (DJC) N 2039 2463 (2313 - 2463) 2508 (2395 - 2681) 2608 (2481 - 2891) 2911 (2742 - 3167)
— Nombre annuel d'événements de gel-dégel 37? 92,3 93,0(877 - 97,5) 92,5 (86,4 - 97,5) 93,2(90,4 - 97,0) 89,9 (79,4 - 94,0)
é Nombre d'événements gel-dégel en hiver N 25,4 34,0(274 - 37.2) 33,7(29,9 - 38,4) 38,1(31,3-42,4) 40,9 (34,2 -421)
E’ Nombre d'événements gel-dégel au printemps J4 39 36,2(33,2-39,1) 35,2 (32,9 - 39,4) 33,4 (32,5 -139,2) 31,6 (28,9 - 35,3)
:i Nombre d'événements gel-dégel en automne N2 277 23,8(20,2 -27,3) 22,9(18,7-26,1) 21,7 (17,2 - 24,7) 179 (14,9 - 21,4)
© Indice de gel hivernal (°C + jours) 4 924 637 (473 - 725) 571 (443 - 713) 512 (357 - 594) 356 (2810 - 491)
Total hivernal des précipitations solides J 189,3 181,6 (1446 - 205,4) | 184,0(1545-2077) | 162,4(140,0-190,0) | 15451233 - 1878)
Total printanier des précipitations solides N 55,7 43,3(29,6 - 59,5) 42,5 (26,1 - 55,4) 39,4 (30,1 -49,2) 29,2 (18,3 - 38,4)
e Total automnal des précipitations solides N 26,9 177 (11,7 - 29,5) 171(10,1-22,7) 15,2 (10,1 - 21,5) 10,4 (5,2 - 15,8)
% Total hivernal des précipitations liquides N 92,6 136,8 (111,9 - 178,8) 139,9(112,0 - 178,7) 165,8 (126,4 - 203,8) 195,5 (164,5 - 249,2)
c
% Total printanier des précipitations liquides N 238,1 278,3(237,9 - 301,6) 276,7 (248,3 - 291,8) 280,0 (259,6 - 326,3) 303,2(290,3 - 324,8)
i;_ Total estival des précipitations liquides ? 354,5 378,0(358,6 - 399,9) | 373,8(351,8 - 401,6) 377,9 (356,1 - 407,2) 365,0 (337,5 - 405,5)
g Total automnal des précipitations liquides ? 296,3 318,5(301,0 - 356,9) | 319,5(289,1-344,0) | 316,2(300,8-343,8) | 329,6 (3215 - 362,9)
yuixé%:?oiﬁg”e' des précipitations cumulées N 85,2 93,5 (85,8 - 103,9) 95,1(84,9 - 107,8) 95,4 (872 - 110,8) 96,1(86,7 - 109,5)
Maximum des précipitations cumulées sur cing N 777 85,5 (78,1 - 96,0) 86,3(78,3 - 94,0) 88,6 (76,8 - 99,4) 88,4 (76,5 - 98,3)

Jjours pour les mois d’avril a septembre

Elaborer un plan d’adaptation aux changements climatiques 2024
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ANNEXE A

Gaspeésie

Températures (°C)

Normales climatiques et évolution anticipée

Gel-dégel (jours)

Précipitations (mm)

Jjours pour les mois d’avril a septembre

panigblesledind ieesiellnques IZS%?Z?Z? Prajections 2041-2070 Prajections 2071-2100
1991-2020
SSP2-4.5 SSP3-7.0 SSP2-4.5 SSP3-7.0
Moyenne annuelle des températures ™ 1,9 38(31-52) 4,4(3,7-52) 47(42-67 6,1(5,4 -74)
Moyenne hivernale des températures N -11,3 -8,7(-9,6 - -6,9) -8,1(-9,0 - -7,0) -74(-8,1--5,6) -6,1(-6,9 - -4,3)
Moyenne printaniére des températures N -0,8 1,1(0,0-2,2) 1,3(0,6 -2,4) 1,7(1,0 - 3,6) 3,2(23-41)
Moyenne estivale des températures N 15,1 17,0 (16,2 - 18,3) 17,3 (16,6 - 18,3) 177 - (17,0 - 19,9) 18,8 (18,2 - 20,7)
Moyenne automnale des températures N 43 6,0(5,3-71) 6,4(5,9-73) 6,8(6,3 - 8,4) 8,0(72-91)
Nombre annuel de vagues de chaleur N 0,0 0,1(0,0-0,1) 0,1(0,0-0,2) 0,1(0,0-0,4) 0,4(0,1-0,9)
Nombre annuel de jours >30°C (jours) ™ 1 3(2-7) 4(2-7) 5(2-12) 11(5-22)
Total annuel des degrés-jours de croissance (DJC) N 1378 1697 (1559 - 1908) 1737 (1631 - 1907) 1891 (1718 - 2182) 2039 (1922 - 2326)
Nombre annuel d'événements de gel-dégel 4 101,5 100,0 (94,8 - 105,1) 98,9 (91,2 - 102,7) 99,1(93,2 - 102,6) 97,5 (89,1 - 103,0)
Nombre d'événements gel-dégel en hiver ™ 12,3 171(13,4 - 22,1) 17,8(16,0 - 22,0) 19,6 (15,6 - 25,4) 25,3(19,5 - 31,6)
Nombre d'événements gel-dégel au printemps J4 51,0 47,2 (45,2 - 50,8) 47,3 (44,2 - 50,6) 45,5 (43,0 - 48,8) 43,6 (40,2 - 46,9)
Nombre d'événements gel-dégel en automne J 36,2 33,5(30,2 - 34,9) 32,0(29,8 - 34,8) 32,1(278-347) 28,8 (24,9 - 31,8)
Indice de gel hivernal (°C + jours) 4 1400 1051 (839 - 1173) 969 (821 - 1095) 890 (667 - 983) 716 (538 - 802)
Total hivernal des précipitations solides \1/7 233,8 238,5 (211,8 - 257,1) 250,7 (219,5 - 264,2) 231,1(198,0 - 255,8) 225,7(199,5 - 269,9)
Total printanier des précipitations solides N 101,8 85,3 (67,3 - 110,6) 86,1 (59,4 - 107,2) 67,1(55,9 - 98,5) 64,9 (49,0 - 87,5)
Total automnal des précipitations solides N 58 40,7 (277 - 52,8) 38,4 (28,3 - 53,6) 37,5 (24,5 - 43,4) 25,1(16,8 - 40,7)
Total hivernal des précipitations liquides N 36,0 59,5 (40,7 - 93,0) 59,3(43,7 - 81,4) 72,8 (53,3 - 112,6) 90,6 (69,4 - 123,5)
Total printanier des précipitations liquides N 156,0 194,7 (161,2 - 227,8) 196,9 (170,2 - 225,8) 210,4 (180,8 - 249,0) 223,9 (209,5 - 252,4)
Total estival des précipitations liquides N 291,2 313,8 (296,7 - 342,0) 321,9(296,6 - 333,1) 317,8 (299,1 - 328,0) 323,2(302,8 - 354,1)
Total automnal des précipitations liquides N 256,2 290,7 (270,5 - 317,9) 291,0 (271,6 - 306,6) 290,3 (281,6 - 338,5) 319,8 (294,1 - 347,6)
yuixé%:?oiﬁg”e' des précipitations cumulees 2~ 826 92,7(85,2 - 100,1) 92,1(87.1 - 100,5) 917 (86,6 - 107,3) 97,5 (90,5 - 108,4)
Maximum des précipitations cumulées sur cing 2~ 70,9 79,9 (74,9 - 88,9) 81,5 (737 - 877) 80,7 (75,1 - 90,7) 83,9 (75,8 - 96,1)
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ANNEXE A

lles-de-la-Madeleine

Températures (°C)

Normales climatiques et évolution anticipée

Gel-dégel (jours)

Précipitations (mm)

Jjours pour les mois d’avril a septembre

VTl 5 s el e IZS%?Z?Z? Projections 2041-2070 Projections 2071-2100
1991-2020
SSP2-4.5 SSP3-7.0 SSP2-4.5 SSP3-7.0
Moyenne annuelle des températures N 5,6 75 (6,6 -8,7) 79(72-87) 8,2(76-97) 9,4(8,7-10,3)
Moyenne hivernale des températures N -3,3 -1,1(-2,0-0,0) -0,9(-1,4-021) -0,1(-0,9-1,0) 0,8(0,1-1,8)
Moyenne printaniére des températures N 0,9 2,7 (1,6 -4,0) 3,1(2,3-3,8) 3,3(25-47) 45(3,6-5,3)
Moyenne estivale des températures N 15,0 17,0 (15,9 - 18,3) 17,2 (16,5 - 18,2) 17,6 (16,9 - 19,6) 18,8 (18,2 - 20,1)
Moyenne automnale des températures N 9,6 11,4 (10,6 - 12,4) 11,6 (11,1 - 12,5) 12,0 (11,4 - 13,5) 13,3 (12,6 - 14,3)
Nombre annuel de vagues de chaleur == 0,0 0,0(0,0-0,0) 0,0(0,0-0,0) 0,0(0,0-0,0) 0,0(0,0-0,0)
Nombre annuel de jours >30°C (jours) == 0,0 0,0(0,0-0,0) 0,0(0,0-0,0) 0,0(0,0-0,0) 0,0(0,0-0,0)
Total annuel des degrés-jours de croissance (DJC) N 1604 1999 (1798 - 2244) 2032 (1920 - 2246) 2135 (2005 - 2536) 2398 (2260 - 2637)
Nombre annuel d'événements de gel-dégel 4 577 55,8 (50,2 - 57,2) 53,3 (51,4 - 56,7) 52,5 (46,5 - 56,7) 48,7(39,9 - 53,6)
Nombre d'événements gel-dégel en hiver N 28,8 31,3(29,4 - 33,8) 32,3(29,9 - 34,2) 32,0(29,5 - 33,8) 31,1(28,3-34,2)
Nombre d'événements gel-dégel au printemps J4 24,8 21,8 (173 -24,7) 20,1 (17,0 - 24,1) 19,5 (13,9 - 23,4) 16,1 (12,7 - 19,8)
Nombre d'événements gel-dégel en automne N2 39 1,2(0,7-1,9) 0,9(0,5-14) 0,6(0,1-1,0) 0,2(0,0-0,6)
Indice de gel hivernal (°C + jours) 4 468 252 (151 - 348) 238 (153 - 289) 177 (95 - 255) 123 (56 - 164)
Total hivernal des précipitations solides J 225,1 159,4 (112,5 - 209,4) | 163,6 (1270 - 191,3) 128,7 (88,1 - 188,7) 97,8(73,5 - 139,7)
Total printanier des précipitations solides N 98,9 58,4 (39,0 - 91,4) 57,1(35,5 - 85,0) 43,6 (23,7-757) 25,1 (16,3 - 49,4)
Total automnal des précipitations solides N 37 0,7(0,2-1,6) 0,5(0,2-1,0) 0,3(0,0-0,6) 0,0(0,0-0,5)
Total hivernal des précipitations liquides N 145,5 222,6 (197,8 - 283,6) 242,7 (201,0 - 279,4) 275,4 (226,9 - 3277) 314,9 (280,4 - 369,5)
Total printanier des précipitations liquides N 166,7 225,7(198,6 - 254,3) 227,0(205,7 - 251,1) 244,1(218,6 - 278,6) 270,1(248,8 - 308,5)
Total estival des précipitations liquides N 233,8 255,6 (239,8 - 266,1) 246,5 (227,1 - 265,9) 256,6 (226,5 - 274,4) 252,7(220,9 - 291,2)
Total automnal des précipitations liquides N 326,5 341,1(326,4 - 381,7) 343,3(329,2 - 371,7) 342,0(323,1-3717) 349,8 (329,2 - 371,3)
yuixé%:?oiﬁg”e' des précipitations cumulées N 78,7 85,3 (78,8 - 92,0) 86,7 (81,3 - 94,3) 89,3 (81,6 - 96,5) 89,0 (82,6 - 100,0))
Maximum des précipitations cumulées sur cing N 66,1 717 (65,2 - 81,4) 73,3 (673 - 77,0) 73,8 (675 - 82,6) 73,2 (68,9 - 87,0)

Elaborer un plan d’adaptation aux changements climatiques 2024




ANNEXE A

Kativik

Normales climatiques et évolution anticipée

VTl 5 s el e IZSﬁ,anl?ZE Projections 2041-2070 Projections 2071-2100
1991-2020
SSP2-4.5 SSP3-7.0 SSP2-4.5 SSP3-7.0
Moyenne annuelle des températures N -6,3 -39(-47--24) -3,4(-42--273) -3,0(-37--01) -1,1(-2,2-0,6)
Moyenne hivernale des températures N -22,3 -18,5(-19,5 - -15,7) -17,7(-18,8 - -15,5) -16,9(-179 - -127) -13,9(-15,6 - -11,2)
% Moyenne printaniére des températures N -10,2 -8,2(-9,4 - -6,5) -79(-8,8--6,3) -75(-8,9--3,9) -5,6 (-75--3,0)
g Moyenne estivale des températures N 9,3 10,9 (10,4 - 12,1) 11,3(10,5-11,7) 11,5 (11,2 - 13,8) 12,7 (12,3-141)
:lg Moyenne automnale des températures N -2,3 -0,5(-0,9-0,5) 0,2(-0,6 -0,6) 0,4(-0,3-1,5) 1,7(0,8 - 2,5)
g Nombre annuel de vagues de chaleur == 0,0 0,0(0,0-0,1) 0,0(0,0-0,1) 0,0(0,0-0,3) 0,1(0,0-0,7)
C Nombre annuel de jours >30°C (jours) == 0 0(0-2) 1(0-2) 1(0-3) 1(0-5)
Total annuel des degrés-jours de croissance (DJC) N 603,1 776 (734 - 902) 822 (738 - 868) 875 (804 - 1081) 1014 (929 - 1163)
— Nombre annuel d'événements de gel-dégel N= 66,8 60,2 (57,4 - 73,7) 59,4 (55,1 - 73,5) 58,6 (53,3 - 77,1) 60,0 (50,3 - 75,3)
é Nombre d'événements gel-dégel en hiver N 0,6 0,9(0,3-22) 0,9(0,2-19) 0,9(0,3-27) 1,3(0,5-3,5)
E’ Nombre d'événements gel-dégel au printemps N? 24,6 24,9 (20,1 - 30,8) 25,0 (19,0 - 31,6) 25,0 (19,3 - 35,0) 24,8 (19,5 - 37,0)
:i Nombre d'événements gel-dégel en automne 28,3 27,5 (25,5 - 29,7) 26,5 (24,7 - 29,8) 26,8 (24,0 - 30,1) 26,3 (23,4 -29,7)
© Indice de gel hivernal (°C - jours) J 3350 2718 (2295 - 2928) 2594 (2230 - 2594) 2457 (1726 - 2695) 2027 (1534 - 2278)
Total hivernal des précipitations solides N 103,8 120,3(1137-13855) | 1207(1152-1391) | 126,1(118,4 - 1446) 138,6 (133,5 - 157,2)
Total printanier des précipitations solides e 110,5 111,3 (97,6 - 124,2) 113,3 (100,5 - 125,3) 112,0(971 - 124,1) 111,8 (95,8 - 122,3)
= Total automnal des précipitations solides N 120,6 109,2 (97,2 - 124,4) 107,5 (97,6 - 112,9) 105,8 (84,5 - 115,4) 90,9 (81,9 - 100,7)
?E,’ Total hivernal des précipitations liquides N 0,4 0,9(0,2-2,8) 1,0(02-31) 1,3(0,3-4,8) 2,5(0,7-5,5)
c
% Total printanier des précipitations liquides N 25,4 40,0(27,5 - 50,2) 43,0(35,6 - 49,6) 478(33,9-647) 56,3 (43,1-72,8)
i;_ Total estival des précipitations liquides N 256,0 274,3 (256,0 - 292,7) 273,8 (257,8 - 287,1) 283,9(262,6 - 294,2) 283,9(260,9 - 304,0)
g Total automnal des précipitations liquides N 146,0 178,3 (171,0 - 202,1) 188,8 (178,3 -201,3) 1977 (186,6 - 224,4) 224,2 (210,1 -254,9)
gﬂuarxé’;‘w:’?oinr’;“e' des précipitations cumulées N 59,9 65,6 (617 - 72,1) 66,6 (643 - 727) 67,3 (64,9 - 75,6) 70,2(66,2 - 778)
Maximum des précipitations cumulées sur cing N 58,0 63,5 (59,1 - 70,4) 63,8 (61.8 - 70,5) 65,0 (62,9 - 73,5) 66,8 (634 - 74,3)

Jjours pour les mois d’avril a septembre

Elaborer un plan d’adaptation aux changements climatiques 2024

88



ANNEXE A

Lanaudiere

Normales climatiques et évolution anticipée

VTl 5 s el e IZSﬁ,anl?ZE Projections 2041-2070 Projections 2071-2100
1991-2020
SSP2-4.5 SSP3-7.0 SSP2-4.5 SSP3-7.0
Moyenne annuelle des températures N 3,6 5,6 (5,0 - 6,8) 6,2(5,3-6,9) 6,6 (6,0 - 8,2) 79(73-91)
Moyenne hivernale des températures N -10,5 -7.8(-8,8 --5,9) -7,0(-8,5 --6,0) -6,5(-74--47) -4,8(-6,3-3,2)
% Moyenne printaniére des températures N 1,6 3,6(31-44) 3,9(31-46) 4,5(3,4-5,6) 6,0(4,8-6,4)
g Moyenne estivale des températures N 171 19,0 (18,4 - 20,1) 19,4 (18,7 - 20,4) 19,7 (19,1 - 21,5) 21,2(20,0 - 22,5)
:lg Moyenne automnale des températures N 5,7 74 (6,8 - 8,5) 78(74 -8,8) 8,4 (76 -9,6) 9,5(8,8 - 10,6)
g Nombre annuel de vagues de chaleur N 0,0 0,1(0,0-0,3) 0,1(0,0-0,3) 0,1(0,1-0,4) 0,4(01-07)
C Nombre annuel de jours >30°C (jours) N 3 10 (6 - 15) 11(7-17) 13 (8 - 24) 23 (13 -41)
Total annuel des degrés-jours de croissance (DJC) N 1768 2148 (2025 - 2303) 2194 (2083 - 2364) 2286 (2174 - 2573) 2549 (2420 - 2806)
- Nombre annuel d'événements de gel-dégel ? 94,5 94,5 (89,2 - 100,2) 94,0 (87,9 - 98,6) 94,7 (88,1 - 100,2) 92,1(86,1 - 96,9)
é Nombre d'événements gel-dégel en hiver N 17,2 22,9(18,4 - 27,9) 23,9(20,0 - 29,5) 27,9 (20,8 - 31,6) 31,2 (25,1 - 36,4)
E’ Nombre d'événements gel-dégel au printemps J4 45,1 41,5(39,8 - 45,3) 41,2 (38,4 - 46,2) 40,3 (37,6 - 44,9) 371(34,8 - 42,2)
:i Nombre d'événements gel-dégel en automne N2 32,6 29,3(25,2 - 31,9) 27,7 (25,1 - 30,3) 26,7 (23,2 - 29,0) 23,6 (20,3 - 26,5)
© Indice de gel hivernal (°C + jours) 4 1267 947 (714 - 1030) 848 (719 - 1022) 793 (583 - 876) 599 (446 - 743)
Total hivernal des précipitations solides N, 190,1 191,4(173,0-210,7) | 2015 (1746 - 204,8) | 189,5(1571-203,9) | 176,1(165,7 - 202,9)
Total printanier des précipitations solides N 60,4 55,2 (37,9 - 60,7) 50,7 (371 - 61,7) 45,7 (35,0 - 59,5) 39,0 (26,8 - 45,9)
e Total automnal des précipitations solides N 32,0 27,4 (18,5 - 44,8) 27,1(19,6 - 36,2) 22,6 (18,3 - 34,3) 19,0 (12,2 - 26,1)
% Total hivernal des précipitations liquides A~ 474 67,4 (51,2 - 97,5) 70,7 (53,6 - 102,7) 90,4 (65,1 - 118,7) 108,6 (89,1 - 146,8)
c
% Total printanier des précipitations liquides N 188,2 218,8 (193,6 - 255,1) 219,5(201,3 - 237,2) 237,0 (202,4 - 264,6) 253,3(238,3 - 269,7)
f'g'l Total estival des précipitations liquides ? 3132 325,1(300,8 - 3375) | 322,8(304,9-351,0) | 324,5(310,0-35685) | 3147(2878 - 3370)
g Total automnal des précipitations liquides ? 270,9 301,2 (274,8 - 324,5) 293,2 (276,3 - 306,8) 301,2 (278,4 - 324,2) 322,0(306,7 - 338,9)
yuixé%:?oiﬁg”e' des précipitations cumulées N 79,8 84,4 (80,4 - 93,6) 85,9 (80,5 -94,0) 87,6 (83,4 - 99,6) 87,5 (82,3 - 102,7)
Maximum des précipitations cumulées sur cing N 72,5 76,1(72,9 - 82,3) 777731 - 874) 79,9 (71,3 - 90,8) 76,6 (72,2 - 92,4)

Jjours pour les mois d’avril a septembre

Elaborer un plan d’adaptation aux changements climatiques 2024
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ANNEXE A

Laurentides

Normales climatiques et évolution anticipée

VTl 5 s el e IZSﬁ,anl?ZE Projections 2041-2070 Projections 2071-2100
1991-2020
SSP2-4.5 SSP3-7.0 SSP2-4.5 SSP3-7.0
Moyenne annuelle des températures N 3,5 5,6 (5,0 - 6,8) 6,1(5,2-6,9) 6,6 (6,0 - 8,2) 78(74-91)
Moyenne hivernale des températures N -10,4 -77(-86--57) -6,8(-8,4 - -5,8) -6,3(-72 - -4,5) -4,6(-6,0--3,1)
% Moyenne printaniére des températures N 15 3,4(29-42) 3,7(2,9-45) 4,3(3,3-54) 5,8 (4,6 - 6,3)
g Moyenne estivale des températures N 16,9 18,9 (18,2 - 19,9) 19,2 (18,6 - 20,2) 19,6 (18,9 - 21,4) 21,0 (19,9 - 22,4)
:lg Moyenne automnale des températures N 5,7 74 (6,8 - 8,5) 78(73-8,8) 8,4 (76 -9,6) 9,5(8,8 - 10,6)
g Nombre annuel de vagues de chaleur N 0,0 0,0(0,0-0,2) 0,0(0,0-0,2) 0,1(0,0-0,2) 0,2(0,1-0,6)
C Nombre annuel de jours >30°C (jours) N 2 8(5-13) 9(5-16) 12(7-22) 22 (11 - 40)
Total annuel des degrés-jours de croissance (DJC) N 1741 2120 (1998 - 2271) 2164 (2061 - 2337) 2258 (2144 - 2544) 2523 (2390 -2773)
- Nombre annuel d'événements de gel-dégel ? 98,6 98,9 (93,3 - 104,5) 97,6 (91,7 - 103,7) 98,8 (93,2 -104,6) 97,3 (89,6 - 101,7)
é Nombre d'événements gel-dégel en hiver N 18,1 24,9 (19,6 - 28,5) 25,8 (22,0 - 29,8) 29,8 (22,6 - 33,1) 32,0(27,4 - 37,2)
E’ Nombre d'événements gel-dégel au printemps J4 478 43,8 (42,0 - 47,5) 43,6 (41,0 - 48,7) 42,8(39,5 - 47,2) 39,7(37,1 - 44,6)
:i Nombre d'événements gel-dégel en automne N2 33,2 29,5 (25,6 - 32,2) 28,0(25,2 - 30,9) 27,1(23,6 - 29,2) 24,4 (20,7 - 27,2)
© Indice de gel hivernal (°C - jours) J 1253 935 (704 - 1009) 834 (707 - 1008) 779 (567 - 859) 582 (438 - 732)
Total hivernal des précipitations solides J 199,3 200,6 (181,2 - 220,2) | 208,4(1841-2158) | 199,8(162,7 - 212,1) 184,6 (167,3 - 210,2)
Total printanier des précipitations solides N 57,7 53,8 (36,3 - 59,9) 49,3(34,3-597) 45,6 (33,9 - 57,5) 377 (25,1 - 43,2)
e Total automnal des précipitations solides N 41,9 29,7(20,5 - 46,2) 30,5 (22,0 - 38,6) 24,5(19,5 - 37,3) 20,7 (13,7 - 27,9)
% Total hivernal des précipitations liquides A~ 51,0 73,8 (53,9 - 104,7) 75,5 (59,1 - 108,6) 99,0 (69,9 - 130,6) 121,4 (96,0 - 160,9)
c
% Total printanier des précipitations liquides N 190,6 222,9(195,3 - 257,1) 222,6 (203,6 - 239,0) 238,8 (204,1 - 266,1) 256,9 (241,9 - 273,1)
i;_ Total estival des précipitations liquides N? 322,3 335,8 (303,6 - 343,0) 333,3(309,9 - 358,1) 329,4 (315,5 - 363,0) 320,9(289,7 - 342,8)
g Total automnal des précipitations liquides N 289,7 323,3(290,1 - 349,8) 312,3(301,2 - 329,7) 325,3(300,2 - 341,4) 342,1(328,8 - 362,7)
yuixé%:?oiﬁg”e' des précipitations cumulées N 80,6 86,9 (83,4 - 95,5) 887 (82,4 - 94,1) 88,7 (85,5 - 102,3) 91,4 (84,9 - 107,8)
Maximum des précipitations cumulées sur cing N 738 79,3 (73,9 - 84,9) 80,2(72,8 - 877) 81,3(727 - 93,6) 78,0 (72,0 - 917)

Jjours pour les mois d’avril a septembre

Elaborer un plan d’adaptation aux changements climatiques 2024
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ANNEXE A

Mauricie

Variables et indices climatiques

Tendances
régionales

Normales climatiques et évolution anticipée

Projections 2041-2070

Projections 2071-2100

1991-2020
SSP2-4.5 SSP3-7.0 SSP2-4.5 SSP3-7.0
Moyenne annuelle des températures N 2,4 45(39-57) 5,0(4,2-5,8) 55(49-71) 6,8 (6,2 - 8,0)
Moyenne hivernale des températures N -11,9 -9,3(-10,3--72) -8,3(-9,8--74) -79(-8,7--6,0) -6,3(-75--47)
% Moyenne printaniére des températures N 0,2 2,3(1,5-3,0) 2,4(1,5-3,.2) 3,0(1,9 - 4,1) 4,6(3,3-4,9)
g Moyenne estivale des températures N 16,3 18,3 (17,6 - 19,3) 18,5 (17,9 - 19,5) 18,9 (18,2 - 20,7) 20,2 (19,2 - 21,7)
:lg Moyenne automnale des températures N 4,9 6,7(6,1-78) 70(6,5-8,1) 76 (70 -9,0) 8,7(8,1-9,9)
g Nombre annuel de vagues de chaleur N 0,0 0,1(0,1-0,5) 0,2(0,1-0,6) 0,2(0,1-0,6) 0,6(0,3-1,4)
C Nombre annuel de jours >30°C (jours) N 2 6(4-10) 7(4-12) 9(5-17) 17(8 - 32)
Total annuel des degrés-jours de croissance (DJC) N 1597 1953 (1843 - 2114) 1992 (1894 - 2173) 2087 (1980 - 2380) 2334 (2210 - 2595)
— Nombre annuel d'événements de gel-dégel 4 91,4 90,9 (83,6 - 96,0) 88,2(83,2 - 92,5) 89,8 (80,6 - 94,0) 86,7 (771 - 91,8)
é Nombre d'événements gel-dégel en hiver N 13,0 17,7 (13,8 - 21,5) 18,1(15,2 - 21,8) 20,8 (15,0 - 23,7) 23,7(18,9 - 27,8)
E’ Nombre d'événements gel-dégel au printemps J4 473 43,2 (40,6 - 47,7) 42,1(40,2 - 47,9) 41,7(38,7 - 46,6) 38,6 (35,0 - 44,0)
:i Nombre d'événements gel-dégel en automne N2 31,4 28,3 (24,3 - 30,8) 26,8 (24,2 - 29,2) 26,5 (21,9 - 28,6) 23,6 (19,4 - 25,5)
© Indice de gel hivernal (°C + jours) 4 1459 1127 (879 - 1211) 1009 (879 - 1188) 968 (727 - 1046) 747 (596 - 879)
Total hivernal des précipitations solides ? 175,5 182,9(163,2-198,2) | 189,1(168,3-198,8) | 1859(1505-192,2) | 1773 (166,7 - 198,2)
Total printanier des précipitations solides N 66,4 61,3(43,3-67.9) 58,2 (44,9 - 69,0) 53,8 (40,5 - 70,2) 46,8 (35,7 - 56,8)
e Total automnal des précipitations solides N 45,8 34,0 (24,1 - 46,6) 32,9(25,3 - 41,2) 29,0 (19,6 - 39,2) 24,0 (14,7 - 31,0)
?E,’ Total hivernal des précipitations liquides N 32,1 48,9 (32,7 - 73,2) 50,8 (36,9 - 71,5) 61,1 (44,2 - 91,1) 77,9 (58,8 - 109,5)
c
% Total printanier des précipitations liquides N 158,1 188,7 (165,7 - 216,5) 185,8 (175,5 - 204,0) 203,5 (173,5 - 236,3) 218,6 (209,5 - 239,2)
f'g'l Total estival des précipitations liquides ? 320,2 333,6(309,5 - 345,9) | 3317(3138-3507) | 329,6(3181-3621) | 3207(2986 - 352,2)
g Total automnal des précipitations liquides N 261,2 297,0 (265,3 - 307,5) | 284,8(2677-302,5) | 295,6 (282,5-318,2) | 312,4(303,0 - 330,0)
gﬂuarxé’;‘w:’?oinr’;“e' des précipitations cumulées N 74,4 80,2 (76,2 - 87,2) 817 (76,3 - 88,0) 82,3 (77,8 - 94,6) 83,5(77.1-937)
Maximum des précipitations cumulées sur cing N 68,6 74,6 (70,6 - 79,8) 741 (68,9 - 81,1) 76,0 (70,7 - 88,2) 74,0 (67,9 - 84,4)

Jjours pour les mois d’avril a septembre

Elaborer un plan d’adaptation aux changements climatiques 2024




ANNEXE A

Montérégie

Normales climatiques et évolution anticipée

Ve EIIEE 5iE INEHEES E N oS Iggic::anlﬁee: Projections 2041-2070 Projections 2071-2100
1991-2020
SSP2-4.5 SSP3-7.0 SSP2-4.5 SSP3-7.0
Moyenne annuelle des températures N 6,8 8,9(8,3-10,1) 9,3(8,6 -10,2) 9,9(9,3-11,3) 11,1(10,7 - 12,4)
Moyenne hivernale des températures N -75 -47(-57--3,2) -4,0(-5,6 - -2,9) -3,4(-45--19) -1,7(-3,4 - -0,6)
% Moyenne printaniére des températures N 5,6 76(71-8,4) 79(72-8,5) 8,4(75-9,5) 9,8(8,8-10,4)
g Moyenne estivale des températures N 20,0 22,0(21,3-231) 22,3 (21,7 - 23,3) 22,7 (22,0 - 24,3) 24,2 (22,9 - 25,6)
:lg Moyenne automnale des températures N 8,8 10,6 (10,0 - 11,6) 11,0 (10,5 - 11,9) 11,6 (10,8 - 12,7) 12,8 (11,9 - 137)
g Nombre annuel de vagues de chaleur N 0,0 0,3(0,2-12) 0,4(0,2-11) 0,5(0,3-1,5) 1,7(0,6 - 2,4)
C Nombre annuel de jours >30°C (jours) N 8 23 (16 - 34) 26 (17 - 37) 29 (20 - 49) 46 (30 - 69)
Total annuel des degrés-jours de croissance (DJC) N 2430 2879 (2729 - 3058) 2953 (2802 - 3112) 3032 (2908 - 3339) 3365 (3197 - 3621)
- Nombre annuel d'événements de gel-dégel ? 80,2 80,6 (75,6 - 86,9) 80,8 (74,9 - 85,3) 80,8 (75,6 - 86,1) 78,1(677 - 83,0)
é Nombre d'événements gel-dégel en hiver N 277 35,9(29,9 - 37,9) 36,6 (32,6 - 39,2) 38,7(33,7 - 44,1) 41,9 (33,5 - 44,4)
g’ Nombre d'événements gel-dégel au printemps N7 30,1 27,3 (24,2 -31,9) 26,7(23,7 - 31,3) 25,4 (23,3-29,2) 23,2 (20,2 - 26,5)
:i Nombre d'événements gel-dégel en automne 4 22,6 18,6 (13,5 - 21,8) 17,8 (12,6 - 20,4) 16,2 (12,1 - 19,4) 13,1-9,4 - 16,6)
© Indice de gel hivernal (°C + jours) N 876 597 (445 - 671) 533 (411 - 681) 474 (320 - 556) 324 (261 - 444)
Total hivernal des précipitations solides N 172,6 159,3 (126,9 - 181,8) | 159,4 (1370 -183,5) | 143,5(114,2 - 168,0) 1337 (103,5 - 157,8)
Total printanier des précipitations solides 3 39,5 31,5 (20,8 - 42,3) 32,0 (18,2 - 40,9) 27.1(18,6 - 35,6) 20,1(12,4 - 25,3)
T Total automnal des précipitations solides N 14,0 9,3(5,2-17,0) 7,0(3,8-131) 8,1(4,2-131) 6,1(1,8-8,4)
% Total hivernal des précipitations liquides A~ 90,8 135,7(105,3 - 175,2) | 136,6 (108,3 - 177,5) 165,6 (126,8 (194,7) 188,5 (160,0 - 243,1)
c
;,g Total printanier des précipitations liquides N 2255 256,7 (227,6 - 292,8) | 259,5(238,0 - 282,4) | 264,5(244,2-299,9) | 285,2(272,9 - 304,2)
f'é_ Total estival des précipitations liquides ? 2874 299,2(281,9 - 319,8) | 298,3(281,3-3276) | 299,3(2873-342,2) | 2926 (266,4 - 311,6)
;E: Total automnal des précipitations liquides 7 271,2 295,0 (269,5 - 324,3) 293,6 (264,8 - 308,0) 290,9 (271,4 - 290,9) 301,5 (293,5 - 327,6)
gﬂuixé?ﬂoi"r';”e' des précipitations cumulées N 79,6 87,0 (8L7 -97,4) 90,2 (84,1 - 100,2) 90,9 (85,0 - 101,3) 90,8 (85,2 - 102,2)
Maximum des précipitations cumulées sur cing N 711 76,1(69,9 - 87,8) 79,5 (71,2 - 87,9) 81,0 (71,1 - 91,5) 82,3(72,1 - 88,9)

Jjours pour les mois d’avril a septembre

Elaborer un plan d’adaptation aux changements climatiques 2024




ANNEXE A

Montréal et Laval

Températures (°C)

Normales climatiques et évolution anticipée

Gel-dégel (jours)

Précipitations (mm)

Jjours pour les mois d’avril a septembre

VTl 5 s el e IZS%?Z?Z? Projections 2041-2070 Projections 2071-2100
1991-2020
SSP2-4.5 SSP3-7.0 SSP2-4.5 SSP3-7.0
Moyenne annuelle des températures N 71 9,2(8,5-10,4) 9,6(8,8-10,5) 10,2 (9,6 - 11,6) 11,4 (10,9-127)
Moyenne hivernale des températures N -73 -4,5(-5,5--3,0) -38(-54--27) -32(-43--17) -1,5(-3,2--0,4)
Moyenne printaniére des températures N 57 77 (72 -8,5) 8,0(72 -8,6) 8,5(76-9,6) 9,9(8,9-10,5)
Moyenne estivale des températures N 20,4 22,3(21,7 - 23,5) 22,7 (22,0 - 23,7) 23,1(22,4 - 24,8) 24,6 (23,3 - 26,0)
Moyenne automnale des températures N 9,1 10,9 (10,3 - 11,9) 11,3 (10,8 - 12,2) 11,9 (11,1 - 13,0) 13,1 (12,3 - 14,0)
Nombre annuel de vagues de chaleur N 0,0 0,4(0,3-1,4) 0,6 (0,3-1,4) 0,7(0,4 -2,0) 2,1(0,7-3,0)
Nombre annuel de jours >30°C (jours) N 10 25(17-37) 28 (19 - 40) 31(22 - 53) 50(33-72)
Total annuel des degrés-jours de croissance (DJC) N 2480 2930 (2782 - 3115) 3008 (2856 - 3169) 3085 (2963 - 3403) 3421 (3259 - 3682)
Nombre annuel d'événements de gel-dégel ? 773 77,0 (72,2 - 84,2) 770(71,2 - 83,1) 771(71,9 - 83,1) 75,0 (64,6 - 80,1)
Nombre d'événements gel-dégel en hiver N 26,8 34,8(29,0 - 371) 36,2 (31,6 - 38,2) 38,0(32,7 - 43,2) 41,1(33,3-43,6)
Nombre d'événements gel-dégel au printemps J4 297 26,8(23,9-317) 25,8(23,0 - 30,9) 24,5 (22,1 - 28,4) 21,9(19,2 - 25,7)
Nombre d'événements gel-dégel en automne N2 20,8 16,8 (11,6 - 20,1) 16,3 (10,8 - 18,7) 14,4 (10,4 - 17,0) 11,5 (8,0 - 15,0)
Indice de gel hivernal (°C + jours) 4 843 570 (420 - 642) 504 (388 - 653) 450 (298 - 531) 305 (240 - 421)
Total hivernal des précipitations solides J 169,7 154,6 (119,6 - 180,9) | 155,5(1317-182,1) | 138,2(1079 - 166,2) 124,7(98,2 - 153,1)
Total printanier des précipitations solides N 35,3 27,8(19,0 - 39,1) 29,9 (15,5 - 36,2) 25,7 (15,8 - 32,5) 17,3 (10,7 - 23,3)
Total automnal des précipitations solides N 12,3 8,4 (4,2 -15,2) 6,4(3,0-11,2) 72(3,0-131) 6,3(1,4-75)
Total hivernal des précipitations liquides N 95,1 138,3 (107,3 - 181,4) 1447 (112,9 - 186,9) 169,8 (131,1 - 200,7) 194,3 (170,4 - 249,1)
Total printanier des précipitations liquides N 224,5 254,3 (226,5 - 290,5) 256,2 (237,0 - 281,1) 262,4 (242,8 - 293,2) 283,0(269,2 - 301,1)
Total estival des précipitations liquides N 2731 283,2 (266,5 - 301,7) 284,9 (2647 - 314,9) 282,8(271,8 - 327,8) 278,3(250,8 - 299,4)
Total automnal des précipitations liquides N 271,0 296,2 (270,4 - 325,3) 294,7 (268,6 - 308,7) 295,2 (271,0 - 305,1) 304,9(298,6 - 332,6)
yuixé%:?oiﬁg”e' des précipitations cumulées N 811 89,1(83.1 - 101,6) 92,7(86.1 - 103:3) 92,2 (85,3 - 103,8) 93,4 (88,9 -1071)
Maximum des précipitations cumulées sur cing N 70,6 76,9 (68,9 - 87,5) 80,0(70,9 - 88,9) 80,8 (69,8 - 92,3) 80,9 (71,8 - 91,3)

Elaborer un plan d’adaptation aux changements climatiques 2024
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ANNEXE A

Outaouais

Normales climatiques et évolution anticipée

VTl 5 s el e IZSﬁ,anl?ZE Projections 2041-2070 Projections 2071-2100
1991-2020
SSP2-4.5 SSP3-7.0 SSP2-4.5 SSP3-7.0
Moyenne annuelle des températures N 4.2 6,2 (5,6 -74) 6,8(5,9-75) 73(6,7-8,8) 8,5(8,0-97)
Moyenne hivernale des températures N -9,8 -70(-79--5,2) -6,2(-78--5,3) -5,7(-6,7 - -4,0) -4,0(-55--27)
% Moyenne printaniére des températures N 2,2 4,2(3,6-4,9) 4,4(37-52) 49(4,0-6,1) 6,5(5,4-70)
g Moyenne estivale des températures N 177 19,6 (19,0 - 20,6) 19,9 (19,3 - 21,0) 20,4 (19,7 - 22,1) 21,9(20,6 - 23,1)
:lg Moyenne automnale des températures N 6,3 8,0(74-91) 8,3(79-9,5) 9,0(8,2-10,2) 10,2(9,4 - 11,2)
g Nombre annuel de vagues de chaleur N 0,1 0,4(02-1.2) 0,5(0,2-1,2) 0,7(0,4-07) 1,7(0,8 -2,5)
C Nombre annuel de jours >30°C (jours) N 3,5 11,3 (7,3 -18,0) 12,4(8,1-20,5) 16,3 (10,3 -28,5) 28,1(15,3 - 47,2)
Total annuel des degrés-jours de croissance (DJC) N 1880 2273 (2141 - 2428) 2317 (2226 - 2500) 2416 (2292 - 2707) 2697 (2546 - 2946)
— Nombre annuel d'événements de gel-dégel ? 94,4 93,7(87,5 - 99,4) 93,1(86,7 - 98,6) 94,6 (87,1 - 100,0) 91,9 (83,8 - 96,7)
é Nombre d'événements gel-dégel en hiver N 19,1 25,9 (20,2 - 28,9) 26,7 (24,0 - 30,1) 30,7 (23,8 - 33,5) 31,6 (28,8 - 37,0)
E’ Nombre d'événements gel-dégel au printemps J4 45,5 41,5 (39,3 - 45,0) 41,3(38,6 - 46,4) 39,9(37,0 - 44,9) 37,0(34,4 - 42,0)
:i Nombre d'événements gel-dégel en automne N2 29,8 26,0 (22,0 - 29,6) 24,8 (21,4 - 274) 23,9(20,1 - 26,0) 20,6 (17,2 - 24,0)
© Indice de gel hivernal (°C + jours) 4 1168 862 (648 - 934) 764 (647 - 930) 712 (515 - 793) 529 (399 - 661)
Total hivernal des précipitations solides J 166,7 168,3 (1475 - 1847) | 1742 (152,9-182,1) | 1648 (134,4 - 179,6) 153,3 (1315 - 174,4)
Total printanier des précipitations solides N 48,4 44,6 (29,6 - 50,3) 40,6 (26,6 - 48,5) 37,2 (27,5 - 46,3) 30,6 (19,2 - 35,0)
e Total automnal des précipitations solides N 35,1 25,1(15,7 - 35,8) 23,6 (17,1 - 31,8) 19,3 (15,0 -29,0) 16,6 (10,5 - 21,4)
% Total hivernal des précipitations liquides A~ 475 70,5 (51,4 - 98,9) 71,0 (59,7 - 98,7) 92,4 (66,4 - 119,1) 114,0 (887 - 147,6)
c
% Total printanier des précipitations liquides N 1772 2077 (182,4 - 235,4) 206,0 (192,3 - 220,3) 219,5(192,1 - 243,0) 237,3(224,1 - 255,4)
f'g'l Total estival des précipitations liquides ? 294,0 306,8(275,8 - 321,1) | 305,1(280,0 - 326,6) | 2987 (286,0-331,9) | 292,1(2617 - 306,4)
g Total automnal des précipitations liquides ? 266,7 298,6 (265,4 -322,8) 288,1(278,4 - 297,1) 297,6 (279,4 - 312,5) 316,0 (302,0 - 334,3)
yuixé%:?oiﬁg”e' des précipitations cumulées N 75,9 83.1(770 - 89,9) 847(771 - 90,8) 84,3(79,8 - 93,6) 85,9 (80,6 - 103,8)
Maximum des précipitations cumulées sur cing ? 69,2 74,5 (69,9 - 82,6) 76,8 (678 - 82,8) 77,2 (69,5 - 86,8) 74,6 (67,4 - 89,8)

Jjours pour les mois d’avril a septembre
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ANNEXE A

Saguenay-Lac-Saint-Jean

Températures (°C)

Variables et indices climatiques

Tendances
régionales

Normales climatiques et évolution anticipée

Projections 2041-2070

Projections 2071-2100

Gel-dégel (jours)

Précipitations (mm)

1991-2020
SSP2-4.5 SSP3-7.0 SSP2-4.5 SSP3-7.0

Moyenne annuelle des températures N 0,0 2,1(1,4-3,4) 2,5(1,8-3,5) 3,0(2,5-5,0) 4,4(3,8-5,6)
Moyenne hivernale des températures N -15,1 -12,4(-13,3--10,3) -11,6 (-12,7 - -10,4) -10,9(-11,7 - -8,9) -9,6 (-10,2 - -7,5)
Moyenne printaniére des températures N -2,5 -0,6(-1,5-0,4) -0,4(-1,2-0,6) -0,1(-0,9-1,9) 1,7(07-2.2)
Moyenne estivale des températures N 14,5 16,5 (15,7 - 17,4) 16,7 (16,1 - 17,7) 17,3 (16,4 - 19,0) 18,4 (17,4 - 19,9)
Moyenne automnale des températures N 2,9 48(4,2-5,8) 5,1(4,6-6,2) 57(51-72) 6,7(6,1-8,0)
Nombre annuel de vagues de chaleur N 0,0 0,0(0,0-0,1) 0,0(0,0-0,2) 0,1(0,0-0,3) 0,2(0,1-0,8)
Nombre annuel de jours >30°C (jours) N 1 2(1-4) 2(2-5) 3(2-8) 7(3-15)
Total annuel des degrés-jours de croissance (DJC) N 1271 1579 (1488 - 1738) 1606 (1526 - 1781) 1715 (1600 - 2019) 191 (1795 - 2154)
Nombre annuel d'événements de gel-dégel 4 85 82,0(75,9 - 85,7) 79,7 (75,7 - 83,5) 79,0 (71,8 - 84,6) 76,2 (69,0 - 81,3)
Nombre d'événements gel-dégel en hiver N 70 9,5(75-12,3) 9,9(78-12,0) 11,5(8,5 - 13,5) 12,9(10,5 - 15,2)
Nombre d'événements gel-dégel au printemps J4 46,2 42,8 (40,5 - 46,8) 42,2 (28,9 - 46,6) 40,2 (38,0 - 46,3) 37,3 (34,5 - 43,3)
Nombre d'événements gel-dégel en automne N2 29,8 27,4 (25,4 - 30,1) 26,6 (24,5 - 28,6) 26,1(23,3 - 28,0) 23,4 (20,7 - 25,6)
Indice de gel hivernal (°C + jours) 4 1928 1555 (1275 - 1665) 1442 (1268 - 1583) 1386 (1055 - 1457) 1155 (936 - 1235)
Total hivernal des précipitations solides N 1748 1915 (1771 - 206,7) | 192,4(180,9 - 204,8) | 1956 (165,8 -2078) | 201,0(1871 - 218,4)
Total printanier des précipitations solides N 875 83,8 (68,4 - 93,5) 80,8 (67,8 - 91,3) 75,4 (61,1 - 94,4) 70,9 (63,1 - 85,2)
Total automnal des précipitations solides N 78,4 61,0 (50,8 - 73,2) 59,4 (47,6 - 73,5) 56,2 (39,7 - 66,0) 45,4 (35,8 - 56,8)
Total hivernal des précipitations liquides N 171 23,2 (15,7 - 43,9) 26,7(20,7 - 37,5) 31,2(23,5 - 51,9) 41,6 (28,5 - 63,4)
Total printanier des précipitations liquides N 1310 166,3 (140,4 - 186,8) 160,5 (142,6 - 175,7) 172,3 (149,3 - 202,2) 1877 (172,2 - 213,4)
Total estival des précipitations liquides N 366,5 381,2(368,0 - 398,0) | 386,3(362,0 - 404,7) 382,1(358,6 - 412,7) 369,6 (357,2 - 412,0)
Total automnal des précipitations liquides N 2617 307,9(278,8 - 316,6) | 300,9(2817-3207) | 312,0(2976-340,0) | 3278(315.9-3607)
gf'uarxg;‘w:’?oi”rgue' des précipitations cumulées N 75,8 85,1 (811 - 94,2) 83,8(79,5 - 92,8) 86,9 (78,8 - 95,0) 878 (80,2 - 93,8)
Maximum des précipitations cumulées sur cing N 71,9 81,2 (76,0 - 89,8) 79,9 (73.1 - 85,8) 81,4 (72,8 - 90,9) 82,5 (72,7 - 84,9)

Jjours pour les mois d’avril a septembre
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ANNEXE B

Aléas climatiques et exemples de leurs impacts

Tableau B1 : Aléas climatiques et exemples de leurs impacts

Aléas climatiques

Vagues de Evéne- Précipi- Redoux Erosionet Glisse- Inon- Inon- Présence Présence Séche- Etiages Feux de Dégeldu  Vagues de
Impacts chaleuret ments tations hivernaux  sub- ments de  dations dations de pollens  de vec- resses forét pergélisol  froid
potentiels augmen-  météoro- abon- ¢ mersion  terrain fluviales® pluviales  allergénes teurs de
tation des logiques dantes/ cotieres maladies ©
tempéra- extrémes fré-
tures & quentes ®

Infrastructures

Dommages au

réseau routier,

au réseau de

distribution d’'eau

potable et au

réseau d’égouts X X X X X X X X X X X X X
(saturation,

refoulements,

surverses) 1234
56789

Dommages aux

batiments 2*4%7 X X X X X X X X X X X

891011

Complexification
de la climatisation X X
et du chauffage
des batiments *?

Perturbations et

interruptions des

services, associées

aux infrastruc-

tures touchées (ex. X X X X X X X X X X X
pannes de courant,

transports aériens,

chaine d’approvi-

sionnement, eau

potable, etc) 8’

ATornades, orages, vents violents, tempétes de neige, tempétes post-tropicales

BLiquide, solide et mixte

¢ Cycle de gel-dégel, événements de pluie sur neige, diminution du couvert de glace et de neige, réduction de la période de gel
P Eau libre et embacle

£ Maladie de Lyme et Virus du Nil occidental
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ANNEXE B

Vagues de
chaleur et
augmen-
tation des
tempéra-
tures

Impacts
potentiels

Evéne-
ments
météoro-
logiques

extrémes
A

Aléas climatiques

Précipi- Redoux Erosionet Glisse- Inon- Inon-
tations hivernaux  sub- ments de  dations dations
abon- © mersion terrain fluviales ®  pluviales
dantes/ cotieres

fré-

quentes ®

Présence  Séche- Etiages Feux de Dégeldu  Vagues de
de vec- resses forét pergélisol  froid
teurs de

maladies &

Population

Problémes de
santé liés a

) X
'augmentation des
moisissures ®
Détresse

X

psychologique 83

Maladies liges a la
contamination de X
I'eau potable et des

eaux de baignade ®

Maladies a trans- X
mission vectorielle ©

Accidents, bles-

sures, maladies, X
mortalité et sécu-

rité compromise 813

Accidents de la
route ®

Difficulté dans les
déplacements des
personnes et des
services d'urgence ©

Augmentation des
allergies saison- X
niéres

Problémes de san-

té humaine ligs a la X
pollution atmos-

phérique 89115

Coups de chaleur,
déshydratation,

probléemes car- X
diovasculaires et
respiratoires *7°

X X X
X X X X X
X X X
X X

X X X X X
X X
X X X X X X
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Aléas climatiques

Impacts Vagues de  Evéne- Précipi- Redoux Erosion et Glisse- Inon- Inon- Présence Présence Séche- Etiages Feux de Dégeldu  Vagues de
. chaleuret ments tations hivernaux  sub- ments de  dations dations de pollens  de vec- resses forét pergélisol  froid
potentlels augmen-  météoro- abon- C mersion terrain fluviales®  pluviales allergenes teurs de
tationdes logiques dantes/ cotieres maladies £
tempéra- extrémes fré-
tures A quentes ®

Economie locale

Hausse des primes

ou réduction/perte

des couvertures X X X X X X X
d'assurance ®

Co0ts reliés aux
dommages et a

I'entretien des X X X X X X X X X X X X X
infrastructures ®
Pertes agricoles et X X X X X X X X X X X «

forestieres

Diminution de la
rentabilité du tou- X X X X X X X X X X X X

risme hivernal ¢

Diminution de la X X X X
valeur des terrains

Eannes de courant X X X X X X

Interruption ou

diminution des

activités des en- X X X X X X X X X X X
treprises

Augmentation

des codts liés au

traitement des

eaux usées et ala X X X X X X X X X X
production d’'eau

potable ®

Augmentation

des colts et des

ressources liés

aux activités de

déneigement, a

'augmentation des X X X X
élagages, des abat-

tages, de l'irrigation

et de la végétalisa-

tion
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Vagues de
chaleur et
augmen-
tation des
tempéra-
tures

Impacts
potentiels

Augmentation des

colts de gestion

des infrastruc-

tures, parcs et X
espaces verts et

activités récréa-

tives 8

Environnement naturel

Evéne-
ments
météoro-
logiques

extrémes
A

Précipi-
tations
abon-
dantes/
fré-
quentes ®

Aléas climatiques

Redoux Erosion et Glisse- Inon-
hivernaux  sub- ments de  dations
C mersion terrain fluviales ®
cotieres
X X X X

Présence  Séche- Etiages Feux de
de vec- resses forét
teurs de
maladies £

X X X

Dégel du
pergélisol

Vagues de

froid

Pertes d’habitats
etdela X
biodiversite °*°

Diminution des
services écolo-
giques fournis par
les écosystemes °®

Modification de

la période de
dormance des
végétaux et de la
santé des cultures
et des sols ®

Diminution du ni-
veau des lacs, des
cours d’eau et des
réservoirs

Diminution de la
hauteur de la nappe
phréatigue

Stress hydrigue
des végétaux ©

Perte du couvert
forestier

Augmentation de

I'aire de distribu-

tion et du taux de X
reproduction des
pathogenes &
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Aléas climatiques

Impacts Vagues de  Evéne- Précipi- Redoux Erosion et Glisse- Inon- Inon- Présence Présence Séche- Etiages Feux de Dégeldu  Vagues de
. chaleuret ments tations hivernaux  sub- ments de  dations dations de pollens  de vec- resses forét pergélisol  froid
potentlels augmen-  météoro- abon- C mersion terrain fluviales®  pluviales allergenes teurs de
tationdes logiques dantes/ cotieres maladies £
tempéra- extrémes fré-
tures A quentes ®

Arrivée et intro-

duction de certains

insectes ravageurs X X X
plus tét dans la

saison &

Assechement des
milieux humides ©

Perte de biodi-

versité aquatique

liée & I'anoxie et & X X X X X X X
I'eutrophisation

des plans d'eau

Prolifération de

certaines especes X X
exotiques envahis-

santes’

Dégradation de la

qualité des cours

d’eau et aug-

mentation de la X X X X X X X X X X X
concentration des

contaminants 6222

Services municipaux

Retards dans
les chantiers de X X X X X X X X

construction 8

Eaux usées plus
difficilement trai- X X X X X X X X

tables ®

Ralentissement

et interruption

plus fréguente des X X X X X X X X X X X X X X
activités exté-

rieures ©
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Aléas climatiques

Impacts Vagues de  Evéne- Précipi- Redoux Erosionet Glisse- Inon- Inon- Présence Présence Séche- Etiages Feux de Dégeldu  Vagues de
. chaleuret ments tations hivernaux  sub- ments de  dations dations de pollens  de vec- resses forét pergélisol  froid
potentlels augmen-  météoro- abon- C mersion terrain fluviales®  pluviales allergenes teurs de
tation des logiques dantes/ cotieres maladies &
tempéra- extrémes fré-
tures & guentes ®
Opérations de
déneigement et
9 X X X
de déglacage plus
difficiles
Infrastructures,
parcs et espaces
verts, et activités
récréatives plus X X X X X X X X X X X X
difficilement
gérables ®

Hausse de I'af-

fluence dans cer-

tains lieux publics X X X
(bibliotheques,

piscines, etc.) ®

Augmentation des
odeurs liées aux
ursliees e X X
matieres rési-
duelles 92
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Les avantages de bien planifier I'adaptation

Tableau C1: Exemples de mesures propices a une adaptation efficace ou générant des co-bénéfices

Prévenir et réduire les risques et les colts Se doter d’une stratégie itérative a différents horizons temporels (court, Saisir les occasions, a partir de ce qui

moyen et long terme) existe ou de ce qui se fait déja, pour

Modifier certaines réglementations et éviter |la duplication des efforts

pratiques *: Mettre en place des mesures sur le territoire qui tiennent compte de I'évolution

- Réglementer ou encourager la plantation de du climat et de ses impacts *: Intégrer I'adaptation a partir des lois, des
végétaux sur les terrains privés pour augmen- - Mettre en place des mesures spécifiques en fonction de I'augmentation des im- politiques et des orientations existantes
ter les llots de fraicheur sur le territoire de pacts des changements climatiques sur le long terme. Dans le cas des organismes en se fiant aux roles et responsabilités de
I'organisme municipal & moindre codt; municipaux vulnérables aux inondations, voici des exemples de mesures & mettre chaque palier gouvernemental *:

+ Instaurer de nouvelles pratiques de construc- en place; + Mettre en place un systéme de surveil-
tion durable des batiments prenant en consi- - A court terme, les mesures possibles sont de diagnostiquer la dynamique poten- lance des niveaux d’eau relevant de l'or-
dération les intempéries potentielles pour tielle des inondations, développer un systéme d’alerte météo et protéger les in- ganisme municipal local, qui s'intégre
augmenter la résilience des infrastructures frastructures de communication et d’alimentation en énergie et en eau. De plus, dans le cadre de la Stratégie québécoise
urbaines. la création de lieux pouvant accueillir les personnes qui doivent évacuer en raison de I'eau 2018-2030 du MELCCFP.

Investir dans I'adaptation est plus rentable que de I'inondation peut étre envisagée; Intégrer I'adaptation dans les dépenses

de ne rien faire 2°: - A moyen terme, les mesures possibles sont de ralentir la dynamique des inonda- structurantes ©:

- Chaque dollar investi dans 'adaptation pour- tions, par exemple en aménageant_ des bassins de rétention, en perméabilisant les - Incorporer les mesures d'adaptation
rait, sur une période de 75 ans, générer des éols, en conservant les eaux de ruissellement, etc.; dans des rénovations ou des travaux déja
rendements de13$a15$%. + Along terme, les mesures a envisager sont de transformer I'environnement bati, envisagés par 'organisme municipal pour

par exemple en concevant des rez-de-chaussée pouvant étre inondés (accueil des réduire les codts.

eaux de crues), en aménageant des espaces de vie en hauteur, en démolissant les
maisons tres vulnérables et en relocalisant les gens quiy vivent.

Optimiser les ressources
Tirer parti des co-bénéfices

Attribuer | Obtenir I'adhésion des citoyens, liés aux mesures d’adaptation,
ribuer les ressources ) ) , ’ . )
. . . o ] ’ : organismes et entreprises et créer la ue les impacts appréhendes
en fonction des besoins les Favoriser une transition climatique juste, et une 9 L ) P § que P PP
I d - A ) . . ) cohésion au sein de la communauté surviennent ou non
plus urgents de maniére action climatique inclusive
ciblée ©:
. q Impliquer la population dans les décisions de Verdir le territoire®:
Repo/ndr(/e aux risques les Répartir équitablement les coits et les bénéfices F'organisme municipal 7:
plus éleveés efficacement; sociaux, économiques et environnementaux de ‘ . A' ' ‘ + Meilleure gualité de vie,lbienfaits
» Faciliter la coordination I'adaptation entre les différents acteurs de la société - Favoriser la participation citoyenne pour pour la santé, embellissement,
des efforts entre les dif- ainsi qu'entre les générations actuelles et a venir?®: éviter de potentielles inégalités; sentiment d’appartenance des ci-
férents acteurs; L ) : . . ) . i i - toyens, services écosystémiques
' - Réaliser des interventions ciblées sur le territoire en vi- Renforcer le soutien de la population en fa

veur des pratiques innovantes; (ex. qualité de 'eau, qualité de I'air,
pollinisation, etc.) et augmenta-

tion de I'acceptabilité sociale.

* Maximiser les avantages sant, en priorité, les populations les plus vulnérables; )
en minimisant les codts + Favoriser I'écofiscalité pour privilégier 'équité entre les - Valoriser et accélerer les comportements

(efficience). citoyens. propices a I'adaptation.
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Tenir compte de la transversalité

[l importe que les organismes municipaux tiennent compte de la transver-
salité des enjeux climatiques tout au long de la démarche d'adaptation. En
raison de l'interdépendance des systémes humains, écologiques, socioéco-
nomiques et batis, un aléa climatique affecte généralement plusieurs sec-
teurs de la société, ce qui exige une planification qui va au-dela des limites
municipales. Une planification qui tient compte de cette interdépendance
est d’autant plus importante que les mesures d’adaptation peuvent étre,
elles aussi, de nature transversale. Elles peuvent répondre a des impacts
négatifs dans plusieurs secteurs et contribuer a éviter la maladaptation.
Tenir compte de la transversalité des enjeux et des mesures a adopter né-
cessite de travailler de maniere multidisciplinaire, en se fondant sur des ex-
pertises diversifiées, afin que les politiques et mesures d’adaptation soient
bien intégrées dans les différents secteurs de I'organisme municipal.

La figure C1 présente un exemple de cette transversalité. La baisse du ni-
veau d’'un cours ou d'un plan d’eau est un exemple d’enjeu transversal pou-
vant avoir un impact sur la quantité d’eau disponible et sur sa qualité pour
approvisionner le territoire d’'un organisme municipal en eau potable. Cela
peut aussi se répercuter sur plusieurs autres secteurs d’activités comme
I'irrigation des parcs urbains, des terrains sportifs et les activités aqua-
tiques (plages, activités nautiques et autres). Les problémes d’approvision-
nement en eau dépassent toutefois largement les changements climatiques
et ils peuvent s’expliquer par une surconsommation d’eau, le dépassement
de la capacité de support des milieux, des infrastructures déficientes, etc.

Influence de I'abaissement du niveau d’eau de plans et cours d’eau

Tourisme et loisirs

SECTEURS Industries et Municipalités Agriculture Santé
TOUCHES Paches Sports Plages technologies P g
nautiques

Disparition Diminution de la Augmentation Diminution de la Restriction de la Restriction de la Augmentation

d'espeéces; zone navigable ; du nombre et de quantité d’eau consommation de consommation de des maladies

Pertes d’habitats Acceés limité aux I'étendue ; disponible pour les l'eau; l'eau; lige a la faible

IMPACTS (zone de frai) ; marinas ; Traverses a pieds activités; Diminution de la Diminution de la qualité de 'eau.
POTENTIELS Contamination. Baisse de la plus nombreuses; Diminution qualité de I'eau qualité de I'eau
profondeur du lit. Interdiction de du potentiel disponible. disponible.

se baigner.

hydroélectrique.

Déséquilibre entre I'offre et la demande,

Résultat
global

conflits d'usage, probleme de répartition,
probleme de contamination, réévaluations

des impératifs économiques et écologiques.

Figure C1: Un exemple d’enjeu transversal
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ANNEXE D

Contexte réglementaire municipal et
gouvernemental en lien avec la démarche
d’adaptation aux changements climatiques

Contexte réglementaire municipal

Certains champs de compétence ou pouvoirs sont exclusifs aux MRC ou aux municipalités, alors que d’autres sont partagés. Dans ce contexte, il est
essentiel que les organismes municipaux en tiennent compte dans leur démarche d’adaptation pour agir en cohérence avec les principaux instruments
réglementaires, de planification ou de politique qui leur sont propres et pour favoriser la synergie entre eux. Pour favoriser 'adaptation aux changements
climatiques, la mise en ceuvre de mesures d’adaptation découlant des compétences supra-locales et locales est essentielle. A cet effet, le tableau D1
ci-dessous présente les roles et responsabilités assumées ou pouvant étre assumées par les différents paliers municipaux, en lien avec les enjeux d’adap-
tation aux changements climatiques.

Tableau D1: Réles et responsabilités des paliers municipaux en lien avec les enjeux d'adaptation aux changements climatiques

Supralocal Local

Communautés métropolitaines de Montréal
et de Québec (CMM et CMQ)

Municipalités régionales de comté (MRC) Municipalités locales

Roles + Les MRC et les communautés métropolitaines visent a faciliter la mise en commun | + Les municipalités locales contribuent au maintien de milieux de vie adaptés
des services et la gestion des décisions régionales qui influent sur plusieurs muni- aux besoins des citoyens et au déploiement économique sur le territoire;
cipalités. A titre d’exemple, la gestion de I'érosion cotiére doit prendre en compte la = . |eg municipalités assument des responsabilités en matiére d'aménagement
dynamique sédimentaire du systeme cotier qui peut couvrir des dizaines de kilomeétres, et d'urbanisme, d'habitation, de construction et d’entretien des infrastruc-
transcendant les limites administratives, afin d’éviter de déplacer I'enjeu d’érosion en tures routiéres, de développement communautaire et culturel, de loisirs, de
aval. Cette gestion regionale peut également s'appliquer, par exemple, aux transports | transports en commun en milieu urbain, d’assainissement des eaux usées,
en commun, dont la planification a I'échelle supralocale facilite les déplacements des d’approvisionnement en eau potable et de gestion des matiéres résiduelles
citoyens d’'une municipalité a l'autre, a I'intérieur d’'une zone urbanisée. Les MRC ont 123
également un réle a jouer en matiére de développement économique 23,

Compétences + Aménagement du territoire (incluant I'identification des zones de contraintes natu- | + Réseau routier local;
relles et anthropiques dans leur schéma d’'aménagement et de développement); + Urbanisme et aménagement;

- Développement local et régional (incluant I'habitation); + Habitation et logement social;
+ Gestion des cours d’eau, lacs et fossés; + Développement économiqgue local
- Administration des territoires non organisés (TNO); - Développement communautaire, loisirs et culture;
Gestion du Reglement sur I'évacuation et du traitement des eaux usées; + Gestion des parcs et des espaces verts;
+ Gestion des matieres résiduelles; - Alimentation en eau, égouts et assainissement des eaux usées;
» Sécurité civile; » Gestion des matieres résiduelles;
+ Protection des milieux humides et hydriques; - Sécurité civile;
+ Création et gestion de parcs régionaux. + Transport collectif urbain et transport actif.
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Compétences

Principaux ins-
truments ré-
glementaires,
de planification
ou de politique
obligatoires

Principaux ins-
truments ré-
glementaires,
de planification
ou de politique
facultatifs

Exemples
de mesures
d’adaptation

Supralocal

Communautés métropolitaines de Montréal

+ Stratégie ou plan de développement durable.

et de Québec (CMM et CMQ)

Transport collectif interurbain;

Installations portuaires et aéroportuaires.
45

Plan métropolitain d’'aménagement et de
développement (PMAD) ®.

Municipalités régionales de comté (MRC)

+ Schéma d’aménagement et de dévelop-

pement (SAD);
Reglement de contréle intérimaire (RCI);

Plan régional des milieux humides et hy-
driques (PRMHH);

Plan régional de résilience aux sinistres
(obligatoire lorsque les réglements se-
ront adoptés).

Plan climat, de réduction de gaz a effet de serre ou d’adaptation;

Plan de développement économique;
Reglement sur 'assainissement des eaux;

Reglement du plan métropolitain de
gestion des matiéres résiduelles.
67

Cartographier la vulnérabilité du territoire
métropolitain face aux aléas climatiques;
Encourager le verdissement des proprié-
tés privées afin de lutter contre les flots
de chaleur et favoriser une meilleure ges-
tion des pluies abondantes;

- Adapter le réseau de transport actif aux

conditions hivernales changeantes;

Instaurer des mesures d’écofiscalité pour
protéger les milieux humides, lutter contre
les flots de chaleur et favoriser une meil-
leure gestion des pluies abondantes;

+ Adapter les suivis et la surveillance des ni-

veaux d’eau et de la formation des glaces
afin de prévenir le risque d’'inondation.
89

Plan de développement de la zone agri-
cole (PDZA);

Réglementation sur
I'abattage d’arbres;

Plan de mobilité durable;

Plan stratégique de développement.
47

la plantation et

- Adapter le plan de réfection et d’entre-

tien des ponceaux et des fossés en te-
nant compte des prajections climatiques;
Adapter I'offre de loisirs et d'infrastruc-
tures aux conditions hivernales chan-
geantes et aux périodes de chaleur ex-
tréme;

Elaborer une stratégie de communica-
tion pour les événements climatiques
extrémes.
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Local

Municipalités locales

Surveillance de la qualité de l'air;
Gestion des sols contaminés;

Controle des rejets industriels.
45

Reglements d’urbanisme (incluant le plan d’'urbanisme [PU]);

Plan de sécurité civile (obligatoire lorsque les réglements seront adop-
tés).

5]

Plan particulier d’'urbanisme (PPU);

Politique de l'arbre;

Politique de déneigement;

Politique d’habitation;

Stratégie de conservation de I'eau potable;

Plan de foresterie urbaine;

Plan de gestion des actifs municipaux;

Féglt)ament sur les plans d'implantation et d'intégration architecturale
PIIAJ;

Plan d’aménagement d’ensemble (PAE).
47

Instaurer des mesures d’écofiscalité pour lutter contre les flots de cha-
leur et les pluies abondantes (ex. taxer les surfaces imperméables);
Adapter I'encadrement de I'aménagement des stationnements pour en
limiter 'imperméabilisation;

+ Adapter les normes pour mieux protéger les espaces verts et lutter

contre les flots de chaleur en prenant en compte les projections clima-
tiques;

Adapter la réglementation sur I'installation de toits verts ou blancs pour
lutter contre les ilots de chaleur;

Sélectionner des végétaux adaptés aux conditions climatiques actuelles
et futures pour verdir le territoire municipal;

Renforcer la réglementation sur I'arrosage en vue d’'une meilleure ges-
tion des ressources hydriques dans un contexte d’augmentation proje-

tée des sécheresses.
7
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Contexte réglementaire gouvernemental

Outre les champs de compétence qui leur sont propres, les organismes municipaux sont encadrés par un certain nombre de lois, politiques, orientations
et outils, tant au niveau provincial que fédéral. Cet accompagnement gouvernemental peut faciliter et guider le travail des organismes municipaux dans la
lutte contre les changements climatiques. A cet effet, le tableau D2 présente les principales lois, politiques et orientations qui peuvent jouer un réle, de
prés ou de loin, dans 'adaptation aux changements climatiques au niveau municipal.

Tableau D2: Encadrement et outils gouvernementaux en lien avec les compétences des organismes municipaux ou avec les enjeux d’adaptation aux changements
climatiques pertinents

Lois, politiques ou orientations

Ministére de + Loi sur le ministere du Développement durable, de I'Environnement et des Parcs;

'Environnement et + Loi sur la qualité de I'environnement (LQE);

de la lutte contre les + Loi sur le développement durable (chapitre D-8.1.1);

changements climatiques + Politique-cadre sur les changements climatiques (Plan pour une économie verte 2030) et plans de mise en ceuvre;
(MELCCFP) - Stratégie de mobilisation pour 'action climatique 2022-2027;

- Régime transitoire de gestion des zones inondables, des rives et du littoral;
Loi affirmant le caractére collectif des ressources en eau et favorisant une meilleure gouvernance de I'eau et des milieux associés;
+ Reglement relatif a I'évaluation et I'examen des impacts sur I'environnement;
Reglement relatif a I'évaluation et I'examen des impacts sur I'environnement de certains projets;
+ Guide sur les changements climatiques et I'évaluation environnementale a I'intention de l'initiateur de projet;
+ Stratégie québécoise de I'eau 2018-2030;
+ Reglement sur le prélevement des eaux et leur protection;
Loi sur la sécurité des barrages;
+ Loi sur la conservation du patrimoine;
Loi sur la conservation et la mise en valeur de la faune;
+ Loisurles especes menacées ou vulnérables;

Loi concernant la conservation des milieux humides et hydriques.
12

Ministere des Affaires + Loi sur les compétences municipales (LCM);
municipales et de - Loi sur l'aménagement et I'urbanisme (LAU);
I'Habitation (MAMH) - Orientations gouvernementales en aménagement du territoire (OGAT);

Politique nationale de I'architecture et de 'aménagement du territoire (PNAAT) et plan de mise en ceuvre;
+ Plan de protection du territoire face aux inondations (PPTFI);

Bureaux de prajets relatifs aux inondations;
+ Bureau de prqjets relatifs a I'érosion et la submersion cétieres;

- Zone d'intervention spéciale (ZIS).
5

Ministére de la sécurité - Loisur la sécurité civile;
publique (MSP) « Plan national de sécurité civile (PNSC);
Politique nationale de sécurité civile (2014-2024).

1
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Lois, politiques ou orientations

Ministéere des Transports + Loi sur le ministére des Transports;
et de la Mobilité durable + Loi sur la voirie;
(MTMD) + Loi surles transports;

+ Politique de la mobilité durable - 2030.

13

Ministére de la santé et des « Loi sur les services de santé et les services sociaux;
services sociaux (MSSS) + Plan ministériel de gestion des épisodes de chaleur extréme;
- Politiqgue gouvernementale de prévention en santé (PGPS);
+ Loi sur la santé publique;
+ Loi sur les autochtones cris, inuit et naskapis;
+ Programme national de santé publique 2015-2025.

14

Régie du Batiment (RBQ) + Loi sur le batiment (code de construction et de sécurité).
15
Ministére des Ressources - Loi sur 'aménagement durable du territoire forestier.
naturelles et des Foréts
(MRNF)
Ministére de la culture et + Politique nationale de I'architecture et de 'aménagement du territoire (PNAAT) et son plan de mise en ceuvre.

des Communications (MCC)

Ministére du Travail (MTRAV) - Loisur la santé et la sécurité du travail (LSST);
- Loi sur les accidents du travail et les maladies professionnelles (LATMP).

16
Fédéral

Environnement et - Loi Canadienne sur la protection de I'environnement;

changements climatiques + Loi sur les ressources en eau;

Canada (ECCC) + Stratégie nationale d’adaptation et plan d’action sur I'adaptation du gouvernement du Canada.
17

Infrastructure Canada + Optique des changements climatiques.

(INFC) L

Péches et Océans Canada * Loisurles océans;

(MPO) « Loi surla protection des péches cétiéres;

+ Loisurles ports de péche et de plaisance;

+ Loisurles péches.
19
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ANNEXE D

Contexte réglementaire municipal pour le Nord-du-Québec

Le régime municipal de la région administrative du Nord-du-Québec comporte des particularités qui different des autres régions du Québec que le tableau
D3 vise a clarifier. Par exemple, il y a un organisme supralocal au nord du 55e parallele, I'ARK, mais pas de MRC ou d'organisme supralocal entre le 49e et
le 55e parallgle. Le régime des terres issu de la Convention de la Baie-James et du Nord québécois (CBJNQ) influence également 'organisation municipale
de cette région.

Tableau D3: Roles et responsabilités des organisations municipales dans le Nord-du-Québec en lien avec des enjeux d'adaptation aux changements climatiques

Nunavik A (au nord du 55¢ paralléle) Eeyou Istchee Baie-James E (entre le 49¢ et le 55¢ paralléle)

Gouvernement
Administration Villages cris © Gouvernement de la Municipalités régional d’Eeyou
régionale Kativik (ARK) 9 Nation Crie (GNC) P Istchee Baie-James
(GREIBJ)

Paliers municipaux Municipalités locales = Municipalité (terres Supralocal Municipalités (terres Municipalités locales = Organisme municipal
de la catégorie IB-N) = (organisme municipal = de la catégorie IB) (pour terres de
régional - incluant 14 catégorie lll incluant
villages nordiques et les localités mais

Villages nordiques Village naskapi &

Absence d’organisme
supralocal (pas de

1 village naskapi) et MRC) excluant les 4
municipalité locale municipalités
(pour les territoires enclavées)
non organisés)

Instruments Plan directeur Plan directeur de la Plan régional Aucun SAD n'est en Plan régional de

réglementaires, du territoire région Kativik 2020 d'utilisation des vigueur et iln’y a pas | développement

de planification (équivalent d’'un terres et des d’équivalent intégré des

e Plan d'urbanisme ressources (PRUTR) ressources et du
ou de politiques ’
p q d’'un réglement de territoire (PRDIRT)

(non obligatoire lotissement et d’'un

mais Fortem’ent réglement de zonage
recommandé) et de construction)

(le conseil du
village nordique
peut décréter que
I'application du
plan directeur est
obligatoire)
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Compétences
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Nunavik A ( au nord du 55¢ paralléle)

Villages nordiques

Urbanisme et
zonage;
Aménagement du
territoire;
Approvision-
nement en eau
potable;

Collecte et trai-
tement des eaux
usées;

Collecte des dé-
chets;

Eclairage;
Chauffage et
force motrice;
Voiries, circulation
et transports;

Loisirs et cultures
Travaux publics
Finances.

Village naskapi ®

Environnement.

Administration

régionale Kativik (ARK)

Administration
locale;

+ Transports et

communications;
Développement
d'infrastructures
municipales;

+ Surveillance de

I'eau potable;
Formation et
utilisation de la
main-d'ceuvre;

+ Aménagement du

territoire;
Gestion des aéro-
ports et entretien
des infrastruc-
tures maritimes;

+ Sécurité civile;

Développement
économique local
et régional;

+ Soutien aux acti-

vités de chasse,
de péche et de
piégeage;
Conservation de la
faune;
Développement et
gestion des parcs
nationaux;

Logement social;

+ Soutien tech-

nique aux villages
nordiques dans

les domaines

de la gestion
financiére, des
affaires juridiques,
de 'aménage-
ment durable du
territoire et des
travaux publics.

Eeyou Istchee Baie-James F (entre le 49° et le 55¢ paralléle)

Villages cris ©

Gouvernement de la
Nation Crie (GNC)

Assister les Cris
dans I'exercice de
leurs droits et la
défense de leurs
intéréts;

Veiller au bien-
étre général;
Développement
régional;

Faire des re-
cherches et
apporter de I'aide
technigue ou pro-
fessionnelle;
Travaux d'im-
mobilisation et
services;
Environnement et
travaux de remé-
diation;
Développement
social et culturel;
Commerce et
industrie;

Le GNC peut dé-
clarer sa compé-
tence sur tout ou
partie des terres
de la catégorie I,
a I'égard de tout
domaine de com-
pétence attribué
par la loi a une
municipalité locale
ou a une MRC.

+ Mémes compé-
tences que les

situées au sud du

Gouvernement
régional d’Eeyou
Istchee Baie-James
(GREIBJ)

+ Développement
régional;
Mémes compé-
tences que les
municipalités
situées au sud du
49e parallele;

+ Le GREIBJ peut
déclarer sa com-
pétence sur tout
ou une partie de
son territoire, a
I'égard de tout
domaine de com-
pétence attribué
par laloi aune
MRC;

Le GREIBJ peut
déclarer sa com-
pétence sur les
terres de la ca-
tégorie 1 ou dans
les municipalités
enclavées a leur
demande.
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Lois, conventions
et orientations ?

Nunavik A ( au nord du 55¢ paralléle)

Villages nordiques

Convention Baie-
James et du Nord
québécaois;

Loi sur les villages
nordiques et
I’Administration
régionale Kativik.

Village naskapi ®

Convention du
Nord-Est québé-
cois;

Loi sur les villages
cris et le village
naskapi.

A. A l'exclusion des terres de catégories IA et IB des Cris de Whapmagoostui.

Administration
régionale Kativik (ARK)

» Les lois du Québec
s’appliquent a
I’ARK dans la me-
sure ou elles sont
applicables et ne
dérogent pas aux
dispositions de la
Loi sur les villages
nordiques et a
I’Administration
régionale Kativik;

+ Pour plusieurs lois,
I’ARK est consi-
dérée comme une
municipalité avec
les adaptations
nécessaires;

+ Convention Baie-
James et du Nord
québécois;

+ Loi sur les villages
nordiques et
I’Administration
régionale Kativik;

+ Entente surle
financement global
de I'ARK (Sivunir-
mut).

« Loisurles villages

Eeyou Istchee Baie-James F(entre le 49° et le 55¢ paralléle)

Villages cris ©

cris et le village
naskapi;
Convention Baie-
James et du Nord
québécois.

Gouvernement de la
Nation Crie (GNC)

Convention Baie-
James et du Nord
guébécois;

Loi sur le Gou-
vernement de la
nation crie;
Entente surla
gouvernance
dans le territoire
d’Eeyou Istchee
Baie-James.

Municipalités

+ Loisurlescités et
villes;

+ Loi sur 'aménage-
ment et 'urba-
nisme.

Gouvernement
régional d’Eeyou
Istchee Baie-James
(GREIBJ)

Entente sur la
gouvernance
dans le territoire
d’Eeyou Istchee
Baie-James;

Loi sur les cités et
villes;

Loi instituant le
Gouvernement
régional d’Eeyou
Istchee Baie-
James;

Loi sur 'aménage-
ment et l'urba-
nisme.

B. Les membres de la communauté naskapie habitent au sud du 55° paralléle sur les terres de catégorie IA-N de compétence fédérale. Toutefois, le village naskapi (terres de la catégorie 1B-N) ne compte aucun
résident et n'est pas urbanisé.

C. Les membres de la communauté crie de Whapmagoostui habitent sur les terres de catégorie 1A au nord du 55¢ paralléle. Les terres de la catégorie 1B (village cri de Whapmagoostui) sont également au nord du 55°
paralléle, mais elles ne sont pas urbanisées et ne comptent aucun résident.

D. La LAU ne s'applique pas au nord du 55¢ paralléle, ni dans les terres de la catégorie 1 au sud du 55¢ parallele.

E. UAdministration régionale Baie-James n’est pas un organisme municipal. Il est toutefois compétent pour agir en matiére de développement régional pour les personnes, autres que les Cris, qui résident sur le
territoire du GREIBJ (incluant des localités) et sur celui des 4 municipalités (Chibougamau, Chapais, Lebel-sur-Quévillon, Matagami).

Elaborer un plan d’adaptation aux changements climatiques 2024
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Connaissance, sensibilisation
et mobilisation des acteurs

La connaissance des acteurs permet de visualiser leurs relations et I'évo-
lution de celles-ci au fil du prgjet. La cartographie de ce réseau permet
d’identifier les parties prenantes a inclure dans 'équipe de prqjet, celles a
faire intervenir comme experts de soutien et celles a tenir informées ou a
consulter.

Il convient, pour favoriser 'acceptabilité sociale, de faire participer une di-
versité d’acteurs pour se rapprocher de la vision globale que I'organisme
municipal souhaite pour son territoire.

Pour bien connattre les acteurs, il est possible de décomposer le processus
en trois étapes principales.

Etape 1: Identifier les acteurs du réseau de I'organisme municipal

Le (ou les) chargé(s) de projet doit identifier les acteurs qui font partie du
réseau de I'organisme municipal . Les acteurs peuvent étre des ministéres,
des figures d’opposition, des figures de soutien, des agences non gouver-
nementales, des représentants de la communauté (ex. comité de consul-
tation des résidents, associations, artistes, usagers de loisirs, etc.), des
OBNL, des médias locaux, des groupes de bénéficiaires, des scientifiques, des
chambres de commerce, des institutions d’enseignement, etc. Cette étape
peut étre menée a partir d’'une veille sur les différentes activités relatives
4 la démarche d’adaptation (ex. activités sociales, culturelles, artistiques,
législatives, technigues, politiques, économiques, scientifiques, touristiques,
etc.) et a partir de sources variées : articles scientifiques, documentation
et sites internet des acteurs éventuels, données socio-démographiques
et économiques (Statistiques Canada, Institut de la statistique du Québec
[I1SQ], Institut national de santé publique [INSPQ]], chambre de commerce et
d'industries).

La liste des acteurs identifiés n’est pas exhaustive a cette premiere étape®.
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Etape 2: Collecter des informations sur les
acteurs lors d'entrevues dirigées 1234

Le (ou les) chargé(s) de prajet doit ensuite colliger des informations sur les
acteurs identifiés précédemment. Les entrevues dirigées constituent un
moyen efficace pour ce faire. Les entrevues dirigées ont trois principaux
avantages. D’abord, elles permettent de présenter aux acteurs le projet
d’adaptation et de prendre note des noms et des coordonnées des per-
sonnes-ressources de chaque organisation identifiee en tant gu’acteur.
Ensuite, elles représentent un bon moyen d’affiner la compréhension des ac-
tivités des acteurs et de leurs intéréts au sein du réseau de I'organisme mu-
nicipal, et de mieux connaitre les liens gu'ils entretiennent entre eux. Enfin,
elles permettent de compléter la liste des acteurs pour obtenir une bonne
représentation de la diversité, en demandant aux personnes interviewées de
nommer les collaborateurs avec lesquelles elles sont en relation.

Les entrevues dirigées ciblent d’abord chaque répondant parmi les acteurs
identifiés dans la liste établie lors de I'étape 1. Durant ces premiéres entre-
vues, les noms de nouvelles partie-prenantes seront ajoutés. Les entrevues
pourront aussi leur étre transmises par la suite. Aprés plusieurs entrevues,
les personnes interviewées pourraient nommer des acteurs qui sont déja
sur la liste. Par conséguent, une fois qu’aucun nouveau nom ne sera propose,
la liste des acteurs du réseau de I'organisme municipal pourra étre considé-
rée comme compléte. Il est important de s’assurer de bien avoir contacté et
entendu tous les acteurs listés, puis nommés, pour assurer 'adhésion d’'un
maximum d’entre eux au projet d’adaptation.

A chaque entrevue, une fiche informative peut étre remplie pour consi-
gner les informations pertinentes sur chaque acteur dans des catégo-
ries préalablement déterminées, qui permettront de dresser la carte
du réseau, avec ses relations. Ces catégories pourraient étre, par
exemple, «la contribution possible de l'acteur au projet» (Tableau E1).
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Le tableau E1 présente un exemple de fiche contenant les questions pertinentes & poser durant I'entrevue - (adapté de 12).

Tableau E1: Exemple de fiche questionnaire d’'informations sur les acteurs du réseau

Description
de l'acteur et
catégories

Description
de ses
relations

Intérét et
contribution
possible de
I'acteur au
projet

Informations a collecter sur I'acteur durant I'en

Nom de I'acteur (organisation)
Nom du (ou des) intervenant(s) associé(s) au prgjet
Coordonnées de l'intervenant

Echelle d'action de I'acteur (locale, provinciale, nationale, internationale)

Secteur d’activité de I'organisation (ex. public, privé, sans but lucratif, communautaire,
universitaire, commercial, etc.)

Services offerts par I'acteur (ex. verdissement, infrastructure, santé, mesures
d'urgence, finances, tourisme, assurances, continuité des affaires, réglementation, etc.)

Mission de I'acteur (Quoi ou qui représente-t-il ? Quel point de vue défend-il ? Quels
objectifs poursuit-il par rapport & 'adaptation ? Quelles sont ses préoccupations ?)

Stratégies, plans ou mesures d’adaptation (interventions d'adaptation réalisées, en
cours ou a venir)

Type et qualité du lien avec I'organisme municipal

Role de transmetteur (capacité de I'acteur & lier les acteurs autrement non connectés)
Noms des acteurs avec qui il a des liens

Nature des liens avec ces acteurs

Force des liens avec ces acteurs

Intérét par rapport au projet d'adaptation (faible, moyen, élevé). Discuter d’éléments
particuliers du prajet qui le concerne (ex. édifice particulier, aléa ciblg, etc.)

Importance de 'acteur dans le pragjet (peu élevé, élevé, incontournable)
Positionnement par rapport au projet d'adaptation (en accord, en désaccord)
Ressources disponibles (ex. financiéres, matérielles, humaines, expertises, etc.)
Contraintes de 'acteur au praojet d'adaptation (niveau d’impact du prajet sur 'acteur)
Pouvoir d'influence ou décisionnel de 'acteur (peu élevé, élevé, incontournable)

Apports de 'acteur au projet d’adaptation (peu importants, importants, indispensables)
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Réponses
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Exemple de la nature du lien entre les acteurs :

+ Collaboratif;

« Informatif et de connaissance (quel type d’information échangée : scien-
tifique ou technique, stratégique [positions, contacts, activités, événe-
ments, etc.]);

- Administratif et financier (subventions, réglements, achat-vente de biens
et services, aide administrative, demandes politiques et représentation,
évaluation);

« Partage de compétences;
« Partage de ressources.

Caractéristiques de la force du lien entre les acteurs:

+ Le lien peut étre considéré comme fort g'il est établi avec plusieurs per-
sonnes de I'organisation et, a contrario, comme faible s'il est basé sur un
seul interlocuteur;

- La facilité a joindre I'interlocuteur de 'organisation (une ou plusieurs per-
sonnes) influe sur la force du lien. Cela implique de savoir quelle est la
bonne personne & qui s’adresser (ou vers laquelle s’orienter) et que celle-
ci puisse partager l'information.

Etape 3: Cartographier le réseau de I'organisme municipal

Le(s) chargé(s) de prajet peut ensuite représenter les acteurs et leur re-
lation dans le réseau de I'organisme municipal sur une carte ! °. Plusieurs
cartes peuvent étre élaborées, selon les catégories qui semblent les plus
pertinentes au(x]) chargé(s) de prajet. Ces catégories peuvent porter sur
I'intérét vis-a-vis du prajet, le positionnement face au praojet, les apports
et les contraintes de chaque acteur par rapport au praojet, son pouvoir d’'in-
fluence ou encore 'ampleur de I'impact gu’il subirait sans la mise en place de
mesures d'adaptation °. Ces cartes doivent aussi faire apparaitre les rela-
tions entre les acteurs ©. Il ne faut pas chercher a étre exhaustif, mais plutot
a hiérarchiser les informations selon ce que I'on cherche a comprendre et
a démontrer. Il vaut mieux corréler différentes cartes élaborées selon des
catégories différentes.

Différents logiciels gratuits de carte mentale, comme freemind ou xmind,
permettent de créer de telles cartographies (interactives ou conceptuelles),
des schémas et des tableaux.
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Etape 4: Considérer les acteurs en fonction de leur niveau d'implication

Grace aux catégories utilisées pour élaborer les différentes cartes, les ac-
teurs se démarquent et le(s) chargé(s) de praojet peut alors les considérer
en fonction de leur niveau d'implication. On retient trois niveaux d'implication
permettant de classer les acteurs, a savoir :

+ Niveau nécessitant une forte implication. Il s’agit d'y placer les acteurs a
impliguer dans I'équipe de projet, et devant participer a toutes les étapes
de la démarche. Une catégorie spécifique pour ce niveau d’implication
pourrait, par exemple, concerner les acteurs les plus susceptibles d’ap-
porter une expertise et une expérience pertinente a la démarche, les plus
écoutés par les autres acteurs, ou ceux qui ont un pouvoir décisionnel, car
ils peuvent représenter de tres bons leviers de changement en fonction
de ce gu'ils disent et font 28.

« Niveau nécessitant une implication modérée. Il s’agit d'y placer les acteurs
a solliciter aux moments opportuns, a titre d’experts de soutien. Il faut
garder en téte I'importance des experts de soutien dans le projet. En ef-
fet, ils doivent &tre capables de rassembler des informations (telles que
des données techniques sur le terrain ou des informations sur le ressenti
des acteurs avec lesquels ils sont en relation) et de les faire remonter a
|'"équipe de pragjet.

+ Niveau nécessitant une implication moins soutenue. Il s’agit d'y placer les
acteurs a consulter et/ou a informer. Le plus souvent, il s’agit de la popu-
lation, générale, mais il peut aussi s’agir d’autres acteurs locaux ou régio-
naux qui n'ont pas été choisis parce qu’ils ne sont pas fortement impliqués
et n'ont donc pas été retenus pour figurer dans I'équipe de projet. Il est
possible de mettre en place des consultations publiques. Celles-ci peuvent
permettre d’identifierles préoccupations de la population a différents mo-
ments et tout au long de la démarche. Elles peuvent cibler les personnes
les plus vulnérables (ex. jeunes enfants, personnes agées, a mobilité ré-
duite, etc.]) afin de veiller a 'équité des mesures d’adaptation potentielles.
Le ministére des Affaires municipales et de I'Habitation (MAMH) offre sur
son site Internet un guide détaillg, simplifié et opérationnel pour aider les
organismes municipaux a mettre en place une consultation publique ”.
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SENSIBILISER LES ACTEURS

La sensibilisation des acteurs consiste principalement a les informer dans le
but d’'obtenir leur adhésion au projet et, plus généralement, favoriser 'ac-
ceptabilité sociale & Elle a pour objectif d'orienter les habitudes collectives
dans une direction propice a I'adaptation 4 car une personne sensibilisée est
plus encline a faire avancer un pragjet de fagon constructive 8. La sensibilisa-
tion des acteurs doit étre ciblée, car selon le niveau d’implication attribué
aux différentes personnes concernées, le message et le moyen de le faire
passer sont différents.

Comment faire

Avant d’étre sollicités pour le projet d’adaptation, les acteurs n’ont ni les
mémes connaissances sur les changements climatiques, 'adaptation aux
changements climatiques et la démarche d’adaptation entreprise par
I'organisme municipal, ni les mémes approches et préoccupations face a
ceux-ci. De plus, le niveau d’implication gu’on souhaite donner aux acteurs
peut influencer leur niveau des connaissances, avant de commencer la dé-
marche d’adaptation. Afin de combler correctement ces différents niveaux
de sensibilisation des divers acteurs, plusieurs stratégies de communication
et de formation peuvent étre mises en place.

Un message a portée générale peut étre communiqué par:

+ les médias de masse (la télévision et la radio, les sites internet, les médias
sociaux et la presse écrite).

Un message plus ciblé, par exemple sur la compréhension des aléas clima-
tiques qui touchent la région de I'organisme municipal ou sur des mesures
déja mises en place par celui-ci, peut étre diffusé:

« en distribuant des brochures et des infolettres;

+ en envoyant des courriels;

+ en organisant des rencontres publiques ou en organisant des formations
pour accompagner les acteurs &

Des données probantes démontrent I'importance d’établir un lien entre les
aléas climatiques et les valeurs communes, de cadrer les messages autour
de risques familiers et d’utiliser les expériences tirées des événements cli-
matiques extrémes comme base de discussion commune (traduit librement
de 9).
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La sensibilisation peut avoir des visées différentes, selon les acteurs aux-
quels I'on s’adresse:

La sensibilisation des acteurs des services municipaux devrait cibler I'im-
portance de s’attaquer au probléeme et faire la promotion de I'adaptation,
en plus d’expliquer les changements a venir & Cette sensibilisation a pour
ohjectif d’obtenir 'engagement des responsables politiques et du personnel
de I'organisme municipal.

La sensibilisation de la population générale devrait notamment interpeller
les usagers quant aux effets des changements climatiques a I'échelle locale
et sur leur vie quotidienne, pour leur faire comprendre la nécessité et I'uti-
lité d’agir collectivement. Elle devrait aussi promouvoir les gestes concrets
que la population peut poser pour contribuer a I'adaptation aux change-
ments climatiques. De cette maniere, il sera possible de prévenir le déni des
changements climatiques au sein de la population °.

Exemples de messages a véhiculer dans le cadre de la sensibilisation &:

+ Les changements climatiques se font déja sentir. On le voit dans la fré-
guence et l'intensité des événements extrémes et des changements sai-
sonniers et annuels;

+ La relation entre I'évolution du climat et les impacts attendus;

+ Les impacts futurs attendus pourraient étre plus importants si aucune
mesure n'est mise en place;

+ Lalutte contre les changements climatiques doit inclure a la fois la réduc-
tion des émissions de GES et I'adaptation aux impacts;

+ La lutte contre les changements climatiques doit étre une priorité pour
tous les acteurs;

+ Il n’est pas trop tard pour agir;
+ En agissant maintenant, nous préparons le futur de nos enfants et de nos
petits-enfants.
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Par ailleurs, il est avantageux de communiquer certains éléments intéres-
sants, tels que:

+ Les impacts des changements climatiques dans la vie quotidienne des ac-
teurs;

+ Comment ces changements peuvent affecter la communauté (ou le public
auquel on s’adresse), les dommages a venir;

+ Les opportunités et les retombées potentielles de 'adaptation;

+ Les exemples concrets de mesures d’adaptation efficaces a I'échelle de
I'organisme municipal qui existent déja, inspirés de communautés simi-
laires.

MOBILISER LES ACTEURS

La mobilisation des acteurs permet d'éviter les comportements d'opposi-
tion au projet d’adaptation et donne ainsi a I'organisme municipal la pos-
sibilité de le mener plus efficacement?3. Les impacts des changements
climatiques peuvent provoquer des émotions négatives, pouvant conduire
certaines personnes a nier le probléme .

Comment faire

Bien gu'il soit nécessaire d’'inclure des acteurs divers pour que tous les sec-
teurs de I'organisme municipal soient représentés, le fait qu’ils consentent a
participer ne garantit pas gu’ils se mobiliseront pour faire aboutir le prgjet
1 Le mangue de participation active des acteurs peut étre un frein impor-
tant a la réussite du projet. La mobilisation devrait étre recherchée tout
au long de la démarche pour maintenir et accroitre le niveau général d’'im-
plication 8 Pour parvenir a impliguer les acteurs et faire en sorte gu'ils de-
meurent mobilisés tout au long du projet d’adaptation, voici quelques étapes
a suivre:

Etape 1: Identifier les types de comportement vis-a-vis du projet

Les personnes mobilisées sont celles qui sont présentes lors des réunions,
qui participent activement pendant les discussions en apportant des ar-
guments ou en posant des questions qui permettent d’avancer. Certains
comportements contreproductifs peuvent se manifester lors du prajet, ce
qui pourrait influencer d’autres acteurs et méme diminuer la mobilisation a
mayen terme, et méme a court terme. Il est donc important de réagir rapi-
dement lorsque cela se produit. Tout au long du prajet, I'ohjectif est de chan-
ger les comportements contreproductifs, pour atteindre, en fin de compte,
entre 50 et 80 % de personnes impliquées activement et positivement 2.
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Des efforts de mobilisation plus conséquents peuvent étre nécessaires
pour limiter certains comportements qui pourraient ralentir I'avancement
du prqjet, tels que:

+ Les personnes qui ne s'intéressent pas au projet — des attentistes (qui
attendent des résultats avant d’agir);

« Les personnes qui ont une perception négative du projet - passifs non
actifs (-);

+ Les personnes qui semblent ouvertement opposées au projet - des op-
posants;

- Les personnes qui ont des comportements d’opposition, mais qui ne le
disent pas ouvertement — passifs actifs (+) pouvant agir indirectement
pour dévaloriser le projet aupres des autres acteurs.

Pour évaluer le niveau de mobilisation des acteurs, il est possible de faire
circuler parmi eux un court questionnaire de cing questions a plusieurs mo-
ments clés du projet.

Le tableau E2 présente des exemples de questions permettant d’évaluer le
niveau de mobilisation des acteurs (adapté de 2).

Tableau E2: Exemple de questionnaire pour évaluer le niveau de mobilisation
des acteurs.

Questions Réponses

Tres important; important; pas d’actualité;

Pour vous, le prajet d’adaptation est: inutile

Les retombées du projet d’adaptation Tres utiles; utiles; imperceptibles; inutiles

seront:

Tres clairs; peu opérationnels; peu clairs;

Les objectifs du projet d’adaptation sont: contraires a mes valeurs

La maniére dont est organisée la démarche  Trés bien; correcte; mauvaise; dangereuse

d’adaptation est:

Oui; oui avec des réserves; non, je ne
demanderai rien; non je déconseilleraile
projet

Conseillerez-vous a des collegues de tout
faire pour le projet?:
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Etape 2 : Anticiper les sujets qui pourraient démotiver les acteurs et discuter

Le tableau E3 présente des exemples de sujets gu'il est important de bien anticiper et devant étre discutés avec les acteurs (adapté de 2).

Tableau E3: Exemple de sujets a anticiper et a discuter avec les acteurs.

Dans les modes de
fonctionnement
organisationnel

Au cours de
la démarche
d’adaptation

Lors des réunions

de I'équipe projet
avec les experts de
soutien ou lors d’une
consultation publique

Anticiper

Les transformations dans les modes de fonctionnement de I'organisme
municipal qui pourraient étre engendrées soit par la démarche d’adaptation,
soit par I'instauration des mesures d’adaptation ou leur suivi.

Les pratigues organisationnelles au cours de la démarche d’adaptation
qui pourraient causer un désagrément aux participants ou aux employés.
Par exemple, des réunions qui durent plus longtemps que prévu, qui sont
programmeées tard le soir, et ot I'on a 'impression d’étre inutile.

Le partage des documents de travail (compte-rendu des rencontres,
informations fournies par les experts, etc.) pour qu'ils ne soient ni trop
nombreux, ni trop longs a lire (afin d’éviter une surcharge de travail pour les
acteurs), et dans des formats accessibles a tout moment (pas seulement des
documents imprimés, mais aussi des liens vers des plateformes de partage des
dossiers).

Le plus tot possible, fournir I'information avant le début du projet, en évaluant
le temps-personne pour les représentants des acteurs, mais aussi pour le(s)
chargé(s) de pragjet.

Le plus possible, donner une estimation avant le début du projet du codt total
de la démarche d’adaptation et de chacune des étapes (depuis la cartographie
des acteurs jusqu'a I'ajustement des mesures mises en place).

Les différences d'opinions et de langage.

Les acteurs qui participent a la discussion ayant des intéréts différents ou
subissant des impacts plus ou moins élevés selon les différents aléas étudiés,
certaines divergences d'opinion pourraient apparaitre et créer des tensions.
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Avec tous les acteurs de ces transformations avant de commencer le projet,
pour les préparer aux changements et ne pas les mettre devant le fait
accompli.

Avec tous les acteurs, pour que les pratiques soient satisfaisantes.

Avec tous les acteurs du nombre de documents a lire, de leur longueur et des
plateformes de partage.

Des changements dans I'échéancier.
Ne pas hésiter a engager de nouvelles personnes-ressources en cas de risque
de surcharge de travail.

Par exemple, a quels moments, des retards dans I'échéancier pourraient
engendrer un dépassement de codt.

Avec tous les acteurs, et peser le pour et le contre de chaque point de vue.

Eviter de présenter un point de vue comme étant le meilleur sans avoir pris le
temps d’écouter tous les acteurs participant a la discussion, et de débattre
tous les points de vue, sans quoi les acteurs pourraient se démobiliser.
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Le tableau E4 présente les pistes de discussion en fonction de certains dis-

cours de résistance (adapté de 2).

Tableau E4: Exemple de discours de résistance et de pistes de réponses.

Discours de
résistance a
surmonter

«On n’a pas le temps»

«0On ne sait pas a qui
s’adresser»

«0On ne nous aide pas»

«Ce n'est pas
pertinent»

«0On n'arréte pas de
réinventer la roue»

«Les arguments ne
sont pas solides»

«Vous ne connaissez
pas la réalité du
terrain»

«Vous allez tout
casser»

«Votre projet n'est
pas adapté»

«Vous ne considérez
pas les inégalités
sociales —vous étes
injustes»

Pistes de réponses a donner

Comptabiliser et fournir la durée nécessaire & chaque activité (ex.
réunion, lecture de documents, collecte d’'informations, etc.).

Produire un document informatif précisant les ressources a
disposition et le distribuer a tous les acteurs.

Donner des informations sur le personnel dédié aux activités
d’adaptation et les ressources matérielles disponibles.

Développer un argumentaire pour le projet d’adaptation
mentionnant les avantages qui en découleront pour 'organisme
municipal, la population et les différents acteurs, les obligations
gouvernementales, les colts entrainés par chaque aléa climatique,
le nombre de personnes touchées, les contraintes technologiques,
ce qui se fait ailleurs, etc.

Fixer des ohjectifs clairs pour le projet et proposer des
indicateurs, tels que les ohjectifs atteints, ou les livrables
fournis pour démontrer que le praojet avance conformément aux
échéances.

Demander aux acteurs qui tiennent ce type de propos de justifier
leurs discours et d’avancer des solutions différentes des votres
plus solides, s’appuyant sur des faits scientifiques.

Etayer les arguments avec des faits scientifiques, afin de
démontrer la robustesse de la méthodologie et réfuter ce type de
discours.

Intégrer dans I'équipe de projet des personnes qui connaissent
bien le terrain et jouissent d’'une forte légitimité.

Présenter les avantages de la solution a mettre en place par
rapport a ce qui existe ou ce qui est déja connu. Présenter aussi
des éléments qui vont perdurer apres la mise en place de la
solution.

Présenter les changements qui devront étre apportés, selon
différentes échelles, du cadre général aux adaptations locales.

Présenter les changements envisagés en intégrant les données
socio-économiques et les perspectives de tous les acteurs
impliqués dans la mise en place des mesures d’'adaptation au
moment de la réflexion *2.
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Etape 3: Mettre en place diverses mesures de communication

Selon le niveau de mobilisation des acteurs, diverses mesures de communi-
cation seront nécessaires. Les personnes passives pourraient étre ciblées
par des mesures de communication de type informatif ou formatif. Les per-
sonnes opposées au projet pourraient faire I'objet d’'un accompagnement
ciblé, en fonction de ce qui les rebute. Leur contribution peut étre mise en
valeur en les faisant participer a des réunions, des rendez-vous, des entre-
vues, et ce, sur toute la durée du praojet, pour obtenir leur appui 3. Parfois,
donner un poids a leurs opinions en les nommant a des comités ayant un
pouvoir décisionnel peut les rendre plus réceptives au prajet °. Par exemple,
il pourrait étre judicieux de les inclure dans I'équipe de prgjet ou comme
experts externes 2.

Note: Connaitre, sensibiliser et mobiliser les acteurs peuvent étre des actions plus ou moins
longues selon les ressources humaines disponibles et la quantité d’acteurs a impliquer dans la
démarche d’adaptation. Ces actions ne sont pas seulement importantes aux premieres étapes
de la démarche d’adaptation. Elles devraient étre poursuivies tout au long de la démarche.
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Exemple d’une mobilisation d’acteurs selon le principe de démocratie participative

La municipalité de Compton est essentiellement agricole. Elle est traversée par la riviere
Coaticook, qui est sujette a des inondations en eau libre assez fréquentes et parfois graves,
comme celles qui ont eu lieu en 2011, 2015 et 2019. Une étude, pour I'adaptation d’'un trongon
de riviere de 20 km, a été menée en 2019. Elle a sollicité la mobilisation de tous les acteurs. Pour
se faire, des comités ont été créés sur le principe de la démocratie locale inclusive et partici-
pative. Ce fonctionnement a permis de garder les acteurs mobilisés, car leur participation a été
vécue comme une contribution importante aux prises de décision.

L’équipe chargée du pragjet (EP) a créé plusieurs comités qui ont permis de s’assurer que les
solutions d’adaptation offertes tenaient compte des préoccupations et des enjeux locaux,
tout en permettant les échanges entre les citoyens de la région d’étude et les experts.

Le premier comité créé a été le comité technique (CT). Constitué de I'équipe de projet et d’ex-
pertises complémentaires issue du Conseil de gouvernance de I'eau des bassins versants de la
riviere Saint-Francois (COGESAF), de l'université de Sherbrooke, d’autres experts d’Ouranos
et du ROBVQ, son rdle était de coordonner le pragjet.

Le deuxiéme comité créé a été le comité local de suivi (CLS). Composé de professionnels locaux
issus de la MRC de Coaticook, de la municipalité de Compton, de I'Union des producteurs agri-
coles (UPA) de I'Estrie, de bureaux de praojets, de Rés-Alliance et enfin de producteurs agricoles
locaux. Son rble était de valider la démarche et de s’assurer que les préoccupations a I'échelle
locale y étaient bien intégrées. Le CLS a nourri, appuyé, conseillé et orienté le CT et a maintenu
la continuité entre I'EP et les réalités de terrain. Le CLS a été sollicité pour cing réunions au
cours de la démarche.

Le troisieme comité créé a été 'assemblée consultative de priorisation (ACP). Il représente le
milieu directement impacté par les aléas a Compton et il était composé de 11 producteurs agri-
coles. En théorie, 'ACP doit satisfaire la représentation égalitaire des usages et des grands
ensembles socioéconomiques sur 'échelle du territoire d'intervention (par exemple, sur le ter-
ritoire d'un bassin versant, 'ACP pourrait étre composée d’élus ou d’'urbanistes, alors qu’'a
I'échelle municipale, des agriculteurs et résidents pourraient y siéger). Mais dans la portion de
territoire al'étude ici, les producteurs agricoles étaient ceux qui allaient subir le plus d'impacts.
Son rdle était de cartographier les impacts observés sur le territoire et les préoccupations
sociales majeures, d’évaluer les solutions, et de les valider. Par exemple, lors du premier atelier
a partir des données fournies par le CT, 'ACP a listé des scénarios préliminaires de solutions
d’adaptation qui étaient acceptables et intéressantes pour les participants. lls ont proposé
des scénarios qui n'avaient pas été envisagés par le CT. Comme l'intégration des préoccupa-
tions des participants de 'ACP est primordiale, le CT est retourné a la table de travail avec
ces nouvelles solutions, en plus des précédentes. Lors du deuxieme atelier, le CT a présenté les
résultats sur les risques et les enjeux résiduels. Les discussions ont permis de considérer les
préférences de solutions et de déterminer les obstacles a I'adaptation.
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ANNEXE F

Exemples de systemes et de composantes a étudier

Il convient de souligner que le tableau F1 n'est pas exhaustif. La démarche est modulable, flexible et évolutive. Ainsi, cette liste peut évoluer au fil de la démarche
d’adaptation et des éléments peuvent étre ajoutés, déplacés ou supprimés. De plus, certaines composantes peuvent se retrouver dans différents systemes, d'ou
I'importance de bien réfléchir en amont et de bien catégoriser les systemes et les composantes. Les éléments avec des astérisques sont jugés incontournables a étudier
pour un organisme municipal.

Tableau F1: Exemples de systémes et de composantes a étudier

Systemes

Infrastructures

Réseau routier *
Réseau ferroviaire

Installations
portuaires

Installations
aéroportuaires

Energie et
télécommunications

Infrastructures de
protection contre les
sinistres *

Réseau d’eau potable

Réseau de collecte
et de traitement des
eaux usées et des
eaux pluviales

Exemples de composantes

Voies de circulation;
Ponts, ponceaux, tunnels.

Embranchements ferroviaires;
Voies ferrées.

Terminaux portuaires;
Quais et marinas.

Aéroports (aérogares et terminaux);
Héliports.

Infrastructures électriques (production, transport, distribution);
Barrages de régulation;

Infrastructures de télécommunication.

Ouvrages de protection contre les inondations (ex. digues en

remblai, de murs de protection, de blocs en béton, de palplanches,
de maconnerie ou d’'enrochement);

Ouvrages de protection contre I'érosion et la submersion cotieres
(ex. recharge de plage, infrastructures vertes, enrochement).
Réseaux de distribution d’eau potable;

Prises d'eau;

Stations de production d’eau potable;

Stations de pompage;

Réservoirs d’eau potable;

Puits.

Ouvrages de prétraitement;

Stations de traitement et d’épuration des eaux usées;
Postes de pompage;

Réseaux d’égouts;

Ouvrages de surverse;

Ouvrages de gestion des eaux pluviales (ex. bassins de rétention
et d'infiltration, noue végétalisée, marais filtrant).
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Systemes Exemples de composantes

Infrastructures

Batiments municipaux =+ Fondations;
* / Batiments
culturels et

patrimoniaux

Enveloppe extérieure;
Toiture;
Plomberie;

Systeme de chauffage, ventilation et conditionnement d’air
(cvea);

Equipements.

Batiments
résidentiels *

Résidences principales.

Infrastructures
sportives, récréatives
et récréotouristiques

Parcs urbains;

Espaces et équipements de sports et de loisirs (ex. piscines et
Jjeux d’eau, terrains de sports, patinaires, pistes cyclables);

+ Parc régionaux.

Population et économie locale

Population * + Résidents;
+ Travailleurs municipaux (ex. policiers, pompiers);
+ Non-résidents (ex. touristes).

Entreprises et + Agriculture;
activités socio- Foresterie;
économiques . Pécheries:

Entreprises ou employeurs d'importance pour le territoire.

Environnement naturel

Biodiversité » Faune et flore;

- ) + Cours d’eau et lacs;
Milieux humides et

) + Tourbiéres et marais;
hydriques

Eaux souterraines;

Milieux protegés + Foréts et boisés.
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Systemes Exemples de composantes
Services municipaux
Travaux publics * - Déneigement et élimination de la neige;

+ Collecte et gestion des matiéres résiduelles;
+ Entretien des espaces verts;

Finances + Gestion des incendies et des sinistres;

+ Budget municipal;

+ Entretien des patinoires.

Sécurité publique *

Loisirs
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ANNEXE G

Exemple simplifié d'une chaine d'impacts

Une chaine d’'impacts est un enchailnement de répercussions depuis les
impacts climatiques jusqu’aux activités humaines, en passant par les res-
sources naturelles . C'est une succession d'impacts directs ou indirects qui
se propagent dans des systemes a risque. Une analyse de chaine d'impacts
évalue si les impacts engendrés par un ou plusieurs aléas climatiques af-
fectant une composante d'un systeme donné, peuvent, a leur tour, impacter
d’autres composantes du méme systeme ou d’autres systemes. Autrement
dit, cette analyse doit évaluer si les conséquences sur un systéme se ré-
percutent au sein du méme systéme ou sur d’autres systémes. Les chalnes
d'impacts peuvent étre construites de maniéere relativement simple et étre
affinées grace a une meilleure compréhension des relations entre les sys-
téemes @

Le tableau G1 présente I'analyse d’'une chaine d’'impacts simplifiée pour deux
aléas climatiques liés a la modification du régime des précipitations 2 2. Les
termes « primaire, secondaire, tertiaire », etc., peuvent également étre uti-
lisés pour décrire les impacts. Ces termes n’'ont pas pour but d’impliquer un
degré de gravité ou de priorité, mais plutét de décrire la séquence d’'évé-
nements générant les impacts * En effet, comme l'illustre 'exemple du ta-
bleau G1, les conséquences potentielles des impacts indirects peuvent étre
importantes. Les cellules en rose indiquent les problemes majeurs direc-
tement reliés a I'aléa climatique sur I'alimentation et la distribution en eau
(impact direct ou primaire). Il en découle des conséquences indirectes, indi-
guées en jaune (secondaire] et orange (tertiaire). Par exemple, I'impact in-
direct de la saturation des canalisations urbaines est la perte des récoltes
pour un agriculteur.
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Mediterranee_au_futur_des_impacts_du_changement_climatique_aux_enjeux_
de_l'adaptation
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Passer_a_| _action/Adaptation/190520_d chaine_d_impacts_CC_RA.pdf
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Tableau G1: Exemple d’une chaine d’'impacts entrainée par la modification du régime
de précipitations

Aléa climatique : sécheresse

Impacts sur I'alimentation

. ) Diminution de
Baisse des réserves \
9 I'arrosage des
en eau
champs

Impacts sur la distribution en eau

Baisse des niveaux ) Allongement des
d'eau et des débits périodes d'étiage

Aléa climatique : pluies torrentielles

Impacts sur |'alimentation

Saturation des

S Ruissellement

canalisations 9 .
. de l'eau

urbaines

Impacts sur la distribution en eau

Saturation des
canalisations
urbaines

Ruissellement de
I'eau

-

3. International Organization for Standardization. (2021). Norme internationale
ISO 14 091 - Adaptation au changement climatique - Lignes directrices sur la
vulnérabilité, les impacts et I'évaluation des risques.

4. GOLDER. (2021). Guide d’adaptation aux changements climatiques pour le secteur
minier. https:/mining.ca/wp-content/uploads/dim_uploads/2022/04/MAC_Guide_
dadaptation_aux_changements_climatiques_pour_le_secteur minier.pdf
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ANNEXE H

L'analyse de vulnérabilité

L'analyse de vulnérabilité vise a déterminer la propension ou la prédisposi-
tion d’'un systeme a subir des dommages en présence d’'un aléa climatique.
Elle ne doit étre réalisée que pour les composantes des systémes qui ont
été identifiées comme étant exposées aux aléas climatiques. Elle est propo-
sée a titre facultatif dans ce guide, comme exercice permettant de mieux
cerner en amont les éléments devant étre retenus dans le cadre de I'analyse
des risques. Si cet exercice n'est pas réalisé, la vulnérabilité devra étre prise
en compte durant 'analyse des risques pour examiner les conséquences
potentielles.

La vulnérabilité est évaluée en prenant en compte la sensibilité et la capacité
d’adaptation des éléments exposés (figure H1). La sensibilité et la capacité
d’adaptation sont des éléments essentiels a considérer avant ou pendant
I'analyse des risques.

A cette sous-étape,
la feuille 3 du cahier de travail 1 peut étre remplie.

capacité
d’adaptation

sensibilité -I-

niveau de vulnérabilité

= sensibilité capacitée ___

d’adaptation

Figure H1: Les déterminants de la vulnérabilité
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Déterminer le niveau de sensibilité

L'objectif est d’attribuer une valeur de sensibilité a chaque systéme ou com-
posante. Pour cela, il est utile d’analyser de quelle fagon le systeme a été
affecté historiquement par les aléas climatiques envisagés. Pour détermi-
ner le niveau de sensibilité, il faut comprendre quelles caractéristiques in-
trinseques de la composante la rendent réactive a un ou plusieurs aléas
climatiques. Autrement dit, il faut identifier les caractéristiques de la com-
posante qui pourraient contribuer a aggraver les conséguences.

Voici des exemples de caractéristiques pour un systéme «infrastructure»?:

» La conception;

+ Les matériaux de construction;

+ La qualité architecturale;

+ Lavaleur patrimoniale;

» Le niveau de vétusté;

+ Tous autres facteurs identifiés par I'équipe de prajet.

Voici des exemples de caractéristiques pour un systeme « population vulné-

rable » 2:

- L'age;

« L’état de santé général (ex. maladies chroniques, facteurs de comorbidité,
handicaps, état de santé mentale, etc.);

+ Le revenu et le statut social (personnes socialement et économiquement
défavorisées, personnes sans emploi, familles monoparentales, etc.);

+ Le niveau de mobilité (ex. niveau d’accés aux transports, personnes vivant
avec un handicap, etc.);

+ Le niveau de scolarité;
+ Le milieu de vie (ex. salubrité du lieu de vie ou du logement, etc.).
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Déterminer le niveau de capacité d’adaptation

L'objectif est d’assigner une valeur de capacité d’adaptation a chacune des
composantes. Le niveau de capacité d’adaptation est notamment déterminé
par la capacité actuelle de réaction de la composante face a un aléa cli-
matique. Il s’agit de comprendre si la composante dispose de moyens pour
limiter les conséquences d’un événement climatique (moyens financiers et
humains, existence de mesures d’adaptation ou de gestion des urgences).

Les caractéristiques a considérer pour un systéme «infrastructure»*:

+ Les adaptations antérieures;

« Les expériences antérieures lors d’événements similaires;
+ La formation du personnel;

« Autres facteurs identifiés par I'équipe de prajet.

Les caractéristiques a considérer pour un systeme «population vulnérable »2
comprennent les :

+ Ressources financieres;

+ Ressources humaines;

» Réseaux sociaux.

Compléter la matrice de vulnérabilité

La résultante de l'analyse de vulnérabilité est une matrice (Tableau H1) in-
diquant le croisement entre la sensibilité et la capacité d’adaptation. Par
exemple, pour une composante exposée, le croisement d'une capacité
d’adaptation modérée (2) et d’'une sensibilité élevée (3) donne une valeur de
vulnérabilité de 6 (2 x 3 = 6).

La matrice présentée ici est un exemple pouvant étre modifié selon le
contexte, en ajoutant des niveaux de sensibilité et de capacité d’adaptation.

REFERENCES :

1. Sandink, D., & Lapp, D. (2021). The PIEVC Protocol for Assessing Public
Infrastructure Vulnerability to Climate Change Impacts: National and International
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Tableau H1: Exemple de matrice de vulnérabilité *

Sensibilité

Vulnérabilité

1-Faible  2-Modérée 3 - Elevée
Faible

g 1 - Elevée 3
85 Modérée 3a5
o3
) ¥ai | 2 - Modérée 4 ,
Q @ Elevée
0 5
O ®©

5=l 3 - Faible 3

*Quand la valeur de I'exposition est égale a 1, c’est-a-dire lorsque
le sous-systéme ou la composante est considéré comme exposé
al'aléa.

Il est important de rappeler que cette analyse devrait étre faite pour cha-
cun des aléas climatiques et systémes ou composantes retenus lors de la
sous-étape précédente.

Interpréter I'analyse de vulnérabilité

Les valeurs de 'analyse de vulnérabilité aident I'équipe de prajet a priori-
ser les systemes et composantes qui devraient faire I'ohjet d’une analyse
des risques. Un exemple de priorisation est illustré dans le tableau H2. Par
exemple, vous pourriez décider de ne pas retenir pour le reste de la dé-
marche les systémes et composantes présentant une faible vulnérabilité,
ou une action différente pourrait étre associée a différentes composantes
d’'un méme systeme.

Tableau H2: Exemple de décision en fonction de I'analyse de vulnérabilité

Les composantes ne sont pas retenues pour la suite de la démarche

Les composantes ne feront pas 'objet d’une analyse des risques, mais
un systéme de surveillance devrait étre instauré

_ Les composantes feront I'objet d’'une analyse des risques

Modérée

2. Demers-Bouffard, D. (2021). Les aléas affectés par les changements climatiques :
effets sur la santé, vulnérabilités et mesures d'adaptation. https://www.inspg.qc.ca/
sites/default/files/publications/2771-aleas-changements-climatiques-effets-
sante-vulnerabilite-adaptation.pdf
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Exemples de mesures d’adaptation structurelles
et non structurelles permettant de s’adapter a
différents risques climatiques

Les mesures structurelles et non structurelles identifiées ci-dessous, font généralement partie des pratiques courantes actuelles puisqu’elles sont perti-
nentes indépendamment des changements climatiques. Bien que les risques accrus découlant des changements climatiques puissent engendrer le besoin
de mettre en place de toutes nouvelles mesures, dans la majorité des cas ils ont plutdt comme effet de rendre nécessaire une intensification des mesures

déja en place ou une modulation de celles-ci.

Tableau I1: Exemples de mesures d'adaptation structurelles et non structurelles permettant de s’adapter a différents risques climatigues

Exemples de risques accrus par les changements
climatiques

Risques associés aux pluies plus abondantes
et/ou plus fréquentes:

Dommages par I'eau au réseau routier, au réseau d'égouts,
aux batiments, aux infrastructures et aux biens 12345;

Saturation en eau des infrastructures de gestion des eaux
(ex. refoulement d’égouts, surverses, etc.) 13°7;

Augmentation des colts liés au traitement des eaux usées
et a la production d’eau potable 34;

Problemes de santé liés a 'augmentation des moisissures
147.

Maladies a transmission vectorielle”’;

Détresse psychologique °7;

Difficultés dans les déplacements de la population et des
services d'urgence en raison d’'inondations 2.

Exemples de mesures structurelles

Conservation et restauration des milieux naturels qui fa-
vorisent la gestion des risques liés aux pluies*23%;

Création, restauration et conservation des ceintures et
trames vertes et bleues, et des corridors écologiques *°¢;
Augmentation de la superficie de la canopée urbaine588;
Végétalisation et plantation d’arbres dans les espaces pu-
blics 58°9;

Maintien et extension de la présence des milieux naturels
en milieu urbain ®;

Aires de biorétention en milieu urbaint®;

Pavés alvéolés perméables dans les aires de stationne-
ment 1°;

Surfaces perméables a I'échelle des rues et des station-
nements &;

Végétalisation du cadre bati (toits, murs) en priorisant des
espéces indigénes diversifiées et adaptées a leur environ-
nement 156¢;

Matériaux résistants a I'eau pour la construction de ba-
timents ;

Imperméabilisation des fondations des batiments **;
Construction les habitations en verticalité .

Elaborer un plan d’adaptation aux changements climatiques 2024

Exemples de mesures non structurelles

Criteres et normes favorisant la protection des milieux
humides 3;

Plans de gestion des risques liés aux inondations (préven-
tion, préparation, intervention et rétablissement)’;
Programmes de formation pour les intervenants des
services d'urgence afin de les préparer a gérer le stress
post-traumatique 3;

Programmes de sensibilisation et de formation des em-
ployés municipaux, des entreprises et des citoyens aux
guestions liées aux changements climatiques 3;
Reglements d’'urbanisme qui contrélent mieux le dévelop-
pement dans les zones déja a risque?;

Systemes d'alerte, de gestion et d'analyse des risques
d'inondations 3.
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Exemples de risques accrus par les changements climatiques

Risques associés a 'augmentation de la fréquence ou de
I'intensité des crues, des inondations, de I'érosion et de la
submersion cotieres:

Pertes dans la superficie des terrains situés sur les rives et les cotes °°7;
Diminution de la valeur des terrains en milieux riverains et coétiers °;
Pollution des cours d’eau ?;

Diminution des services écologiques fournis par les écosystémes cotiers 5;
Dommages au réseau routier et structures connexes °7;

Dommages aux maisons ou immeubles #57;

- Augmentation de la détresse psychologique ’;

Diminution de la sécurité de la population’.

Risques associés aux températures plus élevées en été et
aux vagues de chaleur plus fréquentes et intenses:

Dommages aux réseaux de transport causés par la dilatation thermique des
matériaux (ex. asphaltes, bétons, rails, ponts, etc.)1247;

Dégradation des infrastructures *47;

Interruptions et bris des réseaux de distribution d’eau potable®*®;
Odeurs nauséabondes liées aux matiéres résiduelles’;

Inconforts physiques *;

Problemes de santé liés a la pollution atmaosphérique 47°%;
Certaines maladies a transmission vectorielle 47%2;

Coups de chaleur et déshydratation #*?;

- Augmentation du taux de mortalité et d’hospitalisation 712;

Diminution des services écologiques fournis par la végétation °;
Prolifération de certaines espéces exotiques envahissantes *.

Risques associés aux événements extrémes plus fréquents
ou intenses:

Dommages aux infrastructures (ex. réseaux de transport, réseaux élec-
triques, batiments, etc.)12457;

Réduction des couvertures d'assurance et/ou hausse des primes d'assu-
rance !’;

Détresse psychologique *7;
Risques de blessures #;

+ Augmentation du taux de mortalité et d’hospitalisation *.

Risques associés aux tempétes plus fréquentes ou intenses:

Perturbations et interruptions des services associés aux infrastructures
touchées (ex. pannes de courant, transports aériens, chaine d’approvision-
nement, etc.)3*;

Difficultés de déplacement de la population et des services d’'urgence 3°7;

- Augmentation des accidents de la route *’.
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Exemples de mesures structurelles

Conservation et restauration des milieux naturels rive-
rains et cotiers 3569;

Recharges de plage °69;

Ouvrages de protection rigides comme des digues sur
les plages et les berges °°.

+ Végeétalisation des espaces publics °°¢;

Conservation et restauration des foréts urbaines et
des boisés résiduels 135;

Pavés alvéolés perméables dans les aires de station-
nement °;

Surfaces des aires de stationnement réduite 8;

+ Albédo des infrastructures augmentées °;
-+ Végétation dans le cadre bati (toits verts) en priorisant

des especes indigenes diversifiées et adaptées a leur
environnement58;

Matériaux réfléchissants ou pigmentés pour les revé-
tements des facades et des toits des batiments (toits
blancs) ®;

Protections solaires pour les fenétres des batiments *°

+ Technologies de climatisation et systemes de ventila-

tion pour les batiments °.

Conservation et restauration des milieux naturels®®.

+ Sources d’'énergie renouvelable dans les batiments °;

Paratonnerres sur les infrastructures *?;

+ Brise-vent le long des autoroutes *.

Exemples de mesures non structurelles

- Reglements d'urbanisme qui controlent
mieux le développement dans les zones déja
arisque °.

- Plans de mesures d’'urgence 3;

+ Reglements d'urbanisme qui contrélent
mieux le développement dans les zones déja
arisque?;

+ Plans d'intervention en cas de chaleurs ex-
trémes’;

+ Programmes de protection des écosys-
temes urbains existants ’;

+ Programmes de sensibilisation et de forma-
tion des employés municipaux, des entre-
prises et des citoyens aux questions liées
aux changements climatiques 3;

- Systemes d'avertissement de fortes cha-
leurs 3.

- Plans de mesures d’'urgence 3;

+ Programmes de formation pour les interve-
nants des services d’'urgence afin de les pré-
parer a gérer le stress post-traumatique 3;

+ Programmes de sensibilisation et de forma-
tion des employés municipaux, des entre-
prises et des citoyens aux questions liées
aux changements climatiques?;

+ Systemes d'alerte et de communication ciblant
notamment les populations vulnérables 2.
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Exemples de risques accrus par les changements climatiques

Risques associés aux feux de forét plus fréquents ou intenses :

Exemples de mesures structurelles

Exemples de mesures non structurelles

+ Aménagement des foréts pour limiter les risques

d’'incendie®;

- Dommages aux infrastructures *;

+ Matériaux résistants au feu pour la construction

+ Dommages aux végétaux °;
- Diminution des services écologiques fournis par les écosystemes °;

+ Modification de la qualité de I'eau des cours et plans d’'eau et sources d'eau
potable 2.
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Exemples de méthodes d'analyse de priorisation

des mesures d'adaptation

Cette annexe présente une comparaison de trois méthodes dites « de prio-
risation », qui pourraient étre utilisées pour faciliter la prise de décision sur
le choix des mesures d’adaptation:

1) l'analyse multicritére;
2) l'analyse par scénario;

3) 'analyse coQt-avantage.

Ces trois méthodes d’analyse ont été privilégiées dans cette annexe, car
chacune d’elles présente une maniére différente d'identifier les mesures
d’adaptation les plus porteuses. Elles peuvent étre utilisées en complémen-
tarité dans certains projets, lorsque les ressources humaines et financieres
le permettent.

Mise en garde:

L'objectif de cette annexe est de faire connaitre trois méthodes d’'analyse
de priorisation et de les comparer selon leur contexte d'utilisation, leurs
avantages et leurs inconvénients, afin de pouvoir évaluer laquelle est la plus
compatible avec les besoins existants et ressources disponibles. Lannexe
ne détaille pas la méthodologie; il est donc nécessaire de s’entourer des
bons experts pour les mener a bien.
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De maniere générale, les avantages de ces trois méthodes d’analyse sont
de:

« Faciliter les prises de décision;
« Fournir des informations économiques et sociales fiables;

+ Renseigner sur les avantages connexes des mesures analysées, tels qu’'un
milieu de vie plus inclusif’;

+ Sensibiliser a I'intérét d’'investir dans 'adaptation le plus tét possible;

+ Valoriser et capitaliser sur ce qui est déja fait : perfectionner et complé-
ter des pratiques déja mises en place;

« Comparer I'efficacité projetée des mesures dans un climat futur, sur dif-
férents horizons temporels;

« Prendre en considération un éventail de dimensions relatives au contexte
d’'instauration des mesures, ainsi que les criteres pertinents compte tenu
de la réalité de chague organisme municipal;

« Intégrer l'incertitude comme critere d’évaluation.

Les difficultés liées a ces trois méthodes sont:

+ La mise en place de ces analyses peut étre longue et engendrer des colts
gu’il faut intégrer dans le budget et I'échéancier de la démarche d’adap-
tation;

+ La difficulté d’évaluer tous les bénéfices sur le long terme;

« La difficulté d’évaluer I'efficacité et le cycle de vie de la mesure.
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Tableau J1: Comparaison entre trois méthodes pour sélectionner les mesures d'adaptation

Description
générale

Contexte
d'utilisation

Avantages

Inconvénients

Références :

Analyse multicritere

Le choix des mesures
d’adaptation s'effectue
selon plusieurs critéres
d’évaluation (sociopolitique,
environnemental et
économique et/ou financier),
qui sont notés pour chaque
mesure.

Lorsque plusieurs critéeres
peuvent servir pour le choix
des mesures.

+ Comparaison de
criteres multiples,
autant quantitatifs que
qualitatifs;

+ Pertinence des critéres
selon la réalité de chacun,
grace a un processus
participatif.

+ Le choix des critéres peut
étre complexe;

+ Neécessite des experts

+ Difficulté de noter
équitablement toutes les
dimensions d’'un projet et

tous les criteres envisagés.

.12345678

Outils de priorisation

Le choix des mesures
d’adaptation se base sur
le fait que les bénéfices
et co-bénéfices de la
mesure excedent le colt
d’'instauration, d’entretien
et de l'inaction.

Lorsque I'aspect financier
est le principal critére pour le
choix des mesures.

+ Comparaison des colts et
bénéfices concrete, grace
a une unité monétaire
commune;

+ Quantification de I'inaction
et de la rentabilité des
différentes mesures.

+ Nécessite des experts en
économie;

- Difficulté de monétiser
certains des bénéfices
(environnementaux,
sociaux comme le bien-
étre collectif) liés aux
mesures;

+ Le choix du taux
d’'actualisation peut
représenter un enjeu
d'équité entre la
génération actuelle et les
générations futures, selon
gu'il est faible ou élevé.
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Analyse colt-avantage Analyse par scénario

Le choix des mesures
d’adaptation est pris sur
la base de la robustesse
des mesures et des
«seuils critiques», dont le
dépassement déclenche
un ensemble de réponses
graduées.

Lorsque les changements
climatiques sont le principal
critére pour le choix des
mesures.

+ Utilisation de seuils
pour des parametres
climatiques donnés;

+ Possibilité d’'une plus
grande tolérance aux
risques;

+ Possibilité de modifier les

mesures en cours de route.

+ Neécessite des experts en
analyse de scénarios;

- Difficulté d’établir avec
certitude les seuils
critigues des mesures en
raison des incertitudes
associées aux projections;

+ Difficulté de choisir la
mesure la plus adéquate
a long terme, en raison
de 'accumulation des
incertitudes a chaque
étape du processus.
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L'analyse multicritere

L'analyse multicritére est plus appropriée si la prise de décision doit se faire
en s’appuyant sur des dimensions qu'’il est difficile ou impossible de quanti-
fier (ex. la valeur des écosystémes).

Les dimensions gu'il faut considérer dans I'analyse sont divisées en critéres
d’évaluation divers, qui peuvent étre aussi bien guantitatifs (ex. codt de
construction) que gualitatifs (ex. embellissement) ° °. Les critéres d’éva-
luation a prendre en compte doivent faire consensus au sein de I'équipe de
projet et permettre de répondre aux ohjectifs d’adaptation. Les critéres
doivent étre transposables pour toutes les mesures a comparer. Une échelle
de notation, définie par I'équipe de praojet et identique pour tous les criteres,
doit étre établie afin de pouvoir noter comment la mesure satisfait au cri-
tere. Il peut s’agir d’'une échelle de 0 a 4 ou d’'un «bonhomme sourire» avec
trois émotions, par exemple (tableau J2). Pour chaque mesure, on additionne
(ou on fait la moyenne) les notes obtenues par critére d’évaluation. Le total
permet d’obtenir le niveau de satisfaction de I'équipe de prajet pour chague
mesure, et il est ainsi possible de les hiérarchiser.

Pour faciliter la comparaison, il est conseillé de disposer dans un tableau
toutes les mesures a comparer en ligne, et les critéres en colonne.

Tableau J2: Exemple fictif d’'une analyse multicritére gqualitative sur trois mesures
d’adaptation permettant de limiter I'impact d’'une inondation

Critéres
Mesures

1- Adapter les regles
de l'utilisation du sol au
climat futur

2- Elaborer une stratégie
de communication lors
d’'événements climatiques
extrémes

3- Construction sur
pilotis
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Exemple d’analyse multicritére fondée sur la comparaison de trois mesures

Le tableau J2 présente un exemple fictif d’analyse multicritére qualitative.
Les lignes représentent les mesures envisagées et les colonnes les critéres
d’évaluation. Pour le critere « Efficacité», la mesure 1 obtient un bonhomme
souriant vert, tandis que les deux autres mesures obtiennent un bonhomme
Jjaune. La mesure 1 est donc considérée comme plus efficace pour atteindre
un objectif que les deux autres. La colonne la plus & droite représente la
satisfaction globale de I'équipe de projet. Etant donné que la mesure 1 a ob-
tenu une satisfaction globale plus élevée (avec le bonhomme souriant vert),
elle devrait étre priorisée, suivie de la mesure 2, puis de la mesure 3.

Il convient de souligner que les criteres listés ici ont une valeur d’exemple;
plusieurs autres criteres pourraient étre utilisés tels que : le niveau de
réduction du risque, la possibilité d’ajuster ou non une mesure, le codt, la
création d’emplois, la synergie avec I'atténuation, la durée d’'instauration, la
durée de I'impact.

© ©
O B B B
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L'analyse par scénario

L'analyse par scénarios est plus appropriée si la prise de décision s’effectue
sur le long terme, car I'incertitude augmente au fil du temps. Elle peut aussi
étre utilisée pour établir comment bien enchainer le déploiement de l'ins-
tauration des mesures en comparant leurs avantages, leurs inconvénients
et leurs seuils critiques. Ainsi, 'analyse par scénario s’'inscrit dans le cadre
d’'une stratégie d’adaptation flexible ™.

Les mesures d’adaptation envisagées sont confrontées a différents scé-
narios climatiques et socio-économiques, politiques et technologiques, ainsi
gu’a leur acceptabilité sociale, qui évoluent dans le temps 2 * 4 Pour chaque
mesure, I'évolution des scénarios conduit a I'atteinte d’'un «seuil critique»
(c’est-a-dire, le moment charniére ot la mesure ne remplit plus correcte-
ment son but) 2. Lorsque ce seuil est dépassé, un ensemble de réponses se
déclenchent, qui doivent étre examinées dans le cadre d’'une succession/
un enchainement de mesures possibles en fonction de la criticité des aléas
climatigues concernés. Autrement dit, lorsque le seuil critigue est atteint,
une nouvelle mesure est planifiée pour remplacer la mesure précédente, afin
de maintenir la résilience du systeme. L'objectif de I'utilisation de seuils cri-
tiques est de passer facilement d’une mesure a 'autre en considérant la
robustesse des différentes mesures selon différents horizons temporels ou
par rapport aux incertitudes dominantes **. Les résultats de cette analyse
se prétent a une schématisation de I'évolution des seuils critiques des me-
sures sur une échelle temporelle 2. Ainsi, I'analyse par scénario permet une
prise de décision modulable et non définitive 11213,

Exemple d’analyse multicritére fondée sur la comparaison de trois mesures

La figure J1 est une schématisation de I'analyse par scénario pour I'aléa «di-
minution de la pluviométrie» projeté sur trois horizons temporels (court,
moyen et long terme). Les performances de mesures d’adaptation et celle
du statu quo (mesure actuelle soit la mesure 0) sont comparées. La figure
démontre que la mesure 3 est celle qui fonctionne le mieux, avec une baisse
de la pluviométrie pour les trois horizons. Quant a la mesure actuelle, elle se
révele efficace jusgu’a une diminution de la pluviométrie de 15 %. Au-dela de
cette diminution de 15 %, la mesure 2 ou la mesure 4 pourraient étre mises
en place. La mesure 4 continuerait également a fonctionner pour une réduc-
tion de la pluviométrie supérieure a 30%. Quant a la mesure 1, si elle était
choisie a partir d'une baisse de 5%, elle fonctionnerait jusqu'au seuil cri-
tique de -20%. Au-delg, il faudrait mettre en place la mesure 2, la mesure 3
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ou la mesure 4. Ainsi, a partir de ces résultats, on peut prioriser les mesures
a mettre en place selon le moment de I'apparition du seuil fixé.

Toutefois, bien que I'analyse permette une sélection des mesures basée sur
certains facteurs climatiques, la prise de décision devrait néanmoins tenir
compte d’autres facteurs, comme le colt de mise en place de la mesure. |l
est donc possible de donner la priorité a I'instauration d’'une mesure avant
d’atteindre le seuil critique pour une raison différente, par exemple la né-
cessité de réhabiliter une infrastructure vieillissante. C’est pourquoi les
mesures 1 et 3 pourraient étre instaurées avant que le seuil critique de la
mesure actuelle (mesure 0) ne soit atteint.

0 Y

g2
.

0 -5% -10% -15% -20% -25% -30%
Réduction de I I I I I I I
la pluviométrie

Mesure

actuelle
Moment ou la mesure
pourrait étre implantée

Court terme Moyen terme

& implanter : Mesure 1 Mesure 2 a Mesure 3 n Mesure 4

Figure J1: Schéma d’'une analyse par scénario qui intégre les quatre mesures
d’adaptation proposées pour s’adapter a une réduction accrue de la pluviométrie
future, sur une trajectoire a long terme

Long terme

Légende :

Mesures

Seuil critique de la mesure

N Durée de vie utile
(au dela de ce seuil la mesure ne fonctionne plus)

de la mesure

L'analyse par scénario peut également renforcer la capacité d’adaptation
des décideurs en échelonnant les investissements sur plusieurs mesures
d’adaptation pouvant étre modifiées au cours du temps. Ainsi, les orga-
nismes municipaux pourraient privilégier cette analyse pour augmenter leur
tolérance au risque.

135



ANNEXE J

L'analyse colt-avantage

L’analyse co(t-avantage (ACA) est plus appropriée si la prise de décision
veut privilégier I'évaluation du coUt de I'investissement pour réduire le poids
économique d’'un impact climatique, et I'évaluation des retours sur investis-
sement des différentes mesures d’adaptation c’est-a-dire I'avantage éco-
nomique d’'une mesure d’'adaptation °. Cette analyse repose généralement
sur la comparaison globale entre les colts et les bénéfices des différentes
mesures, exprimés en colts évités . La décision pourrait étre de retenir la
mesure permettant d’éviter les colts les plus élevés. Les colts évités sont
le montant des dommages que la mesure permet d'éviter, par rapport au
colt de I'inaction, qui sert de point de référence 5. Evaluer I'inaction, c’est
estimer quels seront les colts futurs si les pratiques actuelles restent in-
changées, autrement dit, 'absence de mesures. Elle s’exprime en une unité
de mesure uniforme, généralement monétaire (ex. le dollar canadien) qui in-
tégre I'évolution de la valeur de la monnaie dans le temps (ex. inflation) grace
a un taux d’actualisation. Ainsi, la valeur monétaire attribuée a une mesure
peut étre comparée a une autre mesure, et comparée dans le temps.

Exemple d’analyse colt-avantage fondée sur la comparaison de trois
mesures

La figure J2 compare trois mesures d’adaptation des pratigues agricoles
pour l'aléa climatique « inondations majeures », ainsi que les colts évités
grace a leur mise en place. Laxe vertical indique les montants de la valeur
actualisée nette (VAN] de la mesure en millions de dollars (M$). Laxe horizon-
tal montre cing mesures représentées par des pictogrammes. La légende, a
droite, indique les principaux colts et les co-bénéfices.

La premier cadre, rouge, inclut des mesures essentiellement grises qui re-
présentent une stabilisation des berges par des structures rigides béton-
nées. Ces mesures sont moins avantageuses que l'inaction, car les VAN sont
négatives (entre — 4,5 M$ et — 32 M$). Ces mesures ont seulement des codts
d’instauration et aucun co-bénéfice ou codt évité.

Le deuxieme cadre, vert péle, énonce la mesure : instauration de pratiques
agricoles durables. Cette pratique s’est avérée avantageuse pour I'environ-
nement, mais permet d’éviter peu de co(ts liés aux inondations. Par ailleurs,
cette mesure a un codt de déploiement, qui fait que se valeur est équiva-
lente & celle de l'inaction (le petit cercle représentant la VAN se trouve di-
rectement sur la ligne noire de valeur 0$).

Elaborer un plan d’adaptation aux changements climatiques 2024

Le troisieme cadre, vert foncé, présente deux mesures : conservation d’'une
bande riveraine élargie avec autorisation de pratiquer I'agriculture dans la
zone inondable. Comme les dommages occasionnés par les inondations et
I'érosion se situent dans cette bande, les dommages beaucoup moins fré-
guents, en dehors de cette bande, sont plus facilement tolérables. Le colt de
'opportunité de changer d’'usage est peu important et les co-bénéfices liés
aux services écosystémiques sont, en revanche, importants. C’est la mesure
la plus avantageuse par rapport a l'inaction (les deux cercles se trouvent
au-dessus de la ligne noire 0 $). Ces scénarios impliquent une diminution
nette de la superficie cultivée.

CoUts d'implantation Colts lies a Mesures rigides de stabilisation
des mesures |"érosion évités des berges
CoUts d'opportunité du CoUts liés aux Instauration de pratiques
changement d'usage inondations évités agricoles durables
Co-bénéfices Conservation d'une bande

) VAN ! L : S
environnementaux riveraine élargie et autorisation

de pratiques agricoles

Figure J2: Comparaison des colts et avantages de trois types de mesures
d’adaptation (Inspiré de v)
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ANNEXE K
Liste de vérification

Liste de vérification des éléments importants a inclure
dans un plan d'adaptation rendu public #

Appréciation des risques climatiques (suite)

La période de référence pour caractériser le climat actuel et passé est présentée.
De préférences la période 1991-2020 est utilisée si les données sont disponibles.

Objectifs, portée et cadrage

Le plan d’adaptation présente les objectifs de la démarche d'adaptation.

Le plan d’adaptation présente la portée de la démarche d’adaptation:
+ Limite géographique: territoire de I'organisme municipal

Limite temporelle:

[Jactuel (1991-2020)

I moyen terme : 2050 (2041-2070)

[Jlong terme : 2080 (2071-2100)

L1

Les résultats de I'appréciation des risques sont présentés selon :
[Jun minimum de deux horizons temporels, soit un horizon moyen terme (2041-
2070) et long terme (2071-2100)

[Jun minimum de deux scénarios d'émissions de GES, soit un scénario d’émissions
modérées et un scénario d’émissions élevées (SSP2-4.5 et SSP3-7.0 ou RCP 4.5
et RCP 8.5).

[ des matrices de risque complétées

Les risques pertinents a chaque organisme municipal ont été évalués et hiérarchisés
en fonction de la valeur du risque et sont présentés
[] pour la MRC a son échelle

[] pour chacune des municipalités a son échelle

[]

Le plan d’adaptation présente le cadrage de la démarche d'adaptation :
[ Portrait de 'organisme et de son territoire
[]ldentification des systémes analysés (les systémes incontournables sont
identifiés plus bas)
[ ldentification des aléas analysés (les aléas incontournables sont identifiés
plus bas)

Traitement des risques climatiques

Les liens entre les risques identifiés et les mesures proposées sont clairement mis
en évidence.

Les mesures d'adaptation sont présentées.

Appréciation des risques climatiques

Des indicateurs de suivi des mesures sont présentés.

en compte, lorsqu’applicable:
+ Infrastructures
[]Réseau routier
[JInfrastructures de protection contre les sinistres
[ Batiments municipaux
[ Batiments résidentiels
+ Population et économie locale
[ Populations
+ Services municipaux
[ Travaux publics
[] Sécurité publique

Les systemes suivants, de la MRC et de chacune de ses municipalités, ont été pris

La planification de la mise en ceuvre, du suivi et de I'évaluation des mesures en
adaptation est présentée.

Présentation des mesures

+ Chaque mesure présentée inclut :
[JUn ordre de grandeur des colts (lorsque possible)
[ L'échéancier approximatif de mise en ceuvre

[] Les municipalités concernées par chacune des mesures (lorsqu'il s’agit d’un plan
de MRC)

[ Les organismes municipaux responsables de la mise en ceuvre
[JLe résultat escompté en adaptation

N .

Les aléas suivants ont été pris en compte, lorsqu’applicable:
[JVagues de chaleur
[] Précipitations abondantes/fréquentes (liquide)
] Erosion et submersion cotiéres
[JInondations fluviales (eau libre)
[JInondations pluviales
[JFeux de forét
[] Glissements de terrain
[]Dégel du pergélisol
[]Verglas

Production, suivi et révision du plan d’adaptation

Le plan d’adaptation présente la démarche prévue pour effectuer le suivi et la
diffusion des résultats (ex. fréquence de la collecte de données, moyens de diffusion).

]

Autres

Le plan d’adaptation présente un résumé des consultations réalisées aupres des
parties-prenantes.

Le plan d’adaptation illustre sous un format cartographique une synthese des
résultats de I'appréciation et du traitement des risques. Cette synthese présente
les caractéristiques socioéconomiques du territoire, les aléas climatiques affectant
ce territoire, leur évolution dans le temps sous I'effet des changements climatiques
ainsi que les zones d'intervention prioritaires.

L]
L]

* Les éléments de la liste de vérification ne sont pas exclusifs ni exhaustifs. D’autres éléments peuvent étre jugés importants a inclure dans le plan d’adaptation d’'un organisme municipal. Les éléments présentés ici sont également pertinents pour un plan d’adaptation

plus détaillé dont certains éléments plus techniques seraient réservés a l'usage interne de I'organisme municipal ou de ses partenaires.
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