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le dialogue

a repris
Objectif: «tenter

de trouver des pistes |

de solutions »

CLAUDE TURCOTTE

16 heures hier, Lucien Bouchard et I'équipe de

négociation de la Société des alcools du Québec
(SAQ), ainsi que les représentants du Syndicat des
employés de magasins et de bureaux (SEMB) se
sont retrouves face a face pour la premiére fois de-
puis le 19 décembre, a la demande des deux concilia-
teurs, «en vue de tenter de trouver des pistes de solu-
tions», selon I'expression utilisée par la porte-parole
du ministére du Travail.

Celleci supposait que cette réunion, qui commen-
cait en fin d'aprés-midi, allait durer une bonne partie
de la soirée. Il s'agissait bien stir d'une réunion explo-
ratoire, mais néanmoins fort importante pour la suite
des relations entre les parties dans ce dossier de la

SAQ, et peut-étre aussi pour le

«Ilfaut [,..] climat général dans les rapports
entre 'Etat employeur et les cen-

éviter de trales syndicales.
; Si jusqu'a maintenant, dans les
détourner  milieux syndicaux, on a parfois

soupconné le gouvernement Cha-
rest de vouloir utiliser les négocia-
tions a la SAQ pour établir une

le conflit a

la SAQ Pour  yie nouvelle sur laquelle on met-
9 . trait plus tard des milliers d’em-
Iinscrire ployés des secteurs publics et pa-
dans la rapublics, c'est maintenant autour
de la partie patronale de manifes-

dynamique ter une crainte de méme nature
depuis l'entrée en scéne de la

d’'un autre  CSN dans le dossier de la SEMB.
Dans un communiqué émis

débat ou mercredi dernier, Sylvain Tou-

” tant, président-directeur de la
d’une autre SAQ, y faisait lui-méme ouverte-
s ment allusion: «Jl faut cependant
“égoc'auon ¥ éviter de détourner le conflit d la

SAQ pour Uinscrive dans la dyna-
mique d'un awtre débat ou d'une autre négociation. Il se-
rait injuste de faire porter a nos employés le poids de l'en-
semble des objectifs socio-politiques poursuivis par une
centrale syndicale. Nous devons tout faire pour que nos
employés en gréve puissent revenir le plus rapidement
possible au travail et stabiliser leur situation personnelles,

En revanche, la veille de cette déclaration, le négo-
ciateur en chef de la SAQ, M* Lucien Bouchard, souli-
gnait que l'arrivée de la CSN pouvait étre une bonne
chose pour faire avancer les négociations, «La CSN est
une centrale établie de longue date, qui a beaucoup d'ex-
périence en matiére de négociations de conventions collec-
tivess, disait-il, en voulant sans doute laisser entendre
que les négociateurs du SEMB avaient vraiment be-
soin de renfort professionnel. M. Bouchard voyait
donc dans l'arrivée de la CSN «une excellence occasion
de relancer la dynamique des négociations».

Cette perception donne un éclairage sur I'impor-
tance de cette réunion d'hier, la premiere depuis plus
d'un mois. M. Bouchard disait qu'il allait poursuivre
son travail selon les directives données par M. Tou-
tant, soit «parvenir a une entente négociée dans les
meillewurs délais». L'ex-premier ministre ajoutait ceci:
«Pour nous, une négociation de convention collective
n'est pas un concours pour déterminer qui va gagner,
mais un échange sérieux au terme duquel les parties
parviennent a une entente mutuellement acceptable».

Selon le p-d.g. de la SAQ, les négociations ont jus-
qu’a maintenant achoppé sur deux éléments opéra-
tionnels, soit I'affectation des employés & temps par-
tiel et la question du plancher d'emplois, M. Toutant
précise que l'affectation des employés a temps par-
tiel ne concerne qu'une partie du réseau dans les
centres urbains et que le systéme actuel serait main-
tenu dans 280 succursales, soit 70 % du réseau.

La SAQ maintient cependant sa politique d'ouver-
ture d'un certain nombre de succursales, n'en déplai-
se a Claudette Carbonneau, présidente de la CSN,
qui se scandalisait de voir les lignes de piquetage
aussi facilement franchies. Qu'en sera-t-il a partir de
maintenant? Hier, le seul porte-parole du SEMB était
son président, Martin Charron, qui n'a pas retourné
I'appel qu'on lui a fait au cours de I'aprés-midi.
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certain nombre de su

v

Le secteur manufacturier
quebecois tente de relever la téte

Le fossé qui le sépare du reste du Canada
continue toutefois a se creuser

GERARD BERUBE

Le secteur manufacturier québécois essaie tant
bien que mal de se redresser, Sa contribution a la
croissance économique, quoique marginale, est de-
meurée positive en octobre. Mais le fossé qui le sépa-
re du reste du Canada n'en continue pas moins a se
creuser, un contraste qui n'est pas étranger a lI'ané-
mie persistante dans 'aéronautique.

Selon les données d'octobre de I'Institut de la statis-
tique du Québec (ISQ), le PIB de la province s'est ac-
cru de 0,1 %. Il avait affiché un gain similaire en sep-
tembre, qui survenait aprés un recul de 0,7 % en aofit.
«Laugmentation enregistrée en octobre est la quatriéme
aw cours des cing derniers mois», a relevé I'1SQ.

La production des 10 premiers mois de 2004 excede
de 2% celle de la période correspondante de 2003, a
renchéri 'agence. A titre'de comparaison, la progres-
sion a été de 3,1 % au Canada dans l'intervalle. L'écart
s'est donc creusé puisqu'en 2003, la croissance du PIB
québécois se chiffrait a 2% et 4 2,2 % au Canada.

Fait intéressant a noter, la hausse du PIB en octobre
renferme une contribution positive du secteur de la fa-
brication. Parlant de remontée, I'1SQ a fait ressortir
que «la production du sectewr manufacturier a augmen-
té de 0,6 % en octobre, aprés des baisses de 0,3 % en sep-
tembre et de 2 % en aotit». Mais I s'arrétent les réjouis-
sances. «La tendance actuelle est incertaine dans le sec-
tewr manufacturier, celui-ci ayant connu trois hausses et
autant de reculs au cours des six derniers mois.»

Au cumul sur 10 mois, la production manufacturie-
re au Quebec est désormais en hausse de 0,3 % par
rapport a la période correspondante de 2003. Pen-
dant ce temps, elle augmentait de 4,1 % au Canada.
Un différentiel qualifié d'important provenant sur-
tout de I'industrie du matériel de transport, qui croit
de 6,3 % au Canada contre un recul de 4,2 % au Qué-
bec. «Cet écart s'explique par la vigueur de l'industrie
de la fabrication de véhicules automobiles, concentrée
en Ontario, et par les difficultés que connait l'industrie
des produits aérospatiaux, fortement présente au Qué-
becy, a résumé I'ISQ.

Et tout indique que le contraste persiste. Selon les
données de Statistique Canada pour novembre — un
mois ot le dollar a atteint son sommet 4 85 CUS — les
livraisons manufacturiéres ont progressé d'un maigre
0,2 % par rapport a octobre, pour s'établir a 50 milliards.
Prenant une orientation opposée, les livraisons des ma-
nufacturiers québécois ont reculé de 1,1 % entre ces
deux mois, pour se chiffrer a 11,3 milliards.

Le malaise pouvait également se mesurer dans les
statistiques sur I'emploi de 2004. Si I'économie cana-
dienne a créé 228 000 emplois (de décembre 2003 &
décembre 2004) I'an dernier, cette performance
masque une perte de 27 000 emplois dans le manu-
facturier. Statistique Canada reléve d'ailleurs que,
pour «la dewxiéme année d'affilée, le sectewr de la fabni-
cation a montré des signes de morosité |[...] Les fabni-
cants ont connu une année difficile, en raison de l'ap-
préciation du dollar canadien et des hausses marquées
des cours du pétrole brut et d'autres matiéres premiéres,
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Méme & 79 ans, Stephen A. Jarislowsky montre une vivacité de corps et d’esprit.
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Dans la jungle de Jarislowsky

L'infatiguable génie des affaires vient de publier
un livre dans lequel il dévoile sa recette du succes

CLAUDE TURCOTTE

epuis le temps que des amis lui deman-
daient d'écrire un livre, Stephen A. Ja-

rislowsky a finalement accepté de rédi-
ger, avec teur, une sorte de tes-
tament nd sur 160 pages et qui

a pour titre «Dans la ju placement». En fait, cet
homme qui a aujourd’hui 79 ans y raconte aussi sa
traversée de la jungle de la vie, un voyage qu'il
semble, du reste, tout a fait capable de poursuivre en-
core longtemps, 4 en juger par sa vivacité de corps et
d'esprit, son enthousiasme 2 relever les défis et ses
mises en garde contre une nature humaine qui a ses
faiblesses.

Cet homme a indéniablement le génie des affaires,
puisqu’en un demi-siécle il a réussi a accumuler une
fortune qui dépasse le milliard de dollars, grice en
grande partie a I'entreprise qu'il a fondée en 1955, Ja-
rislowsky Fraser, une société de gestion privée qui
gere aujourd’hui des actifs de 50 milliards et qui arri-
ve au premier rang pour la clientéle francophone,
souligne M. Jarislowsky.

Il n'en est pas moins depuis fort longtemps un cri-
tique de multiples attitudes et pratiques dans le mon-
de des affaires, notamment les bonis et options distri-
bués avec exagération aux dirigeants d’entreprises
bénéficiant déja d'un salaire fort confortable. «Pour
30 millions provenant d'options, on triche», affirmet-
il. Et tout cela se fait avec 'accord d’administrateurs
parfois passifs ou incompétents. Afin de donner plus
de mordant a ses interventions, il a été le co-fonda-
teu;d'uneooaliﬁonpwrlabonnegouvenmedes

sociétés. Cette coalition parle au nom d'une capitali-
sation totalisant de 600 a 700 milliards. «C'est nous
qui avons demandé et obtenu récemment le départ de
certains administrateurs de Nortels, dit-il. Devrait-on
poursuivre ces gens? Assurément, répond-il. Il met
également les investisseurs en garde contre les cour-
tiers plus intéressés a faire des transac-
tions pour ajouter a leurs commissions
qu’a miser sur des placements a long ter-
me a l'avantage de leurs clients.

Lhomme qui tient de tels propos, prove-

«Ma religion,
c’est d’avoir

fils du célébre dramaturge Bertolt.

M. Jarislowsky se présente aussi comme «un in-
ternationalistes, ce qui s'explique aisément par les
importants accidents de parcours qui ont marqué sa
vie, surtout dans les premiéres années de son exis-
tence. Il est né a Berlin, en 1925, dans une grande fa-

mille bourgeoise, avec un grand-pére pro-
priétaire d’une aciérie, laquelle est d’abord
tombée aux mains des nazis avant d’étre
récupérée par les communistes. Son pére
est mort alors qu'il n"avait que quatre ans;

nant généralement de gens fort méfiants une vie sa mere, une avocate a la volonté de fer,
du capitalisme, se montre par ailleurs tout $ I'envoya en Hollande, prés d'un oncle. 1l y
aussi catégorique dans un discours trés ca- éthique apprit le néerlandais qui devint sa seconde
pitaliste en conspuant tous les gouyerne- 1 langue maternelle, qu'il parle sans accent,
ments qui, selon lui, taxent trop. «L'Etat est tout le tout comme l'allemand.
sans doute le prédateur le plus menacants, tem En 1936, sa mére se remaria et le beau-
lance-t-il dés les premiéres lignes de Ps, pas peére amena toute la famille 4 Paris, Ste-
I'avant-propos de son livre. seulement phen devint donc trilingue. Puis, les nazis
M. Jarislowsky n’est pas qu'un gestion- arrivérent a Paris et la famille se déplaca
naire de fonds. Sa culture est considérable. e dimanche vers le sud de la France jusqu’en 1941,

1 dit n'avoir jamais travaillé pour l'argent. Il
adore I'art. Il est né catholique, a étudié
chez les Jésuites et les calvinistes, mais se
proclame agnostique, «Ma religion, c’est d'avoir une
vie éthique tout le temps, pas seulement le dimanche,
c'est de vivre ma vie en étant moi-mémes, précise-t-il.
Mais qui est au fond cet homme? «Je suis un aristo-
télicien, ye suis un homme du miliew». Le jeune Jaris-
lowsky n'a pas fréquenté qu'Aristote, il lu également
dautres philosophes, comme Engels, Saint-Simon et
Marx, qui faisaient partie des discussions de jeunes-
se qu'il avait avec ses amis, dont Stephen Brecht, le

[]»

alors que son beau-pére, avec un mandat
du gouvernement Pétain, partit pour New
York. Stephen apprit I'anglais, ce qui ne
I'empécha pas de sauter la 11° année et d’obtenir son
diplome secondaire, A I'dge de 17 ans il co!

un cours de génie mécanique a lumvemtémcgm
A sa graduation deux ans plus tard, devenu citoyen
américain, il dut s’engager dans I'armée, Profitant
d’un programme de formation spécialisée, il g'inté-
ressa a la culture asiatique et étudia le japonais.
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Faire
son budget

L’expérience est présentée comme la plus
belle réussite de la Mecque des altermondia-
listes. Tout le monde a entendu parler du
budget participatif de Porto Alegre, mais
bien peu de gens pourraient en dire plus.
Cela n’en empéche pas certains de soupirer

d’envie et d’autres d’impatience.
D monde entier ont commenceé A converger
vers la capitale de la province du Rio Grande
do&ialm(tmmesudduBf?sil.ousederoulemlase
maine prochaine le cinquiéme Forum social mondial.
Ce grand happening de I'altermondialisme sera une
fois de plus I'occasion de discuter des mille et un maux
qui accablent la planéte et de tracer les contours d’un
«autre monde possible». |es participants s'y raconteront
leurs expériences et resserreront leurs liens de COOpe-
ration. IIs réitéreront probablement leur appui aux ré-
formes entreprises par le président Lula. Et ils s'émer-
veilleront de nouveau des formidables avancées réali-
sées par son Parti des travailleurs dans la ville hotesse
de 1,3 million d'habitants: Porto Alegre.

On se montre une fois de plus
particulierement intéressé par le
fameux budget participatif inst-
tué par la municipalité il y a une
quinzaine d'années. Cet exercice
de consultation et de sélection de
représentants, qui porte sur les
projets d'immobilisation comme
I'asphaltage, les égouts ou les bi-
bliothéques, s'étend sur toute
I'année. [l commence au niveau
des quartiers avant de passer a
celui de 16 arrondissements et de
six comités thématiques et d'aboutir au Conseil du
budget participatif. Il vise a permettre aux citoyens
d'établir, de bas en haut, 'ordre de priorité des inves-
tissements du gouvernement local.

Son succes est tel que la Banque mondiale le cite au-
jourd'hui en exemple. Linstitution internationale hon-
nie par les mouvements altermondialistes lui attribue
en effet 'augmentation de 80 2 98 %, entre 1989 et 1996,
de la proportion de ménages ayant accés a I'eau, la
hausse de 46 a 85 % des ménages raccordés au syste-
me d'égout, la multiplication par deux des effectifs
dans les écoles publiques, le pavage, chaque année, de
30 kilomeétres de rues dans les quartiers les plus
pauvres et la réduction spectaculaire de I'évasion fisca-
le grice a son injection de transparence, donc de légiti-
mité, dans les finances municipales.

Ses partisans y voient la preuve que si les experts-
complables assermentés sont a peu prés les seuls a
étre en mesure de se retrouver dans ces magmas indi-
gestes appelés budgets municipaux, le plus humble
des citoyens n'en est pas moins parfaitement capable
d'identifier les besoins les plus urgents de sa commu-
nauté immédiate. Ils constatent que ces modestes ci-
toyens et leurs expériences quotidiennes de la ville
peuvent, si on se donne la peine de les écouter, éviter
aux experts de commettre de petites ou de monumern-
tales erreurs. Ils remarquent que ces consultations
constituent un puissant outil d'éducation populaire a la
réalité municipale et qu'elles ont suscité la participation
de citoyens souvent laissés pour compte ou peu inté-
ressés, comme les pauvres, les jeunes et les femmes,
Ils observent qu'on a ainsi accru le degré d’adhésion
de la population aux choix du gouvernement et méme
permis de réduire le syndrome du «pas dans ma cours.

De leur coté, les sceptiques font remarquer que
méme en acceptant les évaluations les plus généreuses
du nombre total de participants (100 000), on n’arrive
tout au plus qu'a un taux de participation de 8 %. IIs no-
tent que des groupes d'intérét ne se sont pas génés pour
«paqueter» des assemblées et que les régles limitant la
durée des mandats des délégués pour éviter qu'ils ne
sincrustent sont de plus en plus souvent contournées.

Les critiques observent aussi que, quelle qu'en soit la
liste, les souhaits des citoyens ne peuvent étre exaucés
que dans la mesure ol le gouvernement dispose de res-
sources financiéres pour y répondre. Ne représentant
que 2 % du budget total de la ville de Porto Alegre en
1989, 1a proportion des dépenses en investissements a
ainsi graduellement augmenté a 15 % au fil des ans gra-
ce au transfert de nouveaux pouvoirs et responsabilités
par le gouvernement fédéral. Récemment, elle s'est tou-
tefois mise a reculer de nouveau avec la lutte contre le
déficit. IIs rappellent enfin que ce mécanisme de consul-
tation populaire, institué pour des raisons purement
pragmatiques par un maire de gauche qui cherchait
une facon de faire contrepoids a un conseil municipal
de droite, n'a pas été inscrit dans la constitution de la vil-
le et pourrait trés bien disparaitre ou étre vidé de sa
substance sitot qu'un autre maire le jugera bon.

Porto Alegre, P.Q.

Jusqu'a présent, quelque 250 municipalités latino-
américaines et ne s'en seraient pas moins
inspirées d'une facon ou d'une autre de I'exemple Porto
Alegre. Toujours imposant, le contingent québécois au
Forum social mondial comptera d'ailleurs dans ses
rangs, cette année, Helen Fotopulos, mairesse de I'ar-
rondissement montréalais Plateau Mont- Royal. qui fera
justement le voyage pour en davantage sur
cette expérience de budget participatif. Son patron, le
maire de Montréal, Gérald Tremblay, s'y était montré ré-

es militants, des politiciens et des experts du

Desrosiers

* ticent lors du Sommet citoyen sur I'avenir de Montréal,
. Tautomne dernier, jugeant bien faible la participation des

. ment et simplement des facons de

citoyens aux mécanismes de consultation existants.
llsera:tpénﬂemt.von'ennposs'ble de copier pure-
faire mises au point
dans un autre pays, confirment les experts, surtout si
ce pays est aussi différent du ndtre que peut I'étre le

. Brésil. On sait toutefois que I'un des secrets de la réus-
i sxte'dePortoAlegrebentaugmnddynaxmsmedesa

société civile, un atout dont disposent aussi des villes
comme Montréal ou Québec. On sait aussi que tous
les ts sont aujourd’hui confrontés au défi
de redorer leur blason démocratique et que, quelle

que soit la formule retenue, il est toujours question d’ak
lerau-delﬁdehseuleélecﬁondereprésemantstms

de tels mécanismes ne pas seulement aux
citoyens de suivre de preés leurs élus tout en leur

laissant la décision finale. Ils c%x;sgnn;ent aussi un
N A l
et mcep,t);‘; la des décisions difficiles tout

en se donnant la chance de profiter de son expertise
concréte, plutét que technique, sur des questions

méme aussi complexes qu'un

o, G0 L B A T S

l‘ermeture de la Gaspésna

Chandler refuse d’abdiquer

KARINE FORTIN

Le sauvetage de la Gaspésia semble de moins en
moins probable, mais la population de Chandler
refuse de baisser les bras. Des centaines de per-
sonnes ont manifesté hier au cceur du village de la
Baie des Chaleurs, jurant de ne pas laisser «sortir un
seul clow» de l'usine dont la modernisation a été aban-
donnée il y a un an en raison d'importants dépasse-
ments de colt.

«Si les locomotives industrielles des régions ferment
toutes, on est aussi bien de fermer les régions et daller
en ville. Mais nous on veut ce territoireda de la Gaspé-
sie. On veut l'occuper avec dignité et pour ¢a, il faut
que les gens travaillents, a insisté le maire Claude Cyr,
en entrevue a la Presse canadienne.

Aprés avoir tenté pendant plusieurs mois de trouver
un repreneur pour I'établissement fermé par la compa-
gnie forestiere Abitibi-Consolidated en 1999, le contrd-

leur Pierre Laporte recommandera vraisemblable-
ment au tribunal d'en autoriser le démantélement.

Quinze groupes se sont dits intéressés a s m\‘u;x*u
de la vente des actifs. Les détails de leurs Proposi
tions seront discutés lundi en Cour supérieure du
Québec. Le processus ne rapporterait pas plus de 40
millions et la majorité des créanciers n'obtiendraient
Pas un sou.

Jusqu a maintenant, le contréleur s'est toujours op-
posé a la vente des actifs et a la démolition de I'usine
qui devait permettre 4 Chandler de récupérer 265
emplois. Mais a son avis, les résultats de l'appel
d'offres clos vendredi dernier ne permettent cepen-
dant plus d'entretenir beaucoup d'espoirs de relance.

Mais en dépit des déclarations pessimistes du
contrbleur et de celles du p-d.g. du Fonds de solida-
rité FTQ, Pierre Genest, le maire de Chandler Claw-
de Cyr refuse d'abandonner la partie.

Il propose méme de participer, avec d'autres

Des centaines de personnes ont manifesté hier,
jurant de ne pas laisser «sortir un seul clou» de l'usine

membres de la communauté des affaires, a de nou-
velles activités de démarchage auprés de compa-
gnies forestieres du Québec.

«Om sait qu'il va fallotr que ¢a finisse, que ¢a ne peut
pas durer éternellement, mais on veut encore un peu de
temps, atil confié. On trouve qu'on a été trop passys de-
puss panvier 2004, La on vewt s'impliquer davantage.»

Claude Cyr a rencontré hier la ministre québécoi-
se déléguée au Développement régional, Nathalie
Normandeau, de méme que le ministre fédéral res-
ponsable de 'Agence de développement écono-
mique pour les régions du Québec, Jacques Saada.

Dans un communiqué, ce dernier a d'ailleurs don-
né son appui a la population de la municipalité. «Mal-
&ré les inquidtudes qui planent, il est de mon devoir de
rassurer les travaillewrs et de leur confirmer que la ba-
taille n'est pas terminées, at-l déclaré.

Presse canadienne

GE engrange des profits
de 17 milliards

AMANDINE AMBREGNI

N ew York — General Electric, le plus grand
conglomérat industriel du monde affiche un op-
timisme confiant pour 2005, aprés avoir déja engrangé
prés de 17 milliards de dollars de bénéfices en 2004.

Apres un cru 2004 «excellents, «'économie mondia-
le a le vent en poupe» cette année, s'est félicité hier le
p-d.g. Jeffrey Immelt sur CNBC, la chaine financiére
de son groupe.

La santé économique de ce géant qui fabrique de
tout, depuis les moteurs d’avions jusqu’aux ampoules
en passant par le plastique et les équipements médi-
caux, mais est aussi un poids-lourd des services fi-
nanciers et des médias, est en effet un trés bon baro-
meétre de I'économie mondiale, de par la diversité de
marchés ot le groupe est présent.

Fort du bon environnement économique en 2004,
le groupe, qui pése 152 milliards de dollars de chiffre
d'affaires, a vu neuf de ses onze métiers enregistrer
des croissances a deux chiffres de leur bénéfice, se-
lon les résultats qu'il a publiés hier.

Pour 2005 et 2006, GE prévoit une hausse de 10 a
15 % de ses bénéfices soit le double de 2004 (+6 %).

La performance de I'année derniére tient égale-
ment aux remaniements d’activités que la direction a
opérés pour donner un coup de fouet au résultat. Le
prédécesseur de M. Immelt, Jack Welch, avait en ef
fet habitué les investisseurs 4 des croissances a deux
chiffres des profits.

«Cest un grand moment pour GE», a déclaré le p.-
d.g., ajoutant que «nous avons achevé notre redéploie-
ment stratégique». «GE est en excellente forme: nous
avons des métiers trés bien positionnés sur les bons
marchés, avec des équipes trés fortes qui prennent des
initiatives pertinentes. [...] Par conséquent, nous en-
trons dans 2005 avec un trés bon élan», a ajouté M.
Immelt, qui «a toute confiance» de pouvoir atteindre
les objectifs fixés.

«Nous avons les technologwes que les pays veulent
acheter, en termes d'énergie, de santé...», a expliqué le
p.-d.g., qui par ailleurs ne voit pas de menace de la
concurrence chinoise. «Nous ne pensons pas que cela
change nos perspectives», a-l dit sur CNBC.

Au titre des performances remarquables, la
branche santé — matériel médical de pointe, dans
I'imagerie médicale notamment — affiche une crois-
sance de 34 % de son bénéfice annuel et pése 2,3 mil-
liards de bénéfices. Les seuls services financiers aux
entreprises affichent prés de 4,5 milliards de béné-
fices, en progression de 14 %.

Les Transports affichent aussi une exceﬂente san-
té (bénéfices en hausse de 21 % a 3,2 milliards), gra-
ce a de juteux contrats dans les moteurs d'avions et
les chemins de fer. C6té médias, NBC-Universal,
poids-lourd du secteur, affiche un bond de ses béné-
fices de 28 % (2,5 milliards), gréice a de beaux succes
au box-office comme Meet the Fockers, la suite de
Mon beau-pére et moi, ou encore Ray, racontant la vie
de Ray Charles.

AGENCE FRANCE. PRESS!
Jeffrey Immelt, le p.-d.g. de General Electric.

Le colosse g toutefois encore deux faiblesses avec
ses divisions Energie et Assurance, dont les perfor-
mances en 2004 s'inscrivent en recul. La branche
Energie (turbines, générateurs... ), qui accuse le cofit
d'un ralentissement du marché de 1'énergie aux
Etats-Unis depuis 2001, a vu ses bénéfices rétrogra-
der de 31 %, engrangeant tout de méme 2,8 milliards.
Les bénéfices de I’Assurance ont dévissé de 73 %
(570 millions) en 2004, mais prennent en compte la
restructuration de cette division.

«Ces résultats ne sont pas trés surprenants, car ils sont
asezmpmsentatgﬁdelasamewnomzquederessedmrs
aux Etats-Unis», a commenté de maniére plus globale
Art Hogan, stratégiste en chef chez Jefferies.

Agence France-Presse

E N B RE

Charest n’avait rien a offrir

Saguenay — Le premier ministre Jean Charest s'est
presenté les mains vides hier devant les travailleurs
d'Abitibi-Consolidated, qui se battent depuis un an
pour forcer la multinationale a rouvrir sa papeterie
de Port-Alfred, dans l'arrondissement La Baie, a Sa-
guenay. Et pour cause. Le pessimisme se lisait sur
tous les visages, a I'hotel de ville on étaient réunis le
président du syndicat et le maire de la ville, La ré&
gion semble se résigner a I'annonce imminente
d'une fermeture définitive de l'usine, une issue qui
parait chaque jour plus inéluctable. La papeterie
Port-Alfred, qui faisait travailler 640 personnes, a fer-
mé ses portes en décembre 2003 pour une durée in-
déterminée, Désespérés, les syndiqués de l'entrepri-
se, qui sont sans travail depuis, occupent l'usine de-
puis mardi dernier. En décembre, le premier mi-
nistre Charest avait rencontré la direction de I'entre-
prise pour lui dire d’arréter de tergiverser et d'an-
noncer une décision avant le 15 février. La nouvelle
pourrait méme tomber plus tot, a la suite de la ren-
contre, la semaine prochaine, des actionnaires d'Abi-
tibi-Consolidated, & Montréal. Lors point de presse,
M. Charest a dit hier que la région devait se préparer
a envisager tous les scénarios. «La direction nous dit
qu'elle revoit l'ensemble de ses apérations», a dit M.
Charest, qui était surtout venu écouter les doléances
des travailleurs et leur dire que le gouvernement les
soutiendrait quelle que soit l'issue du dossier. «On se
prépare pour un scénario ou pour l'autres, at-l ajouté
sur un ton grave, - PC

MANUFACTURE

SUITE DE LA PAGE C 1

Lemploi dans ce secteur est maintenant de 4,3 % infeé-
rieur au sommet atteint d la fin de 2002.»

Le tout s'est fortement détérioré au quatriéme tri-
mestre, sous le coup d'une vigueur accélérée du dollar
canadien par rapport au billet vert. Une détérioration
davantage ressentie au Québec, qui se veut une écono-
mie plus ouverte et plus sensible aux exportations, et
ou se concentre I'industrie du textile et du vétement. Le
dernier trimestre a été désastreux, avec une perte de
13 600 emplois au Québec comparativement 4 un gain
de 72 400 sur I'ensemble canadien dans l'intervalle.

En tracant son bilan du marché du travail en 2004,
I'économiste Joélle Noreau, du Mouvement Desjar-
dins, rappelait qu'«un grand nombre de mauvaises
nouvelles se sont abattues sur le secteur manufacturier
en novembre et décembre». Elle pensait alors aux
mises a pied annoncées chez Bombardier, Nortel,
Rolls-Royce, Goodyear, Bestar, Huntingdon Mills et
chez le fabricant de jeans Industries Troie.

Le dollar canadien, qui, de mai a septembre, pro-
gressait au rythme de 1 CUS par mois, a accéléré sa
marche ascendante pour passer au rythme de 3 CUS
par mois en octobre et en novembre. Le dollar a ter-
miné l'année au niveau moyen de 82,03 CUS, contre
72,55 CUS 4 son creux, en mai dernier.

Le Devoir
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Claude Chiasson,
Chroniqueur financier,
analyste financier et
investisseur privé

"Une source d’information de
qualité et 100 % objective"

* Un manuel de 279 pages sur tout ce qu'‘il faut savoir

* Un abonnement d’'un an a la classe Internet Pro-Placement

* Construire votre portefeuille sur des bases solides

Identifier les bons placements et 4 les accumuler au bon prix
Encaisser des revenus de placement réguliers et croissants

¢ Maitriser votre véritable univers de placement
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Pour vous inscrire, allez au www.proplacement.qc.ca, appuyez sur
puis sur Inscrivez-vous dés aujourd’hui et, enfin,
complétez le formulaire tel qu'indiqué. Branchement Internet requis
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Jean-Frangois

Milette

d'administration.

affaires

SEI

Monsieur Patrick K. Walsh, président de SEI| Investments
Canada, est heureux d'annoncer
Monsieur Jean-Frangois Milette au poste de directeur
régional, Institutions, pour la province de Québec.

Avant de se joindre a SEI, Monsieur Milette occupait les
fonctions de vice-président auprés d'une firme de fonds de
couverture. || détient une vaste expérience dans le domaine
de la vente et du marketing par ses fonctions de directeur
au développement des affaires et en qualité de conseiller
financier. || est impliqué au sein de plusieurs conseils

Monsieur Milette détient une maitrise en administration des
our cadres en exercice de I'Université de
Sherbrooke et un baccalauréat en arts et sciences de
I'Université Concordia.

SEI| est un chef de file mondial dans la gestion d'actifs
et de solutions technologiques de placement. Les
solutions novatrices de SEI aident les sociétés, les
institutions financiéres, les conseillers financiers et les
familles fortunées a créer et a gérer leur avoir.

Pour plus d'information, consultez note site
www.seic.ca

la nomination de
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Les indices
chutent, 'or
noir grimpe

es bilans tres forts de deux grands groupes indus-

triels, hier, n'ont pu faire finir a la hausse les in-
dices alors que le pétrole repassait le cap des 48 SUS.
Au Mercantile Exchange new-yorkais, des craintes
d’ordre géopolitique — I'approche d’un scrutin en
Irak, entre autres — ont poussé le brut léger pour
mars de 122 SUS (2,6 %) 448,53 SUS le baril.

La réaction des marchés est demeurée tiede au
terme d'une premiére série de bilans d’entreprises
marquée a New York cette semaine par les robustes

de Citigroup et d’Apple.

Le dollar canadien a grimpé de 79 centiemes et clos
4 81,89 CUS, reprenant en partie sa perte accumulée
durant la semaine. Par ailleurs, le front de la consom-
mation était assombri par l'indice de confiance de I'Uni-
versité du Michigan qui, pour janvier, tombait plus bas
quxpnévu 4958 par rapport a 97,1 pour décembre,

la Bourse de Toronto, l'indice S&P/TSX a décru
de 2,15 points 4 9086,83. A Wall Street, le Dow Jones
des 30 industrielles a perdu 78,48 points a 10 392,99
et le S&P 500 a reculé de 7,59 points 4 1167, 82.

La Bourse américaine est donc retombée cette se-
maine a ses niveaux du début novembre, préoccupée
par la perspective de taux d'intérét encore plus hauts
et par la publication d’'une premiére série de résultats
mitigés, qui suscitent des inquiétudes pour les mois a
venir. Le Dow Jones a cédé 1,6 % sur la semaine et I'in-
dice composé de la Bourse électronique Nasdaq s'est
effrité de 2,6 % a 2.034,27 points. Lindice Standard and
Poor’s 500, plus représentatif de la tendance générale,
areculé de 1,4 % cette semaine. Il s'agit des niveaux les
plus bas du Dow et du SP 500 depuis le 10 novembre
dernier et celui du Nasdaq depuis le 4 novembre.

«Le marché continue a prendre en compte les pers-
pectives de taux d'intérét plus élevés», a expliqué Peter
Cardillo, stratége chez SW Bach. Et cela malgré le
recul des prix a la consommation en décembre, an-
noncé cette semaine, grace a la baisse des prix de
I'énergie, alors qu'une stabilisation était attendue.

Mais selon Bob Doll, de Merrill Lynch Invest-
ment Managers, «il y a des signes avant-coureurs
d'une hausse de l'inflation et la perspective existe de
taux d'intérét plus élevés», Cependant, «foute hausse
de l'inflation ne sera pas suffisamment significative
pour justifier un resserrement agressif de la politique
monétaire d'une ampleur telle qu'il provoquerait un
renversement de la tendance économique», écrit-il,
plus rassurant, dans une note aux clients de la firme.
Ce qui lui fait penser qu'un «déclin significatif des va-
leurs boursiéres n'est pas prévus,

_ De son coté, David Sowerby, gérant de portefeuilles

chez Loomis Sayles, a estimé que «plus que toute autre
chose», c'est la publication de certains résultats déce-
vants cette semaine qui préoccupe le marché.

Lactualité économique cette semaine a été égale-
ment mitigée. Outre le déclin des prix a la consomma-
tion, le marché a été agréablement surpris par les les de-
mandes hebdomadaires d'allocations de chdmage, et
les mises en chantier de logements. Mais le recul inat-
tendu en janvier de l'indice de confiance des consomma-
teurs américains, calculé par 'université du Michigan, et
celui plus important que prévu de l'indice mesurant l'ac-
tivité industrielle de(t région américaine de Philadel
phie, ont accentué la tendance négative du marché.

Pour Peter Cardillo, de SW Bach, la Bourse améni-
caine devrait continuer a glisser la semaine prochai-
ne, établissant une nouvelle fourchette dans laquelle
elle devrait évoluer pendant quelque temps.

Presse canadienne et Agence France-Presse

Dow-Jones Industriel (X-DJI NYSE)
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Dividende régulier et dividende spécial

e titre de Rothmans se porte actuellement
trés bien. Un dividende spécial est peut-étre
dans l'air.

Au niveau de la tactique, est-ce que vous pensez qu'il
vaut mieux encaisser le dividende spécial (si dividende
il ya) et garder le titre, vendre le titre @ l'annonce du-
dit dividende pour ensuite le racheter apres le verse-
ment du dividende (ce titre est dans mon REER), ou
vendre le titre et passer a autre chose? Est+l dangereux
de voir le titre reculer de 10 $ ou 15 $ a la suite du ver-
sement du dividende spécial? Rappelons qu'en 2002, le
titre s'est transigé autour de 33 $, avant de
reculer autour de 24 $ au début 2003 apres
qu'un dividende spécial de 5 $ ait été versé
pour chaque action..

Au plaisir de vous lire,

L B.

Voyons d’abord en quoi un dividende
spécial se distingue d'un dividende régu-
lier. Les grandes entreprises matures et
dominant leur marché sont souvent trés
rentables. Elles peuvent compter sur des
profits et des flux de trésorerie élevés et
prévisibles. Comme elles sont rendues a un stade de
maturité, ces flux de trésorerie excédent souvent par
une forte marge leurs besoins en matiére de finance-
ment des nouveaux projets, ceux-ci étant rares vu la
saturation et la maturité du marché.

Dans de telles conditions, ces grandes entre-
prises sont en mesure d'instaurer une politique de
versement du dividende. Ici, on parle d’'un dividen-
de régulier. C’est-a-dire un dividende dont le mon-
tant annuel est connu et dont le versement se fera
sur une base trimestrielle. Souvent ce dividende
sera majoré 4 chaque année au moins au rythme
annuel de l'inflation.

Il arrive cependant que certaines entreprises jouis-
sant d'une exploitation trés rentable disposent enco-
re de flux de trésorerie non négligeables, et ce aprés
avoir défrayé les dépenses en investissement et
aprés avoir versé leur dividende régulier. Ces flux de
trésorerie excédentaires (on les appelle des fonds au-
togénérés libres) viennent alors meubler I'encaisse.
Ils s'y accumulent bon an mal an au point qu'ils attei-
gnent éventuellement des montants considérables
par action. C'est le cas de Rothmans (c'est le seul fa-
bricant canadien de cigarettes ayant ses actions co-
tées a la Bourse) dont 'encaisse s'éléve présente-
ment a plus de 6 $ l'action. Avec une encaisse aussi
élevée par action, Rothmans peut envisager le verse-
ment d'un dividende en sus (c'est ce qu'on appelle un
dividende spécial) de celui versé annuellement, qui
est de 2 $ a raison de 0,50 § par trimestre. En gé-

Claude
Chiasson

cembre 2002, la compagnie se trouvait dans une si-
tuation similaire et avait alors décrété le versement
d'un dividende spécial de 5 $ l'action.

Maintenant, voyons l'impact du versement d'un di-
vidende spécial sur la valeur de I'action. Toute entre-
prise rentable réalise un profit net. Pour ce profit net,
deux choix s'offrent a elle: elle peut le conserver afin
de financer ses besoins futurs en capitaux; elle peut
en verser une partie a ses actionnaires sous forme de
dividende. La partie qu'elle conserve s'ajoute au pos-
te bénéfice non réparti (BNR) du bilan de la compa-
gnie. Ce poste du bilan indique le total de
tous les profits nets réalisés et non versés
sous forme de dividende aux actionnaires,
accumulés depuis l'existence de I'entrepri-
se. Ce poste, le BNR, fait lui-méme partie
intégrante de I'Avoir des actionnaires qui,
en plus du BNR, comprend la valeur accu-
mulée de toutes les injections de capitaux
propres faites dans l'entreprise par le tru-
chement d'émission d'actions. La valeur de
toutes les émissions d'actions et celle du
BNR donne I'Avoir des actionnaires dont la
valeur, si elle est divisée par le nombre
d'actions en circulation, correspond a la valeur comp-
table de I'action.

Cela dit, si la compagnie décide de verser en plus
du dividende régulier, un dividende spécial, ce der-
nier proviendra de son excédent d'encaisse, lui-
méme créé par les profits nets passés que
la compagnie a conservés au lieu de les
verser a ses actionnaires sous forme de
dividende. Conséquence: en versant un
dividende spécial, celuici viendra réduire
a la fois I'encaisse et le BNR du bilan de

cul de la valeur comptable de I'action.
Aussi, si I'entreprise en prend une ponc-
tion, disons de 5 S l'action, pour la verser
sous forme de dividende spécial, elle se
trouve du méme coup a réduire de 5 $ la
valeur comptable de I'action.

Cest exactement ce qu'a fait Rothmans en versant,
en décembre 2002, un dividende spécial de 5 $ l'ac-
tion a ses actionnaires. La valeur comptable de son
action a diminué d’autant. Et c'est pourquoi, dés le
versement du dividende spécial effectué, le cours de
l'action aura tendance a reculer d'autant, soit de 5 §,
question de tenir compte du recul de 5 S de la valeur
comptable de I'action.

En tenant compte de cette dynamique comptable
du dividende spécial, le fait de vendre ou non I'action
une fois 'annonce faite du versement d'un tel divi-
dende repose presque uniquement sur des considé-

= \os
it |

rations fiscales. L'actionnaire de la compagnie, s'il
conserve les actions, recevra un dividende spécial
dont la valeur majorée de 25 % viendra s'ajouter a ses
autres revenus imposables de 'année. Le taux d'im-
position de ce dividende s'élévera a prés de 32,8 %
(cela tient compte des crédits d'impét accordés pour
les dividendes), si ses revenus sont imposés au taux
marginal maximum de 48,2 %.

En revanche, s'il vend l'action avant de recevoir le
dividende spécial, il réalisera un gain en capital, cela
bien entendu si le cours de 'action grimpe dans la
méme proportion que le dividende déclaré (ce qui
est normalement le cas). Or, le taux d'imposition du
gain en capital est inférieur a celui du dividende (le
taux d'imposition du gain en capital est de 24,1 %
contre 32,8 % pour le dividende). Lactionnaire, en
disposant de son action, se trouve ainsi a réduire sa
facture fiscale en substituant en quelque sorte le divi-
dende spécial par un gain en capital moins taxé,

Pour compléter la derniére stratégie, I'actionnaire
verra, une fois le versement du dividende spécial ef-
fectué, a racheter les actions, espérant ici les rache-
ter a un cours moindre, c'est-a-dire, dans un monde
parfait, 2 un cours dont a été retranché la valeur du-
dit dividende.

Dans la réalité, une telle stratégie comporte des
risques. I y a le risque que d’autres événements
surviennent faisant que le cours de 'action ne se re-
plie pas autant que prévu une fois le dividende ver-
sé, ou qu'il ne se replie pas du tout. Une
telle situation peut inciter I'investisseur a
reporter a plus tard le rachat des ac-
tions. Un report qui peut lui faire carré-
ment manquer le bateau, advenant que
le cours de l'action continue sur sa lan-
cée. Cette chose est fort possible
puisque, si la compagnie décide de ver-
ser un dividende spécial, c’est qu’elle
voit dans sa boule de cristal d'excellents
trimestres a venir. Autrement, elle ne
verserait pas un tel dividende.

Donc, dans l'optique d'une vision a trés long terme
du placement, il est préférable d’éviter de telles tac-
tiques fiscales et de conserver les actions.

Dans le cas de L.B., il n'y a pas lieu d’appliquer la
stratégie décrite précédemment, puisque les actions
de Rothmans sont inscrites dans son REER. Dans ce
cas, les revenus de placement réalisés dans le régi-
me ne sont pas imposables et ce, tant et aussi long-
temps qu'ils y demeurent.

Courriel: cchiasson@proplacement.qc.ca
Classe Internet: www.proplacement.qc.ca

E N BREF
1 a Hydro-Québec, «ce protocole dé-
Hydro Slgn le montre la volonté d’ Hydro-Québec et
de l'industrie de Ualuminium d'inno-

un prOtOCO € ver en matiére d'efficacité énergé-
Hydro-Québec et I'Association de tique». - PC
l'aluminium du Canada (AAC) ont 7
signé un protocole de collaboration Beneﬁce

en matiere d'efficacité énergeétique.
Dans un communiqué transmis
hier, 'AAC, qui regroupe les pro-
ducteurs d'aluminium de premiére
fusion, dit s'engager a mettre sur
pied un comité conjoint permanent
qui aura comme objectif d'évaluer,
d'analyser et de recommander des
actions visant a promouvoir l'effica-
cité énergétique dans les usines,

Le protocole, qui s'inscrit dans le
cadre du programme d'efficacité
énergétique déja annoncé par Hy-
dro-Québec, s'appliquera aux dix
alumineries du Québec. Il prend ef
fet immeédiatement et aura une du-
rée initiale de cing ans. Selon Ri-
chard Aubry, directeur principal
responsable de l'efficacité énergé-
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LES TAUX D’INTERET

Voici les taux d'intérdt en vigueur ke 20 janvier 2005 dans les principales nstitutions
financiéres au Canada. Ces taux sont fournis par les Institutions financiéres

Baaques Dépdt & terme Prit hypothécaire
N50s 1 Jam Gmois 1an Jams Sams

485 480 555 605

g
2
&
»~
>
~
Z

Nationale 10 150 230 29 510 480 560 605
Laurentionne 100 150 230 2% 510 475 479 605
Royale 100 150 230 290 475 480 555 605
Scatia 090 15 230 2% 526 475 560 605
n 110 15 230 310 475 48 560 605
B.Montrdal 100 155 230 310 485 470 549 59
C18C 10 15 230 310 - - e =
Desjordins® 100 150 230 2% 510 475 560 605
* Tawn soggint par 1 Faderaton des camsas Desardins o Ouitec
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Desjardias 100 150 230 290 510 475 580 605
Or lavesios — - - 485 475 560 605
Capitale Ass. — - - - 464 474 559 604

tique pour les grandes entreprises

pour Norampac

Norampac, une coentreprise de
Cascades et Domtar, a annoncé
que son bénéfice net du quatrie-
me trimestre a bondi a 26,5 mil
lions, surtout en raison d'une
hausse des prix. Un an plus tot,
les profits trimestriels n'attei-
gnaient que 2,7 millions. La firme
montréalaise a précisé que ses
ventes trimestrielles sont passées
de 295 millions a 305 millions.
Pour 'ensemble de I'exercice
complété le 31 décembre dernier,
le bénéfice a été de 59,7 millions,
comparativement a 30,9 millions.
Les ventes sont demeurées
stables a 1,3 milliard. - PC

JARISLOWSKY

=== decisionplus.com  [F]Rritu.

K

Deux événements a ne pas manquer
Michel Carignan, analyste technique boursier bien connu,
présente la conférence : comment utiliser I'analyse technique
au sommet du marché boursier, le 29 janvier a 14 h.

Deux ateliers d'analyse technique aussi disponibles sous le
théme: I'analyse technique a bien changée.

Ateliers disponibles le 28 janvier & 16h30 et le 30 janvier a 14 h.

Pour réservation en ligne: www.finance-expo.com
entrez le code « Decisionplus » lors de l'inscription

/

Salon
Mieux vivre

_x ____________
D Entrée gratuite

pour 1 personne, une valeur de 108
AVOC SON ArgOMt  ralais des Congrés de Montréal

Vendredi 28 janvier de 12:00 & 20:00

Dimanche 30 janvier de 11:00 a 17:00

Salon Mieux vivre avec son argent

Horaire :

Samedi 29 janvierde 11:00 a 17:00

* Fac-similé accepté

«[aime la francophonie, qui est tres
ouverte maintenant. En 50 ans ici,
il ya eu une évolution qui n’a rien eu
de comparable dans le monde »

SUITE DE LA PAGE C 1

I1 fit partie ensuite de la force d’occupation
américaine a Tokyo en tant qu’agent de
contre-espionnage affecté aux S pré-
sents au Japon. «/ai appris la des techniques
d'investigation qui allaient m'étre trés utiles
dans mes activités de recherche sur les valeurs
mobiliéres», mentionne-til dans son livre.

De retour aux Etats-Unis et de plus en
plus fasciné par I'Asie, il poursuivit des
études sur la culture orientale et fit une the-
se sur la révolution culturelle au Japon
entre les VI* et VIII* siécles a la suite de I'in-
vasion de la culture chinoise Tang. Encore
dans la jeune vingtaine, Stephen Jarislows-
ky décide que le temps est venu de faire
fortune et, comme il ne connait pas grand
chose aux affaires, il s'inscrit en 1947 a la
Harvard Business School.

En 1949, a I'age de 24 ans, il ac-

cepte une offre d’emploi comme Alors que A 79 ans, M. Jarislowsky conti-
ingénieur pour Alcan a Kingston nue de travailler, voire de s’amu-
en Ontario. Trois mois plus tard, il plusieurs ser. Le jour de I'entrevue, il était au
est transféré aux ventes internatio- 1 boulot a 7h30 du matin; il a passé
nales au siége social de Montréal.  de Ses amis  la journée au bureau et, le soir, il
Apreés un an chez Alcan, il avait devait donner une conférence de
déja perdu certaines illusions: anglophones  trois heures sur le leadership a
«fétais un travaillewr acharné, infa- . l'université McGill, ot il a déja en-
tigzble et perfe;tlion;gésd%omgx}; fuyaient seigné. La semaine prochaine, il
Jétais beaucoup plus if et se rend au Mexique dans la région
zce que mes dgot:’):eres je gttzosadti Montréal des hgayas avec un ami; le 7 fé-
beaucoup 1ps pour étre mélé vrier, il sera a Vancouver pour par-
aux politicailleries de I'entreprise, ce vers Toronto, ticiper a un conseil d’administra- |
qui a la longue, m'est apparu fasti-  {] n’a jamais  tion de Canfor; il revient ensuite
dieux. ['en avais assez de devoir en- = Montréal avant de repartir pour
voyer des tas de copies du moindre craint I'Europe ot il fera notamment du
document avant qu'une décision soit ski de fond en Autriche et passera
prise. Je me sentais de plus en plus d'y rester trois jours dans son Berlin natal.
Jrustré, car jaime que les choses se Il demeure président du conseil

fassent. Je déteste étre a la remorque des in-

3 .

g la mort de ses beaux-parents, il a de-
mandé un congé sans solde pour aller diri-
ger leur maison d’'édition de livres a New
York, ville qu'il n"aimait pas habiter. Il a ven-
du l'entreprise, est revenu dans sa maison
de Mont-Royal et s'est occupé a divers pro-
jets jusqu'en 1954. Avec un collégue, il met
alors sur pied un service de publication de
rapports statistiques sur des compagnies.
Un an plus tard, il avait produit 200 rapports
sur des entreprises canadiennes. L'année
suivante, son ami Scot Fraser se joint a lui
pour créer la firme de gestion Jarislowsky
Fraser. 11 a fallu prés de 10 ans avant qu'll at-
teingne un salaire décent, confie-tl

Stephen Jarislowsky avait donc décidé
d'ancrer sa vie a Montréal, alors qu'il aurait
sans doute pu s'établir a Paris, Berlin, New
York, Amsterdam et bien d'autres endroits. Il
est arrivé au Québec dans les années dites
de noirceur et il a assisté sans broncher aux
étapes les plus turbulentes de la révolution
tranquille, Alors que plusieurs de ses amis
anglophones fuyaient Montréal vers Toron-
to, il n'a jamais craint d'y rester. Il avait I'im-
pression de revivre une expérience compa-
rable a celle de la révolution culturelle au Ja-
pon qui avait été le sujet de sa thése de mai-

trise. «/aime la francophonie, qui est trés ou-
verte maintenant, En 50 ans ici, 1l y a eu une
évolution qui n'a rien eu de comparable dans
le monde», avancet-l.

«Je ne suis ni fédéraliste, ni séparatiste, je
suis internationaliste», précisetl, lui qui a eu
Pierre Elliott Trudeau comme ami, qu'il ad-
mirait pour sa défense des droits de la per-
sonne et qu'il détestait pour ses politiques
économiques. Il a aussi admiré René Lé-
vesque pour sa détermination a démocratiser
le parti québécois et la loi électorale, ainsi
que pour le partage de leur expérience com+
mune dans l'armée américaine. Si a une
autre époque M. Jarislowsky fut un ardent
patriote américain, il I'est beaucoup moins
aujourd’hui et il honnit par dessus tout les po-
litiques antiterroristes de Georges W. Bush,
tout en continuant d'étre impressionné par ce
pays pour son sens de l'innovation, sa soif

d'excellence et son dynamisme.

de Jarislowsky Fraser et s'occupe lukméme de
400 comptes. Ce conseil est composé de sept
personnes, dont trois de la famille Jarislowsky,
trois associés et un administrateur externe,
Bill Corcoran de Toronto, qui est Ia pour tran-
cher en cas d'égalité entre

ciés doivent
tent. La famille Jari
moins qu'elle ne décide un jour de vendre sa

participation dans lentreprise.
Le fondateur a quatre enfants, dont deux
issus d'un jer mariage qui vivent
aux nis et filles, dont une possé-
dant une agence de publicité qui ceuvre a
Montréal et en Suéde. Lautre, qui travaille
poun_mfon;is de couv(e;hxreéNew Y%r:i
trouvait que I'entreprise de son pére était
gérée et a décidé de faire comme lui et d'aller
e a;xmirelamléve?amk;wsky
SE€ un jour Jari a
des bureaux a Montréal, Toronto et Calgary.
Enfin, une fondation, créée il y a 12 ans, a
des fonds accumulés de 45 millions qui
vont essentiellemen

t 4 la recherche et l'en-
seignement universitaire,

Jarislowsky, o 100K des
£ , qui auparavant exercait 1 f
droits de vote, a distribué & ses 26 associés, ily '
a cing ans, 50 % des droits de vote, Les asso- -
cependant remettre leurs droits |
de vote a l'entreprise au moment ot ils la quit-
conservera en tout
temps sa part de 50 % des droits de vote, a
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AVIS LEGAUX ET APPELS D OFFRES

BEC INC. a fait cession e
14' jour de janvier 2005 ot
que la premiére assembiée
des créanciers sera tenue le
3 jour de février 2005 a
10 h 00 au bureau du Syndic

Ce 14 jour de janvier 2005

Talon Est. Suite 600, dans
la ville d'Anjou. dans la
province de Québec
Daté le 22 janvier 20085.
LE GROUPE SERPONE,
Syaxoic oe Panssre Ivc.
7100, rue Jean-Talon Est
Bureau 600. Anjou

INC., société légalement
constituée ayant son
siége social et sa place
d'affaires au 359, Prési-
dent Kennedy, Montréal

CREANCIERS DE

et que la premidre assem-
biée des créanciers sera
tenue le 28 four de fanvier
2006, & 14 h, au 7100, rue
Jean-Talon Est, Sulte 800,
dans la ville d'Anjon, dans

(Québec) H1M 3S3
TéL : (B14) 355-6553

fieuse, compresseur, SPA, piscine
tracteur gazon, eic. CONDITIONS
ARGENT QU CHEQUE VISE
MARTIN CYR, huissier de justice
Philippe, Tremblay, Dion & Ass.,
165, rue Du Moulin, St-Eustache
Québec. JTR 2P5. Tél: (450 491-
7575, Fax: (450) 481- 3418

est, & Montréal a la salle 1.120
dans les 30 jours du présent avis
dans e journal Le Devoir

Si la partie défenderesse com-
parait, la requéte introductive

crive dinstance a été remise au
greffe, a linfention de Carlos Ro-

comparaitre au Greffe de cette
Cour située au 1, rue Notre-
Dame Est, & Montréal au local
1.120 dans les 30 jours de la pu-
blication du présent avis dans le
journal Le Devoir

Si la partie défenderesse com-

les. des sociétés et des person-
nes morales)

Prenez avis que la compagnie
ou la personne morale sans but
lucratif PROVO C2FN / TECH

tions de l'article 37 de la Lo sur
la publicité légale des entrepri-

MUNICIPALE. LE PERCEPTEUR
DE LA COUR MUNICIPALE DE
MONTREAL, Partie demanderes
5@, -vs- ASADNEJAD ALI REZA
Partie défenderesse. Le 2 tévrier
2005 & 13000, au 989, rve Louvain
est, en la ville et district de Mon
tréal. seront vendus par autonié de

Partie demanderesse, STEPHANE
LABELLE, Partie défenderesse
AVIS DE VENTE JUDICIAIRE.
PRENEZ AVIS que le 04022005 &
14:00 AU: 228-B, DE LA MONTA

NE BRUNEAU, huissier de justice

Philippe, Tremblay, Dion & Ass.,

tréal 3 la salle 1120 dans les X0
jours du présent avis dans le
pournal Le Devow

Si la partie défenderesse com
parai, la requéte introductive
d'instance sera présentée de
vant lg tnbunal le 15 mars 2005
& 5:00 haures AM. en salle 2.18

par semaine !

-

HEURES DE TOMBEE

* Les réservations doivent étre faites avant 16h00

Réservations avant 16 h 00 le vendredi
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tuée ayant son p;oedgoca ot A0TTS sk g oo poboiiaion ::';;:L:S':ﬁ"’;ﬂ; ?G; SEUR de se dissoudre el, & cet effel, p , LaSLA
s pnncipale taires donn - demancern dépose au registre des entrepr- | Porfing Antonio 0 3
au 2066, chemin Chambly 9062 8199 Py dr CIAIRE. PRENEZ AVIS que Ie Pa:e % | ses indviduelles dumo& a N:M | vous enléve TOUT,
bureau 200, Longueul (c)| | | estsurvenuele 12 jourde | | S3022005 4 1000 AU 3. ST- | oo ool oy des personnes morales la pré ASSIGNATION | sauf votre lucidité
JJ 3Y7 janvier 2005, et que la ::\éléA»Nl EA‘\{uUAV District — sente demande de dissokion ORDRE &5t donnée & Porfirio |
&re bi¢e des UHARNOIS, seront vendus délenderesse AT AT AT NS e QAL SN AT 2 ¢ 3

Débitrice pc::;rknu:: tenue e par avtomé de justice les biens et ASSIGNATION AVIS DE VENTE. PROVINCE DE | Antonio Alfaro de comparaitre Aidez-nous 3 vaincre
Avis est par les présentes 31" jour de janvier 2006, a| | eftets de CLAUDE RABY, sass en | ORDRE est donné & Monsieur | QUEBEC, DISTRICT DE MON. | v grefle de cette cour sitvé au cette maladie mortelle
donné que 9115-6620 QUE- 14 h. au 7100, rue Jean-| | cetie cause. soit: Nissan 85, sout- | Michael Asron Phinney, de | TREAL. NO 578362061 COUR | !. fue Notre-Dame est. & Mon qui tue 3 Québacois

GROUPE PICONSTMOCSMG | | | Gmibee) H1 388 | | Gy | Finstance ora rdsantbe o | Justos,es Dene oo deia | au Paiisde Jusice e Mon
. 3 ( j
FRwCE PigeoN, coa, o] | | Téaée. : (514) s85.84as| | PROVINCE DE QUEBEC vant le tribunal le 3 mai 2005 8 | cayge, consistant en- un véhicule oy coois 4o 1a. requbie ooy : vaese AVIS DE VENTE PAR SOUMISSIONS
Syndic Administrateur DISTRICT DE Montréal Sh00 en salle 2.17 au Palais 08 | automobile de marque Acura Le- | crive dinciance a 6t remise au | | § TR ALE AR AT Dans l'aftaire de ka tailite de
Place M No. 500-12-277656-050 justice de Montréal gend 1990 immatriculé 448 NXN reffe. & [intention de Port DU QUEREC (SLA-Québec) ROBERT CANNING
lace Montmorency DMRS L'AYRARE DB LA COUR SUPERIEURE Une copie de la requéte intro- | portant le numeéro de serie : | 3'S ¢ & tintention de Portina
255, boul. de la Concorde PAILLITE D § Mariorie Loria Machado ductive dinstance a &6 remise | JHAKA4679LCB01271. CONDI- | Antonio Afaro (514) 725-2653 Les soumissions cachelées seront reques au bureau
Quest, bureau 200| | | 5, 94 0a7p Partie demanderesse | au grefte a lnfention de Mon- | TION: ARGENT COMPANT. Mon. | A Montréal, le 19-01-2005 ' 1-877-725-7725 du Syndic. DRER & ASSOCIES INC, jusqu'au jeud 27
Laval (Québec) H7N 5T1 INC./FARFALLA ¢ sieur Michael Aaron Phinney. tréal, le 20 janvier 2005. GRE Line Tremblay | sans frois) Janvier 2005, & midi pour l'achat des biens suivants
Tél. : (450) 975-1030 LS7A. boul. Hymus, Carlos Foberto Mejia Realajeno, | A Montréal, le 20 janvier 2005 NIER, & ASSOCIES HUISSIERS, | Grefer adjoint | Y Lot i1 : Un immeuble sis au 1640, Domaine
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E FARFALLA est sutvenue comparaitre au grefte de cette | & publc 700-04-009444-024. SOUS-MINIS r 2 Le lot i 1 peut dtre inspects sur rende. seule-
9034-1850 QUEBEC le 14 four de janvier 2006, | | cour situé au 1, rue Notre-Dame | 92J€ des entréprises individuel- | yae o) REVENU DU QUEBEC, APPH_S D OFFRES s ot i o ey Sy

ment en communiquant avec Monique Surprenant
du bureau du syndic au (514) 935-8501

J Les termes et conditions se rapportant aux
présentes ventes par  soumissions seront
disponibies au moment de lnspection et il incombe

(Québec) H3A 1J5 et la province de Québec. dlinstance sera INC. ayant son siége social au | GNE, PIEDMONT, Distrct de TER- " au soumissionnaire d'en obtenir cople
présentée de- " r publication deux (2) jours plus tard.
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DAVID A. DRUKER, 8. Comm,

LA PREMIERE Télée. : (514) 355-8423 i -
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Tél. : (514) 398-9650 (Québec) JONATHAN gt N 7
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, f 14-350- tude ou
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siege social au 3730, boul. de MAKONGO Devoir pent les bobines. Pour 'AP"S' ‘SC“E‘"“"‘ |:: 7- Absence de valeur. ., _goiniiliar, - Ecrl-
la Concorde Fst, Laval INCLOUMBE Si la partie défenderesse com- 86 comparer aux Rg’”:é” 00 | e v F J?"“"g. : P“”’f"" vains
SRR B 209 o ayMi 500-32-086512-045 10BS LTEE CXI INTERNATIONAL paralt, la requéte introductive meilleurs. — VIII. Bien AG‘" m' » T’L(“" _y Magnesom "~ 11-Fleuret. - Parasite
déja fait affaires sous la raison INC d'instance sera présenlée de- orientée. Fut 4 la peine a. Tétal. e du foie
sociale BSae MIGR au 3675, : vant le tribunal le 3 mai 2005 & —IX. Faoilite les dépla- Pantins. Téte, — VI, Art Insuccés 8V 2. Premier sillon que
boul, Taschercan, St-Hubert 500-32-075045-031 9h00 en salle 2.17 au Palais de cemonts. dane les pro. Emaner, — Vil Béru - thedtre. trace la charrue
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DEMANDE PEUT ETRE CONSULTE A NOS faite du mercredi ol les services a la DEMAMDE D'AUTORISATION DE 4

BUREAUX. LES DECISIONS PEUVENT ETRE clientéle sont offerts de 10h 416 h30. ~ AUTOBUS HELIE INC SPECIALISER EN SERVICE DE LIMOUSINE |0 00: fue Paul-Comtois, app. 509 Q05-80004-9

o Ao i e e . ama

NOTRE SITE INTERNET. DEMANDES DE NATURE ECONOMIQUE DEMANDE : NOLISE Agglomération actuelle : A.11 Montréal Tebourbi, M Grand-Mére QC GIT 2P8

TOUTE PERSONNE QUI DESIRE PRESENTER  AUTOBUS Territoire : Sainte-Thécle, Hérouxville, Lac- MO05-00071-1 12145, rue Richer ET DEMANDEUR-CEDANT

DES OBSERVATIONS POUR APPUYER OU aux-Sables, Saint-Tite, Saint-Séverin, Saint- Toussaint, Paul Pierrefonds QC HBZ 1K3 Goulet, Laurent

S'OPPOSER A L'UNE OU L'AUTRE DES Q05-00026-9 Adelphe, Saint-Ubalde, Saint-Boniface, 8954, Place Georges-Monarque TRANSFERT : 7-M-216554-001A 2442, avenue Saint-Marc
DEMANDES FIGURANT CI-DESSOUS, Duchesne, Roger Notre-Dame-de-Montauban, Shawinigan Montréal QC H1E 278 A11 Montréal Shawinigan QC GON 27
DISPOSE D'UN DELAI DE 10 JOURS DE LA  (Duchesne Kupatakan) (La partie de cette municipalité PROC.:Me Jean Chayer ' TRANSFERT : 2-Q-202645-001A, 002A
DATE DE LA PUBLICATION POUR LE FAIRE 1892, Ouiatchouan comprenant le territoire des anciennes ET DEMANDEUR-CEDANT Q05-00057-4 et 003A

EN S'ADRESSANT AUX BUREAUX DE LA  Mashteuiatsh QC GOW 2HO municipalités de Saint-Georges et Lac-d-la- Scalia, Emanuel Jacques, Giliane A.42 Shawinigan
COMMISSION DES TRANSPORTS. CES pDEMANDE : ABONNEMENT Tortue, en référence aux limites 9069, rue Primot 4842, chemin Saint-Eloi

OBSERVATIONS  DOIVENT  ETRE Territoire : de Mashteuiatsh & Chute-des- municipales du 31 décembre 2001), Saint- Saint-Léonard QC H1R 3A8 Jonquiére QC G7X 7v4

ACCOMPAGNEES DES FRAIS REQUIS. Passes (Chantier hydroélectrique de la Michel-des-Saints TRANSFERT : 9-M-215331-002A ET DEMANDEUR-CEDANT

La Commission vous permet d'obtenir la riviére Péribonka) et retour Horaire/fréquence : sur demande A5 Est de Montréal Coté, Raynald

cote des personnes inscrites au Registre des  Horaire/fréquence : disponiblé & la Clientéle : groupes de personnes MO05-00072-9 4013, rue Rembrandt

propriétaires et des exploitants de véhicules Commission exclusivement Najm, Rafic Jonquiére QC G7Z 184 Secrétaire de la Commission

Québec mm



http://www.rantfaKk-mtLwg
http://www.sdemeeanplaqu8G.ca
http://www.ledevoir.com/avis.html
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http://www.ctq.gouv.qc.ca
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Téléphone: 985-3322
Télécopieur: 985-3340
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JANVI]

LES PETITES ANNONCES

ER 2005

Courriel:
petitesannonces@ledevoir.com

| Pour annoncer dans cette section, communiquez avec Jacques A Nadeau
g 514-985-3454 + 1 800 363-0305 janadeau@ledevoir.com

CANTONS DE LEST
Dauville, belle maison impeccable. Foyer, cuisine et salle
de bain neuves. Emplacement unique, cul-de-sac, 70
acres. Beau bois avec magnifique ruisseau large a!
sinueux derriére la maison. A voir absolument

Nicole Gautier, courtier
819-826-2348

Nicole Gautier courtier immobilier agrea

.
&

?

Lu. g au mercredi unnzoh
gamedi et dimanche : 13

e luxe ex 11‘ nne

jJue meublés

Environ 5§ 500 pV' répartis
sol Tecrasse d'oenviron 750 pi
w3 Atre Utiisas B0 dupiex ou coOvartia an

iron 1 840 pi chacur

otages incluant un domi sous-
sur le toit. Peut &

§ condominiumes d'env

LES CONDOS DE LA GARE '
Vivre Montréal LE BROADWAY

Lolts et Condos abordables dans un quartier en , En livraison
émergence, baliment en béton, 104 unités, 5 étages, | Nouvelles unités admissibles au programme d'accession & la

¥

Fallos une visite urluollo A www wllundmlal com

lafonds 9 & 10 pieds, vue sur le Mont-Royal, face a
‘ oblaw's, SAQ et métro Parc, & deux pas du marché Jean- |
Talon. A partirde 115000 $ + tx

propriété de la Ville de Montréal. Immeuble classique New |
| Yorkais. Stationnements intérieurs disponibles, grande variété
d'espaces Bmudesveﬂﬂas&uplﬂceau&&esl ooul Rene
Lev&mue Marau]su 12h -~ 18h, sam et dim 12h -

Y COUP oo coeur pour volre bureau

VIEUX-MONTREAL

Loft exceptionnel de 1 825 p.c,, entidgrement restauré dans
immeuble historique en pierre. Murs de brique, bois franc,
fayer naturel, plafonds haut, 1 cac, 1 bureau, immense sdb,
dlectros stainless, garage. Unité de réve. A voir | 625 000 §

Louise Gimbert 514-931-4447

Les Courtiers du Canal cnr

ou residence

on

WWW. rachehu.uen com

| 7080 rue Hutchison 514-271-8065 §

| 396-6480 wwwapploft com 8

CHARLEVOIX

www.imcha.com
418.435.6868

Immeubles Charlevoix courtier

Les Lofts du Palais

Immeuble ancestral datant de 1856

Murs de briques
Plancher bols franc et céramique
Foyer au gaz
Climatisation
Ascenseur
Mezzanine
Haut plafond
Généreuse fenestration
Gigleurs
Ventes et/ou location

Visite libre dimanche 14h -

16h

15, Notre-Dame Ouest

INFOs 514 524 8105 André J. Saindon
514 374 4001 Michel Bouchard

LOCATION TOURISTIQUE

Découvrez le charme et le confort uniques de nos chalets,
maisons de campagne et villas, el admirez le fleuve dans
foute sa majesté

;]'REMONT
Beaut remarquable! ,
Magnifique cottage dont les volumes sont |

| axceptionnellement équilibrés. Immenses fenétres. |
| Plafonds 11'6". Escalier, boiseries, portes frangaises |
| exceptionnelles, 5 chambres, 3 srnams 2 garages,

| 2 stationnements extérieurs. 1 399 000 1

E CHARLOTTE MICHAUD 5
2 514-272-1010 8
4 Groupe Sunroni—lmimoblha Inc. Courtier Immobilier E

BOUCHERVILLE
Authentique maison ancestrale. Vieux-village. Construite l
Circa 1760, terrain 25989 p.c. face au fleuve a 25 minutes |
du centre de Montréal. Piscine creusée,

« UN CACHET UNIQUE » SIA# 737011

Philippe Duprix. Alain Lallier
450-655-4080 514-990-6782

K ke

Groupa Sutton Aum

\ LOFTS DE SEVE

Condos luxueux au design intérieur des plus raffinés.
Immenses fenétres donnant sur le pont Jacques-Cartier et
le Mont Royal. Plafonds de 11 pi. Cave & vin, terrasses au
toit, climatisation. Construction de 4 étages en béton avec
ascensaur. 1175p.c., 297 500 $ ; 1000 p.c., 292 5008
Ouvert dimanche de 13h & 17h ou sur rendez-vous
1500, de Maisonneuve Est

lofts-de-seve.com 514-522-1795 -

m i :.‘m‘v:)&‘

PROPRIETE DES PLUS CHARMANTES!

Site authentique et sans artifice auprés du fleuve

Vous avez solf d'une propriété avec du cachet dans un
village riverain? Presque centenaire, cette propriété clé en |
main vous accuelllera avec ses bolseries, poutres et ses

nombreuses piaces chaleureuses. Trois élages de purs l

délices. Enfin la tranquillité tant souhaitée. Pour une qualité
de vie insoupgonnée! 164 500 §.

|l N D ¢F o X
REGROUPEMENTS DE RUBRIQUES
100+199  IMMOBILIER RESIDENTIEL
100+ 150 Achat-vente-échange
160+ 199 Location
200 « 299 IMMOBIlIER COMMERCIAL
+250 Achat-vente-échange
.'.‘cl * 299 Location
300 * 399  MARCHANDISES
400 « 499  OFFRES D'EMPLOI
500« 599 PROPOSITIONS D'AFFAIRES
ET DE SERVICES
600 699  VEHICULES

LES PETITES ANNONCES

DU LUNDI AU VENDREDI

DE 8H30 A 17HOO

Pour placer, modifier ou annuler votre
annonce, téléphonez avant 14h 30
pour I'édition du lendemain.

Téléphone:
Télécopieur:

Conditions de paiement : cartes de crédit

985-3312
985-3340

00 _____
VISITES LIBRES

83 DOBIE, VMR
DIMANCHE - 14H & 164
Magnifique cottage semi-détaché
& proximité de tous les services
3 chambres & coucher, loyer
sous-s0l fini, 2 1/2 salles de bain
baaucoup de rangement
Prix demandé : $549,000
514-344-6206 Sans agent

715 Champagneur
14hat6h
Trés belle co-proprieté de
6 pidces située sur une des
rues les pius recherchées. A
prox. rue Bernard, écoles
métro. 289 000 §

ANNE-MARIE GUERTIN
514-271-2131

RV du Carter courter

NDG
4857 Draper, dim 14h & 161
Spacieux, 3 ch, Ensol. 248 000 §
HELENE BORDELEAU
SIABMGAS18

OUTREMONT - 750 Querbes
Particulier vend co-propriété, haut
triplex, Bon état, clair, 3 ¢.c., foyer

baloons, rangements. 275 000§
Dimanche 14h & 16h ou sur r-v.

514.367-5748
mwwzom

Condo 92, 2. 25.deb,,

a/c, foyer, garage. 305 0008,
Dimanche de 14h & 16h
1035 St-Viatour, #302

!

30%

| mmlm

B tset )
PROPRIETES A VENDRE
DUPLEX

DOUBLE OCCUPATION
Construction de qualité
Grande cour, garages

Site de choix
dans CDN

DENISE CHARTIER
514:272-1010

Sution mymodds o

ST-LAMBERT
Cottage 4 cac & létage. 2 1/2sd,
grand salon, SFM, 2 foyers. a/c
central, 8 300 p.c. 480 000 $, pas
dagents. 450-466-4021
STE-DOROTHEE - LAVAL
3 min. Autoroute 13
Coft. luxueux, 4 cc. 3s. ded
dinette, s. familialle, 2 garages, a'c
Accés bord de leau. 490 0008
450-963-0101  450-969-1000

(EEE ( S
CONDOMINIUMS
£1 COPROPRIETES

QUEBEC

Prés des Plaines
au Loulsbourg.
411, 8.
Stationnnement
Intérieur 150 000 $

418-521-5582
418-354-2337

W o rewaernlole & e e s
B P iar i
PR

e e B s

i

08— ]
CONDOMINIUNS
£1 COPROPRIETES

AHUNTSIC - 10810 Grande-Aliée
28 de duplex, 1825 p.c
Cachet d'oniging. Boisenes,
foyer scupité, pories avec vitrail
e tout en chéna. Solarium
Stationnement.  Libre
3'9 0005 514-389-4855

P.A.T,, bord de leau
vemére, porte-patio, foyer, pl
bois, Je. 169 000 § (négoc.)

'4042000

ROSEMONT - Condo ZOO‘ 250
pc. 2ch, gar, patio 400 pe. Libre
268 000 § (négo) 514-522-0110
ou www.duproprio.com'17212

ST-SAUVEUR
Secteur prestge privé.
Jolie canacienne, pianchers bois,
dcc, loyer, 5.5 fini avec atelier,
poss. bachelor.  1km du village
Terrain 54 000 p.c. paysager
2590008 514-917-2366

CANTONS DE L'EST
Maison piéces sur piéces
sur 2,27 acres A la cam-
pagne. Site tras paisible et
privé, aucun voisin, & I'abr
de tous regards et de bruit
Moins d'un heure de Mon-
tréal. Prix rédult. 239 000 §

DA BRESEE
RES. 450-536-3126
BUR. 450-538-3800

Foyale Lapage Acton, O

R
BSTRIE

SUTTON

Maison spacieuse en
pierres taillées, superbe
vue des montagnes, Gara-
ge double avec ateller
Située & la campagne &
moins de 2 km du village.

DA BRESEE
RES. 450-538-3126
450-538-3800

Royale Lepage Acton. CY

AVIS

A TOUS NOS ANNONCEURS

Veuillez,

CONNaISSsc

s'il vous plait, prendre

ince de votre annonce el
nous signaler immediatement toute

anomalie qui sy serait glissée
LE DEYOIIR ne sera pas responsable
des erreurs repetees.

Merci de votre attention

APPARTEMENTS £1 APPARTEMENTS E1
LOGEMENTS A LOUER LOGEMENTS A LOUER
AHUNTSIC - Beau grand 512 METRO
Haut duplex refait & neul. 3c.c
b Mo o SHERBROOKE
Mars. 8508 514-384-4008 Saccbs direct) 1 1/2,
1/, 41/2. \Vue
AHUNTSIC Beau gr. 5 1/2, h. du Mt-Royal, balcon. Elec,
piex, rénove, bois .. puits kumiére clim. chaufté, frigo,

cuisiniére. Piscne sauna,
buanderie. Tout inclus.

514-842-3234

Hamelin entreH.-Bourassa & Gouin
800 $/m. Libre. 514-951.8769

R. de c., 8 1/2 rénové, cachet,
bois franc, insonorisé, cour,
terrasse avant, lavisech. inclus.
Prés services. Poss. bureau prol
Libre.  1495% 516 792-1066

IM.E-EM) 612
R.dec., 2 c.c.+bureauss. de lav.
PL. bois franc, chauff. élec. Cour.
Libre, 12758 514-273-4950

N.D.G. adjacent, 5172, r.de ¢,
boiseries, beaucoup de cachet
solarium, balcon, accés cour,
laviséch au 8.8 9458/chautté
514-481 3!‘4 [moondeur]

OUTREMONT - 4% 2 ch. fermées
shain rénovée, dlectros , libre

imm., 9508 chaufié. 514-274-2266

DU'IRB‘ONT Lm
St-Joseph/Lauwter 3 1/2
1100$-12008 chaufiés, it équipés
Piscine, sauna,  514-272-8086

OQUTREMONT - Prés métro, 7 1/2,
28 6., vaste, Ir beau, pl. bois fr.,
peinture fraiche. 5 électros,
chaufté, eau ch., gar. Disp. 1 tévr

PETITE PATRIE - 6 112, 3¢ étage,
3 ch, fermées, rénové, lumineux,
cachet. 950 $/m. (n.c.). 1 mars.

Prés de tous les services
17008 514-965-5030

HORS FRONTIERES A LOER

*** PARIS XVe ***
Superbe appart. 3'2, meublé an
clen, t. équipé, 2-4 pers., parc
Disp. sem.mois. (450) 968-0262

A CARPENTRAS
Sud de la France. Joli et grand 312
Centre-ville 514-972-9294

A PARIS - 400 & 700 euros/sem.
Bastille, Marais. xyzapi@yahooir
01133 675 524 573

A SAISIR ! - 3 1/2, trolair, confor
table, Paris XiXe, 1 & 4 pers. Meu-
bié, asc., gar. 514-767-5027

AU SUD DE LA FRANCE
Corbiéres (pays Cathare)
Maison de village, 4 cc., 25.de b
+ jardin 22km de la mer.
www.abriel fr référence : 578304
514-485-3053

PARIS Petit bijou d'appartement
sur la Butte Montmartre, au coeur
de Pans. Paisible, ensoleillé

TERRAINS coN ba; u::'b:%h:m :ﬂ i 514.274-8049 23 pers. 5144860258
rénové, plancher bols-franc, boise- - monimarke.
fie, terrasse, 3 électros, rue tran- PLATEAU MEUBLE s mbosaens ooy
DE quille, prés UdeM et HEC. 1650 §, 800 p.c. 1 c.c. TV 50", foyer, PARIS QUARTIER LATIN
A llanc de montagne bbbl i !s‘lsmilrzl.?ﬂllw Situé 50m Notre-Dame/Seine
46 acres d'arbres rdne:tuves. T DISCRIMINATION — — —— 9::: studio rmxmw.nres to-
vue speclaculaire, idéal pour INTERDITE PROMOTION 08, Cuising , entiére-
::ﬂensch?:nm;fg S| La Commission des droits de la W:ﬁ 1 ment équipé (it 2 pl. + appoint)
. personne du Québec rappelle que Info/résary. 8197774458
- e lorsqu'un logement est offert en fo- A LOUER IMMEDIATEMENT homelidays.com’  (no 13038)
M'an.u . 51“”2’7769 cation (ou sous-location), toute per- Prix abordable, prés des services ——
sonne disposde & payer le loyer et "m‘?‘""mmm PARIS XVie - studlo,
& respecter le bail doif tre traitée Lo ey 2 pers, neut, Tranquille, odté jardin
e, ) Semmois.  514-769-3410
”m f FONDATION o éo en pleine égalté, sans distinction SN.AMENT hm‘ 512
JEUNES sxciusion ou préférence fondée sur 3 clic. rénové, chaufl, dlec
LOGEMENTS A LOUER ET cO g la race, la couleur, le sexe, la gros- cour, o mwww H
SOCIETE 0 sesse, lorientation sexueile, I'état 11 §148220971 MAISO PAGNE
ovil, '4ge du locatsire cu de etd — Bl it ? LOUER
VISITE LIBRE ses entants, la reigion, les convic- VIEUX-LONGUEUIL -2 12 CANTONS DELSST
". l .E tions politiques, la langue, longine Semi-meublé, balcon, stat. Fev Pour
AU ethnique ou nationale, la condition 4158 chauffé-équipé.450-641-5287 Quelques jours ou plus,
- Pl o Wiy
trés ensoleillé. d'un moyen pour pallier ce handi- : :
2 c.c., baloon privé, salon, s, LES ENFANTS DU MONDE | cap SOUS-LOCATION raguette, patinaire, motonege &
& diner, cuisine. A partir de ONT BESOIN ST = T prox. 350$w-end,  4508/5em
990§, auss! 1c.c. 49758 DE VOTRE AIDE . BASSE- QUEBEC Reliiche 6908  1-885-550-6789
Chafé, a/c, électricité incl a comme coopérant Grard § 12 somipotie 4172, 1 fov 05 au 15 mai 05 sl
cne, séourité ) PL bois franc. Libre. 6808 négo Personne séneuse "
Stat. piscne, 24h 4 comme bénévole 514.5015404 418, 6220164
Occupation immédiate. a comme donateur CHARLEVOIX
Sam. et dim. 22 et 23 LAURIERHUTCHISON ILE-DES-SOEURS COEUR STARENEE,
entre 13h et 1 (514) 3872541, poste 240 | |\ i dbechos stat ks Grand 3 12medtié, 3 6 mos. Vue fleuve. 3 c.c. dble, 1 c.c. sm-
5199, Sherbrooke Est #3315 Nous vous alderons A les aider Live imm. 1 4958 R  cable. 9508 Pl loyw, $Am..5.5. 38 0us
51 514-8244383 514.844.7275 (450)538-5414 5142749308  418-452-9204

1 René Piché, ag. imm. agréé L !
= 1-888-742-4377 5 !
TNy _& La Capitale Alliance crt. Imm. Agréé [£ )
1
R B (o ek MAISO :
APPARTEMENTS E1 CONDOMINIUMS A LOUER T
ENENS A LOUER CENTRE-VILLE mem (PRES DE),
LAVAL amne privé, maison style
METRO JARRY (45 min.) Construction neuve &n béton manoir classee 4 étolles,
31/2 pour le ter mars GRANDE SALLE DE REUNION, «
4758 Rel. 5142726808 Ascenceur, unité coin ensoleiliée, cuisine quipde pour 24,
e ha 2c.. foyer, alc, jardin central 12cAc. et sdb., foyer, piano,

2 nuitdes SUR SEMAINE 10008,
WEEK-END 14008.
Ski alpin &t motoneige & proxim'ie.
Raquettes sur place.
idéal REUNIONS D'AFFAIRES
et fétes familiales
450-973-9242
www.aubergejeancypihol.com

LAC BROME
Maison de prestige sur le lac
4 c.c., foyer. Proximité ski
Bromont et Sutton. Garage,
Dechantévimars 2000§/mois!
450-776-1474  450-243-4192

CHALETS A LOUER

ESTRIE (PRES KNOWLTON) +

Chalet neut, tout équipé, 3c.c., *
25.de b, foyer. Vue spectaculaird

des monts Sutton.  Prox. ski.
9008/sem 514-951-263%

Soyez généreux.

23
"" A

FOMDATION OF £ WOMTAL
DF MONTRLAL POUS HpaNT

(514) 934-4846
www Sondationpourenfent com

p—



mailto:janadeau@ledevoir.com
http://www.siuttonchalet.com
http://www.suttonchalet
http://www.residencemonkland.com
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http://www.racheljulien.com
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AMANDINE AMBREGNI

N ew York — Les plus grandes compagnies aé-
riennes ameéricaines n'en finissent pas de
perdre des milliards de dollars, car une guerre des
prix de plus en plus dure et surtout la flambée des
prix du carburant a réduit 4 néant les espoirs d'une
embellie rapide.

Les principales compagnies traditionnelles, Ameri-
can Airlines, Continental Airlines, Northwest et Del-
ta Air Lines ont toutes publié la semaine derniére des
r'esulta_ts annuels dans le rouge et aggravés pour
l'exercice 2004 par rapport a I'année précédente.
Pire, pour ces ténors du secteur qui s'affrontent aux
compagnies a bas prix (low-cosf), 2005 sera un ciel
encore chargé par des colits de restructruration et
une facture pétroliére toujours élevée.

_Tenant la palme des plus mauvais résultats, Delta
Air Lines, qui a évité la faillite de justesse I'an dernier,
a enregistré une perte nette de 5,2 milliards en 2004,
faisant ressurgir les craintes pour son avenir. D'au-
tant que la compagnie a aggressivement relancé la
guerre des prix en sacrifiant ses tarifs.

Pour d'autres compagnies, qui avaient mieux tiré
]qur épingle du jeu depuis la crise du secteur géné
rée par les attentats du 11 septembre 2001, les béné
fices de 2003 font place & des pertes en 2004, particu-
lierement au dernier trimestre,

American Airlines, premiére compagnie aérienne
americaine, a annonceé mercredi dernier devoir licen-
cier plus de 3000 personnes en 2005, aprés avoir tri-
Qle sa perte nette au dernier trimestre, a 387 mil-
lions. Continental Airlines, qui affiche une perte de
363 millions en 2004 dont 206 millions pour le seul
dernier trimestre, a assuré pouvoir retrouver rapide-
ment le chemin de la rentabilité, au prix d'un accord
avec ses pilotes et des mesures de réduction de
colits. Northwest accuse pour sa part des pertes de
420 millions au quatriéme trimestre.

Les «low-cost» S'en sortent mieux, bien qu'affectées
elles aussi par la flambée du carburant, qui a atteint
ses sommets historiques au dernier trimestre. South-
west, par exemple, affiche une baisse de 15 % de son
bénéfice au quatriéme trimestre, a 56 millions.

A la facture pétroliére s'ajoutent d'autres élé-
ments-clés: «les codits du travail sont toujours incon-
trilables [salaires, régimes de santé et de retraites,
ndlr], #l y @ une concurrence excessive non seulement
avec les compagnies a bas prix mais entre les compa-
gnies traditionnelles. Enfin, les rendements des vols
continuent de décliner», résume la directrice du ca-
binet de conseil Avmark Barbara Beyer.

Dans ce contexte, la perspective d’une faillite de
Delta «est une question ouverte», estime Jon Ash, du
cabinet Intervistas. La compagnie, qui a entamé un
plan de suppression de prés de 7000 emplois, obtenu
un plan de financement de 1,3 milliard et doit réaliser

+ECON

Les avionneurs s'attendent
a une année 2005 difficile

annuels dans le rouge.

2,7 milliards d'économies de cofits d'ici 2006, dispo-
sait de 1,8 milliard de trésorerie disponible fin 2004.
Mais le groupe a aggrave sa dette a 23,7 milliards,
contre 21 milliards précédemment.

Quant a US Airways, qui s'est mise en faillite, sa
survie est également mise en doute par plusieurs

analystes.

Si l'avenir de United Airlines inquiéte également,
celui des grosses compagnies comme Continental

OMIE

ou Americain Airlines devrait s'éclaircir, car «beau-
coup d'efforts ont été faits en termes de réductions de

coiits», releve M. Ash.

Pour Mme Beyer, la stratégie de réduction des tarifs
domestiques par les compagnies
gée bénéfique a terme, méme si Ja maniére dont Delta

HE
*

TIM WIMBORNE REUTERS
Les principales compagnies traditionnelles ont toutes publié la semaine derniére des résultats

l'a mise en place est suicidaire».

Agence France-Presse

traditionnelles est ju-

Exportations canadiennes de volaille
s

La Chine rouvre

L a Chine rouvre sa frontiére a la volaille canadien-

vrier dernier apres la découverte de cas de grippe
aviaire en Colombie-Britannique.

Cette annonce, faite hier par le ministre canadien de
I'Agriculture, Andy Mitchell, coincide avec la visite of-
ficielle en Chine du premier ministre Paul Martin,

produits canadiens s'applique également i la semen-
ce et aux embryons de produits bovins ainsi qu'a la
semence et aux produits sanguins d'origine porcine.
«La Chine est I'un de nos plus importants marchés
astatiques et nous sommes trés heureux qu'elle ait déci-
dé de reprendre immédiatement le commerce de ces
produits», a déclaré le ministre Mitchell.

Hong Kong, Singapour et le Japon, avaient interdit les
importations canadiennes de volaille apres la découver-
te de cas de grippe aviaire dans la vallée de Fraser, en
Colombie-Britannique. Le gouvernement canadien
avait alors procédé i l'abattage de 17 millions d'oiseaux
dans cette région.

décision de la Chine de lever son interdiction srepose
sur des prewves fournies par le Canada montrant que
la maladie a été éradiquées,

Chine se sont chiffrées a plus de 5 millions en 2003,

ducteurs de volaille du Québec, Pierre Fréchette, l'in-
terdiction décrétée par la Chine et d'autres pays a peu
touché l'industrie québécoise, qui a pu smaintenir la
cadence de ses exportations malgré l'influenza aviaires.

cois n'exportent que de 7 a 8% de leur production,
principalement vers la Russie, I'Afrique du Sud, la
Chine «parfois», ainsi que les anciens pays du Bloc
de I'Est. I ajoute que le Québec exporte des produits
de volaille «pen dispendieux sans valeur ajoutées.

duits bovins provenant du Canada, elle avait é&té déerétée
apres la découverte d'un cas de vache folle en Alberta en
mai 2003, Le ministére fédéral de 'Agriculture a précisé
que les exportations canadiennes de semence et d'eny
bryons vers la Chine totalisaient 3,5 millions en 2003

Jim Peterson, qui accompagne le premier ministre
Martin en Chine, a dit que les discussions se pour-
suivent avec ce pays dans le but d'obtenir une ouver-
ture de la frontiere pour les autres produits du boeuf
et les animaux vivants. Dans le cadre de sa tournée
en Asie, le premier ministre Martin a tenté de
convaincre son homologue japonais Junichiro Koizu-
mi de rouvrir sa frontiére au beeuf canadien.

sa frontiere

ne, dont elle avait interdit les importations en fé-

La décision de la Chine de rouvrir sa frontiére aux

Plusieurs pays et marchés asiatiques, notamment

Le ministére de 'Agriculture a précisé hier que la

Les exportations canadiennes de volaille vers la

Selon le directeur général de la Fédération des pro-

M. Fréchette précise que les producteurs québé-
Quant 4 I'mterdiction de la Chine dimporter des pro-

Le ministre canadien du Commerce international,

Presse canadienne

Téléphone: 985-3322
Télécopieur: 985-3340

BUREAUX A LOUER BUREAUX A LOUER OCCASIONS DAFFAIRES MASSOTHERAPIE
NOUVEAU SALON LILAS
BUREAUX A LOUER INITIATION | oo

Dans clinique d'acupuncture et d'ostéopathie, pour ostéopathe 635 Provost Lachine 514-637-1879

ou autres professionnels de la santé, temps plein ou partiel. “

Joignez |'équipe dés maintenant. Idéal pour débuter une pra- Au anEx

tique, rétérences de patients sur place. Situé sur le Plateau, & . ENTRETIEN, RENOVATION

proximité du métro Laurier. Depuis 10 ans, clinique équipée, se- Transcgez sur les

crétariat. Ambiance dynamique et cordiale, formation a l'inferne. monaies étrangeres, A & Z ENTREPRENEUR RETRAK

514-843-8606

de votre domicile,

TE pour vos projets de rénovation

40, chemin Bates, Lumineux, moder-
ne. Professionnel. Parking facile.
A partir de 3258 - 200 & 1300 p.c

514-3420138

achéle a domicile - arts, BD, philo
littérature. Serv. rapide. 288-5567

\%:/ NN dessins
Y

9-15 ans - 200§ + taxes

animés
Flash

ou courriel : cliniquedacupuncturecer@bellnet.ca sur votre PC. J. Massé 514-45-0503 roranns
307 CONTACTEZ SIMON Spgmhyeﬁgz?aﬁm:uw
au 514-889-6344 Prix compétif,  RBOB9S5147
LIVRES ET DISQUES 514-259-9266
“Librairie Bonheur d0ccasion' IR
achéte a domicile livres de qualité
en tout genre. (514) 914-2142 CouRs mm
4457 de la Roche/Mt-Royal. G. JODOIN TRANSPORT INC.
BOUQUINERIE ST-DENIS(4075) Atellers Déménagements de lous genres

Spécialité: apparetis électnques
Assurance compléte. 253-4374

RENCONTRES

RESEAU
AMITIE

Conférence-Rencontre
Dimanche 9 janvier & 11h00

450-492-5753
514-383-1741

www.reseau-amitio.com

LES PETITES ANNONCES

Courriel:

petitesannonces@ledevoir.com

AVIS DE DECES

| *N ¢D ¢ ¢X

REGROUPEMENTS DE RUBRIQUES

100+ 199  IMMOBILIER RESIDENTIEL
100+ 150 Achat-vente-6change
160+ 199 Location

200299  IMMOBILIER COMMERCIAL
200+ 250 Achat-vente-échange
251299 Location

300399  MARCHANDISES

400 » 499  OFFRES D’EMPLOI

500+ 599  PROPOSITIONS D'AFFAIRES
ET DE SERVICES

600 * 699  VEHICULES

RENCONTRES RENCONTRES

.
Joignez le

GRAND
VACARME !

www.oxfam.qc.ca
-

Parce que c'es

Rencontre §électe Plus inc.
e T ———l 8

Service professionnel de rencontres qui
se distingue par sa clientéle de classe
» Spécialisé auprés des
professionnel(le)s et

* Confidentiali
t beaucoup mieux a deux !
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Parce que romantique, 04 est Momme de sobante berpes
Jé peux me parmettre Qqui parmi ses fextes gamberge
une formule pragmatique 4 une compagne douée d'esprit
Siprise & la lettre. et douce 4 regarder aussi?
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SANTE / PRODUITS NATURELS
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La petite poule d'eau SET DE CHAMBRE 7 MCX. ART-THERAPIE par 'ECRITURE
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2300 § 514-989-7841 ié a la Société
e de guitare de Montréal
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0 700,
50 o A /0 o RABNS INSTRUMENTS DE MUSIQUE FRAN o's
SALVADOR DALY oo vowon oenen 51
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lente condi e
le Maitre lut-méme. sk oo OUR COMMATTRE LABC
Fernand Labelle, Gilles Gin- 450-585-4020 'l"""'l . amao
g e an romens | pour débutants.
Tatossian, Julien Froment, $14.772.8046
Lefebyre (originaux), Louls EMPLOIS DIVERS
lcart (eau forte), Edgar www.micromusee.com.
e e, 540 |
19* siécle), Michel Pellus, p :
Jean-Paul Riopelle (trés E?MWIH Wm Sllﬁlmm
belle litho grand format) copté. £ u"De"’f;ma
CELL.: 514-973-8226 85 000%/année. Traductions a faire
exclusivement dans nos bureaux
de TORONTO.
ACHETONS tableaux originaux de (416) 9755252 poste 305
Normand Hudon el autres pein- —_—
tres renommés.  (450)466-8920
303

lX

Nous nous spécialisons dans la
restauration de crystal et porcelaine,
horlogerie, objets antiques, luminaires.

Nows restaurons tout...

Des guides gratuits
pour améliorer sa santé

Vous voulez que les membres de votre famille
soient en meilleure santé grace 4 I'activité phy-
sique? Commandez vos exemplaires gratuits
des Guides d’activité physique canadiens pour
les enfants et les jeunes et des ressources
connexes pour les familles, le personnel ensei-
gnant, les enfants et les adolescents en visitant
le site Web de 1' Agence de santé publique du
Canada 2 www.guideap.com ou en télépho-
nant au numéro sans frais 1 888 334-9769, du
lundi au vendredi, entre 8 et 20 heures HNE.

ca[f‘éc caewrs brisés!
4652, boul. Décarie, Montréal

514-484-8332
www.themrfixit.com

DL EBoPS U S o )

W AT VT LT O
-

NALASHIIKOV

aux oeuvres
du Cardinal Léger
exprime vos condoléances et
aide les plus démunis,

Utilisez les cartes dans
les malsons funéraires
Nous enverrons votre
message de sympathio
4 la tamilie éprouvée

Pour Information
(514) 495-2409

Pour publication section déces

Le MEemoriel g
www lememoriel.com
(514) 525-1149

2190 Mont-Royal Est
Montréal, Oc  H2H 1K3
Telec.: (514) 525-7999

Tous les jours de 11h a 19h30
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~CARRIERES ET PROFESSIONS-

»
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OFFRE D'EMPLOI
UNIVERSITE DOYEN, DOYENNE DE LA RECHERCHE (posTe caore)

L'Université du Québec en Outaouais est & la recherche d’une personne
IAVAL pour occuper le poste de doyen, doyenne de la recherche. LUQD est
une université en plein développement dont les activités de recherche
sont de plus en plus reconnues a 'échelle nationale et internationale

UNIVERSITE

LAVAL

Date de fermeture du concours : 25 féyrier 2005

Les personnes intéressées sont priées de consulter le PSYC H 0 Lo G I E
Dl DACT' QU E DES WWW.Uqo.ca/emplois o Professeure, Professeur

MATHEMATIQUES e i

PSYCHOLOGIE CLINIQUE DE LA SANTE (SOMMEIL)
Un poste de professeure, professeur

P Ro FESS EU R(E)S DEMANDE(E)S Cidture du concours: le 1" avril 2005
FACULTE DES SCIENCES DE L'EDUCATION

Date d'entrée en fonction: le 1" juin 2005
DEPARTEMENT D'ETUDES SUR L'ENSEIGNEMENT ET LAPPRENTISSAGE

L'UQAC est a la recherche de professeurs dans les disciplines suivantes: Pour information: http://www.psy.ulaval.ca

E & 50N Proy

GENIE ELECTRIQUE iz moié de ses pos

gramme ¢'acces A I'égaing, I'Université Laval entend consacrer
s vacants 3 I'engagement de femmes Er

+ ACTIVITE PHYSIQUE ET SANTE

* ADAPTATION ET INTEGRATION * GENIE METALLURGIQUE e
Cl8ture du concours : 15 février 2005 SCOLAIRE AU SECONDAIRE * INTERVENTION SOCIALE &
Date d'entrée en fonction : juin 2005 * ADAPTATION SCOLAIRE + LITTERATURE
Pour information : http://www.fse.ulaval.ca/affichages * ART * MANAGEMENT
En vertu de son Programme 0'acces a 1'égalité, 'Université Laval entend consacrer la moitié e ECONOM‘E ° PRAT'QUES EDUCAT‘VES

+ FORMATION CONTINUE EN ENSEIGNEMENT AU SECONDAIRE

e ses postes vacants & I'engagement de femmes. En accord avec les exigences du ministérs

de Citoyenneté et immigration du Canada, cefie offre st destinda en priorité aux citoyennes ot
cfoyens canadians ot aux résidentes el résidents permanants du Canada ET SUPERVISION PEDAGOG'QUE * SCIENCES |NF|RM'ERES asummo
o . LES ATELIERS DE DANSE MODERNE DE MONTREAL INnc.
- Les descriptions complétes de ces postes ainsi que les conditions d'embauche sont U" uzn’l RECHERCHE UN OU UNE
www.ulaval.ca disponibles sur notre site Web
- Toute candidature sera traitée confidentiellement. Les personnes intéressées doivent DIRECTEUR (TR|CE) ARTISTIQUE ET DES ETUDES
faire parvenir, au plus tard le 4 février 2005, leur curriculum vitae complet (sur support Sous I'autarité et la supervision de la direction générale, la personne recherchée aura pour fonction de planific
papier) contenant des photocopies de diplémes de méme que trois lettres de recom- & mganiser, coordonner et évalucr I'ensemble des programmes d études 5 de danse modemne
mandation, en spécifiant bien le numéro du concours,  I'adresse sous mentionnée de Montréal (LADMMI) dans le respect de ls mission et des orientations de I'institutior
Plus spécifiquement, elle nssumera les responsabilités suivantes
APPEL DE cAND' DATU RES Www.uqac.ca Elaborer et participer 4 Ja mise en aeuvre du projel éducatif de I'organisme et de toul programme, projet
R T e S, Ou autre B
. a8 . . 2 A 2 2 2 . e plan d'action annuel des se direction 1stique et des études et le budget afférent et
Collége universitaire de Salnt-Bonlface "’ Un'vers'tﬁ du QUébec é CthOUt'ml le soumettre p:w Ir m'.‘rvvl'lnlll-'n, t ladire nr”c! l"h:\i:f('?!\‘i! L.. suite 1".4:\.;“- ’ L\bu;;wll
La Faculté des arts, sciences *  Analyser réguliérement les besoins en formation en danse contemporaine et p 3t projet visant

M. Stéphane Aubin, doyen de la gestion académique

et administration des affaires ¢ 4 s I"'implaniation de nouveaux imes d'études ou des modifications aux programmes
Université du Québec a ChIC9UIIMI Lo L *  Définir et préparer le contel le calendnier des activités pédagogiques (journce péda

PROFESSEUR OU PROFESSEURE 555, boulevard de I'Université, Chicoutimi (Québec) G7H 2B1 pédagogiques, conférence ou sutre) et répartir les tiches des enseignants et du pers
Téléphone: 418-545-5011, poste 5628. Télécopleur: 418-545-5427 ment et leur fournir |'encadrement nécessuire  la réalisation de leurs

DE TRADUCTION

g er la direction générale dans ses fonctions de planification générale de |"orgamsme
9 I”.ll'.li:[\'f au consetl d'sdministrution ef présider ls commussion artistique et des études
L'Ecole de traduction du Collége universitaire de Saint-Boniface Lk exiassces do pogle
sollicite des candidatures pour un poste de professeure ou de T R T ; o oy c
rofess adjoint (me ant 4 la permanence ) pour l'année *  Formation universitaire dans un champ de spécialisation appropriée
P : 9“.' 2005 006n = P P *  Expénence et crédibilité reconnues dans I'enseignement de la danse ou dans I'encadrement de I'enseigne
WEVS TNy ~2006. ment en danse au Québec ou A I'étranger
Domaine : Traduction générale et traduction littéraire . *  Excellente connaissance de la danse contemporaine et du milieu culturel et artistigue
*  Une trés bonne maitnse de la langue frangaise (parlée et écrite) et une bonne maitrise de l# langue anglaise
Description du poste : 'q Université du Québec en Outaouais bkl % e}
Enseignement de la traduction vers le francais dans les »  Connaissance fonctionnelle des principaux logiciels (Word, Exeel, Powerpaint, Intemet, etc.)
programmes de traduction (certificat et baccalauréat spécialisé), OFFRE D’EMPLOI * Bonnes habiletés de gestion :
encadrement d'étudiants et d'éwdiantes, recherche et publica- aleag ¥ - ¢ Capacité de travailler en equipe, :\':uh'l\hlp et espnl d itiative
tions, partlcipation aux activités de I'Ecole et de la faculté, T e e Si \'[-ux ¢tes um‘.uxn-.lu‘cm Jj pnmlcdu les qualités nccc\\;urml;‘ull: ;::;éh:l ce puhlct,j ll:u'.;'\'[m\cn;r \A‘VHC cur
i r um vitae s conhdentiel, en mentionnant concours S au plus tard le yrer U som
services A la communauté, responsabilités administratives. iculum vitae sous pli con I février 2005 &
P PosTEs DE PROFESSEUR de Monsicur Daniel Denis, secnétaire du conseil d'sdministration de LADMMI A I"adresse suivante ; SECOR,
Exigences : 555, boul. René-Lévesque Ouest, % étage, Montréal (Québec) H2Z 1B, ou par courriel & ddenis@secor.ca
* détenir un doctorat en traduction, en linguistique, en littératu- Postes conduisant a la permanence Priere de ne pas téiéphoner. Seules les personnes retenues pour une entrevue seront contactées
re ou dans un domaine pertinent ou étre sur le point de L"Université du Québec en Outaouais cherche a pourvoir dix-sept

terminer la thése;

« (17) postes de professeur dans les domaines suivants:
* &tre généraliste capable d'enseigner des cours de traduction

|lttéT3ll‘G et de traduction spécyahsée; Département de psychoéducation et de psychologie
* avoir de l'expérience de |'enseignement de la traduction vers Psvcholo | 1 £
le francais; y gie clinique : : poste
* avoir une excellente connaissance de la langue frangaise et une Département de relations industrielles P h ~ d 2
trés bonne connaissance de la langue anglise; Gestion des ressources humaines 1 poste syc O pe a g og I e
*avoir des compétences en informatique pour les fins Département des sciences administratives

L4 -
d'enseignement par Internet; : 3 ; d I ’ d t
* avoir de |'expérience de recherche universitaire; Aspects humains des organisations 1 poste e e uca I o n

* appartenir A une association professionnelle de traducteurs et Economique 1 poste

Ay Finance 1 poste h 5 t t -
de traductrices; g g e e a I ‘ e
* avoir de I'entregent et la capacité de travailler en équipe Gestion de projet 3 postes p YSI q u S
]

cnereme

R . Marketing 1 poste ‘
Iléllrnupéraﬂgg : classification et salaire selon la convention Dép 2 GRS comptablis Le Département \ gie et d’andragogie de
collective. arteme R Beg Bt 20 LR :
Entrée en fonction :le 1" aott 2005 Comptabilité 2 postes la Faculté des sciences de | ,v(atn)n sollicite
- ; Département des sciences de I'éducation des candidatures pour :
Les personnes intéressées sont priées de soumettre leur e
curriculum vitae accompagné de quelques publications récentes Didactique de I'univers social 1 poste ‘ ]
et les noms de trois répondants avant le 28 février 2005 a : Département des sciences infirmiéres » Un pqste de professeur'a plem_temps Fians |§
e Biio: Baden Formation clinique, santé familiale 2 postes dgmf"ne de la DSéYChOPQdBQOQ'e de |'éducation
, O] & s &
Faculté des arts, sciences et administyr:tion des affaires Département de travail social et des sciences sociales P yan.ue. e same 4 )
idiallo@ustboniface.mb.ca Economie du développement 1 poste Date limite de présentation des dossiers:
p p P
Cot . ik e BakioBanit Intervention psychosociale 1 poste 1* avril 2005
ollége universitaire de Saint-Boniface - G atais o .
200, avenue de la Cathédrale Ecole muhldlselplmalro do l'image Entrée en fonction:
Saint-Boniface (Manitoba) R2H OH7 Design graphique 1 poste 1 juin 2005
THatone (2.04) Sl hpoee 54 De plus, 'UQO est & la recherche d'un professeur suppléant (con- Conformément aux exigences prescrites en matiére d'immigration au
Télécopieur: (204) 204) 237-3240 Nty : ; geEnect g
www.ustboniface.mb.ca trat & durée limitée) dans le domaine suivant: Canada, cette annonce s'adresse en priorité aux citoyens canadiens et
aux résidents permanents. L'Université souscrit & un programme d'accés
Le CUSB souscrit au principe de l'équité en matiére d'emploi. Conformément oux exigences Département des sciences administratives a I'égalité en emploi et au principe d'équité en matiére d'emploi,
prescrites en matiére d'immigration ou Conada, cette annonce s'adresse aux personnes ayant Aspects humains des organisations Pour de plus amples informations, veuillez consulter
lo citoyennété canadienne ou lo résidence permanente du Canada. notre site web :
Les personnes intéressées sont priées de cunsu_f[e( le g www.scedu.umontreal.ca
~ - T
www.uqo.ca/emplois :
Université f"\
de Montréal

Arts et sciences

La Faculté des arts et des science! £ -
culte des arts et des chos_. et de la Creat|0n

sollicite des candidatures pour :

Directeur-trice du Service de la recherche

Relevant du vice-recteur a la recherche et & la création, vous vous servirez de votre leadership pour
mobiliser les chercheurs et les créateurs ainsi que les facultés, les départements, les instituts et les centres.

un poste de directrice > au rang de titulaire, pour |'Ecole de bibliothé- En mettant 4 profit votre sens de I'écoute, votre créativité, votre dynamisme et votre expérience du milieu
ou de directeur conomie et des sciences de l'information. universitaire, vous les conseillerez et les soutiendrez dans la poursuite du développement de leurs activités :
de recherche et de création et du financement de celles-ci. Vous appuierez les pdles d'excellence de
un poste de professeure *» pour une Chaire de recherche du Canada I'UQAM et les projets favorisant les convergences interdisciplinaires autour de nouveaux objets de savoir.
ou professeur (niveau 2) & I'Ecole de criminologie, dans le

Vous assurerez une liaison active auprés des organismes externes de financement gouvernementaux,

domaine des politiques et pratiques pénales. paragouvernementaux et privés susceptibles de soutenir les activités de recherche et de création.

s Vous informerez les chercheurs et les créateurs, les unités académiques ainsi que tous les services de
un poste de professeure » au rang d‘adjoint, au Département de psy- I'Université, des politiques et des pratiques de recherche ou de création du milieu universitaire de méme
ou professeur chologie, dans le domaine de la psychologie que de celles des agences et des organismes extemes de financement. Vous participerez activement 4
clinique (troubles mentaux graves). I'amélioration des politiques de 'UQAM en vue de leur adaptation continue aux nouvelles réalités de la
R ) - recherche et de la création. Vous ferez connaitre les forces et les réalisations de I'UQAM en matiére de
un poste de professeure >» au rang d‘adjoint, a I'Ecole c:’e relatlolns indus- recherche et de création, en collaboration avec les responsables de I'information.
i écurité du travail / 3
ou professeur ::l::Lec:;jgrosgaiztseeltasrec(her(h . Vous ferez preuve de leadership dans la direction du Service de la recherche et de la création en valorisant 3

le travail d'équipe et serez ouvert(e) a la collaboration avec vos collégues et autres services soutenant la
mission de 'UQAM, notamment en vue de développer les liens entre la recherche contractuelle et la :
Date d’entrée en fonction : Variable selon les postes : recherche subventionnée, et entre la recherche et |'enseignement universitaires, :

> s " i
(sous réserve d'approbation budgétaire). L'Université a adopté un programme d'équité en emploi pour les femmes, les minorités visibles, '
Conformément aux exigences prescrites en matiére d'immigration au Canada, cette annonce s'adresse en priorité aux citoyens les autochtones et les personnes handlcapees.
canadiens et aux résidents permanents, L'Université souscrit @ un programme d'acces & I'égalité en emplol pour les femmes s .
et au principe d'équité en matidre d'emploi La description détaillée de ce poste est disponible dans le site Web de 'UQAM a www.rhu.ugam.ca

\ (rubrique « Affichage de postes — Autres emplois offerts =). Vous pouvez transmettre votre curriculum
Pour de plus amples informations, veuillez consulter notre site web : vite avant le 3 février 2005, 17 h, par courrier 4 M. Jean-Paul Legrand, directeur du Service des

www.fas.umontreal.ca ressources humaines, C. P. 6191, succursale Centre-ville, Montréal (Québec) H3C 4R1 g
ou par courriel 4 affichages.cadres@uqam.ca. &

. o4 » ) Nous remercions de leur intérét toutes les personnes qui postuleront, UQAM
Université Ml s ComMUQUronS U1KQUBmen! v cales a1 P une entovue ;
Prenez position ¢

de Montréal :



http://www.fse.ulaval.ca/affichages
http://www.ulaval.ca
mailto:idiallo@ustboniface.mb.ca
http://www.ustboniface.mb.ca
http://www.uqo.ca/emplois
http://www.uqac.ca
http://www.uqo.ca/empiois
http://www.psy.ulaval.ca
http://www.ulaval.ca
mailto:ddenis@secor.ca
http://www.scedu.umontreal.ca
http://www.fas.umontreal.ca
http://www.rhu.uqam.ca
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STEPHANE
BAILLARGEON

LeministéredelaCulmrevaﬁ
nalement verser toutes les
sommes promises aux danseurs
de la tournée de Joe, selon les in-
formations obtenues par Le
Devoir. La bonne nouvelle est par-
venue hier aux bureaux de 'Union
des artistes (UDA), le syndicat re-
présentant les artistes-interprétes.

Selon la décision annoncée par
lettre au président de 'UDA, Qué
bec s'engage a verser 131 574 §
supplémentaires aux artistes
floués de la tournée européenne
réalisée en septembre et octobre
derniers. Cette somme corres-
pond a deux semaines de salaire
et a divers autres frais engagés
alors par les danseurs.

La sortie européenne de Joe a
connu un franc succes critique et

populaire en septembre et oc-
tobre 2004 avec une quarantaine
de représentations dans quelques
pays. Seulement, la troupe québé-
coise n'a pas regu de salaire pen-
dant sept semaines, jusqu’a I'inter-
vention d'urgence de Québec et
d'Ottawa, qui ont allongé
180 000 § au total. Il manque tou-
jours deux semaines de cachet
aux artistes, sans compter les in-
demnités quotidiennes et divers
autres frais remboursables.

La tournée de Joe était organi-
sée par la Fondation Jean-Pierre-
Perreault qui, depuis, a annoncé
sa fermeture temporaire et la mise
a pied de son personnel. Le choré-
graphe Jean-Pierre Perreault, dé-
cédé il y a deux ans, avait créé cet-
te piéce monumentale en 1984.

L'UDA a multiplié les pressions
sur Québec pour obtenir le verse-
ment des cachets et des autres

CULTURE

Québec compense les danseurs
de la tournée Joe

sommes manquantes. Dans une
lettre au Devoir publiée en no-
vembre, les artistes de Joe rappe-
laient que la retenue des cachets
avait été d'autant plus ressentie
que la majorité d'entre eux se dé
brouillent avec des revenus infé-
rieurs au seuil de la pauvreté. Les
enquétes évaluent les gains an-
nuels moyens d'un danseur qué-
bécois a environ 13 500 S.

Dans une entrevue au Devoir
cette semaine, le ministére de la
Culture se disait bien conscient de
la pénible réalité, ne reniait pas ses
engagements et demandait aux
principaux intéressés de patienter
encore un peu. La ministre Line
Beauchamp a ensuite écrit au jour-
nal pour rappeler les efforts excep-
tionnels déja consentis par son
gouvernement dans ce dossier.

Le Devoir

THEATRE

Taistoi, je m’'écoute

CARESSES

De Sergi Belbel. Traduction:
Jean-Jacques Préau. Mise en
scene: Jonathan Gagnon. Chez
Premier Acte jusqu’au 5 février.

ISABELLE PORTER

ans Avant la pluie, coproduit

en 2002 par les compagnies
Duceppe et Niveau-Parking, I'au-
teur catalan Sergi Belbel dépeignait
'amertume durant la pause-cigaret-
te d’une tour a bureaux. Piéce au
titre menteur, Caresses revient sur
la question avec une cruauté renou-
velée. Une jeune troupe de Québec
avoulu sy frotter.

Créée il y a une dizaine d’an-
nées, la piece est un véritable
théétre a relais, se découpant en
11 duos conflictuels. Un homme et
une femme se livrent au combat
des reproches. Ce pourrait étre un
couple d’époux, d'amants ou un
frére et une sceur. On apprend a la
toute fin seulement qu'il s'agit d'un
fils et de sa mere. Il quitte la sceé-

ne, la meére reste, vite rejointe par
un autre personnage. Un nouvel
affrontement se prépare. Entre qui
et qui? On l'ignore.

Apparemment, pour l'auteur,
T'identité des protagonistes impor-
te peu, tout comme le lieu et le
moment du drame, parce qu'au
fond, c'est toujours la méme cho-
se. On devrait se taire, écouter, ou
reconnaitre qu'on n'a plus rien a
se dire. Si une tension parfois si-
nistre domine cette ceuvre, elle se
termine néanmoins sur une note
d'espoir. Une ultime caresse qui
suggére qu'au fond, on n’est ja-
mais si bien compris que par des
inconnus. Chumanité naitrait ainsi
dans une sorte de nudité sociale,
anonyme, aupres des grands bles-
sés de la guerre des paroles.

La formule du sketch avait bien
réussi a la troupe du Théitre de
Passage, I'an dernier, avec Petit
thédtre sans importance de Gildas
Bourdet. Uexpérience Caresses est
moins convaincante. Plus com-
plexe, et surtout plus lourd, le texte
de Belbel semblait parfois dépasser

nos comédiens (des finissants de la
promotion 2003 du Conservatoire
de Québec, Nadine Meloche ex-
ceptée). Tous ont su tirer leur
épingle du jeu 4 un moment ou a
un autre mais souvent seuls, a
I'image de leurs personnages qui
ne s'écoutaient pas assez. Parmi les
plus beaux échanges de cette soi-
rée, on retient cette rencontre
entre un homme miir et sa sceur,
portée par Jean-Olivier St-Louis et
Véronique Daudelin.

Jonathan Gagnon, dont c'est la
premiére mise en scéne profes-
sionnelle (avec Jennifer Tremblay
aux décors et costumes) s’en est
visiblement beaucoup remis au
texte, optant pour une mise en sce-
ne sobre, décorée de rouges et de
noirs, fort belle. La structure car-
rée a trois étages placée au centre
avait un certain potentiel mais on
aurait pu s'en servir davantage ou
miser sur un procédé plus mobile.
La salle aurait sirement aimé
qu'on consente a plus de rythme
et de mouvement pour I'épauler
dans ce parcours déja exigeant.

THEATRE

Un beau petit bateau

PERSEE
D'Olivier Ducas, Mathieu
Gosselin et Francis Monty.
Au thééatre d'Aujourd’hui

jusqu’au 5 février.

HERVE GUAY
Le monde a-t-il besoin de hé-

ros? Ne vous en faites pas: les
camarades Ducas, Monty et Gos-
selin ne se mettent pas martel en
téte avec de telles interrogations
en partant sur les traces de Per-
sée a la salle Jean-Claude Ger-
main du théitre d'Aujourd’hui. Et
ce, méme si Méduse les attend au
tournant. C'est plutét le plaisir et
la complicité avec le public qui
animent la quéte qu'ils entrepren-
nent dans une Antiquité a la fois
proche et lointaine.

Aprés le succes d'Ubu sur la
table, le Théitre de la Pire Espéce
fait donc cap sur la mythologie
grecque. Linventivité est une fois
de plus du voyage. Agréable com-
pagnie d'ailleurs que cette troupe
a michemin entre théitre d'objet
et marionnettes pour adultes,
mais sans l'esthétisme qui carac-
térise souvent de telles aventures.
Au contraire, on nage ici en plein
bric-a-brac. Et si les interprétes ne
manquent pas de s'adresser direc-
tement a I'auditoire, le récit em-
prunte régulierement des che-
mins de traverse afin de nous me-
ner en bateau.

Ainsi, les exploits de Persée
nous parviennent au gré des dé-
couvertes d'un trio d'archéo-
logues en quéte de gloire. En sui-
vant l'itinéraire du fils de Danaé,
nous assistons au roman d'ap-
prentissage de Tetley, Phips et
Digby, équipe londonienne dont
les fouilles s’avérent peu ortho-
doxes. Tel le héros antique, ceux-
ci deviendront des hommes au
terme de leurs épreuves. De ma-
man a méduse, en effet, la route
est longue... mais jamais dénuée
de péripéties ni de poésie, et enco-
re moins de rires en coin.

CARRIERES ET PROFESSIONS-

Avec la
est une fois de plus du voyage.

Car cette fable archéo-mytholo-
gique se passe continuellement au
deuxiéme, au troisiéme et méme
au quatrieme degré. On s'y moque
entre autres de la rigidité des
conventions théitrales, des mé-
thodes scientifiques, des niveaux
de langage, de la médiatisation &
outrance, etc. Il en résulte une ex-
périence jouissive, savante (eh oui!)
et doucement irrévérencieuse.

Tant pour ce qui est des objets
que des traits caractérisant les
personnages, le trio a le sens du
détail qui fait mouche. Le bégaie-
ment de Digby, l'attachement ma-
ternel de Phips et les lettres
d’amour abracadabrantes de Tet-
ley en constituent des preuves ir-
réfutables, tout comme les arté-

SUZANE O'NEILL

iece Persée, du Théhtre de la Pire Espéce, I'inventivité

facts et les tissus, transformeés en
un clin d'oeil en éres merveilleux.
Le clou du spectacle s'avére a
mon avis la scéne ot une vieille
dame indique a Persée quelle
prouesse il devra réaliser pour ac-
quérir une réputation immortelle,
Cela étant, tout n'est pas que facé-
tieux dans cette équipée.

Je ne suis pas en mesure de
dire si Persée plaira a ceux qu'Ubu
sur la table avait conquis. La véri-
té, c'est que je suis arrivé vierge a
cette création. Je puis en revanche
affirmer qu'elle a produit sur moi
un effet similaire a la découverte
de Candide, du Théatre du Sous-
marin jaune: a I'avenir, elle me
donne le goit de plonger, quelle
que soit la destination!

DIRECTRICE GENERALE ou DIRECTEUR GENERAL
ngation du concout Dom Dominique Minier
es personnes intéressées a | Président du
assumer la direction générale | conseil dadministration ; R P (e
L enel
d'un établissement qui valorise CO"_COU'S «DG-2005» ” "’t moine b"nejlcm
| la formation de qualité et le déve- | Collége de Maisonneuve oy
loppement dynamique centrés surla | 3800, rue Sherbrooke Est A\ ’

Montréal (Québec) H1X 2A2
president@cmaisonneuve.qc.ca

Pour plus de détails :
WWW.Cmaisonneuve.qc.ca/
college/offres_emploi.html

réussite de ses étudiants, jeunes et
adultes, sont invitées a faire parvenir

| leur candidature avant le jeudi 10
février, a 12h, au:

S "%t de St-Benoit-du-Lac
Spectacle multimédia

accompagne

COLLEGE
DE MAISONNEUVE

vww.cmaisonneu

514 §85-3501 yhamel@ledevoircom
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Chants grégoriens
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Le Campus de Longueuil

Situé @ proximité du pont Jacques-Cartier et de la station de métro Longueuil—Université-de-
Sherbrooke, le Campus de Longueuil contribue & |'essor de la m le québécoise dans la société
du savoir. Les neuf facultés de I'Université de Sherbrooke y offrent plus de 80 programmes
d'études en formation initiale, en formation continue ou sur mesure ou encore aux études supérieures.
Le Campus de Longueuil est aussi le cadre d'activités de recherche universitaire et de valorisation de
cette recherche.

La Faculté de médecine et des sciences de la santé

La Faculté de médecine et des sciences de |a santé de |'Université de Sherbrooke jouit d'une
réputation de premier ordre grace a ses innovations en pédagogie, 4 son adaptation
constante aux besoins changeants de la société, ainsi qu’au succés de ses équipes de
recherche de classe mondiale. Elle rayonne parmi P’élite internationale en tant que seule
faculté au Canada et au monde francophone a étre désignée centre collaborateur de
I’Organisation mondiale de la santé en matiére de formation en santé.

Professeure ou professeur )
pour le secteur de la toxicomanie
Département des sciences de la santé communautaire

de spécialisati
® Toxicomanie

B Sciences de la santé

B Sciences humaines

B Sciences sociales

¥ _
a saveur tontemporaine

Billet regulier
30,008

Forfait
50,008*

‘dégustation des produits
de 'Abbaye
avant le concert

Les dossiers de candidatures doivent étre regus avant 17 h, le 21 février 2005.

Visitez notre site pour connaitre la description de ce poste et les modalités pour
poser votre candidature.

www.USherbrooke.ca/srh

p¥]  UNIVERSITE DE
SHERBROOKE
I ————— -
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BASEBALL

contrat d'un an d’une valeur de 18 millions de

TIM JOHNSON REUTERS
Les Astros de Houston ont accordé hier & Roger Clemens un

ollars.

Roger Clemens
obtient le salaire
le plus €éleve jamais
versé a un lanceur

H ouston — Roger Clemens
sera de retour pour une
autre saison et recevra le salaire le
plus élevé jamais versé a un lan-
ceur dans I'histoire du baseball.

Le gagnant du Cy Young a sept
reprises s'est engagé a prendre
part a une 22° saison dans les
ligues majeures et les Astros de
Houston lui ont accordé hier un
contrat d'un an d'une valeur de 18
millions de dollars.

«fe suis prét a relever le défi. Ca
recommence», a dit Clemens.

Clemens, dont le salaire dépas-
sera les 17,5 millions versés a Pe-
dro Martinez par les Red Sox de
Boston la saison derniére, avait
annonce sa retraite a la fin de la
saison 2003 apreés avoir pris part a
la Série mondiale avec les Yan-
kees de New York.

Mais il s’était ravisé et avait
choisi le 12 janvier 2004 de joindre
les Astros, acceptant un contrat
d'un an d'une valeur de cing mil-
lions, un traitement nettement in-
férieur 4 sa valeur sur le marché.

¢ de 42 ans, Clemens a aidé
les Astros la saison derniére a
s'approcher & une victoire de leur
premiéere participation a la Série
mondiale. Il a aussi recu 1,825
million de plus que son salaire de
base grice a des clauses de boni-
fication liées en grande partie
aux assistances.

Le vétéran droitier avait confié
qu'il était «a@ 99 %» preés de la retrai-
te mais il a repris gott a la compéti-
tion & son retour de vacances de
Hawaii ce mois-ci. Il a demandé 22
millions, soit son numéro de chan-
dail, en arbitrage, mardi. L'équipe
lui a alors offert 13,5 millions.

«Je remercie ma famille. La nuit
derniére, il y avait des sourires
mais il y avait aussi des pleurs», a
confié¢ Clemens, ajoutant que ses
fils Koby et Kory l'ont aidé a
prendre sa décision.

«Souviens-toi de l'enthousiasme
qu'il y avait ici guand tu t'es rendu
au monticule», lui ont-ls dit.

Ses agents, Randy et Alan Hen-
dricks, ont ensuite négocié avec
les Astros mercredi et jeudi.

Clemens sera le lanceur le
mieux payé des ligues majeures
pour la cinquiéme fois de sa car-
riére, ayant aussi touché le salaire
le plus élevé avec Boston en 1989
(une moyenne de 2,5 millions),
avec Boston en 1991 (5,38 mil-
lions), avec Toronto en décembre
1996 (8,25 millions) et avec les
Yankees en aoft 2000 (15,45 mil-
lions). Ses deux contrats avec les
Red Sox et son contrat avec les
Yankees en avaient fait le joueur le
mieux payé dans le baseball.

Clemens a aussi signé le
contrat d’un an le plus élevé dans
I'histoire du baseball, dépassant
les 14,75 millions accordés a Greg
Maddux par les Braves d'Atlanta
en 2003.

Dur hiver

Sa décision de poursuivre sa
carriére est un des rares mo-
ments de réjouissances pour les
Astros depuis la derniére saison,
Ils connaissent un dur hiver.

Le joueur de deuxiéme but étoi-
le Jeff Kent a signé avec les Dod-
gers de Los Angeles et le volti-
geur de centre étoile Carlos Bel-
tran, avec les Mets de New York.
De plus, le voltigeur Lance Berk-
man s'est blessé a un genou en
jouant au football tandis que le
lanceur prometteur Wade Miller,
qui a été souvent a I'écart en rai-
son des blessures, a finalement
été libéré.

Choisi dans I'équipe d'étoiles a
dix reprises, Clemens occupe le
dixiéme rang au chapitre des vic-
toires dans l'histoire du baseball.
Il totalise 328 victoires, une de
moins que Steve Carlton. Ses
4317 retraits au baton lui permet-
tent aussi d'occuper le deuxiéme
rang a ce chapitre, derriére Nolan
Ryan, avec 5 714.

Associated Press

LES SPORTY

Quel quart-arriére accedera
au Super Bowl de la NFL,

hiladelphie — Ce sont des

quarts-arriéres d'un nouvel
age, transcendant les stéréotypes
raciaux et préconisant un style qui
rompt avec la tradition.

Donovan McNabb n'a jamais
considéré que la poche protectri-
ce soit un abri derriére la ligne de
mélée qu'il fallait défendre a tout
prix. Pour le quart-arriére des
Eagles de Philadelphie, une cour-
se de 20 verges vaudra toujours
mieux qu'une perte de 10 verges.

Michael Vick, lui, le quart-arrié-
re des Falcons d’Atlanta, combine
la puissance du bras de John El-
way, les feintes de Barry Sanders

Vick ou McNabb?

joueurs étoiles ira au Super Bowl.
«Peu importe le sport. [l n'’y a
pas mieux», a estimé le demi de
stireté des Falcons, Keion Carpen-
ter, qui 2 manqué toute la saison
en raison d'une blessure mais qui
a bien héte de voir ce qui va se
produire lors du match de cham-
pionnat de 'Association nationale.
C'est la toute premiére fois que
deux quarts-arrieres de race noire
s'affronteront lors du match de
championnat d’'une association et
le vainqueur deviendra le troisié-
me quart-arriére de race noire a
prendre part au Super Bowl aprés
Doug Williams (1988) et Steve

ville, ayant raté les six derniers
matchs de la saison réguliére parce
qu'il était blessé, tandis que le jeune
Vick a eu de la difficulté contre la
défensive de Philadelphie.

«Je ne sais pas qui ressentira le
plus de pression, a dit Vick. Mais
je sais que la pression n'est pas
SUY NOUS. »

Pour McNabb, c'est un match
important. Méme s'il a été choisi
dans I'équipe d’étoiles cinqg sai-
sons de suite et que son équipe a
remporté quatre titres de suite,
sa feuille de route est encore in-
compléte. Il n'a jamais gagné le
Super Bowl.

at-l rappelé. Il y a plusieurs grands
quarts-arriéres qui n'ont jamais eu
loccasion de gagner le Super Bowl et
ils ne sont pas bien considérés a cau-
se de cela. Clest infuste.»

Vick est de quatre ans le cadet
de McNabb et il prend part aux
éliminatoires pour la deuxiéme
fois seulement. Mais méme s'il est
jeune, il n'est qu'a deux victoires
de la conquéte du Super Bowl.

«C'est la norme, a dit Vick. Pour
étre reconnu a sa juste valeur, il
faut atteindre le Super Bowl et rem-
porter la victoire. Plusieurs n’ont
jamais cette occasion. Quand elle
se présente, il faut en profiters

et la rapidité de Deion Sanders. McNair (2000). «Le premier objectif d'un quart-ar-
Mais un seul de ces deux McNabb devra protéger sa che-  riére est de remporter le Super Bowl, Associated Press
L NH

Internationaux de tennis d’Australie

Federer facile,
les Russes en nombre

M elbourne — Roger Federer
a profité de la blessure de
sOn adversaire pour gagner sa pla-
ce en huitiémes de finale de 'Open
d'Australie, qu'ont rejoint a I'éner-
gie Andre Agassi et Marat Safin.

Chez les dames, les Russes en
lice hier ont toutes gagné dans
une moitié de tableau ot figure la
Frangaise Amélie Mauresmo, qui
pourrait affronter Serena
Williams en quart de finale.

Federer, n° 1 mondial, n'a pas eu
a forcer son talent puisque Jarkko
Nieminen s'est retiré sur blessure
en fin de deuxiéme manche alors
que le Suisse menait 6-3 5-2.

C'est aussi une blessure qui a
fait peur a Marat Safin, téte de sé&
rie n° 4. Mais le Russe a tout de
méme battu le Croate Mario An-
cic (n® 28) 64 36 6-3 64 pour ac-
céder aux huitiémes de finale.

«ll y a parfois des choses que l'on
ne peut contriler, a dit Federer.
Javais le sentiment que ce pouvait
étre un match difficile. 'avais per-
du ma premiére mise en jeu avant
de commencer G mieux jouer.»

Pour une place en quart de fina-
le, Federer affrontera le redou-
table Chypriote Marcos Baghda-
tis, champion du monde juniors
2003, qui a battu 'Espagnol Tom-
my Robredo (n° 13) 7-6 64 6-1.

Safin, son possible adversaire
en demi-finale, s'est tordu la che-
ville en début de quatrieme set
mais a pu terminer son match
pour gagner le droit de jouer une
place en quart de finale contre le
Belge Olivier Rochus.

Agassi toujours vert

«Je me sens mieux cette année
que l'année derniére parce que
J'avais joué des matchs trés difficiles
en premiére semaine, a dit Safin.
Cette semaine a été un peu plus
tranquille. Je joue un peu plus intel-
ligemment et j'essaie de ne pas
perdre de temps sur le court.»

Agassi n'a pas perdu beaucoup
de temps non plus mais a du
s'employer pour venir a bout de
son compatriote Taylor Dent 7-5
7-6 6-1, apres avoir concédé deux
fois sa mise en jeu dans la pre-
miére manche.

Aprés un deuxiéme set accro-
ché, le chauve texan avait dégoiité
son adversaire, qui laissait filer le
troisieme.

D’autres joueurs n'ont pas la
chance, ou le talent, de s'économi-
ser. C'est le cas du lauréat 2002 Tho-
mas Johansson, qui a battu FAmért-
cain Kevin Kim 36 62 6-7 62 6-2.

Il rencontrera le Slovaque Do-

DAVID GRAY REUTERS

La Francaise Amélie Mauresmo lors de son match d’hier, qu’elle
a gagné contre la Croate Ana Ivanovic.

minik Hrbaty au prochain tour.

Hrbaty ne sera probablement
pas beaucoup plus frais puisqu'il
lui a fallu prés de 4h30 pour venir
a bout de I'Argentin Gaston Gau-
dio (n° 10) 7-6 6-7 6-7 61 6:3.

Dans le tableau féminin, Mau-
resmo, qui a imposé son jeu a la
Croate Ana Ivanovic (62 7-5), af-
frontera Evguenia Linetskaia, 93°
mondiale, qui n'a laissé aucune
chance a 'Américaine Amy Frazier,
téte de série n° 21, battue 6-3 64.

Mauresmo cernée
par les Russes

«Mes trois premiéres rencontres
me donnent pas mal de repéres,
tant sur le jeu que sur le plan phy-
sique. Je me sens monter en puis-
sance», a dit Mauresmo. ¢

Mais la Francaise, finaliste a
Melbourne en 1999, se prépare
surtout un quart de finale contre
Nadia Petrova ou I'’Américaine Se-
rena Williams.

Petrova, téte de série n’ 11, s'est
débarrassée de la Bulgare Mag-
dalena Maleeva 64 64 tandis que
Serena (n° 7), a mis fin aux réves
de I'Indienne Sania Mirza 6-1 64.

Depuis le début du tournoi,
Williams est impressionnante et

son bilan face a la Francaise
(huit victoires, une défaite) plai-
de en sa faveur.

«Je ne pense pas que c’était une
promenade de santé», a dit Serena,
qui a servi 12 aces et frappé 26
coups gagnants.

Svetlana Kouznetsova, téte de
série n’ 5, a un peu peiné pour
battre 6-3 7-6 I'Argentine Mariana
Diaz-Oliva. Elle ne devrait toute-
fois pas éprouver trop de mal a
écarter au prochain tour sa com-
patriote Vera Doutchevina, tom-
beuse de 'Allemande Anna-Lena
Greenefeld 7-5 64.

«Je ne suis pas contente de mon

Jeu, mais bon, yai gagné, alors ¢a va, |

a dit Kouznetsova. Je pense que jau-
rais pu gagner plus facilement mais
les tournois du Grand chelem sont
difficiles et parfois il faut se battre.»

Maria Sharapova, elle, ne s'est
pas attardée sur le court pour ex-
pédier les affaires courantes face
a la Chinoise Li Na (60 6-2).

Au prochain tour, la lauréate de
Wimbledon retrouvera I'ltalienne
Silvia Farjna Elia (n° 15), qui a
douché I'Ecossaise Elena Balta-
cha 61 6.

Reuters

DOPAGE

L’enquéte sur Lance Armstrong aurait été sabotée
par la presse francaise

Annocy — L'enquéte prélimi-
naire ouverte par le parquet
d’Annecy et confiée a I'antenne lo-
cale du SRPJ (service régional de
police judiciaire), concernant des
accusations de dopage portées
contre le cycliste améncain Lance
Armstrong, devait étre cloturée
dans les prochaines heures, at-on
appris hier de source judiciaire.
L'existence de ces investiga-
tions préliminaires révélées hier
par la presse a totalement sabo-
té un travail minutieux de plu-
sieurs semaines, ont expliqué
les enquéteurs chargés du dos-
sier. «Je pense que nous aurions
pu avoir une longueur d'avanc>
mais nous venons de prendre dix
ans de retard», confiait 'un
d’entre eux, avant de qualifier

de «lamentables» les révélations
de la presse.

Des sources proches du dos-
sier n'excluaient pas que le «sabo-
tage» des investigations ait été or-
ganisé a la suite de perquisitions
menées le 13 janvier dernier par
le juge Katherine Cornier au siege
du quotidien L'Eguipe et de I'heb-
domadaire Le Point dans le cadre
de l'information judiciaire ouverte
pour «violation du secret de l'ins-
truction~ dans l'affaire Cofidis.

Le procureur de la République
d'Annecy, Philippe Drouet, était in-
joignable jeudi. Il avait laissé com-
me seule consigne & son secréta-
riat de préciser qu'une enquéte
préliminaire avait été effective-
ment ouverte. Par ailleurs, on
confirmait dans son entourage que

le dossier était ssuperconfidentiels.
Les investigations préliminaires
n’auraient pas permis, en |'état,
d'obtenir des éléments suffisants
permettant d'aller, pour I'instant,
plus loin dans la procédure, a ré-
vélé un proche du dossier. Il
confie également que les investi-
gations s'annongaient comme
techniquement «difficiles mais in-
téressantes» en raison de tech-
niques de communication mo-
dernes employées par les per-
sonnes citées dans 3 k
Lenquéte préliminaire avait été
ouverte a la suite des témoignages
de l'ancienne masseuse d’Arm-
strong, Emma O'Reily, qui a affir-
mé dans le livre LA. Confidential,
les secrets de Lance Armstrong, de
Pierre Ballester et David Walsh,

que le sextuple vainqueur du Tour
de France se dopait. Elle avait no-
tamment raconté aux auteurs du
livre qu'elle avait di se débarras-
ser de seringues usagées.

Selon le journal Le Parisien daté
de jeudi, la jeune femme a confir-
mé ses propos devant la police en
juillet dernier. Toujours selon le
journal, d’autres personnes citées
dans le livre ont été entendues et le
dossier a été transmis au tribunal
d’Annecy «en raison de critéres de
compétence géographique~ et de la
présence dans la préfecture de
Haute-Savoie d'un ostéopathe nu-

avoir remporté le Tour de France a
SiX reprises, a toujours nié s'étre

dopé. Il a lancé une procédure en dif
famation contre Walsh et Ballester et
demande prés de trois millions de
dollars de dommages et intéréts,

«Que les choses sotent claires: je
crois en des compétitions propres et
fair-play», a déclaré Armstrong
dans un communiqué. «Comme je
l'ai déja dit, je n'utilise ni n'ai ja-
mais utilisé des produits augmen-
tant la performance.»

L'’Américain déclare qu'il est
prét a collaborer avec les enqué-
teurs. «lls pewvent consulter la liste
des nombreux contriles antidopage
dans ma carriére, ils n'ont jamais
été positifs. Je vais m'aligner dans
Paris-Nice en mars. Je pense encore
counir plusieurs années en France.»

Assaqciated Press

Damphousse
est convaincu
qu’il n’y aura

‘pas de hockey

cette saison

e suis convaincu qu'il n'y aura

pas de saison.» C'est Vincent
Damphousse, un des vice-prési-
dents de 'Association des joueurs,
qui I'a dit carrément au retour
d'une rencontre avec son président
Trevor Linden a Toronto.

Ce dernier venait de discuter
deux jours de suite avec des repré-
sentants de la LNH, ce qui avait ra-
mené un certain optimisme.

L'ancien joueur du Canadien
semblait trés pessimiste, «Clest as-
sez clair qu'ils ne veulent pas négo-
cier, a-t-l confié. Ils pensent réussir
avec le temps mais ils font une errewr
qui va faire trés mal au hockey.»

Méme la rumeur voulant que la
LNH soit en train de concocter
une nouvelle offre pour la semai-
ne prochaine n’a pas fait changer
d'idée a Damphousse, qui devait
jouer pour I'Avalanche du Colora-
do cette saison.

C’est d'ailleurs quand on lui a
fait mention de cette possibilité
qu'il s'est dit convaincu qu'il n'y
aura pas de hockey dans la LNH
en 2004-05 puisque les dirigeants
vont encore revenir avec un pla-
fond salarial.

Selon lui, c'est dans le but d’em-
pécher d'autres joueurs d'aller en
Europe que la LNH ne veut pas
annoncer officiellement I'annula-
tion de la saison.

Presse canadienne
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Massa a été
plus rapide

que Jacques
Villeneuve

a Valence

Valence — Felipe Massa a été
plus rapide de Jacques Villeneuve
d'une seconde aux essais de Sau-
ber a Valence. Le pilote brésilien a
signé un chrono de 1 min 11 s 21
hier, tandis que le meilleur temps
du pilote québécois a été de 1 min
12 s 22, enregistré mercredi.
Alexander Wurz, sur McLaren, a
de nouveau été le plus rapide hier,
devant les deux Renault, Massa,
1,3 seconde de I'Autrichien, et les
deux BAR-Honda. - AP

Clemons, Buono
et Marshall
finalistes au titre
de meilleur
entraineur

Toronto — Mike (Pinball) Cle-
mons, qui a mené les Argonauts
de Toronto a leur premiére
conquéte de la coupe Grey depuis
1997, est un des trois finalistes au
titre d'entraineur de I'année dans
la Ligue canadienne de football.
Wally Buono, des Lions de la Co-
lombie-britannique, et Greg Mar-
shall, des Tiger Cats d’'Hamilton,
sont les autres finalistes, - PC

FOOTBALL

SERIES ELIMINATOIRES
DE LA LNF i
Finales d'association

main
Atlanta a Philadelphie, 15h
Nouvelle-Angleterre & Pittsburgh, 18h30
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