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Sautez, joggez,
c'est la santé!

JEAN-PIERRE
ROGEL
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e con-
((J nais une
-recelte infailli-
ble pour réveil-
ler une assemblée de médecins
desabusés: c'est de leur parler
des effets du sport sur leur ap-
pétit sexuel! Et ¢'est probable-
ment la méme chose pour vos
lecteurs...»

Le Dr David Cumming, de
I'Université de 1I'Alberta, a un
sourire en coin, mais il ne plai-
sante pas: il parle d'expérien-
ce. Aprés avoir étudié pendant
des années les effets du sport
sur le systéme reproducteur
des femmes, il s’est Lourné vers
les hommes. En février der-
nier, lors du congrés de I'Ame-
rican Association for the Ad-
vancement of Science (ou
AAAS: c'est le grand rassem-
blement annuel des scientifi-
ques nord-américains, qui se
tenait cette année a Boston), il
présentait les résultats prélimi-
naires d'une recherche qu'il a
clfectuée récemment, et... bref,
nous étions une centaine de
journalistes entassés dans une
petite salle a I'heure de sa con-
férence de presse!

Malheureusement, David
Cumming n'avait pas grand-
chose a nous annoncer.
travaux semblent démontrer
que les niveaux d'hormones
masculines — qui affectent la
libido, entre zutres... — dimi-
nuent de 25 a 30 p. cent chez
les hommes qui passent de
I'état de «patate de salon» a
celui de «marathonien com-
pulsif », joggant un total de 40
km par semaine, en plusicurs
séances régulicres. On a aussi
not¢ une légere baisse de la
production de sperme chez ces
sportifs,

Ces reésultats sont prélimi-
naires et ont ét¢ obtenus au
sein d’un petit groupe d’hom-
mes jeunes, tous dans la ving-
taine. Le chercheur de I'Alber-
1 souligne qu'il faudra atten-
dre dautres études pour
confirmer si on peut parler
d'une baisse de la libido liée a
la pratique intensive de l'exer-
cice physique. Pour l'instant,
tout cela vient s'ajouter a
d'autres etudes trés partielles
aupres d'athletes d'élite, et on
ne peut rien en conclure pour
la majorité des hommes,

On en sait plus
sur les femmes

ar contre, il n'en va pas de
meéme pour les effets du sport
sur la sante des femmes, Sur ce
sujet, les scientifiques ont ef-
fectue au fil des années plu-
sicurs recherches d'envergure.
Ceci les rend plus a 'aise pour
en parler, et méme pour for-
muler des recommandations
en matiere de politique de san-
le.

Ainsi une recherche présen-
tee lors du congrés de 'AAAS
i Boston porte sur la pratique
du sport et la santé a long ter-
me de quelque 9 000 femmes,
diplomées de colleges de la
cote est des Etats-Unis. Apres
avoir exclu de I'é¢tude certains
cas, notamment toutes celles
qui fumaient ou qui avaient eu
des cas de cancer dans leur fa-
mille, on a comparé les 5 398
femmes restant, en les classant
dans deux catégories: les
«asportives», c'est-d-dire celles
qui, lorsqu’elles ¢taient au col-
lege, pratiquaient régulicre-
ment un sport collectil ou in-
dividuel (en deux séances de
trois hecures par semaine au
minimum), et les « non-sporti-
ves», c'est-i-dire loutes celles
qui faisaicnt moins d'exercice
physique que cela, ou qui n'en
faisaient pas du tout,

Les résultats? Eh bien, le
groupe des non sportives pré-
sente un taux de cancers de
I'utérus et des ovaires qui est
deux fois et demie plus élevé
que celui du groupe des sporti-
ves. Et il y a deux fois plus de
cancer du sein parmi les non
sporlives que parmi les sporti-
VES.

« Tout se passe comme si fai-
re du sport intensif & |'age col-
légial protégeait en quelque
sorte les femmes contre le can-
cer du sein et de I'utérus, qui
est susceplible de se déclen-
cher plus tard dans leur vie»,
commentait le Dr Rose Frisch,
une des auteures de I'¢tude,
rcalisée par I'Ecole de santé
publique de l'université¢ Har-
vard. Autre résultat surpre-
nant: le nombre de fractures
aprés la ménopause était le
méme dans les deux groupes,
ce qui rassure un peu ceux qui
estiment que la pratique inten-
sive du sport affaiblit la masse
osseuse des femmes @ long ter-
me.

Par ailleurs, le Dr John Vena
et ses collegues rapportaient
recemment que les femmes qui
ont un travail sédentaire sont
plus exposées au cancer du
sein que celles qui ont un tra-
vail -actif. Et dans le cadre
d'une étude épidémiologique
d’envergure, I'équipe du Dr
Ralph Paffenbarger a relevé un
taux de cancer du célon plus
¢levé chez les sédentaires que
chez les actifs, hommes ou
femmes. Enfin, une autre
¢tude récente prouve quec la
pratique modérée d'un sport
entre 30 et 55 ans diminue le
risque de cancer du sein chez
les femmes.

Marche rapide

et flexercices

O tout cela nous mene-1-il ?
D'abord, a relativiser les quel-
ques « mauvaises nouvelles»
que les recherches en médeci-
ne du sport féminin nous ont
apporté dans les quinze der-
nieres années. C'est bien vrai
qu'il a été prouve que l'exerci-
ce physique intensil pouvait,
soit complétement interrom-
pre les regles des jeunes athle-
tes, soit les rendre tres irrégu-
lieres. Ceci entraine une infer-
tilité temporaire, parfois
dramatique chez ces jeunes
femmes,

Mais il a aussi élé prouveé
que ces phénomeénes sont pas-
sagers el totalement réversi-
bles: lorsque 'entrainement
intensifl cesse, on retrouve des
regles et une fertilité normales
dans la plupart des cas. «En
somme, résume le Dr Frisch, la
pratique du sport a des effets
neépatifs a court terme dans
certains cas extrémes, et elle a
trés probablement des effets
bénéfiques a long terme, dans
unc majorité des cas: c'esl une
bonne nouvelle pour les fem-
mes!»

La seconde lecon 4 en tirera
trait aux politiques de sante.
«Nous en savons assez pour
agirs, a déclaré a Boston le Dr
Tenley Albright. Compte tenu
des résultats de I'étude de Har-
vard, par exemple, cette spé-
cialiste soulignait que l'intro-
duction d'un peu plus de sport
a I'ecole, pour les adolescentes,
serait un excellent investisse-
ment dans leur santé a long
terme. «ll faut aussi conside-
rer, ajoute-t-clle, que la prati-
que d'un sport a l'adolescence
favorise I'adoption d'un mode
de vie sain: pas de tabac, une
alimentation equilibree... des
habitudes de santé qu'on peut
conserver durant toute sa vic»,

Pour les adultes, le Dr Ten-
ley préconise notamment des
peériodes régulicres d'exercice
physique, de 7 a 10 minutes
par jour, dans tous les milieux
de travail — cc qu'elle appelle
des «pauses flexercices». Ou
encore, de la marche rapide en
se¢ rendant au bureau. Ou du
jogging, ou de la danse... « Fai-
tes de l'exercice, un peu ou
beaucoup: il en restera lou-
jours quelque chose de bon
pour volre santc!»

Michel Cartier devient intarrissable quand il parle d'ordin
universelle pour toutes les cultures.
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Le nouveau défi informatique:
étre a la portée de tous

CAROLE
THIBAUDEAU

L e futur rejoint
si vite le pre-
sent qu'on n'a pas
le temps de se de-
mander s'il nous
apporte vraiment
ce qu'on avail sou-
haité. Dés ce prin-
temps, les abonnés du Minitel
«pitonneront », assis dans leur sa-
lon. pour savoir quelles sont les
places qui restent au prochain
spectacle de Michael Jackson.
Une fois la question des loisirs ré-
alés, le petit investisseur deman-
dera au terminal a combien son
REA s'échange aujourd’hui.
Mieux encore, il fera deés cet au-
tomne des virements de londs
dans un compte de la caisse pop.

Quelques mois encore, et on
pourra réserver de son lasy-boy
des places d'avion pour New
York; par le Minitel du CETI
( Centre d'excellence en télécom-
munications intégrées) ou bien
par son compétiteur, Alex de Bell
Canada: ou encore, sur un mode
différent parce qu'il utilise la té-
lévision et le cible, par le sysieme
Vidéoway de Vidéotron.

Brefl, les années 90 sont la, an-
nées dont on attendait la quatrie-
me génération d'ordinateurs et
de logiciels: intelligents, interac-
tifs et surtout... grand public.

Grand public?

«Les terminaux traditionnels
ne sont pas simples pour le com-
mun des mortels, affirme Michel
Cartier, spécialiste en télémati-
que 4 P'Universite du Québec &
Montréal. Si on veut qu'ils s'inté-
grent parfaitement & nos vies,
qu'ils nous donnent un téléphone
intelligent, une cuisine intelli-
gente el une voiture intelligente,
il faut rendre la machine plus
agréable d'utilisation, plus convi-
viale».

NI s'agit ici «d’ergonomie cogni-
tiven, autrement dit de confort
psychologue au cours de I'échan-
ge avec la machine. Les améri-
cains ont un lerme pour cela:
user friendly, ou naive user. C'est
ce qui a fait le succes d'Apple. Le
but & viser, selon le professeur
Cartier, est «une utilisation de la
machine qui ne requiert aucun
apprentissage complexe, et aucun
recours @ un langage informati-

_quey,

«La majorité des gens fonction-
nent avec une logique intuitive,
Vous en connaissez beaucoup,
vous, qui lisent les manuels d'ins-
truction du magnétoscope ou du
four micro-onde? On pitonne
plutot sur la machine jusqu'a
ce que ¢ca marche!»

«Les terminaux traditionnels

procédent avec une logique ana-
lytique, séquentielle, qui fait ap-
pel a I'hémispheére gauche du cer-
veau, La plupart des gens abor-
dent les machines de facon plus
intuitive, plus visuelle, fnisant ap-
pel a I'hémisphére droit. Ceux qui
construisent de nouvelles machi-
nes doivent maintenantl penser
de fagon visuelle, d'autant plus
que notre culture est de plus en
plus une culture d'image. »

Les Japonais: un SuperAscii
Tous les ordinatcurs person-

nels, tout notre monde numeri-
que est basé sur le code Ascii,
pour American Standard Code
for Information Interchange. Ce
code est bati 4 partir de huit bits,
auxquelles correspondent 256 si-
gnes, lettres ou chiffres, C'est sur
ce code que sont basés les Mini-
tel, Alex et compagnie. (Rappe-
lons qu'un bit est I'élément de
base du langage binaire de I'ordi-
nateur, représentant le chiffre

zéro ou le chiffre un).

Les Japonais, il y a environ un
an, inventaient un «SuperAscii»,
Ce dernier repose sur un systéme

«16 bits + 10 bits», comme e¢n
possede le Maclntosh. A partir de
ce sysléme, on peul programmer
un code de 6300 pictogrammes.
« Avee 6300 pictogrammes, c'est
toute 1'Asie qui fait un bond dans
I'informatique: on peut program-
mer 'alphabet Japonais, Birman,
Indien, Chinois, ete. », fait remar-
quer Cartier.

« 6300 symboles, lettres et chif-
fres, c'est le debut de I'intelligen-
ce artificielle, reprend le profes-
seur de 'UQAM, intarissable une
fois lancé sur la question. Le Su-
perAscii rejoint P'ere visuelle, pic-
tographique. Il y a convergence
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Le code signalétique inventé par Michel Cartier contient 400
symboles. On peut les agencer selon une certaine grammai-
re, que nous partagerons peut-étre demain avec les machi-

nes de notre environnement.

de I'évolution informatique de
par le monde: I'Orient avec son
SuperAscii ¢t 'occident avec
I'HyperCard. Les deux s’achemi-
nent vers une informatique plus
visuelle, plus intuitive, en deux
mols plus facile. »

L'HyperCard

Alors que les Juponais concoc-
taient leur SuperAscii dans le se-
cret de leurs laboratoire, un cher-
cheur «fellow» attache & «Ap-
ple» mijotait I"'HyperCard dans
ses locaux culiforniens: nul autre
que Bill Atkinson, celui-la méme
qui avait donné naissance au
« MacPaint» ¢n 1984,

« Jamais les fabrigquants d'ordi-
nateurs ne pourront faire comme
si le Maclntosh n'avait pas existe,
de dire Michel Cartier. L'Hyper-
Card marque 'histoire des ordi-
nateurs autant que 'avenement
de la souris et celui de In
fenétre.»

Lancee en aoin 87, 'HyperCard
a inavgure la quatricme genéra-
tion d ordinateurs attendue pour
les annees 90, Clest la premicre
fois qu'un logiciel fonctionne &
base de symboles, imitant ainsi le
cheminement de la pensée hu-
maine,

« L'HyperCard peut sauter du
coq a l'ane comme on le fait auv
cours d'une conversation, expli-
que Jean-Guy Corbeil, de chez
Apple Canada. Vous pouver par
exemple en connaitre davantuge
sur les sels de fuor, Lappareil
vous fournit les donnees scientifi-
ques, ainsi que les diflferentes va-
rietes de sels. Vous apprence
gu'unc de ses variélés est tres
abondante en Afrique. Simple-
ment en pointant el en cliguant
avee la souris, vous voici devant
une carte de 'Afrique ol se trou-
vent les principaux gisenaents de
ce sel. Puis vous cliquez encore et
s¢ trouve devant vous un ensem-
ble de données démographigues:
combien de personnes travaillent
dans les mines de sel, quel est e
marche des utilisaleurs, ete.»

Des bas de nylon rouges

Supposons que Mme Thibault
veut sucheter des bas de nylon
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LES BELLES
BOUTIQUES

Montreal regorge de belles boutiques de
accessoires que

font decouvrnir

les hasards de la
promenade. Apres les noms prestigieux, nous avons celle
fois-ci arréte notre choix sur des boutiques un peu
speciales, qui ont retenu notre attention par leur onginalite

leur bon rapport qualité-prix, leur accueil chaleureux. ou m

simpiement a cause de leur ouverture recente

veétements el

LUNDI
DANS




B2

Michel Roy
editeur adjoint

Paul Desmarais
president du conseil
d'administration

Roger D. Landry
président et éditeur

LA PRESSE, MONTREAL, DIMANCHE 20 MARS 1988

Claude Gravel
directeur de Iinfermation

Jean-Guy Dubuc
editorialiste en chef

-

o B

Encore Toronto

a plus grande géne que Montréal peut ressentir devant
LTuronto ne se situe pas au plan économique: il y a

longtemps que le Québec a laissé les grands centres de
decision aux milieux anglais de I'Ontario. La grande géne, elle
est au plan culturel. Car a ce plan, Toronto retire a Montréal ce
que les Montréalais croyaient posséder comme seule supériorité.

" .0On se souvient des blagues qu'on aimait bien faire, ici, sur
I'ennui qui devait étre le lot des Torontois; méme que certains
Montréalais répétent encore, aujourd’hui, ces inconscientes
balivernes. Il va falloir se rendre compte un jour que Toronto
posséde plus d'équipements culturels, plus d'avantages artisti-
ques, plus d'organisations vouées a I'art que Montréal. C'est ce
qui est apparu clairement au colloque traitant du financement
des arts dans les régions, tenu a Hull, la semaine derniére.

«Les politiques du gouvernement fédéral et, en particulier,
du Conseil des Arts du Canada ont fait de Toronto la capitale
culturelle du pays...», disait alors I'ex-ministre des Affaires cul-
turelles du Québec, M. Clément Richard. Et il donna quelques
exemples tirés du monde de la danse et des musées. Il aurait pu
faire des comparaisons sur tous les fronts: Toronto dépasse
Montreéal a bien des points de vue.

A cause du Conseil des Arts? Peut-étre en partie. J'ai déja
déploré la situation dans cette page il y a quelque temps. A
cause de la richesse des institutions financiéres sur place?
Surement; M. Richard doit savoir pourquoi tant de sieges
sociaux ont quitté le Québec dans les années 70. A cause d'une
plus grande foison de talents? Sirement pas. C'est ce qui
choque le plus.

Le Canada anglais aura toujours du mal a protéger sa culture
a cause de I'immense influence américaine répandant une cul-
ture semblable, dans la méme langue. Comment se défendre
contre un géant? En s'offrant une originalité, une individualité
personnelle. L'omniprésence ameéricaine rend le projet extré-
mement difficile pour un pays comme le nétre, aux moyens
tres limités et aux affinités trop spontanées avec son voisin.

Le Quebec posséde, lui, une originalité incontestable. Ce qui
signifie qu'il est plus facile pour un Québeécois d'étre culturelle-
ment autonome que pour un Ontarien. Nos sources, nos rela-
tions avec la France, notre histoire et notre passe doivent ser-
vir de fondement a une identité culturelle propre, unique. Il
reste a bien l'utiliser.

On s’y prend mal. Nos gouvernements, surtout, s'y prennent
mal, en ignorant autant le vide culturel que I'apport économi-
que gue les arts peuvent susciter. Nos entreprises d'affaires
sont, pour la plupart, trop timides. Méme si quelques grandes
societeés s‘engagent généreusement dans certaines activites
d'aide au plan artistique, elles sont encore bien trop nombreu-
ses, celles qui ont oublié cette responsabilité sociale. C'est
pourquoi une =assemblée des arts et des affairess, telle que
proposee par la Chambre de commerce de Montréal, devient
essentielle. Les efforts de sensibilisation mutuelle n‘ont pas eu
assez d'effets dans le passé; peut-étre parce que le leadership
gouvernemental fait défaut et nuit, ainsi, aux Montréalais
conscients de tout perdre.

: Jean-Guy DUBUC

Evocation du Liban

azur. (Sait-on qu'en langue ca-
caneéenne, Beyrouth signifie:
«puils»?

Dans mes temps libres, je re-
venais souvent sur ce balcon,
surtout le soir, pour contem-
pler a loisir un magnifique pa-
norama qui me rappelait étran-
gement celui de Vancouver.

Ce qui m'avait frappé tout
d’abord dans ce quasi-palace,
c'est que dans le bar situé au
sous-sol, il suffisait de lever les
yeux pour voir évoluer au-des-
sus de nous baigneurs et bai-
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J ‘ai eu
I'avantage
— ou mieux, le

privilege — de
— connaitre le Li-
ban au temps heureux ou on

I'uppelait encore (en exagérant
un peu) «la Suisse du Moyen-
Orient», C'¢tait, il va sans dire,
quelques annees avant 'affreu-
se guerre declencheée il vy a
maintenant 13 ans et qui n'en
finit plus.

A 1'éte de 1971, c'est a titre
de touriste «choyé», invité du
gouvernement libanais, da-
ment accompagné el guidé,
que je pus parcourir par monts
¢t par vaux, pendant une dizai-
ne de jours, ce petit pays atta-
chant, charge d'une histoire
plusieurs fois millénaire. Je me
rendais comme envoyé de La
Presse a un congrés qui réunis-
sait & Beyrouth des milliers de
Libanais vivant & I'étranger.

On sait que les premieres im-
pressions ressenties en sol
ctranger colorent toujours le
souvenir que 'on garde du
pays visite. De mon arrivée a
l'aeroport de Beyrouth (dont
on a tant parlé dans les medias
ces dernicres années), je garde
avant tout en mémoire le sou-
rire «ensoleillé» de la jeune
hotesse deléguée du Conseil du
tourisme, de méme que son ac-
cent chantant, typique, gue je
n‘ai pas oublic. Pendant ma
raondonnée en taxi, a une allure
d'enfer, jusqu'a mon hotel de
Beyrouth, je tins en francais
avee le chauffeur une conver-
sation eétonnante dont je ren-
drai compte a la fin de cet arti-
cle (si on veut bien me suivre
jusque-la).

Du balcon de ma chambre,
au 12¢ enge du «Phoenician»,
un « Holiday Inn» tout neuf, je
pouvais embrasser du regard le
vaste amphihéatre que consti-
tue Bevrouth du haut de la
montagne jusqu'a la Meéditer-
runce, toujours d'un beau bleu

gneuses dans une immense pis-
cine aménagée au rez-de-
chaussce, Entre deux
baignades, la cour intérieure
de 'hotel leur servait de plage.
En aout, la chaleur est torride,
la-bus. Il y a quelques années,
en pleine guerre a Beyrouth-
Quest, on montrait en passant
cet hotel aux nouvelles teélévi-
s¢es; ce n'était plus qu'une
¢norme carcasse vide, comple-
tement abimeée par les bombar-
dements. De la belle piscine,
aucune trace, évidemment.

Et que reste-t-il aujourd'hui
de Baalbecek, ce haut-licu de la
civilisation romaine des Es-
bollha, dits «les fous de
Dicu»? Je crois savoir que le
prestigicux Casino du Liban,
qui servait de rendez-vous a
tous les cheikhs millionnaires
du Moyen-Orient, a ¢é1é sauvé
de In destruction. 'y ai vu et
admiré, sur scéne, un spectacle
a grand déploiement tout a fait
comparable & ceux du fameux
«Lido», de Paris,

Mais je dois couper court a
ces premieres impressions pour
remplir ma promesse du début.
A la question de mon chauf-
feur: « Vous venez d'oi, Mon-
sieur? De la Belgique, du Cana-
da, peut-étre?» J'avais a peine
repondu: « Du Canada», que le
voila lancé dans une serie d'ex-
clamations: « Ah! le Canada...
le Québec... Vive le Canada...
Vive le Queébee... libre!s, re-
prenant mot pour moi le cri
profere par qui 'on sait du bal-
con de 'hotel de ville de Mont-
real un soir de juillet 1967.
Faut-il rappeler qu'on était &
Beyrouth, en aont 1971, done,
quatre ans plus tard? Certains
cris ont de longs échos, ¢'est le
moins que 'on puisse dire.

LA PRESSE D'AILLEURS

THE WALL STREET JOURNAL.

Les cols bleus: fini I'age d'or, mais la vie continue

ans les quartiers populai-
p res'de 1'Est de M%onlréal.
il y a & peine 30 ans, le symbole
de la réussite, c'était d'avoir
décroché un emploi dans une
raffinerie de pétrole ou dans le
port de Montréal: pareils em-
plois voulaient dire stabilité et
les meilleurs salaires indus-
triels sur le marché, U“f ville
de mineurs comme Sept-lles af-
fichait I'une des trois meilleu-
res moyennes salariales au Ca-
nada et les rues de Chicoutimi,

. capitale de la région de l'alu-

-minium, grouillaient de Cadil-

lacs, C'était, ici comme ailleurs
en Amérique, I'age d'or de cet-
1e classe sociale qu'on appelle
les cols bleus.

L'¢mergence dans nos socié-
tes d'une ¢conomie dite de ser-
vices tend & marginaliser les
cols bleus, qui découvrent si-
multanément qu'a 'intérieur
méme de leur entreprise, ils de-
viennent de moins en moins
nombreux, de moins en moins

L] - - L] - - - -

forts donc, méme si leur pro-
duction per capita est en haus-
se constante.

Le professeur Peter Drucker
écrit dans le Wall Street Jour-
nal que la part des cols bleus
dans les coits de production
industrielle ne représente plus
en moyenne que 18 p. cent,
alors qu'elle était encoré & 23

. cent il y.a quelques années.
| constate que dans une vieille
entreprise comme General Mo-
tors, symbole traditionnel de
I'industrie nord-américaine, le
coll des cols bleus, en raison
des conventions collectives, re-
présente encore 30 p. cent des
couts totaux de production,
mais que chez les nouveaux ve-
nus comme Toyota et Honda
installés aux Etats-Unis, il est
de moins de 20 p. cent et bais-
sera a 15 p. cent d'ici une dé-
cennie, comme chez Ford d'ail-
leurs.

Dans les grandes aciéries, les
couls associés aux cols bleus

marquent 25 p. cent, mais les
petites aciéries, qui produisent
maintenant 20 p. cent de
I'acier aux USA, ne consacrent
que 10 p. cent de leurs dépen-
ses aux cols bleus. Méme dans
une industrie comme le textile,
traditionnellement dépendan-
te de sa main-d'oeuvre indus-
triclle, la technologie a permis
de réduire a@ 10 ou 12 p. cent
dans certains cas la part des
couts de main-d'oeuvre, non
seulement pour fabriquer des
draps, mais méme pour faire
des chemises ou des jeans.

- Contrairement aux idées re-

cues, explique le professeur
Drucker, les salaires des cols
bleus ne constituent plus un
facteur déterminant dans la ca-
pacité concurrentielle d'une
entreprise sur un marché inter-
national. Une part de plus en
plus grande des dépenses de
I'entreprise va au controle de
la qualité, au design, a la quali-
¢ du service, a I'innovation et
au marketing.

Ll - L] L] - - - L

THE CHRISTIAN SCIENCE MONITOR. fos A 9.9]95,&-““95
Le probléeme de la drogue vire au drame aux USA...

cr est la panique, aux

Etats-Unis, dans les di-
verses instances touchées par
le commerce de la drogue: les
meurires complés par les coro-
ners et les cas d'urgence dé-
nombrés par les hopitaux accu-
sent une hausse fulgurante,
aussi bien que les saisies — co-
caine principalement — ainsi
que, a lerme, le nombre de fu-
turs pensionnaires dans des peé-
nitenciers déja surpeuplés.

La Maison-Blanche mise a
parl, I'instance supréme en
I'occurrence, le Département
d’Etat, est projeté au coeur du
drame national, depuis la mise
en accusation, devant un tribu-
nal de Miami, du leader pana-
meen, le genéral Noriega, pour
avoir facilité I'acheminement

...et un drame du sida reprend

Lc célebre duo de sexolo-
gues Masters et Johnson, et
leur editeur, croyaient avoir
fait un grand coup ce jour-la,
en langant un livre sonnant
I'alarme: ce n'est pas 30 000,
mais 200 000 hétérosexuels
aux Etats-Unis qui sont frappés
par lc sida et le mal se répand
rapidement dans cetle calégo-
ric qu'on jugeait jusque-la as-
sez impermeable au phénome-
ne. Plusicurs journaux, relayés
par les agences de presse, et des

Herald i Eribune

de drogue entre la Colombie et
les Etats-Unis en retour de $4,6
millions.

Le Panama n'est pas le seul
pays «négociant» qui fait pro-
bleme. Sous la forte pression
du Congreés, le Département
d’Etat est contraint de tenir de
plus en plus compte de la dro-
gue dans ses rapports diploma-
tigues et commerciaux et dans
sa distribution d'aide a une
foule de pays. 1l y a les voisins,
le Mexique, le Honduras et
Haiti; en Amérique du Sud, la
Colombie, la Bolivie et le Pé-
rou. Et en Asie, le fameux
Triangle d'or — Thailande,
Birmanie et Laos — accroil ses
exportations d’héroine vers la
cole ouest, pendant que de
nouveaux gangs d'origine asia-

. . . . . . . .
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magazines
d'autres pas.

Le New York Times, par
exemple, a séricusement ques-
tionne, dés la publication du li-
vre, son authenticité scientifi-
que. Le U.S. News & World Re-
port cite pour sa part un
biostatisticien de l'université
McGill, le Dr John Bailar, qui,
avec le prestigieux New En-
gland Journal of Medecine,
condamne carrément la dé-
marche de sondage empruntée
par William Masters et Virgi-

ont marché;

-

tique tentent de se tailler une
place aux cotés des fournis-
seurs traditionnels sur le mar-
ché américain.

Au nez et a la barbe du Dé-
partement d'Etat, en plein Wa-
shington, il y a déja eu 35 as-
sassinats reliés a la drogue cet-
te année, trois fois plus que
I'an dernier, signale le Chris-
tian Science Monitor. De fait,
dans les grandes villes, les
meurtres liés a la drogue sont
passés de 53 en 1976 a 615 en
1985, précise The Economist.
Dans l'intervalle, les urgences
des hopitaux ont accueilli
1 000 patients souffrant de sur-
consommation de cocaine en
1976 contre 9 400 en 1985.

Les saisies de coke par les au-

- - - - - - L] L]

Il s'ensuit que les industriels
américains, aprés avoir expa-
tri¢c beaucoup de fonctions in-
dustrielles a I'étranger —en
Asie particulierement — en
raison du poids des salaires des
cols bleus, ont tendance au-
jourd’hui a les rapatrier. De
fait, une autre idée regue, selon
Drucker, doil étre écartée: le
nombre d'Emplois manufactu-
riers aux Etats-Unis ne dimi-
nue pas mais se maintient, en
chiffres absolus.

Ce qui diminue, c'est Ia force
du nombre des cols bleus au
sein de l'entreprise, un pouvoir
qu'ils partagent de plus en plus
avec d'autres salariés, parfois
mieux payés: informaticiens,
spécialistes du marketing et au-
tres techniciens. Ce qui aug-
mente, ¢’est le nombre d'unités
de travail, avec la prolifération
des PME. Pour les cols bleus, ce
n'est pas l'extinction. Mais ce
n'est plus I'age d'or.

torités fédérales: deux tonnes
en 1981 et 27 tonnes en 1986,
sans compter les autres instan-
ces policieres qui en ont inter-
ceplé autant. Succés policier
alors? Il ne semble pas puisque
I'affluence sur le marché est
telle que le prix de détail du
gramme de cocaine pure est
passé de $600 en 1981 a $200
en 1986 et qu'il continue a dé-
croitre.

Et il y a les effets criminels
secondaires. A Los Angeles, dit
le Los Angeles Times, 69 p.
cent des crimes dits de rue
— voies de fait, cambriolages,
vols a la tire— sont le fait de
personnes ayant consommeé de
la drogue dans les précédentes
48 heures. ‘A New' York, le
pourcentage atteint 79 p. cent.

- - - - - L] L] -

une dimension de probléme

nia Johnson. Dans la confrérie
des sondeurs d'opinion, il est
reconnu que le champ des
comportements sexuels est 'un
des plus difficiles a explorer.

Le Wall Street Journal pour
sa part apporte une autre expli-
cation au caractére lapageur
du lancement de l'ouvrage de
Masters et Johnson, en écri-
vant que William Masters a as-
socié son nom & un produit
pharmaceutique a I'étude et
destiné & combattre le sida.

La société Ortho Pharmaceu-
tical, filiale de Johnson &
Johnsan, a remis $25 000 au Dr
Masters en octobre dernier
pour la recherche d'un gel
spermicide destine a prévenir
la transmission du sida. Si la
recherche devait aboutir, dit le
journal, Ortho promel de créer
un produit dérivant d'une for-
mule congue par Masters.

La profession examine pré-
sentement les aspects éthiques
de cette affaire.

™ - . . ] - - L

Le Protocole de Montréal : modéle pour /'effet de serre?

E ncourage par le succés de
ce qu'il est convenu d’ap-
peler désormais le Protocole de
Montréal sur la protection de
la couche d'ozone, un micro-
biologiste égyptien souhaite en
arriver maintenant a un proto-
cole semblable sur le climat de
la plancte,

Mostafa K. Tolba est direc-
teur general du Programme
des Nations unies sur l'envi-
ronnement. Dans un article
publi¢ dans le International
Herald Tribune, Tolba qualifie
d'historique le Protocole de
Montréal, qui a maintenant été
paraphé par 31 pays; histori-

- . L] - L] ] - -

Che Aiami Herald

La fortune

Is sont absolument renver-

sants, vus d’ici, les montants
alloueés par les tribunaux ame-
ricains dans des cas de poursui-
tes au civil. Linval Ayton, de
l'ort Lauderdale, déchante
pour sa part. La cour a con-
damné divers intervenants
hospitaliers a lui verser $3,45
millions pour des traitements
errones qui ont plonge sa fem-
me dans un coma permanent
lors d'un accouchement. Les
avoculs d'Ayton ont touche
$1.65 million de cette somme.
Le reste de I'argent a été verse
a un fiduciaire et sert & payer
les §1 000 par jour que cotte le
maintien en vie de Mme Ayton
a I'hopital. Ayton, un noir
dorigine jamacaine, illctiré et
malade, continue entre-temps
de vivre de prestations de bien-
¢tre social avee ses six enfants.
Lt tout cela, note le Miami He-
rald, baigne dans la plus parfai-
te lepalite.

que en ce sens que c'est la pre-
miere fois qu'on en est arrivé i
un accord global sur la protec-
tion de I"environnement.

Ce précédent juridique et po-
litique, dit-il, pourrait ouvrir la
porte a un processus semblable
conduisant celte fois a un pro-
tocole sur un autre danger con-
sidérable qui menace la Terre:
la formation en cours, par la li-
hération de divers gaz dans
I'atmosphére, de ce qu'il est
convenu d'appeler un effet de
serre, entrainant un inquiétant
réchauffement de la planéte.

Il est généralement accepté
— encore que I'on ne s'entende

The' .
Economist

Pas de krach

i, dans les journaux ou les
téléjournaux, 1"évocation
quotidienne des cotes boursie-
res ou du cours des monnaies
vous les casse, vous pourricz
demander a votre informateur
prefére de publier plutot les co-
tes guerrieres. The Economist
produit un tableau des 25 guer-
res importantes en cours dans
le monde. Un spot boursier
pourrait donner ceci: les 25
guerres ont [franchi la barre
psychologique des trois mil-
lions de morts. Le marche afri-
cuin et asiatique était particu-
licrement acuf, absorbant les
trois-quarts de ces conflits
meurtriers. Sur le marche des
denrées, la population civile
tuee par ces guerres est quatre
fois plus nombreuse que la
denree militaire. Les valeurs
vedettes: le Golfe et I'Afgha-
nistan. A surveiller sur le mar-
che des options: la Lybie et
I"Alrique du Sud entre autres,

pas toujours sur les volumes —
que les gaz nés de diverses
combustions, celles du bois el
des hydrocarbures en particu-
lier, ont tendance a former
dans I'atmosphére une couche
qui emprisonne la chaleur dé-
gageée par la Terre, Or, contrer
le réchauffement de la planéte
constitue, selon Tolba, le défi
le plus sérieux et le plus com-
plexe de la décennie en matie-
re d'environnement,

L'auteur ne cache pas toute-
fois que le déclenchement, en
I'occurrence, d'un processus
semblable a celui qui a conduit
au Protocole de Montréal sur

Ehe New JJork Eimes
Montréalités

Montréal, il y a de
I'¢lectricité dans 1'air en
matiere de danse, note le New
York Times de dimanche der-
nier. Le chroniqueur parle
d'une explosion de danse spéci-
fique # Montréal, dans un tour
d’horizon sur ce qui se fait ici
dans ce domaine. L'auteur sa-
fue 'originalité de la création
montréalaise, mais reproche
au milicu de trop vouloir évo-
luer par lui-méme, en se cou-
punt volontairement des autres
courants actuels. Quand au
chroniqueur musical Barrymo-
re Scherer, il classe l'enregis-
trement de la Valse de Ravel,
par 1'Orchestre symphonique
de Montreal, parmi les meil-
leurs enregistrements de tous
les temps de la musique de Ra-
vel, L'auteur cite les commen-
taires du directeur de 1"OSM,
Charles Dutoit. a 'occasion
d’un reportage sur le 50¢ anni-
versaire de la mort de Ravel.

L] - - L] L] -

I'ozone, sera beaucoup plus dif-
ficile. Pourtant, dit-il, au ryth-
me actuel de croissance des
emissions de gaz dans 'atmos-
phere, celles-ci auront doublé
au début du 21e siécle.

Le microbilogiste rappelle:
une augmentation de la tempé-
rature moyenne de la planéte
variant entre 1,5 et 4,5 degrés
sur 30 ou 40 ans pourrait signi-
fier le gonflement des océans
dont I'¢lévation pourrait at-
teindre un métre.

Dans le seul cas du Bangla-
desh, c'est 15 millions de per-
sonnes qu'il faudrait déplacer.

- L] - L - L] L L]
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Manger seul

e repas familial en' Ameéri-
L que du Nord est-il une ins-
titution en voie d'extinction?
Une étude commandée par la
sociéeté Pillsbury aux Etats-
Unis tend & le démontrer. La
fragmentation des habitudes
de se nourrir, déja, est chose
plus normale qu'exceptionnel-
le. Et d'ici une décennie, le re-
pas familial pourrait bien, lui,
devenir une pratique d’excep-
tion. Les horaires des person-
nes sont de plus en plus irrégu-
liers, qu'il s'agisse du travail
(dans les services en particu-
lier), des études ou des activités
de loisirs. Il s'ensuit des horai-
res d'alimentation de plus en,
plus chaotiques, entrainant
unc baisse de Ia qualité de la
vie. L'industrie alimentaire
s‘ajuste en consequence, met-
tant ¢n marche de plus en plus
de portions individuelles, Bon
brunch dominical... pendant
que ¢a dure.
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SUR LA SCENE DE L'ACTUALITE

SEMAINE DU 20 MARS 1988

La versonnalité de la semaine

ek L*lnstitut'Royal du Canada rend hommage

au pere de la vulgarisation scientifique au Québec

B3

CAROLE THIBAUDEAU

n prend une photo
tous ensemble, avec
Fernand!» Sponta-
neée, enthousiaste,
I'équipe d'«Aujour-

d’hui la science» et
ﬂuelques autres personnalités de
adio-Canada se groupent au-
tour de Fernand Seguin. On di-
rait une photo de famille. Chez
tous, on sent autant d'affection
que d’admiration pour celui qui
vient de recevoir la médaille
Sandford-Fleming 1987-1988,
une importante distinction
scientifique émise par I'Institut
Royal du Canada.

La scéne se passait jeudi dans
les locaux de Radio-Canada.
Dans le style a la fois vibrant,
Frécis et clair qu'on lui connait,

ernand Seguin a exprimé sa
fierté d’étre décoré par |'Institut,
«une société a vocation émi-
nemment culturelle».

Depuis ses débuts en 1849,
I'Institut Royal du Canada a
continuellement fait la promo-
tion de la science dans la société,
soutenant des causes comme la
mise sur pied d'un service de
méteorologie et I'ouverture d'un
parc de conservation. Elle a de
plus parrainé un grand nombre
de conférences scientifiques, en-
courageant méme des savants
comme Michael Faraday, le célé-
bre physicien en eélectricité, a
préparer des expérienced pour
des auditoires d'enfants. Fondeé
cn 1849, I'Institut Royal du Ca-
nada a été la premiére société
scientifique canadienne,

C'est la premiére fois que la
médaille Sandford-Fleming est
deécernée @ un francophone. Le
premier récipiendaire, il y a sept
ans, a été David Suzuki, un gé-
néticien et vulgarisateur bien

connu, qui anime |'émission
:The nature of things au réseau
de télévision CBC.

Transmettre la
flamme

Pour ceux qui font de I'infor-
mation scientifique et technique
au Québec, Fernand Seguin est
toul a la fois le modéle et le mai-
tre & penser. Pour I'équipe d’Au-
jourd'hui la science, une émis-
sion de radio diffusée tous les di-
manches midi, c'est tout simple-
ment le mentor.

«Fernand Seguin, pour nous, .

c'est le professeur, explique
Marcel Tremblay, qui travaille
avec lui depuis 10 ans comme
réalisateur. Nous, on a entendu
parler de beaucoup de choses
scientifiques mais lui, il a une
connaissance approfondie de
toutes ces choses. Personne au
Québec n'a son envergure com-
me vulgarisateur scientifique.»

Dans cette émission titulaire
de la chronique Les jardins de la
science, Fernand Seguin y cons-
erve le ton si personnel de son
dernier livre, bombe et I'or-
chidée: une alternance habile
d'informations et de réflexions
personnelles sur des sujets qui
lui sont chers. «Qui sait le nom-
bre de vocations scientifiques
que Fernand Seguin a suscitées
par la passion qu'il a de commu-
niquer les sciences?», de dire
Marcel Tremblay.

Yannick Villedieu, communi-
cateur scientifique el reporter a
Auvjourd’hui la science, parle de
Seguin d'une fagon quasiment
filiale: «C'est lui qui nous a ou-
vert la voie. C'est un peu dans
ses traces qu'on a essayé de mar-
cher. Il a démontré de fagon ma-
gistrale qu'on pouvait parler de
choses scientifiques d'une fagon
Lrlt}éressanle pour le grand pu-

IC.

«Je pense qu’avec lui,
quelqu’un peut partir
- de zéro et finir
par comprendre,
en peu de mots,
I'essentiel d’'une question. »

«Ce qui me fascine le plus
chez Fernand Seguin, reprend
M. Villedieu, c'est cette faculté
de dire, dans un frangais parfail

. el avec une clarlé limpide, des

-

choses complexes. 1l fail tenir en
un paragraphe ce qu'est un code
génétique. Je pense qu'avec lui,
quelgu'un peut partir a zéro et
finir par comprendre, en peu de
mots, I'essentiel d'une question.
C'est la legon qu'il nous donne. »

Une vision de
l'intérieur

Le respect de l'auditeur, la
passion de communiquer et,
pourait-on ajouter, un recul, une
sagesse venue de I'expérience
personnelle caractérisent le sty-
le de Fernand Seguin. L'expé-
rience comme scientifique bien
sir, puisque Fernand Seguin a
été de 1945 a 1954 professeur en
physiologie puis chercheur en
biochimie, mais aussi I'expérien-
ce comme patient, lui qui a tou-
jours eu une santé précaire.

On sent dans son plus récent
livre, La bombe et ['orchidée,
comme dans Les jardins de la
science, une compréhension de
'intérieur qui ajoute un sens
nouveau aux questions soule-
vées par le communicateur:
comment évaluer I'excellence
scientifique ? l'interleukine-2
aide-t-elle vraiment les patients
atteints de cancer ? la dépression
nerveuse est-clle due a un géne
héréditaire? Autant de sujets
aussi chers a8 I"homme qu’au
journaliste.

Le René Lévesque de

la science

Mare Thibault, dont la carri¢-
re s'est fréquemment entrecroi-
sée avec celle de Seguin depuis
une quarantaine d'années, n'hé-
site pas a le qualifier de «René

Lévesque du journalisme scienti-
fiquen,

«ll n'est pas exclu que sa sant¢
précaire y soil pour quelque
chose dans le souci qu'il a tou-
jours eu de traiter les questions
scientifiques d'une fagon trés
proche des gens, avec la cons-
cience aigue de I'impact des dé-
couvertes scientifiques sur nos
vieswn, affirme-t-il,

M. Thibault, maintenant pre-
sident du Conseil de presse du
Québee, a connu Fernand Se-
guin a la belle époque de Radio-
College, émission pour laguelle
il a ¢te réalisateur. M. Seguin y
¢lait arrivé un peu avant lui, en
1946. :

M. Thibault a également éte
directeur de service a I'émission
de elevision Le sel de la semai-
ne, dans laquelle Fernand Se-
guin a interviewé quelques-unes
des plus grandes personnalites
de I'époque: les Jean Rostand,
Han Suvin, Erwin Shargaff,
Henri Laborit, etc.

«C'est un grand journaliste,
pas sculement un vulgarisateur
scientifique, souligne M. Thi-
bault. Des émissions comme Le
sel de la semaine et L'Actualite
politique n'étaient pas dédiées.a
la science et il nous en a laiss¢
un souvenir impérissable, »

«Un autre fait remarquable,
c’est qu'il a poursuivi cetle car-
ricre durant 40 ans, ce qui esl
exceptionnel, Combien de jour-
nalistes ont décroché du metier
pour aller en politique: les Rene
Lévesque, Gérard Pelletier, Jean-
ne Sauve, Jean-Luc Pépin, et j'en
passe. Il est demeuré fidele a sa
vocation de communicateur au
moment de la révolution tran-
quille, alors que de nombreuses
ouvertures se¢ créaient dans la
fonction publique, toute cette
période ou on s'est si souvent
dit: encore un autre journaliste
de perdu pour le métier!»

Encore plus que du talent,
de Uintelligence, méme du génie,

I'excellence nait de I’ effort.

|I|
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La personnalité de la semaine

vous attend demain a 13h15 et a 23h20

Avec Dominique Lajeunesse
et Normand Harvey,

Réalisalrice-coordonnatrice: LOUISE B. TARDIF

: : aas Radio-Canada
o rr ’ r - -
du lundi au vendredi. wgr Télévision
B " ALBERT Jamais n'a ete si actuel ce mot de Cocteau: «Le  rences; sur I'histoire moderne, nous sommes enli- 0 0o )
BRIE Veau d'or est toujours de boue. » sés sous les documents, X me demanda de lui préter une orcille; or,
00o 000 comme il mennuyait de I'écouter, je lui pretai ma
collaboration spéciale Le plus merveilleux et le plus fantastique conte Ceux qui se vantent d'étre bien dans leur peau  sourde oreille.

L ‘action est un dérangement de
I'esprit.
00o0
Les grands maitres de ce monde
sont de plus en plus petits: des
nains sur des échasses,
00o
Un vent d'électoralisme souffle
sur le Queébec, le Canada, les Etats-Unis, la Fran-
ce... Ne trouvez-vous pas que |'air est plus pollué
qu'a l'ordinaire?

00o
Le pouvoir... L'ami de tous, I'ennemi de cha-
cun.
00o

Le télé-evangélisme se situe quelque part entre
le spiritualisme et le spiritisme.
00o

de fées: «La Genese» ou « Les Six Jours de la Créa-

tionn.
00o
Les peuples peureux ne veulent pas d’histoire.
00o

On voit des gens heureux... Or, des qu'ils ren-
contrent des gens qu'ils croient plus heurcux
qu'eux, ils cessent de I'étre.

00o

Le biographe écrit le roman d’un grand person-
nage ; celui-ci, sil écrit son autobiographie, en fait
une thése,

0o0o ~

La solitude, vous la connaitrez dans la grande
ville, ot personne ne vous remarque; clle est im-
possible a trouver dans un petit village, ol toute
la communauté s'cmploie 4 vous percer a jour, a
vous traquer,

o 0o

Sur I'histoire ancienne, nous manquons de réfé-
4

5

ont besoin de prélever de la substance dans la
peau de quelquun d'autre,
00o
L'homme se dit le roi de la création; ne trou-
vez-vous pas ce titre présomptueux pour la pous-
siere dont il est issu el ou il se relournera?
00o
Les bonnes gens qui souscrivent a une bonne
cause ne s‘engagent plus, ils «s'impliquent ». C'est
moins compromettant et, surlout, ¢e n'est pas
francais.
00o

Le culie de son corps est devenu une véritable
religion qui va jusqu'a l'idolatrie. On le dirait
plein d'hosties consacrées. Quant a ceux qui prati-
quent le culte de leur esprit, ils sont rejetés dans la
gehenne des hérétiques.

00 o
La simplicité cordiale du génie est souvent quel-

que chose de voulu, une bizarrerie de plus,
! |

00o

Des modes, des moeurs et des idées venues d'ail-
feurs, nous vivons plus chérement que grasse

ment.
0o 0o

Nous passons des années et des années a récla-
mer les droits du francais, sans deteler, Seuls les
droils nous enflamment; 'usage nous laisse indif-
férents,

cOo

Les Canadicens francgais détiennent un record
qui devrait fipurer dans le Guinness: 225 annees
de résistance a 'assimilation.

00Oo

Pius on se connait soi-meéme, plus on decouvre

que autre ignore qui nous sommes.
00o

Il ¥ a de lVorgueil a dire du mal de soi et de la

vanité puerile a en dire du bien,

e L '
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Demain I'an 2000
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collaboration
spécinle

a faisail

depuis le
printemps der-
nier qu'on en
parlait. Depuis
le début de I'an-
nee, on savait que c'était dis-
ponible. Mais pratiquement
personne, méme chez les infor-
‘maticiens, n'avail encore ‘eu
1'occasion de se servir du nou-
wveau systeme d'exploitation
J'IBM, OS5/ 2, saul quelques
‘développeurs qui cachaient ja-
lousement leurs versions
«béta» confidenticlles.

Quand, l'autre jour, j'ai regu
directement de chez la Grosse
Bleue une boite contenant ma-
nuel anglais, photocopie du
manuel frangais (qui pour au-
tant que je suche n'est pas en-
core imprim¢) et quatre dis-
quettes. Et, pour une période
excessivement frustrante de 24
heures, pas de machine capa-
ble de les utiliser.,

Mais le lendemain est arrivé,
pour un temps limité, un PS/2
systeme 60, Joie et bonheur:
jallais enfin voir autrement
que par une démonstration
dans un salon comment tout
ca marchait... saufl que le syste-
me 60 n'a que des disquettes
3'%", alors que moi, comme
tout le monde ou a peu prés,
99 p. 100 de mes programmes
¢t de mes données sont sur du
9 %",

Il a done fallu trouver un
lecteur externe et le brancher:
le manuel étant bien discret
sur ce point, j'ai sacré pendant
une journée que ¢a ne fonc-
tionnait pas parce que j'avais
insére la carte d'interface dans
une fente 16-bits au lieu d'une
8-bits, une erreur fort facile a
commettre, puisque la tendan-
ce esl a se servir de la premiére
fente libre., Bol. Une fois corri-
gee cette connerie, tout allait
fort bien.

Si vous avez I'habitude de
fonclionner sous PC-DOS,
vous ne serez pas desorientdé,
mais probablement agréable-
ment surpris par OS/2. Il res-
semble fort, dans sa premicre
version du moins, a 'un de ces
ushells» qu'on charge par-des-
sus le DOS pour J'humaniser
un brin.

Un ecran habite

Au licu du « prompt» et
d’une ligne vide dans un écran
noir, vous vous trouvez face a
un ceran « habité», divisé gros-
so modo en trois sections, le
asclecteur de programmes», A
gauche, les principaux choix
offerts, c'est-a-dire une liste de
programmes OS /2 disponibles
plus 'option PC-DOS. qui
vous permet de faire tourner
vos programmes actuels sous le
nouveau systéme.

A droite, les programmes ac-
tifs: vous pouvez avoir plu-
sicurs programmes OS/2 qui
fonctionnent en méme temps,

. miais pas sous l'option DOS.
 Dans ce cos, il ne peut y en
: avoir qu'un seul qui tourne a
Ja fois, mais cela n'empéche
pas les autres programmes
. 05/2 que vous avez mis en
* marche de demeurer disponi-
+ bles, si bien que vous pouvez
calterner trés facilement entre
un programme DOS et un pro-
gramme 08/ 2.

La troisié¢me partie de
I'eccran, c'est une série de fone-
tions qui permettent de modi-
fier les deux autres parties,
Vous pouvez par exemple ajou-
ter ou retrancher des program-
mes & la liste, appeler une
fonction «help» assez comple-
te, etc. Notez que le «sélecteur
de programmes» peut toujours
¢tre ramené a I'écran par une
scule touche, méme quand
vous étes au beau miliew de
Ilexécution d'un programme
DOS.

Evidemment, en I'absence
'de logiciels sséricux» pour
QS5/2, il est difficile d'¢valuer
weritablement la performance
du nouveau systeme. Tout ce
que j'ai pu faire a été d'unc
‘part lester divers programmes
de PC traditionnels dans le
mode «session PC-DOS», et
d'autre part suivre le tutorial

A la découverte

¢l tenter des expériences avec
les utilitaires et fonctions du
sysieme,

le ne vous ferai pas la liste
des programmes DOS que j'ai
essayés. De toute fagon, tous
fonctionnaient correctement,
malgré mes efforts pour les fai-
re planter... et malgré le fait
qu'on mait averti que la copie
francaisc d'OS/2 qu'on
m'avait fournie n'étlait pas la
version commerciale et donc
pouvail avoir encore quelques
rows.

Un passage instantane

Allant un peu plus loin, je
me suis amusé a plusieurs re-
prises & passer du «tlutorial»
d'05/2 a un programme BA-
SIC ou & un simulateur de vol
¢t vice versa. Le passage est
pratiqguement instantané, et
vous retrouvez 'autre pro-
gramme exactement au point
ou il en était quand vous aviez
changé. En revanche, les fonc-
tions 05/2 qui fonctionnent
en «background » s'arrétent
net quand on passe au mode
DOS (par exemple le «spoo-
ler» qui permet d'imprimer
tout en continuant a travailler
sans avoir ces «boiles noires»
auxguelles nous sommes main-
tenant habitués).

De fait, tout ce qui manque
pour que ce mode d'alternance
soit vraiment utile, c'est un
auxiliaire de transfert qui per-
meltrait de transporter des
données d'un logiciel dans un
autre comme le «presse-
papiers» du Macintosh. Espé-
rons que cela viendra avec la
version «presentation mana-
gern a l'automne,

Pour autant que j'ai pu ju-
ger, les fichiers OS/2 ont le
meéme format que sous DOS,
ce qui fait que vous pourrez
utiliser vos données sans pro-
blemes avee le nouveau syste-
me. Il n'en va pas de méme évi-
demment pour les program-
mes, el toul indique qu'il
fuudra encore plusieurs mois
avant que du logicicl de quali-
te congu spécifiquement pour
0S8/ 2 ou «porie» correcte-
ment de DOS apparaisse sur le
marche.

Il semble que 'une des prin-
cipales difficultés soit I'utilisa-
tion que le nouveau systéme
fait de la mémoire. Et en pas-
sant, si vous achetez une ma-
chine dans l'intention de vous
servir d'OS/2, il est bon de sa-
voir que celui-ci est un glou-
ton. Il lui faut au moins 2 Mo
pour etre a l'aise, ¢t je dirais
que 3 Mo ne seront pas de trop
si vous voulez pouvoir faire du
travail séricux.

De méme, aussi bien envisa-
ger deés le deépart I'inclusion
d'un disque dur (le plus rapide
sera le mieux) dans votre systé-
me. A quoi bon en cffet avoir
une machine multitiches si
vous oles obligé de suspendre
les opérations a tous les quarts
d’heure pour changer de dis-
quette? Méme les nouvelles
disquettes de 1.4 Mo ont une
limite qui est vite atteinte.

Ma réaction d'ensemble? Je
n'ai jamais é¢ un fanatique
des PC ni d'IBM, mais il laut
admeltre que si O§/2 tient ses
promesses el que le logiciel est
a la hauteur c'est un pas de
géant dans la bonne direction.
La Grosse Bleue ct son parte-
naire Microsoft ont reussi le
tour de force d'offrir un syste-
me qui est a la fois beaucoup
plus puissant que DOS et plus
facile d'emploi, méme dans
cette version «standard» un
peu primitive.

Reste a atteindre la version
«interface graphique» cet au-
tomne, dont on sait déja
qu'elle ressemblera beaucoup
i Windows et comportera une
base de données intégrée qui
pourrail faire dure concurren-
ce aux dBase et compagnie... et
qu'elle demandera presque né-
cessairement une souris, ce qui
porte a sourire en coin quand
on se rappelle a quel point les
«purs et durs» de l'informati-
que de bureau ont craché par
le passé sur cet ustensile tout
justc bon. dans leur esprit...
pour Apple et ses Macintosh.

Cette semaine, j'ai remis le
systeme 60 dans sa boite et les
disquettes d'O5/2 dans leur
cahier, ¢t les transporteurs
d'Hi-Tech sont venus les rem-
porter. Ticns, je pense méme
que je vais m'en ennuyer...

-
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La médaille Sanford-Fleming a Fernand Seguin

W Fernand Seguin a regu jeudi la médaille
Sanford-Fleming, décernee par I'Institut
Royal du Canada, en reconnaissance de son
travail inlassable pour la communication
des connaissances scientifiques. Dans I'or-
dre habituel, on reconnait Mme Margaret
Thomson, présidente du comité de remise
de ls médaille, M. John Sword, président de
I'lnstitut et M. Fernand Seguin.

La cérémonie a eu lieu au siége social de.

Radio Canada jeudi midi, en présence de M.

Franklin Delaney, vice-président de la télé-
vision francaise et de M. Jean Blais, vice-
président de la radio frangaise.

M. Blais a loué I'humour et la faculté d’al-
ler & I'essentiel de Fernand Seguin, Il I'a re-
mercié d'entretenir chez nous «les qualités
d’'admiration et d'étonnement», et de «dé-
gager la portée sociale des activités scientifi-
ques.»

Le récipiendaire de la médaille I'a remer-

cié & son tour, en faisant valoir, «qu'il n'au-
rait jamais pu faire une aussi longue carrié-
re sans la volonté de Radio-Canada de faire
des émissions scientifiques».

Ce courtois échange de remerciemenis
n'allait pas sans sous-entendus. On sait que
les émissions scientifiques de la radio sont
menacées de disparition. Une étude réalisée
pour le compte de Radio-Canada et diffusée
il y a dix jours suggérait en effet d'éliminer
CCS CmiIssions.

LE NOUVEAU

Le nouveau defi
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rouges et veut savoir ou s'en pro-
curer @ Montréal. Le terminal
qu'elle interrogera pourra fonc-
tionner selon deux modes: le
mode séquentiel ou le mode in-
tuitif. Le premier, qu'on retrouve
sur les terminaux traditionnels,
ne répondra pas directement a sa
question. |l lui fournira plutot
unc liste des grands magasins.
Mme Tremblay devra alors sélec-
tionner la liste des rayons puis la
liste des éléments de lingerie dans
laquelle se trouvera peut-étre la
fameuse paire de bas rouges.

Si le terminal était doté d'un
logiciel plus intelligent, & mode
plus intuitif du genre HyperCard,
Mme Tremblay n'aurait qu'a de-
mander une paire de bas de ny-
lons rouges pour que la machine
lui dise on s'en procurer, 4 quel
prix, et s'il en reste de sa taille!

Ce genre de programme fait
vraiment gagner un temps fou a
I'utilisateur, ce qui n'est pas tou-
jours le cas des programmes so-
phistiqués et des nouvelles tech-
nologies en général. « A quoi ca
sert d'avoir des avions ultra-rapi-

des qui nous font gagner une
heure, si on perd encore une
heure a attendre nos valises une
fois a I'aéroport?», demande Mi-
chel Cartier.

Les systémes informatiques ont
par tradition un fonctionnement
linéaire et séquentiel. «Cela de-
vient dramatique lorsqu'on veut
les implanter dans le grand pu-
blic. Les deux tiers des ordina-
teurs domestiques dorment dans
les placards, rappelle Cartier. Le
role de chercheurs tels que moi
est d'interpeler nos gouverne-
ments: les terminaux genre Mini-
tel et les systemes d’argent ¢lec-
tronique seront-ils vraiment a la
portée de tous, facile a utiliser
pour le commun des mortels?
Que feront le Mouvement Desjar-
dins, Bell Canada, et nos gouver-
nements pour développer des sys-
témes qui ne nous aliéneront
pas?» Car le jargon dc l'ordina-
teur, qui se limite toujours aux
mémes lournures de communica-
tion, a quelque chose d'aliénant
aux yeux de ce spécialiste en com-
munications.

Cela fait cing ans maintenant
que Michel Cartier a mis au point
un «code signalétiquen, c'est a
dire un ensemble de 400 picto-
grammes permettant une com-
munication de base avec tout ap-
pareil électronique. Ce langage

en petites figures est universel,
quelle que soit la langue que I'on
parle. De plus, il laisse entrevoir
le jour ol des ordinateurs intelli-
gents se laisseront programmer
¢n un rien de temps par des pro-
fanes.

Il y a deux ans, le professeur I'a
présenté a4 une conférence inter-
nationale tenue a I'Université de
Cambridge, devant un impres-
sionnant aéropage de scientifi-
ques venus de 75 universités a tra-
vers 25 pays. « Dés que je leur ai
montré mon code, la chicane a
pognén, relate-t-il, un petit souri-
re au coin des yeux,

De la salle en effervescence ont
jailli deux questions:

B«Se pourait-il qu'on ait moins
besoin des informaticiens dans le
futur? » QOui, répondit Cartier, fai-
sant du méme coup sortir le tiers
de I'assemblée.

B La deuxieme question porta sur
la langue de l'informatique: « Est-
ce que I'anglais demeurera indis-
pensable pour travailler sur des
ordinateurs?» Non, fut la répon-
se du témeéraire spécialiste de la
1elématique. Et un autre tiers de
la salle se vida.

«Le dernier tiers des partici-
pants a continu¢ a se créper le
chignon, relate le coloré profes-
seur de I'UQAM. Fait remarqua-

ble, personne ne parlait plus
maintenant de machines mais
plutét de l'interface, c'est-a-dire
I'accés du commun des mortel au
contenu de cette machine. Je pen-
se que c'est l'orientation que doi-
vent maintenant prendre les fa-
briquants de matériel informati-
que: travailler sur le contact
homme-machine. C'est la condi-
tion primordiale pour conquérir
le marché de masse.»

«Que ce soit avec I'auto, les ap-
pareils électro-ménagers, les ap-
pareils ¢lectroniques, le magnéto-
scope ou le photocopieur, on s¢
retrouve toujours dans les mémes
situations: mettre en marche
I'appareil, avancer, reculer, aug-
menter ou diminuer le son, I'in-
tensité de l'image, la lempératu-
re, etc. Déja, les Japonais com-
mencent a faire leurs livrets
d'instruction en pictogrammes»,
explique M. Cartier.

« 11 nous faut pour cela dévelop-
per une grammaire commune i
toul ce qui esl automatisé», con-
clut le professeur de I'UQAM.

Quant aux conférences interna-
tionales, Michel Cartier y demeu-
re un invité recherché: «Tu fous
le bordel, lui a dit un des organi-
sateurs, mais tu poses les bonnes
questions!»

Qu'est-ce que la bonne forme?

collaboration
spéciale

omment pouvez-vous

savoir si vous éles en
bonne santé ? Un lecteur
m'écrivait récemment : « Ma
femme et moi avons 63 ans:
nous nageons facilement
pendant 40 minutes sans arrét; nous nous
sentons trés bien et nous pensons étre en
excellente forme physique. Mais le sommes-
nous vraiment ?

Nous lisons parfois des articles qui don-
nent a penser que se sentir plein de vie si-
gnifie que l'on est en bonne santé, Mais je
présume qu'on peut se sentir bien sans
I'étre nécessairement. Comment une per-
sonne qui fait régulitrement de la natation,
du jogging ou du tennis peut-clle détermi-
ner si elle est en bonne santé sans sc¢ rendre
i I'hopital subir d'innombrables tests 7»
Une excellente question, a laquelle il est
?alheurcuscmcnt bien difficile de répon-

re.

impossible a prouver

Considérons tout d'abord les mauvaises
nouvelles. Supposons que vous demandiez a
une équipe d'experts de déterminer la santé
financiére de votre entreprise, et qu'aprés
examen de vos livres, ils lui accordent tous
1a cote triple A. Il est fort peu probable que
la semaine suivante, votre compagnie décla-
rerait faillite.

Par contre, il est possible qu'a 40 ans,
apreés s'etre fait examiner par les plus
grands spécialistes du pays, avoir subi tous
les tests imaginables et s'étre fait dire qu’il
¢tait en parfaite forme, un individu succom-
be le jour suivant & une crise cardiaque ful-
gurante. Cela montre bien que la bonne
sante est non seulement difficile a définir,
mais virtuellement impossible a prouver.

Alors, que fait la personne avisée pour dé-

terminer sa forme physique 7 1l est évident
que si vous pouvez nager pendant 40 minu-
tes sans arrét a 63 ans, volre coeur, vos pou-
mons et vos muscles doivent étre dans un
¢tat raisonnablement bon. C'est également
vrai si vous pouvez jogger sur plusieurs kilo-
métres sans avoir 'impression que votre
derniére heure est arrivée, ou jouer au ten-
nis pendant une heure sans vous affaler sur
le sol. Il n'est pas impossible que vous Lom-
biez mort le lendemain, mais cela demeure
fort peu probable.

Facteur héreditaire

Ce qu'il faut comprendre, c'est que la for-
me physique dépend de facteurs trés divers.
Urho Kekkonen, qui fut élu trois fois prési-
dent de la Finlande, a couvert 1 000 Kilo-
metres a ski alors qu'il était agé de 79 ans. [l
est peu douteux que I'endurance physique
soit un indicateur valable de la bonne santé.
Mais I'hérédité joue aussi un énorme role
dans ce domaine, et la bonne santé est irré-
médiablement liée a nos antécédents géné-
tiques : il serait bien difficile a quelqu’un de
se persuader qu'il a une santé de fer si tous
ses ancétres souffraient du diabéte ou d’une
affection héréditaire de ce genre.

Mais supposons que nos antécédents gé-
nétiques soient sans reproche. Existe-t-il des
tests médicaux qui puissent définir la bonne
santé ? Par le passé, les médecins devaient
compter sur quelques rares tests d'urine ou
de sang, ou sur quelques radiographics,
pour déceler diverses maladies.

Il va sans dire que nous étions jugés en
meilleure santé si aucune de ces maladies
n'étail détectée. Aujourd'hui, par contre, la
science a a sa disposition un nombre énor-
me de tests pour déterminer 1'état de toutes
les parties de notre corps. Mais combien de
ces tests devrions-nous accepter de subir, el
avec quelle fréquence ? Et prenez-vous un
risque en lentant de déterminer votre état
de santé jusquau plus petit détail ? La ré-
ponse est oui.

Toujours le coeur

Par exemple, 350 000 personnes succom-
bent & une crise cardiaque chaque année,
avant de pouvoir atteindre un hopital. Plu-

sicurs d'entre elles auraient survécu si une
angiographie avait déceié I'obstruction
d'une artére coronaire et qu'un pontage co-
ronarien avait été effectué. Malheureuse-
ment, une personne sur dix succombe a
I'angiographie elle-méme. Se persuader de
I'existence d'une défaillance avant 'appari-
tion des symptomes cliniques peut aussi re-
présenter un danger.

Il est bon, par ailleurs, que nous nous de-
mandions : «Combien d'inconvénients suis-
je prét a supporter pour me prouver.que je
suis en bonne santé?». Par exemple, un
frottis vaginal annuel ne représente qu'un
inconvénient mineur pour une femme qui
redoute le cancer de l'utérus, et le test ne
comporte aucun risque. Mais combien
d’hommes ou de femmes veulent se faire
cxaminer la vessic chaque annéc par un
urologue pour y déceler la présence possible
d'une tumeur ? Une personne sur 10 000
succombera a l'anesthésic nécessaire. Et
vaut-il la peine de soumettre régulierement
son organisme & une radiographie de I'esto-
mac, des intestins, des reins ou d’autres or-
ganes pour déceler tout signe avani-coureur
de danger ? Trop de radiations n'est pas
sans danger non plus, et il nous faut aussi
nous rappeler que de tels tests pourront
nous déclarer en parfaite santé et manquer
en méme temps un probléme séricux.

Que fait donc une personne prudente
pour évaluer son état de santé ? La premiére
chose a faire, c'est d’accepter I fait que la
médecine est une science inexacte, qui peut
se tromper. Je suis d'avis que la meilleure
assurance consiste i consulter chaque an-
née un médecin en qui I'on a confiance, un
meédecin qui n'insiste pas pour vous soumet-
ire d tous les tests en existence.

A notre époque, soupgonner constam-
ment un malheur risque fort de I'attirer. le
préfére le médecin qui applique la méthode
s¢lective lorsqu'il soupgonne un probleme,
et qui vous répéte a satiété que la meilleure
fagon de demeurer en bonne santé est de
rester mince, de ne pas fumer, d'équilibrer
son alimentation et de faire de I'exercice. Et
si vous paraissez ¢t vous sentez en parfoite
forme, il ¥ a de fortes chances que vous le
s0yei...
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Attention au «virus» informatique,
un nouveau procédeé de piratage

PETROS GONDICAS
Associated Press

PARIS

B Loriciels, I'un des principaux
cditeurs de logiciels de jeux fran-
cais, vient de révéler qu'il a été
victime d'une tentative de des-
truction de ses programmes par
un procédé de piratage nouveau,
appelé «virus» informatique.

Cette tentative, si elle avait
réussi, aurait pu altérer tous les
jeux pour micro-ordinateurs |IBM-
PC et compatibles vendus par la
société. Elle aurait aussi risqué de
détruire toutes les données
stockées sous forme magnétique
par les clients de Loriciels. Par
contagion, les quelque 1126000

personnes qui utilisent des com- .

patibles PC en France, d'aprés les
chiffres du cabinet d’études IDC,
duraient été menaccées.

Le virus est un programme in-
troduit clandestinement dans un
ordinateur, qui contamine toutes
les disquettes placées dans la ma-
chine. Celles-ci deviennent & leur
tour porteuses de virus, el peu-
vent transmettre leur pouvoir de
destruction si elles sont échan-
goéus,

Le 9 fevrier dernier, un pro-
grammeur signant Pascal le Blanc
a envoye a Loriciels. par la poste,
ce qu'il disait étre un logiciel de
protection des disquettes contre
la copie pirate. Les éditeurs regoi-
vent de nombreux envois de ce
genre de la part d'auteurs indivi-
duels, qui espérent voir leur pro-
duit mis sur le marche.

Quarantaine

«Aprés une premiére utilisa-
tion», raconte Claude Akriche,
chargé d'évaluer les programmes
des candidats a 1'édition, «mon
ordinateur a commencé a avoir
un comportement bizarre. Cer-
tains logiciels que j'employais ha-
bituellement ne fonctionnaient
plus, la machine affichait des
messages anormaux a I'écran».,

«Nous avons d'abord pensé que
I'ordinateur était en panne», dit
Laurant Weill, PDG de Loriciels.
«Si nous I'avions envoyé en répa-

ration, I'ensemble du service
aprés-vente du construcleur au-
rait pu étre contaminé »,

Un examen plus approfondi a
mis au jour, a l'intérieur du pro-
gramme de «protection», un
virus: congu pour détruire pro-

ressivement les fichiers de I'uti-
isateur dés qu'une séquence de

touches particuliére serait tapée,

au clavier.

La contagion a é1é évitée parce
que I'éditeur, alerté par une série
d'affaires de ce type signalées ces
dernicrs mois aux Etats-Unis, en
Angleterre, en Allemagne et en
Israel, avail mis en place depuis le
début de I'année une procédure

- de «quarantaine», Il a réservé un

ordinateur aux disquettes venues
de I'extérieur, et aucune disquette
interne a I'entreprise ne doit y
étre introduite.

Le programme parasite est im-

possible a détecter par un utilisa-

teur non averti, et peut facile-
menl passer inapergu aux yeux
d'un informaticien professionnel.
Ses effets destructeurs auraient,
en théorie, mis en péril tous les
micro-ordinateurs compatibles
IBM-PC du pays... Ce standard
dominant de la micro-informati-
que est utilisé partout, y compris
dans les hopitaux et I'armée. De
nombreux textes de contrats, re-
gistres de comptabilité ou bases
de données conservées sur dis-
quette ou disque dur auraient pu
etre endommages.

Vulnérabilité
Les réseaux télématiques qui

*offrent a leurs clients le téléchar-
_gement de logiciels, comme Cal-

vacom ou cerlains services Mini-
tel, sont particuliérement vulné-
rables 4 une éventuelle attaque de
CE gcnre.

Une disquette d'origine appa-
remment idenlique a été en-
voyée, & peu prés au méme mo-
ment, a CAAV, l'une des plus
grosses socictés de duplication de
disquettes en France. Installée a
Grasse, elle a reproduit, en 1987,
2,1 millions de disquettes et trois
millions de casseltes pour le
compte de nombreux éditeurs de
logiciels. « Aucun n'a été conta-

LE TEMPS DE DIRE «ARAH»

B Une méthode d'ablation des
amygdales au moyen du laser
vient d’élre mise au point par
deux chercheurs francais,
ean-Louis Sebagh et Charles
Freche. Ca fonctionne comme
suit: le médecin insensibilise
le patient par un jet d'anesthé-
siant en aérosol, puis proméne
le rayon de son bistouri-laser
sur toute la surface des amyg-
dales. Le temps de dire
«aaaah», la séance est termi-
neée: pas une seule goutte de
sang n'a élé versée, et seule
une légere odeur de chair bri-
lée témoigne de I'opération...
Il y a quand méme un inconvé-
nient: un traitement complet
requiert entre quatre et huit
seances, espacées d'au moins
15 jours. Jusqu'a maintenant,
des 500 personnes qui ont ex-
peérimenté cette nouvelle tech-
nique, trois seulement ont da
sc remeltre par la suite entre
les mains de la chirurgie tradi-
tionnelle.

L'AMOUR ET LE SPORT

B Bonne nouvelle pour les ath-
letes: selon un groupe des
chercheurs américains, le fait
d'avoir eu des rapports sexuels
dans la nuit précédant une
compétition sportive n'a au-
cun impact sur la performan-
ce. «L'idée que les relations
sexuelles diminuent les capaci-
tés athlétiques est un mythe»,
affirme Loren Cordain, I'un
des chercheurs de I'université
d'Etal du Colorado qui se sont
penchés sur la question. Son
équipe a mesuré les capacités
physiques (agilité, réflexes,
puissance musculaire et endu-
rance) de dix athletes, d'abord
au lendemain d'une relation
sexuelle, puis aprés cing jours
d’abstinence. On n'a enregis-
tr¢ aucune différence dans les
résullats...

POLIO ET SIDA

W Des chercheurs britanniques
cnvisagent la possibilité d'uti-
liser le vaccin contre la polio
dans la lutte contre le sida. Jel-
frey Almond, de 'université
de Reading, explique que le
vacein anti-polio, le fameux sa-
bin, pourrait étre fabrique de
telle facon qu'il favoriserait la
formation d'anticorps et pré-
viendrait éventuellement le
sida. Selon le Dr Almond, cela
va prendre environ six mois
pour déterminer si cette mé-
thode est cfficace, et un autre
deux ans pour mettre au point
au vaccin. Cette nouvelle ap-
proche pourrait aussi permet-
tre de développer des vaccins
contre 1'hépatite virale ou le
simple rhume.

LE SEINE SERA PROPRE
...DANS SIX ANS

M e ministre francais délégue
a I'Environnement, M. Alain
Carignon, a inauguré il y a
quelques jours une nouvelle
station d'epuration des eaux
usees rejetées dans la Seine. La
station de Valenton est le plus
grand ouvrage curopéen capa-
ble de traiter les rejets selon les
procedes les plus modernes. 1
ne sagit que de la premiére

demi-tranche d'un ensemble
qui pourra traiter, une fois
complété, 600000 métres cu-
bes d'eau par jour. L'objectif
Seine propre qui préside a ces
travaux devrail élre atteinl en
1994, estiment les responsa-
bles.

LE QUAGGA EST
DE RETOUR!

B Des cellules prélevées sur
une peau dans un musée sont a
I'origine d'une tentative de ré-
surrection du quagga, une
sous-espéce du zébre disparue
depuis plus d'un siécle. Le der-
nier quagga, animal de couleur
marron, sans rayures sur la
croupe et les jambes arriere,
est mort en 1883, au zoo
d’Amsterdam. Grace a des
taxidermistes du siecle der-
nier, qui laissérent des particu-
les de tissus, de muscle et de
graisse sur des peaux destinées
aux musées, le code génétique
des quaggas a élé percé en
1984. 11 a eté établi qu'il s'agis-
spil d'une sous-¢spéce du zébre
el que ses caracléristiques
pourraient exister encore au-
jourd’hui dans les zeébres con-
temporains. Par des croise-
ments entre des zébres affi-
chant certaines des
caracléristiques du quagga, les
services de protection de la na-
ture de la province du Cap, en
Afrique du Sud, espérent par-
venir, en trois générations, a
«reconstituer» |'original...

C'EST POUR MIEUX TE
MANGER, MON LAPIN...

B Trempées dans du vaccin, sé-
chées sur un buvard et lachées -
a proximité de terriers, des
millions de puces élevées en la-
boratoire seront bientot utili-
sées en France pour protéger
les lapins contre une maladie
qui les menace, la myxoma-
tose. L'initiative ne leur profi-
tera cependant que temporai-
rement... elle est en effet lan-
cée par I'Association nationale
des chasseurs de lapins et de
défense de chasses tradition-
nelles. «Nous avons eu 'idee
d'utiliser des puces, faute de
pouvoir capturer suffisam-
ment de lapins pour les vacci-
ner», a indiqué un porte-
parole de I'organisme.

UNE PILULE POUR AVORTER

B La firme pharmaceutique
frangaise Roussel teste actuel-
lement dans une dizaine de
pays l'cfficacité d'une «pilule
d’avortement», connue sous le
nom de RU 486. L'apparition
de cette pilule, qui peut étre
utilisée dans les huit premicres
semaines de grossesse ct qui
n'entraine semble-t-il que peu
d'elfets secondaires risque de
transformer radicalement tout
le débat sur les interruptions
de grossesses. Récemment, un
groupe de 100 femmes ont ex-
perimente cette méthode en
Grande-Bretagne, et 95 p. cent
d’entre elles ont eu un avorte-
ment complet et sans compli-
cation aucunc. La pilule pour-
rait étre commercialisée en
France d'ici peu, mais sa distri-
bution en vente libre souléve,
on s'en doute, une vive contro-
verse.
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pour limiter
«|'effet de : s I
serre» A e 4

Associated Press
DARMOUTH

B Le plancton, cet amas d'ani-
maux et de végétaux microscopi-
ques qui vit dans les océans, pour-
rait jouer un réle de premier plan
pour limiter «l'effet de serre»,
I'emprisonnement progressif de
la chaleur solaire par le gaz car-
bonique.

Grace a la photosynthése, le
plancton absorbe le gaz carboni-
que. Il pourrait donc empécher
un réchauffement trop rapide de
I'atmosphére,

Les météorologues ont constaté
que la teneur en gaz carbonique
de I'atmospheére s'est accrue de 20
p. cent en 120 ans, en raison de la
pollution et de I"'augmentation de
la population. Celtte modification
de la composition chimique pour-
rail entrainer une augmentation
moyenne de deux a quatre p. cent
de la température sur la terre.

Cependant ces prévisions pour-
raient étre remises en cause,
comple tenu de la capacité d'ab-
sorption du plancton. « Elle est en
effet beaucoup plus importante
que nous le pensions. L'océan a
peut-étre la capacité d'en absor-
ber encore beaucoup plus», a dé-
claré Glen Harrison, biochimiste
américain de I'Institut océanogra-
phique de Bedford, a Dartmouth.

avec la pamicipation dos momoyes do

L'ORDRE DES OPTOMETRISTES
DU QUEBEC

Lors de votre visite chez votre optométnste,
vous pouvez participer 3 1 levée de fonds
de la Fondation du Québec sur la schizophrénie,
pour le développement de la recherche en santé mentala.
Il vous sutfra de gratter I'un des camés 3 dons sur kes présentoirs,
4 l'aide du nouveau dollar métallique
disponible & votre bangue ou institution financiére,
et de donner le montant inscrit.,

Croissance rapide

La croissance rapide du planc-
ton, cetie nourriture des baleines

¢l des poissons, conduil a4 une waea s
baisse de la concentration de paz
carbonique dans |'eau et permet, Cotte iovie €8 Knoy COPANAtNG 3t 144040

parallelement, une plus grande 43¢ 1 paricipation Gucophonnofie do t
absorption du gaz qui se trouve Monnaie royale canadienne
dans l'air.

Cependant M. Harrison de-
meure prudent dans ses pronos-
tics. «Nous avons des théories.
Mais on ne verra pas de biologiste
ou de chimiste qui risquera un
pari».

_ Le nouveau dollar;
cuest mommsie courante,

M. Harrison et ses collegues
utilisent des images satellites, des
ordinateurs et des échantillons de
plancton recueillis a des profon-
deurs diverses pour savoir com-
ment se développent des étres
unicellulaires.

Avec g
Michel Viens

le dimanche
de 9™ a 11h*

A ujnm"hnﬁ invilée de la semaine:
Madame Jeanne Sauve,
Gouverneur général du Canada,
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Introduction:

Nous espérons que le développement d'hier sur le plan marketing vous a intéressé et donné le golt de
poursuivre la troisieme partie proprement dite du plan d'affaires. La deuxiéme partie sur le plan marketing
vous a peut-élre paru complexe, mais nous pensons que les tableaux récapitulatifs vous sont utiles et vous

permettent de mieux vous repérer.

d'ensemble.

Aujourd'hui, nous développerons des plans de production, de gestion des ressources humaines et de gestion

* des risques suivant le méme principe.

Avant de commencer le développement que nous vous proposons aujourd'hui, nous vous conseillons de
conserver auprés de vous, chacune des parties du plan d'affaires, afin de garder en téte une bonne vue

3. Le plan de production et d’opération:

Le plan de production doit décrire les installations, leur localisation, 'espace,
I'équipement el la main-d'oeuvre (& temps plein ou & temps partiel) néces-
: saires pour fabriquer le produit. Une entreprise manufacturiére doit présenter
ses politigues de controle de l'inventaire et de la production, ainsi que ses
" politiques d'achat. Elle doit préciser les opérations de production et de sous-
. lraitance. Une entreprise de services doit veiller de fagon particuliére a sa
localisation, elle devra trouver les moyens de minimiser ses frais généraux,
louer I'équipement requis et devenir compétitive grace a la produclivité d'une
main-d'oeuvre particuliérement habile ou bien entrainée,
Les conseils qui suivent sont suffisamment généraux pour couvrir aussi bien
les entreprises de biens que celles de services. N'utilisez dans volre plan que
ceux qui peuvenl étre perlinents a votre projet.

La localisation
géographique:

Indiquez la localisation de votre entreprise et commentez les avantages et les
inconvénients de ce choix, en considérant le niveau des salaires, la présence
des syndicals, la disponibilité de la main-d'oeuvre, la proximité des clients ou
des fournisseurs, l'accés au transport, la législation et le régime fiscal des
diltérents paliers de gouvernement, les services publics el les lois de zonage.
Rappelons qu'une entreprise de services doit toujours élre siluée a proximité
de la clientéle,

Les installations
et les
améliorations

a apporter

Si votre entreprise exisle deja, décrivez les installations que vous utilisez
acluellement. Vous devriez y inclure I'espace consacré a l'usine et aux
bureaux, les terrains et I'entrepot, la machinerie, les outils particuliers el tout
autre equipement essentiel.
Si vous créez volre entreprise, indiquez comment et quand vous complez
acqueérir les installations pour commencer la production. L'équipement el
I'espace seront-ils loués ou achelés (neufs ou usages)? Précisez letempset le
colt nécessaires a l'installation. Indiquez la part du financement. (Ces don-
nées deviendront d'ailleurs partie intégrante du plan financier).
Dans vos prévisions de vente, prévoyez I'extension des locaux nécessairesd la
- production el I'équipement supplémentaire pour répondre a l'accroissement
futur des ventes, Peut-on ameéliorer ce qui existe déja, agrandir I'espace de
travail existant ou doit-on déménager ailleurs? Quels seront les besoins futurs
enéquipement, quand et a quels colts fera-t-on ces acquisitions? Ondevraen
oulre effectuer ces projections sur une période de trois ans.

La cle pour transformer une bonne idée en entreprise prospére, c'est I'équipe
de direction, L'investisseur recherche une équipe de direction engagée, au
sein delaquelle il paut trouver un equilibre d'habiletés technigues, administra-
tives et commerciales, en plus del'expérience perlinente pour entreprendre ce
" qui est propose,
Cette partie du plan sera donc particuliérement intéressante pour linvestis-
seur éventuel et influencera grandement sa décision d'inveslir. Elle devrait
inclure la présentation des premiers dirigeants de I'enlreprise ainsi que la

H L’organisation:

Présentez dans un tableau les principaux postes de direction de l'entreprise et

indiquez les titulaires.

Dites sices personnes travaillent ou ont travaillé ensemble et indiquez en quoi

leurs habilelés sont complémenlaires. Montrez qu'ils peuvent former une

équipe dedirection efficace. Si certains individus ne font pas partie de I'équipe
- * lors du démarrage de l'entreprise, indiquez quand ils s'y joindront.
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4. Le plan de

La stratégie
et le plan:

Décrivez les procédés utilisés pour Ia fabrication de votre produil et, dans le
casde l'ociroi de sous-contrat de fabrication & l'extérieur, diles pourquoi vous
sous-traitez. Ladécision envisagée d'acheter ou de fabriquer doittenircompte
du financement de linventaire, de I'habileté dela main-d'oeuvre, des considé-
rations non technigues aussi bien que des questions de capacité de produc-
tionetde codl. Justifiez votre polilique d'achat ou de fabrication. Commentez
les études qui auraient pu étre faites sur les sous-traitants et les fournisseurs
éventuels et indiquez ceux que vous pourriez choisir.

Présentez un plan de production qui montre Ia relation entre les codls et le
volume de production pour différentes hypothéses de vente. Faites la réparti-
tion de vos besoins en matiéres premiéres, main-d'oeuvre, piéces achetees el
autres frais généraux de production. Précisez l'inventaire requis pour les
différentes hypothéses de vente retenues.

Ces données seront intégrées dans les prévisions de revenus. Expliquez
comment, sans risquer de desorganiser I'ensemble, vous réglerez les pro-
blémes de production occasionnés par les variations saisonnieres. (Exemple:
en constituant des inventaires ou en utilisant de l'aide a temps partiel durant
les périodes de pointe).

Expliquez briévement votre méthode de contréle de la qualité, de la produc-
tion etdes inventaires. Quelles seront les procédures de contrdlede qualité et
d'inspection qui seront établies pour réduire au minimum les problemes de
services el l'insatisfaction du consommaleur qui en découle.

Expliquez comment sera structuré et opéré volre service des achats, afin
d'avoir toujoursen main le matériel suffisant, obtenu au meilleur cotit possible,
tout en s'appliquant @ maintenir le plus bas inventaire possible, de maniére &
limiter les immobilisations.

La
main-d’oeuvre:

La disponibilité el la qualité de la main-d ceuvre locale sont-elles suffisantes
pourassurerlafabrication de vos produits et fournir les services que veut offrir
votre entreprise? Nous excluons ici les fonctions de direction qui seront
abordées plus loin. Si la main-d‘oeuvre manque d'expérience pertinente pour
répondre aux besoins spécifiques de votre organisation, décrivez la formation
quevous entendez lui donner dans |e cadre des objectifs fixés. Diles sil'entre-
prise peut fournir cet entrainement et offrir quand méme un produit compeétitif
aussi bien a court terme (la premiere année) qu'a plus long terme (2a 5 ans).
N'oubliez pas de déterminer les tches de chacun, de fagon a éviter les
duplications et s'assurer que chague tache est bien distribuée.

Récapitulatif:
plan de production
et d’opération:

Objectif de la section

 dresserlaliste des éléments nécessaires a l'exploilation de votre entre-
prise

Questions essentielles a vous poser

* sur la localisation géographique

® quels sont les avantages et les désavantages de l'endroit choisi?

¢ |a fréquentation du lieu de passage est-elle suffisante?

e vy a-t-il disponibilité de la main-d'oeuvre, proximité des fournisseurs et
des clients, accés au transport, etc..?

e comment est située la concurrence par rapport a vous? Qui, de la
concurrence et de vous, est le mieux placé?

¥ sur les installations et les améliorations & apporter

o quellessontles installations utiliséesactuellement? (sivotre entreprise
existe déja)

o sont-elles suffisantes?

¢ avez-vous besoin de locaux, agencements, machineries, etc... supplé-
mentaires?

o comment et quand complez-vous acquérir I'équipement et l'espace
nécessaires? (si vous créez l'entreprise)

e quel équipement complez-vous acquérir pour répondre a un accrois-

sement fulur des ventes? (pour les trois prochaines années)

l'achéterez-vous neuf ou usage?

avez-vous envisagé la location?

comment financez-vous vos acquisitions?

sur la stratégie et le plan

allez-vous acheter ou fabriquer les produits dont vous aurez besoin et

pourquoi?

comment réglerez-vous les problémes de produclion occasionnés par

les variations saisonniéres?

e quelle sera votre méthode de contrale de la qualité, de la production et
des inventaires?

® commenl sera Slructureé et opéré volre service des achals?

* sur la main-d'oeuvre

esl-ce que la disponibilité et la qualité de la main-d'oeuvre sont suffi-
santes pour les besoins dé votre entreprise?

de quel genre de personnel avez-vous besoin?

sur quels criléres I'embaucherez-vous?

quelle sera sa rémunération?

existe-t-il un programme de formation technique? L'envisagez-vous?
Si oui, de quelle maniére?

qui le supervisera?

envisagez-vous dengager du personnel? Quelles en sont les raisons?
® avez-vous établi une descriplion des taches?

L 3 o o o

ressources humaines:

description de leurs taches, de la structure organisaiionnelle, et Ia liste des
membres du conseil d'administration.

Dans une nouvelle entreprise, il n'est pas toujours possible de désigner a
chaque poste de direction une personne a plein temps sans augmenter consi-
dérablement les frais généraux. On peut, pour régler ce probléme, engager
des spécialistes a temps partiel ou faire appel 4 des consultants pour assurer
certaines fonctions. Si c'est ce que vous choisissez de faire, précisez qui sera
engagé dans cette optigue etdites quand ces postes seront comblés defagon
permanente.

Le personnel
de direction:

Précisez les taches exactes et les responsabilités de chacun des membres de
I'équipe de direction. En trois ou quatre phrases, montrez comment les expeé-
riences passees de ces individus les rendent aptes a remplir les posles
désignés.

Un curriculum vitae complet de chacun des membres de 'équipe de direction
devrait élreinclus ici ou en annexe de votre plan. |l devra mettrel'accent surla
formation, I'expérience et les réalisalions passées de chacune des personnes
dans des fonctions similaires a celles qui leur sont assignées dans le projet.

COLLEGE College
DE ROSEMONT Edouard-Maontpetit

COLLEGE
MONTMORENCY

Sil'entreprise existe déja et si elle est suffisamment développée, vous pouvez
fournir en annexe un organigramme,

Ces réalisations passées devraient étre décrites en des termes concrets:
l'augmentation des profits et des ventes, le succes obtenu dans la gestion du
personnel, dela production et dela technique, la capacité dese conformeraux
budgets etaux échéanciers. Montrez quelle reconnaissance ou guelle récom-
pense ces performances ont apporté & chague membre de I'équipe de direc-
tion {exemple: augmentation de salaire, promotion, elc...) el, quand c'est
possible, indiquez qui peut attester des réalisations.

Les salaires et
la participation
au capital:

Siles membres fondateurs de I'entreprise ne sont pas disposés a accepter des
salaires modestes au débul, les chances d'obtenir du financement seront
difficiles. S'ils exigenl des salaires supérieurs a ce qu'ils recevaient dans leur
emploi antérieur, linvestisseur éventuel en conclura que leur implication
psychologique dans 'entreprise n'est pas a la hauteur de ce qu'elle devrait
étre.

Devenez entrepreneur
par Paul-A. Fortin

Davenez entraprancur. Pour un Qubbed plus
entrepronourial propose l'entrontise comima
moyen do créer [ nichesse ot Vemplos, o1 Ventee-
prencurship comme source de vitalig ef d'épa
nouissement de nos divers mileee A Vgntrepro
neur potential, il fournin un gusda déimilid pour
mettry 84 0ot 80N pien ¢ 'efau v v lo résieer,
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Etablissez le salaire qui sera pagé achacun des dirigeants et comparez-le au
salaire requ dans I'emploi antérieur. Quelle est la participation au capital
prévue pour chacune de ces personnes? Quel est le montant de leur investis-
sement s'ils décident d'investir? Quel bonus prévoit-on d'établir pour récom-
penser la performance? (l'attribution d'une part des actions par exemple).

Le conseil
d’administration:

Si votre entreprise a la forme juridique d'une compagnie avec un conseil
d'administration actif, il y a lieu alors de préciser: quelle est la philosophie de
la compagnie? Quels seront le nombre et la composition de ce consel?
Qu'entend-on proposer? En une ou deux phrases, dites en quoi les antécé-
dents de ces personnes permettent de croire qu'elles seront utiles pour la
compagnie.

Les besoins de
formation et
d’assistance de
I’équipe de
direction:

Décrivez tout simplement les forces et les faiblesses de votre équipe de
direction et de votre conseil d'2dministration. S'il est nécessaire de donner une
formation supplémentaire au personnel de direction pour éliminer ces fai-
blesses et fonclionner de fagon efficace, montrez le type el I'imporiance de
l'entrainement prévu. Précisez aussi quels seront vos besoins sur le plan
technique ou administratif au cours des trois premiéres années d'opération.
Soyez aussi précis que possible en ce qui concerne le type, 'imporance et le
cout de celte assistance et montrez comment vous comptez I'obtenir.

«Maheu
_Noiseux

Comptables agréés

La caisse populaire
DesiardinI: .

“Toul au long de ce projet le géndrique masculin Sera utilsé sans aucune discrimination et uniquement dans le but d'alléger le texte.”
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Les services
professionnels
d’appoint:

Indiquez vos cabinet d'avocats, firme de comptables, banque et agence de
publicité. Non seulement ces organisations vous fournissent une aide profes-
sionnelle directe, mais leurs expertises et réputation ajoutent de la crédibilité a
votre entreprise. Mieux vous les choisissez, mieux elles pourront vous aider a
etablir de bonnes relations dans le monde des affaires, & identifier d'éventuels
investisseurs et a protéger votre investissement,

affaires

(Troisieme partie)

La
main-d’oeuvre:

Nous avions traité dans le chapitre précédent de la main-d'oeuvre en tant que
variable du plan de production. Maintenant, nous la traitons en tant que
dimension humaine el raison d'élre des entreprises.

LaPMEes! mieux placée quelagrandeentreprise pour répondre aux attentes
des travailleurs. D'un point de vue afectif, ceux-ci éprouvent un important
besoind'appartenance et de participation. De plus, et conséquence directe de
I'élévation du niveau descolarité, ils souhaitent exercer plus de responsabilités
et prendre plus d'initiatives. En fait, ils éprouvent le besoin d'exister non
seulement en f2rit que travailleur mais également en tant que personne.

La structure légére de la PME, la facilité d'établir des relations personnelles
simples, sont autant d'atouts importants pour 'entreprise. Ne craignez pas de
capitaliser sur ces atouts. Soyez prét a investir dans la dimension humaine.
N'oubliez pas que la principale ressource de la petite et moyenne entreprise

~= g5t 5a ressource humaine.

Récapitulatif:

ressources humaines

Objectif de la section
® permettre a linvestisseur éventuel de se renseigner sur la tache et les
compélences des personnes engagées par volre entreprise.

Questions essentielles a vous poser

sur l'organisation et le personnel de direction

qui va diriger I'entreprise? Vous-méme?

avez-vous toutes les competences pour diriger votre entreprise?
envisagez-vous d'embaucher des collaborateurs?

qui sont les titulaires des principaux postes de direction et comment
toutes ces personnes se complétent-elles pour former une équipe de
direction efficace? *

o sivous faites appel a des spécialistes ou & des consulants, qui sera
engagé et pour combien de temps?

e o 0 o ¥

* sur les salaires et la paricipalion au capital

® quelestlesalairede chaque personnedel'entreprise? (comparé a celui

quelle recevait dans son emploi antérieur)

quelle est la participation au capital prévue pour chaque dirigeant? °

quel est le montant de leur investissement?

sur le consell d'administration (si vous avez une compagnie)

qui comptez-vous proposer pour former ce conseil?

en qgol les antécédents de ces personnes seront utiles pour la compa-

gnie?

sur les besoins de formation et d'assistance de 'équipe de direction

® est-il nécessaire de donner une formation a votre personnel, comment
comptez-vous le faire?

* dequelle aide technigue ou administrative prévoyez-vous avoir besoin
au cours des Irois prochaines années et comment comptez-vous
I'obtenir?

* sur les services prolessionnels d'appoint

o uliliserez-vous les services d'avocals, de comptables, d'agents de
publicité ou autres?

® qui choisirez-vous et pourquoi?

o comment pourront-ils ajouter & la crédibilité de votre entreprise?

e &% oo
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Le calendrier
général
Une autre partie essentielle de votre plan, c'est le calendrier qui montre
comment vous projetez dans le temps, les gestes a poser pour lancer I'en-
treprise el atteindre les objectifs fixés. Comme outil de planification, un calen-
drier bien monté peut étre extrémement efficace lorsque vous vendrez votre
projet a un éventuel investisseur. Bien fait et realiste, il fera rassortir 'habileté
de I'équipe de direction a planifier la croissance de I'entreprise en tenant
compte des obstacles a éviter el des risques a minimiser.
Préparez dans cette section un calendrier mensuel qui montre 'agencement,
dans le temps, des activités relatives au développement du produit, & la
planification de la mise en marche, aux programmes de ventes et a la produc-
tion du produit. Vous devez fournir suifisamment de détails pour bien montrer
les relations nécessaires & I'accomplissement de chacune des principales
taches d'une aclivité.

Monlrez sur le calendrier les échéancesou les étapes critiques pour le succés

de I'enfreprise. Vous devez considérer les actions qui suivent:

— lincorporation de I'entreprise (s'il s'agit d'une création et si cette forme
juridique est retenue);

— la finalisation du design et de la conception;

— la mise au point des prolotypes (une date capitale car elle servira de
mesure tangible de la capacité de l'enlreprise a alieindre la performance
souhaitée);

— l'engagement des représentants commerciaux;

— la participation & des foires commerciales;

— la passation des contrals avec les distribuleurs et les marchands;

— la commande de maliéres premiéres pour la production;

— ledebutdelaproduction (uneautredateimportante parce qu'elle influe sur
la génération de revenus);

— la réception des premiéres commandes;

— les premiéres ventes et livraisons (celle date estdu plus grand intérét parce
qu'elle est un lien direct avec la crédibilité de I'entreprise et son besoin en
capital);

— le paiemen! des premiers comples & recevoir.

Le calendrier devrait aussi démontrer les refations de ce qui suil avec le

développement de l'entreprise:

— le nombre de membres dans I'équipe de direction;

— le nombre de membres dans I'équipe de la production;

— |es agrandissements d'usine ou augmentation d'équipement.

Indiquez les activités qui peuvent vraisemblablement causer un décalage dans

le calendrier et précisez les moyens que vous entendez prendre pour les

corriger. Commentez 'impact de ces decalages sur les opérations de 'entre-
price, particuliérement en ce qui concerne sa viabilité et ses besoinsen capital.

Gardez bien & I'esprit qu'on a tendance a sous-estimer le temps requis pour

faire les choses. On estime souvent moins bien le temps requis que les moyens

financiers nécessaires. Soyez donc réaliste en établissant votre calendrier.

Récapitulatif:
le calendrier général

Objectifs de la section _

o monterun outil de planification qui fasse ressortir les échéances essen-
tielles auxquelles vous devez faire face lors dulancement de votre affaire

o permetire & I'éventuel investisseur de synthétiser votre demarche.

Questions essentielles a vous poser

¢ comment s'agenceront dans le temps, les activités relatives au déve-
loppement, Ia production, la mise en marché et la vente du produit?

o quelles sont les échéances ou les étapes critiques pour le succes de
I'entreprise?

o quelles relations existe-1-il entreles différents facteurs de production et
le développement de l'entreprise?

¢ quellessont les activités qui peuvent causer un décalage dans e calen-
drier et comment corrigeriez-vous ceci?

Les principaux
risques et
principaux
problémes

La mise sur pied d'une entreprise comporte des risqueset des problémes. Des
allusions implicites y sontfaites toutau long du plan d'affaires. Il ne faut pasles
éluder. Si jamais I'eventuel investisseur découvrait que vous avez omis de
mentionner certains éléments négatifs, la crédibilité du projet et son finance-
menl pourraient élre remis en cause. |
Par contre, le fait de bien identifier et d'analyser les risques de votre projet,
démontre votre capacité a gérer d'une part et augmente votre crédibilité
auprés de l'investisseur d'aulre part. Vous lui donnez la preuve que vous éles
conscient de tous les enjeux et que vous éles capable d'y faire face. Dans ce
cas, les risques n'ont pas lendance a apparaitre dans l'esprit de l'investisseur
comme autant de dangers menagant volre projet. .
En conséquence, énumérez et analysez les principaux problémes et risques
que vous prévoyez rencontrer lors de la mise sur pied de volre entreprise,
c'est-a-dire ceux relatifs au secteur industriel dans lequel vous faites affaire, a
I'entreprise et ason personnel, & ['attrait de volre produitsurle marché etason
financement. e
Voici quelgues-uns des risques que vous pourriez considérer.
— une diminution des prix des produils concurrents;
— toule tendance défavorable dans I'ensemble du secteurindustriel qui vous
concerne;
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— le dépassement des colts prévisionnels de design et de production;

— la non-réalisation des objectifs de vente;

— unretard danslamise au pointdu produitet sur tout élément critique prévu
au calendrier;

— des difficultés a obtenir une marge de crédit bancaire en raison d'une
situation financiere difficile;

— des coiils d'innovation el de mise au point supérieurs & ceux prévus,

— des difficultés & obtenir de la main-d'oeuvre qualifiée.

Il est évident que cette liste n'est pas compléte. Ellevous donne seulement ung

ifdée du type de risques qui peuvent se produire et auxquels vous devez faire

ace.

Indiquez parmi ces hypothéses et ces problémes éventuels ceux qui pour-

raient étre particuliérement inquiétants pour le succés de volre projet el

montrez comment vous entendez en minimiser l'impact.

e e e e e e ]
Récapitulatif:
ies principaux risques

et problémes
Objectifs de la section

o mentionner les risques et les problémes qui pourraient survenir lors de
la mise sur pied de votre enlreprise ., i |

o éviter que I'éventuel investisseur découvre par lui-méme certains élé-
ments négalifs, ce qui pourrait nuire a la crédibilité du projel et a son
financement.

Questions essentielles a vous poser

o quels sont les principaux problémes el risques que vous prevoyez
rencontrer face au secleur industriel, au personnel, au marché, au
financement, elc..? S

¢ quels sont les problémes qui pourraient étre inquiétants et comment
vous entendez minimiser leur impact?
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Des Ameéricains affirment connaitre la composition des prochains supraconducteurs

o aprres UPI

WASIINGTON

B Des scientifiques croient que, pour la
premicre fois, ils peuvent prédire la
structure des nouvelles substances qui
agiront comme supraconducteurs, ces
nuteriaux qui conduisent parfaitement

champion des supraconducleurs serait
fuit de céramique contenant quatre cou-
ches de cuivre disposées a la fagon d'un
sandwich,

M. Robert Hazen, un scientifique du
laboratoire de Carncgie a dit que ¢'était
la premiere fois que guiconque ait é1é ca-

maintenant, les meilleurs supraconduc-
leurs Claient faits de céramique compre-
nant une, deux ou trois couches de cui-
vre. Ils conduisent de I'¢lectricité sans
chauffer & environ 325 degrés Farenheit
sous 2€ro.

Les scientifique de Carnegie prédisent

dizaine d'années pour utiliser les supra-

conducteurs a la place des puces en sili-

cone, ce qui permettrait de réduire la di-

mension des superordinateurs emplis-

sant toute une piéce en un modele de la

Lalzllq des ordinateurs portatifs d'aujour-
1ul.

New York et Washington, Ils.pourrmcm
étre utilises également dans I'entreposa-
ge de I'électricité et les réacteurs en fn-
sion. !

M. Hazen a dit que théoriquement,
rien ne s'opposait a ce que les supracon-
ducteurs a quatre ou cing couches de cui-

vre ne soient produits et il a promis unc
caisse de biere au premier laboratoire
qui le realiserait. Ce ne sera pas Carnegie
qui le fera, semble-t-il, puisque I'institu-
tion seé speécialise dans I'analyse et non
dans les réalisations.

Cela pourrait prendre une vingtaine
d’unnées avant que les trains équipés de
supraconducteurs s'élevent quelques
pouces au-dessus de rails magnéliques et
fossent gagner des heurgs aux passagers

“voyageant entre Chicago et Détroit, ou

wd

que les nouveaux matériaux comprenant

I"clectricite, a Yes tempéretures ¢levées
quatre ou cing couches de cuiyre pour- -

record,

Des scientifiques de la Carnegie Insti-
tute du laboratoire de géophysique de
Washington, ont dit hier qu'ils avaient
mis une caisse de biére en jeu que le

Moscou veut
développer
un réacteur | LA e _ DU PRINTEMPS

et R
ERC A T

pable de prédire la structure d’'une ma-
tiere supraconductrice avant de l'avoir
produite, _

Une course internationale est menée
chez les scientifiques pour mettre au
point des supraconducteurs. Jusqu'a

ront servir de supraconducteurs i ces
lempératures considérabiement plus
chaudes. Ry e

Les experts estiment qu'il faudra une

whie o)

(e 208

Agence France-Presse
Moscou

5

M Lcs savants sovictiques proce-
dent @ des Lests sur un’protolype
de reacteur nucléaire qui dispose
d’une «uauto-prolection» contre
toul accident, technique ou di @
une errcur humaine, a indiqué
hicer Madjoint du directeur de
I'Institut de I'énérgic atomique de
Moscou.

« |l n'est pas exclu gqu'un tel re-
acteur soil mis en production
avant 1995», bien qu'a I'heure ge-
tuclle le travail visant a perfec-
tionner les systémes existants se
poursuive, a précis¢ M. Nokola
Fonomarev-Stepnoi lors d'un de-
bat televise sur l'enérgic et les
cunséquences de la catastrophe
de Tehernobyl. Y

« L"URSS reste un partisan con-
vaincu du développement de

I'tnergic atomique, car ses sour-
ces d’énergie organique sont pres-
v, £ I

que cpuisces», a souligné de son |

colé le présentateur,
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Conjurer
le sort

ANDRE TRUDELLE

®| Pourquoi certaines impas-
ses fonctionnent-elles pour
certains joueurs et qu'elles
ratent presque loujours
dians mon cas? Tel était le
commentaire du pauvre dé-
clarant dans le probléme
d'aujourd hui.
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v roulement a sculpture profonde; dessin blancs seulement. durabilité; larges sculptures.
0A952 étudié; flancs noirs. 2%
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Entame: 2 dc Pi 165SR13 105995  79.49S g:;g;‘ggmg i R AL LT31x10.50R15 179.995 152,998
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Pi, Sud gagne de I'As el joue . J L LT8.75R16.5 187.995 159,795
: 808 s ] 1655R15 118.995 89,245 P205/75R14 154,995 108,495 LT9.50R16.5 202,095 172,545
un petit: b vers o, Valet el 165/70SR13 101995 76,498 P205/75A15 157.995 110,595 S ' :
petit Co vers son 8. Quest 175/70SR13 115995 86,99 P215/75R15 163998  114.798
prend du Roi et revient K. 185/7T0SR13 124,905 93,745 P225/75R15 167.995 117,595 Les pneus neuls Sears sont
Le déclarant joue la Dame ‘195/70SR13 133,995 100,498 P235/75R15 177,995 124,598 garantis contre les
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vers son 10, Ouest gagne de 195/70SR14 143,995 107,995 Installation gratuite*
nouveau et rejoue Co. Sud 205/70SR14 149,995 112,495 e et pmsany g

prend de I'As, encaisse I'As
de K et retourne au mort
par son dernier K. Il joue
petit Tr vers la Dame et
perd au Roi d'Ouest qui re-
vient Tr. Le mort gagne de
I'As et rejoue petit Pi vers le
10. Quest gagne la quatrie-
me tentative d'impasse ¢t le
declarant perd encore un
Tr. Moins un.

Sud a-t-il raison de se
plaindre du mauvais sort?
Non. Car s'il pourra le con-
jurer en faisant trois tours
de K avant de tenter I'im-
passe vers son 8 de Co,
Quest, une fois en main de-
vra, lui, donner unc impasse
gratuite au déclarant dans
sa couleur de ietour, impas-
s¢ qui lui vaudra sa 9e levée.

il GARANTI
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I I Ch. Sears ofd, 19,995

Rabais 55. Amortisseur SteadyRider* RT
pour une conduite douce. Garanti aussi
longtemps que vous possedez volre voiture,

3 9 ON VIQUeLT jusau'ad 25 mars

Ch. Instadé pour i3 plupan des autos
Silencieux Muzzler® et installation garantis
contre les defauls, les trous dus a la rouille et

contre toul éclalement, aussi longtemps que
vous possédez volre voiture.

g Ch. Sears org. 99,995

Rabais 10$. Batterie Incredicell* Sears

1 choix. Puissance jusqu'a 650 A pour
demarrage a froid a coup sir loules les saisons,
Magasinez aujourd'hui!

Des milliers de Canadiens
attendent le don d’un
organe qui pourrait leur
sauver la vie. La
Fondation canadienne du
rein vous incite fortement
i signer une carte de

' don d’organes.

Services el produils pour I'automabile non offerts a notre magasin de Granby.
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