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MOT DU PRESIDENT

Le role de président d'un conseil d'administration n'est pas toujours remarqué. Toutefois, dans le cas d’'un organisme comme
le Centre local de développement (CLD) Vaudreuil-Soulanges, ce réle comporte des responsabilités qui ont un impact sur la
région. Afin de bien jouer ce réle, une étroite collaboration avec le directeur général et son équipe est essentielle. Cette
derniére repose sur le partage d’une vision et de certaines valeurs qui peuvent étre qualifiées de « régionales ». A la fin

de I'année 2009, un nouveau directeur a été choisi pour guider et orienter le développement économique de notre
région. Sous la responsabilité de monsieur Julien Turcotte, I'équipe du CLD s’est engagée a poursuivre les mandats

déja entrepris, mais avec une nouvelle volonté : soit de faire de la région de Vaudreuil-Soulanges un modéle de
développement harmonieux dans le Québec et qui sait, dans le monde.

Cette « région modele », les représentants économiques et communautaires de toutes les associations et
des communautés ainsi que toutes les personnes présentes en ont parlé lors du Sommet économique
de juin 2010. Loccupation du territoire, le développement des affaires et la qualité de vie ainsi
que l'appartenance et la fraternité sont trois themes intimement liés qui restent au coeur de nos
préoccupations pour le développement futur.

Au cours de la prochaine année, nous aurons a travailler sur des dossiers majeurs. Nous
continuerons notre implication afin de bien identifier et comprendre les besoins du territoire.
Ainsi, nos efforts soutenus en 2010 vont se poursuivre et pourraient déboucher sur quelques
réalisations concrétes en 2011, espérons-le.

Merci au conseil d’administration de la derniére année pour sa collaboration et son
soutien et bienvenue au nouveau conseil d’administration. Quelques changements
sont survenus, alors nous serons un groupe renouvelé, tout aussi désireux d'assurer

la prospérité économique de notre territoire. Relevons nos manches, de grands
défis nous attendent pour faire de Vaudreuil-Soulanges un modéle a suivre.

Guy Pilon, président




MOT DU DIRECTEUR

La gestion d’un centre local de développement, c’est toute une logistique. J'ai complété, avec enthousiasme et satisfaction,
ma premiére année comme directeur général. J’en suis donc a mon premier rapport annuel, ici, au CLD Vaudreuil-Soulanges.
Le contenu des pages suivantes souligne une multitude d'actions, réalisées individuellement et collectivement, visant a
mettre en place notre plan d'action et ainsi vivre notre mission et réaliser nos objectifs. Nous avons la responsabilité de
discuter, d'intervenir, d'orienter et de collaborer afin d’arriver a des actions pertinentes et concrétes.

Déja avant de travailler ici, j’étais conscient du potentiel de développement de Vaudreuil-Soulanges. Je suis par ailleurs
convaincu que la mise en place d’'un projet de développement repose sur I'ensemble des habitants du territoire.
Ces hommes et ces femmes conscients des efforts du passé, de la conjoncture actuelle concernant notre situation
géographique et de notre role dans I'économie du Québec; des gens habiles et inventifs dans leur capacité a se
projeter dans le futur afin que les prochaines générations soient fiéres de ce que nous leur passons.

J'ai débuté mon mandat au CLD en planifiant une tournée compléte des conseils municipaux de notre territoire.
Vingt-trois municipalités, tout un défi! Rien de tel pour entendre et saisir les enjeux qui motivent nos élus
et nos conseillers. Les rencontres, ou j'étais souvent accompagné par les membres de mon équipe, ont été
fructueuses; d’une part, en nous permettant d’accroitre nos connaissances du territoire et d’autre part, en
faisant connaitre le CLD qui intervient sans contredit partout dans Vaudreuil-Soulanges.

D’une rencontre a l'autre, le réseau s’est étendu, de nouveaux contacts se sont ajoutés, une meilleure
compréhension des atouts et enjeux a pris forme et voila, 'année 2010 est déja terminée. Ma
tournée elle, ne l'est pas! Qu’a cela ne tienne, j'élargis mes connaissances. Batir une relation avec
nos collaborateurs, identifier les points forts et ceux a renforcer, c’est du travail de longue haleine.
Nous avons, dans Vaudreuil-Soulanges, de grands défis a réaliser et la contribution de chacun
est essentielle. D'ailleurs, nous avons mis en place, cette année, la structure visant la préparation et la
rédaction du plan stratégique de notre CLD qui intégrera notre vision sur 20 ans pour le territoire de
Vaudreuil-Soulanges, les orientations du Comité de développement et diversification (CDD)

et le Plan pour I'économie et 'emploi (PALEE). Le Sommet économique tenu en 2010 nous a

permis d'identifier clairement les attentes. Mais maintenant, concrétement, dans l'action,
comment allons-nous les intégrer, la est la question.

D’ailleurs, je suis heureux d’avoir contribué avec mon équipe a ce moment
exceptionnel. 1| marque un point important dans la concertation avec tout le
milieu, particulierement celui des affaires. Depuis, j'ai repris la route pour une
autre tournée, celle des associations de gens d’affaires, de la chambre de
commerce et des autres organisations et organismes intéressés a s'impliquer dans

ce projet de développement.

Vaudreuil-Soulanges est assurément au coeur de ’Amérique et nous y avons
une responsabilité importante. Nous sommes un carrefour logistique, une
région pleine de savoir et riche en compétences. Attirons des gens
dynamiques, développons nos alliances, recherchons l'excellence, c’est ¢a
notre défi! Voila notre force, notre raison d’étre! Faire du développement
économique qui intégre le développement industriel et manufacturier,

la production et la transformation agroalimentaire, la promotion de

notre milieu par des initiatives locales et touristiques, mais
également, le maintien d'un milieu de vie ou campagne et ville se

cotoient avec respect.

Louverture au changement, aux nouvelles idées et aux influences
affineront notre capacité a mieux voir venir les choses et a
nous préparer aux « challenges » de demain. Comme disait
Antoine de Saint-Exupéry : « Pour ce qui est de l'avenir, il ne
s'agit pas de le prévoir mais de le rendre possible ».

Julien Turcotte, directeur général




MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION EN 2010

COMITE EXECUTIF

Président
1 Guy Pilon

Maire de Vaudreuil-Dorion

Trésorier
2 Marc-André Léger

Maire de Lle-Cadieux

Vice-président
3 Robert Sauvé

Maire de Coteau-du-Lac

Membre exécutif
4 Jean-Noél Bilodeau

Représentant des secteurs communautaires et de 'économie sociale

Secrétaire
5 Jean-Francois Blanchard

Représentant des secteurs commercial et industriel




AUTRES MEMBRES VOTANTS

6 Daniel Bissonnette

Représentant des secteurs culturel et touristique

7 Gaétane Legault
Représentante du secteur de I'éducation

8 Réal Brazeau
Maire de Rigaud

9 Claude Pilon

Maire de Vaudreuil-sur-le-Lac

10 Louis-Marie Leduc

Représentant du secteur agricole

11 Géraldine T. Quesnel

Maire des Cédres

OBSERVATEURS ET
MEMBRES NON-VOTANTS

12 Lucie Charlebois

Députée de Soulanges et whip en chef du gouvernement

13 Yvon Marcoux
Député de Vaudreuil

14  Sylvie Ethier

Directrice du CLE Vaudreuil-Soulanges

15 Julien Turcotte

Directeur général du CLD Vaudreuil-Soulanges




Julien Turcotte

Nathalie Gauthier

Caroline Pépin

Karine Lechasseur

Luc Boyer

Isabelle Rémillard

Marie-Jacinthe Roberge

Philippe Roy

Krystel St-Denis

Marie-Loup Tremblay

Patrick Veenhuizen

Karina Verdon

A l'arriere (debout), de gauche a droite : Luc Boyer, Krystel St-Denis, Julien Turcotte, Philippe Roy, Patrick Veenhuizen et Isabelle Rémillard.
m I'avant (assises) : Marie-Loup Tremblay, Marie-Jacinthe Roberge, Nathalie Gauthier, Karine Lechasseur, Karina Verdon et Caroline Pépin.



FAITS SAILLANTS DE LANNEE 2010




Soutien technique et participation a la réalisation du 1 Sommet économique de
Vaudreuil-Soulanges qui s'est tenu le 9 juin 2010 et ou plus de 300 personnes se sont
réunies au Chateau Vaudreuil pour discuter de I'avenir de la région.

Réédition de La carte du Gourmet de Vaudreuil-Soulanges, un outil touristique et
agroalimentaire distribué a plus de 50 000 copies et diffusé sur I'Internet via une carte
flash interactive.

Réalisation des reglements généraux et identification de la mission et de la vision du
regroupement. Conception graphique du logo.

Le déménagement émane d’'une volonté du Conseil d’administration du CLD Vaudreuil-
Soulanges de trouver une solution pour offrir un espace adéquat au Colléege de
Valleyfield afin d'accroitre sa présence dans la région.

En octobre, aprés un peu moins de deux ans de travail, sest réalisé le projet de
déménagement du CLD Vaudreuil-Soulanges et de ses sous-locataires : College de
Valleyfield, Commission scolaire des Trois-Lacs (pour le Centre de formation en transport
des Rivieres) et Association provinciale des constructeurs d’habitations du Québec
(APCHQ) de la région du Suroit.

Mise en place du processus visant la réalisation d'un plan de diversification et de
développement pour le territoire de la MRC de Vaudreuil-Soulanges en dehors de
la Communauté métropolitaine de Montréal (CMM), soit le fonds de soutien aux
territoires en difficultés (FSTD) du ministere des Affaires municipales, des Régions et
de I'Occupation du territoire (MAMROT) et le fonds d’aide aux municipalités mono-
industrielles (FAAM) du ministére du Développement économique, de I'lnnovation et
de I'Exportation (MDEIE).

Plus de 200 participants (élus, fonctionnaires et agents de développement rural) se sont
réunis, grace a l'initiative du conseiller en développement rural, monsieur Philippe Roy,
pour discuter des différentes applications du programme de subvention Pacte rural
dans les milieux ruraux de la Montérégie.

Il visait a de stimuler le dynamisme et I'innovation des communautés rurales de la
Montérégie par le biais du programme, de connaitre de nouvelles avenues pour déployer
ce programme et de s'inspirer des plans de travail des 14 MRC rurales de la Montérégie.
Tenue le 17 novembre, cette initiative a été encensée par ses participants et les
observateurs externes.



Vitrine d'affaires sur Sympatico.ca

Réalisation d'une capsule vidéo de trois minutes sur l'entrepreneuriat dans Vaudreuil-
Soulanges mettant en vedette le CLD Vaudreuil-Soulanges, Hélicoptéres canadiens et la
Ferme coopérative Tournesol (Productions Net Média), en avril.

Cahier spécial Vaudreuil-Soulanges Magazine Industrie et Commerce

Publication d’un fascicule de quatre pages sur la région et sur les entreprises du territoire, en mai.
Vaudreuil-Soulanges dans La Presse

Achat d'un cahier promotionnel de Vaudreuil-Soulanges concerté avec la Caisse
Desjardins deVaudreuil-Soulanges, le PODEL, la ville de Vaudreuil-Dorion et les membres
du Regroupement des gens d’affaires de Vaudreuil-Soulanges (RAGAVS), le 22 octobre.
Rafraichissement de l'image

Réalisation d'un nouveau logo pour le CLD et conception d’une nouvelle image pour les
cartes professionnelles et la papeterie.

Renouvellement des systémes de gestion informatisés et de partage de lI'information
par Iimplantation d’un progiciel ERP flexible regroupant les différents services de la
corporation dans une seule base de données. Le logiciel Microsoft Dynamics™ NAV a
été choisi et la compagnie ADNM est responsable d’accompagner I'équipe pour son
implantation.

Les CLD du Québec sont assujettis a la Loi sur les archives de Bibliothéque et Archives
nationales du Québec (BAnQ). Afin de réaliser ses obligations, la firme Gestion de
documents Carriére inc. a été retenue pour présenter un calendrier de conservation et
un projet de plan de classification.

Mémoire du CLD Vaudreuil-Soulanges dans le cadre de la Révision du Plan de
développement économique de la CMM 2010-2014, réalisé par monsieur Gérald
Brassard consultant, en mai.

Soutien pour laréalisation du plan d'affaires et du montage financier pourla construction
d’un pavillon multifonctionnel par la Société de développement du Parc historique de
la Pointe-du-Moulin, en mai.

Mandat octroyé a Darvida Conseil pour I'Etude de préfaisabilité du développement
d’un projet dentreprise adaptée pour personnes handicapées, en septembre. Le CLD
est fiduciaire de ce projet développé par la Table locale de concertation en emploi des
personnes handicapées de Vaudreuil-Soulanges.

Mandat octroyé a la firme Plania pour I'Etude des besoins sur le logement social et
abordable pour le territoire de la MRC de Vaudreuil-Soulanges, en aoGt. Le CLD est
fiduciaire du projet.

Mandat octroyé a la firme Yuvo pour la Validation et bonification de I'étude de couverture
des services Internet haute vitesse sur le territoire de Vaudreuil-Soulanges, en décembre.
Mandat octroyé a la firme IPSE pour la Réalisation d’une démarche de planification
stratégique, en décembre, comprenant un plan de diversification et de développement
(CDD), un plan d’action pour économie et I'emploi (PALEE) ainsi qu’une vision sur 20 ans.

o
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Participation au congres du North America’s Super Corridor Coalition (NASCO) en lowa, en juin.

Visite en France, en Belgique et aux Pays-Bas organisée par le CLD afin de rencontrer des
entreprises, d’établir des partenariats futurs et se présenter aux délégations du Québec a Paris et
Bruxelles, en octobre.

Mission en Espagne organisée par Réflex GCl en compagnie de Services d’exportation Vallée-
du-Haut-Saint-Laurent (SEVHSL) pour visiter le Salon Construtec de Madrid et des entreprises
espagnoles, en octobre.

Mission rurale de la MRC de Vaudreuil-Soulanges a Paris, Montpellier, Bruxelles et Liege avec huit maires
de municipalités rurales, la MRC, le CLD, I'Union des producteurs agricoles (UPA) et I'Université de
Montréal afin d’entamer une réflexion sur les prochains défis de la MRC soit, le schéma d’'aménagement,
limplantation du corridor de commerce, les problématiques des villages (fiscalité, noyau villageois,
services de proximité, etc.), en novembire.

La tournée des municipalités du territoire (a compléter en 2011) par monsieur Julien Turcotte,
directeur général, lui permettant de se présenter et d’exposer les interventions du CLD dans
leurs communautés qui, par ailleurs, recoivent de facon continue les services professionnels des
conseillers du CLD.

Considérant la pression démographique et la localisation du territoire, le CLD a réfléchi sur la
réalisation d’un plan de développement des zones agricoles (PDZA). Ce document a été présenté
a la MRC et au ministere des Transports du Québec (MTQ), en octobre.

Dansle cadre de latournée nationale surl'entrepreneuriat du ministre du Développement économique,
de I'lnnovation et de I'Exportation (MDEIE), monsieur Clément Gignac, les CLD de la Montérégie en
compagnie de Montérégie économique ont présenté leurs mémaoires.

Participation a la tournée du RAGAVS dans les associations de gens d’affaires pour présenter les
résultats du Sommet économique a leurs membres.

La direction du CLD et les employés ont présenté a plusieurs entreprises, groupes et personnes,
leurs services et des informations sur la région. Ces présentations sont faites sur demande.

Au congres de I'Association des professionnels en développement économique du Québec
(APDEQ), le directeur général, monsieur Julien Turcotte, a fait une conférence sur LAspect
pratique de I'exportation ou il a fait mention de ses expériences personnelles dans le domaine.

5 a7 de reconnaissance pour le départ du directeur sortant monsieur Gérald Brassard, en février.
Conférence sur l'exportation avec le Service d'exportation Vallée-du-Haut-Saint-Laurent
(SEVHSL), en mars.

5a7avecles participants du Concours québécois en entrepreneuriat et de jeunes entrepreneurs,
en avril.

Conférence de presse pour I'annonce de l'investissement de la Caisse Desjardins de Vaudreuil-
Soulanges dans I'aménagement de la salle de cours du College de Valleyfield a Vaudreuil-Dorion,
en avril.

Rencontre citoyenne a Hudson afin de présenter le CLD et d'offrir une aide dans la revitalisation
du noyau villageois, en mai.

Lancement de La carte du Gourmet, en juin.

Journée exploratoire de Cornwall a Merrickville, analyse du Canal Rideau, en septembre.
Représentation pour la MRC de Vaudreuil-Soulanges dans le cadre du Congrés de la Fédération
québécoise des municipalités, pour « Suroit, région a I'honneur », en octobre 2010.

Contacts établis avec plusieurs ministeres pour permettre aux projets de Vaudreuil-Soulanges de
progresser et d'étre retenus.
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Parmi les mandats du CLD, nous retrouvons la promotion de notre organisation et celle du
territoire sur lequel nous travaillons, soit celui de la MRC de Vaudreuil-Soulanges. Lensemble
des employés et la direction ont donc eu 'occasion de participer a une multitude de comités,
d'événements et de rencontres pour mettre en valeur notre région et nos interventions. En voici
quelques exemples' :

Congres annuel de I'Association des centres locaux de développement du Québec
(ACLDQ) a Mont-Tremblant

Congres annuel de I'Association des professionnels en développement économique
(APDEQ) a Québec

45¢ congrés annuel de 'Association québécoise du transport et des routes (AQTR),
« Création + innovation = vision » a Québec

Salon international de I'alimentation (SIAL) a Montréal

Salon de I'agriculture Expo-Champs a Saint-Hyacinthe

Assises du tourisme québécois a Montréal

Congres de la Société des attractions touristiques du Québec (SATQ) a Drummondville
Congrées de la Fédération québécoise des municipalités FQM , « Suroit, région a
I'honneur » a Québec

Colloque de I'association de la Chaine d'approvisionnement et de logistique (CAL) a Montréal

Concours québécois en entrepreneuriat
Ordre du mérite agricole
Grand prix du tourisme de Tourisme Montérégie

Investissement Québec

Financiére agricole du Québec

Financement agricole Canada

Banque de développement du Canada (BDC)

Toutes les institutions financieres

" Pour plus d'informations, veuillez communiquer avec nous.
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Montréal International

Comité Innovation de Montréal international (CIMI)

Communauté métropolitaine de Montréal (CMM)

Ministere du Développement économique de lI'lnnovation et de I'Exportation (MDEIE)
Montérégie économique

Réseau capital (Montréal)

Commissions de la CRE Vallée-du-Haut-Saint-Laurent

Commission Développement social, Egalité des chances et Cohésion
Commission Economie, Entreprises et Transport

Commission Agroalimentaire (CAA)

Commission Tourisme

Forum Jeunesse

Table des directeurs des CLD et des MRC

©O O O 0O 0O O

Activités des associations de gens d’affaires et de la chambre de commerce du territoire
Chambre de commerce du Montréal Métropolitain

Eastern Ontario Economic Development

Chambre de commerce de Chateauguay

Association canadienne de I'énergie éolienne (Canwea)

Union des producteurs agricoles (UPA)

Agri-conseil

Cintech

Equiterre

Agri-réseau

Gaz Métropolitain

Hydro-Québec

College Gérald-Godin

Centre d'études universitaires de la Vallée-du-Haut-Saint-Laurent




Le CLD offre a sa clientele, en deux sessions et dans les deux langues (francais et anglais), des
formations destinées aux travailleurs autonomes et aux micro-entreprises qui désirent accroitre
leurs connaissances dans les différents domaines liés aux affaires. Ces formations gratuites sont
réalisées grace a la contribution financiere d’Emploi-Québec et du Mouvement québécois de la Qualité.

Marie-Claude Larouche, Gestion MCL - Team building - Vaudreuil-Dorion (février)

International Economic Development Council (IEDC) — Economic development strategie Planing —
Springfield Missouri (mars)

SOLIDEQ - La reléve — Montréal (mars)

Darren Galdysz, avocat — Formation juridique — Vaudreuil-Dorion (mai)

APDEQ - Le web 2.0 - Brossard (mai)

APDEQ - Initiation au développement économique - Riviére-du-Loup (juin)

Compufinder - Enrichir le réle de I'adjointe administrative — Laval (juin)

APDEQ - Défis, enjeux et tendances du développement - Magog-Orford/Université de Sherbrooke (ao(t)
Le Cercle Esteler - Défis et tendances futures en logistique sur I'axe Canada-Europe — Montréal (novembre)
AQTR - Le transport en commun : faire les bons choix de technologies (novembre)

HEC - Formation des cadres et dirigeants - Montréal (décembre)

Carole Jagucki, consultante - Séminaire sur le crédit d'impoét en R&D au Canada - Vaudreuil-Dorion



1¢ Sommet économique de Vaudreuil-Soulanges

Les Seigneuriales de Vaudreuil-Dorion

Lancement de la 3¢ saison des 7 Merveilles de Vaudreuil-Soulanges
Festival de cirque Vaudreuil-Dorion

Grand Prix Innovation 2010 de Tourisme Suroit

Festival de la marche de Rigaud

Salon de I'emploi de Vaudreuil-Soulanges

Festival des couleurs de Rigaud

Deuxiéme forum annuel des travailleurs autonomes et des micro-entreprises
de Vaudreuil-Soulanges

Soirée Ovations Vaudreuil-Soulanges




Synergie Entreprises-Emplois Vaudreuil-Soulanges (SE?VS)

Table de concertation en emploi de Vaudreuil-Soulanges

Table locale de concertation en emploi des personnes handicapées

de Vaudreuil-Soulanges

Comité d'action local (CAL) Vaudreuil-Soulanges

Corporation de développement communautaire (CDC) de Vaudreuil-Soulanges
Conseil d’administration de la Société de développement du Parc historique de la
Pointe-du-Moulin

Conseil détablissement du Centre de formation professionnelle Paul-Gérin-Lajoie
Association des gens d’action de Vaudreuil-Soulanges (AGAVS)

Association des gens d'affaires de I'lle Perrot (AGAIP)

Association des gens d’affaires de Saint-Lazare (AGASL)

Association des gens d’affaires de Soulanges (AGAS)

Association des gens d'affaires de Rigaud (AGAR)

Chambre de commerce et d'industrie de Vaudreuil-Dorion (CCIVD)

Réseau des femmes d’affaires du Québec région de I'Ouest de Montréal
Regroupement des associations de gens d’affaires de Vaudreuil-Soulanges (RAGAVS)

Tourisme Suroit

Service d'exportation Vallée-du-Haut-Saint-Laurent (SEVHSL)
Coalition Train de l'ouest

Consortium CMM

Table des intervenants économiques de la Montérégie

Table des agents ruraux de la Montérégie

Association des professionnels en développement économique du Québec (APDEQ)
Association des CLD du Québec (ACLDQ)

Tourisme Montérégie

Montérégie économique

Montréal International

Réseau capital

North America’s Super Corridor Coalition (NASCO)
American Economic Development Council (AEDC)
International Economic Development Council (IEDC)
Cercle Esteler (Cercle d'affaires Wallonie-Québec)
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SERVICES A LENTREPRENEURIAT

Le service a l'entrepreneuriat peut compter sur ses trois conseillers pour soutenir les
entrepreneurs de la région :

- Madame Isabelle Rémillard, conseillere en démarrage d'entreprise, coordonnatrice de la
mesure Soutien au travail autonome (STA?);

- Madame Karina Verdon, conseillére aux entreprises et financement, qui a été remplacée
en mars pour son congé de maternité par monsieur Patrick Veenhuizen, dont les
responsabilités sont les préts FLI et SOLIDE ainsi que la subvention Jeunes promoteurs (JP);

- Madame Krystel St-Denis, conseillére en développement local, responsable du Fonds de
développement des entreprises d’économie sociale (FDEES).

Leur réle est de combler les besoins de la clientéle tout en répondant aux objectifs liés au
développement économique de la région. Les conseillers soutiennent les promoteurs dans leurs
démarches, qu'ils soient en démarrage ou en expansion. De plus, ils sont de bonnes sources
d’'information que I'laccompagnement soit lié au financement, a la planification ou a la gestion
des entreprises.

En 2010 ils ont rencontré 516 entrepreneurs et groupes promoteurs réalisant un projet
d’entreprise dans Vaudreuil-Soulanges. Cette année, vingt-deux (22) séances d’information de
groupe ont été effectuées ce qui a permis a 229 personnes de découvrir et comprendre nos
services tout en maximisant le temps des intervenants. Les participants en ressortent avec une
meilleure compréhension du cheminement a suivre pour devenir entrepreneur. Parmi les clients
rencontrés, 38 ont bénéficié d’'une aide financiere du CLD leur permettant de créer ou maintenir
131 emplois et générant des investissements globaux de prés de 4,3 M $.

Clients rencontrés Clients Financement Investissements Emplois

financés CLDVS
STA 92 20 - 1789600 % 21
Préts FLI/SOLIDE 19 7 275000 $ 12325005 94
JP 20 8 30800 % 717 965 $ 13
FDEES 12 3 51000 $ 575675 $ 3
Autres sujets 373 S.0. s. 0. n/d n/d
Total 516 38 312451$ 43157409% 131

Source : Compilation CLDVS

Il faut noter également que des formations ont été offertes gratuitement aux travailleurs
autonomes et aux micro-entreprises. Pres de 400 clients ont profité de ce service du CLD qui est
offert, en francais et en anglais, lors des sessions d’hiver et d’automne grace a la contribution
financiere d’'Emploi-Québec.

2 La mesure Soutien au travail autonome (STA) est dispensée grace a la contribution financiére d’Emploi-Québec.
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SOUTIEN AU TRAVAIL AUTONOME

Offert en collaboration avec le Centre local d'emploi (CLE), le programme Soutien au travail
autonome (STA) permet d’'aider les personnes, qui n‘ont pas intégré le marché du travail, a
démarrer leur entreprise et a créer ainsi leur propre emploi. Le programme STA s'adresse aux
personnes sans emploi qui recoivent ou qui ont recu des prestations d'assurance-emploi de
méme qu’aux bénéficiaires de la sécurité du revenu.

La mesure STA propose a ses participants une aide financiére, sous forme de prestations
hebdomadaires. En plus du soutien financier, elle propose une assistance technique qui permet
de faciliter la réalisation des projets ainsi qu’un suivi périodique afin dévaluer ou déviter les
problématiques reliées a I'exploitation d’une petite entreprise. De plus, le programme STA offre
des ateliers de formation, ainsi que des séminaires afin de mener a bien leur projet.

PROJETS FINANCES ET DEMARRES EN 2010

Entreprises Investissements Emplois créés Lieux

100% Coquette 3000$% 1 Les Cédres

Les services professionnels

Suzanne Ross inc. 132005 1 Les Cedres

Conteneurs Uni-Vertinc. 75000 $ 1 Les Cédres

Studio Psych Ward 22900 % 1 Notre-Dame-de-I'lle-Perrot
Digitalinsite 3000 1 Notre-Dame-de-I'lle-Perrot
Escalier facile inc. 120000 $ 2 Notre-Dame-de-Ile-Perrot
Broderie Laurin enrg. 18900 $ 1 Pointe-des-Cascades
Gestion Solurick 10000 $ 1 Rigaud

Gite L'Escapade 900 000 $ 1 Sainte-Marthe

Equi-Terra 489000 $ 1 Saint-Lazare

Entreprise website girl 1900$ 1 Saint-Lazare

Ecocentrik 45300$ 1 Saint-Lazare

C-Santé 2500$% 1 Saint-Polycarpe

Cogidev 6000 $ 1 Saint-Télesphore

Boiserie Daniel Lefebvre 15000 $ 1 Saint-Zotique

Faixautech 50005$ 1 Vaudreuil-Dorion

Coffret souvenirs 9600 $ 1 Vaudreuil-Dorion
Palpitation 16 000 $ 1 Vaudreuil-Dorion
Maconnerie ML 32005 1 Vaudreuil-Dorion

SR Electromécanique inc. 30100$ 1 Vaudreuil-Dorion

Total 1789600% 21 10 municipalités




En 2010, la coordonnatrice STA a rencontré 92 clients, dont 27 ont recu un soutien financier,
soit pour la rédaction du plan d’affaires ou pour le démarrage. Ce sont 20 entreprises qui ont
procédé au démarrage, un (1) promoteur a été transféré dans une autre région aprés avoir été
accepté afin de poursuivre son projet, un (1) promoteur s'est retiré a la suite de l'obtention d’'un
emploi et cing (5) projets ont été refusés suite a I'analyse du comité STA. Ce soutien aura permis
la création de 21 emplois, en plus de générer des investissements totaux de plus de 1789600 $.

FONDS LOCAL D'INVESTISSEMENT
ET SOCIETE LOCALE D’'INVESTISSEMENT

Les fonds FLI (Fonds local d'investissement) et SOLIDE (Société locale d'investissement dans
le développement de I'emploi) constituent des préts de capital de risque pouvant atteindre
50000 $ chacun. lls sont généralement consentis a des entreprises en expansion qui expriment
un besoin financier pour assurer leur croissance ou faire face au développement de leur marché.

En 2010, un montant total de 275 000 $ a été prété a sept (7) entreprises de Vaudreuil-
Soulanges qui ont utilisé ces montants comme levier pour générer des investissements de
1232500 $ dans leur entreprise et dans la région, tout en assurant le maintien et la création de
94 empilois. Plus de 800 000 $ sont en circulation dans le milieu grace aux préts FLI et SOLIDE.

LES PROJETS FINANCES EN 2010

Entreprises Montants Investissements Emplois
accordés ($)
SDMinc. 50000 $ 650 000 $ 50 Les Cedres
MG Intégritech inc. 50000 $ 100 000 $ 5 Saint-Lazare
Outsource Aim Imports inc. 5000$ 10000 $ 2 Saint-Lazare
Technologies de Design Panacom inc. 30000 $ 110000 $ 3 Saint-Zotique
Maestrovision inc. 50000 $ 100 000 $ 30 Vaudreuil-Dorion
M&J Group Ltée 25000 % 50000 $ 2 Vaudreuil-Dorion
Télescopes Normand Fullum inc. 65 000 $ 212500 $ 2 Vaudreuil-Dorion
275000 $ 1232500$ 94 4 municipalités



JEUNES PROMOTEURS

Le programme Jeunes Promoteurs permet d'octroyer des subventions aux entrepreneurs en
démarrage agés de 35 ans ou moins, dans certains secteurs d'activités. En 2010, ce
sont 30 800 $ qui ont été versés a huit (8) différents promoteurs pour la création de leurs
entreprises. Les investissements générés par ces projets en démarrage totalisent 717 965 $.

LES PROJETS FINANCES EN 2010

Subventions Investissements

Entreprises Emplois

versées (%)

Idée Déco 30008 13000$ 2 Coteau-du-Lac

Sainte-Justine-de-
Newton

Fred & Co 6000$ 29000 $ 2 Saint-Lazare

Cabredor 4800$ 30000 $ 2

Evénements Eléphantine

20005 9130$ 1 Vaudreuil-Dorion
Events

30800$ 717965 $ 13 5 municipalités




FONDS DE DEVELOPPEMENT DES ENTREPRISES
D'ECONOMIE SOCIALE

Le Fonds de développement des entreprises d'économie sociale (FDEES) est un programme
visant a soutenir le développement de I'entrepreneuriat collectif sur le territoire de la MRC
de Vaudreuil-Soulanges. Par ce programme, le CLD Vaudreuil-Soulanges souhaite stimuler
I'¢mergence de projets viables au sein d’entreprises d'‘économie sociale (OBNL ou coopératives)
et soutenir la création d'emplois durables.

Au cours de la derniére année, trois (3) organismes ont été soutenus financiérement dans le
cadre de ce programme et ont partagé une somme totale de 51 000 $ pour des investissements
totaux de 575 675 $, en plus de générer trois (3) emplois.

LES PROJETS FINANCES EN 2010

Entreprises d’économie sociale/ Subventions Investissements

mandataire versées ($) SRE
CSUR la télé 21000 $ 76500 3 ;‘fjﬁg‘t‘;w
Zﬁcéitri f\?sfc?r\ils szpemem 20000 % 442 925§ 0 Z‘:jfﬁf;::;’t
de la Pointe-du-Moulin
fpl_rgj\é: Lcjg:\ecl:eirl;zoel::?a?/easi‘I adapté) OEEDs SHAT 0 \Igzl:ic:)rr? o

51000$ 575675 $ 3 municipalités



AVAVAY
VAVAAY

PROMOTION INDUSTRIELLE

pX]



Pour les entreprises de la région, cette année aura tout d’abord été marquée par la
consolidation avec une tendance a la prudence. Les effets de la crise économique ont continué
a se faire sentir. Pour plusieurs de nos entreprises, elles-mémes filiales ou sous-traitantes de
grandes multinationales, cela s'est traduit par un prolongement de l'incertitude face a la reprise
économique et par le report de certains projets d’investissements.

Fort heureusement, la deuxieme moitié de 2010 a confirmé I'amorce de la reprise économique.
Le rythme des ventes s'est intensifié et pour le CLD Vaudreuil-Soulanges, cela s'est traduit par
une collaboration accrue avec nos entreprises et entrepreneurs pour les aider a soutenir leurs
projets d’expansion et d'extension des marchés ainsi que I'amélioration de leur productivité de
plus que l'augmentation de leur niveau d'emploi.

Ainsi, l'équipe de commissaires industriels a été consolidée avec maintenant trois
ressources complémentaires et expérimentées. Ainsi, monsieur Luc Boyer est responsable de la
rétention et de la prospection, monsieur Patrick Veenhuizen s'occupe des investissements directs
étrangers (IDE) et du financement depuis avril et madame Marie-Loup Tremblay agit
directement sur l'industrie agroalimentaire depuis juin.

Il est important de souligner que les interventions du CLD ont été menés de concert avec
plusieurs autres intervenants économiques. A ce sujet, notre organisation a parfaitement
joué son réle de catalyseur du développement régional en permettant a ses entreprises de
lier de nouvelles relations privilégiés avec le ministere du Développement économique, de
I'Innovation et de I'Exportation (MDEIE), le Centre national de recherche du Canada (CNRC),
Montréal international, Investissement Québec et Développement économique Canada
(DEC), entre autres. Les outils financiers du CLD tels que le FLI et la SOLIDE continuent de
jouer leur role de levier et de capital de risque permettant aux entreprises d'avoir accés a un
financement bancaire plus important.



Tout au long de 2010, I'équipe a raffermi ses contacts avec les entreprises de Vaudreuil-
Soulanges afin de se faire connaitre, de promouvoir les outils a leur disposition en matiére
de développement économique ainsi que de permettre a la région de se doter d'un tissu
économique fort dans lequel les gens d'affaires peuvent collaborer entre eux.

Signe de la reprise économique dans le reste du Canada et du monde, Vaudreuil-Soulanges a
recommencé a attirer des entreprises désireuses de simplanter au Québec. Soutenu par
Montréal International et Investissement Québec, le CLD a recu la visite de plusieurs
délégations d'entreprises étrangéres a la recherche d'un nouveau site pour lI'implantation de
leurs activités. Ces investissements directs étrangers (IDE) potentiels sont le fruit d'une stratégie
de développement économique initiée en 2007.

Du point de vue géographique, Vaudreuil-Soulanges se situe au coeur du marché
économique du nord-est de I'Amérique du Nord. Malgré une situation économique mondiale
encore précaire, les atouts de notre région lui ont permis de connaitre une croissance parmi
les plus fortes au Québec. Nous avons continué en 2010 de capitaliser sur ces atouts afin que
Vaudreuil-Soulanges devienne une zone d'excellence en matiére de logistique intermodale
tout en préservant la cohabitation harmonieuse entre entreprises et résidents. A ce titre, le
CLD a été tres actif au sein de diverses organisations professionnelles en matiere de logistique
et de développement. Les enjeux internationaux en termes d'infrastructures et les défis liés a
I'intégration dans la chaine d’approvisionnement, d'activités créatrices d'emplois et de richesse
ont été au coeur de nos préoccupations.

Le développement harmonieux de Vaudreuil-Soulanges reste la ligne directrice de nos activités.
Si aujourd’hui nous sollicitons l'aide et les conseils de professionnels et d’'organismes, c'est que
nous regardons ce qui se fait de mieux ailleurs. Nous souhaitons que dans dix ou vingt ans, ces
organisations nous prennent comme l'exemple d'un développement harmonieux et réussi!




DEVELOPPEMENT DU POTENTIEL LOCAL

Interventions Actions

Suivi d'entreprises - Projets menés conjointement avec Investissement Québec et Montréal
International afin d’inciter les filiales a poursuivre leurs activités, a
prendre de l'expansion et a continuer de voir Vaudreuil-Soulanges
comme un site exceptionnel pour leur développement et les inciter a
tisser des liens avec d'autres entreprises locales.

- Environ 70 entreprises rencontrées.

Parcs industriels - Réalisation de cartes détaillées des espaces industriels disponibles et
et principaux espaces de leurs principales caractéristiques.
commerciaux - Maintien de liens étroits avec les propriétaires des terrains industriels,

les promoteurs immobiliers industriels et les agents d'immeubles
spécialisés dans les secteurs commercial et industriel, pour assurer une
collaboration de premiere plan lors de demandes de renseignements
des promoteurs (internes ou externes).

Comité de développement - Mise en place du comité de développement et de diversification

et de diversification (CDD) (CDD) pour relancer I'activité économique de la municipalité de Riviére-
Beaudette et des onze (11) municipalités limitrophes du territoire.
- Lobjectif est de formuler une vision du développement en lien avec le
potentiel de la région, de diversifier la structure économique du secteur
afin d’assurer une stabilité de I'emploi dans le temps et une distribution
de l'impact et des retombées économiques sur le territoire rural.

Parc industriel ALTA - Continuité du soutien a la municipalité dans le dossier du parc
industriel ALTA a Coteau-du-Lac.
- Discussions avec les UPA afin d'arriver a une solution gagnante pour
les deux parties.

Complexe intermodal du CP - Collaboration avec le Canadien Pacifique pour lI'ouverture du complexe
intermodal des Cédres.
- Maintien du contact avec les UPA.
- Processus d'approbation toujours en cours.

PharmAthene - Interventions aupres des acteurs en jeu afin de relancer une activité
similaire dans le batiment afin de préserver les emplois des ressources
humaines en place.



MISSIONS, VOYAGES ET PROSPECTION

Interventions Actions

- Entreprises multinationales qui sont a la
recherche d'un lieu d'implantation ou de
relocalisation :

Request For Information (RFI) - Agroalimentaire;
- Biopharmaceutique;
- Métallurgie;
- Produits non métalliques.

- A travers trois pays, quinze visites avaient été

réalisées soit la rencontre de deux délégations
Mission France - Belgique - Pays-Bas générales, de quatre organismes et de neuf

entreprises privées ceuvrant dans les secteurs

prioritaires de développement du CLD.




PROJETS AGROALIMENTAIRES

Le poste de commissaire a l'industrie agroalimentaire a été créé en juin 2010 et comblé par
I'arrivée de madame Marie-Loup Tremblay. Les mandats établis préconisent le renforcement
du dialogue avec les UPA du territoire et les producteurs ainsi que la concertation et la synergie
dans le secteur agricole, un domaine économique d'importance dans notre région.

Les objectifs seront la valeur ajoutée, la transformation des cultures régionales et leurs
diversifications ainsi que la valorisation des entreprises liées de prés ou de loin avec le secteur

des sciences de la vie.

Que ce soit pour l'accroissement de I'achat local ou de la mise en valeur des produits agricoles,
la commissaire a l'industrie agroalimentaire travaille en collaboration avec les multiples
partenaires gouvernementaux et privés en place. Elle s'assure de ne pas dédoubler les services
déja offerts et de fournir une aide technique complémentaire aux projets prioritaires.

PROJETS REALISES EN 2010

Projets Actions

Agroparc Pont-Chateau

Marchés champétres

Marché Gourmet

Commission agroalimentaire de
la CRE VHSL

Répertoire agroalimentaire

Accompagnement des
entreprises
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- Projet de I'Institut de recherche en biologie végétale de I'Université
de Montréal visant a étudier sur un terrain de 5 acres l'implantation
d’un systeme agricole intercalaire.

- Mise en place d'un diplome en production animale (volet équin)
par la Commission scolaire des Tisserands et le Centre des moissons.

- Visite des marchés dans la saison.
- Accompagnement de tous les marchés au forum de concertation
de la Vallée-du-Haut-Saint-Laurent.

-Soutien alaréalisation du projet a toutes les phases du déploiement.

- Participation aux travaux de la commission, analyse des dossiers
de subvention déposés et présence dans les sous-comités
d'aménagement du territoire et de mise en marché.

- Promouvoir notre vision de développement harmonieux et efficace.

- Remise a jour des données (en cours).

- Guider les producteurs vers divers organismes de soutien et de
financement pour leurs activités agricoles.
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DEVELOPPEMENT LOCAL ET TERRITORIAL

DEVELOPPEMENT RURAL

Le soutien aux communautés rurales est un important volet du travail du CLD Vaudreuil-
Soulanges, considérant la présence de 16 municipalités reconnues comme étant rurales et
donc admissibles au Pacte rural sur le territoire. Ce levier financier du ministére des Affaires
municipales, des Régions et de I'Occupation du territoire (MAMROT) est administré par le
conseiller en développement rural, monsieur Philippe Roy.

Son mandat est I'accompagnement et la dynamisation des collectivités dites rurales,
I'animation des territoires via les structures municipales, la connaissance et l'analyse du
territoire et le développement d'une expertise technique adaptée. Ce conseiller est appelé a
développer les diverses compétences du milieu en fonction des priorités de chaque territoire et
des mandats qui lui sont confiés.

Pacte rural 2010
17 projets acceptés
406 500 $ octroyés

1,36 M § investis

Suivi a réaliser
54 projets

33 promoteurs

Enveloppe totale 2007-2014

2446 328,945

PACTE RURAL 2007-2014

Le CLD, via son conseiller en développement rural, a la responsabilité d'assurer la gestion de

ce fonds sous la responsabilité du comité sur la Politique de la ruralité de la MRC de Vaudreuil-

Soulanges dont les décisions sont entérinées par son conseil. Cette gestion implique les activités

suivantes :

e Soutenir les promoteurs dans le processus de dépdt de projet;

e Tenir a jour la gestion comptable du Pacte rural;

e Accompagner les promoteurs dans la réalisation de leurs projets;

e assurer le suivi et la reddition de compte des projets retenus et du programme auprés de la
MRC et du MAMROT;

Réactualiser le plan de travail du Pacte rural.
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6 APPEL DE PROJETS

L'appel de projets réalisé en avril 2010 a recu 13 demandes pour finalement retenir 10 projets.
Les promoteurs ont recu une somme de 167 400 $ de la part du Pacte rural et vont réaliser des
investissements totaux de 457 816 $.

Montant Investissement
accordé total du projet

Promoteur - Projet

Arc-en-ciel Vaudreuil-Soulanges - z?)'t':c z;ﬁlzttlj-Lac
« Extension du réseau de services en milieu 32500$ 46 000 S R N
rural » Les Cédres, Saint-

Lazare, Rigaud

CDCVS -« Acceés a l'information sur les
services dans les secteurs ciblés comme 12700 511255$ MRC
vulnérables »

Festival des couleurs de Rigaud -

« Festival national de la marche » 58005 28800 % Rigaud

Municipalité de Pointe-Fortune -

« Consolidation du pavillon d'accueil » 120005 916365 Pointe-Fortune

Société de recherches historiques Pointe-
des-Cascades — « Aménagement de la 21000 $ 320008 Pointe-des-Cascades

promenade du Parc des ancres »

Total 167 400 $ 457816 $




7 APPEL DE PROJETS

Lappel de projets réalisé en octobre 2010 a requ 9 demandes et 7 ont été retenues. Les
promoteurs ont recu une somme de 239 100 $ de la part du Pacte rural et vont réaliser des
investissements totaux de 904 523 $.

Montant Investissement
accordé total du projet

Promoteur - Projet

CLD Vaudreuil-Soulanges —

« 2¢ agent de développement rural » (sur 3 ans) L (.00 CERESS MRC
Pointe-Fortune,
Rigaud, Hudson,

Comité ZIP du haut Saint-Laurent — « Route bleue » 11000 $ 72784 $ Vaudreuil-sur-
le-Lac, LTle-
Cadieux
Pomt,e-_des-Cascades - « Démarche de planification 10000 23450 Pointe-des-
stratégique » Cascades
CLD _,N,lR.C - « 1¢ Colloque des Pactes ruraux de la 15000 $ 23200% Coteau-du-Lac
Montérégie »
MRC - « Mission rurale en Europe » 49100 $ 70143 S MRC
Trés-Saint-Rédempteur — « Mise en ceuvre d'un plan Trés-Saint-
stratégique : conservation et mise en valeur du 10000 $ 36848 $ Rédempteur
patrimoine bati de Trés-Saint-Rédempteur » P
SDPHPDM - « Pavillon multifonctionnel » 30000 $ 442925 $ Notae-Dame-
de-I'lle-Perrot
Total 239100% 904523 $ MRC



DEVELOPPEMENT LOCAL ET ECONOMIE SOCIALE

La conseillére en développement local, madame Krystel St-Denis, est entrée en poste en mai. Elle a
pour mandat d’administrer le Fonds de développement des entreprises d'économie sociale (FDEES),
mais également de stimuler et d'accompagner les promoteurs, regroupements et intervenants des
municipalités dans I'élaboration et la réalisation de projets locaux structurants qui répondent aux
axes de développement identifiés dans le PALEE. De plus, la conseillére soutient l'entreprenariat
collectif de Vaudreuil-Soulanges en accompagnant les promoteurs dans le démarrage, I'expansion
et la consolidation d’entreprises d'économie sociale.

Interventions Actions

Gestion du FDEES

CRE VHSL

Coopérative d'utilisation
de main-d'ceuvre
agricole (CUMO)

Services aux nouveaux
clients

Outils pour la clientele
entrepreneuriale

Accompagnement du
projet de revitalisation
commerciale du centre-
ville d'Hudson

CSSS de Vaudreuil-
Soulanges

Logement social et
abordable

- Organisation des comités d’analyse.
- Soutien aux promoteurs.
- Révision de la politique d'investissement du FDEES.

- Membre du péle régional d'économie sociale.

- Membre du comité de gestion du Forum jeunesse de la Vallée-du-Haut-
Saint-Laurent.

- Membre Pole de développement social durable.

- Organisation d’'une CUMO en collaboration avec les CLD du Haut Saint-
Laurent et Beauharnois-Salaberry.
- Recherche d'entreprises intéressées.

- Animation des séances d'information destinées aux promoteurs avec les
autres conseillers aux entreprises du CLD.

- Mise sur pied d'une table des partenaires visant a concevoir un guide de
ressources en entrepreneuriat sur le territoire.

- Recherche d'information et rencontres avec d’autres CLD pour identifier les
meilleures pratiques entrepreneuriales a mettre en ceuvre.

- Soutien technique aux intervenants en développement économique
locaux (d'aolt a décembre 2010).

- Organisation de plusieurs rencontres avec les conseillers et employés
municipaux.

- Entrevues individuelles auprés des commercants de la ville d'Hudson.

- Rédaction d'un rapport (résultats et recommandations).

- Participation au comité des partenaires pour améliorer I'état de santé et de
bien-étre de la communauté d’expression anglaise de Vaudreuil-Soulanges.

- Supervision de la réalisation de I'étude des besoins sur le logement social
et abordable pour le territoire de la MRC de Vaudreuil-Soulanges octroyée
a la firme Plania.




Lannée 2010 adébuté par l'arrivée dans I'équipe du CLD de madame Marie-Jacinthe Roberge comme
conseillere en développement touristique. Elle comblait un poste vacant depuis quelques mois et
a eu la responsabilité du secteur agroalimentaire jusqu’a l'arrivée d’'une commissaire a l'industrie
agroalimentaire. Son mandat est d’amener I'ensemble des intervenants concernés de prés ou de loin
par l'industrie et I'activité touristique de Vaudreuil-Soulanges a capitaliser sur leurs forces distinctives
afin de faire de la région une destination québécoise incontournable.

Interventions

Plan d'action
La Carte du Gourmet

Congres FQM 2010

7 Merveilles de
Vaudreuil-Soulanges

Centres Infotouristes de
Rigaud et de Riviére-
Beaudette

Société de
développement du Parc
historique de la Pointe-
du-Moulin

Balades.ca

CRE VHSL
Société de sauvegarde de
la Maison de Félix-Leclerc

Stations nautiques

Festival de cirque
Vaudreuil-Dorion

Grand Prix Innovation de
Tourisme Suroit

Soutien technique et
conseils aux entreprises

E

Actions

- Réflexion et réalisation d'un plan d‘action touristique préliminaire pour les
cing prochaines années.

- Renouvellement de la campagne promotionnelle (50 % plus d'entreprises,
nouveaux partenaires, siteInternetamélioré, augmentationdesimpressions).
- Lancement, en juin 2010, au Vignoble Cote de Vaudreuil.

- Membre du comité organisateur et des comités de travail du congres.
- Représentation lors de I'événement.

- Implication au sein du comité de gestion.

- Création d'un 3¢ Rallye GPS.

- Achat d'un chapiteau promotionnel et lancement médiatique.
- Promotion dans quelques événements.

- Négociations avec le ministere du Tourisme du Québec afin d’installer des
kiosques dans les centres Infotouristiques du territoire.

- Réalisation d’'un concept de mobilier et signature d'entente avec le
ministere.

- Projet exclusif au Québec mettant en lumiere la « sous-région » d’accueil.

- Membre du conseil d’administration.

- Soutien dans |‘élaboration du projet de construction d'un pavillon
multifonctionnel et dans le montage du plan d’affaires.

- Mise sur pied d'un projet de parc jardin de plantes indigenes historiques
(partenariat avec I'Université McGill en cours).

- Implication dans le comité de gestion de la campagne dans la Vallée-du-
Haut-Saint-Laurent.

- Commissaire a la Commission Tourisme.
- Accompagnement pour l'incubateur culturel et de mise en valeur du site.

- Lac Saint-Francois (Comité de gestion et de développement)
- Lac Saint-Louis (membre)

- Contribution financiére du CLD pour la réalisation de la Terrasse Gourmet
qui met en valeur les producteurs agroalimentaires du territoire.

- Membre du comité consultatif.
- Présence sur la table des juges.

- Accompagnement des promoteurs dans différents projets d'entreprises :
Brasserie Schoune, Marché champétre de Coteau-du-Lac, Gite I'Escapade,
Marche nordique Inairgy, Festival de cirque Vaudreuil-Dorion, Ville d’'Hudson,
Ville de Vaudreuil-Dorion, Pavillon Wislon, Base de plein air des Cédres, Le
Nichoir, etc.
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Le CLD présente ici quelques tableaux issus de différentes sources d'informations. Ne soyez pas
étonnés de voir quelques différences entre les valeurs totales, puisque certaines valeurs sont
tirées d'estimations.

VARIATION DE LA POPULATION DES MUNICIPALITES DE LA MRC DE
VAUDREUIL-SOULANGES DE 2008 A 2011*

Municipalités Population selon le décret Variation
2009> 20103 20114 2009-2010 2010-2011
Coteau-du-Lac 6 506 6 595 6 839 6788 3,70% -0,75 %
Hudson 5186 5272 5181 4954 -1,73 % -4,38 %
Les Cédres 5 864 5855 5984 5865 2,20 % -1,99 %
Les Coteaux 3846 3915 4203 4320 7,36 % 2,78 %
LTle-Cadieux 137 140 135 132 -3,57 % -2,22%
LTle-Perrot 10 144 10 097 10 356 10516 2,57 % 1,54 %
E:rtr;i'Dame’de""'e' 10079 10 264 10567 10564  2,95% -0,03 %
Pincourt 11419 11777 13 600 13679 15,48 % 0,58 %
Pointe-des-Cascades 1079 1127 1207 1202 7,10 % -0,41 %
Pointe-Fortune 515 501 533 533 6,39 % 0,00 %
Rigaud 6 888 7 057 7 494 7 630 6,19 % 1,81 %
Riviere-Beaudette 1768 1796 1830 1864 1,89 % 1,86 %
Saint-Clet 1747 1731 1762 1737 1,79 % -1,42 %
ilz\',v’l;ﬁJ ustine-de- 4,3 946 959 964 137 % 0,52 %
Sainte-Marthe 1096 1084 1079 1071 -0,46 % -0,74 %
Saint-Lazare 17 328 17 809 18 849 18 922 5,84 % 0,39 %
Saint-Polycarpe 1735 1693 1823 1851 7,68 % 1,54 %
Saint-Télesphore 785 765 762 780 -0,39 % 2,36 %
Saint-Zotique 5354 5565 6235 6434 12,04 % 3,19%
Terrasse-Vaudreuil 2019 1959 1971 1934 0,61 % -1,88 %
Trés-Saint-Rédempteur 749 752 810 824 7,71 % 1,73 %
Vaudreuil-Dorion 26 364 27 330 30327 31461 10,97 % 3,74 %
Vaudreuil-sur-le-Lac 1330 1374 1380 1357 0,44 % -1,67 %
Vaudreuil-Soulanges | 122 881 125 404 133 886 135 382 6,76 % 1,12%

*Source : MAMROT, Répertoire des municipalités du Québec et Institut de la statistique du Québec

" Gouvernement du Québec, Gazette officielle, 27 décembre 2007 (Décret numéro 1098-2007 du 12 décembre 2007)
2 Ibid., 21 janvier 2009 (Décret numéro 7-2009 du 7 janvier 2009)

*Ibid., 20 janvier 2010 (Décret numéro 1334-2009 du 21 décembre 2009)

“Ibid., 29 décembre 2010 {(Décret 1069-2010, du 8 décembre 2010)
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La population de la MRC de Vaudreuil-Soulanges au 1¢ janvier 2011 marque un retour a la normale
comparativement a la croissance des années précédentes. Ainsi, 2009 avait été le théatre de grandes
augmentations de population pour plusieurs municipalités. Toutefois, douze (12) municipalités ont
connu une croissance encore cette année, dix (10) ont subi une diminution et une (1) est restée stable.

COMPOSITION DE LA POPULATION PAR GROUPES D'AGE ET
VARIATION DANS LA MRC DE VAUDREUIL-SOULANGES, SEXES REUNIS,
2001, 2006, 2009 ET 2010

Groupes Variation
d'age % 2001-2006
104417 1000% 122089 100,0 % s.0.

0-14 ans 22572 21,6 % 25090 20,5 % -4,9 %
15-24 ans 11994 11,5% 13753 11,3 % -1,9%

25-34 ans 13 852 13,3 % 16 157 13,2 % -0,2 %
35-44 ans 20551 19,7 % 22148 18,1 % -7,8 %
45-54 ans 15741 15,1% 19592 16,0 % 6,4 %

55-64 ans 9719 9,3 % 13520 11,1 % 19,0 %
65-74 ans 5936 5,7 % 6870 5,7 % -1,0 %
75anset + 4052 3,9% 4959 4,1 % 4,7 %
Groupes Variation
d’'age 2009-2010
131486 100,0 % 134 564 100,0 % S.0.
0-14 ans 25 888 19,7 % 26 098 19,4 % -1,5%

15-24 ans 15628 11,9 % 16 208 12,0 % 1,3%
25-34 ans 16 393 12,5 % 16 444 12,2 % -2,0%
35-44 ans 21854 16,7 % 21655 16,0 % -3,2%
45-54 ans 21765 16,5 % 22 456 16,7 % 0,8 %
55-64 ans 15821 12,0 % 16611 12,3 % 2,6 %
65-74 ans 8375 6,4 % 9006 6,7 % 5,0 %
75ans et + 5762 4,4 % 6 086 4,5 % 3,2%

Note : Selon le découpage territorial en vigueur au 1¢ janvier 2009.
Source : Statistique Canada, Division de la démographie, Estimations de la population.
Compilation : Institut de la statistique du Québec, Direction des statistiques sociodémographiques.

La population de Vaudreuil-Soulanges est relativement jeune. L'age moyen y est de 38 ans, soit
deux ans de moins que la moyenne québécoise. En 2010, le groupe d‘age le plus important est
demeuré celui des 0-14 ans qui toutefois est en léger recul par rapport aux années précédentes.
Ce qu'on remarque est I'augmentation de la proportion des 55 ans et plus au cours des dix
derniéres années.
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EVOLUTION DU NOMBRE DE PERMIS DE BATIR ET DE LEUR VALEUR DE
2004 A 2010

Institutionnel /Agricole

Résidentiel Commercial Industriel .
Communautaire /Autres

Année Nbre Valeur Nbre Valeur Nbre Valeur Nbre Valeur Nbre Valeur

(k$) (k$) (k$) (k$) (k$)
2004 1773 340594 17 16 690 7 8926 33 4406 n/d n/d
2005 1534 282358 30 30 848 18 38119 5 7 080 44 2 565
2006 1374 251200 29 226168 4 6150 1 118 51 3058
2007 1498 316253 32 29333 13 22612 5 5044 36 1380
2008 1184 298403 22 21120 8 18915 4 6711 69 3036
2009 902 2298731 24 20938 6 12 545 6 5697 74 6416
2010 1075 266913 23 32975 2 1390 5 16310 47 2945

Source : Compilation des taxes et des permis, CLD Vaudreuil-Soulanges

La fin du ralentissement économique a permis a l'industrie de la construction résidentielle
de repartir, toutefois I'augmentation de 173 permis de constructions résidentielles est
possiblement liée au rattrapage par rapport a 'année précédente. Ainsi, les ménages ayant
reporté la construction d’'une nouvelle maison ont décidé en 2010 de finalement passer a
I'action. Dans tous les autres secteurs, le nombre de permis a diminué. Il faut noter que dans le
secteur commercial, de grosses constructions telles le Réno-Dépo6t a Vaudreuil-Dorion ont fait
augmenter la valeur des permis.

STATISTIQUES RESIDENTIELLES MLS® DE LA CHAMBRE IMMOBILIERE
DU GRAND MONTREAL POUR L'AGGLOMERATION DE
VAUDREUIL-SOULANGES'DE JANVIER A DECEMBRE

2010 2009 Variation
Nouvelles inscriptions 3927 3647 8 %
Inscriptions en vigueur 1273 1291 -1 %
Ventes totales 2064 2007 4 %
Unifamiliales 1758 1727 2%
Volume 534242467 $ 495 166 845 S 8 %
Prix médian (unifamiliales) 245000 $ 225000 $ 9%

Sources : Chambre immobiliere du Grand Montréal par Centris ©
! Les municipalités de la région métropolitaine de Montréal indiquées sous le nom Vaudreuil-Soulanges sont : Coteau-du-Lac, Hudson, Les Cédres, Les
Coteaux, Llle-Cadieux, LTle-Perrot, Pincourt, Pointe-des-Cascades, Saint-Lazare, Saint-Zotique, Terrasse-Vaudreuil, Vaudreuil-Dorion, Vaudreuil-sur-le-Lac.

Les données fournies par MLS® nous indiquent d’abord que le marché majoritaire de la revente
dans ce secteur est celui des maisons unifamiliales et ensuite, en une seule année le prix médian
des maisons a grimpé de 9 %, ce qui est notable comme changement.
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REPARTITION DES ETABLISSEMENTS SELON
LE NOMBRE D’EMPLOYES - 2008

Total 1a4 5a9 10a19 20a49 100a199 200et+
Total 3382 1962 679 400 226 14
Primaire 137 88 30 7 9 2 1 0
Construction 551 343 150 48 10 0 0 0
Fabrication 176 82 26 33 18 9 4 4
Services 2518 1449 473 312 189 62 23 10

Source : Registre des entreprises, Statistique Canada, juin 2009

Le CLD Vaudreuil-Soulanges fait maintenant partie du Consortium de la Communauté
métropolitaine de Montréal qui projette les données statistiques du recensement dans le
secteur de I'emploi afin de permettre a ses membres de bien identifier les tendances et
changements dans ce secteur. Ainsi, le nombre d'emplois localisés dans Vaudreuil-Soulanges a
fortement augmenté depuis 1996. Les secteurs ayant le plus soutenu cette croissance sont :
Finance, assurances, immobilier et location, Services aux entreprises, services relatifs aux
batiments et autres services de soutien, Services professionnels, scientifiques et techniques,
Soins de santé et assistance sociale et Construction.

REPARTITION DES TRAVAILLEURS AUTONOMES SELON
LA CATEGORIE D’'EMPLOI EN 2006

Catégorie d’emploi Personnes occupées

Gestion 1690
Affaires finances et administration 880
Sciences naturelles et appliquées et domaines apparentés 460
Secteur de la santé 400
Sciences sociales, enseignement, administration publique et religion 500
Arts, culture, sports et loisirs 495
Ventes et services 1545
Meétiers du transport et de la machinerie 1540
Secteur primaire 495
Transformation, fabrication et services d'utilité publique 100
Total - PROFESSIONS 8105

Source : Emploi-Québec Montérégie

La forte présence de travailleurs autonomes dans la région incite différents groupes et
individus a intervenir auprés d'eux afin de soutenir leurs initiatives. Maintenant évalués a
8 500, ces travailleurs autonomes ceuvrent individuellement ou collectivement et sont le reflet
du dynamisme de la région. Une communauté structurée devrait voir le jour au cours de la
prochaine année.
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Pour en savoir davantage sur la composition de la MRC de Vaudreuil-Soulanges :

Institut de la statistique du Québec, section statistique : www.stat.gouv.qc.ca

Statistique Canada, Ressource clé, Profil des communautés
(2001 et 2006 en ligne, 2011 bient6t disponible) : www.statcan.qc.ca

LES 23 MUNICIPALITES DE LA MRC DE VAUDREUIL-SOULANGES DESSERVIES PAR LE CLD :

Coteau-du-Lac

Hudson

Les Cedres

Les Coteaux
L'le-Cadieux
L'ile-Perrot
Notre-Dame-de-I'ile-Perrot
Pincourt
Pointe-des-Cascades
Pointe-Fortune

Rigaud
Riviere-Beaudette
Saint-Clet

Saint-Lazare
Saint-Polycarpe
Saint-Télesphore
Saint-Zotique
Sainte-Justine-de-Newton
Sainte-Marthe
Terrasse-Vaudreuil
Tres-Saint-Rédempteur
Vaudreuil-Dorion
Vaudreuil-sur-le-Lac

VOS AFFAIRES NOUS PREOCCUPENT!
CONTACTEZ-NOUS!

450, rue Aimé-Vincent

Vaudreuil-Dorion (Québec) J7V 5V5
Tél.: 450 424-2262 1855 424-2262

Téléc. : 450 424-1901

COURRIEL
info@cldvs.com

SITES INTERNET
www.cldvs.com
www.vaudreuil-soulanges.ca
www.lacartedugourmet.com
www.ovation-vs.ca
www.7mvs.ca
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450 424-2262, 227 450 424-2262, 231
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RESSOURCES

PHILIPPE ROY KRYSTEL ST-DENIS

CONSEILLER EN DEVELOPPEMENT RURAL CONSEILLERE EN DEVELOPPEMENT LOCAL

MOBILISATION, ACCOMPAGNEMENT, DIVERSIFICATION ET DEMARRAGE, DEVELOPPEMENT, ACCOMPAGNEMENT
DYNAMISATION DES MILIEUX, GESTION DU PACTE RURAL D’ENTREPRISES ET DE PROJETS LOCAUX, GESTION DU FDEES
450 424-2262, 226 450 424-2262, 223
PROY@CLDVS.COM KSTDENIS@CLDVS.COM
JULIEN TURCOTTE MARIE-LOUP TREMBLAY
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_ ANTOINE DE SAINT-EXUPERY DE L'INDUSTRIE AGROALIMENTAIRE
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JULIENT@CLDVS.COM MLTREMBLAY@CLDVS.COM
PATRICK VEENHUIZEN KARINA VERDON
COMMISSAIRE INDUSTRIEL ET PROSPECTION CONSEILLERE AUX ENTREPRISES ET FINANCEMENT
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DES AFFAIRES (PROSPECTION) FINANCEMENT DES PROJETS D’AFFAIRES (FLI, SOLIDE ET JP)

450 424-2262, 221 450 424-2262, 225
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| ETATS FINANCIERS
© . NON CONSOLIDES

31 c_I_écembre 2010 )

CENTRE LOCAL DE DEVELOPPEMENT
DE VAUDREUIL-SOULANGES

BOURASSA
BOYER

Société de comptables agréés
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BOYER n

Société de comptables agréés

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

Aux membres du conseil du
CENTRE LOCAL DE DEVELOPPEMENT
DE VAUDREUIL-SOULANGES

Nous avons effectué l'audit des états financiers non consolidés ci-joints de I'organisme CENTRE LOCAL
DE DEVELOPPEMENT DE VAUDREUIL-SOULANGES, qui comprennent le bilan non consolidé au
31 décembre 2010, et les états non consolidés des résultats et évolution des soldes de fonds et des flux
de trésorerie pour l'exercice clos a cette date, ainsi qu'un résumé des principales méthodes comptables
et d'autres informations explicatives.

Responsabilité de Ia direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états financiers
conformément aux principes comptables généralement reconnues du Canada, ainsi que du contrdle
interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers exempts
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilite de I'auditeur

Notre responsabilité consiste & exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de notre audit.
Nous avons effectue notre audit selon les normes d'audit généralement reconnues du Canada. Ces
normes requiérent que nous nous conformions aux régles de déontologie et que nous planifiions et
réalisions l'audit de fagon a obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas
d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en oeuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures
releve du jugement de l'auditeur, et notamment de son évaluation des risques que les états financiers
comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans
I'évaluation de ces risques, l'auditeur prend en considération le contrdle interne de I'entité portant sur la
préparation et la présentation fidéle des états financiers, afin de concevoir des procédures d'audit
appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle
interne de l'entité. Un audit comporte également 'appréciation du caractére approprié des méthodes
comptables retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de
méme que l'appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers.

3323, boul. de la Gare - Vaudreuil-Dorion - (Québec) - [7V 8WS - Tél.: 450 424-7000 - Téléc.: 450 424-2398 . info(@bourassaboyer.com
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Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d'audit.

Opinion

A notre avis, les états financiers non consolidés donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image
fidele de la situation financigre de l'organisme CENTRE LOCAL DE DEVELOPPEMENT DE
VAUDREUIL-SOULANGES au 31 décembre 2010, ainsi que des résultats de ses activités et de ses flux
de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, selon le référentiel comptable décrit dans la note 2.

Référentiel comptable

Sans pour autant modifier notre opinion, nous attirons I'attention du lecteur sur la note 2 des états
financiers non consolidés qui décrit le référentiel comptable appliqué. Les états financiers non consolidés
ont été préparés dans le but daider les membres du conseil du CENTRE LOCAL DE
DEVELOPPEMENT DE VAUDREUIL-SOULANGES 2 répondre aux exigences des autorités fiscales, et
pour des fins internes. En conséquence, il est possible que les états financiers ne puissent se préter a un
usage autre.

Autre point
L'organisme a préparé un jeu distinct d'états financiers consolidés pour I'exercice clos le 31 décembre
2010 conformément aux principes comptables généralement reconnus du Canada, sur lesquels nous

avons délivré aux membres du conseil du CENTRE LOCAL DE DEVELOPPEMENT DE VAUDREUIL-
SOULANGES un rapport d'auditeur distinct daté du 11 mars 2011.

,ZM f‘@‘“/w& |

Société de comptables agréés

Vaudreuil-Dorion, le 11 mars 2011

'CA auditeur permis n° 12746




CENTRE LOCAL DE DEVELOPPEMENT
DE VAUDREUIL-SOULANGES

FONDS D'ADMINISTRATION

RESULTATS ET EVOLUTION DU SOLDE DE FONDS NON CONSOLIDES

Exercice terminé le 31 décembre 2010

2010 2009
PRODUITS
Subventions gouvernementales (annexe A) 947 967 § 963633 §
Autres produits (annexe A) 185 677 223 534
1133 644 1187 167
CHARGES
Salaires et charges sociales 592 867 526 219
Loyer, entretien et assurances 167 582 114 770
Publicité et promotion 111 625 114 182
Honoraires professionnels 66 007 102 890
Frais de réception, de séjour et tenue d'événement 57 668 41 447
Outils de communication et d'information 52012 45 757
Equipement, location et frais informatiques 32 701 22 755
Taxes a la consommation 22 406 17 296
Missions et autres dépenses 20 278 8 282
Frais de messagerie et de télécommunication 15 860 8 580
Frais de déplacement 14 378 12 601
Approvisionnement et frais de bureau 12 295 10 791
Congres, cours et séminaires 11 661 5785
Frais d'association 9 511 7 241
Abonnements a des publications 3613 4119
Frais du conseil d'administration 2747 3058
Intéréts et frais bancaires ' 277 51
1193 488 1045 824
RESULTAT NET (59 844) 141 343
SOLDE DU FONDS D'ADMINISTRATION AU DEBUT 476 940 314 135
Virement interfonds (note 12) (252 229) 21 462
SOLDE DU FONDS D'ADMINISTRATION A LA FIN 164867 $ 476940 §$




CENTRE LOCAL DE DEVELOPPEMENT
DE VAUDREUIL-SOULANGES

FONDS POUR PROJETS
RESULTATS ET EVOLUTION DU SOLDE DE FONDS NON CONSOLIDES
Exercice terminé le 31 décembre 2010

2010 2009
PRODUITS
Programme Pacte rural - M.R.C. de Vaudreuil-Soulanges 243651 $ 60074 $
Subventions gouvernementales - Emploi-Québec 53616 85 615
297 267 145 689
CHARGES
Projet - Pacte rural 169 038 —_
Projet - Soutien au travail autonome (annexe A) 60 724 58 852
Projet - Volet jeunesse 30 80O 31 800
Projet - Economie sociale 28 500 8 752
289 062 99 404
RESULTAT NET 8 205 46 285
SOLDE DU FONDS POUR PROJETS AU DEBUT 17 757 31 546
Virement interfonds (note 12) (25 962) (60 074)

SOLDE DU FONDS POUR PROJETS A LA FIN — 8 17757 §




CENTRE LOCAL DE DEVELOPPEMENT
DE VAUDREUIL-SOULANGES

FONDS LOCAL D'INVESTISSEMENT

RESULTATS ET EVOLUTION DU SOLDE DE FONDS NON CONSOLIDES

Exercice terminé le 31 décembre 2010

2010 2009
PRODUITS
Préts 22298 $ 27554 §
Intéréts 3 600 4578
25 898 32 132
CHARGES
Créances douteuses 90 048 22 400
Frais bancaires — 25
90 048 22 425
RESULTAT NET (64 150) 9707
SOLDE DU FONDS LOCAL D'INVESTISSEMENT
AU DEBUT 278 247 268 540
SOLDE DU FONDS LOCAL D'INVESTISSEMENT
ALAFIN 214097 % 278247 $




CENTRE LOCAL DE DEVELOPPEMENT
DE VAUDREUIL-SOULANGES

FONDS D'IMMOBILISATIONS

RESULTATS ET EVOLUTION DU SOLDE DE FONDS NON CONSOLIDES

Exercice terminé le 31 décembre 2010

2010 2009
PRODUITS
Amortissement des apports reportés 1160 $ —
CHARGES
Perte sur radiation d'immobilisations 15 415 —
Amortissement des immobilisations 33672 31825
49 087 31 825
RESULTAT NET (47 927) (31 825)
SOLDE DU FONDS D'IMMOBILISATIONS AU DEBUT 66 584 59 797
Virement interfonds (note 12) 278 191 38 612
SOLDE DU FONDS D'IMMOBILISATIONS A LA FIN 206848 $ 66584 §




CENTRE LOCAL DE DEVELOPPEMENT
DE VAUDREUIL-SOULANGES

BILAN NON CONSOLIDE
31 décembre 2010

Fonds Fonds pour
d'administration projets
ACTIF
COURT TERME
Encaisse 547752 $ —
Débiteurs (note 4) 121 905 19 409
Avances a Incubateur d'entreprises Vaudreuil-Soulanges,
sans intéréts 3412 —
Créances interfonds — 143 984
Préts recouvrables au cours du prochain exercice - —
673 069 163 393
AVANCES A SOLIDE de la M.R.C. de Vaudreuil-Soulanges,
sans intéréts — —_
PRETS (note 5) — —
IMMOBILISATIONS (note 6) i =
DEPOT DE GARANTIE 24 109 —
697 178 $ 163 393
PASSIF
COURT TERME
Comptes fournisseurs et frais courus 318073 § -
Subventions reportées (note 8) 35 254 163 393
Oréances interfonds 178 984 —
532 311 163 393
APPORTS REPORTES (note 9) — —
PRET - SUBVENTION (note 10) —— —
532 311 163 393
SOLDES DE FONDS
Non grevés d'affectations 164 867 —
Investis en immobilisations — —
164 867 —
i 697178 $ 163 393
AU NQ% DU C
( , administrateur
=

, administrateur
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Fonds local Fonds

d'investis- d'immobi-

sement lisations 2010 2009
671205 $ — $ 1218957 % 1273955 $

— — 141 314 91 010

= —_ 3412 3412

— 35 000 178 984 4 253

193 758 — 193 758 138 228

864 963 35 000 1736425 1510 858

108 251 — 108 251 —_

219538 — 219 538 371 165

— 295 688 295 688 66 584

— — 24 109 6 158
1192752 $ 330688 $ 2384011 & 1954765 $
— = & 318073 §$ 76021 $

— — 198 647 56 308

— — 178 984 4 253

— — 695 704 136 582

— 33 840 33 840 —

978 655 — 978 655 978 655

978 655 33 840 1708 199 1115237

214 097 — 378 964 772 944

—_ 296 848 296 848 66 584

214 097 296 848 675 812 839 528

1192752 $ 330688 $ 2384011 § 1954765 $




CENTRE LOCAL DE DEVELOPPEMENT
DE VAUDREUIL-SOULANGES

FLUX DE TRESORERIE NON CONSOLIDES
Exercice terminé le 31 décembre 2010

2010 2009
ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Bésurtat net (163716) § 165510 $
Eléments sans incidence sur les flux de trésorerie
Intéréts sur préts capitalisés (3 263) (1 303)
Créances douteuses 90 048 22 400
Amortissement des immobilisations 33 672 31825
Perte sur radiation d'immobilisations 15 415 —
Amortissement des apports reportés (1 160) —
(29 004) 218 432
Variation nette des éléments hors caisse
du fonds de roulement (note 11) 334 087 (34 581)
305 083 183 851
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Avances a Incubateur d'entreprises Vaudreuil-Soulanges —_ (700)
Avances a SOLIDE de la M.R.C. de Vaudreuil-Soulanges (108 251) —
Préts (178 500) (225 000)
Encaissement des préts 187 812 114 099
Acquisition d'immobilisations (278 191) (38 612)
Dépét de garantie (17 951) —
(395 081) (150 213)
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Apports regus 35 000 —
AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA TRESORERIE (54 998) 33638
ENCAISSE AU DEBUT 1273 955 1240 317
ENCAISSE A LA FIN 1218957 $ 1273955 §




CENTRE LOCAL DE DEVELOPPEMENT

DE VAUDREUIL-SOULANGES

NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS NON CONSOLIDES
31 décembre 2010

1.

STATUTS CONSTITUTIFS ET NATURE DES ACTIVITES

L'organisme, constitué comme un organisme sans but lucratif en vertu de la Partie lll de la Loi sur les
compagnies (Québec), a pour objectif de promouvoir le développement économique, social et culturel
de la région de Vaudreuil-Soulanges.

REFERENTIEL COMPTABLE

Les états financiers ont été établis selon les principales conventions comptables décrites ci-dessous.
lls s'écartent sensiblement des principes comptables généralement reconnus du Canada du fait qu'ils
sont non consolidés.

PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES
Constatation des apports

L'organisme utilise la méthode de la comptabilité par fonds affectés. Selon cette méthode, les apports
(subventions et autres produits) grevés d'affectations externes sont constatés a titre de produits de
I'exercice au cours duquel les charges connexes sont engagées dans le fonds correspondant a I'objet
pour lequel ils sont versés.

Fonds d'administration

Le fonds d'administration rend compte des opérations'inenées par l'organisme en matiére de
prestation de service et d'administration. Les apports non affectés et les apports affectés au
fonctionnement de |'organisme sont présentés dans ce fonds.

Fonds pour projets

Le fonds pour projets rend compte des opérations menées par ['organisme concernant les projets de
soutien au travail autonome, d'économie sociale, de volet jeunesse et de pacte rural.

Fonds local d'investissement

Le fonds local d'investissement accorde de l'aide aux entreprises sous la forme de prét, de prét
participatif, de garantie de prét, de cautionnement, d'acquisition d'obligations ou d'autres titres
d'emprunt, de participation au capital-actions, au capital social ou autrement, a I'exclusion des
investissements sous forme de subvention, de congé d'intéréts, de congé de capital, de commandites,
de dons et d'autres dépenses de méme nature et conformément a la politique d'investissement de
l'organisme.

Fonds d'immobilisations

Le fonds des immobilisations présente le colt non amorti des immobilisations ainsi que les
contributions financiéres servant a financer l'acquisition d'immobilisations.
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CENTRE LOCAL DE DEVELOPPEMENT
DE VAUDREUIL-SOULANGES

NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS NON CONSOLIDES
31 décembre 2010

3. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (suite)
Utilisation d'estimations

La préparation des états financiers, conformément aux principes comptables généralement reconnus
du Canada, exige que la direction établisse des estimations et des hypothéses qui ont une incidence
sur les montants présentés dans les états financiers et les notes y afférentes. Les résultats réels
pourraient différer de ces estimations.

Immobilisations

Les immobilisations sont comptabilisées au colt et amorties en fonction de leur durée de vie utile
selon la méthode de I'amortissement linéaire sur les périodes suivantes :

Equipement informatique 3 ans
Mabilier et équipement de bureau 8 ans
Améliorations locatives 10 ans

Préts
Les préts sont présentés déduction faite de la provision pour pertes sur créances.

La provision pour pertes sur créances est établie prét par prét lors de la révision périodique du
portefeuille de préts par la direction quant au recouvrement du capital aux dates prévues.

Instruments financiers

Les méthodes et hypothéses suivantes ont été utilisées pour déterminer la juste valeur de chaque
catégorie d'actifs et de passifs financiers :

Encaisse, debiteurs, avances a Incubateur d'entreprises Vaudreuil-Soulanges, avances a SOLIDE de
la M.R.C. de Vaudreuil-Soulanges et comptes fournisseurs et frais courus

Ces actifs et passifs détenus a des fins de transaction sont évalués a la juste valeur qui est la valeur
comptable en raison de I'échéance prochaine de ces instruments financiers.

Préts et prét - subvention

Les préts, classés comme préts et créances, et le prét - subvention, classé comme autre passif
financier, sont évalués au colt aprés amortissement selon la méthode du taux d'intérét effectif.

Informations a fournir et présentation

Les organismes sans but lucratif peuvent choisir d'adopter les chapitres 3862, Instruments financiers -
informations & fournir et 3863, Instruments financiers - présentation, de sorte que ceux-ci
s'appliqueront aux exercices ouverts a compter du 1er octobre 2008 ou de continuer a appliquer le
chapitre 3861, Instruments financiers - informations a fournir et présentation. L'organisme a décidé
d'appliquer le chapitre 3861.

E



CENTRE LOCAL DE DEVELOPPEMENT
DE VAUDREUIL-SOULANGES

NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS NON CONSOLIDES
31 décembre 2010

4, DEBITEURS 2010 2009
Taxes a la consommation 62678 $ 21351 §
Contribution financiére - M.R.C. de Vaudreuil-Soulanges 39 021 25 500
Contribution financiére - Emploi-Québec / Soutien au

travail autonome 19 409 22 010
Contribution financiére - M.R.C. de Vaudreuil-Soulanges /

7 Merveilles 4 000 4 000
Location i} 3 068 2922
Contribution financiére - CRE Vallée-du-Haut-Saint-Laurent 2754 5 084
Autres 10 384 3333
Partenariat financier - Projet Forum régional sur 'eau —- 6 810

141314 § 91010 $

5. PRETS
Préts a des entreprises, taux variant de 0 % a 13 %,
échéances variables jusqu'en mars 2016 326228 § 422325 $
Prét a l'organisme Incubateur d'entreprises Vaudreuil-

Soulanges, sans intéréts, échéant en décembre 2012 40 418 40 418

Billets a recevoir d'une entreprise, sans intéréts, échéant en

janvier 2011 : 46 650 46 650
413 296 509 393

Préts recouvrables au cours du prochain exercice 193 758 138 228
219538 § 371165 $

La provision pour pertes sur créances représente un montant de 79 396 $ (24 400 $ en 2009).

6. IMMOBILISATIONS 2010 2009
Amortissement Valeur Valeur
Colt cumulé nette nette
Equipement informatique 80788 $ 36590 $ 44198 $ 22430 $
Mobilier et équipement
de bureau 191 325 160 182 31143 15118
Améliorations locatives 224 048 3701 220 347 29 036
496 161 $ 200473 % 295688 $ 66584 $
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CENTRE LOCAL DE DEVELOPPEMENT
DE VAUDREUIL-SOULANGES

NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS NON CONSOLIDES
31 décembre 2010

7.

10,

EMPRUNT BANCAIRE

L'emprunt bancaire éventuel d'un montant autorisé de 100 000 §, taux préférentiel bancaire plus
1,5 %, est renouvelable en mars 2011.

En vertu de la convention de prét, I'organisme doit maintenir des ratios en matiére de fonds de
roulement et des soldes de fonds ajustés. Au 31 décembre 2010, I'organisme respectait ces ratios.
SUBVENTIONS REPORTEES

Les subventions reportées représentent des subventions regues au cours de I'exercice destinées a
couvrir les charges pour des projets de |'exercice subséquent.

APPORTS REPORTES

Contribution financiére regue au cours de I'exercice et destinée a financer une partie des améliorations

locatives. Cette contribution sera amortie a titre de produits au méme rythme que limmobilisation
correspondante.

2010 2009
Solde au début —  § -  $
Montant recu au cours de l'exercice 35 000 —
Montant constaté a titre de produit de |'exercice (1160) S
Solde a la fin 33840 $ - 8

PRET - SUBVENTION

A la suite d'un contrat de prét signé en octobre 1998 entre le ministére du Développement économique
et régional et le Centre local de développement de Vaudreuil-Soulanges, ce dernier a regu un montant
de 978 655 $ sous réserve de |'accomplissement d'obligations qui Iui sont imposées.

Le Centre local de développement s'engage & rembourser la totalité du prét consenti selon certaines
modalités a partir du 1er juin 2012, et ce jusqu'au 1er juin 2018. Aprés cette période, le solde non
remboursé du prét deviendra exigible selon certains critéres.

Un montant additionnel de 337 696 $ est mis & la disponibilité du CLD par le M.D.E.|.E. selon certaines
modalités.



CENTRE LOCAL DE DEVELOPPEMENT
DE VAUDREUIL-SOULANGES

NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS NON CONSOLIDES
31 décembre 2010

11.

12.

13.

14.

FLUX DE TRESORERIE
Variation nette des éléments hors caisse

du fonds de roulement 2010 2009
Débiteurs (50304) $ (16683) $
Comptes fournisseurs et frais courus 242 052 82
Subventions reportées 142 339 (17 980)

334087 % (34 581) $

VIREMENTS INTERFONDS

Au cours de l'exercice, le conseil d'administration a autorisé les virements interfonds suivants :

a) affectation du fonds d'administration au fonds d'immobilisations pour financer l'acquisition
d'améliorations locatives, de mobilier et équipement de bureau et d'équipement informatique pour
un montant de 278 191 $ (38 612 $ en 2009);

b) affectation du fonds d'administration au fonds pour projets pour financer les projets volet jeunesse
et économie sociale pour un montant de 48 651 $ ( — $ en 2009); et

c) affectation du fonds pour projets au fonds d'administration pour financer des dépenses du
programme « Pacte rural » pour un montant de 74 613 $ (60 074 $ en 2009).

OPERATIONS ENTRE APPARENTES

L'organisme exerce une influence notable sur [organisme Incubateur d'entreprises Vaudreuil-
Soulanges.

Au cours de |'exercice, ['organisme a chargé des frais de location d'un montant de 3 500 $ (5 500 $ en
2009). Ces opérations ont été conclues dans le cours normal des affaires et ont été mesurées a la
valeur d'échange, qui est |la contrepartie établie et acceptée par les apparentés.

ENGAGEMENTS CONTRACTUELS

L'organisme est lié par un bail a long terme échéant en ao(t 2015 avec une option de renouvellement
de 5 ans, représentant un engagement minimum futur de 2 082 374 $ avant taxes a la consommation,
comprenant les versements suivants pour les cinq prochains exercices :

2011 215418 §$
2012 215418 §
2013 215418 §
2014 215418 $
2015 215418 §




CENTRE LOCAL DE DEVELOPPEMENT
DE VAUDREUIL-SOULANGES

NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS NON CONSOLIDES
31 décembre 2010

14.

15.

16.

ENGAGEMENTS CONTRACTUELS (suite)

De plus, l'organisme loue de I'équipement de bureau en vertu d'un contrat de location-exploitation
échéant en juillet 2014, représentant un engagement futur de 15 180 $ avant taxes a la consommation,
comprenant les versements suivants pour les guatre prochains exercices :

2011 4337 §
2012 4337 §
2018 4337 $
2014 2169 §
INSTRUMENTS FINANCIERS
Risque de crédit

L'organisme est exposé au risque de crédit sur les contributions financiéres, les préts a recevoir et les
avances a recevoir. Les contributions financigres étant gouvernementales, le risque est minime. Pour
les préts et les avances, le risque de crédit est lié & la qualité des débiteurs. De plus, la direction
évalue chaque compte en particulier et considére que la provision pour pertes sur créances est
suffisante dans les circonstances.

Juste valeur

Les justes valeurs de [l'encaisse, des débiteurs et des comptes fournisseurs . correspondent
approximativement a leur valeur comptable en raison de I'échéance a court terme.

La juste valeur des préts est proche de la valeur comptable compte tenu que les conditions de préts de
l'organisme correspondent approximativement aux conditions actuelles du marché.

La juste valeur des avances a la SOLIDE de la M.R.C. de Vaudreuil-Soulanges est indéterminable car
il y a absence de modalités.

Les justes valeurs des avances a Incubateur d'entreprises Vaudreuil-Soulanges et du prét & cet
organisme n'ont pas été déterminées puisque ces opérations sont effectuées entre apparentés et ne
reflétent pas nécessairement les conditions qui seraient négociées avec des tiers.

La juste valeur du prét - subvention sans intéréts correspond a la valeur comptable compte tenu que
les conditions d'emprunt de [|'organisme correspondent approximativement aux conditions
gouvernementales reliées a la nature des activités de l'organisme.

INFORMATIONS CONCERNANT LE CAPITAL

Le capital de I'organisme est constitué des soldes de fonds. Les objectifs de I'organisme en ce qui a
trait a la gestion de son capital consistent a assurer la continuité de |'exploitation afin de s'acquitter de
sa mission. L'organisme gére la structure de son capital en établissant et en surveillant ses budgets
annuels de maniére gu'il soit maintenu a un niveau satisfaisant.
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CENTRE LOCAL DE DEVELOPPEMENT
DE VAUDREUIL-SOULANGES

NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS NON CONSOLIDES
31 décembre 2010

17. RECLASSEMENT DE POSTES

Pour fins de comparaison, la classification de certains postes de I'exercice précédent a été modifiée
pour se conformer a la présentation de |'exercice courant.




CENTRE LOCAL DE DEVELOPPEMENT Annexe A
DE VAUDREUIL-SOULANGES

SUBVENTIONS GOUVERNEMENTALES, AUTRES PRODUITS ET CHARGES POUR PROJET -
SOUTIEN AU TRAVAIL AUTONOME AUX ETATS FINANCIERS NON CONSOLIDES
Exercice terminé le 31 décembre 2010

2010 2009
SUBVENTIONS GOUVERNEMENTALES
Contribution financiére - M.R.C. de Vaudreuil-Soulanges - 468250 % 454612 §$
Contribution financiére - M.D.E.L.E. 467 793 478 504
Subvention salariale - Emploi-Québec 10 999 22 566
Contribution financiére - M.D.D.E.P. 925 5 451
Finance Québec - Lutte pauvreté — 2 500
947967 $ 963633 §
AUTRES PRODUITS
Partenariat financier - Projets spéciaux 114826 $ 162943 §$
Revenus de location 67 983 28727
Placements 2 868 2 864
Contribution financiére des municipalités - Parcs industriels — 29 000
185677 § 223534 $
PROJET - SOUTIEN AU TRAVAIL AUTONOME
Salaires et charges sociales 47345 $ 45128 §
Honoraires professionnels 5610 3955
Frais de messagerie et de télécommunication 2000 1978
Approvisionnement et frais de bureau : 1 951 1618
Frais de bureau 1570 1686
Frais de réception, de séjour et tenue d'événement 1054 2324
Frais de déplacement 994 1783
Assurances 200 200
Promotion, publicité et subventions — 180
60724 $ 58852 §




CENTRE LOCAL DE DEVELOPPEMENT
DE VAUDREUIL-SOULANGES

SUBVENTIONS GOUVERNEMENTALES, AUTRES PRODUITS ET CHARGES POUR PROJET -
SOUTIEN AU TRAVAIL AUTONOME AUX ETATS FINANCIERS NON CONSOLIDES
Exercice terminé le 31 décembre 2010

2010 2009
SUBVENTIONS GOUVERNEMENTALES
Contribution financiére - M.R.C. de Vaudreuil-Soulanges - 468250 $ 454612 $
Contribution financiére - M.D.E.|.E. 467 793 478 504
Subvention salariale - Emploi-Québec 10999 22 566
Contribution financiére - M.D.D.E.P. 925 5 451
Finance Québec - Lutte pauvreté — 2 500
947967 $ 963633 $
AUTRES PRODUITS
Partenariat financier - Projets spéciaux 114826 $ 162943 $
Revenus de location 67 983 28 727
Placements 2 868 2 864
Contribution financiére des municipalités - Parcs industriels — 29 000
185677 § 223534 $
PROJET - SOUTIEN AU TRAVAIL AUTONOME
Salaires et charges sociales 47345 § 45128 $
Honoraires professionnels 5610 3955
Frais de messagerie et de télécommunication 2 000 1978
Approvisionnement et frais de bureau , 1 951 1618
Frais de bureau 1570 1686
Frais de réception, de séjour et tenue d'événement 1 054 2324
Frais de déplacement 994 1783
Assurances 200 200
Promotion, publicité et subventions o= 180

60724 $ 58852 §









