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Il est important, pour toute grande organisation, de faire le point de temps a autre sur son dével oppement
et sur son environnement. L'Université Laval ne fait pas exception: ainsi, alafin des années 60, un petit
comité sous la présidence de Lorenzo Roy avait produit un important document de réflexion, Un projet
de réforme pour I'Université Laval (1968), qui a eu pour résultat une nouvelle charte de I'Université.
Verslafin des années 70, ce fut au tour de la Commission d'étude sur I'avenir de I'Université Laval,
présidée par Léon Dion, de procéder a un examen détaillé de la situation et des perspectives d'avenir de
notre université. Le rapport de cette Commission, publié en septembre 1979, posait des diagnostics et
proposait des voies de développement dont certaines sont toujours d'actualité et rythment lavie de notre
ingtitution. Ensuite, le Projet Laval, présidé par Michel Gervais, précisait les lignes d'action dans lamise
en oeuvre des 120 recommandations du rapport de la Commission d'étude sur |'avenir de I'Université
Laval. Lestravaux du Projet Laval serviront de base al'action de I'Université durant le second rectorat
de Jean-Guy Paguet et durant le rectorat de Michel Gervais. Au cours de cette période, |a préparation de
plans directeurs, triennaux d'abord, quinquennaux ensuite, permettrala mise a jour des objectifs
ingtitutionnels et I'gjustement des stratégies de dével oppement.

L e contexte des universités québécoises en général, celui delI'Université Laval en particulier, a beaucoup
changé depuis le dernier grand effort de réflexion sur les orientations institutionnelles de la Commission
Dion. Mon arrivée aladirection de I'Université semblait un moment opportun pour engager la
communauté dans une réflexion sur ses orientations. D'une part, I'Université avait regu, en février 1997,
un Rapport de conjoncture préparé sous ladirection de Michel Gervais et de son équipe pour faire un
bilan et dresser un tableau de I'environnement et des défis de I'Université Laval. D'autre part, les Etats
généraux de |'éducation venaient de dresser un portrait d'ensemble du systeme d'enseignement au
Québec, portrait malheureusement trop sommaire en ce qui concerne |'enseignement universitaire. Enfin,
la campagne al'élection du recteur avait permis un échange d'idées tres riche entre les candidats.

C'est dans cette perspective que j'al décidé de constituer une Commission d'orientation de I'Université
Laval en juin 1997. Formée d'une quinzaine de personnes représentant la communauté universitaire dans
toute sa diversité, la Commission a siége de facon assidue durant |'été 1997, consultant divers groupes
comme les trois commissions permanentes, les doyens et |es directeurs de département, les associations
étudiantes et des intervenants de la région pour produire un rapport préliminaire déposé au Consell
universitaire et au Conseil d'administration en octobre 1997. Par la suite, avec |'aide de mes collegues de
ladirection de I'Université, une large consultation des unités sest développée qui aurapermis aun tres
grand nombre de membres de la communauté universitaire de sapproprier ce rapport et de faire part de
leurs réactions. De fagon genérale, cette consultation sest déroulée dans un climat trés positif, un large
consensus se faisant jour autour des grandes orientations proposées par la Commission.

Le rapport final de la Commission d'orientation que j'ai le plaisir de présenter ici est le résultat de ce
vaste processus de consultation. |l devrait constituer, pour nous tous, une base solide pour notre action
au cours des quelques prochaines années. L es cinquante recommandations de ce rapport devraient nous
permettre de bien répondre aux défis de I'entrée dans le troisieme millénaire pour la premiére université
francophone d Amérique.

Je tiens aremercier tous ceux et celles qui ont contribué aux travaux de la Commission. Ces



remerciements sadressent en premier lieu aux membres de la Commission pour leur assiduité et pour la
qualité de leur apport, dans un cadre temporel souvent trés contraignant. I1s sadressent tout
particuliérement ala secrétaire de la Commission, Madame Vicky Trépanier, dont le sens de

I'organi sation et |'engagement quotidien nous ont permis de respecter un échéancier trop serré. lls
sadressent aussi a tous les membres de la communauté universitaire qui ont contribué a cet effort de
réflexion collective par leurs suggestions, leurs commentaires et leurs critiques.

Il nous reste maintenant a mobiliser notre créativité et notre énergie collectives pour mettre en oeuvre les
recommandations de ce rapport. Je veux assurer toute lacommunauté que, en ce qui me concerne, je
compte bien faire de ces recommandations les bases de mon action atitre de recteur de I'Université
Laval. Je suis confiant de pouvoir compter sur la collaboration de tous dans une entreprise qui ferade
notre université un instrument puissant de dével oppement de la société québécoise al'heure de la
mondialisation et de la société du savoir.

Francois Tavenas
Recteur et président de la Commission
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NOTE AU LECTEUR

Le générique masculin est utilisé dans le but d'aléger le texte.

Les sigles ont été utilisés plutdt que les titres ou appellations au long chaque fois que cela était possible.
Voici lasignification de tous les sigles qui se trouvent dans le texte.

ACDI Agence canadienne de développement international
/EL I ES Association des étudiants de Laval inscrits aux études supérieures
APTI Applications pédagogiques des technologies de I'information

AUPEL F-UREF Association des universités partiellement ou entierement de langue francaise -
Universités des réseaux d'expression francaise

BV AR Bureau de valorisation et d'application de larecherche

CADEUL Confédération des associations d'étudiants et d'étudiantes de I'Université Laval
CPM Centre de production multimédia

CQRS Conseil québécois de recherches sociales

CREDEQ Centre régional de dével oppement d'entreprises de Québec

CREPUQ Conférence des recteurs et principaux des universités du Québec

CRM Conseil de recherche médicale

CRSH Conseil de recherches en sciences humaines

CRSNG Conseil de recherches en sciences naturelles et en génie

CUP Commission des universités sur les programmes



D.E.C. Dipldome d'études collégiales

DGFC Direction générale de laformation continue

DGPC Direction genérale du premier cycle

FCAR Fonds pour laformation des jeunes chercheurs et I'aide a la recherche

FRSQ Fonds de recherche en santé du Québec

GATIQ Groupe d'action pour I'avancement technologique et industriel de larégion de Québec
NTIC Nouvelles technologies de |'information et des communications

REXFOR Société de récupération d'exploitation et de dével oppement forestiers du Québec
SIT Service del'informatique et des télécommunications

SOQUI A Société québécoise dinitiatives agro-alimentaires

SOQUEM Société québécoise d'exploration miniére

Chapitrel

L'UNIVERSITE LAVAL - MISSION ET TRAITSMARQUANTS

Au tournant du siécle, I'Université Laval féterales 150 ans d'obtention de sa charte et ses 340 ans
d'existence en tant que grande université francophone ayant acquis une solide réputation international e et
ayant joué un réle déeterminant dans le dével oppement des sociétés québécoise et canadienne.

Pendant de nombreuses années, I'Université Laval a éte le pivot de tout e systéme d'enseignement
supérieur au Québec, donnant naissance al'Université de Montréal en 1920 et agissant comme
coordonnatrice du réseau des colléges classiques de la province jusqu'a la création des cégeps en 1968.
Depuis la Seconde Guerre mondiale, I'enseignement supérieur au Québec a connu une expansion
phénoménale qui a permistout alafois|'é@argissement du réseau universitaire avec la création de
I'Université de Sherbrooke, de I'Université Concordia et du réseau de I'Université du Québec et une



croissance remarqguabl e de toutes les universités. L'Université Laval aainsi vu son corps étudiant passer
de 850 en 1945 a 33 000 personnes aujourd’hui. Cette période de croissance sest auss traduite par un
développement fulgurant de la recherche universitaire et des programmes de deuxieme et de troisieme
cycle qui sappuient sur cette recherche. L'Université Laval est aujourd’hui I'une des grandes universités
de recherche du Canada, solidement installée dans le " Groupe des dix". Occupant une place de choix
parmi les milieux universitaires francophones du monde, elle jouit d'une grande renommée sur la scéne
internationale.

L'histoire de I'Université Laval est intimement liée al'histoire du Québec. C'est aLaval gu'ont été
formées, pendant prés de quatre siécles, les élites religieuses qui ont largement influence le
développement du Canada francais. C'est a Laval qu'ont été formés bon nombre des grands leaders de
notre pays, comme en font foi les premiers ministres actuels du Québec et du Canada. C'est aLaval
gu'est née laRévolution tranquille, dans le giron de notre Faculté des sciences sociales. L'Université
Laval peut senorgueillir de son histoire et de satradition humaniste. Elle a su, au cours des dernieres
décennies, diversifier son action dans |es domaines des sciences pures et appliquées et des sciences de la
santé pour devenir une université "compléte”, active aux plus hauts niveaux dans tous les secteurs
importants de formation et de recherche.

"Dans les sociétés comme pour les hommesil n'y a pas de croissance sans défi” (J.-J. Servan-Schreiber).
Pendant toutes ces années, I'Université Laval asu relever les défis qui se sont présentés aelleen
Sadaptant aux diverses mutations organisationnelles et pédagogiques et aux courants de pensée en
matiere d'enseignement supérieur. La mondialisation rapide de I'économie, latransition accélérée vers
une société du savoir et I'explosion des connaissances sont autant de changements auxquels l'université,
comme la société, est aujourdhui confrontée. Or, ces changements ont pour effet de placer I'université
au coeur du dével oppement économique: la recherche universitaire, créatrice de savoir, constitue en elle-
méme une source de croissance économique; |'université comble les besoins de formation de haut niveau
requis par une tranche de plus en plus large de la population; la mise ajour des connaissances de la
population active exige des interventions de plus en plus fréguentes. Bref, de lieu de culture et de
formation d'une élite restreinte, I'université est devenue un lieu de formation largement accessible et un
acteur économique central. Elle est aussi active dans les grands secteurs en émergence tels que les
biotechnol ogies et |es télécommunications.

Dans ce contexte, |es attentes vis-a-vis de I'université augmentent et se diversifient. L'Université Laval,
seule grande université dans I'Est du Québec, ne fait pas exception, et elle est sollicitée, al'occasion de
facon contradictoire, pour répondre a des besoins locaux liés alareconversion économique de sarégion,
pour sadapter aux besoins renouvel és de formation des jeunes et des adultes, pour contribuer par la
formation, larecherche et le transfert technol ogique au dével oppement de son milieu. Elle doit
également développer sa position concurrentielle dans un environnement mondial en méme temps
qu'elle doit sajuster a un mode de financement contraignant. Enfin, elle doit répondre a des attentes
accrues sur les plans de la qualité, de I'efficacité et de la transparence de toutes ses opérations. Bref,
I'heure est ala créativité et ala définition de nouveaux modes d'organisation et d'action.

LA MISSION DE L'UNIVERSITE LAVAL



Premiere université francophone d' Amérique, ouverte sur le monde et animée d'une
culture del'exigence, I'Université Laval contribue au développement de la société

. par laformation de personnes compétentes, responsables et promotrices de
changement
= par I'avancement et le partage des connaissances

dans un environnement dynamique de recherche et de création.
Dans I'accomplissement de cette mission, I'Université Laval

. place les éudiants au coeur de ses préoccupations et leur offre des programmes d'études et un
milieu de vie stimulants,

. développe des activités de recherche et de création qui renforcent son intégration dans les grands
réseaux internationaux;

. favorise I'engagement de ses membres dans la communauté universitaire et dansleur milieu;

. pratigue dans toutes ses activités et al'égard de tous ses membres la culture de |'exigence;

. Se préoccupe de l'insertion professionnelle de ses diplémés.

LA TAILLE DE L'UNIVERSITE

De moins de 5 000 en 1960, les effectifs étudiants ont atteint 36 000 en 1992. Apres une baisse marquée
du nombre d'inscriptions entre 1993 et 1996, I'Université Laval a connu une croissance modeste en
1997, alors que les autres universités quéebécoi ses connaissaient d'autres baisses. Elle se classe
aujourd'hui parmi les universités les plus importantes au Québec et au Canada quant au nombre total
d'éudiants inscrits et quant aux études de deuxieme et de troisieme cycle.

Celadit, lataille idéae de l'université n'est pas une donnée facile a déterminer. D'abord posée dans
I'optique d'une opposition entre le concept d'université de masse et celui d'université d'éite, cette
guestion doit surtout étre abordée sous I'angle de I'adéquation entre |es attentes de la société et les
moyens dont dispose |'université pour y répondre. Depuis plusieurs années, |e gouvernement du Québec
prone une politique d'accessibilité aux études universitaires et il a pris de nombreuses mesures en ce
sens. Effectivement, la participation de la jeunesse québécoise aux études universitaires sest rapidement
accrue au cours des trente dernieres années et elle atteint aujourd’hui un niveau semblable a celui des
autres pays développés. Toutefois, des progres restent afaire en ce qui concerne les taux de diplomation
dans |les programmes de baccal auréat, de maitrise et de doctorat.

Au cours des dernieres années, la baisse des subventions gouvernemental es, non compensée par
|'accroissement d'autres sources de financement, est venue remettre en question une partie des acquis du
systeme universitaire et elle pose aujourd'hui, dans toute son acuité, la question du juste équilibre entre
le nombre d'étudiants admis, la qualité de la formation souhaitée et |es ressources nécessaires pour



donner cette formation. Dans la recherche de cet équilibre, |a formule de financement des universités
introduit des effets pervers. Congue pour financer un systéme en croissance, et en appui a une politique
de promotion de |'accessibilité aux études universitaires, cette formule basée sur le nombre d'éudiants
inscrits entraine aujourd’hui les universités dans une "course aux clientéles'. Le systeme universitaire
étant finance a partir d'une enveloppe fermee, la croissance du nombre d'éudiants, si elle protege les
revenus globaux de l'institution, entraine une baisse des revenus par éudiant. Inévitablement, c'est vers
une détérioration de la qualité de laformation que seraient entrainées les universités qui n'y prendraient
garde. Dans |la planification de son développement, I'Université Laval doit donc se doter d'une stratégie
de recrutement qui lui permette, programme par programme, |'atteinte d'objectifs pédagogiques clairs
mettant en relation, d'une part, le nombre d'étudiants, leur qualité et leurs besoins de formation et, d'autre
part, la qualité de formation souhaitée et |a capacité d'accueil correspondante de ses programmes.

La Commission d'orientation est consciente qu'a l'époque contemporaine, une université qui veut remplir
adéguatement sa mission et rayonner au plan international doit atteindre une masse critique qui justifie
des investissements majeurs en ressources humaines et matérielles. Toutefois, elle estime que lataille
globale de 'université ne peut étre gue la résultante des capacités d'accueil des programmes de formation
et des départements. Comme ces programmes et ces départements doivent étre dynamiques et capables
de sadapter, les capacités doivent elles aussi étre considérées comme évolutives.

Au-dela de la guestion des capacités d'accueil se pose celle de la composition idéale des corps étudiants
dans chaque programme. L'université a, bien sir, I'obligation de former les jeunes du Québec; elle a
également une responsabilité plus large d'ouverture sur le monde. Compte tenu de son histoire et de sa
réputation, I'Université Laval devrait favoriser des stratégies de recrutement visant a assurer une bonne
diversité dans la provenance des éudiants (diversité régional e des dipldmés de colleges, éudiants
d'autres provinces et de I'étranger, étudiants adultes, etc.). Ces stratégies devraient étre congues de fagon
arechercher non pas un nombre illimité de candidats mais plutdt, en regard des capacités d'accuell, les
candidats les plus susceptibles de satisfaire aux exigences du programme, exigences qui devront
d'alleurs étre sujettes a des révisions fréguentes pour assurer une bonne adéquation avec les besoins de
formation.

La Commission estime en ce sens qu'il appartient aux facultés de se doter de stratégies de recrutement
fondées sur une évolution des attentes et des besoins de la société et sur leurs capacités d'accueil en
regard de la qualité de formation souhaitée et de leurs ressources. Ces stratégies de recrutement feront
vrai semblablement appel atoutes les collaborations nécessaires avec les étudiants, les diplomés et les
partenaires du réseau de |'enseignement.

LESPROGRAMMESDE FORMATION

L'un des défis que doit relever I'Université Laval est de savoir adapter de fagcon dynamique les
programmes de formation aux besoins évolutifs de la société. L'Université a, depuis plusieurs années,
mis en place un systeme d'évaluation périodique de ses programmes. Plus récemment, elle a congu un
mode plus rigoureux d'évaluation intégrée des programmes et des unités, qui permet d'appuyer la



nécessaire intégration de larecherche et de la formation et de tenir compte de la qualité des ressources
engagées dans les programmes de formation. Parallélement, la Commission des universités sur les
programmes (CUP), créée ala suite des Etats généraux de |'éducation & |'automne 1996, a entrepris une
vaste opération de révision de la qualité et de la pertinence des programmes de formation universitaire a
I'échelle provinciale, avec pour objectif d'assurer une meilleure coordination dans I'offre globale des
programmes. L'Université Laval doit évidemment tenir compte des résultats des travaux de cette
Importante commission.

Au-dela de ces mécanismes d'évaluation de programmes, il revient aux membres de tous les
départements d'étre en constante remise en question guant a la pertinence de I'offre de cours et de
programmes. La Commission d'orientation suggére donc que les criteres suivants soient pris en compte
lors de lamise sur pied ou de I'adaptation des programmes de formation:

. lanécessité d'une formation fondamentale;

. l'intégration de I'apprentissage des langues et de connaissances relatives aux courants
internationaux et aux nouvelles technologies de I'information;

. lapréoccupation d'gjuster de fagon dynamique les formations aux besoins évolutifs de la société
et d'informer les étudiants des défis, des contraintes et des exigences du marché du travail;

. l'intégration plus efficace et imaginative des activités de la vie étudiante aux divers projets de
formation;

. lasensibilisation des étudiants al'importance et aux bénéfices de la formation continue.

LE LIEN ENSEIGNEMENT-RECHERCHE

Larecherche universitaire se justifie principal ement comme moyen et milieu de formation. Pour donner
toute la richesse nécessaire alaformation en milieu universitaire, larecherche et la création doivent
sexercer au plus haut niveau possible de qualité. C'est selon des standards mondiaux de qualité que les
activités de recherche et de création doivent étre évaluées pour assurer aux programmes de formation
aux trois cycles la qualité et la pertinence exigées dans un contexte de plus en plus compétitif et
globalisant.

La Commission croit au caractere fondamental du lien enseignement-recherche et alanécessité de
renforcer ce lien tout comme |'environnement de recherche et de création. En conséquence, elle est
d'avis que I'enseignement de premier cycle (et spécialement lors des premiers trimestres de formation)
doit bénéficier de I'apport et de la contribution des professeurs qui font de larecherche. Tous les
professeurs devraient normalement étre engagés dans des activités d'enseignement au premier cycle et
les meilleurs d'entre eux devraient étre actifs dans les cours de base ou se dével oppe I'attrait pour le
champ disciplinaire. Par ailleurs, la Commission souhaite que des activités de type "séminaire”" ayant
pour but de familiariser les étudiants avec la recherche soient intégrées dans les programmes de
formation de premier cycle. A titre d'exemple, ce type d'enseignement pourrait Saccompagner d'un
systeme de tutorat entre les étudiants au doctorat et les étudiants de premier cycle pour enrichir
I'interaction entre formation et recherche.



Chapitre 2

LE PREMIER CYCLE

LA FORMATION FONDAMENTALE AU PREMIER CYCLE: UNE EXIGENCE DE SOCIETE
Etat dela situation

L es programmes de premier cycle se sont de plus en plus spécialisés au cours des années. Nombre de
cours plus "pointus’ sy sont goutés, au détriment de cours fondamentaux. Influencés surtout par le désir
des professeurs d'enrichir les contenus au fur et a mesure du dével oppement des connaissances, mais
auss par les attentes exprimeées par des étudiants et des employeurs, les programmes ont eu tendance a
se centrer autour de disciplines bien circonscrites, réduisant d'autant les objectifs d'acquisition de
connaissances plus larges et interdisciplinaires. En résultent des cohortes d'étudiants qui, bien que
possédant une quantité non négligeabl e de connai ssances, n'ont peut-é&tre pas toute la capacité d'utiliser
efficacement leurs savoirs et de les exploiter pleinement dans des contextes changeants.

Compte tenu de la vitesse de dével oppement des connaissances et dans une perspective ou la société
évolue vers|'utilisation plus large du savoir comme principal moteur de développement, |es nouveaux
besoins que crée la réorganisation des activités économiques et sociales exigent une révision de
I'orientation des programmes de premier cycle. Si les employeurs continuent de demander des diplémés
efficaces des leur arrivée sur le marché du travail, la société recherche de plus en plus des dipldmés
possédant certes une connaissance approfondie de leur discipline mais aussi une formation générale,
garante de polyvalence, d'adaptabilité, d'autonomie et de mobilité a moyen et along terme.

Bien que I'une des caractéristiques principal es de I'enseignement universitaire de premier cycle soit
I'acquisition de principes et de concepts fondamentaux propres a une discipline, la Commission propose
d'éargir les programmes de fagcon a ce gu'ils visent le développement d'habiletés essentielles qui feront
des dipldmés de premier cycle des citoyens al'esprit ouvert, autonomes, ayant le sens critique et le
réflexe d'une quéte continue du savoir, capables de contribuer al'évolution de leur milieu et de la société
dans son ensemble. La Commission est d'avis que tout bachelier de I'Université, quelle que soit sa
discipline d'éude, doit avoir regu au cours de ses études une formation en éthique, en logique et sur des
guestions d'ordre plus général sur les sciences et sur la société. De plus, avec lafacilité et larapidité du
transfert des savoirs entre les pays et |'internationalisation du marché du travail, I'Université devra
sassurer que ses dipldmés maitrisent une deuxieme et, idéalement, une troisieme langue. En fait, ce
"bloc de formation fondamental€", systématiquement intégré dans le cheminement des étudiants et
nécessaire a l'obtention du diplédme, pourra étre acquis graduellement et constituera un atout certain dans
le dével oppement intégral des personnes.



Dans une perspective de formation continue, il est essentiel que les étudiants de premier cycle se dotent
d'outils qui leur permettront de poursuivre leur formation et leur dével oppement tout au long de leur vie.
Laprolifération des sources d'information et des moyens d'acces a cette information exige que I'on
implante une véritable culture de I'information chez |les étudiants en intégrant dans leur programme des
activités de recherche documentaire et en sassurant qu'ils maitrisent bien les instruments de recherche,
notamment les nouvelles technol ogies de I'information et des communications (NTIC).

Recommandation 1. Que les programmes de premier cycle soient orientés vers la transmission de
principes et concepts fondamentaux propres a au moins un champ du savoir ainsi que vers
I'intégration des connaissances et des habiletés de base qui feront des diplédmés des personnes
compétentes, responsables, possedant un senscritique et le réflexe d'une quéte continue du savoir,
capables de contribuer au développement de leur milieu et de la société.

Plus particuliérement, la Commission recommande:

. deréviser les programmes dans une perspective de renforcement des connai ssances
fondamentales,

. d'éaborer de nouveaux programmes multidisciplinaires qui mettent I'accent sur I'acquisition
d'aptitudes et de compétences plus générales,

. de créer des équipes de professeurs issus de facultés ou de départements différents pour offrir
certains cours a caractére interdisciplinaire;

. de sassurer que tout finissant au premier cycle aacquis, par son programme d'études, une
formation en éthique, en logique et en langues étrangeres;

. doffrir des activités de formation en recherche documentaire et sur lesNTIC, de concert avec les
professionnels de la Bibliotheque et d'autres services.

LE DECLOISONNEMENT DISCIPLINAIRE
Etat dela situation

L e fractionnement des intéréts et pratiques par champs disciplinaires et |es mécanismes de financement
des unités al'Université Laval ont fait que, dans bien des cas, la diversité des ressources professoral es
sur le campus n'est pas pleinement exploitée a l'avantage des différents programmes. Aingi, le répertoire
des cours renferme un nombre important d'entre eux qui ne sont pas donnés par des professeurs du
secteur disciplinaire pertinent. Les cours de "statistiques pour..." ou d"informatique pour..." en sont des
exemples apparents, mais ce genre de situation se répete dans plusieurs autres secteurs. Aussi, la
Commission est-elle d'avis que la diversité des programmes offerts al'Université Laval est certainement
aexploiter dans la perspective d'une formation de premier cycle plus large. Elle soutient que les
programmes de formation doivent étre enrichis par une mise en commun des ressources pédagogiques
des différents départements. Ce décloisonnement pourrait entre autres se réaliser par une exploitation en
ce sens de la bidimensionnalité, bien présente dans les structures de I'Université, qui trouverait toute sa



justification par une concertation continue entre les directeurs de département et les directeurs de
programme. Par ailleurs, les programmes vraiment multidisciplinaires sont encore trop rares et mal
servis, alors que tous reconnaissent I'importance croissante des problématiques multidisciplinaires dans
la société. Devant la diminution générale des ressources et la rareté qui menace certains secteurs, il
importe de modifier nos pratiques pour maintenir et améliorer la qualité de la formation, pour maximiser
|'utilisation des ressources et, si possible, dégager une marge de manoeuvre afin d'entreprendre de
nouvelles activités et d'ouvrir de nouveaux secteurs.

Recommandation 2: Que les facultés et départements mettent en commun leurs ressources
disciplinaires pour enrichir et diversifier les contenus de programmes tout en optimisant I'utilisation
de cesressources, et que les procédures budgétaires soient adaptées pour valoriser unetelle mise en
commun.

Plus particuliérement, la Commission recommande

. de procéder a une révision systématique du répertoire des cours pour assurer gue les ressources
disciplinaires sont bien utilisées;

. d'assurer que les cours dits "de service" sont élaborés en collaboration avec ceux qui les utilisent
et que lamatiere soit bien adaptée aux différents besoins;

. d'appuyer, par des mécanismes budgétaires appropriés, les actions de collaboration entre les
facultés et les départements ainsi que la mise en place de programmes interdisciplinaires.

LA QUALITE DE LA FORMATION
Etat dela situation

Laqualité de laformation au premier cycle atoujours été une préoccupation majeure de I'Universite, et
cette préoccupation sest particulierement renforcée au cours des derniéres années. L'évaluation
périodique des programmes va dans ce sens, tout comme la mise en place du Réseau de valorisation de
I'enseignement et I'adoption de la Politique d'éval uation des enseignements. Cela dit, laforte
valorisation accordée a la recherche depuis une vingtaine d'années a pu laisser croire que la qualité de la
formation était moins prioritaire. Tout en maintenant notre objectif d'une activité de recherche et de
création de plus haut niveau, il faut en exploiter pleinement les résultats et réaffirmer I'importance de la
formation de premier cycle, de fagon a ce que I'Université Laval soit également reconnue comme une
grande université de formation. Au-dela des mesures mentionneées plus haut, il faudrainvestir dans
I'innovation pédagogique, en particulier dans le contexte du développement des nouvelles technologies
de l'information et des communications, donner aux nouveaux professeurs un encadrement accru pour
les lancer dans leur carriére d'enseignant et mieux reconnaitre, au moment de la promotion, les efforts
investis par les professeurs dans |'innovation pédagogique.

Orientations



Laqualité de laformation de premier cycle doit étre considérée comme une priorité. Pour assurer ala
fois la qualité des programmes offerts, celle des professeurs qui y enseignent et celle des éudiants qui y
sont inscrits, des mesures doivent étre prises.

Premierement, les programmes doivent étre régulierement révisés et les cours évalués pour assurer, par
un suivi approprié, laqualité, la pertinence et lamise a jour des contenus offerts.

La vitesse d'évolution des connaissances est telle, dans certains secteurs comme le génie électrique ou la
microbiologie, que les contenus de programmes et de cours doivent étre adaptés régulierement, a un
rythme plus rapide que le cycle de sept ans prévu pour les évaluations périodiques. Des liens soutenus
avec larecherche et le milieu économique pourront aider a définir les besoins d'gjustements.

Recommandation 3: Que, au-dela de |'évaluation périodique intégrée des facultes, de leurs
programmes et de leurs unités, les programmes soient revus régulierement par les comités de
programme pour en assurer la pertinence et la qualité, compte tenu de I' évolution des connaissances
et des besoins de formation.

Deuxieémement, non seulement la compétence scientifique des professeurs, mais aussi leur aptitude aux
relations interpersonnelles et ala communication, leur motivation pour |'enseignement et leur intérét
envers la pédagogie doivent étre pris en compte lors de I'embauche et dans les évaluations en vue des
promotions. Il faut, par ailleurs, offrir aux nouveaux professeurs des activités d'encadrement
pédagogique mieux structurées durant leur premiere année en poste et mettre ala disposition de tout le
corps professoral des ressources accrues en soutien al'innovation pédagogique, en particulier pour
favoriser une utilisation croissante et appropriée des NTIC.

Par ailleurs, laqualité de laformation passe par |la qualité du corps professoral. Dans ce domaine,
I'Université Laval aprocédé, au cours des derniéres années a un recrutement de haut niveau et elleamis
en place des moyens pour assurer un bon soutien pédagogique aux professeurs. Cela dit, des mesures
supplémentaires sont souhaitables en vue de I'amélioration continue de |'action pédagogique du corps
professoral.

Recommandation 4: Que des mesures soient prises pour renforcer la compétence pédagogigue du
corps enseignant.

Plus particuliérement, la Commission recommande

. de prévoir des mesures d'évaluation concrétes des qualités pédagogi ques des candidats a un poste
de professeur;

. d'assurer atous les nouveaux professeurs qui en auraient besoin, comme seuletacheliée a
I'enseignement durant leur premier trimestre, la participation aux activités de formation
pédagogiques offertes par I'Université, I'assistance a des cours donnés par des professeurs aux
qualités pédagogiques reconnues et la préparation de leur premier cours,



. d'assurer le suivi des évaluations de cours en incitant les professeurs qui auraient des difficultés a
suivre des activités de formation pédagogique;

. de promouvoir la participation de tous les professeurs aux activités du Réseau de valorisation de
I'enseignement ;

. d'accroitre le budget total consacré au soutien de I'innovation pédagogique en invitant les facultés
ainvestir en complément des fonds mis en oeuvre centralement.

Troisiemement, il faut prendre les moyens nécessaires pour attirer les meilleurs candidats-étudiants dans
nos programmes. L'évaluation des dossiers en vue de |I'admission doit tenir compte non seulement des
résultats scolaires mais aussi de la motivation a mener des études aterme. Dans ce sens, les effetsde la
suppression des critéres d'admission autres que I'obtention du D.E.C. devront étre analysés et la politique
revisée sil y alieu. Il est par ailleurs entendu que le recrutement et |a sélection des éudiants doivent
tenir compte de la capacité d'accueil des programmes.

Une formation de qualité est également tributaire de la qualité et du dynamisme des échanges entre
étudiants et professeurs et entre les étudiants eux-mémes. Une masse critique d'étudiants et de
professeurs dans chague programme est nécessaire pour assurer |'offre de programme et laqualité dela
formation. Par ailleurs, la capacité d'accueil de chague programme doit étre définie en fonction des
ressources, de la qualité des programmes que I'on veut offrir et des besoins en formation que I'on évalue
selon les demandes d'admission et e taux de placement des diplémés. Alors que dans certains
programmes |le nombre de candidats dépasse | es capacités d'accueil, d'autres programmes ne réussi ssent
pas & en attirer un nombre suffisant. Etant entendu que I'accessibilité aux études universitaires dépend
des capacités intellectuelles et d'un niveau de connai ssances suffisant, il importe que la sélection des
candidats sappuie sur des méthodes et des critéeres visant a favoriser I'admission des étudiants
manifestant une volonté et un potentiel éevé de réussite.

Recommandation 5: Que toutes les facultés se dotent de stratégies de recrutement visant a attirer a
I'Université Laval les meilleurs candidats-étudiants.

Plus particulierement, la Commission recommande

. dinciter chaque faculté a définir la capacité d'accueil de ses programmes et alaréévaluer
réguliérement en fonction des besoins de formation, des ressources et de la nécessité de maintenir
des masses critiques d'étudiants et de professeurs;

. dinciter chaque faculté a gjuster annuellement ses stratégies de recrutement;

. d'appuyer la sélection des candidats sur des méthodes et des criteres visant a favoriser I'admission
d'étudiants qualifiés, motivés et montrant un potentiel élevé de réussite;

. de sappuyer sur le réseau des dipldmés dans | e cadre des actions de recrutement;

. alalumiere de ce qui précede, de revoir I'abolition des criteres d'admission.

Au-dela du nombre d'éudiants, sil est une particularité de I'Université, c'est certainement sa capacité
d'attirer et de réunir autour de sujets d'études communs une diversité de personnes issues des quatre



coins du monde. La présence d'étudiants étrangers enrichit les contenus de cours en plus de constituer un
apport important a la vie culturelle sur le campus. Dans certains cas, €lle assure une masse critique
d'éudiants nécessaire au maintien de I'offre de programmes. 1l n'est d'ailleurs pas illusoire de penser que
les étudiants étrangers, de retour dans leur pays, deviennent des représentants de I'Université et il est
d'autant plus probable, la conjoncture internationale aidant, qu'ils voudront poursuivre leur collaboration
au-dela du contexte étudiant. La position enviable de I'Université Laval comme université de recherche
dansle réseau international contribue au recrutement al'étranger, mais il semble que ce ne soit pas
suffisant. Actuellement, 70 % des nouveaux inscrits viennent de la région immediate de Québec. Un
effort devra donc étre consacré au recrutement international afin que chague programme puisse profiter
deladiversité culturelle.

Recommandation 6: Que toutes les facultés se dotent de stratégies de recrutement visant a assurer
une diversité quant ala provenance des effectifs étudiants.

Enfin, des mesures particuliéres d'encadrement doivent étre offertes tout au long des études et
particulierement durant les premiers trimestres, de facon afavoriser laréussite du plus grand nombre.
Dans cette perspective, la qualité de larelation professeur-étudiant doit étre reconnue comme facteur
important de réussite des études et facilitée par laréduction de lataille des groupes.

Apresavoir attiré a Laval les éudiants souhaités, il faut leur fournir un encadrement de qualité pour leur
permettre de progresser rapidement dans leurs études et pour accroitre la probabilité d'obtenir le diplome
désiré. Toutes les études sur le sujet indiquent que la qualité de I'encadrement durant les premiers
trimestres al'université joue un réle déterminant dans le succes des étudiants. C'est surtout sur ce plan
gue devront porter nos efforts.

Par ailleurs, il existedgaal'Université Laval une expertise relative a l'encadrement des étudiants et a
leur progression dans leur cheminement scolaire et personnel. Les différents services aux étudiants ont
en effet pour mission d'encadrer et de soutenir |les étudiants durant leur passage al'Université et méme
au-dela dans certains cas. || importe donc que facultés et services accroissent leur partenariat et
multiplient les actions conjointes.

Recommandation 7: Que des mesures d' encadrement des éudiants soient prises pour favoriser la
progression et le succes de leurs études.

Plus particuliérement, la Commission recommande

. de mettre en place diverses formules de tutorat individuel ou en groupe (parrainage étudiant,
encadrement professoral, etc.), notamment en partenariat avec les associations étudiantes;

. d'établir un cheminement obligatoire, en premiéere année, pour faciliter |'établissement d'une
cohorte avec les avantages que cela comporte: connaissance les uns des autres, soutien et
émulation, sens de |'appartenance;

. dinciter les directions de programme a faire appel systématiquement aux différents services aux



étudiants pour gque se créent des partenariats durables dans |'établissement de mesures favorisant
laréussite des étudiants;

. derevoir laplace consacrée aux activités d'encadrement des étudiants dans le cadre du
déploiement des ressources professorales.

Les NTIC ouvrent des voies houvelles et diversifiées pour enrichir I'interaction entre les étudiants et les
professeurs. Si d'aucuns croient que I'avenement des NTIC dans la transmission de la connai ssance nous
conduira a une forme d'université virtuelle, la Commission croit plutét qu'elles mettent des outils
supplémentaires ala disposition d'une université moderne. Il faut bien voir que les NTIC sont un moyen
et non une fin. La simple transmission des connai ssances étant ainsi soutenue par Ces nouveaux réseaux
d'information, l'interaction professeur-étudiant peut porter davantage sur la formation critique et
|'acquisition d'habiletés chez les étudiants.

Recommandation 8: Que les ressources nécessaires soient mises a la disposition des professeurs pour
lesinciter aintégrer lesNTIC dansleur enseignement.

Plus particulierement, la Commission recommande

. d'accroitre le budget des APTI;

. dinciter les professeurs aintégrer les NTIC dans leurs cours en mettant a leur disposition les
Infrastructures necessaires et I'expertise du SIT, du CPM et du Réseau de valorisation de
I'enseignement;

. dinclure, dans les criteres de promotion, la reconnai ssance des activités d'innovation
pédagogique et, en particulier, la production de matériel pédagogique utilisant lesNTIC;

. de collaborer aux initiatives québécoises en ce domaine dans le cadre de la CREPUQ.

LESLIENSENTRE LESCOLLEGESET L'UNIVERSITE
Etat dela situation

Malgré des progres récents, I'Université et les colleges ont eu tendance atravailler chacun de leur coté
sans suffisamment tenir compte de la continuité nécessaire entre les deux niveaux d'enseignement. Il en
est résulté des redites dans certains cours ou programmes et des contenus manquants dans d'autres. Les
consultations menées au cours de la derniére année, et tout particulierement des derniers mois, ont
confirmé le désir des colleges d'établir divers partenariats et ententes avec I'Université.

Dans ce contexte, la question de I'intégration des diplémés du secteur collégia professionnel (D.E.C.
technique) et celle de la reconnaissance des acquis se posent avec de plus en plus d'acuité. Il faut offrir a
ces finissants des colleges des voies d'accés a des dipldmes universitaires. On doit pouvoir mettre en
place de véritables cheminements intégrés pour assurer aux étudiants qui ont choisi une formation
technique au college la possibilité d'obtenir ensuite un grade universitaire dans des délais optimaux.



Orientations

Des liens étroits doivent étre établis entre les professeurs des colleges et ceux de I'Université, de fagon a
partager I'information sur les contenus des programmes, ales gjuster pour assurer une continuité dans la
formation et, éventuellement, a collaborer dans la préparation, |'offre et I'évaluation des programmes.
Par ailleurs, I'Université Laval devrait établir, avec les colleges des régions dans lesquelles elle recrute
ses étudiants, des programmes de collaboration pour faciliter I'intégration al'Université des dipldmés du
secteur collégia professionnel.

Recommandation 9: Que des collaborations étroites se développent rapidement entre tous les
intervenants de I' Université et des colleges afin d'assurer un meilleur arrimage des deux niveaux
d' enseignement dans le respect de leurs compétences respectives.

Plus particulierement, la Commission recommande

. d'établir desrelations entre les professeurs ainsi qu'entre les administrateurs des colléges et de
I'Universite,;

. de prendre en compte les acquis des cégépiens dans laformation universitaire;

. de mettre sur pied des structures d'accueil pour les finissants du secteur professionnel du collégial
(D.E.C. technique);

. d'établir des programmes conjoints sur |a base des programmes techniques du college pour offrir
des cheminements intégres college-université;

. depromouvoir et de favoriser la présence de professeurs de I'Université Laval aux comités-
conseils de chague programme pré-universitaire et, de fagcon genérale, dans les instances
décisionnelles des colleges;

. dinviter des représentants des colleges a siéger a nos instances,

. derenforcer la concertation entre I'Université et les colleges de larégion afin gu'ils contribuent
ensemble au développement économique, social et culturel de larégion.

LA PREPARATION AU MARCHE DU TRAVAIL
Etat dela situation

Le premier cycle universitaire conduit les dipldmeés au marché du travail tout en offrant une formation
préalable aux études de deuxieme cycle. Actuellement, environ 80 %1 des étudiants ont pour premiere
motivation, en sinscrivant al'université, de trouver un emploi alafin de leur baccalauréat et d'améliorer
leurs conditions de vie. Sans verser dans le mercantilisme et se laisser guider par les exigences
conjoncturelles de I'entreprise privée, I'Université doit offrir des programmes qui Sappuient sur des
éléments de formation solides tout en répondant aux besoins de la société et du marché du travail. La
transmission de connaissances de pointe et |a capacité de les appliquer doivent étre compl étées par
I'acquisition d'aptitudes et d'habiletés chez les étudiants. En effet, |'université ala responsabilité de
développer alafoisle savoir, le savoir-étre et le savoir-faire.



1 Confédération des associations d'étudiants et d'étudiantes de I'Université Laval (CADEUL), Recherche
sur letravail rémunéré durant les études et |a situation financiere des éudiants a I'Université Laval,
Université Laval, mai 1995.

Les employeurs formulent deux observations principales al'égard des diplémés de I'Université Laval: la
premiere, positive, reconnait |'excellence de leur formation théorique et leur connaissance pointue de
leur domaine d'études. La deuxieme, moins heureuse, déplore le manque de formation pratique et
d'adaptation au marché du travail d'un nombre important d'entre eux. L es éudiants ont besoin, pour
parfaire leur formation, d'expériences pratiques pour établir les liens nécessaires entre lathéorie gu'ils
acquierent dans les cours et |es exigences concretes du marché vers lequel ils sorientent.

Orientations

L es étudiants peuvent se préparer de différentes fagons aux exigences du monde du travail. Ils peuvent,
entre autres, profiter du lieu de formation que constitue le campus. Une multitude de possibilitésy
existent et plusieurs réalisations étudiantes sont d'ailleurs déja reconnues. La Commission considere qu'il
faut favoriser lesinitiatives étudiantes liées au domaine d'études (projets d'intégration, cabinets
étudiants, etc.) en les reconnaissant comme des éléments de formation (voir le chapitre intitulé "Lavie
universitaire").

LaCommission est aussi d'avis que I'Université doit favoriser le dével oppement de liens plus directs
avec le marché de I'emploi. Différentes formes de stages sont actuellement offertes; il faut intensifier
leur utilisation et trouver d'autres moyens innovateurs de formation pratique. Parmi les initiatives
susceptibles de favoriser la préparation au marche du travail, on peut penser, entre autres, a une
entreprise d'entrainement virtuelle (actuellement al'étude), a des ateliers intégres a certains cours et
portant sur |'entrepreneuriat ou la pratique professionnelle ains qu'au programme études-travail qui vient
d'ére mis sur pied. Des programmes specialises de courte durée pourraient étre crées pour permettre a
des éudiants de divers profils de se spécialiser rapidement dans un domaine de pointe apres |'obtention
de leur dipléme de baccalauréat. La Commission considere que I'Université alaresponsabilité de
faciliter I'insertion professionnelle de ses diplGmes.

Recommandation 10: Que les programmes de premier cycle et les services aux étudiants offrent une
gamme de moyens innovateurs pour préparer judicieusement les éudiants au marché du travail et
quel'Université favorise I'insertion professionnelle de ses diplomes.

Plus particuliérement, la Commission recommande

. dereconnaitre les projets étudiants comme des sources d'expérience et de favoriser leur
réalisation dans la cité universitaire;

. de stimuler le développement du programme d'emplois d'été crédités axés sur la carriere;

. dinviter des professionnels actifs a venir entretenir les étudiants sur les réalités du milieu;



. de stimuler la création de programmes courts spécialisés qui auraient pour objectif I'intégration
des diplbmés au marché du travail par I'acquisition de compétences en demande. Certains de ces
programmes pourraient étre offerts en collaboration avec des intervenants du milieu;

. de développer le programme études-travail afin qu'il atteigne son plein potentiel et de le rendre
accessible a un plus grand nombre;

. de sappuyer sur le réseau des dipldmeés de I'Université dans le cadre des actions d'insertion
professionnelle des finissants.

Chapitre 3

LESETUDES SUPERIEURESET LA RECHERCHE

UNE FORMATION SUPERIEURE AXEE SUR L'AVANCEMENT DES CONNAISSANCESET
LESBESOINSDE LA SOCIETE

Etat dela situation

Au cours des quinze derniéres années, I'Université Laval sest classée aux premiers rangs des universités
canadiennes au chapitre de la formation des étudiants de deuxiéme et troisiéme cycle. Le nhombre annuel
de dipldmeés de deuxieme cycle est passé de 558 a 1 4662 et celui de troisieme cycle, de 68 a226. La
population d'étudiants étrangers a également connu une forte progression malgré une baisse tres récente.
Le nombre de ces étudiants actuellement inscrits séleve a 862.

2 Les données contenues dans le présent chapitre sont tirées du rapport annuel de 1996-1997 de
I'Université Laval.

L es étudiants de deuxieme et de troisieme cycle représentent moins de 20 % de la population étudiante
totale, alors que dans certaines grandes universités de recherche, ils dépassent souvent la barre des 25 %.
En dépit de I'accroissement de la diplomation au deuxieme et au troisiéme cycle et d'une certaine
ouverture internationale, I'Université Laval recrute toujours la mgorité de ses effectifs éudiants dans la
seule région de Québec. Cette situation est d'autant plus préoccupante que le recrutement régional
plafonne et que les inscriptions a la maitrise ont fléchi au cours des deux dernieres années.

Par ailleurs, on constate que la durée des études a la maitrise est plus longue que dans les autres grandes
universités canadiennes et que les taux d'abandon demeurent élevés dans beaucoup de programmes de
deuxiéme et de troisieme cycle, surtout dans les secteurs des sciences humaines et des sciences sociales.
L es exigences d'admission au doctorat ne sont pas assez €levées dans certains programmes et les



étudiants qui ne sont pas rattachés a des centres ou a des groupes de recherche n'obtiennent pas toujours
un soutien financier approprié.

Orientations

Il faut accroitre le recrutement d'étudiants de haut niveau aux plans régional, national et international. |1
faut, de plus, cibler les étudiants du doctorat qui sont boursiers (CRSH, CRSNG, CRM, FCAR,
AUPELF-UREF, ACDI, etc.) ou qui participent a des ententes-cadres interuniversitaires et
internationales (CREPUQ, Commonwealth, etc.). L'Université Laval devra augmenter ses efforts de
promotion des études de deuxiéme et de troisieme cycle et mettre en oeuvre des actions précises de
recrutement dans tous les pays, particulierement dans la francophonie, en Amérique latine et dans les
pays d'Europe de |I'Est. La Faculté des études supérieures, les facultés et ladirection de I'Université
devraient de concert se fixer comme objectif que les étudiants des deuxieme et troisieme cycles forment
25 % de la population étudiante, idéalement d'ici quel ques années.

Recommandation 11: Que des moyens appropriés soient mis en oeuvre pour favoriser I'admission de
candidats de qualité aux deuxiéme et troisieme cycles et pour augmenter le nombre d' étudiants venant
d'autres universités.

Plus particuliérement, la Commission recommande

. derenforcer les stratégies de recrutement aux deuxiéme et troisieme cycles,

. d'accroitre les possibilités d'aide financiere en appui a ces stratégies de recrutement;

. de mieux exploiter les ententes de coopération avec les universités étrangeres afin de favoriser les
échanges d'étudiants;

. dinstaurer des programmes de mobilité étudiante entre les universités québécoises.

Il serait possible d'accroitre la qualité de I'enseignement supérieur en rationalisant les banques de cours
de deuxieme et de troisieme cycle afin d'éliminer e double emploi. Le méme principe de
décloisonnement des structures pédagogiques invogqué a propos du premier cycle est certainement le
moyen le plus approprié pour enrichir la formation des étudiants dans une perspective d'optimisation de
I'utilisation des ressources. De plus, un équilibre entre la formation théorique et laformation pratique des
étudiants est nécessaire pour faciliter leur intégration au marché du travail. 1| est par ailleurs primordial
gue ces étudiants soient al'aise avec les NTIC et qu'ils maitrisent d'autres langues; |es programmes de
formation doivent intégrer ces nouvelles réalités pour assurer aux dipldmés qu'ils possedent tous les
outils pour continuer leur carriére dans un contexte de mondialisation.

L es étudiants doivent étre davantage associés aux travaux de recherche des professeurs. Aing, ils
recevront un meilleur encadrement et un meilleur soutien financier gréce aleur intégration a des projets
subventionnés. 1l faudra augmenter le nombre de bourses, surtout au troisiéme cycle, par |'organisation
de campagnes de financement et par la révision en profondeur du fonctionnement du Fonds de soutien.
L'amélioration des conditions de travail des étudiants contribuera a réduire le taux d'abandon.



Recommandation 12: Que le soutien financier et la qualité de I'encadrement soient améliorés pour
gue les éudiants puissent poursuivre leurs éudes dans des conditions et des délais raisonnables.

Plus particuliérement, la Commission recommande

. de généraliser I'usage des comités de theses pour assurer un meilleur encadrement;

. queles comités d'admission et de supervision se dotent de méthodes claires permettant un suivi
de la progression des études;

. demaintenir et, si possible, de renforcer le Fonds de soutien au doctorat et d'en réviser les
objectifs et les modalités de gestion pour en optimiser I'utilisation, en prétant une attention
particuliere ala diversité disciplinaire;

. d'encourager les regroupements de recherches a exploiter leurs forces, a créer des programmes
interdisciplinaires et a stimuler la création scientifique et artistique.

3 Le générique "regroupement de recherche” utilisé englobe les groupes, les équipes et les centres de
recherche.

Si les objectifs généeraux des programmes de doctorat, qui visent la formation de chercheurs autonomes
et de praticiens de haut niveau, sont bien connus et font I'objet d'une application assez homogene, ceux
de lamaitrise prétent encore a des interprétations variables, selon les secteurs de recherche, les
disciplines et les chercheurs individuels.

La Commission est d'avis que des efforts doivent étre consentis pour réduire la durée des éudes de
maitrise dans les programmes dits de recherche, afin que le temps moyen de la formation corresponde le
plus fidélement possible aux objectifs de la maitrise et au nombre de crédits qui y sont associés. Lorsgue
I'étudiant de deuxieme cycle afait la preuve de sa maitrise des méthodes de recherche, il devrait étre
admis au programme de doctorat sans rédiger de mémoire.

Recommandation 13: Quel'on sassure que |'envergure des projets de maitrise avec mémoire
corresponde davantage aux objectifs de la maitrise et au nhombre de crédits qui y sont associés.

Plus particuliérement, la Commission recommande

. deréaffirmer les objectifs de la maitrise et d'en informer les étudiants;

. d'assurer aux étudiants un encadrement rigoureux qui permette une progression rapide des études;

. d'encourager le passage accél éré de la maitrise au doctorat pour les éudiants qui en ont la
compétence.

Par ailleurs, on constate, dans les universités nord-ameéricaines, une tendance au dével oppement de la
maitrise professionnelle. Dans ce type de maitrise, il est important d'adapter les objectifs de formation



aux attentes du milieu, tout en respectant les exigences des études et en limitant la durée. De plus, on
auratout intérét a se préoccuper de I'insertion professionnelle des dipl6més.

Recommandation 14: Quel'Université Laval favorise le développement des programmes de maitrise
professionnéelle.

A I'Université Laval, certains programmes de doctorat ne comportent que 6 crédits de cours, d'autres
renferment jusgu'a 24 crédits de cours et d'examens de doctorat. Or, ce dernier type de cheminement a
fait ses preuves et est reconnu un peu partout dans le monde. Il permet des gjustements réguliers en
fonction de I'évolution des besoins des individus et de la société, notamment au regard de I'employabilité
des dipl6més. La tendance est manifeste vers une formation plus étendue.

Recommandation 15: Que les programmes de troisieme cycle menant au grade de Ph.D. comportent
une scolarité suffisamment éendue pour assurer aux dipldmés une meilleure préparation ala
diversité des environnements de recherche.

Plus particuliérement, la Commission recommande

. d'enrichir les banques de cours de deuxieme et de troisiéme cycle tout en éliminant la duplication
et en favorisant I'interdisciplinarité;

. d'évaluer régulierement et systématiquement les programmes de troisieme cycle;

. de prendre les mesures nécessaires pour que la durée moyenne des études corresponde le plus
fidélement possible au nombre de crédits qui y sont associés.

CONSOLIDER LA RECHERCHE SUBVENTIONNEE ET LA CREATION
Etat dela situation

Nul ne peut contester que la position de I'Université Laval se soit progressivement renforcée en matiére
de recherche subventionnée au Québec et au Canada. Au cours des dix dernieres années, les sommes
accordées pour le financement de ce type de recherche al'Université Laval ont doublé; en 1996, elles
atteignaient 120 millions de dollars par année. Par ailleurs, le nombre de chercheurs subventionnés est
passé de 800 a 1 100.

Ce développement spectaculaire de la recherche subventionnée doit étre attribué, au moins en partie, a
une stratégie fondée sur |'attention particuliere apportée au recrutement de jeunes professeurs qualifiés et
dynamiques ainsi qu'a des mesures systématiques de structuration des groupes et des centres de
recherche. Dix-huit des quarante centres de recherche reconnus et financés par le FCAR sont rattachés a
I'Université Laval, ce qui place notre institution alatéte de toutes celles qui obtiennent un soutien du
FCAR dans |e cadre du programme "centre de recherche". De plus, les deux seuls nouveaux centres
reconnus par le FCAR depuis 1994 sont rattachés al'Université Laval.



Cependant, I'Université Laval devra se préparer a consacrer des efforts supplémentaires pour conserver
ces acquis dans un environnement de plus en plus compétitif. La concurrence pour |'obtention de
subventions de grands organismes gouvernementaux (conseils nationaux, grandes fondations, etc.) a
atteint un sommet sans précédent. De plus, le financement assuré par ces organismes diminue par
rapport aux sources de financement privees.

Orientations

Tout en encourageant |es regroupements de chercheurs, I'Université Laval doit continuer a reconnaitre et
a soutenir larecherche individuelle, en particulier pour ceux qui sintéressent a des disciplines qui se
prétent mieux a ce type de recherche. 1l faut cependant que la recherche et |a création individuelles
soient évaluées au mémetitre et suivant des critéres aussi exigeants que la recherche menée par des
groupes reconnus, des centres ou des instituts. En tant qu'établissement universitaire axé sur
I'avancement des connaissances, I'Université Laval doit soutenir de fagon primordiale les activités de
recherche fondamentale libre. Par ailleurs, il faut se rappeler que la recherche universitaire se justifie
d'abord par laformation des jeunes chercheurs; a ce titre, tous les professeurs chercheurs ont une part de
responsabilité dans le soutien financier des étudiants qu'ils encadrent et ils devraient donc faire des
efforts pour accéder atoutes les sources de financement possibles pour appuyer leurs activités et celles
de leurs étudiants.

Enfin, la société est de plus en plus exigeante envers l'université et voudrait lui voir jouer un réle
structurel dans|'économie, comme pourvoyeuse de connaissances exploitables et d'assistance au secteur
prive.

Recommandation 16: Que|'Université Laval accorde un soutien accru aux activités de création pour
permettre aux professeurs actifs dans ce domaine d'obtenir une reconnaissance sur les scenes
nationale et internationale.

Recommandation 17: Quel'Université Laval réaffirme son engagement dansla recherche
fondamentale et contribue fortement aux démarches destinées a la soutenir.

Recommandation 18: Que les plans d'action institutionnel et facultaires comportent des mesures
explicites pour la consolidation ou le dével oppement des regroupements de chercheurs et que le
recrutement des nouveaux professeurs tienne compte des besoins de ces regroupements.

Plus particuliérement, la Commission recommande

. de poursuivre les actions destinées a renforcer le financement de la recherche en sciences
humaines;

. dorienter le recrutement de professeurs dynamiques pour favoriser la constitution ou le
renforcement de regroupements de recherche dans des domaines stratégiques bien définis;

. derenforcer, sous |'égide de la Commission de larecherche, |a pratique d'évaluation périodique



des regroupements de recherche ainsi que des chercheursindividuels afin de vérifier leur
dynamisme, leur productivité, leur compétitivité et la pertinence de leur travaux;

. d'évaluer I'efficacité du Budget de développement de la recherche et d'adapter son financement en
consaquence;

. d'encourager la création de partenariats pour favoriser les échanges interuniversitaires et faciliter
la venue de professeurs invités et de chercheurs postdoctoraux;

. d'assurer le développement de la Bibliotheque, tout spécialement dans sa fonction de bibliotheque
virtuelle.

Un nouveau phénomeéne sest accentué au cours des derniéres années, en particulier dans les secteurs de
la santé: I'arrivée de jeunes chercheurs détenant une bourse nominal e de recherche (chercheur-boursier)
provenant de grands organismes subventionnairestels le CRM, le FRSQ, le CQRS, ou de fondations
internationales, nationales ou locales. Les récipiendaires de ces bourses obtiennent au sein de
I'Université un statut de professeur subventionnel. Le nombre de ces professeurs peut dépasser le
nombre de postes réguliers accordés a l'unité d'appartenance, ce qui rend leur statut précaire al'échéance
de labourse. Présentement, les professeurs subventionnels contribuent de fagcon considérable ala
formation d'éudiants des deuxiéme et troisiéme cycles et sont détenteurs d'un pourcentage important de
subventions et contrats de recherche al'Université. Si latendance remarquée dans le secteur de la santé
sétend aux autres domaines de recherche, on peut sattendre a une diversification des sources de
financement des professeurs engagés en recherche. Dans ce contexte, le réle de I'Université en recherche
fondamental e et appliquée et dans la formation d'étudiants aux cycles supérieurs sera affermi.

Cette voie d'entrée dans la carriére universitaire favorise le recrutement de jeunes chercheurs de haut
calibre qui ont fait la preuve de leur capacité d'obtenir aussi b